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VD-ord

"Vifortsdatter att stdrka
var position inom den
grona omstallningen,
vilket ocksad avspeglas
i var goda tillvaxt unde
aret. Samtidigt arbetg
vidare med att forbd
lonsamheten i bolag

Jonas Gustavsson
VD och koncernchef
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Heldret 2023 kdnnetecknades av en god efterfrdgan pa AFRYs tjdnster dar
vi ar vdl positionerade inom den globala energi- och industriomstallningen.
Vilandade pd en omsdattning pd 27 miljarder SEK f6r heldret, vilket

motsvarar en total tillvaxt pa 15 procent.

Var omvdrld har praglats av flera geopolitiska spdnn-
ingar och konflikter, och vi har sett en fortsatt oséker-
het pa den finansiella marknaden. Det har paverkat
efterfrdganivissa industrisegment och vi sdg ocksd
en fastighetsmarknad som bromsade in rejdlt under
dret. Var resultatutveckling paverkades av detta och
vi har darfér genomfért ett flertal atgarder fér att
stdrkaldnsamheten.

I linje med vdr strategi och finansiella mal levererade
vi en stark tillvaxt pa 15 procent och den organiska

tillvaxten var 10 procent justerat fér kalendereffekter.

Orderstocken ldg pd en hég nivé under dret.

Resultatmdssigt levererade vi en EBITA, exklusive
jamforelsestérande poster, pd SEK 2 miljarder, mot-
svarande en EBITA-marginal pa 7,5 procent. Vi &r fast
beslutna om att nd vart mdl om 10 procent och vi har
arbetat med fokuserade dtgdrder f6ér att 6ka lén-
samhetenibolaget. Vi avslutade dret med ett starkt
operativt kassafléde och starkte ddarmed var finan-
siella stdllning.

Var verksamhet med fem divisioner utvecklades
positivt under dret, framférallt divisionerna Process
Industries, Energy och Management Consulting som
rapporterade fortsatt stark tillvéxt och marginaler
6ver 10 procent. Divisionen Industrial & Digital
Solutions hade en svagare utveckling mot slutet av
dret pd grund av minskad efterfraganinom IT och
telekom samt en projektnedskrivning. Divisionen

Infrastructure hade en svag resultatutveckling
pdaverkad av en kraftigt férsvagad fastighetsmarknad
i framforallt Sverige och Finland. Fér att starka
I6nsamheten och méta en mer osdker marknad,
utékade viunder aret det pdgdende atgdrdsprogram-
met f6r divisionen. Programmet innebdr strukturella
dandringar och kapacitetsanpassningar med en
planerad minskning av cirka 300 heltidstjdnster. Det
dr gladjande att vi resultatmdssigt i fjarde kvartalet
tog ett stegiratt riktning och vi arbetar vidare fér att
stdrkaldnsamheteni divisionen.

Den 1 oktober 2023 upphérde AFRY X som division och
integrationen i évriga divisioner har gatt enligt plan.
De strukturella andringen férbattrar férutsattning-
arna fér att vidareutveckla det digitala erbjudan-

det med fortsatt fokus pd att erbjuda tjdnster inom
industriell digitalisering, analys och cybersdkerhet.

12023 lanserade AFRY en uppdaterad affdrsstrategi
som tar utgadngspunkti att skala upp var starka glo-
bala position inom energi och biobaserad industri, att
stdarka verksamhet och I6nsamhet inom Infrastructure
samt att véxa vdar industriaffari Norden. Detta ska
géras genom att vi har ett starkt kundfokus, att vi ar
en attraktiv arbetsgivare och att vi skapar en effektiv
plattform.

Det Gr en generellt h6g efterfragan pd var expertis i
marknaden och vi har en stark positioni den pdgadende
energi- och industriomstéllningen. Detta dterspeglas

i Engineering News Records (ENR) ranking dar AFRY
dr en av de frdmsta internationella ingenjérs- och
designbolageniflera segment sdsom papper och
massa, gruv- och metallindustrin, vattenkraft samt
transmission och distribution.

Viharunder dret haft en stark organisk tillvéxt som

vi har kompletterat med internationella férvérv inom
vara nyckelsegment. Vi har exempelvis forvarvat ett
kanadensiskt ingenjérsféretag inom processindustrin
med en arlig omsdattning pd cirka 180 MSEK. Genom
férvarvet skapar vi en stark plattform i Nordamerika
och stdrker vart erbjudande inom massa och papper,
gruv- och metallindustrin samt kemikalier. Vi har Gven
férvdrvat ett ingenjérsbolag inom vindkraft med bas

i Nederldnderna och en arlig omsdttning pa 50 MSEK.
Forvdrvet bidrar till att stdrka AFRYs globala affar
inom férnybar energi med tjdnster i hela livscykeln

for vindkraft bade pdland och till havs. Totalt har fem
férvarv kommunicerats under dret med en drsomsatt-
ning pa cirka 350 MSEK.

Hdallbarhet &r integrerat i AFRYs affdrsstrategi och
genom vdra kundprojekt uppndr vi stérst positiv
paverkan. Vi arbetar ocksa malriktat fér att reducera
vdra egna utsldpp med mdlet att halvera koldioxidut-
slappen fran affarsresor och kontorsverksamhet till
2030 och uppnd nettonoll i dessa kategorier till 2040.

AFRY dr ett av de hégst rankade féretagen i hall-
barhetsmdatningar i var bransch, exempelvis har vi

uppndtt platina-status i EcoVadis globala utvérdering,
vilket representerar den hégsta nivan. AFRY har ocksa
tagit en framtradande plats som en av de mest
attraktiva arbetsgivarnai Sverige enligt Universums
drliga matning, vilket ocksd bekraftas i flera andra
mdtningar pd omrédet.

Vifortsdatter att stédja UN Global Compact, som
innefattar principer fér manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Sedan mdanga ar tillbaka
har vi arbetat med inkludering och mangfald fér att
integrera det i var kultur, strategi och dtagande och
varje &rimars anordnar vi en global vecka pd detta
tema. Vi har under aret etablerat en arbetsmiljo-
funktion pd& koncernniva fér att sdkerstdalla genom-
forda riskbedémningar, férebyggande arbete inom
arbetsmiljé samt att vi féljer gallande lagstiftning
inom de affdrsomraden och lander dar vi verkar.

Jag ser fram att fortsdtta vart arbete for att tillsam-
mans skapa vdrde for vara kunder, vara aktiedgare
och fér samhdllet i stort. Slutligen vill jag rikta ett
stort tack till alla mina kollegor runt om i varlden for
ett fantastiskt arbete under dret.

Stockholm, mars 2024

Jonas Gustavsson, VD och koncernchef
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AFRY | korthet

AFRY erbjuder tjanster inom teknik, design,
digitalisering och rddgivning for att accelerera
omstdllningen till ett mer hdllbart samhadlle.
Viar 19 000 hangivna experter inom industtri,
energi- och infrastruktur, som skapar varde
for kommande generationer. AFRY har en
global rackvidd med djupa rotter i norden,

en nettoomsdattning pd 27 miljarder och ar
noterade pd Nasdaq Stockholm.

Var mission
Vi accelererar omstdllningen
till ett hdllbart samhadlle

Var vision
Making Future

Vara kdrnvdrden
Modiga, hdngivna, lagspelare

Omsdttning per region

® Norden71%
Ovriga Europa19%
® Asien3%
Ovrigo 7%

Nettoomsdttning, MSEK

27 000

EBITA-marginal*

JASYe

*Exklusive jamférelsestérande poster.

Omsdttning per division

® Infrastructure 37%
Industrial & Digital Solutions 24%
Process Industries 20%

® Energy13%
Management Consulting 6%

Antal anstallda

19 000

Ldnder med projekt

100

Omsdttning per segment

® Transportinfrastruktur 20%

® Energil9%

® Bioindustril3%

® Fastigheter11%

® Processindustri 9%
Fordon och FoU 8%
Lifescience, Livs- och ldkemedel 5%
Telekom och ICT 5%
Tillverkningsindustri 4%

® Forsvar2%
Ovrigindustri 3%

Privat sektor

/5%

Offentlig sektor

25%



OMOSsSs STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE

Skal att investera

STYRNING

REDOVISNING HALLBARHETSNOTER

AFRY har levererat en historiskt god avkastning och
I6nsam tillvéxt. Overgdngen till ett mer hallbart
samhadlle ar uppenbar och AFRY dar vdl positionerat for
att ta en ledande position. Nedan foljer de viktigaste
skdlen till hur vi skapar kund- och aktieagarvarde.

Langsiktigt vardeskapande

Vifokuserar standigt pa att stdrka vart kunderbju-
dande, férbattra effektiviteten samt investera i vara
medarbetare och var verksamhet fér att generera
I6nsam tillvaxt. | linje med var utdelningspolicy har vi
levererat en stabil genomsnittlig utdelning 6ver 5O
procent av resultatet efter skatt de senaste aren.

Den grona omstdllningen 6kar
efterfrdgan pd hdllbara I6sningar

Den gréna omstdllningen leder till en allt stérre efter-
fragan fran kunder pd héllbara lésningar. Dessutom
kommer flera hallbarhetsinitiativ och lagstiftningar
sdsom EU:s Green Deal, Fit for 55, REPowerEU och
EU:s taxonomi att driva pd investeringar.

Ledande position globalt

Den grona omstdllningen ar sdrskilt stark inom
industri- och energisegmenten dar AFRY har sina
rétter och djup branschkunskap. AFRY dr ett av de
globalt ledande bolagen inom flera nyckelsegment,
vilket bekraftas av topplaceringar i ENRs ranking
av internationella ingenjors- och designbolag.

Diversifierad portfélj

AFRY har en valdiversifierad portfélj med ett starkt
kunderbjudande inom de tre sektorerna industri,
energi och infrastruktur samt en bra mix av privat
och offentlig sektor. Geografiskt sett har AFRY en
stark positioni Norden och ledande positionerinom
globala segment med projekt i mer an 100 lander.

OVRIGT
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Aret i korth
[<] oo o o * oo . .
Heldret 2023 kdnnetecknades av en god efterfradgan pd AFRYs tjdnster, vilket bidrog
. oo . o oge . oo o
till en omsattning pa 27 miljarder SEK och en total tillvaxt pa 15 procent.
— Nettoomsdttningen 6kade med — EBITA-marginalen var 7,5 (8,0) — De totalarapporterade CO,- Nyckeltal
14,5 procent till 26 978 MSEK procent exkl. jamférelse- utsldppen har minskat med 2023 2022
(23552) stérande poster 32 procent jamfért med basdret
2019 Nettoomsdattning, MSEK 26978 23552
- Den organiska tillvéxten juste- - Resultat per aktie var 9,71 SEK Orderstock, MSEK 19329 oo
rad fér kalendereffekter var (8,60) - Taxonomidefinierad omsdttning  EBITA exkl jamfrelsestérande poster, MSEK 2032 18
102 procent (8 1) uppgick till 41 procent EBITA-marginal exkl jamférelsestérande poster, % 75 8,0
— Det operativa kassaflédet var EBITA, MSEK 1938 1729
— EBITA exkl. jamférelsestérande 1794 MSEK (1 042) - Fem kommunicerade férvarv EBITA-marginal, % 72 73
poster uppgick till 2032 MSEK med en &rlig nettoomséttning Resultat efter finansiella poster, MSEK 1441 1220
(1886) - Styrelsen féreslér 5,50 SEK per pd cirka 350 MSEK Reauliiat e aldde, (197 wispeeiiing SEK 971 560
aktie i utdelning Nettolaneskuld, MSEK? 4 868 4 646
Nettoskuldsdttningsgrad, %? 391 38,2
Nettoldneskuld/EBITDA, ggr* 2.4 25
Totalt antal anstdllda 18 984 18 687
Debiteringsgrad, % 735 74,7
Taxonomidefinierad omsattning, % 41 42
Nettoomsdttning EBITA/EBITA-marginal* CO,-utsléapp COalts GpRAton 14 553 LoJ000
Kvinnliga chefer, % 26,6 253
MSEK MSEK % tCO, D Exklusive effekter av IFRS 16 Leasingavtal.
30 000 2000 10 25000
251009 1600 8 20 000
20 000
1200 6 15 000
15 000
800 4 10 000
10 000
5000 400 2 5000

2019 2020 2021 2022 2023

2019 2020 2021 2022 2023

*Exklusive jamférelsestérande poster.

2019 2020 2021 2022 2023
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Viser ett okat intresse
fran kunder, investerare
och andra intressenter fér
hur vi integrerar hdllbarhet
i var verksamhet. 2023
fick AFRY toppbetyg fran
flera utvarderingar av vart
hallbarhetsarbete och
vdra externt validerade
klimatdtaganden.

STYRNIN T PVISNING
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SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science based targets

I resan mot vart netto-
nollmal har AFRY satt
ndrliggande klimatmal
som dr validerade av
Science Based Target
initiative. Detta innebdar
att mdlen har validerats
externt for attliggailinje
med 1,5-gradersmadlet.

HALLBARHETSNOTER
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PLATINUM

2022}
ecovadis |

Sustainability
Rating

EcoVadis

| EcoVadis Sustainability
Rating har AFRY erhal-

lit platina-status som
representerar den hégsta
nivén av erkdnnande. Med
entotalpodng pd79/100,
rankas AFRY som topp en
procent av alla féretag
som utvdrderats.

N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP

AFRY har rapporterat sin
klimatpaverkan enligt
CDPs ramverk sedan
2011.2023 fick AFRY
rankning B, vilket ar dver
genomsnittet fér féretag
i samma sektor.

i

Nasdaq ESG
Transparency Partner

Under dret certifierades
AFRY som Nasdaq ESG
Transparency Partner.
Certifieringen ges till
foretag som uppvisaren
hég grad av marknad-
stransparens i miljo-,
sociala och styrnings-
fragor (ESG).

. pr=g
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Universum

AFRY d&ren av Sveriges
mest attraktiva arbets-
givare enligt Universum.
Deras senaste undersok-
ning bland akademiker
visar att AFRY har en
stark attraktionskraft
bland unga yrkesverk-
samma civilingenjérer.
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Finansiella mdal 4

A, -

AFRYs finansiella mal fokuserar pé tillvéxt, Idnsamhet,

en stark finansiell stallning och utdelning. De finansiella

mdlen gdller dver en konjunkturcykel och utvdrderas

- .16pande utifrdn marknadsfoérutsattningar och
foérandringar i bolaget.

Hollbgtsmol

10

—

HollbqrhétquIen ar en bdarande delﬁgets strategi.
Mdlen fokuserar pa utveckling av hdllbara I6sningar,
ansvarsfull och etisk verksamhet, samt vara

medarbetare.

l
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Fi iell o]
Finansiella mal Mal Utfall 2023 Kommentarer Fem-ars trend
Tillvaxt %
(o) (o) Den genomsnittliga tillvéxten 2019-2023 var 7,8 procent. 2023 20
10 /O 14’5 /O var den totala tillvaxten 14,5 och den organiska tillvaxten var 03
10,2 procent justerat for kalendereffekt. .
10
Mdlet inkluderar tillaggsforvarv.
S
(o]
T 20 21 22 23
EBITA-marginal %
(o) (o) Den genomsnittliga EBITA-marginalen 2019-2023 var 8,3 procent. 10
10 /O 7, 5 /O 2023 var EBITA-marginalen 7,5 procent.
Exklusive jamférelsestérande poster. 3
(0]
19 20 21 22 23
Skuldsdttningsgrad ggr
4
Den genomsnittliga nettoskuld/EBITDA 2019-2023 var 2,3 ggr.
2’5 2’4 Nyckeltalet var 2,4 ggri slutet av 2023. 3
Nettoldneskuldirelation till EBITDA, exklusive 2
effekter avIFRS 16 Leasingavtal. .
(0]
19 20 21 22 23
Utdelningspolicy Utdelning %
(o) (o) Styrelsen foresldr en utdelning om 5,50 kronor per aktie vilket ES
5 O /o 57 /O motsvarar 57 procent av resultatet efter skatt. 60
|
Resultat efter skatt exklusive reavinster. 40
20
(0]
19 20 21 22 23
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Hallbarhetsmal
Malséattning Hallbarhetsmal Utfall 2023 Kommentarer Trend
Yara I6sningar (o) AFRY har en stark ndrvaro i de sektorer som %
Oka var nettopositiva padverkan genom att fullt ut L'-l /O definierats i EU:s taxonomi. Utfallet ligger i 100
integrera héllbarhet i vara lésningar fér att skapa linje med féregdende &r. o
Icmgs[l.(tlgt vdrde foér vara dgare, vara kunder, for Taxonomidefinierad omsattning? .
samhdllet och planeten. 0
21 2 23
(o) (o) Utbildningen lanserades i januari 2022. %
95 /O 93 /O Utfallet har 8kat sedan féreg&ende ér. 200
Hallbarhetsutbildning? 50
0
21 22 23
Vér egen verksamhet (o) (o) AFRY &r pd god vag att halvera CO2-utslép- tco,
Gora affdarer ansvarsfullt och etiskt. Satta - 5 O /O - 32 /o pen till 2030 jamfért med basdret. Utsléppen 250000
ambitidsa mdl och minska vara utsldppilinje . . . minskade jamfért med 2022. 12 500 -
med 1,5-gradersmdlet. Holvermgoov COz—utsIopPen ‘t.I” 2030
och uppnd nettonoll utsldpp till 20402 o
21 22 23
(o) (o) Utbildningen lanserades i januari 2020. %
95 /O 98 /o Utfallet 6vertraffar malet. 200 =
Utbildning i AFRYs uppférandekod? 20
o
21 2 23
Véra medarbetare (o) (o) Svag positiv trend i andelen kvinnliga ledare. %
Framja modigt ledarskap, inkludering och mdang- L'- O /O 27 /O e
fald. Sdkerstdlla vdlmdende, hdlsa och sdkerhet. L . ) 2
Attrahera de bdsta talangerna fér att fortsdtta Kvinnliga ledare till 2030 I
forbattra var verksamhet och vara Iésningar. o
21 22 23
78 Under aret lanserades en ny medarbetar- Here
Y| &s mer om EU:s taxonomi (sk. alignment och eligibility) pa sidan 108. undersékning. Utfallet visar pd ett fortsatt 75
2 Bland tillsvidareanstdllda. hégt medarbetarengagemang.
¥ Basdr 2019. Avser CO,-utslapp frén egen verksamhet (tjdnsteresor och =8

energiférbrukning i kontorslokaler). AFRY har validerade narliggande
Science Based Targets.

Engagemangsindex

21

22

23
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Trender och drivkrafter

De senaste dren har tydligt visat att var omvarld
forandras snabbt, den teknologiska och digitala
utvecklingen gar pd hégvarv samtidigt som det rader
en global geopolitisk oro och osdkerhet i ekonomin.
Klimatférandringarna gor sig gédllande i olika delar av
vdrlden och dr en fortsatt global utmaning. Den gréna
omstdllningen i samhdllet ar avgérande for en hallbar
framtid och AFRY d&r vdl p03|t|onerc|de fora '
ledande roll i omstdllningen. RN

13
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Geopolitik och makroekonomi Den grona omstdllningen

Under de senaste dren har hdndelser skett som p&ver- Klimatférdndringarna har drivit pd takten i den gréna
kat vérldens sdkerhet och stabilitet. Pandemin och omstdlliningen och den banar vég fér mer effektiva
geopolitiska hdndelser, sésom konflikter i Ukraina och féretag och en mer héllbar vérld. Bdde lagstiftning och
i Mellanéstern, och protektionistisk handelspolitik flera hdllbarhetsinitiativ kommer under det kommande
p&verkar vérldsekonomin, den internationella handeln decenniet att driva pd investeringar inom grén teknik,
och inflationen negativt. Detta kan leda till férsenade sdsom |&sningar fér dekarbonisering och klimatan-
investeringsbeslut och tvingar féretag att stéllaom till  passning samt I16sningar som frédmjar cirkulér ekonomi
nya modeller och strategier fér att minska sina risker. och biologisk méngfald. AFRY stéttar kunder i omstdll-

ningen med tjdnster inom exempelvis fossilfri energi,
biobaserade industrier, klimatneutrala stdder samt
Klimatféréa ndringo r och férlust automatiserad och uppkopplad industri.

av biologisk mdngfald

Under de senaste drtiondena har fokus legat p&
klimatférandringar och de &tgdrder som krévs fér
att sdkerstdalla att den globala genomsnittligatem-
peraturdkningen inte éverstiger 1,5 °C jamfért med
forindustriell niva. | framtiden kommer det bli alltmer
avgoérande att hantera utmaningariform av extrema
vdderférhdllanden, sGnkta grundvattennivder, 6kade
féroreningar och férlust av biologisk mangfald.




OMOSS STRATEGI HALLBARHET MEDARBETAR

Drivkrafter som ac
ningen inom vara af

P& AFRY ser vi fyra huvudsakliga drivkratte

E

accelererar omstdllningen inom vara se
dekarbonisering, elektrifiering, cirkulari
digitalisering. Forandringar ar nodvandiga’ing

alla sektorer fér att uppna nettonollutsiapp och
ett hdllbart samhadlle.

Energi Telecom, ICT och férsvar

L BN Sektorer Pi/l

Transportinfrastruktur Processindustri

Ve

Fastigheter

Fordon och FoU

~x®

Lifescience, Livs- och ldkemedel

Dekarbonisering

Minskade utslépp av vaxthusga-
ser dr avgdrande for att uppfylla
de globala klimatmalen och kan
uppnds genom att ersdtta fossila
energislag, energieffektivitet och
avskiljning och lagring av koldioxid.
Ett exempel Gr anvdndningen av
gron vatgas, vilket ér avgérande f6r
att minska koldioxidutsléppen fran
tung industri, mobilitet och el- och
vdrmesektorn, och fylla de luckor
dd&r andra férnybara energikallor ar
svara att anvdnda.

Elektrifiering %

Elektrifiering avser processen att
ersdtta fossildrivna teknologier
med elektriska alternativ, frdmja
anvdndningen av rena energikdllor
och évergdngen till ett hdllbart
energisystem. Ett tydligt exempel
pd detta &r utvecklingen av hybrid-
och elfordon.

Cirkularitet ()

Cirkularitet innebdr att produk-
ter delas, dteranvdnds, repareras,
uppgraderas och atervinns for att
minska behovet av nya produkter
och rdvaror, vilket blir allt viktigare
ndr vi star infér en global resurs-
brist och ett behov av att minimera
avfall och minska miljférstéringen.
Till exempel dr cirkularitet nyckeln
till att realisera miljéférdelar med
batterier som anvands i férsérj-
nings-och transportsektorn.|
Europa mdste 50 procent av ett
batteri dtervinnas, med malet att

6ka andelen till 70 procent till 2030.

Digitalisering §

Digital teknik som automatisering,
digitala tvillingar och artificiell
intelligens kan mojliggéra kostnads-
minskningar, optimera vdrdekedjor
och automatisera processer, vilket
resulteraribetydande férdelar fér
den hallbara omstdaliningen. Till
exempel inom vindenergi spelar
digitala applikationer en betydande
roll vid utveckling, 6vervakning och
underhdll av vindkraftverk.



OMOSsSs STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING

REDOVISNING HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Vart langsiktiga vardeskapande

Vi arbetar for att mota aktuella behov i samhallet, men
ocksd framtida generationers behov av héllbara I6sningar.
Vi skapar varde fér kunder, medarbetare, dgare, leverantorer
och samhdllet bade pd kort och ldng sikt. Detta beskrivs i

vdar vdrdeskapandemodell.

Input

Humankapital
—19 000 medarbetare i mer &n 100 ldnder
—16 000 ingenjérer och specialister i partnerndtverket

Struktur- och socialt kapital

- Kunskapsbank och projektreferenser

— Starkt varumadrke och inkluderande arbetsplats
- Langsiktiga relationer med intressegrupper

Finansiellt kapital
- 18 338 MSEK i eget kapital och lan

Naturkapital

- 19 000 MWh vdrme och kyla samt 18 000 MWh
elektricitet till kontorslokaler

- Drivmedel fér tjdnsteresor med bil, tadg och flyg

Affarsmodell -

AFRYs mission ar att accelerera omstdllningen till ett
hallbart samhdlle.

Fyra huvudsakliga drivkrafter genererar en stark efter-
fraga fran vara kunder; dekarbonisering, cirkularitet,
elektrifiering och digitalisering.

AFRY &r vdl positionerat fér att méta efterfragan
genom att erbjuda ingenjdrs- och designtjanster,

capex-projekt, digitala tjdnster och mjukvarulésningar
samt raddgivningstjanster.

Ingenjors & design Gl Capex-projekt
tjanster D

ﬁ Digitala tjdnster Radgivningstjédnster
o) & mjukvarulésningar

Skapat vdrde for vdra intressenter

Kunder
- Mer an 70 000 kundprojekt fér att accelerera
omstdllningen

Aktiedgare
- Langsiktig I6nsam tillvaxt
- 5,50 SEK per aktie i féreslagen utdelning

Medarbetare

- SEK 14 050 MSEK i anstdélldas I6ner och férmdner

- 30 procent andel kvinnor

— En av de mest attraktiva arbetsgivarna inom var
branschi Sverige

Sambhadllet

- 2601 MSEK iinkomstskatt och arbetsgivaravgifter

- Verkan fér klimatdtaganden i var vardekedja

- Bidrag till FN:s 17 globala mal fér hdllbar utveckling
och 1,5-gradersmadlet

\ |/
M,
-

an
THEGLOBALGOALS Lé&s merom vart bidrag pé sid 32

AFRY bidrar antingen direkt eller
indirekt till alla de 17 globala malen

16



Divisioner

AFRYs fem divisioner ar: Infrastructure, Industrial
& Digital Solutions, Process Industries, Energy and
Management Consulting. Tillsammans erbjuder vi
ingenjors-, design- och radgivningstjdnster inom
tre sektorer: infrastruktur, industri och energi.
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Divisionen erbjuder ingenjors-och
konsulttjanster inom byggnader
och infrastruktur sdsom vag

och jarnvdg, men ocksd vatten
och miljo. Divisionen verkar aven
inom omrddena arkitektur och
design.

REDOVISNING

Divisionen dr en ledande aktoér
inom infrastruktur i Norden och
Schweiz, med ett starkt faste i
Centraleuropa. Ambitionen dr att
nyttja var starka positioninom
fastigheter, transportinfrastruktur
och vatten, med fokus pd 16nsam
tillvaxt.

Offentliga investeringariinfra-
struktur och omstdallningen till
hallbara transporter &r stabila pa
alla marknader, och de allt tydli-
gare effekterna av klimatférand-
ringar understryker behovet av
investeringarivatten- och avlopps-
infrastruktur. Fastighetssegmentet
har férsvagats under de senaste
dren, framfdrallt bostdder, medan

| HALLBARHETSNOTER OVRIGT

investeringar inom offentlig sektor
och industrisektorn ar stabila.
Investeringar inom industri- och
energisegmenten dr pd en hég niva
och det &r fortsatt god efterfra-
gan pd divisionens I8sningarinom
vatten- och miljé.

Prioriteringen framéver ar att
stdrka divisionens Idnsamhet som
var svag under daret. Det pdgdende
férbattringsprogrammet som
innefattar strukturella férand-
ringar och kapacitetsanpass-
ningar samt omfattande &tgdrder
for att forbdattra operativ styrning
och effektivitet har utékats.

Divisionschef
Robert Larsson

Andel avomsdattningen

37%

Nettoomsdttning, MSEK

10200

EBITA-marginal

6,4%

Anstdllda

6900



OMOSS STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING
— s

Division Industrial
& Digital Solutions

Divisionen erbjuder ingenjors-

och konsulttjanster inom produkt-
utveckling, produktionssystem, IT
och férsvarsteknik. Divisionen ar
verksam inom alla industrisektorer

med en tyngdpunkt inom fordon,
livsmedel och Iakemedel.

RE ISNING HALLBARHETSNOTER

Divisionen drledande i Norden
men har dven en global rackvidd.
Ambitionen &r att f& den nordiska
industriella och digitala portfdljen
att véixa och expanderainterna-
tionellt inom valda nischomrdaden.
Inom divisionen finns en stor del av
AFRYs kompetens inom mjukvara
och digitalisering.

Kunderna verkar pd marknader
som féréndras och formas av bade
klimatférandringar och digitalise-
ring. De traditionella industriella
aktérerna stdr infér bade mojlig-
heter och utmaningar till féljd av
dessa pagdende omstdliningar,
som ocksa lockar nya aktérer

OVRIGT

Divisionschef
Martin Oman

att etablera sig. | omstdliningen
kommer digitalisering vara ett
viktigt verktyg foér att lyckas.
Efterfraganinom férsvars-, till-
verknings- och fordonsindustrin
var god under dret medan tele-
kom- och IT-marknaden var mer
avvaktande.

Prioriteringarna framéver ar

att 6ka marknadsandelarna pd
befintliga marknader. Fér att 6ka
I16nsamheten kommer divisionen
fortsatt dra férdel av sinledande
position i Norden och kombinera
AFRYs djuplodande expertis med
digitalt kunnande.

19

Andel avomsdattningen

24%

Nettoomsdttning, MSEK

6800

EBITA-marginal

6,8%

Anstdllda

3800
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Divisionen erbjuder ingenjors- och
konsulttjdnster inom digitalisering,
sdkerhet och hdllbarhet, frdn tidiga
studier till projektimplementering.
Divisionen dr verksam inom papper
och massa, kemikalier, bioindustri,
gruvdrift och metaller, samt
tillvaxtsektorer som batterier,
vatgas, textilier och plast.

e

Di)l/if_sidﬁ'ljfocesp Industries

ET;.- M E'PARI!' = 'l.sﬂiﬂ BARHETSNOTER
i

Divisionen har verksamhet 6ver
hela varlden med ett globalt ngt-
verk av experter, vilket gor det
mojligt att kombinera global kom-
petens med lokal kunskap.

Globalt rankar ENR AFRY som
nummer ett inom papper- och
massaindustrin bland interna-
tionellaingenjdrs- och design-
féretag. Inom hela denindu-
striella processindustrin rankas
AFRY som nummer fyra och som
nummer fem inom kemikalier och
stdl & icke-jarnmetaller.

Sammantaget ar efterfragan pa
marknaden fortsatt god. Vissa
investeringsbeslut fér CAPEX-
projekt har dock férsenats pé
grund av 6kade materialkostna-

e _
ey

Divisionschef
Nicholas Oksanen

der och inflation. Marknaden ar
fortsatt god fér CAPEX-projekt
inom den gréna omstdllningen
samt gruv- och metall-

sektorn. Efterfragan pa drifts-
tjdnster, teknisk rddgivning och
effektivitetsforbattringsprojekt
ar fortsatt hog.

Divisionen kommer fortsatta
fokusera pd sina kdrnsektorer
och stdrka kapaciteteninom
tillvaxtomraden, framforallt
stora CAPEX-projektinom grén
omstdllning. Arbetsmiljo, milj6-
mdssig hallbarhet och driftsfér-
bdttring ar viktiga inslagi erbju-
dandet. Digitaliseringstjénsterna
fortsdatter att utvecklas genom
den digitala projektplattformen
AFRY Smart Site.

Andel av omsdttningen

20%

Nettoomsdttning, MSEK

5600

EBITA-marginal

11,8%

Anstdllda

4300
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Division Energy

Divisionen erbjuder ingenjors-
och konsulttjanster inom
energiproduktion fran olika
energikdllor sdsom vatten, gas,

bio- och avfallsbranslen, kdrnkraft

och férnybara energikdllor samt
inom transmission & distribution
och energilagring.

STYRNING

REDOVISNING

Divisionen &r en global aktor

med en stark positioniNorden.
Kompetens finns inom alla delar av
energiproduktion och energimark-
nadsanalys, fran férinvesterings-
fasen till anldggningsdrift.

ENR rankar AFRY som nummer
dttabland internationella
ingenjoérs- och designféretagi
energisektorn.

De generella utsikterna fér energi-
sektorn dr fortsatt positiva tack
vare de 6kade investeringarnai
dekarbonisering inom industrin,
vilket driver pd energi-
omstdllningen. Efterfradgan ar
stark inom alla sektorer. Trenden

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Divisionschef
Linda Pdalsson

att modernisera, uppgradera och
underhdlla befintlig kapacitet
fortsdtter runt omi vdrlden, vilket
exempelvis syns genom projekt fér
att férlanga kdrnkraftens livs-
ldngd, uppgraderingar av vatten-
kraft och moderniseringar av
elndt. | Europa har vissa projekt
férsenats pd grund av inflation
och rdntenivaer.

Divisionen kommer fortsdtta
stdrka sin diversifierade glo-

bala portfélj och bibehdlla en

god balans mellanrisk och vinst.
Divisionen kommer genomféra
férvarv pd marknader och i sekto-
rer ddr det starker marknadsposi-
tionen och kdrnkompetensen.
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Andel avomsdattningen

13%

Nettoomsdttning, MSEK

3600

EBITA-marginal

10,0%

Anstdllda

1900
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n Managem
lting

Divisionen stottar kunder

for att mota utmaningar

och mojligheter inom energi,
bioindustri, infrastruktur,
industri och mobilitetssektorn
genom strategisk rddgivning,

framdatblickande marknadsanalys,
operativ och digital transformation

samt M&A- och transaktions-
tjanster.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Divisionen dar globalt ledande
inom sin sektor ochomndmns i
Forbes och Financial Times arliga
rankning. Genom att integrera
managementkonsulttjGnster med
djup branschkunskap, thought
leadership, ingenjérskonst, design
och avancerad kompetens inom
teknik, Al och big data, Gr AFRY
vdl positionerat fér att méta de
kundbehov som uppstar.

Balansen mellan att sdkerstdlla
energiférsérjning pd kort sikt och
dekarbonisering dr fortsatt ett
viktigt fokusomrdde i hela den
globala ekonomin. Féretagen
anpassar ddrfér sina strategier

och efterfrdgar AFRYs rad- Divisionschef
givningstjanster. Efterfragan Roland Lorenz
inom energi- och hdllbarhet-

omstdllningen &r fortsatt hég.

Omstdliningen mot hallbara

metoder 6kar Gven behovet av

biobaserade alternativ och cirku-

Idralésningar, vilket i sin tur driver

efterfrdgan pd konsulttjanster.

Efter en period av tillvaxt dar
divisionen har vuxit till dubbel
storlek ar fokus framéver att
implementera strategin samt att
bli den ledande globala rédgivaren
for hallbar omstdlining inom sin
sektor.

Andel av omsdéttningen

6%

Nettoomsdttning, MSEK

1300

EBITA-marginal

11,5%

Anstdllda

800
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Stod till inhemsk hallbar energi-

produktion i Schweiz

AFRY har fatt i uppdrag att planera utbyggnaden av
Sambucodammen och kraftverket Peccia i Schweiz.

AFRY kommer att géra den prelimindra konstruktio-
nen for alla delar av utbyggnaden, inklusive héjning
av dammen, anpassning av vagar, utredning och
atgarder fér hydrauliken i huvudtunnelsystemet.
AFRY ska ocksd géra anpassningar av den hydrau-
liska stalkonstruktionen, strukturella atgarderi
kontrollcentret samt férnyelse och driftsoptimering
av generatorerna och pumparna i kontrollcentret.

Tack vare vart tvarvetenskapliga arbetssdtt samt
erfarenheten och expertisen som finns inom bade
vattenkraft och infrastrukturldsningar kan AFRY
erbjuda komplexa ingenjorstjdnster.

Vattenkraft i Schweiz star fér en vasentlig del av
deninhemska elproduktionen, cirka 60 procent.
Férnybara energikdllor mdste byggas ut ytterligare
for att nd mdlet i energistrategin f6r 2050.

Projektet ar viktigt fér att sdkerstdlla hdllbar energi-
produktion, och utbyggnaden av Sambucodammen
och Peccia-kraftverket finns pd listan éver 15 pri-
oriterade utbyggnadsprojekt av befintliga vatten-
kraftverk i Schweiz.

Utbyggnaden av Sambucodammen kommer att ge
ytterligare 46 TWh kontrollerbar produktion under
vintern, vilket ddrmed sdkerstdller ett betydande
bidrag fér att tdcka elbehovet i Schweiz aret runt.

OVRIGT
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STYRNING REDOVISNING HALLBARHETSNOTER

Storskalig dtervinningsanlaggning
for elfordonsbatterier

Stena Recycling har investeratien ny batteridter-
vinningsprocess med AFRY-ingenjorer som desig-
nar avgérande komponenter. Projektet syftar till

att méta den vaxande efterfragan pd hdllbara och
miljévdnliga 16sningar fér anvdnda litiumjonbatterier
fran bilar.

2021 beslutade Stena Recycling att investera en
kvarts miljard kronor i en ny batteriatervinnings-
process. Investeringen, med 70,1 MSEK i stéd fran
Energimyndigheten, kommer att gora det mojligt att
dtervinna 95 procent av ett litiumjonbatteri, vilket &r
det vanligaste batteriet i elfordon.

AFRY’s ingenjérer har bidragit till att forma den
inledande fasen av batteridtervinningsprocessen
genom att designa avgérande komponenter sGsom
lyftbord, transportvagn och urladdningsstationer.

Den nya datervinningsanlédggningen har en arlig ater-
vinningskapacitet pd 10 000 ton och kan hantera
en genomstrémning pd tva ton per timme frdn vilken
biltillverkare som helst, samtidigt som hdlsa och
sdkerhet prioriteras.

Upprdttandet av dtervinningsanldggningen ar ett
steg mot att méta efterfrdgan pa en hdllbar och mil-
jévanlig dtervinningsprocess fér anvanda batterier,
vilket ar avgérande f6r den 6kande anvéndningen

av elbilar. AFRY dr stolta 6ver att vara en del av ett
initiativ som hjdlper till att pdskynda évergdngen till
en mer hdllbar framtid.

Det heltdckande systemet som satts upp av Stena
Recycling med strategiskt designstod fran AFRY ar
en cirkuldr process genom att maximera vdrdet av
resurser under anvdndning och atervinna produkter
och material vid slutet av deras livstid.

OVRIGT
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STYRNING REDOVISNING HALLBARHETSNOTER

Bioproduktfabrik i Finland har fram-
gangsrikt startat produktionen

Den storsta investeringen inom skogsindustrin i
Finland — Metsd Fibres, en del av Metsd Group, nya
bioproduktfabrik — togs i drift som planeratisep-
tember 2023. AFRY bidrog avsevart till projektet fran
de tidiga studie- och férprojekteringsfaserna till
detaljprojektering och byggfas med multidisciplindra
ingenjors- och projektledningstjdnster.

Bioproduktfabriken producerar 1,5 miljoner ton
barr- och I6vvedsmassa per ar. Anldggningen
anvander inga fossila branslen och kommer att vara
helt avfallsfri 2030. Fabriken &r utrustad med den
senaste tekniken och har en helt cirkuldar ekonomi,
dd alla vedravaror och sidostrémmar fran produk-
tionen anvdnds effektivt for olika bioprodukter och
bioenergi. Till exempel producerar bruket tallolja
och terpentin samt tva terawattimmar férnybar el
per ar, vilket motsvarar den arliga férbrukningen fér
100 000 eluppvdarmda enfamiljshus.

AFRY levererade projektledningstjénster for biopro-
duktfabriken, detaljerade ingenjérstjdnster fér alla
tekniska discipliner, inklusive koncept mot digital
tvilling. AFRY tillhandahdll Gven projektledning,
ingenjérs- och platstjanster fér klordioxidanldgg-
ningen samt levererade en talloljeanldggning som
levererades nyckelfdrdigt.

AFRY dr stolta 6ver att ha varit en del av detta pro-
jekt som bidrar till att skapa arbetstillfdllen, eko-
nomisk stabilitet och ett minskat miljdavtryck. Det
langvariga partnerskapet mellan Metsd och AFRY
strécker sig 6ver flera decennier och det goda sam-
arbetet med Metsd Fibre och alla projektpartners har
spelat en avgérande roll fér att géra detta projekt till
en framgdng.

OVRIGT
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Strateg!

For att nd var mission, skapa vdrde for vara intressente
och ta AFRY till ndsta nivé har viunder varen 2023,
introducerat en uppdaterad affdrsstrategi. Strq_tegi‘ﬁ“"" -
ar uppbyggd kring sex strategiska omraden som visars
riktningen for vara divisioner och dGven hur vi bygger -
langsiktigt virde genom fokus p& kunder, medarbetare

och operational excellence. _ e

FYrrkrs

[ =

& ?'. R e

i

i o N 3
A
. i -

f

,’f, 3

1
‘;

&

'

|
..;

.
i

¢
’

4 4
_— b

: —fﬁ' 2 P
w - /

’- I |

=Y

“’ .’ " /

|

)

e



OMOSSs STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING REDOVISNING HALLBARHETSNOTER OVRIGT 27
—

Strategiskt ramverk

mationen i mer dn 125 ar. Ndr vi blickar fram
ambition tydlig - att vara pionjdrer inom de A
utvecklingen och den ledande partnern i o '
till ett hallbart samhalle.

ochlénsamheten
inom infrastruktur

paverkan pa samhdllet och planeten tillsamt et
PR A - | ' erbjudandet
vara kunder. Vi tillhandahdller meningsfulla ug o &y . inom dekarbonise-

ring, energi och bio-
J'  baserade material

Pionjdrer inom
den tekniska
utvecklingen och
den ledande
partnern B

inom nischer

rational
ence

Vilka vi ar

Var vision Vara kdrnvarden
Making future Modiga
Hdngivna

Lagspelare
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Expandera erbjudandet
inom dekarbonisering,
energi och biobaserade
material

/S
Na%

Ambitionen dr att stdrka var ledande position
internationellt inom ren energi, massa & papper
och andra biobaserade industrier samt inom
cirkuldra I6sningar. Var mdlsattning ar att
uppnd en stark stdallning inom gréona capex-
projekt s@ som grént stdl, vatgas och batterier.

Prioriteringar

— Vaxainom segment ddr vi kan ta ledande positioner
— Stdrka var férmdaga att leverera stérre gréna capex-projekt

— Strdva efter ledarskap inom marknadstrender, teknologier
och innovation

Det har strategiska omrddet omfattar framst divisionerna Process
Industries, Energy och Management Consulting.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Starka positionen och
lonsamheten inom
infrastruktur

/W
Na¥%

Ambitionen &r att vidareutveckla vara
positioner inom fastigheter, transport-
infrastruktur och vatten, med fokus pa
tillvaxt inom de omrdden ddar vi har en stark
position och stdrka lonsamheten 6ver hela
verksamheten.

Prioriteringar

— Foérbdttra var operationella effektivitet och projektgenomférande

— Stdrka och optimera tjdnsteportféljen, segment och geografiska
marknader

— Stdrka vart erbjudande med 6kat fokus pd projektstadier i tidiga
skeden

Det hér strategiska omrddet omfattar framst divisionen

Infrastructure.

28

Vaxa industri- och
digitaliseringsportféljen

I Norden och expandera
internationellt inom nischer

g
Na%

Ambitionen dr att expandera frdn var ledande
position inom industriell transformation i
Norden och kombinera djup sektorskompetens
med digitala mojligheter, samt vaxa
internationellt inom utvalda nischer.

Prioriteringar

— Ytterligare stdrka positionen inom fordonsindustrin, forskning &
utveckling och tillverkningsindustrin

— Kombinera djup kunskap inom industrisektorn med digital
ingenjorsexpertis

— Forbdttra var operationella effektivitet och projektgenomférande

Det hdr strategiska omrddet omfattar framst divisionen
Industrial & Digital Solutions.
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/>{\ Oka
w kundvdrdet

Ambitionen dr att stdndigt 6ka vardet f6r vdara
kunder genom ett proaktivt férhallningssatt
och att ha ndra och langsiktiga relationer
byggda pd fértroende.

Prioriteringar

— Stdrka key account processen fér att mojliggdra ett starkare
och systematiskt samarbete med nyckelkunder

— Anpassaoch férnya affdrsmodeller

— Vara méjliggéraren genom att sammankoppla efterfragan,
innovation och kunskap 6ver hela vardekedjan

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

/N{\ Vara den mest attraktiva

4/ arbetsgivaren

Ambitionen dar att attrahera talanger och
utveckla vara medarbetare genom att erbjuda
intressanta uppdrag, tydligt ledarskap och en
kultur som fradmjar inkludering och samarbete.

Prioriteringar

— Investeraitalanger och erbjuda utvecklingsmaéjligheteriintressanta
kunduppdrag

— Utveckla ett framatlutat ledarskap som lyfter vara medarbetare
och var affar

— Utveckla en kultur som mdjliggér effektivitet, samarbete och som
sdkerstdller vdlméende, halsa och sdkerhet

— Stdrkainkludering och frdmja mangfald

/N<\ Driva operational

\, ¥ excellence

Ambitionen ar att sdkerstalla en effektiv
verksamhet som mojliggor snabbhet,

transparens, skalbarhet och Iampligt stod.

Prioriteringar

— Driva gemensamma initiativ som offshoring och prisséttning
samt effektiv anvdandning av lokaler

— Minska vdara utslapp och bedriva ansvarsfull verksamhet

— Nyttja vér systemplattform och férenklade processer for att
skapa effektivitet och transparens
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omstdllningen till ett hdllt

Vi vill leverera hdllbara 16sningar
framtida generationer och ta ansva
for den paverkan vi har som féretag.
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Ett holistiskt perspektiv pa hadllbarhet

Grunden till AFRYs hdllbarhetsarbete ligger i
ambitionen att inkludera hdllbarhet i allt vi gér.

Var strategi fér hallbarhet

Komplexa och sammanldnkade globala utmaningar
krdver ett holistiskt angreppssdatt som omfattar de
sociala, ekonomiska och miljémdssiga dimensionerna
av hdllbarhet. Fér AFRY betyder hdllbarhet att aktivt
bidra till hallbar utveckling, standigt férbattra var
hallbarhetsprestanda samt att applicera ett holistiskt
perspektiv pa hdllbarhet i kunderbjudandet och hur vi
arbetar som féretag.

Vi dr medvetna om att det arbete vi utfér kan haen
bdde positiv och negativ pdverkan och att vi behéver
ta hénsyn till den paverkan genom hela vardekedjan —
uppstréms, direkt och nedstréms. AFRY tilldmpar en
riskbaserad metod som syftar till att minimera risken
for negativ paverkan och samtidigt stérka den positiva
paverkan fran var verksamhet.

En stadig grund

Vibaserar vart satt att driva ansvarfull verksamhet,
att vara en attraktiv arbetsgivare samt hur vi utveck-
lar vara I6sningar pd erkdnda ramverk, utifran forsk-
ning, och krav fran intressenter. AFRYs hdllbarhetsar-
bete bygger pd bland annat Agenda 2030 (FN:s 17 mal
fér héllbar utveckling), Parisavtalet och 1,5-graders-
malet, OECD:s riktlinjer fér multinationella bolag, FN:s
vdgledande principer fér féretag och manskliga rat-
tigheter (UNGP) samt de tio principerna i UN Global
Compact inom mdnskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption. AFRYs hallbarhetsd-
taganden drintegrerade i strategin och styrningen av
bolaget.

Atagandena méts och féljs upp via véra héllbar-
hetsmdl som omfattar vara Iésningar, var verksam-
het och vara medarbetare. Mdlen syftar till att 6ka
var positiva nettopdverkan, att frdmja hdlsa och
sdkerhet, stdrka inkludering och méngfald, sGker-
stdlla etik och regelefterlevnad, samt minska egen
klimatpdverkan. Utdver de koncerndvergripande
hallbarhetsmadlen fljer vi upp ytterligare atskilliga
KPl:er som hjdlper oss att kontinuerligt férbattra
hdllbarhetsprestandan. Lds mer om malen pd sidan
12 samtihdllbarhetsnoterna pd sidan 106.

Utbildningsprogrammet i hdllbarhet stravar efter
att 6ka vara medarbetares medvetenhet och kun-
skap om hallbarhet inom de omrdaden vi har djup
sektorkunskap. Att bidra till att 6ka kunskapen och
medvetenheten i dessa fragor dr avgdérande fér

att uppfylla kundernas férvéntningar och fér att
hdllbarhet fortsatt ska vara en bdrande drivkraft fér
I16nsam tillvdxt. Som ett led i att ytterligare stédja
utvecklingen av héllbara ingenjérs-, design och
digitaliseringslésningar har AFRY dven ett dedike-
rat erbjudande och specialisterinom héllbarhets-
radgivning samt koncernévergripande savdl som
sektorsspecifika verktyg och riktlinjer.

Under 2023 erhéll vi toppnoteringar i flera utvarde-
ringar av var hdllbarhetsprestanda som visar pd var
kontinuerliga férbattring och satsning pd hallbar-
het. Ett exempel Gr EcoVadis platina-status som
erhélls for tredje aretirad, vilket rankar AFRY i den
hégsta procenten av samtliga bolag som utvdrde-
rats inom kategorin héllbarhetsprestanda.
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Forberedelser infér CSRD

Under dret har AFRY fortsatt férberedelsearbe-

tet infér EU:s kommande rapporteringsdirektiv
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
och tillhérande rapporteringsstandard European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Inom ramen fér arbetet med att sdkerstdlla efter-
levnad har flertalet férdjupande insatser initie-

rats, inklusive en dubbel vasentlighetsanalys, som
foljer riktlinjerna i den nya rapporteringsstandarden.
Arbetet vidareutvecklar var férstaelse fér paverkan,
risker och méjligheter utmed var vardekedja, och
kommer att stdrka vdr strategi, bolagsstyrning och
riskprocesser, samtidigt som det lagger grunden fér
fortsatt utveckling av véra héllbarhetsambitioner
och framtida rapportering i linje med CSRD. Lds mer
om arbetet och pd sidan 105 hdllbarhetsnoterna.

— Las mer om AFRYs héllbarutmadarkelser pa sidan
9 och 106.

— Lds mer om AFRYs klimatomstdllningsplan mot
1,5-gradersmadlet och véara validerade veten-
skapligt baserade mal pa sidorna 33-34 och
120-123.

— L&ds mer om medarbetare pd sidorna
35-39.

- L&as mer om AFRYs hdllbarhetsarbete och
den lagstadgade hallbarhetsrapporteni
enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Standarder 2021 hdllbarhets-
noterna pd sidorna 104-130.
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Att mojliggdra hdllbarhetsomstdlliningen

AFRY har en unik position och vi vill ta en ledande
roll som majliggérare i omstdllningen till ett hdllbart
samhdlle genom vdra I6sningar, var globala nérvaro

och vara ambitioner.

Globala utmaningar som klimatférdndringarna, fér-
lust av biologisk mangfald, geopolitiska spdnningar,
energikrisen och féroreningar i luft, vatten och pd land,
Skar efterfrdgan pd hdllbara lésningar, samtidigt som
digitaliseringen férvdntas fortsdtta att vara en driv-
kraft inom alla branscher och sektorer. Det finns en
bred enighet om att klimatomstdllningen behéver vara
socioekonomiskt hdllbar samt att ambitionen mdste
hojas fér att 8kningen av den globala medeltempera-
turen inte ska 6verstiga 1,5°C.

AFRY pa COP28

AFRY deltog pd klimattoppmétet COP28 i Dubai som
en del av Business Swedens delegation av svenska
bolag och anordnade enrad egna paneleriden
svenska paviljongen. Fokuset f6r engagemanget var
bland annat att omstdllningen till ren energi ér avgé-
rande fér att klara av klimatomstélliningen, behovet
av ledarskap inom den gréona industriella omstrall-
ningen och den 6kade betydelsen av biologisk méang-
fald och cirkulér ekonomi.

Svenska féretag spelar en viktig roll i klimatomstdll-
ningen genom att utveckla innovativa I6sningar samt
att driva pd fér ambitiésa policyramverk och finan-

siella I6sningar som kan bidra till att halvera de glo-
bala utsldppen till 2030. P& AFRY anser vi att det &r
viktigt att vara ndrvarande och visa upp de |é6sningar
som finns tillgdngliga och som nu behéver skalas upp
och bli mer kostnadseffektiva. AFRY deltog ocksd for
att visa stéd f6r en ambitidés och Idngsiktig klimat-
politik, vilket ar helt avgérande fér att bolag ska vaga
satsa pd nya tekniker och produktionsmetoder.

Skapa hallbara I6sningar fér kommande generationer
Genom att kombinera ingenjérs-, design och radgiv-
ningstjdnster, var digitala kompetens och var hall-
barhetsexpertis, utvecklar vi skalbara I6sningar som
accelererar den hédllbara omstdliningen.

Var affdr starks ytterligare av flertalet initiativ

och lagstiftning sdsom EU:s Green Deal, Fit for 55,
REPowerEU och EU:s taxonomi, som syftar till att rikta
investeringar mot hdllbart klassificerade I6sningar
och att satta EU i riktning mot en gréon omstdlining i
linje med Parisavtalet och 1,5-gradersmadlet. AFRY
kan genom sitt erbjudande stédja kunderi att styra
verksamhetenilinje med kriterierna som definieras i
EU:s taxonomi.

OVRIGT

Vihar atagit oss att aktivt séka transformativa och
innovativa kunduppdrag och strdvar efter att dela
med oss av vdra kunskaper och var expertis genom att
investera i samarbeten och partnerskap. Vi fokuserar
pa att fullt ut integrera hallbarhet i vart erbjudande,
att uppmuntra kunder att vdlja I6sningar som fram-
jar hallbar utveckling, samt att ta fram I6sningar som
bidrar till hallbarhetsomstdliningen och Agenda 2030.
Pd sa satt skapar vildngsiktigt véarde for kunder, vara
dgare, samhadllet och planeten.

Viutvarderar kontinuerligt var position och fattar
strategiska beslut i férhallande till de sektorer dér vi
dr verksamma och har stérst potentiell eller faktisk
pdverkan samt sektorer med komplexa évervédganden
ndr det kommer till hantering av héllbarhetsaspekter,
for att ytterligare framtidssdkra var affar.

| AFRYs publikationer, sdsom AFRY Insights, och
genom var externa kommunikation lyfter vi fram
exempel pd ndgra av de hdllbara I6sningar som vi &r
stolta att ha utvecklat tillsammans med véra kunder.
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AFRYs bidrag till de Globala malen

Genom vara kunduppdrag kan vi pdverka samhdllet
pd ett positivt satti form av exempelvis 6kad ener-
gieffektivitet, 6kad anvandning av férnybar energi,
forhojd resurseffektivitet, sdkrare arbetsplatser, for-
bdttrad halsa och sdkerhet, effektivare produktions-
processer, cirkuldra resursfléden, 6kad tillganglighet,
starkt trafiksdkerhet, inkluderande samhdallen samt
forbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa varden
aterfinns i Agenda 2030 och i FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling.

De globala malen &r sammanl&nkade och medfor
samtidigt en rad mdlkonflikter och fér att ta sig an de
komplexa utmaningar som vi star infor lyfter FN fram
ettintegrerat arbetssdtt som centralt. Var ambition
ar att sdkra ett holistiskt perspektiv i vara kundupp-
drag baserat pda de globala malen fér att minimera
negativa effekter och maximera positiv nytta.

Vart arbete bidrar direkt eller indirekt till samtliga 17
globala mdl fér hdllbar utveckling genom att bedriva
var verksamhet pd ett ansvarsfullt satt, vart fokus
pd jamstdlldhet, mangfald och inkludering, via ett
aktivt arbete med samarbeten och partnerskap, i
vart fokus pa att minska vara egna koldioxidutslapp i
linje med 1,5-gradersmalet samt genom pdverkan via
vara kunduppdrag.

P& www.afry.com kan du ldsa mer om hur var affars-
strategi bidrar till de olika globala malen.
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Att leverera pd 1,5-gradersmalet

Klimatférandringarna dr den mest akuta utmaningen
i var tid. Vi gor det till var affar att tackla klimat-
fordndringarna och har som madl att bidra till
1,5-gradersmalet tillsammans med vara kunder,
leverantorer och andra strategiska partners.

Foérbranningen av fossila branslen har lett till en 6kad
koncentration av vaxthusgasutsldpp i luften och en
dkad global genomsnittstemperatur — ofta bendmnt
som klimatférdndringar eller global uppvdarmning. De
utmaningar vi star infér idag ar komplexa pa grund

av deras globala karaktdr och sammanldnkning. Till
exempel intensifierar den globala uppvdarmningen fér-
lusten av biologisk mangfald och miljéférstéring, som
i sig intensifierar den globala uppvdrmningen.

Vartefter klimatférandringarna har dvergdttien
akut klimatkris har vi 6kat vara anstrdngningar for
att anpassa var verksamhet och vart erbjudande till
1,5-gradersmadlet. Var klimatomstdaliningsplan, AFRY
1.5°C Roadmap, vagleder vdara satsningar att nd vara
klimatmal samt framtidssakrar var verksamhet i linje
med 1,5-gradersmadlet. Den bygger pa 1.5°C Business
Playbook, ett ramverk utvecklat av Exponential
Roadmap Initiative som ska stédja organisationer

i arbetet med att snabbt minska koldioxidutslap-
pen. Ramverket bygger pa fyra pelare: minska egna

utsldpp, minska vardekedjans utslépp, tillhandahalla
och skala I6sningar samt att accelerera klimatatgar-
der i samhdllet. AFRYs fullstandiga omstdliningsplan
for1,5-gradersmalet finns pa afry.com.

Klimatlésningar f6r vara kunder

De sektorer och branscher ddr vi verkar paverkas av
effekterna av klimatférandringarna. Att utveckla
I6sningar som bidrar till begrdnsning av utsldpp av
vdxthusgaser och samhallets anpassning till klimat-
féréandringarna dr en affarsmojlighet f6r AFRY och
en viktig del av var strategi och vart kunderbjudande.
Var frdmsta mojlighet att pdverka och bidra till ett
mer hallbart samhdlle i linje med 1,5-gradersmadlet ar
genom vara kunduppdrag.

Vdra strategiska ambitioner inkluderar att expandera
erbjudandet inom dekarbonisering, energiomstall-
ning, elektrifiering och biobaserade material, vilket

ar viktiga omrdden fér omstdllningen till en ekonomi
med vdsentligt minskade utsldpp, samt att starka var

position inom infrastruktur dar inkluderande och resi-
lienta stdder Gr en av de viktigaste prioriteringarna.
Ett annat fokus ligger pa vdar industri- och digitalise-
ringsportfalj, dar vi bland annat vill bidra till utslapps-
minskningen inom bil-, Idkemedels och jordbrukssek-
torn. Lds mer om vart strategiska ramverk pa sidorna
26-29.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

AFRY har atagit sig rekommendationerna fran
arbetsgruppen Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) som syftar till att
bolag ska tillhandahdlla information hur verksam-
heten pdverkas av omstdllningen till en ekonomi med
lagre koldioxidutsldpp. TCFD-rekommendationerna
omfattar styrning, strategi, riskhantering samt mat-
etal och mdl, se TCFD-index pd sidan 130. Under dret
har vi fortsatt arbetet for att ytterligare 6ka var for-
stdelse och stdrka var affar genom scenariobaserad
klimatanalys vilken kommer att ytterligare vagleda
vart strategi- ochriskarbete framat.
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Vi siktar mot

1,5°C-malet

% Vaér klimatfardplan bygger pa fyra pelare

Minska véra utslapp

&2 O Minska vér vardekedjas utsldpp

@ Tillhandahdlla och skala 16sningar

ﬁ Accelerera klimatdtgdrder i samhdllet
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Framsteg mot
halverade utsléapp

AFRY dr pd god vag att nd sitt (tCO)
koncerngemensamma mal att

halvera utsldppen fran affdrsresor

Féretagsbilar?

och kontorsverksamhet senast
2030, med 2019 som basar, och att
uppnd nettonollutsldpp av koldioxid

fran dessa kategorier senast 2040.

AFRY ska féregd med gott exempel och vi har darfér
dtagit oss att minska den klimatpdaverkan som sker
inom ramen fér var verksamhet. | resan mot vart
nettonollmal har vi satt narliggande klimatmal som
innefattar utsldpp fran energiférbrukning av kontor,
affdrsresor samt inkdp av varor och tjdnster, som ar
validerade av Science Based Target initiative (SBTi).
Detta innebdr att malen har validerats externt for
attliggailinje med 1,5-gradersmdlet samtienlighet
med den senaste klimatforskningen. Lds mer om vara
klimatmalihdllbarhetsnoterna pd sidorna 106 och
120-123.

Sedan vart basar 2019 har vi lyckats minska vara
rapporterade utsldpp med 32 procent vilket betyder

Energianvdndning i kontor?

Flygresor?

Ovrigabilresor?

att vi féljer den utsldppsminskningstakt som krdvs
for att nd vara klimatmal. Dessutom har 69 procent
av vdra leverantérer sett till utgifter satt vetenskap-
ligt baserade klimatmal. Det har vi uppndtt genom att
integrera klimat i relevanta policyer och direktiv, samt
klargéraroller och ansvar i vart klimatarbete.

Klimatmilstolpar

AFRY har 19 000 medarbetare och kontorirunt 50
lander. Vart mdl att nd nettonollutsldpp omfattar
alla vara kontor globalt och kréver atgdrder utmed
hela afféarslinjen pd vara respektive marknader. Fér
att snabbt minska koldioxidutsléappen fokuserar vi
pd& vara stérsta marknader, som tillsammans utgor
en majoritet av vara utsldpp. Under 2023 har véra

Grafen visar férdelningen av de utsldppskategorier som idag innefattas av
vdra rapporterade koldioxidutslédpp samt utvecklingen sedan basdret 2019.

Basar2019
21550
-32%
3259
3835
14553
440 ]
3114
9813
6490

2019 2023

stoérsta och divisionsmdssigt mest representativa
marknader satt klimatmilstolpar fér att minska egna
utsléapp.

Klimatmilstolparna anger ndr respektive marknad
kommer att ha en fossilfri fordonsflotta och fossilfri
energi pd kontor, vilket stédjer minskningen av kol-
dioxidutsldpp med hdnsyn till lokala marknadsvillkor.
Sammantaget har dessa dtta marknader atagit sig
att satta milstolpar som strévar till fossilfri fordons-
flotta och fossilfri energi pd kontor till 2030, dér vissa
uppnar detta tidigare @n sd. Las mer om vdara klimat-
milstolparihallbarhetsnoterna pé sidorna 120-121.

Y Direkta utslapp (Scope 1) enligt Greenhouse Gas Protocol.
2 Indirekta utsldpp fran energiférbrukning (Scope 2) enligt

Greenhouse Gas Protocol.

3 Ovrigaindirekta utsldpp (Scope 3) frén affarsresor (kategori 6)

enligt Greenhouse Gas Protocol.

-50%

2030
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och innovativt tdnkande dr avgérande for AFRYs

medarbetare som bidrar med expertkunskaper
verksamhet och tillvaxt.

arbetsgivare

Var formdga att attrahera och behdlla

OMOSSs
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Vi dr 6vertygade om att en inkluderande arbetsplats
med mdngfald, ddr vara medarbetare har utrymme
att utvecklas och dar vi kan erbjuda intressanta och
attraktiva karriarmgjligheter, gor AFRY till en mer
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Modigt ledarskap och stark féretagskultur

Det kravs ett modigt ledarskap och en stark fére-
tagskultur fér att genomféra var strategi. Vara
vdrderingar, modiga, hdngivna, lagspelare, dr den
grund vi star pd och som hdller ihop var kultur.
Varderingarna hjalper oss att fatta ratt beslut,
agera klokt och behandla varandra med omsorg och
respekt.

"Brave leadership” ar var ledarskapsmodell som ar
vdl férankrad i var féretagskultur och strategi. Det
&r grunden fér vdra starka kundrelationer och enga-
gerade medarbetare.

En snabbt férdnderlig varld 6kar behovet av att
fortsdtta utveckla duktiga ledare. AFRY arbetar
darfor standigt med att utveckla och stédja en
framtida stark ledarskapskultur.

Under 2022 lanserade och inférde AFRY ett nytt
koncernomfattande program fér ledarskapsutveck-

ling f6r alla linjechefer. Syftet ar att stédja cheferna
i att vara férebilder och bygga upp grundlaggande
kunskap och kompetens hos allaledare. "Brave
Leadership I” a@r ett flexibelt utvecklingsprogram
som kombinerar interaktiva virtuella workshops med
praktik i arbetsflédet. Hittills har cirka 800 linje-
chefer deltagit.

En undersdkning av enkdtresultat och intervjuer
visar att deltagarna ar mycket positiva till utbild-
ningen. Data visar att de flesta deltagare har tagit
till sig utbildningen och konsekvent bérjat tillampa
begreppen och kunskapernaisitt dagliga arbete.
Under 2023 tog vi ndsta steg och lanserade ett
skrdddarsytt program fér ledande befattnings-
havare. Programmet "Leading Future” har tagits
fram fér att stdrka ledarskapet och det personliga
inflytandet. Det ska hjélpa ledarna att utvecklas
genom att tillsammans med andra ledare hantera
verkliga ledarskaps- och verksamhetsutmaningar.
Programmet fungerar ocksd som en samarbets-

plattforminom AFRY fér att stdrka kompetensen
och affdrsmojligheterna. Det sex mdnader langa
programmet bestdr av en blandning av fysiska
workshops, korta virtuella gruppméten och individu-
ella méten.

Koncernledningen deltar aktivt och turas om att
medverka i varje program. Genom att kontinuer-
ligtinspirera och vdssa ledarskapsférmdagorna vill
viférbereda oss f6r morgondagens utmaningar
samtidigt som vi fokuserar pa dagens verklig-
het. Detta gor vi genom den digitala portalen
"Leadership Greenhouse” dar ledare pd alla nivéer
kan hitta inspiration, utvecklingsmaéjligheter och
ndtverkstillfallen.

Attraktiv arbetsplats

For att sdkerstdlla att var arbetsplats erbjuder 16s-
ningar och tjdnster som attraherar framtida medar-
betare, och samtidigt behdlla dem som redan arbe-
tar hos oss, har vi tagit fram en gemensam modell
for hybridarbete vid AFRY. Arbetsplatsen har blivit
mer digital, flexibel och hybrid, samtidigt som vdra
kontor fortsatt spelar en viktig roll fér innovation,
produktivitet och samarbete. Var méngsidiga verk-
samhet innebdr att vi har olika férutsattningar och
behov. Darfér ar flexibilitet viktigt ndr arbetsplatsen
utformas.
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Kénsfdrdelning 2023*

Chefer
Kvinnor 26,6%
® Mdn73,4%

Konsulter
Kvinnor 28,8%
® Man71,2%

Y Fast anstallda.

Totalt
Kvinnor 30,3%
® Man 69,6%
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STYRNING

REDOVISNING HALLBARHETSNOTER

"Brave Leadership-programmet hjalper
till att bygga ett inkluderande ledarskap
med fokus pd medarbetarengagemang.
Jag dr overtygad om att detta leder till
forbattrade affdarsresultat.”

Linda Soder

Principal, AFRY Management Consulting

Digitalisering &r en framgdngsfaktor

Digitalisering dr en viktig del av AFRYs strategi, och vi
har fortsatt att utveckla digitala verktyg och system
med malet att leverera gemensamma, effektiva och
vardeskapande processer och verktyg somihég grad
dr sjalvbetjanande. Fokus under 2023 har legat pd att
forbattra datakvalitet och medarbetardata.

Medarbetarnas engagemang

Medarbetarnas dterkoppling @r ett viktigt verktyg
for att f& storre forstdelse for motivation, tillfreds-
stdllelse och engagemang i organisationen och hos
vdara team. Under 2023 lanserade AFRY en férbattrad
medarbetarundersékning fran en ny och dynamisk
plattform. Frdn den gdr det att géra bade arliga
undersdkningar fér hela koncernen och pulsmat-
ningar vid behov.

Svarsfrekvensen pa79 procent i 2023 ars medar-
betarundersékning visar pd ett starkt resultatialla
AFRYs index.

Vikonstaterar att eNPS har minskat nagot fran 29 till
26 dven om detta dren hég podng som ligger 6ver den
globala jamférelsenivan. | ar har viintroducerat ett
nytt chefsindex fér utvardering av AFRYs lednings-
grupp. Resultatet dr starkt och ligger 6ver den globala
jamfadrelsenivan.

Ledarskapsindexet &r ett av de viktigaste matten pa
organisationens framgdng. Resultatet visar att AFRY
har ett starkt ledarskap. Vi kan dven notera att enga-
gemangsindexet &r stabilt. Index for effektivitet och
social arbetsmiljé &rldgre an f6r 2021 men dndd hégre
&n den globala jamférelsenivan. Chefer och medarbe-

OVRIGT

tare kommer att utveckla och agera pd de identifie-
rade férbdttringsomradena.

Inkludering, mangfald och jamstdlldhet
Inkludering och mangfald &r enintegrerad del
av AFRYs strategi och dr ocksd ett av AFRYs
hallbarhetsmal.

For att fortsatta 6ka medvetenheten anordnar AFRY
varje ar en global Inclusion & Diversity Week. 2023
l&ag fokus pd omedveten partiskhet vid rekrytering.
Under veckan lanserades en vdgledning fér att ge
ytterligare stéd och 6ka medvetenheten om omedve-
ten partiskhet. Vilanserade dven en digital utbildning
for att understryka vikten av inkludering och mang-
fald samt visa hur detta kan integreras i kulturen och
beteendena.
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For att skapa nyfikenhet och en vilja att lara sig mer
om andra kulturer har AFRY bérjat uppmdrksamma
kulturella ochreligiosa hégtider och evenemang som
ar viktiga fér vara mangkulturella medarbetare.

Nagra exempel ar det kinesiska nydret, holi, nowruz,
midsommar, ramadan, ramadan eid-al-fitr, yom
kippur och diwali.

AFRY framijar lika rattigheter och anordnade ett
globalt webbinarium om hbtgi+-rattigheter fér att
6ka medvetenheten. | olika ldnder uppmdarksammades
dven Pridemdnaden genom olika aktiviteter, bland
annat deltagande i Prideparader.
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Vianser att genom ett 6kat fokus pda jamstalld-

het, och sarskilt pd kvinnliga ledare, kommer vi att
pdskynda den generella utvecklingen pa inklude-
rings- och mangfaldsomrdadet. Under dret gjorde vi
en nuldgesanalys av vart jamstalldhetsmal. Analysen
kommer att ligga till grund f6r kommande aktivite-
ter pd omrddet. Arbetet fortléper i ndra dialog med
landerna och divisionerna. Utéver detta har viinten-
sifierat varainitiativ kring inkluderande rekrytering,
ddr viinfért "mangfaldsfragor” fér att sparajam-
stdlldhetenivart rekryteringsarbete i Sverige ochii
urvalsprocessen, detta i syfte att 6ka antalet kvinn-
liga s6kandenirekryteringsprocesserna. Fér att 6ka
engagemanget inom inkludering & méangfald och for
att fd "hdnder & foétter" i organisationen globalt lan-
serade vi forumet; Inclusion & Diversity Community.

Sedan 2016 har vi ett ndra samarbete med
Jobbspranget och flera andra initiativ som férmedlar
praktikplatser till inflyttade och utlandsféddaingen-
joreri Sverige. AFRY har arbetat systematiskt med
att ta tillvara utlandsfédda ingenjérers kompetens i
Sverige och pd fem ar har nastan 1 000 utlandsfédda
ingenjorer anstallts.

—> Lds mer om inkludering och mdngfald har
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Halsa och sdkerhet

AFRY agerar for att ansvarsfullt frédmja hdlsosamma,
sdkra och rattvisa arbetsférhallanden i verksam-
heten. En hdlsosam arbetsplats med balans mellan
arbete och fritid Gr en férutsattning fér att vara en
attraktiv arbetsgivare och bidrar till fértroende och
langsiktiga hallbara relationer mellan medarbetare
och AFRY.

AFRYs verksamhet mdste leva upp till saval lokala
lagkrav som AFRYs gemensamma standarder. Vart
samarbete med fackféreningar &r viktigt da det
tillfor varde inom detta omrdade. For att sdkerstdlla
efterlevnad arbetar vi konsekvent och proaktivt
genom policyer, direktiv samt stédjande processer
och verktyg fér att frdmja hdlsa och vdlmdaende och
férebygga sjukdom och olycksfalli arbetet.

Hdlsa och sdkerhet finns aterspeglati vart strate-
giska ramverk, se sidan 29, samt i vara koncernéver-
gripande hdllbarhetsmal och ambitioner, se sidorna
12 och 106. Vi har etablerat en arbetsmiljéfunktion
pd koncernnivéd fér att sdkerstdlla genomférda
riskbedémningar, férebyggande arbete inom arbets-
miljé samt att vi féljer gdllande lagstiftning inom de

affdrsomrdden och ldnder ddr vi verkar. Samtidigt har

vi stdrkt vart globala samarbetsforum for att stétta
implementering av I6pande férbattringar i hela orga-
nisationen samt 6ka kunskap och engagemang.

-> L&s mer om vart arbete med halsa och sdkerhet i
hdéllbarhetsnoterna, sidan 124
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Vara tre karnvarden

Modiga

Vitdanker stérre och uppmuntrar entreprenérskap
for att 6ka vdrden. Vi utmanar varandra, fattar
modiga beslut och tar alltid stallning for det vi
tror pd.

Hdngivna

Vihar en unik blandning av kompetenser och dr alla
passionerade inom vdra omrdaden. Vi delar med oss
av var expertis och kunskap fér att géra skillnad och
drivs av var nyfikenhet fér att véxa och lara oss mer.

Lagspelare

Videlar idéer och samarbetar éver grénser fér att

ta vara pa nya majligheter. Vi tror att mangfald ger
styrka, och viutmanar, stéttar och tar fram det basta
i varandra.
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Attrahera, rekryteraq,
utveckla och behadlla

AFRYs mission att pdskynda omstdliningen till ett
hdllbart samhdlle &r endast méjlig tack vara véra
medarbetares insatser. Vi dr medvetna om att det
ar viktigt att vi fortsdtter att vara attraktiva som
arbetsgivare och verkar fér en arbetsplats som
uppmuntrar tillvdxt och utvecklingsméjligheter
genom vdar féretagskultur och vart ledarskap. Att fa
vara medarbetare att véxa och att behalla dem har
fortsatt statt hégt pd agendan under 2023 och det
fortsdtter att vara viktigt under de kommande dren
for att sakerstdlla hdllbar affdrsutveckling.

Attrahera och rekrytera

AFRYs férmdaga att attrahera och rekrytera den kom-
petens som krdvs dr avgérande fér var ldngsiktiga
framgadang. Under 2023 har vi férstdrkt var rankning
som attraktiv arbetsgivare pd flera av vara viktigaste
marknader enligt externa mé&tningar som bland annat
Universum gor. Vi prioriterar arbetet med att byggaq,
stdrka och vdarna om vart varumdrke som en attrak-
tiv arbetsgivare bland bade externa kandidater och
nuvarande medarbetare. Overallt ddr vi &r verksamma
har vi deltagit i olika lokala employer branding-
aktiviteter och samarbeten under 2023. Nadgra exem-
pel pd genomférda aktiviteter &r marknadsféring

i sociala medier och genom kampanjer samt med-
verkan pa karrigrmdssor och universitetsaktiviteter.
AFRYs ambassadérer har ocksd deltagit i webbinarier,
konferenser och paneldebatter. Under hela 2023 har
viutvecklat och stdrka vart globala gemensamma
rekryteringssystem och tillhérande processer.
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P& AFRY har vigemensamma globala verktyg och

en strukturerad rekryteringsprocess med fokus pd
kvalitet, inkludering, ldngsiktiga relationer och kandi-
datupplevelse. Vi har en transparent rekryteringspro-
cess som hdller hég kvalitet i allaled. Vi strévar aktivt
efter att frdmja mdngfald och inkludering, se till att
vdra kandidater behandlas lika, inkluderande platsan-
nonser, kompetensbaserade intervjuer och objektiva
bedémningstester. Vi arbetar kontinuerligt med att
utveckla vara verktyg och arbetssdtt for att sdker-
stdlla att vi har en effektiv rekryteringsprocess.

Utveckla och behdlla

Var férmaga att utveckla vara medarbetare och team
ar avgérande for var tillvaxt och framgdng, bade pé
det individuella planet och tillsammans som bolag.
Kontinuerlig utveckling av vara medarbetares kom-
petens dr vdsentligt, dels fér deras prestation och
motivation men likvdl fér att de ska vara relevanta
och attraktiva fér vara kunder.

Chefer och medarbetare uppmuntras att haregel-
bundna utvecklingssamtal. Samtalen sammanfattas
och dokumenteras minst en gdng om dret i ett trans-
parent och interaktivt verktyg. Vi har enlangsiktig
metod fér att identifiera framtida ledare och speci-
alister samt en strukturerad metod fér planering av
succession och befordran inom olika ledarskaps- och
specialistfunktioner.

Eftersom vi har en mangsidig verksamhet inom ett
brett spektrum av branscher och ldnder kan vi erbjuda
mdnga intressanta uppdrag och méjligheter till kom-
petensutveckling. Mycket av kompetensutvecklingen
skeridet dagliga ldrandet inom projekten och uppdra-
gentillsammans med kunderna. Genom viktiga och
utmanande uppdrag, men ocksd genom samarbeten
och méjligheter till Iarande, fradmjar vi méjligheten att
utvecklas och bidra pa ett meningsfullt satt.

Vihar entransparentintern arbetsmarknad ddr alla
lediga tjanster ar synliga och tillgéngliga fér vara
medarbetare att séka via medarbetarportaleni vart
globala gemensamma rekryteringssystem. Vi ar mdna
om att vdra medarbetare far utvecklas och uppmunt-
rar dem att utforska och engagera sigialla span-
nande majligheter som finns inom AFRY, bade lediga
uppdrag och interna jobbmégjligheter. Dessutom har
alla véra medarbetare tillgdng till AFRY Academy, en
egen plattform fér IGrande och personlig utveckling.
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Ordférandeord

STYRNING REDOVISNING HALLBARHETSNOTER OVRIGT

"Vi ser ett stort forandringstryck inom
industrin mot hdllbara och digitala
l6dsningar, och AFRY ar en mojliggorare

for omstdallningen.”

Under 2023 har vi sett hur globala ekonomier och
sdkerhetsintressen &r tatt sammanflatade, vilket
innebdr att bolag behéver férhalla sig till en snabbt
férdanderlig omvdrld. Samtidigt finns det starka
drivkrafter fér en mer hdllbar utveckling dér teknik

dr med och accelererar den gréna omstdliningen.
AFRY har under dret métt en fortsatt god efterfrd-
ganimarknaden, sdrskilt inom energisegmentet, och
levererade en stark tillvéxt pd 15 procent. Det ar ett
stort férdndringstryck inom industrin mot hallbara
och digitala l6sningar, och AFRY &r en méjliggérare fér
omstdllningen samtidig som bolaget ligger i framkant
ndr det gdller det egna hdllbarhetsarbetet.

Styrelsen ansvarar fér att skapa férutsattningar fér
langsiktig I6nsam tillvéxt med féretagets och dgar-
nas bdsta i dtanke. Detta gérs genom att regelbun-
det utvardera koncernens finansiella situation och
sdkerstdlla att AFRY féljer de hégsta standarderna
fér bolagsstyrning, regelefterlevnad och riskhante-
ring. Styrelsen dgnar ocksd stor uppmdrksamhet at
positioneringen av AFRY i ett Idngre perspektiv.

Under 2023 har styrelsearbetet fungerat vdl. Vi har
haft tio styrelsemdten och ett flertal utskottsméten.
Arbetet har fokuserats pd att hantera de férdndrade
marknadssférutsdttningarna, férbattra Ionsamheten

i Division Infrastructure och upphérandet av AFRY
X som division. Det har Gven dgnats tid at hallbar-
hetsfradgori och med EU:s nya direktiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och vi
arbetar vidare med att tydliggéra ansvarsférdelning
och nya arbetsprocesser.

Jag ser goda férutsattningar fér en ldngsiktig hdllbar
tillvaxt och 16nsamhet fér bolaget och styrelsen
féreslar drsstdmman en utdelning om SEK 5,50 per
aktie i enlighet med var utdelningspolicy. Bland AFRYs
aktiedgare finns mer &n 19 000 privata investerare,
flera av Sveriges stérsta fondbolag och stiftelsen
AForsk som genom utdelningar fran AFRY ger bety-
dande anslag till svensk forskning. Det kapital vi delar
ut dr sdledes ett viktigt bidrag till samhdllets fort-
satta utveckling.

Pa styrelsens vagnar vill jag tacka var VD Jonas
Gustavsson och alla hans medarbetare fér deras
harda arbete under 2023, och AFRYs aktiedgare for
deras fértroende. Jag vill ocksd tacka mina kollegor i
styrelsen for ett gott och givande samarbete.

Stockholm, mars 2024

Tom Erixon, Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport, uppréattad av bola-
gets styrelse, redogoér fér bolagsstyrningen under
verksamhetsdret 2023. Bolagsstyrningsrapporten
ldmnas i enlighet med drsredovisningslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning. Bolagsstyrnings-
rapporten har granskats av bolagets revisor KPMG,
vars yttrande dterfinns i direkt anslutning till

rapporten.

Bolagsstyrning inom AFRY AB

AFRY AB dr ett svenskt publikt aktiebolag med sdte
i Stockholm och vars B-aktie Gr noterad pd Nasdaq
Stockholm. Styrning, ledning och kontroll férdelas
mellan aktiedgarna, styrelsen, VD och koncernchef
och koncernledning i enlighet med gdllande lagar,
regler,rekommendationer samt AFRY ABs bolags-
ordning och interna regelverk. Bolagsstdmman ar
bolagets hégsta beslutande organ och ddr utdvar
aktiedgarna sin rostrdtt. Styrelse och styrelseord-
férande vdljs av bolagsstdmman efter férslag fran

C. Valberedning

G. Projektutskott

E. ErsGttningsutskott

Division
Infrastructure

valberedningen. Styrelsen utser VD och koncernchef.

Styrelsens och VD och koncernchefens férvaltning
samt bolagets finansiella rapportering granskas av
den externarevisionsbyrd som utses av drsstdmman.
For att effektivisera och férdjupa arbetet i vissa
fragor har styrelsen inrgttat ett revisionsutskott,
ett ersattningsutskott och ett projektutskott. En
viktig stédfunktion till revisionsutskottet ar bolagets
interna revision.

AFRY AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
(tillgénglig pd www.bolagsstyrning.se) och har under
2023 inte gjort ndgra avvikelser frdn denna. AFRY AB
féljer Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter
(tillgénglig pd nasdag.com/solutions/rules-regula-
tions-stockholm) och god sed p& aktiemarknaden.
Det 6verordnade interna styrinstrumentet ér den av
stdmman faststdllda bolagsordningen. Fér sty-
relsens, utskottens och VD och koncernchefens
arbete har styrelsens antagit arbetsordningar och
instruktioner.

A.AKTIEAGARE

l B.BOLAGSSTAMMA I

D.STYRELSE

H. Revisor

F. Revisionsutskott

Internrevision
1. VD OCH KONCERNCHEF

Koncerngemensamma
funktioner och processer

J.KONCERNLEDNING

Division Process
Industries

Division Industrial
& Digital Solutions

Division Management

Division Energy Consulting

Ddrutdver har bolaget antagit interna styrdoku-
ment som tydliggér rutiner och férdelning av ansvar
och befogenheterinom viktiga relevanta omrdden,
exempelvis AFRYs uppférandekod, leverantdrskod,
styrning, riskhantering, kvalitet, arbetsmiljo, informa-
tionssdkerhet, dataskydd, hallbarhet, antikorruption,
visselbldsning och regelefterlevnad. Fér mer informa-
tion om bolagets internkontroll, se sidan 47-48.

A. Aktiedgare

AFRY AB har givit ut aktier av tva slag: A-aktier och
B-aktier. Varje A-aktie berdattigar till 10 réster och
varje B-aktie till 1 rost.

Den stérsta aktiedgaren vid utgdngen av 2023
var Stiftelsen AForsk med 33,6 procent av résterna.
Swedbank Robur Fonder hade 6,8 procent och SEB
Fonder hade 6,5 procent av résterna.

Aktieférdelning per 2023-12-31

Antal aktiedgare 20848
Antal A-aktier 4290336
Antal B-aktier 108 961 405
Totalt antal aktier 113251741

varav B-aktier i eget férvar -
Antal réster 151 864 765

B. Bolagsstdmma

Den bolagsstdmma som halls inom sex manader efter
utgdngen av rdkenskapsdret och som faststdller resul-
tat och balansrdkning kallas drsstamma. Aktiedgare
som dr registrerade i aktieboken per avstdmnings-
dagen och som anmadlt deltagandeii tid har ratt att
delta vid stdmman. Kallelse halls tillgénglig pa bola-
gets webbplats samt annonseras i Post och Inrikes
Tidningar. Att kallelse har skett annonseras i Dagens
Industri. Arsstémma 2023 hélls den 27 april 2023 pa
bolagets huvudkontori Solna. Styrelsen beslutade att
aktiedgare dven kunde utdva sin réstratt vid drsstdm-
man genom att postrésta fére stdmman.
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Totalt var 270 aktiedgare representerade vilket
utgjorde 71,7 procent av kapitalet och 78,8 procent
av résternaibolaget. Stdmman beslutade omval
av styrelseledamé&terna Tom Erixon, Gunilla Berg,
Henrik Ehrnrooth, Carina Hakansson, Neil McArthur,
Joakim Rubin, Kristina Schauman och Tuula Teeri.
Arsstdmman beslutade ocksé att faststélla drsre-
dovisningen avseende rdkenskapsaret 2022 samt
om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier. Protokoll frdn drsstdmman
liksom allt underlag dterfinns pd AFRYs hemsida.

C. Valberedning

I enlighet med de principer fér valberedning som
antogs vid AFRY ABs drsstdmma 2018 utses leda-
moternai valberedningen av minst tre och hégst

fem av de réstmdssigt stérsta aktiedgarna jamte
styrelsens ordférande. Namnen pd ledaméterna har
offentliggjorts mer &n sex mdnader fére drsstam-
man. Valberedningen infér arsstdmma 2024 bestar
av dess ordférande Anders Snell utsedd av Stiftelsen
AForsk, Elisabet Jamal Bergstrém, utsedd av SEB
Investment Management, Caroline Sjésten, utsedd
av Swedbank Robur Fonder, Rickard Wilson, utsedd
av EQT Partners, Lilian Fossum Biner, utsedd av
Handelsbanken Fonder och Tom Erixon, styrelseord-
férande. Rickard Wilson uttrddde fran valberedningen
i februari 2024 i samband med att EQT avyttrade sitt
aktieinnehav i AFRY AB.

Valberedningens uppgift

Valberedningen har till uppgift att infér arsstdmman
framlagga férslag om antalet styrelseledaméter,
styrelsens sammansdttning och arvodering, samt
om eventuellt sdrskild arvodering av utskottsarbete.
Vidare ska valberedningen ldgga fram ett férslag om
styrelsens respektive drsstdmmans ordférande samt
omrevisorerna och deras arvodering. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de
uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pd valberedningen.
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Valberedningens arbete

Valberedningen har infér arsstdmman 2024 och till
och med den 31 mars 2024 haft fem protokollférda
mé&ten, samt kontakter ddremellan. For att bedémaii
vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stdllas pd styrelsen till f6ljd av bola-
getsldge och framtida inriktning har valberedningen
diskuterat styrelsens storlek samt sammansdttning
vad avser exempelvis branscherfarenhet, kompetens
och mdangfald. Som mangfaldspolicy fér styrelsen
tillémpas Svensk kod fér bolagsstyrning punkt 4.1,
vilkeninnebdr att styrelsen ska haen med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhal-
landeni 6vrigt dndamalsenlig sammansdéttning, prag-
lad av mdangsidighet och bredd avseende de bolags-
stdmmovaldaledamdéternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund.

Som underlag fér valberedningens arbete infor
arsstdmman 2024 har styrelsens ordférande infor-
merat om styrelsens arbete under dret, samt arbetet i
revisions- och ersdttningsutskotten. Valberedningen
har ocksd genomfért intervjuer med enskilda med-
lemmar av styrelsen. Ingen ersdttning har utgatt for
arbetet i valberedningen. Samtliga aktiedgare har
ratt att vanda sig till valberedningen med férslag pa
styrelseledaméter.

Valberedningens férslag, redogérelse f6r valbe-
redningens arbete infér drsstdmman 2024, samt
kompletterande information om féreslagna styrelse-
ledaméter offentliggérs i samband med kallelsen och
presenteras pd drsstdmman 2024.

D. Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen férvaltar bolaget &t Ggarna och bar darmed
det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och
férvaltning. Styrelsens arbete och ansvar regleras
bland annat av svensk aktiebolagslag, lagen om
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styrelserepresentation fér privatanstdllda, AFRY
ABs bolagsordning, styrelsens egen arbetsordning,
bérsens regelverk fér emittenter samt Svensk kod fér
bolagsstyrning. Styrelsen faststdller och utvéarderar
bolagets ldngsiktiga mdl och strategier. Detta inklu-
derar bland annat att faststdlla affdarsplaner och
ekonomiska planer, granska och godkénna bokslut,
antariktlinjer, fatta beslut i fragor rérande férvéarv
och avyttringar samt besluta om stérre investe-
ringar eller betydande féréndringar i bolagets orga-
nisation och verksamhet. Styrelsen &r ansvarig for
bolagsstyrningsrapporten. Den ska sdkerstdlla att
det finns processer som dvervakar efterlevnaden av
relevanta lagar och regler. Styrelsen bevakar ocksd
regelbundet att effektiva kontrollsystem &r pd plats
och ansvarar fér att utvdrdera bolagets riskhantering
och godkdnna bolagets riskkarta. Styrelsen foljer
dven upp att bolagets uppférandekod efterlevs och
att ett system for visselblasare finns pd plats bade
for anstdllda och externa parter. Vidare tillsatter,
utvdrderar och entledigar styrelsen bolagets VD
och koncernchef, faststdller instruktioner fér denne
avseende den dagliga verksamheten och godkdnner
VD och koncernchefs uppdrag utanfér bolaget.
Genom revisionsutskottet handlar styrelsen
upp revisionstjdnster, hdller [6pande kontakt med
bolagets revisorer och arbetar fér att sdkerstdlla
god internkontroll samt formaliserade rutiner som
mojliggoér évervakning och bedémning av bola-
gets finansiella rapportering och stdllning. Genom
ersdttningsutskottet hanterar styrelsen dartill I6ner
och ersattningar till ledande befattningshavare.
Styrelsen har ocksa ett speciellt projektutskott som
har till uppgift att granska och godkdnna mycket
stora och viktiga projekt och uppdrag fran ett finan-
siellt perspektiv som bolaget 6vervager att dta sig.
Infér beslut i projektutskottet genomférs ocksa en
bedémning av risker enligt Responsible Business

Due Diligence processen vilket inkluderar hallbar-
hetsaspekter sdsom ansvarsfull verksamhet, miljé
och sociala aspekter. Dessa utskott dr for styrelsen
beredande organ och inskrénker inte styrelsens éver-
gripande ansvar fér bolagets skétsel och de beslut
som fattas.

Styrelsens sammansd&ttning

Styrelseni AFRY AB ska bestd av Idgst sex och hégst
tio ledaméter, utéver de ledaméter som enligt lag
utses av annan &n bolagsstédmman. Atta styrelsele-
daméter dr valda av drsstdmman 2023. Ledaméterna
vdljs arligen fér perioden fram till ndsta drsstéamma
och ska dgna uppdraget den tid och omsorg och ha
den kunskap som krdvs fér att pd basta satt tillva-
rata bolagets och dgarnas intressen. De fackliga
organisationerna utser dessutom tva arbetstagar-
representanter samt tva suppleanter. VD och kon-
cernchefingdrinte i styrelsen. Fér ndrmare presen-
tation av styrelsen, se sidorna 49-50. Vid styrelsens
sammantrdden ar VD och koncernchef féredragande.
Bolagets ekonomi- och finansdirektér deltar vid
samtliga méten, liksom dess chefsjurist, som ar sty-
relsens sekreterare. Vid behov bjuds dven bolagets
dvriga tjnstemdn in som féredragande och experter.

Mangfaldspolicy fér styrelsen

Som mangfaldspolicy fér styrelsen tillampas regel 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning. Syftet &r att styrel-
sen ska ha en Gndamdlsenlig och méngsidig samman-
sGttning avseende erfarenhet och bakgrund, samt att
det skardda en jamn kénsférdelning i styrelsen. Sedan
drsstdmman 2022 bestdr styrelsen av fyra kvinnor
och fyraman, vilket innebdr en jamn kénsférdelning
och évertrdffar den ambitionsnivd om ca 40 pro-
cent fér det minst féretrddda kénet som Kollegiet fér
svensk bolagsstyrning satt.
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Styrelsens oberoende

Styrelsesammansdttningen i AFRY AB uppfyller
Svensk kod fér bolagsstyrnings krav om obero-
ende ledamoéter. Styrelseledamoten Tuula Teeri har
beroendestdllning gentemot AFRY ABs réstmdssigt
storsta aktiedgare, men har ingen beroendestdallning
gentemot bolaget eller bolagsledningen.

Ingen av de 6vriga styrelseledaméterna har bero-
endestdllning i férhdllande till bolagets stérre aktied-
gare, bolaget eller bolagsledningen. Detta innebdr att
vid tidpunkten fér styrelsens upprdttande av denna
bolagsstyrningsrapport har 88 procent av styrelse-
ledaméterna i AFRY AB inte ndgon beroendestdlining
gentemot AFRY ABs storre aktiedigare samt att 100
procent av styrelseledaméternai AFRY AB inte har
ndgon beroendestdlining gentemot bolaget eller
bolagsledningen.

Styrelsens arbetsordning

Utdver den allméanna ansvarsférdelning som gdller
enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod
for bolagsstyrning regleras styrelsens arbeteien
arbetsordning, som arligen prévas och sedan fast-
stdlls vid det konstituerande métet. Arbetsordningen
beskriver bland annat styrelsens arbetsuppgifter
samt ansvarsférdelningen mellan styrelse, utskott
och bolagets VD och koncernchef, styrelsens sam-
mantrddesplan, kallelse, dagordning och protokoll
for styrelsemétena samt styrelsens arbete med
redovisnings- och revisionsfragor samt hur styrel-
sen och dess ledaméter ska agerai och férhalla sig
till intressekonfliktsituationer. Styrelseledaméterna
ska informera styrelsen om omstdndigheter som kan
medfdéra en intressekonfliktsituation. Vidare definie-
ras styrelseordférandens roll och den innehdaller Gven
en sdrskild instruktion fér bolagets VD och koncern-
chef rérande vilken ekonomisk rapportering som ska
ske till styrelsen fér att denna lépande ska kunna
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bedéma den ekonomiska situationen. Styrelsen haller
ett konstituerande méte i anslutning till arsstdmman
ddr bland annat styrelsens arbetsordning faststdlls.
Ddarutover ska styrelsen hdlla minst sex styrelsemd-
ten per kalenderar.

Styrelsens arbete under 2023

Infér varje styrelseméote férbereder bolagets VD och
koncernchef en agendaisamrdd med styrelsens ord-
férande. Styrelsen har under 2023 haft 10 samman-
trdden inklusive ett konstituerande. Fyra avsam-
mantrddena hélls i anslutning till att bolaget Idmnade
deldrsrapport.

Ordinarie punkter omfattade sddant som resultat-
utfall, finansiell stdllning, investeringar, férvdrv och
Governance, Risk och Compliance (GRC). Ddrutover
dgnades det mycket tid at strategiarbetet och AFRYs
nya strategiska ramverk, de férandrade mark-
nadsférutsattningarna och I6nsamheten i Division
Infrastructure samt upphérandet av AFRY X som en
Division inklusive integreringen av dess affdrsenhe-
ter i de dvriga Divisionerna och férdndringen av den
finansiella rapporteringsstrukturen fran sex till fem
Divisioner fran den 1 oktober 2023. Vidare skedde en
genomgdng av diverse personalfrdgor.

Utvdrdering av styrelsen och VD och koncernchef
Utvdrderingsarbetet av styrelsen och VD och kon-
cernchef omfattar bland annat samarbetsklimat,
kunskapsbredd och hur styrelsearbetet har genom-
forts. Avsikten med utvdrderingen ar att fa en upp-
fattning om hur vdl styrelsearbetet fungerar och
styrelseledaméternas dsikter om detta. Styrelsen
utvdrderar ocksd fortlépande VD och koncernche-
fens arbete genom att félja verksamhetens utveck-
ling mot de uppsatta mdlen. En gdng per ar gérs en
formell utvdardering som diskuteras med VD och
koncernchef.

STYRNING

REDOVISNING HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Ersdttning till styrelseledaméter
Ersdttning till styrelseledamaéter for styrelsearbete
och arbete i styrelsens utskott féreslds av valbered-
ningen och godkdnns av arsstdmman.
Valberedningens férslag baseras pd jamforelse
med ersattningeniandra bolagisamma bransch och
storlek. Information om ersattningen till styrelsele-
daméter dterfinns i not 6. Styrelseledaméter deltar
inte i AFRYs incitamentsprogram.

E. Ersdttningsutskott

Ersdttningsutskottets uppgift dr att bereda de rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
som sedan ska beslutas av drsstdmman, samt ge
forslag till styrelsen betraffande I6ne- och anstdll-
ningsvillkor f6r VD och koncernchef. Utskottet ska
dven hantera fragor fér styrelsen avseende 16n och

dvriga anstdliningsvillkor fér de ledande befattnings-
havare som rapporterar direkt till VD och koncern-
chef, samt behandla évergripande anstallningsvillkor
och ersattningsfragor som rér samtliga anstéllda

i bolaget. Inom ramen f6r beredningen av bolagets
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
inhdmtar ersattningsutskottet vanligtvis synpunk-
ter frdn relevanta intressenter, bland annat styrel-
sen.| samband med framldggandet av riktlinjerna

for ersattning till ledande befattningshavare samt
ersdttningsrapporten pd drsstdmman har deltagande
aktiedgare méjlighet att stdlla fragor och ldmna
synpunkter pd dessa. Ersdttningsutskottet anlitar
vanligtvis inte externa konsulter i samband med
beredandet av ersattnings- eller anstdllningsvillkors-
fragor. |1 det fall externa konsulter anlitas Gr dessa
oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare, bolaget

Styrelsens sammansdttning 2023 och ndrvaro vid styrelse- och utskottsmoten
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samt bolagsledningen. Fér ndrvarande innehdller
bolagets ersdttningsriktlinjer inte ndgra uttryckliga
mdl eller prestationsvillkor relaterade till hallbarhet.

Ersdttningsutskottet har haft fem protokollférda
moten under dret. Utskottet har sedan det konsti-
tuerande styrelsesammantrddet 2023 bestdatt av
Tom Erixon (ordférande), Joakim Rubin och Henrik
Ehrnrooth.

F. Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott ska sdkerstdlla att prin-
ciperna for finansiell rapportering och internkontroll
efterlevs. Det féljer upp effektivitetenide interna
kontrollsystemen och kontrollerar de finansiella
processerna, for att sdkerstdlla att dessa ar enligt lag
ochilinje med relevanta standarder. Utskottet gran-
skar rutinerna fér redovisning och finansiell kontroll

Styrelse- Revisions- Ersdttnings- Projekt- Oberoende i férhallande Oberoende i férhdllande
Styrelseledaméter moten utskott utskott utskott till stérre aktiedgare till bolaget och ledningen
Tom Erixon 10/10 5/5 1/1 Ja Ja
Gunilla Berg 10/10 6/6 1/1 Ja ja
Henrik Ehrnrooth 10/10 5/5 1/1 Ja Ja
Carina Hakansson 9/10 6/6 Ja Ja
Neil McArthur 10/10 Ja Ja
Joakim Rubin 10/10 5/5 Ja Ja
Kristina Schauman 10/10 6/6 Ja Ja
Tuula Teeri 8/10 Nej Ja
Arbetstagarrepresentanter
Bodil Werskstrém 6/10 Ja Nej
Jessica Akerdahl 7/10 Ja Nej
Fredrik Sundin (suppleant) 3/10 Ja Nej
Vilhelm Ortendahl (suppleant)* 1/10 Ja Nej
Tomas Ekvall (suppleant)* 0/10 Ja Nej

*Tomas Ekvall ersattes av Vilhelm Ortendahl i april 2023
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samt behandlar bolagets finansiella rapporter. Vidare
o6vervakas, utvdrderas och diskuteras vdsentliga
fragestdllningar inom redovisning och rapportering.
Utskottet utvdarderar och hanterar Gven information
om GRC (Governance, Risk and Compliance), tvister,
eventuella oegentligheter, drendeni visselblasarsys-
temet och bistdr ledningeni att identifiera och utvar-
dera framst finansiella och jamférbara risker som kan
ha bdring pa verksamheten for att se till att arbetet
inriktas pd att hantera dessa. Utskottet granskar
dven bolagets I6pande rutiner fér finansiell rapporte-
ring samt de beredskapsplaner som finns pd plats for
att sdkerstdlla leveranserna av finansiell information
till marknaden. Revisionsutskottet har beslutande-
ratt om deninternarevisionen och ska sdkerstdlla
funktionens effektivitet genom att utvardera dess
aktiviteter, resurser och struktur. Vidare gar utskot-
tetigenom internrevisionens resultat och rekommen-
dationer fér att sdkerstdlla att dessa hanteras pd
lampligt satt.

Revisionsutskottet har regelbundna méten med
de externarevisorerna och granskar deras arbete,
kvalifikationer och oberoende, och resultatet delges
drligen féretagets valberedning. Utskottet stédjer
valberedningen i arbetet med revisorsnomineringar
samt genomfér en arlig genomgdng av det féreslagna
revisionsomfdnget. Utskottens arbete rapporteras
I6pande pd styrelsemdten och styrelsen har tillgang
till utskottets protokoll.

Utskottet ska granska signifikanta resultat fran
externrevisionen samt dven de rekommendationer
som de externa revisorerna utfardar som en féljd.

Det ska dven etablera riktlinjer som sdkerstdller de
externarevisorernas oberoende.
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Revisionsutskottet har haft sex protokollférda
méten under dret. Utskottet har sedan det konsti-
tuerande styrelsesammantrddet 2023 bestatt av
Kristina Schauman (ordférande), Gunilla Berg och
Carina Hakansson. Bolagets revisionsbolag KPMG
har representerats av huvudansvarig revisor Joakim
Thilstedt.

G. Projektutskott

Projektutskottet har till uppgift att granska och god-
kdnna mycket stora och viktiga projekt och uppdrag
frdn ett finansiellt perspektiv som bolaget évervager
att dta sig. Utskottet har haft ett protokollfért méte
under 2023 och har sedan det konstituerande styrel-
sesammantrddet 2023 bestdtt av Tom Erixon (ordfé-
rande), Gunilla Berg och Henrik Ehrnrooth.

H. Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pd aktiedgarnas
vdgnar granska bolagets bokféring, drsredovisning,
internkontroll samt styrelsens och VD och kon-
cernchefens férvaltning. Revision sker av drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorerna
gor dven en éversiktlig granskning av deldrsbokslut
per september och deltar vid revisionsutskottets
sammantrdden.

Darutdver sker en éversiktlig granskning av hall-
barhetsredovisningen, en granskning av AFRYs
bolagsstyrningsrapport och en granskning huruvida
drsstdmmans riktlinjer om ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts. Revisionsbolaget KPMG,
med Joakim Thilstedt som huvudansvarig revisor,
omvaldes som bolagets revisor vid drsstdmman 2023
fram till slutet av arsstdmman 2024. Enligt tilldmpliga

regler om revisorsrotation har Revisionsutskottet
under 2023 genomfort ett upphandlingsférfarande
och beslutat att rekommendera valberedningen att
féresld drsstdmman 2024 att utse Deloitte till revi-
sionsbolag for tiden fram till &rsstdmman 2025. Fér
mer detaljerad information om revisionsarvoden, se
not S.

I. VD och koncernchef

VD och koncernchef ansvarar fér att den I6pande
férvaltningen av bolaget skéts enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. VD och koncernchef tari
samrdd med styrelsens ordférande fram nédvéandig
information och dokumentation som underlag fér
styrelsens arbete och fér att styrelsen ska kunna
fatta val underbyggda beslut. VD och koncernchef
stéttas av koncernledningen. VD och koncernchef
och koncernledningen, med stéd av olika stabsfunk-
tioner, ansvarar fér AFRYs efterlevnad avseende
overgripande strategi, ekonomisk kontroll och verk-
samhetskontroll, AFRYs finansiering, kapitalstruktur,
riskhantering och férvérv.

J. Koncernledning

Koncernledningen bestod vid utgdngen av 2023

av Jonas Gustavsson, VD och koncernchef, Bo
Sandstrém, ekonomi- och finansdirektér och nio
andra personer. Koncernledningen har som regel méte
en gdng per mdnad och avhandlar frdgor som rér
AFRYs finansiella utveckling, budget, férvary, kon-
cerngemensamma utvecklingsprojekt, ledarskaps-
och kompetensférsérjning, GRC, hdllbarhet och
andra strategiska fragor. Under 2023 har ett speciellt
fokus legat pd kostnadseffektiviseringar. Darutéver
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dgnades det mycket tid at strategiarbetet och AFRYs
nya strategiska ramverk, de férandrade marknads-
férutsdttningarna och Idnsamheten i Division
Infrastructure samt med upphérandet av AFRY X som
en Division, inklusive integreringen av Divisionens
AFRY X affdrsenheter i de dvriga Divisionerna och
férdndringen av den finansiella rapporteringsstruk-
turen frdn sex till fem Divisioner frdn den 1 oktober
2023. Koncernledningen har under 2023 haft 15
heldagsméten. Varje mdnad och kvartal har VD och
koncernchef och ekonomi- och finansdirektér en
genomgdng av resultat- och balansrdkning, nyckel-
tal samt stérre projekt med respektive Divisionschef
och controller med ytterligare inbjudna medlemmar
fran koncernledningen. Tre ganger under dret sker

en genomgdng med varje division av mer langsik-
tiga frdgor uppdelat pd HR, strategi och budget.
Kvartalsvis féljs hdllbarhetsmdlen upp med fokus pd
utfall samt genomférda och planerade aktiviteter.
Under 2023 har Robert Larsson ersatt Malin Frenning
som Executive Vice President och Divisionschef for
Division Infrastructure och Martin Oman har utsetts
till Executive Vice President och Divisionschef fér
Division Industrial & Digital Solutions, i bada fall

med verkan frdn och med den 1 september 2023.
Per-Kristian Egseth, Executive Vice President och
Divisionschef fér AFRY X, ldmnade koncernledningen
i maj 2023 och Henrik Tegnér utsdgs till tillférordnad
Executive Vice President och Divisionschef fér AFRY
X.Dennaroll upphérde i samband med avvecklandet
av AFRY X. Fér mer information om medlemmarnaii
koncernledningen, se sidorna 51-52.
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Ersédttning till ledande befattningshavare

De riktlinjer fér AFRY som antogs vid drsstdmman
2022 samt information om ersdttning till ledande
befattningshavare som utbetalats under 2023 finns i
not 6. Ersdttningsutskottets utvardering har resul-
teratislutsatsen attriktlinjerna fér ersdttning till
ledande befattningshavare som har beslutats av
darsstdmman 2022 har féljts.

K. Hallbarhet

Hallbarhet &r en integrerad del av AFRYs afférs-
strategi och styrelsen féljer bolagets insatser och
resultat pd omrdadet. Styrelsen godkdnner styrdo-
kument som styr hdllbarhetsarbetet inom AFRY

och dr ddrigenom hégst ansvarig fér att inférliva
hdllbarhet i den 6vergripande beslutsprocessen.
Styrelsen 6vervakar férvaltningen av AFRYs hdllbar-
hetsarbete inklusive vdsentliga hallbarhetsfragor
och tillhérande hdllbarhetsmdal samt AFRYs paverkan
pd ekonomi, manniskor och miljé genom att god-
kdnna drs- och hdllbarhetsredovisningen. Chefen
for hdllbarhetsstaben upphandlar samma revisorer
som utfér den finansiella revisionen fér granskning av
hdllbarhetsredovisningen.

Genom att styrelsen delegerar ansvar blir VD och
koncernchef Jonas Gustavsson ytterst ansvarig for
AFRYs hdllbarhetsarbete. Det operationella ansvaret
for AFRYs hdllbarhetsarbete har strategi- och hall-
barhetsdirektér Henrik Tegnér. Till sitt stod har stra-
tegi- och hdllbarhetsdirektéren en stab. Hallbarhet
dr enintegrerad deli koncernledningens arbete och
hallbarhetsfragor diskuteras kontinuerligt.

Under 2023 har delar av koncernledningen ingatt
i ett sarskilt utskott, GRECS (Governance, Risk,
Ethics, Compliance och Sustainability), som syftar
till att félja upp pa utrullning och implementering av
relevanta program fér riskhantering, férebyggande
dtgdarder och kontrollaktiviteter, vilket inkluderar
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risker kring negativ paverkan pa ekonomi, miljé och
mdnniskor. GRECS bestdr av VD och koncernchef,
ekonomi- och finansdirektér, chefsjurist, kommu-
nikationsdirektér, HR-direktor och strategi- och
hallbarhetsdirektér, chef for hdllbarhetsstaben samt
andra nyckelpersoner sdsom Chief Compliance and
Ethics Officer och sdkerhetschef.

Hallbarhetsarbetet &@r dven integrerat i samtliga
stabsfunktioner, vilka ansvarar fé6r genomférandet
inom sina respektive funktioner. Divisionscheferna
ansvarar fér att utveckla och driva hdllbarhetsarbe-
tetisina verksamheter samtialla sina kunduppdrag
via konsulterna och har kontaktpersoner fér hallbar-
hetsrelaterade frdgestdllningar beroende pd lokala
behov. Detta stéds av ett ledningssystem.

Uppférandekod
AFRYs uppférandekod bygger pd UN Global
Compacts tio principer och ér en sammanstdlining av
de Gtaganden, regler och riktlinjer som utgér grun-
den fér verksamheten. Den definierar de normer och
vdrderingar som ligger till grund fér hur AFRY bedriver
affarsrelationer med kunder, afférspartner, medar-
betare och andraintressenter. AFRYs uppférandekod
omfattar samtliga anstdllda i alla ldnder samt AFRYs
styrelse. Under 2020 lanserades en obligatorisk e-ut-
bildning fér alla anstéllda om AFRYs uppférandekod
som syftar till att stédja organisationeni att efter-
leva sina dtaganden kring ansvarsfullt féretagande,
Ids mer pd sidan 118.

AFRY har dven en leverantérskod riktad till affars-
partner — inklusive leverantérer, underleveranté-
rer, joint venture partners och féretradare - som
dterspeglar AFRYs uppférandekod och UN Global
Compacts tio principer.

Under 2023 initierade AFRY en modifiering av upp-
férandekoden och leverantérskoden fér att beméta
6kade férvantningar som AFRYs kunder och 6vriga

intressenter har pd AFRY och battre dterspegla
AFRYs nuvarande riskhanteringsprinciper. Se vidare
riskrapporten pd sidorna 58-60 och héllbarhetsno-
terna pd sidan 118 f6r hur AFRY har implementerat
riskbedémningsprocesser som bygger pd OECDs due
diligence riktlinjer f6r Responsible Business Conduct
foér att bedéma hdllbarhetsriskerna i samband med
nya projekt.

Hallbarhetspolicy

AFRYs hdllbarhetspolicy antogs i december 2020 och
gdller hela AFRY. Policyn speglar AFRYs affdrsstra-
tegi och ambitioner inom hdllbarhet samt férstéarker
hur verksamheten ska drivas i linje med 1,5-graders-
malet och Agenda 2030. Policyn féreskriver bland
annat att verksamheten ska ha ett holistiskt férhall-
ningssdtt i kunduppdrag, affdars- och strategiutveck-
ling, partnerskap och samverkan med civilsamhdllet;
att hdllbarhetsrelaterade risker och majligheter ska
identifieras och hanteras i anbudsskedet; att bolaget
ska verka fér 6kad medvetenhet och kompetens for
alla medarbetare om hur de bidrar till 6kad hallbar-
hetsprestanda genom sina uppdrag; att héllbarhets-
aspekter ska identifieras och integreras i uppdragen;
att forsiktighetsprincipen ska tilldmpas; samt att
AFRY aktivt ska séka transformativa och innovativa
uppdrag som accelererar héllbarhetsomstdallningen.
Under 2022 lanserades en obligatorisk e-utbildning
for alla anstallda inklusive styrelsen om AFRYs hdll-
barhetsarbete som syftar till att stédja organisatio-
neniatt genomféra AFRYs hallbarhetsdtaganden, las
mer pd sidan 118.

Styrning fran internationella ramverk och riktlinjer
AFRYs hdllbarhetsarbete styrs av internationella
ramverk och riktlinjer som avser att sdkerstdlla en
hallbar utveckling. Policydtaganden fér ansvarsfullt
féretagande inkluderar de 10 principerna fran UN
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Global Compactinom mdnskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption, FNs 17 globala mal fér
hdllbar utveckling (Agenda 2030) samt Parisavtalet
och1,5-gradersambitionen. Utdver detta hdmtas
inspiration och vagledning fran andra relevanta
initiativ och ramverk fér att sdkerstalla att AFRYs
héllbarhetsarbete férhdller sig till vetenskap, erkanda
principer och standarder.

Ledningssystem

AFRY har ett évergripande ledningssystem med
policyer, direktiv och processer som gdller hela
verksamheten och policyerna godkdnns drligen av
styrelsen. AFRYs uppférandekod samt AFRYs vik-
tigaste policyer finns tillgéngliga p& webbplatsen,
afry.com. Ledningssystemet dr certifierat enligt
ISO 9001 Kvalitet, ISO 14001 Miljé samt ISO 45001
Arbetsmilj6. Cirka 83 procent av AFRYs verksamhet
tdcks av ISO 9001 certifikatet, 79 procent av ISO
14001 certifikatet och 79 procent av ISO 45001
certifikatet. De legala enheter som omfattas listas i
certifikatens appendix. Certifikaten finns tillgangliga
pd webbplatsen, afry.com.

Ledningssystemets implementering och effektivi-
tet f6ljs upp i det koncerndvergripande interna kva-
litetsrevisionsprogrammet, dér det finns en 6vergri-
pande tredrsplan och ddr en mer detaljerad plan tas
fram varje ar. Under 2023 gjordes i detta program 32
projektrevisioner och 31 revisioner av management-
och supportprocesser.

Revisionsprogrammet inkluderar dven miljé och
arbetsmiljé och @rilinje med ISO 9001, 14001,
45001. Summeringen av resultatet rapporteras till
koncernledningen.
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Styrelsens rapport om internkontroll

Styrelsens ansvar fér internkontroll regleras i den
svenska aktiebolagslagen och i svensk kod fér bolags-
styrning som innehdller krav pa arlig extern informa-
tionsgivning om hur deninterna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Syftet medinterna kontroller Gr att bolagets
verksamhet ar effektiv och dndamalsenlig, att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig samt att till-
lampliga lagar och férordningar efterlevs. Det syste-
matiska tillvdgagdngsdattet beskrivs nedani enlighet
med COSO ramverket fér internkontroll som baseras
pd Kontrollmiljs, Riskbedémning, Kontrollaktiviteter,
Information och Kommunikation samt Uppféljning.
Arbetet med deninterna kontrollen och riskhante-
ringen dr inte statiskt eller separat fran verksam-
heten utan AFRY utvecklar sitt arbete kontinuerligt
for att sdkerstdlla att processerna dr inférlivade i
AFRYs verksamhet.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér internstyrning och aterspeglar
bolagets uppférandekod, féretagskultur, finansiella
mal och hédllbarhetsmdl. De véagledande principerna ér
att sakerstdlla att beslutsvdgar, ansvar och deleger-
ing av befogenheter ar tydligt definierade och kom-
municerade mellan olika nivder i organisationen samt
att malsattningarna fér den interna kontrollen nés. |
styrelsens arbetsordning och instruktioner f6r VD och
koncernchef sdkerstdlls tydliga roller och ansvarsfér-
delning som syftar till en effektiv hantering och tillsyn
av verksamhetens risker. Koncernledningen ansvarar
dven foértillsynen av de interna kontroller som krévs for
att hantera vdsentliga riskeri den |6pande verksam-
heten och den finansiella rapporteringen. Operativa
beslut fattas pa koncernnivd medan beslut om stra-
tegi, 6vergripande finansiella fragor, férvarv och stérre
investeringar fattas av AFRYs styrelse med stéd av
koncernledningen. Se Bolagsstyrningsrapporten fér
mer information om styrelsens och koncernledningens
arbete pd sidorna 43-45. AFRYs interna attestord-
ning tydliggdr beslutsnivder och rutiner fér delegering

av operationella beslut. Ett sdrskilt utskott kallat
GRECS (Governance, Risk, Ethics, Compliance och
Sustainability), som bestdr av medlemmar ur koncern-
ledningen sdsom VD och koncernchef, ekonomi- och
finansdirektor, chefsjurist, kommunikationsdirektér,
HR-direktor, strategi- och hdllbarhetsdirektér samt
av andra nyckelpersoner sdsom Chief Compliance
and Ethics Officer, sdkerhetschef och hdllbarhetschef
traffas regelbundet och féljer upp pd utrullningen och
genomfdrandet av relevanta program fér riskhante-
ring, férebyggande atgarder och kontrollaktiviteter
inklusive processer for att bedéma och férebygga
negativ pdverkan pd miljé och manskliga rattigheter.

Riskbedémning
Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att begrédnsa
och félja upp AFRYs riskexponering. Den bedémer
regelbundet riskprofilen och godk&nner arligen kon-
cernens riskkarta. Revisionsutskottet far regelbun-
den uppdatering fran chefsjuristen om koncernens
GRC arbete (Governance, Risk and Compliance) och
vdsentliga tvister. Revisionsutskottet har kontinuer-
lig och regelbunden kontakt med koncernens interna
och externa revisorer fér att utvarderariskeriden
finansiella rapporteringen. Koncernledningen ansva-
rar fér hanteringen av vdsentliga risker i den I6pande
verksamheten. AFRYs riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att identifiera
ochutvdrdera de mest vasentligariskernai gruppens
bolag, affarsomrdaden, divisioner, processer och opera-
tiva verksambhet, vilka i sin tur kan pdverka den finan-
siellarapporteringen och verksamhetens férmdga
att nd sina mal som helhet. AFRY har implementerat
utvdrderings- och ledningsprocesser som bedémer
risker relaterade till bolagets finansiella rapportering,
den|6pande verksamheten och projektrisker.
Strukturerade rutiner utgér grunden fér bedém-
ningen, hanteringen och kontrollen av risker sa
att de hanteras som enintegrerad del av affars-
verksamheten. Koncernen harimplementerat en
central utvarderingsprocess i anbudsférfaranden,

Responsible Business Due Diligence, som aterspeglar
AFRYs Code of Conduct och ddrmed dven UN Globadl
Compacts tio principer, Agenda 2030, 1.5°C Business
Playbook, samt FN:s deklaration om mdnskliga rat-
tigheter. Responsible Business Due Diligence pro-
cessen lanserades den1november 2023 och ersatte
den tidigare processen Code of Conduct Assessment
som tilldmpades sen 2020. Processen och dess utfall
beskrivs vidare i risk rapporten pa sidan 58-60 och i
hdllbarhetsnoterna pda sidan 118 i arsredovisningen.
Under 2023 etablerades ocksd en sdrskild riskkom-
mittee som féretrdds av koncernchef, CFO och bola-
gets chefsjurist, f6r att 6vervaka materiella risker
kopplade till pdgdende projekt, dispyter och tvister,
samt regelefterlevnad och kénsliga etiska drenden.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs effek-
tivt samt att den finansiella rapporteringen kon-
sekvent ger en sann och rattvisande bild ér kon-
trollaktiviteter inbyggdainyckelprocesser. Dessa
kontrollaktiviteter involverar alla nivaer av koncer-
nen. Ansvaret fér utférandet av kontrollaktiviteterna
ar férdelade i koncernen ddar tydligaroller sdkerstdller
effektivitet och tillforlitlighet. Sarskilda kontrollak-
tiviteter syftar till att férebygga eller upptackaii tid
risker for felaktiga uppgifter i den finansiella rappor-
teringen. Ekonomistyrningen skéts av AFRYs centrala
enhet fér koncernekonomi med stéd av divisionernas
ekonomifunktioner genom harmoniserade kontroll-
processer. En kontinuerlig resultatanalys gérs for
koncernens samtliga enheter, inklusive de utlandska
enheterna. Redovisning och rapportering som rér
koncernens svenska enheter ar centraliserad till en
ekonomiavdelning som dr baserad p& huvudkontoret.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r resultatanalyser,
kontrollmoment inom processerna fér redovisning
och hantering av intdkter och fordringar, utbetal-
ningar, anldggningstillgdngar, pdgdende arbeten, I6n,
moms/skatt, I6pande bokféring, konsolidering och
rapportering samt registervard.
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Ett koncerndvergripande ledningssystem finns
for verksamhetsstyrning och verksamhetsstéd.
Ledningssystemet bestdr av policyer, direktiyv,
riktlinjer, processer, rutiner och verktyg som ger
foérutsdttningar foér att sdkra att kraven och férvént-
ningarna pd en god kontrollmiljé uppfylls. Sélj- och
leveransprocesserna stéttar den operativa verksam-
heten i att bem&ta och sdkra uppfylinad av kund-
krav, lagkrav och AFRYs dtaganden till UN Global
Compact. Dessa processer anpassas i verksamheten
for olika tekniska omraden, branscher och marknader.
Ytterligare kontrollaktiviteter finnes i behdrighets-
kontroller och attestkontroller.

Utvecklingen av kontrollaktiviteter leds centralt
medan divisionernas ledningsgrupper ansvarar fér
att genomfdra relevanta kontrollaktiviteter inom sina
organisationer.

Information och kommunikation

Information om bolagets interna kontroll och finan-
siellarapportering finns i ledningssystemet som &r
tillgdngligt fér alla berérda via koncernens intrandt.
Péintrandtet finns dven riktlinjer och verktyg som
tillhandahdlls av respektive supportfunktion. En
uppdatering sker vid férdndrade interna eller externa
krav och férvantningar pd den interna kontrollen eller
den finansiella rapporteringen. Fér kommunikation
med externa parter finns en kommunikationspolicy
som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation
boér ske. Syftet med policyn &r att sdkerstdlla att alla
informationsskyldigheter efterlevs pd ett korrekt
och fullstandigt satt. Den interna kommunikationen
har som mal att varje medarbetare ska férst& bola-
gets vdrderingar, riktning och affdrsverksamhet.
Information till medarbetare ges I6pande genom
olika kanaler. Information kommuniceras bland annat
via koncernens intrandt och genom uppdateringar
till chefer, spridning genom divisionernas kvalitets-
samordnare och finansenheterna, samt riktade
utbildningsinsatser.
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Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kon-
trollerna féljs upp 16pande bade av styrelse och av
ledning f6r att sdkerstdlla hégkvalitativa processer.
Foéretagets ekonomiska stdllning och framtida planer
behandlas vid varje styrelseméte. Styrelsen far dess-
utom utférliga mdnatliga rapporter avseende den
finansiella stédlliningen och ekonomiska utvecklingen.
Revisionskommittén faststdller de principer som skall
gdlla avseende redovisning och finansiell rappor-
tering och utdvar uppféljning av detta regelverk.
Revisionsutskottet traffar externrevisorerna fér att
informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning, diskutera utfall samt samordningen av den
externa ochinternarevisionen. Utskottet faststaller
dveninriktning, omfattning och tidplaner férintern-
revisionens arbete, vars granskningar rapporteras till
revisionsutskottet och fortlépande dven till ledningen
for eventuella atgarder.

Utskottet sdkerstdller ddrmed att kontrollaktivite-
ter finns pa plats fér att hantera vasentliga riskomra-
deniprocesserna fér den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet far Gvenregelbundna uppdate-
ringar av GRC arbetet av chefsjuristen. Minst ett sty-
relsemé&te per ar utvdrderar internkontrollen éver den
finansiellarapporteringen.| samma méte utvdrderar
dven styrelsen koncernens riskhantering och riskkarta.

AFRYs system fér ekonomisk styrning och kontroll
mojliggor effektiv uppfélining av ekonomin i verksam-
heten. Rapporter generas mdnadsvis fér varje resulta-
tenhet och rapporter avseende uppdragens ekonomi
féljs upp I6pande. Eventuella fel och vidtagna dtgdrder
rapporteras i linjeorganisationen till ndrmaste chef.
AFRY genomfér 16pande kvalitetsrevisioner i verk-
samheten fér att félja upp pa tillimpningen av intern-
kontroll och ledningssystem for att sdkerstdlla att
verksamheten lever upp till koncernens interna ambi-
tioner, externa krav och férvdntningar. Prioriterade
omrdaden fér kvalitetsrevisioner dr kvalitet, miljé- och
arbetsmiljd, processer och system, efterlevnaden av
riskhanteringsprocessen i anbudsférfarandet, samt
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de kvalitetsgranskningar av uppdrag som koncernen
dtagit sig att utféra. Rapportering sker till VD och
koncernchef och koncernledningen.

Internrevision

Internrevisionsfunktionen ger oberoende férsékran
och utvdrdering om riskhantering och intern kon-
troll och 6vervakar effektiviteteni genomférandet
av ledningssystemet. Internrevisorn planerar sitt
arbete med input fran revisionsutskottet, koncern-
ledningen, divisionsledningen och gruppfunktioner.
Internrevisioner genomférs fr enskilda divisioner
och stédfunktioner, samt fér féretagsoévergripande
processer och tematiska omrdden. Resultatet av
revisionernarapporteras regelbundet till revisions-
utskottet och koncernledningen. En handlingsplan
utarbetas av den granskade enheten fér att hantera
observationer. Internrevisorn féljer sedan upp, i sam-
arbete med ansvarig chef, fér att sdkerstdlla att varje
markerad observation &dtgdrdas inom en definierad
tidsperiod.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Under 2023 har bolaget intensifierat arbetet med att
stdrka processerna fér intern kontroll 6ver hallbar-
hetsrapporteringsprocessen. Insatsen é@rendelidet
férberedande arbetet f6r att méta upplysningskra-
ven om intern kontroll fér hdllbarhetsinformationi
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
En kartlaggning har gjorts fér att identifiera process-
fléden, huvudsakliga och omréadesspecifika risker.
Utifran aterspeglingen har riskbaserade kontrol-
laktiviteter utformats i syfte att uppnd hégre grad
av fullsténdighet och tillférlitlighet i rapporterad
information. Det innebdr till exempel att kvalitativa
och kvantitativa analyser genomférs, samt att fyra
égon-principen appliceras. Vidare utvdrderar bolaget
hur digitala verktyg kan utveckla stédja en effektiv
och transparent rapporteringsprocess med férhéjda
férutsattningar fér kvalitetssdkring och extern revi-
sion av information.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AFRY AB, org. nr
556120-6474

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2023 pa sidorna 42-48
och fér att den ar upprdattadienlighet med
drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jémfért med deninriktning och omfattning som
enrevision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningarienlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt dr i verensstdmmelse med
drsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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@ Tom Erixon

Styrelseordférande och ordférande i
ersdttningsutskottet och projektutskottet
Invald: 2021

Foédd: 1960

Utbildning: Jur. kand fran Lunds universi-
tet, och MBA i féretagsekonomi fran IESE,
Spanien.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: VD och koncernchef fér Alfa
Laval och ordférande i Teknikféretagens
styrelse och vice ordférande i Lunds Uni-
versitetsstyrelse.

Arbetslivserfarenhet: VD och koncernchef
fér Ovako-koncernen, VD fér Sandvik
Coromant, Managing Partner fér Boston
Consulting Group och Practice Leader
Industrial Goods.

Innehav: 35 272 B-aktier.

Aktieinnehav 2023-12-31
inklusive ndrstdendes innehav.

@ Gunilla Berg

Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet och projektutskottet

Invald: 2017

Foédd: 1960

Utbildning: Civilekonom fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Styrelsemedlem och ord-
férande fér revisionsutskottet i Atrium
Ljungberg AB och Praktikertjanst AB.
Arbetslivserfarenhet: CFO PostNord, Vice
VD och CFO fér SAS-koncernen samt Vice
VD och CFO fér KF-koncernen.

Innehav: 1 000 B-aktier.

(3 Henrik Ehrnrooth

Styrelseledamot och ledamot i ersatt-
ningsutskottet och projektutskottet
Invald: 2019

Fédd: 1954

Utbildning: M.Sc. i Forest Economics, Hel-
singfors Universitet samt B.B.A., Hanken
Svenska Handelshégskolan i Helsingfors.
Nuvarande befattning och andra vdsent-
liga uppdrag: Styrelseordférande i Otava
Group, styrelseordférande i rédgivande
ndmnden fér Climate Leadership Coalition
samt styrelseledamot i Marcus Wallen-
bergs Stiftelse.

Arbetslivserfarenhet: VD fér Pdyry samt
styrelseordférande i YIT Corporation och
Caverion Corporation.

Innehav: 3515 996 B-aktier indirekt genom
Corbis S.A.

&) carina H&kansson

Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet

Invald: 2021

Foédd: 1961

Utbildning: Jagmadstare, Sveriges Lant-
bruksuniversitet.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Styrelseledamot i SCA samt
styrelseledamot i Vasaloppet. Ordférande i
IVA:s avdelning VIII, skogsndringens teknik.
Arbetslivserfarenhet: VD fér bransch-
organisationen Skogsindustrierna, CEO fér
Dalakraft och CEO fér Stora Enso Skog/
Wood Supply Sweden.

Innehav: 1 000 B-aktier.

(® Neil McArthur

Styrelseledamot

Invald: 2021

Fédd: 1961

Utbildning: MBA — INSEAD, BSc Hons Civil
Engineering, University of Glasgow och
CEng MIMechE.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Senior partner inom Energy-
divisionen fér Oliver Wyman.
Arbetslivserfarenhet: VD och Ordférande
fér Executive Board pd Arcadis N.V., Execu-
tive Board Member, Senior Vice President
och Managing Director Europe fér Booz &
Company och flertalet Project Management
roller inom Shell International Petroleum
Exploration & Production.

Innehav: 19 684 B-aktier.

(® Joakim Rubin

Styrelseledamot och ledamot i ersatt-
ningsutskottet

Invald: 2012

Fédd: 1960

Utbildning: Civilingenjor, Linképings
Tekniska Hégskola.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Partner EQT Public Value.
Styrelseledamot i Storytel AB.
Arbetslivserfarenhet: Partner Zeres
Capital, Senior Partner CapMan. Head of
Corporate Finance och Debt fér Handels-
banken Capital Markets.

Innehav: 10 000 B-aktier.
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(@) Kristina Schauman

Styrelseledamot och ordférande i revi-
sionsutskottet

Invald: 2012

F6dd: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm.

Nuvarande befattning och andra vésent-
liga uppdrag: Styrelseledamot i Viaplay
Group AB, BEWi ASA, Coor Service
Management Holding AB, Ahlstrom Oyi och
Ellos Group Holding AB. Ledamot i Nasdaq
Stockholms disciplinndmnd.
Arbetslivserfarenhet: CFO pd OMX, Carne-
gie och Apoteket AB, VD pd Apoteket AB
och Group Treasurer pa Investor AB.
Innehav: 8 000 B-aktier.

MEDARBETARE STYRNING

Tuula Teeri

Styrelseledamot

Invald: 2022

Fédd: 1957

Utbildning: Ph.D i genetik fran Helsingfors
Universitet.

Nuvarande befattning och andra vésent-

liga uppdrag: Verkstdllande direktér i Kungl.

Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), ord-
férande i stiftelsen Aforsk, vice ordférande
Stockholms Universitets styrelse, medlemi
Academic Reasearch Council i Singapore.
Arbetslivserfarenhet: Rektor vid Aalto
Universitet (Finland) och prorektor vid
Kungliga Tekniska hégskolan (KTH).
Styrelseledamot i Ndringslivets organisa-
tion (EVA) och i Nd@ringslivets forsknings-
institut (ETLA).

Innehav: -
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(® Jessica Akerdahl

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Invald: 2019

Foédd: 1974

Utbildning: Civilingenjér, Mittuniversitetet
Nuvarande befattning: Anstdlld inom
divisionen Process Industries.

Innehav: -

OVRIGT

Bodil Werkstrém

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant
Invald: 2021

Foédd: 1975

Utbildning: Kandidatexamen i Byggteknik
fran BTH.

Nuvarande befattning: Anstdlld inom
divisionen Infrastructure.

Innehav: -

@) Fredrik Sundin

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald: 2021

F6dd: 1972

Utbildning: Civilingenjér Teknisk fysik,
Uppsala Universitet.

Nuvarande befattning: Anstélld inom

divisionen Industrial & Digital Solutions.

Innehav: -

@ Vilhelm Ortendahl

Suppleant, arbetstagarrepresentant
Invald: 2023

F6dd: 1965

Utbildning: YTH Chalmers Tekniska
Hégskola

Nuvarande befattning: Anstdlld inom
divisionen Industrial & Digital Solutions
Innehav: -

Revisorer

KPMG AB
Huvudansvarig revisor
Joakim Thilstedt
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(@ Jonas Gustavsson

VD och koncernchef

Anstdlld: 2017

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Luled tekniska universitet.
Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef
Sandvik Machining Solutions 2013-2017
respektive Sandvik Materials Technology
2011-2013. Dessférinnan flera ledande
positioner inom Sandvik och Vice Presi-
dent Operations fér BRP-Rotax (Osterrike).
Ledande befattningar inom Bombardier
och ABB.

Styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i Fortum
OovJ.

Innehav: 29 251 B-aktier

Aktieinnehav 2023-12-31
inklusive ndrstdendes innehav.

(@ Bo Sandstrém

Ekonomi- och finansdirektér

Anstdlld: 2022

Fédd: 1975

Utbildning: Civilingenjér Teknisk Fysik,

Lunds Tekniska Hégskola och Civilekonom,

Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: CFO fér ICA-hand-
larnas Férbund, Telia Sweden, SATS Group
och Scandinavian Airlines Sweden. Mana-
gementkonsult pd McKinsey & Company.
Innehav: 5 000 B-aktier

(3 sara Klingenborg

HR-direktor

Anstdlld: 2015

Fédd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen i Personlig
utveckling och Psykologi, Lund University.
Arbetslivserfarenhet: Ledande roller inom
rekrytering och HR pa ett antal internatio-
nella bolag som Microsoft, Accenture, Eniro
och AFRY/+ Chefsbefattningar inom HR, pa
Accenture, Eniro and AFRY.

Innehav: -

(&) Cathrine Sandegren
Kommunikationsdirektor

Anstdlld: 2016

Foédd: 1977

Utbildning: Graduate Diploma in Business
Administration, Copenhagen Business
School.

Arbetslivserfarenhet: Head of Corporate, IR
and Internal Communication AF, Corporate
Communication Manager, SAS.

Innehav: 3 000 B-aktier

2020 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 3000 000

(® susan Gustafsson

Chefsjurist

Anstadlld: 2019

F6dd: 1973

Utbildning: Jur.kand (L.L.M) frén Lunds och
Maastricht Universitet, INSEAD Leading
Innovation Programme.
Arbetslivserfarenhet: Group General
Counsel (2015-2019) - MTG Modern Times
Group and Nordic Entertainment Group,
Stockholm. EVP General Counsel Martell
Mumm Perriet-Jouét (2008-2015), M&A
and corporate lawyer (2003-2008) -
Pernod Ricard, Paris.M&A and corporate
lawyer (1999-2003) - Advokatfirman
Vinge och Landwell & Partners, Paris.
Innehav: 2 000 B-aktier

(® Robert Larsson

Divisionschef Infrastructure
Anstdlld: 2018

Fédd: 1967

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik,
Linképings Tekniska Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Flertal ledande
chefspositioner inom ABB, senast Lead
Division Manager, Robotics & Motion
Scandinavia.

Styrelseuppdrag: Styrelsemedlemi
Mycronic.

Innehav: 14 000 B-aktier
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() Martin Oman

Divisionschef Industrial & Digital Solutions
Anstdlld: 2015

Fédd: 1971

Utbildning: Civilingenjér i maskinteknik och
masterexamen i ledning av teknikbaserad
verksamhet, Chalmers Tekniska Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Ledande chefsposi-
tioner pd AFRY, Saab Automobile/General
Motors och LeanNova Engineering.
Innehav: 1590 B-aktier

2020 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 900 000

Nicholas Oksanen

Divisionschef Process Industries
Anstdlld: 1993

Foédd: 1967

Utbildning: M.Sc. Paper Technology and
Economics, Helsinki University of Technol-
ogy, Finland 1993

Arbetslivserfarenhet: Pdyry, President,
Business Unit Pulp and Paper 2009-2019,
P&yry, various leading positions within
Pulp and Paper 1997-2009, Jaakko Péyry
Deutschland GmbH, Process Engineer
1995-1997, Poyry, Paper Technology Divi-
sion, Process Engineer 1993.

Innehav: -

2020 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 3 000 000

(® Linda Pélsson

Divisionschef Energy

Anstdlld: 2014

Foédd: 1974

Utbildning: Elektroingenjér, Chalmers
Tekniska Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Flertal ledande
positioner sdsom Regional Manager
Infratek, CEO Triventus, Business Area
Manager AF, VP and Head of Hydro &
Energy Nordics AFRY.
Styrelseuppdrag: Styrelsemedlem i Vexve
Armatury Group Oy.

Innehav: 3 904 B-aktier

2020 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 300 000

Roland Lorenz

Divisionschef Management Consulting
Anstdlld: 1999

Fédd: 1970

Utbildning: Computer Science och Electrical
Engineering, University of Applied Science
Dortmund och University Bochum, Tyskland.
Arbetslivserfarenhet: VP och Head of
Energy Management Consulting Nordics,
Central- och Sydeuropa hos Péyry 2010-
2019, MD och Head of Energy Management
Consulting hos Péyry 2007-2010 och innan
dess flera ledande positioner inom Mana-
gement Consulting.

Innehav: 6 000 B-aktier

2020 ars konvertibelprogram: nominellt
belopp SEK 3000 000

@ Henrik Tegnér

Strategi- och hallbarhetschef

Anstadlld: 2020

F6dd: 1970

Utbildning: Civilingenjér i Industriell
Ekonomi, Chalmers Tekniska Hégskola
Arbetslivserfarenhet: Accenture 1996-2019
i flertal ledande positioner, Managing
Director & Head of Utilities Nordic.
Innehav: 1500 B-aktier
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Férvaltningsberdttelsen

Styrelsen och verkstdllande direktéren for AFRY AB (publ),
organisationsnummer 556120-6474, avger hdrmed arsredovis-
ning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2023. AFRY
AB, med sdate i Stockholm, &r moderbolag i koncernen.

Verksamheten

AFRY erbjuder tjanster inom teknik, design, digitalisering och
raddgivning foér att accelerera omstdliningen till ett mer hall-
bart samhdlle. Med 19 000 héngivna experter inom industri,
energi- och infrastruktur, skapar bolaget hdllbara [&6sningar
fér kommande generationer. AFRY har en global rackvidd med
djupa rétter i Norden och pagdende projekt i mer an 100 l&nder
vdrlden éver.

Nettoomsdttning och resultat

Under aret uppgick nettoomsdattningen till 26 978 MSEK

(23 552), en tillvaxt med 14,5 procent (17,1). Den organiska
tillvaxten var 9,6 procent (7,8) och 10,2 procent (8,1) justerat for
kalendereffekter.

Orderstocken uppgick vid periodens slut till 19 329 MSEK
(19 440), vilket motsvarar en minskning om 0,6 procent jamfort
med féregdende ar.

EBITA och EBITA-marginalen uppgick till 1 938 MSEK (1729)
respektive 7,2 procent (7,3). Effekterna av IFRS 16 Leasingavtal
pd EBITA var 34 MSEK (-10) och 666 MSEK (545) pd& EBITDA.
Justerat fér jamférelsestérande poster uppgick EBITA till
2 032 MSEK (1 886). Motsvarande EBITA-marginal uppgick till
7,5 procent (8,0). Jamférelsestérande poster uppgick till -94
MSEK (-157) och avser omstruktureringskostnader fér divisio-
nerna Infrastructure och AFRY X samt kostnader for fértida
avslut av hyreskontrakt. Jamférelseperioden avsdg kostnader
for anpassning och konfiguration av molnbaserade IT-system
samt omstruktureringskostnader fér Division Infrastructure och
Koncernfunktioner.

Debiteringsgraden uppgick till 73,5 procent (74,7) under aret.

EBIT uppgick till 1779 MSEK (1 444). Skillnaden mellan EBIT
och EBITA bestar av férvarvsrelaterade icke kassaflédespd-
verkande poster, ndmligen avskrivningar p& férvarvsrelaterade
anlaggningstillgdngar uppgdende till -176 MSEK (-170) samt
férandring av bedémningar av framtida villkorade képeskillingar
om 19 MSEK (14). Jamfdrelseperioden avsdg dven nedskrivning
av verksamhet i Ryssland om -66 MSEK samt realisationsfor-
lust framst fran avyttring av fastighet om -63 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 1 441 MSEK
(1220) och periodens resultat efter skatt var 1 100 MSEK (974).
Finansnettot i perioden uppgick till -337 MSEK (-224). Finans-
nettot paverkades, utéver rantekostnader, av diskonteringsrdn-
tor relaterade till leasing i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal om
-70 MSEK (-48) och diskontering av villkorade képeskillingar om
-11 MSEK (-3), vilka inte har paverkat kassaflédet. Jamforelse-

periodens finansnetto pdverkades av valutakursférandringar
relaterat till RUB/SEK om -30 MSEK.

Skattekostnaden uppgick till -341 MSEK (-246) motsvarande
en skattesats om 23,7 procent (20,2). Skattesatsen under perio-
den har pdverkats av avyttring av verksamhet i Ryssland, skatt
hanforligt till tidigare &r samt, i likhet med jamfoérelseperioden,
nyttjande av ej tidigare redovisade ackumulerade underskott
och av ej avdragsgilla kostnader.

Férvdrv och avyttringar

Under 2023 har fyra verksamheter férvarvats, vilka pé heldrs-
basis férvantas bidra med en omséattning om 320 MSEK. Se
vidare not 3.

Avyttring av koncernens ryska dotterbolag har slutférts till
den lokala ledningen. Koncernens slutliga realisationsresultat
arilinje med tidigare kommunicerad effekt om -66 MSEK, vilket
hade en pdverkan pd nettoresultatet 2022.

Kassafléde och finansiell stéllning
Nettoldneskulden fér koncernen inklusive IFRS 16 Leasingavtal
uppgick till 6 842 MSEK (6 849).

Nettoldneskulden fér koncernen exklusive IFRS 16 Leasing-
avtal uppgick till 4 868 MSEK (4 646) vid drets slut och 4 646
MSEK (3 565) vid drets bérjan. Kassaflédet fran den I6pande
verksamheten minskade nettoldneskulden med 1188 MSEK
(550), kassafléde fradn den I6pande verksamheten inklusive
IFRS 16 uppgick till 1 794 MSEK (1 042). Under dret har netto-
l&neskulden dkat till féljd av férvarv och utbetalda villkorade
koépeskillingar om 575 MSEK (817). Under andra kvartalet 2023
gjordes en utdelning om 623 MSEK.

Under andra kvartalet har AFRY upptagit ett femdrigt bilat-
eralt bankldn om 800 MSEK och ett tredrigt obligationslan om
500 MSEK. Bolaget dterbetalade ett tidigare konvertibellan om
171 MSEK som forfoll i april mdnad och ett obligationslan om
500 MSEK som férféll i juni manad.

| slutet av fjarde kvartalet har AFRY utestdende emitterade
foretagscertifikat om 407 MSEK inom sitt foretagscertifikat-
program.

Koncernens totala likvida medel uppgick vid periodens slut till
1167 MSEK (1 088) och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till
3 055 MSEK (3 056).

Vérdering av koncernens tillgdngar och avsattningar

AFRY har prévat varderingen av koncernens goodwill per tredje
kvartalet. Prévningen har inte givit upphov till nedskrivningsbe-
hov. Det har féljts upp om det finns ndgra indikationer att upp-
daterade nedskrivningstester per 31 december 2023 behover
goéras. Inga s@dana indikationer har noterats. Inga vasentliga
avsdattningar har gjorts under perioden.

Moderbolaget

Moderbolagets rérelseintékter for heldret 2023 uppgick till
1581 MSEK (1 417) och avser framst koncerninterna tjanster.
Resultatet efter finansnetto var 213 MSEK (44). Likvida medel
uppgick till 429 MSEK (308). Bruttoinvesteringar i immateriella
och materiella anlédggningstillgdngar var 56 MSEK (41). Under
perioden har skattesatsen pdverkats av ej skattepliktiga intak-
ter i form av utdelningar fran dotterbolag.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

AFRY har i enlighet med arsredovisningslagen uppréttat en
hallbarhetsrapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
arinkluderad i ars-och hallbarhetsredovisningen 2023, men
fristdende fran férvaltningsberattelsen och definieras pa sidan
104. Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten aterfinns pd sidan 131. AFRY har ingen tillstandspliktig
verksamhet.

Medarbetare

Genomsnittligt antal arsanstdllda uppgick till 18 228 (17 340).
Totalt antal anstdllda vid periodens slut var 18 984 (18 687).
Foér mer information om anstdllda, se not 6.

Vdsentliga hdndelser under rdkenskapsdaret

Andringar i koncernledningen

Den 1september 2023 tilltraddde Robert Larsson som ny divi-
sionschef for Infrastructure och Martin Oman som ny divisions-
chef fér Industrial & Digital Solutions.

Andringar i affarsenheter

Fran och med den 1 oktober 2023 har AFRY X upphért som divi-
sion och nuvarande affdrsenheter har integrerats i divisionerna
Industrial & Digital Solutions, Infrastructure och Management
Consulting. Den finansiella rapporteringsstrukturen har dndrats
fran sex till fem divisioner.

Atérdsprogrom

Under oktober lanserades en expandering av atgdrdsprogram-
met avseende division Infrastructure som innebdr strukturella
dndringar och kapacitetsanpassningar med en planerad minsk-
ning av cirka 300 heltidstjanster.

Vdsentliga hdndelser efter rdkenskapsdrets utgang

AFRY har férvarvat Carelin Oy, Finland, samt SOM System Kft.
och TTSA Mérnékiroda Kft, Ungern. Fér mer information om
vdsentliga hdndelser efter rakenskapsdrets utgdng, se not 30

Aktien

AFRY-aktien ar noterat pd Nasdaq Stockholm. Aktiekursen var
139,70 kronor (170,90) vid rapportperiodens utgdng. Aktier av
serie A har 10 réster per aktie och aktier av serie B har 1rést per
aktie. Antalet aktier uppgick per sista december till 113 251 741.
Det féreligger inga begrdnsningar i aktiernas éverlatbarhet pa
grund av bestdmmelser i lag, bolagsordning eller, sd vitt ar kant
for bolaget, i aktiedgaravtal.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Till drsstadmman 2024 kommer en ny Ersattningsriktlinje att
féreslas. Riktlinjerna ska tillémpas pa erséattningar som avta-
las, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av drsstdmman. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.
Riktlinjerna som féreslds stdmmer i huvudsak dverens med de
riktlinjer som antogs av arsstdmman 2022 med dndringen att
det ldngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram som
fanns fér VD och koncernchef fran 1 april 2021 och som kommer
att avslutas 31 mars 2024 inte kommer att lanseras i en ny ver-
sion fér 2024 och framat.

En forutsdttning fér en framgdangsrik implementering av
bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, &r att bolaget
kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Fér detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga erséttningar.
Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernchef och andra
medlemmar i koncernledningen som rapporterar till VD och kon-
cernchef ("ledande befattningshavare”). Fér mer information
om Ersdttningsriktlinjerna f6r 2023, se not 6.

Ersdttningsriktlinjerna majliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Ersattningen ska vara marknadsmdéssig och kan bestda av
foljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning
(inklusive STl och LTIP), pensionsférmdner och andra mark-
nadsmdssiga férmaner. Némnda komponenter, deras syfte och
komponenternas koppling till féretagets affarsstrategi beskrivs
nedan.

Beslutsprocess fér att faststélla, granska och

genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersdttningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ér och
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Férvaltningsberdttelsen

lagga fram férslaget for beslut vid drsstdmman 2024. Riktlin-
jerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvérdera
program for rérliga ersattningar fér koncernledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. Bolagsstdmman kan ddrutéver — oaktat vad som
framgar av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

For att undvika intressekonflikter bestdr ersdttningsutskot-
tet endast av styrelseledamdter som ar oberoende i férhdéllande
till bolaget och bolagsledningen. VD och koncernchef och
ovriga ledande befattningshavare ska inte ndrvara ndr deras
respektive ersattningsvillkor diskuteras.

Fast kontantlén

Den fasta kontanta I&6nen satts utifran den ledande befatt-
ningshavarens kompetens, ansvarsomrade och jamférbar
marknadslén enligt lokal marknadspraxis. Den fasta kontanta
I6nen revideras darligen bland annat baserat pd marknad, pre-
station och hur val den ledande befattningshavaren agerat i
enlighet med bolagets varderingar.

Rorlig kontantersattning

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Storleken pa det drligt kortsiktiga kontanta incitamentspro-
grammet kan variera fran O procent till 60 procent av drlig fast
kontantlon.

Mdlkomponenter, viktning och mdlnivaer faststdélls arligen av
styrelsen for att sdkerstdlla att programmet stottar affars-
strategin. Malkomponenterna, viktningen och malnivaerna kan
variera fran ar till ar for att dterspegla affdrsprioriteringar och
de balanserar vanligtvis koncernens finansiella och icke-finan-
siella mal. Detaljer om mdalkomponenter, viktning och mélnivéer
samt hur programmet stéder affdrsstrategin redovisas i den
arliga ersattningsrapporten. Efter drets slut granskar styrelsen
resultatet och bestdmmer i vilken utstrdckning vart och ett av
mdlen har uppndtts fér att faststdlla det slutliga resultatet.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pd den
av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.
Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sdrskilda omstandig-
heter for att justera ersdttningarna i enlighet med vardeska-
pandet for aktiedgarna, och fér att sdkerstalla att utfallet pa
ett rattvist satt dterspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rérlig ersattning kan utgd vid extraor-
dindra omstdndigheter, férutsatt att sddana extraordinara
arrangemang endast gérs pd individnivd antingen i syfte att
rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som erséattning

for extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersdttning fdr inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta arliga
kontantlén. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen
pd férslag av ersattningsutskottet.

Ldangsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTIP)
Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda langsiktiga inci-
tamentsprogram fér att attrahera och behalla nyckelpersoner
samt for att ge mojlighet till dessa att dela féretagets fram-
gdngar pd samma satt som aktiedgarna. P& s satt bidrar
langsiktiga incitamentsprogram till féretagets ldngsiktiga
vdrdeskapande och resultat. Beslut om aktie- och aktiekurs-
relaterade program fattas av bolagsstdmman antingen genom
separat beslut eller genom att de vasentliga villkoren i pro-
grammet framgdr av ersattningsriktlinjerna.

De ladngsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar
aktie- eller aktiekursrelaterade program och/eller langsiktiga
kontantbaserade program - alla tredriga. Fér alla kontantba-
serade program ska det finnas ett tak om maximalt 80 procent
av arlig fast kontantlén fér VD och koncernchef och 70 procent
av darlig fast kontantlén for resterande medlemmar av koncern-
ledningen.

Malkomponenter, viktning och madlnivaer faststalls drligen av
styrelsen for att sdkerstdlla att de stéttar affdrsstrategin och
kan variera fran ér till &r for att dterspegla affarsprioriteringar
(fér narvarande genomsnittlig EBITA-marginal och genomsnitt-
lig tillvéxt). Detaljer om varje program och hur de stéder affars-
strategin redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Efter
programmets slut granskar styrelsen resultatet och bestadmmer
i vilken utstrackning vart och ett av mdlen har uppndtts fér att
pd sd vis bestdmma den slutliga utbetalningsnivan. For ytter-
ligare information om langsiktiga incitamentsprogram som ar
pdgdende, eller som har avslutats under aret, se AFRYs ersatt-
ningsrapport som kommer finnas tillganglig pd AFRYS hemsida.
Pensionsférmdner och évriga férmaner
De pensionsféormaner som tillhandahdlls dterspeglar relevant
marknadspraxis och kan komma att justeras fran é&r till &r.
Ledande befattningshavare omfattas av pensionsférmdner
som dterspeglar marknadspraxis i respektive anstdllningsland,
men premiebestdmda pensionsplaner féredras. Inga pensions-
formdner ska vara beroende av framtida anstdlining och far
uppgda till hégst 40 procent av befattningshavarens fasta arliga
kontantlén.

Ovriga férmdner tillhandahdllas i enlighet med rimliga nivéer i
landet dar individen &r anstélld. Férmdnerna kan justeras frén ar
till &r. Ovriga férmdner kan inkludera férmansbil, sjukférsdkring
samt privat olycks- och livférsakring samt affarsreseférsak-

ring och ansvarsférsakring. Sddana férmaner far sammanlagt
uppgd till hégst 20 procent av befattningshavarens fasta drliga
kontantlon. Betraffande anstéliningsférhallanden som lyder
under andra regler &n svenska fdar, savitt avser pensionsférma-
ner och andra férmdner, vederbérliga anpassningar ske for att
félja tvingande saddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sé langt méjligt ska tillgodo-
ses. Ytterligare féormdner och ersdttningar kan erbjudas under
vissa omstdndigheter, sd som omlokalisering i enlighet med
féretagets policy for "international transfers”. VD och koncern-
chef &r ber&ttigad att delta i program som kan erbjudas andra
anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgavor
etc. Ytterligare information om féormdnerna som tillhandahalls
under ett visst &r ges i den arliga ersattningsrapporten.

Upphérande av anstdllning

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef &r 12 mdanader

dd uppsdagning sker fran bolagets sida samt 6 mdnader om
uppségning gérs av VD och koncernchef sjdlv. | hdndelse av
att bolaget sdger upp VD och koncernchefen, ska VD och
koncernchef erbjudas ett avgadngsvederlag motsvarande upp
till 12 mdnaders 16n. Fér andra ledande befattningshavare ar
uppsdgningstiden aldrig langre an fér VD och koncernchefen.
Betraffande anstdllningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far vederborliga anpassningar ske fér att félja
tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers évergripande dndamal sd langt mojligt ska tillgodo-
ses. Styrelsen har rgtt att besluta huruvida utbetalning ska ske
kopplat till padgdende incitamentsprogram for individer som
ldmnar samt hur utbetalning ska hanteras vid ledighet. Even-
tuella bedémningar kommer att redovisas i den arliga ersatt-
ningsrapporten.

Lén och anstdlliningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersdttnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas totalersdttning,
ersdttningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skdalig-
heten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningsha-
varnas ersdttning och évriga anstdlldas ersdttning kommer att
redovisas i ersdttningsrapporten.

Ratt att dterkrdva ersdttning och frdngd riktlinjerna
Styrelsen har ratt att innehalla eller krava tillbaka utbetalningar
inom ramen fér kort- och langsiktiga incitamentsprogram pé
grund av exceptionella omstandigheter eller om felaktig infor-
mation givits avseende det finansiella resultatet. Den typen

av beslut férklaras (hur omsténdigheterna definieras och hur
dtgarder vidtas) i den arliga ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och
ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose bolagets ldngsik-
tiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstdlla
bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingdr det i
ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ers@ttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Bolagsstyrning

AFRY upprdttar bolagsstyrningsrapporten som en fran den
legala arsredovisningen skild handling. Denna aterfinns pd
sidan 42.

Férvantningar infér 2024

2023 praglades av spant geopolitiskt ldge, inflation och sti-
gande rantor vilket medférde en stor osdkerhet pd marknaden.
Osdkerheten infér 2024 kvarstdr. Samtidigt @r det en generellt
hég efterfrdgan pd AFRYs expertis i marknaden och bolaget har
en stark position i den pdgdende energi- och industriomstall-
ningen. AFRY har en valdiversifierad portfélj och en bra mix av
privat och offentlig sektor.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans férfogande star fria vinstmedel 8 405 743 253
kronor. Styrelsen féresldr att dessa vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas

622 884 576
7782 858 677
8 405743 253

5,50 kronor per aktie

Balanseras i ny rakning

Summa
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Division Infrastructure Division Industrial & Digital Solutions Division Process Industries

Nyckeltal 2023 2022 Nyckeltal 2023 2022 Nyckeltal 2023 2022
Nettoomsdattning, MSEK 10 216 9 039 Nettoomsdttning, MSEK 6790 6378 Nettoomsdttning, MSEK SIS/2: 4 617
EBITA, MSEK 657 679 EBITA, MSEK L64L 521 EBITA, MSEK 659 486
EBITA-marginal, % 6,4 7.5 EBITA-marginal, % 6,8 8,2 EBITA-marginal, % 11,8 10,5
Orderstock, MSEK 8 659 8133 Orderstock, MSEK 2 652 2750 Orderstock, MSEK 3028 3428
Genomsnittligt antal drsanstdllda 6863 6509 Genomsnittligt antal arsanstéllda 3840 3776 Genomsnittligt antal arsanstallda 4 336 4116

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska féréndringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2023 uppgick till 10 216 MSEK (9 039), en 6kning med 13,0
procent. Justerat fér kalendereffekter var den organiska tillvéxten 9,5 procent. Tillvax-
ten drivs av en god efterfrdgan och 6kade timpriser. Orderstocken &r pd en fortsatt
stabil niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 657 MSEK (679), vilket motsvarar en marginal om 6,4 procent (7,5).
Marginalen har pdverkats negativt av en ldgre belédggningsgrad till féljd av en férsvagad
fastighetsmarknad i framférallt Sverige och Finland.

Marknadsutveckling

Fastighetsmarknaden har varit svag under dret, i synnerhet i Finland och i Sverige

och visar mot slutet av dret inga tecken pd uppgdng, men de aktiva industri-, fér-
svars- och energisektorerna driver fortsatt efterfrdgan pa divisionens I6sningar. Okad
férbrukning av ren energi, fokus pd& hdllbarhet och bristande kapacitet i energiinfra-
struktur driver investeringar i férnybar energi, dar AFRY &r val positionerat pd bred
front. Offentliga investeringar i transportinfrastruktur och omstaliningen mot hdllbara
transporter och mobilitet kvarstar pd en stabil nivé pé divisionens marknader. Efter-
frdgan pd 1ésningar inom vatten och miljé ar fortsatt stark pd divisionens marknader
och &ver flera sektorer.

Division Infrastructure,
andel av total omsdattning

37/%

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2023 uppgick till 6 790 MSEK (6 378), en 6kning med 6,5 pro-
cent. Justerat for kalendereffekter var den organiska tillvéxten 6,1 procent. Tillvaxten
drevs av en fortsatt god efterfrdgan inom férsvarsindustrin, tillverkande industri och
fordonsindustrin. Orderstocken dr i linje med féregdende ér.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 464 MSEK (521) och motsvarande marginal var 6,8 procent (8,2).
Marginalen pdverkades negativt av en ldgre debiteringsgrad primért drivet av férse-
nade projektstarter men dven instdllda uppdrag, samt av en stérre nedskrivning i ett
projekt.

Marknadsutveckling

Efterfragan pd design och utveckling av produkter, tjanster och produktionskapaci-
tet var stabil under dret. Kunderna har fortsatt héga ambitioner och behov drivet av
omstdliningen mot hallbarhet samtidigt som det finns en férsiktighet kopplat till det
osdkra konjunkturldget. Férsvarssektorn och tillverkningsindustrin inom energiseg-
mentet uppvisar hdg efterfrdgan. Efterfrdgan inom fordonsindustrin ar pé& en god niv4,
medan telekom- och IT-marknaden &r mer avvaktande.

Division Industrial & Digital Solutions,
andel av total omsdttning

245

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2023 uppgick till 5 572 MSEK (4 617), en 6kning med 20,7
procent. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten till 14,4 pro-
cent. Tillvaxten drevs av en god utveckling i framfér allt Finland, Sverige, Nordamerika
och Centraleuropa. Orderstocken dr ndgot lagre &n féregdende ar framférallt bero-
ende pd en svagare orderingdng av stérre investeringsprojekt.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 659 MSEK (486) och motsvarande marginal var 11,8 procent (10,5).
Marginalen pdverkades positivt av vdl genomférda projekt, men ocksd av en god kost-
nadskontroll.

Marknadsutveckling

Sammantaget var aktiviteterna pd en fortsatt hég nivé under aret. Vissa investerings-
beslut for CAPEX-projekt har dock férsenats pd grund av 6kade materialkostnader,
inflation och den osdkra marknaden. Marknaden &r fortsatt god fér CAPEX-projekt
inom kemikalie-, bioraffinerings- och gruv- och metallsektorn samt i nya tillvaxt-
sektorer som vatgas, batterisektorn, trdbaserade textilfibrer och plastatervinning.
Efterfragan pd driftstjdnster, teknisk radgivning och effektivitetsférbattringsprojekt
ar fortsatt hég inom alla processindustrisektorer.

Division Process Industries,
andel av total omsdattning

20%
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Division Energy

Division Management Consulting

Nyckeltal 2023 2022 Nyckeltal 2023 2022
Nettoomsdattning, MSEK 3581 3032 Nettoomsdttning, MSEK 1608 1304
EBITA, MSEK 360 294 EBITA, MSEK 185 164
EBITA-marginal, % 10,0 97 EBITA-marginal, % 11,5 12,6
Orderstock, MSEK 4 570 4798 Orderstock, MSEK 420 331
Genomsnittligt antal drsanstdallda 1900 1754 Genomsnittligt antal drsanstdallda 759 649

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen under 2023 uppgick till 3 581 MSEK (3 032), en 6kning med 18,1
procent. Justerat fér kalendereffekter uppgick den organiska tillvéxten till 9,4 procent.
Tillvéxten drevs av en stark efterfrdgan inom alla segment. Orderstocken &r pd en
fortsatt hég niva.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 360 MSEK (294), vilket motsvarar en marginal om 10,0 procent (9,7).
Marginalen var pd en hég niva och paverkades positivt av en fortsatt god kostnads-
kontroll och en stark utveckling inom alla segment.

Marknadsutveckling

De generella utsikterna fér energisektorn &r god och gréna investeringar i industrin
fortsatter att driva energiomstdllningen. Efterfrdgan dr stark inom sol- och vindkraft,
vatten-, karnkraft- och waste-to-energy, pumplagring saval som gron ammoniak/
vatgas. Marknaden ar ocksd stark for elnat fér att koppla ihop ny energiproduktion,
men ocksd for att stérka och modernisera de befintliga ndten. Det finns ocksd en
tydlig trend mot modernisering, uppgraderingar och underhall av befintlig produk-
tionskapacitet 6ver hela vérlden. Inflationstrycket och konkurrensen om talanger
vdntas fortsdtta att pdverka kortsiktigt beslutsfattande hos kunder.

Division Energy,
andel av total omsdattning

13%

De historiska siffrorna ovan ar justerade fér organisatoriska férandringar.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen under 2023 uppgick till 1 608 MSEK (1 304), en 6kning med 23,3
procent. Justerat fér kalendereffekter var den organiska tillvaxten 15,1 procent.
Tillvaxten drevs av en fortsatt stark konsultmarknad inom energi- och hdllbarhetsom-
stdllningen.

EBITA och marginal

EBITA uppgick till 185 MSEK (164) och motsvarande marginal var 11,5 procent (12,6).
Den fortsatt héga marginalen var ett resultat av stark efterfrdgan pd divisionens
konsulttjanster.

Marknadsutveckling

Dekarbonisering av energisystemet och en stabil energiférsérining har varit i starkt
fokus under dret i och med det osdkra geopolitiska ldget. Som ett resultat anpas-
sar foretag sina strategier och efterfrdgan pd tjdnster inom organisation och digital
transformation &@r hég. Den gréna omstdaliningen 6kar kontinuerligt behovet av bioba-
serade alternativ och cirkuldra [&sningar vilket driver efterfrdgan pd konsulttjanster.
Samtidigt uppvisar féretag inom de traditionella bioindustrisektorerna papper och
massa ldngsammare beslutsprocesser.

Division Management Consulting,
andel av total omsdttning

6%
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Risker och riskhantering

AFRY arbetar systematiskt med att identifiera, bedéma och hantera risker som kan
paverka féretagets maluppfyllelse och strategi.

Riskbedémningar i verksamheten

AFRY arbetar enligt en drlig process for hantering av féretagsrisker (Enterprise Risk
Management, "ERM”). Den arliga ERM-cykeln inleds med identifiering av de mest
betydande riskerna som kan pdverka AFRYs eller enskilda enheters mdaluppfyllelse
och strategi. Dessa risker dterspeglas i avsnittet nedan, Riskfaktorer. Sannolikheten
och méjliga konsekvenser kopplat till de centrala riskerna bedéms kvantitativt och
kvalitativt av varje division och dven pd gruppnivd. Bedomningarna sammanstdlls i
riskkartor med riskreducerande atgarder pd divisionsnivad samt en aggregerad kon-
cerngemensam riskkarta med riskreducerande atgdrder som behandlas av koncern-
ledningen och godkdnns av styrelsen. Divisionerna beslutar tillsammans med kontrol-
lagare i koncernfunktionerna om l&mpliga riskreducerande dtgdrder baserat pda hur
risken pdverkar divisionens verksamhet och koncernen som helhet.

ERM-processen &r férankrad i strategiprocessen fér att sdkerstdlla att riskredu-
cerande dtgdrder aterspeglas i divisionernas strategiska initiativ. Risker kopplade till
ansvarsfullt féretagande, inklusive miljdaspekter, manskliga rattigheter, sociala risker
och korruptionsrisker, bedéms inom ramen fér ERM, vilket sdkerstdéller att de beaktas
av hela koncernen. Under 2023 har ytterligare fokus lagts pd att sakerstdlla kontinuer-
liga uppféljningar av riskreducerande atgarder.

Utéver denna koncerngemensamma process genomférs specifika riskanalyser
regelbundet av olika koncernfunktioner, till exempel av finansiella kontroller och
kontroller av IT-relaterade risker. Funktioner som Compliance & Ethics, sdkerhet och
internrevision bistar med stod fér férdjupad riskidentifiering, utredningar och 16pande
overvakning.

Oversyn av riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att begrénsa och félja upp pd koncernens
riskexponering. Den bedémer regelbundet riskprofilen och godkdnner arligen AFRYs
riskkarta med riskreducerande atgdarder. Revisionsutskottet bedémer regelbundet
AFRYs processer for riskhantering och far uppdateringar av arbetet relaterat till GRC
(Governance, Risk Management, Compliance) och riskexponeringen mot materiella
tvister av chefsjuristen. Koncernledningen ansvarar fér hanteringen av vésentliga
risker i den I6pande verksamheten.

Under 2023 etablerades en sdrskild riskkommittee som féretrads av koncernchef,
CFO och bolagets chefsjurist, fér att 6vervaka materiella risker kopplade till pagé-
ende projekt, dispyter och tvister, samt regelefterlevnad och k&nsliga etiska drenden.
Oversynen kompletteras av en global visselbldsarfunktion som hanteras av Chief
Compliance & Ethics Officer som sdkerstéller oberoende hantering av drenden samt
skydd mot repressalier.

Oversynen av riskhanteringen férklaras mer utférligt i styrelsens rapport om intern-
kontroll pa sidan 47.

Riskbedémningar i samband med kunduppdrag

Beddmning och hantering av risker kopplade till kunduppdrag sker inom divisionerna
med stéd av koncernfunktioner i samband med anbudsférfarandet. Riskbedémningar
for projekt integrerar den koncerngemensamma processen, Responsible Business Due
Diligence (RBDD), fér bedémning av risker kopplade till uppférandekoden, som baseras
pd Global Compacts tio principer, Agenda 2030, FNs riktlinjer for féretags arbete med
manskliga rattigheter, OECDs riktlinjer fér globala féretag och 1,5-gradersambitionen.
L&s mer om féretagets arbete med Responsible Business Due Diligence nedan och i
hallbarhetsnot S7 pd sidan 118.

Hallbarhetsaspekter i riskhantering

Hallbarhet ar en integrerad del av AFRYs strategi och ddrmed en integrerad del av
riskhanteringen. AFRYs verksamhet pd de globala energi-, industri- och infrastruktur-
marknaderna, dess geografiska spridning och starkta position inom offentlig sektor
exponerar AFRY fér risker relaterade till flera hdllbarhetsaspekter sdsom korruption,
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och miljé inklusive klimat. AFRY arbetar
proaktivt och bedémer hallbarhetsrisker i relation till sina kunduppdrag genom den
koncerngemensamma processen Responsible Business Due Diligence. Som en del av
denna granskning utvéarderas riskerna fér kopplingar till korruption, negativ paverkan
pd ménskliga rattigheter, sdkerhet och arbetsvillkor fér anstéllda och underkonsulter
samt sociala, miljiomd&ssiga och klimatrelaterade risker.

Om risker fér potentiell negativ paverkan identifieras genom Responsible Business
Due Diligence mdste dessa férebyggas eller sd mdste riskreducerande atgéarder 6ver-
enskommas innan anbud ldmnas in. Alla hégriskuppdrag, det vill séga uppdrag som
uppfyller sarskilda uppstdallda riskkriterier enligt koncernens attestordning, ska doku-

mentera att en fullstdndig Responsible Business Due Diligence har genomférts. | risk-
bedémningen identifieras och mitigeras risker kopplade till land, sektor/projekt, kund
och affarspartners/leverantdrer. Om riskerna inte kan reduceras kan AFRY behéva
tacka nej till affaren. Responsible Business Due Diligence tilldmpar férsiktighetsprin-
cipen och sdkerstdller att AFRY tar ansvar fér sin vdardekedja och utfér adekvat due
diligence fér hdallbarhetsaspekter, inklusive aktsamhet fér manskliga rattigheter.
Under 2023 fortsatte AFRY att implementera TCFD:s (Taskforce on Climate related
Financial Disclosure) rekommendationer. Framdtriktade insatser pagar kontinuer-
ligt for att utéka bolagets férmaga att identifiera, dvervaka, och mitigera eventuella
klimatrelaterade risker. Slutsatsen frdn den tidigare genomférda bedémningen ar
att AFRY inte dr exponerat for vasentliga klimatrelaterade risker. AFRY betraktar
klimatrelaterade risker som integrerade i flertalet riskkategorier specificerade nedan,
varfér klimat inte finns med som en separat riskkategori. Klimatrelaterade risker han-
teras framst genom uppférandekoden, hdllbarhetspolicyn, de koncernévergripande
strategi- och ERM-processerna, riskbedéomningsprocessen Responsible Business Due
Diligence, samt genom de koncernévergripande hdllbarhetsmalen.

Finansiella aspekter i riskhanteringen

Riskhanteringen i samband med koncernens finansiella transaktioner hanteras
centralt av moderbolagets finansavdelning, som identifierar, utvarderar och hanterar
finansiella risker i samarbete med AFRYs operativa enheter. Genom sin verksamhet ar
AFRY exponerad for finansiella risker sdsom valuta-, rante-, kredit-, finansierings- och
likviditetsrisk. Dessa férklaras i not 13, Finansiella tillgdngar och skulder. Arbetet med
att hantera risker kopplade till den finansiella rapporteringen leds av koncernens cen-
trala enhet fér koncernekonomi med stéd av divisionernas ekonomifunktioner genom
harmoniserade kontrollprocesser. Hanteringen av detta férklaras i styrelsens rapport
om internkontroll pd sidan 47.
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I avsnittet nedan beskrivs de risker som bedéms vara mest betydande fér AFRYs verksamhet, I6nsamhet och framtida utveckling, dvs strategiska och operativa risker, samt hur de hanteras pa en évergripande niva.

Typ av risk

Beskrivning av risk

Paverkan

Riskhantering

Marknadsmdssiga
forutsattningar

Utmanande marknads-férhallanden eller en avmattning inom
viktiga segment pdverkar AFRYs verksamhet och affarsutsikter.

Det geopolitiska ldget paverkar bade bolaget och dess kunder. Risken fér konflikter har ékat i fler-
tal regioner under 2023 och leverantérskedjorna har utmanats. Inflationstrycket och avmattning i
varldsekonomin leder till uppskjutna CAPEX investeringar, kostnadsékningar och priskonkurrens.
Det 6kade fokuset pa energiférsérining har samtidigt 6kat efterfrdégan p&d AFRYs kompetens och
tjanster.

AFRYs strategi bygger pd hoég férandringskapacitet och rérlighet internt sa att resurser utnyttjas
ddr de behdvs bast. AFRY hanterar risker kopplade till ekonomiska férhallanden, struktur och mark-
nadstrender genom att diversifiera och vara aktiva pé flera marknader och inom omraden som har
olika ekonomiska trender och paverkas pd olika satt av strukturella férandringar och férandrade
marknadsférhallanden. Riskhantering &r en integrerad del av strategi- och sdljprocesserna.

Konkurrens

AFRYs konkurrenter & mer snabbfotade och vinner marknads-
andelar.

Hard konkurrens om konsulttjénster ar sérskilt kdnnbara inom vissa segment som erfarit avmatt-
ning, exempelvis infrastruktursegmentet. Samtidigt har stora méjligheter dppnats inom hallbarhet
och digitalisering, vilket skapar 6kad efterfrdga pd nya affdrer och nya typer av affarsmodeller,
kontrakt och produktlésningar som AFRY mdste kunna beméta fér att behalla marknadsandelar.

Varje division bedémer och beméter kontinuerligt den rédande konkurrenssituationen pa sina
marknader och ansvarar fér att deras kunderbjudande ar relevant, attraktivt och konkurrenskraf-
tigt pd marknaden. AFRYs strategi bygger framst pd att sdkerstélla kompetens fér att beméta
efterfrdgan pa nya typer av I8sningar och strategiska satsningar fér att vara fortsatt attraktiv
samarbetspartner fér AFRYs kunder globalt.

Informationssékerhet och
digital infrastruktur

Undermadlig férmaga att skydda féretagets informationstillgéngar

pd grund av cyberattacker, stérningar, bristande underhdll av data.

Okade kundkrav pd efterlevnad av varierande standarder inom informationssédkerhet p&verkar
koncernens mojligheter att delta i vissa upphandlingar. Likasd medfér det 6kade férvantningar pa
att beméta krav pd informationssdkerhet redan i anbudskedet. Behovet av afférskontinuitet fér
med sig en hégre beredskap och kontroll av informationstillgdngar och infrastruktur dé cyberat-
tacker, personuppgiftsincidenter eller driftstérningar kan vara verksamhetskritiska och paverka
fértroendet for AFRY.

AFRY har ett ékat fokus pd att beméta kunders krav och férvantningar i anbudskedet. Riskanalys
gors regelbundet av afférskritiska applikationer och plattformar och koncernen arbetar kontinuer-
ligt med sdkerhetsférbattringar. AFRY har investerat i I6sningar for att identifiera och klassificera
kritiska tillgangar och férbé&ttra informationsskyddets motstandskraft och tecknar dven arligen
en cyberférsdakring. Kontinuerliga utbildningsinsatser gérs fér 6kad medvetenhet om cyberattack-
vagar som utnyttjar anvandarna.

Ansprdk och tvister

AFRY har inte har méjlighet att kontrollera och hantera kostnader
fér ansprak och tvister.

| koncernens verksamhet finns det risk fér tvister bland annat i uppdragen fér kund och i samband
med forvarv. Det gdr inte att férutse risken fér, eller majliga utfall av férfaranden, tvister och &ren-
den. Det rédande marknadsldget praglas av geopolitisk osdkerhet och snabba kostnadsékningar.
Darfér finns det en 6kad bendgenhet for tvister.

AFRY stravar efter att férebygga dispyter och darigenom hdlla kostnaderna nere fér tvister som
uppstar i samband med verksamheten och inom ramen fér kunduppdrag. Atgdrderno baseras pd
attestregler (som inkluderar att vissa anbud och kontrakt mdste granskas av koncernens jurister),
kvalitetskontroll, intern juridisk rddgivning, eskaleringsprocesser, utbildningsinsatser, uppféljning
av regelefterlevnad och andra riktlinjer. AFRYs férsékringsskydd inkluderar allmdn ansvarsférsak-
ring, produktansvarsférsdkring och konsultansvarsférsakring. Koncernen arbetar strategiskt med
enhetligt férsakringsskydd som tillfér kundnytta dé det ofta efterfragas i offertsammanhang och
vid tecknandet av kommersiella avtal.

Effektiv verksamhet

AFRY kan inte uppratthalla optimala beldggningsnivder,
verksamhetsoptimering och effektiva processer.

AFRYs I6nsamhet paverkas av uppréatthallandet av optimala beldggningsnivder vilket kréver en
agil allokering av kompetens i uppdrag. Verksamhetsoptimering stdller bland annat héga krav pé
globala systemlésningar och effektiva processer, en kombinerad anvandning av lokala resurser och
off-shore resurser, en férmaga att samarbeta mellan divisioner och enheter samt en tillracklig pool
av underkonsulter.

AFRY har implementerat koncerngemensamma system, verktyg och rutiner fér att kontinuerligt
félja upp beldggningsgraden, samt sakerstélla sdljstéd och kompetenshantering. AFRYs strategi
bygger ocksa pé att omplacera anstdllda frén projekt som har férsenats, avbrutits eller avbestdlits
till nya eller andra pagdende uppdrag. Alla divisioner évervakar kontinuerligt beldggningsgraden
och sdkerstdller att relevant kompetens finns tillganglig fér att méta kundernas efterfragan.

Kompetens

Oférmaga att attrahera, kompetensutveckla och behalla talanger
paverkar AFRYs formdga att nd operativa mal.

Branscher och lander dar AFRY verkar kdnnetecknas av en hég omsattning av medarbetare, dar
konsulter ofta byter arbetsgivare eller startar eget féretag. Kompetens inom hdllbarhet, energi-
omstdlining och digitalisering har blivit avgérande faktorer for flera av de segment dé&r koncernen
verkar, och AFRY mdste ligga i framkant inom dessa omraden.

Stort fokus ldggs pd starkande aktiviteter for arbetsgivarvarumarke, rekryteringsprocesser, ersdtt-
ningsstrukturer, successionsplanering, ledarskapsutbildningar och méjligheter till personlig utveck-
ling. Utvecklingssamtal med medarbetare sker érligen ddr individuella utvecklingsplaner utformas.
AFRY stravar efter att erbjuda medarbetare en sund arbetsmiljé och kontinuerligt vidta atgarder
for att sdkerstélla hég niva av valmaende.

Kundnéjdhet

Bemoétande av kunders krav och férvantningar paverkar AFRYs
langsiktiga férmdga att uppratthdlla kunders fértroende.

Om AFRY inte kan bemé&ta kunders férvantningar riskerar AFRY att inte kunna uppratthdlla och
oka orderingdngen. Missade férvantningar kan &ven pdverka padgdende projekt och uppdrag, vilket
okar risken fér klagomal och tvister, vilket i sin tur pdverkar I6nsamheten. Friktioner under kund-
uppdrag paverkar ocksd arbetsmiljon fér AFRYs medarbetare och samarbetspartners.

AFRYs ledningssystem inklusive férsdljnings- och projektmodell inkluderar kriterier och processer
for att sdkerstdlla kundndjdhet. Arbetet stéds genom koncernens centrala kundrelationssystem dar
en funktionalitet fér att begdra och ta emot kundfeedback installerats. Enk&terna analyseras och
atgardas inom divisionerna. Koncernledningen far regelbundna rapporter om NPS (Net Promoter
Score) och CSAT (customer satisfaction score). Kontinuerlig dialog mellan chefer och medarbetare,
arbetsmiljériskanalyser och medarbetarundersékningar sdkerstdller att konsulter som arbetar i
kundernas arbetsmiljé far stéd i enlighet med kunders férvantningar.
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Riskhantering

Ansvarsfullt féretagande

Brister i operationalisering av relevanta standarder, dtaganden och
AFRYs riktlinjer.

Regelverken som pdverkar AFRY och dess kunder utvecklas mycket snabbt i flera av AFRYs
marknader med allt hégre krav pd férebyggande dtgdrder. Riskexponeringen for efterlevnad av
sanktionsregler och exportkontrollregler kopplade till Rysslands invasion av Ukraina &r fortsatt i
fokus fér koncernledningen och styrelsen. Andra risker kopplade till ansvarsfullt féretagande for
vilka koncernen kontinuerligt utvarderar mojlig paverkan inkluderar direkta och indirekta risker att
bli associerad eller kopplad till korruption, krénkningar av méanskliga réttigheter, daliga arbetsfor-
hdllanden i vardekedjan eller negativ miljé- och klimatpaverkan.

AFRY arbetar kontinuerligt med att implementera skalbara processer och kontroller fér att fére-
bygga risker fér bristande efterlevnad av regelverk globalt och implementera verktyg fér att sdker-
stélla ansvarsfullt féretagande i sin vardekedja. Detta beskrivs ovan i avsnitten Riskbedémningar
avseende hallbarhetsaspekter i kunduppdrag. Riskhantering kopplad till ansvarsfullt féretagande
beskrivs i mer detalj i hdllbarhetsnoterna S7, S8 och S9 samt i samband med uppféljning av hall-
barhetsmalen i not S3. Se dven hur AFRY arbetar med egen klimatpaverkan i not S12, i not S9 om
héllbarhet i inkép och not 31, kritiska uppskattningar och bedémningar.

Férvarvad tillvaxt

AFRY kan inte effektivt integrera férvérvade bolag och férvérva
enligt fastlagd strategi.

Faérvérv ar en viktig del i AFRYs tillvaxtstrategi, bland annat fér att majliggéra att AFRY uppndr de
strategiska mdlen for vissa tillvaxtsegment, expansion av kundmarknader och tillférsel av specifik
kompetens. Risken finns att AFRY inte kan genomféra potentiella férvarv eller att férvarv inte tillfér
det férvantade vardet.

AFRY har en etablerad férvérvs- och integrationsprocess dér beslut om nya férvéry fattas av sty-
relse eller ledning med fasta beslutspunkter. Under dret har fokus lagts pa férbattrad granskning
av férvdrvsbolag i samband med integrationsplanering och implementering av AFRYs vérderingar
om ansvarsfullt féretagande, hallbarhet och regelefterlevnad. AFRY anvénder sig av verktyg fér att
bedéma féretagskultur och andra relevanta integrationsrelaterade aspekter fér att méjliggéra en
lyckad integration.

Leverantérskedja

AFRY kan inte hitta underleverantérer som uppfyller uppstallda krav.

AFRYs fortsatta internationella tillvaxt leder till ett 8kat behov av underleverantérer, blc"Jde ndr det
gdller att tillhandahdlla kompetenta ingenjérer och kompletta projektorganisationer. Okade krav
stélls p& ansvarsfullt féretagande och riskhantering i hela vardekedjan.

AFRY arbetar kontinuerligt med att optimera sitt natverk av underkonsulter. AFRYs férsdkrings-
uppldgg tacker Gven underleverantdrernas arbete. Se ovan hdllbarhetsriskhantering och not S9 i
hallbarhetsnoterna om hur AFRY hanterar sitt ansvar fér leverantérskedjan.

Prissattning och finansiell
riskexponering i projekt

Kostnader och kvalitet kan inte kontrolleras och sdkras under pro-
jektets gang vilket leder till Idgre marginaler alternativt férluster.

Effektiva system som stddjer AFRYs afférsmodell och effektiv projektledning ar centralt for ett
globalt bolag med en stor méngd projektleveranser till kund.

AFRY fortsatter sin implementering av ett koncerngemensamt affarssystem fér att sdkerstdlla att
kostnader berdknas och kontrolleras pd ett tillférlitligt satt och dér projekt och konsultuppdrag
utférs effektivt med god kvalitetssdkring.

Finansiering och kapital-
struktur

Nya I18n eller férnyelse av befintliga 1&n kan inte ske med attraktiva
villkor.

AFRY pdverkas genom sin internationella verksamhet av ranteféréndringar och valutafluktuationer.
Under dret har inflation och férandrade rantevillkor sdrskilt paverkat AFRYs finansieringskostnader.

AFRYs finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av gruppens Treasury-avdelning, som
arbetar enligt styrelsens faststallda riktlinjer. Se vidare not 13 finansiella tillgangar och skulder.

Varumdrke och rykte

AFRY kan inte attrahera medarbetare, kunder eller kapital p& grund
av ett svagt varumadarke eller daligt rykte.

AFRYs varumarke &r ndra kopplat till bolagets férmdaga att leverera pd sina finansiella mal och
hdllbarhetsmal.

AFRY arbetar kontinuerligt med att hantera de risker och méjligheter som en internationell nérvaro
och vaxande krav frdn kunder, medarbetare och andra intressenter innebdr. AFRY har en kontinu-
erlig kommunikation gentemot alla intressenter fér att skapa en tydlig och trovdrdig bild av AFRYs
strategi, verksamhet och finansiella position. Sarskilt fokus ligger pd varumarkesbyggande aktivi-
teter for att 6ka kdnnedomen om AFRY och skapa en positiv uppfattning av bolaget.
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Resultatrdkning fér koncernen Rapport éver totalresultat f6r koncernen

1 januari — 31 december, MSEK Not 2023 2022 1 januari - 31 december, MSEK 2023 2022
Nettoomsdattning 2 26 978 23552 Arets resultat 1100 974
Inkép av tjanster och material -5 585 -4.897 Poster som har eller kommer att omféras till drets resultat

Ovriga externa kostnader 5,16, 24 -2 366 -1903 Arets omrdkningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter -85 624
Personalkostnader 6 -16 310 -14 428 Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument -103 202
Ovriga rérelseintdkter 4 7 98  Skatt 10 -16
Ovriga rérelsekostnader 7 -7 0

Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag 17 (0] 8 Poster som inte kommer att omféras till drets resultat

EBITDA 2718 2430 Omvdrdering av férmdansbestdmda pensionsplaner -27 -11
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar® 14,15,16 -780 -702 Skatt 4 27
EBITA 1938 1729  Ovrigt totalresultat -201 826
Forvarvsrelaterade poster? -159 -285

Rérelseresultat (EBIT) 2,9 1779 1444 Totalresultat for perioden 899 1800
Resultat fran finansiella poster Hanforligt till:

Finansiella intakter 10 531 778 Moderbolagets aktiedgare 899 1800
Finansiella kostnader 10,16 -869 -1002 Innehav utan bestdmmande inflytande (0] 6]
Finansiella poster -337 -224 Totalt 899 1800
Resultat efter finansiella poster 1441 1220

Skatt 22 -341 -246

Arets resultat 1100 974

Héanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1100 974

Innehav utan bestémmande inflytande (0) (0]

Totalt 1100 974

Resultat per aktie avseende vinst hanférlig till moderbolagets aktiedgare 12

fore utspddning (SEK) 971 8,60

efter utspadning (SEK)? 971 8,60

D Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar avser anlédggningstillgdngar exklusive immateriella anldggningstillgéngar relaterade till férvary.
2 Férvdrvsrelaterade poster definieras som av- och nedskrivningar av férvdrvsrelaterade immateriella anldggningstillgédngar inklusive goodwill, omvérdering av

villkorade képeskillingar samt vinster och férluster vid avyttring av bolag och verksamheter.
® Utgivna konvertibler medféringen utspddning under perioden.
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Balansrdkning fér koncernen
Per den 31 december, MSEK Not 2023 2022 Per den 31 december, MSEK Not 2023 2022
Anléggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgadngar 2,14 15760 15 590 Eget kapital 19
Materiella anladggningstillgangar 2,15 382 355 Aktiekapital 283 283
Nyttjanderattstillgangar 2,16 1688 1954 Ovrigt tillskjutet kapital 4 949 4949
Andelar i intresseféretag 17 1 1 Reserver 773 858
Finansiella placeringar 13 8 8 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 6 448 6 085
Langfristiga fordringar 13 119 108 Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 12 454 12176
Uppskjutna skattefordringar 22 205 201
Summa anlaggningstillgangar 18 162 18 217 Innehav utan bestdmmande inflytande 1 2
Summa eget kapital 12 454 12178
Omsd&ttningstillgangar
Kundfordringar 13 5429 5205 Skulder
Upparbetade ej fakturerade intakter 13 2 442 2325 Lan och krediter 13 4 686 4371
Aktuella skattefordringar 22 86 166 Leasingskulder 16 1373 1625
Ovriga fordringar 569 683 Avsdttningar till pensioner 20 159 155
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 317 311 Ovriga avséttningar 21 54 105
Likvida medel 29 1167 1088 Uppskjutna skatteskulder 22 393 397
Summa omséattningstillgangar 10 010 9778 Ovriga skulder 13 9 143
Summa langfristiga skulder 6 674 6797
Summa tillgdngar 28172 27 996
Lan och krediter 13 1198 1221
Leasingskulder 16 601 578
Ovriga avséttningar 21 61 45
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2077 2134
Leverantdrsskulder 1182 1286
Aktuella skatteskulder 22 177 320
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 2364 2303
Nettoldneskuld 2023 2022 Ovriga skulder 13 1382 1134
L&n och krediter 5876 5580 Summa kortfristiga skulder 9 043 9021
Nettopensionsskuld 159 155 Summa skulder 15716 15 817
Likvida medel -1167 -1088
Summa 4 868 4 646 Summa eget kapital och skulder 28172 27 996

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Rapport éver férdndring av eget kapital fér koncernen Kassaflédesanalys fér koncernen
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 1 januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Balanserade Innehav Den I6pande verksamheten 29
tills?j\::tig: v::iilmc‘:‘::tesl stﬁlr‘::'\r:::::; Totalt eget Resultat efter finansiella poster 1451 1220
MSEK Aktiekapital kapital ~ Reserver resultat Summa inflytande kapital Justering fdr poster som inte ingdr i kassaflédet 1041 1005
Ingéende eget kapital 2022-01-01 283 4 94L2 234 5533 10 992 1 10 993 varav IFRS 16 Leasingavtal 632 555
Arets resultat 7L 7L 0 Q7L Betald inkomstskatt -433 -385
Ovrigt totalresultat 624 202 825 0 826 Kassafléde fran den I18pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 2 049 1840
Totalresultat fér perioden — — 624 1176 1800 0] 1800
Kassafléde fran féréndringar av rérelsekapital
Lamnade utdelningar -623 -623 0 -623 Férandring av rérelsefordringar =325 -996
Konvertering av konvertibelldn till aktier (0] 8 8 — 8 Féréndring av rérelseskulder 70 198
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdmmande Kassafldde frén den I6pande verksamheten 1794 1042
inflytande -1 -1 1 —
Utgdende eget kapital 2022-12-31 283 4949 858 6 085 12176 2 12178 Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgéngar -147 -112
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 283 4949 858 6085 12176 2 12178 Avyttring av materiella anldggningstillgangar 3 105
Arets resultat 1100 1100 0 1100 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -29 -39
Ovrigt totalresultat -85 e -201 0 -201 Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar = —
Totalresultat for perioden - - -85 984 899 (0] 899 Forvary av rérelse 3 _357 _813
Avyttring av rérelse 3 -107 41
Lamnade utdelningar ~623 ~623 0 -623 Erlagda villkorade képeskillingar och successiva férvérv -111 -4y
Tronsoktioner relaterade till innehav utan bestGmmande Forvary av finansiella fordringar 9 11
inflytande 1 1 -1 —
Utgdende eget kapital 2023-12-31 283 4949 773 6448 12 454 1 12454  Avyttring avfinansiella fordringar = -

Kassafléde fran investeringsverksamheten -756 -873

Foér kompletterande uppgifter, se not 19.

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4372 1785
Amortering av lan -3914 -1624
Amortering av IFRS 16 Leasingavtal -606 -492
Utbetald utdelning -623 -623
Utbetalning av konvertibelprogram =171 -58
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -942 -1012
Arets kassaflsde 95 -843
Likvida medel vid drets bérjan 1088 2112
Kursdifferens i likvida medel -16 -180

Likvida medel vid arets slut 1167 1088
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Férandring av nettoldneskuld fér koncernen (inkl. IFRS 16 Leasingavtal)
1 januari — 31 december, MSEK 2023 2022
Ingdende balans 6 849 5726
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1794 -1042
Nettoinvesteringar 172 46
Foérvarv/avyttring av rérelse och villkorade képeskillingar 575 817
Utdelning 623 623
Amortering IFRS 16 Leasingavtal 606 492
Ovrigt -190 188
6 842 6 849

Utgdende balans
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Resultatrdkning fér moderbolaget Rapport dver totalresultat f6r moderbolaget
1 januari — 31 december, MSEK Not 2023 2022 1 januari — 31 december, MSEK 2023 2022
Roérelsens intdkter Arets resultat 551 353
Nettoomsdattning 1111 1020
Ovriga rérelseintdkter 4 470 397 Poster som har eller kommer att omfdras till drets resultat
1581 1417 Forandringar verkligt varde sdkringsinstrument -54 88
Skatt 11 -15
Rérelsens kostnader Ovrigt totalresultat -43 73
Ovriga externa kostnader 5,24 -1206 -1102
Personalkostnader 6 -388 -328 Totalresultat fér perioden 507 427
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15 -39 -37
Ovriga rérelsekostnader 7 -393 -329
Rorelseresultat -446 -379
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncern— och intresseféretag 10 537 390
Rdanteintdkter och liknande resultatposter 10 957 914
Rdantekostnader och liknande resultatposter 10 -835 -881
659 423
Resultat efter finansiella poster 213 44
Bokslutsdispositioner 11 8118 299
Resultat fére skatt 526 343
Skatt 22 25 11
Arets resultat 551 353
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Balansrdkning fér moderbolaget
Per den 31 december, MSEK Not 2023 2022 Per den 31 december, MSEK Not 2023 2022
Anléggningstillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar 14 2 5 Eget kapital 19
Materiella anlaggningstillgangar 15 146 133 Bundet eget kapital
. . . . e Aktiekapital 283 283
Finansiella anldggningstillgangar
Reservfond 47 47
Andelar i koncernféretag 27 8300 8 316
Fordringar hos koncernféretag 26 5745 5745 , )
Fritt eget kapital
Langfristiga fordringar 111 81 Bverkursfond 4 867 4 867
Summa anlaggningstillgangar 14 303 14281 Fond fér verkligt vérde 56 99
Balanserat resultat 3286 3555
Omsd&ttningstillgangar Arets resultat 551 353
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 9 089 9204
Kundfordringar 0] 27
R K N Obeskattade reserver 28 89 103
Fordringar hos koncern- och intresseféretag 26 4730 4 691
Aktuell skattefordran 22 52 8 r s
- Avsdttningar
Ovriga fordringar 105 99 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 20 14 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 196 207 Uppskjuten skatteskuld 22 0 1
Summa kortfristiga fordringar 5082 5033 Ovriga avséttningar 21 = 21
Summa avsdttningar 14 36
Kassa och bank 29 429 308
Summa omséttningstillgdngar 5511 5340 Langfristiga skulder
. Obligationsldn 13 1500 2 000
Summai tillgdngar 19 814 19 622
Personalkonvertibel 13 - 146
Skulder till kreditinstitut 13 3165 2203
Summa ldngfristiga skulder 4 665 4349
Kortfristiga skulder
Obligationsldn 13 1000 500
Personalkonvertibel 13 148 171
Skulder till kreditinstitut 13 50 550
Leverantdrsskulder 220 244
Skulder till koncernféretag 26 3507 3287
Aktuell skatteskuld 22 0 -
Ovriga skulder 13 797 1041
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 235 138
Summa kortfristiga skulder 5957 5930
Summa eget kapital och skulder 19 814 19 622
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Rapport éver férdndring av eget kapital fé6r moderbolaget Kassaflédesanalys fé6r moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital 1 januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
. Fond for . Den I6pande verksamheten 29
Aktie- Overkurs- verkligt Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital Reservfond fond vérde resultat resultat kapital Resultat efter finansiella poster 213 4h
Ingdende eget kapital 2022-01-01 283 47 4 859 26 3599 579 9393  Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 24 S1
Arets resultat 353 353 Betald inkomstskatt -31 17
Ovrigt totalresultat 73 73 Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 157 112
Totalresultat fér perioden - — - 73 — 353 427
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Vinstdisposition 579 _579 _ Férandring av rérelsefordringar -77 -2281
Lémnad utdelning ~623 ~623 Forandring av rérelseskulder -33 1417
Konvertering av konvertibelldn till aktier 0 s s Kassafléde frén den I6pande verksamheten 48 -752
Utgdende eget kapital 2022-12-31 283 47 4 867 99 3555 353 9204
Investeringsverksamheten
Ingdende eget kapital 2023-01-01 283 47 4 867 99 3555 353 9204  Férvérv av materiella anldggningstillgdngar =40 -40
Arets resultat 551 551 Avyttring av materiella anldggningstillgangar 1 0]
Ovrigt totalresultat -43 _43 Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar (0] -1
Totalresultat fér perioden _ _ — -43 _ 551 507 Forvarv av finansiella anldggningstillgéngar -18 -18
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar = 3
Vinstdisposition 353 2353 _ Avyttring av dotterbolag 194 ]
Lémnad utdelning ~623 ~623 Erlagda villkorade képeskillingar -22 (0]
Utgdende eget kapital 2023-12-31 283 47 4867 56 3286 551 9089  Kassafldde frén investeringsverksamheten 106 -56
Fér kompletterande uppgifter, se not 19. Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4 376 1765
Amortering av lan -3914 -1624
Utbetald utdelning -623 -623
Utbetalning av konvertibelprogram -171 -58
Erhdlina koncernbidrag 300 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -33 -40
Arets kassafléde 121 -848
Likvida medel vid drets bérjan 308 1155
Likvida medel vid drets slut 429 308
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Belopp i MSEK om inget annat anges

Vdasentliga redovisningsprinciper

1.1 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med IFRS Accounting Standards
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalan-
den frdn International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har
godkdnts av EU-kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare har Rédet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner” tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvi-
kelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begrdnsningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och
Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

1.2 Férutsdttningar vid upprattande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &@r svenska kronor som dven utgér rapporterings-
valutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rappor-
terna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till
verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vdrderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument, villkorade képeskillingar och finansiella placeringar. Att upp-
ratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér
bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som pdverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgédngar, skulder, intdkter
och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena dr baserade pad historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under rddande férhdllanden bedéms rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vardena pd tillgdngar och skulder som inte annars framgdr tydligt frén andra kallor.
Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tilldmpningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 31.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konsekvent
pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgdr nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pd rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intagande
av intresseféretag och joint ventures i koncernredovisningen. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkdnts fér utfdardande av styrelsen den 12 mars 2024.
Koncernens resultat- och balansrdakning och moderbolagets resultat- och balansrék-
ning blir féremal for faststdllelse pd arsstémma den 23 april 2024.

1.3 Andrade redovisningsprinciper och upplysningskrav

1.3.1 Nya och &ndrade redovisningsprinciper och tolkningar fér aret

Andrade och nya redovisningsprinciper har inte haft ndgon vésentlig inverkan p&
koncernen.

1.3.2 Nya och dndrade redovisningsprinciper som &nnu inte tratt i kraft

I maj 2023 publicerade IASB &ndringar i IAS 12 avseende International Tax Reform-
Pillar Two Model Rules med omedelbart ikrafttrddande. Andringarna i IAS 12 tydliggér
att standarden ska tillampas pd skatter som baseras pd OECD:s pelare tva Global
Anti-Base Erosion Model Rules (modellregler) som bedéms utgéra inkomstskatter
enligt definitionen i IAS 12. Samtidigt infér ett tillfalligt, obligatoriskt undantag fran
reglerna om redovisning av uppskjuten skatt med avseende p& sddana skatteregler.
Kopplat till undantaget finns vissa upplysningskrav. EU har godkdnt &ndringarna.

AFRY har analyserat potentiell exponering till f6ljd av den nya lagstiftningen och beds-
mer att effekten inte kommer ha vasentlig paverkan pd koncernens skattekostnad.

1.4 Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen utgdr frdn rérelsesegment som utgérs av koncernens fem
divisioner. Detta sammanfaller med strukturen fér VD och koncernchefens uppféljning
och styrning av verksamheten.

1.5 Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar

i allt vasentligt enbart av belopp som férvdntas dtervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsdattningstillgadngar och kortfristiga skulder
i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv médnader réknat frdn balansdagen.

1.6 Konsolideringsprinciper

1.61 Dotterféretag

Dotterféretag &r féretag som star under ett bestdmmande inflytande fran AFRY AB.
Bestdmmande inflytande innebdar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett
dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder och eventuella férpliktelser. Det
koncernmdssiga anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning
till rérelseférvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvdardet for andelarna eller
rérelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade identifierbara tillgangar samt dver-
tagna skulder, eventuella férpliktelser och fér emitterade eget kapitalinstrument som
ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvdrvade nettotillgdngarna.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga
vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder och eventuella forpliktelser utgér
koncernmdssig goodwill. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovis-
ningen frdn och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytan-
det upphor.

1.6.2 Intressefdretag och samarbetsarrangemang

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett betydande men inte bestédm-
mande inflytande éver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 procent och 50 procent av réstetalet. Frdn och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhdlls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Samarbetsarrangemang

Det finns tvd typer av samarbetsarrangemang: gemensam verksamhet och joint ven-
tures. En gemensam verksamhet uppkommer da en part i en gemensam verksamhet
har direkt ratt till tillgdngarna och dtaganden fér skulderna i ett samarbetsarrange-
mang. | ett sddant arrangemang redovisas tillgangar, skulder, intdkter och kostnader
utifran innehavarens andel av dessa. Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang
genom vilket parterna som har gemensamt bestémmande inflytande 6ver arrange-
manget har ratt till nettotillgédngarna i arrangemanget. Innehavet i ett sddant arrang-
emang redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden

Kapitalandelsmetoden innebdr att det i koncernen redovisade vdrdet pd innehavet

i intresseféretag/joint venture motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets/
joint ventures egna kapital samt koncernmdéssig goodwill och andra eventuella kvar-
varande vdarden pd koncernmdssiga éver- och undervdrden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseféretag/joint venture resultat” koncernens andel

i nettoresultatet efter skatt och minoritet justerat fér eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar eller upplésningar av férvarvade éver- respektive undervarden. Erhdlina
utdelningar minskar investeringens redovisade vérde. Eventuell skillnad vid forvarvet
mellan anskaffningsvardet fér innehavet och Ggarféretagets andel av det verkliga
vdrdets netto av intresseféretagets/joint ventures identifierbara tillgdngar, skulder
och eventuella férpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseférvarv. Nar kon-
cernens andel av redovisade férluster éverstiger det redovisade vérdet pd andelarnai
koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Fortsatta forluster redovisas endast da
koncernen har [ldmnat garantier fér att tdcka uppkomna férluster. Kapitalandelsmeto-
den tilldmpas fram till den tidpunkt ndr det betydande inflytandet upphér.

1.6.3 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster
eller férluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frdn transaktioner med intresseféretag och
samarbetsarrangemang elimineras i den utstrdckning som motsvarar koncernens
dgarandel i féretaget. Orealiserade férluster elimineras pd samma s&tt som orea-
liserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation p&
nedskrivningsbehov.
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1.7 Utléndsk valuta

1.71 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréaknas till den funktionella valutan med den valuta-
kurs som féreligger pd transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utldandsk
valuta régknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetdra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omrdknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetdra
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktio-
nella valutan och till den kurs som rdder vid tidpunkten fér vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringen redovisas sedan pd samma s&tt som 6vrig vardeférdndring
avseende tillgdngen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de i koncernen
ingdende bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella valuta,
tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor.

172 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgadngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
mdssiga 6ver- och undervdrden, omrdknas till svenska kronor med den valutakurs som
rader pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor med en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt.

Omrdakningsdifferenser som uppstdr i samband med omrékning av en utldndsk
nettoinvestering redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het realiseras de till verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna
efter avdrag fér eventuell valutasdkring i koncernens resultatrdkning.

1.8 Intdkter

Koncernens affarsmodell ar uppdelad pé tvd kunderbjudanden; Project Business och
Professional Services. Project Business &r koncernens erbjudande fér stérre projekt
och helhetsdtaganden. Har agerar koncernen som partner till kunden samt leder och
driver hela projektet. Professional Services dr erbjudandet dar kunden sjélv leder och
driver projektet och koncernen bidrar med ldmplig kompetens i ratt tid. Inom Project
Business sker fakturering i takt med att arbetet fortskrider i enlighet med avtalade
villkor, antingen periodiskt (mdanatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppnatts.
Vanligen sker fakturering efter intakt har bokférts vilket resulterar i upparbetade ej
fakturerade intdkter (avtalstillgdngar). Dock erhdller koncernen ibland férskott eller
depositioner fran vdra kunder fore intdkten redovisats, vilket da resulterar i faktu-
rerade ej upparbetade intdkter (avtalsskulder). Inom Professional Services fakture-
ras nedlagda timmar pd uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Project

Business uppfylls prestationsdtaganden éver tid i takt med att servicen tillhandahalls.

Intdktsredovisningen ar baserad pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i
relation till totalt estimerade kostnader. Avseende Professional Services redovisas
intakter uppgdende till det belopp som enheten har ratt att fakturera, i enlighet med
IFRS 15 B16.
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1.9 Rérelsekostnader och finansiella intakter och kostnader

191 Leasingavtal

IFRS 16 medfor en enhetlig leasingredovisningsmodell fér leasetagare. En leasetagare
redovisar en nyttjanderattstillgdng som representerar en rgtt att anvanda den under-
liggande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att betala
leasingavgifter. Koncernen tilldmpar undantagen fér korttidsleasingavtal och leasing
av tillgangar av ladgt vérde. Rantan som har anvants &r satt per land och tillgdngsslag
samt med hansyn till hyresperiod fér respektive avtal.

192 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel och ford-
ringar etc, rdntekostnader pd lan, [dnekostnader, utdelningsintdkter och valutakursdif-
ferenser pd ldneskulder och fordringar. Ranteintdkter pa fordringar och rantekostnader
pd skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den
rédnta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar under réantebind-
ningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran eller skulden. Réntekom-
ponentenileasingbetalningar dr redovisad i resultatrdkningen genom tilldmpning

av effektivrdntemetoden. Ranteintdkter inkluderar periodiserade belopp av trans-
aktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det
ursprungliga vdrdet av fordran och det belopp som erhdlls vid foérfall. Lanekostnader
belastar resultatet fér den period till vilken de hanfér sig. Kostnad som uppkommer

vid upptagande av 1&n férdelas 6ver ldnets 16ptid pd basis av den redovisade skulden.
Utdelningsintdkt redovisas ndr ratten att erhdlla betalning faststdallts.

1.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pé tillgdngssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, finansiella placeringar och andra eget kapita-
linstrument samt derivat. Bland skulder och eget kapital &terfinns leverantérsskul-
der, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument, ldneskulder, villkorade képeskillingar
samt derivat. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmdssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrékningen ndr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, dven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgdng tas bort frdn
balansrékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen éver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgdng. En finansiell
skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
s@tt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld. Koncernen bokar ocksa
bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena

fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. Paféljande vdrdering sker till
upplupet anskaffningsvdrde med effektivrantemetoden. | det fallet redovisas en ny
finansiell skuld till anskaffningsvdrde baserat pd de modifierade villkoren. Fér de fall
ndr en modifiering gérs av de avtalsenliga kassaflédena och detta gérs som en direkt
konsekvens av en reform av en referensrdnta och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt
likvardiga med de ursprungliga, sG kommer ndgon bortbokning inte att géras och den
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ursprungliga effektivréntan kommer att justeras for att reflektera de nya kassaflo-
dena. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen, som
utgor den dag dd bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

1.10.1 Klassificering och vdrdering
Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga vérde med tillagg fér transaktionskostnader fér alla
finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiell tillgdng som redovi-
sas till verkligt varde via resultatrdkningen, vilka redovisas till verkligt vérde exklusive
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid férsta redovisningen
utifrdn vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgér hur det finansiella
instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet sésom beskrivs nedan. Deriva-
tinstrument redovisas initialt till verkligt varde innebdrande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat.
Vid férsta redovisningstillfdllet klassificeras en finansiell tillgdng som varderad
till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via évrigt totalresultat — skuldinstru-
mentsinvestering; verkligt vdrde via évrigt totalresultat — eget kapitalinvestering;
eller verkligt vérde via resultatrékningen. Koncernen har endast finansiella tillgadngar
véarderade till upplupet anskaffningsvdrde och verkligt varde via resultatrakningen.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet sésom beskrivs nedan.

1.10.2 Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Under férutsdttning att de inte identifierats som vdarderade till verkligt vérde via
resultatrakningen vdarderas finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde om de
innehas inom ramen fér en affdrsmodell vars mdl ar att inneha finansiella tillgangar i
syfte att erhdlla avtalsenliga kassafléden, och de avtalade villkoren fér den finansiella
tillgdngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betal-
ningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestdende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvdrde bestdms utifran den effektivréanta som beréknades vid
anskaffningstidpunkten. Tillgdngar med kort 16ptid diskonteras inte. Kundfordringar
redovisas till det belopp som berdknas inflyta, det vill sdga efter avdrag fér osdkra
fordringar som bedémts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Ovriga fordringar klassificeras som l&ngfristiga fordringar om
innehavstiden dr langre @n ett &r och om de ar kortare som dvriga fordringar.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en |6ptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar utsatta fér
endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

1.10.3 Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde via resultatet
Tillgangar och skulder i denna kategori varderas |6pande till verkligt varde med perio-
dens férandringar redovisade i drets resultat. Till denna kategori tillhér valutaderivat
och villkorade képeskillingar.
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110.4 Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt védrde
L&n samt dvriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantérsskulder har
kort férvantad I16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Ladngfristiga
skulder har en férvantad [6ptid langre &n ett ar medan kortfristiga skulder har en [6ptid
kortare an ett ar. Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motpar-
ten utnyttjar sin option att konvertera fordringsratten till aktier och redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pd en skulddel och en eget kapitaldel.
Skuldens verkliga vdrde berdknas genom att de framtida betalningsflédena
diskonteras med den aktuella marknadsrantan fér en liknande skuld, utan ratt till
konvertering. Vardet pé eget kapitalinstrumentet beréknas som skillnaden mellan
emissionslikviden d& det konvertibla skuldebrevet gavs ut och det verkliga vérdet av
den finansiella skulden vid emissionstidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanfér-
lig till skulden vid emissionstidpunkten avréknas fran det redovisade vérdet av eget
kapitalinstrumentet. Transaktionskostnader i samband med emission av ett samman-
satt finansiellt instrument férdelas pa skulddelen och eget kapitaldelen proportionellt
mot hur emissionslikviden férdelas. Rantekostnaden redovisas i resultatrakningen och
berdknas med effektivrantemetoden.

1.11 Derivatinstrument och sdkringsatgarder

Derivat redovisas vid férsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Efter det forsta
redovisningstillfdllet varderas derivat till verkligt varde och féréndringar i detta redo-
visas generellt sett i resultatet.

Derivatinstrument som anvénds foér sakring av framtida kassafléden redovisas i
balansrdkningen till verkligt vérde. Vardeférandringarna redovisas i dvrigt totalresultat
(kassaflédessdkring) tills dess att det sékrade flodet traffar resultatrdkningen, varvid
sdkringsinstrumentets ackumulerade vérdeférandringar éverfors till resultatrakningen
foér att dar mota resultateffekterna fran den sdkrade transaktionen. De sakrade
flédena kan vara bade kontrakterade och prognostiserade transaktioner. Vinster och
férluster avseende verkligt vardesdkringar redovisas i resultatrgkningen vid samma
tidpunkt som vinster och férluster redovisas fér de poster som sdkrats. Aven om
sdkringsredovisning inte tilldmpas, redovisas vdardedkningar respektive vardeminsk-
ningar pd derivatet som intdkter respektive kostnader inom rérelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pd syftet med anvandningar av derivatinstrumentet. Vid
sakringsredovisning redovisas ineffektiv del pd samma s&tt som vardeférandringar pa
derivat som inte anvdands fér sdkringsredovisning.

Nar ett derivatinstrument eller en finansiell skuld som inte ar ett derivat &r identifierat
som ett sdkringsinstrument i en sdkring av en nettoinvestering i en utlandsverksam-
het, redovisas fér ett derivat den effektiva delen av férandringen i det verkliga vardet
respektive for ett icke-derivat utldndska valutakursvinster och -férluster i évrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven inom eget kapital. Ineffektiva
delar av féréndringen i det verkliga vardet av derivat eller utldndska valutakursvinster
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och -férluster pa icke-derivat redovisas omedelbart i resultatet. Beloppet som redovi-
sats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet som en omklassificeringsjus-
tering vid avyttring av utlandsverksamheten.

1.12 Materiella anlaggningstillgéngar
1.12.1 Agda tillgadngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrdkningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del och
anskaffningsvardet fér tillgadngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen fér att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperio-
der behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar. Det
redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas frdn
anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkom-
mer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan férsdlj-
ningspriset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskost-
nader. Vinst och férlust redovisas som &vrig rérelseintdkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
féretaget till del och anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

112.2 Leasade tillgéngar
Leasade tillgdngar redovisas i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal.

1.12.3 Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

IT-utrustning 3ar
Bilar. 5ar
Kontorsutrustning 5ar

10 ar
40-100 ar

Kontorsmobler
Byggnader (rérelsefastigheter).
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1.13 Immateriella tillgangar

1.13.1 Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseforvéry och
det verkliga vardet av férvarvade tillgangar, dvertagna skulder samt eventuella
forpliktelser. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och grupper av kassa-
genererande enheter och testas arligen fér nedskrivningsbehov.

Goodwill varderas sdledes till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som uppkommit vid férvarv av intresseféretag inkluderas i
det redovisade vdardet fér andelar i intresseféretag. Vid rérelseférvary déar anskaff-
ningskostnaden understiger nettovdrdet av férvdrvade tillgdngar och évertagna
skulder samt eventuella férpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

1.13.2 Ovriga immateriella tillgédngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvdrvas av koncernen redovisas till anskaff-
ningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Nedlagda kost-
nader for internt genererad goodwill och internt genererade varumdérken redovisas i
resultatrgkningen ndr kostnaden uppkommer.

Ovriga immateriella tillgdngar redovisas som en tillgéng i balansrdkningen nér en
icke-monetar tillgdng ar identifierbar, det &r sannolikt att framtida ekonomiska férde-
lar kommer att komma bolaget till del, anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas
pad ett tillforlitligt sétt samt ndar bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

1.13.3 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en tillgdng
i balansrakningen endast dd de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna fér den spe-
cifika tillgédngen till vilka de hanfér sig samt uppfyller 6vriga kriterier enligt ovan. Alla
andra utgifter kostnadsférs i den period de uppkommer.

1.13.4 Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgédngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder dr obestédmda.
Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga
fér anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utvecklingsutgifter ... 1-3ar
Orderstock 1-5ar
Kundrelationer 10-20 ar
Varumarke 2-5ar
Afférssystem 3-104ar

1.14 Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgdngar - med undantag for tillgdngar for
férsdljning redovisade enligt IFRS 5 och uppskjutna skattefordringar — prévas vid
varje balansdag fér att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. Om
ndgon sddan indikation finns ber&knas tillgdngens atervinningsvdarde. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandeperiod prévas fér nedskrivnings-
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behov darligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga
har minskat i varde. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan prévas varderingen enligt
respektive standard.

1.14.1 Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella

tillgdngar samt andelar i dotterféretag och intresseféretag

Atervinningsvdrdet ar det hégsta av verkligt varde minus férséljningskostnader och
nyttjandevdrdet. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassafléden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad
med den specifika tillgdngen. Fér en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgéngar beréknas nyttjandevérdet fér den kassa-
genererande enhet till vilken tillgdngen hor. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgdngens redovisade varde dverstiger dess dtervinningsvdrde. Nedskrivning av
tillgdngar hanférliga till en kassagenererande enhet férdelas i férsta hand till goodwill.
Ddarefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr i enheten.

1.14.2 Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pa att

en finansiell tillgang eller grupp av tillgédngar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgérs dels av observerbara férhallanden som intraffat och som har en negativ
inverkan pd mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet, dels av betydande eller
utdragen minskning av det verkliga vdrdet fér en investering i en finansiell placering
klassificerad som en finansiell tillgang vérderad till verkligt varde éver totalresultatet.
Atervinningsvardet fér tillgéngar tillhérande kategorin finansiella tillgéngar som inte
redovisas till verkligt varde vilka redovisas till upplupet anskaffningsvdrde berdknas
som nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rdnta som
gdllde dd tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort [6ptid dis-
konteras inte. En nedskrivning belastar resultatrdkningen. IFRS 9 ersatte "intraffade
forluster modellen” frdn IAS 39 med en "férvdntad kreditférlustmodell”. Nedskrivnings-
modellen tilldmpas pa finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffnings-
vdrde, avtalstillgdngar och skuldinstrument som vdarderas till verkligt varde via évrigt
totalresultat, men inte pd& ndgra investeringar i eget kapitalinstrument.

1143 Aterf(’jring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet
inte langre féreligger och det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund
for bergkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gérs endast i den utstréckning som tillgdngens redovisade varde efter
dterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag
for avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde aterférs om en senare 6kning av dtervinningsvdardet objektivt kan
hanféras till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes. Nedskriv-
ningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som finansiella tillgdngar som
kan sdljas, vilka tidigare redovisats i resultatrékningen, far inte senare aterféras via
resultatrakningen. Det nedskrivna vérdet &r det vdrde fran vilket efterféljande omvar-
deringar gors, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av rédntebdrande
instrument, klassificerade som finansiella tillgdngar som kan séljas, dterférs dver
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resultatrakningen om det verkliga vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hanféras till
en hdndelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

1.15 Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

1.16 Ersattningar till anstdllda

116.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner redovisas som en
kostnad i resultatrakningen ndr de uppstar.

1.16.2 Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernens forpliktelse avseende férmdansbestdmda pensionsplaner berdknas sepa-
rat fér varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de anstdllda
intjdnat genom sin anstdllning i bdde innevarande och tidigare perioder. Denna
ersattning diskonteras till ett nuvdrde. Diskonteringsrdntan dr rédntan pa balansdagen
pd en forstklassig féretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pen-
sionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad fér sddana féretagsobligationer
anvdnds istdllet marknadsrdntan pé bostadsobligationer med en motsvarande 16ptid.
Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvdndande av den sa kallade
"Projected unit credit”-metoden.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i évrigt totalresultat fér den period da de
uppstdr. Koncernens nettoskuld, vilken ocksd redovisas i balansrdkningen fér respektive
férmdansbestdmd plan, bestdr av nuvérdet av férpliktelsen med avdrag fér férvaltnings-
tillgdngarnas verkliga varde. Om vardet pd foérvaltningstillgdngar éverstiger vardet
pa forpliktelsen uppstar ett 6verskott vilket redovisas som en tillgédng under évriga
fordringar. Kostnader avseende tjdnstgéring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen. Ndr det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststdalls
i juridisk person och koncern, redovisas en avsattning eller fordran avseende sdrskild
|6neskatt baserat pd denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvdardesberdknas ej.

1.16.3 Konvertibelprogram

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till personalen. Konvertibeln delas upp i ett
skuldbelopp samt en konverteringsrdtt varvid den senare redovisas inom eget kapital.
Programmen medfér inte ndgra personalkostnader.

116.4 Ersattningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om féreta-
get ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Fér att féretaget ska vara férpliktigat att avsluta en anstéllning krévs bland annat en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal
berérda personer samt erséttningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden fér planens genomférande.

1.17 Avsattningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en befintlig legal eller
informell férpliktelse som en féljd av en intréffad hdndelse, och det dr troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas fér att reglera forpliktelsen samt
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nar i tiden betal-
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ning sker ar vdsentlig, berdknas avsdttningar genom diskontering av det férvdantade
framtida kassaflédet till en rdntesats fére skatt som dterspeglar aktuella marknads-
beddémningar av pengars tidsvarde och, om det ér tilldmpligt, de risker som ar fér-
knippade med skulden. En avsdttning fér omstrukturering redovisas ndr koncernen
har faststdllt en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen
har antingen pdbérjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning goérs for
framtida rérelsekostnader.

1.18 Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovi-
sas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat. Aktuell skatt
ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor
&ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt i
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Féljande tempordra skillnader beaktas inte; for tempordar skillnad som upp-
kommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgdngar och
skulder som inte ar rérelseférvéary och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller tempordra
skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag dar moderbolaget, inves-
teraren eller samdgaren kan styra tidpunkten fér aterféring av de tempordra skill-
naderna samt att det dr sannolikt att en sddan dterféring inte sker inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pd hur redovisade varden pd
tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler
som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte ldngre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

1.19 Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventuell férpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt dtagande som harrér fran
intraffade hdndelser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra
framtida hdndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avs&ttning pd grund av det inte dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas, eller att beloppet med ej tillracklig tillférlitlighet kan berdknas.

1.20 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pd det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under dret. Vid ber&kningen av resultat per aktie efter utspddning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter av utspddande
potentiella stamaktier.
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1.21 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554)
och Rddet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk
person. RFR 2 inneb&r att moderbolaget i arsredovisningen f6r den juridiska personen
ska tilldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt
inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tilldgg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna

for moderbolaget har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

1.21.1 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Férvarvskostnader redovisas som aktier i dotterbolag i stéallet for att
kostnadsféras. Som int&kt redovisas erhdllna utdelningar.

1.21.2 Materiella anldggningstillgangar

Leasade tillgdngar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt RFR 2 sdsom tidigare operatio-
nell leasing.

1.21.3 Sakringsredovisning av nettoinvestering

Skulder i utldndsk valuta som utgér sdkringsinstrument avseende moderbolagets
investering i dotterféretag omvérderas inte till balansdagens kurs om sdkringen ar
effektiv. Derivat som i koncernen &r identifierade som sdkringar av nettoinvesteringar
redovisas i moderbolaget till verkligt varde via resultatrdkningen.

1.21.4 Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser till
forman for dotterféretag och intresseféretag. Finansiella garantier innebdr att bolaget
har ett Gtagande att ersdtta innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som
denne d&drar sig pd grund av att en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid férfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moderbola-
get RFR 2, som innebdr en lattnad j@mfért med reglerna i IFRS 9 nér det galler finan-

siella garantiavtal utstéllda till forman fér dotterféretag och intresseféretag. Moderbo-
laget redovisar finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrékningen nér bolaget
har ett dtagande fér vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

1.21.5 Ersattningar till anstdllda

Férmansbestdmda pensionsplaner

I moderbolaget tilldmpas andra grunder fér berdkning av férmansbestédmda pensions-
planer @n de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestdmmelser
och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skatte-
mdssig avdragsrétt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrdntan faststalls, att berdkning av den férmdansbestamda férpliktelsen
sker utifrdn nuvarande 16nenivd utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrgkningen dd de uppstar.

1.21.6 Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pd uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

1.21.7 Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér juridiska personer

Savdl erhdlina som ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Aktie-
dgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och ande-
lar hos givaren, i den mdn nedskrivning ej erfordras.
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Segmentsrapportering
Intdkter och kostnader
Industrial & Management
Infrastructure Digital Solutions Process Industries Ener Consultin Koncerngemensamt Elimineringar Koncernen
9 9y 9 9 9
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Forsdljning till externa kunder 9 973 8 869 6 672 6 045 5368 4 453 3490 2942 1532 1249 -56 -7 = — 26 978 23 552
Forsdljning mellan segment 242 170 118 333 205 165 92 90 76 54 1579 1439 -2312 -2250 = —
Nettoomsdttning 10 216 9 039 6790 6378 5572 4 617 3581 3032 1608 1304 1524 1432 -2312 -2250 26 978 23552
Rorelsekostnader -9 516 -8323 -6 320 -5850 -4.896 -4 114 -3209 -2728 -1406 -1133 -1227 -1225 2312 2250 -24 261 -21122
Av- & nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar =© -5 (0] (0] =7/ -9 =2 -2 =© 0] =© =24 = — =30 -40
Av- & nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -36 -32 -6 -7 =il -9 =il -8 =7/ -7 -46 -4l = - -118 -106
Avskrivningar nyttjanderdattstillgangar = — = . = - = - = — -632 -555 = - -632 -555
EBITA 657 679 L64 521 659 486 360 294 185 164 -387 -415 - - 1938 1729
Forvarvsrelaterade poster — - — - — - — - — - =159 -285 = - =159 -285
EBIT 657 679 Lo64 521 659 486 360 294 185 164 -546 -700 — - 1779 1444
Finansiella poster -337 -224
Resultat fére skatt 1441 1220
EBITA-marginal, % 6,4 75 6,8 8,2 11,8 10,5 10,0 97 115 12,6 = — = — 72 73
Total tillvaxt, % 13,0 15,9 6,5 11,6 20,7 210 181 13,0 28,3 228 = — = — 14,5 171
Till féljd av en intern omférdelning 2023 har jamférelsesiffrorna justerats for att battre spegla verksamheten.
Rorelsesegment Anléggnings- Orderstock
Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till VD och koncernchef Nettoomsdttning tillgéngar Orderstock representerar den totala méngden intdkter som dnnu inte har intdktsforts
bygger pd en redovisning av divisioner. Syftet ar att indela divisionerna med utgdngs- . . fran tilldelade kontrakt. Majoriteten av dessa dtaganden realiseras som intakt under
o e . Per geografiskt omrade 2023 2022 2023 2022 . o N .
punkt frdn kunderna och den egna kompetensen. Férsdljningen mellan segment inom kommande ar. Pa balansdagen hade koncernen ouppfyllda dtaganden om cirka 19
koncernen baseras pa ett marknadsmdssigt internpris, vilket bygger pé principen om Sverige 14921 14173 230 218 miljarder kronor, se tabell.
"arml&ngds ovsténd"de"c vill séga mellan porter‘som ar oberoenije av varandra, valin- Finland 3850 3405 587 736 31 dec 31 dec
formerade och med ett intresse av att tronsoktls}rjerno genomfors. . Norge 2303 2182 66 110 MSEK 2023 2022
De koncerngemensamma posterna avser traditionella moderbolagsfunktioner. - Infrastructure 8 650 8133

Samma redovisningsprinciper (exkl. IFRS 16 Leasingavtal) géller fér rérelsesegment Schweiz 1964 1724 101 98 - — :
som koncernen i dvrigt. Det finns inte ndgon enskild kund vars férsaljning uppgdar till 10 Danmark 1690 1261 17 11 Industrial & Digital Solutions 20652 2750
procent eller mer av koncernens totala férsaljning. Tyskland 1049 838 13 1 Process Industries 3028 3428

Ovriga lander 5678 4298 149 138 Energy 4570 4798

Koncerngemensamt/elimineringar -4566  -4330 16 667 16572 Management Consulting 420 331

Summa 26978 23552 17830 17894  Koncernen P27 19440

Intdkter fran externa kunder ar hanférliga till de lander dar férsdljningen har skett.
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Intdkter
Nettoomséttning enligt affdrsmodell

Koncern-

Industrial & Process Management gemensamt/
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting elimineringar Koncernen
Project Business 9 956 2 602 4099 3026 1581 -580 20 684
Professional Services 260 4188 1474 555 26 -209 6294
Totalt 10 216 6790 5572 3581 1608 -789 26 978

AFRYs afférsmodell &r uppdelad pd tva kunderbjudanden; Project Business och Profes-
sional Services. Project Business dr AFRYs erbjudande for stérre projekt och helhets-
adtaganden. Har agerar AFRY som partner till kunden, leder och driver hela projektet.
Professional Services &r AFRYs erbjudande déar kunden sjdlv leder och driver projektet och
AFRY bidrar med Iadmplig kompetens i rgtt tid. Inom Project Business sker fakturering

i takt med att arbetet fortskrider i enlighet med avtalade villkor, antingen perio-

diskt (mdnatligen) eller nar avtalsenliga milstolpar uppndtts. Vanligen sker fakture-
ring efter intakt har bokférts vilket resulterar i avtalstillgdngar. Dock erhdller AFRY

ibland férskott eller depositioner fran vara kunder fére intékten redovisats, vilket da
resulterar i avtalsskulder. Inom Professional Services faktureras nedlagda timmar pd
uppdraget vanligtvis i slutet av varje manad. Inom Project Business uppfylls presta-
tionsdtaganden dver tid i takt med att servicen tillhandahdlls. Intdktsredovisningen ar
baserad pd kostnader dar ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estime-
rade kostnader. Avseende Professional Services redovisas intdkter uppgdende till det
belopp som enheten har r&tt att fakturera, i enlighet med IFRS 15 B16.
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Forvdarv och avyttring av rérelse

Forvdrv 2023

Under 2023 har AFRY tilltratt samtliga aktier i bolagen redovisade i tabellen till héger. De
férvarvade bolagen bidrog med cirka 206 anstdllda. Inget férvary ar enskilt vasentligt,
baserat pd nettoomsattning och antal anstdllda, varfér férvarven redovisas tillsammans i
uppstdllningen Summa férvarvade féretag nettotillgangar vid férvarvstidpunkten 2023.

Effekter av férvéarv

P& nasta sida visas de 2023 tilltradda férvarvens effekt pd koncernens tillgdngar och
skulder. Férvarvsanalyserna dr prelimindra dd verkligt varde inte har faststéllts for
samtliga poster.

Arlig netto- Genomsnittligt
2023 Bolag Land Division omsdttning antal anstéllda
Mars BLIX Consultancy BV. Nederldnderna Energy 50 25
Mars XPRO AS Norge Infrastructure 71 40
April Grinenfelder + Keller Winterthur Schweiz Infrastructure 19 11
Maj KSH Solutions Inc. Kanada Process Industries 180 130
Totalt 320 206
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Summa férvdrvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten 2023

REDOVISNING

Identifierbara Verkligt Verkligt vérde
tillgangar vdrde redovisat
2023 och skulder justering i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar — 13 13
Materiella anléggningstillgangar 4
Nyttjanderdttstillgangar 6
Finansiella anldggningstillgangar (0] (0]
Kundfordringar och évriga fordringar 74 74
Uppskjuten skatt (0] -3 -3
Likvida medel 57 57
Leverantdrsskulder, 1&n och évriga skulder -70 -70
Netto identifierbara tillgéngar och skulder 72 10 82
Goodwill 350 350
Képeskilling inklusive berdknad villkorad kdpeskilling 422 10 432
Transaktionskostnad 10 10
Avgar:
Kassa (férvarvad) 57 57
Berdaknad diskonterad villkorad képeskilling 20 20
Innehdllen kopeskilling 10 10
Netto kassautfléde 345 10 355

Férvdrvade bolag

Férvdrvsanalyserna ér prelimindra dd nettotillgdngarna i de férvarvade bolagen ej
slutgiltigt har analyserats. Avseende drets forvarv har képeskillingarna varit stérre
an bokférda nettotillgdngar i de férvdrvade bolagen, vilket medfér att férvarvsanaly-
serna har givit upphov till immateriella tillgangar.

Villkorad képeskilling

Avtalade villkorade képeskillingar i de férvarvade féretagen ar hanférliga till resul-
tatutvecklingen i respektive féretag under upp till tre dr. Total odiskonterad villkorad
kopeskilling for de under aret férvarvade féretagen kan maximalt utgd med 23 MSEK
(20). For ytterligare upplysningar avseende villkorad képeskilling, se not 13.

Innehallen képeskilling

Del av kdpeskilling som innehdlls av képaren som sékerhet fér eventuella krav mot
sdljaren, betalas till séljaren enligt avtalad betalningsplan. Innehdallen del av képeskil -
lingen ar oberoende av villkor kopplat till férvarvade féretags framtida prestation.

Goodwill

Goodwill bestdr huvudsakligen av humankapital i form av medarbetarnas expertis
samt synergieffekter. Goodwillen férvéntas inte vara skattemdssigt avdragsgill vid
bolagsférvérv. Vid férvarv av ett konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i
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Summa férvarvade féretags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten 2022

Vahanen Group
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Ovriga férvérv

Identifierbara till-

Verkligt vdrde Identifierbara till- Verkligt varde Verkligt varde

2022 gdngar och skulder justering gdngar och skulder justering redovisat i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar [e L3 9 (0] 10 83
Materiella anldggningstillgangar 5 1 6
Nyttjanderdttstillgangar 41 16 57
Kundfordringar och évriga fordringar 81 32 113
Uppskjuten skatt 4 -2 - -2 o]
Likvida medel 44 16 60
Leverantérsskulder, lan och évriga skulder -179 -72 -250
Netto identifierbara tillgangar och skulder 59 7 -6 9 69
Goodwill 619 212 831
Kopeskilling inklusive beréknad villkorad képeskilling 678 7 206 9 900
Transaktionskostnad 5 2 7
Avgar:

Kassa (férvarvad) L4 16 60
Berdknad diskonterad villkorad képeskilling — 18 18
Innehallen képeskilling — 24 24
Netto kassautfléde 639 7 150 9 805

form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av det férvarvade bolagets imma-
teriella tillgdngar &r att hénféra till goodwill. Vid férvdrv ddr innehav utan bestdm-
mande inflytande uppkommer redovisas det till verkligt varde, vilket innebdr att
innehav utan bestdmmande inflytande har en del av goodwill.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Orderstock och kundrelationer identifieras och bedéms i anslutning till genomférda
foérvarv.

Transaktionskostnader
Transaktionskostnader redovisas som dvriga externa kostnader i resultatrékningen.

Férvédrvade fordringar
Det verkliga vardet av de férvdrvade fordringarna férvéntas regleras fullt ut. De avta-
lade bruttovardena motsvarar i allt vasentligt fordringarnas verkliga varden.

Intdkter forvdrvade féretag

Forvarvade féretag/rérelser har under dret bidragit till koncernens intakter med 240
MSEK (545) och till rérelseresultatet med 26 MSEK (46).

Om ovanstdende férvarv hade genomférts den 1 januari 2023 hade de bidragit med en
omsdattning om cirka 318 MSEK (576) och till rérelseresultatet med cirka 35 MSEK (44).

Faststdllande av férvarvsanalyser 2022
Under 2022 férvarvade AFRY samtliga aktier i Vahanen International Oy, Swedish
Electrical and Power Control AB, Weop AB och lonic Consulting Limited. De férvar-
vade bolagen bidrog med cirka 580 anstdllda. | januari 2022 férvérvade AFRY samtliga
aktier i Vahanen International Oy, férvarvet ar vasentligt och redovisas separat i
tabellen Summa férvérvade féretags nettotillgdngar vid férvarvstillfallet 2022. Ovriga
férvarv ar enskilt ej vasentliga baserat pd nettoomséattning och medelantal anstallda.
Samtliga férvdrvsanalyser &r faststdllda och har ej medfért vasentliga andringar.

Avyttringar

Under 2023 har avyttring slutférts av det ryska dotterbolag till den lokala ledningen.
Verksamheten omfattade cirka 125 anstdllda och stod for mindre én 1 procent av
AFRYs totala nettoomsdattning. Koncernens berdknade realisationsresultat uppgick till
-64 MSEK, varav -66 MSEK pdaverkade nettoresultatet 2022 till féljd av nedskrivning
fér verksamheten i Ryssland. Avyttringen hade en paverkan pa koncernens kassafléde
med -107 MSEK.
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Ovrigarorelseintdkter Anstdllda och personalkostnader
P
Koncernen 2023 2022 Genomsnittligt antal drsanstéllda, med férdelning pd kvinnor och mdn Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2023 2022
Valutakursvinster = 7 2023 2022

o . . ) . ) e Moderbolaget Kvinnor Mdn Totalt Kvinnor Mén  Totalt
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgédngar = 37t . R . .

: - Sverige 164 82 245 14l 72 216 I:one.r och Sociala I:one.r och Sociala
Statliga bidrag 4 3 Koncernen ersdttningar kostnader ersdttningar  kostnader
o Dotterféretagen
Ovrigt 3 S1 g Styrelsen och ledande befattningshavare! 84 39 88 37
Totalt 7 98 Sverige 2195 5619 7 815 2131 5622 7753 srlia rorli sttni 17 21 5

. varav ariig rorlig ersattning
Y Realisationsresultat avser frémst férsdljning av intressebolaget Amata Power (Bien Hoa) Ltd, kapitalandel Finland 825 1768 2593 797 1708 2505 varav ldngsiktig rérlig ersdttning 15 13
avség ersdttning for tidigare projekt. Brasilien 367 1045 1412 330 Q74 1304 varav pensionskostnader? _ 15 _ 14
Norge 375 736 1111 349 647 996 -
- .. - N . . . B g Ovriga anstdllda 12 547 3227 10 869 3115
Ovriga rérelseintdkter pd 470 MSEK (397) i moderbolaget avser i huvudsak vidarefakture Schweiz 183 641 825 177 612 789
ring av hyreskostnader till framférallt dotterbolagen. varav &rlig rérlig erséttning 334 83 281 70
Danmark 210 573 783 164 503 668
varav ldngsiktig rérlig ersattning 30 9 25 8
Tyskland 196 855 551 179 330 509
Y varav pensionskostnader? = 1073 — 1018
Tjecki 101 281 382 80 250 331
Jecrien Totalt 12631 3266 10 956 3152
Osterrike 51 244 295 49 225 274
. Y Inklusive avgdngsvederlag 2022 och 2023.
Indien 4 180 227 1 182 194 2 Inklusive lagstadgade avgifter.
Arvode och kostnadsersdattning till revisorer Kina il 161 201 b7 120 167
Storbritannien 47 197 244 48 117 165 2023 2022
Thailand 53 92 145 L6 109 155 Léner och Sociala Léner och Sociala
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget ersdttningar  kostnader ersdttningar  kostnader
USA 42 154 196 34 109 143
2023 2022 2023 2022 Styrelse samt VD och koncernchef 28 13 27 13
Revisionsbol KPMG Polen 32 86 118 26 75 101
evisionsbolaget varav darlig rérlig erséttning 5
. Ungern 26 70 96 25 70 95
Revisionsuppdrag 16 15 1 1 varav ldngsiktig rérlig ersattning [e)
o Spanien 50 68 118 31 62 93
Skatterddgivning — 1 - - varav pensionskostnader? = -
oo Filippinerna 24 75 99 22 59 81 -
Ovriga tjanster 1 1 = - Ovriga anstdllda? 226 103 184 91
Kanada 41 113 154 21 53 74
Totalt 17 17 1 1 5 a3 3 5 s ) 20 varav arlig rérlig erséttning 18 6 5 2
vriga 1 435 61 17 55 7
E! varav ldngsiktig rérlig ersattning 38 12 33 10
Bvri . Koncernen totalt 5251 12977 18228 4889 12451 17340
vriga revisorer varav pensionskostnader? - 36 — 33
Revisionsuppdrag 3 3 - - Totalt 254 117 210 104
?kﬂtterédgivning 2 1 - —  Kodnsfdrdelning i styrelsen och koncernledning Y Inklusive avgéngsvederlag 2022 och 2023.
Ovriga tjanster (6] 0 (0] o] Andel kvinnor, % ? Inklusive lagstadgade avgifter.
Totalt 5 4 o
2023 2022 Arlig rorlig ersdttning
. o o Styrelsent 60 50 S ) . R e )
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt sty- yresen Inorjq AF,RYS d|V|S|oneAr finns olika system f?r r,of"S ersdttning till medarbetarna.
Koncernledning 36 42 Ersdttningen kan antingen vara baserad pd divisionens resultat eller vara kopplad

relsens och VD och koncernchefens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Y Inklusive arbetstagarrepresentanter

direkt till den personliga prestationen.
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Ersdttning till styrelsen

Vid bolagsstdmman den 27 april 2023 beslutades om en ersdttning fér styrelsearbete,
inraknat ersattning for utskottsarbete, fér 2023 om totalt 6 000 000 kronor. Ordfé-
rande erhdll 1750 000 kronor och styrelseledamé&ter som inte dr anstdllda i koncernen
erhéll 500 000 kronor var.

Arvode fér ordférande i revisionsutskottet har utgatt med 250 00O kronor och
100 00O kronor till var och en av de évriga tvd ledaméterna i revisionsutskottet.
Arvode for ordférande i ersdttningsutskottet har utgdtt med 50 OO0 kronor och
50 000 kronor till var och en av de évriga tva ledamoterna i ersdttningsutskottet.
Arvode fér ordférande i projektutskottet har utgdtt med 50 OO0 kronor och 50 000
kronor till var och en av de dvriga tva ledaméterna i projektutskottet.

Ersattning till styrelse beslutas arligen pad stdmman och avser perioden fram till
ndasta drsstdmma. Det medfor att tva kvartal avser styrelsearvode som beslutades
pa ordinarie bolagsstdmma 2023 och tva kvartal avser arvoden som beslutades pa
ordinarie bolagsstdmma 2024.

Ersdttning till arbetstagarrepresentanterna har utgdtt med totalt 60 000 kronor
(60 000).

Avtal om framtida pensionsutfdstelser/avgangsvederlag finns varken for styrelsens
ordférande eller évriga styrelseledaméter.

Arvode i SEK 2023

REDOVISNING
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Arvode i SEK 2022
Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Gunilla Berg 475 000 150 000 625 000
Henrik Ehrnrooth 475 000 100 000 575 000
Tom Erixon 1750 000 100 000 1850 000
Carina Hakansson 475 000 100 000 575 000
Neil McArthur 475 000 - 475 000
Joakim Rubin 475 000 50 000 525 000
Kristina Schauman 475 000 230 000 705 000
Anders Snell 225000 - 225000
Tuula Teeri 250 000 — 250 000
Totalt 5075000 730 000 5805000

Ledamot Styrelse Utskott Totalt
Gunilla Berg 500 000 150 000 650 000
Henrik Ehrnrooth 500 000 100 000 600 000
Tom Erixon 1750 000 100 000 1850 000
Carina Hakansson 500 000 100 000 600 000
Neil McArthur 500 000 — 500 000
Joakim Rubin 500 000 50 000 550 000
Kristina Schauman 500 000 250 000 750 000
Tuula Teeri 500 000 — 500 000
Totalt 5250 000 750 000 6 000 000

Riktlinjer fér 16n och annan ersé&ttning for VD och koncernchef och évriga ledande
befattningshavare

Antagna vid arsstamman 2022.

Ersattningsriktlinjerna omfattar VD och koncernchef och andra medlemmar i kon-
cernledningen som rapporterar till VD och koncernchef ("ledande befattningshavare”).
Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersdttningar som avtalas, och féréandringar som gors i
redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstémman 2022
och som langst till 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman.

En forutsattning for en framgdngsrik implementering av bolagets affdrsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets Idngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, ar
att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ers&ttningar.

Ersdttningsriktlinjerna méjliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Ersattningen ska vara marknadsmdéssig och kan
bestd av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning (inklusive
STl och LTIP), pensionsférmdner och andra marknadsmdéssiga formdner. Namnda
komponenter, deras syfte och komponenternas koppling till féretagets affdrsstrategi
beskrivs nedan.

Beslutsprocesser fér att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda
styrelsens beslut om férslag till riktlinjer fér ersdttning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska upprdatta férslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjagrde ar och
lagga fram férslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och
utvdrdera program for rérliga ersattningar fér koncernledningen, tillémpningen av
riktlinjer fér ers@ttning till ledande befattningshavare samt gdallande ersé&ttnings-
strukturer och ersdttningsnivder i bolaget. Bolagsstdmman kan d&rutéver — oaktat
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vad som framgdr av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersdttningar.

For att undvika intressekonflikter bestdr ersdttningsutskottet endast av styrelse-
ledamoter som Gr oberoende av bolaget och bolagsledningen

VD och koncernchef och évriga ledande befattningshavare ska inte né&rvara nér
deras respektive ersattningsvillkor diskuteras.

Fast kontantlén

Den fasta kontanta I6nen sdtts utifran den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrdde och jamférbar marknadslén enligt lokal marknadspraxis. Den fasta
kontanta I6nen revideras arligen bland annat baserat pd marknad, prestation och hur
vdl den ledande befattningshavaren agerat i enlighet med bolagets varderingar.

Rorlig kontantinsdttning

Arligt kortsiktigt incitamentprogram (STI)

Storleken pé& kortsiktiga kontanta incitamentsprogram kan variera frédn O procent till
60 procent av drlig fast kontantlén. Mdalkomponenter, viktning och mdlnivder fast-
stdlls arligen av styrelsen for att sdkerstdlla att programmet stéttar affarsstrate-
gin. Malkomponenterna, viktningen och malnivéerna kan variera fran ar till ar fér att
dterspegla affarsprioriteringar och de balanserar vanligtvis koncernens finansiella-
och icke-finansiella mal. Detaljer om malkomponenter, viktning och malnivéer samt
hur programmet stéder affarsstrategin redovisas i den arliga ersdttningsrapporten.
Efter drets slut granskar styrelsen resultatet och best@mmer i vilken utstrdckning vart
och ett av mdlen har uppnatts for att faststalla det slutliga resultatet. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen kan anpassa STI-utfallet under sarskilda omstdandigheter for att justera
ersdttningarna i enlighet med vérdeskapandet for aktiedgarna, och for att sdkerstdalla
att utfallet pd ett rattvist satt dterspeglar féretagets resultat.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstéandigheter,
férutsatt att sddana extraordindra arrangemang endast gérs pd individniva antingen
i syfte att rekrytera eller behdlla befattningshavare, eller som ersattning for extra-
ordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersdttning
farinte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av befattningshavarens fasta
arliga kontantlén. Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen pd férslag av
ersdttningsutskottet.

La&ngsiktiga incitamentsprogram (LTIP)
Styrelsen anser det vara viktigt att erbjuda ldngsiktiga incitamentsprogram for att
attrahera och behdlla nyckelpersoner samt fér att ge mojlighet till dessa att dela
féretagets framgdngar pd samma s&tt som aktiedgarna. P4 sd satt bidrar [dngsiktiga
incitamentsprogram till foretagets langsiktiga vardeskapande och resultat. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade program fattas av bolagsstdmman antingen genom
separat beslut eller genom att de vasentliga villkoren i programmet framgdr av ersdtt-
ningsriktlinjerna.

De ladngsiktiga incitamentsprogram som kan erbjudas ar aktie- eller aktiekursrela-
terade program och/eller langsiktiga kontantbaserade program - alla tredriga. Fér alla
kontantbaserade program ska det finnas ett tak om maximalt 80 procent av arlig fast
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kontantlén fér VD och koncernchef och 70 procent av arlig fast kontantlén fér reste-
rande medlemmar av koncernledningen.

Mdlkomponenter, viktning och mdlnivaer faststélls arligen av styrelsen fér att
sdkerstdlla att de stéttar affarsstrategin och kan variera frén ar till ar for att ater-
spegla affarsprioriteringar (fér ndrvarande genomsnittlig EBITA-marginal och genom-
snittlig tillvaxt). Detaljer om varje program och hur de stéder affdrsstrategin redovisas
i den arliga ersattningsrapporten. Efter programmets slut granskar styrelsen resul-
tatet och bestdmmer i vilken utstrackning vart och ett av mdlen har uppndtts for att
pd sd vis bestdmma den slutliga utbetalningsnivan. Fér ytterligare information om
ldngsiktiga incitamentsprogram som ar pagdende, eller som har avslutats under dret,
se AFRYs ersdattningsrapport.

Vidare finns fér VD och koncernchef sedan 2021 ett Idngsiktigt kontantbaserat
incitamentsprogram. Enligt villkoren fér programmet har VD och koncernchef ratt att
f& ett kontantbelopp utbetalt baserat pa aktiekursens utveckling under férutsatt-
ning att VD och koncernchef fortfarande dr anstdlld i féretaget per den 31 mars 2024.
Aktiekursens utveckling mats under perioden 1 april 2021 — 31 mars 2024 och ska
dverstiga O procent som miniminivd och uppgd till 30 procent som maximinivd. | fall
dar aktiekursen 6kat mellan minimi- och maximinivan kommer utbetalning ske pd en
linjar basis. Om miniminivan inte uppnds kommer ingen utbetalning ske och om max-
iminivan uppnds kommer VD och koncernchef att f& 7500 000 SEK utbetalt (brutto,
fore skatt), motsvarande en totalkostnad fér bolaget om 9 856 500 SEK (inklusive
sociala avgifter).

Pensionsférmaner och évriga férmaner

De pensionsférmdner som tillhandahdlls dterspeglar relevant marknadspraxis och
kan komma att justeras fran ar till ar. Ledande befattningshavare omfattas av pen-
sionsférmaner som dterspeglar marknadspraxis i respektive anstallningsland, men
premiebestdmda pensionsplaner féredras. Inga pensionsférmaner ska vara beroende
av framtida anstélining och far uppgd till hégst 40 procent av befattningshavarens
fasta arliga kontantlon.

Ovriga férmaner tillhandahallas i enlighet med rimliga nivaer i landet dar indivi-
den dr anstdlld. Férmdanerna kan justeras fran ar till ar. Ovriga férmaner kan inkludera
formansbil, sjukférsakring samt privat olycks- och livférsakring samt affarsresefér-
sdkring och ansvarsférsékring. Sddana férmdaner far sammanlagt uppgd till hégst 20
procent av befattningshavarens fasta arliga kontantlén. Betraffande anstallningsfor-
hallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner
och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl sa ladngt
mojligt ska tillgodoses. Ytterligare formaner och erséttningar kan erbjudas under
vissa omstdndigheter, s& som omlokalisering i enlighet med féretagets policy for
"international transfers”. VD och koncernchef &r berattigad att delta i program som
kan erbjudas andra anstdllda vid varje given tidpunkt, till exempel jubileumsgdvor etc.
Ytterligare information om férmdnerna som tillhandahdlls under ett visst ar ges i den
arliga ersdttningsrapporten.
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Upphérande av anstdlining

Uppsdgningstiden fér VD och koncernchef &r 12 ménader da uppsdgning sker fran
bolagets sida samt 6 mdnader om upps&gning gérs av VD och koncernchef sjdlv.

I hdndelse av att bolaget sdger upp VD och koncernchefen, ska VD och koncern-
chef erbjudas ett avgdngsvederlag motsvarande upp till 12 mdnaders 16n. Fér andra
ledande befattningshavare ar uppsdgningstiden aldrig langre &n fér VD och koncern-
chef. Betraffande anstdllningsférhdllanden som lyder under andra regler &n svenska
far vederbérliga anpassningar ske fér att félja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sé langt méjligt ska tillgodoses.
Styrelsen har ratt att besluta huruvida utbetalning ska ske kopplat till pdgdende inci-
tamentsprogram fér individer som Iédmnar samt hur utbetalning ska hanteras vid ledig-
het. Eventuella bedémningar kommer att redovisas i den drliga ersattningsrapporten.

L&n och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdllningsvillkor fér bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter samt erséttningens 6kning och 6knings-
takt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning
och évriga anstdlldas erséttning kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

Ratt att dterkrdva ersattning och franga riktlinjerna

Styrelsen har ratt att innehdlla eller krava tillbaka utbetalningar inom ramen fér

kort- och ldngsiktiga incitamentsprogram pd grund av exceptionella omstdandigheter
eller om felaktig information givits avseende det finansiella resultatet. Den typen av
beslut forklaras (hur omstdndigheterna definieras och hur dtgarder vidtas) i den drliga
ersattningsrapporten.

Styrelsen far besluta att tillfélligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skal fér det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att sékerstdélla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.
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Kostnader for erséttningar till den VD och koncernchef och
ovriga medlemmar i koncernledningen
2023
Svriga
medlemmar i
VD och koncern-
Ledamot koncernchef ledningen® Totalt
L6n inkl. traktamente 11 36 47
Avsattningar for arlig rérlig erséttning
intjdnad under innevarande ar 5 12 17
Avsattningar for langsiktig rorlig ersattning 6 9 15
Pensionskostnader? 4 11 15
Ovriga sociala kostnader 7 15 21

Totalt 33 82 115

Y Inklusive avgangsvederlag.
2 Inklusive lagstadgade avgifter.

2022

Bvriga

medlemmar i

VD och koncern-
Ledamot koncernchef ledningen' Totalt
L6n inkl. traktamente 10 37 47

Avsattningar for arlig rérlig ersattning

intjdnad under innevarande ar 6 16 21
Avsattningar fér langsiktig rérlig ersattning 5 8 13
Pensionskostnader? 4 10 14
Ovriga sociala kostnader 7 15 21

Totalt 31 85 117

Y Inklusive avgdngsvederlag.
2 Inklusive lagstadgade avgifter.

VD och koncernchef
Den fasta grundlénen uppgar till 10,6 MSEK (10,2). Férman av tjanstebil tillkommer.
Arlig rérlig ersattning baseras p& koncernens resultat samt ett antal i férvag faststdlla
mal och kan uppgd till hégst 60 procent av den fasta grundlénen. VD och koncernchef
deltar i AFRYs langsiktiga incitamentsprogram, LTI 2020-2022, LTI 2021-2023 samt
LTI 2022-2024. Fér VD och koncernchef finns darutdver dven ett sérskilt incitaments-
program knutet till bolagets aktieutveckling fram till &r 2024. Ersattningens storlek ar
beroende av aktiekursens utveckling mellan 1 april 2021 — 31 mars 2024. Pension fér
VD och koncernchef ar avgiftsbestdmd och det avsatts arligen ett belopp motsva-
rande 40 procent av respektive ars grundlon.

Vid uppsdgning utgdr oférandrad 16n under uppsdgningstiden. Arbetsplikt under
uppsdgningstiden kan férekomma under maximalt ett ar.



OMOSSs STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING

Forts. Not 6

Koncernledning, exklusive VD och koncernchef
Koncernledningen bestdr av tio (elva) personer exklusive VD och koncernchef.
Ersdttning till koncernledningen har utgatt frdn "Riktlinjer fér ersattningar till
ledande befattningshavare” som redogjorts fér ovan.
AFRY har inga utestdende pensionsférpliktelser till nuvarande och tidigare styrelse eller
VD och koncernchefer. Vid uppsdgning utgdr oférandrad 16n under uppsdagningstiden.

Pagdende och avslutade langsiktiga rérliga erséttningar
Personalkonvertibel
Konvertibelprogrammet 2019 avslutades under 2023.

Under 2019 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om 171 MSEK.
Lanet I6per med en arlig rdnta om Stibor 180 och en marginal pd 1,60 fran och med den
17 augusti 2019. P&kallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juni 2022 och 15
mars 2023. Konverteringskursen &r 232,10 kronor. En marknadsmdssig ranta pd mot-
svarande skuld utan konverteringsratt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal
pa 3,64.

Under 2020 gav AFRY AB ut riktade konvertibler till nyckelpersoner om 149 MSEK.
Lanet I6per med en arlig ranta om Stibor 180 och en marginal pé 2,90 fran och med den
17 augusti 2020. Pakallande av konvertibeln kan ske under perioden 15 juli 2023 och 15
mars 2024. Konverteringskursen dr 212,20 kronor. En marknadsmdssig ranta pd mot-
svarande skuld utan konverteringsrétt har bedémts vara Stibor 180 och en marginal
pa 5,0.

Konvertibelprogrammen &r inte villkorade av fortsatt anstdllning under konvertibel-
programmens |6ptid. Inga nya konvertibelprogram har getts ut sedan 2020.

Ersattningsférhéllanden
Bolagets hégst betalda medarbetare vad galler fast kontantlén ar VD och koncern-
chef. VD och koncernchef uppbar under 2023 en total fast kontantlén om 10,6 MSEK.
Under 2023 var genomsnittlig ersdttning pd heltidsbasis fér anstallda i AFRY vad
gdller fast kontantlén 0,59 MSEK (exklusive VD och koncernchefs fasta kontantlén).
Detta innebdr att kvoten mellan VD och koncernchefs fasta kontantlén under
2023 och genomsnittlig ersattning pd heltidsbasis fér anstallda i AFRY (exklusive
VD och koncernchefs fasta kontantlén) under 2023 vad gdller fast kontantlén ar 17,9
(10 567 000 SEK / 590 000 SEK =17,9). Motsvarande kvot avseende procentékningen
i férhallande till foregdende ar &ér 2,1 (3,5 procent / 1,7 procent=2,1).
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Ovrigarérelsekostnader Finansiella poster
Koncernen 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Valutakursférluster -4 0 Ranteintdkter! 59 12
Realisationsférlust vid avyttring av anldggningstillgdngar -3 — Ovriga finansiella intékter 9 12
Ovrigt — 0 Valutakursvinster 463 754
Totalt -7 (0] Finansiella intdkter 531 778
Ovriga rérelsekostnader p& 393 MSEK (329) i moderbolaget avser i huvudsak hyres- Rantekostnader: 901 131
kostnader. N . . . . .

Rantekostnader, diskontering av villkorade képeskillingar -11 -3

Rantekostnader, IFRS 16 -70 -48

Ovriga finansiella kostnader -31 -22
Valutakursférluster -466 -798

Finansiella kostnader -869 -1002
Férvdrvsrelaterade poster Finansiella poster e o2
Koncernen 2023 2022
Av- och nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar -176 -170 Moderbolaget 2023 2022
Nedskrivning av verksamhet _ 66 Utdelningar fran koncernféretag 346 402
Omvérdering villkorade képeskillingar 19 14 Nedskrivning av aktier i koncernféretag 9 -11
Avyttring av verksamhet och fastighet 9 63 Nedskrivning av fordringar/skulder i koncernféretag — ¢}
Totalt 159 _285 Realisationsresultat vid koncernintern férséljning av dotterféretag 181 -1

Resultat fran andelar i koncernféretag 537 390
| syfte att férbattra analys mellan perioder sé@rredovisas har forvarvsrelaterade poster.

Ranteintdkter, koncernféretag 540 228

Ranteintaktert 7 1
Valutakursvinster 410 685

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 957 914
Jdmférelsestérande poster

Rantekostnader, koncernféretag -97 -22
Koncernen 2023 2022 Rantekostnader, diskontering av villkorade képeskillingar — —
Kostnader for fortida avslut av hyreskontrakt fér kontorslokaler -23 - Réantekostnader? _206 -143
Omstruktureringskostnader Division AFRY X -25 — Valutakursférluster _442 _716
Omstruktureringskostnader Division Infrastructure -46 -80 Rantekostnader och liknande resultatposter -835 -881
Omstruktureringskostnader Koncernfunktioner - -20 Finansiella poster 659 423
Kostnader fér anpassning/konfiguration av molnbaserade IT-system - -57 D Inkluderar rénta pé pensionsavsdttningar.
Totalt -94 -157

I syfte att férbattra analys mellan perioder sdrredovisas héar jamférelsestérande poster.
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Bokslutsdispositioner Resultat per aktie och antal aktier

Moderbolaget 2023 2022 . - - aktier justerats for en potentiell utsp&dningseffekt fér aktier i utestdende personal-

Fére utspddning Efter utspddning K ibel U sende k ibler &r i sdand der 2023 K
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan 13 -1 (?r?vertl e prngom_' testden eA onverfl erar mt? utspddande under men kan
- - SEK 2023 2022 2023 2022 bli i framtiden. Fér vidare upplysningar kring konvertibelprogrammen, se not é.

Erhdlina koncernbidrag £00) 300 Resultat per aktie 971 8,60 971 8,60

Avséttning till periodiseringsfond = — Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare, efter utspddning

Totalt 313 299  Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvdnts i ovanstdende berdkningar av Moderbolaget 2023 2022
resultat per aktie anges nedan. Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare 1100 974

Resultat per aktie fére utspddning

Berdkningen av resultat per aktie f6r 2023 har baserats pd arets resultat hanfér-
ligt till moderbolagets stamaktiedgare uppgdende till 1 100 MSEK (974) och pa ett

vdgt genomsnittligt antal utestdende aktier under 2023 uppgdende till 113 251 741

(113 247 847).

Resultat per aktie efter utsp&dning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det végda antalet
utestdende stamaktier for utsp&dningseffekten av samtliga utestdende potentiella
stamaktier. Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning har utestdende stam-

Totalt antal aktier

A‘terlijggning av rantekostnader for personalkonvertibel = —
Totalt 1100 974

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspddning
Moderbolaget 2023 2022
113251741 113 247 847

V&gt genomsnittligt antal stamaktier under dret, fére utspéadning

Effekt av utestdende personalkonvertibel = -

113251741 113 247 847

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under dret, efter utspadning

2022
Varav Totalt antal
Totalt aktier i utestdende
A-aktier B-aktier antal aktier eget forvar aktier
Ingdende balans 2022 4290 336 108 922135 113212 471 — 113212 471
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — 39270 39270 — 39 270
Utgdende balans 2022 4290 336 108 961 405 113251741 — 113251741
2023
Varav Totalt antal
Totalt aktier i utestdende
A-aktier B-aktier antal aktier eget férvar aktier
Ing&ende balans 2023 4290 336 108 961 405 113251741 = 113251741
Konvertering till aktier (konvertibelprogram) — — — — —
Utgdaende balans 2023 4290 336 108 961 405 113251741 = 113 251741

Det totala antalet aktier férdelas pd aktier av serie A (10 réster per aktie) och serie B (1 rost per aktie). Antalet aktier kan enligt bolagsordningen uppgda till maximalt tvédhundradttio

miljoner (280 000 000).
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Finansiella tillgdngar och skulder
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker innehas centralt av Ranterisk Finansierings- och likviditetsrisk

moderbolagets treasuryavdelning, som arbetar efter en av styrelsen faststdalld policy.
Finanspolicyn syftar till att minimera de finansiella riskerna till en fér koncernen rimlig
kostnad. Malsattningen ar att tillhandahdalla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat av marknadsfluktuationer. Trea-
suryavdelningen identifierar, utvdrderar och sakrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operativa enheter.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom valuta-,
rante-, kredit-, finansierings- och likviditetsrisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakursen har en negativ pdverkan
pd koncernens resultatrékning, balansrdkning och kassafléde. Valutarisk kan delas in
i omrdkningsexponering och transaktionsexponering. Transaktionsexponering utgoér
nettot av operativa och finansiella in- och utfléden i valutor. Omrakningsexponering
utgors av utlandska dotterbolags nettotillgdngar och resultat i utlandsk valuta.

Omrdkningsexponering

Omrdkningsexponering utgérs av utldndska dotterbolags nettotillgdngar och resul-
tat i utlandsk valuta. Enligt géllande policy kurssdkras inte omrdkningsexponering
inom koncernen. Vid stérre forvarv kan omréakningsexponeringen av nettotillgdngar i
utlandsk valuta sdkras genom att ta upp lan i samma valuta som motsvarande netto-
tillgdngar. Koncernen har vid slutet av 2023 en inldning pd totalt 3 141 MSEK denomine-
rad i EUR varav 2 521 MSEK var kategoriserade som nettoinvesteringsdkringar.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering utgér nettot av operativa och finansiella in och utfléden i
valutor. Transaktionsexponeringen &r relativt begrdnsad i koncernen i jamférelse med
omsattningen da férsdljning och kostnader till stérsta delen sker i lokal valuta. Enligt
gdllande policy sdkras in- och utfléden i utldndsk valuta med derivat nar det férvan-
tade nettoflddet berdknas éverstiga 1 MSEK.

Koncernens stérsta operativa transaktionsexponering utgérs av valutaparen USD/
CHF, EUR/CHF och EUR/SEK. En osdkrad valutakursférandring pd 10 procent av dessa
valutor skulle pdverka koncernens rérelseresultat pa drsbasis med cirka 19, 14 och res-
pektive 10 MSEK. En osdkrad valutakursférandring pd 10 procent av alla valutor skulle
paverka koncernens rérelseresultat pa arsbasis med 64 MSEK.

Med ranterisk avses risken for att férandringar i marknadsréantan paverkar koncernens
rdntenetto och kassafléde negativt.

Koncernens ranteexponering uppstdar huvudsakligen frdn utestdende externa lan.
Enligt gallande policy far koncernen ta upp lan béde till fast och rérlig rénta. Koncernen
kan vid behov anvdnda rdnteswappar fér att uppnd énskad genomsnittlig réntebind-
ningstid. En férandring av marknadsréntorna med 1 procentenhet under kommande
tolv mdnader skulle pdverka koncernens rdntekostnad med 30 MSEK. Lan och krediter
bestod i slutet av dret av bankldn, obligationsldn, féretagscertifikat samt personal-
konvertibler med bade fast och rérlig rdnta. Ranteswappar anvands fér att omvandla
rérlig ranta till fast rédnta. Koncernens likvida medel dar placerade i centrala cash pooler
och bankkonton i lokala banker. | dvrigt finns inga vdsentliga rdntebdrande tillgangar.

Kreditrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot koncernens motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
foérlust om motparten inte fullgér sina férpliktelser. Kreditrisken utgérs av utestdende
kundfordringar och upparbetade men ofakturerade konsultuppdrag.

Dennarisk begrdnsas genom att koncernen har en kreditpolicy. Alla nya kunder
genomgar en kreditprévning och projekten faktureras [6pande fér att minimera den
upparbetade kreditrisken. Utdver det tilldmpas férskottsbetalningar i vissa storre
projekt i syfte att minska kreditrisken.

Koncernens tio stérsta kunder, som stdr for 17 procent av koncernens omsdattning, ar
samtliga stora internationella féretag eller statliga institutioner och bolag. Resterande
83 procent av omsdttningen &r spridd pd ett stort antal kunder. Motparter i deri-
vatkontrakt och kassatransaktioner begrdansas till finansiella institutioner med hég
kreditvardighet.

Koncernens finansieringsrisk utgérs av risken att bolaget inte kan uppta nya, eller
refinansiera existerande 1an till acceptabla villkor. Koncernen &r ocksa utsatt fér en
likviditetsrisk, vilken definieras som risken att inte kunna méta sina omedelbara betal-
ningsférpliktelser. Koncernens policy @r att nettolaneskulden i relation till EBITDA &ver
tid inte ska éverstiga 2,5. Férsiktighet i hantering av finansieringsrisk innebd&r ocksa fér
koncernen att inneha tillrackliga likvida medel och avtalade kreditmdjligheter. Det finns
en rutin for att I6pande sdkerstdlla att andamalsenliga kreditfaciliteter innehas. Fér att
méta likviditetsrisken dr policyn att koncernen ska inneha likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgdende till minst 6 procent av drsomsattningen.

Utdver detta matt foljer koncernen dven foljande likviditetsmatt sedan juli 2022
for att sdkerhetsstdalla tillraeklig likviditet. Summan av likvida medel, outnyttjade
kreditfaciliteter samt beslutade nyemissioner i férhdllande till skuld som férfaller de
kommande 12 manaderna plus prognostiserad utdelning kommande 12 ménader samt
kontrakterade férvéarv skall vara minst 1.

Balansdagskurs 2023 2022
CHF 11,98 11,29
DKK 149 150
EUR 11,09 11,12
NOK 0,99 1,06
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Koncernen 2023 2022
Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet

Finansiella tillgangar Niva resultatrdkningen ovrigt totalresultat anskaffningsvdrde Totalt resultatrdkningen ovrigt totalresultat anskaffningsvdrde Totalt
Rdntederivat, sdkringsredovisning tillampas 2 63 63 132 132
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas 2 26 26 15 15
Valutaterminer, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 36 36 45 45
Képta valutaoptioner 2 1 1 4 4
Finansiella investeringar 8 8 8 8
Langfristiga fordringar 8 8 12 12
Kundfordringar S 429 5429 5205 5205
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2 442 2 442 2 325 2325
Likvida medel 1167 1167 1088 1088
Summa 36 89 9 053 9179 49 147 8 638 8 835
Finansiella skulder

Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 62 62 17 17
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 13 13 18 18
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 75 75 54 54
Salda valutaoptioner 2 o] ¢} 2 2
Villkorade képeskillingar 3 109 109 197 197
Banklan 2834 2834 2587 2587
Obligationslan 2500 2500 2500 2500
Foéretagscertifikat 402 402 189 189
Konvertibelt skuldebrev 148 148 316 316
Leasingskulder 1974 1974 2203 2203
Fakturerade ej upparbetade intdkter 2077 2077 2134 2134
Leverantérsskulder 1182 1182 1286 1286
Upplupna kostnader underleverantérer 196 196 268 268
Summa 184 75 11313 11572 252 35 11483 11770
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Moderbolaget 2023 2022
Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet Verkligt varde via  Verkligt vdrde genom Upplupet

Finansiella tillgangar Nivéa resultatrdkningen ovrigt totalresultat anskaffningsvdrde Totalt resultatrdkningen ovrigt totalresultat anskaffningsvdrde Totalt
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas 2 62 62 101 101
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 1 31 31
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 (0] (0] 0] 0]
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 QL QL 93 93
Kopta valutaoptioner 2 1 1 4 4
Koncernintern utldning till dotterbolag 9787 9787 9 666 9 666
Langfristiga fordringar 6 6 10 10
Kundfordringar 268 268 300 300
Likvida medel 429 429 308 308
Summa 96 63 10 489 10 647 128 101 10 283 10513
Finansiella skulder

Rantederivat, sdkringsredovisning tillaimpas 2 16 16 0] 0]
Rdntederivat, sdkringsredovisning tilldmpas ej 2 47 47 17 17
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas 2 2 2 1 1
Valutaterminer, sékringsredovisning tilldmpas ej 2 148 148 109 109
Salda valutaoptioner 2 o] 0 2 2
Villkorade képeskillingar 3 (0] (o] 21 21
Banklan 2813 2813 2564 2564
Obligationslan 2500 2500 2500 2500
Foéretagscertifikat 402 402 189 189
Konvertibelt skuldebrev 148 148 316 316
Koncerninterna lan 3408 3408 3212 3212
Leverantdrsskulder 257 257 278 278
Ovriga kortfristiga skulder 882 882 1089 1089
Summa 195 18 10410 10 622 149 2 10 149 10 300
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Forfallostruktur finansiella skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget 2023
Derivatinstrument Niva 2023 2022 2023 2022 Derivatinstrument Nivé 2023 2022 2023 2022 Koncernen <1lér 1-24r 3-5&r >5ar
Valutaterminer, ingen sdkringsredovisning Rdnte-valutaswappar, ingen Banklan SEK 50 375 423 877
Totalt nominella vérden 2894 2741 4716 4795  Sokringsredovisning Bankldn, EUR = — 554 554
Verkligt véirde, vinster 2 36 45 oL g3  lotalt nominella vérden = = 1850 1850 4 jigationslan 1000 — 1500 -
Verkligt véirde, férlust 2 75 54 -148  -109  Yerkligtvérde vinster 2 - - 1 31 Fsretagscertifikat - - 407 -
Verkligt vérde, netto -39 -9 -544 11 Yerkligt varde forlust 2 - - 47 17 Personalkonvertibel 149 - - -
Verkligt vérde, netto - - -4é 14 | easingskulder 601 476 782 114
Valutaterminer, kassaflédess&kringsredovisning Villkorade képeskillingar 89 22 - -
Totalt nominella vérden 4L 702 247 go  Rante-valutaswappar, sakringsredovisning for Innehallen képeskilling 18 31 = =
nettoinvesteringar
Verkligt vdrde, vinster 2 26 15 (0] (0] Totalt nominella vérden 1850 1850 _ _ Leverantdrsskulder 1182 = = =
Verkligt véarde, férlust 2 -13 -18 -2 -1 Verkligt véirde, vinster 2 1 31 _ _ Upplupna kostnader underleverantérer 196 — — —
Verkligt vdrde, netto 13 -2 -1 -2 Verkligt véirde, férlust > 47 _17 _ _ Rantor 225 153 232 1
Verkligt vdrde, netto -46 14 = —
Képta valutaoptioner, ingen sdkringsredovisning 2022
Totalt nominella varden 48 270 48 270 Rénteswappar, kassaflddessékringsredovisning Koncernen <lar 1-2ar 3-5ar >5ar
Verkligt varde, vinster 2 (0] 2 (0] 2 Totalt nominella vérden 1354 1056 1354 500 Banklan SEK 550 50 644 231
Verkligt varde, forlust 2 — — — — Verkligt véirde, vinster 2 62 101 62 101 Banklan, EUR — — 556 556
Verkligt varde, netto (0] 2 (0] 2 Verkligt véirde, férlust 2 _16 _ _16 _ Obligationslan 500 1000 1000 -
Verkligt véirde, netto 47 101 47 101  Féretagscertifikat - 190 - -
Salda valutaoptioner, ingen sékringsredovisning Personalkonvertibel 171 149 — —
Totalt nominella vérden 92 540 92 540  Foretagscertifikatslan Leasingskulder 578 427 804 394
Verkligt vérde, vinster 5 _ _ Utestdende foretags;ertnﬁkot qussnﬁceros som Icmgfnshgo IonNdG 'CeArAt|f|ko.t— Villkorade képeskillingar 75 131 _ _
- - - programmet sdkerstdlls av underliggande kreditfaciliteter med [6ptid éverstigande
Verkligt varde, férlust 2 (0] o] (0] (0] 12 manader. Leverantérsskulder 1286 — — —
Verkligt varde, netto (0] 1 (0] Upplupna kostnader underleverantérer 268 — — —
Obligationslan Réntor 151 138 209 18
Berdkning av verkligt vérde Obligationerna dr noterade pd Nasdaq Stockholm. Marknadsvdardet baseras pd mark-
Verkligt varde dverensstdmmer med redovisat vdrde, med undantag fér obligations- nadskursen pd balansdagen. Kundfordringar
ldnen. Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants fér att
. P HTR o ) Koncernen Moderbolaget
faststélla verkligt védrde pa& koncernens finansiella instrument. Vfllkorad koeeskllll.n_g L . . . ) . L Aldersanalys kundfordringar som 9
Villkorade képeskillingar &r vdarderade till verkligt varde enligt nivéa 3. Berdkningen av &r forfallna men inte nedskrivna 2023 2022 2023 2022
Derivatinstrument Y”l'kﬁrod;OFfEkllllngorsﬁ;?enéetoé pE%rl?rrr;etr?r i ressel:tl:/:ﬁ\t/tulé Desfs‘fj Zorsmgtror <30 dgr 586 467 _ o
Valutaterminer, valutaoptioner, ranteswappar och rantevalutaswappar ar varderade Or('j L}VU tsc opplade till forvanta € narmaste tvatilitre arentor de torvar- 30-90 dgr 206 254 _ 2
till marknadsvarde enligt niva 2, det vill séga verkligt varde faststallt utifrén varde- vadetoretagen. ) . . L . .
ringstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt En 6kning av férvantad EBIT innebdr en hégre skuld for villkorad képeskilling. 91-180 dgr 109 104 = 2
(hé&rlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1 (verkligt vérde faststallt utifran V;rﬁlggtVLS f";T,S doc!(dett tak f;r varje villkorad kopeskilling som begransar hur stor >180 dgr 522 566 - 2
noterade priser pd en aktiv marknad fér samma instrument). skulden kan bli (se vidare not 3). Totalt 1513 1390 — 5

Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut
Lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut ar bokférda till upplupet anskaffnings-
vdrde i koncernen och moderbolaget.

Maximal utbetalning avseende villkorade képeskillingar uppgick vid balansdagen till
111 MSEK (207).
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Koncernen Moderbolaget

Avsattning fér osdkra fordringar 2023 2022 2023 2022
Avsattning vid drets bérjan 171 126 - —
Reservering fér befarade férluster 66 72 - —
Konstaterade forluster -49 -12 - —
Atervunna férluster -39 -22 — —
Rérelseférvéary -3 -2 — —
Valutakursdifferenser -3 9 — —
Avséttning vid drets slut 141 171 - -

Kreditkvalitet

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag i enlighet med en centralt upprattad
kreditpolicy. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regelbundet inom
varje bolag och inom koncernen. Reservering har gjorts efter individuell bedémning.
Beddmningarna av det varde som férvantas erhdllas baseras pad noggranna analyser
avseende kundernas betalningsférmdga och marknaderna de verkar pd. Koncernens
tio stérsta kunder, som stdr fér cirka 17 procent av koncernens omsdattning, ér samtliga
stora internationella féretag eller statliga institutioner och bolag.

Lan och krediter

Koncernen Moderbolaget

REDOVISNING

2023 2022 2023 2022

Langfristiga skulder

Banklan 2784 2037 2763 2 014
Personalkonvertibel = 146 = 146
Obligationslan 1500 2000 1500 2000
Féretagscertifikat 402 189 402 189
Leasingskulder 1373 1625 — —
Summa 6058 5996 4 665 4 349

Kortfristiga skulder

Banklan 50 550 50 550
Personalkonvertibel 148 171 148 171
Obligationslan 1000 500 1000 500
Leasingskulder 601 578 = —
Summa 1799 1799 1198 1221

AFRY har ett svenskt program fér féretagscertifikat som etablerades under 2017.
Under 2019 utdkades programmet frdn 1 000 MSEK till 2 000 MSEK. Programmet ger
mojlighet att emittera féretagscertifikat med [6ptider upp till tolv manader. Den
31 december 2023 hade AFRY emitterat féretagscertifikat med ett totalbelopp om
402 MSEK (189).

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

AFRY har ett svenskt Medium Term Note-program (MTN) som etablerades i maj 2018.
Under 2019 utékades ldneramen fér programmet frdn 3 000 till 5 000 MSEK. Den 31
december 2023 hade AFRY utestdende obligationsldn med ett totalbelopp om 2 500
MSEK (2 500).

AFRY har under dret upptagit ett femdrigt bilateralt bankldn om 800 MSEK och ett
tredrigt obligationsldn om 500 MSEK. Bolaget aterbetalade ett tidigare bankldn om
500 MSEK som forféll i mars mdnad, ett konvertibelldn om 171 MSEK som forfall i april
manad och ett obligationsldn om 500 MSEK som f&rféll i juni manad.

AFRY har till oktober 2023 innehaft tva syndikerade revolverande kreditavtal om
totalt 2 500 MSEK (2 500); Revolving Facility Agreement 2014 (RCF 2020) och Revol-
ving Credit Facility Agreement 2018. | oktober 2023 ersattes de tidigare kreditfaci-
lititetsavtalen med ett nytt kreditfacilitetsavtal om 2 500 MSEK Revolving Credit
Facility Agreeement med en |6ptid pa tre ar frdn 2023 till 2026. Den nya facilititen
tillhandahalls till lika delar av Svenska Handelsbanken och SEB. Den 31 december 2023
hade AFRY utnyttjat O MSEK (O).

AFRY har ett personalkonvertibelldn med ett totalbelopp om 149 MSEK.

AFRY har totalt fem bankldn, varav 425 MSEK som férfaller i april 2025, 50 MEUR
som forfaller i april 2027, 800 MSEK som férfaller i april 2028, 50 MEUR som férfaller i
november 2028 samt 500 MSEK som férfaller i juni 2029.

Avtalen rérande koncernens banklan innehdller vissa finansiella férpliktelser som
mdste uppfyllas fér att bibehdlla ldnen samt fér att undvika en 6kad upplaningskost-
nad. Den viktigaste forpliktelsen ar nettoskuld/rérelseresultat (EBITDA). Under dret har
samtliga finansiella férpliktelser uppfylits.

Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 3 055 MSEK (3 056).

Villkor och aterbetalningstider

2023

Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde Forfall, ar varde
Langfristiga skulder
Obligationsldn, SEK 500 500 2026 508
Obligationsldn, SEK 1000 1000 2026 1010
SEK, rérlig ranta 375 375 2025 375
SEK, rorlig ranta 500 500 2029 500
EUR, rorlig ranta 50 554 2027 554
EUR, rorlig ranta 50 554 2028 554
Foretagscertifikat 402 402 2024 402
Summa 3886 3903
Kortfristiga skulder
Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 1005
SEK, rérlig ranta 50 50 2024 50
Summa 1050 1055

86
2022
Nom. belopp i Redovisat Verkligt
Koncernen originalvaluta vdrde Férfall, &r vdrde
Langfristiga skulder
Obligationslan, SEK 1000 1000 2024 997
Obligationslan, SEK 1000 1000 2026 Q6L
SEK, rorlig ranta 425 425 2025 425
SEK, rorlig ranta 500 500 2029 500
EUR, rérlig ranta 50 556 2027 556
EUR, rérlig ranta 50 556 2028 556
Foretagscertifikat 189 189 2023 189
Summa 4226 4187
Kortfristiga skulder
Obligationslédn, SEK 500 500 2023 499
SEK, rérlig ranta 550 550 2023 550
Summa 1050 1049
Villkorade képeskillingar (nivé 3)
Fordndring villkorade képeskillingar 2023 2022
Ingdende balans 197 225
Beddémda skulder vid forvary 20 18
Betalningar -103 -4b
Véardeférandringar redovisade i férvarvsrelaterade poster -19 -14
Justering av prelimindr férvarvsanalys =1 -4
Diskontering 11 3
Valutakursdifferenser 4 12
Utgdende balans 109 197
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Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Bvriga immateriella .
Goodwill hanférliga till rérelseférvary tillgangar Totalt Goodwill
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Kassagenererande enhet 2023 2022
Anskaffningsvarde 14 813 14 466 2 059 2100 420 412 17 292 16 978 Division Infrastructure 4797 4786
Ackumulerade avskrivningar — — -1124 -1002 -373 -350 -1497 -1352 Division Industrial & Digital Solutions 3747 3746
Ackumulerade nedskrivningar -35 -35 = - = — -35 -35 Division Process Industries 1994 1784
Redovisat varde 14778 14 431 935 1098 47 62 15760 15591 Division Energy 3003 2885
Division Management Consulting 1237 1231
Ing&ende redovisat vérde 14 431 12 814 1097 1172 62 60 15590 14045  Totalt 14778 14 431
Anskaffningar - - - - 16 39 16 39
Avyttringar och utrangeringar _ _ _ _ 7 _ 7 _ Jamférelsetal justerade fér organisatoriska férandringar.
Rorelseférvary 357 893 11 21 (0] — 368 Q14 ) e
Immateriella tillgangar
Justering av férvarvsanalys -1 -4 - - — — -1 -4
. Moderbolaget 2023 2022
Omklassificering 19 - = — = — 19 —
o . Anskaffningsvérde 22 15
Arets avskrivningar = — -176 -170 =24 -30 -200 -200
o . Ackumulerade avskrivningar -20 -10
Arets nedskrivningar = — = — = -11 (0] -11
. Redovisat vdrde 2 5
Valutakursdifferenser -28 728 2 74 0] 4 -26 807
Utgdende redovisat vérde 14778 14 431 935 1097 47 62 15760 15590
Ingdende redovisat varde 5 9
Koncernen Anskaffningar (0] 1
Koncernens immateriella tillgangar harrér i huvudsak fran rérelseférvarv. Dessa for- Prognoserna baserar sig pd tidigare erfarenheter, egna bedémningar och externa Avyttringar och utrangeringar — —
varvade immateriella tillgdngar bestar till stor del av goodwill, eftersom det i huvudsak informationskadallor. Den viktigaste variabeln ar rérelsemarginal, vilken paverkas av Arets avskrivningar 4 5
ar humankapitalet i form av medarbetarkompetens som utgér vardet i konsultféretag. timarvode, debiteringsgrad, Ibnekostnader och antal medarbetare. Inga rimliga fér-
Utgdende redovisat vérde 2 5

Ovriga immateriella tillgdngar som identifierats i samband med férvérv &r bland annat
kundrelationer. Fér information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter som utgérs av koncernens
segment.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill sker arligen, under fjarde kvartalet,
eller nér indikationer om nedskrivningsbehov féreligger genom att férvéntat framtida
kassafléde diskonteras med en vagd genomsnittlig kapitalkostnad per kassagenere-
rande enhet. Nuvdrdet av kassaflédena, nyttjandevérdet, jamférs med bokfért varde
inklusive goodwill och évriga immateriella tillgangar.

Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pd den prognos som
faststdllts av féretagsledningen fér nastkommande ar kompletterad med en indi-
viduell bedémning av ytterligare fyra ar. Darutéver har bergkningen baserats pd en
langsiktig arlig tillvaxttakt pda 2 procent.

dandringar i antagandena fér dessa variabler skulle leda till en nedskrivning.

Den vagda kapitalkostnaden baseras pd antaganden om genomsnittlig ranta pé
10-dariga statsobligationer samt féretagsspecifik riskfaktor och betavarde. De prog-
nostiserade kassaflédena har nuvdrdesberdknats.

Diskonteringsrdnta
fore skatt, %

Kassagenererande enhet 2023 2022
Division Infrastructure 12,5 11,0
Division Industrial & Digital Solutions 12,5 11,0
Division Process Industries 12,5 11,0
Division Energy 12,5 110

Division Management Consulting 125 11,0
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Materiella anldggningstillgdngar Leasing Andelariintresseféretag och samarbetsarrangemang
Inventarier, verktyg Byggnader )
och installationer och mark Totalt Nyttjanderdttstillgdng Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Avskrivningar under dret -573 -58 -1 -632 Redovisat vérde vid drets ingang 1 24
Anskaffningsvérde 1545 1419 4 5 1549 1424 Utgdende balans 31 december 2023 1578 109 6] 1688 Andelar i intresseféretag/joint ventures resultat efter skatt 0 8
Ackumulerade avskrivningar -1165 -1066 -2 -3 -1167 -1069 ) Utdelning — _
Redovisat vérde 380 353 2 3 382 355 I peloppet ingdr onskoffningsvf’]rdfst for unde'r dret nyonsl:uffode ny?tjonderijttet Aven Avyttrade intresseféretag och samarbetsarrangemang _ 3
tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pd grund av édndrade betalningar
vid férandrad leasingperiod ingér i detta belopp. Valutakursdifferenser 0 -1
Ingdende redovisat varde 353 331 3 164 B85S 495 Redovisat vérde vid arets utgang 1
Anskaffningar 148 109 — 1 148 110 Leasingskulder 2023 2022
Avyttringar och utrangeringar -4 -2 =l -154 -5 -156  Langfristiga 1373 1625  Under dret har 40 stycken samarbetsarrangemang 16pt ut.
Rérelseférvarv 2 8 — o] 2 8 Kortfristiga 601 578
Arets avskrivningar -118 -105 = -1 -118 -106 Summa 1974 2203
Valutakursdifferenser -1 11 — -7 -1 5
Utgéende redovisat vérde 380 353 2 3 382 355 Belopp redovisade i resultatrdkningen 2023 2022
Avskrivningar pd nyttjanderéttstillgangar 632 555
Inventarier, verktyg och Ranta pd leasingskuld 70 48
installationer Variabla leasingavgifter som inte ingdr i vérderingen av leasingskulden — — Forutbetalda kostnader och upplupnq intdkter
Moderbolaget 2023 2022 Intdkt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 8 7
Anskaffningsvérde 398 352 Kostnader fér korttidsleasing 29 32 Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar 57 219 Kostnader fér leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde 115 105 2023 2022 2023 2022
Redovisat virde 146 133 Hyra 91 102 81 87
Support- och underhdllsavtal 106 115 95 104
Ingtiende redovisat varde = 125 Belopp redovisade i rapporten dver kassafléden 2023 2022 Forsakringar 20 14 11 13
Anskaffningar o 40 Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 606 492 Svrigt 100 a1 s 3
Arets avskrivningar -36 -31 Summa 317 311 196 207
Utgdende redovisat vérde 146 133
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Not 19

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Eget kapital

Koncernen
Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls arligen pa ars-
stdmman. Alla aktier har samma r&tt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar. Aktier-
nas kvotvdrde ér 2,50 SEK (2,50).

Den féreslagna utdelningen har inte redovisats i dessa finansiella rapporter.

Externa krav finns i avtalen rérande bankldnen, ytterligare upplysningar avseende
dessaldmnas inot 13.
Inga féréndringar har skett i kapitalkraven under daret.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdmmans férfogande stdr fria vinstmedel 8 405 743 253 kronor. Styrelsen fére-

89

Arets avgifter fér pensionsférsékringar som dr tecknade i Alecta uppgér till 407 MSEK
(418). Avgifterna for nasta dr férvantas vara i nivé med drets, justerat for tillvaxt.
Alectas dverskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de férsdkrade. Vid
utgdngen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet
pd Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsdtagandena berdknade enligt Alectas
foérsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte éverensstédmmer med IAS 19.

Vid lag konsolidering kan en atgdrd vara att héja det avtalade priset fér nyteckning
och utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgérd vara att
inféra premiereduktioner.

Koncernen
Férmansbestdmda planer

Utdelningar 2024 2023 2022 sldr att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande:
Utdelning per aktie, kronor 5,50 5,50 550
) ; Till aktiedgarna utdelas 5,50 kronor per aktie 622 884 576
Antal utestdende aktier 113251741 113251741 113212 471
Balanseras i ny rakning 7782 858 677
Utdelning 623 623 623
Summa 8 405743 253
D Féreslagen utdelning.
Omrdknings-  Sdkrings- Verkligt Summa
Reserver reserv reserv V('irdereserv reserver
Ing&ende balans per 2022 154 60 20 234
Arets omrdakningsdifferens 624 — — 624
Kassaflédessdkringar - 101 — 101 Pensionsf&irpliktelser
Rdnteswapp — 101 — 101
Skatt _ _16 _ _16 Av koncernens totalt antal anstdllda vid arets slut ar det cirka 10 procent som har
- pensioner som redovisas som férmdnsbestdmda. Ovriga anstallda inom AFRY har
Utgdende balans per 2022 778 247 20 1044 . . B ..
pensioner som redovisas som avgiftsbestdmda.
Férmdnsbestdmda planer férekommer i Sverige, Schweiz, Finland, Tyskland,
Ing&ende balans per 2023 778 247 20 1044 Osterrike, Norge, Filippinerna, Indonesien och Italien. Planerna i Finland, Italien,
Arets omrikningsdifferens _a5 _ — a5 Flllpplrlerncon, Indonc-:-susn och Norge'or |nt'e vdsentliga. ' , .
De férmansbestémda planerna i Sverige och Schweiz lyder under i stort sett likar-
Kassaflédessdkringar - 56 - -56 tade regelverk. Planerna &r pensionsplaner baserade pa slutlig 16n, som ger anstdllda
Ranteswapp — -47 — -47 férmaner i form av en garanterad niva pd pensionsutbetalningarna under livstiden.
Skatt _ 10 _ 10 Planerna dar utsatta for i stort sett likartade risker. Den svenska planen omfattar dock
bara pensiondrer och fribrevsinnehavare, medan den i Schweiz endast omfattar aktiva
Utgdende balans per 2023 693 154 20 866

Kapitalhantering
Kapital definieras som totalt eget kapital, vilket motsvarar vad som &r redovisat som
eget kapital i koncernens balansrdkning. AFRYs mdls&ttning dr att koncernen éver
tid ska vara nettoskuldsatt.

Nettoldneskulden mdats i relation till EBITDA (Nettoldneskuld/EBITDA) och det
finansiella malet &r 2,5 exkl. IFRS 16 - Leasingavtal.

Per den 31 december 2023 var nettoldneskulden/EBITDA exkl. IFRS 16 Leasing-
avtal 2,4 (2,5).

Per den 31 december 2023 var nettoldneskulden/EBITDA inkl. IFRS 16 Leasing-
avtal 2,5 (2,8).

anstdllda. Planen i Schweiz ér tryggad med en fond, den svenska planen ar ofonderad.
De férmdansbestdmda planerna i Tyskland &r individuella och delvis fonderade. | den
ofonderade planen méter bolaget dtagandet om utbetalning nar den 16pt ut.

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdnsbestamda pensionsataganden

for dlders- och familjepension genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, ar detta en férmdnsbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Fér rdkenskapsaret har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som goér det mojligt att redovisa denna plan som en férmdansbestdmd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en férsdakring i Alecta redovisas d&rfér som en
avgiftsbestamd plan.

2023 2022

Nuvdrde av fonderade férpliktelser -2738 -2 466
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 2830 2730
Summa 92 265
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -113 -113
Ej redovisad tillgdng p& grund av tillgangstak -138 -307
Skuld redovisad i balansrdkningen -159 -155
varav Sverige -17 -17
varav Tyskland -88 -86
varav Schweiz -12 -11
varav 6vriga ldnder -42 -41
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Aktuariella vinster och férluster Féréndring av den férmdansbestdmda nettoskulden
2023 2022 2023 2022
Finansiella antaganden -88 402 Nuvérde av Maxtak Nuvérde av Maxtak
Demografiska antaganden 1 o f6rv9ltr:ings- .l?lu\{ﬁrde av pen.sio:'ls- 'F6rv9|tr:ings- .l?luv.ﬁrde av pen'sio:\s-
Koncernen tillgdngen forpliktelsen tillgdng Totalt tillgdngen forpliktelsen tillgang Totalt
Erfarenhetsmadssiga justeringar -66 -55 N
Ingdende balans 2730 -2579 -307 =156) 2778 -2773 -220 -216
Totalt -143 347 R . . o
Kostnader fér tjanstgéring under innevarande ar = =57 = =57 - -68 — -68
Férdelning av farvaltningstillgangar Kostnader for tjanstgéring under tidigare ar — 1 — - 15 - 15
2023 2022 Forandring sdrskild [6neskatt (Sverige) — (0] — (0] — (0] — (0]
Kassa & kassaliknande tillgangar 69 66 Ranteintdkter/kostnader 55 = - i 6 -4 - 2
Egetkapitalinstrument 798 792 Avkastning fran forvaltningstillgdngar (exklusive ranta) -89 — — -89 -292 — — -292
Skuldinstrument 1394 1316 Aktuariella vinster/férluster — -143 — -143 - 402 - 402
Fastigheter 460 453 Valutakursdifferens 161 -145 — 17 358 -389 — -32
Avrigt 110 104 Inbetalda avgifter fran arbetsgivaren 88 — 88 73 - - 73
Totalt 2830 2730 Inbetalningar fran anstdllda som omfattas av planen 58 -58 - 1 51 -51 - ]
Utbetalda ersattningar -174 183 - 9 -244 248 - 4
Majoriteten av tillgédngarna har ett noterat marknadspris. Forvarv = = = = 0 10 — 10
. ) Inlésen av pensionsskuld — - - — - 31 - 31
Antaganden for férmdansbestdmda férpliktelser . .,
X Effekt av tillgangstak p& den
Sverige 2023 2022 férménsbestdmda nettoférpliktelsen — — 169 169 — — -86 -86
Diskonteringsrdnta, % 30 37 Utgdende balans 2830 -2851 -138 -159 2730 -2579 -307 -155
Inflation, % 17 2,0
Kéanslighetsanalys av pensionsforpliktelsen
Schweiz 2023 2022 Sverige Schweiz Tyskland
Diskonteringsranta, % 15 19 Fordndring i .éknir)g/ Fordndring i .6knir.19/ Fordndring i .éknir}g/
antagande minskning antagande minskning antagande minskning
Inflati %
ntlation, % 00 90 piskonteringsréinta +/-0,50% +/-1 +/-0,50% +/-1 +/-0,50% +/-5
o . o
Framtida 6kning av pensioner, % 0,0 0,0 Léneskningstakt _ _ +/-0,50% +/-0 _ _
Framtida I6neskningar, % 1,0 0,5
Kanslighetsanalysen baseras pda en férandring i ett antagande medan alla andra Férmdnsbestdmda planer
Tyskland 2023 2022 antaganden halls konstanta. | praktiken dr det osannolikt att detta intréffar och Moderbolaget 2023 2022
. ) N férandringar i ndgra av antagandena kan vara korrelerade. Inbetalningar till planer
Diskont: ta, % 38 32 L o . TR . L Nuvérdet fonderade forpliktel 13 13
s O_n eringsranta, 7 férvantas uppgd till 235 MSEK (191) kommande dr. Genomsnittligt dterstdende 16ptid UvCreer av ofoncerace Torpakteser
Inflation, % 2,6 2,6 uppgér till 6 &r (6) £5r den svenska planen, 10 &r (11) f5r den tyska planen och 11 &r (10) Netto redovisat avseende férmdnsbestdmda planer 13 13
Framtida ékning av pensioner, % 2,6 2,6 for de i Schweiz. Harav kreditférsékrat via FPG/PRI 13 13
Diskonteringsréntan motsvarar marknadsréntan pd bostadsobligationer respektive Avgiftsbestamda planer Foréndringar av férpliktelserna under dret
féretagsobligationer med en 16ptid motsvarande genomsnittlig dterstdende 16ptid pa Koncernen 2023 2022 Moderbolaget 2023 2022
forpliktelsen. Kostnader fér avgiftsbestdmda planer (inklusive Alecta) 945 965 Kapitalvéardet av pensionsférpliktelser vid ingdngen av éret 13 15
Kostnad exklusive réntekostnad som belastat resultatet -1
Moderbolaget 2023 2022 Rantekostnad 0 0
Kostnader for avgiftsbestamda planer (inklusive Alecta) 30 38 Utbetalning av pensioner -2 -2
Kapitalvérdet av pensionsférpliktelser vid utgadngen av dret 13 13

Samtliga férpliktelser avser avsattning till pension enligt Tryggandelagen.
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Ovriga avsdttningar Skatter
Férandring av langfristiga avsattningar Redovisad i resultatrdkningen
Omstrukturering Ovrigt Totalt Koncernen 2023 2022
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Aktuell skatt
Redovisat vérde vid periodens ingéng 15 13 90 59 106 72 Periodens skatt -336 -271
Avsdttningar under perioden 8 9 17 53 25 61 Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -12 11
Belopp som tagits i ansprak under perioden -8 -2 -9 -21 -18 -23
Upplésning under perioden -3 -3 -7 -5 -10 -8 Uppskjuten skatt
Omféring fran langfristigt till kortfristigt — -3 — ] — -3 Uppskjuten skatt 7 15
Justering avseende tidigare rérelseférvéary — — -43 — -43 - Totalt redovisad skatt i koncernen -341 -246
Omrdakningsdifferenser (0] 1 =8 6 =5 6
Redovisat vérde vid periodens utgéang 12 15 42 90 54 105 Moderbolaget 2023 2022
Aktuell skatt
Férandring av kortfristiga avsattningar Periodens skatt 25 8
Omstrukturering Ovrigt Totalt Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1 1
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisat vdrde vid periodens ingang 25 13 20 21 45 34 Uppskijuten skatt
Avsattningar under perioden 60 Q4L 16 14 76 108 Uppskjuten skatt 1 1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -43 -82 =11 -13 -55 -95 Totalt redovisad skatt i moderbolaget 25 11
Upplésning under perioden =1 -4 -4 -4 -5 -8
Omféring fran langfristigt till kortfristigt — 3 — 0] - 3
Omrakningsdifferenser (0] 1 (0] (0] 3
Redovisat vérde vid periodens utgdng 40 25 21 20 61 45

Moderbolaget
Ovriga avsdttningar

2023 2022
Redovisat vdrde vid periodens ingang 21 20
Avsattningar under perioden — 3
Belopp som tagits i ansprak under perioden = -3
Uppl&sning under perioden -22
Diskontering av villkorade képeskillingar (0] o]
Omrakningsdifferenser
Redovisat vérde vid periodens utgéng (0] 21

Av den redovisade avsdattningen avser O MSEK (20) villkorade képeskillingar.
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Avstdmning av effektiv skatt
2023 2022
Koncernen (%) 2023 (%) 2022
Resultat fére skatt 1441 1220
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6 297 20,6 251
Effekt av andra skattesatser fér utldndska dotterféretag 33 47 13 15
Ej avdragsgilla kostnader 2,6 37 23 28
Ej skattepliktiga intdkter -0,9 -14 -0,2 -3
Skatt avseende tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -2,7 =39 -15 -18
Effekter av redovisade férluster utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 0,6 9 -12 -14
Effekt av dndrade skattesatser -01 -1 0,0 o
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,8 12 -0,9 -11
Ovrigt -0,5 -7 -0,3 -3
Redovisad effektiv skatt 237 341 20,2 246
2023 2022
Moderbolaget (%) 2023 (%) 2022
Resultat fére skatt 526 343
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 20,6 108 20,6 71
Ej avdragsgilla kostnader 2,7 14 2,6 9
Ej skattepliktiga intdkter -20/7 -109 =242 -83
Skatt hanférlig till tidigare ar 01 1 -0,2 -1
Ovrigt -7 -39 -2 -6
Redovisad effektiv skatt -4,7 -25 -3,2 -11
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Anlaggningstillgangar 76 26 -198 -287 -122 -262
Kortfristiga fordringar och skulder 6 18 -116 -79 -110 -61
Avsdttningar och langfristiga skulder 84 84 1 o] 85 84
Obeskattade reserver = - ~79 -16 -79 -16
Underskottsavdrag 37 58 — - 37 58
Skattefordringar/-skulder 204 186 -392 -382 -189 -196
Kvittning 1 15 = -15 = —
Skattefordringar/-skulder, netto 205 201 -393 -397 -189 -196

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempordra skillnader och skattemdssiga underskottsavdrag fér vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen 2023 2022
Skattemdssiga underskott 170 286
Summa 170 286

Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa skattemdssiga under-
skott, da det @nnu inte &r sannolikt att koncernen kommer att kunna utnyttja dem fér
avrékning mot framtida beskattningsbara vinster. Underskotten hanfér sig till AFRYs
dotterbolag i Tyskland, Schweiz, Kina, Chile och Mexico. Majoriteten av underskotten
férfallerinom 10 ar.

Foérandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

92

Redovisat éver Redovisat Forvarv/ Omklassi-
Balans per resultat- i 6vrigt Redovisat i Avyttring ficering, Balans per 31
Koncernen 1 januari 2023 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse omr diff etc december 2023
Anlaggningstillgangar -262 71 = = =9 78 -122
Kortfristiga fordringar och skulder -61 -58 — — — 8 -110
Avsattningar och langfristiga skulder 84 (0] 4 8 = =1© 85
Obeskattade reserver -16 14 = = = =79 -79
Underskottsavdrag 58 20 = = = = 37
Summa -196 7 4 8 -9 -2 -189
Redovisat dver Redovisat Férvarv/ Omklassi-
Balans per resultat- i 6vrigt Redovisat i Avyttring ficering, Balans per 31
Koncernen 1 januari 2022 rdkningen totalresultat eget kapital av rorelse omr diff etc december 2022
Anlaggningstillgangar =294 37 — - -5 — -262
Kortfristiga fordringar och skulder -54 -4 — — — -2 -61
Avsattningar och langfristiga skulder 76 -3 14 -15 — 12 84
Obeskattade reserver 4 -20 - . — ] -16
Underskottsavdrag 54 4 - . — — 58
Summa -215 15 14 -15 -5 10 -196
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Operationell leasing Stallda sakerheter, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar
Koncernen Moderbolaget Leusmggvtcl dar fore#ag?t ar Ieasetagqre . . . . Koncernen Moderbolaget
| operationell leasing ingdr hyresavtal fér fastigheter, bilar samt viss kontorsutrustning.
2023 2022 2023 2022 Bilarna leasas huvudsakligen under tre ar. 2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade skulder 1683 1568 162 76 Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Fér moderbolaget redovisas leasingavtal Stéllda sikerheter
Projektrelaterade skulder 50 64 39 32 enligt RFR2. | form av stdllda sdkerheter fér egna
6 skulder och avsattningar — — — —
Upplupna kostnader underleverantérer 196 268 — - Icke uppségningsbara minimileaseavgifter - -
Svri 3 0 3 30 . Summa stdllda sdkerheter - - - -
vrigt 436 404 S Lokaler Ovrigt
Summa 2364 2303 235 138 Moderbolaget 2023 2022 2023 2022 —
Eventualférpliktelser
Under dret 362 321 4 3
nder dre Borgensférbindelser till forman fér dotterféretag — — 308 198
| tt & 306 297 4 3
nom ett ar Borgensférbindelser 1092 895 — 1
Mell tt och f . 769 935 12 11
elan ett och tem ar Summa eventualférpliktelser 1092 895 308 199
Langre @n fem ar 31 127 — —
Summa 1468 1679 20 17

Borgensférbindelser avser framst utstdllda bankgarantier fér anbud och fullgérande
i projekt.

Eventualtillgangar
Koncernen har bedémt att eventualtillgdngar inte féreligger.
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Not 26

Q4L

Transaktioner med ndrstdende

Moderbolaget har en ndrstdenderelation med sina dotterféretag,
se not 27.

Sammanstdllning dver nérstaendetransaktioner
Som ndrstdende till koncernen rubriceras Stiftelsen AForsk, som dger 33,61 procent

av résterna i AFRY AB, ledande befattningshavare, intresseféretag och Joint venture.

Transaktioner med dessa har skett pd marknadsmdssiga villkor.

Férsdljning av tjdnster

Inkdp av tjdnster

Fordran pa ndrstaende

Skuld till ndrstadende

Koncernen Ar till nérstdende frén narstdende per 31 dec per 31 dec
Joint venture 2023 26 = 3 1
Joint venture 2022 0] — — —
Ledande befattningshavare 2023 — - — 10
Ledande befattningshavare 2022 - - - 34
Stiftelsen AForsk 2023 1 - - -
Stiftelsen AForsk 2022 1 - - -

Utéver ovanstaende erhéll koncernen under 2023 anslag fran Stiftelsen AForsk uppgéende till 0 MSEK (0).
Betraffande erséattning till ledande befattningshavare, se not 6.

Forsdljning av tjdnster

Inkép av tjdnster

Fordran p& ndrstdende

Skuld till ndrstdende

Moderbolaget Ar till nérstédende frén narstdende per 31 dec per 31 dec
Dotterféretag 2023 1470 247 10 412 3507
Dotterféretag 2022 1320 293 10 304 3287
Ledande befattningshavare 2023 = = = 8
Ledande befattningshavare 2022 — - 15
Stiftelsen AForsk 2023 0 - - -

Stiftelsen AForsk 2022
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Koncernféretag
Sammanstdllning éver koncernens samtliga dotterféretag
2023 2023
Andel Bokfért vérde i Andel Bokfért vérde i
Org. nummer Sate procent’ moderbolaget Org. nummer Sdte procent' moderbolaget
AFRY Group Sweden AB 556158-1249 Sverige 100 374 UAB AF-Consult 135 744 077 Litauen 100 —
AF Engineering (Chengdu) Co. Ltd. 91510100MA6C7ARL8F Kina 100 = AF—Consulting AS 10 449 422 Estland 100 =
AFRY Group Denmark A/S 42301256 Danmark 100 = AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 84,95 8
AFRY ApS 2024 66 93 Danmark 100 = AFRY CZ sro. 453 06 605 Tjeckien 100 106
AF Buildings Denmark P/S 34 074801 Danmark 100 = AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883  Indien 99 (0]
Komplementaranpartsselskabet Midtconsult 3358 46 36 Danmark 100 = AFRY Group Norway AS 911 567 989 Norge 100 668
AFRY Denmark A/S 1359 08 85 Danmark 100 — Advansia AS 883889762 Norge 100 —
Gottlieb Paludan Architects A/S 18 3559 49 Danmark 100 = AFRY Consult AS 934 948 262 Norge 100 =
AFRY Management Consulting AB 556850-0515 Sverige 100 = AFRY Norway AS 915 229 719 Norge 100 =
AFRY Ukraine LLC 42703305 Ukraina 100 = AFRY Group Finland Oy 1009321-2 Finland 100 7 093
AFRY X AB 559297-0379 Sverige 100 = 14865863 Canada Limited 1486586-3 Kanada 100 =
Alteco AB 556550-2209 Sverige 100 = AFRY (Beijing) Company Limited 91110105772553297R Kina 100 =
Lexter Ljuddesign AB 556738-2931 Sverige 100 — AFRY (Chile) Limitada 76.389454-1 Chile 01 —
Swedish Electrical and Power Control AB 559016-6152 Sverige 100 — AFRY (Peru) SAC. 20492556671 Peru 00,0004 —
TM Konsult AB 556331-8012 Sverige 100 = AFRY (Shandong) Company Limited 91370100787416180G Kina 100 =
Weop AB 556813-7060 Sverige 100 — AFRY Australia Pty Ltd 663 425 090 Australien 100 —
Zert AB 556445-1812 Sverige 100 = AFRY Austria GmbH FN95496k Osterrike 100 —
AF Digital Solutions AB 556866 -LLLL Sverige 100 — AFRY Buildings Finland Oy 2911977-7 Finland 100 -
AF-Consult AB 556101-7384 Sverige 100 — Vahanen Eesti Ou 10965460 Estland 100 -
AF-Industry AB 556224-8012 Sverige 100 - Vahanen Romania S.RL. RO13591049 Rumdnien 100 —
AF Engineering & Design Pty Ltd 2018/414610/07 Sydafrika 100 = AFRY Canada Inc. 404505-0 Kanada 100 —
AF-Infrastructure AB 556185-2103 Sverige 100 - AFRY Capital Limited 3639550 Storbritannien 100 —
AF Sandellsandberg arkitekter AB 556464-9308 Sverige 100 = AFRY Deutschland GmbH HRB 704261 Tyskland 100 —
Koncept Arkitektur och Design AF AB 556496-2941 Sverige 100 - AFRY Management Consulting GmbH HRB 50407 Tyskland 100 =
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Sverige 100 0 AFRY Engineering (Suzhou) Co, Ltd. 91320281094420443X Kina 100 —
AF Engineering (Shanghai) Co. Ltd. 9131000007482378XN Kina 100 = AFRY EROTERV ZRt. Cg. 01-09-940929 Ungern 98,94 —
AFRY ENGINEERING INDIA PRIVATE LIMITED U74999DL2019FTC347883  Indien 1 = AFRY Estonia OU 1129 7301 Estland 100 —
Light Bureau Limited 5333484 Storbritannien 100 4 AFRY Finland Oy 0625905-6 Finland 100 =
AF-Consult Oy 1800189-6 Finland 100 46 AFRY France SAS. 429 750 300 RC.S. Paris Frankrike 100 —
AFRY India Private Limited U74140DL2009QFTC197507 Indien 0,002 = AFRY GREECE S.A. 173011401000 Grekland 100 —
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2023 2023
Andel Bokfért vérde i Andel Bokfért varde i
Org. nummer Sate procent’ moderbolaget Org. nummer Sdte procent’ moderbolaget
AFRY Group Spain S.L. C.I.F. B85756310 Spanien 100 = Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 01 =
AFRY (Chile) Limitada 76389454-1 Chile 99,9 = Poyry Infra de Venezuela, S.A. (RIF) J-31047947-0 Venezuela 100 =
AFRY (Peru) SAC. 20492556671 Peru 99,9996 = Poyry Infra Ltd. 105534110367 Thailand 49 =
AFRY Solutions (Mexico) S.A. de CV. 357161 Mexico 99,99 = AFRY Group USA Inc. 049137, FEIN 39-1925989 USA 100 =
AFRY Solutions Spain, S AU. A2004 9870 Spanien 100 = AFRY Management Consulting Inc. FEIN 98-0442806 USA 100 =
Mifecor S.A. 21797395 0010 Uruguay 100 = AFRY USA LLC FEIN 39-1909415 USA 100 =
Pilowin S.A. 21 657336 0013 Uruguay 100 — AFRY (GA, IL, MI) Inc. 39-1825405 USA 100 =
P&yry Consultoria e Projetos Ltda. 07.885917/0001-60 Brasilien 100 = AFRY Ireland Limited 404893 Irland 100 =
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 = AFRY ltaly Sl 3684000106 Italien 100 =
P&yry Consultoria em Gestao e Negocios Ltda 81.679.268/0001-01 Brasilien 100 = AFRY Malaysia Sdn Bhd 551240-M Malaysia 100 =
P&yry Solugdes em Projetos Ltda 12.051.324/0001-38 Brasilien 100 = AFRY Management Consulting (UK) Limited 2573801 Storbritannien 100 =
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 33 = AFRY MANAGEMENT CONSULTING SPAIN, S.L.U. B56617509 Spanien 100 =
P&yry Tecnologia Ltda. 50.648468/0001-65 Brasilien 100 = AFRY Management Consulting Austria GmbH FN368887g Osterrike 100 =
EPP - Empresa de Pagamentos Planejados Ltda 14.576.556/0001-35 Brasilien 34 = AFRY Management Consulting Oy 2302276-3 Finland 100 =
AFRY Group Switzerland AG CHE-340.373992 Schweiz 100 — DigiTapio Oy 3010774-9 Finland 49 —
AF-Consult Switzerland AG CHE-105949521 Schweiz 100 — Simosol Vietnam Ltd. 402057447 Vietnam 100 —
AF Consult do Brazil Ltda 08.307.539/0001-08 Brasilien 15,05 — AFRY Management Consulting Sr.l. 3357900962 Italien 100 —
AF-lteco AG CHE-108.035.698 Schweiz 100 = AFRY Netherlands BV. 88584917 Nederldnderna 100 =
ITECO Nepal (Pvt) Ltd 2616/043- 44 Nepal 66,6 — AFRY Poland sp. z 0.0. 150659 Polen 100 —
AFRY India Private Limited U74140DL2009FTC197507 Indien 99,998 = AFRY Singapore Pte. Ltd. 199200145K Singapore 100 =
AFRY South-East Asia Ltd 105540071734 Thailand 100 — AFRY Solutions (Mexico) S.A. de CV. 357161 Mexico 0,01 —
Power Design International Ltd 224 309 Uganda 100 = AFRY Solutions UK Limited 1192469 Storbritannien 100 =
PT AF-Consult Energy Indonesia 4018020131100230 Indonesia 95 = Poyry Energy Nigeria Limited RC 1479096 Nigeria 99,9 =
AFRY Management Consulting AG CHE-108.336.384 Schweiz 100 — AFRY South Africa (Pty) Ltd 1997/011722/07 Sydafrika 100 —
AFRY Schweiz AG CHE-108.100.605 Schweiz 100 — AFRY Vietnam Ltd 109293058 Vietnam 100 =
AFRY (Thailand) Ltd 105539109073 Thailand 495 — Blix Consultancy BV. 51465183 Nederlanderna 100 —
AFRY Contracting Philippines, Inc CS201417557 Filippinerna 40 — H-Blix Sp. z. 0.0. 932746 Polen 50 —
AFRY Group (Thailand) Ltd. 105549127651 Thailand 48,95 = CGMM Renewable Holdings Limited 587928 Irland 100 =
AFRY (Thailand) Ltd 105539109073 Thailand 50,5 = JAAKKO POYRY SOUTHERN AFRICA (PTY) LTD 2005 /043571/07 Sydafrika 100 =
AFRY Philippines, Inc. A199718934 Filippinerna 40 = Kiinteisté Oy Manuntori 0599822-8 Finland 34,2 =
IFEC Ingegneria SA CHE-436940.173 Schweiz 100 = PT AFRY Indonesia 01.869.762.3-058.000 Indonesien 95 =
Poyry (B) Sdn Bhd RCO0006378 Brunei Darussalam 90 =
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Specifikation av drets férdandring i bokférda varden

Moderbolaget 2023 2022
Ingdende bokfdrt varde 8 316 8328
Intern aktiedverlatelse -13 —
Avyttring = -1
Nedskrivning =3 -11
Aktieagartillskott = .
Utgdende bokfért virde 8300 8316
Obeskattade reserver

Moderbolaget 2023 2022
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ing&ende balans 1 januari 98 Q7
Arets avskrivning, inventarier -13 1
Utgdende balans 31 december 85 98
Avséattning till periodiseringsfond

Ingdende balans 1 januari 4 4
Arets upplésning = -
Arets avsdattning = —
Utgdende balans 31 december 4 4
Totala obeskattade reserver 89 103
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Kassaflédesanalys
Betalda rantor och erhallen utdelning Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet Likvida medel
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Erhdllen utdelning — - 346 402 Avskrivningar QL9 861 39 36 Kassa och banktillgodohavanden 739 651 8 2
Erhdlina koncernbidrag — - 300 500 varav IFRS 16 Leasingavtal 632 555 — - Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget 421 305 421 305
Erhdllen ranta 59 12 547 229 Andrad bedémning villkorade képeskillingar -20 -16 — - Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 7 132 — -
Erlagd ranta? -361 -179 -376 -143 Omstruktureingsreserv -15 -25 = — Summa 1167 1088 429 308
Totalt -302 -167 817 987 Realisationsresultat vid férsdljning av dotterféretag = — -181 —
Transaktionskostnader 13 7 — —
VInklusive IFRS 16 Leasingavtal. Orealiserade kursdifferenser 71 103 111 -3
Ovrigt 42 74 7 18
Totalt 1041 1005 -24 51
Hdndelser efter balansdagen
Avstdmning av skulder som héarrér fran finansieringsverksamheten Férvérv efter balansdagens utgéang
Ingéiende Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande férandringar Utgiende Efter ropporfperiodens utgéang férvdr'vadg AFRY: A )
Koncernen balans Inbetalningar  Utbetalningar Konvertering  Omrdkningsdifferens Ovrigt balans Carelin Oy, Finland, med en &rlig omséttning om cirka 60 MSEK och 40 anstdllda.
— SOM System Kft. och TTSA Mérnékiroda Kft, Ungern, med en arlig omsattning om
Banklan langfristigt 2036 800 -25 — -3 -25 2784 cirka 30-40 MSEK och 20 anstallda.
Obligationslén 2500 500 -500 — — = 2500 Bdada forvarven kommer att konsolideras i AFRY frdn och med mars 2024.
Banklan kortfristigt 550 ] -525 — — 25 50
Féretagscertifikat 189 3028 -2811 = =3 = 402
Personalkonvertibel 316 = -171 = = 8 148
Leasingskulder 2203 — -606 — — 377 1974
Ovrigt 0 — — — — 2 2
Summa skulder hérrérande frdn finansieringsverksamheten 7795 4328 -4 639 — -6 382 7 859
Ingéiende Kassafléden Ej-kassaflédespaverkande féréndringar Utgéiende
Moderbolaget balans Inbetalningar  Utbetalningar Konvertering  Omrdkningsdifferens Ovrigt balans
Banklan langfristigt 2014 800 -25 — -1 -25 2763
Obligationslan 2500 500 -500 = = = 2500
Banklan kortfristigt 550 ] -525 — — 25 50
Foéretagscertifikat 189 3028 -2811 = =3 = 402
Personalkonvertibel 316 = -171 = = 8 148
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 5569 4328 -4 033 - -5 3 5863
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Not 32

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga kadllor till osdkerheter i uppskattningar
Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamdl som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan
att motsvara det verkliga resultatet. Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under rddande foérhallanden.

De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk fér vasentliga
justeringar i redovisade véarden for tillgdngar och skulder under ndstkommande rdken-
skapsdr behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvdarde har flera antaganden
om framtida férh&llanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Andringar av
dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha effekt pd goodwills redovisade
vdrde, se not 14.

En vikande tillvaxttakt och rérelsemarginal skulle ge ett lagre dtervinningsvérde.
Det omvdanda gdller om berdkningen av atervinningsvardet skulle baseras pd en hégre
tillvaxttakt eller marginal. Skulle diskonteringen av framtida kassafléden géras med en
hégre ranta skulle dtervinningsvdrdet bli lagre. Omvdant skulle atervinningsvardet stiga
vid diskontering med en légre diskonteringsrédnta. Arets nedskrivningsprévning har inte
givit upphov till ndgra materiella nedskrivningar avseende goodwill.

Pensionsantaganden

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestédmda planer beréknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida erséttning som de anstallda
intjdnat genom sin anstdllning tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett
nuvdrde. Berdkningen av storleken pa koncernens totala pensionsadtagande baseras
pd ett antal antaganden, se not 20. Skulle en ldgre diskonteringsrédnta bli aktuell dkar
skulden vilket skulle paverka koncernens egna kapital negativt. Det omvanda férhdl-
landet féreligger vid diskontering med en hogre rdnta.

Beddmning av prognos och férdigstdllandegrad i uppdrag

| koncernen redovisas intdkter utifradn uppfyllda prestationsdtaganden 6ver tid och i
takt med att servicen tillhandahdlls. Int&ktsredovisningen &r baserad pd kostnader déar
ackumulerade kostnader stdlls i relation till totalt estimerade kostnader. Detta innebdar
att koncernen mdste géra uppskattningar av hur stor del de nedlagda utgifterna pa
balansdagen utgér av de totala utgifterna. Aven prognoserna fér varje uppdrag utgor
en uppskattning vad gdller slutliga intdkter och utgifter.

Tvister

| AFRYs affdrsverksamhet finns det risk fér tvister, bland annat i uppdragen mot kund
och i samband med férvérv. Vid bokslutsdagen har koncernen redovisat avsé&ttningar
utifrén basta bedémning. Nedan sammanfattas de mest materiella pagdende eller
avslutade tvisterna under 2023.

Tvister i anledning av byggnationen av det brasilianska kdrnkraftverket Angra 3

| Brasilien pdgdr det fér ndrvarande ett rattsligt forfarande avseende korruptionsre-
laterade anklagelser relaterade till bland annat tilldelningen av kontrakt i samband
med uppférandet av det brasilianska karnkraftverket Angra 3. Férfarandets fokus

ar den tidigare brasilianska presidenten Michel Temer, men korruptionsrelaterade
anklagelser har dven riktats mot ett flertal andra personer och féretag, bland annat
vissa av AFRYs utldndska dotterbolag. En tidigare anstdlld hos AF Consult do Brazil
Ltda har &talats for férskringring av offentliga medel. |juni 2019 vdckte brasiliansk
aklagare civilrattslig talan mot vissa dotterbolag inom AFRY-koncernen samt andra
parter, genom vilken dklagaren bl.a. yrkade pd skadestdand. Den brasilianska dklagaren
hdvdar bland annat att AFRYs dotterbolag AF-Consult Oy och AF Consult do Brazil
Ltda tilldelades Angra 3-avtalet som ett led i att underl&tta dverféring av férmaner
till den tidigare presidenten fradn en av AFRYs kunder. AFRY har bestridit anklagel-
serna och dtalet. Mestadels av processen har skett via skriftlig korrespondens mellan
domare, dklagare och svarande under 2023 och férvéntas forts&tta sd under 2024.
Vidare granskas Angra 3-avtalet av "Court of Auditors” i Brasilien och ett formellt
skiljedomsférfarande kan komma att inledas av AF Consult do Brazil Ltda gentemot
dgaren till Angra 3 under 2024.

Contraloria-processer i Peru

Den peruanska riksrevisonen (Spa. La Contraloria General De La Republica, har
ben&mnt "Contraloria”) har initierat flera rattsprocesser géllande Metro Lima-pro-
jektet i Peru mot ett konsortium dar ett AFRY dotterbolag deltog. Under 2013 vackte
Contraloria talan infér domstol i Lima, Peru, med yrkanden pd totalt 54 miljoner USD,
gdllande pdstddd skada som skulle ha orsakats av konsortiet, sarskilt gdllande vissa
pdastadda férsummelser att utféra kontrakterade dtaganden. Ett avgérande i forsta
instans kom i slutet av 2022, till férdel for konsortiet, men detta éverklagades av Con-
traloria. | mars 2023 skickade den hégre ratten tillbaka fallet till férsta instans och ett
nytt utfall férvantas komma under 2024.

Tvist i Lettland

Den lettiska dklagarmyndigheten har vackt dtal i lettisk domstol mot AF-Consult
Switzerland AG och tvé féredetta AF medarbetare. Atalet gdller misstanke om handel
med inflytande fére &r 2010 genom AF-Consult Switzerland AGs tidigare agent i
Lettland i anslutning till ett renoveringsprojekt av ett kraftverk i Riga. AF-Consult
Switzerland AG har bestridit anklagelserna och datalet. Huvudférhandlingen inled-
des under sommaren 2019 men har blivit mycket férsenad, bland annat p& grund av
covid-19-pandemin, och den berdknas fortsdtta under 2024.

Uppgifter om moderbolaget

AFRY AB ar ett svenskt aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar
registrerade pd Nasdaq Stockholm, Sverige. Postadressen till huvudkontoret ar AFRY
AB, 169 99 Stockholm.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestdar av moderbolaget och dess dotterféretag,
tillsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingar dven dgd andel av innehaven i
intresseféretag.
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Underskrifter

Undertecknade forsdkrar att koncern- och darsredovisningen har uppréttats i enlighet rattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernen och féretagets
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respek- verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhets-
tive god redovisningssed och ger en r&ttvisande bild av koncernen och féretagets faktorer som de féretag som ingdr i koncernen star fér.

stdllning och resultat, samt att koncernfdrvaltningsberdttelsen och férvaltningsbe-

Stockholm den 21 mars 2024

Tom Erixon Gunilla Berg Henrik Ehrnrooth Carina Hakansson
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Neil McAthur Joakim Rubin Kristina Schauman Tuula Teeri
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jessica Akerdahl Bodil Werkstrom Jonas Gustavsson
Styrelseledamot, Styrelseledamot, VD och koncernchef
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 21 mars 2024

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i AFRY AB, org. nr 556120-6474
Rapport om darsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AFRY AB
fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 53-103
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovis-
ningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla véasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for dret enligt IFRS Accounting Standards, sG som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vdra uttalanden omfattar inte hdllbarhets-
rapporten pd sidorna 1-2. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstédmman faststdéller resultatragkningen och balans-
régkningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen ar
forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tj@nster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ar de omrdden som enligt var professi-
onella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intdkts- och kostnadsredovisning fér fastprisprojekt

Se not 2, 31 och redovisningsprinciper pd sidan 70 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

En del av koncernens intdkter harrér fran kundprojekt ddr koncernen dtagit sig att
utféra projekten till ett fast pris. For fastprisprojekt redovisar koncernen intdkter
och kostnader i takt med att projekten genomférs i férhallande till fardigstéllande-
graden, vilken berdknas baserat pd nedlagda kostnader i férhdllande till bedémda
totala kostnader vid projektens fardigstdllande. Befarade forluster kostnadsférs i
sin helhet sd snart de &r kanda.

Intakts- och resultatredovisning bygger p& bedémningar om den totala kostna-
den och intdkten i respektive projekt. Férdndrade bedémningar under projektens
genomfdérande kan ge upphov till en vasentlig pdverkan pd koncernens resultat
och finansiella stéllning. Projektprognoserna utvdarderas regelbundet av koncernen
under respektive projekts |6ptid och justeras vid behov.

Andrings- och tillaggsarbeten samt krav beaktas nar koncernen bedémer det
troligt att beloppet kommer att erhdllas frén bestallaren och ndr beloppet kan
mdtas tillférlitligt.

Vdrdering av goodwill och moderbolagets andelar i koncernféretag

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har informerat oss om och utvarderat koncernens process fér genomgdng av
projekt inklusive rutiner fér att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hég
risk samt processen fér att bedéma intdkter och kostnader (inklusive bedémning av
dndrings- och tilldggsarbeten). Vi har gjort ett urval av projekt fér att bedéma de
mest vdsentliga uppskattningarna. For dessa projekt har vi bland annat diskuterat
samt utmanat ledningens bedémningar i form av uppskattad slutprognos, bedémt
huruvida risker och méjligheter i projekten har speglats pd ett balanserat satt i
projektvarderingarna samt bedémt férlustkontrakt och om férlustriskreserver
reflekterar risker i projekten.

Vihar vidare utvdarderat rapporter frdn koncernens egna och externt anlitade
juridiska experter avseende tvister samt bedémt om och hur dessa beaktats i pro-
jektprognoserna.

Se not 14, 27 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidorna 69 och 71 arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Det redovisade vardet fér immateriella anldggningstillgangar i form av goodwill
uppgdrikoncernen per den 31 december 2023 till 14 779 MSEK, vilket utgér cirka 52
procent av totala tillgdngar. Immateriella tillgdngar med en obestdmd nyttjandepe-
riod ska d&rligen, eller vid indikation pd& vérdenedgdng, bli féremal fér nedskrivnings-
prévning. En nedskrivningsprévning innehdller badde komplexitet och betydande
inslag av bedémningar.

Nedskrivningsprovningen ska enligt IFRS genomféras enligt en viss teknik dar
féretagsledningen maste géra framtidsbedémningar om bdde interna och externa
férutsattningar och planer. Exempel pd sddana bedémningar ar framtida kassa-
fléden och vilken diskonteringsrdnta som bér anvandas fér att beakta att framtida
bedémda inbetalningar dr férenade med risk.

Moderbolaget redovisade per den 31 december 2023 andelar i koncernféretag om
8289 MSEK. Om det finns indikationer pd vasentliga nedskrivningsbehoy, till exem-
pel om vardet pd andelarna éverstiger koncernmdssigt varde, gérs samma typ av

prévning, med samma teknik och ingdngsvdarden som beskrivits ovan.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av och bedémt nedskrivningsprévningen for att sdkerstélla huruvida
den dr genomférd i enlighet med den teknik som féreskrivs i IFRS.

Vidare har vi bedémt rimligheten i framtida kassafléden och den antagna dis-
konteringsrdntan genom att ta del av och utvdrdera féretagsledningens skriftliga
dokumentation och planer. Vi har &ven utvérderat tidigare bedémningar i forhal-
lande till faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har dven varit att utvérdera hur
férandringar i antaganden kan pdverka vérderingen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i drsredovisningen och
beddmt om de dverensstédmmer med de antaganden som féretagsledningen har
tilldmpat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som
ska lémnas enligt IFRS.
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Se not 3,13 samt 31 och redovisningsprinciper pd sidan 71 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet
I samband med férvarv kan koncernen avtala med séljaren om en villkorad képeskil-
ling vilket vanligen innebdr att delar av képeskillingen dr beroende av den finansiella
utvecklingen i den férvarvade verksamheten. Vardet berdknas baserat pa villkoren
i avtalen och innefattar bedémningar om framtida intdktstillvaxt och rérelsemar-
ginal som nuvdardesberdknats. Berdkningen av vardet dr beroende av betydande
uppskattningar. Om verkligt utfall avviker frdn dessa antaganden eller om antagan-
dena om den framtida finansiella utvecklingen fér en férvarvad verksamhet andras
innebdr detta en férandring i vardet for redovisade villkorade képeskillingar vilka
redovisas i resultatrdkningen nar de uppkommer.

Skulder fér villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde i balansrékningen
och uppgick per 31 december 2023 till 109 MSEK. Maximal villkorad képeskilling
uppgick vid balansdagen till 164 MSEK.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-41, 104-130 samt 132-138. Den andra
informationen bestar ocksd av ersdttningsrapporten som viinhdmtade fére datumet
fér denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dar det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervéaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgadng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens samt VD och koncernchefens ansvar

Det ar styrelsen samt VD och koncernchefen som har ansvaret fér att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rdttvisande bild enligt
drsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen samt VD och koncernchefen ansvarar &Gven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Hur omradet har beaktats i revisionen

I var revision har vi analyserat ett urval av avtal frdn genomférda férvarv och de
parametrar som de villkorade képeskillingarna baseras pd samt bedémt koncer-
nens antaganden avseende framtida resultatutveckling och dédrmed storleken p&
villkorade képeskillingar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
beddmt om de éverensstdmmer med de antaganden som féretagsledningen har
tilldmpat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de upplysningar som
ska lédmnas enligt IFRS.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
samt VD och koncernchefen fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsadtta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen samt VD
och koncernchefen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteri évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att [ldmna en revisionsberattelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsdatgdarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgéra en
grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
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foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga

uteldmnanden, felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse

for var revision for att utforma granskningsdatgérder som ar lédmpliga med hansyn

till omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheteni

styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillho-

rande upplysningar.

- drar vi en slutsats om I[dmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren
anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmdrksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehdllet i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett sdtt som ger en réttvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och Gndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga fér vdra uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har fljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallan-
den som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgarder som har
vidtagits fér att eliminera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omrd-
den som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter,
och som darfér utgér de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar eller andra férfattningar for-
hindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets
vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi Gven utfért
enrevision av styrelsens samt VD och koncernchefens férvaltning fér AFRY AB for ar
2023 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter samt VD och koncernchefen ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och dndamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Styrelsens samt VD och koncernchefens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

VD och koncernchefen ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgdrder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsfor-
valtningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller VD och koncernchefen i ndgot vasent-

ligt avseende:

- féretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan fér-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sgtt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och dérmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdarder eller for-
summelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana dtgarder,
omrdden och férhdllanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gdérigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért
en granskning av att styrelsen samt VD och koncernchefen har upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vé&rdepap-
persmarknaden for AFRY AB for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format somii allt vasent-
ligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-

ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till AFRY AB enligt god revi-

sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund

fér vart uttalande.

Styrelsens samt VD och koncernchefens ansvar

Det ar styrelsen samt VD och koncernchefen som har ansvaret fér att Esef-rapporten
har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och fér att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen samt VD och kon-
cernchefen bedémer dr nédvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift &@r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar
upprdattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgdrder for att uppnd
rimlig sakerhet att Esef-rapporten dr uppréttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s@kerhet &@r en hdg grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en gransk-
ning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som
kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system fér kvalitets-
styrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis om Esef-rapporten
har upprattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi vdljer vilka dtg&rder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och verkstal-
lande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsdtgdrder som
&r andamdlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens samt VD och koncern-
chefens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprdéttats i ett giltigt XHTML-format och en avstédmning av att Esef-rapporten
Sverensstdmmer med den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsdgs till AFRY ABs revisor av bolagsstdmman
den 27 april 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2017.

Stockholm den 21 mars 2024

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Om hdllbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen, som dven dverensstdmmer med AFRYs lagstadgade hall-
barhetsrapport enligt ARL 6 kap, omfattas av sidorna 12 (héllbarhetsmal), 16 (vérde-
skapande), 26-29 (strategi), 30-34 (hallbarhet), 35-39 (medarbetare), 42-46 (bolags-
styrningsrapport), 47-48 (styrelsens rapport om internkontroll kopplat till hallbarhet),
58-60 (risker kopplade till miljé och klimat, korruption, ménskliga rattigheter samt
medarbetare) och 104-130 (hallbarhetsnoter). Hallbarhetsredovisningen omfattar
AFRY-koncernens bolag enligt samma principer som fér den finansiella redovisningen.

AFRY offentliggér en hdllbarhetsredovisning drligen som undertecknas av styrelsen.
AFRYs hdllbarhetsredovisning for rdkenskapsdret 2023 ar uppréttad i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Standards och har granskats av bolagets obero-
ende revisorer. Arets redovisning publicerades 25 mars 2024. Se revisorsrapport fr
oversiktlig granskning av hdllbarhetsredovisningen och yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten pd sidan 131.

Innehdllet i drets redovisning har faststdllts baserat pd resultatet frdn den vasent-
lighetsanalys som genomférdes under 2020. Information och data géller fér hela
koncernen och gdller per 31 december 2023 om inget annat anges. Statistik avseende
anstdllda avser antal anstdllda (och ej FTE) och har konsoliderats fran HR-systemet
per 31 december 2023 fér samtliga bolag i koncernen om inget annat anges.

Férdndringar jamfoért med féregdende ar
I november 2023 upphérde affdarsdivisionen AFRY X och integrerades i dvriga divi-
sioner. Det innebdr att totala antalet divisioner har gatt fran sex till fem. Inga évriga
vasentliga férandringar har skett gdllande féretagets storlek, organisation, dgarskap
eller leverantérskedja. Andringar géllande férvéry, sammanslagningar, och avyttringar,
hdnvisas till informationen pd sidan 54 i drsredovisningen.

| 6vrigt har inga stérre férandringar géllande redovisningens avgrdnsningar eller
omrdkningar skett. Eventuella évriga férandringar eller omrékningar redovisas i
anslutning till upplysningen.

Kontaktperson
Fragor om hallbarhetsrapporten stalls till:
Strategi- och hdllbarhetsdirektdr, Henrik Tegnér, telefon: +46 10 505 00 00

Intressentdialog och vdsentlighetsanalys

Centralt fér AFRYs hdllbarhetsarbete ar en ndra dialog med vdra intressenter. Dialogen
pagdr lépande i alla projekt, genom moten och andra kontakter som vi har med de
viktigaste intressenterna. Hallbarhetsfrdgorna ér ofta en del av dialogen, inte minst

i samband med kunduppdrag. | denna integrerade ars- och hdllbarhetsredovisning
beskrivs [6pande hur AFRY tillmétesgdr intressenternas krav och férvéntningar.

Hur vi fér dialog och viktiga fragor

Tabellen pa denna sida listar vara viktigaste intressenter, hur vi fér en [6pande dialog
och vilka frdgor de olika intressenterna ser som viktigast. Dessa intressenter ar
betydelsefulla fér AFRY, eftersom de har stor pdverkan pé bolaget och paverkas av
bolagets verksamhet.

Intressentgrupper Hur vi fér dialog Viktiga fragor

Kunder Kundméten, projektméten, uppféljningsintervjuer efter projektets slut, Affarsetik, ndjdhet, upplevd kvalitet, priser, avtal, upphandlingar, leveranser,
webbplats, deltagande i kundevent hdllbarhet dar miljépaverkan inklusive klimatpdaverkan har stor betydelse, hdllbar-

hetskompetens hos konsulter, kvantifiering av klimatpdverkan i anbudsskedet

Medarbetare Utvecklingssamtal, intrandt, arbetsplatstraffar, konferenser, interna Trivsel, 16n, affdrsetik, arbetsmiljé och kompetensutveckling, typ av uppdrag,
utbildningar, ledarskapsprogram, nyhetsbrev, AFRYs Youth Panel hantering av uppdrag i sektorer av sérskild paverkan pd omvdarlden

Partners Planeringsméten, projektmoten, webbplats Priser, avtal, affdrsetik

Agare Investerartraffar tex. i samband med kvartalsredovisningar, kapital- Tillvaxt, Ibnsamhet, affdrsetik, risk och styrning, hdllbarhet och makrotrender
marknadsdagar, drsstémma, intervjuer, hemsida, informationsbrev, som drivkraft till I6nsamhet och nya affarsmoéjligheter, hur det strategiska
moten hallbarhetsarbetet utvecklas, EU:s taxonomi

Leverantorer Leverantdrstraffar, uppféljiningsmaéten, offertférfrdgningar och Avtalsférhandlingar, efterlevnad av var Business Partner Criteria

upphandlingar, intervjuer, enkater

Media, studenter, myndigheter och
organisationer, universitet och hégskolor

Webbplats, mail, medverkan p& konferenser, rédgivning i specifika fragor

Fragor kring hur héllbarhetsarbetet utvecklas, erbjudande och affér med koppling
till klimatpaverkande branscher
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Forts. Not S2

Vdsentlighetsanalys

Under 2020 genomférde AFRY en vdsentlighetsanalys som innefattade en férstudie
med en jamforelse, en intressentdialog — som ett komplement till den pdgdende dia-
logen med viktiga intressenter — samt en bedémning av AFRYs pdverkan pd samhdllet
inom var och en av hdllbarhetsfrdgorna. Denna har legat till grund fér att identifiera
vara vasentliga hdllbarhetsfragor och vidareutvecklingen av vart héllbarhetsarbete.

Intressentdialogen bestod av en enkdt till externa intressentgrupper och samtliga
medarbetare samt djupintervjuer med bade ledaméter i styrelsen samt koncernled-
ningen fér att férstd hur intressenterna prioriterar olika fradgor relevanta fér AFRYs
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsfrdgorna som ingick i analysen visas i illustrationen
till hoger. Totalt besvarades enkéten av 5 887 personer, varav 5 601 var medarbetare.
Enkdten besvarades dven av kunder, leverantérer, studenter, aktiedgare, investerare
och intresseorganisationer.

Utfallet frdn intressentdialogen, med bland annat analysen av djupintervjuerna med
ledamoter i styrelsen och koncernledningen samt dialoger med koncernledningen i
sin helhet, ligger till grund fér resultatet "betydelse fér intressenter”. Resultatet visas i
y-axelniillustrationen till héger.

AFRYs paverkan pd samhdllet analyserades i en workshop dar AFRY-koncernens
hallbarhetsteam och andra hdllbarhetsexperter deltog. Varje hédllbarhetsfraga ana-
lyserades i férhdllande till potentiell eller faktisk padverkan inom den miljdmassiga,
sociala och ekonomiska domdnen. Resultatet av analysen validerades i diskussio-
ner med utvalda medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Resultatet visas i x-axeln i
illustrationen till héger.

Vasentlighetsprincipen har tillémpats genom en sammanvagd bedémning av
resultatet fran intressentdialogen tillsammans med en analys av AFRYs pdverkan pd
samhadllet. De mest vasentliga hdllbarhetsfrdgorna enligt vasentlighetsanalysen ér:
- God affarsetik
- Fysiskt och psykiskt valbefinnande
— Hdallbara I6sningar
- Accelerera hdllbarhetsomstdaliningen
- Kundansvar

Resultatet fran vasentlighetsanalysen presenteras i illustrationen till héger.
Avgrénsningar for respektive hdllbarhetsfrdga beskrivs [6pande i redovisningen
i kommande avsnitt.

Férberedelser f6r CSRD

Under 2023 inleddes arbetet med en ny vdsentlighetsanalys. Den nya vasentlighets-
analysen féljer principen om dubbel vasentlighet utifran riktlinjerna i EU:s direktiv
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande standard fér
hallbarhetsrapportering (ESRS). Det innebdr att vi dels utvarderar vilken paverkan

var verksamhet har pd omvdarlden, men dven vilka hallbarhetsfragor som péverkar var
verksamhet finansiellt. Inom ramen fér analysen tar vi stdllning till var paverkan langs
hela vardekedjan — fran var verksamhet, genom vara kunduppdrag, och leverantérsled,
samt huruvida paverkan sker pé kort-, medel-, eller ldng sikt. Den nya vasentlighets-
analysen kommer vara en central komponent for var framtida rapportering ndr direktivet
trader i kraft.

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Ytterligare framatriktade insatser har initierats for att 6ka férstaelsen for bolagets
hallbarhetsrelaterade pdverkan, risker och méjligheter. Samtliga delar ar kopplade till
arbetet med vésentlighetsanalysen och kommer ge vardefulla underlag till vart éver-
gripande hdllbarhetsarbete.

Med utgdngspunkt frdn det arbete som har gjorts under 2021-2022 med att imple-
mentera TCFDs (Taskforce on Climate Related Financial Disclosures) rekommendatio-
ner, har ett projekt inletts fér att ta ndsta steg i var férmdga att utvérdera och hantera
bolagets klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter. Kartlaggningen bygger pd
verksamhetens affarsstruktur och globala geografiska ndrvaro, och utvdrderar bade
fysiska risker och évergdngsrisker, samt vilka mojligheter som uppstar i den hdllbara
omstallningen. Utifrdn resultatet kommer scenarioanalyser genomféras som tar stall-
ning till hur verksamheten skulle paverkas utifran vetenskapligt baserade framtida
klimatscenarion.

Vdasentlighetsmatris Véra I8sningar Vér egen verksamhet Véra medarbetare
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Kraven fran omvdarlden i formagan att férstd och hantera potentiella risker i leveran-
térskedjan dkar bdde frdn intressenter och regulatoriska hdll. Ett exempel dr det kom-
mande EU-direktivet Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD), som
syftar till att starka féretagens ansvar ndr det géller hdllbarhetsfrédgor och potentiell
negativ pdverkan i deras vardekedjor. AFRY har under hésten 2023 initierat ett arbete
med att kartldgga bolagets leverantérsled. Arbetet tjanar flera syften i vart pagdende
hallbarhetsarbete men kommer framférallt 6ka kapaciteten i att langsiktigt identi-
fiera, dvervaka, och reducera miljémdssiga och sociala risker i vara leverantérsled. Som
ett ytterligare steg pdgdr ett I6pande arbete med att férdjupa férstdelse fér pdverkan
i de sektoriella vardekedjor inom vilka vi erbjuder 16sningar till vara kunder.

Hog

Rapportera

Hallbar och
16nsam tillvaxt

Mangfald, inkludering

och jamstdlldhet
Attrahera och
bibehdlla talanger

Rapportera och fokusera
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Fysiskt och psykiskt

vélbefinnande Hallbara Isningar

Accelerera
hallbarhets-
omstdllningen

Betydelse fér intressenter

Partneransvar Kundansvar
Egen klimatpéaverkan
Informationssékerhet
och dataintegritet
Informera Rapportera

Lag

Pdaverkan pa samhadllet (miljdmdssig, social och/eller ekonomisk)

Kritisk
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AFRYs héllbarhetsmdl Véra Iésningar Vaér egen verksamhet Véra medarbetare
och utfall
Hallbarhetsmal och mals&ttningar Madlsattning Oka vér nettopositiva paverkan genom att fullt ut Gora affdrer ansvarsfullt och etiskt. Satta ambitiésa mal  Frémja modigt ledarskap, inkludering och mangfald.
integrera hallbarhet i vara l&sningar fér att skapa och minska véra utslépp i linje med 1,5-gradersmadlet. Sdkerstdlla valmdende, hdlsa och sdkerhet. Attrahera
R . N L R R . R langsiktigt vérde fér vara dgare, vara kunder, de basta talangerna for att fortsatta férbattra var
AFRYs ho‘llborhetsomb|t|onuer omfattar vara V|Dkt|goste hollborhetsfrogoor i hela var e ekl Gl et Ve SEThE ceh vere Bemineen
vardekedja och omfattar vadra medarbetare, var egen verksamhet och vara l6sningar. Hallbarhetsfrs TToerelfa 4 offa ‘k Y - r
Ett antal koncernévergripande hallbarhetsmdl har faststdlls fér vara vasentliga dllbarhetsfragor clrtellipere osningar o > e @ifEei T rysis i och psyKis Ewilioe ‘nnande.
. . . . .. .. « Accelerera hallbarhetsomstaliningen « Kundansvar « Mangfald, jdmstdlldhet och inkludering
hallbarhetsfragor vilka tillsammans med ett antal och nyckeltal utgér grunden fér o
. N « Partneransvar « Attrahera och bibehdlla talanger
styrningen av héllbarhetsarbetet. ) . . ,
« Informationssdkerhet och dataintegritet
Externa utvdrderingar av vart hdllbarhetsarbete : Eollbcllrrochtlo:wsor tillvaxt
Undersékningar och utvdrderingar av vart hdllbarhetsarbete ar viktiga verktyg for gen Kimatpaverkan
kunder, investerare och évriga intressenter. AFRY deltar, bade frivilligt och pa kunder- Styrning + Uppférandekod « AFRY 1.5°C Roadmap « Uppférandekod
nas och investerarnas begdran, i ett flertal undersékningar och utvérderingar av vart + Hallbarhetspolicy + Uppférandekod « Policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé
hallbarhetsarbete. * Riskhanteringspolicy + Hallbarhetspolicy « People policy
Aven under 2023 erhéll vi toppnoteringar i flera utvérderingar av véra héllbarhets- « Férsaljnings- och leveransprocessen « Policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé
initiativ som visar pa var fortsatta férbattring och satsning pa héllbarhet. | EcoVadis « Policy fér etik och compliance
utvardering erholl AFRY Platinumnivd, den hégsta nivén, med 79/100 podng, vilket « Leverantérskod (Business Partner Criteria)
placerar oss i 99e percentilen av alla féretag som utvdarderats av EcoVadis. + Forklaring om ménskliga rattigheter och modernt slaveri
Det erkdnda klimatredovisningsinitiativet CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) « Policy fér informations- och IT-sdkerhet
ggv AFRY ronklng B, V!%Et ?r oyer gen?omsnlttet for‘bolog"l samma SektOI.t Bety?e} Strategipelare + Oka kundvérdet ™) - Driva operational excellence <\ +Vara den mest attraktiva arbetsgivaren AREN
visar att vi tar ansvar fér var klimatpaverkan och sdkerstdller god hantering av fragan. - Brpenetre cisjuetend: imem celerenasring, \Va 4 AV ¥

Under dret certifierades AFRY dven som Nasdaq ESG Transparency Partner. Certi-
fieringen innebdr att AFRY delar sin hdllbarhetsdata med Nasdags ESG databas och
ddrmed signalerar vért engagemang fér 6kad marknadstransparens och fér att hdja
var prestanda inom miljé-, sociala- och styrningsfragor.

Enligt den analys som Moody’s Analytics genomférde i mitten av 2023 baserat pd
externt publicerad information, visade resultatet att AFRY presterar béttre pd det
klimatrelaterade omradet jamfért med bolag inom samma sektor, dér vi erholl 73/100
podng ijamfoérelse med genomsnittet pd 50/100.

Resultaten dr inte bara ett erkdnnande pd vdara insatser, det hjdlper AFRY att identi-
fiera vilka omraden som dr vasentliga att rikta vara insatser och resurser for att stérka
bidraget i omstdllningen till ett hdllbart samhdlle. Insikterna fran utvarderingarna ger
underlag fér bdde strategisk och rapporteringsmdssig utveckling, med ékad transpa-
rens och prestanda.

For att ldsa mer om externa utvdrderingar av vara hdllbarhetsinitiativ, se sidan 9.

energi och biobaserade material

« Starka positionen och [6nsamheten inom
infrastruktur

+ Véxa industri- och digitaliseringsportféljen i Norden
och expandera internationellt inom nischer

Koncernens 6vergri-
pande hallbarhetsmal
& utfall 2023 (2022)

+ Oka taxonomi-definierad omsdattning (sk. eligibility)
Utfall: 41% (42%)

+ 95% medarbetare som genomfért hdllbarhets-
utbildningen?
Utfall: 92,8% (88,3%)

« Halvera koldioxidutsldppen till 2030 och uppna
nettonollutsldpp till 20402
Utfall: -32% (-31%)
* 95% medarbetare som genomfért utbildning
i AFRYs uppférandekod*
Utfall: 97,6% (96,5%)

« 40 procent kvinnliga chefer till 2030*
Utfall: 26,6% (25,3%)

« Oka medarbetarengagemang?
Utfall: 78 (78)

Stédjande KPler &
utfall 2023 (2022)

» Medarbetarnas medvetenhet om sitt bidrag till
att accelerera hédllbarhetsomstallningen genom
sina uppdrag eller dagliga arbete?®
Utfall: 71% (65%)

» Rapporterade absoluta utslapp (ton CO,)
Utfall: 14 553 (15 040)°

- Utslappsintensitet (kg CO,/medarbetare)
Utfall: 767 (804)

« Genomsnittlig utsl@ppsniva fér féretagsbilar
(g CO,/ km)®
Utfall: 45 (52)

« Kvinnliga medarbetare!
Utfall: 30,3% (29,6%)
» Ledarskapsindex®
Utfall: 82 (82)
« Organisational and Social work environment Index® (OSI)
Utfall: 77 (80)
« Lost Time Injury Frequency (LTIF)*
Utfall: 0,59 (0,31)
« Sjukfrénvaro
Utfall: 2,70% (2,97%)

Lds mer

Sidorna 107-117

Sidorna 118-123

Sidorna 124-127

» Bland tillsvidareanstdallda.
? Basdr 2019 (21 550 ton CO,). Avser CO,-utslapp fran var egen verksamhet (tjansteresor och energiférbrukning i kontorslokaler). AFRY har validerade narliggande Science Based Targets.
® Avser utfall frdn medarbetarundersékningen. Féregdende utfall avser utfallet fran 2021 d& undersékningen inte genomférdes under 2022.
“ Utfall har uppdaterats jamfért med vad som presenteras i 2022 ars redovisning utifran ny berdkningsmedod.

® Avser fordon i den svenska delen av verksamheten.
® Data fér 2022 har justerats fér att dterspegla antal anstdllda fran féregdende och fér att 6ka jamférbarheten med 2023.
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Strategiska partnerskap och initiativ

AFRY &r aktiva medlemmar i en rad olika initiativ och strategiska partnerskap fér att
omvdrldsbevaka, paverka och driva pa den hdéllbara utvecklingen. Vér héllbarhetspo-
licy slar fast att vi ska verka for att dela kunskap och expertis genom samarbeten och
partnerskap.

Vistravar efter att samtliga vdra partnerskap dr i linje med malet att halvera
utslappen till 2030 och na (netto) noll till 2050. Under 2023/2024 pagar ett arbete med
att kartlagga koncernens medverkan i handels- och branschorganisationer och deras
anpassning till 1,5-gradersambitionen.

Ett urval av de initiativ, partnerskap och medlemskap som AFRY varit med i 2023
anges nedan.

— UN Global Compact: AFRY dr medlem i UN Global Compact sedan 2014 och antog
UN Global Compacts 10 principer om mdnskliga rattigheter, arbete, miljé och anti-
korruption 2009.

— CLC:Medlemi CLC, Climate Leadership Coalition, Europas storsta icke vinstdri-
vande ndtverk fér ett mer hallbart samhélle. CLC stdds bland annat av féretag,
universitet, forskare och privatpersoner.

- Exponential Roadmap Initiative: Initiativet fokuserar pd& exponentiell klimatomstall-
ning och I8sningar inom olika sektorer och vardekedjor. Initiativet utvecklade 1.5°C
Business Playbook fér att stédja féretag att snabbt minska utslédppen av koldioxid
och Exponential Roadmap som framhdller befintliga och skalbara [6sningar fér att
halvera de globala utslappen av vaxthusgaser senast 2030.

— UNICEF: AFRY ger bidrag till UNICEF fér att stédja arbetet med att stdrka barns
rattigheter och maojlighet till en bra uppvaxt.

- Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA): AFRY deltar i IVAs praktikprogram
Teknikspranget som bidrar till den ladngsiktiga kompetensforsérjningen i Sverige.
Syftet har ar att inspirera unga vuxna till hégre tekniska studier via praktik. Vi deltar
dven i det nationella akademikerprogrammet Jobbsprdnget dar vi 6ppnar upp var
verksamhet fér nyanlédnda akademiker och ger dem stéd frdn mentorer och deras
foérsta yrkeserfarenheter i Sverige.

— Immigrated Competence: Bolaget bedriver sedan 2016 ett traineeprogram riktat
mot nyanldnda ingenjérer fér att tillféra vardefull kompetens.

- Diversity Charter: Medlem i Diversity Charter, som verkar fér en varld dar olika idéer,
kunskaper, erfarenheter och kompetenser raknas och dér olikhet ar en resurs.

- RenewAfrica: AFRY &r en av 27 organisationer som stodjer RenewAfrica, vars mal ar
att frémja investeringar i férnybar energi i Afrika.

— LFM30: AFRY ar en aktiv och drivande medlem i den ekonomiska féreningen LFM30
(Lokal Fardplan fér en klimatneutral bygg- och anldggningsbransch i Malmé till 2030).

VARA LOSNINGAR

AFRYs erbjudande och [6sningar svarar upp mot de globala utmaningar som vdarlden
star infér och genom det bidrar vi till den hallbara omstdélliningen. Detta sker genom
vara kunduppdrag, det vill sdga via tillhandahdllande av teknik- och designtjanster,
CAPEX-projekt, digitala I6sningar samt rddgivningstjanster. Marknadstrenderna som
driver var verksamhet - utfasning av fossila energislag, elektrifiering, cirkularitet och
digitalisering — h&rrér fran internationella éverenskommelser om hur de globala utma-
ningarna med de tekniska och innovativa framstegen vi har upplevt de senaste dren.
Las mer om marknadstrender och vart kunderbjudande pé& sidorna 13-25.

Genom vdra uppdrag har vi stérst mojlighet till positiv pdverkan samt till att bidra
till omstdliningen till ett hallbart samhdlle i linje med 1,5-gradersmalet. En av AFRYs
madlsattningar dr att 6ka den nettopositiva pdverkan genom vara kunduppdrag for att
accelerera hédllbarhetsomstallningen. AFRYs |6sningar bidrar med varden som exem-
pelvis 6kad energieffektivitet, 6kad anvandning av férnybar energi, resurseffektivitet,
sdkra arbetsplatser, férbdttrad halsa och sékerhet, effektiviserade produktionspro-
cesser, cirkuldra resursfléden, 6kad tillganglighet, 6kad sdkerhet i trafiken, sdkra och
inkluderande samhdallen samt férbattrad luft- och vattenkvalitet. Dessa vérden ater-
speglas i FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling. Lés mer om vért bidrag till Agenda
2030 pa sidorna 16 och 32-34.

AFRYs vdsentliga hallbarhetsfrdgor om att leverera hallbara I16sningar samt att
accelerera hdllbarhetsomstdallningen berér paverkan fran vara uppdrag utifrdn tva
dimensioner. Den ena dimensionen &r att sdkra att hdllbarhetsaspekter identifieras
och hanteras i de kunduppdrag som genomférs. Den andra dimensionen &r att aktivt
s6ka affarsmajligheter, starka vart erbjudande och véaxa inom sektorer dar innovation,
framvaxande teknologier och skalbara I8sningar kan accelerera omstdliningen. Ett
holistiskt synsdatt, att bdde positiv och negativ pdverkan ska beaktas samt vardeked-
jeperspektivet dr centrala element fér att kunna adressera hdllbarhet i vara uppdrag.
Styrningen sker genom AFRYs affdrsstrategi som &@r fundamentet fér AFRYs mission
att accelerera omstdliningen till ett hallbart samhdélle, samt genom flertalet koncer-
névergripande policyer och riskprocesser. Lds mer om var afférsstrategi pd sidorna
26-29 samt om vart hallbarhetsarbete pd sidorna 30-34.

Majlighet att paverka
Hdallbarhetsprestandan i vara uppdrag dr beroende av vad kunden definierar och
bestaller, och mojligheten att paverka tidigt i utvecklingsprocessen, redan i design-
fasen, dr avgérande fér att AFRY ska kunna maximera goda vdrden och minimera
negativ paverkan. Genom forvérv av nagra av Nordens mest profilerade design- och
arkitekturféretag samt ett stérkt erbjudande inom strategiska rddgivningstjanster har
vi moéjlighet att komma tidigt in i vdra kunders strategi-, design- och utvecklingspro-
cesser och genom det leverera stérre vérde och maximera hallbarhetsprestandan.
Digitalisering ar en viktig mojliggérare fér 6kad resurseffektivisering och cirkulara
affédrsmodeller och genom ett starkt erbjudande inom digitalisering far vi dnnu battre
férutsattningar att driva omstallningen genom hdllbara digitala I6sningar inom de
segment som star infér en omfattande digitalisering.

Hallbara Iésningar

Hallbarhet ska integreras fullt ut i alla kunduppdrag och [8sningar fér att skapa lédng-
siktigt varde fér vara kunder, miljén och samhdllet vilket dven dar uttalat i var hall-
barhetspolicy. Policyn pekar dven pd att vi ska 6ka vara medarbetares kunskap och
medvetenhet om hur de kan bidra till hallbarhet genom sitt dagliga arbete och genom
uppdragen, att vi ska uppmuntra vara kunder att implementera 16sningar som bidrar
till hallbarhetsomstdaliningen och de Globala Malen samt att férsiktighetsprincipen
ska tilldmpas. Samtliga dessa aspekter ar kritiska fér att kunna 6ka den nettopositiva
pdaverkan genom vara kunduppdrag. Responsible Business Due Diligence-processen
stodjer att risker och majligheter fér potentiella uppdrag ska bedémas utifran UN
Global Compacts tio principer, FN:s 17 globala mal fér héllbar utveckling samt 1,5-gra-
dersmadlet. Lds mer om Responsible Business Due Diligence-processen pé sidorna 58
och118.

Som en del av den pdgdende intressentdialogen, och inom ramen fér arbetet med
bolagets nya vasentlighetsanalys, bjod vi under dret in samtliga medarbetare till en
enkdtundersdkning. Drygt 85% av de svarande svarade positivt pd frdgan huruvida
medarbetaren anser att AFRY som féretag bidrar till hallbar utveckling och framjar
medvetenhet kring hallbarhet. P& frdgan huruvida medarbetaren &r medveten om sitt
bidrag till AFRYs hdllbarhetsprestanda genom sina uppdrag eller sitt dagliga arbete,
svarade 71% av medverkande positivt.

Under 2022 lanserades ett nytt koncerngemensamt utbildningsprogram, Sus-
tainability Learning Programme, med fokus pd hallbarhet. Det nya koncerngemen-
samma utbildningsprogrammet inom hdllbarhet ligger centralt i var stravan att fullt
ut integrera hdllbarhet i [6sningar foér att skapa langsiktigt vérde fér vara aktiedgare,
vara kunder, samhdllet och planeten. Den férsta delen bestar av en obligatorisk
e-utbildning som lanserades i januari 2022 och vid slutet av 2023 hade 92,8 procent
av alla medarbetare genomfért e-utbildningen (se tabell nedan). Den andra delen av
utbildningsprogrammet fokuserar pa hdllbarhet inom AFRYs omrdden med djup sek-
torkunskap ddr divisionerna utifrdn strategin samt lokala marknadsférutsattningar
och forvantningar har méjlighet att genomféra utbildningar i workshopform lokalt i
affdrsverksamheten. Utdver detta pagar kontinuerligt utbildningsinsatser enligt lokala
férutsattningar fér att méta kundernas férvéantningar pd hdllbarhetskompetens hos
konsulterna och utbildningar samt kallor fér fortsatt inlasning ar tillgéngliga via bola-
gets intrandt.

Utbildning i hallbarhet

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Sverige 975 90,4% 5737  92,0% 226  90,0% 6938 917%
Finland 303 956% 1734 973% 104 954% 2141 97,0%
Schweiz 109 924% 638 88,0% 43 84,3% 790 884%
Norge 148  831% 733  8L6% 25  735% 906 81,6%
Danmark 95  941% 629  959% 35 875% 759 95,2%
Ovrigt 487  97,6% 2785 962% 157  96,9% 3429  96,4%
Totalt 2117 924% 12256 929% 590 912% 14963 92,8%

Tillsvidareanstallda som har genomfért den nya koncerngemensamma obligatoriska e-utbildningen
i hallbarhet
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Accelerera hdllbarhetsomstdéliningen

AFRYs hdllbarhetspolicy framhdller att vi aktivt ska séka transformativa och inno-
vativa uppdrag fér att accelerera hdllbarhetsomstdllningen samt att vi aktivt ska
strdva efter att vara féregangare fér en mer hdllbar framtid genom att omvandla vart
erbjudande i linje med de globala utmaningarna och bdsta tillgangliga teknik. Vi avser
att skapa starkt och ldngsiktigt varde féor kommande generationer genom att erbjuda
skalbara, tvarfunktionella och héllbara [6sningar som accelererar omstdliningen till
ett hdllbart samhdlle. Vi gér detta genom att kombinera véra design- och ingenjérs-
[&sningar inom vara omraden av djup sektorkunskap, vart starka digitaliseringser-
bjudande och var hallbarhetsexpertis. Dessutom férstérker var globala nérvaro var
formdga att skala disruptiv, transformativ och innovativ teknik.

Vér strategi dr inriktad pd flera strategiska omrdden som visar riktningen fér vara
divisioner. Det innefattar stéd till omstaliningen fran fossilbaserad energi, material och
industri till en biobaserad och cirkuldr ekonomi med ladga koldioxidutslapp. Strategin
fokuserar dven pa att tillhandahalla rent vatten, luft och livsmedel f6r manniskors
halsa och vdlbefinnande, samt att trygga rena och effektiva transporter for att sdker-
stdlla inkluderande samhallen. Lds mer om strategin pda sidorna 26-29.

Positionering av vart erbjudande

AFRY har redan tidigare fattat det strategiska beslutet att inte ta oss an ndgra nya
projekt rérande nybyggda kolkraftverk (beslutet géller fran januari 2021) och utvar-
derar kontinuerligt var stdndpunkt och fattar strategiska beslut i férhdllande till de
sektorer ddr vi ar verksamma och som har stérst potentiell eller faktisk paverkan samt
sektorer med komplexa évervaganden ndr det kommer till hantering av héllbarhets-
aspekter, fér att ytterligare framtidssakra var affar.

Under 2023 pdborjade AFRY utvecklingen och implementeringen av koncerndver-
gripande sektordirektiv som ska faststalla héjda obligatoriska krav och férvantningar
som gdller fér uppdragen inom den specifika sektorn. Direktiven spelar en avgérande
roll i arbetet med att identifiera betydande miljdméssiga och sociala risker inom
respektive sektor, och @r ett viktigt verktyg fér AFRYs sdljansvariga och konsulter nér
det kommer till riskbedémningar av uppdrag inom ramen fér den koncernévergripande
processen fér ansvarsfull due diligence, Responsible Business Due Diligence-pro-
cessen (RBDD) (se sidorna 58 och 118 fér mer information kring RBDD) samt under
uppdragets genomférande. Utvecklingen och implementationen av direktiven sker i
ndra samarbete mellan Group Compliance & Ethics, Group Strategy & Sustainability,
divisionsledning och affdrsomrdadeschefer.

Exponentiell klimatomstdlining och I6sningar

Som medlem i Exponential Roadmap Initiative (ERI) arbetar AFRY tillsammans med
aktorer dver sektorer och vdardekedjor dver hela véarlden fér att driva klimatdtgarder
framat. Initiativet satter stranga kriterier fér medlemmar kring intentionen att ligga

i framkant for att driva férandringen i ratt riktning. Det ar i vara uppdrag som vi har
stérst mojlighet att hantera klimatférdndringarna och bidra till en resilient framtid i
linje med 1,5-gradersambitionen. Vi gér detta genom att stédja innovatoérer, disruptiva
organisationer och transformatérer i att implementera klimatlésningar och skala upp
klimatpdaverkan exponentiellt. Exponential Roadmap, en rapport som tagits fram av
Exponential Roadmap Initiative, framhaller 36 skalbara I16sningar med potential att

halvera de globala utsldppen av véxthusgaser senast 2030. De uppmdrksammade
|6sningarna finns inom energi, transport, byggnader, livsmedel och naturbaserade
resurser och sénkor och samtliga ligger inom AFRYs erbjudande.

EU:s taxonomi

Ijuli 2020 tradde EU:s taxonomi i kraft, vilket innebdr att ett gemensamt klassifice-
ringssystem fér miljémdssigt hallbara investeringar och finansiella produkter nu finns
inom EU. Det &r en del av EU:s grona giv och ett viktigt inslag for att styra kapitalflo-
deniriktning mot hdllbara verksamheter, och fokuserar pa att faststdlla vetenskapligt
baserade definitioner for att vagleda beslutsfattare, branscher och investerare i deras
beslutsprocesser. AFRY stéder de ambitiésa malen som EU-kommissionen stdllt upp
om att géra Europa till den férsta klimatneutrala kontinenten till 2050, trygga biolo-
gisk mangfald, inrdtta en cirkuldr ekonomi och eliminera féroreningar.

EU:s taxonomi definierar sex miljémal (begrdnsning av klimatférandringar; anpass-
ning till klimatférandringar; hallbar anvdandning och skydd av vatten och marina
resurser; omstdlining till en cirkuldr ekonomi; férebyggande och bekdmpning av férore-
ningar; skydd och dterstdllande av biologisk mangfald och ekosystem) och inkluderar
ekonomiska aktiviteter relaterade till miljemalen inom 16 makrosektorer. Fér de ekono-
miska aktiviteter som nu omfattas, definierar EU:s taxonomi tekniska granskningskri-
terier fér nar aktiviteten anses vara hdllbar baserad pa kriterier fér vasentligt bidrag till
minst ett av de sex miljomalen, att inte orsaka betydande skada pd nadgot av de andra
fem miljomalen samt kriterier gallande minimiskyddsdatgérder.

EU taxonomins definitioner och mé&tbara kriterier dr centrala i flera av EU:s nya
ramverk for en hdllbar utveckling och AFRY ser EU:s taxonomi som en affdrsmojlighet
for att driva verksamhet inom sektorer som behdver sdkerstdlla linjering med taxo-
nomin. Vi genomfér uppdrag inom de flesta sektorer som omfattas av EU:s taxonomi
och dr positionerade som mojliggérare for att stédja vara kunder i att 6ka sin anpass-
ning till taxonomin fér alla sex miljdmal. AFRYs tjdnster stéder féretag i att bedéma
och 6ka hdllbarhetsprestandan for befintliga tillgangar och bidrar till utvecklingen av
nya tillgdngar som ar i linje med de tekniska granskningskriterierna. Vi ser dven att
vissa kunder inférlivar taxonomikriterier i anbudsfasen. Vi har dven noterat en 6kad
efterfragan pd stod for hallbarhetsrapportering, som ett resultat av de hdrdare och
mer omfattade kraven som de nya rapporteringsramverken CSRD/ESRS staller. Vi
konstaterar ocksd i dialog med olika finansinstitut att intresset fér gron finansiering ar
stort och 6kande.

AFRY ska erlégga en lagstadgad rapportering om hur affdrsverksamheten &r
férbunden med EU:s taxonomi enligt taxonomiférordningen och kraven inkluderar att
rapportera pd taxonomidefinierade aktiviteter fér samtliga sex miljomdl och taxo-
nomiférenliga aktiviteter fér de férsta tvd malen (begrdnsning av klimatférandringar
samt anpassning till klimatférandringar). Verksamheterna i EU:s taxonomi dér AFRYs
affdrsverksamhet uttryckligen némns i beskrivningen av den ekonomiska aktiviteten
kan definieras som relevant fér AFRY enligt férordningens strikta definitioner. AFRY
har en bred och diversifierad portfélj som innefattar tillhandahdllande av tjanster
inom management consulting, ingenjors-, design- och arkitekturtjanster, teknikkon-
sulttjanster, forskning och utveckling, teknisk testning och analys, dataprogramme-
ring och konstruktion. AFRYs affarsverksamhet aterspeglas i flera av de faststdllda

ekonomiska aktiviteterna inom flertalet av makrosektorer i EU:s taxonomi, sdsom
sektorerna energi, vattenférsérjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering,
transporter, bygg- och fastighetsverksamhet, information och kommunikation samt
hoégspecialiserad, vetenskaplig och teknisk verksamhet.

For vissa sektorer dar AFRY erbjuder sina I6sningar ingdr driftsfasen i beskrivningen
av den ekonomiska aktiviteten, men inte design-, teknik- eller konstruktionsfasen,
vilket innebdr att AFRYs aktiviteter inom dessa inte finns dterspeglade. Ett exempel
finns inom sektorn tillverkning dar AFRY bidrar till design- och byggnationsfaserna vid
etablering av nya tillverkningsanldggningar — sédsom tillverkning av fossilfritt stal och
batterier — liksom férbattringar av befintliga tillverkningsanlédggningar. Det innebar
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att omsdattningen fran AFRYs uppdrag i relation till dessa ekonomiska aktiviteter inte
ingdr som taxonomidefinierade och ddrmed omfattas de inte av AFRYs taxonomire-
dovisning. P& grund av detta drar vi slutsatsen att taxonomidefinierad och taxonomi-
férenlig omsattning i begrdnsad utstréckning beskriver vért potentiella och faktiska
bidrag till begransning av och anpassning till klimatférandringarna samt mdalet med
hallbar utveckling enligt de rddande definitionerna som finns fér de ekonomiska akti-
viteter somidag ingdr i EU:s taxonomi. Fortsatt innehdller EU:s taxonomi delar med
betydande osdkerheter och utrymme fér tolkning. Vi valkomnar dérfér en framtida
fortsatt utveckling av de delegerade akterna till att innefatta radgivnings-, design-
och konstruktionsstadierna fér alla sektorer ddr det ar relevant, sd att aktiviteternas
hela livscykel dterspeglas, fér att battre inférliva vardekedjeperspektivet samt for att
stédja den 6vergripande ambitionen i EU:s taxonomi att mojliggéra bedémningarna av
hur gréna féretagets affarsverksamheter ar.

Fér de delar av AFRYs afféarsverksamheter som nu ingdr i EU:s taxonomi kommer den
att vara ett stéd i vara satsningar pd att forstd vilka uppdrag som dr i linje med det
som definieras som miljéméssigt hdllbart av EU, att utveckla var verksamhet i enlighet
med kriterierna och férutsedda férandrade kundbeteenden liksom att battre forsta
var paverkan.

Utfall

I de féljande kapitlen presenteras andelen av var omséttning, kapitalkostnad (CAPEX)
och rérelsekostnad (OPEX) fér rapporteringsperioden 2023 i enlighet med taxonomi-
férordningen samt berdkningsprinciper och metodik.

For rakenskapsdret 2022 redovisade AFRY taxonomidefinierade och taxonomifér-
enliga ekonomiska aktiviteter for de forsta tva miljomalen (begrdnsning av klimat-
férandringar samt anpassning till klimatférandringar). Fér 2023 har vi enligt riktlin-
jerna dven inkluderat redovisning av taxonomidefinierade aktiviteter foér dvriga fyra

Férdelning av taxonomidefinierad omsattning per sektor i EU:s taxonomi

Energi23%
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miljomal. Var slutsats dr att vi fortsatt dr begrénsade i méjligheten att redovisa andel
taxonomiférenlig verksamhet (s.k. alignment) utifrdn omsdattning fér rékenskapsaret
2023 pd grund av begransad tillgdng till evidens, huvudsakligen pd grund av att AFRY
dr beroende av véra kunders databeredskap fér att kunna bedéma taxonomiférenlig-
het utifrdn de tekniska granskningskriterierna. Fér ett fdtal ekonomiska aktiviteter och
for ett fatal kunder med hég mognadsgrad i sin egen taxonomirapportering ar slut-
satsen att taxonomifdrenlig omsattning kan konstateras. AFRYs taxonomidefinierade
omsdttning uppgdr for 2023 till 41 procent att jamféras med 42 procent under 2022.
Taxonomiférenlig omsattning berdknas till 0,5 procent att jamféras med O procent
rapporterad taxonomiférenlig omsdattning fér 2022.

Var analys visar att var taxonomidefinierade omsa&ttning huvudsakligen kommer
fran uppdrag inom taxonomisektorerna energi, transporter, bygg- och fastighetsverk-
samhet, information och kommunikation samt hégspecialiserad, vetenskaplig och tek-
nisk verksamhet. Taxonomiférenlig omsdttning harrér frédn uppdrag inom sektorerna
energi och hoégspecialiserad, vetenskaplig och teknisk verksamhet.

Taxonomidefinierad CAPEX har bedémts till 43 procent och utgérs av leasing av
fordon samt kontorshyra. Ingen taxonomiférenlig CAPEX redovisas fér rakenskapsdret
2023. Ingen taxonomidefinierad eller taxonomiférenlig OPEX har identifierats.

Resultatet redovisas i tabellerna pd foljande sidor.

Redovisningsprinciper

Enligt Artikel 8 i taxonomiférordningen och de underliggande delegerade akterna ska
AFRY redovisa andelen taxonomidefinierade och taxonomiférenliga verksamheter
utifrdn omsattning, kapitalutgifter (CAPEX) och driftsutgifter (OPEX). EU-kommis-

sionens kriterier ligger till grund fér AFRYs taxonomiredovisning. AFRY har noggrant
sett 6ver de delegerade akterna och EU-kommissionens relaterade publikationer med

Andel taxonomiférenlig och taxonomidefinierad verksamhet
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Omsdttning
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fértydliganden i arbetet med att tolka férordningen och ytterligare utveckla AFRYs
metod. AFRY tillampar férsiktighetsprincipen och baserar sina bedémningar pa fak-
tiska uppgifter, i linje med EU-kommissionens ambition att undvika gronmdalning och
oka tillgangen till data avseende hdllbarhetsprestanda.

For rakenskapsaret 2023 har redovisningskraven utvidgats jamfért med féregdende
ar. En mer omfattande redovisning av taxonomidefiniering ska ingd, och den ska pre-
senteras enligt det férdefinierade formatet som anges i den delegerade rattsakten om
upplysningar. Det dr ocksd ett krav att redovisa taxonomidefiniering for de ytterligare
fyra miljdmalen (hdllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser; omstall-
ning till en cirkular ekonomi; férebyggande och bekdmpning av féroreningar; skydd och
dterstallande av biologisk mangfald och ekosystem). | tilldgg ska tabeller for aktivite-
ter inom kdrnkraft och fossil gas inkluderas i redovisningen.

Funktionerna Group Sustainability, Group Accounting och Group Controlling samt
Group Compliance & Ethics och divisionsrepresentanter har ansvarat fér processen
och bildat en projektgrupp fér att analysera taxonomin, utveckla nédvandiga system-
stdéd och kontrollmekanismer samt fér arbetet med konsolidering och rapportering.

Minimiskyddsatgdarder

Kriterierna fér minimiskyddsdtgérder innebér att processer ska implementeras for att
utvdrdera efterlevnad med OECD:s riktlinjer fé6r multinationella bolag och FN:s vagle-
dande principer fér féretag och manskliga rattigheter (UNGP), inklusive de principer
och rattigheter som tas upp i de dtta kdrnkonventionerna i Internationella arbetsorga-
nisationens (ILO) deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
ochidetinternationella regelverket fér manskliga rattigheter.

En bedémning av AFRYs efterlevnad av minimiskyddsdtgdrderna har genomférts pa
koncernnivd, baserat pd AFRYs befintliga dtaganden, principer, policyer, processer och
interna kontroller samt potentiella évertradelser av kriterierna i minimiskyddsdtgdr-
derna. Slutsatsen &r att minimiskyddsatgarderna uppfylls.

L&s mer om hur AFRY efterlever minimiskyddsdtgdrderna i hallbarhetsnoter S7-S9,
S11samt S13-S15, i avsnitt hdllbarhet i bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 45-46, i
styrelsens rapport om internkontroll pa sidorna 47-48 samt i riskavsnittet pa sidorna
58-60. AFRY fortsdatter att ytterligare inférliva dessa dtaganden och principer i poli-
cyer, koncernomfattande processer och driftssystem men ocksd i interna kontroller.

Omsdttning

For AFRYs affarsmodell innebér rapporteringskraven en uppdragsbaserad metod

foér att bedéma taxonomidefinierad och taxonomiférenlig omséattning. Det innebar

att uppdrag ddr AFRYs affdrsverksamhet motsvarar beskrivningen av en ekonomisk
aktivitet i taxonomin (taxonomidefinierade uppdrag) liksom uppdrag som uppfyller de
tekniska granskningskriterierna (taxonomiférenliga uppdrag) fér den aktuella ekono-
miska aktiviteten behdver identifieras. En sd kallad bottom-up-metod kréavs fér att om
tillampligt klassificera uppdrag i enlighet med relevant ekonomisk aktivitet, och for att
stddja nédvandiga bedémningar i férhallande till kriterierna fér vésentligen bidra och
att de inte orsakar betydande skada.
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Definitioner

- Taxonomidefinierad omsdttning (s k. eligibility) definieras som nettoomsattning fran
uppdrag som har klassificerats mot en ekonomisk aktivitet. Varje uppdrag kan klas-
sificeras mot en ekonomisk aktivitet och den totala genererade érliga omsé&ttningen
fran uppdraget raknas som taxonomidefinierad omsé&ttning. Klassificeringen gors
pa grundval av om AFRYs verksamhet inom ramen fér uppdraget uppfyller beskriv-
ningen av den ekonomiska aktiviteten och oavsett om uppdraget uppfyller ndgot
eller alla de tekniska granskningskriterierna fér den ekonomiska aktiviteten den har
klassificerats mot.

— Taxonomiférenlig omsdttning (s.k. alignment) definieras som omsattning fran
uppdrag som uppfyller de tekniska granskningskriterierna (vésentligen bidra, inte
orsaka betydande skada och minimiskyddsdtgérder) fér den ekonomiska aktivitet
som uppdraget har klassificerats mot och fér det (enda) tillampbara miljomalet.
Detta eliminerar méjligheten till dubbelrdkning av taxonomiférenlig omsattning.

— Total omsdéttning dr lika med AFRYs totala omsdttning, det vill sdga redovisad
nettoomsdttning (se sidan 62).

Metod

AFRYs metod fér bedémning av taxonomidefinierad omsdttning (s k eligibility) bygger
pd en mappning mellan ekonomiska aktiviteter i EU:s taxonomi och AFRYs kategorise-
ring av uppdrag i subsektorer i vdra CRM- och ERP-system. Mappningen anvands fér
att stédja klassificeringen av uppdrag mot relevant ekonomisk aktivitet enligt EU:s
taxonomi. Mappningen som lade grunden till 2022 &rs bedémning av taxonomidefinie-
ring har validerats fér att uppfylla ny bdsta praxis i branschen och fortydliganden fran
EU-kommissionen. Under 2022 férbereddes dven AFRYs CRM-system, med de ekono-
miska aktiviteterna som dd géllde fér de férsta tvd miljomadlen, fér att stddja klassi-
ficering av uppdrag med relevant ekonomisk aktivitet baserat pad den férdefinierade
mappningen samt fér klassificering utifrdn om uppdraget ar linjerat med taxonomin.
Systemstddet har anvdnts for identifiering och klassificering av taxonomidefinierade
uppdrag av taxonomiprojektgruppen tillsammans med den I6pande verksamheten och
under dret har flertalet av AFRYs divisioner infért klassificering av taxonomidefiniering
i CRM-systemet som obligatorisk fér alla nya uppdrag. Samtliga divisioner har varit
engagerade i arbetet med bedémning av taxonomidefinierad omsdattning, och alla med
undantag av Management Consulting har genomfért omfattande kommunikation och
utbildningsinsatser fér att stédja arbetet. Fér 2023 bedémer vi att division Manage-
ment Consulting inte inkluderas i de ekonomiska aktiviteter som idag finns definierade
i EU:s taxonomi. Stérst fokus for det har arets engagemang och utbildningsinsatser
har legat pd Infrastructure- och Energydivisionerna eftersom férra drets bedémning
visade att majoriteten av AFRYs taxonomidefinierade omsdttning genererades i dessa
divisioner. De tillkommande ekonomiska aktiviteterna fér de resterande fyra miljoma-
len har bedémts separat utifran en koncernévergripande bedémning genomférd av
taxonomiprojektgruppen i samverkan med experter frdn verksamheten.

REDOVISNING
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Vid drets slut validerades de genomférda bedémningarna mot uppgifter for heldret
och ytterligare bedémningar av uppdrag som taxonomidefinierade gjordes fér att
sdkerstdlla lamplig omfattning av bedémda uppdrag i forhdallande till total omsé&ttning.
De uppdrag som har klassificerats enligt denna metod motsvarar cirka 77 procent av
AFRYs totala omsattning.

For att stodja arbetet med att identifiera taxonomiférenlig omsattning (s.k. align-
ment) har vi under dret engagerat experter i verksamheten som bedémt méjligheter
och hinder fér att bedéma och nd upp till kriterierna for férenlighet. Samtidigt har vi i
dialog med kunder och branschféreningar konstaterat att inom flertalet makrosekto-
rer dterstdr tolkning och nédvandiga bedémningar i férhdllande till taxonomikriterierna
innan tillréckligt med evidens kan presenterats fér att rapportera taxonomiférenlighet.
Inom vissa makrosektorer &r en stor andel av AFRYs kunder inom offentlig sektor och
omfattas ddrmed inte av krav pa rapportering av EU:s taxonomi, vilket medfér att
taxonomin har l&g prioritet. AFRYs slutsats &r att taxonomiférenlig omsattning enbart
i begrdnsad utstrackning kan redovisas for rdkenskapsdret 2023 pd grund av fort-
satt begransad tillgang till stédjande evidens da AFRYs férmdga att bedéma om ett
kunduppdrag uppfyller kraven bygger i manga fall bygger pd uppgifter eller informa-
tion fran kunden eller en tredje part som &r involverad i projektet. De uppdrag som vi
bedémer som taxonomiférenliga bygger p& en kombination av att kundens redovisning
av taxonomiférenlighet och AFRYs tekniska experters bedémning av kriterierna.

Under 2023 har &dven ett systemstdd i AFRYs business intelligence-miljé utvecklats
for att kontinuerligt kunna félja omsattningen fran taxonomidefinierade respektive
-férenliga uppdrag. Dataunderlaget som legat till grund fér rapporterad taxonomide-
finierad respektive -férenlig omsé&ttning &r en konsolidering av projektdata och finan-
siell data frdn AFRYs stérsta ekonomisystem och utgér cirka 98 procent av AFRYs
totala omsé&ttning. Resultatet fran bedémningen av omsdttningen fér rakenskapsdret
2023 visas i tabellen pd kommande sidor.

Framtida utveckling av AFRYs strategi och metod
Systemstddet i AFRYs CRM-system och business intelligence-miljé, kombinerat
med fortsatt utbildning i divisionerna kommer fortsatt att stédja AFRYs uppféljining
och rapportering i férhdllande till nyckeltalet omsattning, samtidigt som verksam-
heten stdds i att driva taxonomirelaterad férsdljning. Systemstéden och koncern-
overgripande krav tillsammans med nédvdandiga processer, riktlinjer, utbildningar och
kapacitetsbyggande kommer att utvecklas ytterligare under 2024 fér att stédja de
taxonomirelaterade bedémningarna. En metodikguide &runder utveckling som stéd
for verksamheten bade i att bedéma taxonomiférenlighet i uppdragen och att fortsatt
kunna driva taxonomirelaterad férsdljning.

AFRY kommer fortsdtta att noga félja vagledning fran EU-kommissionen och EU:s
plattform fér héllbara finanser liksom utveckling och utvidgning av de delegerade
akterna inom samtliga sex miljomal.
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Kapital- och driftsutgifter

Ekonomisk aktivitet relaterad till kapitalutgifter (CAPEX) och driftsutgifter
(OPEX), som de definieras i taxonomin, dr begrénsade fér AFRYs affdrsverk-
samhet d& AFRY inte har ndgra vdsentliga investeringar som &r direkt lankad
till andelen taxonomi- definierad respektive taxonomiférenlig omsdttning fér
koncernen. Taxonomidefinierad respektive taxonomiférenlig CAPEX och OPEX
har analyserats baserat pd faststdllda redovisningsstandarder samt definitio-
nerna i taxonomiférordningen och enbart vasentliga kostnader har omfattats
av analysen.

CAPEX

CAPEX som har analyserats innefattar kategorierna: materiella anléggnings-
tillgangar, internt upparbetade immateriella tillgangar, férvaltningsfastigheter,
jordbruk samt leasing. Slutsatsen &r att relevant och vdsentlig taxonomidefi-
nierad CAPEX avser nya leasade fordon och nya leasade kontorsutrymmen.

For rakenskapsaret 2022 utvecklades metoden fér att bergkna taxonomi-
definierad respektive taxonomiférenlig CAPEX avseende nya leasade fordon
ytterligare och samma metod ligger till grund fér rapportering fér verksam-
hetsdret 2023. Information om kostnader fér nya leasade fordon och leasing-
bolagens anpassning till de tekniska granskningskriterierna har samlats in for
den svenska och finska delen av verksamheten.

Nér det gdller taxonomidefinierad CAPEX frdn nya leasade kontorslokaler
bdr det noteras att merparten avser leasingavtal som har tillférts koncernen
genom férvérv av verksamhet. AFRY har inte bedémt taxonomiférenlighet for
nya leasade kontorslokaler fér rakenskapsaret 2023.

De daterstdende kostnaderna som utgér tdljaren fér att berdkna andelen
taxonomidefinierad och taxonomiférenlig CAPEX har samlats in genom AFRYs
befintliga bokféring. Resultatet frdn bedémningen av CAPEX fér rakenskaps-
dret 2023 visas i tabellerna pd kommande sidor.

Atgérder kommer att inféras for att 6ka tackningen och rapporteringspro-
cesserna fér taxonomirelaterad CAPEX.

OPEX

OPEX som analyserades innefattar kategorierna ej aktiverade kostnader for
forskning och utveckling, fastighetsrenovering, kortfristig leasing, under-
hall och reparation samt underhdll av materiella anlaggningstillgangar. Inga
vasentliga taxonomidefinierade OPEX identifierades utifran taxonomins
rddande definition.
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Nyckeltal omsattning
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Ekonomiska verksamheter MSEK % I:IJ/E I:IJ/,I;‘ I:IJ/,F;‘ I:IJ/E‘ I;IJ/,E\‘ l:lJ/EN J/N J/N J/N J/N J/N J/N JIN % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Elproduktion frén vindkraft CCM4.3/CCA 43 1 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J - dJ J 0%
Elproduktion fran vattenkraft CCM45/CCA LS 17 0,1% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J = = J J 0%
Overfsring och distribution av el CCM 49/CCA 49 14 01% J N N/EL | N/EL | NJEL | N/EL J J = J J J J 0% E
Lagring av el CCM 4.10/CCA 4.10 5 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J - J J 0% E
Distribution av fjarrvéarme/fjarrkyla CCM 4.15/CCA 415 1 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - J J J 0%
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24/CCA 4.24 0] 0,0% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J - J J J 0%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anléggningar CCM 4.28/CCA 4.28 67 0,2% J N N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 0% T
Forskning, utveckling och innovation néra marknaden CCM91 43 0,2% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J 0% E
De miljémdssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) 148 0,5% 0,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav méjliggérande verksamheter 62 0.2% 0.2% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 0% E
Varav omstdlliningsverksamheter 67 0,2% 0,2% 0% 0% 0% 0% 0% J 0% T
A2. Taxonomidefinierade men inte miljémdéssigt hallbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM41/CCA 41 99 0,4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Elproduktion med hjdlp av teknik fér koncentrerad solenergi CCM4.2/CCA 42 14 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3/CCA 4.3 217 0,8% EL EL N/EL | NJEL | NJEL | NJ/EL 04%
Elproduktion fran havsenergiteknik CCM4.4/CCA LL (o} 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Elproduktion frén vattenkraft CCM45/CCA LS 517 19% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,4%
Elproduktion frdn geotermisk energi CCM 4.6/CCA 4.6 0] 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Elproduktion fran férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande brénslen CCM4.7/CCA 47 21 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Elproduktion frén bioenergi CCM 4.8/CCA 4S8 64 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
éverﬁjring och distribution av el CCM49/CCA 49 891 3,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,1%
Lagring av el CCM 4.10/CCA 4.10 119 0,4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Lagring av geotermisk energi CCM4.11/CCA 411 12 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Lagring av vatgas CCM 4.12/CCA 4.12 29 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Overférings- och distributionsnét fér férnybara och koldioxidsndla gaser CCM 4.14/CCA 414 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15/CCA 415 76 0,3% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och elektricitet fran solenergi CCM 4,17/CCA 417 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kombinerad produktion av varme/kyla och elektricitet fran geotermisk energi CCM 4.18/CCA 4.18 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%




OMOSS STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING REDOVISNING HALLBARHETSNOTER OVRIGT 112
Nyckeltal omsdattning (forts.)
Kriterierna for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Kombinerad produktion av vérme/kyla och el av férnybara och icke-fossila gasformiga och
flytande branslen CCM 4.19/CCA 419 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kombinerad produktion av vérme/kyla och el fran bioenergi CCM 4.20/CCA 4.20 177 0,7% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
Produktion av vérme/kyla frén solvérme CCM 4.21/CCA 4.21 3 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av vérme/kyla frédn geotermisk energi CCM 4.22/CCA 4.22 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av vérme/kyla av férnybara och icke-fossila gasformiga och flytande brénslen CCM 4.23/CCA 4.23 (o] 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av vérme/kyla frén bioenergi CCM 4.24/CCA 4.24 4L 0.2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av varme/kyla med hjdlp av restvdrme CCM 4.25/CCA 4.25 24 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Férkommersiella stadier av avancerad teknik fér produktion av energi fran karntekniska
processer med minimalt avfall fran brénslecykeln CCM 4.26/CCA 4.26 18 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Uppférande och sdker drift av nya karnkraftverk fér produktion av el eller varme,
inbegripet for vatgasproduktion, med anvéndning av bésta tillgéngliga teknik CCM 4.27/CCA 4.27 o4 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 14%
Elproduktion fran karnkraft i befintliga anlaggningar CCM 4.28/CCA 4.28 65 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.2%
Elproduktion fran fossila gasformiga brénslen CCM 4.29/CCA 4.29 48 02% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Hégeffektiv kombinerad produktion av véarme/kyla och elektricitet fran fossila gasformiga
brénslen CCM 4.30/CCA 4.30 33 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Produktion av vérme/kyla frén fossila gasformiga branslen i ett effektivt fjgrrvdarme-
och fjarrkylsystem CCM 4.31/CCA 4.31 (o] 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten samt
vattenfdrsdrjningssystem CCM51/CCAS51 105 0.4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Férnyelse av system fér uppsamling och rening av vatten samt vattenférsérjningssystem CCM5.2/CCA 52 40 0,1% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM5.3/CCA 53 166 0,6% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Férnyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM54/CCAS4L 130 0,5% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,8%
Anaerob nedbrytning av avloppsslam CCM5.6/CCAS5.6 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Anaerob nedbrytning av biologiskt avfall CCM57/CCAS7 1 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kompostering av biologiskt avfall CCM58/CCAS5.8 2 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Materialdtervinning av ofarligt avfall CCM59/CCA59 6 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.13/CCA 613 66 0,2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,6%
Infrastruktur fér jarnvagstransport CCM 6.14 1955 72% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4.8%
Infrastruktur som méjliggdr koldioxidsnal végtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 121 0.4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,8%
Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal sjéfart CCM 6.16 2 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Koldioxidsndl flygplatsinfrastruktur CCM 6.17 10 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Infrastruktur som majliggér végtransport och kollektivtrafik CCA 6.15 1263 4.7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,1%
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Nyckeltal omsdattning (forts.)

Kriterierna fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Ekonomiska verksamheter MSEK % N/EL | NJEL | NJEL | N7EL | NJEL | NEL | N[ NN IIND NN N 7 E T
Infrastruktur fér sjéfart CCA 6.16 24 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Flygplatsinfrastruktur CCA 617 25 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Uppférande av nya byggnader CCM71/CCA71/CE31 1093 4,1% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 7.7%
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2/CCA72/CE32 653 2.4% EL EL N/EL EL N/EL N/EL 2,7%
Datadrivna |8sningar fér minskningar av véxthusgasutsldpp CCM 8.2 12 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. CCA 8.2 927 34% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Forskning, utveckling och innovation ndra marknaden CCM91 1238 4,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 6,8%
Teknisk konsultverksamhet o.d. fér klimatanpassning CCA 91 369 1,4% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Yrkestjdnster i samband med byggnaders energiprestanda CcCCM 93 50 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,2%
Avsaltning CCA5.13 84 0,3% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Konsultverksamhet som méjliggér hantering av fysiska klimatrisker och klimatanpassning CCA 93 3 0,0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Sanering och demontering av uttjénta produkter CE 2.6 39 0,1% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Sortering och materialdtervinning av icke-farligt avfall CE 27 12 0,0% N/EL N/EL N/EL EL N/EL N/EL 0,0%
Sanering av férorenade platser och omraden PPC 2.4 38 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,0%
Bevarande, déribland aterstdllande, av livsmiljéer, ekosystem och arter BIO11 1 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,0%
Omsdattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljmdssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 10978 | 40,7% | 304% | 10,0% - 0,2% 0,1% 0,0% 42,0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 11126 | 41,2% | 309% | 10,0% - 0,2% 0,1% 0,0% 42,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 15852 | 58,8%
Totalt 26 978 | 100,0%
Andel av omsé&ttning / Total omsattning®
Taxonomiférenlighet per miljmal Taxonomidefinering per miljémal
CCM 0,5% 30,9%
CCA 0% 10,0%
WTR 0% 0,0%
CE 0% 0,2%
PPC 0% 01%
BIO 0% 0,0%

Y Inkluderar omsdttningen fér det mest relevanta miljémalet enligt tabellen ovan.
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Nyckeltal CAPEX
Kriterierna fér vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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Ekonomiska verksamheter MSEK| % | \JeL | N/EL | NJEL | NZEL | NJEL | NJE JINCLIIN NG N IIN N N o E i
A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al. Miljdmdéssigt héllbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Capex for miljdmdssigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) [o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljéméssigt hallbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL | EL;N/EL | EL,N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Transport med motorcyklar, personbilar och l&tta motorfordon CCM 6.5/CCA 65 62 195% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 31%
Férvarv och dgande av byggnader CCM77/CCA77 74 232% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 86,6%
Capex fér taxonomidefinierade men inte miljdméssigt héllbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) 136 | 42,7% 899%
Totalt (A.1+A.2) 136 | 42,7% 899%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Capex for ej taxonomidefinierade verksamheter (B) 182 57.3%
Totalt (A+B) 319 100%

Andel av Capex [ total Capex*

Taxonomiférenlighet per miljdmal | Taxonomidefiniering per miljdmal
CCM 0% 42,7%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Y Inkluderar Capex fér det mest relevanta miljmalet enligt tabellen ovan.
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Nyckeltal OPEX

Kriterierna fér véasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Al. Miljdméssigt hédllbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Opex fér miljmdssigt hdllbara verksamheter (taxonomiférenliga) (A.1.) o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - - - - - - 0% -
A2. Taxonomidefinierade men inte miljéméssigt hallbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Opex fér taxonomidefinierade men inte miljomdssigt hallbara verksamheter
(ej taxonomiférenliga verksamheter) (A.2.) o 0% 0%
Totalt (A.1+A.2) o 0% 0%
B. EJ TAXONOMIDEFINIERADE VERKSAMHETER
Opex fér ej taxonomidefinierade verksamheter (B) 581 | 100%
Totalt (A+B) 581 100%

Andel av Opex / Total Opex*

Taxonomiférenhlighet per miljémal | Taxonomidefinering per miljémal
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Y Inkluderar Opex fér det mest relevanta miljdmadlet enligt tabellen ovan.
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Kd&rnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter, tabell 1

Kdrnenergirelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa

elproduktionsanldggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln. JA
Foretaget utfér, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska anldggningar fér produktion av el

eller processvdrme, inbegripet fér fjarrvdarme eller industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar

av dessa, med hjdlp av basta tillgdngliga teknik. JA
Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el eller

processvdrme, inbegripet for fiarrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion frén kdrnenergi, samt sdkerhets-

uppgraderingar av dessa. JA
Fossilgasrelaterade verksamheter

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar

el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen. JA
Foretaget utfér, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och drift av anldggningar fér kombinerad produktion

av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. JA
Féretaget utfdr, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av vérmeproduktionsanléggningar som producerar

varme/kyla med hjdélp av fossila gasformiga brdnslen. JA

Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (nG@mnare), tabell 21

(summa taxonomifdrenliga och taxonomidefinierade aktiviteter)

116

Belopp och andel
(informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begrdnsning
av och anpass-

Begrdnsning

Anpassning

ning till klimat- av klimat- till klimat-

férandringar forandringar férandringar
Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK %
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses
i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren
for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0] 0% (0] 0% (0] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses
i avsnitt 4.27i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i némnaren
for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0] 0% 0] 0% (] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses
i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i ndmnaren
fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 132 4% 132 4% (0] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses
i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren
for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0] 0% 0] 0% ] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses
i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren
for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (0] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses
i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i nédmnaren
for den tillampliga centrala resultatindikatorn 0] 0% 0] 0% (] 0%
Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter som
inte avses i raderna 1-6, i némnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 3183 96% 3183 96% (o) 0%
Totalt fér den tillimpliga centrala resultatindikatorn 3315 100% 3315 100% o 0%

Y Summan av omsdttningen fér det mest relevanta miljémalet enligt tabellen p& sidorna 111-113.
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Taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter (tdljare), tabell 3! Ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte dr férenliga med, taxonomin, tabell 41

Andel
(informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Belopp och andel
(informationen ska anges i penningbelopp och i procent)

Begrdnsning
av och anpass-

Begrénsning

Anpassning

Begrdnsning
av och anpass-

Begrdénsning

Anpassning

ning till klimat- av klimat- till klimat- ning till klimat- av klimat- till klimat-

forandringar férandringar férandringar férandringar forandringar férandringar
Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK % Ekonomiska verksamheter MSEK % MSEK % MSEK %
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i téljaren fér med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.26 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
den tilldmpliga centrala resultatindikatorn ] 0% 0] 0% 0] 0% 2021/2139, i nédmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 18 0% 18 0% 0] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
i avsnitt 4.27i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i tdljaren for med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.27 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
den tilldmpliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (0] 0% 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 64 1% 64 1% (0] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i tdljaren fér med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.28 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
den tillampliga centrala resultatindikatorn 67 45% 67 45% (0] 0% 2021/2139, i nédmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 65 1% 65 1% o] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren for med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.29 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
den tillampliga centrala resultatindikatorn o] 0% (o] 0% (o] 0% 2021/2139, i ndmnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 48 0% 48 1% o 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i taljaren fér med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.30 i bilagorna | och Il till delegerad férordning
den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 0] 0% 0] 0% 0] 0% 2021/2139, i némnaren fér den tillampliga centrala resultatindikatorn 33 0% 33 0% ] 0%
Belopp och andel fér den taxonomiférenliga ekonomiska verksamhet som avses Belopp och andel fér den ekonomiska verksamhet som omfattas av, men inte &r férenlig
i avsnitt 4.31 i bilagorna | och Il till delegerad férordning 2021/2139, i tdljaren fér med, taxonomin och som avses i avsnitt 4.31i bilagorna | och Il till delegerad férordning
den tilldmpliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (0] 0% 2021/2139, i ndmnaren fér den tilldmpliga centrala resultatindikatorn (0] 0% (0] 0% (0] 0%
Belopp och andel fér andra taxonomiférenliga ekonomiska Belopp och andel fér andra ekonomiska verksamheter som omfattas av, men inte
verksamheter som inte avses i raderna 1-6, i téljaren fér den ar férenliga med, taxonomin och som inte avses i raderna 1-6, i némnaren for den
tillampliga centrala resultatindikatorn 81 55% 81 55% o] 0% tillimpliga centrala resultatindikatorn 10 662 98% 7967 97% 2 695 100%
Totalt belopp och andel fér taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter, Totalt belopp och andel fér ekonomiska verksamheter som omfattas av men inte &r
i téljaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 148 100% 148 100% (o] 0% férenliga med taxonomin, i némnaren for den tilldmpliga centrala resultatindikatorn 10 890 | 100% 8195 100% 2 695 100%

P Summan av omsdttningen fér det mest relevanta miljémalet enligt tabellen pa sidorna 111-113.

Tabell 5 ej inkluderat dd& ej tillampbar.
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VAR VERKSAMHET

Var verksamhet ska bedrivas enligt hégt uppsatta principer gdllande affarsetik, kund-
och partneransvar, informationssékerhet och dataintegritet, skatteregelefterlevnad
och ansvar fér den klimatpdaverkan vi har genom var verksamhet.

AFRY ar en decentraliserad organisation med kontor i runt SO Idnder och uppdrag
i 6ver 100 lander. En viktig del av var strategi &r att driva operational excellence som
gér att vi kan leverera hdllbara 16sningar till véra klienter pa ett effektivt och etiskt
s@tt. Kombinationen av lokal och global expertis liksom samarbete inom vart féretag
gér att vi kan erbjuda I6sningar dér en kombination av tjdanster fran olika delar av AFRY
ingdr. Lds mer om strategipelaren driva operational excellence péa sidan 29.

Ldnder ddr AFRY har kontor och projekt, 2023

Ldander med projekt

® Laénder med kontor

Y AFRY harunder 2023 avslutat lokala projekt i Myanmar samt avyttrat
verksamheteniRyssland. Lds meriavsnitt Mdanskliga rattigheter, sidan
119, samt i férvaltningsberdttelsen, sidan 54

Not S7

REDOVISNING

God affarsetik

Den vésentliga hallbarhetsfrdgan om god affdrsetik omfattar ansvarsfullt féreta-
gande som inkluderar omrédden som antikorruption, efterlevnad av sanktionsférord-
ningar, rattvis konkurrens och manskliga rattigheter, badde i den egna verksamheten
och irelation till vara kunder, affarspartners, medarbetare och andra intressenter.
Stédet for detta finns framférallt i AFRYs uppférandekod och leverantéskod men Gven
i kompletterande policyer, riktlinjer, processer och utbildningar.

En av AFRYs malsattningar dr att sdkerstdlla etisk verksamhet. Vi arbetar med det
har mdlet med flera kompletterande mekanismer, bland annat genom att félja upp pd
genomférandegraden av den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs uppférandekod,
uppfélining av visselbldsarrapporter, och andra utbildningsinsatser sdsom workshops
med ledande befattningshavare och medarbetare som arbetar med att stédja
genomférande av koncerndirektiv, koncernévergripande due diligence-processer och
visselbldsningsprocesser.

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Riktade fragor finns Gven inom ramen fér AFRYs verktyg foér utvecklingssamtal, Career
Model. Mdlet féljs dven upp genom féretagets process fér riskhantering och Respon-
sible Business Due Diligence-processen (Iar mer pd sidan 58 och i avsnittet nedan pa
denna sida), samt hur stor andel av vara affarspartners som har identifierats som hég-
risk och har genomgatt [dmplig due diligence.

Utbildningar

AFRYs hdllbarhetsarbete bygger pd att alla medarbetare forstar hur integreringen av
hallbarhetsaspekter ar relevant i deras dagliga arbete och hur de ska hantera situatio-
ner som kan uppstd. Samtliga medarbetare ska genomféra en obligatorisk utbildning

i AFRYs uppférandekod. Vid drets slut hade 97,6 procent av alla tillsvidareanstdllda
medarbetare genomfért kursen. Riktade utbildningsinsatser hdlls I6pande for att
utveckla férstdelsen for korruptionsrisker och andra héllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter bland sdrskilda delar av verksamheten. Introduktion till AFRYs hdllbarhets-
arbete och uppférandekod utgér dven en vasentlig del av AFRYs introduktion fér nyan-
stdllda samt i koncernens ledarskapsutbildningar. Sedan 2023 har koncernen infért en
obligatorisk orienteringsutbildning inom compliance fér ledande befattningshavare

i forvarvade bolag och 50% av mdlgruppen deltog i utbildningen under 2023. Under
2024 avser koncernen dven rulla ut en utbildning fér landschefer dér ansvarsfullt fore-
tagande kommer utgéra grunden.

Utbildning i AFRYs uppférandekod

Administrativ

Chefer Konsulter personal Totalt

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Sverige 1062 977% 6131 97,7% 240 95,2% 7433  97,6%
Finland 314 99,1% 1765 98,9% 108 98,2% 2187 989%
Schweiz 118 100,0% 717 98,9% 45 88,2% 880  984%
Norge 169 94,9% 828 921% 27 79.4% 1024 922%
Danmark 100 97,1% 654 99,4% 38 95,0% 792  989%
Ovrigt 494 99,0% 2 836 97,8% 162 99,4% 3492 980%
Totalt 2257 98,0% 12 931 97,6% 620 95,4% 15808 97,6%

Tillsvidareanstéllda som har genomfért den obligatoriska e-utbildningen om AFRYs uppférandekod.

Uppfdljning av Responsible Business Due Diligence

Koncernen har implementerat en due diligence process i samband med anbudsférfa-
randen som baseras pd OECD:s riktlinjer fér ansvarsfullt féretagande. Processen ar en
vidareutveckling av koncernens tidigare process, Code of Conduct Assessment-pro-
cessen, och som en del av denna process utvdrderas riskerna fér kopplingar till
korruption, negativ pdverkan pd manskliga rattigheter, sanktionsrisker, sékerhet och
arbetsvillkor fér medarbetare och leverantérer samt sociala, miljémdssiga och klimat-
relaterade risker. Om ett projekt anses vara hégrisk kravs en férdjupad due diligence
som granskas av Compliance & Ethics funktionen och hallbarhetsriskerna diskuteras
med ledande befattningshavare innan anbud kan ldmnas enligt koncernens attestor-
dning. Responsible Business Due Diligence-processen utvdrderar riskerna kopplade
till land, kund, sektor och eventuella partners, och dr en central del av koncernens
riskhantering (se sidorna 58-60).
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Hur AFRY efterlever Responsible Business Due Diligence-kriterierna i relation till
anbudsprocessen utvarderas I6pande inom ramen fér det koncerndvergripande
interna kvalitetsrevisionsprogrammet. Eventuella avvikelser rapporteras till riskansva-
rig, ansvarig fér affdaren, samt till divisionens kvalitetsfunktion fér uppféljning. Kvali-
tetsrevisioner som genomférs beaktar Gven denna process. Sedan 1 november 2023
har uppféljningsmekanismen i det koncerndvergripande CRM-systemet fér uppfoljning
av riskbedémningar fér hégriskuppdrag férstarkts. Vid registrering av nya méjligheter
fér uppdrag i hogrisk ldnder utgdr en automatisk notifiering till Compliance & Ethics
funktionen. Under 2023 har Compliance & Ethics funktionen varit inkopplad i riskbe-
démningar avseende responsible business i relation till anbud i genomsnitt 20 gdnger
per kvartal, vilket ar hégre én 2022 da siffran var 14. Okning visar pa AFRY:s framsteg i
implementeringen av koncernens riskbedémning och due diligence-processer.

Visselbldsarfunktion, utredningar och atgérder

AFRY uppmanar samtliga medarbetare att rapportera férseelser, oetiskt beteende,
misstdnkta dvertrddelser av lagar, regler eller féreskrifter samt brott mot AFRYs upp-
férandekod. Ett koncerngemensamt visselbldsningsverktyg som heter "Listen Up” har
tillgéngliggjorts for hela koncernen och fér externa parter via hemsidan. Plattformen
skots av en oberoende tredje part som méjliggér anonyma och konfidentiella rapporter
samt stéder koncernens klagomdlsmekanism fér manskliga réttigheter. Férbud mot
repressalier mot visselbldsare understéds i AFRYs Compliance & Ethics policy och
misstankar om repressalier utreds som brott mot AFRYs uppférandekod. Alla rapporter
i denna kanal mottas av Chief Compliance & Ethics Officer som har ett évergripande
ansvar fér att utreda rapporterna och dterkoppla till visselbldsaren. En grundldggande
aspekt av hanteringen av visselbldsarfunktionen dr att sdkerstdlla att eventuell skada
som organisationen har kopplats till dtgdrdas. Sedan 2020 gérs en integrerad rappor-
tering av samtliga visselbldsningar, compliance-arenden och vasentliga sdkerhetsin-
cidenter. Kritiska rapporter eskaleras till den hégsta ansvarig for den berérda enheten
och en sammanfattning av rapporter presenteras arligen fér koncernledning och
revisionsutskottet. Frdn och med Q4 2023 rapporteras internutredningar kvartalsvis
till en sarskild riskkommittee med medlemmar fran koncernledningen i syfte att stdrka
analysen av grundorsaken, diskutera hanteringen av drendet och kunna dra ldrdomar.

I tabellen nedan presenteras antalet interndrenden som rapporterats under 2023.

Inrapporterade interndrenden

Typ av drende Antal fall
Sdkerhetsincident 12
HR-drende 34
Regelefterlevnadsbrott 12
Oegentligheter av tredje part

Sociala aspekter 3
Totalt o4

Svriga uppféliningsinsatser

Uppféljning av hur val AFRY uppndr malsattningen etiskt féretagande kompletteras
genom riktade fragor i riskbedémningsprocesser, revisioner, medarbetarundersék-
ningar och medarbetardialoger.
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Risker kopplade till ansvarsfullt féretagande utvérderas [6pande som en del av ERM Kundansvar

processen dar samtliga fem divisioner utvérderar hur riskerna pdverkar deras division
och vilka dtgérder som krdvs for att mitigera riskerna. Uppféljningen pd mitigerings-
atgdrderna sker tva ganger per ar (se sidorna 58-60). Koncernen utvéarderar sarskilt
riskerna kopplade till ansvarsfullt féretagande, sdrskilt korruption och brott mot
manskliga rattigheter, i de [dnder dar AFRY har ett brett affarsintresse. Under 2023,
gjordes en sddan riskutvardering i Brasilien dér landschefen och samtliga afférsom-
raddeschefer intervjuades om hur risker kopplade till ansvarsfullt féretagande paverkar
deras afférsomrade och hur de riskerna mitigerats.

Antikorruption

Inom AFRY har vi nolltolerans mot korruption och andra former av konkurrensbegréns-
ande atgarder sdsom bedrdgeri. Detta regleras i var policy for etik och efterlevnad och
var uppférandekod tillsammans med vart direktiv om antikorruption och andra rikt-
linjer for férebyggande dtgdrder. Koncernens regelverk @r baserat pd FNs konvention
mot korruption och FNs Global Compact tio principer. Uppdrag med risker kopplade
till korruption identifieras inom ramen fér Responsible Business Due Diligence. Fér att
beddma korruptionsrisken i ldnder dar AFRY dr verksamt anvdnds ett riskhanterings-
verktyg som dr anpassat fér AFRY (Country Risk Database) och riktade riskbedém-
ningar. Samtliga medlemmar i koncernledningen har genomgdtt e-utbildningen om
AFRYs uppférandekod vilken innehaller utbildning i antikorruption. L&s mer om korrup-
tionsrisker i riskavsnittet pd sidorna 58-60 samt i tvistavsnittet pda sidan 99.

Mdanskliga rattigheter
Det ar grundldggande for AFRY att mdanskliga rattigheter respekteras inom all var
verksamhet och AFRY uppré&tthdller vart dtagande om att tillémpa FN:s vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter. Vart dtagande att respektera mansk-
liga rattigheter genomsyrar véra styrinstrument som inbegriper var policy fér etik och
compliance, policy fér manskliga rattigheter som inkluderar AFRYs stdllningstagande
mot modernt slaveri, policy foér HR, var leverantérskod och AFRYs uppférandekod.
AFRY arbetar aktivt med ménskliga rattigheter via flera koncerngemensamma
program och initiativ, inklusive ratten till integritet och privatliv genom programmet fér
dataskydd, ratt till vardighet och jamstalldhet genom vért program fér mangfald och
inkludering och ratt till en sdker arbetsmiljé genom vart arbetsmiljoprogram. Fér AFRY
ar det viktigt att internationella riktlinjer féljs och vi har inférlivat aktsamhetsgransk-
ning rérande méanskliga rattigheter inom ramen fér var Responsible Business Due Dili-
gence. | kriterierna som ligger till grund fér var landsriskutvdrdering aterfinns skyddet
av yttrandefrihet och arbetsvillkoren i leverantdrskedjan. | den mén vi kan paverka
forordar vi the Equator Principles and the IFC Performance Standards. Nar tillampbart
anvands resultatet fran genomférd Environmental and Social Impact Assessment
(ESIA) som grund vid projektplanering. Lds mer i riskavsnittet pd sidorna 58-60 om
risker kopplade till manskliga rattigheter. Under 2023 fattade AFRY beslut att inte
ladngre medverka i lokala projekt i Myanmar och avslutade alla padgdende engagemang
i landet pd grund av den negative utvecklingen i férhallande till respekt fér méanskliga
rattigheterilandet.

AFRY tar ett aktivt kundansvar genom var hdllbarhetspolicy och vill agera som ett
féredéme och paverka kunderna sd langt det gdr i en hallbar riktning. Vi férvantar oss
att vara kunder lever efter motsvarande etiska principer inklusive respekt for mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Genom att paverka kunderna

i en hdllbar riktning eller avstd fran uppdrag med kunder som inte lever upp till véra
varderingar genom exempelvis att bidra till otillbérlig paverkan pé& miljé, samhdlle eller
individ dels genom sin egen verksamhet eller genom sina produkter eller tjanster kan
AFRYs positiva paverkan pd samhallet bli stor. Ett aktivt stdllningstagande sdkerstdélls
exempelvis genom genomférande av [dmplig aktsamhetsgranskning fér hégriskkunder
(innefattar exempelvis kunder som dr etablerade i ett hogriskland eller om réda flaggor
har noterats i anbudsprocessen), vilket sker inom ramen fér Responsible Business Due
Diligence-processen som bygger p& UN Global Compacts tio principer samt genom
var hdllbarhetspolicy (se sidan 46). En ytterligare grundpelare i arbetet med att hdja
kraven och férvantningarna dr utvecklingen och implementeringen av vara sektordi-
rektiv. Lds mer om det arbetet pd s. 108.

Not §9
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AFRYs partnerndtverk

AFRYs partnerndtverk ar till fér oberoende konsulter, sé som egenféretagare och
anstdllda vid medelstora eller stora konsultféretag som vill samarbeta med AFRYs
organisation samt kunder. Partners ar tids- eller projektbaserade konsulter och bestar
huvudsakligen av partners i Sverige. Under 2023 bestod AFRYs partnerndatverk av
cirka 16 000 registrerade partners och 1 900 kontrakterade partners.

Upphandling av leverantérer

Upphandling styrs av AFRYs inképspolicy (Sourcing Directive). Utvardering och val av
leverantérer ska goras utifrdn en sammanvagd bedémning av miljé- och klimatpd-
verkan, kvalitet, kostnader och sociala aspekter, dar Business Partner Criteria &r ett
grundkrav. Som tjansteleverantér av ingenjérs- och designlésningar utgérs merpar-
ten av vara inkép av kontorsutrustning, Facility Management-tjanster, IT-utrustning,
licenser och resor, samt tjdnster. Under 2023 har ett nytt avtalshanteringssystem
implementerats dar ramavtal registreras. Kontraktsvdardet fran ramavtalsleveranté-
rerna, dér AFRYs Business Partner Criteria tilldmpats, uppgdr till 1 500 MSEK. AFRYs
storsta leverantérer finns i Sverige, daribland Microsoft, Tieto och Telia.

Not S10

Partneransvar

AFRY tar ett aktivt partneransvar vilket positivt paverkar de branscher och samman-
hang ddar vi verkar. Styrningen av partneransvaret sker genom AFRYs leverantérskod
(Business Partner Criteria) som bygger pd UN Global Compacts tio principer. Kriteri-
erna har funnits pd plats i dess nuvarande form sen 2020 och uppdateras arligen. De
tillgangliggérs ocksd genom digital utbildning. Business Partner Criteria sakerstdller
att AFRYs krav pd affdrsetik, halsa och sédkerhet, miljé- och klimatansvar, manskliga
rattigheter, sanktionsrisker och informationssdkerhet ar tydliga fér alla vara samar-
betspartners. Business Partner Criteria ska bildggas alla AFRYs avtal med underkon-
sulter, leverantérer och samarbetspartners. AFRY tvekar inte att avbryta ett samar-
bete om nagon partner inte respekterar och lever upp till vara kriterier. AFRY tilldmpar
enriskbaserad partneranalys for att utvdardera partners kopplade till hogriskprojekt
och transaktioner, och due diligence pd affdrspartner ingdr i Responsible Business
Due Diligence-processen.

Antal aktiva underkonsulter pd vara stérsta marknader
Underkonsulter

Sverige 3388
Finland 584
Schweiz 113
Norge 112
Danmark 70
Ovrigt 621
Totalt 4 888

Antal aktiva underkonsulter (headcount) i AFRYs system fér éversikt dver underkonsulter, SubCon App,
som innefattar partners i AFRYs partnernatverk. Siffrorna avser antalet aktiva konsulter under 2023.

Informationssdkerhet och dataintegritet

AFRY har ett ansvar gentemot kunder, individer och var omvérld i det digitala infor-
mationssamhadllet. Digitalisering och ny teknik fortsatter att driva anvédndande av
molntjdnster och ett beroende till informationsteknik fér sd gott som alla aspekter
av projektleveranser. Det pagdende kriget i Europa har lett till 6kade hot men ocksd
bidragit till méjligheter dér fientliga statliga aktérer liksom brottslingar har ékat sin
férmaga till angrepp.

AFRYs fokus pd héllbarhet omfattar Gven det har omradet och vi ser en engagerad
och utbildad arbetskraft som frontlinjen for hallbar cybersdkerhet. Vi stérker fortlé-
pande vdra sdkerhetsférmagor foér att motstd externa hot och skydda véara informa-
tionstillgdngar. Det omfattar initiativ att prioritera vardefull data och information,
tillhandahdlla utbildningar i cybersdkerhet for vara medarbetare, férebygga och upp-
tdcka attacker och dataldckor, och sdkerstdlla kontinuitet fér verksamheten. Juste-
ringar av ansvarsomraden som i AFRYs informations- och IT-sdkerhetspolicy, vilken &r
utformad i enlighet med ISO/IEC 27001, liksom fértydliganden av riktlinjer och AFRYs
ledningssystem stéder ytterligare dessa férmagor.
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Hallbar och Iénsam tillvaxt

AFRY efterstrdvar hdllbar och I6nsam tillvaxt for att skapa langsiktigt varde fér vara
aktiedgare, fér samhallet och fér planeten. Det gér vi genom att erbjuda héllbara
I6sningar fér vara kunder och vara en attraktiv arbetsgivare fér vara medarbetare
samt genom det ekonomiska vdrde som skapas fér lokalsamhadéllena dér AFRY bedriver
verksamhet. Lds mer i var modell for vardeskapande pd sidan 16.

Direkt ekonomiskt vdrde och skatt

AFRY skapar vdrden genom vara lésningar som vi levererar till vara kunder. Det gene-
rerade ekonomiska vérdet utgérs frdmst av var nettoomséttning. Det distribuerade
ekonomiska vdardet fordelas pd leverantdrer, medarbetare, [dngivare, samhdllet och
dgare. Den stérsta andelen av vért distribuerade ekonomiska varde avser anstdlldas
[6ner och férmaner.

Ekonomiskt vdrdeskapande

Genererat ekonomiskt vdrde, MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 26 978 23552 20104
Distribuerat ekonomiskt varde, MSEK

Driftskostnader inkl. avskrivningar -8 888 -7 676 -6 445
Anstdlldas l6ner och férmaner -14 050 -12 315 -10 503
Inkomstskatt och arbetsgivaravgifter -2 601 -2 359 -2027
Utdelning -623 -623 -566
Ranta pd lant -291 -130 -71
Ranta pd pension -1 -1 0
Varde av samhdllsinvestering? -1 -5 -3
Kvarvarande ekonomiskt vdarde 5238 4L4o4 490

Y Exklusive IFRS 16 leasing
2 Enbart central sponsring och bidrag

Tax Policy

AFRY dr en global aktdr och féljer OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag samt
lokala lagar och regleringar i de lander dar vi ér verksamma. AFRY stravar efter att
betala ratt skatt, och till ratt jurisdiktion, och i ratt tid fér att sdkerstdlla en trans-
parent skatteinverkan. Eventuella fel till féljd av manskligt handhavande och/eller
regeltolkningar kommuniceras 6ppet och meddelas relevanta myndigheter. AFRY
agerar som en god samhdllsmedborgare och deltar inte, eller uppmanar andra att
delta, i ndgon form av penningtvatt eller skatteflykt. Alla finansiella och skatterelate-
rade dokument och handlingar sparas fér att korrekt aterspegla afféarstransaktioner
samt fér att underl&tta en eventuell granskning. Styrning gdllande AFRYs principer for
ansvarsfull skatteregelefterlevnad sker genom var Ethics & Compliance policy savdl
som i AFRYs Tax and Corporate Structure Directive.

Egen klimatpdaverkan

Hallbarhetarbetet rérande var egen klimatpaverkan handlar om att minska klimat-
pdaverkan fran var verksamhet som framst kommer fran koldioxidutslapp fran tjans-
teresor och energianvdandning i kontorslokaler, samt inkdpta varor och tjdnster. AFRY
ska visa vagen genom hég energieffektivitet och lag utsldppsintensitet. AFRY har ett
certifierat miljdledningssystem enligt ISO 14001 som s&krar ett systematiskt miljéar-
bete och styrning av miljdarbetet sker genom hdallbarhetspolicy, resedirektiv, policy fér
kvalitet, miljé och arbetsmiljé samt inképspolicy. AFRYs utslapp av koldioxid berdknas
arligen fér uppféljning av AFRYs klimatmal. Resultatet fradn klimatberdkningarna och
koncernens klimatarbete redovisas arligen till CDP i kategorin Climate Change. Under
2023 erhéll AFRY betyget B i CDP:s frageformuldr om klimatférandringar, vilket &r éver
medel for féretag i samma sektor.

Vetenskapligt baserade klimatmadl

AFRYs mal fér att minska utsléppen fér egen klimatpdverkan ér att halvera koldioxid-
utslappen till 2030 med 2019 som basdr (21 550 ton CO,) och att nd nettonollutslapp
senast 2040 (Scope 1- och Scope 3-utsl&pp fran tjdnsteresor samt Scope 2-utslapp
fran energianvdandning i kontorslokaler). Dessutom sattes ar 2021 varat klimatmal for
leverantérsengagemang, som dr inriktat pd utsldpp uppstréoms i AFRYs leveranskedja.
Mdlet for leverantérsengagemang inriktas mot att fler leverantérer ska faststalla
sina egna klimatmal fér att bidra till att minska koldioxidutslappen fran de varor och
tjianster som képs in fér AFRYs verksamhet sdsom IT-maskinvara, IT-programvara,
IT-tjanster, telekom, kontorsrelaterade inkdp och professionella tjanster.

I resan mot vart nettonollmdl har vi satt ndrliggande klimatmdl som innefattar
utsldpp fran energiférbrukning av kontor, afférsresor samt inkdp av varor och tjénster,
som blivit validerade av Science Based Target initative. Detta innebdr att malen har
validerats externt fér att ligga i linje med 1,5-gradersmdlet samt i enlighet med den
senaste forskningen inom klimatvetenskapen. AFRYs vetenskapligt baserade klimat-
mal @r att minska vdra vaxthusgasutslapp fran tjdnsteresor (Scope 1 och Scope 3
kategori 6) och energiférbrukningen i kontorslokaler (Scope 2) med 36 procent senast
2027 och vi férbinder oss att se till att 87 procent av leverantérerna sett till kostnader
av inképta varor och tjdnster och kapitalvaror (Scope 3 kategori 1 och 2) ska satta
vetenskapligt baserade klimatmal senast 2027.

| processen med att sadtta ndrliggande vetenskapligt baserade klimatmdal med
Science Based Targets initiative har kriterier fér omrdkning av basaret och historiska
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utsl@pp faststallts i linje med Greenhouse Gas Protocol och kriterierna i Science Based
Targets initiative. Kriterierna fér omrékning av basdret tar hdnsyn till strukturella
férandringar som férvary, identifierade datagap och metodférandringar. Basdret for
AFRYs klimatmal &r 2019, vilket &r lémpligt eftersom det ar efter AF:s férvary av Péyry
(som tillsammans blev AFRY), fére covid-19-pandemin och tillrdckligt ndra i tid fér
uppfylla kraven enligt SBTi. AFRYs ndrliggande vetenskapligt baserade klimatmal, madl
for utslappsminskning 2030 och nettonollmdl fér 2040 féljer alla samma utsldpps-
minskningsbana och vilket stérker AFRYs Gtagande att minska koldioxidutsldppen i
verksamheten.

AFRY 1.5°C Roadmap

AFRY ar medlem i Exponential Roadmap Initiative som syftar till hjdlpa organisationer
och féretag att vidta atgdrder i linje med 1,5-gradersmalet. Detta sker bland annat
genom 1.5°C Business Playbook, varldens férsta ramverk fér exponentiell klimatom-
stdllning mot nettonollutslépp. Ramverket omfattar egna utsldpp, utsldpp i vardeked-
jan, att tillhandahdlla och skala héllbara klimatlésningar och accelerera klimatatgéarder
i samhdllet. Under 2022 lanserades AFRY 1.5°C Roadmap (hitta den p& afry.com), som
formaliserar och stéder AFRYs klimatomstdlining baserat pd 1.5°C Business Playbook.
AFRY 1.5°C Roadmap utgér en fardplan och dr var omstdallningsplan fér hur AFRY ska
uppna sina klimatmal och avses uppdateras d& klimatarbetet fortskrider.

Klimatmilstolpar

Under 2023 satte AFRY tydliga klimatmilstolpar som fokuserar pd AFRYs stérsta och
divisionsmdssigt mest representativa utvalda marknader fér att nd koncernens kli-
matmal och vara drivande i omstdllningen. Klimatmilstolparna omfattar verksamheter
som gdller utsl@pp fran fordonsflottan (Scope 1) och energiférbrukning i kontorslokaler
(Scope 2), vilket hanteras pd marknadsnivd. Dessa milstolpar tdcker mer &n 85 % av
vart antal anstallda, med ambition att ha fossilfri fordonsflotta och fossilfri energi

fér kontorsverksamhet till 2030 i de marknader dér lokala férutsattningar rdder. Varje
marknad ska ocksd planera fér och implementera de lokala dtgdrder fér att minska
utsl@ppen som krdvs fér att nd milstolparna, med fokus pa energi och utrymmesef-
fektivitet, energiavtal, hdllbara resvanor och att minska utsléappen fran fordonsflottan.
For att félja upp pda arbetet med milstolparna har vi etablerat ett klimatforum fér att
samordna och dela ldrdomar mellan Idndernas genomférande av utsl@ppsminsknings-
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atgarder. Forumets deltagare bestdr av landsrepresentanter for klimat samt koncer-
nens klimatansvariga. Uppnéendet av dessa milstolpar kopplar bade till dtgarder som
vidtas av oss och andra i var vardekedja sdsom hyresvérdar, vilket beror pd markna-
dens mognad. Framstegen fér dessa och eventuella utmaningar fér att uppnd dessa
kommer att uppdateras regelbundet i var omstdliningsplan AFRY 1.5°C Roadmap.

Klimatmilstolpar per land

Ar 2028 ska energiférbrukningen fér AFRY Sverige vara fossilfri. Fér elférbrukning i
Sverige finns ett centralt upprattat avtal fér att sékerstdlla férnybar el pd 100% av
alla kontor dar AFRY har radighet dver elleverantér. Detta elavtal omfattar 53 % av
var svenska kontorsyta ar 2023. AFRY Sveriges fordonsflotta ska vara fossilfri 2030,
styrt av en nationell fordonspolicy. 2023 lanserade AFRY Finland en ny fastighetsstra-
tegi med sin milstolpe att endast ha grén el i kontorslokaler till 2030. En ytterligare
milstolpe &r att sdkerstélla koldioxidneutral fjarrvérme pé alla kontor till 2030. AFRY
Finland fordonsflotta ska vara fossilfri till ar 2030. AFRY Brasiliens fordonsflotta gar
pd etanol 2023 och milstolpen fér fossilfri el ar till 2030. AFRY Norge har fossilfri energi
pd kontor och fordonsflottan ska vara fossilfri fran ar 2026. AFRY Schweiz har en mil-
stolpe att 95 % av sin fordonsflotta ska vara elektriska till &r 2030. Ar 2025 kommer
AFRY Schweiz att ha 100 % férnybar el i kontor, och mdlet &r att ha 95 % fossilfri
energi frdn uppvarmning och kyla till 2030, dar det ar lokalt mojligt med hyresvardar.
AFRY Danmark har satt en milstolpe fér en fossilfri fordonsflotta till 2030, fradn 2023
kommer all elektricitet fran férnybara kallor och minst 92 % av kontoren berdknat pa
antalet anstéllda har sékerstdllt fjarrvarme. AFRY Tyskland kommer att ha 100 %
elfordonsflotta till 2030 och siktar pd fossilfri energi pd kontor samma ar. AFRY UK har
en milstolpe for att sdkerstdlla en fossilfri fordonsflotta fran 2025, och milstolpe dar att
ha fossilfri energi pd kontor som técker minst 80 % av antalet anstallda till 2030.

Systemstdd fér klimatarbete

Under 2023 har styrning och systemstéd fér klimatarbete avancerat genom lansering
av ett Bl-systemstoéd for konsolidering av data, berdkning, analys och visualisering
dver koldioxidutsldpp fér vara affarsresor, som ékar kvalitetetssdkringen pd vara
berdkningar och stédjer oss att anpassa och félja upp pd utsldppsminskningsatgdrder
i verksamheten. Vi kommer under kommande ar fortsatta utvecklingen av plattformen
for att forbrattra datakvalitet och 6ka téckningen av utslapp.

Utfall
2023 uppgick AFRYs totala rapporterade utslapp till 14 553 ton koldioxid, vilket arien
minskning jamfért med féregdende ar (15 040 ton koldioxid ar 2022) och en minskning
med 32% procent jamfért med basdret (21 550 ton koldioxid ar 2019). Utsl&dppsminsk-
ningen jamfért med basdret dr i linje med utslappsminskningstakten som krdavs fér att
nd AFRYs klimatmdl. De rapporterade utsldppen per medarbetare uppgick till 767 kg
koldioxid/medarbetare, vilket dr en minskning med 42 procent jamfort med basaret.
Jamfért med féregdende ar har utsl@ppen per medarbetare for tjansteresor med flyg
dkat med 16 procent. Utsldppen per medarbetare frdn energiférbrukning i kontorslo-
kaler dr i stort sett samma jamfért med féregdende dr.

For vart klimatmal for leverantérsengagemang &r utfallet f6r 2023 att minst 69
procent av AFRYs leverantdrer baserat pd utgifter inom kategorierna inkdpta varor

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

Rapporterade utsldpp av vaxthusgaser
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[l Absoluta utslapp Scope 1 (tjansteresor, féretagsbilar)
[ Absoluta utslépp Scope 2 (energiférbrukning kontor) l

Absoluta utslépp Scope 3 (tjénsteresor, dvriga bilar och flyg)
- Utsldppsintensitet total (Scope 1-3)
Utsldppsintensitet Scope 1 (tjansteresor, féretagsbilar)
Utslappsintensitet Scope 2 (energiférbrukning kontor)
=== Utsldppsintensitet Scope 3 (tjdnsteresor, dvriga bilar och flyg)

och tjanster samt kapitalvaror har satt vetenskapligt baserade klimatmal som ar
godk&nda av Science Based Targets initiative. Under 2023 har AFRY drivit leveran-
térsengagemang genom att kontakta vara prioriterade leverantérer for att fortsatta
informera om vart klimatmal och om hur de kan bedriva ett klimatarbete i linje med
1,5-gradersambitionen samt efterfragat utsldppsdata fran leverantérerna.

Rapporterade utslépp av vdxthusgaser

Utsldppsintensitet

Absoluta utslépp (ton CO,) (kg CO,/medarbetare)*

Scope enligt Green-

house Gas Protocol 2023 20222 2021 2019 2023 20222 2021 2019

Scope 1 440 1305 1626 3259 23 59 100 196
Scope 2 3114 2944 3283 3835 164 166 202 235
Scope 3 10999 10791 5718 14456 579 580 351 884
Totalt 14553 15040 10627 21550 767 804 653 1315

Y Baserat pd alla anstaliningsformer.
2 Data fér 2022 har justerats fér att dterspegla antal anstéllda fran féregdende ar och fér att ka
jamférbarheten med 2023. Justering tillampats i efterféljande tabeller.
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Absolut minskning av rapporterade utsldpp av vaxthusgaser

Resultat under dret  Resultat sedan baséret

Absolut minskning av rapporterade CO,-utsldpp 2022-2023 2019-2023
Absoluta CO,-utsldpp Scope 1
(tjansteresor, féretagsbilar) -66% -86%
Absoluta CO,-utsldpp Scope 2
(energiférbrukning, kontorslokaler) 6% -19%
Absoluta CO,-utsldpp Scope 3
(tjansteresor, andra bilar och flyg) -2% -24%
Absoluta CO,-utsldpp totalt (Scope 1-3) -3% -32%

Minskad utsldppsintensitet av vaxthusgaser

Resultat under dret  Resultat sedan baséret

Minskad utsldppsintensitet 2022-2023 2019-2023
Utsldppsintensitet Scope 1

(tjansteresor, féretagsbilar) -61% -88%
Utsldppsintensitet Scope 2

(energiférbrukning, kontorslokaler) -1% -30%
Utsldppsintensitet Scope 3

(tjansteresor, évriga bilar och flyg) 0% -34%
Total utsldppsintensitet (Scope 1-3) -5% -42%
Utsldpp av véxthusgaser per medarbetare pd véra stérsta marknader

kg CO,/medarbetare 2 2023 2022 2021
Sverige 579 623 429
Finland 617 1029 689
Schweiz 476 1006 831
Norge 265 641 584
Danmark 301 784 678
AFRY totalt 767 839 641

» Baserat pa alla anstéliningsformer.
2 Jamférbarheten mellan éren ar begransad pa grund av organisationsféréndringar samt metodutveckling.

Utslapp av koldioxid fran tjansteresor

Tjansteresornas utsldpp av koldioxid star for en stor del av AFRYs totala utslapp dé
koncernen &r en global organisation med medarbetare som har uppdrag déver hela
varlden. En utmaning fér AFRY dr att ju mer verksamheten expanderar, desto mer

okar resandet. Vi har ett globalt resedirektiv som syftar till att minska utslédppen frén
tjénsteresor. Vi verkar dven fér att 6ka anvandningen av virtuella méteslésningar dar
det ar mojligt istallet for att fysiskt resa till méten. Lokala initiativ som avser héllbara
mobilitetslésningar implementeras baserat pd lokala férhallanden och behov, sdsom
lanecyklar och eldrivna behovsbilar samt kollektivkort fér utldning vid tjgnsteresor. |
den svenska delen av verksamheten finns det sedan 2018 en fordonspolicy (se nedan).
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Klimatberdkningarna visar att under 2023 minskade utsldppen fran tjdnsteresor
med fordon som omfattas av bilpolicyn per medarbetare med drygt 66 procent jam-
fort med féregdende ar. Under 2023 var den genomsnittliga utsldppsnivdn fér fordon
som anvdnds i affarsresor i den svenska delen av verksamheten 45 g CO,/km vilket
var en minskning med ungefdr 13 procent frdn 2022. Utsldppen per medarbetare fran
tjansteresor med bil minskade med ungefar 31 procent medan utsléppen fran tjans-
teresor med flyg 6kade med cirka 16 procent jamfért med 2022. Nya arbetsmetoder
férefaller fortfarande ha en effekt fran covid-19 pandemin, i kombination med AFRYs
styrning av tjdnsteresor eftersom utsldpp fran tjédnsteresor har minskat med ndrmare
35 procent sedan 2019.

Utsldpp av véxthusgaser per medarbetare och division, tjdnsteresor

kg CO,/medarbetare’? Bilresor Flygresor
Infrastructure 152 100
Industrial & Digital Solutions 314 195
Process Industries 352 565
Energy 496 Q40
Management Consulting 62 493
Koncerngemensamt &3 359
AFRY totalt 261 342

Baserat pd faktiskt data (>85%) samt interpolerad data fér att uppnd fullstédndighet enligt Greenhouse
Gas Protocol. Bilresor avser affdrsresor med féretagsbilar, privatagda bilar och hyrbilar.

Y Baserat pa alla anstaliningsformer.

2 Viss osdkerhet i data fér férdelning av utslépp per divisioner kan férekomma.

Resedirektiv

AFRYs policy fér affarsresor, resedirektivet, klargér tydliga globala riktlinjer fér plane-
ring, bokning och genomférande av tjdnsteresor. Syftet med direktivet dar att sdker-
stdlla att bolagets tjansteresor utférs pd ett effektivt satt samt att den miljdmas-
siga pdverkan och reserelaterade risker kopplade till medarbetarnas vélbefinnande
minimeras. Utgangspunkten dar att alla tjdnsteresor skall vara motiverade i den mening
att det mdste finnas ett tydligt affarsmdl med resan. Méjligheten till virtuellt samar-
bete maste alltid utvdrderas i syftet att minska miljépdaverkan, reserelaterade risker
och kostnader.

Fordonspolicy i Sverige

AFRYs fordonspolicy reglerar val av behovs-, konto- och férmdnsbilar fér den svenska
delen av verksamheten med mdlet att dverga till en fossilfri och skadefri fordons-
flotta till 2030. F6ér 2023 var utsldppsgransen fér nya kontrakt 40 g CO,/km (WLTP).
Den genomsnittliga utslappsnivan fér fordon som omfattas av fordonspolicyn var

16 g CO,/km fér nyanskaffade fordon och 25 g CO,/km fér samtliga fordon. Fér 2024
kommer utsl@pps- och sdkerhetskraven fortfarande vara satta till max 40 g CO,/km

i enlighet med vart langsiktiga mdl, vilket innebdr att vi fortsatt kommer ligga under
EU:s mal fér 2024, och enbart modeller med fem stjérnor enligt EuroNCAP fran 2019
och framdt godkanns.
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Energianvdndning i kontorslokaler
AFRYs kontorslokaler orsakar koldioxidutsl&pp fran energiférbrukning i form av
elektricitet, varme och kyla. Elektricitet omfattar bdde lokalernas elektricitet foér
ventilation och belysning samt driftsel som driver vara datorer, skédrmar och teknik fér
virtuella méten. Vi vill minska utsldppen frdn energiférbrukningen i vara kontor genom
att minska energiférbrukningen, genom lokal- och energieffektivitet och genom att
minska utsldppsintensiteten fér férbrukad energi, genom att efterstréva fossilfria
energiavtal. AFRY leasar sina kontorslokaler vilket innebdr att AFRY inte alltid har
kontroll éver valet av energileverantér eller star for investeringarna i kontorslokalerna.
Vistravar darfér efter att samarbeta med vara hyresvdrdar fér att minska koldioxid-
utsl@ppen fran vara kontorslokaler.

| den svenska delen av verksamheten dar AFRY styr 6ver val av elleverantér anvdnds
sedan nio ar ett centralt upphandlat elavtal med enbart férnybara energikdllor (enligt
definitionen i EU-direktivet 2018/2001/EG). Avtalet omfattar 53 procent av AFRYs
totala kontorsyta i Sverige. Under 2023 var det 48 procent av energianvandningen i
kontoren i Sverige som kom frén férnybara energikallor vilket innebdr en 6kning med
13 procent jamfért med féregdende ar. Inom ramen fér de arliga klimatberdkning-
arna foljer vi upp och mater energianvandning i ytterligare sju ldnder, det vill sdga att
dataunderlaget tdcker sammantaget de dtta lander dér majoriteten av AFRYs med-
arbetare &r stationerade. Verklig energianvandning for kontorslokaler i évriga lander
mdats inte. Energianvdndningen fér kontoren i dessa lédnder berdknas istdllet baserat pd
en schablon som baseras pd data fér évriga ldnder &n Sverige och Finland.

Energianvdndningen i kontorslokaler uppgick till 37 000 MWh under 2023 varav 18
000 MWh var elektricitet och 19 000 MWh var varme och kyla. Klimatber&dkningarna
visar att for 2023 6kade de totala utsldppen frdn energianvéndning i kontor med cirka
6 procent fér hela koncernen. Utsl@pp fran energiférbrukningen per medarbetare mins-
kade med drygt en procent jamfért med féregdende ar. Jamfort med basdret 2019
minskade utsldppen fran energiférbrukningen per medarbetare fér hela koncernen
med cirka 30 procent.

Energiférbrukning pd vara stérsta marknader

Varme och kyla, Utslapp (platsbaserat),

Energiférbrukning pé AFRYs Elektricitet, MWh MWh ton CO,
stoérsta marknader 2023 2023 2023
Sverige 7471 5992 375
Finland 5799 7 104 291
Schweiz 493 1324 213
Norge 1083 314 54
Danmark 602 850 30
AFRY totalt 18 000 19 000 2275
Energikdllor och energiintensitet

2023
Energi fran férnybara kéllor, MWh 11209
Energi fran icke férnybara och icke verifierbart férnybara kallor, MWh 26 063
Energiintensitet?!, kWh/medarbetare 1963

D Inklusive energi for elektricitet, vdrme och kyla, frén bade férnybara och icke férnybara kallor.

122

Berdkningsmetoder for vaxthusgasutslépp

Berdkningarna av AFRYs vaxthusgasutsldpp sker enligt riktlinjerna i Greenhouse Gas
Protocol. AFRYs redovisning och rapportering av vaxthusgaser omfattar koldioxidut-
slapp, CO,, och anvdnder den globala uppvérmningspotentialen (GWP) 1. Data samlas
in fran dtta lander: Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Brasilien, Tyskland, Storbritannien
och Danmark. De sammanstdllda uppgifterna anvands sedan som underlag for upp-
skattning av AFRYs totala utslé@pp, inklusive de lander fran vilka data inte har samlats
in. AFRY anvdnder konsolideringsmetoden verksamhetskontroll.

AFRYs utslépp enligt Scope 1 avser direkta utsldpp av vixthusgaser som gene-
reras fran vdara tjdnsteresor med féretagsbilar som kérs av anstdllda i tjanst: konto-,
behovs- och servicebilar. Den svenska verksamhetens féretagsbilar baseras pd
berdknade detaljerade utsldppsdata per bil frdn AFRYs leverantér av biladministrativa
tjdnster. Fér dvriga lander samlas data in frdn vara ledningssystem for resekostnader i
form av kérda kilometer eller kostnad fér bransle. Det antas att detaljerade utsldpps-
data som samlats in via ledningssystemet for resekostnader &r korrekt och specifi-
cerat manuellt eller med hjdlp av tréskelvarden (O g CO,/km, <95 g CO,/km och >95 g
CO,/km). Under 2023 har en férb&ttrad datainsamlig av féretagsbilar resulteratien
battre tackning av utslapp, vilket féranlett en justering av utslapp frén Scope 1 fran
basaret och framdt. Justeringen har en marginell pdverkan pa resultatet.

AFRYs utsldpp enligt Scope 2 avser indirekta utsldpp av vaxthusgaser som
genereras fran var energianvdndning i vdra kontorslokaler, mer specifikt elektricitet,
vdrme och kyla. Fér berdkning av de energirelaterade utsldppen har "Marketbased
method” anvdnts, vilket innebdr att berdkningarna tar hdnsyn till om den inképta elen
arursprungsmarkt eller inte. For elanvéandning i Sverige och Finland anvands emis-
sionsfaktorn fér ursprungsgarantier dar sddana képs (0 g CO,/kWh), annars anvdnds
residualmix (467,72 g CO,/kWh). Fér andra nordiska ldnder anvdnds nordisk elmix (50 g
CO,/kWh). Fér lander utanfér Norden anvdnds europeisk elmix (432 g CO,/kWh).

Kdallan till elmixen ar Energiféretagen utanfér Norden samt Energimarknadsinspek-
tionen for residualmix. | de fall dér fjgrrvdrme anvands i Sverige berdknas utsldppen
fran den lokala produktionsmixen. Fér kontor i Finland, Norge och Danmark, som
anvdnder fjarrvarme, antas samma utsl&pp som frdn den genomsnittliga svenska
fjarrvarmeproduktionen. Kontor utanfér Norden antas varmas upp med el.

AFRYs berdknade utslépp enligt Scope 3 avser évriga indirekta utslépp av vaxt-
husgaser och omfattar vara tjdnsteresor (Scope 3 kategori 6). Tjdnsteresor inom
Scope 3 innefattar privatdgda bilar, hyr- och poolbilar samt flygresor. Utsldppsdata
gdllande flygresor fér Sverige, Finland, Schweiz, Norge, Tyskland och Danmark erhalls
fran var resebyrd, och kompletteras med data frdn vart ledningssystem fér resekost-
nader. Utsl@ppsdata frdn var resebyrd baseras pa schabloner fran NTM, Natverket foér
transport och miljé. Utslapp per flugen kilometer antas vara samma som genomsnittet
fér resor bokade via resebyran. Flygutsldppen ar ej justerade fér héghdjdseffekter
med RFI-faktor. Fér hyr- och poolbilar levereras utsléppsdata fran reseleverantérerna
kompletterade med data fran véra ledningssystem for resekostnader. For privatdgda
bilar anvands Naturvardsverkets emissionsfaktorer (0,112-0,172 kg CO,/km beroende
pd fordonstyp) om inte mer specifik data pd fordonstyp eller emissionfaktor finns att
hdmta i vdra system.

Andra utsl@pp inom Scope 3 genereras ocksd frdn AFRYs leverantérskedja, men de
mats inte. Utsldpp frén inképta varor och tjanster (Scope 3 kategori 1 och 2) har iden-
tifierats som en vasentlig utslappskdélla i den inventering av véxthusgas som genom-
férdes 2021, och ingdr i AFRYs mal for leverantérsengagemang, som inriktas mot att
fler leverantérer ska faststdlla sina egna klimatmal. AFRY uppskattar andel av utgifter
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fran leverantdrer med faststdllda vetenskapligt baserade klimatmal och stravar efter
att denna andel ska dka. Definitionen av vetenskapligt baserade klimatmal ar mal

som féljer kriterier, omfattning och metod enligt Science Based Targets initiative.
Arbete har p&bérjats att ta fram dataunderlag fér utsldppskategorin. Aven pendling av
anstdllda har frén inventeringen identifierats som vdsentlig utsléppskalla och arbete
for att ta fram estimat har pdbérjats. Det finns dven en viss paverkan fran andra kate-
gorier sdsom avfall, men eftersom de avser en marginell del av var totala paverkan och
datainsamlingen krdver en avsevdrd mangd resurser, prioriteras den mest betydande
kallan for Scope 3-utsldpp ddr vi har stérst méjlighet att paverka.

Antal anstdllda per anstdliningsform och kén pd véra stérsta marknader

Tillsvidareanstdllning

REDOVISNING

HALLBARHETSNOTER OVRIGT

VARA MEDARBETARE

Vara medarbetare ar var stérsta tillgdng och det @r darfér en viktig del av var strategi
att vara den arbetsgivare de helst vdljer. For oss dr det viktigt att erbjuda en arbets-
miljé dar vara medarbetare dr trygga och mar bra och dar de kan uppnd en balans
mellan arbete och fritid. Vi vill attrahera och behdlla de bdsta medarbetarna genom
att erbjuda intressanta uppdrag ddr vara medarbetare och deras team kan leverera
hallbara I6sningar i samarbete med vara kunder. Genom att investera i vara medarbe-
tare och vdrt ledarskap och arbeta proaktivt med mdngfald, jdmstalldhet och inklude-
ring tryggar vi tillgéng till den kompetens som krdvs fér att accelerera omstdaliningen
till hallbarhet. Lds mer pd sidorna 35-39.

Andra tidsbegrdnsade Alla anstéliningsformer

AFRYs stdrsta marknader Kvinnor Mdén Ovriga Totalt Kvinnor Mdan Bvriga Totalt Kvinnor Man Ovriga Totalt
Sverige 2282 5371 5 7 658 158 488 1 647 2 440 5859 6 8305
Finland 732 1477 S 2214 156 4LO4 1 S61 888 1881 6 2775
Schweiz 222 671 1 894 18 60 ] 78 240 731 1 972
Norge 378 736 (0] 1114 10 19 (0] 29 388 755 (0] 1143
Danmark 217 585 o] 802 8 13 o] 21 225 598 ] 823
(")vrigt 1097 2 472 3 3572 284 1102 8 1394 1381 3574 11 4966
Totalt 4928 11312 14 16 254 634 2 086 10 2730 5562 13398 24 18 984
Antal anstdllda och fér alla anstalliningsformer. Non-guaranteed employees ar ej tillampbart fér AFRYs verksamhet.

Anstdllda per sysselsdttningsgrad och kén pd vdara stérsta marknader

Heltidsanstdallda Deltidsanstdllda Alla medarbetare

AFRYs stoérsta marknader Kvinnor Mdén Ovriga Totalt Kvinnor Mén Ovriga Totalt Kvinnor Mdan Bvriga Totalt
Sverige 2212 5436 5 7 653 228 423 1 652 2 440 5859 6 8305
Finland 794 1789 5 2588 QL 92 1 187 888 1881 6 2775
Schweiz 107 528 1 636 133 203 ] 336 240 731 1 972
Norge 356 724 o] 1080 32 31 o] 63 388 755 o] 1143
Danmark 188 550 o] 738 37 48 ] 85 255 598 o] 823
(")vrigt 1170 3355 11 4 536 211 219 0 430 1381 3574 11 4L 966
Totalt 4 827 12 382 22 17 231 735 1016 2 1753 5562 13398 24 18 984

Antal anstdllda och fér alla anstéliningsformer.
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Ledarskap och kultur

AFRY har en stark véardegrundsbaserad kultur baserat pd vara karnvérderingar Brave,
Devoted Team players ddr hdllbarhet och ansvarsfullt féretagande ar viktiga ledmotiv
fér medarbetare. Samtliga chefer i koncernen har ett sdrskilt ansvar att leva upp till
de varderingar och principer som beskrivs i var uppférandekod samt att sdkerstélla
att medarbetare har férstatt koden och att den ar efterlevd inom deras ansvarsom-
rdden. Att agera som en god férebild &r en del av AFRYs ledarskapskriterier "Brave
leadership”. En féranderlig varld kar behovet av att fortsatta utveckla ledare och
dé&rfér tar AFRY kontinuerligt steg for att upprétthdlla en stark ledarskapskultur.

2022 lanserade AFRY ett nytt koncerndvergripande ledarskapsprogram riktat till alla
vdra férsta linjechefer, Brave Leadership | program. Syftet ar att langsiktigt stédja
vara ledare att vara forebilder for AFRYs ledarskapsprinciper och bygga grundléag-
gande kunskaper och fardigheter bland véra chefer. Sedan programmet lanserades har
800 linjechefer deltagit med alla divisioner representerade.

En genomférd effektstudie av programmet visar att deltagarna bedémde sin inlar-
ningsupplevelse mycket positivt. Data tyder starkt pd att de flesta har internaliserat
inldrningsupplevelsen och dven konsekvent bérjat tillampa fardigheter och principer i
sitt dagliga arbete.

2023 tog AFRY ytterligare steg genom att ocksd lansera ett skréddarsytt leda-
skapsprogram riktat till vara seniora chefer. Programmet Leading Future &r utformat
foér att hjdlpa ledare att véxa genom att arbeta med verkliga ledarskaps- och afférs-
utmaningar i samarbete med nyckelkollegor.

Genom att kontinuerligt starka vart ledarskap vill vi sdkerstalla en bra kultur och en
god medarbetarupplevelse. Hur medarbetare upplever sitt arbete pd AFRY foljs upp
genom regelbundna medarbetarundersékningar. Det dr ett kraftfullt verktyg fér med-
arbetarna att dterkoppla och paverka identifieringen av forédndrings- och utvecklings-
aktiviteter. Medarbetarnas medverkan ar viktigt for oss som féretag for att f& stérre
férstdelse for motivation, tillfredsstdllelse och engagemang i organisationen och vara
team.

Under 2023 lanserade vi en férbattrad undersékning med en ny och dynamisk platt-
form med mojligheter att genomféra bade arliga gruppundersdkningar och pulsunder-
sékningar utifrén behov. Medarbetarengagemangsresultatet frdn 2023 drs undersok-
ning med 79% svarsfrekvens visar att AFRY har ett starkt resultat i de flesta index. Vi
kan se att eNPS har minskat ndgot fran 29 till 26 om an pa fortsatt robust nivé éver
global benchmark.

Ledarskapsindexet &r en av de viktigaste aspekterna av var organisations fram-
gdng. Resultatet visar att vi har ett starkt ledarskap p& AFRY, vilket vi ar mycket stolta
over. Dessutom kan vi se en stabil nivad pd Engagemangsindex. Teameffektivitetsindex
och socialt arbetsmiljdindex faller tillbaka ndgot, men évertraffar fortfarande global
benchmark.

Chefer och team arbetar med resultaten och vi ar fast beslutna att vidta dtgarder
dér det behdvs for att fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare och ett framgdngsrikt
féretag.
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Fysiskt och psykiskt valbefinnande

P& AFRY ar medarbetaren den viktigaste tillgdngen. Fér oss ar varje person betydel-
sefull och vi arbetar proaktivt med att sdkerstalla att alla som arbetar pd AFRY har
en sdker och halsosam arbetsmiljo. Vart fokus ligger pd medarbetarnas fysiska hdélsa,
sdkerhet och valmdende och vi verkar fér att de ska uppleva en balans mellan arbrete
och fritid.

Foretagsledningen stravar efter att skapa en sdker och sund arbetsmiljé fér chefer,
medarbetare, partners och andra intressenter. En god arbetsmiljé bidrar till hallbara
resultat och langsiktiga relationer och &@r dven en férutsattning fér att vara en attrak-
tiv arbetsgivare.

| koncernen stdlls krav pd att verksamheterna lever upp till lokala lagkrav, bransch-
standarder och AFRYs gemensamma standarder. Vart samarbete med fackliga repre-
sentanter dr viktigt d& det tillfér varde pd omrddet. Fér att sdkerstdlla efterlevnad
arbetar vi konsekvent och proaktivt genom policyer, direktiv samt stédjande pro-
cesser och verktyg fér att férebygga olycksfall och sdkerhetsincidenter samt framja
halsa och valmdende.

AFRYs uppférandekod och policy fér kvalitet, miljé och arbetsmiljé lagger grunden
for det globala arbetsmiljdoarbetet och efterlevnaden av ISO 45001. Policyn anger
ramarna fér lokala mal och beslut i vara lednings- och affdrsprocesser. Alla medarbe-
tare och alla som arbetar pd uppdrag av AFRY maste félja policyn.

Vibeaktar arbetsmiljon i hela vardekedjan nar vi planerar verksamheten och vara
uppdrag. Varje gang nya affdrsavtal och affarsmajligheter ingas staller AFRY krav pé
sdvdl sin egen som kundens arbetsmiljéledning. Att kundens arbetsmiljéostandarder
och varderingar speglar AFRYs varderingar r grundldggande i vért arbete.

Starkare ramverk fér arbetsmiljo

Ramen fér AFRYs arbetsmiljéarbete ar vart ledningssystem som féljer ISO 45001. Det
omfattar bland annat rutiner fér kommunikation, rapportering, riskidentifiering samt
skyddsronder. Det omfattar dven rutiner for kvartalsvisa globala uppféljningar av
arbetsmiljdarbetet som presenteras for koncernledningen och styrelsen. P& AFRY vill
vi dock arbeta &nnu mer proaktivt med arbetsmiljéfrdgor. Medarbetaren ar var stérsta
tillgdng och fér oss &r varje person betydelsefull. Vi anser att medarbetarna ar nyckeln
till att skapa en mogen arbetsmiljokultur som bygger pd inkludering och omsorg.

Vi stravar efter att inkludera och bygga upp en tillitsfull IGrandekultur i hela orga-
nisationen. Syftet dr att skapa en férstdelse for arbetsforhdllandena och arbeta
férebyggande fér att undvika olyckor och sdkerhetsincidenter samt frdmja hdlsa
och vdlbefinnande. P& vara lokala enheter engageras sdvdél chefer, medarbetare som
underkonsulter i arbetsmiljdarbetet genom att de deltar i gemensamma forum, méten,
aktiviteter och utbildningar.

Under daret har vi fortsatt att stdrka AFRYs samarbete i arbetsmiljéfragor glo-
balt. Vi har inrattat en ny arbetsmiljéfunktion pd& koncernnivd och fortsatt med vara
inkluderings- och samarbetsinitiativ runt om i ldnderna och affdrsomrddena. Den nya
koncernfunktionen kommer att stétta och utveckla anpassningen, harmoniseringen
och utbytet av erfarenheter och bé&sta praxis i organisationen globalt.

Vi har starkt vart globala arbetsmiljéforum som bestar av specialister och nyckel-
personer fran olika delar av vér globala organisation. Har utbyter vi erfarenheter och

goda exempel samt diskuterar gemensamma utmaningar och férbattringsidéer. Med
forumet pd plats har vi en stark grund fér det affars- och verksamhetsengagemang
som behdvs for att stétta implementeringen av férbattringar i hela koncernen.

Utokat rapporteringsprogram

AFRYs verksamhet innefattar manga lokala enheter i de olika branscher och geogra-
fiska omrdden dar vi &r verksamma. Enheterna rapporterar arbetsmiljé pd olika satt
och pd global nivé samlar viin data per land och konsoliderar dem i en global rapport
varje kvartal. Fér att insamlingen av data ska bli mer effektiv, korrekt och kvalitets-
sdkrad har vi borjat kartldgga de olika lokala metoderna och verktygen, samt bérjat
implementera ett digitalt system fér den globala datainsamlingen. Vi fokuserar
fortsatt pd kvalitet och noggrannhet i rapporteringen och raknar med att den globala
datainsamlingen digitaliseras fullt ut under de ndrmaste aren.

Idag samlar vi in global data fér fysisk arbetsmiljé baserat pd Total Recordable
Incidents (TRI) och tillhérande underkategorier. Fér oss dar dessa nyckeltal vardefulla
och viktiga att félja upp. Nyckeltalen ar dock eftersldpande eller reaktiva. Vi arbetar
proaktivt med arbetsmiljéfragor och har inlett initiativ for att identifiera fler viktiga
nyckeltal som stédjer vart proaktiva och férebyggande arbete battre.

Riktat fokus pa hdlsa och vdalmdaende

Ett av AFRYs hdllbarhetsmal ér att sakerstdlla medarbetarnas hélsa pd jobbet samt
balans mellan arbete och fritid. Det finns ett tydligt behov av att se till att AFRY har
goda férutsattningar fér att uppfylla framtida kompetensbehov och anpassa sig till
framtidens arbete. Trygga och hdlsosamma arbetsférhallanden ér en férutsattning
fér att vara en attraktiv arbetsgivare. Under ndgra drs tid har vi infért processer for
bland annat uppféljning, halsokontroller, chefsutbildning, medarbetarundersékningar,
rehabilitering och férebyggande hdlsodtgdrder.

Aven om viredan har ett tydligt arbetssétt f6r medarbetarnas valbefinnande har vi
under dret arbetat dnnu mer med detta globalt, sdrskilt genom att férebygga och félja
upp stress i organisationen. Vi har inlett aktiviteter fér att fa stérre kunskap samt fér
att identifiera tjdnster och stéd till chefer och medarbetare.

I de lander dar AFRY ar verksamt gér vi olika insatser inom féretagshdalsovard vilket
innefattar hdlsoundersékningar och friskvardsbidrag. Ett utmarkt exempel &r det
arbete som bedrivs i vara tyska enheter.

| Tyskland har AFRY infért ett omfattande lokalt hdlsoprogram med frivilliga
hdlsorepresentanter fran alla 16 arbetsplatser i landet. Halsorepresentanterna &r
kontaktpersoner och har till uppgift att motivera och organisera friskvarden pd sina
respektive arbetsplatser. De kan vara ingenjorer, assistenter eller konstruktérer. De
kanner sina kollegor pd de lokala arbetsplatserna val och satsar pd de omrdden som
kollegorna efterfrégar. Varje arbetsplats har en egen hdlsobudget som hdlsoframjarna
hanterar.

| det tyska programmet finns dven representanter fér medarbetare under 30 &r, en
grupp som ofta har andra férvantningar och 6nskemal om arbetsliv, balans mellan
arbete och fritid samt halsa.

Under dret har de genomfért en digital halsodag i hela Tyskland p& temat "héllbar
hdlsa” med férel@sningar, enhetsspecifika aktiviteter, @nnu mer djuplodande aktivite-
ter pd vissa enheter och introduktion av en ny hdlsoapp fér alla medarbetare.

Varje kvartal traffas en styrgrupp bestdende av den tyska landschefen, HR, arbets-
miljéchefen, halsofrdmjarna och representanter for avdelningscheferna, arbetsmiljo-
kommittén, féretagsledningen och gruppen medarbetare under 30 &r fér att diskutera
fragor som rér halsa och hur utvecklingen ser ut. Det @r ett verkligt inkluderande sam-
arbete som vi siktar pd att rulla ut genom var globala hélso- och sdkerhetsgemenskap.

Utfall

Véra matningar géllande den fysiska arbetsmiljén utgdr fran Total Recordable Inci-
dents (TRI) och tillhérande underkategorier, till exempel Restricted Work Case (RWC),
Medical Treatment Injury (MTI) och Minor Injury samt LTI (Lost Time Incident) och
Fatalities (F). Olycksnivan &r Idg Gven om vi ser en 6kning mot féregdende ar. Det ar
fortsatt av hogsta relevans for AFRY att fokusera pd skaderiskerna fér att undvika att
vara medarbetare skadas pa arbetet.

Halsa, sdkerhet och sjukfranvaro

2023 2022
LTIF2 0,59 0,31
Olyckor med dédlig utgdng (F) (0] 0]
LTI med allvarlig konsekvens? # (0] 9]
LTI® totalt 18 9
TRIF® 142 0,97
Arbetade timmar (miljoner) 30,33 28,80
Sjukfranvaro® (%) 2,70 2,97

Alla anstaliningsformer. Statistiken éver arbetsmiljé omfattar antalet anstallda till 99,1% fér 2023 och
98,6% for 2022, vilket innebdar 178 (2023) respektive 255 (2022) personer inte ingdr. Totalt antal arbetade
timmar har minskat i enlighet med detta.

Y Utfall har uppdaterats jamfért med vad som presenteras i 2022 &rs redovisning utifrén ny berdknings-
medod.

2 LTIF (Lost Time Injury Frequency) olycksfallsfrekvens, definierat som (F+LTI)/miljon arbetade timmar.

3 LTI (Lost Time Injury), antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro ldngre dn en dag fran och med dagen
efter olyckan.

# LTI med allvarlig konsekvens definieras som antal arbetsplatsrelaterade olyckor med dédlig utgéang
eller med faktisk eller férvantad franvaro langre &n sex manader.

9 TRIF (Total Recordable Injury Frequency), totalt registrerbar skadefrekvens definierat som
(F+LTI+R- WC+MTI)/miljon arbetade timmar.

¢ Baserat pa totalt antal rapporterade timmar (36,47 miljoner fér 2023 och 34,92 miljoner fér 2022).
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Mangfald, jdmstdlldhet och inkludering

AFRY har tydliga mdl fér att strava efter en jamnare kénsférdelning, samt arbe-
tar aktivt fér att 6ka inkludering och att nd vart mal om att ha 40 procent kvinnor i
ledande positioner. Utéver detta arbetar vi aktivt fér att attrahera den framsta kom-
petensen, sékra ldngsiktig tillvaxt och [6nsamhet samt fér att skapa en bra arbets-
miljé. Lds mer om initiativ fér inkludering, mdngfald och jamstdlldhet pd sidorna 37-38.
Grunden i AFRYs inkluderingsarbete ar val férankrat till féretagets strategi om att
strdva efter att bli den mest attraktiva arbetsgivaren. Arbetet bygger pd Diskriminer-
ingslagens Diskrimineringsgrunder, som finns i mdnga ldnder varlden éver. Diskriminer-
ingsgrunderna dr kon, kdnséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, reli-
gion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell laggning och dlder. En
av AFRYs mdlsattningar &r att framja modigt ledarskap, inkludering och mangfald och
att ha 40 procent kvinnliga ledare &r 2030. Utfallet f6r 2023 presenteras pd sidan 12.

Kéns- och aldersférdelning

Under dret har en grundldggande analys genomférts med trender och prognoser fér
AFRYs utveckling, samt att material och arbetssé&tt fér hur divisioner, ldnder och regi-
oner ska arbeta med mdlet har tagits fram. Vi vet nu mer i detalj hur det gar fér AFRYs
divisioner och lander betraffande kéndiversitet och bilden skiljer sig beroende p&
land, division och region. Konkreta dtgérder som utkommit efter analysen ar att AFRY
mdste fortsdtta utbilda och 6ka medvetenheten om vikten av inkludering & mangfald,
samt att det kravs olika dtgdrder beroende pa division, land, och region.

Nyheter som lanserades under 2023 var en digital utbildning (e-learning) inom inklu-
dering och mdangfald, samt arbetsmaterial om omedvetna férdomar. Dessa initiativ
lanserades under drets globala mangfaldsvecka, Inclusion & Diversity Week 2023.
Nytt fér i ar var dven att mdanga fler Idnder och kontor deltog i Inclusion & Diverisy
Week och ett 50-tal lokala events arrangerades runt om i varlden, exempelvis Brasi-
lien, Kina, Saudiarabien, Norge, Danmark och Schweiz.

2023 2022
Fordelning i % Kvinnor Mdan Ovriga Alder <30 30-50 >50 Kvinnor Mdn Ovriga Alder <30 30-50 >50
Styrelsent 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Koncernledning 36,4 63,6 0,0 0,0 45,5 54,5 41,7 58,3 0,0 0,0 50,0 50,0
Chefer 26,6 734 0,0 11 651 33,8 253 74,6 0,0 12 66,3 325
Konsulter 288 712 01 17,9 58,8 233 281 719 01 18,1 58,3 23,6
Administrativ personal 75,0 24,7 0,3 157 51,6 32,7 74,2 25,5 03 137 517 34,6
Totalt 30,3 69,6 0.1 15,4 59.4 25,2 29,6 70,3 01 15,5 59.1 25,3
Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstallda.
Exklusive anstéllda dér data om dlder ej registreras pa grund av lokal lagstiftning (80).
Y Exklusive arbetstagarrepresentanter. Andel kvinnor i styrelsen inklusive ordinarie arbetstagarrepresentanter ér 50% procent fér 2023 respektive 50 procent fér 2022.
Andel kvinnor per division Aldersférdelning
Administrativ 2023 2022 2021

Andel kvinnor i % Konsulter Chefer personal Totalt o L. R .. N . )

Aldersférdelningi %  Kvinnor Mdn Ovriga Kvinnor Mdn Ovriga Kvinnor Man
Energy 213 17,9 [o AW 22,9

-29 6,0 10,6 01 6,3 10,9 0,0 6,3 10,7
Industrial & digital solutions 22,5 25,8 86,8 24.4

30-39 10,7 219 0,0 10,1 219 0,0 97 22,4
Infrastructure 334 26,2 84,2 334

40-49 6,4 161 0,0 6,5 16,3 0,0 6,3 16,7
Management consulting 35,0 30,3 60,0 34,3

50-59 47 133 0,0 44 137 0,0 42 14,0
Process industries 23,8 17,8 84,7 242

60— 15 8,6 0,0 L4 8,4 0,0 15 8,3
Koncerngemensamt 61,9 57,0 67,6 637

Totalt 293 70,6 o1 28,7 71,2 0,1 27,9 72,1
Totalt 27,8 25,8 74,3 293

Baserat pd antal anstdllda och fér alla anstdliningsformer.

Baserat pd antal anstéllda och fér alla anstéliningsformer.
Exklusive anstdllda dar data om alder (197) ej registreras pa grund av lokal lagstiftning.

Ovriga inkluderingsinitiativ som implementerats ar "Diversity Questions” som en del i
vart rekryteringssystem SmartRecruiters. Genom att implementera méngfaldsfragor
har AFRY ett verktyg for att spdra dlder och kén fér att séka kandidater. Detta ar ett
steg for att spdra och fa en éverblick éver kandidaternas trender.

Under 2023 fortsatte dven AFRYs arbete om HBTQI+ personers r&ttigheter med
medverkan i Goéteborg Pride, dar ménga av AFRYs medarbetare deltog lokalt. | sam-
band med att Pridemdnaden bérjade 1 juni arrangerades ocksd ett globalt digitalt
seminarium om HBTQI+ personers rattigheter och hur vi som féretag kan bidra till en
mer inkluderande vérld.

Inga former av trakasserier accepteras inom AFRY och det rdder nolltolerans mot
diskriminering precis som mot andra brott mot mdnskliga rattigheter. Alla medarbe-
tare ska k&nna till detta och eventuellt drabbade ska veta vart de kan vdanda sig fér
utredning och hjdlp. AFRYs policy om likabehandling och mangfald, People Policy, upp-
férandekod, rutiner och riktlinjer adresserar krénkande sdrbehandling sdsom mobbing,
trakasserier eller diskriminering. Grundldggande dr att AFRYs policy om likabehandling
och mdangfald ska féljas och att trakasserier och diskriminering inte tolereras i ndgon
form. Inom AFRY hanteras oladmpligt beteende (inklusive trakasserier och diskrimine-
ring) av de lokala enheternas HR-ansvariga och ansvariga chefer samt i enlighet med
nationell lagstiftning och de dtgdrder som &r nédvandiga enligt lag och enligt AFRYs
policyer vidtas. Under 2023 rapporterades 34 HR-drenden till Chief Compliance &
Ethics Officer som hanterades tillsammans med HR-funktionerna i divisionerna (se
sidan 118).

Inom ramen fér den drliga medarbetarundersékningen inkluderas fragor om exem-
pelvis diskriminering, lika mojligheter samt hur medarbetaren upplever att ndrmsta
chefen arbetar med inkludering och méangfald. Under 2022 beslutade AFRY att utreda
och férbattra undersékningsverktyget fér medarbetarengagemang. Den érliga under-
sékningen om medarbetarengagemang pausades darfor. | det arbetet har vi fokuse-
rat pd att férbattra vart arbete med framtida medarbetarundersékningar och under
2023 lanserade vi en ny dynamisk plattform fér att mata och félja upp medarbetar-
engagemang. Samtidigt uppmanas alla medarbetare, team och chefer att fortsatta
bygga upp en feedbackkultur genom férdjupade individuella samtal och uppfélining av
faststdllda madl i sina prestations- och utvecklingssamtal. Hangivna och engagerade
medarbetare &r nyckeln till var gemensamma framgdang. AFRY-koncernens drliga med-
arbetarundersdkning &r ett kraftfullt verktyg fér medarbetarna att dterkoppla och
paverka identifieringen av férandrings- och utvecklingsaktiviteter. Medarbetarnas
medverkan dr viktigt fér oss som foretag for att fa stérre férstdelse for motivation,
tillfredsstdllelse och engagemang i organisationen och vdra team.
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Attrahera och bibehdlla talanger

I AFRYs personalpolicy anges att AFRY ska verka fér ansvarsfulla, hdlsosamma,

sdkra och rattvisa arbetsférhdllanden med lika méjligheter fér alla vara medarbetare.

Mdangfald och inkludering utgér grunden fér var personalpolicy och med ett modigt
ledarskap, dar vara medarbetare ges utrymme till [dngsiktig utveckling och breda

Nyanstdllda per kén och dldersgrupp

karrigrméjligheter, stravar vi efter att vara och uppfattas som en bra och attraktiv
arbetsgivare fér att behalla och rekrytera engagerade medarbetare och de bésta
talangerna. Lds mer pd sidorna 35-38.

Medarbetarengagemang och utvecklingsdialoger
Utvecklingen av véra medarbetare och team &r central fér var tillvéxt och framgang,
bdde som individer och som féretag. Den kontinuerliga utvecklingen av vara medar-
betares kompetens skapar férutsattningar fér engagemang, resultat och att starka
relevansen i var leverans till kunder.

For att skapa tydlighet kring férvéntningar och mdl, adressera vdlmdende och iden-
tifiera utvecklingsplaner ska varje medarbetare och chef ha mal- och utvecklingsdia-

2023 loger. Med verktyget Career Model ges ett strukturerat stéd for dialogen, dar reflek-
Kvinnor Mén Bvriga Total Alder <30 30-50 >50 Totalt tion och feedback pd vérderingar, prestation och medarbetarskap ingdr. Vi uppmuntrar
Stérsta marknader Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel mgdorbetoﬂre och Cchefer till gn kontlhuerllg dialog lfrlngﬂm?l ogh u‘Fveckllngsplon, som
- N N 0 . - N - N minst en gdng per ar ska registreras i verktyget. Var malsattning innefattar att skapa
Sverige 279 122% 646 12.0% 20 400% 27 20000 4% 7% 50 1227 150 17% 25 Bie férutsattningar fér modigt ledarskap och 6ka medarbetarnas engagemang. Dessa
Finland 79 10,8% 129 8,7% 1  20,0% 209 9.4% 53 18,3% 139 10,6% 17 2,8% 209 9.4% féljs bland annat upp inom ramen fér den arliga medarbetarundersékningen genom
Schweiz 50  225% 98  146% 1 100,0% 149 167% 57 322% 75 148% 17 8,1% 149  167%  indexférengagemang, ledarskap samt attraktiv arbetsgivare.
N 7, 20,6% 164 22,3% - = 242 21,7% 4 7% 134 21,6% 16,3% 242 21,7% o o 1. R
orge 8 0.6% ° 3% b 8 S87% 3 6% c0 63% ks Utfall fradn den drliga medarbetarundersdkninaen

Danmark 58 24,4% 132 22,6% = = 185 23,1% 38 352% 111 229% 36 17,2% 185 231% 2023 20223
Ovrigt 244 22,2% 534 21,6% 1 33,3% 779 21,8% 293 38,9% 399 19,9% 75 10,3% 767 22,0% Engagemangsindext 78 B
Totalt 783 15,9% 1703 151% 5 35,7% 2491 15,3% 695 27,8% 1428 14,9% 355 8,7% 2478 15,3% Ledarskapsindext 82 _
Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstallda. Exklusive redovisningar dar alder ar okand (13). Attraktiv arbetsgivarindex? 26 -

Y Skala mellan -0 och +100. Baserat p&d medelvérde av riktade frdgor om engagemang respektive ledarskap.
Personalomsdttning 2 Skala mellan =100 och +100. Baserat pd Employee Net Promoter Score-fraga.

2023 % Den koncerngemensamma medarbetarundersékningen genomférdes inte under 2022.
Kvinnor Mén Ovriga Total Alder <30 30-50 >50 Totalt Regelbundna utvecklingssamtal

Stérsta marknader Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel . . " .

Anstdllda som fatt regelbunden utvérdering och .
Sverige 359 15,6% 801 14,9% 2 40,0% 1159 15,1% 185 17,7% 799 17,1% 175 9,0% 1159 15,1% uppfélining av sin prestation och karridrsutveckling (%) Kvinnor Mén Ovriga
Finland 69 9.4% 126 8,5% - - 195 8,8% 45 15,6% 123 9,4% 27 4,4% 195 8,8% Chefer 717 72,0 100,0
Schweiz 31 14,0% 80 11,9% - - 111 12,4% 30 16,9% 71 14,0% 10 4,8% 111 12,4% Konsulter 714 72,0 50,0
Norge 42 111% 85 11,5% = - 127 11,4% 18 14,5% 69 111% 40 10,8% 127 11,4% Administrativ personal 68,1 73,6 50,0
Danmark 21 97% 76 13,0% - - 97 12,1% 12 11,1% o4 132% 21 10,0% 97 12,1% Totalt 711 72,0 53,8
Ovrigt 131 11,9% 338 137% - - 469 131% 134 17,8% 285 14,2% 42 58% 461 13,2%

Tillsvidareanstdallda.
Totalt 650 13,2% 1506 13,3% 2 14,3% 2158 13,3% 424 17,0% 1411 14,7% 315 77% 2150 13,3% 313 medarbetare ingick ej.

Baserat pd antal anstdllda och bland tillsvidareanstallda. Exklusive redovisningar dar alder ar okand (8).



OMOSS STRATEGI HALLBARHET MEDARBETARE STYRNING REDOVISNING HALLBARHETSNOTER OVRIGT 127
Forts. Not S15

Kompetensutveckling

Antal utbildningstimmar/anstdlld 2023 2022 2021

Utbildningstimmar 737,123 667 203 S41764

Genomsnittligt antal anstdllda 18,228 17 340 15 659

Totalt antal utbildningstimmar/anstdalld 40,4 38,5 34,6

Tillsvidareanstallda.
Y Siffror justerade jamfért med 2022 ars rapportering.

Kollektivavtal

Totalt 11 332 anstdllda (varav 8 722 i Sverige) omfattades av kollektivavtal vid drs-
skiftet vilket motsvarar 61,2 procent av samtliga anstdllda. | verksamheten som helhet
ar anstdllningsvillkoren konkurrenskraftiga pd den lokala marknaden och féljer lokala

regleringar.

Kollektivavtal pd vara stérsta marknader

2023 2022

Antal Andel Antal Andel
Sverige 8277 99.7% 8224 99.4%
Finland 2436 100,0% 2 408 86,1%
Schweiz - - - -
Norge 75 6,6% 84 8,1%
Danmark 212 25,8% 195 26,4%
Ovriga 332 6,9% 328 6,7%
Totalt 11 332 61,2% 11239 60,1%

Baserat pd antal anstéllda och fér alla anstéliningsformer.
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AFRY har redovisat i enlighet med GRI Standards fér perioden 1 januari 2023-31 december 2023. GRI-indexet nedan listar de GRI
Standarder som anvdnts, samtliga med publiceringsar och senaste uppdatering 2016, 2018 och 2021, samt redovisade generella
och specifika upplysningar.
GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR
UPPLYS- ) AVSTEG UPPLYS- . AVSTEG
GRI STANDARD  NING BESKRIVNING SIDHANVISNING Avsteg fran Skal Forklaring GRI STANDARD  NING BESKRIVNING SIDHANVISNING Avsteg fran Skal Forklaring
ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSPRINCIPER STRATEGI, POLICYER OCH PRAXIS
2-1 Detaljer om organisationen 42,95-96,118 2-22 Uttalande om strategi fér hdllbar utveckling S
Enheter inkluderade i organisationens 2-23 Policy dtaganden 9,31, 45-46, 58,109, 118-119
2-2 hallbarhetsrapportering T5=0k, WO, 1722 2-24 Férankring av policy dtaganden 45-46,106,109,118-119
Redovisningsperiod, frekvens och 2-25 Processer fér att avhjdlpa negativ paverkan 47-48,118-119
2-3 kontaktperson 104 GRI 2:
- - - - Mekanismer fér radgivning och rapportering
2-4 Omformuleringar av information 104 Genlerel!o 2.26 av angeldgenheter 45-46,118-119
u sningar
2-5 Externt bestyrj«]nde 102,131 2881?/ & Inga registrerade fall som lett till
AKTIVITETER OCH ANSTALLDA 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 42,118-119 boter.
Aktiviteter, vardekedja, och andra 2-28 Medlemskap i organisationer 107
2-6 affarsférbindelser 6,7,17-25,118 INTRESSENTENGAGEMANG
2-7 Anstdllda 104,123 2-29 Metod fér intressentangemang 104-105
2-8 Arbetstagare som inte dr anstdllda 119 2-30 Kollektivavtal 127
STYRNING
GRI 2: 2-9 Sammansattning och struktur fér styrning 42-44, 45-46, 49-50
Generella 2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 43-44
;ggiﬁ/snlngor 2-11 Ordférande for hégsta styrande organ 43,49-50
Hogsta styrande organets roll i Gversyn
2-12 och hantering av paverkan 45-146,105
Ansvarsdelegering fér hantering av
2-13 paverkan 45-146
Hoégsta styrande organets roll i hallbarhets-
2-14 rapporteringen 45-46
2-15 Intressekonflikter 43-44
2-16 Kommunikation av kritiska angeldgenheter 118-119
Den samlade kunskapen hos det hégsta
2-17 styrande organet 49-52
Utvardering av det hégsta styrande
2-18 organets prestation 44
2-19 Ersattningspolicy 4L4—45, 54,77
2-20 Process for att faststdlla ersattningar L4-45
2-21 »&rligt total kompensationsproportion 77,79-80
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AVSTEG
SIDHANVISNING Avsteg fran Skal Férklaring

GRI STANDARD  UPPLYSNING

BESKRIVNING

AVSTEG
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SIDHANVISNING Avsteg fran Skal

Forklaring

GRI 3: Vasentliga  3-1 Process for att faststdlla vasentliga fragor 104-105 FYSISKT OCH PSYKISKT VALBEFINNANDE
frdgor 2021 3-2 Lista pé vasentliga fragor 105 GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentliga fragor 35-39, 45-46,
ACCELERERA HALLBARHETSOMSTALLNINGEN SAMT HALLBARA LOSNINGAR frégor 2021 a1k

3-3 Styrning av vasentliga fragor 30-32 45-46 403-1 Ledningssystem fér arbetsrelaterad halsa
GRI 3: Vasentliga 104-105, 107-109, ochsdkerhet 124
fragor 2021 121 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och

Féretagsspecifik incidentutredning 60,123-124

upplysning Positivt bidrag till FN:s globala mal 31-32,107 403-3 Foretagshdlsovard 123-124
GOD AFFARSETIK, KUNDANSVAR SAMT PARTNERANSVAR GRI 403: 403-4 Anstdlldas deltagande och kommunikation
GRI 3: Vésentliga  3-3 Styrning av vésentliga frégor 45-46,58-60, Arbetsrelaterad kring arbetsrelaterad hdlsa och sGkerhet 123-124
frégor 2021 118-119 hdlsa och sdker-  403-5 Utbildning kring arbetsrelaterad halsa

het 2018 4
205-1 Verksamheter utvdrderade gdllande © ochsdkerhet 2
korruptionsrisker 58-60,118-119 403-6 Frémjande av anstdlldas hélsa 123-124

2S!|Egiu tion 205-2 Kommunikation och utbildning o policyer 403-7 Férebyggande och lindring av halso-
2016 P avseende antikorruption 106,118-119 o_ch sdkerhetspéyerkcn pa orbetsplotsen

205-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna direkt kopplade till affarsférbindelser 123-124

atgarder 99,119 403-9 Arbetsrelaterade skador 124

GRI 412: 412-1 Projekt som granskats med avseende pd MANGFALD, JAMSTALLDHET, INKLUDERING SAMT ATTRAHERA OCH BIBEHALLA TALANGER
Beddmning mdnskliga rattigheter eller konsekvens - GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vésentliga fragor 35-39, 45-46,125

av manskliga
rattigheter 2016

bedémningar

58-60,118-119

EGEN KLIMATPAVERKAN

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vdsentliga fragor 33-34, 45-46,
fradgor 2021 104-105,120-121
GRI 302 302-1 Energiférbrukning inom organisationen 122
Energi 2016 302-3 Energiintensivitet inom organisationen 122

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 120-122

Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2)

GRI 305: 305-2 fran energi 120-122
Utslapp 2016 305-3 Ovriga indirekta vaxthusgasutsldpp (Scope 3) 120-122

305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet 121-122

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 120-122

frdgor 2021

GRI 401: 401-1 Nyanstdllda och personalomsdattning 126

Anstdllining 2016

404-1 Utbildningstimmar per ar per anstalld 127 Redovi- Insam-

sas ej per  lings-
kén och tekniska

GRI 404: anstall- begrdns-

Utbildning 2016 ningskate- ningar
gori

404-3 Andel anstdllda som far regelbunden utvdrde-
ring av sin prestation och karriérsutveckling 126

GRI 405:Mdang-  405-1 Mdangfald inom styrelse, ledning och

fald och lika bland anstallda

mojligheter 2016 125

GRI 406: Icke- 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering

diskriminering av dessa

2016 125

HALLBAR OCH LONSAM TILLVAXT

GRI 3: Vasentliga  3-3 Styrning av vasentliga fragor 42-48,120

fradgor 2021

GRI 201: Ekono-  201-1 Skapat och levererat direkt eknomiskt varde 120

miskt resultat
2016
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TCFD-index

TCFD-REKOMMENDATIONER

Sidhdnvisning

Kommentar

BOLAGSSTYRNING

Beskriv styrelsens tillsyn éver klimatrelaterade risker och méjligheter.

42-48, 58

Beskriv ledningens roll i att beddma och hantera klimatrelaterade risker och mojligheter.

42-48, 58

STRATEGI

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen har identifierat pd kort, medelldng och lang sikt.

13-15, 28, 30-34, 58-60

AFRYs forsta tre strategipelare beskriver
klimatrelaterade majligheter.

Beskriv paverkan som klimatrelaterade risker och méjligheter har p& organisationens verksamhet, strategi
och finansiella planering.

13-15, 28,30-34 58-60

AFRYs forsta tre strategipelare beskriver
klimatrelaterade majligheter.

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med hénsyn tagen till olika klimatrelaterade scenarier,
inklusive ett scenario med en uppvéarmning pd hégst 2°C.

30-34,58

AFRY har under dret fortsatt arbetet med
klimatscenarioanalyser.

RISKHANTERING

Beskriv organisationens processer fér att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker.

47, 58,107, 118-122

Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker. 47,58-60, 107
Beskriv hur processerna fér att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker &r integrerat
i organisationens évergripande riskhantering. 47,58-60, 107

MATETAL OCH MAL

Redovisa de mdatetal som anvénds av organisationen fér att bedéma klimatrelaterade risker och majligheter
i linje med dess strategi och riskhanteringsprocess.

58,106-117,118

Redovisa utslapp av véxthusgaser inom Scope 1, Scope 2, och om ldmpligt, Scope 3 samt tillhérande risker.

34,120-122

Beskriv mdlen som anvdnds av organisationen fér att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt utfall p&d malen.

34,120-122
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Revisionsuttalande

Revisors rapport éver dversiktlig granskning av AFRY AB hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Till AFRY AB, org. nr 556120-6474

Inledning

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen samt VD och koncernchefen i AFRY AB att dver-
siktligt granska AFRY AB hdllbarhetsredovisning fér ar 2023. AFRY AB har definierat
hallbarhetsredovisningen, som dven dr den lagstadgade hdllbarhetsrapporten, pa
sidan 104 i detta dokument.

Styrelsens samt VD och koncernchefens ansvar

Det &r styrelsen samt VD och koncernchefen som har ansvaret fér att upprétta hall-
barhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hdllbarhetsrapporteni enlighet med
tillampliga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pda sidan 104 i
hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovis-
ning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tilldmpliga fér hdllbarhetsredo-
visningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvéndig fér att
upprdatta en hdllbarhetsredovisning som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé var
oversiktliga granskning och [dmna ett yttrande avseende den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart uppdrag &r begrdnsat till den historiska information som redovi-
sas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrk-
andeuppdrag dn revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell infor-
mation (omarbetad). En éversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta
hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av hdllbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. Vi
har utfért var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. En 6versiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Manage-
ment) och har dérmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ar obero-
ende i férhallande till AFRY AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en versiktlig granskning och granskning
enligt RevR 12 gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
enrevision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grun-
dad pd enrevision har.

Vdr granskning av hdllbarhetsredovisningen utgdr fran de av styrelsen samt VD
och koncernchefen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar
lampliga fér upprattande av hdllbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamals-
enliga i syfte att ge oss grund fér véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasent-
ligt, &r upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen samt VD och koncernchefen
angivna kriterierna.

Enlagstadgad hdllbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 21 mars 2024
KPMG AB

Joakim Thilstedt Karin Sivertsson
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Fem &ri sammandrag
1 januari — 31 december, MSEK 2023 2022 2021 2020 2019 1 januari — 31 december, MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning och resultat Aktien
Nettoomsdttning 26 978 23552 20 104 18 991 19792 Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 971 8,60 9,97 8,29 8,07
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 2032 1886 1712 1635 1731 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 971t 8,60t 9,97* 8,29 7,99
EBITA 1938 1729 1662 1509 1368 Direktavkastning, % 39 32 22 2,0 —
Rérelseresultat, EBIT 1779 1444 1523 1382 1276 Eget kapital per aktie, SEK 109,97 107,53 97,09 88,52 8351
Resultat efter finansiella poster 1441 1220 1393 1196 1039 Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 109,97 107,53 97,09 88,52! 83,51*
Arets resultat 1100 74 1130 932 821 Kassafléde fradn den 16pande verksamheten per aktie, SEK 15,84 9,20 13,23 17,81 19,59
Kapitalstruktur Kassafléde fradn den I6pande verksamheten per aktie efter utspadning, SEK 15,84 920 13,23 17,811 1916
Anlaggningstillgangar 18162 18 217 16 857 15928 16 872 Borskurs 31 december, SEK 139,70 170,90 255,00 251,20 218,60
Omsdttningstillgéngar 10 010 9778 9 056 7592 7502  Borsvarde 15821 19355 28 869 28392 24521
Eget kapital inklusive innehav utan bestédmmande inflytande 12 454 12178 10993 10 005 9369 Ordinarie utdelning per aktie, SEK 5502 550 550 500 -
Langfristiga skulder 6 674 6797 7 014 6 314 8 240 Ovrigt
Kortfristiga skulder 9 043 9021 7 905 7199 6767 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1794 1042 1498 2 004 1993
Balansomslutning 28172 27 996 25913 23 520 24 375 Kassafléde fran investeringsverksamheten -756 -873 -1213 -264 -5290
Eget kapital (genomsnitt) 12 465 11522 10 435 9766 7740 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -942 -1012 -12 -987 4066
Totalt kapital (genomsnitt) 28 478 26711 24 385 23948 21833 Debiteringsgrad, % 735 747 747 75,6 75,8
Sysselsatt kapital (genomsnitt) 20 868 19 432 17 920 17 534 15 507 Genomsnittligt antal drsanstdllda exklusive intressebolag 18 228 17 340 15 647 15271 14 680
Nettol&neskuld exkl IFRS 16 4 868 L 6L6 3565 2756 4 424 YUtgivna konvertibler medféringen utspédning under dret.

2 Féreslagen utdelning.
Nyckeltal
EBITA-marginal exklusive jamférelsestérande poster 7.5 8,0 8,5 8,6 87
EBITA-marginal, % 72 73 83 7.9 6,9
Rérelsemarginal, % 6,6 6,1 7.6 7.3 6,4
Vinstmarginal, % 53 52 6,9 6,3 52
Soliditet, % 4L4.2 43,5 42,4 42,5 38,4
Nettoldneskuld/EBITDA exkl IFRS 16, ggr 2.4 25 2,0 17 3,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 391 38,2 32,4 27,5 4772
Balanslikviditet, ggr 11 11 11 11 11
Avkastning pd eget kapital, % 8.8 8,5 10,8 95 10,6
Avkastning pd totalt kapital, % 6,2 51 6,1 54 55
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 8,8 73 8,6 77 83
Rantetdckningsgrad, ggr 4,6 6,9 10,4 87 52
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Alternativa nyckeltal
Definitioner Industrial & P M t
. . ndaustria rocess anagemen
De nkaeﬂItoI O<Ch alternativa ny.ckeltol (APMS' Alte;mgtlve Performon?e [\/Ieosures) Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen®
som anvdnds i denna rapport finns definierade pd sidan 136 samt pd var webbplats:
https://clfry.com/sv/investor-relations/. % 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Total tillvaxt 13,0 15,9 6,5 11,6 207 210 181 13,0 233 228 14,5 171
Organisk tillvdxt (-) Férvarvad 08 66 01 17 18 11 32 21 0,0 0,0 11 45
Da koncernen agerar pd en global marknad sker férséljning i andra valutor dn rappor-
. - . L . . (-) Valutaeffekter 32 39 0,7 11 52 8,6 67 6,6 9,0 9.5 38 4,9
teringsvalutan svenska kronor, valutakurserna har varit relativt rérliga historiskt och
koncernen genomfér 16pande férvarv/avyttring av verksamheter. Sammantaget har Organisk 9.0 54 5,6 838 137 13 83 4,3 143 133 9.6 78
detta medfort att koncernens férsdljning och utveckling utvérderas pd basis av orga- (-) Kalendereffekter -0,5 -0,3 -0,5 0,0 -07 -05 =A% -0,6 -0,9 -0,2 -0,6 -03
nisk hllvqﬁ. AOrgonA|sk fo'rsoljmngs"t}l'lvo)ft representerotjomforbcr fgrsolmmgstﬂlvcxt Organisk tillvéxt justerad for
eller férsdljiningsminskning och mojliggér separata utvdarderingar kring effekten av kalendereffekter 95 56 61 88 14,4 11,8 9.4 49 151 136 102 81
forvarv/avyttringar och valutakursférandringar. VK ’ P
oncernen inkluderar elimineringar.
Alternativa nyckeltgl . Industrial & Process Management
Koncernens finansiella rapporter inkluderar finansiella matt definierade i enlighet med Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernent
IFRS. Dartill and att inte ar definierad ligt IFRS, s& kallade alt ti
artil GVandas matt som ke ar cermerade emigr \T e, sa xafiade arernativa MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
nyckeltal. Syftet &r att ge ytterligare information fér jamférelse av utvecklingen mel-
lan &ren och att férstd den underliggande verksamheten. Dessa termer kan definieras Total tillvéaxt 1176 1225 412 572 955 801 S49 349 304 216 3426 3448
pd annat sdtt av andra féretag och ar darfér inte alltid jamférbara med liknande matt (-) Férvarvad 75 509 8 83 85 41 96 57 0 0 264 896
som anvdnds av andra féretag. (-) Valutaeffekter 286 302 47 56 240 329 203 177 118 90 903 980
Organisk 815 414 357 434 630 431 250 116 186 126 2259 1572
(-) Kalendereffekter -47 -21 -33 -2 -32 -19 -35 -16 -11 -2 -151 -59
Organisk tillvéxt justerad fér
kalendereffekter 862 435 390 436 663 450 285 132 197 128 2410 1632

Y Koncernen inkluderar elimineringar.
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EBITA / EBITA exklusive jamforelsestérande poster

Rorelseresultatet fére intressebolag och jamférelsestérande poster avser rérelse-
resultat efter dterlagda materiella poster och handelser relaterat till férandringar i
koncernens struktur och verksamheter som &r relevanta fér en férstaelse av koncer-
nens utveckling pd jamférbar basis. Detta matt anvdnds av koncernledningen for att
folja och analysera underliggande resultat och fér att ge jamférbara siffror mellan
perioderna.
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Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernent
MSEK 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBIT (rérelseresultat) 657 679 L64 521 659 486 360 294 185 164 1779 1444
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldgg-
ningstillgangar — — — — — — — — — — 176 170
Omvdrdering villkorade képeskillingar = — = — = — = — = — =19 -14
Avyttring av verksamhet = — = — = — = — = — 2 63
Nedskrivning av verksamhet = — = — = — = — = — = 66
Resultat (EBITA) 657 679 L64 521 659 486 360 294 185 164 1938 1729
J&mforelsestérande poster
Kostnader for fértida avslut av hyreskontrakt for
kontorslokaler — - — — — - — - - - 23 -
Omstruktureringskostnader Division AFRY X = — = — = — = — = — 25 —
Omstruktureringskostnader Division Infrastructure = — = — = — = — = — 46 80
Omstruktureringskostnader Koncernfunktioner — - — - - - — - — - — 20
Kostnader fér anpassning/konfiguration av molnba-
serade IT-system = — = — = — = — = — = 57
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 657 679 464 521 659 486 360 294 185 164 2032 1886
De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férandringar
Y Koncernen inkluderar elimineringar.
Industrial & Process Management
Infrastructure Digital Solutions Industries Energy Consulting Koncernen®

% 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
EBIT-marginal 6,4 75 6,8 8,2 118 10,5 10,0 97 11,5 12,6 6,6 61
Férvdrvsrelaterade poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella anldgg-
ningstillgangar — — — — — — — — — — 07 07
Omvdrdering villkorade képeskillingar — — — — — — — — — — -01 -01
Avyttring av verksamhet — — — — — — — — — — 0,0 0,3
Nedskrivning av verksamhet — — — — — — — — — — — 0,3
Resultat (EBITA) 6,4 75 6,8 8,2 11,8 10,5 10,0 9.7 115 12,6 72 73
Jamférelsestérande poster — — — — — — — — — — 0,3 07
EBITA exkl. jamférelsestérande poster 6,4 75 6,8 8,2 11,8 10,5 10,0 9.7 11,5 12,6 7,5 8,0

De historiska siffrorna ovan dr justerade fér organisatoriska férandringar

D Koncernen inkluderar elimineringar.
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Nettoldneskuld exklusive IFRS 16, Nettolaneskuld/EBITDA exklusive

IFRS 16 samt Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld r summan av réntebdrande skulder minus likvida medel och rantebdrande
tillg&ngar. Aven leasingskulder efter avdrag fér fordringar avseende vidareuthyrning
(subleasar) ingdr i nettoskulden. Nettoskulden inkluderar dven beslutad men dnnu ej
betald utdelning. Nettoskulden anvénds av koncernledningen fér att f6lja och analy-
sera skuldutvecklingen i koncernen och utvérdera koncernens refinansieringsbehov.
Nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kas-
sagenererande resultat i rérelsen, vilket ger en indikation pd verksamhetens férmaga
att betala sina skulder. Detta matt anvands vanligen av finansiella institutioner fér
att mata kreditvérdighet. En negativ siffra innebdr att koncernen har en nettokassa
(likvida medel 6verstiger rantebdrande skulder).

Nettoldneskuld exkl. IFRS 16

MSEK 2023 2022
Lan och krediter 5876 5580
Nettopensionsskuld 159 155
Likvida medel -1167 -1088
Summa nettolaneskuld 4 868 4 646
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16

MSEK 2023 2022
Rérelseresultat (EBITA) 1938 1729
Av- och nedskrivningar anldggningstillgédngar 780 702
EBITDA 2718 2430
Leasingkostnader -666 -540
EBITDA exkl. IFRS 16 2052 1890
Nettoldneskuld 4 868 4 646
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 2,4 2,5
Jamforelsestérande poster QL 157
EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande poster 2146 2 047
Nettolaneskuld 4 868 4 646
Nettoldneskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 och jamférelsestérande poster, ggr 23 23
Nettoskuldsattningsgrad

MSEK 2023 2022
Nettoldneskuld 4 868 4 646
Eget kapital 12 454 12178

Nettoskuldséattningsgrad, % 39,1 38,2

REDOVISNING
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pd eget kapital ar verksamhetens resultat efter skatt under perioden i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. Nyckeltalet anvands for att visa hur stor
andel av dgarnas insatta kapital som genererar avkastning, vilket ger en indikation pa
verksamhetens férmdga att skapa véarde for dgarna.

MSEK 2023 2022
Resultat efter skatt 1100 974
Genomsnittligt eget kapital 12 465 11 522
Avkastning pd eget kapital, % 8,8 8,5

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pd sysselsatt kapital visar verksamhetens resultat efter finansiella poster,
justerat foér rantekostnader, i férhdllande till genomsnittligt rantebdrande kapital i
verksamhetens balansomslutning. Nyckeltalet anvénds for att vardera hur féretaget
nyttjar det kapital som har ndgon form av avkastningskrav pd sig (exempelvis utdel-
ning pd investerat kapital frdn dgarna samt rénta pd banklan).

MSEK 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 1441 1220
Finansiella kostnader 396 206
Resultat 1837 1426
Genomsnittlig balansomslutning 28 478 26711
Ovriga kortfristiga skulder -7278 -6 853
Ovriga léngfristiga skulder -140 -237
Uppskjuten skatteskuld -192 -190
Sysselsatt kapital 20 868 19 432
Avkastning sysselsatt kapital, % 8,8 73

Rantetdckningsgrad

Rantetdckningsgrad visar verksamhetens resultat efter finansiella poster, justerat

fér réntekostnader, i férhdllande till rantekostnader. Nyckeltalet visar verksamhetens
férmdaga att under perioden tdcka sina rantekostnader. En negativ rantetdckningsgrad
indikerar att féretaget har ett negativt resultat, alternativt att réntekostnaderna ar
storre an periodens resultat.

MSEK 2023 2022
Resultat efter finansiella poster 1441 1220
Resultat efter finansiella poster, exkl. réntekostnader 1837 1426
Rdantekostnader 396 206
Rdntetdckningsgrad, ggr 4,6 6,9
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Soliditet

Soliditet visar verksamhetens egna kapital i férhallande till det totala kapitalet och
beskriver hur stor andel av verksamhetens tillgdngar som inte motsvaras av skulder.
Soliditeten kan ses som verksamhetens betalningsférmdga pd lang sikt. Nyckeltalet
pdverkas av [6nsamheten under perioden samt hur verksamheten &r finansierad. Detta
matt anvands ofta fér att f& en indikation pd hur féretaget ar finansierat samt fér att
se trender i hur verksamhetens medel nyttjas. En féréndring i soliditeten dver tid kan
till exempel vara en indikation p& att verksamheten ser éver sin finansieringsstruktur
eller att man nyttjar det egna kapitalet fér att finansiera en expansion.

MSEK 2023 2022
Eget kapital 12 454 12178
Balansomslutning 28172 27 996
Soliditet, % 44,2 435

Balanslikviditet

Balanslikviditet visar omsattningstillgangar i férhallande till kortfristiga skulder och
ger en indikation pd verksamhetens férmdga att hantera de kortfristiga skulderna.
Nyckeltalet visar Gven verksamhetens effektivitet i att nyttja kortfristiga medel. En
balanslikviditet éver 1 antyder att bolaget har tdckning for sina kortfristiga skulder.

MSEK 2023 2022
Omsdattningstillgadngar 10 010 9778
Kortfristiga skulder 9 043 9021
Balanslikviditet, ggr 11 11
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Definitioner

Finansiella definitioner
Antal anstdllda - Det totala antalet anstdllda vid periodens utgdang.

Genomsnittligt antal drsanstdllda - Genomsnittligt antal anstdllda under aret omrak-
nade till helarstjanster. Det verkliga antalet anstallda ar hégre pd grund av deltids-
tjdnster samt att vissa anstdllda arbetar under del av dret.

Forvdrvsrelaterade poster — Av- och nedskrivningar av goodwill och férvéarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar, omvardering av villkorade képeskillingar samt vinster och
forluster vid avyttring av bolag och verksamheter.

Jamforelsestérande poster — Avser framst kostnader fér omstrukturering samt kost-
nader vid stérre férvéarv. Ovriga poster av engdngskaraktdr kan ocksa redovisas som
jamforelsestérande poster i de fall det ger en mer rattvisande bild av det underlig-
gande rorelseresultatet.

Rullande tolv madnader omséttning och rérelseresultat - Omsé&ttning och rorelse-
resultat avseende de senaste tolv mdnaderna.

Rérelseresultat (EBIT) — Resultat fére finansnetto och skatt.

Rérelseresultat exkl jdmférelsestérande poster — Rérelseresultat justerat fér
jamforelsestérande poster.

EBITA - Rérelseresultat med dterlaggning av férvdarvsrelaterade poster.

EBITDA - Rorelseresultat fére réntor, skatter, nedskrivningar, avskrivningar och fér-
vdrvsrelaterade poster.

Debiteringsgrad — Mot kund debiterad tid i férhallande till total narvarotid.

Orderstock - Periodens ingdende balans av ordervdrde minus periodens intdktsférda
avrdkning fran detta.

Nyckeltal
Rérelsemarginal — Rérelseresultatet i férhallande till nettoomsdttning.

Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster — Rérelsemarginal justerat for
jamférelsestérande poster.

EBITA-marginal - EBITA i férhallande till nettoomsdttning.
Vinstmarginal - Resultatet efter finansiella poster i férhallande till nettoomsattning.

Avkastning pd totalt kapital — Resultat efter finansiella poster med aterldggning av
finansiella kostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

REDOVISNING
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Alternativa nyckeltal
Balanslikviditet - Omsdttningstillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet — Eget kapital inklusive innehav utan besté&mmande inflytande i férhallande
till balansomslutningen.

Nettoldneskuld - Réntebdrande skulder (exklusive villkorade kdpeskillingar) och
avsdttningar till pensioner minus likvida medel och rantebdrande fordringar.

Nettoskuldsattningsgrad — Nettoldneskuld i férhallande till eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Rantetdckningsgrad — Resultat efter finansiella poster med aterldggning av rante-
kostnader, i férhdllande till rantekostnader.

Direktavkastning — Utdelning per aktie i férhallande till aktiekursen per balansdagen.
EBITA-marginal justerad — EBITA marginal exklusive jamférelsestérande poster.

Kassafléde per aktie — Kassafléde fran den [6pande verksamheten i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie — Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhal-
lande till totalt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie — Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till
genomsnittligt antal utestdende aktier. Aktier i eget férvar rdknas inte som utestd-
ende aktier.

Avkastning pd eget kapital — Resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget
kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pd sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella poster med dterlaggning
av réntekostnader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning reducerad med ej
rdntebdrande skulder och nettot av uppskjutna skatter.

Totalavkastning — Aktiekursutveckling inklusive dterinvesterad utdelning.

Tillvaxt-total — Tillvéxt mellan tvd perioder som presenteras i féréndring varde alter-
nativt procent. Berdkning: Vdarde (Omsdttning minus omséttning jamférelseperiod)
och procent (Omséttning minus omsdattning jamférelseperiod dividerat med omsatt-
ning jamfoérelseperiod).

Tillvéxt-férvarv — Tillvaxtnetto mellan omsé&ttning férvarv och avvecklad verksam-
het mellan tva perioder som presenteras i férandring varde alternativt procent. Den
férvarvade eller avvecklade enhetens omséttning ingdr i berdkningen 12 mdnader fran
forvdarvets eller avvecklingens resultatpdverkan. Berdkning: Varde (Omsattning for-
vérv minus omsdttning avveckling minus motsvarande utrékning i jamférelseperioden)
och procent (Omsattning férvérv minus omsdttning avveckling minus motsvarande
utrékning jamfarelseperioden dividerat med omsé&ttning jamférelseperiod).
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Tillvéxt-valutaeffekt — Valutapdverkansnetto mellan tvd perioder som presenteras

i forandring vdrde alternativt procent. Berdkning: Varde (Omsdttning minus mot-
svarande omsdattning omrdknad med jamfoérelseperiodens valutakurser) och procent
(Omsattning minus motsvarande omsé&ttning omrdknad med en jamférelseperiodens
valutakurser dividerat med omsé&ttning jamfoérelseperiod).

Tillvéxt-organisk — Tillvaxt justerat for férvary, avveckling samt valutapdverkan
mellan tvd perioder som presenteras i férandring vdrde alternativt procent. Berdkning
enligt féljande: Varde (Omsdttning minus omsdttning fér férvary, avveckling och valu-
tapdverkan) och procent (Omsé&ttning minus omséattning for férvary, avveckling och
valutapdverkan dividerat med omsdttning jamforelseperiod).

Tillvéxt-kalendereffekt — Kalenderpdverkan mellan tva perioder som presenteras i
férandring varde alternativt procent. Berdkning: Varde (Skillnad i arbetstimmar mellan
tvéd perioder dividerat med jamfoérelseperiodens totala antal arbetstimmar multiplice-
rat med jamférelseperiodens totala omsattning) och procent (Skillnad i arbetstimmar
mellan tvé perioder dividerat med jamférelseperiodens totala antal arbetstimmar
multiplicerat med jamférelseperiodens totala omsattning dividerat med omsdttning
jamfarelseperiod).

Tillvéxt-organisk justerad fér kalendereffekter — Organisk tillvaxt justerad fér kalen-
derpdverkan mellan tva perioder som presenteras i férandring varde alternativt pro-
cent. Bergkning: Varde (Organisk tillvéxt minus kalenderpdverkan) och procent (Orga-
nisk tillvéxt minus kalenderpdaverkan dividerat med omsdttning jamférelseperiod).

ARR (Annual Recurring Revenue) — Aterkommande intékter frén abonnemang eller
&taganden sdsom underhdlls- och supportkontrakt, normaliserade pd arsbasis

Hallbarhetsdefinitioner

1,5-gradersmadlet — Att den globala medeltemperaturen inte dkar med mer 4n 1.5°C
jamfért med forindustriell tid.

Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) — En global standard fér bergkning och
redovisning av vaxthusgaser.

Nettonoll — Nar vaxthusgasutslapp som inte gar att undvika neutraliseras med mot-
svarande upptag och lagring av vaxthusgaser med hénsyn till uppvarmningseffekt,
tidskala och varaktighet. AFRY har accepterat definitionen p& nettonoll som arbetats
fram av Science Based Targets initiative (Corporate Net Zero Standard).

Science-Based Targets (SBTs) — Vetenskapligt baserade klimatmal som granskas och
valideras av Science Based Targets initiative (SBTi).

SDGs (Sustainable Development Goals) - Globala mdlen i FN:s Agenda 2030 for hall-
bar utveckling. Ge globala malen omfattar 17 sammanldnkade utvecklingsmal och 169
delmal.

United Nations Global Compact (UNGC) - Principbaserat ramverk fér féretag som
omfattar manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och antikorruption.
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Aktien

Under den senaste tredrsperioden, 2021-2023, har AFRY B-aktien givit en avkastning
pd -44 procent, jamfért med 18 procent fér indexet OMX Stockholm PI.

AFRYs B-aktie har varit noterad pd Nasdaq Stockholm sedan januari 1986. Sedan
januari 2017 handlas aktien pad Nasdaq Stockholm Large Cap. AFRY AB har givit ut
aktier av tva slag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie berdattigar till 10 roster och
varje B-aktie till 1 r6st. Antal A-aktier uppgick per sista december 2023 till 4 290 336
och antalet B-aktier till 108 961 405. Vid utgdngen av rékenskapsdret hade koncernen

inget innehav av egna aktier. Totalt antal aktier var 113 251 741. Det samlade bérsvdrdet,

inklusive A-aktien, uppgick vid drsskiftet till 15 821 MSEK (19 355).

Kursutveckling och omsattning

Aktiekursen for AFRY B var vid utgdngen av 2023 var 139,70 (170,90) kronor. Aktiens
avkastning, det vill sdga kursutveckling, uppgick till -18 procent under aret medan
indexet OMX Stockholm Pl var 15 procent. Under den senaste tredrsperioden, 2021-
2023, har AFRY B-aktien givit en avkastning pd -44 procent, j@mfért med 18 procent
fér indexet OMX Stockholm PI. Diagrammet till hdger visar kursutvecklingen fér AFRY
B jamfért med index. Under 2023 omsattes totalt 48 MSEK (54) aktier pd Nasdagq
Stockholm. Den genomsnittliga dagliga omsdttningen uppgick till 192 019 aktier

(211 952), motsvarande 29 MSEK (39). Avslut i aktien skedde under samtliga handelsdagar.

Utdelningspolicy och utdelning

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som innebdr att aktieutdelningen ska mot-
svara cirka 50 procent av koncernresultatet efter skatt exklusive reavinster. Fér
verksamhetsdret 2023 féresldr styrelsen en utdelning pd 5,50 SEK (5,50) per aktie.

Langsiktig kommunikation med aktiemarknaden

Bolaget bedriver ett langsiktigt kommunikationsarbete mot kapitalmarknaden och
intresset fér aktien var fortsatt stort under 2023. VD och koncernchefen och eko-
nomi- och finansdirektéren har genomfért ett stort antal digitala och fysiska méten
med investerare och analytiker, samt gjort presentationer i samband med digitala
investerarseminarium. Dessutom hdlls regelbundet webbkonferenser med investerare,
analytiker och media i samband med publiceringen av delarsrapporter.
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Nyckeltal per aktie Agare i Sverige och utomlands Tio stérsta Ggarna, 31 december 2023

SEK 2023 2022 2021 2020 2019 31 dec 2023 Antal kdnda dgare Kapital, % Agare Kapital, % Roster, % A-aktier B-aktier

Aktiekurs 31 december 139,70 170,90 255,00 251,20 218,60 Sverige 20 024 74,07 Stiftelsen AForsk 1110 33,61 4274 336 8291837

Resultat fére utspadning 971 8,60 9,97 8,29 8,07 USA 43 8,04 Swedbank Robur Fonder 9,06 6,76 10 261 222

Resultat efter utspddning 9,713 8,60 9,97 8,29 7,99 Norge 81 576 SEB Fonder 8,77 6,54 9 926 697

Eget kapital hanférligt till Luxemburg 8 317 Handelsbanken Fonder 7,63 5,69 8 643 421

moderbolagets aktiedgare 109,97 107,53 97,09 88,52 83,51 Finland 150 275 EQT 500 373 5 658 199

Direktavkastning, procent” . 8.2 22 20 00 Buriga lander 340 453 Fjarde AP-fonden 447 333 5060797

Utdelning 550° 520 550 500 900 " 6yant land 2 168  Cliens Fonder 319 238 3616 808

Bérsvarde, MSEK 15821 19 355 28 869 28 392 24 521 Totalt 20 848 100,00 Vanguard 316 2,36 3578 050

Y Berdknat pa féreslagen utdelning. -

? Féreslagen utdelning. Corbis S.A. 310 2,32 3515 996

®Utgivna konvertibler medfdringen utspddning under dret. Mondrian Investment Partners 2,05 153 2321002
Summa tio storsta aktiedgarna 57,53 68,23 4 274 336 60 874 938

Analytiker Agarférdelning efter innehav Summa évriga L4247 3177 16 000 48 086 467
Summa aktier 100,00 100,00 4290 336 108 961 405

Namn Foretag 31 dec 2023 Antal kénda Ggare Kapital, % Kalla: Modular Finance

Johan Sundén Carnegie 1-500 16 901 1,49

Fredrik Lithell Handelsbanken 501-1 000 1704 112

Raymond Ke Nordea 1001- 2243 95,70

Johan Dahl Danske Bank Okdand innehavsstorlek (0] 1,68

Dan Johansson SEB Totalt 20 848 100,00

Stefan Knutsson

ABG Sundal Collier

Tom Guinchard Pareto
Ebba Bjorklid DNB
Anders Jafs Kepler Cheuvreux




Kalender 2024

Q12024
23 april 2024

Arsstdmma
23 april 2024

Q22024
16juli 2024

Q32024
25 oktober 2024

Q4 2024
7 februari 2025

AFRY erbjuder tjanster inom
teknik, design, digitalisering och
radgivning fér att accelerera
omstdllningen till ett mer hdllbart
samhdlle. Vi ar19 000 hdngivna
experter inom industri, energioch
infrastruktur, som skapar varde
fér kommande generationer.
AFRY har en global réckvidd med
djuparotterinorden, ennetto-
omsdttning pd 27 miljarder och &r
noterade pd Nasdaq Stockholm.

Making Future





