Bygget til
A mennesker.
B Skabt med

AG GRUPPEN | omtanke.
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“Vi har en

dyb respekt

for de mennesker,
vi bygger til.

Man kan sige,

at vi skaber
rammen

for deres liv,,

Bjarke Windelav Graae
CEO, medejer, AG Gruppen
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En hilsen fre
AG Gruppe
CEO

2024 var et travlt ar i AG Gruppen: Vi har
haft travlt med at igangsaette mange af de
projekter, som vi lykkedes med at indga
aftaler om i 2023, sammen med vores
gode samarbejdspartnere. Det er lykkedes
rigtigt godt, hvilket er et produkt af vores
mange dygtige medarbejdere, men som
ogsa er et produkt af de samme menne-
skers evne til at samarbejde. Samarbejde
med vores samarbejdspartnere, samar-
bejde med vores radgivere og samarbejde
med myndighederne. Evnen til at kunne,
og lysten til at ville finde lgsninger nar tin-
gene bliver svaere — det er DNA i AG Grup-
pen. Det kendetegner ogsa de medarbej-
dere vi har. De vil lykkes, og det medfgrer,
at de som regel ggr det. Det er vi stolte af.

Vi fastholder vores ambition om at veere
blandt de bedste i branchen til at bygge
og udvikle. Og vi fastholder det samtidig
med, at vi tager vores ESG-ansvar alvor-
ligt. AG Gruppen har i mange ar bygget
DGNB Guld-certificerede boliger, og det vil
fortsat veere en ambition at have baere-
dygtighed som pejlemeaerke. Branchen
bevaeger sig hurtigt inden for dette
omréade i disse ar. Noget er drevet af regu-
lering, men meget er ogsa drevet af, at
branchen gerne vil. Det vil vi ogsa i AG
Gruppen.

Arets resultat er markant forbedret i for-
hold til 2023. Det skyldes blandt andet en
fastholdelse af et tilfredsstillende driftsre-
sultat. Hertil kommer, at vi er lykkedes
med at gennemfgre nogle transaktioner,
som ligeledes har pavirket arets samlede
resultat positivt. Vores forretning er drevet
af vores samarbejder med dygtige part-
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nere. Jeg vil gerne udtrykke min taknem-
melighed til alle i og uden for AG Gruppen,
der har medvirket til vores flotte resultater.

| vores optik var 2024 ogsé et vidnesbyrd
pa, at markedet for fast ejendom er i bed-
ring. Vi tror pa, at korrektionerne pa
afkastkrav er ved at veere implementeret i
markedet, vi tror pa forbedringer pa rente-
niveauerne, og vi tror pa, at investorerne
igen har appetit pa projektudvikling i Dan-
mark. Det giver os optimisme for fremti-
den.

AG Gruppen leegger i disse ar lag pa vores
i forvejen staerke set-up, og gearer os til
fremtidig veekst. Vi arbejder malrettet
med medarbejderudvikling, bl.a. i form af
vores egenudyviklede projektlederuddan-
nelse, og foretager investeringer i nye kol-
leger, der skal vaere med til at fastholde og
udbygge vores fgrerposition inden for
udvikling af fast ejendom i Danmark.

| tilleeg hertil ansatte vii 2024 en intern
coach, der skal veere med til at tage hand
om vores kolleger. De mennesker vi omgi-
ver os med, er AG Gruppens vigtigste res-
source, og Vi skal bade udvikle og passe
pa dem. Vi er klar til fremtiden.

Bjarke Windelgv Graae
CEO, medejer, AG Gruppen



Egenkapital + soliditetsgrad
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Koncernen har i de seneste ar haft fokus péa at konsoli-
dere sin finansielle position. Dette afspejles i udviklin-
gen i egenkapitalen, der er steget fra 329 mio. i 2020
til 471 mio. ved udgangen af 2024. Udviklingen er et
udtryk for virksomhedens nuvaerende finansielle posi-
tion og evne til at genere overskud.
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Soliditetsgraden har ligeledes vist en yderst positiv
udvikling og endte pa 48,0% i 2024, hvilket stemmer
overens med malsaetningen om en steerk finansiel
stabilitet samt en soliditetsgrad pa minimum 30%.

Soliditetsgrad

Soliditetsgraden viser, hvor stor en del af virksomhe-
dens aktiver, der er finansieret med egenkapital.

100

Resultat far skat

Koncernen realiserede i 2024 et resultat
for skat pa 100,4 mio. kr. Resultatet er en
markant forbedring i forhold til 2023,
hvilket blandt andet skyldes fastholdel-
sen af et tilfredsstillende driftsresultat
samt gennemfgrelsen af nogle transak-
tioner, som ogsa har pavirket arets sam-
lede resultat positivt.

Certificeret byggeri

92% af omseaetningen fra byggeprojekter kommer fra
certificeret byggeri.

Primeer drift + afkastningsgrad

|1 2024 oplevede vi en positiv udvikling i markedet med
faldende renter. Dette har bidraget til en forbedring af
vores driftsresultat, som overgik forventningerne og
var det bedste siden 2019. Vi realiserede blandt andet
salg af byggeretter til tre almene projekter og igang-
satte byggeri. Koncernen afsluttede aret med et fierde

100

50

salg af byggeretter pa Amager, hvor opferelsen pabe-
gyndes i 2025. Driftsresultatet blev yderligere styrket
med opstarten af nye byggeprojekter. Med yderligere
planlagte projekter i 2025 forventes fortsat positive
resultater. For at understatte dette planlaegger vi at
investere i at styrke organisationen i 2025.

10
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Det handler
om at veere
vaerdiskabende

Vi vil skabe vaerdi i ordets bogstaveligste
forstand. For os handler det om at den person
eller den familie, der viser os tillid ved enten
at leje eller kebe en bolig, maerker vaerdien fra
forste mode — en vaerdi der er skabt forinden.

Vi gor os nemlig umage lae
forste spadestik. Ved ngj
gode beliggenhed, der
bo, ga i skole, fa sig en
arbejde.

Vi ggr os umage me
rialevalg og legep
omréadet, til bebo
gor os umage

deligt fokus p& ambitio-
medarbejder og leder —
vores ambitioner sam-
ceret og fortsaetter med at
arbejde.

g 0gsa gerne give en samlet,



Januar
Juli

Vi er pa velfortjent sommerferie

Februar

August

mipim

Videltager i MIPIM

Aflevering af de sidste 56 boliger pa
Maias Veenge

Endelig aflevering af
Admiralens Have

Dorthe Nielsen har 10-ars jubilaeeum

Vi offentligger arsrapporten for
2023

Udlejningen af Smedekeer starter
(Smedeland 8A)

Marts

September

Vi afholder seminar
Aflevering af 2. etape Banehaverne

Longlisted til Renoverprisen for
Tigergaarden (blandt de sidste 14)

April

Oktober

Tina P. Jakobsen har 20-érs
jubileaum

1. spadestik pd Banebo sammen
med KAB og SAB

\E]

November
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Kgb af Herlev Bygade
Aflevering af Smedekeer

Rejsegilde pé 2. etape af
Cikoriehaven

Aflevering af 3. etape pa
Banehaverne

Vi hepper pa de rpd/hvide drenge i
forbindelse med EM

Mgd din nabo-arrangement i
Lyskilden

Juni

December




M d Ogsa de kommende &r har vi flere spaendende projekter
e re e n i vores pipeline. Det er en forngjelse at kunne se frem

til mange forskellige typer af projekter — pa tveers af
1 5 3 o O O O | | l g fO r u d e boligformer og pa tvaers af landet.

Nogle udvikler vi med eksisterende samarbejdspartnere,

mens andre projekter byder velkommen til nye partnere.
Du kan se et udpluk af vores pipeline her:
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Respekt for
mennesker og

omverden

Hvordan skal fremtidens byer og boligomrader se ud?
Det er det store spergsmal, vi hos AG Gruppen gerne
vil veere med til at saette vores praeg pa.

Men der findes ikke et entydigt svar, for det afhaenger
af, hvor pd Danmarkskortet man saetter knappenalen.

Hvordan ser landskabet ud her?
Hvilket kvarter er det?

Hvilken type boliger er der behov for?
Hvem skal bo her?

Bor her nogen i forvejen?

Og hvad er byens sjzel?

Vi forstar, at hvert sted er unikt og har sin egen karakter.
Derfor seetter vi os grundigt ind i hvert omrades historie,
kultur og arkitektur. Vi puster liv i gamle bygninger eller
kvarterer. Vi giver nye bydele nye fortaellinger og seetter
natur og beeredygtighed overst pa dagsordenen.

Hos AG Gruppen har vi besluttet os for, at nar vi udvikler,
sa gor vi det altid med et 360 graders hensyn til den
kontekst, vi befinder os i. Med dialog, idéer og aben
bog mgdes vi om bordet med investorer, kommmune,
interessenter og beboere. Sa vi kan opfgre baeredygtige
hjem med respekt for mennesker, sted og historie.
Bygget af holdbare materialer, der konstant optimeres
efter klimaaftryk og teknologi.

For os er boliger nemlig ikke masseproducerede kva-
dratmeter. En bolig er ogsa et hjem, en investering og
et aftryk i historien, der skal veere sa tro mod stedet,
at ingen vil dremme om at rive dem ned i fremtiden.

For os er det den bedste og mest rigtige made at udvikle
et byggeri. Alt andet ville faktisk veere respektlgst.
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Et grent andehul vokser frem ) °

Pa en tidligere industrigrund stak vi spaden i jorden og D e t e r a I t I d S 0 Vt
byggede Admiralens Have: 240 nye lejligheder og raekke-

huse. Ud over den indre kvalitet i boligerne har vi i hgj

grad ogsa teenkt over livet mellem husene. Det nye o
kvarter bindes sammen af snoede stisystemer og a t b e a
grgnne oaser i form af en naturlegeplads, en s@ til

opsamling af regnvand, stauder og blomstrende traeer.

Altsa et feelles gront &ndehul, der danner rammen for et

hjem mebane

Hvor byliv mader naturliv
Grunden ligger ud til Svendborgvej og omkranses af

Egelundsvej, Stationsvej og Hjallesegade. VoreS h]emby, Odense, gennemgér disse ér en

Med letbanen uden for doren far man her det bedste Spandende Udv|kl|ng mod at blive en baredyg'ng

fra to verdener — luft og natur kombineret med naerhe- . .

den til det pulserende byliv. storby. | AG Gruppen er vi selvfalgelig stolte, hver

P& den made er Admiralens Have endnu et fint eksempel gang Vi fér '.OV tll at UdVIkle projekter pé‘ h]emmebane'
pa en af de grundlaeggende tendenser, vi ser i moderne . H H . H

ejendomsudvikling: en tydeligere integration og samspil Vores nye pro]ekt I Hjallese’ bare flre kllometer

mellem natur og boliger. syd for byens centrum, er ingen undtagelse.

Det DGNB Guld-certificerede byggeri er i @vrigt
opkaldt efter den have, der hgrte til portnerboligen i
den gamle maskinfabrik, der la p& grunden. Nu bliver
det saledes til en ny og starre have, som endnu flere i
Odense kan nyde.

Admiralens Have

Beliggenhed:
Odense S

Projekt:
240 familieboliger

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal:
Ca.19.200 m?

$207 SHRW | :1919ASYV

Bygherre:
Koncenton

Arkitekt:
Arkitema Architects K/S
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Asset Managemen
skaber vaerdi for

lejerne

Med to nye ansigter i Asset Management laegge
AG Gruppen nu endnu flere kraefter i at optimere
oplevelsen for de mennesker, der bor til leje | vor
ejendomme.

Pa mange mader er det en naturlig forleengelse af
vores gnske om at udvikle og bygge boliger, folk har
lyst til at blive boende i. Til at varetage opgaven har vi
ansat Tina Marie @sterberg, asset manager, og Chri-
stoffer Cardél, financial analyst.

Med 25 érs erfaring i eiendomsbranchen og Property
Management kommer Tina med vigtige indsigter fra
den direkte kontakt med lejerne.

"Det, jeg har taget med mig fra min baggrund, er ind-
sigterne fra det virkelige liv i eiendomsbranchen. Jeg
kender lejernes spargsmal og de daglige ting, der skal
lpses. Det vigtige er, at vi tar veere taet pa lejerne og
tale med dem. Men ogsa tage action, nar vi skal. Sa
der bliver en god balance mellem ejere og lejere.”

Christoffers tilgang er data og analyse. Han supplerer
Tinas indsigter med den mere datadrevne del af Asset
Management disciplinen.

”Jeg ser helt grundlaeggende pa, hvordan ejendom-
men performer - bade péa det helt overordnede plan
og ned i detaljen pa den enkelte lejer. De tal, jeg pri-
maert kigger p4, er lejeindtaegt, churn og tomgang i
ejendommene. Nar vi holder det sammen med Tinas
erfaringer fra det virkelige liv, far vi et godt overblik
over ejendommens styrker og mulige svagheder.”

Tina forteeller, ” Vi bygger jo det vigtigste i folks liv:
Deres hjem. Det har jeg personligt stor respekt for.
Derfor begynder Asset Management ogsa allerede i

udviklingsfasen. Vores fzelles opgave er
dan vi kan skabe nogle boliger og nogle
gor lejerne glade, sa vi kan fastholde de
fremtiden. For uden lejere er en ejendo
veerd. Her kan vi bidrage med reelle inds
omkring lejerne. Det hajner ganske enke
ejendommen.”

"Vores mal i fremtiden er, at lejerne forts
et lejemal, nar de ser vores navn pa face
ser vi ogsa pa, hvordan vi kan skille os u
malene endnu mere attraktive. Det kan
tilbyde flere valgmuligheder. Eller ved a
staerkere tilhgrsforhold gennem et com
faciliterer faellesskaber, som lejerne tag
f.eks. barselsgrupper, strikkegrupper elle
ning. Altsa et faellesskab, hvor oplevelse
passer man pa hinanden.”

Christoffer fortsaetter, ”"Noget, vi ogsa ki
hvordan vi kan taenke boligerne mere fu
de for eksempel ikke bliver for sma for
familien vokser, men i stedet kan imgde
nes livsfaser. Data viser os, at der er rela
udskiftning pa 2-veerelses boliger. Selvo
relse lejligheder ogsa hurtigt bliver lejet
kigger vi allerede i udviklingsfasen pa, h
gore dem mere fleksible.”

Tina: "En anden vigtig faktor for ejendo
er, hvorvidt investorerne teenker kortsigt
sigtet. Valget af de rigtige materialer kal
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VABN

Beliggenhed:
Kgbenhavn S

Projekt: 210 lejligheder

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal: 14.400 m?

Bygherre:
Laegernes Pension
og AG Gruppen

Arkitekt: Nova5

Diget
Beliggenhed: Glostrup

Projekt: 262 lejligheder
og en dagligvarebutik

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal: 19.000 m?

Bygherre:
Laegernes Pension
og AG Gruppen

Arkitekt: RUM A/S

Marielundvej

Beliggenhed:
Herlev

Projekt: 165 lejligheder

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal: 13.200 m?

Bygherre:
Laegernes Pension
og AG Gruppen

Arkitekt: Nova 5

Rgedovre
Beliggenhed: Rgdovre

Projekt: 173 lejligheder

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal: 13.700 m?

Bygherre:
Laegernes Pension
og AG Gruppen

Arkitekt:
ACT Architects
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@nsket om at gare
en positiv forskel i

naermiljoet

| samarbejdet med Laegernes Pension opfarer vi mere
end 900 boliger fordelt pa 5 projekter, lokaliseret

ved Amager Strand og i omegnskommunerne. Feelles
for alle projekterne er, at de integreres naturligt i
omradernes and, men samtidig tilfejer noget nyt.

Boligbyrden i Storkgbenhavn er stigende, og ved at
udvikle attraktive boliger og boligomrader, giver vi en
bred gruppe af boligsggende muligheden for at
bosaette sig i hovedstaden.

Fzellesskaber pa tvaers af generationer

Vi tror pa at mangfoldige boligomrader, hvor der er
plads til alle aldersgrupper, og hvor vi bor dgr om dar,
giver en meningsfuld hverdag. At hgre de mindstes lat-
ter, nar de leger pa omradets legepladser, sludderen,
nar man meder naboen, enten i garden eller i den
lokale dagligvarebutik medferer en folelse af tryghed,
tilhgrsforhold samt feellesskab pa tveers af generatio-
ner.

Biodiversiteten som en grgn rettesnor

| gardrummene er der planlagt legepladser og hygge-
lige opholdskroge mellem parktraeer, stauder og buske,
som ogsa bliver en naturlig del af omradernes mange
oaser og dbne grenne gardrum, der forbinder boligerne.

Som f.eks. pa Maias Vaenge i Ballerup, hvor et eksiste-
rende plantebeaelte danner rammen om de mange
sma legepladser, insekthoteller og fuglekasser og
giver selv de mindste beboere mulighed for at folge
livets gang i insekternes verden fra teetteste hold.
Men biodiversitet er ikke kun jordnaert. P& Marielund-
vej i Herlev forer vi blomsterengen videre op af faca-
derne og bringer dermed biodiversiteten op i 5. sals
hojde.

Maias Vaenge
Beliggenhed: Ballerup

Projekt: 100 lejligheder

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal: Ca. 6.600 m?

Bygherre:
Laegernes Pension
og AG Gruppen

Arkitekt:
ACT Architects

£70Z SHBW °| :19J8A81Y
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Dobbelt vaesentlighedsanalyse
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Pavirkningsveesentlighed
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ESG - Enviromental ESG - Social

1. Klimaaendringer 1. Egen arbejdsstyrke
2. Forurening 2. Arbejdstagere i veerdikeeden

3. Vand og havressourcer 3. Bergrte samfund
4. Biodiversitet og pkosystemer 4. Forbrugere og slutbrugere
5. Cirkulaer skonomi

ESG - Governance
1. Virksomhedsadfaerd
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Dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse

| AG Gruppen har vii 2024 som en del af vores
baeredygtighedsindsats og ny lovgivning arbejdet
med dobbelt vaesentlighedsanalyse.

Arbejdet har kraevet kendskab til alle aspekter af virk-
somheden, hvorfor involvering af bade eksterne radgi-
vere samt repreesentanter fra hele organisationen har
veeret vaesentlig. Set fra bade et finansielt- og pavirk-
ningsperspektiv understgtter analysen vores arbejde
med de mest relevante baeredygtighedsomrader for
vores virksomhed og skal dermed veere med til at sikre
en bade gkonomisk ansvarlig og socialt bevidst ind-
sats i AG Gruppen.

Etablering af arbejdsgruppe og godkendelse

Vi har gennemfgrt en omfattende proces, der har
inkluderet inddragelse af vores interessenter, dataind-
samling, analyse og etablering af en arbejdsgruppe.
For at sikre en holistisk tilgang til vores beeredygtig-
hedsindsats har vi vurderet bade interne og eksterne
faktorer. Vi har samarbejdet med Teknologisk Institut
for at sikre, at vores rddgivere havde den ngdvendige
brancheviden til at udfordre vores egen opfattelse af
virkeligheden. Denne proces har ikke kun resulteret i
den endelige analyse, men ogsa givet anledning til at
overveje processer og holdninger fra andre vinkler. Vi
har i 2024 opndet godkendelse af dobbelt vaesentlig-
hedsanalysen, der dermed sikrer et godt udgangs-
punkt for det videre arbejde.

Fokusomrader

Vores analyse har identificeret felgende vaesentlige
omrader: Klima og miljg, hvor vi som branche ma
erkende et overforbrug af materialer og ressourcer.

Flere punkter under miljg scorer hgjt i vores veesentlig-
hedsanalyse, mens de sociale forhold, herunder
arbejdsforhold og menneskerettigheder ogsa er cen-
trale emner, som vi fokuserer pa. Miljgpavirkninger fra
vores drift og produktion er vaesentlige, hvilket isaer
skyldes de CO,-udledninger, der stammer fra indkeb
og transport af materialer til vores byggeprojekter.

Risici og muligheder

Vi har identificeret flere risici og muligheder inden for
disse omrader: Klimaaendringer kan pavirke vores for-
syningskaede, men de giver ogsa muligheder for inno-
vation og forbedring af vores miljgpavirkning. Forure-
ning, isaer handtering af kemiske stoffer i materialer,
udgar en risiko, men vi har investeret i certificerings-
ordninger for at imgdekomme kommende krav. Biodi-
versitet og pkosystemer er ogsa i fokus, da vi arbejder
pa at omdanne tidligere erhvervsgrunde til boligpro-
jekter med gronne omrader, hvilket forbedrer det
lokale gkosystem.

Langsigtet veerdi

| AG Gruppen vil vi fortsaette med at overvage og rap-
portere om de identificerede vaesentlige omrader og
samtidig have fokus pa at minimere risici og udnytte
mulighederne. Vores mal er at sikre en gkonomisk
ansvarlig og socialt bevidst indsats, der styrker virk-
somhedens baeredygtighed og skaber langsigtet
veerdi for samfundet og de mennesker, vi bygger for.
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1.535

ton affald i 2024

*uden nedbrydning

| AG Gruppen arbejder vi pa tveers af vores byggeplad-
ser dagligt med affaldshandtering, bdde som et led i
opnaelsen af DGNB-certificeringen, men ogsa fordi
det er almindelig sund fornuft.

EU Taksonomiens miljgmal 4 stiller krav om, at mere
end 70% af affaldsmaengden skal sendes til enten
genbrug, genanvendelse eller anden materiale nyttig-
gorelse. Pa vores byggepladser med projekter i opfo-
relsesfasen er 74,1% af den arlige affaldsmasngde sor-
teret i henhold til miljigmal 4’ krav. N&r vi analyserer
affaldsmaengderne pa sagerne enkeltvis og ogsa
medregner nedbrydning, vil andelen af korrekt sorteret

affald veere endnu hgjere, grundet selektiv nedbryd-
ning. Det kan vi takke vores mange ars arbejde med
DGNB for, da det giver os et naturligt forspring i for-
hold til viden og metoder til at sortere affald.

En stor del af affaldet pa byggepladserne bestar af
emballage sdsom pap, plast og traepaller. Derfor er vi
ogsa i lebende dialog med vores leverandgrer om
materialer og ressourcer for at minimere emballagen
og pa den made minimere affaldsmaengden, allerede
inden den kommer til vores byggepladser.

Sorteret efter
taksonomiens
krav

Miljo
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Klimaforandringer og miljgmaessige udfordringer

er blandt de mest presserende globale spargsmal.

| AG Gruppen har vi fokus pa at minimere vores
miljgpavirkning, og udviklingen i vores CO_-udledning
viser betydelige fremskridt og understreger vores
indsats for at skabe en mere baeredygtig fremtid.

| de seneste tre ar har vi opnaet en betydelig reduktion
i vores CO,-udledning inden for scope 1, primaert pa
grund af vores overgang til elbiler. Ved udgangen af
2022 havde vi 2 elbiler, mens antallet i 2024 er steget
til 11. Som resultat heraf faldt vores CO,-udledning fra
scope 1i perioden med 55%.

Nar vi inkluderer bade scope 1 0g scope 2, er vores
samlede CO,-udledning ogsa faldet markant. | 2022
var vores totale udledning 344 tCO,, som faldt til 187
tCO, i 2024. Reduktionen skyldes flere faktorer, herun-
der afleverede byggerier med hgje CO,-udledninger og

overgangen til flere elbiler. | de foregdende ar har vi
haft betydelige CO,-udledninger pa byggerier i forbin-
delse med udtarringsprocessen, mens overgangen til
elbiler har reduceret vores CO,-udledning med

32 tCO..

Vores kgb af grgn vindmellestrem er steget med 610
MWh i 2022 til 2024 svarende til 49%. Denne indsats
fremmer vores @nske om at reducere milj@pavirknin-
gen, og nar vi korrigerer for vores keb af gren vindmel-
lestrem, reduceres vores CO,-udledning med 66% fra
2022 til 2024.

Scope 1, 14%

Scope 2, 86%

Fordelingen af CO, i 2024

I 2024 udger koncernens CO,-udledning 14% i
scope 10g 86% i scope 2. CO,-udledningen pr.
fuldtidsansat er faldet med 50% fra 2022 til
2,3tCO, i 2024. Nar CO,-udledningen korrigeres
for kab af gron vindmalleenergi, er tallet faldet
med 69% fra 2022 til 1,2 tCO, i 2024.

Se naermere i anvendt regnskabspraksis pa side 52




28 | Arsrapport 2024

Baeredygtighed
pa tvaers

Arbejdet med baeredygtighed er for alvor ved at
cementere sig i byggeriet. Det kalder pa ny viden og nye
arbejdsgange i hele organisationen. For baeredygtighed
skal ikke taenkes i siloer eller arsvaerk. Det opererer pa
kryds og tvaers af hele virksomheden. Netop derfor

har vi nedsat en arbejdsgruppe, der har til opgave at
cementere den faelles ambition om baeredygtighed
udialle led.

Gruppen bestar af Kristoffer Saunte, projektleder, Katrine Pugdal Moshage, projekteringsleder,
Nanna Ejlersen Beaek, indkebssupport og LCA-beregner, Brian Se@der Christensen, controller og Allan Juhl Carlsen, projektindkabschef.

Katrine laegger ud med at forteelle om gruppens funk-
tion. ”En af vores opgaver er at bidrage med tveerfaglig
vidensdeling og nye veerktgjer til vores kolleger.

Alle her i gruppen har et personligt drive til at opti-
mere de arbejdsgange, der kan hjeelpe os alle i hver-
dagen. AG Gruppen har leenge arbejdet med baere-
dygtighed og den keempe forandringsproces, som vi
skal lgse sammen.”

Kristoffer tilfgjer, "Udfordringen hidtil har veeret, at der
var fa i organisationen, som var eksperter i DGNB'’s
krav. Med den nye gruppe kan vi hjeelpe hinanden pa
tveers og skabe en bredere forstaelse for alle de nye
beeredygtighedskrav, og hvorfor det er vigtigt at
arbejde dem ind i alle faser af byggeriet. Vi er mange
kolleger, som taler vidt forskellige arbejdssprog, men
her i gruppen kan vi hver iseer g& ud og oversaette det
komplekse til noget brugbart og konkret. Sa fra nu af
er der ikke noget, der hedder: Vi ggr, som vi plejer, fordi
man ikke har den korrekte viden. For nu ved alle, hvem
de kan ga til og sparge.”

Allan fortsaetter: "P& den made bliver det nemmere at
tage de rigtige valg, nar vi har feelles veerktgjer og for-
stdelse. Baeredygtighed er i dag en del af vores DNA.
Pa tveers af projektering, indkab, byggeri og drift er det
derfor vigtigt, at alle far den samme viden. Vi skal se
pa CO, som en ny valuta pa lige fod med gkonomi og
tid. Den skal ind og veje mere i alle projektets faser.
Etableringen af denne arbejdsgruppe er det handgri-
belige bevis pa, at baeredygtighedsagendaen ikke kun
er en strategisk retning udstedt af direktionen. Nu er vi
alle en del af retningen og baerer et ansvar.”

| gruppen taler de om, hvordan de maerker forandrin-
gen ude i de forskellige led.

Nanna fortzeller om, hvordan de oplever de nye krav i
Indkab. "Vi har skullet l@be ekstra staerkt for at teenke
CO, ind sa tidligt som muligt. Hvert eneste byggema-
teriale skal nu males og vejes. Det kreever mere af os,
fordi vi skal holde styr pa flere tal. For det koster ofte
mere at reducere CO,-aftrykket. Sa det kraever iszer
0gs4, at leverandgrerne har styr pa deres dokumenta-
tion.”

Allan tilfgjer: ”"Som vi har talt om gennem leengere tid,
skal leverandgrerne jo ogsa folge med, og det begyn-
der vi at kunne maerke, nar vi taler med dem. | takt
med at beregningsmetoderne bliver bedre, kan de
regne mere preecist i forhold til materialer. Flere opti-
merer materialerne til genbrug og bliver mere bevidste
om emballageforbrug. Det er konkrete beviser pa, at
hele branchen rykker sig.”

Kristoffer tilfgjer: "Men det er alligevel komplekst. Fra
min tid som praktiserende temrer husker jeg, at ingen
rigtigt talte om krav. Det ggr man nu, men sa skal man
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til gengaeld vaere meget opmaerksom pa, hvorvidt pro-
duktet ude pa byggepladserne bliver ringere. Der er en
reel risiko for, at for eksempel malingen bliver tyndere
og beton bliver blandet af nye materialer, der godt nok
saenker CO,-aftrykket, men som ikke n@dvendigvis bli-
ver bedre beton. Det er en udvikling, som vi ikke ken-
der konsekvensen af endnu. Sa det skal vi have med i
vores tanker og arbejde her i gruppen.”

Men det er ikke kun péa byggepladsen, man maerker
forandringerne. Det sker ogsa i regnskabsafdelingen,
hvor Brian beretter fra. "Hos os i gkonomiafdelingen
far vi nu et helt nyt datasaet - et datasaet og resultater,
der ikke altid kan seettes to streger under. Men det
giver os ogsa en mulighed for at understotte den tek-
niske afdeling pa en helt ny made, nu er vi ikke kun
pkonomi men ogsa med til at analysere klima data.
Dog er data ikke ny for os, vi har i mange ar arbejdet
med det pa projekt niveau, forskellen er nu, at vi pa
virksomhedsniveau skal rapportere pa arsbasis, hvor
projekterne rapporterer pa et samlet niveau.”

| gruppen vender man ogsa udfordringen med de
mange forskellige nye certificeringer. For de har alle
forskellige krav og regler, sa hvilken certificering skal
man skal rette sig efter og hvornar?

Nanna forteeller: "Hidtil har vi brugt DGNB, Svane-
meerket og andre certificeringer som salgsargument.
Men nu er vi ngdt til at revurdere, hvordan de forskel-
lige certificeringer giver mening, og om de er det rig-
tige og bedste for kunderne. For eksempel er Svane-
meerkets krav bedre for indeklimaet og for beboerne,
mens DGNB's krav giver god mening i forhold til en
mere helhedsorienteret tilgang til baeredygtighed, og
sa undersgger vi ogsd, om der findes andre maerknin-
ger, der potentielt kan give et bedre slutprodukt.”

| gruppen prover man ogsa at veere et skridt foran og
forberede sig pa fremtiden.

"Lige nu ser fremtiden ret kompleks ud. Vi skal dels
veenne os til at bygge anderledes, men som menne-
sker skal vi ogsa aendre vores aestetik og den made, vi
ser et byggeri”, forteeller Katrine.

Her supplerer Kristoffer med et eksempel. "Ja, det er
faktisk muligt at skrue pa flere aestetiske parametre
for at nedbringe CO,. Et helt konkret eksempel kunne
veere, at man ikke laengere pakker alle rgr ind i bygge-
riet, men at de i stedet forbliver synlige. Eller at en
betonveeg ikke ngdvendigvis altid skal males. Det er
sadan nogle sma justeringer, der kan gore noget godt
for klimaregnskabet.”

Allan: "Samlet set kan man sige, at det ogsa i fremti-
den vil handle om penge, ambition og lovkrav. Alle
skal tage de rigtige valg i hele kaeden. Det kraever fort-
sat, at vi alle far den samme viden.”



30 Arsrapport 2024

EU
taksonomi

En screening af to faerdige projekter
har givet os overblik over, hvor stor
en indsats, der skal til for at leve op
til kravene. Vi er glade for at vores
hidtidige indsatser giver os et solidt
grundlag for arbejdet.
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Fremtidige krav: Hvor stor indsats kraeves der, for at vii fremtiden kan leve op til EU’s taksonomikrav?

Her kraeves der en meget omfattende indsats for at kunne leve op til kravene
B Her kraeves der en begreenset indsats for at kunne leve op til kravene
Her kreeves kun mindre justeringer for at kunne leve op til kravene
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Holmbladsgade

Beliggenhed:
Kgbenhavn S

Projekt: 102 lejligheder
og hotellejligheder

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal:
Ca.5.000 m?

Bygherre:
Nordea Pension
Ejendomme

Arkitekt:
Danielsen Architecture
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Nye boliger pa
fundamentet af

gamle samarbejder

For mere end 20 ar siden afleverede
vi de forste boliger til Nordea Pension
Ejendomme i Skade ved Aarhus, og siden

er der kommet flere til.

Sammen har vi bygget et solidt funda-
ment, der sikrer fordele i fremtidige feelles
projekter.

Som pa Holmbladsgade, taet pa Amager
Strandpark, hvor vi sammen omdanner en
tidligere parkeringskeelder til et boligom-
rade med et mindre grundaftryk, der giver
plads til det gronne gardrum fyldt med
muligheder for ophold, leg og opdagelse.

Man kan f.eks. ga pa opdagelse i de mange
fine detaljer i murveerket, hvor forskellige

skifter sikrer et dynamisk udtryk, der sam-
tidig krydres med de fine begrennede
omrader, hvor blomster far muligheden for
at vokse mod skyerne.

De 102 lejligheder og hotellejligheder kom-
mer til at danne rammen om mange men-
neskers hverdag, uanset om man har valgt
at bo der permanent, eller om man bor der
i en tidsbegraenset periode.
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Vi bygger videre
pa historien

Pa graensen mellem Glostrup og Brondby forvandlede vi
i samarbejde med Nrep og Nordea Pension Ejendomme
et stort grat industrikvarter til en gron bydel.

Projektet ligger i et omrade i rivende udvikling — taet pa
den nye letbane, som &bner i 2025, Glostrups bymidte,
det nye byomrade Kirkebjerg i Brandby og det populaere
Vesterledskvarter. Selvfglgelig bliver hele byggeriet
DGNB Guld-certificeret med den baeredysgtige tanke-
gang og det gode hverdagsliv som en rgd trdd gennem
hele projektet.

En have til alle

Banehaverne bygger videre pa den hundrede ar gamle
tradition og tro pa, at flere kan bo bedre sammen, hvis
det gores i gronne omgivelser. Men her blander den nye
bydel udeliv og indeliv p& en spaendende made, der ska-
ber rum for nye feellesskaber. Inspirationen til gardrum-
mene er fundet i Vesterleds ophav som haveby med
streg under haver, selvbyggerand og en hgj grad af varia-
tion som gennemgaende temaer.

Banehaverne straekker sig over i alt seks karréer forbun-
det med et stisystem, der giver beboerne og naboer
mulighed for at bevaege sig igennem bebyggelsen og ga
pa opdagelse i de forskellige gardrum. De seks gardrum
har hver sin individuelle tema-have, man kan ga pa
opdagelse i.

Sé& ndr man gar gennem byggeriet, traeder man for hver
karré ind i et nyt g&rdrum, en ny have, der abner op for
samveer, leg eller ro. Man gar fra stemning til stemning
og stopper, der hvor man har lyst til at vaere lige nu: i
sportshaven, legehaven, faelleshaven, dremmehaven,
frugthaven eller nyttehaven. Det giver plads til alle aldre
og stemninger. Til dem, der vil dyrke planter eller dyrke

motion. Til dem, der vil fordybe sig i en bog eller sig selv.
Og plads til dem, der vil lege og finde nye venner i den
naeste gard. For legepladserne er taenkt til at rumme
flere aldre, s& man kan lege laengere sammen.

Et trygt feellesskab

De store og sma boliger i de grenne omgivelser skaber
rum for nye, frivillige faellesskaber i det granne rum, der
flyder mellem boligerne. For haver bliver en naturlig for-
leengelse af lejlighederne, hvor man flytter hverdagslivet
udenfor og erstatter vaeggene med traeer, buske, himmel
og graes. Her bliver uden tvivl dyrket nye venskaber, gjen-
kontakt og trygt naboskab pa tvaers af familier, unge og
eeldre.
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Banehaverne

Beliggenhed:
Banemarksvej, Brondby

Projekt: 610 lejeboliger,
57 reekkehuse

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal:
Ca. 54.000 m2

Bygherre:

AG Gruppen, Nrep
og Nordea Pension
Ejendomme

Arkitekt:
Sweco Architects
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Vestegnens
vilde forvandling

To store industrikvarterer i Herlev og Albertslund undergér i de
kommende ar en forunderlig forvandling fra tung industri til
gronne levende bydele med masser af liv. Begge steder har AG
Gruppen og Alma Property Partners vaeret de forste til at ga

i jorden og tage det farste spadestik, ikke kun til bygningerne
men ogsa til bydelene.

Byggeri til alle generationer Fra gra industri til gron bydel

| det nordlige Albertslund pa Smedeland afleverede vi Pa Lyskeer i Herlev forvandlede vi et ensformigt

i juni 2024 projektet Smedekaer med 200 boliger. erhvervskvarter til et levende boligkvarter med et hyg-
Boligstarrelserne er mellem 45-100 m2 og selve byg- geligt kolonihaveomrade som nabo, der samtidig sik-

geriet varierer i hgjden fra 4 til O etager. P4 den made
bliver det et boligomrade med vaegt pa diversitet og et
varieret udbud, som er attraktivt for alle generationer.
Omréadets gronne byrum er desuden friholdt for biler,
for at skabe trygge uderum for alle og hvor bgrn kan
lebe og lege frit.

rer flere af boligerne en fantastisk udsigt ind over
Kgbenhavn.

Der er lagt veegt pa at fremme naboskab, sammen-
hold og feellesskab i bebyggelsen. Den fzelles altan-
gang er indrettet med sma opholds- og mgdesteder,

mens garden byder pa et frodigt gront omrédde med
Her bor man med Vestskoven og Herstedgster vaeksthus, legeplads og uformelle mgdesteder.
Landsby rundt om hjgrnet, og i et omrade der gennem Lyskeer blev solgt til Pensam i december 2024.
de kommende ar vil gennemga en spaendende for-
vandling til en ny og levende bydel med bade boliger
og erhverv.

Smedekaer

Beliggenhed:
Smedeland, Albertslund

Projekt:
200 lejelejligheder

Certificering:
DGNB Guld

Etageareal:
Ca.19.626 m?

Bygherre:
Alma Property Partners
og AG Gruppen

Arkitekt:
Sweco Architects
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Fokus pa et godt
arbejdsmiljo

Vi onsker at tilbyde medarbejderne gode
arbejdsforhold og prioriterer sikkerhed og et godt
arbejdsmiljo hojt, da de er kernen i virksomheden.

Pa koncernniveau har AG Gruppen oplevet et stabilt
sygefraveer over de seneste ar. | 2024 |a sygefraveeret
pa 2,3%. Tallene afspejler den vedvarende indsats for
at skabe et sundt og sikkert arbejdsmiljg, hvor medar-
bejdernes trivsel er i fokus. Vi gnsker naturligvis et sa
lavt sygefraveer som muligt i koncernen og har en rea-
listisk malsaetning om gerne at nedbringe niveauet
eller som minimum at fastholde et stabilt lavt niveau.

| byggebranchen er risikoen for arbejdsulykker
vaesentlig. Derfor har vi centraliseret opsynet med
arbejdssikkerhed for at minimere risikoen for arbejds-

ulykker og maksimere arbejdsmiljoet. Vi gar op i vores
Plan for Sundhed og Sikkerhed og afholder lgbende
byggemeder med underentreprengrer, hvor sikkerhed
og arbejdsmiljg er faste punkter. Det er vigtigt for os,
at det er trygt for vores medarbejdere at ga pa
arbejde, og at der ikke sker alvorlige ulykker pa vores
byggepladser, som kan have konsekvenser for koncer-
nens medarbejdere, samarbejdspartnere eller andre.

Gennemsnitligt antal sygedage pr. medarbejder

14
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Under 30 ar

16,7%

Over 50 ar

25,3%

Kvinder i organisationen.
En stigning pa 19,7% i
forhold til foregdende ar.

Startede deres karriere
i AG Gruppen
som praktikant.
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Vi sender handbold-
traeneren pa
byggepladsen

Et af de nye ansigter i AG Gruppen er Jan Pytlick,

som skal videreudvikle vores kultur. For nar man har
medarbejdere fordelt pa kontorer og byggepladser pa
tvaers af Storebeelt, er der ekstra brug for at bygge en
kultur, der kan holde over afstand.

Jan er mest kendt for sin tid som handboldtraener for
kvindelandsholdet, men er oprindeligt udleert i bygge-
branchen.

"Der er nok nogen, som taenker: Hvad pokker skal vi
med en handboldtraener?! Men jeg har jo en baggrund
som udleert murer, sé det falder mig meget naturligt at
feerdes i byggebranchen. Og sa er forskellen pa
erhvervsliv og elitesport maske mindre, end man skulle
tro. Der er faktisk mange paralleller mellem de to.

| begge tilfeelde handler det om at opsaette nogle mal,
der kan motivere mennesker og blive en personlig driv-
kraft, der flytter noget. | elitesporten arbejder man
bade med teamet som helhed og med det enkelte
individ. Kan vi bare flytte den enkeltes performance fa
procent, vil det fa en stor betydning for det samlede
billede. Det mindset kan naermest 1:1 overfagres til mit
arbejde i AG Gruppen.

Den store forskel er, at en handboldkamp som bekendt
varer 2 x 30 minutter, hvorefter der kan evalueres og
gives nye dessiner for, hvordan vi kan forbedre os her
og nu. Mens vi i erhvervslivet opererer med et laengere,
sejere traek. Det stiller krav til mig som coach, fordi jeg
nu sammen med de enkelte medarbejdere skal defi-
nere KPI'er, som ogsa kan fungere i et kortere tidsper-
spektiv.

AG Gruppen er allerede en meget veldrevet virksom-
hed. Men nar man arbejder pa tvaers af landet og pa
tveers af meget forskellige funktioner, sé er der steder,
man kan justere og gare kulturen mere tydelig. Og den
opgave har jeg faet. Det fgrste, jeg har gjort, er at tale
med naesten samtlige medarbejdere for at danne mig
et overblik og kortleegge kulturen, og hvordan man
samarbejder og kommmunikerer internt. Her er det vig-
tigt for mig at veere naerveerende og vedholdende, sa
medarbejderne kan maerke mig og stole pa, at jeg er
der for dem.

Jeg feerdes naturligt bade pa byggepladser og kontorer.
Selvom det er to forskellige sprog. Pa byggepladsen
har man en jargon, som er mere ligefrem og hard, men
det gor omvendt ogsa kommunikationen mere tydelig.
Omvendt har man pa kontoret en tendens til at pakke
tingene lidt mere ind. Samtidig er byggepladsen er sted
med meget udskiftning og nye folk. Sa her skal kultur
og veerdier hurtigt kunne afkodes og veere synlig trods
travlhed. Her oplever jeg, at tydelige rammer og roller
giver tryghed. Vi er mange forskellige mennesker og
funktioner, der skal spille sammen. Derfor er det vigtigt,
at man forventningsafstemmer og skaber en skarp rol-
lefordeling. For tydelighed skaber tryghed.”
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Cikoriehaven

Beliggenhed:
Hedehusene

Projekt: 110 boliger

Etageareal:

Ca.10.500 m?

Bygherre:
AG Gruppen

Arkitekt:
TNT Arkitekter

En ny bydel
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blomstrer frem

Der er noget ganske specielt ved at veere med til at
bygge en ny bydel. AG Gruppen var blandt de fgrste,
da @restaden i Kgbenhavn blev forvandlet fra mark

til by. Det samme geelder for Neerheden — en ny spaen-
dende bydel, der netop nu etableres gst for Roskilde
centrum med bade indkeb, skole, fritidscentre og
natur inden for reekkevidde.

Boliger for alle

Her bygger AG Gruppen Cikoriehaven, der bestér af
i alt 110 ejerboliger i et varieret byggeri med bade
reekkehuse, opgangshuse og punkthuse. Alle med
egen terrasse eller altan tilknyttet boligen, der lader
lys og luft stromme ind.

Cikoriehaven er et godt eksempel pa et fleksibelt
boligkompleks med mange forskellige typer og stor-
relser af boliger, der tilsammen favner store dele af
den samlede livscyklus. Her er boligen til unge stude-
rende, par, bgrnefamilier til seniorer — et spaendende,
multifacetteret publikum, som sammen vil kunne
nyde godt af byggeriets feelles goder.

Meget at mgdes om

Byggeriet er opkaldt efter den lysebla blomst Cikorie,
der vokser vildt i de danske grofter. Og netop natur har
vaeret inspirationen i gdrdrummet, hvor man lukker
omradets vilde planter ind og skaber en naturlig eng
mellem boligerne med plads til biodiversitet og fri leg.
Engen passer sig selv og holder driftsomkostningerne
nede for beboerne.

Midt i alt det grenne ligger et stort og leekkert faelles-
hus, som kan bruges aret rundt til madklubber, faste-
lavnssjov, sommerfester, barnedab eller glagghygge.
Derudover har feellesomradet et udekokken, legeplads
og i det hele taget plads til at leve.

Det hele ligger lige i neerheden

Fra Cikoriehaven er der en kort gatur ned til det fre-
dede naturomrade Sejlbjerg mose, hvor skoven, sgen
og de sma, snoede stier byder pd sma hverdagseven-
tyr. Mens det store natur- og fritidsomrade Hedeland
kun ligger 6 minutters biltur veek. Savner man byens
travle puls, er der kun 1 km til Hedehusene og statio-
nen, hvor toget nar Kebenhavn H pa 18 minutter og
Roskilde pa bare 7 minutter.



44 | Arsrapport 2024

Alment byggeri
skal bygges med
den rette attitude

Vil man bygge i Kebenhavn, er det et vilkar, at man ogsa
skal kunne bygge alment. Det er vigtigt at give tilbage
til byen, s& Kebenhavn ikke ender som London, hvor
ingen almindelige mennesker laengere har rad til at bo.

At bygge almene boliger har altid vaeret en del af AG
Gruppens DNA. For mere end 35 ar siden afleverede vi
de forste almene boliger, og siden er mange flere kom-
met til, og mange flere er pa tegnebraettet. Vi tror pa
den blandede by og fgler en pligt til at bidrage til et
boligmarked for alle, om det er unge, familier eller folk
med behov for pleje.

| omrédet omkring Amager Strand har vi i gjeblikket
gang i mere end 100 nye almene ungdoms- og familie-
boliger i samarbejde med KAB, 3B og SAB.

Pa Strandlodsvej har vi netop afleveret Strandlods-
sund, der bestar af 40 ungdoms- og familieboliger. Her
er der plads til feellesskaber pa tveers i de gode feelles-
rum i stueetagen, som kan forlaenges ud i det fri pa

varme sommerdage. Et stenkast teettere pa Amager
Strandpark opferer vi Banebo, der afleveres senere pa
aret. Dermed kan de kommende beboere i de to pro-
jekter nyde den korte gatur til Amager Strandpark og
naerheden til grenne arealer som Klgvermarken, Ler-
gravsparken og Amager Feelled, mens metroen giver
forbindelse til resten af byen.

Men det er ikke kun pa Amager Strand, vi opferer nyt. |
Kebenhavns Sydhavn opferes ogsa et nyt plejecenter i
samarbejde med AAB og Kebenhavns Kommmune. Her
vaegtes feellesskaber hgjt i store indbydende feelles-
omrader bade inde og ude pa de store faelles tagter-
rasser, der giver beboerne mulighed for at folge med i
livet i Kebenhavns Havn.

Plejecenteret
Beliggenhed: Kgbenhavn SV

Projekt: 112 plejeboliger
Certificering: DGNB Guld
Etageareal: Ca.10.200 m?

Bygherre:
AAB og
Kgbenhavns Kommune

Arkitekt:
Force4 Architects

Banebo

Beliggenhed:
Kgbenhavn S

Projekt: 71 lejligheder

Certificering:
DGNB Sglv

Etageareal:
Ca.5.700 m?

Bygherre: KAB og SAB
Arkitekt: RUM A/S

Strandlodssund

Beliggenhed:
Kgbenhavn S

Projekt: 40 ungdoms-
og familieboliger

Etageareal:
Ca.1.900 m?

Bygherre: KAB og 3B

Arkitekt: Sweco
Architects
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Baeredygtighed
i arsregnskabet

Det sgede fokus pa reducering af CO, i byggeriet

forplanter sig gennem hele organisationen i

AG Gruppen.

Det geelder ogsa i skonomiafdelingen, hvor vi
har tilfgrt nye kraefter, som skal hjeelpe os med
at leve op til de skaerpede rapporteringskrav i
Corporate Sustainability Reporting Direktivet
fra EU. 2025 er aret, hvor den forste
ESG-afrapportering skal ligge klar. Martin
Abildtrup, CFO, og Peter Brandt-Jacobsen,
okonomichef, forteeller her om deres arbejde
med den nye data.

“De nye rapporteringsstandarder medfgrer
mere omfattende og detaljerede metoder for
mange virksomheder. Det geelder ogsa

AG Gruppen, hvor vi har en tvaerfaglig tilgang
til arbejdet med beaeredysgtighed, der ikke kun
vedrgrer data, men i lige s hoj grad handler
om at pge den fzelles forstdelse og engage-
mentet i baeredygtighed, sa vi kan bygge bedre
og gronnere. Vi har en ledelse her i huset, der
leenge har bakket op om den prioritering” for-
teeller Martin og Peter.

Martin fortsaetter, "Beeredygtighed har jo
veeret pa agendaen i lang tid, sa de skaerpede
rapporteringskrav er en naturlig videreudvik-
ling for os. Man kan sige, det er en overbygning
pa den baeredygtighedsproces, vi har vaeret i
gang med de seneste ar. Det er klart, at det
stiller krav gennem hele systemet og giver helt
naturligt ekstraarbejde. Men vi griber det an
ved at optimere vores interne processer, viden

og systemer. Dermed undgar vi at komme
bagud og kan gradvist tilpasse os de nye krav.”

”’| gamle dage handlede et arsregnskab mest
om tal. Nu bliver det et mere strategisk doku-
ment og en lgftestang til performance. For
hvor tallene for fortalte om det, der var sket,
siger de nu ogsa noget om fremtiden”, forkla-
rer Peter.

Martin supplerer, "Den nye made at afrappor-
tere regnskaber pa betyder et paradigme-
skifte. Men vi veelger at se det som et styrings-
veerktgj til at laere og blive endnu bedre. Dette
kan give os et overblik og samtidig forbedre
vores evne til at treeffe de rigtige beslutninger
med et bredere perspektiv.

"Samtidig er fordelen ved de nye krav, at de
giver en pget gennemsigtighed. For nar tallene
foldes ud, bliver det tydeligere at se det
ansvar, vi tager for baeredygtighed. Hvor vi for
har afleveret ejendomme til investorerne, afle-
verer vi nu ogsa tal og data, der har en veerdi
for deres forretning. Dette pavirker ikke kun en
forhabentlig mere baeredygtig fremtid, men
styrker ogsé vores feelles engagement og
ansvarlighed i at skabe en positiv og varig ind-
virkning pa vores miljgaftryk.”
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Martin Abildtrup, CFO.
Peter Brandt-Jacobsen, gkonomichef.
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ESG
Nogletal

Miljgdata Enheder Sociale data heder 2024 2023 2022

Fuldtidsarbejdsstyrke *
Antal fastansatte 0
3

CO,e, Scope 1 tCo,
CO,e, Scope 2 tCo,

CO,e ialt tCo,

CO, pr. FTE

i EE 8 7
FTE
FTE
FTE

2,

Reguleret for kb af gren energi

Antal deltidsansatte

CO.e ialt

CO, pr. FTE

Sygefraveer pga. egen sygdom % procent 2
Medarbejderomseetningshastighed % procent
Konsdiversitet gverste ledelsesorgan % procent

Konsdiversitet gverste ledelsesorgan % procent 40
(bestyrelse)

0
8
0
Antal fuldtidsansatte 76
i 4
0
26
0

Sorteret affald jf. EU-taksonomiens M4 % procent

Governance data Enheder m

Antal klager indgivet via Henvendelser * Alle medarbejdere i AG Development A/S og AG Construction A/S
whistleblowerordning

9* T4%
78 73
1 1

1
73 68
6 6
2 23
34 20
0 0]
40 20
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CO,g, Scope 1

CO,g, Scope 2

Sorteret affald

Enheder

% procent

Anvendt regnskabspraksis

Scope 1CO,-udledning rapporteres i
henhold til GHG-protokollen og omfat-
ter virksomhedens direkte energiforbrug
og tilhgrende udledninger. CO,-udled-
ningen beregnes ud fra den arlige ind-
kobte maengde, multipliceret med emis-
sionsfaktorer fra GHG-protokollen

Scope 2 omfatter indirekte udledninger
fra forsynet energi, herunder elektricitet
og fiernvarme. Beregningen folger
GHG-protokollens definition og anven-
der emissionsfaktorer for Scope 2. For-
brugsdata indsamles fra energiselska-
ber til beregning af CO,-udledningen

Recirkuleret affald defineres som den
procentvise andel af affald, der forbere-
des til direkte genbrug, genanvendelse
eller materialenyttiggorelse, ud af den
samlede affaldsmaengde

Anvendt regnskabs-
praksis, ESG negletal

Aktiviteter i virksomheden (A) *
emissionsfaktorer (B)

Aktiviteter i virksomheden (A) *
emissionsfaktorer (B)

Meaengde affald til genbrug,
genanvendelse eller materialenyttiggo-
relse / Total affaldsmaengde x 100

Sociale data Enheder

Fuldtidsarbejdsstyrke

Medarbejderomsaet- % procent
ningshastighed

Kensdiversitet gverste % procent
ledelsesorgan

Kensdiversitet gverste % procent
ledelsesorgan (besty-
relse)

Aldersfordeling % procent
i organisationen

Arbejdsulykker

Sygefravaer % procent
pga. egen sygdom

Anvendt regnsk

Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) repraesen-
terer antallet af fuldtidsansatte i virk-
somheden, hvor en FTE svarer til en
medarbejder, der arbejder fuld tid. Del-
tidsansattes arbejdstid omregnes til til-
svarende fuldtidsenheder. Dermed er
det et udtryk for den gennemsnitlige
arbejdsstyrke i regnskabsperioden for
generering af af virksomhedens aktivite-
ter og opndede resultater

Medarbejderomsaetningen beregner,
hvor stor en andel af den samlede
arbejdsstyrke, der forlader virksomhe-
den i regnskabsperioden. Dermed er det
en vigtig indikator for medarbejdertil-
fredshed samt for virksomhedens evne
til at fastholde viden og kompetencer.

Giver et billede af den kensmaessige
sammensaetning af virksomhedens
ledere med personaleansvar

Kensdiversitet gverste ledelsesorgan
(bestyrelse)

Aldersfordeling i organisationen viser
fordelingen af den gennemsnitlige
arbejdsstyrke efter aldersgrupper i regn-
skabsperioden

Det samlede antal ulykker, defineret
som ulykker pa arbejde, der farer til fra-

veer ud over den dag, hvor ulykken skete.

Sygefraveer pga. egen sygdom opggres
af antal sygedage i forhold til mulige
arbejdsdage.
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Aktiviteter i virksomheden (A) *
emissionsfaktorer (B)

Frivillige + ufrivillige forladende
FTE /FTE x 100

Andel af kvindelige
ledere

Andel af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer

Fordeling af ansatte efter aldersgrupper
<30 &r,30-50 &r, +50 ar

Samlet antal sygedage / FTE x 100 /
365
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| Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AG Gruppen A/S for regnskabsaret
1. januar 2024 - 31. december 2024.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 5. marts 2025
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Anvendt regnskabspraksis 92 Formand

Berit Hoelgaard Didriksen Boris Ngrgaard Kjeldsen Maj Uggerhgj
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| Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AG Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for AG Gruppen A/S for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet, samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisio-
nen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter
benasvnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmmelse
med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncer-
nregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uvanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold ved-
rgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i regnskaberne, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, o den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gore opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preesentation, struk-
tur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskaberne afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Planlaegger og udfegrer vi koncernrevisionen for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedre-
rende de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om koncernregnskabet.
Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gen-
nemga det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 5. marts 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 30700228

Morten Schougaard Sgrensen
Statsautoriseret revisor
mne32129
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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| Ledelseberetning | Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Hoved- og nggletal for koncernen (t.kr.) 2024 2023 2022 2021 2020
AG Gruppen A/S
Papirmester Allé 20 Hovedtal
=ZIIORRTEASY Nett tni 783.425 1.217.982 1.270.442 591.523 648.069
m nin . . . . . . .
CVR-nr.: 26865905 SroomseEining
Hjemsted: Odense Bruttoresultat 153.918 144,201 129.597 128.034 98.870
Regnskabsar: 1. januar - 31. december Resultat af primaer drift 65.306 57.768 36.819 48.158 19.650
Resultat af finansielle poster 35.081 -56.981 120.879 78.544 113.877
Arets resultat 78.362 4.403 144.830 103.573 118.578
Bestyrelse
Balancesum 981.428 1.309.186 1.281.328 1.151.889 870.124
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.742 92.515 222.714 13.830 54941
Egenkapital inkl. minoriteter 470.842 412.480 443.077 333.246 329.401
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 82 81 76 64 67
Nggletal
Robin Feddern Bjarke Windelgv Berit Hoelgaard Boris Ngrgaard Maj Uggerhgj Bruttomargin (%) 19,6 11,8 10,2 21,6 15,3
Formand Graae Didriksen Kjeldsen Nettornargin (%) 10.0 0.4 11.4 17.5 18.3
Egenkapitalens forrentning (%) 17,7 1,0 37,3 1.3 37,0
Direktion Soliditetsgrad (%) 48,0 31,5 34,6 28,9 37,9
Bjarke Windelgv Graae, Adm. direktgr - CEO Afkastningsgrad (%) 5,6 6,0 3,0 4,8 2,6

Revisor

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3

5230 Odense M

Nogletal

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin (%)

Nettoomseetning

Arets resultat x 100

Nettomargin (%)

Egenkapitalens

Nettoomseetning

Arets resultat x 100

forrentning (%)

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad (%)

Resultat af primaer drift x 100

Balancesum

Afkastningsgrad (%)

Balancesum

Nogletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige

rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at generere
overskud af den indskudte kapital.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

AG Gruppen A/S er moderselskab for en raekke af selskaber,
der beskaeftiger sig med projektudvikling, byggevirksomhed
samt kb, salg og drift af fast ejendom.

Pa igangvaerende byggerier agerer koncernen enten som
bygherre eller totalentreprengr. Arkitekt- og ingenigrydelser,
underentrepriser og radgivningsydelser indkebes eksternt
hos faste samarbejdspartnere.

AG Gruppen er repreesenteret med kontorer i Odense
og Kebenhavn og udvikler projekter i Jylland, pa Fyn
og Sjeelland, med flertallet af projekterne placeret i
Storkgbenhavn

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen realiserede i 2024 en omsaetning pa 783,4 mio. kr.
(2023:1.218,0 mio. kr.)

Finansielle poster, szerligt resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder og kapitalinteresser, udviser et
resultat pa& 35,1 mio. kr. (2023: -57,0 mio. kr.). Udviklingen i
2024 skyldes i hgj grad en positiv vaerditilveekst i takt med
faerdiggorelsen af ejendomsprojekter i samarbejder samt en
positiv markedsudvikling hen over aret.

Arets resultat for koncernen udger et overskud pa 100,4
mio. kr. f@r skat (2023: 21,2 mio. kr.) og 78,4 mio. kr. efter skat
(2023: 4,4 mio. kr.).

Efter et &r med et udfordrende marked og et mindre godt
resultat i 2023 har koncernen trods sveere markedsforhold
opn&et en positiv udvikling i 2024. Arets resultat anses derfor
for tilfredsstillende. Koncernens egenkapital udger 470,8
mio. kr. pr. 31. december 2024.

AG Gruppen har i ar bidraget til et varieret boligmarked i
Kebenhavn med opstarten og forste spadestik af over 220
boliger, herunder bade almene boliger ved Amager Strand
og plejeboliger i Kebenhavns Sydhavn. Koncernen solgte
desuden 231 faerdigopfarte lejligheder i Herlev i slutningen af
aret i samarbejde med Alma Property Partners. Derudover
solgte AG Gruppen ultimo aret et projekt pa Amager, der
forventes opfert i 2026.

Arets resultat sammenholdt med den forventede
udvikling

Ejendomsmarkedet har i de seneste ar stéet over for
betydelige udfordringer og forandringer, praeget af inflation,
rentestigninger og gkonomisk usikkerhed. Disse faktorer

har haft en markant indvirkning pa bade investeringer og
transaktionsniveauet i branchen. Forventninger om faldende
rente og skonomisk stabilisering har dog skabt starre
optimisme, hvilket i sidste halvdel af 2024 har resulteret i
stigende boligpriser og flere transaktioner.

Koncernen realiserede i 2024 en omsaetning pa 783,4 mio.
kr., hvilket er 35,7% under niveauet i 2023 og dermed lavere
end forventet (forventningen var et fald pa 15-20%). Den
lavere omsaetning skyldes primaert periodeforskydning

af byggestarter. Driftsresultatet pa 65,3 mio. kr. udger en
forbedring pa 13,0% i forhold til 2023, hvilket er positivt
pavirket af grundsalg og dermed realiseret over forventet
(forventningen var et fald pa ca. 50%).

Arets resultat blev realiseret med et overskud pd 100,4 mio.
kr. for skat og overstiger dermed koncernens forventninger
til aret. Dette skyldes blandt andet succes med en raekke
transaktioner, som vi ikke havde budgetteret med, hvilket
har bidraget vaesentligt til vores resultater. Derudover har en
positiv markedsudvikling ogsa haft en gavnlig indvirkning
pa markedsvaerdierne og transaktionsmarkedet, hvilket har
pavirket resultatet af kapitalandele positivt.

Koncernen tog i 2023 en strategisk beslutning om i fremtiden
at udvide forretningen til at inkludere en starre del af den
samlede veerdikeede. Derfor er koncernen fortsat i gang med
at opbygge en ejendomsportefglje med henblik pa udlejning
og drift, der kan generere lgbende afkast.

Forventet udvikling

Koncernen forventer, at markedet kan fortsaette sin positive
udvikling i 2025. Udsigten til et lavere renteniveau i forhold
til de seneste ar vil gare finansiering mere attraktiv og

have indflydelse pa aktiviteten og transaktionsmarkedet.
AG Gruppen er dog bevidst om de fortsatte geopolitiske
usikkerheder, der kan pavirke koncernens forventninger, da
andringer i internationale relationer og handelsaftaler kan
skabe uforudsigelige markedsforhold.

Aktivitetsniveauet i koncernen forventes at vaere stigende i
2025, da mange projekter vil vaere under opfgrelse, mens der
sidelobende arbejdes pa at styrke den fremtidige pipeline
yderligere. Det betyder, at der i det kommende ar er planlagt
opstart af flere nye projekter samt videreopfarelse af flere
igangvaerende byggerier. Dermed star koncernen godt rustet
til fremtiden og er fortr@stningsfuld i forhold til at levere et
godt resultat for 2025.

Pa grund af et pget antal projekter under opfgrelse i det
kommende &r forventer koncernen en betydelig stigning i
omsaetningen for 2025 (til lidt over niveauet fra 2023) samt
et positivt resultat for skat pa niveau med eller lidt under det
realiserede i 2024, afhaengigt af markedsudviklingen.

Saerligerisici

Den sterste risiko for koncernens aktiviteter er evnen til at
udvikle, projektere og styre igangvaerende projekter. Denne
risiko minimeres ved, at koncernens egne medarbejdere
med steerke kompetencer udfgrer en grundig og systematisk
projekt- og byggeledelse. Desuden minimeres risici

ved projektering gennem brug af velkendte eksterne
samarbejdspartnere. Koncernen har i naesten 40 ar
demonstreret en szerlig evne til at handtere denne type risici.

Finansielle risici

Koncernen finansierer hovedsageligt ejiendomme, byggerier
og projektgrunde ved anvendelse af variabelt forrentede
kreditter, hvorfor udviklingen i de korte renter vil kunne
pavirke storrelsen af koncernens finansielle omkostninger.
For hvert enkelt projekt indgar den variabelt forrentede
byggefinansiering som et saerskilt punkt i budgetteringen,
og risici vedrgrende udviklingen i de korte renter handteres
saledes individuelt for hvert enkelt projekt, inden det
igangseettes.

Renteudvikling og aendringer pa afkastkrav vil have
indflydelse péa veerdiansasttelsen af koncernens
investeringsejendomme, savel pa egne beger samt i joint
venture samarbejder, i sdvel opadgdende som nedadgdende
retning.

Videnressourcer

Koncernen har staerke kompetencer inden for
projektudvikling, projektering, kalkulering og indkeb, projekt-
og byggeledelse samt gkonomistyring, som i samarbejde
med koncernens eksterne radgivere sikrer en professionel
handtering af koncernens aktiviteter. Medarbejdernes
kompetencer vedligeholdes og udvikles labende ved
deltagelse i forskellige uddannelsesforlgb. Koncernen
afholder endvidere et arligt medarbejderseminar, hvor
der sker vidensdeling pa tveers af koncernens forskellige
funktioner og lokationer.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernens forretningsmodel er baseret pa udvikling,
projektering, opfarsel, salg og drift af ejendomsprojekter, hvor
AG Gruppen er repraesenteret i hele Danmark, men centreret
omkring storbyerne. Projekterne saelges primeert enten
samlet til professionelle investorer, udvikles i joint venture
samarbejder med faste partnere eller enkeltvis til private
kobere. Koncernen arbejder med respekt for lokale omraders
historie, kultur og arkitektur.

Samfundsansvar er en dynamisk og integreret del af
koncernens forretningsmodel. Koncernen har som
overordnet mal at optraede ansvarligt og trovaerdigt over
for kunder, samarbejdspartnere, medarbejdere og det
ovrige samfund. | tillaeg hertil sikrer koncernen praktik- og
uddannelsespladser indenfor flere fagomrader.

Koncernen arbejder med at identificere, undersage og
handtere risici. Koncernen sgger at vaere proaktiv for

at undga utilsigtede haendelser som felge af risici, for
eksempel vedrgrende miljgkrav, arbejdsretlige forhold
og byggeprocesser. Dette gares ved lgbende at opdatere
kendskabet hertil samt kommunikation herom.

Miljg- og klimapavirkning

| byggebranchen er risikoen for milje- og klimapavirkningen
i form af rastof- og energiforbrug, stev, stej og affald
veesentlige. Branchen star for en stor del af verdens CO,-
belastning og affald.

Koncernen er sit ansvar bevidst i forhold til miljg-

og klimapavirkninger. Derfor omfavner koncernen
baeredygtighedsstremningerne og arbejder aktivt for at veere
med til at drive initiativer, der kan veere en del af lgsningen.

Koncernens fortsatte fokus pa milje- og klimapavirkning har i

2024 bl.a. inkluderet:

- Pdbegyndt implementering af system til handtering
af forbrugsdata for kortlaegning og mere systematisk
opfelgning af koncernens CO,-pavirkning i henholdsvis
scope 1 0g scope 2.

- Implementering af Code of Conduct, der stiller krav til
leverandgrer og samarbejdspartneres fokus og arbejde
med et samlet forbedret klimaaftryk i overensstemmelse
med EU-taksonomiens sociale minimumsgarantier.
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« Tveerfaglig arbejdsgruppe, der bl.a. sikrer ngdvendig viden
om EU-taksonomi og certificeringer m.m.

+ Udarbejdelse af dobbelt vaesentlighedsanalyse som et led
i arbejdet med kommende krav under CSRD, der forventes
at indtreeffe for koncernen i 2025.

Koncernen arbejder ogsé med DGNB-certificering.

AG Gruppen har en politik om, at alle fremtidige projekter
udviklet af AG Gruppen skal opfagres i henhold til DGNB Guld-
certificeringen.

Som en del af dette deltager flere medarbejdere lgbende

i uddannelsesforlgb inden for disse omrader. Ved at
omfavne denne tilgang vurderer koncernen, at man gennem
pavirkning af underentreprengrer opnar konkrete resultater
inden for baeredygtighed. Samtidig fokuseres der pa at skabe
de bedste rammer bade ude og inde ved at sikre et sundt og
dokumenteret indeklima i boligerne for de mennesker, der
skal bo eller arbejde i vores bygninger.

Parallelt med disse konkrete tiltag deltager koncernen aktivt
i diverse taenketanke og netveerk for konstant at veere pa
forkant med udviklingen.

Menneskerettigheder

AG Gruppen respekterer og gnsker at leve op til
menneskerettigheder og love vedrgrende ligestilling og lige
vilkar i ansaettelses- og arbejdsforhold, uanset kgn, etnisk
oprindelse, religion og andre personlige forhold. Koncernen
opererer udelukkende i Danmark, som har tiltradt FN’s
menneskerettighedskonventioner, hvorfor risikoen for at
overtreede menneskerettighederne vurderes som vaerende
lav.

| relation til menneskerettigheder er der ved brug af
underleverandgarer en risiko for, at disse ikke agerer korrekt

i forhold til menneskerettigheder. AG Gruppen mindsker
denne risiko ved i virksomhedens generelle forskrifter at
betinge sig, at entreprengrer og dennes underleverandgrer
respekterer grundleeggende menneskerettigheder, herunder
lever op til FN’s Menneskerettighedserkleering og Den
Europaeiske menneskerettighedskonvention.

Manglende overholdelse betragtes som vaesentlig
misligholdelse af kontrakten.

Koncernen har i arbejdet med de sociale minimumsgarantier
under EU’s taksonomiforordning forpligtet sig til
internationalt anerkendte principper sésom OECD’s
Retningslinier for Multinationale Virksomheder

2024, OECD’s Due Diligence Vejledning til ansvarlig
forretningsadfaerd 2018, FN’s Retningslinier for Erhvervsliv
og Menneskerettigheder (UNGP’er) 2011 samt Den
Internationale Arbejdsorganisations (ILO) Trepartserkleering
om principper vedrgrende multinationale virksomheder og
socialpolitik 2023. Disse principper danner grundlaget for
koncernens straeben efter en social baeredygtig udvikling,
der omfatter menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder
og bekeempelse af korruption samt leve op til miljghensyn
via arbejdet med DGNB og taksonomiforordningen.
Koncernen vil som led i arbejdet med compliance

til taksonomiforordningen sikre de operationelle
foranstaltninger lebende.
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Der har ikke veeret nogen sager om kraenkelse af
menneskerettigheder i 2024, hvilket ogsa er koncernens
forventninger til fremtiden.

Antikorruption og bestikkelse

De veesentligste risici relateret til antikorruption og
bestikkelse er eventuel anvendelse af underentreprengrer,
som ikke overholder national lovgivning og internationalt
anerkendte standarder og konventioner. Koncernen laegger
vaegt pa, at underentreprengrer skal overholde dette, og har
det derfor indarbejdet i sine kontrakter.

Koncernen har i 2024 udarbejdet og implementeret en Code
of Conduct, der erstatter den tidligere politik for ABAC og
Sanctions. Politikken fremhaever, at AG Gruppen pa ingen
méade accepterer brud pa disse regler. Koncernen arbejder
udelukkende i Danmark, som er blandt de lande i verden
med lavest korruption, hvorfor risikoen ma vurderes ganske
av.

Der har i 2024 ikke veeret konstateret brud pa koncernens
Code of Conduct vedrgrende korruption og bestikkelse.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Sikkerhed og et godt arbejdsmiljp, bade fysisk og psykisk,

er hgjeste prioritet i koncernen. Vi vaerner om vores
medarbejdere, da de er kernen i vores virksomhed. Derfor
har vi et staerkt fokus pa at sikre et sundt arbejdsmiljg, og at
sikkerheden pa vores byggepladser er i top.
Arbejdsmiljoforhold varetages af arbejdsmiljgorganisationen

med deltagelse af savel virksomhedsudpegede som
medarbejdervalgte medlemmer valgt efter geografisk

Miljgdata Enheder
CO,ge, Scope 1 tCo,
CO,e, Scope 2 tCo,
CO,e,ialt tCo,
CO, pr. FTE tCo

2

Reguleret for kb af gren energi

placering. Arbejdsmiljporganisationen kommunikerer til
samtlige medarbejdere, primeert via virksomhedens intranet.
Medlemmerne af arbejdsmiljgorganisationen gennemgar
lebende relevant, supplerende uddannelse om blandt andet
ulykker og naer-ved haandelser.

| byggeri er risikoen for arbejdsulykker vaesentlig. Koncernen
har derfor centraliseret opsynet med arbejdssikkerhed m.v.,
med henblik pa at minimere risikoen for arbejdsulykker,
forankre fokus herpéa pa ledelsesniveau og maksimere
arbejdsmiljet til gavn for medarbejderens trivsel.

P4 alle koncernens byggesager afholdes lebende
byggemeder med deltagelse af underentreprenarer, hvor
sikkerhed og arbejdsmiljo pa pladsen er et fast punkt.

Koncernen afholder arligt et medarbejderseminar, hvor
sociale relationer styrkes. Seminaret bruges ogsa til at
fokusere pa modtagne anbefalinger fra Arbejdstilsynet og
informere om registrerede naer-ved haendelser. Formalet

er at dele viden pa tveers af organisationen og dermed
minimere risikoen for fremtidige arbejdsulykker pa AG
Gruppens byggepladser. Hvis der sker ulykker, gennemgas de
noje, og nedvendige foranstaltninger traeffes for at leere af
dem og undga fremtidige ulykker.

Koncernen har besluttet, at medarbejdere kan afholde

op til 22 ugers barsel hver med fuld lgn, ud af de feelles
barselsuger, der kan deles i henhold til gaeldende regler.
Koncernen har noteret sig, at medarbejderne har taget godt
imod initiativet og gar brug af mulighederne. Derudover har
AG Gruppen i foraret 2024 indfert betalt frokostpause for
sine medarbejdere.

CO,e,ialt

CO, pr. FTE

Sorteret affald jf. EU-taksonomiens M4 % procent

N
“
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Governance data Enheder m

Antal klager indgivet via Henvendelser
whistleblowerordning

Sociale data Enheder

2024 2023 2022

Fuldtidsarbejdsstyrke 8

j FTE
[Fr1E
i FTE
[F11E

Antal deltidsansatte
Registrerede arbejdsulykker Antal

Antal fastansatte 8
2

Sygefraveer pga. egen sygdom % procent
Medarbejderomsaetningshastighed % procent

Kensdiversitet @verste ledelsesorgan % procent

Konsdiversitet @verste ledelsesorgan % procent
(bestyrelse)

* Alle medarbejdere i AG Development A/S og AG Construction A/S
** Anvendt regnskabspraksis, ESG negletal findes pa side 52

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har udarbejdet og implementeret en politik for
dataetik. Politikken omfatter at medarbejderes, kunders og
leverandgrers data i alle henseender indhentes, opbevares
og anvendes forsvarligt og fortroligt. Politikken er udformet,
sa den fungerer i samspil med koncernens GDPR-politik og
er kommunikeret til koncernens organisation.

Det er koncernens erfaring, at et godt kendskab til
selskabets GDPR-politik blandt medarbejderne er med til at
understotte en forsvarlig brug af falsomme data.

Generelt laegger koncernen vaegt pa, at data kun opbevares
i det omfang, det er ngdvendigt, eller nar det er pakreevet i
henhold til lovgivningen. Ligeledes tilstraebes det, at data i
videst mulige omfang kun er tilgaengelige for medarbejdere,
som har brug for de pagaeldende data.

Koncernen opererer primaert i B2B-markedet, hvorved
datahandtering hovedsageligt knytter sig fra indgaelse

af kontrakter med leverandgrer og samarbejdspartnere.
Derudover har koncernen i mindre omfang salg af
ejendomme til private samt udlejning. | disse cases
indhentes alene de ngdvendige data til brug for den enkelte
handel eller udlejning.

Koncernen handterer data om selskabernes medarbejdere i
det omfang, det er relevant for deres ansaettelse. Koncernen

0%* 79% 74
0 78 73
0 1 1
i 0 1 1
4 6 6
j (0] (0] (0]
3 2.2 2,3
26 34 20
0 0 0

tilstreeber kun at indhente, anvende og opbevare data, der er
nedvendige i det konkrete ansaettelsesforhold. Koncernens
dataetik-politik er godkendt pa selskabets ledelsesniveau
og kommunikeret ud til koncernens medarbejdere, og

det vurderes at politikken er medvirkende til en forsvarlig
hé&ndtering af data.

Begivenheder efter balancedagen

AG Gruppen har efter balancedagen erhvervet en stgrre
grund i Kege. Derudover er der ikke indtradt forhold fra
balancedagen og frem til i dag, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Note

| Koncernens resultatopgearelse for 2024
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(t.kr.) 2024 2023
Nettoomsaetning 783.425 1.217.982
Produktionsomkostninger -629.507 -1.073.781
Bruttoresultat 153.918 144.201
Distributionsomkostninger -2.238 -3.357
Administrationsomkostninger -86.374 -83.076
Resultat af primaer drift 65.306 57.768
Andre driftsindtaegter 8 0
Resultat af drift for dagsveerdireguleringer 65.314 57.768
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 20.440
Resultat for finansielle poster 65.314 78.208
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 33.106 -40.989
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 18.063 1.087
Finansielle indtaegter 3.359 10.106
Finansielle omkostninger -19.447 -27.185
Resultat for skat 100.395 21.227
Skat af arets resultat -22.033 -16.824
Arets resultat 78.362 4.403
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Note

| Koncernens balance pr. 31. december 2024

Aktiver (t.kr.) 2024 2023
Grunde og bygninger 32.300 32.289
Investeringsejendomme 328.915 323.678
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.487 4.556
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle anlaegsaktiver 364.702 360.523
Kapitalandele i associerede virksomheder 100.767 74.248
Kapitalandele i kapitalinteresser 80.462 88.076
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 24952 25.972
Andre tilgodehavender 2.114 0
Deposita 450 500
Finansielle anlaegsaktiver 208.745 188.796
Anlaegsaktiver 573.447 549.319
Varer under fremstilling 160.756 122.760
Fremstillede varer og handelsvarer 0 15.780
Varebeholdninger 160.756 138.540
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.778 14.821
Entreprisekontrakter 34.164 296.469
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 172 3.916
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 313 302
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 111 229
Andre tilgodehavender 62.678 86.658
Periodeafgraensningsposter 516 753
Tilgodehavender 132.732 403.148
Likvide beholdninger 114.493 218.179
Omsaetningsaktiver 407.981 759.867
Aktiver 981.428 1.309.186

Note
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Passiver (t.kr.) 2024 2023
Aktiekapital 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 67.594 63.181
Overfort resultat 368.248 339.299
Foreslaet udbytte 25.000 0
Egenkapital 470.842 412.480
Udskudt skat 59.371 59.623
Andre hensatte forpligtelser 14.173 8.664
Hensatte forpligtelser 73.544 68.287
Geeld til realkreditinstitutter 129.768 136.388
Geeld til banker 64.174 109.194
Deposita 1.012 1.009
Anden gaeld 4938 4938
Langfristede gaeldsforpligtelser 199.892 251.529
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9.536 9.016
Geeld til banker 108.415 334.755
Entreprisekontrakter 12.944 31.791
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 63.592 160.105
Geeld til associerede virksomheder 0 476
Skyldig sambeskatningsbidrag 4.477 3.468
Anden geeld 38.186 37.279
Kortfristede gaeldsforpligtelser 237.150 576.890
Gaeldsforpligtelser 437.042 828.419
Passiver 981.428 1.309.186

Begivenheder efter balancedagen
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstédende parter
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| Koncernens egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre .
veerdis Overfort Foreslaet
(t.kr.) Aktiekapital metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2023 10.000 121.919 311.158 443.077
Overfert via resultatdisponering 0 -58.738 63.141 4.403
Udloddet ekstraordinzert udbytte
indregnet under egenkapitalen 0 0 -35.000 0 -35.000
Egenkapital 1. januar 2024 10.000 63.181 339.299 412.480
Overfort via resultatdisponering 0 4.413 48.949 25.000 78.362
Udloddet ekstraordineaert udbytte
indregnet under egenkapitalen 0 0 -20.000 0 -20.000
Egenkapital 31. december 2024 10.000 67.594 368.248 25.000 470.842

Note

20

21

22

| Koncernens pengestremsopgerelse for 2024
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(t.kr.) 2024 2023
Arets resultat 78.362 4.403
Reguleringer -12.011 56.411
Pengestrgsmme fra primaer drift for sendring i driftskapital 66.351 60.814
AEndringer i driftskapital 138.782 -150.821
Pengestremme fra primaer drift 205.133 -90.007
Renteindbetalinger m.v. 3.359 10.106
Renteudbetalinger m.v. -19.447 -27.185
Betalt selskabsskat -21.276 -638
Ikke likvide kab af varebeholdning 0 37.000
Pengestrgsmme fra driftsaktivitet 167.769 -70.724
Kob af materielle anlaegsaktiver -5.742 -92.515
Salg af materielle anleegsaktiver 111 206.217
Kob af finansielle anleegsaktiver -4.541 -59.713
Salg af finansielle anlaegsaktiver 25.727 30.373
Kob af virksomheder -21.128 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 28.130 18.846
Modtagne afdrag pa udlan 3.447 60.217
Pengestremme til investeringesaktivitet 26.004 163.425
Udbetalt udbytte -20.000 -35.000
Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser 0 40.778
Provenu ved optagelse af geeld til kreditinstitutter 32.865 63.375
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -51.119 -17.632
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -259.205 -90.687
Pengestresmme fra finansieringsaktivitet -297.459 -39.166
Arets pengestrom -103.686 581535
Likvider 1. januar 218.179 164.644
Livider 31. december 114.493 218.179
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| Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
| Anfci::lre anlaeg, Indfretning
i i i 2 Grunde og nvesterings- driftsmateriel af lejede
AG Gruppgn har efter balancedagen. erhverveot en starre grund i Kage . Derudover er der ikke indtradt forhold fra balancedagen 7 Materielle anlzegsaktiver (t.kr.) BenEet e e e \okaler et
og frem til i dag, der forrykker vurderingen af arsrapporten.
Kostpris 1. januar 2024 33.065 315.372 7.708 907 357.052
Tilgange 405 5.237 100 0 5.742
2 Nettoomsaetning (t.kr.) 2024 2023
Afgange 0 0 -151 0 -151
Detailsalg 17.472 116.585
Kostpris 31. december 2024 33.470 320.609 7.657 907 362.643
Investorsalg 753.460 1.086.445
@vrig omseetning 12.493 14.952
Opskrivninger 1. januar 2024 0 8.306 0 0 8.306
783.425 1.217.982
Opskrivninger 31. december 2024 [0} 8.306 0 0 8.306
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (t.kr.) 2024 2023
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 776 0 3.152 907 4.835
Lovpligtig revision 580 545
Afskrivninger 394 0 1.058 0 1.452
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 78 248
Af- og nedskrivninger af
Skatteradgivning 144 217 afhaendende aktiver 0 0 -40 0 -40
Andre ydelser 277 167 Af- og nedskrivninger
31.december 2024 1.170 (0] 4.170 907 6.247
1.079 1.177
Regnskabsmaessig veerdi
4 Finansielle indtaegter (t.kr.) 2024 2023 31.december 2024 32.300 328.915 3.487 (0] 364.702
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 2.490 2.162
For oplysninger om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle anleegsaktiver henvises til note 18.
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 463 7.432
Renteindteegter i gvrigt 406 512
3.359 10.106
5 Finansielle omkostninger (t.kr.) 2024 2023
Renteomkostninger i gvrigt 15.841 25.308
Andre finansielle omkostninger 3.606 1.877
19.447 27.185
6 Skat af arets resultat (t.kr.) 2024 2023
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 21.290 1.965
Arets regulering af udskudt skat -251 14.220
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 994 639

22.033 16.824
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| Koncernens noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat Kapital-
7 eriefean’z=g e ) . a}nd%le Kagitla\l-_ . Télgo#e- .
Investeringsejendomme omfatter udlejningsejendomme og byggeprojekter (byggeretter). 0 ¢ P Iassocierede andele | havender hos ndre
el ) laliesser oA (bygg ) . ; Finansielle anlaegsaktiver virksom- kapital- kapital- tilgode-

Investeringsejendomme indregnes til dagsveerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i 8 (tkr.) heder interesser interesser havender Deposita lalt
arsregnskabslovens $38.

Kostpris 1. januar 2024 38.040 61.103 25.972 0 500 125.615
Opggorelse af dagsvaerdi )

Tilgange 21.128 0 2.427 2114 0 25.669
Dagsveerdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkel ejendom med udgangspunkt i eiendommens budget £ang
for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af enkeltstdende begivenheder. Dette korrigerede budget Afgange 0 -6.636 -3.447 0 -50 -10.133
udtrykker et ‘normaliseret’ driftsresultat og anvendes sammen med et relevant afkastkrav til at beregne dagsvaerdien efter .

Kostpris 31. december 2024 59.168 54.467 24.952 2.114 450 141.151
en afkastbaseret model.
Dagsveerdien er fastsat pa niveau 3 i dagsveerdihierakiet.

Veaerdigreguleringer 1. januar 2024 36.208 26.973 0 0 0] 63.181
Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsvaerdi Modtaget udbytte -28.130 0 0 0 0 -28.130
Koncernens investeringsejendomme omfatter dels udlejningsejendomme (139.396 t.kr.) og dels ejendomme som pataenkes
anvendt til byggeprojekter (189.519 tkr.). Arets resultat 33.521 18.063 0 0 0 51.584

Tilbagefersel af nedskrivninger
Udlejningsejendommene omfatter pa afhaendede aktiver 0 -19.041 0 0 0 -19.041
- En kontorejendom i det centrale Odense (49.088 t.kr.) som er veerdiansat pa basis af et afkastkrav pa 7,5% (2023: 7,5%).
Veerdiansaettelsen baserer sig pa aktuel leje svarende til ca. 61% af lejen og skonnet leje for ikke-udlejede lokaler svarende

Veerdireguleringer

til 39% af lejen. Lejen for ikke-udlejede lokaler er fastsat til 650 kr. pr. kvm. i gennemsnit (2023: 650 kr. pr. kvm) ud fra 31. december 2024 41.599 23:995 o o o 67.594
nuveerende stand. Lejen for udlejede lokaler udger i gennemsnit 933 kr. pr. kvm. (2023: 912 kr. pr. kvm.). Regnskabsmaessig vaerdi
Dagsveerdien svarer til 9.935 kr. pr. kvm. (2023: 9.935 kr. pr. kvm.). 31.december 2024 100.767 80.462 24.952 2.114 450 208.745
- En logistik og kontorejendom i Middelfart (90.307 t.kr.), som er veerdiansat pa basis af et afkastkrav pa 7,5% (2023: 7,0%).
Veerdiansaettelsen baserer sig pa aktuel leje som udger 457 kr. pr. kvm. i gennemsnit (2023: 448 kr.). Eiendommen er fuldt . . . .
udlejet. Veerdien af ejendommen svarer til 4.617 kr. pr. kvm. (2023: 4.612 kr. pr. kvm.). Associerede viksomheder Hjemsted Ejerandel
Havnefronten Horsens ApS Odense 50,0 %
Byggeprojekter (byggeretter) omfatter - .
AG-LPB Udlejningsboliger K/S Odense 50,0 %
- Ejendomme i Risskov i Arhus (126.000 tkr.) omfattende ca. 31.500 kvm. byggeretter til primaert boligbyggeri, hvor der iz - °
foreligger lokalplan. Byggeretterne er vaerdiansat til 4.006 kr. pr. kvm. (2023: 3.968 kr. pr. kvm.) i gennemsnit pa basis af AG-LPB Komplementar ApS Odense 50,0 %
en residualberegning, hvor de vaesentligste parametre i beregningen er byggebudgettet, finansieringsomkostninger o
iz SR S e 2 c e AG-LPB Kaerene Holding K/S Odense 50,0 %

developer fee, en afkastsats pa 4,70% (2023: 4,75%), en gennemsnitlig leje pa 1.675 kr. pr. kvm. for bolig (2023:1.600
kr. pr. kvm.) og 1.500 kr. pr. kvm. for erhverv (2023: 1.500 kr. pr. kvm.) samt driftsomkostninger pa 250 kr. i gennemsnit for AG-LPB Marielundvej Holding K/S Odense 50,0 %
reduktion for erhvervslejeres egen andel (2023: 243 kr. pr. kvm. i gennemsnit). Forventet salgspris inkl. moms for den del af

projektet som ventes solgt som detailsalg af ejerlejligheder udger 36.250 kr. pr. kvm. inkl. moms. AG-LPB VABN Holding K/S Odense 50.0%
- Elendomme i Solrgd Strand (45.530 t.kr.) omfattende ca. 10.995 kvm. byggeretter til boligbyggeri, hvor der forventes AG-LPB Maias Veenge Holding K/S Odense 50,0 %
lokalplan i starten af 2025. Byggeretterne er veerdiansat til 4.205 kr. pr. kvm. pa basis af en residualberegning, hvor de . Diget HoldCo K/S ORlErEE 50.0 %
vaesentligste parametre i beregningen er byggebudgettet, finansieringsomkostninger og developer fee, en afkastsats pa
4,65% (2023: 4,75%), en gennemsnitlig leje pa 1.840 kr. pr. kvm. (2023:1.800 kr. pr. kvm.) og driftsomkostninger pa 249 kr. Komplementarselskabet AGI-NREP Sydhavngade ApS Odense 30,0%
pr. kvm. (2023:250 kr. pr. kvm.) AGI-NREP Sydhavnsgade K/S Odense 30,0 %
- Arealer i Middelfart og Odense (17987 t.kr.), hvor der forventes lokalplan i 2025 eller 2026 pa sammenlagt ca. 33.000 kvm.
boligbyggeretter. Den gennemsnitlige kvadratmeterpris udger 545 kr. og er fastholdt pa niveau med indirekte indkgbspriser
fra 2022, henset til den fortsatte usikkerhed omkring lokalplan og udnyttelsesmuligheder. Kapitalinteresser
Smedeland JV HoldCo ApS Aarhus 10,0 %
Folsomheden i veerdiansaettelsen af udlejningsejendommene kan illustreres ved, at et fald i afkastsatsen pa 0,25%
medfgrer en stigning i veerdien pa 4.460 t.kr., og en stigning i afkastsatsen pa 0,25% medfarer et fald i vaerdien pa 4.767 t.kr. Lyskeer JV HoldCo ApS* Aarhus 10,0 %
AGI-NREP Banemarksvej K/S Odense 20,0 %

Veerdiansaettelsen af byggeretterne er behaeftet med usikkerhed afledt af, at der indgar en lang raekke forudsaetninger i

veerdiansaettelsen som beskrevet. Folsomheden pa ejendommene i Risskov og Solred Strand kan illustreres ved, at safremt Komplementarselskabet AGI-NREP Banemarksvej ApS Odense 20,0 %
veerdien af byggeretterne er 1.000 kr. lavere pr. kvm. byggeret, sa falder dagsvaerdien med 42.495 t.kr., og safremt veerdien af

byggeretterne er 1.000 kr. hgjere sa stiger dagsvaerdien med 42.495 t.kr.

Koncernens investering i finansielle anlaegsaktiver omfatter ejendomsselskaber, der méler ejendomme til dagsvaerdi.

Det har medvirket ekstern valuar ved veerdiansaettelsen af 38% af investeringsejendommene opgjort pa basis af e e S o [N

dagsveerdien.

Veerdiansaettelsen af investeringsejendomme er foretaget pa baggrund af eksterne valuarvurderinger samt -beregninger.

* Lyskaer JV HoldCo ApS er solgt i regnskabsaret.
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Entreprisekontrakter(t.kr.) 2024 2023

Salgsveerdi af udfert arbejde 1.258.522 1.342.227

Acontofakturering -1.237.302 -1.077.549
21.220 264.678

Der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 34.164 296.469

Entreprisekontrakter (forpligtelser) -12.944 -31.791
21.220 264.678

Andre tilgodehavender

| andre tilgodehavender indgar 3.524 t.kr., som er indestdende pa deponeringskonti i bank.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende det kommende regnskabsar.

Aktiekapital (t.kr.) 2024 2023

Aktiekapitalen er fordelt séledes:

A-aktier, 100 stk. 8 nom.100.000,00 kr. 10.000 10.000
10.000 10.000

Udskudt skat (t.kr.) 2024 2023

Udskudt skat 1. januar 59.623 30.302

Indregnet i resultatopgarelsen -251 14.220

Tilgang ifm. keb og salg af datterselskaber 0 15.101

Udskudt skat 31. december 59.372 59.623

Udskudt skat vedrgrer primaert regnskabsmaessige merveaerdier pa investeringsejendomme i transparante enheder samt

igangveerende arbejder for fremmed regning.

Geeldialt
31.december Kortfristet Langfristet Restgeeld
Langfristede forpligtelser (t.kr.) 2024 andel andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 136.768 7.000 129.768 94.025
Geeld til banker 66.711 2.537 64.174 25.043
Deposita 1.012 0 1.012 0
Anden gaeld 4.938 0 4938 0
209.429 9.537 199.892 119.068

15

16

Arsrapport 2024 | 79

Andre hensatte forpligtelser (t.kr.) 2024 2023
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 8.664 10914
Arets henszettelse 7.660 5.850
Arets forbrug af hensaettelser -2.151 -2.007
Arets ubenyttede heszettelser, der er tilbagefart 0 -6.093
Andre hensatte forpligtelser 31. december 14.173 8.664

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser forventes at blive:

O-1ér 5.960 2.151
>1ar 8.213 6.513
14.173 8.664

Andre hensatte forpligtelser bestar af afsatte omkostninger til garantier vedrarende opferte byggerier og byggerier under
opfarsel.

Personaleomkostninger (t.kr.) 2024 2023
Lonninger 64.266 61.036
Andre omkostninger til social sikring 438 536
Andre personaleomkostninger 2.207 2.161

66.911 63.733
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 82 81

Vederlag til koncernens ledelse udgar samlet 4.290 kr. i 2024 (2023: 4.290 kr.).

Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses samlet for den daglige ledelse og bestyrelsen med henvisning til
arsregnskabslovens ¢ 98b, stk. 3, nr. 2.
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Kontraklige forpligtelser og eventualposter m.v. 19

Andre eventualforpligtelser
Koncernen er part i enkelte uafsluttede rets- og voldgiftssager. Det er koncernens vurdering, at udfaldet af disse ikke vil pavirke
koncernens gkonomiske stilling vaesentligt.

Koncernen har indgéet laneaftaler med associerede virksomheder og kapitalinteresser med et resttilsagn pa 1.650 t.kr. pr.
31.12.2024.

Koncernen skylder ikke indbetalt selskabskapital til associerede selskab for 16.456 tkr.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

2024 2023

Leje og leasingforpligtelser (t.kr) 4.226 3.655

Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Leerkedal ApS som administrationsselskab samt med @vrige danske
dattervirksomheder. Virksomheden haefter begraenset og subsidieert med andre sambeskattede selskaber i koncernen for
betaling af selskabsskatter.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet seedvanlige garantier over for bygherrer og entreprenarer pa igangveerende og afsluttede byggerier.

Til sikkerhed for geeld til bank, realkreditinstitutter og andre er der afgivet pant i eiendomme med en bogfert vaerdi pa 361.215
t.kr. pr. 31.12.2024 (31.12.2023: 355.968 t.kr.). 20

Til sikkerhed for bankgaeld og realkreditinstitutter har koncernen afgivet pant i varebeholdninger med en regnskabsmaessig
veerdi 98.132 t.kr. pr. 3112.2024 (31.12.2023: 82.928 t.kr.).

Koncernen har afgivet non pledge-erklaering i enkelte af koncernens varebeholdninger.

| forbindelse med opnaelse af finansiering til koncernens joint ventures er der afgivet transport i vederlagsbetalinger fra
projektselskaber til fordel for langivende bank.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutters l&nearrangement med associerede virksomheder. Den
samlede geeld i henhold til disse kautioner udger 42.531 t.kr. pr. 31.12.2024 (31.12.2023: O t.kr.).

21

22
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Naerstaende parter
Koncernens naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Nzerstdende part Bopal/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
Leerkedal ApS Odense Ejer 23% af aktierne i moderselskabet
Leerkedal 2 ApS Odense Ejer 67% af aktierne i moderselskabet

: s . :
Robin Feddern Middelfart Ejer 90% af aktierne i moderselskabet og

udgver derved bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter (t.kr.) 2024 2023
Udbetalt udbytte 20.000 35.000
Management fee udbetalt 1.800 1.920
Tilgodehavender hos moderselskab 172 3.916

Der er udover ovenstaende transaktioner udbetalt vederlag til koncernens og moderselskabets direkter (og ejer). Vederlaget er
med henvisning til arsregnskabslovens $ 98b, stk 3, nr. 2 ikke oplyst.

Reguleringer (t.kr.) 2024 2023
Af- og nedskrivninger 1.452 1.433
Hensatte forpligtelser 0 -3.182
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -33.521 -1.177
Indteegter af kapitalandele i feellesledede virksomheder -18.063 43.034
Finansielle indtaegter -3.359 -10.106
Finansielle omkostninger 19.447 27.185
Skat af arets resultat 22.033 16.824
@vrige reguleringer 0 -17.600

-12.011 56.411
Zndringer i driftskapital (t.kr.) 2024 2023
ZEndringer i varebeholdninger -22.216 16.844
ZEndringer i tilgodehavender 8.111 -50.497
/ZEndringer i leverandgrgaeld m.v. -90.571 28.904
ZEndringer i entreprisekontrakter 243.458 -146.072

138.782 -150.821
Likvider, ultimo (t.kr) 2024 2023
Likvide beholdninger ifglge balancen 114.493 218.179

114.493 218.179
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Note

2,9

| Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2024

(t.kr.) 2024 2023

Administrationsomkostninger -1.096 -1.147
Resultat af primaer drift -1.096 -1.147
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 78.881 5.252
Finansielle indtaegter 13.701 13.565
Finansielle omkostninger -13.282 -13.510
Resultat for skat 78.204 4.160
Skat af arets resultat 158 243
Arets resultat 78.362 4.403

Note

Note
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| Modervirksomhedens balance pr. 31. december 2024

Aktiver (t.kr.) 2024 2023
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 460.524 406.643
Finansielle anlaegsaktiver 460.524 406.643
Anlaegsaktiver 460.524 406.643
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 179.744 239.747
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 149 240
Tilgodehavender 179.893 239.987
Likvide beholdninger 17 5.042
Omszetningsaktiver 179.910 245.029
Aktiver 640.434 651.672
Passiver (t.kr.) 2024 2023
Aktiekapital 10.000 10.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 418.571 394.691
Overfort resultat 17.271 7.789
Foresléet udbytte 25.000 0
Egenkapital 470.842 412.480
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 88
Geeld til tilknyttede virksomheder 169.480 238.937
Anden gaeld 112 167
Kortfristede geeldsforpligtelser 169.592 239.192
Gaeldsforpligtelser 169.592 239.192
Passiver 640.434 651.672

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraklige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter
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| Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2024

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter .
indre veerdis Overfort Foreslaet
(t.kr.) Aktiekapital metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2023 10.000 429.439 3.638 0 443.077
6 Overfort via resultatdisponering 0 -34.748 39.151 0 4.403
Udloddet ekstraordinzert udbytte
indregnet under egenkapitalen 0 0 -35.000 0 -35.000
Egenkapital 1. januer 2024 10.000 394.691 7.789 0 412.480
6 Overfert via resultatdisponering 0 53.880 -518 25.000 78.362
Udloddet udbytte fra
dattervirksomheder 0 -30.000 30.000 0 0
Udloddet ekstraordineert udbytte
indregnet under egenkaptialen 0 0 -20.000 0 -20.000
Egenkapital 31. december 2024 10.000 418.571 17.271 25.000 470.842

Linjen Udloddet udbytte fra dattervirksomheder er et udtryk for foreslaet udbytter i dattervirksomhedernes arsrapporter og
dermed et udtryk foranvendelse af det sakaldte "samtidighedsprincip”.

| Modervirksomhedens noter

Begivenheder efter balancedagen
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Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivendheder af vaesentlig betydning for virksomhedens finansielle stilling.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (t.kr.) 2024 2023
Lovpligtig revision 42 40
Skatteradgivning 20 20
Andre ydelser 25 25
87 85

Finansielle indtaegter (t.kr.) 2024 2023
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 13.698 13.564
Renteindtaegter i gvrigt 3 1
13.701 13.565

Finansielle omkostninger (t.kr.) 2024 2023
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 13.282 13.510
13.282 13.510

Skat af arets resultat (t.kr.) 2024 2023
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -149 -240
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -9 -3
-158 -243

Resultatdisponering (t.kr.) 2024 2023
Ekstraordinaert udbytte for regnskabsaret 20.000 35.000
Foreslaet udbytte 25.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 53.880 -34.748
Overfort resultat -20.518 4.151
78.362 4.403

Finansielle anlaegsaktiver (t.kr.)

Kapitalandelei
tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 11.953
Kostpris 31. december 2024 11.953
Veerdireguleringer 1. januar 2024 394.690
Modtaget udbytte -25.000
Arets resultat 78.881
Vaerdireguleringer 31. december 2024 448.571
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2024 460.524
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Tilknyttede virksomheder Hjemsted Ejerandel -} Personaleomkostninger (t.kr) 2024 2023
AG Development A/S Odense 100,0 % Lonninger 450 450
i (o)

AG Construction A/S Odense 100,0 % 450 450
AG Investments A/S Odense 100,0 %
AG Property Management ApS Odense 100,0 %

Der er ingen ansatte i selskabet. Lonomkostningerne udgeres af vederlaget til selskabets bestyrelse pa 450 t.kr.
Q@restad Syd ApS Odense 100,0 % (2023: 450 tkr).
@restad Syd 2015 ApS Odense 100,0 %
AG Dannebrogsgade Holding ApS Odense 100,0 %

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

AG Dannebrogsgade ApS Odense 100,0 %
Tigergarden Holding ApS Odense 100,0 % Virksomheden er sambeskattet med modervirksomheden Leerkedal ApS som administrationsselskab samt med @vrige
AG Marielundvej Holding ApS Odensa 100.0 % danske cfatterwrksomheder. Virksomheden haefter begraenset og subsidiaert med andre sambeskattede selskaber i koncernen

for betaling af selskabsskatter.
Ejendomsselskabet Lyskaer 15 ApS* Odense 100,0 %
AG Slettensvej ApS Odense 100,0 %
AG Solrgd Strand Holding ApS Odense 100,0 % n Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
AG Solrgd Strand ApS Odense 100,0 % . ; o : .

. Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutters og garantiselskabers lane- og
AG Agerbaeksvej 13 ApS Odense 100.0 % forsikringsengagementer med tilknyttede og associerede virksomheder. Den samlede geeld i henhold til disse kautioner udgear
AG Agerbaeksvej 15-17 ApS Odense 100,0 % 328.044 t.kr. pr. 31.12.2024 (31.12.2023: 416.745 t.kr.).
AG Agerbaeksvej 21 ApS Odense 100,0 %
VABN ApS Odense 100,0 % .
12 Naertstaende parter

AG Neerheden ApS Odense 100,0 %

AG Gruppen A/S’ naertstdende parter omfatter folgende:
AG Diget ApS* Odense 100,0 % PP P =
Glostrup Butikstory, Diget ApS* Odense 100,0 % Bestemmende indflydelse
AG Fynsvej ApS Odense 100,0 % Nzertstdende part Bopzl/Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
AG Havnegen Holding ApS Odense 100,0 % Leerkedal ApS Odense Ejer 23% af aktierne i selskabet
Havnegen ApS Odense 100,0 % Laerkedal 2 ApS Odense Ejer 67% af aktierne i selskabet
Promenadehuset Horsens ApS Odense 100,0 % i 0 i i

Robin Feddern Middelfart Ejer 90% af aktiernei selskabgt og
Fjordhus Horsens ApS Odense 100,0 % udgver derved bestemmende indflydelse
Horsens @-Park ApS Odense 100,0 %
AG Klosterbakken ApS* Odense 100,0 % Transaktioner med nzertstdende parter (t.kr.) 2024 2023
AGHBINADST Odense 100,01% Udbetalt udbytte 20.000 35.000
AG Engen ApS Odense 100,0 %
Amager Strandvej 100 ApS Odense 100,0 %

Tilgodehavender hos dattervirksomheder 179.744 241.823
Amager Strandvej 110 ApS Odense 100,0 %

Geeld til dattervirksomheder 188.436 243.090
AMS 5 ApS* Odense 100,0 %
Kohlers Have Almen ApS OeEmEs 100,0 % Renter modtaget fra dattervirksomheder 13.479 13.564
AG Herlev Bygade ApS Odense 100,0 % Renter betalt til dattervirksomheder 13.282 13.449
AG Herlev Bygade Holding ApS Odense 100,0 %

* Selskaberne er i regnskabsaret ophert ved fusion.

8 Aktiekapital (t.kr.) 2024 2023

Aktiekapitalen er fordelt séledes:

A-aktier, 100 stk. 8 nom. 100.000,00 kr. 10.000 10.000

10.000 10.000
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AG Gruppen A/S for 2024 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
opkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden
som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at
de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse:

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en
tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden
for at opna et pkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder
bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stesnmerettigheder, som
aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en
virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en anden
virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse:

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder
elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme
made som urealiserede fortjenester, medmindre de er
udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede
virksomheders regnskabsposter 100 %.
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat og af
egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes
100 %, indgar i koncernens resultat og egenkapital, men
praesenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat
bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og
kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter
indre veerdis metode.

Koncerninterne virksomhedssammenlaagninger
Ved virksommhedssammenslutninger som kgb og
salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af
virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden,
hvor sammenlaegningen anses for gennemfert pa
det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden
tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds
regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som
fortolkningsbidrag for indregning af omseetning.

Nettoomsaetning ved salg af ejerboliger og grunde
indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Indteegter fra entreprisekontrakter indregnes i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Koncernen har tre segmenter med geografisk placering
i Danmark. Segmenterne er projektudvikling ved
opforelse af fast ejendom til detail og investor samt
@vrig omsaetning.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter direkte og
indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen. | Produktionsomkostninger
indregnes savel feerdigbyggede som igangvaerende
byggerier og omfatter omkostninger til grunde,
handveerkerydelser og @vrige direkte omkostninger.

Eventuelle garantiomkostninger omkostningsfares
lobende pa konstateringstidspunktet.

Projektudviklingsomkostninger omkostningsferes ved
afholdelsen og aktiveres forst, nar et projekt bliver
aktuelt.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt til distribution af varer solgt i arets

lob og til &rets gennemfarte salgskampagner m.v.
Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
Salgs- og markedsfaringsomkostninger indreg- nes i
resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol
med salgs- eller markedsfgringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt i ret til ledelse og administration

af virksomheden, herunder omkostninger til
administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som
benyttes i administrationen.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter
af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af
anlaegsaktiver.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa
materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen
med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...
Indretning af lejede lokaler

Grunde afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige
andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. |
tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.
| kapitalinteresser og associerede virksomheder
foretages alene forholdsmaessig eliminering af avance
og tab under hensyntagen til ejerandele.

| modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes
den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering
af interne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes

i resultatopgarelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter

og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre
veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende andre vaerdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af

arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan
henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder
er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende

skat godtggres som minimum i henhold til

de geeldende satser for rentegodtggrelser af
administrationsselskabet, ligesom sambeskattede
selskaber med restskat som maksimum betaler et
tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til
administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og

den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til
kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris tillagt
direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende til
dagsveerdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne szelges for pa
balancedagen til en vafhaengig kaber.

Dagsveerdien opggres ved anvendelse af den
afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi
af de forventede pengestramme fra de enkelte
ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en
normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for
tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis
faktisk tomgang, st@rre renoveringsarbejder o.l.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes
dagsveerdi indregnes i resultatopgarelsen

Kapitalandelei tilknyttede og associerede
virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis
metode. | koncernregnskabet males kapitalandele i
feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre
vaerdis metode.

Ved forste indregning males kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder og kapitalinteresser til
kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for
virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillseg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold
til den underliggende virksomheds regnskabsmeaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med
anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser,
som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige
veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig
indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis
der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle
anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tiloagefgres, nar
begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opgegres som salgssum med fradrag af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag
for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab,

hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af
tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv
indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation
for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert
pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering

i overensstemmelse med virksomhedens
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som
anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den
regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestramme,
herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og
igangvaerende entreprisekontrakter males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgores pa
grundlag af feerdiggorelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgares
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan
skeonnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at
blive deekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende
arbejde forventes at overstige den samlede

salgs- veerdi, indregnes det forventede tab som en
tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopggrelsen.
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Vaerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med

fradrag af acontofaktureringer klassificeres som aktiver,

nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og
som forpligtelser, nér acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,
omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til
kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller zendring i
regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte,
som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangveerende arbejder, omstruktureringer m.v.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden,
som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en
afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi
eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag
til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved
lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi
ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes

i resultatopgerelsen over l&neperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til
nettorealisationsveerdien.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det
primazre marked. Hvis et primaert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige
marked, som er det marked, sorn maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/
eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi,
eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa
tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af
observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder og rimelige
skon foretages pa baggrund af ikke-
observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveaerdi
efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestramsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens
pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider
samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&endring
i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle aktiver.

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet omfatter
gendringer i storrelse eller sammensastning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet
hermed samt optagelse af l[&n, afdrag pa rente baerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet
bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens
fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til
tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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