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Dette er AP Pension-koncernens samlede drsrapport,

hvor vi for farste gang integrerer den finansielle rapportering
og rapporteringen pé vores baeredygtighedsindsats i henhold
til EU's direktiv om baeredygtighedsrapportering (CSRD).

Rapportens opbygning

Rapporten bestar af fem dele:

- Ledelsesberetning inkl.

afsnit om virksomhedsledelse
Baeredygtighedsrapportering

- Regnskabsberetning

Koncernregnskab

Arsregnskab for

Foreningen AP Pension f.m.b.a. (moderforeningen)

Koncern- og drsregnskabet er revideret af EY, lige-
som EY har afgivet udtalelse om ledelsesberetningen
herunder regnskabsberetningen.

For beeredygtighedsrapporteringens vedkommende
er der afgivet en sesrskilt erklesring med begreanset
sikkerhed.

Ledelsesberetning

Rapporten indledes med en ledelsesberetning, som
gennemgér udviklingen i regnskabséret med fokus pé
centrale resultater, forhold og begivenheder samt forhold
vedrerende strategl og ledelse.

Bzeredygtighedsrapportering

Herefter kommer AP Pension-koncernens
baeredygtighedsrapportering fra side 36-127.
Bzeredygtighedsrapporteringen er styret af CSRD og
ESRS-standarderne (European Sustainability Reporting
Standards) og bygger pé en redegerelse for vores
dobbelte vaesentlighedsanalyse.

Herefter fglger rapportering pd AP Pensions politikker,
strategier, handlinger og fremskridt i forhold til opstillede
mal. P& side 40 findes en detaljeret oversigt over alle de
ESRS-oplysningskrav, som indgdr i rapporten.

Regnskabsberetning

Regnskabsberetningen fra side 128-139 er

en forleangelse af ledelsesberetningen og kommenterer
pé udvalgte forhold fra koncernregnskabet.

Koncernregnskab og regnskab for moderforeningen
Rapporten afsluttes med koncernregnskabet Inkl.
femérsoversigt samt regnskabet for mederforeningen.

Koncernregnskabet findes fra side 151-183 og
regnskabet for moderforeningen fra side 184-186.
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Ledelsesberetning




201 mio. kr.

AP Pension-koncernens
resultat efter skat.

203 mio. kr. 13,4 mia. kr.

| AP Loyalitetsbonus
til kunderne,
som ejer AP Pension.

486.000
kunder
CcU)D

( 3 Naesten en halv million danskere
havde ved udgangen

af 2024 deres pensionsopsparing

eller forsikringer i AP Pension.

5,4 %

Reduktion af scope 1&
2-emissioner pd barsnoterede
aktier og virksomheds-
obligationer ift. 2023. Mdlet er
41 procent i 2030.

68.900 kunder

Har placeret en del /)
af pensionsopsparingen

i AP Baeredygtig.

Det er 11.000 flere end i 2023.

9.2 mia. kr.

15,9 %
Reduktion af

scope 1, 2 & 3-emissioner
pd ejendomme i drift ift.
2023. Mdlet er

70 procent i 2030.

1,3 %

Kundernes
indbetalinger til

AP Pension-
koncernen voksede
til rekordhgje

18,9 mia. kr. i 2024.

23,0 7%

Andel af AP Pensions samlede
kundemidler, der er placeret i
investeringer, der bidrager til
miljg- og klimavenlig omstilling.
Mdlet er 25 procent i 2030.




Beretning fra

bestyrelsesformand

og CEO

| AP Pension arbejder vi for at skabe
overskud - til vores kunder og helt
generelt. Vi kalder det overskud til
alle. Det betyder, at vi straeber efter
at f& kundernes pensionsop-
sparinger til at vokse mest muligt p&
en ansvarlig méde, og at vi fokuserer
pd at gere kundernes hverdag og
arbejdsliv nemmere, bedre og mere
trygt. Men det betyder ogsd, at vi
har overskud til at teenke pd& de
generationer, der kommer efter os.

Overskud og bonus til kunderne
Finansielt blev 2024 et godt &r for
AP Pension og kunderne, som er
vores ejere. Vi opndede et positivt
resultat fer udlodning af

AP Loyalitetsbonus pd 337 mio. kr.

Bestyrelsen vurderede koncern-
resultatet som tilfredsstillende og
besluttede p& den baggrund, at der
skulle udloddes 184 mio. kr. til puljen
med AP Loyalitetsbonus.

Med udlodningen fra egenkapitalen
kan AP Pension sende i alt

203 mio. kr. tilbage til kunderne
som AP Loyalitetsbonus for 2024.
Udlodningen kunne nemlig
suppleres med tidligere tildelte
midler, der er efterladt af kunder,
som har skiftet pensionsleverander.

Vaekst i hardt marked

P& trods af historisk hérde
konkurrenceforhold p& markedet for
firmapensioner i 2024 voksede kun-
dernes samlede indbetalinger til 18,9
mia. kr. Det er 11,3 procent hgjere
end sidste &r og ny rekord.

Vaeksten i indbetalingerne viser, at
AP Pension pé trods af den hérde
konkurrence stér steerkt i markedet
og har et attraktivt vaerditilbud, der
ger os i stand til bdde at fastholde
eksisterende kunder og tiltraeekke nye.

Mélt pd antallet af nye virksomheds-
kunder slog AP Pension ogsé rekord
i 2024 med mere end 1.200 nye
firmaaftaler pé et ér. En paen del af
de nye aftaler er kommet ind via

AP Pensions samarbejde med
pengeinstitutter via naerpension,
men ogsd den fleksible betalings-
lgsning PaymentHub, som

AP Pension lancerede i 2024 har
bidraget positivt til vaeksten.
PaymentHub har dbnet deren

til et nyt segment af virksomheds-
kunder, der gnsker at placere
medarbejdernes opsparing i

AP Pension og forsikringspakken
hos en anden leverander.

PaymentHub, som

AP Pension lancerede

i 2024
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90.000 nye kunder via naerpension
Udover flot vaekst p& virksomheds-
kunder i 2024 har AP Pension haft
fokus pé at sikre en god og

smidig overgang for cirka 90.000
nye kunder, som blev flyttet fra
deres hidtidige pensionsudbyder til
AP Pension i drets sidste dage.
Flytningen skete i forleengelse af
otte nye pengeinstitutters tilslutning
til naerpension-samarbejdet inden
for de senere @r - heriblandt

Spar Nord og Arbejdernes Landsbank.

P4 vej til balance i SUL

AP Pension er i lgbet af 2024
kommet betydeligt teettere p&
mdlet om at skabe balance

mellem indtaegter og udgifter p&
vores syge- og ulykkesforsikringer.
| lighed med branchen generelt har
vi haevet priserne, og samtidig har
vi arbejdet intensivt med fore-
byggende indsatser og sundheds-
tiltag, der har til formdl at reducere
langvarigt sygefraveer og hjzelpe
kunderne hurtigere tilbage til en
normal hverdag efter sygdom. |
2024 har vi desuden observeret et
fald i omfanget af skadeanmeldelser,
og det bidrager samlet set til, at
AP Pension nu kan fremvise tre &r
i treek med fornuftige resultater pé
SUL-omrddet.

AP Pension-koncernens SUL-
resultat i 2024 endte pd 72 mio. kr.
mod et beskedent underskud pd
henholdsvis 38 mio. kr. i 2023 og
32 mio. kr. i 2022. Vi forventer
positive resultater i 2025 og 2026.

Overskud til baeredygtigt fokus

AP Pension har forpligtet sig til at
veere klimaneutrale i 2050 og har
heje ambitioner, nér det handler om
at investere i den grenne omstilling
og bidrage aktivt til den baeredygtige
omstilling af verdensgkonomien.

1 2024 satte vi nye ambitigse mdl
for yderligere reduktioner frem mod
2030. Og vi reducerede vores scope
1- og 2-udledninger med 5,4 procent
for bersnoterede aktier og virksom-
hedsobligationer.

Inden for byggeriet, hvor AP Pensions
datterselskab, AP Ejendomme, er

en af landets sterste private byg-
herrer, arbejder vi ogsé for at skubbe
pd den baeredygtige udvikling.

Her reducerede vi scope 1, 2 og
3-udledningerne med 15,9 procent
for ejendomme.

Samtidig gik vi i december 2024

ind i et ambitigst projekt stettet af
Realdania, der skal opstille méle-
metoder for byggeriets pdvirkning af
biodiversiteten - ikke bare der, hvor
der bygges, men i hele vaerdikaeden.
Mélet er at skabe en faelles
standard, der kan bidrage til, at
hele byggesektoren bevaeger sig
hurtigere fremad i arbejdet med at
reducere den negative p&virkning
af biodiversiteten.

@nsket om at pdvirke den baere-
dygtige udvikling skinner ogsé
igennem i vores nye domicil p&
Svanemglleholm i Nordhavn, som
er preecertificeret til DGNB Guld
med udmaerkelsen diamant for
sine arkitektoniske kvaliteter.

| 2024 opndede vi vores mal
om 40 procent af det under-
repraesenterede kan i bdde vores
bestyrelse og vores direktion.

Investeringer i den grenne omstilling
P& trods af sveere betingelser for
investeringer i den grenne omstilling
i Danmark og Europa ser vi grund-
leeggende stadig omradet som en
del af en interessant langsigtet
investeringstrend, idet vi stadig tror
pd, at den grenne omstilling vil
komme til at udfolde sig.

Derfor fastholder vi vores mdl om,
at 25 procent af de samlede
kundemidler skal veere placeret i
investeringer, der bidrager til miljg-
og klimavenlig omstilling, ndr vi
kommer til 2030. | 2024 néede vi
23 procent, sd vi naermer os mdlet.

Ligestilling og diversitet

Baeredygtig udvikling handler ogsd
om de interne forhold i vores egen
virksomhed. Herunder szerligt at
sikre ligestilling, ligelan, inklusion
og diversitet blandt vores egne
medarbejdere.

1 2024 opndede vi vores mdl om

40 procent af det underrepraesente-
rede ken i bade vores bestyrelse og
vores direktion. | skrivende stund er
kensfordelingen 50/50 begge steder,
hvilket ligger godt i tréd med vores
ambitioner om at vaere en moderne
virksomhed, og at vi er certificerede
i DS 5001-ledelsesstandarden for
ligestilling og diversitet.

Med de ord, ensker
vi dig god leeselyst.

Bo Normann Rasmussen

Niels Dengsg Jensen



former fremtiden

Vores strategi Kundenzer szetter
retningen for AP Pension frem mod
2030 og driver den transformation,
vi st@r midt i. Mdlet er at blive endnu
mere digitale og komme teettere pé
vores kunder, sé vi kan skabe over-
skud og langsigtet veerdi gennem
blandt andet hgjere effektivitet og
bedre kundeoplevelser.

Siden lanceringen i for@ret 2023 har
Kundeneer haft seerligt fokus pé tre
centrale indsatsomrdder:

Denne strategiske retning danner
grundlaget for vores udvikling og
vaekst fremover, og samtidig
fungerer Kundenaer som en vejviser
for vores digitale transformation.
Den skal gere dagligdagen nemmere
og mere effektiv for de omkring

650 medarbejdere i AP Pension.
Med bedre og mere intuitive
systemer kan vi handtere kundernes
behov hurtigere og mere effektivt

- uden at g& pd kompromis med
den naervaerende service vi altid
ensker at mgde kunderne med.

For medarbejderne er Kundenaer en
klar rettesnor, nér de skal treeffe
beslutninger. Spergsmalet

"Hvad med kunderne?” er centralt

i alle vores overvejelser om nye
processer, initiativer og andringer

i forretningsgange.

En medarbejderundersegelse i
fordret viste et steerkt engagement

i strategien og en god felles for-
stéelse af, hvad vi gnsker at opnd.
Kundeneer er ikke blot en strategi pd
papiret, men en feelles retning, der
lever i hverdagen.

Klar til fremtidens system

Arbejdet med at forberede vores
nye kernesystem har vaeret i gang
inogle ar, og vi gleeder os til at byde
de farste kunder velkommen p&
platformen i lgbet af 2025.

Samtidig arbejder vi pd at skabe
intuitive digitale platforme til kunder
og partnere, der ger os endnu bedre
til at héndtere henvendelser hurtigt
og effektivt. Kunstig intelligens og
Al-teknologi spiller her en vigtig rolle
i at automatisere simple opgaver og
rutiner. Mdlet er at gere det nemt,
hurtigt og uden ventetid at f& svar
pd spergsmdil eller foretage aendringer
af sin aftale. Kort sagt, en bedre
kundeoplevelse.

Kundenzer fra strategi til praksis

| AP Pension har vi sat os for, at vi vil
veere teet pd vores kunder og bruge
indsigter om kunderne og deres
hverdag til at tilbyde lesninger, der
matcher behovene. Derfor er et af
de centrale indsatsomrdder i Strategi
Kundenzer at levere gode kunde-
oplevelser. Vi straeber konstant efter
at forbedre den méde, vores kunder
oplever AP Pension pd. Med Kunde-
naer har vi allerede sat gang i store
forandringer, der bringer os teettere
pd mdlet.

Et eksempel p& det er, at vi som

det forste danske pensionsselskab
har tilsluttet os betalingslgsningen
PaymentHub, som giver os
mulighed for at tilbyde kunderne

en enkel og effektiv l@sning, hvis de
gnsker at opdele medarbejdernes
pensionsordning, sd opsparing og
forsikringer placeres hos forskellige
leverandearer.

12024 har vi i ogsé introduceret en
ny fleksibel rédgivningsmodel, der
sikrer, at kunderne mgder den rette
medarbejder pd det rette tidspunkt.

Det giver en hurtigere afklaring
for kunderne, og sterre fleksibilitet
internt, s& vi kan betjene flere
kunder hver dag.

En del af dette er en forbedret réd-
givningsplatform, som understetter
en mere holistisk tilgang til
rédgivningen med en stremlinet og
automatiseret proces for béde
rédgiver og kunde. Det skal sikre
en ensartet rédgivningsoplevelse,
uanset hvor kunderne mader

AP Pension. Vi begyndte udrulningen
af den nye platform i naerpension-
samarbejdet i 2024 og fortsaetter i
2025, hvor vi ogsd ruller den ud til
vores egne rédgivere.

Laes mere om vores forskellige
rédgivnings-koncepter i afsnittet
"Personlig og proaktiv rddgivning
lofter kundeoplevelsen” pé side 20.

Indsatser for kundernes sundhed

Et omrdde, der ogsé ligger os neert,
er vores kunders sundhed. Og i 2024
har vi styrket vores sundhedstilbud
gennem et partnerskab med Falck
for at hjeelpe kunderne hurtigere
tilbage i arbejde efter sygdom samt
styrke deres helbred.

Vi har ogsd lanceret AP Life

til virksomhedskunder og deres
medarbejdere - en digital platform
med veerkigjer til at forbedre
fysisk og mental sundhed for

den enkelte medarbejder.

For virksomheder skaber AP Life
veerdi ved at understgtte det
forebyggende arbejde inden for
bdde fysisk og psykisk arbejds-
milje, som hjeelper med béde trivsel
og produktivitet.

Vi ser frem til at lancere flere
spaendende initiativer i de kommende
dr, der vil styrke vores relation til
kunderne og imgdegd deres behov.

Effektivitet giver mere naerveer

Vi fokuserer altid pd at skabe vaerdi
for vores kunder. F.eks. ved at
udnytte vores kapacitet s& effektivt
som muligt. | 2024 optimerede vi
vores kundeserviceenhed for at
skabe en bedre kundeoplevelse.
Ved at tilpasse méden, vi er
organiserede pd til kunderejsen,
kan vi levere en mere sammen-
haengende og effektiv service.

Det betyder kortere sagsgange og
en mere stremlinet proces pé tveers
af kontaktpunkter.

Det understgttes ogsd af, at vi har
implementeret et mere effektivt
pipeline- og sagsstyringssystem,
som giver os et klart overblik over
kundedata og skaber gget kunde-
indsigt pé tveers af forretningen.
Begge dele saetter os i stand til

at veere mere proaktive og hgjne
kundeoplevelsen med naervaerende
service.

Ansvarlighed og baeredygtighed
Kundenzer afspejler AP Pensions
fokus pé at skabe mest muligt
overskud til kunderne, og samtidig
favner strategien vores ambitioner
om at bidrage til en baeredygtig
omstilling af verdensgkonomien.

Som ansvarlig virksomhed ensker vi,
at den viden og indsigt, som

AP Pension besidder, skal ggre
sterst mulig samfundsmaessig gavn
med respekt for den til enhver tid
geeldende konkurrencesituation.

Det gzelder i alle de roller, AP Pension
optraeder i: Som pensionsselskab,
som investor og som arbejdsgiver.

Pd side 65-66 kan du leese

mere om forretningsmodel og
veerdikaede samt, hvordan baere-
dygtighed og ansvarlighed er
integreret i strategien.

Klar til naeste kapitel

Kundeneer gér nu ind i en 3-arig
strategiperiode, hvor vi skal tage
flere store skridt mod fremtidens

AP Pension. Det indebaerer blandt
andet at tage vores nye kernesystem
i brug og hgste gevinsterne ved at
vi hurtigere kan introducere nye
produkter og bliver i stand til at for-
bedre kundeoplevelsen markant.
Digitalisering, selvbetjening og auto-
matisering bliver fortsat negleord i
arbejdet for at gere det nemmere og
bedre at veere kunde hos os i

AP Pension. Samtidig vil vi fortsaette
vores arbejde med at bidrage til en
baeredygtig udvikling og né de
ambitigse mdl, vi har sat inden for
blandt andet CO2-reduktioner og
grenne investeringer.

Vi gleeder os til at tage fat pd det
spaendende arbejde i 2025 - og
realisere visionerne for de kommende
tre @r.



i AP Loyalitetsbonus

Som kundeejet og demokratisk drevet
pensionsselskab er det naturligt for
os at give en del af vores overskud
tilbage til kunderne, sé hvert ar
vurderer AP Pensions bestyrelse, om
der er gkonomisk réderum til at ud-
lodde AP Loyalitetsbonus — en ekstra
ekonomisk fordel til vores kunder.

For 2024 har bestyrelsen besluttet
at udlodde 184 mio. kr. i

AP Loyalitetsbonus og samlet

set sende 203 mio. kr. tilbage til
kunderne. Det giver kunderne en
ekstra vitaminindspreijtning til deres
pensionsopsparing pd mellem 0,12
og 0,20 procent af opsparingen,
afhaengigt af aftalen med deres
arbejdsgiver.

Stigende forsikringspriser

aendrer konkurrencen
Konkurrencesituationen pé firma-
pensionsmarkedet sendrede sig
markant i 2024. Det skyldes en
bekendtgerelse fra Finanstilsynet
fra 2021, som krzever, at pensions-
selskaberne skal skabe balance i
regnskaberne for syge- og ulykkes-
forsikringer, s& systematiske tab
bliver undgdet.

Bekendtggarelsen har betydet, at de
kommercielle pensionsselskaber
bredt set har haevet priserne p&
syge- og ulykkesforsikringerne
betydeligt.

Tidligere var forsikringspriserne et
afgerende konkurrenceparameter,
men i dag er det blevet mere almin-
deligt at tilbyde kontante tilskud eller
rabatter pd f.eks. administrations- og
investeringsomkostningerne.

Iseer i 2024 er b&de udbredelsen og
sterrelsen af disse tilskud og rabatter
vokset kraftigt, hvilket har skabt en
ny konkurrencesituation.

Rabatterne hos de kommercielle
selskaber varierer betydeligt fra
selskab til selskab og fra ordning til
ordning. Generelt gaelder det, at
store virksomheder med mange

medarbejdere opndr de sterste
rabatter, mens mindre virksomheder
ofte far lavere eller slet ingen rabatter.
Kunder med hvilende ordninger eller
dem, der er g8et pd pension, fér
sjeeldent rabatter.

Tilskud og loyalitetsbonus i fokus

| AP Pension har vi fokus pd, at
kunderne betaler sammenlignelige
priser for sammenlignelige ydelser
- uanset om de er ansat i en stor
eller lille virksomhed, indbetaler til
pensionen, har en hvilende ordning
eller modtager udbetalinger.
Derfor tilbyder vi ikke rabatter

pé investeringsomkostningerne.

Samtidig er det dog afgerende
vigtigt for kundefzellesskabet, at vi
bdde kan tiltreekke nye kunder og
fastholde de eksisterende. Som svar
pd de store rabatter, vi ser i markedet,
tilbyder vi derfor i stigende grad
tilskud fra egenkapitalen.

Det kan veere i form af kontante
tilskud til kundernes depoter eller
som garanteret AP Loyalitetsbonus.

Garanteret AP Loyalitetsbonus
betyder, at de omfattede kunder
modtager en fast bonus i en aftalt
periode, uafhaengigt af om der gives
AP Loyalitetsbonus generelt. Dette
konkurrenceforbedrende tiltag
bruger vi, ndr vi vurderer, at det er
til gavn for kundefzellesskabet, at en
virksomhed forbliver kunde i

AP Pension, eller en ny veelger os til.

Som kundeejet pensionsselskab
mener vi stadig, at overskuddet gar
mest nytte i vores kunders lommer.
Derfor vil vi fortseette med at give
en del af overskuddet tilbage til alle
kunder i form af AP Loyalitetsbonus,
ndr bestyrelsen vurderer, at der er
okonomisk réderum til det.

1.681 mio. kr. tildelt siden 2017
Siden indfgrelsen af

AP Loyalitetsbonus i 2017 har
AP Pension samlet set tildelt

kunderne 1.681 mio. kr. For en kunde,

der har veeret med fra starten,
betyder det, at opsparingen i
gennemsnit er vokset med 17.300 kr.
ekstra for hver million kroner, der er
sparet op.

Procent af opsparing Belgb mio. kr.
2024 0,12 % 203
2023 0,20 % 27
2022 - 33
2021 0,20 % 266
2020 = 12
2019 0,25 % 192
2018 0,30 % 224
2017 0,66 % 480
I alt 1.681
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2024 var et

Udviklingen i den amerikanske
gkonomi satte agendaen for finans-
markederne i 2024, hvor markeds-
bevaegelserne primaert blev drevet
af to centrale faktorer: Inflation og
okonomisk vaekst.

Efter centralbankerne havde
knaekket inflationskurven i 2023, og
med inflationen pd vej mod mdlet pd
to procent var grundlaget for en
normalisering af pengepolitikken
skabt allerede midt i 2024. Renterne,
som ellers var steget betydeligt i
drets begyndelse, endte derfor med
at falde frem mod drets afslutning
og sluttede lavere end ved drets start.

Samlet set endte 2024 med solide
afkast pd obligationsmarkedet,
omend ikke pd helt samme hgje
niveau som i 2023.

Disse faktorer bidrog til tocifrede
afkast pd de globale aktiemarkeder.
Aktiefremgangen blev yderligere
styrket af centralbankernes skift

fra inflationsbekaempelse til
normalisering af pengepolitikken

og af forventninger om en mere
erhvervsvenlig gkonomisk politik

i USA, efter udfaldet af valget.

Afkastet pd reale (alternative)
aktiver var mere blandet i 2024
f.eks. for infrastrukturinvesteringer
inden for blandt andet vedvarende
energi mens ejendomsfonde
oplevede negative afkast.

Direkte ejede ejendomme
opndede positivt afkast, om
end det var beskedent.

Dansk tidrig rente

2 3
H 3

Amerikansk gkonomi i god form

Den amerikanske gkonomi fortsatte
med at overraske positivt i 2024,
hvilket stod i skarp kontrast til resten
af verden. Vaeksten blev drevet af en
kombination af en steerk udvikling i
arbejdsudbuddet, @get produktivitet
og massive investeringer i udviklingen
af kunstig intelligens (Al).

01-08-2024
o1-10-2024

Afkast pé 13,4 mia. kr.

til vores kunder

AP Pension leverede solide afkast til
kunderne i livscyklusproduktet

AP Active i 2024. Kunder med

30 ér til pension opnédede f.eks. et
afkast fer skat pd 11,6 procent,

mens kunder med fem &r til pension
fik 8,5 procent.

| AP Baeredygtig, hvor investeringerne
stetter op om FN's 17 Verdensmal,
fik kunder med 30 &r til pension

et afkast fer skat pd 6,8 procent,

og kunder med fem @r til pension
opnéede 5,3 procent.

Forklaringen pd forskellen i
afkastet mellem AP Active og

AP Beeredygtig findes i den
vaesentlige forskel i udvaelgelsen

af de underliggende investeringer.
Mens AP Active investerer bredt i
markedet i overensstemmelse med
AP Pensions overordnede investe-
ringsstrategi, s er der et baeredyg-
tighedskriterium i AP Baeredygtig om,
at hver enkelt investering skal yde
et dokumenterbart positivt bidrag
til et eller flere af FN's verdensmél.
Dermed bliver investeringsuniverset
mindre, og det medferer, at der vil
veere afkastforskelle mellem de to
produkter fra @r til &r. P& leengere
sigt er det vores forventning, at

de to produkter vil levere afkast

pd sammenligneligt niveau, hvilket
historikken siden juli 2019, hvor

AP Baeredygtig blev lanceret, ogsd
viser.

Tech-giganterne bar markedet

Den positive udvikling p8 aktie-
markederne i 2024 skjuler store
variationer péd tveers af geografi,
sektorer og investeringsstil.
F.eks. var der en forskel pd mere
end 44 procentpoint mellem drets
bedst performende "supersektor”,
IT, og den ddrligst performende,
Révarer.

Selv inden for sektorerne var afka-
stene steerkt varierende, ikke mindst
inden for delsektoren Halvledere
under IT. Her stod NVIDIA, verdens
ferende producent af mikrochips til
Al, for sterstedelen af afkastet.

NVIDIA er p& under to &r blevet et af
verdens mest veerdifulde aktiesel-
skaber og stdr, sammen med seks
andre Tech giganter - de sékaldte
"Fantastiske Syv"” —for en hidtil uset
stor andel af det samlede globale
aktieafkast i 2024. Aktiemarkedet var
sdledes praeget af en meget hgj grad
af koncentration, hvor f& selskaber
stod for hovedparten af afkastet.

Den store fragmentering p& marke-
derne beted, at det var afgerende for
afkastet, hvordan aktieportefaljen var
sammensat.

Vores forventninger til afkast i 2025
Normaliseringen af penge-
politikken er godt i gang, og
inflationen fortsaetter med at falde.
Det er en positiv baggrund for
rentemarkederne.

Vi forventer, at amerikansk penge-
politik forbliver restriktiv, mens
der er sterre sandsynlighed for,
at pengepolitikken i euroomrédet
lempes pd grund af svagheden i
europzeisk gkonomi. Det kan fegre

til yderligere fald i europaeiske renter
i 2025, hvilket understgtter vores
forventning om, at obligations-
markederne igen vil levere paene
afkast.

Et styrket globalt opsving taler for,
at fremgangen pé aktiemarkederne
vil fortsaette i 2025. Vi vurderer dog,
at aktiemarkedet er dyrt prissat, og
at der er en graense for, hvor hérdt
"elastikken kan speendes”, Derfor
forventer vi ikke aktieafkast, der
overstiger den historiske trend.

Vores forventninger til afkastene
pd aktier og obligationer (fer
omkostninger) ligger teet pé de
langsigtede afkastforventninger fra
Rédet for Afkastforventninger.

Samlet set forventer vi, at porte-
foljeafkastene i 2025 vil veare
ganske fornuftige og pé niveau

med de historiske gennemshit, men
lavere end de ekstraordinesre afkast,
der er opndet de seneste to dr.

MSCI AC Verden i DKK
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Byggeri med
baeredygtigt fokus

AP Pension udvikler og administrerer
boliger og erhvervsbyggeri over
hele landet gennem datterselskabet
AP Ejendomme P/S (herefter

AP Ejendomme). AP Ejendomme
varetager sterstedelen af processen
- fra udvikling og opferelse til ud-
lejning og drift af de feerdige ejen-
domme og nye byomréder. Mdlet er at
sikre stabile og konkurrencedygtige
afkast til AP Pensions kunder.

2024 var fortsat praeget af de

heje byggeomkostninger, der ogsé
dominerede i 2023. Branche-
vilkdrene blev udfordret af stigende
materialepriser og lenomkostninger,
ligesom manglen pd byggematerialer
fortsat pdvirkede markedet.

Mod slutningen af dret faldt renterne,
hvilket skabte positive udsigter for
byggesektoren. Renteniveauet er
dog stadig hejt sammenlignet med
fer og under Corona, og derfor er
det vanskeligt at opnd tilfredsstil-
lende afkast pé& nye byggeprojekter
—iseer uden for Kebenhavnsomrédet.
Det forte til at flere projekter igen
métte skrinleegges i 2024, ligesom
det var tilfseldet i 2023.

P& trods af udfordringerne leverede
AP Pensions fond med direkte ejede
danske ejendomme et beskedent,
men positivt afkast pd 3,6 procent
for skat i 2024. Over de seneste fem
&r har fonden udviklet sig stabilt
med et gennemsnitligt arligt afkast
pd cirka 4,2 procent fer skat.

Nye signifikante projekter i gang

AP Ejendomme igangsatte flere

nye projekter i 2024. Blandt de
storste er Engholmene Syd, hvor

AP Ejendomme vandt By & Havns
udbud om de sidste byggefelter i
Kebenhavns inderhavn. Projektet
omfatter opferelsen af op til 70.000 m2
boliger pd en af Kebenhavns mest
attraktive beliggenheder.
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Et andet markant projekt er

GF Forsikrings nye domicil i Cortex
Park i Odense, hvor det farste
spadestik blev taget i 2024. Her skal
AP Ejendomme opfere 16.000 m?
moderne kontorfaciliteter.
Ambitionen er, at byggeriet kan
klassificeres i henhold til EU-
taksonomiforordningens artikel 7.1

AP Ejendomme straeber efter at veere
blandt de ferende i Danmark i forhold
til at reducere CO2-belastningen i
forbindelse med byggeri.

Det er en central del af vores strategi
og kommercielle tilgang til ejendoms-
markedet.

Konkret stiller AP Ejendomme krav
om, at vores erhvervsbyggerier som
minimum certificeres med DGNB
Guld, mens boligbyggerier skal leve
op til Svanemaerket. Og sidelgbende
bidrager vi aktivt til den grenne
omstilling af byggebranchen ved

at deltage i projekter, der fremmer
brugen af nye materialer og bygge-
metoder for at reducere klima-
belastning og ressourceforbrug.

| slutningen af 2024 indledte

AP Ejendomme i samarbejde med
Planetary Responsibility Foundation
og PensionDanmark Ejendomme et
ambitigst projekt, der skal udvikle
en feelles standard for méling af
byggeriets pdvirkning af biodiversi-
teten gennem hele vaerdikaeden.

Projektet er stettet med 1 mio. kr.
fra Realdania, og de tre akterer har
medfinansieret projektet med et
tilsvarende belab.

Nyt liv til udsatte boligomréder

Vi har ogsd et steerkt fokus

pd sociale aspekter. Her arbejder
vi mélrettet med at udvikle mang-
foldige og inkluderende byomrdader
frem for blot at opfere enkelt-
stdende ejendomme.

Et eksempel er vores projekt i
Gellerup i Brabrand, hvor

AP Ejendomme er ved at faerdiggere
75 reekkehuse som en del af kom-
munens plan om at transformere det
udsatte boligomrdde til et attraktivt
byomrdde med blandede boliger.

Fredericia
Demohus Kanalbyen

AN

De nye boliger bliver en kombination
af ejer- og lejeboliger for at tiltraekke
en bred vifte af beboere.

| Odense bidrager AP Ejendomme til
omdannelsen af Vollsmose gennem
en investering pd op mod 700 mio. kr.
i arealudviklingsselskabet "Frem-
tidens Vollsmose”, som er etableret i
samarbejde med Odense Kommune
og to almene boligselskaber.

Kunder stér ferst i keen til ny bolig

AP Pensions ejendomsinvesteringer
skaber ikke alene gkonomisk veerdi
for kunderne, men giver ogsé en
hdandgribelig og direkte fordel for
kunderne gennem fortrinsret til

at leje sig ind i de ejendomme,

AP Pension ejer pd landsplan.

Aarhus

o < Brabrand - Trekanten

)

Odense
GF Forsikring - nyt domicil

Feerdiggjorte byggerier i 2024

AP Ejendomme afsluttede flere
markante byggeprojekter i 2024.
Blandt dem er opferelsen af nyt
domicil for b&dde Nykredit og

AP Pension i Kebenhavns Nordhavn
— et projekt, der ved starten var
Danmarks sterste byggeprojekt.
Nykredit flyttede ind i foréret 2024
mens AP Pension fulgte efter i
starten af 2025. Projektet er
praecertificeret til DGNB Guld for
sine baeredygtighedstiltag.

Andre feerdiggjorte

projekter i 2024 inkluderer:

- Munkesghuse, Kalundborg
(97 lejeboliger fuldt udlejet).

- Precision Technic Defence,
Aalborg (virksomhedsdomicil).

. Erhverv
. Bolig

Maélev
DLS Seeds - nyt domicil

Svanemelleholm
— AP Pension og Nykredit

Kgbenhavn
Grunwalds Have

o Marmormolen

Danmarkskortet viser
AP Pensions igangveerende
byggerier ved udgangen af 2024.



Regulering af

Kunder i AP Pension, der modtager
pensionsudbetalinger, fér deres
udbetalinger reguleret drligt.
Reguleringen er baseret p&
udviklingen i felgende tre faktorer:

Forventninger til restlevetid
pévirker udbetalinger

For kunder med livrentepension
har aendringer i den forventede
levetid indflydelse pd pensionsud-
betalingernes starrelse. Hvis
den forventede restlevetid stiger,
skal udbetalingerne straekkes
over flere dr, og sé vil den drlige
pensionsudbetaling isoleret set
skulle seettes ned.

For 2025 er forventningen til
danskernes levetid steget en smule.
Hvor man i 2024 forventede, at en
69-arig ville leve yderligere 19 dr, er
dette i 2025 justeret til 19,2 @r.

Den andring bidrager isoleret set
med et fald i pensionsudbetalingerne
pé op til 1 procent i 2025.

Forventninger til fremtidigt afkast

For pensionister med markedsrente
eller AP Stabil anvender AP Pension
en udbetalingsrente pd 4,0 procent
for skat i 2024 og denne fastholdes
ogsd i 2025.

Dette skal blandt andet ses i lyset af,
at der ikke er sket stogrre aendringer

i afkastforventningerne for 1. halvér
2025, som er baseret pd vurderinger
fra Radet for Afkastforventninger.

Det faktiske afkast i 2024

Da AP Pension beregnede
pensionsudbetalingerne for 2024,
skete det ogsd ud fra en udbeta-
lingsrente p& 4,0 procent fer skat.

For mange kunder endte det faktiske
afkast for 2024 med at veere hgjere
end udbetalingsrenten. F.eks. fik
kunder i investeringsprofilen

"fem @r efter pension” et afkast p&
6,6 procent far skat. Det betyder,

at der for nogle kunder er et afkast-
overskud, som danner grundlag for
opskrivning af pensionsudbetalinger
i det kommende ér.

Har man omvendt haft et afkast, der
er lavere end udbetalingsrenten pd
4,0 procent, vil det isoleret set med-
fore en reduktion i udbetalingerne.

Stigende pensionsudbetalinger i 2025
P& baggrund af de faktiske afkast i
2024, en uaendret udbetalingsrente
og forventninger om lidt leengere
restlevetid er der udsigt til, at
pensionsudbetalingerne bliver
reguleret i opadgdende retning for
mange kunder i 2025. Flere kunder
kan se frem til en regulering p&
mellem 2 og 4 procent.

Regulering for kunder med garanti
Kunder, der har valgt en garanti
for, at deres pensionsudbetalinger
ikke kan falde under et fastsat
minimumsbelab, vil typisk opleve,
at deres pensionsudbetaling bliver
forhgjet med en lidt lavere sats end
den, der geelder for de kunder, der
ikke har valgt en garanti.

Det skyldes, at deres opsparing
investeres mere forsigtigt for at
sikre garantien, hvilket begraenser
effekten af forventningerne til det
hejere fremtidige afkast. Kunder i
traditionel gennemsnitsrente kan se
frem til usendrede eller kun mindre
justeringer i deres udbetalinger.
Dette skyldes:

Beskedne afkast som felge af
forsigtige investeringer.

- At en del of afkastet skal bruges
til at styrke de kollektive reserver.

Brev om regulering

Forud for den drlige regulering
modtager kunderne et brev med
information om, hvordan vi er néet
frem til det kommende drs udbetaling.

Eksempel: S&dan bliver Susannes
pension reguleret i 2025

| 2024 fyldte pensionisten

Susanne 69 ér, lige inden pensions-
udbetalingen blev reguleret.
Hendes opsparing var 1,7 mio. kr.,
og hendes pensionsudbetaling for
2024 blev beregnet til 125.400 kr.
baseret pé felgende forventninger:

- Restlevetiden for
en person p& 69 dr.
- En udbetalingsrente
pd 4,0 procent fer skat.

Nu er 2024 gdet, og vi kan
konstatere, at afkastet endte p&

6,6 procent — altsd mere end den
forudsatte udbetalingsrente pd

4,0 procent. Susannes afkast i
2024 endte altsd med at blive 2,6
procentpoint hgjere end forudsat.
Da vi samtidig forventer lidt leengere
restlevetid, stiger Susannes
pensionsudbetaling med 1,4 procent,
s@ hendes udbetaling i 2025 bliver
127.200 kr. for skat - en drlig
regulering pd 1.800 kr.

Hvad sker der i 2026?

Hvis der ikke sker andringer i
restlevetiden og Susanne fér et
afkast pd 4,0 procent fer skat i
2025 (svarende til udbetalingsrenten)
vil hendes udbetaling i forblive
uaendret pd 127.200 kr. i 2026.

Susannes pensionsudbetaling

Opsparing primo 2024 1.702.000
Pensionsudbetaling -125.400
Afkast efter skat 91.600
Omkostninger -2.400
Overlevelsespraemie 10.700
Opsparing ultimo 2024 1.676.500
Udbetaling i 2025 127.200
Udbetalingsrente (forudsat afkast) 4,0 % 4,0 %
Faktisk afkast 6,6 % =
Forventet restlevetid 2024 19,0 18,2 17,3
Forventet restlevetid 2025 19,2 18,3 17,4
Livsvarig livrentepension 2024 13,6 131 12,6
Livsvarig livrentepension 2025 13,7 13,2 12,7

*Omregningsfaktoren er blandt andet en funktion af det forudsatte afkast og den forventede restlevetid.

Den er udtryk for prisen for en krone i drlig ydelse pd en livsvarig li

stiger fra 2024 til 2025, bliver det dyrere at kebe en livrentepension, og det giver lavere pensionsudbetalinger.

Ydelser og satser i eksemplet er afrundet.



lofter
kundeoplevelsen

Som kundeejet selskab er kundernes
loyalitet og tilfredshed de vigtigste
pejlemaerker for, om vi lever op til
vores lofte om at skabe overskud.

Derfor méler vi labende, hvordan
kunderne oplever vores service og
rddgivning, samt deres tilfredshed
med AP Pension generelt.

Vi gennemferer bdde mdlinger,
der fokuserer p& kundernes op-
levelse af specifikke rédgivnings-
situationer, og en &rlig undersggelse,
der giver et bredere indblik i hele
kundeforholdet og vores samlede
produkter og services.

| Loyalty Groups drlige loyalitets-
méling for 2024 byttede vi sidste
d&rs forsteplads med en andenplads
blandt de kommercielle selskaber,
men vi hafter os ved det positive i,
at AP Pension fortsat ligger bedst

i mélingen, nér kunderne skal
vurdere, om deres pensionsselskab
leverer konkurrencedygtige afkast.

Vi lgfter kundeoplevelsen i flok

| AP Pension tror vi pd, at den gode
kundeoplevelse skabes i feelles-
skab - ikke af enkeltpersoner alene.
Derfor arbejder vi hver dag mdlrettet
pé at sikre, at alle i vores réd-
givningsorganisation tager ansvar
for kunderne og deres behov.
12024 lancerede vi et nyt og mere
fleksibelt rédgivningsfeellesskab,
der udger fundamentet for vores
fremtidige rddgivningsmodel.
Initiativet skal forbedre vores til-
gaengelighed, styrke effektiviteten
og fremme samarbejdet - alt
sammen med fokus pd at skabe
kundenzere r@dgivningsoplevelser.

Den nye r&dgivningsmodel bygger
pd kompetencebaseret opgave-
og ressourcestyring. Dette sikrer,
at kunderne mgder den rette
medarbejder pd det rette tidspunkt
og via den mest relevante kanal.

Samtidig optimerer vi brugen af
vores ressourcer, hvilket gavner
bdde kunderne og organisationen.
Modellen understgatter desuden
smidige karriereveje for med-
arbejderne og sikrer en problemfri
overdragelse af opgaver og
ressourcer pd tvaers af teams.

Hurtigere og mere

mélrettet rédgivning

For at imgdekomme vores kunders
stigende behov og forventninger
arbejder vi lebende pd at udvikle og
forbedre vores radgivningstilbud.
Mélet er altid at sikre rddgivning, der
opleves som tilgeengelig, fleksibel,
personlig og skraeddersyet til den
enkeltes aktuelle behov.

12024 har vi udvidet vores rdd-
givningstilbud med to nye la@sninger:

R&dgivning her og nu og Proaktiv
rédgivning. Disse tiltag ger os endnu
bedre i stand til at agere hurtigt og
preecist, s vi kan skabe endnu mere
veerdi for vores kunder.

R&dgivning her og nu er et tilbud til
kunder, som har et akut behov for
rddgivning, eller som ikke har behov
for en laengere rddgivningssamtale.
Med R&dgivning her og nu ringer
kunderne direkte til os og fér den
ngdvendige rddgivning med det
samme, uden ferst at skulle bestille tid
til en samtale. Det skaber en langt
mere fleksibel og tilfreds-

stillende oplevelse for kunderne,
hvor de oplever at spare tid og feler
sig prioriterede.

Rdadgivning her og nu ger det muligt
for os at hjeelpe endnu flere kunder
hurtigt og effektivt — uden at gé pd
kompromis med kvaliteten af réd-
givningen. Denne type rédgivning er
seerligt velegnet til:

- Enkort introduktion

til pensionsordningen

Konkrete anbefalinger til
tilpasning af investeringsprofil,
forsikringsdaekninger,
begunstigelse osv.

Samling af pensions-
opsparinger og a&ndring

af pensionsindbetaling

Bare seks mdneder efter lanceringen
udger Radgivning her og nu allerede
cirka 9 % af vores samlede réd-
givningsaktiviteter. Og de kunder, der
har benyttet sig af denne mulighed,
giver udtryk for stor tilfredshed med
en gennemsnitlig tilfredshedsscore
pd 6,7 pé en skala fra 1til 7.

Proaktiv rédgivning mgder det stigende
behov hos kunderne om, at vi
kontakter dem med konkrete
muligheder for at optimere deres
pensionsopsparing. Her reagerer

vi ikke bare pd kundernes behov,

vi forseger aktivt at forudse og
adressere dem, fer de opstdr, pé
baggrund af viden og indsigter.

| den proaktive réddgivning er det os,
der ringer til kunderne og ikke om-
vendt. Det ger vi, hvis vi identificerer
et potentielt behov for r@dgivning
eller tilpasning af deres pensions-
ordning. Den proaktive rddgivning
er bdde tema- og haendelsesbaseret
og kan f.eks. handle om:

Jobskifte — hvad er vigtigt, at
kunden fér taget stilling til ved
sin nye ordning

Andring af forsikringsdaekninger
- hvis kunden er under-/
overforsikret i forhold til vores
anbefalinger

Andring i civilstand - dialog

med kunden om at tage stilling
til sin begunstigelse og
forsikringsdaekninger ved
indgdelse af segteskab eller

ved skilsmisse.

Samling af pensionsordninger —
hvis kunden ikke har taget stilling
til samling af sine opsparinger

Det giver os mulighed for at skabe
endnu sterre veaerdi for vores kunder
og sikre en personlig, mere malrettet
og relevant rddgivning.

Aret der gik

- sGdan medte vi kunderne

2024 har vaeret endnu et ér, hvor
vores kunder i hgj grad har efter-
spurgt personlig rédgivning og
kvalificerede anbefalinger. Dette er
sket b8de gennem henvendelse til
vores R&dgivningscenter eller ved
personlige rédgivningssamtaler.

| lgbet af &ret har vores
R&dgivningscenter handteret
cirka 105.600 opkald og modtaget
omkring 41.200 skriftlige
henvendelser - et aktivitetsniveau
pd linje med 2023.

Tilfredsheden blandt kunder, der
har veeret i kontakt med vores
R&dgivningscenter, L8 i gennemsnit
pé 6,1 pd en skala 1 et til 7, hvilket
ogsd matcher niveauet fra 2023.

Personlige rddgivningssamtaler
Ud over henvendelserne til vores
R&dgivningscenter har en stor del
af vores kunder i 2024 haft en
personlig rddgivningssamtale.

Hen over dret gennemfarte

AP Pension cirka 10.800 réd-
givningssamtaler fordelt pd fysiske
meder, onlinemeder, Radgivning her
og nu samt Proaktiv rédgivning.

Kundetilfredsheden blandt dem,
der har deltaget i en rédgivnings-
samtale, var i 2024 6,7 pd en skala
fra 1til 7 - hvilket den ogsd var i
2023.

Seniorseminarer

12024 har vi fortsat vores populeere
seniorseminarer og webinarer

med fokus p& senkarriere og
overgangen til pensionistlivet.
Arrangementerne har vaeret bade
8bne for alle kunder og skraedder-
syet til medarbejdere hos nogle af
vores store virksomhedskunder.

Samlet set har over 1.300 kunder
og deres ledsagere deltaget i drets
seniorseminarer og webinarer.

R&dgivningscenter

6,1

R&dgivningssamtale

6,7
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263.000

Kunder
med opsparing:

18 mia. Kkr.

Salgsrekord for

naerpension i 2024

| AP Pension har vi en sékaldt
multikanal distributionsstrategi, der
hjeelper os med at nd ud til kunder
i alle segmenter over hele landet.
Vores kanaler er:

- Egetsalg

Samarbejde med
pensionsmaeglere og
forsikringsformidlere
Samarbejde

med forsikringsselskaber
Samarbejde med pengeinstitutter
via naerpension

Hvad er naerpension?

Kort fortalt fungerer naerpension
som et bindeled mellem AP Pension
og 30 danske pengeinstitutter samt
GrenlandsBANKEN.

Naerpension blev grundlagt i 1983
og er et 100% ejet datterselskab af
AP Pension. Selskabet fungerer som
et partnerskab mellem AP Pension
og pengeinstitutterne, som der-
igennem har mulighed for at tilbyde
AP Pensions produkter til deres
privat- og erhvervskunder. Det
giver pengeinstitutterne adgang til
omfattende og staerke pensions- og
forsikringslesninger med fordel-
agtige vilkér. Og det giver

AP Pension adgang til et stort seg-
ment af bde private og virksomheder,
som har en teet og tillidsbaseret

relation til deres lokale pengeinstitut.

Nzerpension er blevet en stor spiller
Inden for de seneste tre &r er
naerpensionkundernes formue
under forvaltning vokset med

84 procent til 18 mia. kr. i dag. Og i
samme periode er kundebestanden
vokset med 13 procent. Samlet er
312.000 kunder i dag omfattet af en
firmapensionsordning eller en privat
opsparing- eller forsikringsordning
via naerpension, som dermed har
etableret sig som en solid spiller p&
markedet.

Naerpensions fokus er pé at udvikle
digitale rddgivnings- og distributions-
lesninger, der styrker de tilknyttede
pengeinstitutters muligheder for at

tilbyde konkurrencedygtige l@sninger.

Naerpensions vaekst i bdde samlet
opsparing og antal kunder skyldes
dels fusioner blandt pengeinsti-
tutterne dels nye samarbejdsaftaler
med flere sterre pengeinstitutter

de senere &r, som har styrket
distributionskraften og skabt en
robust platform for fremtidig vaekst.

Som led i udvidelsen af nzerension-
familien med nye pengeinstitutter,

har naerpension brugt en del af 2024

pé at forberede modtagelsen af
90.000 kunder, som skifter fra deres
nuveerende pensionsleverander til
AP Pension pr. 1. januar 2025.

Sidelgbende har nzerpension
arbejdet intensivt med at implementere
et nyt rédgivningsveerkte;j til
pengeinstitutternes rddgivere.

Ni pengeinstitutter, som er tilknyttet
BEC, bruger allerede veerktgjet, og i
2025 vil pengeinstitutter der
samarbejder med BankData ogsé
blive omfattet. Der er ogsé gennem
2024 gjort klar til at naerpensions
produkter kan blive vist i penge-
institutternes netbanklgsninger.

Styrket salgsstotte

12024 blev der ogsd investeret i
opkvalificering af rédgivere gennem
undervisningsforlebet Master Class,
som sikrer bedre radgivning om
naerpensions lgsninger.

Forlgbene inkluderer ogsd statte til
ledere, der spiller en afgerende rolle
i rddgivernes udvikling.
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Helhedsfokus

| AP Pension har vi en ambition om,
at bade vores kunder og medarbej-
dere far flest mulige sunde og raske
levedr med gkonomisk tryghed.
Samtidig ensker vi at vaere en

solid stette, hvis mistrivsel eller
sygdom opstdr ved at tilbyde hjzelp
og vejledning pd rette tid.

Vores sundhedstilbud omfavner
hele sundhedsvaerdikeeden

- fra forebyggelse og tidlige
indsatser til konkret behandling og
efterfalgende rehabilitering.

Vores helhedsorienterede fokus sikrer,
at kunderne fér den ngdvendige
stotte gennem alle livets faser.

Forebyggelse for bide

den enkelte og virksomheden

| AP Pension tilbyder vi sundheds-
fremmende indsatser til vores
virksomhedskunder, der kan
integreres i arbejdspladskulturen og
i adfeerden hos den enkelte med-
arbejder. Det ger vi for at forebygge
ubalance, mistrivsel og sygdom og
for at stette den enkelte og dennes
familie, der ogsd typisk rammes.
Samtidig ved vi at sunde og
motiverede medarbejdere, der trives,
bidrager positivt til virksomhedens
arbejdsmiljg og produktivitet.

n
d

Virksomhedskunder i AP Pension
kan f& adgang til AP Life, der blandt
andet inkluderer sundhedsscreening
for medarbejderne. Screeningerne
giver indblik i virksomhedens
generelle sundhedstilstand og
fungerer som grundlag for
strategiske og mdlrettede sundheds-
indsatser.

Den enkelte medarbejder modtager
desuden en personlig sundheds-
rapport med konkrete anbefalinger
til at styrke sin sundhed og forebygge
mistrivsel og sygdom.

AP Life tilbyder desuden en reekke
veerktgjer, traeningsvideoer og ad-
gang til viden, der frit kan benyttes.
Vi stér til rédighed med statte og
sparring i arbejdet med AP Life -
bdde fer, under og efter sundheds-
screeningerne.

Flere har adgang til

organisatorisk sundhedsradgivning

Ud over AP Life tilbyder vi
organisatorisk sundhedsrddgivning,
der fokuserer pd trivsel, sundhed

og et baeredygtigt arbejdsliv. Denne
rédgivning er nu ogsé tilgaengelig for
mindre virksomhedskunder med helt
ned til 5 ansatte.

Gennem den organisatoriske sund-
hedsréadgivning hjeelper vi med at
identificere relevante indsats-
omrdder og udvikle konkrete
lesninger i teet dialog med HR-af-
delingen og ledelsen. R&dgivningen
inkluderer implementering og
forankring af sundhedsindsatser
samt forslag til samarbejdspartnere.
12024 valgte 146 virksomheder at
benytte sig af vores organisatoriske
sundhedsrddgivning, hvilket under-
streger, at virksomhederne anerkender
veerdien af at arbejde mélrettet med
sundhed og trivsel som en del af
virksomhedens strategi.

Partnerskab om mental sundhed

| fordret 2024 blev AP Pension

som det farste pensionsselskab en
del af partnerskabet ABC for mental
sundhed, ledet af Kgbenhavns
Universitet. Dette forsknings-
baserede initiativ arbejder pé tveers
af vidensinstitutioner, foreninger,
organisationer og kommuner for at
forbedre den mentale sundhed i
Danmark. Gennem partnerskabet
har AP Pension udviklet stressfore-
byggende tiltag mélrettet virksom-
hedskunder, som anvendes i den
organisatoriske sundhedsré&dgivning.

Den tidlige indsats, stette og vejledning
| AP Pension laegger vi stor vaegt p&
den tidlige indsats, som omfatter
opsporing og mdlrettede indsatser
for at afhjeelpe mistrivsel eller gener
hos den enkelte, men som ogsé kan
organiseres p& virksomhedsniveau.
En tidlig indsats ved de ferste tegn
pd& sygdom eller mistrivsel kan ofte
afgere, hvor alvorligt og langvarigt
et forlgb bliver.

Vores helbredsvejledere i AP Care
spiller derfor en stor rolle i den
tidlige indsats. De er klar til at gribe
den enkelte kunde, hvis de har ud-
fordringer i arbejds- eller privatlivet.

Fokus pd hele mennesket

| AP Care er helbredsvejlederne
specialister med bdde social- og
sundhedsfaglige kompetencer, sup-
pleret med overbygninger inden for
coaching og stresscoaching. Deres
rolle er at gribe, vejlede og stotte
kunderne, nér deres eget overskud
ikke reekker. Som kundens tovholder
sikrer de en helhedsorienteret tilgang
til situationen og felger lebende op,
indtil kunden enten er tilbage pé
arbejdsmarkedet eller er hjulpet
godt videre med sin konkrete
udfordring.

Sammenhaeng i sundhedstilbuddene
AP Care skaber ogsd sammenhang
mellem AP Pensions gvrige sund-
hedstilbud. Er kunden syg i leengere
tid, vejleder vi om kundens
forsikringsmuligheder, herunder
daekning ved tab af erhvervsevne,
kritisk sygdom og sundhedsforsikring.
Kunder, der anmelder tab af
erhvervsevne, bliver tilbudt en
opringning fra en helbredsvejleder,
som hjeelper med at afdaekke behov
og lesninger.

1 2024 blev indsatsen for kunder, der
er langtidssygemeldte og modtager
tab af erhvervsevne, styrket i kraft
af et partnerskab med Falck. Sammen
har vi udviklet et tveerfagligt og
skraeddersyet tilbud, der understatter
kundens muligheder for at vende til-
bage pé arbejdsmarkedet. Forlebene
daekker en bred vifte af emner og er
tilpasset den enkeltes behov.

Resultater og kundetilfredshed

12024 har AP Care afsluttet 2.809
forlgb, hvoraf cirka 47 procent
handlede om mentale udfordringer.
Kundetilfredsheden er hgj og ligger
pé 6,8 ud af 7 - et tydeligt bevis p&
veerdien af vores helhedsorienterede
tilgang.

Behandling og rehabilitering

AP Pension tilbyder ogsd rettidig og
mélrettet behandling, nér sygdom
opstar. Derudover tilbyder vi
relevante indsatser, der har til formél
at forebygge tilbagefald, modvirke
forveerring af sygdom og fastholde
tilknytningen til arbejdet.

Med AP Sundhedsforsikring far
vores kunder hurtigt adgang til
undersggelse og behandling
gennem et landsdaekkende netvaerk
af behandlere. Dette omfatter b&de
fysisk og psykisk behandling som
fysioterapi, kiropraktik, psykiatri og
psykologi. Vi vejleder altid kunderne
om det mest optimale behandlings-
forleb, uanset om det indebaerer
offentlige eller private tilbud.

12024 fik flere end 30.000 kunder
hjeelp via AP Sundhedsforsikring.
Af de samlede udgifter udgjorde
behandlinger relateret til bevaege-
apparatet, herunder smerte-
problematikker, 51 procent,

mens behandlinger pd det mentale
omréde udgjorde 15 procent.
Kundernes tilfredshed med skades-
forlgbet er hej og ligger p&

4,5 ud af 5 pa tilfredshedsskalaen.

Kunder, der benytter AP Sundheds-
forsikring, f@r vurderet deres risiko
for langtidssygemelding, og ved
hgj vurderet risiko bliver de tilbudt
kontakt med AP Care, som kan give
réd og vejledning bdde under og
efter et behandlingsforlab.

Mélet er at sikre en god og tryg
tilbagevenden til arbejdspladsen
efter et sygdomsforleb og at
forebygge tilbagefald. Blandt de
kunder, som takkede ja til kontakt
med AP Care, blev der ivaerksat
stettende og/eller forebyggende
tiltag for mere end en tredjedel.




Strategi Kundenzer saetter kursen
frem mod 2030 og er omdrejnings-
punktet for den nok sterste
transformation i AP Pensions historie.

AP Huset: Fremtidens rammer

AP Pension fik en spaendende

start pd 2025. | januar samlede vi
vores kontorer p& @stbanegade og
Amerika Plads i vores nybyggede
domicil - AP Huset - pd Svanemalle-
holm i Nordhavn.

Det nye AP Huset &bner op for nye
muligheder for en moderne og
effektiv arbejdsdag med bedre
faciliteter, der ogsé styrker faelles-
skabsfalelsen pd tveers af med-
arbejdere. Samlet set er flytningen til
AP Huset et stort og vigtigt skridt ind
i fremtiden for AP Pension, og vi ser
frem til de muligheder og den vaekst,
som flytningen vil bringe med sig.

Fremtidens kernesystem

2025 bliver ogsé @ret, hvor vi skal
byde velkommen til de fgrste kunder
i vores nye moderne kernesystem
fra Festina Finance. Systemet vil
give AP Pension et mere effektivt

og fleksibelt fundament, der gor det
muligt for os at reagere hurtigt p&
andringer i markedet og udvikle
skalerbare produkter.

Det skal sikre mere omkostnings-
effektive lgsninger og services til
kunderne. Det er vores mdl at skabe
de bedste pensions-, forsikrings- og
sundhedstilbud til vores kunder.

90.000 nye kunder

En anden stor milepael i 2025 er
velkomsten til 90.000 nye kunder fra
vores narpension-samarbejde. Som
resultat af de nye samarbejdsaftaler,
viindgik i 2022 med blandt andre
Spar Nord og Arbejdernes Lands-
bank, blev en raekke kunder flyttet fra
deres nuvaerende pensionsudbyder
til AP Pension lige fer nytdr 2024. Vi
gleeder os til at fortszette det gode
samarbejde med danske pengeinsti-
tutter og til at styrke vores relationer
yderligere.

12025 har vi hgje forventninger til
salget pd tvaers af vores forskellige
kanaler. Derudover ser vi frem til

at byde velkommen til Nykredit og
mange andre nye kunder, som vil
blive integreret i lebet af fordret.

AP Pension stdr klar til at sikre en
smidig og tryg overgang for Nykredit
og deres medarbejdere.

Fair priser og steerk konkurrencekraft
Som et kundeejet selskab er det
afgegrende for AP Pension, at

alle kunder foler sig retfaerdigt
behandlet. Sammenlignelige kunder
skal behandles ens. Samtidig er det
som kommercielt pensionsselskab
vigtigt at bevare konkurrencekraften
for at fortsaette en lensom vaekst.
Derfor vil vi ogsé have en
kommerciel tilgang til prissaetning.

I lebet af 2024 har AP Pension
forleenget flere store aftaler, og der
er stor tilfredshed hos beslutnings-
tagerne, vi mgder hos vores kunder.
Kombineret med at vii 2024 har
sikret flere nye betydningsfulde
kunder, herunder Nykredit, sender
det et steerkt signal til markedet om,
at AP Pension er blandt de ferende i
konkurrencen om kunderne.

Balance i SUL-forretningen

AP Pension har praesteret fornuftige
resultater p& SUL-omrédet de
seneste tre dr, og vi forventer positive
resultater i 2025 og 2026. En del af
vejen til balance er prisstigninger,
som alle akterer pd firmapensions-
markedet inkl. AP Pension har vaeret
i gang med i flere @r. En anden vigtig
del har veeret at styrke og udbygge
vores sundheds- og forebyggelses-
tilbud til kunderne.

Vi kan f.eks. se, at jo tidligere vi
seetter ind med mdlrettet hjeelp og
stette, nér kunderne kontakter os
med sygdom, stress eller mistrivsel,
jo bedre er mulighederne for at
hjeelpe kunderne hurtigt tilbage.

Vi kan endda se, at vi i nogle
tilfeelde helt undgédr langvarigt syge-
fraveer, hvis vi kommer i kontakt med
kunderne tidligt nok i forlgbet.

Dette vil kunne forbedre forholdet
mellem indteegter og udgifter p&
SUL-omrddet til gavn for alle kunder
i AP Pension.

AP Pensions gkonomi

Vi forventer, at drets resultat for
2025 bliver positivt, men det kan
blive pavirket veesentligt af
udviklingen pé finansmarkederne,
aendringer i renteniveauet, muligheden
for at indteegtsfere risikoforrentning
i gennemsnitsrente og udfaldet af
SUL-resultatet.



Virksomhedsledelse




AP Pension-koncernen

Foreningen AP Pension f.m.b.a.
CVR 19382583

AP Pension livsforsikringsaktieselskab
CVR 18530899

AP Pensionsservice A/S
CVR 18237385

nzerpension forsikringsformidling A/S
CVR 30591380

AP Ejendomme P/S

CVR 32467644 Ejendomsdatterselskaber

Erhvervsinvest Farmland K/S

CVR 32467644 Landbrugsdatterselskaber

Investeringsselskabet af 15. maj 2017 A/S
CVR 38653873

Aktieselskabet af 12. maj 1998
CVR 20952237

Ejendomsdatterselskaber

Aktieselskabet af 04.06.2003
CVR 27192319

Enghave Brygge Byggefelt 1K/S
CVR 45231063

BoStad A/S
CVR 29246491

BoStad datterselskaber

AP PENSION — ARSRAPPORT 2024

Koncernoplysninger

Foreningen AP Pension f.m.b.a. har
til formdl at eje samtlige aktier i

AP Pension livsforsikringsaktie-
selskab, hvis formdl dels er at tegne
livsforsikringer og andre forsikringer,
der kan forenes med livsforsikrings-
virksomhed, og dels at eje aktier og
anden selskabskapital i forsikrings-
selskaber, samt i det i lov om
forsikringsvirksomhed tilladte
omfang tillige i ejendomsselskaber,
investeringsselskaber og andre
selskaber.




Struktur
og ledelse

Foreningen AP Pension f.m.b.a.
Foreningen AP Pension f.m.b.a.

er et finansielt holdingselskab.
Bestyrelsen bestdr af op til 18
medlemmer. Op til 14 veelges af de
delegerede pd foreningens general-
forsamling, mens fire vaelges af og
blandt AP Pensions medarbejdere.

De delegerede til generalforsamlingen
vaelges af kunderne selv inden for
fire valggrupper, som repraesenterer
bredden blandt AP Pensions kunder.
Valggruppe A1 daekker beslutnings-
tagere i virksomheder med mindst
fem ansatte, mens valggruppe B1
daekker medarbejdere i disse
virksomheder. Valggruppe B2 om-
fatter medarbejdere i virksomheder
med op til fire ansatte samt private
kunder, herunder private kunder med
hvilende ordninger. Valggruppe B3
omfatter kunder, der modtager
udbetalinger fra AP Pension p&
grund af sygdom, eller fordi de er
gdet pd pension. Der har veaeret holdt
otte bestyrelsesmader i Foreningen
AP Pension f.m.b.a. i 2024.

Ansvarsfordeling

De samlede ledelsesforhold for
koncernens selskaber og ansvars-
fordelingen mellem Foreningen

AP Pension f.m.b.a. og AP Pension
livsforsikringsaktieselskab
fastleegges aof bestyrelsen i
Foreningen AP Pension f.m.b.a.
Arbejdet i bestyrelsen i Foreningen
AP Pension f.m.b.a. retter sig primaert
mod medlemmerne og de
overordnede ledelsesmaessige og
strategiske forhold, mens arbejdet i
bestyrelsen i AP Pension livs-
forsikringsaktieselskab retter sig mod
driften af pensions- og forsikrings-
forretningen og de tilhgrende
regulatoriske forhold.

Bestyrelsesudvalg

Folgende udvalg er nedsat

af bestyrelsen i

Foreningen AP Pension f.m.b.a.:

Valg-, vederlags-

og kompetenceudvalget

Udvalgets medlemmer er:

- Niels Dengs@ Jensen, formand
- Lasse Nyby

- Ole Ernstsen Hansen

- Morten Kirkeby Serensen

Valg-, vederlags- og kompetence-
udvalget har ansvaret for det for-
beredende arbejde for bestyrelsens
beslutninger om lenpolitikken for

AP Pension, gvrige aflenningsforhold,
og understatter bestyrelsens arbejde
med kundedemokrati i AP Pension.

Udvalget forestdr det forberedende
arbejde til brug for bestyrelsens
beslutning om kompetencer og
kvalifikationer i ledelsesorganerne
samt beslutninger om processer for
valg af delegerede, behandlingen af
forslag til aendringer i vedtaegter og
valgregulativ.

Der har vaeret holdt seks mader i
udvalget i 2024.

/AEndringer i bestyrelse og direktion
Folgende andringer i bestyrelsen er
foretaget i 2024:

- Rikke Levin Rytter Olsen er
indtr@dt som generalforsamlings-
valgt bestyrelsesmedlem

Majken Fanny

Vienberg Skovgaard er indtrédt
som generalforsamlingsvalgt
bestyrelsesmedlem

Marion Lobedanz Witthefft er
indtrddt som generalforsamlings-
valgt bestyrelsesmedlem

Lasse Bolander er udtrédt

som generalforgamlingsvalgt
bestyrelsesmedlem

Frank Andersen er indtré&dt

som medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem

Tahira Jabeen Khatoon er
indtrddt som medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem

Peter Thomasen er udtrédt

som medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem

Carsten Riis er udtrddt

som medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem

Folgende aendringer i
direktionen er foretaget | 2024:
- Jette Haarup-Jensen

er udtrddt af direktionen
Pia Werner Alexandersen
er indtradt i direktionen

Redeggrelse om det
underrepraesenterede kan

AP Pension er forpligtet til at
udarbejde en redegerelse om det
underrepraesenterede ken i henhold
til § 143 i bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tveergdende pensions-
kasser.

AP Pension gnsker at have en ligelig
fordeling af maend og kvinder p&
virksomhedens ledelsesniveauer.
Udgangspunktet er ligeret, ligevaerd
og lige muligheder for alle, uanset
baggrund og ken.

Herunder er en opggrelse over

den kensmaessige fordeling i

AP Pensions ledelseslag p&
balancedagen. Det gverste ledelses-
organ (bestyrelsen) er i henhold til
lovgivningen opgjort uden medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

Valget af bestyrelsesmedlemmer
i Foreningen AP Pension f.m.b.a.
foretages af og blandt virksom-
hedens kunder via en veletableret
demokratisk proces, der kan vaere
svaer at praege.

Bestyrelsen arbejder
kontinuerligt for at gge andelen af

det underrepreesenterede ken gen-
nem aktiv dialog med de opstillings-

berettigede pd delegeretforsam-

lingerne samt via kommunikations-

kampagner og informationsmader
mdlrettet AP Pensions kunder.

Fokus er dels p& at give en generel
information om krav og forventninger

til kommende bestyrelsesmed-

lemmer, dels at tiltreekke kandidater

af det underrepraesenterede ken.

AP Pension har efter lovgivningens
definitioner en ligelig kensfordeling
bdde pd gverste niveau og pd de
ovrige ledelsesniveauer (ferste og
andet niveau). Tilmed er de af
bestyrelsen fastsatte mdltal opfyldt.

2024 2023

QDverste Samlet antal medlemmer 14 12
ledelsesorgan Det underrepraesenterede ken i procent 50 33
(bestyrelsen) Méltal i procent 40 40
Arstal for opfyldelse af méltal (senest) 2025 2025

@vrige Samlet antal medlemmer 4 4
ledelsesniveauer Det underrepraesenterede ken i procent 50 50
(1. og 2. niveau) Méltal i procent 40 40
Arstal for opfyldelse af méital (senest) 2025 2025




Redegarelse om
dataetik

| AP Pension vaegter vi dataetik hgjt.
Vores kunder skal have fuld tillid

til, at vi b&de beskytter deres
pension og personlige oplysninger.
Vi overvdger labende potentielle
risici i arbejdet med data og under-
sgger, hvordan vi bedst kan hdnd-
tere dem. Vores tilgang til dataetik er
forankret i en omfattende politik, der
bygger pd ni dataetiske principper.

De ni dataetiske principper
AP Pension forpligter sig til falgende:

01. Anvendelse af egne datakilder —
og aktiv stillingtagen til dataetik
ved eksterne kilder

02. Deling af data
kun nar ngdvendigt

03. Etisk anvendelse af data

04. Gennemsigtighed for kunderne

05. Ansvarlig brug af teknologi

06. Operationelt fokus pa dataetik

07. Fremme af en dataetisk kultur

08. Fokus p& datakvalitet
gennem kontroller
og valideringsprocesser

09. Datasikkerhed som topprioritet

Disse principper understgtter vores
ambition om at vaere en ansvarlig
og betroet partner for vores

kunder, samtidig med at vi sikrer en
balanceret og forsvarlig anvendelse
af data.

Organ forankrer ansvarlighed
Dataetisk Forum er AP Pensions
r@dgivende organ, som bestdr af
repraesentanter fra Kundeservice,
Salg, Sundhed, HR samt eksperter
inden for informationssikkerhed,
databeskyttelse, arkitektur og
governance. Compliancefunktionen
og DPO'en deltager efter behov.
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Forummet har ansvaret for de ni
dataetiske principper og refererer
til vores teknologikomité. Dataetisk
Forum skal sikre, principperne bliver
forankret i hverdagen, sd kollegerne
forstdr dem og efterlever dem i det
daglige arbejde - f.eks. gennem
klare processer og forretningsgange.
Forummet drefter forskellige data-
etiske problemstillinger og rédgiver
udviklingsorganisationen samt for-
retningsomréderne i handtering af
dataetiske dilemmaer. Det er f.eks.
seerligt relevant ved udvikling af nye
systemer.

| AP Pension er dataetik et naturligt
og operationelt fokus, som er

en integreret del af vores politik
for informationssikkerhed - samt
politikken for behandling og
beskyttelse af persondata.

Data og digitale

lasninger forbedrer oplevelsen

Vi arbejder lebende pé at stille
digitale lgsninger til rédighed for
vores samarbejdspartnere og
kunder. Lgsningerne giver mulighed
for selvbetjening og indsigt i
pensionen og de oplysninger, vi har.

Vi bruger kun kundedata mélrettet,
ndr det er en fordel for kunderne.
Det ger vi bade for at sikre, at de har
den rette pension, og for at opfordre
til, at de forholder sig til pensionen,
ndr livseendringer ger det ngdvendigt.
P& den mé&de er de selv med til at
skabe tryghed for, at de er korrekt
daekket.

| AP Pension straeber vi efter at
bruge Al-teknologier til at forbedre
vores services og effektivitet.

Samtidig beskytter vi altid kundernes
data og overholder vores data-
etiske principper. Vi indsamler kun
de nedvendige data til den enkelte
interaktion eller eendring — og sikrer
dermed en ansvarlig og transparent
datahdndtering.

Traening minimerer risiko for brud

Vi arbejder mdlrettet pd at minimere
risikoen for brud pd persondata-
sikkerhed. For at sikre en hgj
standard fér alle vores medarbejdere
mindst én gang om dret traening i
héndtering af persondatabrud.

Traeningen fokuserer

blandt andet pd at:

- Vurdere, hvornér der er
tale om persondatabrud

- Indberette mistanke om
brud korrekt og rettidigt

Med den indsats sikrer vi, at alle
brud bliver hé&ndteret professionelt,
kunderne bliver informeret, og at
bruddet bliver anmeldt til Datatilsynet,
ndr det er ngdvendigt.

Fem rettighedsanmodninger

i snit om méneden

| AP Pension modtager vi jeevnligt
rettighedsanmodninger fra kunder
og medarbejdere i henhold til Data-
beskyttelsesforordningen. | 2024
har vi i gennemsnit h&ndteret fem
anmodninger om mdneden, som
bliver handteret af en dedikeret
afdeling. Denne struktur sikrer, at
alle anmodninger bliver hdndteret
rettidigt og i overensstemmelse med
Databeskyttelsesforordningen og
interne processer. Det understreger
vores fokus pd ansvarlig data-
héndtering og kundernes rettigheder.

Vores kunder skal have fuld tillid
til, at vi bdde beskytter deres
pension og personlige oplysninger
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Ikke vaesentlig
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EU-lovgivning
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ESRS 2 SBM-1 "
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veesentlg 40 (d) i Ikke vassentlig X M
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ESRS E2-4 veesentlig 28 Ikke vaesentlig X
9 Ikke vaesentlig b3
Ikke 8
ESRS E3-1 vaesentlig 13 Ikke vaesentlig X
14 Ikke vaesentlig X
28 (c) Ikke veesentlig X
ESRS E3-4 vsontke
9 29 Ikke vaesentlig X
16 (a) Ikke vaesentlig X
ESRS 2-SBM 3 - E4 lkke 6 Ik i
a - vaesentlig g X
16 (c) Ikke vaesentlig X
Indfases, hvis
24.(b) vaesentlig x
ESRS E4-2 Indfases, hv_is 24 (c) Indfases, hv_is 53
vaesentlig vaesentlig
24 () Indfases, hvis 53

vaesentlig

Ikke
ESRS E5-5 N
it
PESsEnilY 39 Ikke vaesentlig
Ik 14 (f) Ikke vaesentlig
ESRS 2-SBM3 - S1 s
9 14 (g) Ikke vaesentlig
20 106
21 106
ESRS S1-1 106
22 106
23 106
ESRS $1-3 109 32 (c) 109
88 (b) og (c) 118
ESRS S1-14 18
Ikke
88 (e) N
vaesentlig
97 (a) n7
ESRS S1-16 n7
97 (b) 17
103 (a) mn9
ESRS S1-17 19
104 (a) 19
Indfases .
S Indfases, hvis
ESRS 2-SBM3-52 hV.IS 11 (b) vaesentlig
vaesentlig
7 Indfases, hvis
vaesentlig
Indfases .
o Indfases, hvis
ESRS S2-1 hv_ls 18 vaesentlig
vaesentlig
Indfases, hvis
19 f
vaesentlig
Indfases 9
o0 Indfases, hvis
ESRS S2-4 hvis 36 vaesentlig
vaesentlig
16 Indfases, hvis
Indfases, vaesentlig
ESRS S3-1 hvis
vaesentlig 17 Indfases, hvis
vaesentlig
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Generelle
oplysninger

BP-13: Generelt grundlag
for udarbejdelse af

baeredygtighedsrapporteringen

Bzeredygtighedsrapporteringen

er del af ledelsesberetningen og
udarbejdet pd baggrund af
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) og European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Rapporteringen skaber
transparens om vores indsats og viser,
hvordan vi lever op til lovgivningen og
vores ambitioner for en mere
baeredygtig fremtid.

CSRD er et EU-direktiv, der kraever,
at virksomheder rapporterer
detaljeret om deres baeredygtig-
hedsindsatser for at skabe sterre
gennemsigtighed og sammen-
lignelighed. Bzeredygtigheds-
rapporteringen indgér for ferste
gang i AP Pensions samlede
drsrapport for 2024 i henhold til
integreret rapportering under CSRD.
Regnskabsperioden falger drs-
rapporten fra den 1. januar 2024 til
den 31. december 2024.

CSRD er implementeret i dansk

ret og trédte i kraft d. 1. juni 2024.
AP Pension er forpligtet til at
rapportere for regnskabsdret 2024.

Baeredygtighedsrapporteringen
offentliggeres som en samlet
redegerelse i henhold til § 144 ai
bekendtgerelsen om finansielle
rapporter for forsikringsselskaber

og pensionskasser.
Baeredygtighedsrapporteringen

er en rapportering for AP Pension
livsforsikringsaktieselskab i henhold
til taksonomiforordningen Artikel 8

i EU-taksonomiforordningen.
Baeredygtighedsrapporteringen
belyser, hvordan selskabets politik
for aktivt ejerskab er blevet gennem-
fort, herunder en generel beskrivelse
af stemmeafgivelse, en redegerelse
for de vaesentligste afstemninger

og selskabets brug af rddgivende
stedfortreederes tjenesteydelser

§ 176 i lov om forsikringsvirksomhed.

Omfanget af
baeredygtighedsrapporteringen

P& baggrund af analyser og indfas-
ningsregler har AP Pension udvalgt
en reekke tematiske standarder

til rapportering for regnskabsaret
2024, som kan ses pé side 68.

1 2025 vil vi fokusere pé& at styrke
omréder, hvor der er behov for yder-
ligere indsats, f.eks. ved at indsamle
den ngdvendige data, optimere
interne processer og udbygge vores
risikoforstéelse.

| forbindelse med implementeringen
af CSRD forventer vi, at risiko-
vurderingerne vil udvikle sig,
efterh@nden som mere data og nye
retningslinjer bliver tilgeengelige.

Beeredygtighedsrapporteringen er
udarbejdet pd konsolideret grundlag
Baeredygtighedsrapporteringen
omfatter alle selskaber i koncernen
og offentliggeres som en samlet
redegerelse. Vurderingen af
vaesentlige indvirkninger, risici

og muligheder gaelder for hele den
konsoliderede koncern.

Datterselskaberne i AP Pension er
inddraget pd en mdde, der muligger
identifikation af vaesentlige ind-
virkninger, risici og muligheder. Det
sikres gennem udarbejdelsen af en
dobbelt vaesentlighedsanalyse, hvor

alle selskaber er bredt repraesenteret.

Konsolideringens grundlag

svarer til regnskabets omfang

AP Pension udarbejder en
konsolideret baeredygtighedsrapport,
som omfatter alle relevante
datterselskaber, herunder AP Pension
livsforsikringsaktieselskab og

AP Pensionsservice A/S;

AP Ejendomme P/S og haerpension
forsikringsformidling A/S.

Disse selskaber opfylder deres
oplysningskrav i henhold til regn-
skabsbekendtgerelsen og drsregn-
skabsloven ved at henvise til denne
drsrapport. Der kan dog veere
undtagelser, hvor individuelle
forhold kraever selskabsspecifikke
afsnit i datterselskabernes
drsrapporter, f.eks. vedrgrende
ledelsesforhold.



Se de datterselskaber,

der indgdr i

konsolideringen her:

Foreningen AP Pension f.m.b.a.
CVR 19382583

AP Pension livsforsikringsaktieselskab
CVR 18530899

AP Pensionsservice A/S
CVR 18237385

narpension forsikringsformidling A/S
CVR 30591380

AP Ejendomme P/S

CVR 32467644 Ejendomsdatterselskaber

Erhvervsinvest Farmland K/S

CVR 35405372 Landbrugsdatterselskaber

Investeringsselskabet af 15. maj 2017 A/S
CVR 38653873

Aktieselskabet af 12. maj 1998
CVR 20952237

Ejendomsdatterselskaber

Aktieselskabet af 04.06.2003
CVR 27192319

Enghave Brygge Byggefelt 1K/S
CVR 45231063

BoStad A/S
CVR 29246491

BoStad datterselskaber
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Baeredygtighedsrapporteringen
daekker veerdikeeden

AP Pensions baeredygtigheds-
rapport deekker bade interne
aktiviteter og aktiviteter i hele
veerdikaeden, vurderet ud fra et
vaesentlighedsperspektiv.
Veerdikaeden er naermere beskrevet
i SBM-1 - Hovedtraek i AP Pensions
veerdikaede pd side 66.

AP Pensions opstremsaktiviteter og
egen drift omfatter primaert relationer
i forste led - det vil sige relationer,
som AP Pension handler direkte med
eller har direkte kontakt til.

AP Pension forventer, at der er
etableret tilstraekkelige due diligence-
processer og foranstaltninger til

at héndtere eventuelle negative
indvirkninger i forretningsrelationers
forste led.

De starste potentielle indvirkninger
findes p& nedstremsaktiviteter,

som primaert daekker investeringer
og ejendomme. Derfor raekker vi
her leengere ud i veerdikeeden end
forste led. Der er seerligt fokus pd at
identificere og h&ndtere vaesentlige
negative indvirkninger, og der stilles
skeerpede krav i den senere del af
veerdikaeden.

Due diligence-processer og
ESG-screeninger er integreret i
veerdikaedeanalysen for investe-
ringsomrédet, herunder for
ejendomsinvesteringer, og gaelder
bdde for direkte forretningsrelationer
og forretningsrelationer laengere
ude i veerdikaeden. P& investerings-
omrédet anvendes en risikobaseret
tilgang til at identificere vaesentlige
negative indvirkninger p& tveers af
veerdikaeden.

Tilsvarende felger ejendomsom-
rddet en strategi, hvor forretnings-
relationer, herunder leverandgrer
pdleegges et kaedeansvar, ligesom
der lebende udferes risikobaserede
screeninger af bdde leveranderer og
underleverandearer.

Vores interessenter i relation til
baeredygtighed omfatter kunder,
medarbejdere, forretningsrelationer,
civilsamfundet, myndigheder og
gvrige interessenter, som enten
pévirker AP Pension, eller som vi
kan pévirke.




BP-2: Oplysninger
i forbindelse

med specifikke
omsteendigheder

Vi felger relevante vejledninger og
retningslinjer i vores tilgang til op-
gerelse af data. Rapporteringens
datakvalitet forbedres labende dr for
dr, hvilket bliver beskrevet nzermere i de
respektive afsnit om anvendt praksis

Tidshorisonter

Ved vurdering af vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder
anvender AP Pension CSRD's
definitioner af tidshorisonter.

De anvendite tidsintervaller er:
« Kort sigt: 14r

« Mellemlang sigt: 1til 5 &r
« Lang sigt: Over 5 &r

Estimering af data i vaerdikeeden og
antagelser og kilder til usikkerheder
For dele af veerdikaeden er det
nedvendigt at anvende estimerede
data. Dette er isaer geeldende

for AP Pensions direkte ejede
ejendomme hhv. investeringer

i form af bersnoterede aktier og
virksomhedsobligationer. Ved
indsamling af data til direkte ejede
ejendomme har vi, hvor primaere
forbrugsdata ikke kan tilgd, anvendt
estimater baseret p& energimeerker.
For investeringerne anvendes
sekundzere data fra dataleveran-
dgren MSCI.

Gaeldende for béde direkte ejede
ejendomme og investeringer, er at
data er opgjort med en betydelig
forsinkelse. AP Pensions anvendelse
af sekundzere data er en kilde til
usikkerhed, og vurderes samtidig at
vaere den nuvaerende bedst mulige
lgsning. Vi arbejder lebende med at
forbedre baeredygtighedsrapporte-
ringens datakvalitet, og i takt medat
data modnes, genbesgger vi vores
valg og metode.

/AEndringer i udarbejdelsen og frem-
leeggelse af baeredygtighedsoplysninger
Baeredygtighedsrapporteringen er
udarbejdet i overensstemmelse med
CSRD-kravene, og dret 2024
markerer det farste rapporteringsdr.
Derfor er der hverken fremlagt
2ndringer (restatements) eller
forskelle mellem historiske tal og
reviderede sammenligningstal.

Strukturen for rapporteringen er

ny for at sikre overensstemmelse

med den nye lovgivning, som alene

er besvarelse af oplysningskrav i

ESRS'erne. De vaesentligste aendringer

i baeredygtighedsrapporteringen

omfatter:

« En detaljeret beskrivelse af
vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder baseret pd den
dobbelte veesentlighedsanalyse
Beskrivelse af politikker, hand-
linger, malinger og mdl defineret
i ESRS gennem de rapporterede
emnespecifikke standarder
Udvidelse af klimaregnskabet til
at inkludere Kategori 15:
investering. | 2024 omfatter
dette stats- og realkredit-
obligationer samt landbrugs-
portefaliens Scope 1, 2 og 3.
Emissionsfaktorer for 2023 er
desuden blevet opdateret.
Opdatering af baselinedret
(2023) for Klimaregnskabet i
overensstemmelse med CSRD's
retningslinjer.

Tilpasning af mdl for
2030 og 2050 baseret
p& CSRD-definitionerne.

Rapporteringsfejli tidligere perioder
AP Pension har etableret klare
vejledninger for hdndtering af
aendringer i data. 2024 markerer

AP Pensions farste rapporteringsar
efter CSRD, og @rets baeredygtig-
hedsrapport indeholder derfor ingen
restatements.

Fremadrettet vil restatements
felge principperne i AP Pensions
"Vejledning til aendring af data”.
Denne vejledning sikrer ngjagtig-
hed og fuldstaendighed af data i
bzeredygtighedsrapporteringen og
beskriver, hvorndr og hvordan tidli-
gere opgjorte nggletal kan andres.
Vejledningen geelder for alle nggletal
og understgtter en konsistent og
transparent rapportering.
Rapportens data forbedres og
udvikles for hvert &r. Dette bliver
uddybet i de respektive afsnit.

Til udvaelgelse af vaesentlige baere-
dygtighedsemner har AP Pension
en dobbelt vaesentlighedsanalyse.
Denne metode bruges til at
identificere og vurdere baeredygtig-
hedsomrdder, der er vaesentlige for
virksomheden fra to perspektiver:

Finansiel vaesentlighed:

Hvordan eksterne faktorer som
klimaforandringer, sociale forhold og
governance-risici kan pdvirke
virksomhedens gkonomi og drift.

Pévirkningsvaesentlighed:

Hvordan virksomhedens aktiviteter
pévirker omverdenen, herunder
miljeet, mennesker og samfundet.

For rapporteringen i 2024 rapporteres
folgende ESRS'er, ndr indfasnings-
reglerne tages i betragtning:

+ ESRS 1: Generelle krav

« ESRS 2: Generelle oplysninger

« ESRS E1: Klimazendringer

« ESRS S1: Egen arbejdsstyrke

« ESRS G1: Virksomhedsadfaerd

Resultatet af den dobbelte vaesentlighedsanalyse er, at 5 af de 10
emnespecifikke ESRS'er er fundet vaesentlige (E1, S1, G1, E4 og S4):

ESRS Emne

E1 Klimaaendringer

St Egen arbejdsstyrke
G1 Vir

Under-emne

Modvirkning
af klimaaendringer

Arbejdsforhold

Ligebehandling og
lige muligheder for alle

Vi itur

Vaesentlige ESRS'er, hvor
AP Pension anvender indfasningsregler

Drivkraefterne bag tabet af biodi-
versitet med direkte indvirkning

E4 Biodiversitet

indfases 2026) og okosystemer

(i ) 9 ¥ Virkninger p8 gkosystemers
omfang og tilstand

S4 (indfases 2026) Kunder og slutbrugere Forbrugere og/eller slutbrugere

ESRS'er under graensevaerdi

E2 - Forurening

E3 - Vand og havressourcer

ES - Cirkuleer gkonomi

S2 - Arbejdstagere i vaerdikeeden
S3 - Berarte samfund

AP Pension har valgt at anvende
indfasningsreglerne for koncerner
med under 750 medarbejdere.
Derfor rapporteres der ikke p& E4 og
S4, selvom begge emner er vurderet
som vaesentlige, idet reglerne forst
indfases i 2026. Til gengzeld har

AP Pension valgt at rapportere pd S1
i 2024, selvom kravet farst indfases
i2025.

Oplysninger om, hvordan

AP Pensions forretningsmodel og
strategi tager hensyn til baeredygtig-
hedsrelaterede indvirkninger, findes
i SBM-10g SBM-3 pé side 65-66.

AP Pensions politik for ansvarlig
virksomhed og baeredygtighed
beskriver, hvordan AP Pension tager
hensyn til baeredygtighedsfaktorer
og risici i drift, udvikling og
beslutningsprocesser, samt
baeredygtighedsforhold der er
fundet vaesentlige i den dobbelte
vaesentlighedsanalyse.

Politikken saetter rammen for

AP Pensions arbejdet med bzere-
dygtighed og understetter strategiske
prioriteringer pd omrédet. Der er
endnu ikke udarbejdet eller defineret
politikker, indikatorer, tiltag eller mal
for hverken E4 eller S4.

Alle politikker godkendes af
bestyrelserne i Foreningen

AP Pension f.m.b.a. og/eller

AP Pension livsforsikringsaktieselskab.
Ansvaret for gennemfarelsen

af politikkerne er forankret

pd det hgjeste ledelsesniveau i

AP Pension. Politikkerne er
tilgeengelige for alle medarbejdere

i AP Pension via virksomhedens
intranet for at sikre gennemsigtighed
og tilgeengelighed.

AP Pension har en proces for
kontrol og opfelgning, som sikrer, at
politikker og retningslinjer lebende
vurderes og opdateres for at forblive
relevante og effektive.



Indholdet i de
bestyrelsesgodkendte politikker

Politikker Baredygtighedsemne
Modvirkning
af klimaaendringer
Politik for ansvarlig Arbejdsforhold
virksomhed
og baeredygtighed Ligebehandling og lige

muligheder for alle

Virksomhedskultur

ESRS Indhold (MDi

Politikken finder anvendelse for Foreningen AP Pension f.m.b.a., og
dens datterselskaber, herefter "AP Pension”. Politikken har til formdl,
at AP Pension drives p& en méde, som fastholder AP Pensions

E1 veerdier, viser respekt for mennesker, samfund, klima og milje samt
Sl imadekommer de forventninger, som interessenter og samfundet
G1 har til AP Pension. Politikken beskriver, hvordan AP Pension tager

hensyn til baeredygtighedsfaktorer, risici i drift, udvikling og
beslutningsprocesser - og skal fungere som en ledestjerne for,
hvordan AP Pension drives og behandler sine interessenter. Dertil
skal AP Pension kontinuerligt hdndtere risici for negative indvirkninger.

S1- Arbejdsforhold

Mél 12030 minimum score pd 5,7 i
medarbejdertilfredshedsundersggelse om arbejdsgleede og engagement
Sygefravaer under 3,5 procent over 12 mdr. frem mod 2030

Modvirkning
af klimaaendringer

Politik for Arbejdsforhold
operationelle risici Ligebehandling og lige
muligheder for alle

Virksomhedskultur

Politikken finder anvendelse for alle medarbejdere i AP Pension.
Politikkens formél er at fastseette principper og rammer for
behandling af operationelle risici, herunder ogsd GDPR-,

g} hvidvask-, informations-og kommunikationsteknologi og
o1 tredjepartsrisici. Forretningsmaessige risici, herunder omdemme-

risici og strategiske risici, samt baeredygtighedsrisici og
baeredygtighedsindvirkninger anses ikke for operationelle risici,
men skal i det omfang, det er relevant, behandles efter de samme
principper som operationelle risici.

Politikker Politikker til héndtering af vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forbindelse med sin egen arbejdsstyrke (S1-1-19):
« Politk for ansvarlig virksomhed og baeredygtighed
« Politik om nzere relationer i AP Pension
« Politik for whistleblowerordning
« Politik for operationelle risici

Handlinger Laes mere om resultaterne af indsatserne i afsnit S1-2, S1-3 og S1-4.

Seerlige KPI'er MTU (S1 Tematik om arbejdsgleede og engagement. Medarbejdertilfredshed)
Sygefraveer (S1 - Sygefravaersprocent)

Fagspecifikke politikker er beskrevet i:
- Politik for aktivt ejerskab

- Politik for ansvarlighed og

baeredygtighed pé investeringsomrédet
Politik for integration af baeredygtighedsrisici
- Politik for ligestilling og diversitet

Politik om neere relationer i AP Pension
Politik for aflenning

- Politik for whistleblowerordning

- Politik for mangfoldighed i bestyrelsen
Politik for interessekonflikter

Politik for intern kontrol

- Politik for ledelsessystem og neglefunktioner
Politik for anti-korruption

S1 - Ligebehandling og lige muligheder for alle

Mél 12030 minimum score pé& 5,7 i medarbejdertilfredshedsundersggelse om lige mulighe -
der, uanset forskelligheder og forskelligheder opfattes som en styrke. Det underreprae-
senterede ken udger minimum 40 procent for alle i AP Pension frem mod 2030

Politikker Politikker til héndtering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forbindelse
med sin egen arbejdsstyrke (S1-1-19):
« Politk for ansvarlig virksomhed og baeredygtighed
« Politik for ligestiling og diversitet
« Politik for aflenning

For vaesentlige beaeredygtighedsemner
ses felgende politikker, tidsbundne mdl,
handlinger og KPI'er:

E1- Modvirkning

af klimaaendringer

Handlinger Laes mere om resultaterne af indsatserne i afsnit S1-2, S1-3 og S1-4 -
desuden er der fokus p& handlingsplaner i AP Pensions certificering DS5001.

Seerlige KPI'er MTU - Tematik om diversitet
Diversitetsmdling pé ken og alder (S1-9-66a)
Kgnsbestemte lenforskelle (S1-16-97a)

G1 - Virksomhedskultur

Mél Opretholde en god virksomhedskultur med 95 procent gennemfarte
i iske uddanr juler i det interne adfeerdskodeks i 2030.
Forebygge korruption med mélet om O underretninger herom
via den interne og eksterne whistleblowerordning frem mod 2030.
12030 skal 100 procent af AP Pensions leveranderer af forretningskritiske
og vaesentlige ydelser og/eller services vaere ansvarlighedsscreenet

MélL AP Pension vil frem mod 2030 reducere klimaaftrykket for aktier og virksomheds-
obligationer med 41 procent og 70 procent for ejendomme i drift med basisér i 2023
Politikker Politikker for h&ndtering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
ift. afbedning og tilpasning af klimasendringer (E1-2):
« Politik for ansvarlighed og baeredygtighed pd investeringsomrédet
« Politik for aktivt ejerskab
« Politik for integration af baeredygtighedsrisici
Handlinger Laes mere om resultaterne af indsatserne i afsnit E1-1,

hertil transitionsplan for afbedning af klimaaendringer.

Seerlige KPI'er

CO2e-udledning bersnoterede aktier, virksomhedsobligationer og ejendomme
(E1-6-51)
Scope 1, 2 og 3 og samlede drivhusgasemissioner (E1-6-44)

AP PENSION — ARSRAP

Politikker « Politik for ansvarlig virksomhed og baeredygtighed

« Politik for operationelle risici

* Politik for aflenning

« Politik for whistleblowerordning

« Politk for mangfoldighed i bestyrelsen

« Politik for interessekonflikter

« Politik for intern kontrol

« Politik for ledelsessystem og neglefunktioner

« Politik for anti-korruption

* Politik for bekeempelse af hvidvask og terrorfinansiering
Handlinger Laes mere om resultaterne af indsatserne i afsnit G1-2 og G1-3.
Seerlige KPl'er Antal underretninger om korruption via den intern/ekstern whistleblowerordning

(G1-4-22) Forebyggelse og afslering af korruption (G1-3-16 og 18a)

Antal og bader for over af antikorruptions -

og bestikkelseslove (G1-4-24 a)
Svarprocent i obligatorisk uddannelsesmodul (G1 -
Svarprocent i obligatorisk uddannelsesmodul i internt adfaerdskodeks)




Metrikker koblet til

baeredygtighedsemner

Brutto Scope 1, 2, 3 og samlede
drivhusgasemissioner - Scope
3 drivhusgasemissioner (GHG
Protokollen)

Scope 2 markedsbaseret
Scope 2 lokationsbaseret
Kategori 15 Investering

- samlet udledning

Kategori 1 Indkebte

varer og tjenester

Kategori 3 Braendstof-

og energirelaterede

Kategori 6 Forretningsrejser
Kategori 7 Medarbejderpendling
Kategori 5 Affald dannet

under driften

Kategori 15 Investering

- samlet udledning

Aktiviteter (ikke omfattet

af anvendelsesomrdde 1 eller 2)
Virksomhedsobligationer
Scope 3 CO2e-udledning
Virksomhedsobligationer
Scope 3 CO2e-aftryk
Virksomhedsobligationer
Scope 10g 2 CO2e-udledning
Virksomhedsobligationer
Scope 10g 2 CO2e-aftryk
Statsobligationer

Scope 3 CO2e-udledning
Statsobligationer

Scope 3 CO2e-aftryk
Statsobligationer Scope 10g 2
CO2e-udledning (inkl. LULUCF)
Statsobligationer Scope 10g 2
CO2e-udledning (ekskl. LULUCF)
Statsobligationer Scope 10g 2
CO2e-aftryk (inkl. LULUCF)
Statsobligationer Scope 10g 2
CO2e-aftryk (ekskl. LULUCF)
Realkreditobligationer

Scope 3 CO2e-udledning
Realkreditobligationer

Scope 3 CO2e-aftryk
Landbrug Scope 1,2 og 3
CO2e-udledning

(eksklusiv biogene kilder)
Landbrug Scope 1, 2 og 3
CO2e-aftryk

Landbrug CO2e-udledning fra
biogene kilder

Ejendomme Scope 2 og 3
CO2e-udledning

Ejendomme CO2e-udledning pr. m?

Ejendomme Scope 2 og 3
CO2e-aftryk

Barsnoterede aktier Scope 3
CO2e-udledning

Barsnoterede aktier Scope 3
CO2e-aftryk

Barsnoterede aktier Scope 10g 2
CO2e-udledning

Barsnoterede aktier Scope 10g 2
CO2e-aftryk

Samlede indirekte

Scope 3-bruttodrivhus-
gasemissioner (tCO2e)
Markedsbaserede bruttodrivhus-
gasemissioner
Drivhusgasemissioner under
anvendelsesomréde 2 (tCO2e)
Lokationsbaserede Scope 2-
bruttodrivhusgasemissioner
(tCO2e)

Scope 1-bruttodrivhusgase-
missioner + Emissioner (tCO2e)
Samlede drivhusgasemissioner
(markedsbaserede (tCO2e)
Samlede drivhusgasemissioner
(lokalitetsbaserede (tCO2e)
Samlede drivhusgasemissioner
Scope 1, 2, 3 og samlede
drivhusgasemissioner
CO2e-reduktionsmél i 2030 for
investeringsejendomme i drift
CO2e-reduktionsmél i 2030 for
bgrsnoterede aktier og
virksomhedsobligationer
Procentdel af markedsbaseret
Scope 2-reduktion af
drivhusgasemissioner
Procentdel af lokationsbaseret
Scope 2-reduktion af
drivhusgasemissioner
Procentdel af den samlede
reduktion af drivhusgasemissioner
Procentdel af Scope 1-reduktion
af drivhusgasemissioner
Intensitetsveerdi af den samlede
reduktion af drivhusgasemissioner
Absolut veerdi af den samlede
reduktion af drivhusgasemissioner
Absolut veerdi af markedsbaseret
Scope 2-reduktion af drivhusga-
semissioner

Absolut veerdi af lokations-
baseret Scope 2 reduktion

af drivhusgasemissioner

Absolut veerdi af Scope 1
reduktion af drivhusgasemissioner
Realiseret CO2e-reduktion

ift. basisdr 2023 for egne
ejendomme i drift

Opndet CO2e-reduktion ift.
basisér 2023 - Barsnoterede Aktier
og Virksomhedsobligationer

Antal ledende medarbejdere
Antal ikke ledende medarbejdere
Sygefravaersprocent
Medarbejdertilfredshed

- arbejdsgleede og engagement
Medarbejdertilfredshed

- diversitet
Medarbejdertilfredshed

- lige muligheder
Medarbejdertilfredshed

- engagement og motivation
Procentdel medarbejdere

under 30 &r

Procentdel medarbejdere
mellem 30 og 50 &r

Procentdel medarbejdere

over 50 &r

Antal medarbejdere under 30 ar
Antal medarbejdere

mellem 30 og 50 ar

Antal medarbejdere over 50 &r
Procentdel mandlige
medarbejdere p&

overste ledelsesniveau
Procentdel kvindelige
medarbejdere p&

overste ledelsesniveau

Antal medarbejdere

pé& overste ledelsesniveau
Procentdel medarbejdere
omfattet af kollektiv overenskomst
Antal selvsteendige konsulenter
Antal konsulenter

Antal konsulenter inden

for beskaeftigelsesaktiviteter
Medarbejderomsaetning

Antal fratr&dte medarbejdere
Antal mandlige vikarer uden flekstid

Antal kvindelige

vikarer uden flekstid

Antal vikarer uden flekstid

Antal timelennet mandlige vikarer
Antal timelennet kvindelige vikarer
Antal timelennet vikarer

Antal mandlige vikarer med flekstid
Antal kvindelige

vikarer med flekstid

Antal vikarer med flekstid

Antal mandlige
studentermedhjaelpere

Antal kvindelige
studentermedhjaelpere

Antal studentermedhjzelpere
Antal mandlige leegekonsulenter
Antal kvindelige leegekonsulenter
Antal laeegekonsulenter

Antal fastansatte maend uden
flekstid og med udvidet &bningstid
Antal fastansatte kvinder

uden flekstid og med udvidet
dbningstid

Antal fastansatte uden flekstid

og med udvidet dbningstid

Antal fastansatte maend

uden flekstid

Antal fastansatte kvinder

uden flekstid

Antal fastansatte uden flekstid
Antal fastansatte maend

med flekstid

Antal fastansatte kvinder

med flekstid

Antal fastansatte med flekstid
Antal mandlige elever med flekstid
Antal kvindelige elever med flekstid
Antal elever med flekstid

Antal mandlige fuldtids-
beskaftigede medarbejdere
Antal kvindelige
fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere
Antal fuldtidsbeskaeftigede
medarbejdere

Gennemsnitlig

antal medarbejdere

Antal mandlige medarbejdere
Antal kvindelige medarbejdere
Antal medarbejdere

Vaesentlige bgder, sanktioner

og kompensation for alvorlige
menneskerettighedsproblemer

og haendelser forbundet

med egen arbejdsstyrke

Alvorlige menneskerettigheds-
problemer og haendelser i
forbindelse med egen arbejds
styrke ift. FN's vejledende
principper og OECD's retningslinjer
Alvorlige menneskerettigheds-
problemer og haendelser i
forbindelse med egen arbejdsstyrke
Afstemning af veesentlige beder,
sanktioner og skadeserstatning
som felge af overtreedelser
Vaesentlige bader, sanktioner

og erstatning for skader som
folge af kraenkelser vedrerende
sociale faktorer og
menneskerettighedsfaktorer
Klager indgivet til nationale
kontaktpunkter for multinationale
OECD-virksomheder

Klager indgivet via kanaler

til udtryk for bekymring

Tilfeelde af forskelsbehandling
Lenforskel mellem CEO og
medarbejdere

Lonforskel mellem kvinder

og mand

Procentdel mandlige
medarbejdere pd barsel
Procentdel kvindelige
medarbejdere pd barsel
Procentdel medarbejdere pd barsel
Antal medarbejdere

med ret til barsel

Antal medarbejdere med
arbejdsrelateret helbredsproblemer
Procentdel arbejdsulykker

Antal arbejdsulykker

Antal dedsfald som felge af
arbejdsulykker pé virksomhedens
byggepladser

Antal dedsfald som

folge af arbejdsulykker
Procentdel medarbejdere
omfattet af Lov om arbejdsmiljg
Gennemsnitlig antal traeningstimer
Maend gennemsnitlig

antal traeningstimer

Kvinder gennemsnitlig

antal traeningstimer

Procentdel af medarbejdere,

der har deltaget i praestations-
og karriereudviklingssamtaler
Indikatorer for uddannelse og
kompetenceudvikling ken

Procentdel af

medarbejdere med handicap
Procentdel medarbejdere
med lgn under det gzeldende
benchmarks

Antal medarbejdere med

lon i overensstemmelse med
geeldende benchmark

Antal verserende retssager

om forsinket betaling

Aftaler tilpasset
standardbetalingsbetingelser
Antal dage til betaling af faktura
Antal bekraeftede tilfelde om
korruption eller bestikkelse
Totalt bedebelsb for
overtraedelse af antikorruption-
og bestikkelseslove

Antal domsfaeldelser og

bgder vedr. antikorruptions-

og bestikkelseslove
Svarprocent i obligatorisk
uddannelsesmodul i internt
adfeerdskodeks
Risikofunktioner omfattet af
uddannelsesprogrammer vedr.
korruption

Uafhaengige bestyrelses-
medlemmer i AP Pension
livsforsikringsaktieselskab
Uafhaengige bestyrelses-
medlemmer i Foreningen

AP Pension f.m.b.a.
Bestyrelsens kensdiversitet

i AP Pension livsforsikrings-
aktieselskab

Bestyrelsens kensdiversitet

i Foreningen AP Pension f.m.b.a.

*Bemaerk nogle af ovenstdende metrikker for
G1refererer til andre baeredygtighedsemner, som
ikke er over graenseveerdi ift. vaesentlighed.

AP Pension har valgt of rapportere p& metrikkerne
selvom vaesentlighedskriteriet ikke er opfyldt, da
rapporteringen synligger en positiv virksomhedskultur
i AP Pension.



Ledelse

Pr. 31. december 2024 bestdr
direktionen i bdde Foreningen

AP Pension f.m.b.a. og AP Pension
livsforsikringsaktieselskab af de
samme fire direktionsmedlemmer.
Alle medarbejdere er ansat i

AP Pension livsforsikringsaktie-
selskab og teeller pr. 31. december
694 ansatte.

Medarbejdere er repraesenteret i

AP Pensions bestyrelser.
Medarbejdere i AP Pension livsfor-
sikringsaktieselskab, som veelges til
bestyrelsen i henhold til selskabs-
lovens § 140 om medarbejder-
repraesentation, fér samtidig en
plads i bestyrelsen for Foreningen
AP Pension f.m.b.a.

Dette folger selskabslovens § 141 om
koncernrepraesentation.

Direktionen i Foreningen AP Pension
f.m.b.a. bestdr af fire medlemmer

ved udgangen af 2024:

Direktionen har omfattende erfaring
og ekspertise inden for omrdder som
forsikring (herunder forsikrings-
matematik), pension, finans og
ekonomi, forretningsudvikling, IT-

og cybersikkerhed, strategi, ledelse,
HR, markedskendskab, kundeforhold
og produkter og baeredygtighed.

Direktionen er ansvarlig for den
daglige drift og de strategiske
overvejelser for AP Pension - og
refererer til bestyrelserne for bade
Foreningen AP Pension f.m.b.a.

og AP Pension livsforsikrings-
aktieselskab, som godkender de
strategiske beslutninger.

Hvert direktionsmedlem er ansat
pé baggrund af brancherelevante
kvalifikationer og bidrager med
ekspertise, der understgtter

AP Pensions langsigtede mdl.

Du kan leese mere om de enkelte
direktionsmedlemmer, erfaring,
uddannelse, bestyrelseshverv
og tidligere ansaettelser pd:
appension.dk/om-ap-pension/
ap-pension/direktionen

Bestyrelsen for Foreningen

AP Pension f.m.b.a. har defineret
de negdvendige kompetencer og
kvalifikationer, som AP Pensions
bestyrelser samlet set skal besidde.
Bestyrelsen vurderer, at

folgende omréder er centrale for
bestyrelsernes arbejde:

« Markedskendskab,
kundeforhold og produkter
Forretningsmodel,
strategi og ledelsessystemer
* Regnskabs-, budget-
og revisionsforhold
Kapitalforhold og solvens
Forsikrings-, levetids-
og invaliderisici
Finansielle forhold og risici,
investering og afdaekning
Metoder til risikostyring
« Lovmaessige rammer og krav
« IT- og cybersikkerhed
Bzeredygtighed og
samfundsansvar (ESG)
« Kompetencer inden

for ledelse og samarbejde
+ Ledelse af anden
relevant finansiel virksomhed
Demokratisk proces og kultur i
kundeejede selskaber

Du kan leese mere om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer, erfaring,
uddannelsesniveau og tidligere
anszettelser pd:
appension.dk/om-ap-pension/
ap-pension/bestyrelsen

Bestyrelsen arbejder mélrettet p&

at gge andelen af det underre-
preesenterede ken. Dette sker
gennem aktiv dialog med den op-
stillingsberettigede delegerede for-
samling, kommunikationskampagner
og informationsmagder mdlrettet
virksomhedens kunder.

Dette arbejde fortsastter, indtil det
fastsatte mdltal for kensmaessig
ligedeling er opndet for begge
bestyrelser. Mdlet er, at det
underrepraesenterede kan

senest i 2025 udger 40 procent i
bdde bestyrelsen for Foreningen
AP Pension f.m.b.a. og AP Pension
livsforsikringsaktieselskab.

Status pr. 31. december 2024

AP Pension
livsforsikringsaktieselskab:
Bestyrelsen bestod af 3 kvindelige
medlemmer ud af i alt 11, svarende
til 27 procent.

Foreningen AP Pension f.m.b.a.:
Bestyrelsen har en ligelig kens-
fordeling med 9 medlemmer af
hvert kegn, ud af i alt 18.

Medlemmer af bestyrelsen i

AP Pension vaelges blandt de
delegerede, som er kunder i

AP Pension. Da de delegerede,

ikke har nogen ansaettelsesmaessig
relation til AP Pension, betragtes de
som uafhaengige medlemmer.

Modsat gaelder det for bestyrelses-
medlemmer, der vaelges af og blandt
medarbejderne i AP Pension, som
betragtes som afhaengige.

Status pr. 31. december 2024

AP Pension livsforsikringsaktiesel-
skab: 63,6 procent af bestyrelses-
medlemmerne var uafhangige
Foreningen AP Pension f.m.b.a.:

78 procent af bestyrelses-
medlemmerne var uafhangige.

Bzeredygtighedsafdelingen har
ansvaret for at overvége veaesent-
lige baeredygtighedsrelaterede
indvirkninger, risici og muligheder,
der identificeres og kommunikeres
lebende til relevante direkterer og
specialister pd baeredygtigheds-
omrddet. Information videregives
derefter til direktionen, Revisions-
og risikoudvalget samt bestyrelsen.

Bestyrelsen og bestyrelsesudvalg
Bestyrelserne for Foreningen

AP Pension f.m.b.a. og AP Pension
livsforsikringsaktieselskab
organiserer sig gennem relevante
udvalg.

Bestyrelsesudvalg har til opgave

at overvdge selskabets aktiviteter,
forberede bestyrelsesmateriale og
indstille beslutninger til godkendelse
i bestyrelsen.

AP Pension har

tre bestyrelsesudvalg:

« Teknologiudvalget

« Revision- og risikoudvalget

« Valg-, vederlags- og
kompetenceudvalget

Baeredygtighedsrelaterede emner
kan behandles i flere af bestyrelses-
udvalgene afhaengigt af fagomréde.
Emner vedrerende selskabets
risikoappetit behandles primaert i
Revision- og risikoudvalget.

Foruden bestyrelsesudvalgene har
direktionen nedsat flere fagspecifikke
komitéer, som behandler materiale
og sikrer grundig vurdering, for
emner foreleegges bestyrelsen.

Bestyrelsen fastleegger sin risiko-
appetit for baeredygtighedsrelaterede
indvirkninger, risici og muligheder
gennem de politikker, der er beskrevet
i afsnittene om E1, S10g G1.

De bestyrelsesgodkendte politikker
afspejler det mandat, som bestyrelsen
har uddelegeret til direktionen.



Bestyrelsen modtager rapportering
om AP Pensions risici. Denne
rapportering hjeelper bestyrelsen
med at overvdge, om risici ligger
indenfor den udtrykte risikoappetit,
samt identificere vaesentlige forhold,
der kan pévirke vurderingen

af AP Pensions ansvarlighed og
baeredygtighed.

Bestyrelsen delegerer opgaven
med at overvdge baeredygtigheds-
indvirkninger, -risici og -muligheder
til direktionen.

Dette omfatter implementering af
politikken for operationelle risici
(herunder baeredygtighedsrisici) og
politikken for ansvarlig virksomhed
og bzeredygtighed.

Direktionen sikrer gennemfarelsen
gennem fyldestgerende forretnings-
gange, der understotter en effektiv
hdéndtering af risici og baeredygtig-
hedsforhold.

Direktionen kan videredelegere
udferelsen af bestyrelsens mandat.
Identifikationen af baeredygtigheds-
relaterede indvirkninger, risici og
muligheder sker primeert i relevante
afdelinger, hvoraf afdelingen

for risikostyring bistar med risiko-
styringsprocessen.

Denne proces suppleres med en
dobbelt vaesentlighedsanalyse,
faciliteret af baeredygtighedsaf-
delingen. Efterfalgende informeres
risikoejere, som igangsaetter
processer for mitigerende indsatser.

Direktionen og bestyrelsen mod-
tager kvartalsvis rapportering om
AP Pensions operationelle risici.

| lebet af 2024 er bzeredygtigheds-
relaterede indvirkninger, risici og
muligheder blevet integreret i de
operationelle risici, og fra 2025

vil disse indgd i den kvartalsvise
rapportering.

Direktionen tager lebende - og
mindst kvartalsvist - stilling til,
om visse af selskabets risici skal
nedbringes ved en handlingsplan.
Risikostyringsfunktionen har
ansvaret for den samlede
overvdgning og rapportering af
AP Pensions operationelle risici,
inklusive baeredygtighedsrisici, til
direktionen og bestyrelsen.

Direktionen indstiller den samlede
drsrapport, herunder de indeholdte
ESRS'er til bestyrelsen. Revisions-
og risikoudvalget gennemgdr @rs-
rapporten, inden det fremlaegges til
endelig godkendelse af bestyrelsen.

AP Pensions risikostyringssystem
er etableret i overensstemmelse
med politikken for risikostyring og
er opbygget omkring tre forsvars-
linjer. Direktionen udarbejder drligt
en redegerelse til bestyrelsen om
ledelsessystemets effektivitet.

P& baggrund af denne redegerelse
vurderer bestyrelsen, om systemet
lever op til kravene om hensigts-
maessighed og effektivitet.

De tre forsvarslinjer

Den ferste forsvarslinje bestér af de
operationelle enheder i AP Pension.
Enhederne har ansvaret for at styre
risici af egne aktiviteter og skal
sikre, at disse overholder forret-
ningsgange og de vedtagne rammer
for risikotagning.

Den anden forsvarslinje er
organiseret uafhaengigt af den
operationelle drift og omfatter

de lovpligtige naglefunktioner:

« Risikostyringsfunktionen

« Compliancefunktionen

« Aktuarfunktionen

Denne forsvarslinje har ansvar

for at overvdge risici, udfare
kontrolundersggelser og rapportere
til bdde bestyrelsen og direktionen.

Den tredje forsvarslinje bestdr af
den lovpligtige interne revisions-
funktion, som fungerer som en
uafhaengig kontrolfunktion.

Den interne revision vurderer, om det
interne kontrolsystem er effektivt,
hensigtsmaessigt og betryggende.
Revisionen rapporterer sine
vurderinger direkte til bestyrelsen.

Mél relateret til beeredygtig-
hedsrelaterede indvirkninger,

risici og muligheder
Baeredygtighedsafdelingen leder
arbejdet med at fastsaette mal
vedrgrende vaesentlige baeredyg-
tighedsrelaterede indvirkninger,
risici og muligheder. Baeredygtig-
hedsafdelingen bistdr direkterer og
fagspecialister med at formulere og
folge op pd de fastsatte mal.

Hvis relevant, draftes mdlene i
direktionens komitéer, inden de kan
behandles i bestyrelsen, f.eks.
gennem godkendelse af politikker.

Baeredygtighedsafdelingen gennem-
gar arligt de fastsatte mal. Mélene
vurderes og revideres som led i

den drlige opdatering af politikken
for ansvarlig virksomhed og
baeredygtighed og mélopfyldelsen
rapporteres via denne rapport.

Desuden overvéger de enkelte
omrdder udviklingen i forhold til
deres mdl og opdaterer politikkerne,
hvis ngdvendigt.

Feerdigheder og ekspertise
til rédighed for at fere tilsyn med
baeredygtighedsforhold

Bestyrelsen for Foreningen

AP Pension f.m.b.a. vurderer drligt,
hvilke kompetencer og erfaringer
der kraeves for at sikre en effektiv
ledelse, baseret pd forretnings-
modellen og AP Pensions risikoprofil.
Bestyrelsesmedlemmernes viden
og faglige kompetencer skal
matche AP Pensions aktiviteter og
de tilhgrende risici.

Kompetencebehovet opdateres
lebende og bliver vurderet minimum
én gang drligt. Kompetencerne
beskrives og reguleres i Politik for
mangfoldighed i bestyrelsen.

Selvevaluering af bestyrelsen
Bestyrelsen gennemferer labende,
og mindst én gang arligt, en
vurdering af, om bestyrelsesmed-
lemmerne samlet set har den ngd-
vendige viden, faglige kompetence
og erfaring.

Formdlet med selvevaluering er

at give bdde det enkelte medlem

og den samlede bestyrelse et

klart overblik over, om bestyrelsen
lever op til geeldende lovgivning og
politikker, herunder krav til kens-
sammensaetning og mangfoldighed.
Evalueringen skal samtidig belyse
kvaliteten af bestyrelsesarbejdet og
dets arbejdsform.

Hvert tredje &r gennemferes
evalueringen ved ekstern bistand,
senest i 2024.

Den eksterne bistand inddrager nye
tendenser i bestyrelsesarbejdet i
selvevalueringen og sikrer en
grundig gennemgang og kalibrering
af bestyrelsens kompetencer.

Uddannelse af

bestyrelsesmedlemmer

Nye medlemmer af bestyrelsen skal
senest 12 maneder efter indtraeden

i bestyrelsen gennemfare et grund-
kursus godkendt af Finanstilsynet.
Kurset sikrer, at medlemmerne opnér
de nedvendige kompetencer til at
varetage deres ansvar og hverv i

AP Pension.

Formanden for bestyrelsen har
ansvar for at sikre, at bestyrelsen
suppleres med den ngdvendige
ekspertise, hvis behovet opstdr.
Bestyrelsen deltager lebende i
relevante uddannelsesforlgb og har
adgang til b&de introduktions- og
efteruddannelseskurser, der er
mdlrettet bestyrelses- og direktions-
medlemmer. | overensstemmelse
med Politik for mangfoldighed i
bestyrelsen for Foreningen

AP Pension f.m.b.a. arbejder
bestyrelsen aktivt med at fremme
diversitet i kvalifikationer og kom-
petencer blandt sine medlemmer.

Formdlet er, at bestyrelsesmed-
lemmerne forstdr virksomhedens
aktiviteter og de tilhgrende risici.

Ekspertise og baeredygtighedsemner
Bestyrelsens kompetencer er taet
knyttet til AP Pensions vaesentlige
bzeredygtighedsemner herunder:

E1- Modvirkning af klimazendringer:
Kompetencer inden for finansielle
forhold, risikostyring og

investering sikrer, at bestyrelsen kan
adressere baeredygtighedsmal
relateret til investeringsportefgljen
og klimaaendringer.

S1- Arbejdsforhold,

ligebehandling og lige muligheder:
Kompetencer inden for baeredyg-
tighed, samfundsansvar, ledelse og
samarbejde understotter arbejdet
med at fremme sociale forhold og
lighed.

G1- Virksomhedskultur:

Kompetencer inden for lovgiv-

ning, strategi, forretningsmodeller,
ledelsessystemer, risikostyring og
kundeejede selskabers kultur sikrer,
at bestyrelsen kan styrke og udvikle
virksomhedens interne kultur og
governance.



GOV-2:

AP Pensions bestyrelse holdes lebende
opdateret om ESG-forhold, hvor beere-
dygtighedsrisici inkluderes i den kvar-
talsvise risikorapportering. Bestyrelsen
godkender den érlige baeredygtig-
hedsrapportering, hvor de vaesentlige
baeredygtighedsemner praesenteres.

Forste rapporteringsér efter CSRD
er praeget af timingudfordringer for
imgdekommelse af kravene idet,
rapporteringen sker sidelgbende
med, at initiativer igangsaettes.

12024 er vaesentlige ESRS'er

fra den dobbelte vaesentligheds-
analyse praesenteret p& emneniveau
for Revisions- og risikoudvalg,
direktion og bestyrelsen.

Specifikke baeredygtighedsind-
virkninger, risici og muligheder
integreres i det eksisterende risiko-
billede ved érets afslutning og vil
fra 2025 felge den eksisterende
proces for kvartalsvisrapportering
af risikobilledet til ledelsen.

Fremadrettet vil Revisions-

og risikoudvalg, direktion og
bestyrelsen desuden modtage en
&rlig gennemgang med fokus

pd konkrete og veesentlige
indvirkninger, risici og muligheder.

Foruden resultaterne fra den dobbelte
vaesentlighedsanalyse behandles
baeredygtighedsemner lgbende i
forskellige spor i lebet af dret i

AP Pension. Det sker gennem ud-
valgte komitéer, kvartalsvise risiko-
billeder, politik- og strategiarbejde,
hvorefter direktionen, udvalg og/eller
bestyrelsen bliver informeret.

De fagspecifikke omrdéder har
uafhaengigt af den dobbelte
vaesentlighedsanalyse arbejdet med
kendte baeredygtighedsforhold, som
er praesenteret for ledelsen i labet
af dret.

Desuden er flere politikker blevet
behandlet af direktion, valg-, veder-
lags- og kompetenceudvalg samt
bestyrelsen.

Disse omfatter blandt andet politik
for ligestilling og diversitet, politik for
aflenning, politik for mangfoldighed i
bestyrelsen samt politik for ansvarlig
virksomhed og baeredygtighed.

Alle politikker omhandler bzeredyg-
tighedsemner, der ogsd fremgér af
den dobbelte vaesentlighedsanalyse.

Liste over baeredygtighedsemner
behandlet af ledelsen

E1-Modvirkning af klimasendringer

Revideret politik for ansvarlighed
og beeredygtighed pé& investeringsomrédet

Bestyrelsen for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab

E1-Modvirkning af klimazendringer

Behandling af politikker og processer

for AP Beeredygtig mht. bidrag til mal,
DNSH (do no signifcant harm) og krav om
god selskabsledelse

Bestyrelsen for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab

E1- Modvirkning af klimazendringer

Implementering af Disclosureforordningskrav

Bestyrelsen for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab

E1- Modvirkning af klimazendringer

Revideret klimamél og handlingsplaner p&
investeringsomrédet ift. efterlevelse af Paris-
aftalen og Internationale standarder

Bestyrelsen for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab

E1- Modvirkning af klimagendringer

Revideret governance struktur og opfelgning
p& ESG-omrédet for AP Ejendomme

Bestyrelsen for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab

S1- Ligebehandling og lige muligheder

Udarbejdelse af ny politik for ligestilling

og diversitet, som erstatter politik for den
kensmaessige sammenszetning og diversitet i
direktionen og i de evrige ledelseslag

Bestyrelserne for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab
og for Foreningen AP Pension f.m.b.a.

S1- Arbejdsforhold

Revideret politik for aflenning

Bestyrelserne for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab
og for Foreningen AP Pension f.m.b.a.

Revideret politik for mangfoldighed i bestyrel-
sen ift. kompetencekrav, som udspringer af
CSRD-direktivet

Bestyrelserne for
AP Pension livsforsikringsaktieselskab
og for Foreningen AP Pension f.m.b.a.

E1- Modvirkning af klimagendringer

S1- Arbejdsforhold,
S1- Ligebehandling og lige muligheder

G1 - Virksomhedskultur

Revideret politik for ansvarlig
virksomhed og baeredygtighed
ift. CSRD-relaterede oplysninger

Valg-, vederlags- og kompetenceudvalg
samt Bestyrelsen for
Foreningen AP Pension f.m.b.a.




Ledelsens vurdering af ind-

virkninger, risici og muligheder i
strategiovervégning, transaktioner

og risikostyringsprocesser

Som led i CSRD har vi identificeret
en raekke baeredygtighedsrelaterede
indvirkninger, risici og muligheder
gennem den dobbelte vaesentlig-
hedsanalyse. Resultatet vil indgéd i
risikostyringsfunktionens kvartals-
vise rapportering af risikobilledet fra
2025 og blive en integreret del af
ledelsens overvégning af risici.

GOV-3: Integration af
bezeredygtighedsrelaterede
resultater i incitamentsordninger

Incitamentsordninger og
aflenningspolitikker knyttet til
baeredygtighedsspargsmal

| AP Pension arbejder vi for at
fremme en sund og effektiv virksom-
hedsdrift og risikostyring gennem
ansvarlig aflenning. | henhold til
Politik for aflenning tilbyder

AP Pension ikke incitamentsordninger
knyttet til baeredygtighedsmal,
klimahensyn og eller -risici.

Aflgnningsstrukturen i AP Pension
indeholder sdledes ikke en kobling
mellem aflgnning og arbejde med
integration af baeredygtighedsrisici,
herunder i investeringsbeslutnings-
og radgivningsprocesser.

GOV-4: Erkleering om due diligence
Due diligence for bzeredygtighed

AP Pension anvender due

diligence pé forskellige veesentlige
omréder, isaer inden for investe-
rings- og ejendomsportefaljen samt
leveranderstyring.

For at skabe klart overblik
praesenterer AP Pension en
illustration, der viser, hvordan og hvor
due diligence-elementerne indgdr i
baeredygtighedsrapporteringen.

Se tabel til hgjre pd denne side.

Laes mere om Due diligence i
AP Pensions eksterne Code
of Conduct her

GOV-5: Risikostyring og
intern kontrol med baeredygtig-
hedsrapportering

Risikostyring, interne kontrol-

processer og -systemer i relation
til baeredygtighedsrapportering
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Centrale elementer ESRS-krav Side
af due diligence
Indarbejdelse af due diligence i ledelse, ESRS 2 SBM-3 S:74
strategi og forretningsmodel E1- ESRS 2 SBM-3 S:74
Samarbejde med ESRS 2 SBM-2 S:102
bergrte interessenter ESRS 2 IRO-1 S:74
S1- ESRS 2-SBM-3 S:102
s1-2 51106
Identifikation og vurdering E1- ESRS 2 SBM-3 S:74
af negative indvirkninger E1-ESRS 2 IRO -1 S:74
S1- ESRS 2 SBM-3 $:102
G1-ESRS 2 IRO-1 $:120
ESRS 2 IRO-1 S:120
Handlinger for at afhjeelpe E1-1 S:74
negative indvirkninger E1-3 S:76
G1-2 S:122
G1-3 S:122
S1-3 $:107
S1-4 $:108
Maéling af effektiviteten i handlingerne E1-4 S375]
S1-5 S:110
E1-6 S:80
S1-6 S:16
s1-7 S:114
S1-8 S:114
S1-9 S:4
S1-10 CHIE
$1-13 S5
S1-14. S:6
S1-15 S:Mé
S1-16 S:16
S1-17 S:Mm7
G1-2 $:122
G1-3 $:122
Gl-4 $:122
G1-6 $:122
Identifikation af risici forbundet med Fzelles system for

baeredygtighedsrapporteringen

Risici i forhold til baeredygtigheds-
rapportering kan vaere relateret til
fejlinformation som felge af menne-
skelige fejl eller ufuldsteendige data.

Disse risici identificeres af fagpersoner
med ansvar for rapporteringen og
registreres i AP Pensions
overordnede risikobillede. For at
mitigere og h&ndtere identificerede
risici er der etableret en raekke
interne kontrolprocesser, vejledninger
og systemer, som bidrager med at
sikre kvaliteten af baeredygtigheds-
rapporteringen.

Registrering af rapporteringsrisici

i eksisterende system
Rapporteringsrisici registreres i
risikosystemet og integreres i det
samlede risikobillede for AP Pension.
Risici vurderes ud fra sandsynlighed
og konsekvens pd en skala fra 1 til

5 med tilhgrende definitioner for
scoringer.

rapportering af oplysningskrav
Baeredygtighedsrapportering
folger en systematisk og ensartet
proces, hvor alle oplysningskrav er
defineret i et centralt system.

Kontrolproces af oplysningskrav
Oplysningskravene er underlagt et
fire-gjne-princip, der sikrer hdndte-
ring af eventuelle uoverensstemmel-
ser eller fejl i indrapporterede data.
Alle oplysningskrav registreres i et
system, hvor der tilknyttes en an-
svarlig og en kontrollant. Systemet
markerer desuden, om kontrollen er
udfert.

Revisions- og risikoudvalg

Revisions- og risikoudvalget over-
véger processen for udarbejdelse af
bzeredygtighedsrapporteringen, her-
under identifikation af rapporterede
oplysninger, og vurdering af den
interne kvalitetskontrols effektivtet.

Intern og ekstern revision

Intern revision farer tilsyn

med etableringen af interne
kontroller for rapporteringen samt
tilherende arbejdsgange og vej-
ledninger. AP Pension har desuden
tilknyttet en ekstern revisor, der er
valgt pd AP Pension general-
forsamling. Revisoren udfarer en
uafhaengig verifikation og udarbejder
en erkleering med begraenset sikker-
hed om baeredygtighedsrapporten.

Se flere detaljer i "Den uafhaengige
revisors erklzering s. 148."

Regnskabsprincipper

og vejledninger

For bzeredygtighedsrapporteringen er
der defineret specifikke regnskabs-
principper, der sikrer, at beskrivelser,
metoder og opgerelse fglger en
ensartet og gennemsigtig tilgang.

Integration aof interne

funktioner og processer

De identificerede risici for fejl i
bzeredygtighedsrapporteringen er
blevet tildelt en relevant risikoejer.
12025 skal der defineres og igang-
saettes mitigerende handlinger for at
falge op pd indvirkninger, risici og
muligheder. Dette arbejde bliver en
del af afdelingen for risikostyrings
lebende opfelgning.

Rapportering af resultater

til administrative, ledelses-

og tilsynsorganer

Der er fastsat greensevaerdier

for risikoscoringerne af baeredygtig-
hedsindvirkninger, -risici og
-muligheder, som registreres i risiko-
styringssystemet. En score pd over
3 (pd en skala fra 1til 5) anses som
vaesentlig.

Dette udlgser en tilhgrende proces,
hvor risikobilledet praesenteres for
bl.a. bestyrelsen, gaeldende hvis
f.eks. bestyrelsens risikoappetit eller
risikotolerancegraenser pd omrédet
overskrides.

Processen kan inkludere lebende
monitorering og rapportering til
omrédedirektgrer, direktionen og
bestyrelsen.

Baeredygtighedsrapporten gennem-
gds og godkendes af direktionen,
Revisions- og risikoudvalget,
bestyrelsen og AP Pensions general-
forsamling.




Indvirkninger,

risici og muligheder

12024 gennemfarte AP Pension en
dobbelt vaesentlighedsanalyse for at
identificere vaesentlige indvirkninger
pd& samfund, mennesker og milje samt
finansielle risici og muligheder relateret
til beeredygtighed

AP Pension har kortlagt sin veerdi-
kaede og identificeret interessenter
for at placere baeredygtighedsemner
i veerdikeeden (opstrgms, nedstrems
og egen drift) og i de relevante
interessentkategorier.

Som led i gennemfarslen af den
dobbelte vaesentlighedsanalyse er
der afholdt workshops med interne
eksperter med specialiseret viden
om emnespecifikke standarder og
viden om forretningen.

Forud for workshops forberedte
baeredygtighedsafdelingen
beskrivelser af indvirkninger,
muligheder og risici (IRO), der blev
vurderet ud fra afdelingens
kompetencer og forudsaetninger
samt valideret under workshops pé
baggrund af en reekke antagelser.
Desuden blev scoringsnggler og
graenseveerdier defineret p& forhdnd.

Under workshops bidrog interne
eksperter som repraesentanter for
de bergrte interessenter og brugere
af baeredygtighedsoplysningerne.
Deres rolle var at give indsigt i
relevante bzeredygtighedsemner
samt identificere og score IRO'er.

Baeredygtighedsemner, der ikke er
relevante for AP Pensions forret-
ningsmodel, blev identificeret, men
udeladt fra scoringsprocessen.
Denne proces er ligeledes en central
del af metoden bag den dobbelt
vaesentlighedsanalyse.

P& de forskellige workshops med
interne eksperter blev IRO'erne
defineret og vurderet ud fra deres
placering i veerdikeede, interessent-
kategori, tidshorisont samt om der
er tale om faktiske eller potentielle
forhold og positive eller negative
bzeredygtighedsemner. Emner og
tilhgrende scoringer blev fastsat
ved hjzelp af praedefinerede skalaer
fra EFRAG (European Financial
Reporting Advisory Group) og interne
scoringshagler.

Eksperterne vurderede vaesentlig-
heden af de enkelte emner p& en
skala fra 1til 5, hvor en score pd 3
eller hgjere markerede graensen for
vaesentlighed. Denne vurdering blev
baseret pd den samlede kortlaegning
af scoringerne og ekspertens faglige
indsigt.

Der er afholdt workshops
for felgende emneomréder:

¢ E1: Klimazendringer

* E2-E5: Forurening, vand- og
hav-ressourcer, biodiversitet og
okosystemer, ressource-
anvendelse og cirkulaer gkonomi
S$1: Egen arbejdsstyrke

$2-S3: Arbejdstagere i
veerdikaeden og bergrte samfund
¢ S4: Kunder og slutbrugere

G1: Virksomhedsadfeerd

Efter workshops og i den videre
proces blev emner og tilhgrende
scoringer yderligere justeret og
praeciseret af eksperterne. Dette
skyldtes et behov for at undersgge
forskellige forhold og rationaler i
dybden.

Hver IRO er dokumenteret med en
detaljeret beskrivelse af grundlaget
for dens vaesentlighed.

Processen inkluderer interessen-
ternes synspunkter ved at inddrage
workshopdeltagerne, der repreesen-
terer forskellige perspektiver i
veerdikaeden. Eksterne interviws med
bergrte interessenter er ikke blevet
gennemfert. | stedet er resultater fra
andre kilder, sdsom medarbejdertil-
fredshedsundersggelser, forslag og
debatter fra AP Pensions érlige
generalforsamling samt input fra
ejere, kunder og civilsamfunds-
organisationer, integreret i
vurderingen. Involveringen af
eksterne interessenter vil blive
genovervejet i 2025. Denne metode
er udviklet og implementeret af

AP Pensions bzeredygtighedsafdeling.

Faglige eksperter identificerer IRO'er
ud fra to overordnede dimensioner:
indvirkningsvaesentlighed (impact)
og finansiel veesentlighed.

Indvirkningsvaesentlighed
Indvirkningsvaesentlighed er
vurderet ud fra skala, omfang,
genoprettelighed og sandsynlighed.
Vurderingen er baseret pd, om en
indvirkning er positiv eller negativ
samt faktisk eller potentiel. Til hver
scoring er der knyttet en beskrivelse
af rationalet, som dokumenterer
vaesentligheden.

Processen tager hgjde for, at der i
visse dele af forretningen er en gget
risiko, afhaengigt af indvirkningens
placering i veerdikeeden og de
bergrte interessenter. De mest
betydelige indvirkninger findes i
AP Pensions nedstremsaktiviteter,
isaer investeringsportefeljen og
ejendomsinvesteringer. Samlet
udger omrdderne de sterste ind-
virkninger i vaerdikaeden, og der
udferes et seerligt fokusarbejde for
at identificere og hdndtere dem.

F.eks. h@ndterer AP Pensions
indvirkninger som "modvirkning af
klimazendringer”, der bl.a. omfatter
reduktion af ejendomsportefaljens
udledninger.

Laes mere i afsnit BP-2 om de
bzeredygtighedsemner, der er
vurderet som vaesentlige for

AP Pension, herunder brugen af
indfasningsbestemmelser.

Finansiel vaesentlighed

Finansiel veesentlighed er vurderet
ud fra konsekvens og sandsynlig
pd lige fod med andre risici i

AP Pension. Ved vurderingen an-
vendes de samme konsekvenstyper
som i det eksisterende risikobillede,
f.eks. gkonomiske tab eller
gevinster samt omdgmmemaessige
tab eller gevinster. Rationalerne bag
scoringerne er ngje dokumenteret
for at underbygge vaesentligheden.

De potentielle og aktuelle finansielle
konsekvenser er estimeret og
vurderet pd baggrund af konsekvens-
typerne fra AP Pensions
eksisterende risikoklassificering.

Alle IRO'er er vurderet i forhold til
indvirkningsvaesentlighed og
finansiel vaesentlighed og samlet i
en bruttoliste. Baeredygtighedsemner
anses som vasentlige, hvis mindst
én IRO overstiger graensevaerdien

- uanset om det skyldes indvirk-
nings- eller finansiel vaesentlighed.
Ikke-vaesentlige baeredygtighedsemner
er enten IRO’er, der ligger under
greensevaerdien, eller omrdder, hvor
der ikke er identificeret nogen IRO'er.

De vaesentlige ESRS'er og deres
tilhgrende scoringer er blevet eva-
lueret i baeredygtighedsafdelingen,
og praesenteret i Revisions- og
risikoudvalget samt bestyrelsen.

Kontrolproceduren og validerings-
processen for vurdering af indvirk-
ninger, risici og muligheder er udfert
pd flere niveauer. Beeredygtigheds-
afdelingen og chefen for Baeredyg-
tighed har gennemgdet de endelige
scoringer og tilhgrende rationaler.

12024 blev metoden for den
dobbelte vaesentlighedsanalyse
dreftet i Revisions- og risikoudvalget,
hvorefter resultaterne blev forelagt
for og godkendt af bestyrelsen.

| AP Pension bliver operationelle
risici systematisk identificeret og
registreret i et centralt IT-system,
hvilket sikrer en ensartet risikohdnd-
tering. | 2024 blev baeredygtigheds-
risici og indvirkninger integreret i
denne risikostyringsproces.

Risikostyringsfunktionen faciliterer
processen med at identificere og
registrere operationelle og
forretningsmaessige risici. Dette
sker blandt andet gennem udvalgte
medarbejdere i AP Pension, kaldet
risikopartnere, som har ansvar for
at identificere og registrere operati-
onelle risici.

Baeredygtighedsrisici og indvirkninger
(IRO'er) identificeres i samarbejde
med beeredygtighedsafdelingen via

den dobbelte vaesentlighedsanalyse.

Resultaterne registreres herefter i
det feelles system, hvilket betyder,
at alle identificerede IRO'er i 2024
er registreret og integreret i det
eksisterende risikobillede.

De registrerede risici danner grund-
lag for AP Pensions overvdgning og
rapportering af operationelle risici.

Roller til identifikation og vurdering
Risikostyringsprocessen i

AP Pension er opdelt i forskellige
roller med specifikke ansvars-
omrdder i risikohdndteringen:
risikopartner og risikoejer.

Risikopartneren deltager aktivt i
identificeringen af risici og indsamler
information om risikoens karakter,
drsager og potentielle konsekvenser
og registrerer oplysningerne i det
feelles risikostyringssystem.

For baeredygtighedsrelaterede risici
samarbejder risikopartneren med
kolleger med ekspertise i baere-
dygtighedsomrddet, der bidrager
med viden om indvirkninger, risici
og muligheder, som er identificeret
gennem den dobbelte vaesentlig-
hedsanalyse.

Omrddedirekterer fungerer som
risikoejere og har ansvaret for at
beslutte, om der skal udarbejdes
handlingsplaner med risikomiti-
gerende foranstaltninger. De skal
desuden sikre opfelgning p& hand-
lingsplanerne over for omrddets
direktionsmedlem. Baeredygtigheds-
relaterede risici og indvirkninger
revideres mindst én gang drligt.
Processen har ogsé til formdl at
identificere nye risici og sikre en
lebende opdatering af risikobilledet.

Kommunikation og eskalering af risici
Baseret pd den identificerede
risikoscore kommunikeres risici med
varierende vaegt og hyppighed:

« Lobende monitorering

« Rapportering til omrddedirekter

« Rapportering til direktionen

« Rapportering til bestyrelsen

Strukturen sikrer en klar ansvars-
fordeling og effektiv hdndtering af
bdde operationelle og baeredygtig-
hedsrelaterede risici i AP Pension.



Inputparametre for at identificere IRO'er
Den dobbelte vaesentlighedsanalyse
for 2024 bygger primeert pd interne
ekspertvurderinger, som understottes
af udvalgte data, dokumentation og
eksterne kilder.

Fremadrettet vil vaesentligheds-
analyser i stigende grad baseres pd
kvantitative data, supplerende
dokumentation og dybdeg&ende
analyser, for at ege analysens
validitet.

AEndringer i processen til at
identificere, vurdere og styre

IRO'er

Processen til at identificere,
vurdere og styre hvor IRO’er har
aendret sig er ny, da 2024 er ferste
rapporteringsdr. Den dobbelte
vaesentlighedsanalyse vil minimum
drligt blive gennemgdet og
opdateres for at sikre fortsat
relevans og aktualitet.

IRO-2: Oplysningskrav, der

er omfattet af AP Pensions
baeredygtighedsrapportering
Bazeredygtighedsemner,

der ikke er vaesentlige

AP Pension har brugt samme proces
for identifikation af ikkevaesentlige
oplysningskrav, som den der er
anvendt til de vaesentlige.

Fastleeggelse af vaesentlige
oplysninger indvirkninger,

risici og muligheder

Fastlaeggelsen af vaesentlige
oplysninger sker i et samspil mellem
AP Pensions strategi, forretnings-
model, vaerdikeede og den dobbelte
vaesentlighedsanalyse, og
koblingen mellem elementerne er
central for at vurdere vaesent-
ligheden af datapunkterne i de
emnespecifikke standarder (ESRS).
En IRO er vaesentlig ndr den har en
veerdi over 3.

Alle oplysningskrav blev vurderet

af en fagansvarlig i forhold til
vaesentlighed. Hvis datapunktet
blev vurderet ikke-vaesentlig blev
der angivet et tilhgrende rationale,
og dermed ikke relevant for

AP Pension at rapportere pd.
Vurderingen tog udgangspunkt i

de vaesentlige IRO'er.

Det er ngdvendigt at vurdere

AP Pensions forretning, kerne-
omréder og strategiske mdl for at
fastsl&, om datapunkter er relevante
og vaesentlige at inkludere i
rapporteringen til regnskabslaeserne.
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E2
Forurening

[
Vand og havressourcer

E4
Biodiversitet
og okosystemer

ES
Cirkulzer gkonomi

s2
Arbejdstagere
i veerdikeeden

s3
Berorte samfund

S4
Kunder og slutbrugere

For AP Pensions investeringsportefalje er E2 -
Forurening under graensevzerdien. Fuldstendig data
udestdr pd omrédet. Da portefgljen er bredt investeret,
kan der veere risiko for negativ indvirkning ift.
forurening. Samme er gzeldende for ejendomsporte-
foljen, der risiko-mitigeres aktivt igennem arbejdet med
miljecertificeringer. Det er et meget reguleret omréde,
og AP Ejendomme stiller yderligere skaerpede krav via
due diligence processer.

For AP Pensions investeringsportefalje er E3 - Vand og
havressourcer er under graensevaerdien. Fuldstaendig
data udestdr p& omrddet, dog anvender mange sektorer
vand til produktion, hvorfor der potentielt kan vaere
risiko for negativ indvirkning. For ejendomsportefaljen
kan AP Pension iveerksaette mitigerende indsatser
s&som vandbesparende tiltag.

Medtages ikke grundet indfasningsregler.

For AP Pensions investeringsportefalje er E5-Cirkulaer
ekonomi under graensevaerdien, og det vurderes, at
AP Pension i sin investeringsportefalje kan afhjselpe
negative indvirkninger gennem aktiv dialog. P& den
mdde bliver selskaber mere bevidste ift. de skonomiske
muligheder, der er ved genbrug og genanvendelse

af produkter og materialer. P& ejendomssiden har

AP Pension et ressourceforbrug, som bl.a. mitigeres
gennem optimering af design i byggeriet og alternative
materialer, genbrug og genanvendelse.

For AP Pensions investerings- og ejendomsporte-
fojle placeres S2 - Arbejdstagere i veaerdikseden under
greenseveerdien ift. indvirkning udadtil. AP Pension
monitorerer disse baeredygtighedsindvirkninger, da de
placeres taet p& graensevaerdien. Indvirkningerne om-
handler, at AP Pension gennem sine investeringer kan
blive eksponeret for forhold, som relaterer sig til risici
ift. arbejdstagere i veerdikaeden. Dette kan resultere i
omdsmmemaessige konsekvenser for AP Pension.

AP Pension kan pévirke det pdgaeldende selskab til at
héndtere den negative indvirkning.

For AP Pensions ejendomsportefalje er S3 - Berarte
samfund - ikke aktuelt, da vi udelukkende har ejen-
domsprojekter i Danmark. Projekterne er altid godkendt
af den givne kommune. AP Pension er ikke i berering
med risiko for skade pé& lokalsamfund og involveres ikke
i emner omkring oprindelige folks rettigheder mm.

For AP Pensions resterende investeringsportefalje
placeres emnet lige under graensevaerdien ift. indvirk-
ning udadtil, hvorfor emnerne monitoreres. Emnerne
omhandler, at AP Pension gennem sine investeringer
kan blive eksponeret for selskaber, som har forskellige
risici relateret til bererte samfund. Hertil kan det saerligt
give omdemmemaessige konsekvenser for AP Pension.
AP Pension kan primeert bruge indflydelse til at pdvirke
det p&gaeeldende selskab til at h&ndtere den negative
indvirkning.

Medtages ikke grundet indfasningsregler.

Strategi,
forretningsmodel
og veerdikaede
SBM-1Elementer i

AP Pensions strategi, der vedrgrer
eller pdvirker baeredygtigheds-
spergsmdl, dens forretningsmodel

0g dens veerdikaede

AP Pension vil skabe gkonomisk
tryghed pé en bzeredygtig og
ansvarlig made. Det afspejles i
AP Pensions strategi, forretnings-
model og veerdikaede, hvor
bzeredygtighed er integreret.

AP Pensions produkter, tjenester,
markeder og kundegrupper
Produkter og tjenesteydelser der
vedrerer baeredygtighedsforhold
AP Pension har firmapensionskunder
og private kunder som kerneforret-
ning og tilbyder en fuld produkt- og
servicepakke, der omfatter bade
pensionsopsparing og en for-
sikringspakke. Mdlet er at skabe
gkonomisk tryghed og fremme
sundhed for kunderne.

Baeredygtighedsrelaterede produkter
inkluderer blandt andet investerings-
produktet AP Baeredygtig, som giver
kunderne mulighed for at tilvaelge en
mere baeredygtig investeringsprofil.
P& sundhedsomrddet tilbyder

AP Pension produkter og tjenester
inden for skadesforebyggelse, sund-
hedsforsikring, skadesbegraensende
indsatser og skadesbehandling.

Hertil kommer rédgivning om trivsel,
sundhed og det baeredygtige
arbejdsliv, der bidrager til at skabe
gode betingelser for kundernes
sundhed og velvzaere.

AP Pension arbejder for at opnd
konkurrencedygtige afkast, der
sikrer kunderne attraktive og til-
straekkelige pensioner. Derudover
samarbejder AP Pension taet med
danske virksomhedskunder for at
tilpasse opsparings- og forsikrings-
produkter, s de ikke blot opfylder de
okonomiske mal, men ogsd fremmer
medarbejdernes arbejdsglaede og
velbefindende.

De mange indsatser, der lgbende
foretages for at forbedre produkter
og service, afspejler AP Pensions
forst8else af, at skonomisk tryghed
ikke alene handler om pensionsop-
sparing, men ogsé& om at understatte
kundernes generelle livskvalitet. Den
teette relation til kunderne gor det
muligt at levere l@sninger, der b&de
er effektive og baeredygtige.

Kundegrupper

AP Pension tilbyder firmapensions-
ordninger til danske virksomheder
og pensions- og forsikringsprodukter
til private kunder.

AP Pension henvender sig blandt
andet ogsd til selvstaendige er-
hvervsdrivende, som gnsker at
placere frie midler i en pensions-
opsparing, og til gvrige private kun-
der, der gnsker at drage fordel

af AP Pension attraktive opsparings-
produkter.

Markeder

AP Pension tilbyder ydelser og
produkter pd det danske marked og
daekker bdde firmamarkedet og det
private marked. Salget sker gennem
flere kanaler:

Direkte salg
Neerpension
Tied Agents
Mzeglersalg
Samarbejdspartnere

Elementer i forretningsstrategien

om baeredygtighed

AP Pensions primeere fokus er at
skabe overskud til sine kunder,

men vi har ogsé overskud til at teen-
ke p& de kommende generationer.
Vi kalder det overskud til alle.

Det betyder, at vi straeber efter at f&
kundernes pensionsopsparinger til
at vokse mest muligt p& en ansvarlig
mdde.

Vi gnsker at blive mere digitale og
komme taettere pd vores kunder, s
vi kan skabe overskud og langsigtet
veerdi gennem blandt andet hgjere
effektivitet og bedre kundeoplevelser.

Folgende baeredygtighedsomréder
adresseres i AP Pensions overordnede
koncernstrategi:

Milje:

Opsparingsprodukter skal imgde-
komme vaesentligt kundebehov
og/eller bidrage til vores position
som et pensionsselskab med
socialt og baeredygtigt ansvar.
Sociale forhold:

AP Pension vil veaere en attraktiv
arbejdsplads, som bygger pd
godt kollegaskab, samarbejde
og veerdiskabelse for kunderne.
Arbejdsmiljget skal vaere mang-
foldigt og inkluderende, hvor der
er plads til forskellighed og lige
muligheder for at udfylde sit
potentiale i et arbejdsliv med
fysisk og mental trivsel. Gennem
kvartalsvis rapportering pd med-
arbejdermotivation og -engage-
ment, samt sygefraveaeret males
der pd forretningsstrategien.
Virksomhedsadfaerd:

Vi vil arbejde med at forankre og
videreudvikle vores feelles kultur,
s& vi sammen fér tingene til at
ske. Forretningsstrategien saetter
fokus pé at skabe en endnu
staerkere kultur, som bygger p&
samarbejde pé& tveers, fremmer
talent, eger effektiviteten og
heaever veerdien for kunden.



Som led i mdlet om, at AP Pensions
investeringsportefalje skal vaere
klimaneutral senest i 2050, er det
vigtigt at naevne, at der ikke opstilles
konkrete handlingsplaner for egen
drift i 2024 eller 2025.

Dette skyldes en vaesentligheds-
betragtning i forhold til det samlede
klimaregnskab, da egen drift kun
udger under 1 procent af den samlede
CO2e-udledning.

Fremtidig CO2e-reduktionsplan
12026, efter et &rs drift i AP Pensions
nybyggede domicil, vil der blive
udformet en CO2e-reduktionsplan
for egne aktiviteter.

Denne plan er ngdvendig for at opnd
og opretholde en 'DGNB building

in use'-certificering, som kraever,

at bygningen er i drift i mindst ét

ar fer certificering. Certificeringen
forpligter til lebende reduktion af
CO2e-udledning og skal fornyes
hvert tredje dr.

Udvikling af

AP Pensions forretningsmodel

AP Pensions forretningsmodel
bygger pd en dyb forst8else af
kundernes behov og en steerk for-
pligtelse til at levere langsigtet veerdi
for kunderne. Det opnds gennem
ansvarlige investering af pensions-
midlerne og komplementzere
tjenester.

Bestyrelsen vurderer lgbende
forretningsmodellen og evaluerer
minimum én gang &rligt.

Hovedtraek i AP Pensions veerdikaede
Bzeredygtighed er en central faktor
i AP Pensions veerdikaede - fra
udvalgelse af samarbejdspartnere
og leverandegrer til produkt- og
investeringssammensaetning.

Dette skal sikre, at alle led i veerdi-
kaeden understgtter AP Pensions
overordnede ambition om at levere
okonomisk tryghed pd en baeredygtig
og ansvarlig méde.

Selvom veerdikaeden ofte praesen-
teres som en enkel model, er den
kompleks med mange underliggende
strukturer i hvert led. AP Pension har
derfor en bred forsté&else af, hvordan
forretningen potentielt kan pévirke
forskellige omrdder, hvilket reekker
ud over den overordnede model.
Henvisning til model pd side 66.
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AP Pensions veerdikaede blev
behandlet i Revisions- og risikoud-
valget i 2024.

AP Pensions veerdikeede inddeles
i tre led med forskellige aktiviteter:

« Opstremsaktiviteter,
leverancer og tjenester
Opstremsaktiviteter omfatter
indbetalinger fra
AP Pensions kunder, b&de
private (CPR-kunder) og
erhvervskunder (CVR-kunder),
som sker gennem direkte
indbetaling fra kunderne.
Denne del inkluderer ogsé
aktiviteter som markedsfering og
salgsradgivning.

Indkeb af varer, data og tjenester
foregdr via leveranderaftaler og
entreprengrkontrakter.
Derudover samarbejder

AP Pension om f.eks. aftaler

og partnerskaber ogsé i vaerdi-
kaeden.

« Egne aktiviteter — administration
og produktsammensaetning
AP Pensions egne aktiviteter
omfatter kontorfaciliteter,
herunder Facility Management
og evrigt forbrug.
Medarbejderne i AP Pension
indgdr ogséd i denne del af
veerdikaeden og bidrager
gennem supportfunktioner,
produktudvikling og
produktsammensaetning.

« Nedstremsaktiviteter - distribution
af pensions- og forsikrings-
produkter
AP Pensions investeringer udger
en central del af nedstremsaktivi-
teterne. Her indgdr ogsé pension,
herunder pensions- og sundheds-
rédgivning samt sundhedstilbud,
fastholdelse, udbetaling og
relaterede processer.

Derudover ligger forsikring i denne
del af veerdikeeden, hvori
skadesbehandling, forebyggelse og
r&dgivning foregér. Endelig indgér
kundeservice og generel support til
kunder, hvilket sikrer lebende
relationer og hgj kundetilfredshed.

Arbejdstagere hos
selskaber i beholdningen

Nationale og internationale
lovgivere og domstole,
tilsynsmyndigheder og styrelser

Sekundaer

Primaer

)\

Civilsamfund Intern

Medlemsforeninger

Opinionsdannere

Lokalsamfund

AP

Brancheorganisationer

Potentielle medarbejdere

Praktiserende leeger,
laegekonsulenter, hospitaler
og leegeforeninger

Potentielle kunder/arvinger



Leverancer til at skabe

pensions forsikringsprodukter

“Up stream™

AP Pensions administration
og produktsammensatning

Own operations

Distribution af pensions
og forsikringsprodukter

“Down stream”

SBM-2: Interessenternes interesser og
synspunkter i strategi og forretningsmodel

Interessentinvolvering

AP Pensions evne til at skabe veerdi og sikre langsigtet
succes afhanger i hgj grad af samarbejdet med interne
og eksterne interessenter. Forstdelse og inddragelse af
vores interessenters synspunkter og behov er afggrende
for et godt saumarbejde, staerke kunderelationer, udvikling
af relevante produkter og tjenester samt opretholdelsen
af en sund virksomhedskultur.

Vi engagerer os med vores interessenter gennem
forskellige kanaler, herunder bestyrelsesmader,
kundegruppemeader, delegeretmgder, medarbejder-
tilfredshedsundersggelser med dbne svarmuligheder og
andre relevante mader og arrangementer. Disse inter-
aktioner giver os lebende indsigt og input, der hjaelper
os med at navigere i markedet og holde strategien p&
rette kurs.

Vi inddrager, som en integreret del af vores strategi-

proces, interessenternes synspunkter og benytter det
aktivt. Nedenstdende tabel viser, hvordan vi generelt
engagerer os med vores nggleinteressenter, og hvad

formdlet med engagementerne er.

Andringer til strategi og forretningsmodel

AP Pension inddrager lgbende nggleinteressenter og
partnere i strategiske beslutninger, herunder kunder, som
kan deltage i delegeretmader og generalforsamlinger.

AP Pension er kundeejet, som kunde er der mulighed for
at stille spargsmal til forretningsstrategien p& general-
forsamlingen. Der stilles lebende spgrgsmdl om miljg-
maessige hensyn, investeringspolitik mm. Firmakunder,
pengeinstitutter, maeglere og tied agents inddrages
ligeledes gennem regelmaessige mader med AP Pension.

Forretningsstrategien bliver arligt revideret eller efter
behov, bdde i forhold til eendringer p&d markedet og
relevansen af negleomrdder i strategien har andret sig.
Denne proces sikrer, at forretningsstrategien er
tilpasset de aktuelle omgivelser og kan justeres, nar
nye informationer ger det ngdvendigt.

Derudover tilpasser AP Pension sig lebende til ny og
aendret lovgivning og krav fra myndigheder og skonomiske
akterer for at overholde de nye regler og ny praksis.

SBM-3: Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
og deres samspil med strategi og forretningsmodel
Andringer i indvirkning, risici og muligheder i forhold
til tidligere rapporteringsperiode.

Der er ingen aendringer i vaesentlige indvirkninger,

M“;T,Z‘if;“s’l,"lg — ;8% |.a/.|1_|].7||] I Qﬁ:‘;ﬂmo"e, risi(I:i eller muligheder i forhold til tidligere rapporterings-
og formidere Alternativer periode, da regnskabséret 2024 markerer den ferste
salgrédgiveng Ejendomme rapportering under CSRD.
Facility
Management
i
Varer, data, services (90 Rédgivning
Leveranderaftalerog ~ —— 37 —>  Fastholdelse
entreprengkontrakter Udbetaling
Risiko ) .
Interessent Engagement og organisering
Administration @
Supportfunktioner
Produktudvikling Kunder AP Pension er et kundeejet selskab, hvilket betyder, at AP Pension lebende
- 0g sammensztning orienterer kunderne om virksomhedens udvikling, blandt andet pé& delegeretmader.
. o Ligesom de har indflydelse gennem den &rlige generalforsamling. AP Pension er
Videniog|initiativen @ Skodes- ogsé i daglig dialog med kunderne via kundeservice og partnerskaber i naerpension
Samarbejdsaftaler  ——> @ ——  behandling
Partnerskaber Forbyggelse
Ré&dgivning Medarbejdere Vi straeber efter at skabe en samarbejdsorienteret og meningsfuld arbejdsplads,
og engagerer medarbejderne gennem ledelseskommunikation, traening, evaluering
af meder, medarbejdertilfredshedsundersegelser (MTU) og arbejdspladsvurderinger
Support af '_b' (APV) om fysisk og psykisk arbejdsmilja.
kunder Service %7
eftersalg = QD . . 5 . X . .
Finansielle samarbejdspartnere Vi engagerer os med vores finansielle samarbejdspartnere gennem lebende mader,
&rsrapporter og baeredygtighedsrapporter.
Note: Modellen er en simpel illustrering af AP Pensions veerdikaede vel vidende, at hvert led i veerdikaeden har Leverandarer Vi samarbejder med leverandarer dagligt i driften gennem mader, orienteringer
unikke veerdikeeder. AP Pension har en bredere af, hvilken spil ingen potentielt kan og evrig kommunikation relateret il den enkelte opgave. Vi engagerer os gennem
pévirker end modellen viser. AP Pension gér lengere ud i vaerdikaeden, nér det drejer sig om vaesenlige indvirkninger. det eksterne adfeerdskodeks og ansvarlighedstiek. Relationerne skal bidrage til
Hestilles blandt andet detkrav.om; hos 0g dennes gode lgsninger samtidigt med at de bygger p& ansvarlig og baeredygtighed.

Myndigheder Vi folger opdateringer fra de offentlige myndigheder og deltager i samarbejdsfora.
Sédan sikrer vi compliance og ansvarlig virksomhedsadfaerd.

@konomiske akterer AP Pension er i labende dialog med virksomheder, vi investerer i, og dermed
understgtter AP Pensions investeringsstrategi. Det ger vi for at sikre transparens og

ansvarlighed i AP Pensions vaerdikaede.

Bestyrelse Vi engagerer os reglmassigt med vores bestyrelse gennem udvalgs-
og bestyrelsesmader, &rlige seminarer og den &rlige generalforsamling.




Den dobbelte vaesentlighedsanalyse har identificeret
folgende vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder:

E1 - Modvirkning af klimaaendringer - CO2e i byggeriet

AP Pension (AP Ejendomme) har som en del af byggebranchen
en indvirkning pé& miljget gennem opferelse af ejendomme.
Opferelsen af ejendomme har en hgj CO2e-udledning og
pdvirkning pé& miljget — selvom AP Pension har fokus pé at
reducere klimabelastningen gennem design- og materialevalg,
energiforbrug og renovering.

Milje og
mennesker

Aktuel negativ
indvirkning

Nedstrems-
veerdikaeden

Kort sigt

S1- Arbejdsforhold - Tilstraekkelige lenninger

For AP Pensions medarbejdere er en potentiel negativ
indvirkning, hvorvidt der er tilstraekkelig viden og gennemsig-
tighed ift. lan GAP-analysen, da den kun udferes for udvalgte
stillinger. En skaev lenstruktur kan have finansielle konsekvenser
for virksomheden, hvis lennen er for hgj. Omvendt kan fastholdelse
af medarbejdere blive en udfordring, hvis lennen er for lav.

Mennesker

Potentiel
negativ risiko

Egen drift

Kort sigt

S1- Arbejdsforhold - Social dialog

AP Pension har en positiv indvirkning p& den sociale dialog

pé arbejdspladsen via SU, AMU, Personaleforeningen, HR og
medarbejdertilfredsheds-undersegelser, hvor medarbejdernes
arbejdsglaede og arbejdsmilje monitoreres labende.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

S1- Arbejdsforhold - Balance mellem arbejdsliv og privatliv

AP Pension bidrager positivt til at skabe gode arbejdsforhold ved
at tilbyde attraktive vilkér som mulighed for orlov (f.eks. barsels-

orlov og anden familierelateret orlov samt ret til ulennet orlov

- udover lovkravene), mulighed for deltid (herunder senior deltid),
fleksibel arbejdstid, hiemmearbejdsdage og aktive pauser i labet
af arbejdsdagen.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

S1- Arbejdsforhold - Arbejdsmiljg, sundhed og sikkerhed

AP Pension har en positiv indvirkning pd arbejdsmiljget og
medarbejdernes sundhed og sikkerhed, hvilket konstateres
gennem medarbejdertilfredsheds-undersggelsernes resultater,
og sikres gennem diverse tilbud som AP Life, AP Care,
sundhedsforsikring, tandforsikring, gruppeulykke mm.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle - Ligestilling
mellem kennene og lige Ign for arbejde af samme vaerdi
Ligestillingstiltag giver AP Pension en betydelig mulighed for at
styrke sin position som en attraktiv arbejdsplads. Nér effekten
af disse tiltag bliver tydelig, bidrager det til at tiltraeekke nye
medarbejdere og skabe en mere mangfoldig medarbejdersam-
mensaetning.

Mennesker

Potentiel
mulighed

Egen drift

Kort sigt

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle -

Uddannelse og kompetenceudvikling

AP Pension bidrager positivt til medarbejderudvikling gennem et
staerkt fokus p& uddannelse. Alle medarbejdere har adgang til
interne kurser, og derudover tilbydes skraeddersyede kurser, der
er mélrettet til bestemte medarbejdergrupper.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle

- Foranstaltninger mod vold og chikane p& arbejdspladsen

AP Pension har en positiv indvirkning ved at minimere chikane p&
arbejdspladsen. Der foretages &rligt medarbejdertilfredsheds-
undersegelse (MTU), hvor der bliver spurgt ind til kreenkende
adfeerd, og AP Pension har en whistleblowerordning, der ger det
muligt at indberette chikane pd arbejdspladsen.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

S1-Ligebehandling og lige muligheder for alle - Mangfoldighed
AP Pension har en positiv indvirkning p& mangfoldigheden ved at
fremme vilkér for minoriteter. AP Pension har opndet certificeringen
i DS 5001 og mindsker diskrimination i anszettelsesprocessen.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

G1- Forretningsadfzerd - Virksomhedskultur

AP Pension har en positiv indvirkning p& virksomhedskulturen,
hvor medarbejderne aktivt bidrager til at opretholde en staerk
og sund kultur. De tre kulturprincipper — superigr, kundenzer og
effektiv - er guidende for vores adfaerd og beslutninger i hele
organisationen og er en del af MTU og MUS-processen.

Mennesker

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Kort sigt

Forretningsstrategi med generelt fokus pd beeredygtighed
AP Pensions ambition for baeredygtighed er dybt
forankret i indvirkninger, risici og muligheder, som
identificeres gennem den dobbelte vaesentligheds-
analyse og danner grundlag for udvaelgelse af mdl
og tilhgrende KPl'er.

Baeredygtighed er en integreret del af AP Pensions
forretningsstrategi. Strategien udvikles med afsaet i
kundernes behov og har fokus pé at drive forretningen
ansvarligt og kundeneaert. Strategien omfatter konkrete
baeredygtighedsemner som virksomhedskultur, med-
arbejderfastholdelse, inklusion, lige muligheder og det
generelle arbejde med bzeredygtighed og samfunds-
ansvar, som er en praemis for at blive opfattet som en
pensionsleverander.

| AP Pension har CSRD veeret et fokusomréde pé
projektniveau for at forankre direktivet i organisationen.
Resultaterne fra den dobbelte vaesentlighedsanalyse
vil fremover indgé i strategien og forretningsmodellen.

Selvom den dobbelte vaesentlighedsanalyse endnu

ikke er fuldt integreret i AP Pensions processer, er der
allerede en tydelig kobling mellem vaesentlige baeredyg-
tighedsemner, forretningsmodellen og strategien, hvor
virksomhedens aktiviteter pavirker samfundet og miljget.

Forretningsmodel med fokus pé beeredygtighed
Baeredygtighed og ansvarlighed er centrale elementer i
AP Pensions forretningsmodel. Dette indebzerer, at
virksomheden drives i overensstemmelse med AP Pension
vaerdier, med respekt for mennesker, samfund og miljg
samt i tréd med de forventninger, som béde interessenter
og samfundet har. Som forsikringsvirksomhed, investor
og arbejdsplads har AP Pension en mulighed for at pdvirke
samfundet positivt.

Den viden og indsigt, som AP Pension besidder, skal
skabe sterst mulig samfundsmaessig vaerdi under
hensyntagen til den aktuelle konkurrencesituation.

AP Pension sikrer, at beslutningsprocesser er gennem-
sigtige og ansvarlige, hvilket styrker tilliden blandt kunder
og interessenter.

Forretningsmodellen beskriver konkrete baeredygtigheds-
emner, herunder aktivt ejerskab, ansvarlige og baeredyg-
tige investeringer, mangfoldighed og diversitet, aflenning,
god og ansvarlig selskabsledelse samt forebyggelse af
hvidvask og terrorfinansiering og anti-bestikkelse og
korruption.

AP Pension anerkender at vores primaere fokus er at
sikre positive afkast p& kundernes investerede pensions-
midler. Det er dog vigtigt at AP Pension tager hgjde for
forskellige baeredygtighedsrisici i investeringsprocessen,
sd kunderne fér oplysninger om de beeredygtighedsrisici,
som investeringerne er eksponeret for. Derfor tager vi
lebende hgjde for miljg, sociale og ledelsesrelaterede
risici, i alle aktivklasser.

Forretningsstrategien bliver drligt revideret for at sikre
dens aktualitet i forhold til markedsforhold, kundebehov
og regulering. AP Pension vurderer lgbende strategien
for at sikre, at forretningsstrategien forbliver relevant
og i trdd med omverdens krav. Strategien justeres efter
behov, ndr nye relevante informationer kommer frem.

AP Pensions Ambition for beeredygtighed gennemgds
ligeledes drligt for at hdndtere indvirkninger, risici og
muligheder samt for at justere tilharende mdl og indsatser.
Du kan ogsd laese mere om robustheden i den konkrete
investeringsstrategi i afsnit E1-ESRS 2 SBM-3 Strategi og
forretningsmodel.



Kenssammensztningen i bestyrelsen

Antal medarbejdere







Klimazendringer
Generelt

AP Pension straeber vi efter at skabe
det bedste afkast til vores kunder,
samtidig med at investeringerne tager
hensyn til samfundet. Vi gnsker, at de to
ting gér hdnd i hand.

AP Pension har identificeret flere
klimarelaterede risici, herunder bé&de
fysisk risiko og transitionsrisiko.
Ingen af de identificerede klima-
relaterede risici er dog vurderet
vaesentlige i den dobbelte vaesent-
lighedsanalyse.

Folgende er indvirkninger
er fundet vaesentlig:

Investeringsportefgljen er robust
over for klimarelaterede risici bdde
iet1,5°C scenarie og i et 3°C scenarie,
jf. afsnit ESRS 2 IRO - pdvirkning,
risiko og mulighedsstyring.

Begge scenarier bekraefter, at

den langsigtede forventede
meromkostning fra fysisk risiko og
transitionsrisiko frem til &r 2100

er begraenset og ikke forventes at
pdvirke AP Pensions fremtidige
finansielle position vaesentligt.

[3{e] Aktuel/potentiel, +/- Vaerdikaede

E1- Modvirkning af
klimazendringer — CO2e

i byggeriet AP Pension

(AP Ejendomme) har som en del
af byggebranchen en indvirkning
pd miljget gennem opferelse af
ejendomme. Opferelsen af
ejendomme har en hgj CO2e-
udledning og p&virkning p&
miljget — selvom AP Pension har
fokus pd at reducere klima-
belastningen gennemdesign-
og materialevalg, energiforbrug
og renovering.

Vurdering af klimarelaterede risici
Vurdering af klimarelaterede risici
er en integreret del af bestyrelsens
vurdering af egen risiko og solvens
(ORSA) og blev senest vurderet i
2024.

AP Pension er primaert eksponeret
for klimarelaterede risici gennem
investeringsaktiver. Bestyrelsen
godkender investeringsstrategien
arligt.

Parisaftalens klimamdl og reducerer
transitionsrisikoen i forbindelse

med overgangen til en lavemissions-
gkonomi, jf. afsnit E1-1 transitions-
plan.

Aktuel negativ Nedstrems-

indvirkning veerdikeeden

AP Pensions indvirkning pé klima-
2ndringer sker primaert gennem
drivhusgasemissioner fra behold-
ningen af investeringsaktivernes,
jf. E1-1 transitionsplan.

AP Pension er primaert eksponeret
for klimarelaterede risici gennem
investeringsaktiver, der kan pévirke
bdde den finansielle position og
kundernes pensionsopsparing.

Til identificering af potentielle
klimarelaterede risici i investerings-
portefaljen anvender AP Pension
metoder fra Network for Greening
the Financial System (NGFS) og

Regional Model of Investment and
Development (Remind), der bruges
til at kvantificere den finansielle
pdvirkning af klimarisici.
Vurderingen omfatter bdde et
1,5°C-scenarie og et 3°C- scenarie
frem til &r 2100 og analyserer
langsigtede meromkostninger fra
fysisk risiko til transitionsrisiko.

Fysisk risiko: Analysen vurderer den
geografiske placering af fysiske
aktiver i portefaljen og deekker béde
kroniske og akutte klimarelaterede
fysiske risici.

Transitionsrisiko: Analysen vurderer
politiske, teknologiske og markeds-
maessige risici, herunder stigende
priser p& CO2e-udledning. Samtidig
analyseres investeringsaktivernes
Scope 1, 2 og 3 CO2e-udledninger
og potentielle klimarelaterede
muligheder. Analysen omfatter ogsé
risici for strandede aktiver i virksom-
heder pdvirket af transitionsrisici.

De forventede meromkostninger
inddeles i kort-, mellem- og lang-
sigtede perspektiver, baseret p&
hvorndr de potentielt vil indtraeffe.

| klimascenarierne antages det,
at aktiver med naturligt afleb
geninvesteres i lignende aktiver,
hvilket betyder, at investerings-
portefaljen er statisk. Fremtidige
klimamitigerende foranstaltninger
indgdr ikke i analysen.

Resultaterne viser, at ingen af de
identificerede klimarelaterede risici
vurderes som vasentlige pd kort,
mellem- eller lang sigt.

Investeringsaktiverne i koncernregn-
skabet er opgjort til markedsveerdi
efter den finansielle regnskabspraksis,
hvorfor klimascenarierne ikke har
haft effekt pd veerdiansaettelsen.

Mal og
transitionsplan

AP Pensions politik for ansvarlighed
og baeredygtighed bygger p&
internationalt anerkendte standarder
inden for menneskerettigheder,
miljg og antikorruption. Formalet
med politikken er at understette,

at AP Pensions investeringer
bidrager til en bzeredygtig og
ansvarlig udvikling, herunder
klimatilpasning og modvirkning af
klimaaendringer. Derfor udstikker
politikken en retningslinje om, at
AP Pension skal felge Parisaftalens
mal.

For at understette Parisaftalens
klimamdl besluttede AP Pensions
bestyrelse den 31. august 2021 at
tilslutte sig The Institutional Investor
Group on Climate Change's (IIGCC)
Net Zero-samarbejde, Paris Aligned
Investment Initiative (PAIl), hvilket
forpligter AP Pension til at have
opnéet en klimaneutral investerings-
portefglje senest i 2050.

Den 31. august 2022, godkendte
bestyrelsen konkrete CO2e-
reduktionsmdl for 2025, der om-
fatter en reduktion p& 37 procent for
aktier og erhvervsobligationer og
52 procent for ejendomme i drift
samt en samlet strategi for
klimarelateret aktivt ejerskab.

AP Pensions tilslutning til IGCC's
Net Zero samarbejde er pd linje
med den danske klimalov fra 2020.

AP Pension felger metoden fra
IIGCC's Net Zero Investment
Framework 2.0, og arbejdet med
klima, herunder CO2e-reduktions-
mal, understetter opfyldelsen af
de nationale klimamdl, som igen
arbejder for efterlevelse af
Paris-aftalens mél. AP Pensions
handlingsplan for at opnd vores
fastsatte klimamal er formaliseret
og godkendt af bestyrelsen.

Reviderede méli 2024

12024 har AP Pension revideret sine
CO2e-reduktionsmdl, som daekker
alle bersnoterede aktier, virksom-
hedsobligationer og ejendomme
underlagt den juridiske enhed

AP Pension livsforsikringsaktie-
selskab. Fokus er p& investeringer og
ejendomme i drift, da disse omréder
udger sterstedelen af AP Pensions
klimaaftryk.

Mélene omfatter kun AP Pensions
investeringer i bgrsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer, da
datakvaliteten for disse aktivklasser
er tilstraekkelig til at méle CO2e-
udledninger. For gvrige aktivklasser,
som statsobligationer og alternative
investeringer, har vi vurderet, at
datakvaliteten ikke er tilstraekkelig til
at skabe veerdifulde beregninger eller
saette mdl for CO2e-udledningen.

12024 har AP Pension fastsat et
relativt m&lL om reduktion i drivhus-
gasemissioner (Scope 10g 2) med
41 procent i 2030 mdlt som ton
CO2e pr. investeret mio. kr. for bers-
noterede aktier og virksomheds-
obligationer, med udgangspunkt i
basisdret 2023. Derudover er det sat
et mdl om en reduktion af absolutte
udledninger (Scope 3 - kategori 15)
for ejendomme i drift pd 70 procent i
2030 baseret p& samme basisdr.

Aret 2023 er valgt som basisér pé
grund af forbedret datakvalitet og
relativt stabile markedstilstande
sammenlignet med @r 2022.

AP Pension vurderer, at dette ger
2023 til et retvisende udgangspunkt
for CO2e-reduktionsmdl. | tréd med
IIGCC's Net Zero Investment
Framework 2.0, sigter AP Pension
mod at 100 procent af vores aktiver
som minimum er afstemt med en
Net Zero reduktionssti i 2040. Dette
er for at ege sandsynligheden for at
vores portefglje er Net Zero i 2050.

Fremskridt i portefgljens CO2e-
reduktion méles rligt. Udledninger
fra bersnoterede aktier og virksom-
hedsobligationer opgeres med
bistand fra ESG-dataleverander
MSCI, mens udledninger fra ejen-
domme vurderes ud fra Carbon
Risk Real Estate Monitor (CRREM),
en EU-stattet reduktionssti. Frem-
skridt for basis@ret 2023 viser ved
udgangen af 2024, 5,4 procent for
bgrsnoterede aktier og virksom-
hedsobligationer samt 15,9 procent
for ejendomme.

AP Pensions mdl for reduktion af
drivhusgasemissioner for bersnote-
rede aktier og virksomhedsobligationer
er fastsat i overensstemmelse med
IIGCC's Net Zero Investment
Framework 2.0. For at begraense den
globale opvarmning til 1,5 °C i tréd
med med Parisaftalen og mélet om
en klimaneutral portefelje i 2050,
anbefaler IIGCC en reduktion af
CO2e-aftrykket i 2030 p& 50 procent
med 2019 som basisér. For AP Pension
svarer dette til en reduktion i 2030
pd 41 procent med 2023 som
basis@r og en lineaer reduktionssti.

Reduktionsmdlene for drivhus-
gasemissioner for ejendomme tager
udgangspunkt i en absolut reduk-
tionssti. Mdlet for AP Ejendomme er
udarbejdet ved hjeelp af den
anerkendte og EU-stettede
reduktionssti Carbon Risk Real
Estate Monitor (CRREM) som falger
en 1,5°C reduktionssti. Det absolutte
mél p& 70 procent med 2023 som
basisdr forudsaetter energirenove-
ringer pd 8-10 procent inden 2030.
Disse renoveringer vil sikre, at
ejendomsportefaljen falger
CREEM-reduktionsstierne frem til
2037. Reduktionsmdlet understettes
ogsé af lebende frasalg i ejendoms-
portefalijen samt via nyopferte
bygninger i drift, som er mere
energieffektive, selvom de bidrager
til udledningerne. Da mélet er
absolut, pdvirkes den samlede
reduktion af tilfgjelsen af nye
bygninger. Reduktionsmdlet er
opgjort i henhold til principperne i
IIGCC Asset level targets — Align-
ment and Engagement Real Estate.
AP Pensions bestyrelse vedtager
reduktionsmdlene for hele porte-
faljen, og mdlene revideres som
udgangspunkt hvert femte @r.

Der er ikke inddraget andre
interessenter i processen for fast-
sattelse af mdlene.



Handlinger og
foranstaltninger

Udover vores reduktionsmdl, har
AP Pension etableret investerings-
begraensninger for at reducere
portefgljens eksponering mod

kul-, olie- og gasrelaterede
aktiviteter og understette malet om
at reducere drivhusemissioner.

Investeringsbegraensninger er
udformet som eksklusionskriterier
for portefeljen og er en del af

AP Pensions indsats for at efterleve
Parisaftalens mdl.

De klimarelaterede kriterier

for udelukkelse er som folger:

- Selskaber, hvor 5 procent eller

mere af omsaetningen er relateret

til udvinding af termisk kul, eller

som har ekspansionsplaner inden

for omradet.

Selskaber, hvor 25 procent eller

mere af omsaetningen stammer

fra energiproduktion baseret p&

termisk kul, eller som har

ekspansionsplaner inden for

dette omréde

- Selskaber, hvor 5 procent eller
mere af omsaetningen er relateret
til udvinding af tjseresand.

- Selskaber, hvor 20 procent eller
mere af omsastningen er relateret
til olie- og gas upstreamaktiviteter*

*Upstream-aktiviteter omfatter
efterforskning, boring og udvinding af olie og gas

Handlingsplanens delelementer

De identificerede redskaber til at
fremme dekarbonisering og de
iveerksatte foranstaltninger for

AP Pensions investeringsportefelje
bestdr af flere delelementer.

En central indsats er at identificere
de sterste bidragydere til CO2e-
udledning i portefglijen og gennem
disse selskaber for at reducere
udledningen over tid.

Aktivt ejerskab udferes ved:

- Direkte dialog med selskaber

- Samarbejde med den eksterne
partner EOS at Federated Hermes
Limited (EOS).

Stemmeafgivelse pd selskabers
generalforsamlinger

Deltagelse i investorerkleeringer,
hvor det er relevant.

Der vil desuden vaere gget
monitorering af klima-parametre for
portefeljeselskaber med det formdl
at identificere virksomheder, der ikke
viser fremdrift p& klimaomrédet.

Monitorering af selskaber foregdr
ved at selskaberne screenes i en
intern trin-model. Heri screenes
selskaberne for klimapé&virkning,
herunder PAll-indikatorer, status
pd CO2e-reduktion, og Net Zero
Alignment.

Ligeledes identificerer vi portefgliens
storste udledere og screener for god
forretningspraksis. Selskaber vil
blive screenet halvérligt og hvis
selskaberne ikke lever op til
kriterierne over en todrig periode,

vil dette blive taget til efterretning.
AP Pensions investeringskomite vil
drefte de identificerede selskaber
for at vurdere et potentielt frasalg.

Det bemzerkes, at eksklusion
betragtes som den sidste udvej, hvis
pdvirkning gennem udgvelsen af
aktivt ejerskab ikke har den gnskede
effekt. Den endelige beslutning om
eksklusion traeffes af investerings-
komiteen, som foretager afvejning
af forskellige hensyn inden en evt.
eksklusion.

Ved indgdelse af aftale med nye
forvaltere gennemferes en due
diligence proces, hvor AP Pension
vurderer, om forvalterens
investeringstilgang er forenelig
med AP Pensions klimaambitioner.

Dette indebeerer blandt andet at
sikre, at forvalterne falger inter-
nationale standarder, og at deres
politikker er forenelige med

AP Pensions egne politikker.

Due diligence-processen varierer

afhaengigt of aktivklassen:

- For noterede aktiver anvender
AP Pension indikatorer fra en
ekstern ESG-dataleverander,
som virksomheden har udvalgt
til at screene investeringerne.

- For unoterede investeringer
undersgges forvalters tilgang
til efterlevelse af Parisaftalen og
reduktionsmdl. P& grund af udfor
dringer med datakvalitet for denne
aktivklasse arbejder AP Pension
pd at sikre, at forvalterne
forpliter sig til Parisaftalens mdl
gennem aftalegrundlaget.

Fremdriften i investeringernes
CO2e-reduktioner monitoreres
lebende og rapporteres kvartalsvist
til AP Pensions bestyrelse gennem
investerings-compliancerapporten.

Det forventes, at alle de igangsatte
tiltag vil bidrage til opfyldelsen af
vores reduktionsmdl for 2030.

For AP Ejendomme fokuserer
reduktionen af klimaaftrykket
primaert p& optimering af ejendom-
sportefglien gennem energi-
renoveringer. Der vil blive kortlagt
hvor CO2e-udledningen fra ejen-
domme er sterst for derved at
identificere hvor, vi kan gere den
sterste forskel for CO2e-udledningen.
Energirenoveringer af porte-

foljens eeldre ejendomme er allerede
igangsat i 2024 og dette arbejde

vil fortsaette de kommende dr.

Vurderingen af energibesparende
materialer og energieffektive l@sninger
er derfor en vaesentlig del af due
diligence-processen ved investe-
ringer i nyopferelse af ejendomme.

Indsatsen pd energirenoveringer
prioriteres for de mest rentable ejen-
domme i portefgljen og forventes at
kunne reducere CO2e-udledningen
med 8-10 procent inden 2030.

Handlingsplanen for CO2e-
reduktion, godkendt af AP Pensions
bestyrelse, geelder AP Pension
livsforsikringsaktieselskab.

AP Ejendomme monitorerer halvar-
ligt portefaljens fremdrift mod mdlet
om en 70 procent CO2e-reduktion
inden 2030 og klimaneutralitet inden
2050. Rapporteringen indgdr som en
del af den samlede rapportering til
bestyrelsen.

Status pd implementering og
udferelse af AP Pensions handlings-
plan for reduktion af CO2e-
udledning, er fuldt implementeret i
processerne i AP Pension.

De 10 sterste udledere i portefaljen
overvdges via vores interne monito-
reringsmodel, som har til opgave at
identificere de selskaber der udleder
mest CO2e og kraever opmaerk-
somhed ift. udledninger eller andre
klimaforhold. Modellen opdateres
jeevnligt med nyeste data og
bidrager ikke mindst til at holde

styr pd hvilke selskaber der udledere
mest, men ogsd hvor AP Pension
som investor kan ggre den starste
forskel for den samlede CO2e-
udledning.

Energirenoveringer er fortsat i
fremdrift. Status pd CO2e-reduktion
er som navnt 5,4 procent reduktion
for aktie- og virksomheds-
obligationsportefaljen og

15,9 procent for ejendomme.



Politikker for
modyvirkning af
klimaaendringer

AP Pensions Politik for ansvarlig
virksomhed og baeredygtighed er
beskrevet under generelle oplysninger
i ESRS 2 - BP 2. Denne politik beskriver
overordnet AP Pensions tilgang til
baeredygtighed, mens de nedenfor
naevnte politikker er specifikt rettet
mod at fremme baeredygtighed pé
investeringsomrédet.

De fglgende politikker gaelder for

AP Pension livsforsikringsaktieselskab
og dets datterselskaber, der driver
investeringsaktivitet. Politikkerne er
godkendt af bestyrelsen for AP Pen-
sion livsforsikringsaktieselskab, som
ogsd har det overordnede ansvar for
at pdse overholdelse af politikkerne.
Den daglige implementering og drift
af politikkerne er forankret i afdeling
for Baeredygtige Investeringer.

AP Pensions interessenter er bl.a.
kunderne, og politikkernes formél er
at sikre, at AP Pension effektivt kan
hdndtere risici relateret til baere-
dygtighedsfaktorer og investerings-
omrédet. Dette arbejder omfatter
héandteringen af de pensionsmidler,
som AP Pensions forvalter pd vegne
af kunderne.

| investeringsportefaljen laegger
AP Pension seerlig vaegt pd at
héndtere vaesentlige indvirkninger
relateret til modvirkning af klima-
andringer. Dette arbejde under-
stettes af felgende politikker:

- Politik for ansvarlighed og baere-
dygtighed pé investeringsomréddet

- Politik for aktivt ejerskab

- Politik for integration af
baeredytighedsrisici

Politik for ansvarlighed og
beeredygtighed pd investeringsomrddet
AP Pensions klimaindsats er baseret
pd Parisaftalen, som ligger til grund
for bade

Politik for ansvarlighed og baere-
dygtighed pd investeringsomrddet
og Politik for ansvarlig viksomhed
og baeredygtighed. Det betyder, at
klimahensyn er inddraget i

AP Pensions investeringsproces.

Politik for ansvarlighed og
beaeredygtighed pé investeringsom-
rddet har som mél at minimere de
negative indvirkninger p& miljg-,
social og ledelsesmaessige forhold
(ESG-faktorer), som AP Pension kan
have som investor. Politikken

er derfor baseret pd:

FNs principper for menneske-
rettigheder og erhverv

- OECD's retningslinjer for
multinationale virksomheder
Parisaftalen

De internationale standarder saetter
rammerne for AP Pensions arbejder
med at minimere negative ind-
virkninger, som er identificeret
gennem IRO'erne i den dobbelte
vaesentlighedsanalyse og indgdr

i denne rapportering.

Politik for aktivt ejerskab

Arbejdet understettes desuden
af Politik for aktivt ejerskab med
folgende:

Politik for aktivt ejerskab har til
formdl at sikre, at investeringerne
lever op til AP Pensions Politik for
ansvarlighed og beeredygtighed pd
investeringsomrddet samt Politik
for integration af baeredygtigheds-
risici. Politikken beskriver de tiltag,
AP Pension ivaerksaetter, hvis der
opdages negative indvirkninger pé
ESG-faktorer eller baeredygtigheds-
risici i investeringsportefeljen.
Aktivt ejerskab er et vigtigt
mitigerende greb, ndr selskaber i
portefaljen ikke lever op til vores
standarder for ansvarlig virksomheds-
adfeerd. Politikken beskriver blandt
andet, hvordan AP Pension gdr i
dialog med selskaber for at pavirke
dem i en mere ansvarlig retning.
Dette kan ske gennem:

- Direkte dialog med selskaber

- Stemmeafgivelse p&
generalforsamlinger

Afsendelse af investorbreve

og erkleeringer

AP Pension samarbejder med EOS
at Federated Hermes Ltd. om at

g4 i dialog med selskaber, der ikke
efterlever standarder for ansvarlig
virksomhedsadfaerd. P& den méde
forsgger AP Pension lgbende at af-
bede identificerede negative indvirk-
ninger (IRO’er), som er identificeret i
den dobbelte vaesentlighedsanalyse.

Eksklusion betragtes som den sidste
udvej og besluttes kun efter en
grundig afvejning af afkast, risiko og
andre relevante forhold.

Politik for integration

af baeredygtighedsrisici

For at sikre, at AP Pension integrerer
og handterer baeredygtighedsrisici

i sine investeringer og

reducerer negative indvirkninger

pd investeringsvaerdien, har vi
implementeret en Politik for
integration af baeredygtighedsrisici.

Politikken bidrager til, at

AP Pension er opmaerksom pd
eksterne faktorer, der kan pdvirke
veerdien af investeringerne negativt,
og giver os mulighed for at oplyse
vores kunder om disse risici.

Politikken fokuserer pd at integrere
bzeredygtighedsrisici i investerings-
beslutninger, som f.eks. klima-
aendringer eller eksterne begiven-
heder, der kan fare til vaerdifor-
ringelse af investeringer og i veerste
fald resultere i strandede aktiver.
Eksempler pd s@danne risici
inkluderer:

Ekstreme vejrhaendelser, som
oversvemmelser, der pavirker
fysisk infrastruktur.
Transitionsrisici, f.eks. politiske
tiltag, der aendrer teknologiudvik-
lingen og pd@virker markederne
Geopolitiske spaendinger, der
kan skabe uroligheder eller lukke
produktionen i bestemte omrdder.

Ovennavnte forhold kan have
betydelige konsekvenser for
veerdien af AP Pensions investe-
ringer. Derfor er det afgerende at
vurdere og afbgde disse risici som
en integreret del af investerings-
processen. | henhold til EU's
disclosureforordning er det et
lovkrav, at AP Pension vurderer
ovennaevnte risici som led i sine
investeringer. Dette omfatter vurdering
af risikoen ved nye investeringer
samt lebende overvégning af, om
eksisterende aktiver er udsat for
baeredygtighedsrisici.




Data og anvendt praksis
E1-6: Drivhusgasudledning

AP Pension vurderer, at der ikke har vaeret veesentlige begivenheder, som
har pévirket vores drivhusgasemissioner i form af f.eks. nye leveranderer,
naturkatastrofer eller regulatoriske aendringer. Da sterstedelen af vores
emissioner kommer fra Kategori 15: investeringer, har vi gennemgdet denne
del af klimaregnskabet og konstateret, at der heller ikke her har vaeret

veesentlige sendringer.

Liste over Scope 3 GHG-

emissionskategorier inkluderet i opgerelsen

Scope 3 kategori Inkluderet Kort begrundelse
1: Indkebte varer Ja AP Pension inkluderer indkeb af service og ydelser
og serviceydelser ved at medtage vores 4 storste leveranderer (ikke konsulenter).
) . q AP Pension keber ikke maskiner, produktionsudstyr m.m.
2: Kapitalgoder Nej AP Pensions produkt er immaterielt og en "service”.
3: Braendstof- og energi-
relaterede udledninger ikke Ja AP Pension inkluderer braendstof- og energirelaterede udledninger.
inkluderet i Scope 10g 2
4: Upstream Nej AP Pension transporterer ikke varer/produkter/ komponenter eller
transport og distribution d folk til og fra AP Pension, eller til distributionscentre/ andre faciliteter.
5: Affald Ja AP Pension inkluderer kantineaffald.
. B A AP Pension inkluderer medarbejderes transport i egen bil,
Clioneing=rejz=y Ja flyrejser, taxa, feerge, tog og hotelophold.
7: Medarbejderpendling Ja AP Pension inkluderer medarbejderpendling til og fra arbejdspladsen.
AP Pension opererer ikke med leasede assets som varehuse, fabrikker m.m.
8: Upstream leasede aktiver Nej AP Pension lejer sig ind i kontorlokaler p& Amerika Plads. Dette fremgdr i AP Pensions
el-regnskab. Dertil flytter vi i faelles domicil, hvorfor det ikke vurderes relevant her.
Z;;ﬁgﬁf;?am transport og Nej AP Pension transporterer/distribuerer ikke solgte varer/produkter/komponenter.
10: Bearbejdning af Nej AP Pension har ingen fysiske, solgte produkter,
ej ke
solgte produkter som skal gennem en bearbejdningsproces.
b : AP Pension har ingen fysiske, solgte produkter hvor der skal
Uik B &if Sy D ey L indsamles data fra brugen af produktet.
12: End-of-life Nej AP Pension skal ikke behandle/afskaffe/bortskaffe solgte produkter,
af solgte produkter da produkterne ikke er fysiske, og da vi ikke er en produktionsvirksomhed.
13: Downstream leasede aktiver Nej AP Pension har ingen leasede aktiver til andre.
AP Pension vil som udgangspunkt ikke skulle medregne emissioner
14: Franchises Nej fra pengeinstitutter eller lign., som szelger AP Pensions
produkter, da der ikke er tale om franchises.
AP Pension inkluderer investeringerne; barsnoterede aktier, virksomheds-,
15: Investeringer Ja realkredit-, statsobligationer, ejendomme samt landbrug. Scope 3 er medtaget.

Statsobligationer rapporteres szrskilt p& grund af risiko for dobbelttzelling.
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Retrospektivt Mi le og mélér

Basisér  Komparativ N %N/N-1 2025 2030 (2050) Arligt
(2023) % (2024) (2024 Y%-mél /
ift 2023) Basisér

Scope 1-drivhusgasemissioner

Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner

+ Emissioner (tCO2e) 466 - 244 -48% - - - -

Procentdel af scope 1-drivhusgasemissioner
fra regulerede emissions handels- ordninger (%)

Scope 2-drivhusgasemissioner

Lokationsbaserede scope 2-
bruttodrivhusgasemissioner (tCO2e)

101 = 70 -30% = = = =

Markedsbaserede scope 2-
bruttodrivhusgasemissioner (tCO2e)

Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner

Samlede indirekte scope 3- 1.170

433 = 469 8% = = = =

bruttodrivhusgasemissioner (tCO2e) : 80 =Bl - - - -
1Indkebte varer og tjenester 550 = 126 -63% = = = =
2 Kapitalgoder - - - o = o - -
§ Braendstof- og energirelaterede aktiviteter 207 ~ 91 56% ~ _ R ~
(ikke omfattet af anvendelsesomrdde 1 eller 2)

4 Opstrgms transport og distribution - - - - - o - -
5 Affald dannet under driften 1 - 1 -64% - = = -
6 Forretningsrejser 19 - 143 21% - - - -
7 Medarbejderpendling 503 - 136 -73% —7 -7 -7 -
8 Opstrems leasede aktiver - - - s = = > -
9 Nedstrems transport - - - = = o = -
10 Forarbejdning af solgte produkter - - - s = = > -
11 Anvendelse af solgte produkter - - - - o o s -
12 Behandling af udtjente solgte produkter = - - - = = = -
13 Nedstrems leasede aktiver = - - - - - - s
14 Franchisevirksomheder = - - - - - - s
15 Investering - samlet udledning* 2.324.614 - 2.696.468 16% - - - -
Bersnoterede aktier scope 10g 2 CO2e-udledning 342.261 - 363.147 6% - - - -
Bersnoterede aktier scope 10g 2 CO2e-aftryk 6 - 6 -3% - - - -
Bersnoterede aktier scope 3 CO2e-udledning 1.344.497 - 1.600.087 19% - - - -
Bersnoterede aktier scope 3 CO2e-aftryk 23 = 25 9% o = = o
scope1 652 COe-udlsdning srest ©ee0%a% - o - -
Virksomhedsobligationer scope 10g 2 CO2e-aftryk 14 = 10 -26% o = = e
Virksomhedsobligationer scope 3 CO2e-udledning 324.707 - 421.995 30% - - - -
Virksomhedsobligationer scope 3 CO2e-aftryk 74 - 68 -8% - - - -
Realkreditobligationer scope 3 CO2e-udledning 238.744 - 193.273 -19% - - - -
Realkreditobligationer scope 3 CO2e-aftryk 5 = 4 -20% - - - -




Ejendomme scope 1, 2 og 3 CO2e-aftryk 0

Ejendomme CO2e-udledning pr. m? 0 - 15

Ejendomme scope 1, 2 og 3 CO2e-udledning 12.754 = 10.731 -16%
Landbrug scope 1, 2 og 3 CO2e-aftryk 0 - 65 -
Landbrug scope 1, 2 og 3 CO2e-udledning ~ 7
(eksklusiv biogene kilder) © o

Landbrug CO2e-udledning fra biogene kilder 0 - 51 -
Statsobligationer scope 10g 2 CO2e-udledning

(ekskl. LULUCF) 343.012 = 332.654 -3%
Statsobligationer scope 10g 2 CO2e-udledning - -39
(inkL LULUCF) 382.297 371.517 3%
Statsobligationer scope 10g 2 CO2e-aftryk _ oo
(ekskl. LULUCF) 2 % %
Statsobligationer scope 10g 2 CO2e-aftryk _ oo
(inkl. LULUCF) =2 £2 g
Statsobligationer scope 3 CO2e-aftryk 9 - 9 -3%
Statsobligationer scope 3 CO2e-udledning 95.948 - 98.259 -2%
Samlede drivhusgasemissioner _ o
(lokalitetsbaserede (tCO2e) 2326551 2207582 5
Samlede drivhusgasemissioner 2.326.683 _ 2.697.991 16%

(markedsbaserede (tCO2e)

*For kategori 15 scope 3 - aktier, er data fra MSCI anvendt. Datakvaliteten (%-del rapporteret data) er lavere for
scope 3 end for scope 10g 2, hvilket forventeligt ager usrkkerheden For kategori 15 scope 3 Realkreditobligationer er data indsamiet fra realkreditinstitutterne anvendt.
Datakvaliteten of dette er vurderet konservativt som vzerende 100 % estimeret. Vi vurderer at vi, for de , har udfort
med s& hej en sikkerhed (datakvalitet) som det er muugr Dette forstdet som at vi ikke kender til andre med lavere . Grundet deres
begraensede %-del af kategori 15 scope der ikke pd Ej og Landbrug her.
q Basisér
Indikator Enhed 2024
2023
Realiseret CO2e-reduktion ift basisér 2023 for barsnoterede
5 h frerer Procent o 5

aktier og virksomhedsobligationer
CO2e-reduktionsmél i 2030 for bersnoterede Procent _ 41
aktier og virksomhedsobligationer
CO2e-reduktionsmél i 2030 for investeringsejendomme i drift Procent = 70
Realiseret CO2e-reduktion ift basisér 2023 for egne ejendomme i drift Procent - 16
Samlet CO2e-reduktion opnéet Ton = -371.308
Absolut veerdi af Scope 1-reduktion af drivhusgasemissioner Ton - 222
Absolut veerdi af markedsbaseret Scope 2-reduktion af

3 o Ton = 36
drivhusgasemissioner
Absolut veerdi af lokationsbaseret Scope 2-reduktion af drivhusgasemissioner Ton - 31
Intensitetsvaerdi af den samlede reduktion af drivhusgasemissioner Ton - 143

Absolut veerdi af den samlede
reduktion af drivhusgasemissioner
opger den samlede maengde
drivhusgasemissioner i CO2e, som
AP Pension har reduceret over en
given periode. Den absolutte
reduktion beregnes ved at traekke
det aktuelle &rs samlede emissioner
fra tidligere referenceperiode.
Denne veerdi viser de faktiske
fremskridt, AP Pension har gjort
med at mindske sin klimapé&virkning.

Tallet beregnes som:

Absolut reduktion = Emissioner i
referenceperiode - Emissioner i
nuvaerende periode. Tallet opgeres
for @ret pr. 31. december.

Procentdel af den samlede reduktion
af drivhusgasemissioner opger den
procentvise reduktion af drivhus-
gasemissioner i forhold til en
tidligere referenceperiode. Den
giver et relativt mal for reduktionen
og viser fremskridt i forhold til
virksomhedens mal om at ned-
bringe sine emissioner over tid.

Tallet beregnes som:

Procentdel af reduktion =
(absolut reduktion) / (emissioner
i referenceperiode) x 100.

Absolut veerdi af scope 1 reduktioner.
Dette tal viser, hvor meget

AP Pension har reduceret sine
scope 1-drivhusgasemissioner
(CO2e) i denne regnskabsperiode.
Det beregnes ved at treekke
emissionerne i den aktuelle
regnskabsperiode fra emissionerne
i den forrige regnskabsperiode:

Absolut reduktion = Emissioner fra
tidligere regnskabsperiode

- Emissioner i nuvaerende
regnskabsperiode.

Procentdel af scope 1-reduktioner
Dette tal viser, hvor stor en
procentdel scope 1-emissionerne
som er blevet reduceret med i for-
hold til tidligere regnskabsperiode.

Beregningen er:

Procentdel af reduktion =
(Absolut reduktion / Emissioner
fra tidligere periode) x 100

Absolut veerdi af scope 2 reduk-
tioner. Dette tal viser, hvor meget
scope 2 drivhusgasemissioner

(i CO2e) er reduceret i en i denne
regnskabsperiode, baseret pd enten
markeds- eller lokationsbaserede
metoder. Det giver et overblik over
virksomhedens fremskridt med at
mindske sin klimapdvirkning. Den
absolutte reduktion beregnes som
forskellen mellem emissionerne
fra tidligere regnskabsperiode og
emissionerne i den aktuelle regn-
skabsperiode.

Absolut reduktion = Emissioner

fra tidligere &r - Emissioner

i nuveerende periode.

Procentdel af scope 2 reduktioner
Dette tal viser reduktionen af scope
2-emissioner som er blevet reduceret
med i forhold til tidligere regnskabs-
periode. Beregningen er:

Procentdel af reduktion =
(Absolut reduktion / Emissioner
fra tidligere periode) x 100

Den procentuelle reduktion af scope
3, kategori 15 scope 10g 2 CO2e-
aftryk, for bersnoterede aktier og
virksomhedsobligationer, er
praesenteret som det fremgar i

AP Pensions Klimamdlsaetning.
Baseline er 2023. Mdl er 41 procent
reduktion i 2030.

Den procentuelle reduktion af scope
3, kategori 15 scope 1, 2 og 3 driv-
husgasemissioner, for Ejendomme i
drift, er preesenteret som det frem-
gdr i AP Pensions Klimamélseetning.
Basisdr er 2023. Mdl er 70 procent
reduktion i 2030.

Procentdel af scope 3, kategori 15
scope 1- og 2 reduktioner for Bars-
noterede aktier og virksomhedsobli-
gationer. Dette tal viser reduktionen
af scope 3, kategori 15 scope 1- og
2, reduktion for Bgrsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer som en
procentdel i forhold til baseline.
Procentdel af reduktion =
1-(CO2e-aftryk / CO2e aftryk
basisér) x 100

Procentdel af scope 3,
kategori 15 scope 1, 2 og 3
reduktioner for Ejendomme i drift.

Dette tal viser reduktionen af scope
3, kategori 15 scope 1, 2 og

3 reduktion for Ejendomme i drift
som en procentdel i forhold basisdr.

Procentdel af reduktion
= 1-(Absolut reduktion / Drivhus-
gasemissioner basisar) x 100

Samlede drivhusgasemissioner
inkluderer alle emissioner under
Scope 1, Scope 2 og Scope 3 i
henhold til GHG-protokollen, som
opdeler emissioner baseret pd deres
oprindelse. For AP Pension samlede
klimaregnskab inddeles rapporte-
ringen i scope 1, 2 og 3, herunder
kategorier i scope 3. For kategori

15 rapporteres der pd: bgrsnotere-
de aktier, virksomhedsobligationer,
statsobligationer, realkreditobligati-
oner, ejendomme i drift og landbrug.
Der angives en total for lokations-
og markedsbaseret metode. Tallene
angives i samlet tabel.

Scope 1 omfatter direkte udledninger
fra virksomhedens aktiviteter, her-
under forbraending af braendstoffer

i bdde leasede og ejede biler samt
produktionsfaciliteter. Enheden er
ton CO,e og beregnes ud fra faktisk
braendstofforbrug fra braendstofkort
fra leasingpartnere eller virksomhe-
dens egne optegnelser. Hvis faktiske
data ikke er tilgeengelige, omregnes
emissioner baseret p& skonomiske
udgifter til breendstof ved hjeelp af
en emissionsfaktor pr. liter breend-
stof fra DEFRA og en gennemsnits-
pris fra OK Benzin. For AP Pensions
egen bil beregnes udledninger ud
fra kerte kilometer, med standard
CO,e-udledningsfaktorer for benzin-
og dieselbiler fra DEFRA.

Scope 2 omfatter indirekte drivhus-
gasudledninger fra virksomhedens
energiforbrug, herunder elektricitet
og fjernvarme, som produceres uden
for virksomheden, men anvendes af
den. Emissionerne beregnes ud fra
AP Pensions faktiske energiforbrug,
hvor emissionsfaktorer fra Energi-
net, HOFOR og Kredsleb anvendes.
Opgerelsen udfgres bdde markeds-
baseret og lokationsbaseret, hvor
metoden afhanger af energikilden
og geografisk placering.



For den markedsbaserede opgerelse
beregnes emissionerne pd baggrund
af den energi, der kebes fra
eksterne leveranderer, uafhaengigt
af placering. Den lokationsbaserede
metode bruger specifikke emis-
sionsfaktorer for den energi, der
anvendes pd de enkelte kontorloka-
tioner. Grundet mangel pd preecise
data ved lokationsbaseret metode
estimeres fjernvarmeforbrug for
andre lokationer pba. forbruget pd
hovedsaedelokation ift. antallet af
medarbejdere pd Amerika Plads 38.
Scope 2 omfatter ogsd kWh-forbrug
fra el- og hybridbiler, herunder béde
opladninger p& virksomhedens egne
lokationer og pé offentlige lade-
standere. Enheden er ton CO2e.

Scope 3 omfatter alle indirekte ud-
ledninger forbundet med virksomhe-
dens aktiviteter, som ikke er daekket
af Scope 10g 2. Scope 3 opdeles i
15 underkategorier, hvor AP Pension
har inkluderet: 1 (indkebte varer og
tjenester), 3 (braendstofforbrug rela-
teret til energiproduktion), 5 (affald
fra operationer), 6 (forretningsrej-
ser), 7 (medarbejderpendling), og

15 (investeringer). Ud fra en vee-
sentlighedsbetragtning er fglgende
underkategorier undladt: 2 (kapi-
talgoder), 4 (upstream transport og
distribution) 8 (upstream leasede
aktiver), 9 (downstream transport
og distribution), 10 (bearbejdning af
solgte produkter), 11 (brug af solgte
produkter) 12, (end-of-life af solgte
produkter) 13, (downstream leasede
aktiver) og 14 (franchises).
Beregningen af Scope 3-emissioner
er summen af emissionerne fra disse
kategorier. Rapportering af

samlede brutto drivhusgasemissioner
omfatter summen af Scope 1, 2 og 3,
og tabellen over drivhusgase-
missioner viser fordelingen mellem
de tre scopes. Enheden er ton CO2e.

Kategorien baseres pd udvalgte
ydelser vurderet ud fra omkostninger
og ved at undersgge ydelsens ind-
hold. Kategori 1inkluderer indkgbte
laptops og skaerme ved at inkludere
CO2e -data fra producenternes
Product Carbon Footprints af de
indkgbte varer. Kategorien inde-
holder ogsé vand, hvor der udregnes
emissioner for b&de forsyning og
spildevand.

For hver tjenesteydelse opgeres
forbruget for ydelsen, og der anven-
des emissionsfaktor fra Energinet,
HOFOR og DEFRA til beregning af
CO2e-udledningen. DEAS og Micro-
softs egen opgerelse af udledning er
tillige inkluderet i forbruget. Enheden
er ton CO2e.

Kategorien omfatter opstremsemis-
sioner forbundet med produktion og
transport af braendstof, som anven-
des i biler ejet og leaset af AP Pensi-
on. Der anvendes emissionsfaktorer
fra DEFRA til beregning af CO2e
-udledningen for kategorien. Kate-
gorien indeholder ogsé tab af el og
varme i transmission og distribution
samt opstremsemissioner forbundet
med produktion og transport af el og
varme. Der anvendes emissionsfak-
torer fra DEFRA, HOFOR og Energi-
nets miljgdeklarering til beregning af
CO2e -udledningen for kategorien.
Enheden er ton CO2e.

Kategorien omfatter affald genere-
ret i forbindelse med driften af AP
Pension, herunder driften af vores
kantiner, det vil sige affald fra pap,
papir, plastik, aluminium, jern, farligt
affald, bioaffald samt restaffald.

De afrapporterede emissioner fra
affald tager kun hgjde for affald fra
hovedsaedelokation og ikke andre
lokationer. Hovedszedelokationen
udger 67,7 procent af arbejdsstyr-
ken. Det antages, at al affald sendes
til forbraending eller genanvendelse.
For hver kategori af affald er der an-
vendt en tilsvarende emissionsfaktor
fra DEFRA til beregning af CO2e-ud-
ledningen.

Affald generet i forbindelse med
driften af andre lokationer er estime-
ret pd baggrund af data fra hoved-
saedelokationen. Dette skyldes at
ngjagtig data ikke findes fra evrige
lokationer, da flere virksomheder
deler lejemdlet pd Amerika Plads og
Aarhuskontoret.

Forbruget afspejler derfor ikke AP
Pensions adfzerd alene. | &r opger vi
ikke affald genereret i forbindelse
med kantinedriften separat da vi
har en samlet rapport tilgeengelig.
Enheden er ton CO2e.

Kategorien omfatter al rejseaktivitet
foretaget af AP Pensions medar-
bejdere, det vil sige flyrejser, rejser
med tog og taxa, feergesejlads,
hotelophold og arbejdsrelateret
kersel i medarbejdernes egne biler.
Forbruget opgeres p& baggrund af
bogferte rejseomkostninger. CO2e
-udledningen beregnes pé& baggrund
af relevante emissionfaktorer.

Der anvendes en felgende estima-
ter- og antagelser: For tog falges
DSB's egen opgerelse 2024 for

de forskellige togtyper i forhold til
udledning pr. personkilometer. For
tog er det ogsd geeldende at en rejse
er defineret ved en standart togbillet
fra Kebenhavn til Aarhus. Flyafstan-
de er malt via Google Maps ud fra
given destination.

| AP Pension flyves der kun gko-
nomiklasse pd forretningsrejser

jf. geeldende rejsepolitik. Faerge
omregnes til antal ture baseret pd
en standardbillet for en personbil
pé overfart. Derfor vil prisen for en
standardbillet for personbil blive
talt som en overfart, der tages ikke
heje for antal personer i bilen, men
udelukkende kun pris.

Dertil anvendes Molslinjens eget
estimeret vaegt af bil. For tog felges
DSB's egen opggrelse for InterCity,
InterCityLyn og Regionaltog i forhold
til udledning pr. krone.

For taxa beregnes den gennem-
snitlige taxapris for derpriser i
dagtimerne mandag til fredag.

“Dgrpriser” er gennemsnitsprisen for
en tur pd 10 km/12 min som angi-
ves ved deren. Hotel beregnes ud
fra antal hotelovernatninger, hvor
hotelophold som ikke har angivet en
lokation estimeres med en europae-
isk emissionsfaktor (Hotel Footprin-
ting Tool). Enheden er ton CO2e.

Kategorien indeholder emissioner
forbundet med medarbejderpendling
til og fra arbejde for seks transport-
former tog, metro, bus, motorcykel,
elcykel og bil. For bil er der blevet
skelnet mellem benzin, el, diesel og
plug-in hybrid.

Tallet genereres gennem et sparge-
skema, hvor medarbejderne angiver
transportform(e), hyppigheden af de
af medarbejderen angivne trans-
portformer samt distance.

For medarbejdere som ikke har
besvaret spgrgeskemaet estimeres
et gennemsnit for adfaerden pba. de
besvaret spergeskemaer.

For elcykel geelder den samme
emissionsfaktor som for elbil. Tallet
opgeres for dret pr. 31. december.
Kategorien indeholder ogsé bereg-
ning af medarbejdernes elforbrug i
forbindelse med hjemmearbejde. Det
beregnes pba. registrerede hjem-
mearbejdsdage, hvor en dag regnes
som 7,4 timer, hvilket ganges med
emissionsfaktoren for 1time.

CO2e-udledningen beregnes ved
brug af DEFRA, DSB og Movia.

Investeringsaktivernes CO2e-udled-
ning opgeres jf. Finans Danmark og
Forsikring & Pensions "CO2e-model
for den finansielle sektor”, dateret
januar 2024, i det fglgende kaldet
CO2e-model. CO2e-udledning har
enhed ton CO2e. CO2e-aftryk har
enhed ton CO2e/mio. kr. Markeds-
veerdi har enhed kr. Basisdr er 2023.

CO2e-udledning for ejendomme i
drift beregnes hovedsageligt ved
anvendelse af faktiske forbrugsda-
ta for det forrige rapporteringssar
(2023) (62 procent faktisk energi-
forbrugsdata for bade el og varme,
26 procent faktisk energiforbrugs-
data for enten el eller varme og 12
procent beregnet, hvor data ikke kan
fremskaffes).

Dette geres, da faktisk data for rap-
porteringsdret farst er tilgeengelige
efter rapporteringsdret er afsluttet,
pga. forsinkelser for indsamling og
upload i systemerne hos energisel-
skaberne. Der anvendes prognose
for emissionsfaktorer (fra henholds-
vis Aalborg Universitet, Energisty-
relsen og Erhvervsstyrelsen) for
rapporteringsdret (2024) og data
rettes efter salg af ejendomme samt
kebte eller idriftsatte ejendomme.

Under henvisning til GHG-protokol-
len skal der ved vaesentlige aendrin-
ger i portefgljen ske en genbereg-

ning af den eksisterende baseline
(2023), hvor samtlige nytilkomne/
frasolgte ejendomme i portefaljen
medtages/udgdr, uanset om AP
Pension formelt set ikke ejede disse
bygninger i 2023.

CO2e-aftryk beregnes som den
totale CO2e-udledning pr. mio. kr.
investeret. Der divideres med den
samlede markedsveerdi for ejen-
dommene. Enheden er ton CO2e pr.
investeret mio. kr.

CO2e-udledningen beregnes ud

fra felgende kategorier:
Udledninger forbundet med aktivite-
terne i produktionsstalde, gednings-
lager og markbrug, udledninger fra
forbrug af energi samt udledninger
fra indkebte ressourcer (foder, han-
delsgedning, diesel og dyr).

Der er én bedrift i portefgljen hvor
der, grundet anden funktion, kun
beregnes udledninger fra forbrug af
energi.

Til beregningen anvendes ESGre-
enTool, udviklet af SEGES Innova-
tion. De bedriftsspecifikke data der
benyttes til beregningerne i ESGre-
enTool, baserer sig pd opgerelser
fra 2023.

For alle relevante aktiviteter bereg-
nes et klimaaftryk og forskellige
klimagassers udledning konverteres
til et samlet aftryk i form af CO2e.

Til beregning af CO2e anvendes
Global Warming Potential (GWP)
som angivet i Danmarks Nationale
Emissionsopgerelse 1: CO2e: 1, CH4:
28, N20: 265. Klimaregnskab udfg-
res af den eksterne r&dgivningsvirk-
somhed Velas for landbrugsejen-
dommene tilhgrende Erhvervsinvest
Farmland K/S

CO2e-aftryk beregnes som den

totale CO2e-udledning pr. mio. kr.
investeret. Der divideres med den
samlede markedsveerdi for Farm-

land. Enheden er ton CO2e pr. inve-
steret mio. kr.

Finansieret CO2e-udledning opgeres
som AP Pension anvender data fra
MSCI, der er en af verdens ferende
ESG-dataleveranderer, til at bereg-
ne selskabernes CO2e-udledning.
MSCI's metode til beregning af
CO2e-udledning er i fuld overens-
stemmelse med Finans Danmark og
Forsikring & Pensions “CO2e-model
for den finansielle sektor”, dateret
januar 2024. For bersnoterede aktier
og virksomhedsobligationer anven-
des emissionstal (carbon emissions
scope 1, 2 og 3) og Enterprise Value
Including Cash (EVIC) beliggende i
MSCI's ESG- og klima-datapakker.
Disse datapakker er tilkgbt for at
understgtte CSRD-rapportering.

Pr. 31. december 2024 er MSCl's
daekningsgrad for bersnoterede
aktiers scope 1- og 2-emission 92,1
procent (81,2 procent rapporteret

0g 10,9 procent estimeret). For total
scope 3-emission er MSCl's daek-
ningsgrad 92,1 procent (57,1 procent
rapporteret og 35,0 procent estimeret).

Pr. 31. december 2024 er MSCl's
daekningsgrad for virksomhedsob-
ligationers scope 1- og 2-emission
42,5 procent (30,7 procent rapporte-
ret og 11,8 procent estimeret).

For total scope 3-emission er MSCl's
daekningsgrad 42,8 procent (10,0
procent rapporteret og 32,8 procent
estimeret).

For selskaber/fonde, som ikke om-
fattes af MSCI's datadaekning, eller
som AP Pension endnu ikke gen-
nemlyser, estimeres CO2e-udledning
som gennemsnittet af datadaekkede
selskaber.

CO2e-aftryk beregnes som den
totale CO2e-udledning pr. mio.
kr. investeret. Aftrykket opgeres



separat for bersnoterede aktier og
virksomhedsobligationer, og ind-
deles i et nggletal for scope 10g 2,
og et nggletal for scope 3.

Opndet reduktion i CO2e-aftryk,
for bersnoterede aktier og virksom-
hedsobligationer, beregnes som et
vaegtet gennemsnit af de to aktiv-
klassers CO2e-aftryk ift. basisar
2023.

Scope 3 - kategori 15:

Investeringer - Statsobligationer
Aktivklassen daekker over

AP Pensions beholdning af
obligationer fra statslige udstedelser.

AP Pension felger Finans Danmark
og Forsikring & Pensions "CO2e-
model for den finansielle sektor”,
dateret januar 2024, som henviser
til PCAF-standardens aktivklasse
"Sovereign debt".

Kun metoderne for suveraene stater
er fastlagt, hvorfor AP Pension kun
daekker 80,6 procent af aktivklassen.

AP Pension anvender data fra

MSCI, der er en af verdens ferende
ESG-dataleveranderer til at beregne
CO2e-udledning. MSCI's estimater
er baseret pd sektor-, regionale- og
landespecifikke nggletal vedrgrende
gkonomisk aktivitet og vaekst.

For statsobligationer anvendes
emissionstal (carbon emissions
scope 1,2 og 3) og nationens kabe-
kraftsjusterede BNP (PPP) beliggende
i MSCI's ESG- og klima-datapakker.
Disse datapakker er tilkebt for at
understgtte CSRD-rapportering.

CO2e-udledning beregnes via
statsobligationens markedsvaerdi
sat i forhold til kebekraftsjusterede
BNP. Finansieret CO2e-udledning
opgeres: (Veerdi af statsobligationer /
Kebekraftsjusterede BNP) x

Statens emissioner.

Scope 1 CO2e-udledning daekker
over nationens egne territoriale
graenser, og oplyses inklusiv og
eksklusiv LULUCF (arealan-
vendelse (Land Use - LU),
andringer i arealanvendelse
(Land Use Change - LUC) samt
skovbrug (Forestry — F).

Scope 2 CO2e-udledning daekker

brugen af energi via forsyningsnet-
veerk pd tveers af landegraenser.
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Scope 109 2 opgeres samlet.

Scope 3 CO2e-udledning relaterer
til import, samt brug af services
ikke daekket under scope 2.

Pr. 31. december 2024 er daeknings-
graden fra MSCI for scope 10g 2
97,3 procent inklusiv LULUCF (0,0
procent rapporteret og 97,3 procent
estimeret) og eksklusiv LULUCF 97,6
procent (0,0 procent rapporteret og
97,6 procent estimeret). For scope

3 er daekningsgraden 97,9 procent
(0,0 procent rapporteret og 97,9
procent). CO2e-udledning for aktiver
uden datadaekning estimeres af

AP Pension som gennemsnittet af
aktivklassens datadaekkede aktiver.

CO2e-aftryk beregnes som aktiv-
klassens totale CO2e-udledning pr.
mio. kr. investeret. Aftrykket opgeres
som separat nggletal for Scope 10g
2, og et n@gletal for scope 3.

Scope 3 - kategori 15:

Investeringer — Realkreditobligationer
Aktivklassen daekker over

AP Pensions beholdning af real-
kreditobligationer og skibskredit-
obligationer.

Scope 3 CO2e-udledning opgeres
som den del af et kapitalcenters
(cover pool) Loan To Value (LTV)
justerede udledning, for et givent
institut, som AP Pension finansierer.
CO2e-udledning beregnes via obli-
gationernes markedsvaerdi divideret
med den totale markedsvaerdi af
obligationerne i kapitalcenteret.
Finansieret CO2e-udledning opgeres
itréd med CO2e-model:

§ Veerdi af covered bondinvestering

Samlet veerdi af cover pool

Den samlede CO2e udledning og
samlede veerdi af kapitalcenteret
hentes fra transparensskabelonen
Harmonised Transparency Temp-
late (HTT) som udspringer af EU's
Covered Bonds direktiv alternativt
fra institutternes baeredygtigheds-
rapportering eller drsrapport.

Pr. 31. december 2024 er
daekningsgraden for AP Pensions
beholdning af realkreditobligationer
99,6 procent.

Samtlige data er estimeret fra
institutterne baseret p& energifor-
bruget for de underliggende aktiver,
som ligger til sikkerhed for udlénene
i kapitalcentrene. Eksempler p&
underliggende aktiver er ejendom-
me, landbrug og skibe. CO2e-
udledning for aktiver uden data-
daekning estimeres af AP Pension
som gennemsnittet af aktivklassens
datadaekkede aktiver. Obligationernes
tilknytning til de enkelte kapitalcentre
hentes fra Bloomberg.

CO2e-aftryk beregnes som
aktivklassens totale CO2e-udledning
pr. mio. kr. investeret

x Emissioner finansieret af cover pool;

(i=cover pool)
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Rapportering efter
Taksonomiforordningens
artikel 8 bilag XI

Europa-Kommissionen har vedtaget en lovpakke, der
skal gere det nemmere for investorer at identificere
gkonomiske aktiviteters generelle baeredygtighed og
sammenligne disse pd tveers af selskaber. Taksono-
miens artikel 8 omhandler oplysninger om miljgmaessig
bzeredygtighed, og AP Pension skal derfor oplyse herom.
Disse oplysninger beskrives her i bilag XI.

| bilag X oplyser AP Pension om aktiviteter, der er rettet
mod finansiering, eller forbundet med aktiviteter, som

er i overensstemmelse med taksonomiens klassificering
i forhold til de samlede investeringer. | bilag XIl oplyser
AP Pension om aktiviteter, der er rettet mod finansiering,
eller forbundet med aktiviteter inden for fossilgas og
atomenergi.

EU's taksonomiforordning

Taksonomiforordningen opstiller seks forskellige
miljgmdl, der udger de miljgmeessige baeredygtige
aktiviteter, som de omfattede akterer skal mdle og
rapportere om. Det skal angives om de gkonomiske
aktiviteter er omfattede af taksonomien og om de er i
overensstemmelse med taksonomiens miljgmdl. De seks
miljgmdl er blevet indfaset over tid og pr. 1. januar 2024
er alle seks miljgmal tr@dt i kraft med tilhgrende tekniske
screeningskriterier. For de to ferste miljgmdl skal der
rapporteres "alignment”, mens der for de sidste fire nyere
miljgmal skal rapporteres pd “eligibility”, hvilket frem-
gdr af punkt 5 i denne rapportering. Der er tale om en
opgerelse, som stadig er relativt umoden i forhold til data
fra virksomhederne. Og pé flere omrdder er data endnu
ikke tilgaengelig, hvilket har betydning for de data, selve
opgearelsen viser.

Hvis man ser pd AP Pensions overordnede fordeling af
investeringsaktiver i figur 1, ser det séledes ud:

Figur 1- Fordeling
af AP Pensions investeringsaktiver

10,0%

64,5 % af AP Pensions investeringer er i andre aktivklas-
ser end begrsnoterede aktier. Det har betydning i forhold
til, at en stor del af vores investeringer endnu ikke har
data til rédighed om de ekonomiske aktiviteters forhold til
taksonomiforordningen.

Aktivklasse Procent
® Bersnoterede aktier 35,5%
Realkreditobligationer 291%
Investeringsejendomme  12,6%

Statsobligationer 8,0%
Private Debt 6,2%
® Virksomhedsobligationer  3,5%
® Private Equity 2,7%
Infrastruktur 2,4%

Kvalitativ information i henhold til
bilag X! til den delegerede retsakt

1. Kontekstspecifikke oplysninger, som underbygger de
kvantitative indikatorer, herunder anvendelsesomrddet
for aktiver og aktiviteter, der er omfattet af KPI'erne,
oplysninger om datakilder og begraensninger

a) Anvendelsesomréde - Indledende
bemaerkninger Opgerelsens anvendelsesomrde
er alle investeringsaktiver under AP Pension
livsforsikringsaktieselskab herunder
datterselskaber. Feelles for alle datapunkter er,
at eksponeringer for centraladministrationer,
centralbanker og supranationale udstedere
udelades fra teelleren og naevneren jf. artikel
7 stk. 1i Kommissionens delegerede forordning
(EU) 2021/2178 af 6. juli 2021.

KPI 2 viser daekningsgraden,

som konsekvens af ovenstdende.

Eksponeringer for virksomheder, som ikke er forpligtet til
at offentliggere ikkefinansielle oplysninger er udelukket
fra teelleren jf. forordningens artikel 7 stk. 3 undtagen i
KPI 7 og 13 (eksponering mod andre modparter).

b) Datagrundlag vedrerende KPI'er AP Pensions
dataleverander for bersnoterede investeringer
er MSCI, som er en af verdens farende ESG-
dataleveranderer. | opgerelsen af bilag X
og Xl anvendes p.t. rapporteret data fra
bgrsnoterede aktier og virksomheds-
obligationer, da omrddet for @vrige aktivklasser
er meget dataumodent. AP Pension inkluderer
kun MSCI datapunkter for ikkefinansielle
virksomheder. For AP Pensions unoterede
investeringer er direkte ejede ejendomme
inkluderet, hvor vurderinger relateret til takso-
nomien understgttes af en ekstern rddgivnings-
virksomhed. Private equity, private debt, skov,
infrastruktur, ejendomsfonde og landbrug er
ikke inkluderet, da det blandt andet endnu ikke
har veeret muligt at fremskaffe data fra
forvaltere/administratorer. AP Pension
arbejder kontinuerligt pd at f@ rapporteret
taksonomidata fra forvaltere af alternative
investeringer.

Med henblik pd at kunne besvare om investeringerne

er rettet mod finansiering, eller forbundet med
gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse

med klassificeringssystemet, har MSCI afdaekket 88 %
af AP Pensions samlede investeringer i bersnoterede
aktier og virksomhedsobligationer. AP Pension er meget
opmaerksom pd, at datakvaliteten fortsat er mangelfuld
og holder lebende gje med udviklingen. Af de 88 %, hvor
AP Pension har kunnet treekke data, har 21 % af virk-
somhederne svaret, at de er omfattet af at offentliggere
ikkefinansielle oplysninger, mens 79 % har svaret, at de
ikke er omfattet. Dekomponerer man de 21 % yderligere
ned, har 29 % af disse rapporteret blankt ift. om deres
omsaetning er omfattet, mens 26 % har rapporteret, at

0 % af deres omsaetning er omfattet. For CapEx er data-
daekningen bedre, da 29 % har svaret blankt mens 0 %
har svaret 0.

Alle AP Pensions investeringer er inkluderet i KPl'erne
4-7, som udspecificerer naevneren fra KPI 1.

c) Beskrivelse af KPl'er
Generelle oplysninger:
KPI 1: KPI'en forklarer, hvor stor en andel
af AP Pensions investeringers henholdsvis
omsaetning og CapEx, som er rettet mod og i
overensstemmelse med klassificeringssystemet.

KPI 2: KPI'en udger den naevner, som anvendes under
KPI 1 samt KPI 3-19. KPI'en opgeres som alle AP Pensions
investeringer fratrukket centraladministrationer, central-
banker og supranationale udstedere jf. afsnit a ovenfor.

Flere supplerende oplysninger:
inddeling af KPI'ens naevner

KPI 3: KPI'en forklarer, hvor stor en andel
AP Pensions investeringer, som udgeres af derivater

KPI 4: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af

AP Pensions investeringer i henholdsvis finansielle og
ikke-finansielle virksomheder, som ikke er forpligtet
til at offentliggere ikkefinansielle oplysninger.

KPI 5: KPl'en opggres som KPI 4,
men omfatter kun investeringer uden for EU.

KPI 6: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af

AP Pensions investeringer i henholdsvis finansielle
og ikke-finansielle virksomheder, som er forpligtet
til at offentliggere ikkefinansielle oplysninger.

KP17: KPI'en indeholder de investeringer, som ikke
er indeholdt i KPI 4 eller 6, hvilket for hovedparten er
ejendomme og alternative investeringer.

KPI 8: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af AP Pensions
investeringer, som er rettet mod og i overensstemmelse
med klassificeringssystemet. KPI'en omfatter kun inve-
steringer, hvor forsikringstagerne baerer investeringsrisi-
koen.

KPI 9: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af AP Pensions
investeringers henholdsvis omsaetning og CapEx, som
ikke er omfattet af klassificeringssystemet.

KP110: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af

AP Pensions investeringers henholdsvis omsaetning og
CapEx, som er omfattet af, men ikke i overensstemmelse
med klassificeringssystemet.

Flere supplerende oplysninger
inddeling af KPI'ens tzeller:

KPI 11: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af

AP Pensions investeringers henholdsvis omsaetning
og CapEx, som er rettet mod og i overensstemmelse
med klassificeringssystemet. KPI'en indeholder kun
investeringer, som er forpligtet til at offentliggere
ikkefinansielle oplysninger. KPI'en opdeles yderligere
i finansielle og ikkefinansielle virksomheder.



: KPI'en forklarer, hvor stor en andel af
AP Pensions investeringers henholdsvis omsaetning
og CapEX, som er rettet mod og i overensstemmelse
med klassificeringssystemet. KPI'en omfatter kun
investeringer, hvor forsikringstagerne baerer
investeringsrisikoen.

KPI'en indeholder de investeringer, som
ikke er indeholdt i KPI 11, som er rettet mod og i
overensstemmelse med klassificeringssystemet.
Taksonomi alignede ejendomme indgér her med CapEx.

Inddeling af KPI'ens teeller efter miljgmdl:

Generelt for KPI 14-19: KPI'erne forklarer for hvert
miljgmdl, hvor stor en andel af AP Pensions investe-
ringers henholdsvis omsaetning og CapEx, som er rettet
mod og i overensstemmelse med klassificerings-

systemet. Alle KPl'erne opdeles yderligere pd omstillings-

og mulighedsskabende aktiviteter.

KPI'en afdaekker miljgmdl 1- Modvirkning af
klimaaendringer.

KPI'en afdaekker miljgmdl 2 - Tilpasning til
klimaaendringer.

KPI'en afdaekker miljgmdl 3 — Beeredygtig
anvendelse og beskyttelse af vand- og havressourcer.

KPI'en afdaekker miljgmdl 4 — Omstilling
til cirkulzer skonomi.

KPI'en afdaekker miljgmdl 5 — Forebyggelse
og bekaempelse af forurening.

KPI'en afdaekker miljgmdl 6 — Beskyttelse
og genopretning af biodiversitet og gkosystemer.

d) Datakilder og databegraensninger AP Pension
anvender, som tidligere beskrevet i afsnit b,
MSCI som datakilde til opgerelsen af takso-
nomiforordningens artikel 8 for bersnoterede
investeringer. AP Pension er i labende dialog
med dataleveranderen, herunder stiller spargs-
mdl til deres dataleverancer. AP Pension
forholder sig kritisk til data og kvaliteten heraf,
for de bliver anvendt som beslutningsgrundlag.

P& grund af et relativt umodent datagrundlag, vurde-
res fglgende problemstillinger at gere det vanskeligt at
opgere graden af investeringer, der kan kvalificeres som
miljgmaessigt baeredygtige i overensstemmelse med tak-
sonomiforordningen (taxonomy-alignment):

- Dataleverandgrer kan primeert levere data for bersno-
terede investeringer. Samlet set udger de barsnotere-
de investeringer, hvor datagrundlaget er meningsfuldt,
under halvdelen af vores investeringer.

- Data pé det bgrsnoterede omrdde er baseret pd
de omfattede virksomheders rapporterede data, men
datadaekningen er fortsat begraenset. Fremadrettet vil
daekningen forventeligt blive mere kvalificeret og mere
omfattende.

- En stor del af AP Pensions investeringer er placeretu-
den for EU, hvilket kan afspejle sig i data, da virksom-
heder uden for EU ikke er omfattet af rapporte-
ringskravene.

- Datadaekningen er endvidere udfordret af, at virksom-
hedernes rapportering pd miljgmdlene ikke altid haen-
ger sammen, men deres rapportering pd totalniveau.
Denne udfordring forventes minimeret over tid.

For AP Pensions unoterede investeringer medtages for
nuvaerende direkte ejede ejendomme. AP Pension vurde-
rer lgbende de inkluderede bidrag til taksonomirapporte-
ringen, som kommer fra AP Pensions samarbejdspartner
(ekstern rédgivningsvirksomhed). AP Pension forholder
sig kritisk til data og kvaliteten heraf, fgr de bliver an-
vendt som beslutningsgrundlag.

a) Redegarelse for arten af og mdélene med
wkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
med klassificeringssystemet
AP Pensions investeringer bidrager, p& baggrund af
det data, som er til rédighed pd nuvaerende tidspunkt,
naesten udelukkende til det ferste miljgmdl. For det
omsaetningsmaessige bidrag kommer langt hoved-
parten fra bersnoterede aktier indenfor sektorerne
industri og forsyning.

Vedrgrende det CapEx relaterede bidrag har

AP Pension fra i &r medtaget direkte ejede
ejendomme, hvilket har stor indflydelse p& alignment-
graden, og fra denne aktivklasse kommer det primaere
bidrag. For bersnoterede aktiers CapEx relaterede
bidrag, er det pd linje med det omsaetningsmaessige
bidrag, ligeledes sektorerne industri og forsyning, som
er dominerende, mens et mindre bidrag kommer fra
virksomheder indenfor sektoren materialer.

b) Redegarelse for udviklingen i de ekonomiske
aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassi-
ficeringssystemet over tid, med udgangspunkt i andet
gennemforelsesdr - skelnen mellem henholdsvis for-
retnings-, metode- og datarelaterede elementer
Det er andet r AP Pension rapporterer p&
investeringers overensstemmelse med klassificerings-
systemet og altsd taksonomiforordningen. | 2024 var
henholdsvis 0,4 % af omsaetningen og 5,3 % af CapEx
for de omfattede aktiver opgjort til at veere i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet, mens 0,4 %
af omsaetningen og 0,6 % af CapEx for de omfattede-
aktiver i 2023 var opgijort til at veere i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet. Udviklingen
kan tilskrives andringer p& felgende omrdder:

- Forretningsrelaterede elementer
For bersnoterede investeringer er
datadaekningen og-kvaliteten fortsat lav, og
dermed er AP Pensions taksonomirapportering
praeget af udviklingen og koncentreret omkring
relativt f& selskaber. | 2024 har kursudviklingen
for disse veeret kraftigt nedadgéende, og
kombineret med frasalg af enkelte virksomheder
falder den samlede alignmentgrad.
For unoterede investeringer har AP Pension
inkluderet direkte ejede ejendomme, hvilket
bidrager til en signifikant stigning i
alignment-graden.
Metoderelaterede elementer
AP Pension har i 2024 revurderet metoden for
opgerelse af taksonomiforordningens bilag X,
herunder de underliggende forudsaetninger,
fortolkninger og definitioner. Konkret har blandt
andet revurdering og ensretning af naevnerens
anvendelse for de enkelte KPI'er pdvirket
procentsatserne, herunder seerligt for KPI 4-7 og
11. Derudover har AP Pension andret for-
tolkningen af KPI 8 og 12, mens ensretning
af ikke baeredygtighedsrelaterede definitioner
pé tvaers af CSRD har haft en mindre pdvirkning
p& daekningsgraden i KPI 2. Dermed er ud-
viklingen delvist influeret af metodeaendringer,
dog kan udviklingen i de nominelle alignment
niveauer hovedsageligt tilskrives de forretnings-
relaterede elementer, som blev beskrevet
ovenfor. For unoterede investeringer har
AP Pension, som ovenfor beskrevet, inkluderet
direkte ejede ejendomme, hvilket bidrager til en
vaesentlig aendring for KPI'erne.

- Datarelaterede elementer
AP Pension anvender i 2024 ligesom i 2023 data
fra MSCI. AP Pension har f&et etableret bedre
system- og databaseunderstattelse, hvilket
generelt har styrket processen for inddragelse
af det anvendte eligibility og alignment data fra
MSCI og forstéelsen heraf. Kvaliteten af data
har altid indflydelse p& hvordan udviklingen i de
okonomiske aktiviteters overensstemmelse
med klassificeringssystemet kan opgeres.
For 2024 ser AP Pension en mindre forbedring i
tilgaengeligt data fra MSCI, men rapporteringen
er fortsat drevet af enkelte selskaber og
reduceret kvalitet for de senest indfasede
rapporteringskrav.




a) Forretningsstrategi
Datagrundlaget for investeringsuniverset er
fortsat begreenset i forhold til at f@ rapporteret
data fra selskaberne. Derfor benytter
AP Pension endnu ikke taksonomiforordningen
som grundlag i forretningsstrategien, herunder
heller ikke ved konkret mdlfastszettelse,
produktdesignprocesser og i engagementet

med kunder og andre interessenter. AP Pension

har p& nuvaerende tidspunkt fokus pé at kunne
indhente data p& taksonomi-alignment p&

det barsnoterede omréde, men ogsd pd det
unoterede omrdde. Da data fra dataleveran-
derer er meget begraenset pd det unoterede
omréde, indgdr spergsmdl om taksonomi-
alignment som en del af AP Pensions due

diligence-spergeskema, og rapportering pd det

omréde er inkluderet som et ESG-krav i vores
aftalegrundlag med forvalterne. Men realiteten
er, at det for mange unoteredeakterer stadig er
sveert at samle data, hvorfor de ikke er i stand
til at rapportere. Derfor er det ogsd vanskeligt
for AP Pension at opgere reelle data p&
omrédet. | takt med at EU's taksonomi udvikler
sig, og datakilderne forbedres, vil AP Pension
genbesgge muligheden for at udvikle forret-
ningsrelaterede mdlsaetninger for investeringer
med miljg- og klimamaessigt fokus med ud
gangspunkt i taksonomien.

b) Produktudformningsprocesser
AP Pension anvender endnu ikke taksonomi-
forordningen som en del af produktudformnings
processerne,men AP Pension tager udgangs
punkt i EU Disclosureforordningens
artikel 2 (17) hvad angdr opgerelse af
baeredygtige investeringer.

C,

Dialog med kunder og modparter
Baeredygtighed i pensionsprodukterne er

et vigtigt element, nér vi rddgiver vores kunder.
Vi oplyser via vores hjemmeside kunderne om
produkternes andel af baeredygtige
investeringer og taksonomi-alignment i tréd
med disclosure- og taksonomiforordningens
krav. Vi ger naturligvis opmeerksom pé det
sparsomme datagrundlag. | takt med at EU’s
taksonomien udvikler sig, og datakilderne for
bedres, vil AP Pension udvide rapporteringen
pé pensionsprodukterne og lebende gge dialog
om taksonomien med vores kunder.

Derudover modtager vores kunder et link til baeredyg-
tigrelaterede oplysninger p& AP Pensions hjemmeside
som en del af vores velkomstbrev. P& hjemmesiden kan
kunderne finde oplysningerne vedr. baeredygtighedsinte-
grationsgrad i vores finansielle produkter.

Som en del af kravene fra Disclosureforordningen skal
AP Pension offentliggere de regulatoriske tekniske stan-
darder (RTS'er), som blandt andet indeholder produktin-
formation vedr. taksonomi alignment og eligibility.

Alle lovpligtige baeredygtighedsrelaterede oplysninger
ligger tilgeengelige pé vores hjemmeside sd alle interes-
senter til enhver tid kan laese dem.

AP Pension har fortsat ikke strategier, der indebaerer
finansieringer i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet og har derfor ikke yderligere eller
supplerende oplysninger.

Eligibility-rapporteringen inkluderer bgrsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer, samt direkte ejede ejen-
domme for miljgmal 1. Miljgmal 1 0g 2 indeholder kun nye
aktiviteter under den reviderede EU-forordning 2021/2139,
hvormed de ferhen eksisterende aktiviteter indeholdes

i bilag X. Punktet ikke eligible - rapporteres alene som

en sum af alle miljgmdl. Datagrundlaget har de samme
begraensninger, som beskrevet for bilag X rapporteringen
ovenfor.

(1) Modvirkning af klimazendringer Andel af eksponeringer:

0,0 % Omsaetning, 0,0 % CapEx

(2) Tilpasning af klimazendringer Andel af eksponeringer:

0,0 % Omsaetning, 0,0 % CapEx

(3) Beeredygtig anvendelse og
beskyttelse af vand- og havressourcer

Andel af eksponeringer:
0,0 % Omsaetning, 0,0 % CapEx

(4) Omstilling til en cirkuleer gkonomi Andel af eksponeringer:

0,1 % Omsaetning, 0,1 % CapEx

(5) Forebyggelse og bekeempelse Andel af eksponeringer:
af forurening 0,1 % Omsaetning, 0,1 % CapEx

(6) Beskyttelse og genopretning
af biodiversitet og skosystemer

Andel af eksponeringer:
0,0 % Omsaetning, 0,0 % CapEx

Alle miljgmal Andel af eksponeringer:
0,2 % Omsaetning, 0,2 % CapEx

Andel af eksponeringer:
991 % Omsaetning, 88,7 % CapEx

Opgerelsen af bilag Xl inkluderer de samme aktivklasser
og datagrundlaget har samme begraensninger som be-
skrevet for bilag X i rapporteringen ovenfor. | Skema 2-5,
raekke 1-6 fremgdr kun omsaetningsbaserede, gkonomi-
ske aktiviteter, hvis NACE-koder overholder EU-forord-
ning 2022/1214 afsnit 4.26-4.31.

Nedenstdende tabel 1 (bilag X) viser andelen af aktiver
investeret i gkonomiske aktiviteter, der er omfattet af
taksonomiforordningen, samt ekonomiske aktiviteter,
der ikke er omfattet. De kvalitative oplysninger skal ses i
relation hertil.



Rapportering efter
Taksonomiforordningens
artikel 8 bilag X

N@r en virksomheds genforsikringsvirksomhed omfatter
produkter, som anvendes i en portefglje bestdende af
underliggende direkte forsikringsprodukter, og nér
virksomheden vurderer aktivitetens overensstemmelse
med de tekniske screeningskriterier og princippet om
»ikke at gere veesentlig skade, for sé vidt angdr en
andel af genforsikringsvirk somhedens underliggende
produkter i henhold til bilag I, afsnit, 10.2, punkt 2.3, i
den delegerede retsakt om klima (»pro rata-tilgang«),
ber pro rata-tilgangen konsekvent finde anvendelse pd
de oplysninger, der indberettes i alle kolonner i raekke
A2

Den vaegtede gennemsnitsvaerdi af alle investeringer, der er rettet
mod finansiering, eller som er forbundet med gkonomiske aktiviteter,
der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i forhold til
veerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en, med faelgende
nedenstdende vaegtninger for investeringer i virksomhede

Omsaetningsba t: 0,4

CapEx-baseret

Den v. de gennemshitsvaerdi af alle forsikrings- og
genforsikringsselskabers investeringer, der er rettet mod finansiering,
eller som er forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overens
stemmelse med klassificeringssystemet, med fglgende nedenstéende
vaegtninger for investeringer i virksomheder:

Omsaetningsbaseret: 597 mio. kr. (pengebelab)
CapEx-baseret: 8.771 mio. kr. (pengebelab)

Den pr ntdel af aktiver, der er omfattet af KPI'en, i forhold til
forsikrings- eller genforsikringsselskak nlec eringer
(»samlet AuM«). Eksklusive investeringer i statslige enheder

nve:

Daekningsgrad: 93,1%

Flere supplerende oplys!

ge! ddeling af KPI'ens navner

Procentdelen af derivater i forhold til de samlede aktiver,
der er omfattet af KPI'en.

-12%

Den monet
Eksklusiy

zerdi of aktiver, der er omfattet af KPl'en
2 investeringer i statslige enheder

Daekning: 166.470 mio. kr. (pengebelab)

Derivaternes vaerdi i pengebelab.
-2.081 mio. kr. (pengebelab)

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle
virksomheder, som ikke er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv
2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

For ikkefinansielle virksomheder: 24,8%
For finansielle virksomheder: 28,7%

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle
virksomheder, som ikke er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv
2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder: 41.283 mio. kr. (pengebelab)
For finansielle virksomheder: 47.760 mio. kr. (pengebelab)

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle
virksomheder fra tredjelande, som ikke er omfattet af artikel
19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver,
der er omfattet af KPI'en:

For ikkefinansielle virksomheder: 22,7%
For finansielle virksomheder: 5,4%

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle
virksomheder fra tredjelande, som ikke er omfattet af artikel 19a
0g 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder: 37.810 mio. kr. (pengebelab)
For finansielle virksomheder: 9.048 mio. kr. (pengebelab)

Andelen af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle
virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv
2013/34/EU, i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

For ikkefinansielle virksomheder: 5,4 %
For finansielle virksomheder: 10,4 %

Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikkefinansielle
virksomheder, som er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv
2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder: 9.051 mio. kr. (pengebelab)
For finansielle virksomheder: 17.311 mio. kr. (pengebelab)

Andelen af eksponeringer for andre modparter i forhold
til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en: 31,9%

Veerdien af eksponeringer for andre modparter:
53.146 mio. kr. (pengebelab)
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Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskabernes
investeringer, som ikke er investeringer med relation til livsforsik-
ringsaftaler, hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstagerne,
og som er rettet mod finansiering eller er forbundet med skonomiske
ktivit , der er i over med klassificeringssystemet.

35%

Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselskabernes
investeringer, som ikke er investeringer med relation til livsforsik-
ringsaftaler, hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstagerne,
og som er rettet mod finansiering eller er forbundet med skonomiske
aktiviteter, der er i overer med klassificerir

5.880 mio. kr. (pengebelab)

Vaerdien af alle de investeringer, som finansierer skonomiske
aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet,

i forhold til veerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en.
Omsatningsbaseret: 99,1%

CapEx-baseret: 88,7%

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer gkonomiske
aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet:

Omszetningsbaseret: 165.050 mio. kr. (pengebelab)
CapEx-baseret: 147.627 mio. kr. (pengebelab)

Vaerdien af alle de investeringer, som finansierer skonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er i overer med ificeri iforhold
til veerdien af de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

Omsaetningsbaseret: 0,5%
CapEx-baseret: 6,0%

Veerdien af alle de investeringer, som finansierer gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er i over med ificeringssy B

Omsaetningsbaseret: 822 mio. kr. (pengebelab)
CapEx-baseret: 10.071 mio. kr. (pengebelab)

Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPI'ens taller

Andelen af eksponeringer, der er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, for finansielle og ikkefinansielle virksom-
heder, som er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU,
i forhold til de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

For ikkefinansielle virksomheder:
Omsaetningsbaseret: 0,4%
CapEx-baseret: 0,5%

For finansielle virksomheder:
Omseetningsbaseret: 0,0% CapEx-baseret: 0,0%

Veerdien af inger, der er i over med
klassificeringssystemet, for finansielle og ikkefinansielle virksom-
heder, som er omfattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU:

For ikkefinansielle virksomheder:
Omsaetningsbaseret: 597 mio. kr. (pengebelsb)
CapEx-baseret: 840 mio. kr. (pengebelab)

For finansielle virksomheder:
Omszetningsbaseret: 0 mio. kr. (pengebelab)
CapEx-baseret: 4 mio. kr. (pengebelab)

Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskabernes
investeringer, som ikke er investeringer med relation til livsforsikrings-
aftaler, hvor investeringsrisikoen beeres af forsikringstagerne, og som
er rettet mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der er i
over med klassificerir et:

Omsaetningsbaseret:0,4%
CapEx-baseret: 3,5%

Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselskabernes
investeringer, som ikke er investeringer med relation til livsforsik-
ringsaftaler, hvor investeringsrisikoen baeres af forsikringstagerne,
og som er rettet mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter,
der er i over med klassificeringssy .

Omszetningsbaseret: 584 mio. kr. (pengebelab)
CapEx-baseret: 5.880 mio. kr. (pengebelab)

Andelen af eksp inger, der eri o med
klassificeringssystemet, for andre modparter i forhold til de
samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

Omszetningsbaseret:0,0%
CapEx-baseret: 4,8%

Inddeling af KPI'ens teller efter miljgmél

Veerdien af inger, der er i over med
klassificeringssystemet, for andre modparter i forhold til de
samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en:

Omsaetningsbaseret: 0 mio. kr. (pengebelab)
CapEx-baseret: 7.928 mio. kr. (pengebelab)

Acktiviteter, der er er i overensstemmelse med klassificeringssystemet —
forudsat at der ikke gores vaesentlig skade, og at der foreligger en positiv vurdering af sociale garantier

(1) Modvirkning af klimaaendringer Omsaetning: 0,4%
CapEx: 5,3%

Omstillingsaktiviteter: 0,0%, 0,1% (Omsatning, CapEx)
Mulighedsskabende aktiviteter: 0,2%, 0,3% (Omsaetning, CapEx)

(2) Tilpasning til klimaaendringer Omsaetning: 0% Omstilling Vil :0,0%, 0,0% (O CapEx)
CapEx: 0% Muligt ibende aktivi 2 0,0%, 0,0% (O ing, CapEx)

(3) Beeredygtig anvendelse og Omsaetning: 0% Omstillingsaktivit 2 0,0%, 0,0% (O ing, CapEx)
beskyttelse af vand- og havres sourcer CapEx: 0% Muligt \de aktivi 2 0,0%, 0,0% (O ing, CapEx)

(4) Omstilling til en cirkulaer skonomi Omsaetning: 0% Omstillingsaktiviteter: 0,0%, 0,0% (Omsaetning, CapEx)
CapEx: 0% Muligt 1de aktivi 2 0,0%, 0,0% (O ing, CapEx)
(5) Forebyggelse og bekaempelse Omsaetning: 0% Omstillingsaktiviteter: 0,0%, 0,0% (Omsaetning, CapEx)
af forurening CapEx: 0% Mulighedsskabende aktivi 2 0,0%, 0,0% (O ing, CapEx)
(6) Beskyttelse og genopretning Omsaetning: 0% Omstillingsaktiviteter: 0,0%, 0,0% (Omsaetning, CapEx)
af biodiversitet og gkosystemer CapEx: 0% Mulighedsskabende aktivi 2 0,0%, 0,0% (O ing, CapEx)
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Rapportering efter
Taksonomiforordningens
artikel 8 bilag Xl

De oplysninger, der er omhandlet i artikel
8, stk. 6 og 7, skal fremlaegges som falger for
hver geeldende nggleresultatindikator (KPI).

Skema 1 Atom- og
fossilgasrelaterede aktiviteter

Raekke Atomenergirelaterede aktiviteter

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt
1 udvikling, demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsanlaeg, som producerer energi
fra nukleare processer med en minimal maengde affald fra braendselskredslabet.

Skema 2 @konomiske aktiviteter, der er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet (taeller)

Raekke

@konomiske aktiviteter

Belab og andel (oplysningerne angives i pengebelgb og som procentdele)

CCM + CCA

Modvirkning af

klimazendringer (CCM)

Tilpasning til

klimazendringer (CCA)

Belgb

Belgb

Belgb

Beleb og andel, som udgeres af
ekonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificeringssy 3
jf. bilag I og II, afsnit 4.26, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for
den gaeldende KPI.

0 kr.

0,0%

0 kr.

0,0%

Beleb og andel, som udgeres af
ekonomiske aktiviteter, der er i overens-
med ificering:

jf. bilag | og Il, afsnit 4.27, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for
den gaeldende KPI.

O kr.

0,0%

O kr.

0,0%

O kr.

Beleb og andel, som udgeres af
eskonomiske aktiviteter, der er i overens-

med ificeringssy b
jf. bilag I og Il, afsnit 4.28, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for
den gaeldende KPI.

3.741.025 kr.

0,2%

3.741.025 kr.

0,2%

Beleb og andel, som udgeres af

eskonomiske aktiviteter, der er i overens-
med ificeringssy

jf. bilag | og Il, afsnit 4.29, til delegeret

forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for

den gaeldende KPI.

0,0%

0,0%

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse og sikker drift af nye

2 atomanlaeg med henblik pd elproduktion eller varmebehandling, herunder med henblik pé fiernvarme
eller industrielle processer sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den
anvender de bedste tilgaengelige teknologier.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende
3 atomanlaeg, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder med henblik
pd fiernvarme eller industrielle processer sésom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf.

Fossilgasrelaterede aktiviteter

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse eller drift af elproduktionsanleeg,

Beleb og andel, som udgeres af
wskonomiske aktiviteter, der er i overens-

med ificering: b
jf. bilag I og II, afsnit 4.30, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for
den gaeldende KPI.

O kr.

0,0%

0 kr.

0,0%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af

wskonomiske aktiviteter, der er i overens-
med ificering:

jf. bilag I og Il, afsnit 4.31, til delegeret

forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for

den gaeldende KPI.

O kr.

0,0%

0 kr.

0,0%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af andre
egkonomiske aktiviteter, der er i overens-

med Klassificering: 3
som ikke er naevnt i reekke 1-6 ovenfor, i
teelleren for den gaeldende KPI.

172.745.296 kr.

10,9%

150.921.221 kr.

9.5%

21.842.075 kr.

4 som producerer elektricitet ved hjeelp af fossile gasformige braendstoffer. JA

5 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af anlaeg til JA
kraftvarmeproduktion af varme/keling og elektricitet, som anvender fossile gasformige braendstoffer.

6 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af varmeproduk- JA

tionsanlaeg, som producerer varme/keling ved hjzelp af fossile gasformige braendstoffer.

AP PENSION — ARSRAP

Samlet gaeldende KPI

176.486.321 kr.

1%

154.662.246 kr.

9.7%

21.824.075 kr.

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

14%

1,4%



Belgb og andel, som udgeres af
wskonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificeringssy )
jf. bilag | og II, afsnit 4.26, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i naevneren
for den gaeldende KPI.

O kr.

0,0%

O kr.

0,0%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af
skonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificeringssy )
jf. bilag I og Il afsnit 4.27, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i naevneren
for den gaeldende KPI.

0 kr.

0,0%

O kr.

0,0%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af
skonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificering: L
jf. bilag | og II, afsnit 4.28, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i naevneren
for den gaeldende KPI.

6.650.710 kr.

0,4%

6.650.710 kr.

0,4%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af
wskonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificeringssy )
jf. bilag I og Il afsnit 4.29, il delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i naevneren
for den gaeldende KPI.

O kr.

0,0%

O kr.

0,0%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af
skonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificeringssy ,
jf. bilag I og I, afsnit 4.30, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i naevneren
for den gaeldende KPI.

0 kr.

0,0%

O kr.

0,0%

O kr.

Belgb og andel, som udgeres af
wskonomiske aktiviteter, der er i overens-

med klassificeringssy ,
jf. bilag I og II, afsnit 4.31, til delegeret
forordning (EU) 2021/2139, i naevneren
for den gaeldende KPI.

O kr.

0,0%

O kr.

0,0%

0 kr.

Beleb og andel, som udgeres af

andre gkonomiske aktiviteter, der er i
overer med ificerings -
systemet, som ikke er naevnt i raekke 1-6
ovenfor, i naevneren for den gzeldende
KPI.

1.886.522.312 kr.

99,6%

1.239.777.838 kr.

65,5%

646.744.474 kr.

Belob og andel, som udgeres af

ekonomiske aktiviteter, der er i overens-
med ifi i gssy

inaevneren for den geeldende KPI

1.893.173.023 kr.

100%

1.246.428.548 kr.

65,8 %

646.744.474 kr.

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

34,2%

34,2%

Belgb og andel, der udgeres af gko-
nomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er
i overensstemmelse med klassificerings-
systemet, og som er omhandlet i bilag | og
1I, afsnit 4.26, til delegeret forordning (EU)
2021/2139, i teelleren for den gaeldende
KPI.

0 kr.

0,0%

0 kr.

0,0%

0 kr.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet, og
som er omhandlet i bilag | og Il, afsnit 4.27,
til delegeret forordning (EU) 2021/2139, i
teelleren for den gzeldende KPI.

0 kr.

0,0%

0 kr.

0,0%

0 kr.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet, og
som er omhandlet i bilag | og Il, afsnit 4.28,
til delegeret forordning (EU) 2021/2139, i
teelleren for den gzeldende KPI.

0 kr.

0,0%

0 kr.

0,0%

0 kr.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassifice -
ringssystemet, men som ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet, og
som er omhandlet i bilag | og Il, afsnit 4.29,
til delegeret forordning (EU) 2021/2139, i
teelleren for den gzeldende KPI.

1.790.439 kr.

0,1%

1.790.439 kr.

0,1%

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet, og
som er omhandlet i bilag | og II, afsnit 4.30,
til delegeret forordning (EU) 2021/2139, i
teelleren for den gzeldende KPI.

13.997 kr.

0,0%

13.997 kr.

0,0%

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af klassifice-
ringssystemet, men som ikke er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet, og
som er omhandlet i bilag | og Il, afsnit 4.31,
til delegeret forordning (EU) 2021/2139, i
teelleren for den gzeldende KPI.

0,0%

0,0%

Belgb og andel, som udgeres af andre
eskonomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i
overensstemmelse med klassificeringssy -
stemet, og som ikke er naevnt i raeekke 1-6
ovenfor, i teelleren for den gaeldende KPI.

788.424.090 kr.

49,7%

760.040.841 kr.

47,9%

28.383.249 kr.

Belob og andel, som udgeres af gko-
nomiske aktiviteter, der er omfattet af
klassificeringssystemet, men som ikke er i
overensstemmelse med klassificeringssy -
stemet, i teelleren for den gaeldende KPI

790.228.526 kr.

49,8%

761.845.277 kr.

48,0%

28.383.249 kr.

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

1,8%

1,8%



Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter som naevnt i reekke 1 i skema 1,
som ikke er omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.26, til delegeret Okr. 0,0%
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter som naevnt i raeekke 2 i skema 1,
som ikke er omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.27, til delegeret Okr. 0,0%
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter som naevnt i reekke 3 i skema 1,
som ikke er omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.28, til delegeret 782.172kr.  0,0%
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter som naevnt i raeekke 4 i skema 1,
som ikke er omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.29, til delegeret Okr. 0,0%
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter som naevnt i reekke 5 i skema 1,
som ikke er omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.30, til delegeret Okr. 0,0%
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, der udgeres af gkonomiske aktiviteter som naevnt i raeekke 6 i skema 1,
som ikke er omfattet af klassificeringssystemet, jf. bilag | og II, afsnit 4.31, til delegeret Okr. 0,0%
forordning (EU) 2021/2139, i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, som udgeres af andre gkonomiske aktiviteter, der ikke er
omfattet af klassificeringssystemet, som ikke er naevnt i raekke 1-6 ovenfor, 619.685.098 kr. 39,0%
i teelleren for den gzeldende KPI.

Belgb og andel, som udgeres af skonomiske aktiviteter, der ikke er o
omfattet af klassificeringssystemet, i naevneren for den gzeldende KPI ORI Skt




Sociale oplysninger




Egen arbejdsstyrke
— S1Generelt

ESRS 2 SBM-2:

Interessenternes interesser og synspunkter
Medarbejderne inddrages som en central interessent
blandt andet gennem den &rlige medarbejder-
tilfredshedsundersggelse (MTU) og den lovpligtige
arbejdspladsvurdering (APV). Begge initiativer bidrager

til at informere og forme AP Pensions forretningsstrategi.

Du kan leese mere i ESRS 2 SBM-2 — Interessenternes
interesser og synspunkter i strategi og forretningsmodel,
side 65-66.

ESRS 2 SBM-3: Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
og deres samspil med strategi og forretningsmodel.

AP Pensions har risici og muligheder i relation til
medarbejderne og oplever vaasentlige indvirkninger,
risici og muligheder, bé&de positive og negative.

En potentiel negativ indvirkning for medarbejderne er
manglende viden og gennemsigtighed omkring den
drlige ligelensanalyse, da den kun udferes efter

behov for udvalgte stillinger. AP Pensions medarbejdere
pdvirkes positivt gennem aktiviteter som social dialog
pd arbejdspladsen, f.eks. i Samarbejdsudvalget (SU),
Arbejdsmiljgudvalget (AMU), medarbejdertilfredshed-
sundersegelser (MTU) og pulsmdlinger.

Derudover bidrager muligheder for orlov, sundhedsind-
satser, ligestillings- og diversitetstiltag, uddannelse

og indberetningsmuligheder til et positivt arbejdsmiljs.
Du kan lesse mere | ESRS 2 SBM-3 - vessentlige ind-
virkninger, risici og muligheder og deres samspil med
strategi og forretningsmodel, side 66.

104 AP PENSION — ARSRAP

S1- Arbejdsforhold - Tilstraekkelige lenninger

For AP Pensions medarbejdere er en potentiel negativ i

ndvirkning, hvorvidt der er tilstraekkelig viden og gennemsigtighed ift. lan
GAP-analysen, da den kun udferes for udvalgte stillinger. En skaev lenstruktur
kan have finansielle konsekvenser for virksomheden, hvis lennen er for hej.
Omvendt kan fastholdelse af medarbejdere blive en udfordring, hvis lennen er
for lav.

S1- Arbejdsforhold - So dialog

AP Pension har en positiv indvirkning pé& den sociale dialog p& arbejds-
pladsen via SU, AMU, Personaleforeningen, HR og medarbejdertilfredsheds-
undersggelser, hvor medarbejdernes arbejdsglaede og arbejdsmilje
monitoreres lebende.

S1- Arbejdsforhold - Balance mellem arbejdsliv og privatliv

AP Pension bidrager positivt til at skabe gode arbejdsforhold ved at tilbyde
attraktive vilk8r som mulighed for orlov (f.eks. barselsorlov og anden
familierelateret orlov samt ret til ulgnnet orlov — udover lovkravene), mulighed
for deltid (herunder senior deltid), fleksibel arbejdstid, hiemmearbejdsdage
og aktive pauser i labet af arbejdsdagen.

S1- Arbejdsforhold - Arbejdsmiljg, sundhed og sikkerhed

AP Pension har en positiv indvirkning pé arbejdsmiljget og medarbejdernes
sundhed og sikkerhed, hvilket konstateres gennem medarbejdertilfreds-
heds-undersggelsernes resultater, og sikres gennem diverse tilbud som
AP Life, AP Care, sundhedsforsikring, tandforsikring, gruppeulykke mm.

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle - Ligestilling

mellem kennene og lige lan for arbejde af samme vaerdi

Ligestillingstiltag giver AP Pension en betydelig mulighed for at styrke sin
position som en attraktiv arbejdsplads. Nér effekten af disse tiltag bliver
tydelig, bidrager det til at tiltraeekke nye medarbejdere og skabe en mere
mangfoldig medarbejdersammensastning.

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle -

Uddannelse og kompetenceudvikling

AP Pension bidrager positivt til medarbejderudvikling gennem et staerkt
fokus p& uddannelse. Alle medarbejdere har adgang til interne kurser, og
derudover tilbydes skraeddersyede kurser, der er mélrettet til bestemte
medarbejdergrupper.

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle

- Foranstaltninger mod vold og chikane p& arbejdspladsen

AP Pension har en positiv indvirkning ved at minimere chikane p& arbejds-
pladsen. Der foretages &rligt medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU),
hvor der bliver spurgt ind til kreenkende adfaerd, og AP Pension har en whistle-
blowerordning, der ger det muligt at indberette chikane pd arbejdspladsen.

S1- Ligebehandling og lige muligheder for alle - Mangfoldighed

AP Pension har en positiv indvirkning p& mangfoldigheden ved at fremme vilkér
for minoriteter. AP Pension har opndet certificeringen i DS 5001 og mindsker
diskrimination i anszettelsesprocessen.

Potentiel
negativ risiko

Aktuel positiv
indvirkning

Aktuel positiv
indvirkning

Aktuel positiv
indvirkning

Potentiel
mulighed

Aktuel positiv
indvirkning

Aktuel positiv
indvirkning

Aktuel positiv
indvirkning

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift

Egen drift




Politikker

AP Pension skal sikre et sundt og trygt arbejdsmilje, der
fremmer bdde helbred og arbejdsgleede. Vi arbejder aktivt for
at forebygge uligheder og diskrimination pd arbejdspladsen
og bidrager til mangfoldighed. Vi ensker at skabe en inklude-
rende og fordomsftri kultur, hvor alle medarbejdere behandles
med veerdighed og respekt og har mulighed for at udvikle

sig og anvende deres kompetencer. Mobning eller chikane
accepteres aldrig.

Politik for ansvarlig virksomhed og baeredygtighed
seetter den overordnede retning for AP Pensions indsats
inden for ansvarlighed og baeredygtighed. Og er
beskrevet under generelle oplysninger i ESRS 2-BP 2.

For AP Pensions egen arbejdsstyrke er det saerligt vigtigt
at h&ndtere vaesentlige indvirkninger relateret til arbejds-
forhold samt ligebehandling og lige muligheder for alle.
AP Pensions arbejde med at hdndtere disse indvirkninger
understgttes af en raekke politikker, der sikrer en
struktureret og mdlrettet indsats:

- Politik for ansvarlig virksomhed og baeredygtighed

- Politik om nzere relationer i AP Pension

- Politik for whistleblowerordning

- Politik for operationelle risici

- Politik for ligestilling og diversitet

- Politik for aflenning

Laes mere om politikker relateret
til egen arbejdsstyrke her:

Arbejdsforhold:

Politik om nzere relationer i AP Pension

Formdlet med politikken er at sikre, at ingen med-
arbejdere foler sig utrygge som felge af nzere relationer
pé arbejdspladsen.

Politikken skal samtidig forhindre interessekonflikter
og/eller magtmisbrug i AP Pension som fglge af sGdanne
relationer.

Politikken understetter det strategiske mdl ved at
mitigere risici og hindre interessekonflikt og/eller magt-
misbrug i AP Pension p& baggrund af nzere relationer.
Politikken gaelder for hele AP Pension-koncernen.

Politik for whistleblowerordning

Formdlet med politikken er at understgtte principper
for en god og &ben virksomhedskultur i AP Pension.
Den skal sikre effektive og pdlidelige mekanismer, der
opfordrer medarbejdere til at indberette potentielle
eller faktiske overtraedelser af lovgivningen eller andre
alvorlige forhold.

Dette inkluderer:

- Alvorlige brud pd arbejdssikkerheden.

- Alvorlige forhold rettet mod ansatte, sGsom vold,
sexisme, mobning eller chikane.

Whistleblowerordningen er tilgaengelig for alle
medarbejdere i AP Pension.

Politik for operationelle risici

Formdlet med politikken er at fastleegge principper og
rammer for AP Pensions hdandtering af operationelle
risici. Herunder ogsa risici relateret til medarbejdernes
fysiske sikkerhed og arbejdsmilje. Politikken gaelder for
alle for alle medarbejdere i AP Pension.

Ligebehandling og lige muligheder for alle

Politik for ligestilling og diversitet

Formdlet med politikken er at fremme ligestilling og
diversitet i hele AP Pension-koncernen. Politikken sigter
mod at forebygge og eliminere uligheder i AP Pensions
processer, rutiner og ansattes adfeerd.

AP Pension accepterer ikke forskelsbehandling baseret
pd ken, alder eller andre faktorer, herunder ved
lenfastsaettelse. Politikken gaelder for alle medarbejdere
i AP Pension-koncernen.

Politik for aflenning

Formdlet med politikken er at fremme en effektiv
virksomhedsdrift samt ansvarlig risikostyring. Politikken
skal sikre, at der ikke tages risici, der overstiger de
risikotolerancegraenser, som er fastsat af bestyrelsen.

Derudover skal politikken sikre en balance mellem
aflgnning og AP Pensions forretnings- og risikostyrings-
strategi, risikoprofil, mal, praksis for risikostyring samt
selskabets langsigtede interesser og resultater som
helhed.

AP Pension tolererer ikke forskelsbehandling baseret pd
ken, alder eller andre faktorer, herunder heller ikke i for-
bindelse med lenfastsaettelse. Politikken gaelder for hele
AP Pension-koncernen.

Internt adfaerdskodeks

AP Pension's interne adfeerdskodeks for medarbejdere
geelder for alle ansatte i virksomheden. Den definerer,
hvordan vi som medarbejdere skal opfere os over for
hinanden, vores kunder, samfundet omkring os og andre
interessenter bl.a. vores forretningsrelationer.

Adfzerdskodekset gzelder for alle, der arbejder i
koncernen og dens datterselskaber, uanset rolle, stilling
eller ansaettelsesforhold, dog ikke bestyrelsen, som er
omfattet af egne regler f.eks. Politik for fit og proper

og Politik for mangfoldighed i bestyrelsen. Dette interne
adfaerdskodeks beskriver den forretningsadfaerd,

AP Pension forventer, at medarbejdere udviser.

Ifglge det Interne adfaerdskodeks skal alle medarbejdere
bidrage til at sikre gode arbejdsforhold og lige muligheder
for alle, uanset ken, alder eller andre forhold.

Politikker vedr. menneskerettigheder og forpligtelser

AP Pension felger UN Global Compacts principper om
ansvarlig virksomhedsfaerelse og forpligter sig til at efter-
leve de grundlaeggende principper inden for menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder.

Derudover falger AP Pension FN's vejledende principper
for erhvervslivet og menneskerettigheder samt OECD's
retningslinjer for multinationale virksomheder.

Vi respekterer de grundleeggende menneskerettigheder,
som beskrevet i FN's Verdenserklaering om Menneskeret-
tigheder og den Europaeiske Menneskerettigheds-
konvention. Danmark har tilsluttet sig ILO (International
Labour Organization), og AP Pension arbejder ud

fra veerdigrundlagene for ILO's erklaering om grund-
leeggende principper og rettigheder p& arbejdet samt
ILO's 10 kernekonventioner.

AP Pensions politikker er i overensstemmelse med bé&de
national og international regulering inden for menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder. Dette omfatter
foreningsfrihed, kollektive overenskomstforhandlinger,
ligestillingen mellem kennene og lige len for lige arbejde.

Af AP Pensions Politik for ansvarlig virksomhed og baere-
dygtighed fremgdr det at, AP Pension ikke m& medvirke
til eller tolerere kraenkelser af menneskerettighederne. Vi
mé& under ingen omstaendigheder bruge eller drage fordel
af menneskehandel, moderne slaveri, herunder tvangs-
arbejde, gaeldsslaveri eller bgrnearbejde.

Alle medarbejdere spiller en central rolle i at sikre, at
disse forpligtelser overholdes. De skal bidrage til at
efterleve AP Pensions politikker, respektere menneske-
rettighederne og overholde principperne i det interne
adfeerdskodeks.

Politik vedr. forebyggelse af arbejdsulykker

AP Pension har ikke en nedskrevet politik eller proces-
beskrivelse for arbejdsulykker, men felger den gaeldende
lovgivning om anmeldelse af arbejdsulykker til den lov-
pligtige arbejdsulykkesforsikring. Arbejdsmiljgudvalget
(AMU) héndterer alle spargsmdl relateret til arbejdsulyk-
ker i AP Pension og arbejder lgbende pd at forebygge
arbejdsulykker gennem proaktive tiltag og opfelgning.

Politikker vedr. forskelsbehandling, chikane og lige muligheder
AP Pensions Politik for ligestilling og diversitet har til
formdl at understette ligestilling og diversitet i hele orga-
nisationen. Mdlet er at forebygge og undgé uligheder og
forskelsbehandling i AP Pensions processer, rutiner og
medarbejderadfaerd. Det er vigtigt for AP Pension, at alle
medarbejdere behandles retfaerdigt og ordentligt.

Ifelge AP Pensions Politik for ligestilling og diversitet to-
lereres forskelsbehandling baseret pd ken, kensidentitet,
kensudtryk, kenskarakteristika, race, hudfarve religion
eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering, alder,
funktionsnedsaettelse, nationalitet, social eller etnisk op-
rindelse eller andre lignende faktorer, ikke. Der er naevnt
konkret i vores Politik for aflenning, at AP Pension ikke
accepterer forskelsbehandling i forbindelse med lenfast-
seettelse.

Seniorordning

Vi har seerlige forpligtelser over for seniormedarbejdere,
der understgttes af en seniorordning med favorable an-
saettelsesvilkdr. Formdlet med ordningen er at fastholde
medarbejdere i virksomheden frem til pensionsalderen.

Tilbuddene til medarbejdere fra 55 &r inkluderer:

- Tildeling af ekstra AP-dage (fridage)
Medarbejdere over 58 &r har ret til nedsat arbejdstid
uden reduktion i AP Pensions pensionsbidrag, der
fortsat beregnes pd baggrund af tidligere beskaeftigel-
sesgrad

- Seniormedarbejdere fra 57 &r tilbydes en seniorsam-
tale for at stette og planlaegge deres videreforlgb i
virksomheden.

Handtering af forskelsbehandling m.m.

AP Pensions politikker for ligestilling, forskelsbehandling,
chikane og lige muligheder implementeres gennem en
raekke processer og kanaler til afhjeelpning af negative
indvirkninger (S1-2), samt foranstaltninger for egen
arbejdsstyrke (S1-4). Eventuelle rapporteringer om
forskelsbehandling tages altid alvorligt og behandles

i overensstemmelse med sagens karakter og omfang.



Processer for dialog

AP Pensions samarbejde med egen arbejdsstyrke sikres
gennem fglgende foreninger, udvalg og processer.

Personaleforeningen

Personaleforeningens formdl er at varetage medlem-
mernes faglige, skonomiske og kulturelle interesser
som medarbejder i AP Pension. Foreningens bestyrelse
fungerer som tillidsrepraesentanter i personalesager og
varetager medarbejdernes gkonomiske interesser gen-
nem forhandling af overenskomstmaessige forhold med
ledelsen.

Derudover varetager personaleforeningen kollegiale
interesser ved at skabe sociale rammer for aktiviteter,
sportsklubber og generel styrkelse af trivsel i hverdagen.
1 2024 bestdr Personaleforeningens bestyrelse

af 8 af valgte medarbejdere.

Effekten af personaleforeningens arbejde kan vaere sveer
at mdle praecist. Den hgje deltagelse i foreningens ar-
rangementer og det faktum, at bestyrelsens medlemmer
sjeeldent fravaelges som tillidsrepraesentanter, vidner dog
om et stort engagement og opbakning blandt medarbej-
derne.

Samarbejdsudvalget - SU

AP Pensions forpligtelse til at nedsaette et Samarbejds-
udvalg (SU) felger Forsikringsoverenskomsten, som ogsé
fastleegger de opgaver, SU skal varetage. | SU behandles
personalemaessige spgrgsmdl og overenskomstrelatere-
de forhold.

Emner, der behandles i SU, omfatter blandt andet:
- Medarbejdernes trivsel og tryghed, herunder
det psykisk arbejdsmilje
- Indferelse og aendring af IT-teknologi
- Aftaler om afbedeforanstaltninger
i tilfeelde of sterre afskedigelser.

Personalesager behandles ikke i SU, da disse er fortro-
lige og hdndteres af Personaleforeningen. SU bestdr af
medlemmer fra direktionen og Personaleforeningens
bestyrelse. Det er desuden fast praksis, at HR-direkteren
deltager pd SU-mederne. SU afholder seks mader om
dret, og alle referater offentliggeres internt efter mader-
ne.

Arbejdsmiljgudvalget - AMU

Arbejdet med AP Pensions arbejdsmilje sker i
Arbejdsmiljgudvalget (AMU), som bestdr af:

- En arbejdslederrepraesentant

- En arbejdsgiverrepraesentant

- To medarbejdervalgte arbejdsmiljerepraesentanter
- Fem gvrige medarbejderrepraesentanter

Ved udgangen af 2024 er der ledige pladser i AMU, som
udvalget er i gang med at genbesaette. AMU's arbejde
folger arbejdsmiljsloven og Arbejdstilsynets vejledninger.
Udvalget afholder cirka fem meder om dret og arbejder
ud fra et fastlagt &rshjul.

For at sikre videndeling og informationsflow deltager
en repraesentant fra SU, og alle referater offentliggeres
internt.

Arbejdspladsvurdering (APV) 2024

1 2024 gennemferte AP Pension en arbejdspladsvurde-
ring (APV), hvor alle medarbejderne blev spurgt om de-
res holdninger til bdde det fysiske og psykiske arbejds-
milje. Resultaterne blev fulgt op med handlingsplaner og
rapportering til direktionen og bestyrelsen, hvilket har
styrket vurderingen af undersggelsens effekt.
Konklusionerne for APV'en for 2024, gik i store traek p&
det fysiske arbejdsmilje bl.a. indeklima, herunder
temperatur og lydniveau, hvilket blev taget hadnd om,
ved indflytning til nyt domicil medio januar 2025.

Kendskab til AMU
Et spergsmdl i APV'en undersggte medarbejdernes kend-
skabet til AMU. Resultaterne viste:
- Kun 39,8 procent havde kendskab til AMU

og vidste, hvor de kunne finde yderligere information.
- Kun 14,9 procent fulgte med i, hvad AMU arbejder med.

For at forbedre dette har AMU til hensigt at arbejde mdl-
rettet pd at ege medarbejdernes kendskab til udvalgets
arbejde. Dette er blevet en central mdlsaetning for AMU i
2025.

Medarbejderrepraesentanter i AP Pensions bestyrelse
Der er medarbejdervalgte medlemmer og suppleanter i
bestyrelserne for bdde Foreningen AP Pension f.m.b.a.
og AP Pension livsforsikringsaktieselskab.

Bestyrelsen for Foreningen AP Pension f.m.b.a. afholder
otte mader drligt, mens bestyrelsen for AP Pension livs-
forsikringsaktieselskab afholder 12.

Medarbejdernes engagement i bestyrelsesarbejdet vur-
deres at have stor betydning. De bidrager med vaerdifuld
indsigt i selskabets daglige drift.

MTU og lsbende puls mélinger

AP Pension gennemferer drligt en medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse (MTU) samt kvartalsvise pulsmdlin-
ger. Disse giver alle medarbejdere mulighed for at give
input til trivslen p& arbejdspladsen. Besvarelserne er
anonyme, og medarbejdernes arlige mening vaerdsaettes
hgjt, da arbejdsgleede har hgj prioritet for AP Pension.

En ekstern leverander hdndterer processen, herun-

der udsendelse af spargeskemaer og udarbejdelse af
rapporter baseret pd resultaterne fra MTU og pulsmd-
lingerne. Rapporterne praesenteres for direktionen og for
Lederforum, mens de specifikke resultater forelaegges for
de ansvarlige direkterer og ledere.

Hver leder skal lave en handlingsplan pd baggrund af
MTU-resultatet for egen afdeling. Handlingsplanen er et
veerktej til at udvikle konkrete initiativer, der skal sikre hgj
medarbejdertilfredshed fremadrettet.

Den drlige MTU vurderes at have stor indflydelse p& de
tiltag og initiativer, der udformes og implementeres i AP
Pension. MTU fungerer som et vigtigt talergr, som med-
arbejderne bruger med stort engagement for at forbedre
arbejdspladsen.

Perspektiver fra udsatte og marginaliserede grupper

| henhold til Lov om ligebehandling af maend og kvinder
mé der ikke forskelsbehandles pé grund af ken. Samtidig
beskytter Forskelsbehandlingsloven mod forskelsbe-
handling baseret pé race, hudfarve, religion eller tro,
politisk anskuelse, seksuel orientering, alder, handicap
eller national, social eller etnisk oprindelse.

Dette indebeerer, at personer i arbejdsstyrken, der kan
veere seerligt sdrbare eller tilhgre marginaliserede grup-
per, ikke mé& forskelsbehandles — hverken positivt eller
negativt. AP Pension efterlever den gaeldende lovgivning
og sikrer ligebehandling, men perspektiver fra disse
grupper inddrages ikke szerskilt.

Processer og kanaler
til afhjeelpning af
negative indvirkninger

Hos AP Pension findes der flere kanaler, som
medarbejderne kan benytte til at give udtryk for
beteenkeligheder og f& dem adresseret.

Et centralt element er vores Retningslinjer for héndtering
af mobning og chikane. Formdlet med retningslinjerne er
at forhindre kreenkende adfzerd blandt medarbejderne,
herunder adfzerd baseret pd ken, kensidentitet, udseende,
etnicitet, religion eller anden tro, handicap, seksuel
orientering eller alder.

Retningslinjerne indeholder konkrete procedurer og
vejledninger til bdde medarbejdere og ledere om,
hvordan mobning og chikane kan anmeldes og hdndteres
effektivt og professionelt.

Oplever medarbejdere urimelig behandling, diskrimination,
kraenkelse, chikane, mobning eller andre bekymringer,
negative forhold eller problemstillinger, opfordres de til at
anvende fglgende kanaler, der er stillet til rédighed:

- Medarbejderne kan henvende sig
til deres naermeste leder

- Medarbejderne kan henvende sig til HR-afdelingen

- Medarbejderne kan henvende sig til
Personaleforeningen

- Medarbejderne kan via whistleblowerordning
indberette alvorlige forhold, der retter sig mod en
ansat, f.eks. vold, sexisme, mobning eller chikane.
Ordningen administreres af en ekstern leverander

Derudover gennemferes drligt en medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse og kvartalsvis pulsmdlinger, hvor
medarbejderne anonymt kan give udtryk for deres
bekymringer. Medarbejderne har yderligere mulighed
for at henvende sig til:

- Arbejdsmiljeudvalget (AMU) ved bekymringer
relateret til det fysiske arbejdsmilje

- Samarbejdsudvalget (SU) ved bekymringer
relateret til det psykiske arbejdsmiljg

Alle medarbejdere modtager information om disse kanaler
som en del af det obligatoriske introduktionsforlab for nye
medarbejdere.

Derudover er oplysningerne om kanalerne tilgaengelige
pd AP Pensions intranet, og medarbejderne opfordres til at
bruge dem, hvis der opstér bekymringer.

Spergsmdl og klager, der rejses via de naevnte kanaler,
behandles individuelt og i tréd med sagens karakter.
Alle henvendelser tages alvorligt, og de relevante parter
inddrages i handteringen. AP Pension har dog ikke en
systematisk proces til at vurdere kanalernes effektivitet.

AP Pension vurderer, at medarbejderne generelt har
kendskab til og tillid til de tilgaengelige kanaler, da de
anvendes aktivt. Dog er der identificeret en udfordring
med AMU, hvor det er konstateret, at effekten af
udvalgets arbejde ikke er tilfredsstillende.

Whistleblowerpolitikken (se desuden s. 104) fastleegger
principperne for beskyttelse af anmeldere via
whistleblowerordning mod repressalier. AP Pension har
ikke yderligere politikker, der omhandler beskyttelse

af personer, der anvender de gvrige kanaler, herunder
arbejdstagerrepraesentanter, mod repressalier.



Foranstaltninger
for egen
arbejdsstyrke

Dette afsnit indeholder et uddrag af de tiltag, der er
relevante for at hdndtere veaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder i relation til AP Pensions arbejdsstyrke.
Afsnittet beskriver tiltag vedrerende:

- Tilstraekkelige lenninger

- Social dialog

- Balance mellem arbejdsliv og privatliv

- Arbejdsmiljg (sundhed og sikkerhed)

Ligestilling mellem kennene og lige len for arbejde
af samme veerdi

- Uddannelse og kompetenceudvikling
Foranstaltninger mod vold og chikane pé arbejdspladsen
Mangfoldighed

AP Pension har allokeret ressourcer fra HR til at hdndtere
disse vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder.

AP Pensions indsats for at handtere vaesentlige
indvirkninger og risici samt udnytte vaesentlige muligheder
i relation til egen arbejdsstyrke bygger pé information fra:

Resultaterne af medarbejdertilfredshedsundersagelser
(MTU)

Medarbejderudviklingssamtaler (MUS), der afholdes
med alle medarbejderne

- Fratreedelsessamtaler med medarbejdere,

der forlader AP Pension

Input fra ledere og medarbejdere samt HR-afdelingen

Diversitet, inklusion og ligestilling

Medarbejdere i AP Pension skal opleve en inkluderende
kultur, der fremmer diversitet og inklusion og sikrer lige
muligheder for alle.

AP Pension arbejder fortsat med at vedligeholde
certificeringen DS 5001, som blev opnéet i 2023. DS 5001
er et ledelsessystem, der sikrer at der bliver arbejdet
struktureret og mélbart med ligestilling og diversitet.
Certificeringen etablerer og vedligeholder arbejdet

med inkluderende arbejdspladser samt dokumentere
indsatser og resultater.

Indenfor rekruttering, kultur, kreenkende adfaerd,
ligestillingspolitikker, kommunikation, fysisk milje m.v.

1 2024 fik AP Pension gennemfert et kontrolbesgg af

en ekstern revisor. Kontrolbesgget omfattede evaluering
af mdl, ledelsens gennemgang og sikring af fremdrift pé
de opstillede mdl. Labende &rlige kontrolbesgg hjzelper
AP Pension med at holde fokus pd yderligere
forbedringer. | den forbindelse har AP Pension haft fokus
pd yderligere forbedring af processerne for ligestilling
og diversitet for at sikre en kontinuerlig udvikling p&
omrédet

Folgende tiltag kan fremhaeves:

- Alle nye medarbejdere fdr en introduktion til
AP Pensions arbejde med ligestilling og diversitet pd
det obligatoriske introduktonsforlgb. | 2024 lancerede
AP Pensions e-learning-modulet En arbejdsplads for
alle, som er tilgeengeligt for alle medarbejdere.
Modulet giver inspiration til, hvordan medarbejdere
aktivt kan bidrage til inklusion og diversitet i det
daglige arbejde.

AP Pension har fortsat fokus pd at undgé diskrimination
og sikre lige muligheder for alle ansggere i rekrutte-
ringsprocessen. Her er der blandt andet udviklet en
antibias-guide for ledere, og vi anvender et screenings-
veerktej i alle vores stillingsopslag, der screener for
ekskluderende sprogbrug i forhold til ken, alder, etnicitet,
neurodiversitet, og fysisk handicap, med henblik p& at
tiltraekke en mangfoldig gruppe af kandidater. Herudover
har der veeret fglgende initiativer:

- 12024 har AP Pension fortsat samarbejdet med
Diversity Council, er forum hvor vi, sammen med
andre ferende danske virksomheder, er med til at
finde lgsninger og indhenter inspiration til
at adressere barriererne for ligestilling og til
at skabe og opretholde en mangfoldig og
inkluderende kultur.

- 12024 blev der afholdt webinar for alle
medarbejdere med fokus pé den inkluderende
organisation, biasbevidsthed og diversitet.
Webinaret gav inspiration til, hvordan den
enkelte kan tage ansvar og bidrage til at vaere
en mere inkluderende kollega, rédgiver eller leder.

- | henhold til AP Pensions Politik for aflenning
accepterer vi ikke forskelsbehandling baseret p&
ken, alder eller andre faktorer i forbindelse med
lenfastsaettelse. AP Pension har fokus pd lenniveauet
i den konkrete stilling og gennemfarer arligt en
lenanalyse af ledelseslagene for at sikre opfyldelsen
af forpligtelsen til ligelen for lige roller.

AP Pension skal aflenne medarbejdere baseret pd
praestationer og bidrag.

- AP Pension har valgt at fravige
Forsikringsoverenskomstens bestemmelser
om barsel for at sikre lige ret til len under
barsel for alle foraeldre — uanset familie-
sammensaetning —i op til 26 uger.

AP Pension vurderer, at effekten af tiltagene er
betydelig. Blandt andet viser den seneste medarbejder-
stilfredshedsundersegelse, at:

- Medarbejdere, uanset baggrund,karakteristika og
overbevisning har mulighed for at lykkes,

uanset baggrund, karakteristika og overbevisning
er 5,9 pd en skala fra 1-7.

Medarbejdernes vurdering af diversitet i
arbejdsstyrken males til 5,8 pd en skala fra 1-7.

Derudover har AP Pension i 2024 gennemfart
bdde en ekstern og en intern revision af vores
DS 5001-certificering uden anmaerkninger.

AP Pensions mél om at opnd en ligelig kensmaessig
fordeling, hvor det underrepraesenterede kgn udger

40 procent eller derover pd tveers af organisationen og
pé alle ledelsesniveauer, er opfyldt — med undtagelse af
direktgrgruppen, hvor mandlige ledere udger 38 procent.

Arbejdsmilje og sundhed
Vores medarbejderes arbejdsgleede og engagement er
essentielt og sikres gennem en raekke tiltag:

- AP Pensions HR-afdeling stetter dagligt ledere og
medarbejdere i spergsmdl om arbejdsglaede i alle
faser af ansaettelsen.

- Medarbejdernes arbejdsgleede og engagement
monitoreres lebende gennem kvartalsvise puls-
malinger samt den &rlige medarbejdertilfredsheds-
undersggelse. Mdlingerne giver opdateret indsigt i
trivslen b&de pd organisationsniveau og i de enkelte
afdelinger. Det gor det muligt at arbejde med
aktuelle temaer, der kan fremme en positivudvikling
og forebygge mistrivsel.

- AP Pension har fokus pé at skabe og opretholde
psykologisk tryghed pd arbejdspladsen. | 2024 blev
der afholdt webinar for alle medarbejdere om
psykologisktryghed, hvor der blev givet inspiration
til at styrke trygheden i hverdagen, herunder i
arbejdsprocesser, mgder og samarbejde.

- AP Pension har specifik sat fokus pd ledernes trivsel
og afholdt lederseminar med fokus pé dette emne.
Formdlet var at hgjne ledernes bevidsthed om bdde
faldgruber og indsatser, der kan styrke deres
trivsel. | dagligdagen har lederne stor fokus pd at
sikre medarbejdernes trivsel. Hvis lederen ikke
trives, kan det pdvirke lederen selv, organisationens
resultater og medarbejdernes trivsel negativt.

AP Pension vurderer, at effekten af tiltagene er tilfreds-
stillende, med en MTU-resultat pd 5,4 pd en skala fra 1
til 7 for medarbejdernes motivation og medarbejdernes
engagement pé 5,0.

12024 har AP Pension fortsat arbejdet med

medarbejdernes fysiske og psykiske sundhed.

- AP Pension har lanceret AP Life, en sundhedsplatform
med fokus pd forebyggelse og tidlig indsats.
Platformen indeholder en sundhedsscreening samt
viden og veerktgjer inden for fire overordnede fokus-
omrdder: mental sundhed, fysisk sundhed, livsstil og
arbejdsmilje. Ved lanceringen af AP Life deltog
halvdelen af medarbejderne i sundhedsscreeningen.

- AP Care er et internt tilbud til medarbejdere, hvor de
kan f@ hjeelp, coaching og sundhedvejledning ved
mistrivsel eller helbredsproblemer.

- AP Pension har et vedvarende fokus pd at
styrke forebyggelsen og hdndteringen af
langtidssygefravaer blandt medarbejderne.

Lederne anvender aktivt en fastlagt proces for
héndtering af langtidssygemeldinger.

- Ma@let for denne proces, er at sikre en ensartet
og respektfuld behandling af syge medarbejdere
med det primaere formdl at minimere eller undgd
sygefraveer. Processen bygger pd tre nggleord:
arbejdsgleaede, statte og opfelgning.

- AP Pensions Sundhedskomité har til formdl
at styrke medarbejdernes sundhed og arbejde
for at fastholde den gode trivsel og det gode
arbejdsmiljg i virksomheden.

1 2024 har Sundhedskomitéen haft fokus pé

at gge medarbejdernes deltagelse i komitéens
aktiviteter. Tilbuddene inkluderede
byorienteringsleb, gdture, massage, treeningshold,
kulturelle ture og foredrag.

- 12024 blev der afholdt to sundhedsuger i AP Pension
med temaer inden for fysisk og mental sundhed.

- 12024 har alle medarbejdere fortsat haft mulighed for
15 minutters betalt aktiv pause om dagen - et tiltag
der blev introduceret i 2023. Pausen giver med-
arbejderne mulighed for f.eks. at gé en tur eller udfere
andet fysisk aktivitet i arbejdstiden og f& fornyet
energi.

- AP Pension tilbyder fysioterapeutisk behandling to
gange om ugen i vores interne klinik samt en sund
kantineordning.

AP Pension vurderer, at effekten af tiltagene er stor. Ved
udgangen af 2024 var det gennemsnitlige sygefravaer
3,1 procent, hvilket er markant lavere end de foregdende
&r. Mdlet om at holde sygefravaeret under 3,5 procent er
dermed opndet.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Oplevelsen af at kunne mestre opgaver og udfordringer
er en af de vigtigste faktorer for medarbejdertrivsel. AP
Pension arbejder derfor mélrettet med strategisk kom-
petenceudvikling, s& medarbejderne har de ngdvendige
kompetencer til at lykkes i deres roller, hvilket gger moti-
vationen og trivslen.

- AP Pension afseetter ressourcer til
efteruddannelse af vores medarbejdere i form af
diverse certificeringer og uddannelser. Formalet er at
sikre, at medarbejderne har de rette kompetencer til
at lefte deres opgaver og @ge deres engagement og
arbejdsgleede.

- AP Pension tilbyder alle medarbejdere interne kurser,
der styrker deres pensionsfaglige viden,
teamudvikling og personlige udvikling.

Disse kurser afholdes enten fysisk, online eller via
e-learning.

- AP Pension tilbyder intern traening i forandrings-
ledelse til alle ledere og relevante stakeholders.
Malet er at understette de projekter, AP Pension
igangsaetter pd en struktureret méde og sikre, at
vi opndr de gnskede resultater af de nye initiativer.

- Specifikt til lederne igangsatte AP Pension i 2023 en
lederuddannelse for nye ledere, og dette tiltag har
veeret en stor succes og modtaget god feedback
—0g i 2024 startede endnu et hold.



- AP Pension arbejder labende med feedback, og alle
nye medarbejdere bliver undervist i AP Pensions
feedbackmodel i forbindelse med det obligatoriske
introduktionsforlgb. Modellen bygger pd to typer af
feedback: den anerkendende og den udviklende feed-
back. | MTU’en er der spergsmal der relaterer sig til,
hvordan denne feedback kultur lever i AP Pension.

Balance mellem arbejdsliv og privatliv

AP Pension tilbyder flere tiltag, der skal skabe positive
indvirkninger for arbejdsstyrken og forbedre deres
arbejdsforhold, herunder:

Et hejt arbejdsgiverbetalt bidrag til pensionsordningen,
gruppeliv-, ulykke-, sundheds- og tandforsikring

Ret til orlov i op til et &r

Mulighed for at arbejde p& nedsat tid i perioder

af livet, hvor der er behov for det. Det kan f.eks.

veere ved sygdom i familien, skilsmisse eller overgang

til seniortilvaerelsen

Tiltag planlagt for at héndtere

risici i AP Pension inden for egen arbejdsstyrke
AP Pension arbejder lebende med at udvikle nye
initiativer og forbedre de eksisterende tiltag for at
adressere vaesentlige risici og udnytte vaesentlige
muligheder i relation til arbejdsstyrken.

Fleksibilitet i AP Huset

| januar 2025 flytter AP Pension til et nyt domicil p&
Svanemsglleholmen. Det nye hovedsaede er designet til at
styrke feellesskabet og trivslen blandt medarbejdere.

For at sikre medarbejdernes behov og gnsker bliver hert,
har ledelsen afholdt workshops og gennemfert surveys,
hvor medarbejdere og ledere har kunnet give input til valget
af faciliteter og tilbud i AP Huset.

Det nye domicil understgtter forskellige arbejdsformer med
faciliteter som:

Flere madelokaler til samarbejde og kreative processer.
Loungeomrdder og uformelle rum til fleksibelt arbejde og
virtuelle moder.

Stillezoner, hvor medarbejderne kan tage en pause og
genoplade, inden de genoptager arbejdet.

For at skabe en attraktiv og fleksibel arbejdsplads vil
domicilet ogsd indeholde et feelleshus med praktiske og
trivselsskabende tilbud som:

- Mulighed for at hente pakker
- Tejrensning
- Massage
- Bloddonation

Visionen er dels at gere det lettere for medarbejderne at
fd arbejde og privatliv til at haenge sammen og at fé de an-
satte til at medes pd kryds og tvaers og styrke feellesskabet.

Lengennemsigtighed

Det nye direktiv om lengennemsigtighed skal vaere imple-
menteret i dansk lovgivning senest juni 2026. AP Pension
planleegger i de kommende dr at styrke arbejdet med lige-
len mellem kon ud fra en objektiv vurdering af kompetencer
og erfaringer, i hele organisationen.

12025 vil AP Pension udvikle og indfere yderligere
veerktgjer til at vurdere og sammenligne arbejdets vaerdi
i overensstemmelserne med direktivets kriterier.

Kensbalance i ledelsen

AP Pension har haft succes med at opretholde en
balanceret kensfordeling i ledelsen, herunder direktionen
og lederforum. Ved udgangen af 2024 udgjorde andelen
af mandlige ledere i direktargruppen dog 38 procent.

AP Pensions mdl om mindst 40 procent repraesentation af
det underrepraesenterede kgn pd alle ledelsesniveauer er
dermed ikke opndet. HR-afdelingen vil i 2025 fortsat have
fokus pd kenssammensaetningen i de enkelte ledergrupper
og serge for, at der s vidt muligt ikke kun er et ken

repraesenteret ved ansaettelsessamtalerne til lederstillinger.

Den teette involvering mellem HR-afdelingen, via HR-
partnerne, og forretningen samt den information, som
modtages gennem medarbejdertilfredshedsunder-
segelserne skal sikre, at AP Pension undgér at forérsage
vaesentlige negative indvirkninger for egen arbejdsstyrke.
AP Pension har dedikeret ressourcer i b&de HR-afdelingen
og afdelingen for baeredygtighed til at styre vaesentlige
indvirkninger, der kan have betydning for medarbejderne.

Mal for egen
arbejdsstyrke

AP Pension har fastsat felgende mdl for at hdndtere

vaesentlige negative indvirkninger, fremme positive ind-

virkninger og hé&ndtere vaesentlige risici og muligheder.

Basisdr er 2024, da det er farste rapportering dr ifelge

CSRD: Henvisning til grafik med KPI'er

- AP Pension har som mdl en score p& minimum 5,7
(pé& en skala fra 1-7) hvert &r frem mod 2030 i
MTU-mélingen for tematikkerne om lige muligheder
uanset forskelligheder og forskelligheder opfattes
som en styrke.

- AP Pension vil sikre en fastholdelse af en ligelig kens-
maessig fordeling, hvor det underrepraesenterede kgn
udger mindst 40 procent af den samlede organisation
og pa alle ledelsesniveauer frem mod 2030.

- AP Pension straeber efter en score p& minimum 5,7
(pé& en skala fra 1-7) hvert &r frem mod 2030 i
MTU-mélingen, for tematikken om engagement.

- AP Pension straeber efter en score pd minimum 5,7
(p& en skala fra 1-7) hvert &r frem mod 2030 i
MTU-mélingen, for tematikken om arbejdsgleede.

- AP Pension vil fastholde et lavt sygefraveer p& under
3,5 procent over 12 mdneder frem mod 2030.

Processen for fastsaettelse af AP Pensions mdl til
héndtering af veesentlige negative indvirkninger, fremme
af positive indvirkninger samt h&ndtering af veesentlige
risici og muligheder igangseettes af afdeling for
baeredygtighed. Herefter samarbejder afdelingen for
bzeredygtighed og HR-afdelingen om at fastsaette de
endelige mdl. HR integrerer den viden de har fra MTU
og andre processer, til at kvalificerer malene.

HR-afdelingen har ansvar for lebende

at felge op pd status og fremdrift i forhold
til opfyldelsen af mélene.

S1-Data og anvendt praksis

Kvinder 331

Maend 363

Totalt 694

2024 Kvinde Mand Ikke oplyst ialt
Antal fuldtidsbeskaeftigede medarbejdere 346,4 3n7z 0 658,1
Antal fastansatte med flekstid 13 40 0 153
Antal fastansatte uden flekstid 220 241 0 461
Antal fastansatte uden flekstid og med udvidet dbningstid 0 1 0 1
Antal lzegekonsulenter 3 k3! 0 6
Antal leegekonsulenter 14 28 0 42
Antal vikarer med flekstid 2 2 0 4
Antal vikarer uden flekstid 1 1 0 2
Antal timelgnnet vikarer 6 13 0 19
Antal elever med flekstid 4 2 0 6




S1data (generel tabel)

Oplysningskrav Enhed 2024

Sygefravaersprocent Procent 31

Engagement Score 1-7 5
Medarbejdertilfredshed - diversitet Score 1-7 58
Medarbejdertilfredshed - lige muligheder Score 1-7 59
Arbejdsglaede Score 1-7 54

Procentdel af kvindelige medarbejdere Procent 52,3
Procentdel af mandlige medarbejdere Procent 47,7
Antal medarbejdere under 30 &r Antal 133
Antal medarbejdere mellem 30 og 50 &r Antal 297
Antal medarbejdere over 50 8r Antal 264
Procentdel medarbejdere under 30 &r Procent 19,2
Procentdel medarbejdere mellem 30 og 50 &r Procent 42,8
Procentdel medarbejdere over 50 &r Procent 38
Gennemshnitlig antal medarbejdere Antal 719,8

Antal medarbejdere pd everste ledelsesniveau Antal 4
Procentdel mandlige medarbejdere p& everste ledelsesniveau Procent 50
Procentdel kvindelige medarbejdere p& verste ledelsesniveau Procent 50
Procentdel mandlige medarbejdere i Direktargruppen Procent 37,5
Procentdel kvindelige medarbejdere i Direktergruppen Procent 62,5
Procentdel mandlige medarbejdere i Lederforum Procent 40,3
Procentdel kvindelige medarbejdere i Lederforum Procent 59,7
Antal ledende medarbejdere Antal 87
Antal ikke ledende medarbejdere Antal 607

Procentdel medarbejdere omfattet af kollektiv overenskomst Procent 89,3

Antal selvsteendige konsulenter Antal 1
Antal konsulenter inden for beskaeftigelsesaktiviteter Antal 92
Antal konsulenter Antal 93

Antal fratrddte medarbejdere Antal 99

Medarbejderomsaetning Procent 15,5
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Lenforskel mellem CEO og medarbejdere Procent 601
Lenforskel mellem kvinder og maend Procent 16
Procentdel medarbejdere med lgn under det gaeldende benchmarks Procent 12
Antal medarbejdere med lan i overer med benchmark Antal 621

Antal medarbejdere med ret til barsel N/A &
Procentdel medarbejdere pé barsel Procent 6,2
Procentdel mandlige medarbejdere p& barsel Procent 51
Procentdel kvindlige medarbejdere pé barsel Procent 49

Antal arbejdsulykker Antal 2
Procentdel arbejdsulykker Procent 0,3
Antal dedsfald som felge af arbejdsulykker Antal 0
Antal dedsfald som felge af arbejdsulykker pd virksomhedens byggepladser Antal 0
Antal medarbejdere med arbejdsrelateret helbredsproblemer Antal 0

Gennemsnitlig antal traeningstimer Antal 75
Maend gennemsnitlig antal treeningstimer Antal 65
Kvinder genr itlig antal i i Antal 8,5
Procentdel af medarbejdere, der har deltaget i praestations- og karriereudviklingssamtaler Procent 75

Procentdel af medarbejdere med handicap Procent 0,4

Tilfselde af forskelsbehandling Antal 0
Klager indgivet via kanaler til udtryk for bekymring Antal n
Klager indgivet til nationale kontaktpunkter for multinationale OECD-virksomheder Antal 0
Materielle bader, sanktioner og erstatning for skader som fglge af kraenkelser vedrgrende Mi

: B 0. Kr. 0
sociale faktorer og menneskerettighedsfaktorer
Afstemning af ige beder, i 0g skac iing som falge af overtraedel- Antal 0
ser
Alvorlige menneskerettighedsproblemer og haendelser i forbindelse med egen arbejdsstyr- Antal 0
ke
Alvorlige menneskerettighedsproblemer og heaendelser i forbindelse med egen arbejdsstyr- Antal o
ke ift. FN's vejledende principper og OECD's retningslinjer
Materielle beder, sanktioner og kompensation for alvorlige menneskerettighedsproblemer NMiotKr 0

og haendelser forbundet med egen arbejdsstyrke

*Alle mennesker i Danmark er deekket af social beskyttelse pga. dansk lovgivning

n

@



S1-Anvendt praksis

daekker over det totale antal af
medarbejdere, og rapporteres ménedligt. Tallet inkluderer
antallet af fastansatte, vikarer, studentermedhjeelpere, elever
og leegekonsulenter, og angives som antal medarbejdere.

deekker over
gennemsnittet af antal medarbejdere, og rapporteres drligt.
Tallet inkluderer antallet af fastansatte, vikarer, studenter-
medhjzelpere, elever og laegekonsulenter, og angives som
gennemsnit ud fra falgende beregning:

Gennemsnitligt antal medarbejdere =
(Total antal medarbejdere i mneder for hele dret) / 12

daekker over kensfordelingen
af antal ansatte, og rapporteres méanedligt. Tallet inkluderer
fastansatte, vikarer, studentermedhjaelpere, elever og leege-
konsulenter, og angives som antal medarbejdere efter ken.
AP Pensions data har to kenskategorier: kvinde eller mand.

daekker over den procentvise
kensfordeling af antal ansatte, og rapporteres ménedligt.
Tallet inkluderer fastansatte, vikarer, studentermedhjzelpere,
elever og leegekonsulenter, og angives som procent ud fra
folgende beregning:

Procentdel af ansatte efter ken = (Antal kvindelige
medarbejdere) / (Antal medarbejdere)

daekker over for-
delingen af kontrakttype af antal medarbejdere, og
rapporteres arligt. Tallet inkluderer fastansatte, vikarer,
studentermedhijeelpere, elever og leegekonsulenter, og
angives som antal medarbejdere efter kontrakttype.

daekker over antallet af fuldtidsbe-
skeeftigede ansatte baseret pd de ansattes normtids-
veerdi, og rapporteres ménedligt. Tallet inkluderer fastansatte,
vikarer, studentermedhjaelpere, elever og laegekonsulenter, og
angives som antal fuldtidsbeskaeftigede.

daekker over frivilligt og
ufrivilligt forladende medarbejdere, og rapporteres mdnedligt.
Tallet inkluderer fastansatte, og angives som antal
medarbejderes omsaetning.

daekker over
den procentvise fordeling of frivilligt og ufrivilligt forladende
medarbejdere, og rapporteres mdnedligt. Tallet inkluderer
fastansatte, og angives i procent, ud fra felgende beregning:
Procentdel af antal medarbejderomsaetning = (Antal
frivilligt og ufrivilligt forladende medarbejdere de seneste
12 mdr.) / (Gennemsnitlig antal fastansatte medarbejdere
de seneste 12 mdr.)

Opgerelsesmetoden folger ikke FSR-standard, da
opgerelsen beregnes ud fra antal medarbejdere og ikke
antal fuldtidsbeskeeftigede.

daekker over det samlede
antal af ledende medarbejdere. En ledende medarbejder,
er defineret ved at have funktionen 'Direktionen’,
'Direktergruppen’, ‘Afdelingschefer’ eller 'Teamledere,
Souschefer, Adm.chef og lign". Tallet rapporteres drligt,
og inkluderer alle medarbejdere med ledelsesansvar.

daekker over det
samlede antal af ikke ledende medarbejdere.
En ledende medarbejder, er defineret ved at have
funktionen 'Direktionen’, 'Direktergruppen’, ‘Afdelingschefer’
eller 'Teamledere, Souschefer, Adm.chef og lign". Tallet
rapporteres arligt, og inkluderer alle medarbejdere uden
ledelsesansvar.

indeholder de

konsulenter, som vi har direkte instruksbefgjelse over. Dvs.

konsulenter, som er en del af indkebsaftaler, indgdr ikke.

indeholder selvsteendige konsulenter, som vi har direkte
instruksbefgjelse over.

indeholder konsulenter, som vi har direkte
instruksbefgjelse over, og som er ansat igennem en
mellemmand, f.eks. en konsulentbroker.

daekker over den procentvise fordeling
af antal medarbejdere omfattet af en kollektiv overens-
komst, og rapporteres é&rligt. Tallet inkluderer alle med-
arbejdere undtaget timelennede og laegekonsulenter og
medarbejdere pd direktgrkontrakt, og angives i procent
ud fra felgende beregning:

Procentdel af medarbejdere omfattet af kollektive
overenskomster = (Antal bagudlgnnede og forudlgnnede
medarbejdere, hvis funktion ikke er ‘Laegekonsulent’,

og som ikke er ansat p& en direktgrkontrakt) /

(Antal medarbejdere)

daekker over kensfordelingen i Direktionen, og
rapporteres mdnedligt. Tallet inkluderer medarbejdere i
Direktionen, og angives i antal.

daekker over den procentvise kensforde-
ling af medarbejdere i Direktionen, og rapporteres &rligt.

Tallet inkluderer medarbejdere i Direktionen, og angives i
procent ud fra felgende beregning:

Procentdel af medarbejdere p& gverste ledelsesniveau
= (Antal kvindelige medarbejdere i Direktionen) / (Antal
medarbejdere i Direktionen)

daekker over den procentvise kensfordeling af
medarbejdere i Direktgrgruppen, og rapporteres drligt.
Tallet inkluderer medarbejdere i Direktergruppen, og
angives i procent ud fra felgende beregning:
Procentdel af medarbejdere i Direktergruppen = (Antal
kvindelige medarbejdere i Direktargruppen) / (Antal med-
arbejdere i Direktergruppen)

daekker over den procentvise kensfordeling af medarbejdere i
Direktionen, og rapporteres drligt. Tallet inkluderer medarbejdere
i Direktionen, og angives i procent ud fra felgende beregning:
Procentdel af medarbejdere pd gverste ledelsesniveau

= (Antal kvindelige medarbejdere i Lederforum) / (Antal
medarbejdere i Lederforum)

daekker over for-
delingen af medarbejdere i alderskategorierne under
30 &r, mellem 30 og 50 &r, og over 50 &r, og
rapporteres drligt. Tallet inkluderer fastansatte, vikarer,
studentermedhjeelpere, elever og leegekonsulenter, og
angives som antal medarbejdere. Opgerelsesmetoden
afviger fra FSR-standard, da opgerelsen beregnes efter
antal medarbejdere og ikke antal fuldtidsbeskaeftigede.

daekker over
den procentvise fordeling af medarbejdere i alderskate-
gorierne under 30 &r, mellem 30 og 50 ar, og over 50 ér,
og rapporteres &rligt. Tallet inkluderer fastansatte,
vikarer, studentermedhjzelpere, elever og leegekonsulenter,
og angives som procent ud fra falgende beregning:

Procentdel af medarbejdere = (Antal medarbejdere i al-
derskategori [f.eks. under 30 ér]) / (Antal medarbejdere)

Opgerelsesmetoden afviger fra FSR-standard, da opge-
relsen beregnes efter antal medarbejdere og ikke antal
fuldtidsbeskaeftigede.

daekker over om AP Pensions medarbejdere, er lannet

i overensstemmelse med gzeldende benchmarks,

og rapporteres drligt. Tallet inkluderer fastansatte,
mdnedslennede vikarer samt elever, og angives som
antal. Hvorvidt AP Pensions medarbejdere far en
passende lgn i overensstemmelse med benchmark,
bestemmes ved lenfastsaettelsen, hvor lennen vurderes
ud fra lenklasserne angivet i Forsikringsforbundet og
F&P's overenskomst. Den fastsatte lan reguleres drligt
jf. den overenskomstmaessige lanstigning.

Beregningen indeholder ikke timelgnnede medarbejdere
(studentermedhjeelpere og vikarer), leegekonsulenter og
medarbejdere pd Direkterkontrakt, da de ikke er daekket
af AP Pensions overenskomst.

daekker over om
AP Pensions medarbejdere, er lannet under det gaelden-
de lenbenchmark, og rapporteres drligt.

Tallet inkluderer timelgnnede medarbejdere (studenter-
medhjzelpere og vikarer), leegekonsulenter og medarbej-
dere pd Direkterkontrakt, og angives som procent ud fra
folgende beregning:

Antal medarbejdere, der er betalt under gaeldende
lenbenchmarks = (Antal timelennede medarbejdere
(studentermedhjaelpere og vikarer), laegekonsulenter og
medarbejdere pé Direkterkontrakt) / (Antal fastansatte,
mdnedslennede vikarer samt elever)

AP Pensions medarbejderes lgn bestemmes ved lan-
fastsaettelsen, hvor lennen vurderes ud fra lenklasserne
angivet i Forsikringsforbundet og F&P's overenskomst.
Beregningen indeholder ikke fastansatte, m@nedslenne-
de vikarer samt elever, da de er deekket af AP Pensions
overenskomst.

daekker over antallet
af medarbejdere i fleksjob, og rapporteres drligt.

Medarbejdere i fleksjob kategoriseres som at have et
handicap, da der er tale om vaesentlig funktionsned-
saettelse. Tallet inkluderer medarbejdere i fleksjob, og
angives i procent ud fra falgende beregning:

Procentdel af medarbejdere med handicap blandt ansatte
= (Antal medarbejdere i fleksjob) / (Antal medarbejdere)

daekker over
antallet af medarbejdere, der har deltaget i MUS-processen
i leeringssystem eloomi, og rapporteres drligt.

Tallet inkluderer alle fastansatte samt udvalgte timelan-
nede medarbejdere. De udvalgte timelennede medarbej-
dere er inkluderet pba. gnske fra lederen. Tallet angives i
procent ud fra felgende beregning:

Procentdel af medarbejdere, der deltog i regelmaessige
praestations- og karriereudviklingssamtaler = (Antal
medarbejdere med udviklingsproces pd step 3 eller 4) /
(Antal medarbejdere, der deltog i MUS-processen)



daekker over det gennemsnitlige antal timer en medarbej-
der har brugt pd kurser i laeringssystemet eloomi siden
de er blevet oprettet i eloomi, og rapporteres &rligt. Tallet
inkluderer alle medarbejdere, og angives i gennemsnit ud
fra felgende beregning:

Gennemesnitlig antal traeningstimer pr. medarbejder =
(Antal treeningstimer) / (Antal medarbejdere)

daekker over
det gennemsnitlige antal timer en medarbejder har brugt
pd kurser i laeringssystemet eloomi siden de er blevet
oprettet i eloomi fordelt efter kan, og rapporteres drligt.

Tallet inkluderer fastansatte, vikarer, studentermedhjeel-
pere, elever og laegekonsulenter, og angives i gennemsnit
ud fra fglgende beregning:

Gennemsnitlig antal traeningstimer pr. medarbejder =
(eks. Mand antal treningstimer) / (Antal medarbejdere)

daekker over arbejdsulykker eller arbejdsrelateret ddrligt
helbred, der har haft deden til felge, og rapporteres arligt.

daekker over registrerede arbejdsulykker
hos Arbejdsskadetilsynet, og rapporteres drligt.
Tallet inkluderer alle medarbejdere, hvilket er
fastansatte, vikarer, studentermedhjeelpere, elever og
lzegekonsulenter, og angives i antal.

daekker over andelen af
registrerede arbejdsulykker hos Arbejdsskadetilsynet.
Tallet inkluderer alle medarbejdere, hvilket er fastansatte,
vikarer, studentermedhjzelpere, elever og leegekonsulenter,
og angives i procent ud fra falgende beregning:

Procentdel af antal arbejdsulykker, der kan registreres,
for egen arbejdsstyrke = (Antal registrerede arbejdsulyk-
ker) / (Antal medarbejdere)

daekker over andelen af medarbejdere
i AP Pension, der har taget familierelateret orlov, og
rapporteres drligt. Tallet inkluderer fastansatte, vikarer,
studentermedhjaelpere, elever og leegekonsulenter, og
angives i procent ud fra felgende beregning:

Procentdel af medarbejdere, der har taget familierela-
teret orlov = (Antal medarbejdere pd barsel) / (Antal
medarbejdere)

pé ken, deekker over andelen
af medarbejdere i AP Pension, der har taget familie-
relateret orlov, og rapporteres drligt. Tallet inkluderer
fastansatte, vikarer, studentermedhjeelpere, elever og
laegekonsulenter, og angives i procent ud fra falgende
beregning:

Procentdel af medarbejdere, der har taget familierelate-
ret orlov = (Antal kvindelige medarbejdere pd barsel) /
(Antal medarbejdere pd barsel)

daekkes af den mand-
lige medianlen, og rapporteres drligt. Tallet inkluderer
fastansatte, m@nedslennede vikarer samt elever, og
angives i procent ud fra felgende beregning:

Kansbestemte lonforskelle = (Median mandlige medar-
bejderes lon) / (Median kvindelige medarbejderes len)

| beregningen indgdr len, grundlen, pension, og even-
tuelle tilleeg. Beregningen indeholder ikke udbetalte
engangsvederlag, feriepenge, ferietillaeg, beskatnings-
veerdien af fri bil, telefon el.lign.

daekker over lenforskellen
mellem medarbejder og CEO, og rapporteres drligt. Tallet
inkluderer fastansatte, ménedslennede vikarer samt
elever, og angives i antallet af gange medianen af med-
arbejdernes samlede len, er indeholdt i CEO’ens lgn ud
fra felgende beregning: Arlig samlet vederlagsprocent =
(CEQ’ens lon) / (Median medarbejdernes samlede len)
| beregningen indgdr len, grundlen, pension og eventuelle
tillaeg. Beregningen indeholder ikke udbetalte engangs-
vederlag, feriepenge, ferietilleeg, beskatningsvaerdien af
fri bil, telefon el.lign.

daekker over kategorien Arbejdsgleede i AP Pensions
medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU), og rappor-
teres @rligt i enten tredje eller fierde kvartal.

Tallet inkluderer fastansatte, vikarer, studentermed-
hjeelpere og elever, og angives som et resultat fra et

til syv, hvor syv er bedst. Ekskluderet fra rapporten er
fratreedende medarbejdere, fritstillede medarbejdere,
medarbejdere, der har ikke har 3 mdrs. anciennitet ved
undersggelses start, medarbejdere pd barsel samt med-
arbejdere, der er fuldtidssygemeldt.

daekker over kategorien Engagement i AP Pensions med-
arbejdertilfredshedsundersggelse (MTU), og rapporteres
drligt i enten tredje eller fjerde kvartal. Tallet inkluderer
fastansatte, vikarer, studentermedhjzelpere og elever, og
angives som et resultat fra et til syv, hvor syv er bedst.

Ekskluderet fra rapporten er fratreedende medarbejdere,
fritstillede medarbejdere, medarbejdere, der har ikke har
3 mdrs. anciennitet ved undersggelses start, medarbej-
dere pd barsel samt medarbejdere, der er fuldtidssyge-
meldt.

daekker over
spergsmadlet "I AP Pension har alle medarbejdere lige
muligheder uanset deres forskelligheder (f.eks. alder, ken,
etnicitet)” i kategorien Diversitet i AP Pensions medarbej-
dertilfredshedsundersggelse (MTU), og rapporteres arligt i
enten tredje eller fjerde kvartal.

Tallet inkluderer fastansatte, vikarer, studentermed-
hjeelpere og elever, og angives som et resultat fra et

til syv, hvor syv er bedst. Ekskluderet fra rapporten er
fratreedende medarbejdere, fritstillede medarbejdere,
medarbejdere, der har ikke har 3 mdrs. anciennitet
ved undersggelses start, medarbejdere pd barsel samt
medarbejdere, der er fuldtidssygemeldt.

daekker over spergs-
maélet "I AP Pension opfattes medarbejdernes forskellig-
heder (f.eks. alder, ken, etnicitet) som en styrke" i
AP Pensions medarbejdertilfredshedsundersggelse
(MTU), og rapporteres drligt i enten tredje eller fierde
kvartal. Tallet inkluderer fastansatte, vikarer, studenter-
medhjzelpere og elever, og angives som et resultat fra
et til syv, hvor syv er bedst.

Ekskluderet fra rapporten er fratreedende medarbej-
dere, fritstillede medarbejdere, medarbejdere, der har
ikke har 3 mdrs. anciennitet ved undersggelses start,
medarbejdere pd barsel samt medarbejdere, der er
fuldtidssygemeldt.

daekker over den gennemsnitlige
sygefravaersprocent baseret pd fuldtidsbeskaeftigede

medarbejderes egen sygdom, og rapporteres méanedligt.

Tallet inkluderer fastansatte, vikarer, studentermed-
hjeelpere, elever og leegekonsulenter, og angives som
procent ud fra fglgende beregning:
Sygefraveersprocent = (antallet af sygefraveaerstimer) /
(summen af arbejdstimer for alle FTE ud fra en standar-
diseret normtid p& 7,4)

daekker over antal
tilfeelde af forskelsbehandling, inklusive kraenkelse der
er rapporteret i 2024. Antallet beregnes ved en summe-
ring af antallet af rapporterede tilfeelde af forskelsbe-
handling. Data hentes fra AP Pensions interne whistle-
blowerordningens indmeldinger, APV's resultater, MTU's
resultater, pulsmdlings resultater samt AMU, SU og
Personaleforeningens indmeldinger.

daekker over antal klager der er indgivet via fra

AP Pensions interne whistleblowerordningens ind-
meldinger, APV's resultater, MTU's resultater, puls-
madlings resultater samt AMU, SU og Personale-
foreningens indmeldinger. Antallet beregnes ved en
summering af antallet af indgivet klager.

Antallet beregnes
ved en summering af antallet af indgivet klager. Data
indhentes fra AP Pensions Compliance afdeling.

Data indhentes fra AP Pensions Compliance afdeling.

Data indhentes fra AP Pensions Compliance afdeling.

. Data indhentes fra AP Pensions Complian-
ce afdeling.

Data
indhentes fra AP Pensions Compliance afdeling.



Ledelsesoplysninger




Virksomhedsadfaerd — G1
Generelt

ESRS 2 GOV-1: Administrations-,

tilsyns- og ledelsesorganernes rolle

Ledelsens rolle i forhold til forretningsadfeerd er beskre-
vet i GOV-1: Administrations-, ledelses- og tilsynsorga-
nernes rolle herunder ogsd bestyrelsens kompetencer
relateret til forretningsadfaerd beskrevet.

Laes mere pd side 52.

G1- Forretningsadfzerd - Virksomhedskultur
AP Pension har en positiv indvirkning pd virksomhedskulturen, hvor

ESRS 2 IRO-1: Identifikation og vurdering

vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Processerne til identifikation af vaesentlige
orhold er beskrevet i ESRS 2 IRO-1: Identifikation
og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder.

Laes mere pd side 60.

Aktuel positiv Opstrgm &
indvirkning Egen drift

medarbejderne aktivt bidrager til at opretholde en staerk og sund kultur.
De tre kulturprincipper - superigr, kundenzer og effektiv — er guidende for
vores adfzerd og beslutninger i hele organisationen og er en del af MTU og

MUS-processen.

Politikker

God virksomhedsadfzerd handler om at udvise etisk og
ansvarlig adfaerd. Dette afspejles i den mdde, vi driver
virksomhed pd, vores virksomhedskultur, de retningslinjer, vi
efterlever, og maden, vi samarbejder med leveranderer i

AP Pension vil vi tage ansvar for det samfund, vi er en del af.

G1-1: Politikker for virksomhedsadfaerd
og virksomhedskultur. Politikkerne omfatter
alle ansatte i AP Pension.

God forretningsskik og virksomhedskultur

AP Pensions Politik for ansvarlig virksomhed og baere-
dygtighed szetter den overordnede retning virksom-
hedens forretningsadfaerd.

Politikken beskriver, hvordan AP Pension integrerer
baeredygtighedsfaktorer og risici for virksomhedens drift,
udvikling og beslutningsprocesser. Samtidig understettes
virksomhedskultur af andre politikker, der bidrager til at
udvikle, fremme og evaluere denne.

Politikken er beskrevet under generelle oplysninger i ESRS
2 - BP 2, og yderligere oplysninger om politikken findes i
dette afsnit. Virksomhedskulturen i AP Pension fremmes
blandt andet gennem kulturprincipper, som er kommuni-
keret til hele organisationen. Principperne udrulles centralt
via HR-afdelingen og evaluerer érligt for at sikre, at de
fortsat understetter AP Pensions vaerdier og mdl.
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Folgende politikker bidrager til at udvikle,

fremme og evaluere AP Pensions forretningsskik

og virksomhedskultur:

- Politik for ansvarlig virksomhed og bzeredygtighed
- Politik for whistleblowerordning

- Politik for mangfoldighed i bestyrelsen

- Politik for interessekonflikter

- Politik for intern kontrol

- Politik for ledelsessystem og ngglefunktioner

- Politik for anti-korruption

Formdlet med politikkerne er at sikre, at AP Pension
drives i overensstemmelse med virksomhedens veerdier,
samtidig med at der udvises respekt for mennesker,
samfund, milje og klima. Politikkerne har ogsé til hensigt
at imedekomme de forventninger, som interessenter og
samfundsakterer stiller til AP Pension.

t
ly’

Politik for whistleblowerordning:

Formalet med politikken er at understette principperne
for en god og &ben virksomhedskultur. Politikken skal
sikre, at AP Pension har effektive og pélidelige
mekanismer, der opfordrer til indberetning af potentielle
eller faktiske overtraedelser af lovgivningen samt andre
alvorlige forseelser. Whistleblowerpolitikken fastlaegger
rammerne for koncernens fzelles whistleblowerordning,
herunder principper for beskyttelse af anmeldere mod
repressalier.

Politik for mangfoldighed i bestyrelsen

(geelder alene bestyrelsen):

Politikkens formal er at sikre diversitet i kvalifikationer
og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer,
seerligt inden for omrdder som ESG. Politikken
fastsaetter ogsé mdltallet for det underrepraesenterede
ken i bestyrelsen.

Baggrunden for at fastsaette en mangfoldighedspolitik
er grundtanken om, at diversitet i bestyrelsen skaber
en mere nuanceret dialog. Dette bidrager til en
bredere repraesentation af synspunkter og erfaringer
og reducerer risikoen for sdkaldt gruppetaenkning.

Politik for interessekonflikter:

Politikken har til formdl at etablere effektive processer
og procedurer til at forebygge, forhindre og hé&ndtere
interessekonflikter i AP Pension. Den opstiller generelle
principper for identificering og hdndtering af interesse-
konflikter for at minimere risikoen for konflikter mellem
virksomhedens interesser og de omfattede personers
private interesser.

Politikken gaelder bestyrelsen, direktionen og alle ansatte
i AP Pension-koncernen. Politikken skal skabe opmaerk-
somhed om potentielle interessekonflikter og give klare
retningslinjer for deres hdndtering, s& organisationens
integritet bevares.

Politik for intern kontrol:

Politikken har til formdl at fastsaette principper og ret-
ningslinjer for det interne kontrolsystem i AP Pension,
herunder strukturen med organisering i tre forsvarslinjer
samt malseetninger for hver af forsvarslinjerne. Kontrol-
systemet skal understotte, at AP Pensions ledelses- og
risikostyringssystem fungerer effektivt.

Overordnet er AP Pension opdelt i tre forsvarslinjer:

01. Ferste forsvarslinje: Direktion og
forretningen, som varetager den daglige drift.

02. Anden forsvarslinje: Ngglefunktionerne
for compliance, risikostyring og aktuarforhold
som udferer uafhaengig kontrol af driften
i forste forsvarslinje.

03. Tredje forsvarslinje: Intern auditfunktionen
(intern revision), som foretager revision af
forste og anden forsvarslinje og rapporterer
direkte til direktionen og bestyrelsen.

Politik for ledelsessystem og neglefunktioner:

Formdlet med politikken er at fastsaette principper og
retningslinjer for AP Pensions ledelsessystem og funkti-
onsadskillelse. Politikken indeholder krav om, at direkti-
onen udpeger de ngdvendige ngglefunktioner til at sikre
en effektiv styring af AP Pension.

Politikken understgtter AP Pensions strategiske mdl om
at etablere et robust fundament og sikre, at forretnings-
modellens mél for ledelsessystemet opfyldes.

De strategiske mdl for politikken er:

- En klar organisatorisk struktur, der bidrager til god
tveergdende koordinering, hvor interessenter inddrages.

- En steerk risikostyring og kontrol i alle tre forsvarslinjer
med klar funktionsadskillelse mellem forsvarslinjerne.

- En steerk compliancekultur i hele organisationen til
gleede for medarbejdere og kunder.

Politik for anti-korruption:

Politikken har til formdl at etablere effektive processer og
procedurer til at identificere, forebygge og héndtere en-
hver form for korruption i AP Pension. Virksomheden skal
drives pd en ordentlig og haederlig mdde, hvilket indebee-
rer at opretholde en effektiv forretningsstyring.

AP Pension skal derfor have effektive processer og pro-
cedurer til at identificere, forebygge og hdndtere enhver
form for potentiel eller reel korruption. Politikken skal
understgtte et velfungerende ledelsessystem og forebyg-
ge, at ingen ansatte bringer sig i situationer, der kan fere
til korruption.



AP Pension har ensartede og systematiske procedurer
for rapportering og hdndtering af adfaerd, der er i strid
med interne adfaerdsregler eller gaeldende lovgivning.

Underretninger om brud pd interne adfaerdsregler (Internt
adfeerdskodeks) eller mistanke om lovovertraedelser
foretages i overensstemmelse med Politik for whistle-
blowerordning og Politik for anti-korruption. Underret-
ninger hé&ndteres via AP Pensions whistleblowerordning,
der administreres af en uafhaengig tredjepart for at sikre
hurtig, uafhaengig og objektiv behandling.

Politikken for whistleblowerordning sikrer, at medarbej-
dere, der foretager underretninger, beskyttes mod an-

saettelsesretlige konsekvenser. Medarbejderne har des-
uden mulighed for at foretage underretninger anonymt.

12024 blev whistleblowerordningen gjort offentlig tilgaen-
gelig, sd eksterne interessenter som samarbejdspartne-
re, leverandgrer og andre med tilknytning til AP Pension
ogsé kan foretage underretninger. Eksterne interessenter
har dermed ogs& mulighed for at foretage underretnin-
ger anonymt. Denne ordning finder man p& AP Pensions
hjemmeside.

Uddannelse i forretningsadfaerd er obligatorisk for alle
ansatte i AP Pension. Hvert &r gennemfgres online
leeringskurser i AP Pensions interne adfeerdskodeks,
herunder i forebyggelse af korruption, bestikkelse og
gkonomisk kriminalitet. Bestyrelserne for AP Pension
livsforsikringsaktieselskab og Foreningen AP Pension
f.m.b.a. har egne processer for undervisnings- og uddan-
nelsesforlab.

AP Pension tilbyder ogsd alle ansatte et internt kursus —
En arbejdsplads for alle — som handler om, hvordan AP
Pension statter op om inklusion og diversitet med det
formdl at skabe en attraktiv arbejdsplads for alle ansatte.
Deltagelse i kurset er frivilligt.

For at styrke medarbejdernes viden om AP Pensions
ambitioner og strategi inden for baeredygtighed tilbyder
virksomheden kurset Baeredygtighed i AP Pension. Under
kurset gennemgds ambitionen og strategien p&d omréadet
og der gives indblik i, hvordan AP Pension arbejder med
baeredygtighed i praksis og generelle baeredygtigheds-
trends. Deltagelse i kurset er frivilligt.

Forholdet
til leveranderer

For at fremme integrationen af baeredygtighed i AP Pen-
sions veerdikaede arbejder virksomheden mélrettet pd at
samarbejde med leverandgrer, der aktivt bidrager til at
fremme den grenne omstilling. | den forbindelse sikres
det, at potentielle leverandgrer gennemferer en ansvar-
lighedsscreening.

Screeningen er baseret pd et pointsystem, og der
gennemferes en evaluering af resultatet i AP Pensions
Baeredygtighedsafdeling, hvor det vurderes, om der skal
iveerkseettes yderligere dialog med leveranderen. N&r
en leverander vurderes i relation til baeredygtighed og
ansvarlighed, er det den samlede score som gaelder.
Det kan for eksempel vaere inden for diversitet og inklu-
sion, eller miljg og klima. Afhaengig af virksomhedstype
og starrelse kan disse omrader have sterre eller mindre
betydning. Dette er der taget hgjde for i screeningen,
da der er udformet et skema til virksomheder med 1-10
medarbejdere og et skema til virksomheder med 11+
medarbejdere.

Ansvarlighedsscreeninger er et fast element i AP Pensi-
ons indkgb- og kontraktindgdelsesproces og gennemfg-
res som udgangspunkt, fer selve kontraktforhandlingen

pdbegyndes.

AP Pension arbejder lebende pd at optimere due dili-
gence og screening af potentielle leveranderer. | 2024
blev der derfor udarbejdet en ny forretningsgang for
leverandgrudvaelgelse, som trédte i kraft 1. januar 2025.
Ifglge den nye forretningsgang vil AP Pension anvende
det ansvarlighedsveerktej som er udarbejdet af Erhvervs-
styrelsen.

Den potentielle leverander gennemfarer en selvevalue-
ring pd Erhvervsstyrelsens hjemmeside, hvilket resulterer
i en score. Resultatet af ansvarlighedstjekket behandles

i AP Pensions Baeredygtighedsafdeling og inddrages i
beslutningsprocessen for valg af leveranderer.

Leveranderen vil samtidig blive informeret om AP Pen-
sions forventninger til deres forretningsadfzerd, som
fremgdr af AP Pensions eksterne adfzaerdskodeks.

Forebyggelse og
hdndtering af korruption
og bestikkelse

AP Pension felger UN Global Compacts ti grundlaeggen-
de principper inden for menneskerettigheder, arbejds-
tagerettigheder, miljg og anti-korruption. AP Pensions
Politik for anti-korruption indeholder procedurer til
forebyggelse, afslering og hdndtering af korruption og
bestikkelse.

| henhold til politikken indgér AP Pension ikke samarbej-
de med fysiske eller juridiske personer, der tilbyder, giver,
accepterer, modtager eller p& anden méde potentielt
eller reelt er involveret i korruption.

Dette geelder uanset, om en fordel udveksles fer, under
eller efter aftaleindgdelse. Enhver underretning om
mistanke om korruption eller bestikkelse kan foretages
af alle ansatte og eksterne interessenter, herunder
leverandegrer eller samarbejdspartnere, via AP Pensions
whistleblowerordning.

Whistleblowerordningen administreres af en ekstern
part for at sikre en uafhaengig og objektiv vurdering af
underretninger, herunder dem, der vedrerer korruption
eller bestikkelse.

Hos AP Pension er det compliancefunktionen, der h&nd-
terer og rapporterer underretninger modtaget gennem
whistleblowerordningen til bestyrelsen og/eller direkti-
onen. Ngglepersonen for compliancefunktionen rap-
porterer direkte til direktionen, men har ogsé mulighed
for, uafhaengigt af direktionen, at rapportere direkte til
bestyrelsen, nér det vurderes nedvendigt.

En gang om @ret modtager bestyrelserne i AP Pension
livsforsikringsaktieselskab og Foreningen AP Pension
f.m.b.a. en rapportering om whistleblowerordningens
funktion og anvendelse fra ngglepersonen for complian-
cefunktionen.

Intern uddannelse i forebyggelse

og afslering af korruption og bestikkelse

AP Pensions interne adfaerdskodeks indeholder retnings-
linjer og oplysninger om forebyggelse og afslering af
korruption og bestikkelse. Kodekset er tilgeengeligt for
alle ansatte via AP Pensions intranet.

AP Pension har etableret et obligatorisk undervisnings-
og treeningsprogram i det interne adfaerdskodeks, som
understgtter undervisning om forebyggelse og afslering
af korruption og bestikkelse.

Bestyrelserne i AP Pension livsforsikringsaktieselskab og
Foreningen AP Pension f.m.b.a. har egne processer for
undervisnings- og uddannelsesforlgb. | begge besty-
relser gennemferes der @rligt en uddannelsesdag, der
blandt andet tager afsaet i den gennemferte kompetence-
vurdering i bestyrelsernes selvevaluering. Ny lovgivning
kan ogsd veere anledning til et bestemt fokus p& uddan-
nelsesdagen

Risikobehaeftede funktioner

De funktioner i AP Pension, som har udadvendt kontakt
til kunder, leveranderer og andre samarbejdspartnere, er
vurderet som de mest eksponerede for potentiel korrupti-
on og bestikkelse.

Alle ansatte i AP Pension, inklusive ansatte i risikobe-
haeftede funktioner, deltager i obligatorisk undervisning
i det interne adfeerdskodeks, der omhandler emner som
korruption og bestikkelse.

AP Pension er etableret i Danmark, som ifglge Transpa-
rency International defineres er et af de mindst korrupte
lande i verden (Corruption Perceptions Index). Risikoen
for, at de risikobehaeftede funktioner bliver involveret i
korruption og bestikkelse, vurderes derfor at vaere lav
og pd niveau med sammenlignelige virksomheder i de
gvrige nordiske lande.

Tilfeelde af korruption
eller bestikkelse

AP Pension har ikke registeret nogen tilfeelde

af korruption eller bestikkelse, som defineret af
Transparency International, i regnskabsperioden. Data
er indhentet via AP Pensions whistleblowerordning og er
opgijort pr. 31. december 2024.

Ligeledes har AP Pension i regnskabsperioden ikke veeret
involveret i retssager vedrgrende overtraedelse af lov-
givning om bekaempelse af korruption eller bestikkelse.
Antallet af domfeeldelser og det totale badebelsb udger
derfor i begge tilfeelde 0. Opgerelsen er foretaget pr. 31.
december 2024.

Politisk indflydelse
og lobbyvirksomhed

| henhold til AP Pensions Politik for anti-korruption yder

virksomheden hverken direkte eller indirekte finansielle

bidrag eller bidrag i naturalier med det formdl at pdvirke
partiers eller enkeltpersoners politiske virke eller forret-
ningsferelse.

AP Pension er dog betalende medlem af en raekke orga-
nisationer og netvaerk, herunder F&P, UN Global Com-
pact samt erhvervsnetvaerk som Demokratisk Erhverv,
Selskab for liberale visioner, Landbrug & Fedevarer og
Dansk Industri - Teenketank Europa. Via disse medlem-
skaber kan AP Pension indirekte udeve politisk indflydel-
se p& emner, der er relevante for AP Pensions virke.

Derudover har AP Pension i 2024 ydet bidrag til en raekke
selvsteendige organisationer med almenvelgerende
formdl, sésom Hjernesagen, Kraeftens bekaempelse og
Hjerteforeningen.

AP Pension er ogsé aktiv i samfundsdebatter om emner,
som er vigtige for AP Pension, f.eks. baeredygtighed, lige-
stilling og diversitet samt fremtidens pensionssystem.
12024 var AP Pension p& Folkemgdet og arrangerede
flere medarbejder- og kundeevents med deltagelse af
politiske profiler fra forskellige partier og baggrunde, re-
praesenterende et bredt udsnit af det politiske spektrum.
Mélet var at kvalificere den politiske dialog med vaerdi-
fulde input fra beslutningstagere og styrke forstéelsen af
aktuelle og relevante politiske emner, der kan pévirke AP
Pension og dets interessenter.

Direktionsmedlemmernes baggrund

i den offentlige forvaltning

Direktionen har de seneste to dr ikke haft tilsvarende
stillinger i den offentlige forvaltning, herunder regulering-
smyndigheder, forud for denne rapporteringsperiode.

P& AP Pensions hjemmeside appension.dk under fanen
Mgd direktionen - AP Pension, kan du finde mere om

de enkelte direktionsmedlemmer i AP Pension, herunder
erhvervserfaring, uddannelsesniveau, eventuelle
bestyrelseshverv samt tidligere ansaettelser.



Betalingspraksis
G1-6: Betalingspraksis

AP Pension har etableret interne forretningsgange og
vejledninger med systemunderstettelse, som forebygger
forsinkede betalinger til leverandgrer og andre
samarbejdspartnere. Processerne sikrer en struktureret
héndtering af modtagelse og betaling af fakturaer.

| opgerelsesperioden var AP Pension i gennemsnit

12 dage om at betale sine fakturerer.

AP Pension har altid lagt vaegt pd at betale sine fakturaer
rettidigt, og de interne processer understgtter dette.

12024 har AP Pension udarbejdet og implementeret
standardbetingelser for indkeb, som indeholder
generelle vilkdr, herunder en betalingsfrist pd 30 dage.
Fristen kan dog justeres ved forhandlinger med
specifikke leveranderer.

Data og anvendt praksis

Standardbetingelserne forventes gradvist at blive
geeldende for alle vaesentlige leveranderer i takt med
genforhandling eller valg af nye leveranderer. 21,4
procent af AP Pensions aftaler er tilpasset standard-
betalingsforpligtelsen pd 30 dage.

AP Pension indgdr i visse tilfaelde indkebsaftaler baseret
pd leveranderens standardbetingelser, hvor en anden
betalingsfrist end 30 dage kan veere fastlagt. | disse
tilfaelde vil AP Pension forhandle om betingelserne,

hvis det vurderes ngdvendigt, f.eks. ved en meget kort
betalingsfrist. | regnskabsperioden har AP Pension

ikke veeret involveret i retssager vedrarende forsinkede

betalinger. Antallet af verserende retssager udger derfor 0.

Tallet er opgjort pr. 31. december 2024.

G1- God forretningsskik

Indikator

Kensdiversitet i bestyrelsen

Bestyrelsens kensdiversitet i Foreningen AP Pension f.m.b.a

Enhed Mél Basisdr 2023 2024

Procent

Bestyrelsens kensdiversitet i AP Pension livsforsikringsaktieselskab

Uafhzengighed i bestyrelsen

Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer i Foreningen AP Pension f.m.b.a

Procent

Procent

Uafhaengige bestyrelsesmedlemmer i AP Pension livsforsikringsaktieselskab Procent

Antal medarbejdere

Risikofunktioner omfattet af uddannelsesprogrammer vedr korruption

Procent

Svarprocent i obli isk uddanr iLiinternt adfaer

Overtradelse af antikorruptions- og bestikkelseslove

Procent

Antal domsfzeldelser og bader vedr antikorruptions- og bestikkelseslove Antal
Totalt bedebelgb for overtraedelse af antikorruption- og bestikkelseslove kroner 0 - 0
Antal bekraeftede tilfaelde om korruption eller bestikkelse Antal

Betalingspraksis og retssager om forsinket betaling

Antal dage til betaling af faktura Antal N/A
Aftaler tilpasset standardbetalingsbetingelser Procent N/A = 21
Antal verserende retssager om forsinket betaling Antal 0 = 0
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Risikofunktioner omfattet af

uddannelsesprogrammer vedr. korruption

Procentdelen opgeres som forholdet mellem antallet af
risikofunktioner omfattet af uddannelsesprogrammer
divideret med det totale antal af risikofunktioner i AP
Pension

Antal domsfzeldelser og beder

vedr. antikorruptions- og bestikkelseslove

Nggletallet viser antallet af domsfaeldelser og beder,
sammenlagt, for overtraedelse af antikorruptions- og
bestikkelseslove. Antallet beregnes ved en summering
af antallet af domsfaeldelser og beder. Data hentes fra
retssags- og regnskabssystemer.

Totalt badebelgb for overtraedelse

af antikorruption- og bestikkelseslove

Nggletallet viser det totale badebelab for overtraedelse af
antikorruptions- og bestikkelseslove, der angives som et
totalt belgb i kr. Belabet beregnes ved summering af alle
bgder betalt. Data hentes fra retssags- og regnskabssy-
stemer.

Antal dage til betaling af faktura

Nggletallet viser det gennemsnitlige antal dage til beta-
ling af en faktura fra den dato, hvor kontraktlig eller lov-
bestemt betalingsperiode begynder at blive beregnet, der
angives som hele dage. Det gennemshnitlige antal dage
beregnes som summen af det antal dage AP Pension

var om at betale de enkelte fakturaer, divideret med det
totale antal fakturaer betalt.

Aftaler tilpasset standardbetalingsbetingelser

Nggletallet viser andelen af de kontrakter i AP Pension,
der er tilpasset AP Pensions standardbetalingsbetingel-
ser, der angives som en procent. Andelen udregnes ved
at dividere antallet af kontrakter tilpasset AP Pensions
standardbetalingsbetingelser, med det totale antal af
kontrakter, der indeholder en betalingsforpligtelse, gan-
get med 100.

Antal verserende retssager om forsinket betaling

Nggletallet viser det totale antal af verserende retssager
om forsinket betaling af en faktura. Antallet beregnes
ved en summering af antallet af verserende retssager.
Data hentes fra retssags- og regnskabssystemer.

Antal bekrzeftede tilfaelde om korruption eller bestikkelse
Nggletallet viser antallet af bekraeftede tilfaelde om
korruption eller bestikkelse. Antallet beregnes ved en
summering af antallet af bekraeftede tilfeelde om kor-
ruption eller bestikkelse. Data hentes fra AP Pensions
whistleblowerordning og sammenholdes med resultater
af eventuelle undersggelser og domsafsigelser for at
sikre, at der er tale om bekrzeftede tilfeelde.

Svarprocent i obligatorisk

uddannelsesmodul i internt adfaerdskodeks

Nggletallet viser andelen af besvarelse i det interne
uddannelsesmodul i internt adfeerdskodeks, der angives
som en procent. Procenten beregnes ved det antal af
medarbejdere, der har gennemfeart uddannelsesmodu-
let, divideret med det totale antal medarbejdere, der har
modtaget uddannelsesmodulet til gennemferelse, og
derefter ganget med 100. Data hentes fra AP Pensions
interne uddannelsessystemer og -program.

Bilag

Nedenst&ende link henviser til bilag og er den periodisk
offentliggerelse af oplysninger om finansielle produkter,
jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2q, i forordning (EU) 2019/2088 og
artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852.

Bzeredygtighedsrelaterede oplysninger - appension.dk



Regnskabsberetning




Femdrsoversigt

Hovedtal
2024 2023 2022 2021 2020
Lebende praemier inkl. syge- og ulykkesforsikring 9.408 9127 8.892 8.487 8.066
Engangspraemier (indskud) 9.531 7.882 7.242 7.077 6.291
Praemier inkl. syge- og ulykkesforsikring 18.939 17.009 16.134 15.564 14.357
Praemier ekskl. syge- og ulykkesforsikring 17.664 15.784 14.982 14.484 13.368
Forsikringsydelser -17.224 -15.199 -14.540 -14.523 -12.409
Investeringsafkast 13.415 14.861 -21.887 14.027 9.644
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 1.643 14.603 -22.131 1.715 8.330
Forsikrir ige driftsorr -609 -583 -543 -574 -564
Resultat af genforsikring -10 =2 -74 16 47
Forsikringsteknisk reslutat -140 38 -190 -109 167
Forsikringsteknisk reslutat af syge- og ulykkesforsikring 72 -38 =32 -243 =1
AP-koncernens andel af drets resultat 201 277 -74 175 181
Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter 171.752 160.547 146.343 168.678 157.793
AP-koncernens andel af egenkapital 3.393 3.193 2.916 2.990 2.816
Aktiver 192.448 178.842 166.599 180.052 171.386

Nagletal
2024 2023 2022 2021 2020
Afkastpct. relateret til gennemsnitsrenteprodukter 4,6 % 6,9 % -15,7 % -1,0 % 32%
Afkastpct. relateret til markedsrenteprodukter 97 % 1,0 % -121% 121% 8,8 %
Risiko pd afkast relateret til markedsrenteprodukter 4,75 4,75 5,25 4,75 5,25
Omkostningsprocent af hensaettelser 0,41% 0,42 % 0,38 % 0,43 % 0,44 %
Omkostninger pr. forsikret (kr.) 1.332 1.283 1.21 1.408 1.402
Egenkapitalforrentning efter skat 61% 91 % -8,8 % 6,4 % 28%
Bruttoerstatningsprocent 91,4 % 107,4 % 69,3% 138,0 % 96,7 %
Bruttoomkostningsprocent 13,2% 151 % 15,0 % 231 % 198 %
Combined ratio 108,5 % 151 % 98,4 % 156,2 % 12,5 %
Operating ratio 108,1% 1339 % 99,0 % 173,9% m2%
Relativt aflgbsresultat 3,6% 3.0 % 4,0 % =247 % 77 %

| de samlede bruttopreemierfor syge- og ulykkesforsikring, som indgér i nggletallene, er der medtaget regulering
af preemiehensaettelsen henferbar til tabsgivende forsikringer, hvorfor nagletallene for syge- og ulykkesforsikring

skal vurderes under hensyntagen hertil.

Regnskabsresultatet

Arets resultat

Arets resultat udger et overskud pd
201 mio. kr., som ledelsen finder til-
fredsstillende. AP Pensions samlede
balance er pd 192 mia. kr.

Praemier

AP Pensions lgbende praemier
inklusive syge- og ulykkesforsikring
steg fra 9127 mio. kr. i 2023 til 9.408
mio. kr. i 2024. Engangspraemier og
indskud steg fra 7.882 mio. kr. i 2023
til 9.531 mio. kr. i 2024. De samlede
bruttopraemier blev dermed 18.939
mio. kr. svarende til en stigning pé
11,3 procent.

Ledelsen er tilfreds med udviklingen.

Investeringsafkast

12024 realiserede AP Pension et
samlet positivt investeringsafkast fer
pensionsafkastskat pd 13.415 mio.
kr. mod 14.861 mio. kr. i 2023.

Investeringsafkastet er sammensat
af et aktieafkast pd 17,2 procent, et
obligationsafkast inklusive afdaek-
ningsinstrumenter p& 4,2 procent og
et afkast pd reale aktiver pé 2,2 pro-
cent. Ledelsen finder investeringsaf-
kastet tilfredsstillende.

Investeringsafkastet medfarte et
afkast i gennemsnitsrentemiljget p&
4,4 procent mod 6,9 procent i 2023.

Investeringsafkastet for markeds-
renteprodukter blev pd 9,7 procent
mod 11,0 procent i 2023.

AP Active er et aktivt forvaltet livs-
cyklusprodukt, hvor risikoen bliver
nedtrappet i takt med, at pensions-
tidspunktet naermer sig.

AP Pension har pé tredrssigt sikret
sine kunder et afkast, som ligger
helt i top sammenlignet med
konkurrenterne, nér der males pd
livscyklusfondene med 20 dr til
pension, som er sammenlignings-
grundlaget i pensionsbranchen.

AP Stabil, som er AP Pensions
gennemsnitsrenteprodukt uden
garanti, har givet et investerings-
afkast pd 6,2 procent i 2024, mens
depotrenten var mellem 2,5 og 3,5
procent for skat.

Omkostninger

De forsikringsmaessige driftsom-
kostninger udgjorde 609 mio. kr.
i 2024 mod 583 mio. kr. i 2023.

Mailt pr. kunde er de administrative
omkostninger 1.332 kr. i 2024.
12023 var omkostningerne 1.283 kr.
pr. kunde.

Syge- og ulykkesforsikring
Konkurrencen pd priserne pa forsik-
ringsdaekninger og szerligt daekning
ved tab af erhvervsevne er fortsat
hérd. Resultatet for 2024 er for-
bedret i forhold til 2023 og udviser
et positivt resultat for ferste gang
siden 2013, jf. ogsa foranstdende
omtale i ledelsesberetningen.

AP Loyalitetsbonus

AP Loyalitetsbonus bliver efter

en udlodning fra egenkapitalen til
seerlige bonushensaettelser tildelt
kundernes depoter. Da der er tale
om et fremadrettet loyalitets-
program, betyder det for de kunder,
som ikke er begyndt at f@ udbetalt
deres alderspension, at 1/10 tildeles
ubetinget til kunden, mens 9/10 af
belgbet tildeles betinget og gradvist
frigives over de efterfelgende ni r til
kunderne.

P& den mdde belennes de kunder,
som ogsé fremover har en pensions-
ordning i AP Pension. De personer,
der er begyndt at f& udbetalt deres
alderspension, fér hele deres AP
Loyalitetsbonus tildelt ubetinget, og
den bliver udbetalt sammen med
alderspensionen.

Sterrelsen af AP Loyalitetsbonus
bliver besluttet af bestyrelsen
under hensyn til koncernens gvrige
ekonomiske forhold.

Bestyrelsen i AP Pension livsfor-
sikringsaktieselskab har for 2024
valgt at udlodde 184 mio. kr.

Begivenheder efter

regnskabsérets udlgb

Der er fra balancedagen og frem til
dags dato ikke indtrddt forhold, som
forrykker vurderingen af rsrapporten.



it

Livsforsikrings-
hensaettelser

Livsforsikringshenszettelserne er

de beleb, som szettes til side for at
sikre, at kunderne kan f& de ud-
betalinger, de har krav pd. De er
altsd et udtryk for forpligtelserne
over for de forsikrede. For gennem-
snitsrenteprodukter udger disse
hensaettelser samlet set 37.053 mio.
kr. ved udgangen af 2024. Posten er
naermere specificeret i regnskabets
note 21.

Livsforsikringshensaettelserne for
forsikringer med garanti er opgjort
efter Finanstilsynets retningslinjer.

AP Pension beregner hensaettelserne
ud fra kundernes adfeerd og for-
ventede levetid, herunder ogsé de
kommende drs forventede levetids-
forbedringer baseret pd udviklingen
over en 20-drig periode.
Livsforsikringshenszettelserne
indeholder ogsd fremtidige ad-
ministrationsudgifter. Nutidsveerdien
af de fremtidige preemier og udbeta-
linger beregnes ud fra en diskonte-
ringsrente med volatilitetsjustering.

AP Pension anvender Finanstilsynets
model for levetider, hvor der sker

en tilpasning af dedeligheden pd
baggrund af udviklingen blandt

AP Pensions kunder. Den drlige
opdatering af levetid og adfaerdspa-
rametre har ikke pdvirket livsfor-
sikringshenszettelserne vaesentligt
for bestanden, som er opgjort

pr. 31. december 2024.

Livsforsikringshensaettelser i

AP Stabil, som udger 10.165 mio. kr.,
er ugaranterede, og forpligtelserne
er opgjort i overensstemmelse med
dette. Kundernes opsparing er efter
regnskabsreglerne kategoriseret
primaert som individuel bonus.

Livsforsikringshensaettelserne

for markedsrenteprodukter udger
122.267 mio. kr. Posten er naermere
specificeret i regnskabets note 22.

Risikostyring og

Risikostyring og solvenskapitalkrav
AP Pension leegger vaegt pd, at
kapitalsituationen er tilstraekkelig
robust til at klare vaesentlige gko-
nomiske stresstests. Dermed sikres,
at AP Pension til enhver tid réder

over et betryggende kapitalgrundlag.

For kunder med garanterede livs-
forsikringsprodukter skal risiko-
styringen sikre sammenhaeng
mellem investeringsafkastet af
kundemidler og kundernes
garanterede ydelser.

For kunder med markedsrente-
produkter baeres investeringsrisikoen
altovervejende af kunderne, og
risikostyring skal bidrage til at sikre,
at den valgte investerings-

strategi er i trdd med risikoprofilen
af de pensionsprodukter, der saelge

Blandt de risikobegraensende tiltag
er f.eks. anvendelse af finansielle
instrumenter til afdaekning af rente-
risikoen i forhold til de garanterede
ydelser og anvendelse af fastlagte
processer og kontroller til at
begrzense fejl.

AP Pension opger solvenskapital-
kravet som beskrevet i Finans-
tilsynets standardmodel, hvor
henszettelserne opgeres med den
volatilitetsjusterede rentekurve.

Likviditetsrisiko er risikoen for, at
omkostningerne til likviditets
fremskaffelse stiger uforholds-
maessigt meget, eller at koncernen
ikke kan opfylde sine betalings-
forpligtelser pd grund af manglende
likviditet.

AP Pensions sterste finansielle
risiko er risikoen for, at veerdien

af de finansielle aktiver og for-
pligtelser udvikler sig modsatrettet
med tab til felge.

Mio. kr.

31.12.2024 31.12.2023

til kunderne. Bestyrelsen fastlaegger
de overordnede strategiske mal

og rammer for risikostyring i

AP Pension, herunder koncernens
risikovillighed og -tolerance.

AP Pension kan pdvirkes af
finansielle risici i form af f.eks.
markedsrisici og modpartsrisici.
Dertil kommer forsikringsrisici fra
bestanden af forsikringer med og
uden ret til bonus og bestanden

af syge- og ulykkesforsikringer,
sdkaldte biometriske risici og risici
forbundet med forsikringstager-
adfeerd. De daekker f.eks. over
risikoen for udgifter forbundet med
oget invalidehyppighed eller ggning
af den forventede levetid.

En raekke risici er lige sd reelle,
men mindre mdlbare - f.eks.
omdgmmerisici og operationelle
risici, herunder driftsrisici.

AP Pension forholder sig generelt til
alle identificerede risici og beslutter,
om risikoen skal afdaekkes helt eller
delvist, og/eller om koncernen skal
holde den ngdvendige kapital.

Kapitalgrundlag 8.712 7.822
Solvenskapitalkrav 4.388 4.008
Overdaekning 4.324 3.814
Solvensdaekning 199 % 195 %

(Solvensdaekning tidligere r udger 191 procent (2022),
204 procent (2021) og 200 procent (2020)).

P& appension.dk/Om-AP-Pension/
AP-Pension-i-tal/regnskaber
fremgdr felsomhedsanalyser

pr. 31. december 2024 i henhold
til Lov om forsikringsvirksomhed
virksomhed § 160.

Finansielle risici

AP Pension investerer bredt pa de
finansielle markeder og pévirkes
derfor af andringer i aktivernes
markedsveerdi.

Hertil kommer potentiel pé&virkning
fra modparter i forbindelse med
handel med afledte finansielle i
nstrumenter, f.eks. i forbindelse
med renteafdaekning, samt koncen-
trationsrisiko mod eksempelvis
danske realkreditinstitutter.
Koncernen er ogsd eksponeret mod
likviditetsrisiko.

| traditionelle, garanterede livsforsik-
ringsprodukter vil en séddan udvik-
ling betyde, at et underskud ferst
daekkes af buffere, f.eks. bonuspo-
tentialer, og dernaest af egenkapita-
len. Risiko relateret til udviklingen i
renterne imgdegds med en hgj grad
af renteafdaekning, mens @vrig mar-
kedsrisiko er tilpasset risikoappetit-
ten. For markedsrenteprodukter har
koncernen en begraenset finansiel
risiko, da risikoen altovervejende
bzeres af kunderne selv. Egenkapita-
len er eksponeret mod finansiel risi-
ko via egenkapitalens investeringer.
Egenkapitalens risiko indbefatter
risikoen pd investeringer vedrgrende
syge- og ulykkesforretningen,
herunder hvis vaerdisendringer p&
de finansielle aktiver og forpligtelser
udvikler sig modsatrettet.



For syge- og ulykkesforsikringer
risikoafdaekkes forpligtelserne bdde
i forhold til udviklingen i renterne
og i inflationsniveauet, da disse
pdvirker vaerdien af kundernes
forsikringsdaekninger.

AP Pensions investeringsstrategi
tager udgangspunkt i de ydelser,
kunderne er blevet stillet i udsigt ved
deres produktvalg samt de produkter,
koncernen udbyder. For at sikre
sammenhaeng mellem investerings-
afkastet af kundemidler og kundernes
garanterede ydelser overvéger
koncernen lgbende de finansielle
risici. Der er opstillet mal for de
maksimale risici, og der foretages
lebende stresstests. Herved sikres,
at koncernen kan nd at reagere, hvis
solvensdaekningen kommer for teet
pd greenserne.

Det er AP Pensions overordnede
strategi at fere en aktiv investerings-
strategi med en kontrolleret risiko.
Denne strategi har som mélsaetning,
at kunderne opndr en tilstraekkelig
og attraktiv pension. Dette gares ved
lebende at vurdere, hvilken investe-
ringsmaessig risiko, der er réd til, og
at udnytte denne kapacitet til styring
af aktier og andre risikobehzeftede
aktiver for at opnd det hgjst mulige
risikojusterede afkast. Dermed
varetages kundernes interesser
bedst muligt gennem investerings-
valget og administrationen heraf.

Likviditetsrisikoen styres via rammer
for likviditetsrisici. Rammerne skal
sikre, at AP Pension til enhver tid
rdder over den ngdvendige likviditet

til at opfylde allerede indg&ede
finansielle og forsikringsmaessige
forpligtelser. Koncernens likviditets-
beredskab bestér primaert af en stor
likvid obligationsbeholdning, som
lebende og med kort varsel kan
ombyttes til likviditet i markedet.

Forsikringsrisici

Forsikringsrisici vedrerer udviklingen
i dedelighed, invaliditet, genkeb mv.
F.eks. pavirker en forlaenget levetid
leengden af udbetalingerne pé en
raekke pensionsprodukter, mens
udviklingen i antallet af dedsfald,
invaliditeter og raskmeldinger
pdvirker udgifterne til dedsfalds- og
invaliditetsforsikringer. Udviklingen i
sygdomsforleb pdvirker hen-
saettelser igennem bdde nye skader
og aflgb pd henszettelserne til
indtrufne skader.

Genkeb pdvirker de fremtidige
resultater og sterrelsen af kollektivt
bonuspotentiale samt hensaettelser
til syge- og ulykkesforsikringer.
Koncernens forventninger hertil er
baseret pé erfaringer fra koncernens
bestand af forsikringer samt Finans-
tilsynets model for levetider.
Koncernen opger desuden, hvor
felsomme forpligtelserne er over for
aendringer i de naevnte forudsaetninger.

De forskellige risikoelementer
underkastes lgbende aktuar-
maessige analyser med henblik

pé at opgere de forsikringsmaessige
forpligtelser. Store enkeltrisici

og katastrofer er omfattet af
genforsikringsprogrammet.

Operationelle

og forretningsmaessige risici

Ud over markeds- og forsikrings-
maessige risici medfgrer driften af en
kommerciel livsforsikringskoncern
en raekke operationelle og
forretningsmaessige risici.

Operationelle risici omfatter
uhensigtsmaessige eller mangelfulde
interne procedurer, menneskelige
og systemmaessige fejl eller effekt
af eksterne begivenheder, herunder
juridiske risici, der kan medfere tab.

Forretningsmaessige risici omfatter
risici forbundet med koncernens
primaere drift. Risikoen ligger i, at
koncernens indtjening bliver reduceret
pé grund aof afvigelser i forhold til
budget vedrgrende omkostninger,
volumen og marginaler eller lignende.
Det omfatter ogsé strategiske risici,
der kan opsté i forbindelse med, at
koncernen skal treeffe starre
beslutninger af strategisk karakter.

AP Pension hdndterer operationelle
og forretningsmaessige risici ved
lebende at overvdége risici pd tveers
af AP Pension samt ved at opsamle
information om utilsigtede haendelser.
For at sikre, at den operationelle
risiko er i trdd med méden, hvor-

pé koncernen drives, er der opsat
rammer for koncernens risikoappetit
p& omrédet. Rammerne skal sikre,
at indsatsen for at minimere tab p&
det operationelle risikoomréde altid
stdr i forhold til indsatsen ud fra et
okonomisk perspektiv, men ogsd i
forhold til AP Pensions vaerdigrund-
lag. Rammerne overvdges lebende.

Fordeling af

Fordeling af bonus

En stor del af pensionsordningerne

i AP Pension er tegnet med ret til
bonus, som det fremgdr af det til en-
hver tid geeldende tekniske grundlag
for ordningerne, der er anmeldt til
Finanstilsynet.

AP Pensions ledelse beslutter, om
der kan tildeles bonus og starrelsen
af den. Det sker efter vurdering af,
hvad der findes ansvarligt

under hensyntagen til blandt andet
opsparingssterrelse og rimelighed.
Det er ikke sikkert, at der tildeles
bonus hvert ar, ligesom sterrelsen af
en eventuel fremtidig bonus ikke er
garanteret. En del af bonus tilskrives
gennem depotrenten.

Arbejdsmarkedsbidrag samt evrige
skatter og afgifter, som skal af-
regnes, kan for nogle pensionsord-
ninger fratraekkes i bonus. Er bonus
ikke tilstraekkelig til at deekke disse
udgifter, kan AP Pension nedsaette
de garanterede ydelser.

Depotrenter

12024 var depotrenten mellem 0 og
3,8 procent for pensionsafkastskat
for pensionsordninger med garanti.
Kunder med ydelsesgarantier
baseret pd grundlagsrenter, der er
hejere end &rets depotrenter,
fastholdt naturligvis deres ydelse.

| AP Stabil var depotrenten

2,5 procent fgr pensionsafkastskat
fra den 1. januar til den

30. september og 3,5 procent fra
den 1. oktober 2024.

Forventningerne til fremtidige
depotrenter ger det usandsynligt, at
kunder med hgje garantier fremover
vil fd tildelt bonus, og for kunder
med lave garantier vil bonus veere
begraenset.

Rentegruppe 2024 2023 2022
R5 G82 4-5 procent 38 38 38
R4 G82 3-4 procent 30 3,0 30
R3 G82 2-3 procent 3,0 3,0 3,0
R2 G82 1-2 procent 25 25 25
R1G82 0-1procent 0,0 0,0 1,58
RO G82 -1-0 procent* 0,0 0,0 0,21
R2 AP Netlink 1-2 procent* 2,25 2,25 2,0
R1 AP Netlink 0-1 procent* 1,25 1,25 1,87
RO AP Netlink -1-0 procent* 125 0,21 0,21
F3 G82 2-3 procent 2,5 3,0 3,0
AP Stabil* 2,75 175 175
*) Gennemsnit

Risikoresultat Kontributionsgrupper

Det samlede risikoresultat for
bonusberettigede pensionsordninger
for 2024 viser et overskud pd

79 mio. kr. efter bonus. Overskuddet
indgdr i driftsresultatet fer henlaeg-
gelse til kollektivt bonuspotentiale.

De bonusberettigede pensions-

ordninger under kontribution har
bidraget med et overskud pé&

48 mio. kr. Gruppelivsordninger

mv. har bidraget med et positivt

risikoresultat p& 31 mio. kr.

Markedsrenteordninger har bidraget
med et positivt risikoresultat p&

22 mio. kr. Der har veaeret og vil
lebende blive foretaget justeringer i
beregningsgrundlaget og ugarante-
rede pensionsydelser p& markeds-
renteforsikringer, s& omrddet over
tid er i balance.

Ifglge regler fastlagt af Finanstil-
synet i 2010 skal kunder omfattet

af kontributionsbekendtgerelsen
opdeles i homogene grupper for
elementerne rente, forsikringsrisiko
og omkostninger.

Der md ikke ske udjaevning

mellem grupperne, men kun

inden for grupperne. Det betyder,
at opsparede faelles midler i form af
kollektivt bonuspotentiale samt gaeld
til egenkapitalen og saerlige bonus-
henszettelser i form af udlaegskonto
holdes inden for gruppen.

12024 gav AP Pension fortsat
kunderne forskellige depotrenter,
som afspejler investeringerne og

de gkonomiske forhold i grupperne,
herunder sterrelserne af de ufordelte
reserver. De forskellige depotrenter

i rentegrupperne afspejler blandt
andet de forskellige aktie- og
obligationsandele.



Forrentning af

N@r der er tildelt investerings-
afkast til rentegrupperne og evrige
forretningsomréder pé basis af
separate investeringsportefeljer for
hver enkelt gruppe eller omréde,
gdr resten af investeringsafkastet,
herunder afkastet af egenkapitalens
direkte investeringsaktiver, til

AP Pensions egenkapital.

| henhold til geeldende regler opger
AP Pension hvert dr det realiserede
resultat, som udger drets samlede
overskud genereret af de bonus-
berettigede pensionsordninger.
Hvis summen af det realiserede
resultat og det kollektive bonus-
potentiale er positivt, kan egen-
kapitalen tildeles en andel heraf,
ogsé kaldet risikoforrentning.

Der kan ogsé ske tilbagebetaling af
eventuel udleegskonto. Resten af
det realiserede resultat udloddes
som bonus i henhold til det geelden-
de tekniske grundlag eller henleegges
til det kollektive bonuspotentiale.

Forskellige forretningsomréders
resultat bidrager herudover direkte
til egenkapitalens forrentning. Det
drejer sig om resultatet af:

Syge- og ulykkesforsikring
Markedsrenteprodukter

- Livrenter uden ret til bonus

- Gruppelivsforsikringer
Resultatet i enkelte ejendoms-
selskaber

AP Pension skal lebende sikre,
at koncernens kapitalgrundlag er
tilstraekkeligt til at opfylde de krav,
som lovgivningen stiller til starrelsen,
og til at deekke de risici, som
kapitalgrundlaget skal baere. For de
bonusberettigede forsikringer skal
AP Pension hvert &r tage stilling til,
hvor stor en del af det samlede
realiserede resultat der med rimelig-
hed skal tilfalde egenkapitalen.

AP Pension fastsaetter hvert @r
risikoforrentningen under hensyn til
de risici, der pdhviler egenkapitalen.
1 2024 udgjorde risikoforrentningen i
de enkelte rentegrupper mellem 0,30
og 0,85 procent af de forsikrings-
maessige hensaettelser primo.

| AP Stabil var risikoforrentningen
0,30 procent.

Det er AP Pension livsforsikrings-
aktieselskab, som sikrer, at
reglerne for forrentning af egen-
kapitalen efterleves.

Udlzegskonti

Hvis der et &r opstér underskud

i en kontributionsgruppe, og
gruppen ikke kan finansiere det via
det kollektive bonuspotentiale, eller
for rentegruppernes vedkommende
ved at anvende individuel bonus
efter tilskrivning af negativt afkast
(AP Stabil), deekker egenkapitalen
underskuddet. Det er blandt andet
derfor, at den fér en risikoforrentning.

Underskud fgres over pé en
udleegskonto, som feres separat
for hver kontributionsgruppe.

Nér gruppen senere far positive
resultater, anvendes disse til at
nedbringe udlaegskontoen, det vil
sige til at betale gzelden til egen-
kapitalen. Ved udgangen af 2023
var der ingen udlaegskonti, hvilket
fortsat er tilfaeldet ultimo 2024.

Specifikation af aktiver i
gennemsnitsrente

Aktiver i gennemsnitsrenteprodukterne
og deres afkast til markedsveerdi

Primo Ultimo p.ﬁ.ftgflsikzet
Grunde og bygninger* 6.943.977 6.125.028 1,8%
Noterede kapitalandele 1.407.514 3.388.708 29,4%
Unoterede kapitalandele 1.606.469 1.858.513 4,0%
Kapitalandele i alt 3.013.983 5.247.221 16,8%
Stats- og realkreditobligationer 34.994.794 31.203.465 31%
Indeksobligationer 74.744 61.151 6,8%
Kreditobligationer og emerging markets obligationer 1.824.945 2.244.763 9,9%
Udlén m.v. 3.609.820 3.588.804 11,3%
Obligationer og udlén i alt 40.504.303 37.097.804 4,2%
Tilkny og i vir 0 0 0,0%
@vrige investeringsaktiver -1.279.124 -956.388 -0,1%
Afledte fi i instr til sikring af ingen af aktiver og forpli -1.213.446 -1.117.290 -0,6%
Aktiver i markedsrenteprodukterne
og deres afkast til markedsvaerdi

Primo Ultimo p‘ﬁ‘ﬂ;gftsi(z"
Grunde og bygninger* 10.833.137 11.411.930 2,4%
Noterede kapitalandele 45.821.305 50.012.254 20,0%
Unoterede kapitalandele 7.974.166 9.001.188 4,9%
Kapitalandele i alt 53.795.471 59.013.411 17,7%
Stats- og realkreditobligationer 19.481.326 23.882.247 -0,4%
Indeksobligationer 107.929 116.597 6,6%
Kreditobligationer og emerging markets obligationer 12.729.120 13.611.593 10,3%
Udlén m.v. 3.384.127 4.527.153 9.7%
Obligationer og udlén i alt 35.702.502  42.137.590 4,3%
Tilkny og i vir 0 0 0,0%
@vrige investeringsaktiver -1.053.806 -1.730.519 -0,2%
Afledte fi i instr til sikring af ingen af aktiver og forpligtelser 354.100 -957.720 -1,5%

%) Ud over afkastet of direkte ejede i AP Ej og i AP Pension i

indgér der i ovenstéende afkast af grunde og bygninger ogsd afkast af eksterne ejendomsfonde, ejendomsrelaterede derivater mv.



Investeringsafkastet

Obligationer og kredit

Den 10-drige danske rente faldt med
cirka 0,19 procentpoint i lebet af
2024. Rentefaldet beted, at afkastet
pd traditionelle danske obligationer
18 pé 4,0 procent.

Koncernen investerer ogsé i
virksomhedsobligationer og
virksomhedslén i USA og Europa
og i statsobligationer i Emerging
Markets. Den samlede portefalje
gav et afkast pd 10,0 procent.

Aktier

Aktieportefalien gav i 2024 et afkast
pé 16,1 procent inklusive effekten af
valutaafdaekning. Afkastet i porte-
foljerne af bersnoterede globale

og danske aktier var henholdsvis
17,1 procent og 13,5 procent fer
valutaafdaekning.

Koncernen investerer ogsd i en
raekke Private Equity-fonde for en
mindre del af aktieportefaljen.
Disse investeringer gav i 2024 et
afkast pd 2,5 procent.

Investeringer i alternativ energi
Koncernen har fortsat investeret i
alternativ energi via fondene

Green Power Partners | og Il og
energiinfrastruktur-fondene

CIP II, CIP lll og CIP IV (Copenhagen
Infrastructure Partners). Disse fonde
investerer i havvindmelleparker,
landvindmelleanlaeg, biobraendsels-
anleeg og solceller.

Afkastet fra disse investeringer i

gren energi var i 2024 pd 0,7 procent.

Ejendomme

Direkte ejede danske ejendomme
udger sterstedelen af ejendoms-
investeringerne i AP Pension, og
aktiviteterne sker primzert i datter-
selskabet AP Ejendomme P/S.

Selskabet fgrer en aktiv investe-
ringsstrategi og har vaeret meget
aktiv pd det danske ejendoms-
marked i 2024 med udviklings-
projekter p& bdde Sjeelland, Fyn

og i Jylland. Det er en strategisk
mdlsaetning at ege investeringerne
pé ejendomsomrddet i hele Danmark
i de kommende ér.

Afkastet i AP Ejendomme P/S
endte pé 2,1 procent i 2024.
Resultatet af forretningsomrddet
er tilfredsstillende.

12024 havde AP Pension 562 mio. kr.
i nettoindtaegter fra ejendomme mod
409 mio. kr. @ret far.

Investeringsejendomme
veerdiansaettes til dagsveerdi efter
principperne i bekendtgerelsen om
finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tvaergdende pensions-
kasser primeert ved anvendelse af
DCF-modellen. Der har i 2024 vaeret
et afkastkrav til ejendommene pé
mellem 3,75 procent og 12,5 procent,
hvor hver enkelt ejendoms afkast-
krav blandt andet afhaenger af ejen-
domstype, beliggenhed, lejeforhold
og beskaffenhed. Tabellen nedenfor
viser falsomheden i markedsvaerdien
pé ejendommene ved henholdsvis
en forggelse og en nedszettelse af
afkastkravene pd 0,25 procentpoint.

Ved udgangen af 2024 havde
koncernen ejendomme til en vaerdi
af 20,8 mia. kr. mod 19,5 mia. kr.
sidste dr.

Veerdireguleringen af ejendommene
medferte i 2024 en nettoopskrivning
p& 32 mio. kr. mod en nettonedskriv-
ning p& 380 mio. kr. i 2023.

Koncernens samlede gennemsnitlige
afkastkrav p& ejendomme vaerdi-
ansat efter DCF-modellen udger

4,0 procent pr. 31. december 2024
mod 4,8 procent pr. 31. december
2023. Afkastkravene er - baseret

p& markedsudviklingen - stort set
uaendrede i forhold til 31. december
2023, men sammensatningen af
portefaljen og dermed vaegtningen af
de enkelte ejendomme har aendret sig.

Andring i afkastkrav

+0,25 % -0,25 %

/Endring i markedsveerdi

-777 mio. kr. +873 mio. kr.




Pdtegninger




Ledelsespdtegning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2024 for Foreningen AP Pension
f.m.b.a.

Koncernregnskabet og drsregnskabet afleegges i
overensstemmelse med lovgivningens krav herunder
lov om forsikringsvirksomhed samt bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og
tvaerg8ende pensionskasser.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og

moderforeningens aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultatet.

Kgbenhavn, den 4. marts 2025

Nils Bo Normann Rasmussen

Pia Werner Alexandersen

Thomas Maller

Janni Bové Schou

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
koncernens og moderforeningens aktiviteter og
okonomiske forhold samt en beskrivelse af vaesentlige
risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen henholdsvis
moderforeningen stér overfor, samt at beeredygtigheds-
rapporteringen er udarbejdet i overensstemmelse med de
europaeiske standarder for baeredygtighedsrapportering,
som fastsat i lov om forsikringsvirksomhed, samt artikel
8 i EU's taksonomiforordning.

Arsrupporten indstilles til general-
forsamlingens godkendelse.

Niels Dengsg Jensen Birgitte

Formand Birn Kengerskov
Lasse Nyby Jesper
Naestformand Munck Loiborg
Frank Christina
Andersen Nielsen

Hans Ola Rikke

Arvidsson Levin Rytter Olsen
Niels Jorgen Lene

Ellegaard Sarup Rattenborg
Ole Maijken Fanny

Ernstsen Hansen Vienberg Skovgaard

Rikke Camilla
Jakobsen Brehm Suhr
Tahira Morten

Jabeen Khatoon Kirkeby Sgrensen

Eli Sander Marion
Kristensen Lobedanz Witthefft

Den uafhaengige
revisors

Tilmedlemmerne i
Foreningen
AP Pension f.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Foreningen AP Pension f.m.b.a. for regnskabsdret
1.januar - 31. december 2024, der omfatter resultatop-
gerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis for s@vel koncernen som foreningen.
Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes i
overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens
og foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2024 i overensstemmelse med lov om
forsikringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
regnskaberne”.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert
forbudte ikke revisionsydelser som omhandlet i artikel 5,
stk.1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for Foreningen

AP Pension f.m.b.a. den 13. april 2021 for regnskabsdret
2021. Vi er genvalgt érligt ved generalforsamlings-
beslutning i en samlet sammenhaengende opgaveperiode
pd 4 ar frem til og med regnskabsdret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores
revision af koncernregnskabet og érsregnskabet for
2024 (herefter benaevnt "regnskaberne”). Disse forhold
blev behandlet som led i vores revision af regnskaberne
som helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om disse for-
hold. For hvert af nedennzevnte forhold er beskrivelsen
af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision,
givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne",
herunder i relation til nedennaevnte centrale forhold
ved revisionen. Vores revision har omfattet udformning
og udferelse af revisionshandlinger som reaktion p&
vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejlinformation
i regnskaberne. Resultatet af vores revisionshandlinger,
herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at
behandle nedennaevnte forhold, danner grundlag for
vores konklusion om regnskaberne som helhed.



Koncernens henszettelser til forsikrings- og investerings-
kontrakter udger 171,8 mia. kr. pr. 31. december 2024

(160,5 mia. kr. pr. 31. december 2023), omfattende livs-
forsikringshensaettelser til markedsrenteprodukter 122,3 mia.
kr., livsforsikringshensaettelser til gennemsnitsrenteprodukter
37,1 mia. kr. og erstatningshensaettelser 6,8 mia. kr.

Méling aof livsforsikringshensaettelser til gennemsnitsrente-
produkter samt erstatningshensaettelser involverer vaesentlige
ledelsesmaessige sken der i vaesentligt omfang pévirker den

Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med
vores aktuaruddannede medarbejdere, har omfattet falgende:

- Vurdering og test af design, implementering og ud-
forelse af neglekontroller i de aktuarmaessige modeller
samt i processer for fastlaeggelse af forudsaetninger,
indsamling af data og anvendelse af analyser

- Sammenholdelse af anvendte forudsaetninger for
invaliditets- og dedelighedsintensiteter, reaktiverings-
forudsaetninger, genkegbssandsynligheder, fremtidigt
cash flow fra indtaegter og omkostninger samt
forventninger til fremtidige udbetalinger p& indtrufne
skader i forhold til historiske data, tendenser samt

regnskabsmaessige vaerdi. De vaesentligste 1essige
sken omfatter sandsynligheder for invaliditet og dedelighed
samt fremtidige udbetalinger p& indtrufne skader vedrerende
indevaerende og tidligere dr relateret til erstatningshensaettelser.

Livsforsikringshensaettelser til markedsrenteprodukter er tegnet
uden garantier. Vi anser ikke mdling af disse henszettelser for
omfattet af betydelige risici for fejlinformation, ud over risici
relateret til mling af unoterede investeringer. Vi henviser til
ledelsens beskrivelser af koncernens risici samt usikkerheder
og sken i forbindelse med mdling af hensaettelser til
forsikrings- og investeringskontrakter i regnskabernes

note 33 og 35.

markedspraksi
Sammenholdelse af anvendte forudsaetninger samt
metoder og modeller i forhold til almindeligt
accepterede aktuarmaessige standarder
- Stikprevevis kontrol af underliggende datas
ngjagtighed og fuldsteendighed samt stikprevevis
gennemgang af aktuarmaessige beregninger og modeller
- Analytiske handlinger i form af vurdering of udviklingen i
henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter
i forhold til sidste &r samt i forhold til udviklingen i
branchestandarder og markedspraksis

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrgrende hensaettelsernes risici og usikkerheder opfylder
de relevante regnskabsregler.

Koncernens unoterede investeringer udger 43,4 mia. kr.

pr. 31. december 2024 (39,4 mia. kr. pr. 31. december 2023) og
omfatter blandt andet investeringer i ejendomme, infrastruk-
turaktiver, aktier og udlén samt fonde og kapitalandele i
associerede virksomheder, som investerer i s&édanne aktiver.

Mélingen af unoterede investeringer indebaerer vaesentlige
ledelsesmaessige sken herunder:

- Valg af veerdianszettelsesmetoder og -modeller

- Fastleeggelse af forventede fremtidige pengestremme

- Fastsaettelse af afkastkrav, herunder investerings-
specifikke risikotilleeg.

Vi henviser til ledelsens specifikationer og beskrivelser af
unoterede investeringer i note 17.

Vurdering af design og test af operationel effektivitet

af neglekontroller for méling af unoterede investeringer,

herunder processer for fastleeggelse af forudsaetninger

- Sammenholdelse af de anvendte metoder og modeller
med anerkendt markedspraksis

- Sammenholdelse af vaesentlige forudsaetninger for

fremtidige pengestremme med historiske pengestremme

Sammenholdelse af fastlagte afkastkrav med relevante

benchmarkdata

- Afstemning af veerdier til modtagne rapporteringer

fraeksterne forvaltere af unoterede investeringer.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrgrende investeringernes risici og fastlaeggelse af
centrale forudseetninger for mélingen opfylder de relevante
regnskabsregler.




Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke

faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for under revisionen.
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. Herudover:

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det -
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnéet

ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning. Dette omfatter ikke kravene i
lov om forsikringsvirksomhed vedrgrende baeredygtig-
hedsrapporteringen, som er omfattet af den szerskilte
erkleering med begraenset sikkerhed herom.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med den
relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med lov om forsikrings-
virksomhed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den =
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skaberne pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller foreningen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for

revisionen af regnskaberne

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at -
afgive en revisionspdtegning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision

og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid

vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sédan findes. -
Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser

eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordr-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og foreningens
evne til at fortseette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmaerk-
som pé& oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret pé det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og foreningen
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pd en
s&dan mdde, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at
opnd tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne i koncernen som grundlag for

at udforme en konklusion om koncernregnskabet og
drsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og gennemgd det udferte revisionsarbejde til brug
for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om,
at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrerende
uafhaengighed og oplyser den om alle relationer og
andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke
vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte
sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget for
at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret

til den gverste ledelse, fastsldr vi, hvilke forhold der

var mest betydelige ved revisionen af regnskaberne for
den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspd-
tegning, medmindre lov eller gvrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggeres.

Frederiksberg, den 4. marts 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sendergaard
statsaut. revisor
mne28632

Allan Lunde Pedersen
statsaut. revisor
mne34495




med begraenset
sikkerhed pd baere-
dygtighedsrapportering

Tilmedlemmerne i
Foreningen AP Pension f.m.b.a.

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfert en erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed p& baeredygtighedsrapporteringen for
Foreningen AP Pension f.m.b.a. koncernen som
praesenteret i ledelsesberetningen pé& side 36-127
(herefter "baeredygtighedsrapporteringen”) for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024.

Baseret p& de udferte handlinger og det opndede bevis
er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os
anledning til at konkludere, at baeredygtighedsrapporte-
ringen ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet

i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed,
herunder:

Overholdelse af European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), herunder at den af ledelsen
gennemfarte proces til identifikation af de oplysninger,
der rapporteres i baeredygtighedsrapporten (processen),
er i overensstemmelse med beskrivelsen i ESRS 2
IRO-1: P&virkning, risiko og mulighedsstyring.
Overholdelse af oplysningerne i baeredygtigheds-
rapporteringens underafsnit Bilag X! i miljgafsnittet
efter artikel 8 i EU forordning 2020/852
(taksonomiforordningen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger (ISAE 3000
(ajourfert)) og yderligere krav gaeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger,
der udferes ved erkleeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er mindre end
de handlinger, der udferes ved en erklaeringsopgave med
hej grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af
sikkerhed, der er for erklaeringsopgaver med begraenset
sikkerhed, betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville
veere opndet, hvis der var udfert en erkleeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Vores ansvar ifglge denne standard er naermere
beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for
erkleeringsopgaven".

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1, som
kraever, at vi designer, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller
procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder, gaeldende lov og gvrig regulering.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse

af baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overens-
stemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde
de fremadrettede oplysninger pé& grundlag af oplyste
forudsaetninger om begivenheder, der kan indtraede i
fremtiden og mulige fremtidige handlinger fra koncernen.
De faktiske udfald bliver formentlig anderledes, idet for-
ventede begivenheder ofte ikke indtreeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en
proces til identifikation af de oplysninger, der er rappor-
teret i baeredygtighedsrapporteringen i henhold til ESRS
og for at give oplysning om denne proces i baeredygtig-
hedsrapporteringens afsnit "ESRS 2 IRO-1: Pdvirkning,
risiko og mulighedsstyring”. Dette ansvar omfatter:

- Forst8else af, i hvilken kontekst koncernens aktiviteter
og forretningsforbindelser foregdr og opndelse af en
forstdelse af de interessenter, der pavirkes heraf

- Identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger
(sé&vel negative som positive) i relation til baeredyg-
tighedsforhold samt risici og muligheder, som har
indvirkning pd eller md forventes at have indvirkning
pd koncernens finansielle stilling, regnskabsmaessige
resultat, pengestremme, adgang til finansiering eller
kapitalomkostninger pé kort, mellemlang eller lang sigt

- Vurdering af vaesentligheden af de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder i relation til baere-
dygtighedsforhold ved at vaelge og anvende passende
niveau for vaesentlighed

- Fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter
omstaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af

baeredygtighedsrapporteringen i henhold til lov om

forsikringsvirksomhed, herunder:

- Overholdelse af ESRS

- Udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtigheds-
rapporteringens bilag X til miljgafsnittet i overens-
stemmelse med artikel 8 i Taksonomiforordningen

- Design, implementering og opretholdelse af den
interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
at udarbejde en baeredygtighedsrapportering uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl

- Valg og anvendelse af egnede metoder til baere-
dygtighedsrapportering og fastleeggelse af forud-
saetninger og for at foretage sken, som er forsvarlige
efter omstaendighederne.

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven

Det er vores mdl at planleegge og udfere erklaeringsop-
gaven med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for,
om baeredygtighedsrapporteringen er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en erklaering med begraenset
sikkerhed med vores konklusion.

Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag aof baeredygtighedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed, der udferes i overensstemmelse med ISAE
3000 (ajourfert), foretager vi faglige vurderinger og
opretholder en professionel skepsis under udferelse af
opgaven.

Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

- Opndelse af en forstdelse af processen, men ikke med
det formdl at udtrykke en konklusion om processens
effektivitet, herunder resultatet af processen

- Overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder

de i ESRS geeldende krav

Design og udfgrelse af handlinger til vurdering af, om

processen er i overensstemmelse med koncernens

beskrivelse af processen, som oplyst i afsnittet ESRS

2 IRO-1: Pavirkning, risiko og mulighedsstyring.

Vores gvrige ansvar i forhold til
baeredygtighedsrapporteringen omfatter:

- Identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt,
at vaesentlig fejlinformation kan opsté som felge af
besvigelse eller fejl

- Design og udfgrelse af handlinger mélrettet de
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen, hvor det
er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opstd.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter
udferelse af handlinger for at opnd bevis for baeredygtig-
hedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de
valgte handlinger afhaenger af faglige vurderinger,
herunder identifikation af oplysninger, hvor det er
sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opstd i
baeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til processen:

- Opndet en forstdelse af processen ved at udfere
forespargsler for at forstd grundlaget for de oplysninger,
som ledelsen anvender, og ved at gennemgd
koncernens interne dokumentation af dens proces

- Vurderet hvorvidt det bevis, vi har opndet ved hjeelp
af vores handlinger i relation til den af koncernen
implementerede proces, var i overensstemmelse med
beskrivelsen af processen i afsnittet "ESRS 2 IRO-1:
Pd&virkning, risiko og mulighedsstyring”.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med

begraenset sikkerhed har vi i relation til baeredygtigheds-

rapporteringen:

- Opndet en forstdelse af koncernens rapporterings-
proces, der er relevant for udarbejdelsen af
koncernens baeredygtighedsrapportering, herunder
konsolideringsprocesserne, ved at opnd en forstéelse
af koncernens kontrolmiljg, processer og infor-
mationssystemer, der er relevante for udarbejdelse af
en baeredygtighedsrapportering, men ikke at vurdere
udformningen af specifikke kontrolaktiviteter, opnd
bevis for implementering heraf eller teste deres
funktionalitet

- Vurderet om vaesentlige oplysninger, som er
identificeret som led i processen, er indeholdt i
baeredygtighedsrapporteringen

- Vurderet om opbygning og praesentation af baeredyg-
tighedsrapporteringen er i overensstemmelse med
ESRS

- Foretaget forespargsler af relevant personale og
udfert analytiske handlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

- Udfert substanshandlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

- Vurderet metoder, forudsaetninger og data for
udevelse af veesentlige sken og fremadrettede
oplysninger, og hvordan disse metoder blev anvendt

- Opndet en forstdelse af processen til identifikation
af gkonomiske aktiviteter omfattet af og i overens-
stemmelse med EU-taksonomien samt de tilherende
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

- Evalueret praesentationen og brugen af EU-
taksonomiens tabeller i overensstemmelse med
relevante krav.

Frederiksberg, den 4. marts 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sgndergaard
statsaut. revisor
mne28632

Allan Lunde Pedersen
statsaut. revisor
mne34495



Koncernresultat og
-totalindkomstopggrelse

Alle beleb er anfert i hele 1.000 kr.

Note 2024 2023

1 Bruttopraemier 17.663.802 15.783.906

Afgivne forsikringspraemier -11.567 -7.011

Praemier f.e.r., i alt 17.652.235 15.776.895

14 Indtaegter fra associerede virksomheder -105.309 -35.952

Indtaegter af investeringsejendomme og andre materielle investeringsaktiver 561.932 408.989

Renteindtaegter og udbytter mv. 2.634.878 2.491.837

2 Kursreguleringer 11.191.374 12.882.620

Renteudgifter -51.563 -97.820

Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed -816.069 -788.470

Investeringsafkast, i alt 13.415.243 14.861.204

3 Pensionsafkastskat -1.772.041 -258.565

Investeri efter i 11.643.202 14.602.639

4 Udbetalte ydelser -17.224.381 -15.199.004

Modtaget genforsikringsdaekning 13.887 19.595

Forsikringsydelser f.e.r., i alt -17.210.494 -15.179.409

/Andring i livsforsikringshensaettelser -10.204.789 -13.276.474

/£ndring af genforsikringsandel -12.699 -14.627

#Endring i livsforsikringshenszettelser f.e.r., i alt -10.217.488 -13.291.101

#Endring i fortjenstmargen -816.128 -252.480

19 £Endring i AP Loyalitetsbonus -164.522 -237.478

5 Erhvervelsesomkostninger -186.194 -235.128

Administrationsomkostninger -638.918 -524.602

Omkostninger overfert til andre forretningsomréder 216.588 176.563

Fol i ige dri i fer., ialt 608.524 -583.167

6 Overfort investeringsafkast -417.923 -797.442

Forsikringsteknisk resultat -139.642 38.457

7 Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring 72.074 -38.013

6 i investeri 255.295 333.582

8 Andre ordinzere indtaegter og omkostninger 14.769 1.885

Resultat for skat 202.496 335.911

9 Skat -1.624 -59.225

Arets koncernresultat 200.872 276.686

Arets resultat 200.872 276.686
Opskrivning af omvurderede aktiver efter

pensionsafkastskat og henlaeggelse til de forsikrede 0 0

Anden i ialt, jf. i elsen 0 )

Arets totalindkomst 200.872 276.686




Balance pr. 31. december

Balance pr. 31. december

Note Passiver 31.12.2024 31.12.2023
18 Grundkapital 500.964 500.964
Overfort overskud eller underskud 2.892.425 2.691.553

AP Pensi nens andel af 3.393.389 3.192.517
Koncernegenkapital, i alt 3.393.389 3.192.517

19 AP Loyalitetsbonus 1.304.362 1.139.840
20 Anden ansvarlig lénekapital 100.000 100.000
Ansvarlig lanekapital, i alt 1.404.362 1.239.840
Praemiehenszettelser 205.500 357.551

21 Livsforsikri b ente 37.053.467 39.351.611
22 Livsf 122.266.782 109.757.252
For gen pé \ger, 1.276.184 1.245.188
Fortjenstmargen pé livsforsikringer, markedsrente 3.761.027 2.975.895
Erstatningshenszettelser 6.806.457 6.469.162

isi gt L] sikri akter 238.659 265.484
Henszettelser til bonus og preemierabatter 143.523 125.333
Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter, i alt 171.751.599 160.547.476

Gzeld i forbindelse med direkte forsikring 171.542 172.610

Gaeld i forbindelse med genforsikring 13.527 15.221
Obligationslén 0 863.381

24 Geeld til kreditinstitutter 7.433.971 6.325.346
Anden gzld 7.564.359 5.785.819

Geeld, ialt 15.183.399 13.162.377
Periodeafgransningsposter 714.804 699.588
Passiver, i alt 192.447.553 178.841.798

Note Aktiver 31.12.2024 31.12.2023
10 Immaterielle aktiver 591.799 471.998
n Driftsmidler 76.014 15.466
12 Domicilejendomme 401.907 394.117

Materielle aktiver, i alt 477.921 409.583

13 Investeringsejendomme og andre materielle investeringsaktiver 8.469.550 8.346.520
14 Kapitalandele i associerede virksomheder 439.826 554.698
Investeringer i associerede virksomheder, i alt 439.826 554.698
Kapitalandele 3.679.956 2.946.714
Investeringsforeningsandele 2.153.890 1.796.743
Obligationer 35.013.988 38.729.484
Pantesikrede udlan 2.647.837 2.272.470

@vrige 1.971.211 2.538.031

Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 45.466.882 48.283.442

15 Investeringsaktiver, i alt 54.376.258 57.184.660
16 Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 131.450.921 114.949.607
Genforsikringsandele af livsforsikringshenszettelser 2.696 5.750
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 106.121 116.596

ikri af il forsikri akter, i alt 108.817 122.346
Tilgodehavender hos forsikringstagere 382.044 546.127

Til iforbi med direkte L ialt 382.044 546.127

Til hos forsikringsvir 56.759 67.893

Andre tilgodehavender 267.026 258.407
Tilgodehavender, i alt 814.646 994.773
Aktuelle skatteaktiver 185.779 127.234

23 Udskudte skatteaktiver 288.485 329.043
Likvide beholdninger 3.414.851 3.544.480

Andre aktiver, i alt 3.889.115 4.000.757
Tilgodehavende renter 749.757 708.502

Andre periodeafgraensningsposter 97.136 121.918
Periodeafgraensningsposter, i alt 846.893 830.420

Aktiver, i alt 192.447.553 178.841.798

17 Aktiver og forpligtelser til dagsveerdi

25 Realiseret resultat

26 Sikkerhedsstillelser

27 Eventualaktiver og -forpligtelser

28 Personaleomkostninger, aflennings oplysninger og neertstdende parter
29 Honorar til koncernens generalforsamlingsvalgte revisor
30 Konsoliderede virksomheder

31 Oplysninger om aktieplaceringer

32 Finansielle derivater

33 Femédrsoversigt

34 Risikooplysninger

35 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv

36 Anvendt regnskabspraksi



Egenkapitalopggrelse

Grundkapital ~ Overfert overskud Egenkapital

eller underskud ialt

Egenkapital 01.01.2024, jf. &rsregnskabet 500.964 2.691.553 3.192.517
Arets resultat [¢] 200.872 200.872
Veerdiregulering af omvurderede aktiver til dagsvaerdi 0 7.790 7.790
Pensionsafkastskat af nettoopskrivninger 0 -1.192 -1.192
Sf\g.rt:jtelir\llssifocnrssli;l:zgts:keur:saettelser, gennemshitsrente o 6598 6.598
Anden totalindkomst o 0 o
Koncernegenkapital i alt 31.12.2024 500.964 2.892.425 3.393.389
Grundkapital Overfort overskud Egenkapital

eller underskud ialt

Egenkapital 01.01.2023, jf. Grsregnskabet 500.964 2.590.383 3.091.347
Akkumuleret effekt af eendring i anvendt regnskabspraksis 0 -175.516 -175.516
Korrigeret egenkapital 01.01.2023 500.964 2.414.867 2.915.831
Arets resultat 0 276.686 276.686
Veerdiregulering af omvurderede aktiver til dagsvaerdi 0 372 372
Pensionsafkastskat af nettoopskrivninger 0 -57 -57
gf\g.rtiplelir;/:i?gss:;irﬂ\g‘sshkir:seettelser, gennemsnitsrente o 315 315
Anden totalindkomst o 0 o
Koncernegenkapital i alt 31.12.2023 500.964 2.691.553 3.192.517




Noter

Note 5
Erhvervelsesomkostninger 2024 2023
Provisioner af koncernens direkte kontrakter -2.099 -297
Andre erhvervelsesomkostninger -184.095 -234.849
Erhvervelsesomkostninger -186.194 -235.128
Note 6
og overfort investeringsafkast 2024 2023
Forrentning af egenkapitalen 255.295 333.582
Overfert investeringsafkast af syge- og ulykkesforsikring 162.628 463.860
Overfort investeringsafkast 417.923 797.442
Note 7
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring 2024 2023
Praemieindtaegter
Bruttopraemier 1.275.148 1.224.826
Afgivne forsikringspraemier -41.600 -41.821
Andring i preemiehensaettelser 146.983 -50.162
Praemieindtaegter f.e.r., i alt 1.380.531 1.132.843
Forsikringsteknisk rente 5.333 7.408
Erstatningsudgifter
Udbetalte erstatninger -924.287 -961.255
Modtaget genforsikringsdaekning -3.010 219.481
Andring i erstatningshensaettelser -143.639 -457.741
Andring i risikomargen 26.826 17.090
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser -10.475 -112.880
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -1.054.585 -1.295.305
Bonus og praemierabatter -47.260 8.101
Forsikrit ige drif!
Erhvervelsesomkostninger -57.724 -58.637
Administrationsomkostninger -123.807 -120.200
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 879 761
Forsikrit ige drif i f.e.r., ialt -180.652 -178.076
Investeringsafkast -31.293 287.016
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring 72.074 -38.013

Note 1
Bruttopraemier 2024 2023
Lebende praemier 8.132.769 7.902.128
Engangspramier 9.531.033 7.881.778
Bruttopraemier 17.663.802 15.783.906
Individuelt tegnede forsikringskontrakter 2.447.971 2.114.609
Forsikringskontrakter tegnet som led i et ansaettelsesforhold 14.385.178 12.727.699
Gruppelivskontrakter 830.653 941.598
Bruttopraemier 17.663.802 15.783.906
Kontrakter med bonusordning 1.673.311 1.749.327
Kontrakter for markedsrenteprodukter 15.990.491 14.034.579
Bruttopraemier 17.663.802 15.783.906
Praemieindtaegten vedrerer udelukkende direkte dansk forretning
Antal forsikrede (stk.)
Individuelt tegnede forsikringskontrakter 258.171 259.994
Forsikringskontrakter tegnet som led i et ansaettelsesforhold 211.842 209.195
Gruppelivskontrakter 15.598 16.174
Note 2
Kursreguleringer 2024 2023
Investeringsejendomme 24973 -374.622
Kapitalandele 5.989.484 5.782.545
Investeringsforeningsandele 3.053.963 2.907.501
Obligationer 779.602 1.619.329
Pantesikrede udlén 189.867 104.790
Anfordringstilgodehavende 54.924 117.936
@vrige (afledte finansielle instrumenter) 1.098.557 2.725.141
Kursreguleringer 11.191.374 12.882.620
Note 3
Pensionsafkastskat 2024 2023
Individuel PAL -1.729.349 -264.910
Institut PAL 1.192 57
Regulering vedrerende tidligere &r -43.884 6.288
Pensionsafkastskat -1.772.041 -258.565
Note 4
Udbetalte ydelser 2024 2023
Forsikringssummer ved ded -778.503 -736.838
Forsikringssummer ved kritisk sygdom -5.900 -6.901
Forsikringssummer ved invaliditet -16.644 -25.076
Forsikringssummer ved udlgb -657.713 -1.292.899
Pensions- og renteydelser -2.506.587 -2.276.895
Tilbagekeb -12.684.831 -10.240.034
Kontant udbetalte bonusbelgb -574.203 -620.316
Udbetalte ydelser -17.224.381 -15.199.004




Note 9

Note 7
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring (fortsat) 2024 2023
Bruttoerstatningsudgifter
Erstatningsudgifter vedrerende skader indtruffet i regnskabsdret -1.280.664 -1.412.323
Aflebsresultat vedrerende skader indtruffet i tidligere regnskabsér 212.738 176.343
Bruttoerstatningsudgifter -1.067.926 -1.235.980
Genforsikringens andel of erstatningsudgifter
Erstatningsudgifter vedrerende skader indtruffet i regnskabséret -33.377 182.486
Aflebsresultat vedrerende skader indtruffet i tidligere regnskabsér 19.892 -75.885
Genforsikringens andel af erstatningsudgifter -13.485 106.601
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -1.081.411 -1.129.379
Aflgbsresultat for egen regning 232.630 100.458
£Endring i erstatningshenszettelser
/Endring i bruttoerstatningshensaettelser, i alt -308.499 -626.390
Diskonteringseffekter overfart til Investeringsafkast 164.860 168.649
£Endring i erstatningshenszettelser -143.639 -457.741
Bruttoerstatningsudgifter
Antallet af erstatninger (stk.) 27.072 24.380
Gennemshnitlig erstatning for indtrufne skader 39 51
Erstatningsfrekvens 53 % 4,9 %
Forsikringsteknisk rente
Beregnet forsikringsteknisk rente af praemiehensaettelser opgjort efter § 72 5358 7.408
Forsikringsteknisk rente 5.333 7.408
Investeringsafkast
Investeringsafkast vedrerende regnskabsperioden, jf. note 6 162.628 463.860
Pensionsafkastskat -28.796 -25.924
Overfert til ‘Forsikringsteknisk rente’ -5.333 -7.408
Diskonteringseffekter p& modtaget genforsikring 0 22.720
Diskonteringseffekter overfert fra £ndring i erstatningshensaettelser -164.860 -168.649
Diskonteringseffekter overfert fra £ndring i preemiehensaettelser 5.068 2.417
Investeringsafkast -31.293 287.016
Note 8
Andre ordil il og 2024 2023
Pensionskasseadministration 15.905 -144
Provisionsindtaegter -1.136 2.029
lalt 14.769 1.885

Skat 2024 2023
/Endring i udskudt skat, tidligere &r 75.893 0
AEndring i udskudt skat -91.773 -58.404
Regulering til aktuel skat, tidligere &r 14.256 0
Udenlandske skatter 0 -821
Skat -1.624 -59.225
Arets resultat for skat 202.496 335.911
Skattemaessige reguleringer 158.596 -109.216
Korrigeret resultat for éret 361.091 226.695
Dansk skat heraf, aktuel dansk skattesats -92.919 -59.814
Reguleringer til tidligere &r 96.129 0
Effekt af indferelsen af den finansielle seerskat -4.834 1.410
Udenlandske skatter 0 -821
Resultatfort skat af drets resultat -1.624 -59.225
Note 10
Immaterielle aktiver 31.12.2024 31.12.2023
Kostpris primo 1.218.401 1.031.533
Tilgang 211.419 186.848
Kostpris ultimo 1.429.820 1.218.401
Afskrivninger primo -746.403 -656.260
Tilgang -91.618 -90.143
Afskrivninger ultimo -838.021 -746.403
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 591.799 471.998
Note 11
Driftsmidler 31.12.2024 31.12.2023
Kostpris primo 83.606 70.476
Tilgang 61.348 13.194
Afgang =3.772 -64
Kostpris ultimo 141.182 83.606
Afskrivninger primo -68.140 -67.796
Tilgang -700 -344
Afgang 3.672 0
Afskrivninger ultimo -65.168 -68.140
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 76.014 15.466




Note 15

Investering: y

og markedsr

Note 16

Specifikation af investeringsaktiver tilknyttet gennemsnitsrente- og markedsrenteprodukter samt deres afkastprocent fremgér af

afsnittet "Specifikation af aktiver i gennemsnitsrente og markedsrente” i beretningen.

Investering i ilkny markedsr P! 31.12.2024 31.12.2023
Investeringsejendomme 11.888.028 10.749.471
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.748.872 1.337.722
Kapitalandele 56.955.721 51.914.668
Investeringsforeningsandele 30.656.851 26.609.143
Obligationer 24.767.814 20.302.015
Pantsikrede udl&n 3.523.371 2.346.451
Anfordringstilgodehavender samt modtaget collateral 1.495.013 1.012.405
@vrige 415.251 677.732
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 131.450.921 114.949.607

Note 12
Domicilejendomme 31.12.2024 31.12.2023
Regnskabsmaessig vaerdi primo 394.117 403.660
Afgang 0 -9.915
Veerdiregulering til dagsvaerdi 7.790 372
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 401.907 394.117
Afkastprocenter, der er lagt til grund ved fastszettelse
af veerdiansaettelse til dagsveerdi efter DCF-modellen:
Vaegtet gennemsnit 4,0 % 4,0 %
Der har veeret eksterne eksperter involveret i vaerdiansaettelsen.

Note 13
Investeringsejendomme og andre materielle investeringsaktiver 31.12.2024 31.12.2023
Dagsveerdi/regnskabsmaessig vaerdi primo 19.095.991 15.380.597
Tilgang 1.302.671 4.130.564
Afgang -65.648 -34.651
Veerdiregulering til dagsvaerdi 24.564 -380.519
Dagsveerdi/regnskabsmaessig veerdi ultimo 20.357.578 19.095.991
Heraf indregnet under investeringsaktiver tilknyttet
markedsrenteprodukter, jf. note 16 -11.888.028 -10.749.471
lalt 8.469.550 8.346.520
Afkastprocenter, der er lagt til grund ved fastszettelse
af veerdiansaettelse til dagsveerdi efter DCF-modellen:
Vaegtet gennemsnit 4,0 % 4,8 %
Vaegtet gennemsnit erhvervsejendomme 4,6 % 52 %
Vaegtet gennemsnit boligejendomme 4,6 % 4,5 %
P& udvalgte ejendomme har der veeret eksterne eksperter involveret i vaerdianszettelsen.

Note 14
Ki i 31.12.2024 31.12.2023
Regnskabsmaessig vaerdi primo 1.892.420 2.063.941
Tilgang 776.346 60.468
Afgang, herunder udbetalt udbytte -374.759 -196.037
Resultat — indregnet via resultatopgerelsen -105.309 =S5
Kapit i ierede vil 2.188.698 1.892.420
Heraf indregnet under investeringsaktiver tilknyttet
markedsrenteprodukter, jf. note 16 -1.748.698 -1.337.722
lalt 439.826 554.698

Associerede virksomheder indeholder hovedsageligt alternative investeringer samt ejendomsinvesteringer.




Note 17

Note 17

Aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi (fortsat)

Aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi 31.12.2023:

Aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi 31.12.2024 31.12.2023
Sammenhaeng til regnskabsposter

Materielle aktiver (domicilejendomme) 401.907 394.117
Investeringsaktiver, i alt 54.376.258 57.184.660
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 131.450.921 114.949.607
Fratrukket anfordringstilgodehavender, jf. note 16 -1.495.013 -1.012.405
Finansielle instrumenter indregnet til dagsvaerdi, indgér i regnskabsposten

‘Geeld til kreditinstitutter’ -213.939 -1.061.526
Finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi, indgdr i regnskabsposten

‘Anden geeld’ -4.733.288 -4.234.858
Aktiver og forpligtelser til dagsveerdi 179.786.846 166.219.595

Ved en opgerelse til dagsvaerdi menes den pris, der vil blive opndet ved salg af et aktiv, eller den pris, som skal
betales for at overdrage en forpligtelse ved en normal transaktion mellem markedsdeltagere p& malingstidspunktet.

AP Pensions aktiver og forpligtelser inddeles i et dagsvaerdihierarki, som bestdr af tre niveauer:

Niveau 1: Noterede priser

For niveau 1-aktiver og -forpligtelser gaelder, at disse er veerdiansat i overensstemmelse med en ikke-reguleret offentlig kurs
observeret pd et aktivt marked pd balancedagen. Eksempler herpd er bersnoterede obligationer, kapitalandele, investerings-

foreningsandele, aktiefutures mv.

Niveau 2: Observerbare input

For niveau 2-aktiver og -forpligtelser gaelder, at disse i vaesentligt omfang er veerdiansat p& baggrund af

observerbare markedsinput eller alternativt indikative priser stillet af banker/bgrsmaeglere. Eksempler herp&
er afledte finansielle instrumenter, som vaerdiansaettes ud fra almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder
med udgangspunkt i markedsinput som rentekurver, valutakurser, volatilitetsflader mv.

Niveau 3: Ikke-observerbare input

For niveau 3-aktiver og -forpligtelser geelder, at veerdiansaettelsen af disse ikke alene kan baseres pé& observerbare markedsinput,

men ligeledes i ntligt omfang

med udgangspunkt i ikke-observerbare input, som indgér i for eksempel DCF-

modeller, indre vaerdis metode eller lignende beregningsmodeller. Veerdiansaettelsesmodellerne indeholder i nogle tilfselde skan
eller antagelser om aktuelle eller fremtidige forhold. Eksempler p& niveau 3-aktiver er investeringsejendomme, private equity-
investeringer, direkte udlén, unoterede kapitalandele og unoterede investeringsforeningsandele.

Obligationer med en samlet markedsvaerdi p& 218 mio. kr. er flyttet fra niveau 1til 2, mens 3.234 mio. kr. er flyttet fra niveau 2 til 1.
Niveauskiftet kan henferes til eendringer i tilgeengeligheden af markedspriser.

Aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi 31.12.2024:

Aktiver Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Domicilejendom 0 0 401.907
Investeringsejendomme 0 0 8.469.550
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 439.826
Kapitalandele 2.339.410 0 1.313.139
Investeringsforeningsandele 826.773 922.584 433.329
Obligationer 32.285.874 2.630.179 0
Pantesikrede udlén [¢] 0 2.744.544
Afledte finansielle instrumenter 0 1.933.938 0
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 94.386.809 5.943.446 29.625.659
@vrige 0 37.106 0
Total 129.838.866 11.467.253 43.427.954
Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter 0 -4.733.288 0
Geeld til kreditinstitutter -213.939 0 0
Total -213.939 -4.733.288 )
Samlet total 129.624.927 6.733.965 43.427.954

Aktiver Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Domicilejendom 0 0 394.117
Investeringsejendomme 0 0 8.346.450
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 554.701
Kapitalandele 1.401.013 0 1.538.948
Investeringsforeningsandele 822.260 586.198 395.857
Obligationer 35.258.435 3.382.262 0
Pantesikrede udldn 0 0 2.360.670
Afledte finansielle instrumenter 0 2.489.541 0
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter 82.187.771 5.981.315 25.768.117
@vrige 0 48.324 0
Total 119.669.479 12.487.640 39.358.860
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter 0 -4.234.858 0
Geeld til kreditinstitutter -1.061.526 0 0
Total -1.061.526 -4.234.858 [}
Samlet total 118.607.953 8.252.782 39.358.860
af niveau 3 grupper og primo til ultimo 2024:
Overforsler
Primo til/fra andre re ‘l‘e“rfz' K:fb{i?llfl Ultimo
niveauer gulering vikling
CRE/Direkte L&n 4.707.122 0 552.802 1.007.993 6.267.917
Ejendomsfonde 1.787.360 0 -374.394 -35.246 1.377.720
Gregn Omstilling 2.253.639 0 48.201 226.607 2.528.447
Anden Infrastruktur 1.148.864 0 174.765 486.736 1.810.365
Investeringsejendomme 19.421.162 0 406.422 891.055 20.718.639
Landbrug 628.099 0 96.329 -63.483 660.945
Kreditfonde 5.637.868 0 448.643 -357.794 5.728.717
Private Equity 2.243.465 0 81.929 159.523 2.484.917
Skovfonde 98.704 0 782 -8.882 90.604
Unoterede kapitalandele 1.330.383 0 499.149 -168.964 1.660.568
@vrige 102.194 0 18.855 -21.934 99.115
39.358.860 0o 1.953.483 2.115.611 43.427.954
Specifikation af niveau 3-undergrupper og afstemning primo til ultimo 2023:
Overfersler
Primo til/fra andre ll(urs- Kﬂfhl.i?lgl Ultimo
niveauer regulering atvikling
CRE/Direkte L&n 4.045.720 0 307.645 353.757 4.707.122
Ejendomsfonde 1.907.847 0 -173.912 53.425 1.787.360
Gren Omstilling 2.216.157 0 -175.597 213.079 2.253.639
Anden Infrastruktur 682.464 0 4.102 462.298 1.148.864
Investeringsejendomme 15.669.220 0 -34.641 3.786.583 19.421.162
Landbrug 593.812 0 77.611 -43.324 628.099
Kreditfonde 5.526.640 0 532.206 -420.978 5.637.868
Private Equity 2.299.048 0 10.898 -66.481 2.243.465
Skovfonde 166.857 0 38.606 -106.759 98.704
Unoterede kapitalandele 1.251.958 0 281.313 -202.888 1.330.383
@vrige 107.069 0 619.263 -624.138 102.194
34.466.792 0o 1.487.494 3.404.574 39.358.860




Note 17

Aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi (fortsat)

Vaer og 31.12.2024

Veerdi Metode Vasentligste input Felsomhed
CRE/Direkte Lén 6.170.460 2 Investeringsspecifikke Ved ét ratingtrins ned- eller
kreditspaendstillaeg til opgradering a&ndres
rentekurven baseret p& markedsvaerdien med
selskabets interne rating -111/+66 mio. kr.
97.457 2 Investeringsspecifikke kredit- Ved ét ratingtrins ned- eller
spaendstillaeg til rentekurven opgradering sendres
baseret pé selskabets interne markedsveerdien med
rating + Anvendte scenarier -7/+8 mio. kr.
Ejendomsfonde 1.376.312 4 Resultatudviklingen i den Ved en aendring i det markeds-
underliggende fond baserede indeks pé -/+ 10% aendres
+ Indeksudvikling markedsvaerdi med -36/+36 mio. kr.
1.408 3 Resultatudviklingen i den Ved en andring i kvantificeringen
underliggende fond af input p& -/+ 10% eendres
+ Kvantificering af markedsveerdi med -140/+140 tkr.

kvalitative input
Gren Omstilling 1.856.735 4 Resultatudviklingen i den Ved en ndring i det
underliggende fond markedsbaserede indeks pé&
+ Indeksudvikling -/+10% eendres markedsvaerdi
med -16/+16 mio. kr.

28.155 1 Resultatudviklingen i den

underliggende fond
643.557 ! Resultatudviklingen Ved en andring i kvantificeringen
i denunderliggende af input p& -/+ 10%
fond + Kvantificering @ndres markedsveerdi
af kvalitative input med -64/+64 mio. kr.
Anden 984.655 4 Resultatudviklingen i den Ved en aendring i det markedsba-
Infrastruktur underliggende fond serede indeks pé -/+ 10% aendres
+ Indeksudvikling markedsvaerdi med -46/+46 mio. kr.
646.777 3 Resultatudviklingen i Ved en andring i
den underliggende fond kvantificeringen af input p&
+ Kvantificering -/+10% eendres markedsvaerdi
af kvalitative input med -75/+75 mio. kr.

178.933 1 Resultatudviklingen i den

underliggende fond

Note 17
Aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi (fortsat)
TR Anvendte afkastkrav Ved en aendring i det
N a anvendte afkastkrav pé +/- 0,25%
ejendomme 20.718.639 sndres markedsveerdien med
-898/+1.008 mio. kr.
Anvendte afkastkrav
Anvendte scenarier
Landbrug 660.945 *
Resultatudviklingen i den
underliggende fond
3.687.358 £
Kreditfonde
Resultatudviklingen i den Ved en aendring i kreditspaendet p&
underliggende fond -/+ 0,5% aendres markedsveerdi
2.041.359 + Udvikling i kreditspaend med +21/-21 mio. kr.
Resultatudviklingen i den Ved en andring i det
1.889.915 underliggende fond markedsbaserede indeks pé -/+
8 B + Indeksudvikling 10% eendres markedsvaerdi med
-107/+107 mio. kr.
Private Equity
Resultatudviklingen i den under-  Ved en &ndring i kvantificeringen af
liggende fond + Kvantificering input pé -/+ 10% aendres markeds-
595.002 af kvalitative input veerdi med -60/+60 mio. kr.
Resultatudviklingen i den Ved en zendring i det markeds-
underliggende fond  baserede indeks pé -/+ 10% endres
Skovfonde 90.604 + Indeksudvikling markedsveerdi med -3/+3 mio. kr.
Anvendte multipler Ved en zendring i kvantificeringen
af input pé -/+ 10% eendres
1.660.187 markedsveerdi med -38/+38 t.kr.
Unoterede
kapitalandele .
Resultatudviklingen for
381 virksomheden + Kvantificering
af kvalitative input
R Resultatudviklingen i
Qvrige 99.115 den underliggende fond
Metode 1: Rapporteret dagsveerdi
Metode 2: Diskontering af cashflows
Metode 3: I med i rapp: g i+ of relevante ir input
Metode 4: med i rapp: g i + justering p& baggrund af udviklingen i et markedsbaseret indeks
Metode 5: med i rapp i + justering p& baggrund af udviklingen i kreditspzend
Metode 6: Vaerdiansattes pd baggrund af multipler for sammenlignelige virksomheder
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Note 17

Aktiver og forpligtelser til dagsvazerdi (fortsat)

Resultatudviklingen i

Saes0s0 den underliggende fond
Kreditfonde
Resultatudviklingen i Ved en a&ndring i kreditspaendet p&
2.189.788 den underliggende fond -/+0,5% eendres markedsvaerdi
+ Udvikling i kreditspaend med +23/-23 mio. kr.
. . Ved en andring i det
Resultatudviklingen i .
2.025.148 den underliggende fond markedsbaserede indeks p&
+ Indeksudvikling -/+ 10 % aendres markedsvaerdi
med -118/+118 mio. kr.
Private Equity
Resultatudviklingeniden  Ved en andring i kvantificeringen af
218.317 underliggende fond + Kvantifice- input pd -/+ 10 % andres markeds-
ring af kvalitative input vaerdi med 22/+22 mio. kr.
Resultatudviklingen i den Ved en andring i det markeds-
96.189 underliggende fond  baserede indeks pd -/+ 10 % aendres
+ Indeksudvikling markedsveaerdi med -3/+3 mio. kr.
Skovfonde
Resultatudviklingeniden  Ved en andring i kvantificeringen af
2.515 underliggende fond + Kvantifice- input pé& -/+ 10% aendres
ring af kvalitative input markedsvaerdi med -250/+250 t. kr.
Ved en andring i de anvendte
1.330.032 Andring i multipler multipler p& -/+ 10 % eendres
markedsveerdi med -77/+77 mio. kr.
Unoterede
kapitalandele o o o
Resultatudviklingen for ~ Ved en aendring i kvantificeringen af
351 virksomheden + input p& -/+ 10 %
Kvantificering af 2ndres markedsvaerdi
kvalitative input med -35/+35 mio. kr.
Ovrige 102.194 Resultatudviklingen i den

underliggende fond

Vaer og 31.12.2023:
Veerdi Metode Vaesentligste input Felsomhed
Investeringsspecifikke kredit- A : .
4.618.873 2 spaendstilleeg til rentekurven Veg Et. rutmg;nns HEdLeélef
. - baseret p& selskabets interne epologenojeencresimarkecs)
. veerdi med -129/+54 mio. kr.
rating
CRE/Direkte Lén
Investeringsspecifikke kredit- Ved ét ratingtrin
88.249 2 speendstilleeg til rentekurven ned- eller opgradering
B baseret p& selskabets interne 2@ndres markedsveerdi
rating + Anvendte scenarier med -9/+10 mio. kr.
Resultatudviklingen i Ved en aendring i det markeds-
1.712.323 4 den underliggende fond baserede indeks pd -/+ 10 % aendres
+ indeksudvikling markedsvaerdi -47/+47 mio. kr.
Ejendomsfonde
d Resgttc{!udvikcl’in?encj Ved en andring i kvantificeringen af
75.037 3 en un ker ‘g?,f.” e °"f input pé -/+ 10 % aendres markeds-
+ Kvantiricering a veerdi med -8/+8 mio. kr.
kvalitative input
Resultatudviklingen Ved en aendring i det markeds-
i den under- baserede indeks pé -/+ 10 %
2.154.786 4 liggende fond andres markedsvaerdi
+ Indeksudvikling med -20/+20 mio. kr.
Gron Omstilling 49.984 1 RSl
underliggende fond
- . Ved en andring i kvantificeringen af
48.869 3 derli Rest;ltt:lftudc\i/|kll}?genf|f_den input pé -/+ 10% aendres markeds-
N underliggende fond + Kvantiice- vaerdi med -5/+5 mio. kr.
ring af kvalitative input
513.100 4 Resultatudviklingen i den Ved en andring i det
underliggende fond markedsbaserede indeks pé& -/+
+ Indeksudvikling 10% aendres markedsvaerdi med
-28/+28 mio. kr.
481.896 ) Resultatudviklingen i den Ved en andring i kvantificeringen af
Anden underliggende fond + Kvantifice- input pé -/+ 10% andres markeds-
Infrastruktur ring af kvalitative input veerdi med -48/+48 mio. kr.
153.868 1 Resultatudviklingen i den
underliggende fond
Ved en endring i det
Investerings- anvendte afkastkrav pé +/- 0,25%
ejendomme 19.421.162 2 Anvendte afkastkrav andres markedsvaerdien med
-608/+680 mio. kr.
Landbrug 628.099 > Anvendte afkastkrav

+ Anvendte scenarier

Metode 1: Rapporteret dagsvaerdi
Metode 2: Diskontering af cashflows

Metode 3: Vaerdiansaettes med udgangspunkt i rapporteret dagsvaerdi + kvantificering af relevante inddragne input

Metode 4: Veerdianseettes med udgangspunkt i rapporteret dagsvaerdi + justering p& baggrund af udviklingen i et markedsbaseret indeks
Metode 5: Veerdiansaettes med udgangspunkt i rapporteret dagsvaerdi + justering pd baggrund af udviklingen i kreditspaend

Metode 6: Veerdiansaettes pd baggrund af multipler for sammenlignelige virksomheder



Note 18

Note 21

Egenkapital og sikkerhedsfond 31.12.2024 31.12.2023
Egenkapital og sikkerhedsfond
AP Pensi nens andel of 3.393.389 3.192.517
Sikker og
Af sikkerhedsfonden er 137.712 t.kr. henlagt af ubeskattede midler.
Egenkapitalen i Finanssektorens Pensionskasse blev i forbindelse med fusion pr. 1. januar 2012
indskudt uden aktuel skattebetaling i overensstemmelse med reglerne i selskabsskatteloven.
Hvis egenkapitalen nedbringes til mindre end 2.643 mio.kr., vil det udlese genbeskatning med
op til 248 mio. kr. svarende til skat af den fra FSP indskudte egenkapital pr. 1. januar 2012.
Jf. regnskabsbekendtgerelsens § 80 er der ikke afsat udskudt skat af den ubeskattede del af
sikkerhedsfonden eller den ved fusionen erhvervede ikke-selskabsbeskattede egenkapital, idet
ledelsen med baggrund i realiserede resultater siden 2012 og forventninger til de kommende
&r ikke forventer, at der indtraeffer en situation, der vil udlgse beskatning.
Note 19
AP Loyalitetsbonus 31.12.2024 31.12.2023
Saldo primo 1.139.840 902.362
Udlodning af AP Loyalitetsbonus for PAL 184.200 263.000
Overfert ubetinget direkte til rentegrupper -1.317 -4.190
Forrentning 66.770 24.037
PAL -30.019 -15.369
Udbetalinger -67.863 -34.492
Overfert til/fra gennemsnitsrente- og markedsrentehensaettelser 12.751 4.492
Saldo ultimo 1.304.362 1.139.840
Note 20
Anden ansvarlig ldnekapital 31.12.2024 31.12.2023
Anden ansvarlig lénekapital 100.000 100.000
Lé&net er ydet i overensstemmelse med Solvens lI-reglerne.
Lénet er denomineret i danske kroner og har ingen forfaldsdag.
Lénet kan ikke af l@ngiver kraeves tilbagebetalt
Rentesatsen er 4,25 %, og renten har udgjort 4.250 4.250

Lit 31.12.2024 31.12.2023
Livsforsikringshenszettelser primo 39.351.611 40.626.656
Fortjenstmargen primo 1.245.189 1.407.395
Forsikrit primo 40.596.800 42.034.051
Kollektivt bonuspotentiale primo -1.959.912 -1.071.103
Akkumuleret veerdiregulering primo -2.633.649 -1.964.329
Retrospektive hensattelser primo 36.003.239 38.998.619
Bruttopraemier 1.673.341 1.749.412
Rentetilskrivning 918.207 926.358
Forsikringsydelser -4.985.855 -5.186.479
Omkostningstilleeg efter tilskrivning af omkostningsbonus -131.633 -210.555
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus -78.898 -167.060
Overfert til/fra markedsrentehenseettelser 22.009 -107.056
Retrospektive henszttelser ultimo 33.420.410 36.003.239
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 3.005.336 2.633.649
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 1.903.906 1.959.912
Forsikrit ultimo 38.329.652 40.596.800
Fortjenstmargen ultimo -1.276.185 -1.245.189
Li 37.053.467 39.351.611
F ing af livsforsikril efter rentegrupper for de forsikringsbestande,
derer a om kontributi incippet 31.12.2024:
K Fortjenst- Udleegs- Risiko-
ydelser bonus- bonus- margen konto margen
potentiale potentiale
RO G82 -1%-0% 2788 3.164 332 632 0 397
RO AP NetLink -1%-0% 1.159.616 6.786 35.481 76.702 0 4.753
R1G82 0%-1% 730.443 61.585 17.518 57.737 0 9.433
R1AP NetLink 0%-1% 6.170.577 0 157.123 466.393 0 28.368
R2G821%-2% 1.814.157 0 262.097 253.888 0 38.087
R2 AP NetLink 1%-2% 422.456 0 0 19.012 0 3.825
F3G822%-3% 3.064.489 0 415 0 0 107.102
R3G822%-3% 1.441.276 0 77.611 156.143 0 11.388
R4 G823%-4% 1.981.671 0 23.178 0 0 60.201
R5G82 4%-5% 7.892.987 0 76.672 0 0 302.560
24.680.460 71.535 650.427 1.030.507 ) 566.114
Risikogrupper 413.818 0
Omkostningsgrupper 19.716 0
lalt 1.083.961 0
Afkast Bonusgrad
RO G82 -1%-0% 4,2% 53,8%
RO AP NetLink -1%-0% 57% 3,4%
R1G82 0%-1% 3,9% 9,8%
R1AP NetLink 0%-1% 3,8% 2,4%
R2G821%-2% 41% 13,3%
R2 AP NetLink 1%-2 % 37% 0,0%
F3G822%-3% 3,6% 0,0%
R3G822%-3% 4,0% 5,5%
R4 G823%-4% 3,6% 1.3%
R5G82 4%-5% 3,6% 13%




Note 21

Note 21
Lit (fortsat)
af li efter forsikri nes oprindelige g enter ultimo for de forsikrings-
der ikke forsikri der ikke er af else om kontri cippet 31.12.2024:
Ki Fortjenst- Risiko-
ydelser bonus- bonus- margen margen
potentiale potentiale
AP Stabil 0 % 52.511 9.249.236 593.551 234.986 52.511
TAE, Gruppeliv mv. 0 % 1.219.272 0 0 0 7.407
>5,00 % 8.183 0 0 0 50
1.279.966 9.249.236 593.551 234.986 59.986
Afkast Bonusgrad
AP Stabil 0 % 6,9 % 102,5 %
TAE, Gruppeliv mv. 0 % 4,5 % 0,0 %
>5,00 % 4,5 % 00 %
Note 22

Livsforsikringshensattelser - markedsrente 31.12.2024 31.12.2023
Livsforsikringshensaettelser primo 109.757.252 95.167.940
Fortjenstmargen primo 2.975.895 2.561.209
primo 112.733.147 97.729.149
Akkumuleret veerdiregulering primo -46.975 -47.176
Retrospektive hensattelser primo 112.686.172 97.681.973
Bruttopraemier 15.990.461 14.034.494
Rentetilskrivning 9.762.825 10.984.061
Forsikringsydelser -12.170.663 -9.978.033
Omkostningstillaeg -233.166 -137.545
Risikogevinst efter tilskrivning af risikobonus -22.111 -5.533
Overfert til/fra overskudskapital, netto -12.751 -4.492
Overfarsel til/fra bonusberettigede kontrakter -20.692 111.247
Retrospektive henszettelser ultimo 125.980.075 112.686.172
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 47.734 46.975
ultimo 126.027.809 112.733.147
Fortjenstmargen ultimo -3.761.027 -2.975.895
Livsforsikringshensattelser - markedsrente 122.266.782 109.757.252
Forrentning af for skat 9.2 % 10,4 %

Livsforsikri = i (fortsat) 31.12.2024 31.12.2023
Omkostningsgrupper inden for kontribution
Omkostningstilleeg efter tilskrivning af omkostningsbonus 62.415 138.624
Forsikringsmaessige driftsomkostninger -111.802 -248.217
Omkostningsresultat -49.387 -109.593
Omkostningsresultat -0,19% -0,40 %
Risikogrupper inden for kontribution
Risikoresultat efter tilskrivning af risikobonus. 47.545 104.928
Risikoresultat efter tilskrivning af risikobonus. 0,18% 0,38 %
Forrentning af i efter i for skat 2,8% 59 %
F ing af livsforsikril efter rentegrupper for de forsikringsbestande,
derer af else om kontributi incij ultimo 2023:
K Fortjenst- Udlaegs- Risiko-
ydelser bonus- bonus- margen konto margen
potentiale potentiale
RO G82 -1%-0% 5.905 4.274 178 896 0 662
RO AP Netlink -1%-0% 753.681 34.435 12.289 27.049 0 2.323
R1G82 0%-1% 1.104.991 41.861 9 88.310 0 12.325
R1AP Netlink 0%-1% 7.520.475 93.872 156.769 394.726 0 35.001
R2 G82 1%-2% 1.863.099 0 297.364 247.255 0 38.535
R2 AP Netlink 1%-2% 529.570 0 0 29.508 0 4179
F3G822%-3% 3.135.557 0 64.233 41.360 0 91746
R3 G82 2%-3% 1.300.224 0 111.589 141.654 0 7.409
R4 G82 3%-4% 2.322.063 0 35.705 21.322 0 53.937
R5 G82 4%-5% 8.152.487 0 291.246 18.123 0 285.779
26.688.052 174.442 969.382 1.010.203 ) 531.896
Risikogrupper 373.249 0
Omkostningsgrupper 23.730 0
lalt 1.366.361 0
Afkast Bonusgrad
RO G82 -1%-0% 1,9% 40,6%
RO AP Netlink -1%-0% 7,6% 58%
R1G82 0%-1% 53% 3,5%
R1AP Netlink 0%-1% 55% 31%
R2 G821%-2% 7.9% 14,4%
R2 AP Netlink 1%-2% 7.2% 0,0%
F3G822%-3% 8,5% 2,4%
R3 G82 2%-3% 79% 8,6%
R4 G82 3%-4% 8,2% 17%
R5 G82 4%-5% 7.9% 4,8%
F g af li ikril efter forsikri nes oprindelige g enter ultimo
for de ikri der ikke er of else om kontributi i 31.12.2024:
Ki Fortjenst- Risiko-
ydelser bonus- bonus- margen margen
potentiale potentiale
AP Stabil 0 % 47.007 9.298.472 819.945 245.678 47.007
TAE, Gruppeliv mv. 0 % 1.045.582 0 0 0 7.340
>5,00 % 6.503 0 0 0 46
1.099.092 9.298.472 819.945 245.678 54.393
Afkast Bonusgrad
AP Stabil 0 % 6,2% 105,2%
TAE, Gruppeliv mv. 0 % 3,5% 0,0%
>5,00 % 3,5% 0,0%




Note 22

Livsforsikringshensattelser - markedsrente (fortsat) 31.12.2024 31.12.2023
Ar til pension @Gncelufigeqnemsniiiios Afkast Risiko
henszttelser
30 ar 1% 1,6 % 5,25
15 ar 0,0 % 10,0 % 4,75
5ar 4,0 % 85 % 4,50
5 &r efter 0,3% 6,6 % 4,25
Ikke livscyklus 314 % 92 % 4,50

Alle markedsrenteprodukter bortset fra produkter, hvor forsikringstagerne selv vaelger aktiverne,

er fordelt i intervaller, hvori de ovenfor angivne @r til pension indgér.

Risikotallet er kategoriseret ved anvendelsen af falgende skala:

Lav risiko Hgj _risiko'
Typisk lavt afkast ‘ ‘ 2 ‘ g ‘ 2 ‘ B ‘ 6 ‘ 7 ‘ Typisk hejt afkast
Note 23
Udskudt skat 31.12.2024 31.12.2023
Skattemaessigt underskud og negativ fradragsbegraensning -199.833 -79.808
Immaterielle anlaegsaktiver 5.01 -100.511
Inventar -18.621 -18.254
Ejendomme -75.042 -130.470
Udskudt skat -288.485 -329.043
Saldo primo -329.043 -406.884
Forskydning vedrerende tidligere &r -75.893 19.437
Tilgang ved keb af virksomhed, tidligere &r 24.678 [}
Arets forskydning 91.773 58.404
Udskudt skat -288.485 -329.043
Note 24
Geeld til kreditinstitutter 31.12.2024 31.12.2023
Geeld til kreditinstitutter, herunder keb af investeringsaktiver
med valer efter balancedagen 7.220.032 5.263.820
Collateral, kontant modtaget 213.939 1.061.526
lalt 7.433.971 6.325.346
Af geelden forfalder mere end fem é&r efter balancetidspunktet 0 0
Note 25
Realiseret resultat
Fordeling of realiseret resultat (AP Pension livsforsikringsaktieselskab) SEE22020 SE220Z8
Egenkapitalen 197.059 126.546
De forsikrede -81.079 602.080
Realiseret resultat 115.980 728.626

Note 26
Sikkerhedsstillelser 31.12.2024 31.12.2023
Felgende aktiver til bogfert veerdi er optaget for AP Pension
livforsikringsaktieselskab i register efter § 219
i lov om forsikringsvirksomhed:
Investeringsejendomme 128.901 122.216
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 17.419.654 19.992.615
Kapitalandele 51.505.554 54.525.839
Investeringsforeningsandele 42.764.879 26.094.053
Obligationer 52.307.669 52.297.056
Pantesikrede udlén 5.842.886 4.280.751
@vrige (herunder derivater mv.) 5.519.811 7.499.965
Genforsikringskontrakter 108.817 122.351
Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 56.759 67.893
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 182.334 126.631
Anfordringstilgodehavender 907.880 628.898
Tilgodehavende renter 749.757 708.502
Registrerede aktiver i alt 177.494.901 166.466.770
g aktiver til ig veerdi er stillet til sikkerhed
pé taler vedrerende fil i instrumenter eller
er repofinansieret og dermed ikke disponible:
Obligationer og likvide beholdninger 1.307.670 1.374.003
Note 27

og -for

EU-domstolen har i 2014 afsagt en praejudiciel dom, hvorefter visse ydelser til investeringsforeningslignende pensionskasser
potentielt kan fritages for moms. @stre Landsret har i 2015 truffet endelig dansk afgerelse i sagen, og Skattestyrelsen har i
forleengelse heraf udsendt styresignaler herom senest i 2023.

Styresignalerne implementerer praksisaendringen i dansk praksis, s pensionskasser og livsforsikrir omfattes
af momsfritagelsen. Selskabet har opgjort skennet tilgodehavende efter retningslinjerne i styresignalerne. Den endelige
definition af, hvilke ydelser der er omfattet af fritagelsen samt opgerelsen af kravenes endelige starrelse, vil ferst blive
afklaret ved sagsbehandling hos Skattestyrelsen. Som felge af usikkerheden er tilgodehavendet ikke indregnet.

Efter ordinaer gennemgang af PAL-selvangivelse for 2016 for AP Pension livsforsikring 1b har Skattestyrelsen i 2021
forhgjet beskatningsgrundlaget for indkomstéarene 2016-2020 henferbar til negative omkostnings- og risikoresultater i SUL
svarende til en udgift pé i alt 364 mio. kr., som koncernen har afregnet og resultatfert i rsregnskabet for 2021. For efterfelgende
indkomstér er selvangivet og udgiftsfert 166 mio. kr. baseret p& Skattestyrelsens fortolkning. Reglerne p& omrdédet er uklare, og
koncernen er ikke enig i Skattestyrelsens fortolkning heraf. Derfor er afgerelsen anket til Skatteankestyrelsen, hvor sagsbehand-
lingen er p&begyndt. Der eksisterer sdledes et eventualaktiv, idet realisation er usikker, p& 530 mio.kr.

Koncernen har givet tilsagn om yderligere investering i aktier, investeringsfonde mv. for et belab pé&
8.373 mio. kr. (2023: 8.562 mio. kr.)

Der er afgivet selvskyldnerkaution maksimeret til i alt 72,5 mio. kr. (2023: 87 mio. kr.) overfor samarbejdspartneres
bankforbindelser.

Koncernen indestér for, i forleengelse af henholdsvis erhvervelse af grundstykker og salg af ejendomme, opfyldelse af betingelser
i henhold til indg&ede totalentreprisekontrakter (restforpligtelser udger 0,9 mia. kr. (2023: 0,8 mia. kr.)), samarbejdsaftaler og
salgsaftaler.

Koncernen har indgdet 35 frigerelsesattester, der beskytter kunderne mod manglende betalingsevne hos forsikringsformidlere/
pengeinstitutter. Forpligtelsen er ubegraenset og belebsmaessig variabel.

Koncernen har modtaget krav fra SKAT pé& betaling af arbejdsudlejeskat og arbejdsmarkedsbidrag vedrerende periode 2020-2021
pd 8,2 mio. kr. Belgbet er afregnet i 2024. Koncernen er ikke enig i Skattestyrelsens krav og afgerelsen preves i byretten.

Koncernens starrelse og forretningsomfang indebzerer, at koncernen til stadighed er part i diverse rets- og
ankenavnssager vedrerende forsikringsbestanden. De verserende sager forventes ikke at f& vaesentlig indflydelse
pd koncernens finansielle stilling.




Note 30

Konsoliderede virksomheder 2024 2023
Navn Hjemsted Ejerandel 31.12 Resultat
AP Pension livsforsikringsaktieselskab Kgbenhavn 100 % 203.352
AP Ejendomme P/S (inkl. datterselskaber) Kebenhavn 100 % 339.665
AP Pensionsservice A/S Kebenhavn 100 % 9.186
Investeringsselskabet af 15. maj 2017 A/S Kgbenhavn 100 % 167.150
naerpension forsikringsformidling A/S Kgbenhavn 100 % -569
Erhvervsinvest Farmland K/S (inkl. datterselskaber) Gentofte 100 % 96.624
Aktieselskabet af 04.06.2003 Kebenhavn 100 % 120
Aktieselskabet af 12. maj 1998 (inkl. datterselskaber) Kebenhavn 100 % 78.891
Bostad A/S (inkl. datterselskaber) Aarhus 100 % -1.721
Enghave Brygge Byggefelt 1K/S Kgbenhavn 100 % 0

Note 28
’ i i og nzrtsté parter 2024 2023
Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 592.985 539.269
Pensionsbidrag 105.923 95.972
Afgifter beregnet p& grundlag af personaleantallet eller lansummen 100.779 93.079
Personaleomkostninger i alt 799.687 728.320
Antal personer
i inger i i gruppen
til bekendtgerelse om lanpolitik mv.
2024 2023

Fast len og pensionsbidrag til direktion 3,8 4,0 21.400 18.337
Variabel lgn og pensionsbidrag til direktion 0 0
Vederlag til bestyrelse 16,0 16,0 4.818 4.572
Fast lan og pensionsbidrag til evrige
ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig 33,9 32,3 61.091 58.302
indflydelse p& koncernens risikoprofil
Variabel lgn og pensionsbidrag til gvrige
ansatte, hvis aktivteter har veesentlig indflydelse 425 667
pé koncernens risikoprofil
Lenninger, pensionsbidrag og vederlag
til Koncerndlrektlup og ibgstyrelse og 5 87.374 81.878
ovrige ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig
indfly pé risikoprofi
Heraf tildelt fratraec itgerelse til risi e 1,0 0,0 1.898 )
Koncernens lgnpolitik er gengivet p&
appension.dk/globalassets/content_mz/filer-pdf/lonpolitik/politik-for-aflonning.pdf
Indivduelle lenoplysninger er gengivet p&
appension.dk/om-ap-pension/ap-pension-i-tal/regnskaber

antal i igy i 689 637
Nzertstéende parter
Bortset fra den almindelige aflenning ydet p& saedvanlige vilkér
har der ikke veeret transaktioner med naertstéende parter

Note 29

Honorar til koncernens generalforsamlingsvalgte revisor 2024 2023
EY isi tnerselskab
Lovpligtig revision af koncern- og drsregnskaberne 3.546 3.321
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1.963 2.085
Skatter8dgivning 84 0
Andre ydelser 750 0
Samlet honorar 6.343 5.406

Ikke-revisionsmaessige ydelser udger 2.797 t. kr. (2023: 2.085 t. kr.) og omfatter verifikation

og sparring vedrerende baeredygtighedsrapportering, erkleaeringer til offentlige myndigheder

og samarbejdsparter, samt sparring om regulatoriske og governancemaessige forhold mv.

Note 31
Oplyshnii om akti inger
Pd appension.dk/om-ap-pension/investering/aktiver er der en liste over alle barsnoterede aktieinvesteringer i AP Pension
livsforsikringsaktieselskab. Oversigten opdateres hvert halve &r. P& forespargsel oplyser AP Pension gerne om alle sine
aktieinvesteringer. Det vil i sé fald vaere en oversigt pr. seneste drsskifte.
Note 32
Finansielle derivater pr. 31.12.2024
AP Pension anvender finansielle instrumenter til styring af valuta-, rente-, inflations- og aktierisici.
Herudover anvendes rentederivater til afdaekning af ydelsesgarantier.
Der er indgdet collateralaftaler vedrerende finansielle instrumenter. | den forbindelse er der modtaget sikkerhedsstillelse i form af
obligationer p& 0 mio. kr., samt likvider, jf. nedenfor.
Finansielle instrumenter indregnes og mdles til dagsvaerdi.
Udleb ;
maessig veerdi
Rente-/inflationsderivater (primaert DKK
og EUR samt Eurozone-inflation) 2025-2050 13.284.120 -1.494.719
Valutaterminsforretninger (primaert USD og EUR) 2025 14.367.461 -954.629
I alt finansielle instrumenter -2.449.348
Heraf collateraliseret, modtaget i form af likvider indregnet i balancen 3.056.307
I alt finansielle derivater, netto 606.959
i
@vrige investeringsaktiver 5.554.186
Geeld til kreditinstitutter -213.939
Anden gaeld -4.733.288
I alt indregnet under gvrige investeri geeld tilkr og anden gaeld 606.959
Note 33
Femérsoversigt
Femdrsoversigten best&ende af hovedtal og negletal fremgdr af afsnittet ‘Femdrsoversigt koncernen’ i beretningen.
Note 34

Risikooplysninger

Risikooplysninger fremgér af afsnittene "Finansielle risici”, "Forsikringsrisici” samt "Operationelle og forretningsmaessige risici”

i beretningen.




Noter

35.
Bestyrelsens
og direktionens

Niels Dengse Jensen (formand)
Bestyrelsesformand:

DLG a.m.b.a., Vilofoss A/S

Formandskabet:

LDI (Lantmdnnen — DLG International)
Bestyrelsesmedlem:

DanHatch Holding A/S, Danzeg Holding A/S,
FBCD A/S, HaGe Kiel - Tyskland, Team SE
- Tyskland, BioCirc Group Holding ApS

Lasse Nyby (naestformand)
Adm. direktor:

Spar Nord Bank A/S
Bestyrelsesformand:
Aktieselskabet Skelagervej 15
Bestyrelsesnastformand:
Pras A/S
Bestyrelsesmedlem:

Finans Danmark,

FR | aof 16. september 2015 A/S, Nykredit A/S,
Landsdaekkende Banker

Frank Andersen

Adm. direktor:
F.Andersen Invest ApS
Bestyrelsesformand:
JANIA/S

Hans Ola Arvidsson

Bestyrelsesformand:

Arla Foods AB

Bestyrelsesmedlem: A

rla Foods Deutschland GmbH, DI

Andre hverv:

Chief Human Resource Officer for Arla Foods amba

Niels Jorgen Ellegaard
Bestyrelsesmedlem:
Finansforbundet Kreds @st

Andre hverv:

Filialsupporter og tillidsrepraesentant i
Sparekassen Sjeelland-Fyn A/S

Ole Ernstsen Hansen

Bestyrelsesmedlem:

Slagelse Erhvervsrdd, SK Forsyning A/S, SK Energi A/S,
SK Vand A/S, SK Varme A/S, SK Gadelys A/S,

SK Spildevand A/S

Andre hverv:

Site Director for Arla Foods a.m.b.a.

Rikke Jakobsen

Bestyrelsesmedlem:

Middelfart Sparekasse

Andre hverv:

Kredsbestyrelsesmedlem i Finansforbundet Kreds Vest

Eli Sander Kristensen

Andre hverv:
Likvidator hos ELISANDERK ApS

Jesper Munck Loiborg

Direktor:

Loiborg

Bestyrelsesformand:

Haslev Mgbelsnedkeri A/S, Magnus Olesen A/S, MO af 1.
juli 2008 A/S, Haslev Investment A/S
Bestyrelsesmedlem:

Arena CPHX Komplementar A/S, Arena CPHX P/S,
Levbjerg Invest ApS, Levbjerg Ejendomsinvest A/S,
Levbjerg Ejendomme A/S, Detail Forum, MMM Fonden
Andre hverv:

Medlem af Repraesentantskabet og

Klimaudvalget for Forenet Kredit f.m.b.a.

Christina Nielsen

Adm. direktor:

DLG Finance A/S, Samsg Korn A/S

Direktor:

Ejendomsselskabet af 8/11 2017 A/S, DLG Trading A/S,
Dansk Landbrugs Grovvareselskab A.M.B.A.,

FTB af 8/112017 A/S

Bestyrelsesformand:

KK Denmark 2018 A/S, DLG Service A/S,
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36.

Som felge af, at foreningens eneste aktivitet er at
besidde kapitalandele i dattervirksomhed, der driver
forsikringsvirksomhed, er foreningens drsrapport aflagt i
overensstemmelse med reglerne i lov om forsikrings-
virksomhed samt Finanstilsynets bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaer-
gdende pensionskasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret
i forhold til foreg&ende @r.

Alle belgb er i t.kr. medmindre andet er anfert.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
eskonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets
veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens
veerdi kan mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til
kostpris bortset fra finansielle instrumenter, der ved
forste indregning males til dagsveerdi. Maling efter
forste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pd balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsdret.

Regnskabsmaessige vurderinger og sken

Udarbejdelsen af drsregnskabet forudsaetter, at ledelsen
foretager en raekke sken og vurderinger om fremtidige
forhold, der har vaesentlig indflydelse p& den regnskabs-
maessige vaerdi af aktiver og forpligtelser. Omrdderne
med vaesentligste effekter af sken og vurderinger er:

Forpligtelser vedrgrende forsikringskontrakter
Dagsvaerdi af unoterede finansielle
instrumenter, herunder derivater

Dagsveerdi af investeringsejendomme
Udskudt skatteaktiv

De anvendte sken for investeringsaktiver er beskrevet i
note 17. De anvendte sken og vurderinger er baseret pd
forudsaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige, ligesom
uventede fremtidige begivenheder eller omsteendigheder
kan opstd. Disse skgn og vurderinger er derfor naturligt
vanskelige og dermed forbundet med usikkerhed selv i
perioder med stabile skonomiske forhold. Andre vil kunne
komme frem til andre sken.

Koncernen har et udskudt skatteaktiv relateret til frem-
forbare skattemaessige underskud. Veerdiansaettelsen

af det udskudte skatteaktiv er baseret p& den geeldende
selskabsskattesats, den forventede udnyttelse ved
reduktion af fremtidige skattepligtige indkomster og uden
diskontering. Som grundlag for den fremtidige udnyttelse
anvendes ledelsesgodkendte budgetter og forecast for
en fremtidig periode som er fastlagt ud fra koncernens
forretningsmodel.

AEndring i regnskabsmaessige sken

Den @rlige opdatering af levetidsforudsaetninger og
genkgbshyppigheder mv. har ikke pdvirket koncernens
livsforsikringshensaettelser vaesentligt for bestanden
opgjort pr. 31. december 2024.

For markedsrente og AP Stabil er indregningen af
praemier ved opgerelse af fortjenstmargen andret fra 12
mdneder til 25 mdéneder, hvilket har medfart en stigning
pd 205 mio. kr. i fortjenstmargen. Ved opgerelsen af
fortjenstmargen tages der nu hgjde for de forsikringsud-
betalinger (tilskud), som egenkapitalen garanterer
kunder i forbindelse med ny- og genforhandlinger,

og som vedrgrer fremtidige regnskabsperioder. Dette
pavirker fortjenstmargen negativt med ca. 250 mio. kr.
Tidligere ville udgifter af denne type have indgdet i
omkostningsresultatet.

Koncernen har for hensaettelserne til syge- og
ulykkesforsikringer opdateret forudsaetninger vedrerende
skadesforlgbene til beregningerne af bedste skan,
hvilket blandt andet omfatter invalide-, og reaktiverings-
intensiteterne samt overdgdelighederne.

Ydermere har koncernen opdateret forudsaetninger, som
blandt andet omfatter parametre vedrerende offentlig
modregning og leengden af den garantiperiode, der
indregnes i henszettelsen til ikke-aflgben risiko samt
forudsaetninger for modregning i hensaettelsen til

ikke aflgben risiko fra overskudgivende forretning med
overskudsdeling. Opdateringen af forudsaetningerne har
samlet medfert en stigning i hensaettelserne pd 10 mio. kr.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Foreningen AP Pension
f.m.b.a. med de tilknyttede dattervirksomheder, som
fremgar af koncernregnskabsnote 30 'Konsoliderede
virksomheder'. Koncernregnskabet er udarbejdet
ved sammenleegning af de enkelte virksomheders
resultatopgerelser og balancer.

Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20
procent og 50 procent af stemmerettighederne eller p&
anden méde udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

| koncernregnskabet optraeder associerede virksomheder
som en saerskilt post i resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen for koncernen er opstillet efter
skemaet for livsforsikringsvirksomheder, da langt den
sterste del af koncernens praemier og hensaettelser
vedrerer livsforsikring.

Der er foretaget eliminering aof indtaegter, udgifter, mellem-
veerender og aktiebesiddelser virksomhederne imellem.

| koncernresultatopgerelsen er de forsikringsmaessige
driftsomkostninger reduceret med de til andre forretnings-
omréder overfgrte omkostninger. Disse omkostninger er
fordelt p& posterne Forsikringsteknisk resultat af

syge- og ulykkesforsikring, Administrationsomkostninger

i forbindelse med investeringsvirksomhed og Andre
ordinzere indteegter og omkostninger.

De @rsrapporter, der indgdr i koncernregnskabet, er
udarbejdet i overensstemmelse med modervirksomhedens
regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Ved kegb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de tilkebte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser mdles til dagsveerdi
pd overtagelsestidspunktet.

Negative forskelsbelgb (badwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indtaegtsferes over
resultatopgerelsen.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostprisen for
den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle
anleegsaktiver og afskrives ikke, men gennemgds
minimum én gang &rligt for veerdiforringelse. Er genind-
vindingsvaerdien lavere end den regnskabsmaessige
veerdi, foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien.

Koncemninterne transaktioner

AP Pension livsforsikringsaktieselskab leverer
administrative ydelser til koncernvirksomheder.

Dog forestdr AP Pensionsservice A/S koncernens
indkeb af it-installationer og er leverander aof it-ydelser
til gvrige virksomheder i koncernen.

Alle ydelser leveret mellem AP Pension livsforsikrings-
aktieselskab og koncerninterne virksomheder afregnes
p& markedsbaserede vilkdr.

Koncerninterne handler med aktiver, herunder
veerdipapirer, sker til markedspriser. Koncerninterne
mellemvaerender forrentes.

Omregning af transaktioner i fremmed valuta

Alle balanceposter i fremmed valuta omregnes til danske
kroner efter balancedagens valutakurs. Transaktioner i
drets lob omregnes til transaktionsdagens valutakurs.

Resultat-
opgerelsen

Praemier for egen regning

Praemier for egen regning udgeres af drets forfaldne
preemier og indskud med fradrag af de til genforsikringen
afgivne praemier.

Arbejdsmarkedsbidrag modregnes ved opgerelsen af
preemieindtaegten for egen regning.

Investeringsafkast

Indtaegter fra associerede virksomheder omfatter

afkast fra investeringer, hvori ejerandelen udger mellem
20 procent og 50 procent, og hvor der sdledes udgves en
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse.

Indtaegter af investeringsejendomme omfatter
ejendommenes driftsresultat eksklusive renter og
veerdireguleringer, som opferes under de dertil
bestemte poster.

Renteindtaegter og udbytter mv. indeholder renter

af obligationer, udldn og tilgodehavender. | regnskabs-
posten indgdr herudover udbytte fra aktier og
investeringsforeningsandele.

Kursreguleringer omfatter savel realiserede som
urealiserede gevinster og tab inklusive valutakurs-re-
gulering af investeringsaktiver bortset fra tilknyttede
virksomheder.

Renteudgifter indeholder renter af ldn og anden
geeld samt bankindestdender med negativ rente.

Administrationsomkostninger i forbindelse med investe-
ringsvirksomhed indeholder ud over direkte omkostninger
i forbindelse med investeringsvirksomheden tillige en
andel af de samlede omkostninger, som kan henfgres til
handel med og administration af investeringsaktiverne.

Pensionsafkastskat (PAL)

Pensionsafkastskat daekker dels individuel PAL, som
beregnes af kundernes labende rentetilskrivning, dels
kollektiv PAL, som beregnes af aendringen i ufordelte
kollektive midler. Der medtages endvidere PAL p&
negative omkostnings- eller risikoresultater.

I balancen indregnes individuel og kollektiv PAL
separat. PAL til betaling indregnes under anden geeld,
mens akkumuleret tilgodehavende PAL indgdr i de
forsikringsmaessige hensaettelser under hensyntagen til
diskontering og AP Loyalitetsbonus. Kun betalbar

PAL indgér i regnskabsposten 'Pensionsafkastskat’.



Forsikringsydelser for egen regning

Forsikringsydelser for egen regning indeholder ud over
udbetalinger som falge af en forsikringsbegivenhed
udbetalte beleb ved tilbagekeb samt kontant udbetalte
bonusbeleb med fradrag af de fra genforsikringen
refunderede erstatninger og reguleret for bevaegelserne
i erstatningshenszettelser.

/Endring i livsforsikringshenszaettelser for egen regning
/Endring i livsforsikringshensaettelser omfatter drets
2endring i livsforsikringshensaettelser for sGvel gennem-
snitsrenteprodukter (inklusive kollektivt bonuspotentiale)
som markedsrenteprodukter for egen regning.

Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen regning
Den andel af de forsikringsmaessige driftsomkostninger,
der kan henfgres til erhvervelse og fornyelse af
forsikringsbestanden, opferes under erhvervelses-
omkostninger. Samtlige erhvervelsesomkostninger
udgiftsferes ved forsikringernes tegning.

Administrationsomkostninger omfatter de periodiserede
udgifter, der kan henfgres til regnskabséret, herunder
afgifter til offentlige myndigheder samt drets afskrivninger
pd driftsmidler.

Endvidere modregnes provisioner og gevinstandele
fra genforsikringsselskaber.

Overfort investeringsafkast

Overfort investeringsafkast omfatter egenkapitalens
andel af investeringsafkastet inklusive PAL pd negative
omkostnings- og risikoresultater samt afkast til syge- og
ulykkesforsikring.

Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring
| posten indgdr det forsikringstekniske resultat af
koncernens bestand af syge- og ulykkesforsikringer.
Posten er specificeret i en note til drsrapporten pé
folgende poster:

- Praemieindtaegter for egen regning
Praemieindtaegter for egen regning omfatter drets
opkraevede bruttopraemier med fradrag af de til
genforsikringen afgivne praemier reguleret for
bevaegelserne i preemiehenszettelserne svarende
til en periodisering efter forsikringernes daeknings-
periode samt henszettelse til tabsgivede forsikringer.
Endvidere indgdr andel af risikomargen henferbar til
preemiehensaettelserne. Preemiehensasttelserne er
opfert saerskilt under hensaettelser til forsikrings-
og investeringskontrakter.

- Forsikringsteknisk rente
Den forsikringstekniske rente beregnes pd grundlag
af &rets gennemsnitlige praeemiehensaettelser opgjort
efter regnskabsbekendtgerelsens § 72 og ved
anvendelse af de lebetidsafhaengige diskonterings-
satser, som offentliggeres af Finanstilsynet. | den
forsikringstekniske renteindgdr endvidere den del of
andringen i diskonteringen af de forsikringsmaessige
henszettelser, der vedrarer lgbetidsforkortelsen.
Den forsikringstekniske rente reduceres med
pensionsafkastskat.

- Erstatningsudgifter for egen regning
Erstatningsudgifter for egen regning omfatter drets
udbetalte erstatninger, direkte og indirekte om-
kostninger forbundet med skadebehandlingen med
fradrag af de fra genforsikringen refunderede
erstatninger, reguleret for bevaegelserne i
erstatningshenszettelser vedrgrende syge- og
ulykkesforsikringer, herunder andel af risikomargen
henferbar til erstatningshensaettelserne. Erstatnings-
udgifterne for egen regning omfatter sdledes kendte
og forventede erstatningsudgifter vedrarende
regnskabsdret. Endvidere indgdr forskellen
(aflgbsresultatet) mellem de i regnskabsdret udbetalte
og hensatte erstatninger vedregrende skader
indtruffet i tidligere Gr og erstatningshenszettelserne
ved regnskabsdrets begyndelse. Den del af
andringen i erstatningshensaettelserne, der vedrerer
aendring i diskonteringen, er ikke indeholdt i
erstatningsudgifterne, men er derimod indregnet i
posterne 'Forsikringsteknisk rente’ og 'Investerings-
afkast’ vedrarende henholdsvis labetidsforkortelsen
og andringen i de anvendte diskonteringssatser.
Erstatningshensaettelser vedrgrende syge- og
ulykkesforsikringer eksklusive risikomargen indgdr i
balancen i en samlet posttillige med erstatnings-
henszettelserne vedrgrende livsforsikring.

- Forsikringsmaessige driftsomkostninger for egen
regning. Posten omfatter den andel af de forsikrings-
maessige driftsomkostninger, der kan henferes til
erhvervelse, fornyelse og administration af bestanden
af syge- og ulykkesforsikringer med fradrag af
provisioner og gevinstandele fra genforsikringssel-
skaber. Administrationsomkostningerne er reduceret
med den andel af omkostningerne, som er overfort til
erstatningsudgifterne.

- Investeringsafkast
Under posten opferes den forholdsmaessige andel af
investeringsafkastet, der kan henferes til koncernens
bestand af syge- og ulykkesforsikringer. Den andel af
investeringsafkastet, der kan henfares til rente-
afkastet af den forsikringsmaessige drift, overfgres
til Forsikringsteknisk rente. | investeringsafkastet er
indregnet den del af andringen i diskonteringen af
de forsikringsmaessige henszettelser, der vedrarer
2endringen i de anvendte diskonteringssatser samt
PAL heraf.

Skat

Aktuel skat af drets resultat beregnes med den aktuelle
skatteprocent af drets forventede skattepligtige ind-
komst.

Der beregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle
mellem de regnskabsmaessige og de skattemaessige
veerdier. Ved beregningen anvendes den skattesats, som
forventes gaeldende i det indkomstdr, hvor den udskudte
skat forventes aktualiseret.

Fremferte skattemaessige underskud modregnes i
grundlaget for beregning af den udskudte skat under
hensyntagen til forventet fremtidig udnyttelse.

Foreningen er sambeskattet med de gvrige virksomheder
i koncernen, og der foretages fuld fordeling af selskabs-
skatter inden for sambeskatningen, sé selskabsskatten
afregnes virksomhederne imellem. Virksomheder med
negativ skattepligtig indkomst modtager sdledes refusion
(indtaegt) svarende til skattevaerdien af underskuddet,
der anvendes af andre virksomheder i sambeskatningen.

Jf. regnskabsbekendtgerelsens § 80 indregnes ikke
udskudt skat af den ubeskattede del af sikkerhedsfonde
eller ikke-selskabsbeskattet egenkapital erhvervet ved
fusioner, hvis ledelsen med baggrund i realiserede
resultater og forventninger til kommende &r ikke forventer,
at der indtraeffer en situation, der vil udlgse beskatning.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software omfatter indkebte og udviklede it-systemer,
der blandt andet understgtter pensionsproduktet

AP Netlink, Kernesystem samt portallgsninger og rdd-
givningsvaerkstgjer.

Software afskrives over 8 til 15 dr.

Software nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Ud over eksterne omkostninger er der alene
aktiveret interne omkostninger i det omfang,
de kan méles pdlideligt.

Driftsmidler

Driftsmidler, der bestér af inventar, biler mv.,
veerdiansaettes til anskaffelsesvaerdien med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningerne foretages lineaert over driftsmidlernes
forventede levetid, som udger O til 6 &r.

Domicilejendomme

Domicilejendom ejet af koncernen indregnes og veerdi-
ansaettes som andre investeringsejendomme, jf. nedenfor.
Kostprisen for koncerneksterne kontorlejemdl til
koncernens eget brug indregnes som domicilejendomme
svarende til nutidsvaerdien af de samlede forventede
lejebetalinger. Kostprisen reduceres med afskrivninger
over den forventede lejeperiode.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme og investeringsejendomme
under udferelse vaerdiansaettes til dagsveerdi efter
principperne i bekendtgerelsen om finansielle rapporter
for forsikringsselskaber og tvaergéende pensionskasser
ved anvendelse af DCF-modellen. Hvis det ikke er muligt
at opgere dagsveerdien pélideligt, anvendes kostpris som
bedste udtryk herfor.

Dagsvaerdien opgeres pd grundlag af et budgetteret
driftsafkast for de kommende 10 &r (inklusive forventninger
til tomgang og indekseret huslejeniveau i gvrigt for hver
ejendom) samt et forventet normaldrsresultat for
perioden efter &r 10. Pengestrgmmene tilbagediskonteres
til en dagsveerdi pr. balancedagen baseret pé et af
ledelsen fastsat inflationskorrigeret afkastkrav.
Inflationskorrektionen udger som hovedregel 2 procent.
Endelig tilleegges vaerdien af deposita.

P& udvalgte ejendomme har der veeret eksterne
eksperter involveret i veerdiansaettelsen, og boligejen-
domme til salg er veerdiansat til salgspris pr. kvm.

For investeringsejendomme kabt i selskabsform, der
regnskabsmaessigt ikke kan anses for en virksomheds-
overtagelse, indregnes eventuelle udskudte skatte-
forpligtelser p& kebstidspunktet fra ejendomsselskabet
som et fradrag i den regnskabsmaessige veerdi af
investeringsejendomme i koncernen.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandelene vaerdiansaettes efter indre veerdis
metode, hvilket vil sige, at kapitalandelene er vaerdiansat
til den regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter
koncernens regnskabsprincipper, og at virksomhedens
resultat indgdr i moderforeningens resultatopgerelse.
Eventuel ikke-nedskrevet goodwill indgér under
immaterielle aktiver.

Ved indregning af kapital- og resultatandele tages
endvidere hensyn til foreliggende ejeraftaler i det
omfang, at disse tilsiger en anden reel kapital- og
resultatandel end den nominelle kapitalbesiddelse.

Andre finansielle investeringsaktiver

Keb og salg af andre finansielle investeringsaktiver
indregnes i balancen p& handelsdatoen, og samtidig
indregnes en forpligtelse henholdsvis et tilgodehavende
svarende til den aftalte pris. Forpligtelsen/tilgodehavendet
opherer med indregning pé afregningsdatoen.

Bersnoterede finansielle aktiver males til dagsveerdi
pé balancedagen. Dagsvaerdien af udtrukne bers-
noterede obligationer méles til nutidsveerdien af
udtraekningsbelgbet.

Unoterede finansielle aktiver méles til dagsvaerdi ud
fra almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder,
jf. note 17.

Dagsvaerdien af udldn er opgjort ved brug af anerkendte
veerdiansaettelsesmetoder, hvor der saerligt tages hensyn
til endringer i kreditrisikoen for de enkelte udlan, den

risikofrie rente samt den generelle pris pd risiko i markedet.



Oplysning om kurser m.v., der fremkommer efter
regnskabsafslutningen, vil alene blive medtaget, hvis
disse er vaesentlige for vurderingen af &rsregnskabet.

Agte salgs- og tilbagekgbsforretninger
(repoforretninger) behandles som l&n mod sikkerhed.

Finansielle forpligtelser modregnes i de finansielle
investeringsaktiver i det omfang, der er modregningsret.

Investeringsaktiver tilknyttet

markedsrenteprodukter

Kab og salg af investeringsaktiver tilknyttet markeds-
renteprodukter indregnes i balancen pé& handelsdatoen,
og samtidig indregnes en forpligtelse henholdsvis et
tilgodehavende svarende til den aftalte pris. Forpligtelsen/
tilgodehavendet ophgrer med indregning pé afregnings-
datoen. Bersnoterede investeringsaktiver tilknyttet
markedsrenteprodukter mdles til dagsveerdi pd balance-
dagen. Dagsveerdien af udtrukne bgrsnoterede obligationer
méiles til nutidsveerdien af udtraekningsbelabet.

Unoterede finansielle aktiver mdles til dagsveerdi ud
fra almindeligt anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

AP Loyalitetsbonus

AP Loyalitetsbonus er en forpligtelse i form af saerlige
bonushensaettelser af type A, som bidrager til
kapitalgrundlaget. AP Loyalitetsbonus etableres ved en
uigenkaldelig udlodning fra egenkapitalen, som i ferste
omgang indregnes som kollektive bonushensaettelser
benaevnt opsamlet AP Loyalitetsbonus. Efterfalgende
tildeles opsamlet AP Loyalitetsbonus til kunderne som
betinget AP Loyalitetsbonus, som over en periode
omdannes til ubetinget AP Loyalitetsbonus. Forpligtelserne
relateret til de til kunderne tildelte szerlige bonushen-
seettelser veerdiansaettes efter bedste sken med
udgangspunkt i forventningerne til fremtidig ubetinget
tildeling herunder afgang i forsikringsbestanden.

Anden ansvarlig ldnekapital
Anden ansvarlig l@nekapital indregnes til amortiseret
kostpris.

Praemiehensaettelser

Praemiehensaettelserne vedrarer syge- og ulykkes-
forsikringer og opgeres efter den forenklede metode i
regnskabsbekendtggrelsens § 72. Der hensaettes til den

del af praemien, der vedrerer risikoperioden, som forlgber

efter balancedagen. Endvidere indregnes ogsé sken
over skadesudgifter til tabsgivende syge- og ulykkes-
forsikringers forsikringsbegivenheder, som indtraeffer
efter balancedagen svarende til en gennemsnitlig
resterende kontraktperiode p& 25 méneder.

Livsforsikringshensaettelser
Livsforsikringshensaettelserne opdeles i gennemsnits-
renteprodukter og markedsrenteprodukter.

Livsforsikringshensaettelserne opgeres i overens-
stemmelse med regler anmeldt til Finanstilsynet og
opdeles i garanterede ydelser, individuelle bonus-
potentialer og kollektive bonuspotentialer. For
forsikringer i forsikringsklasse | tegnet uden ret til bonus
bestdr livsforsikringshensaettelsen udelukkende af de
garanterede ydelser. For forsikringer i forsikringsklasse
Il bestdr livsforsikringshenseettelsen af garanterede
ydelser og individuelle bonuspotentialer.

Livsforsikringshensaettelser for udskillelse af fortjenst-
margen opgeres for hver kontrakt p& baggrund af det
aktuelle renteniveau. Der anvendes rentekurve, der ikke
afviger vaesentligt fra rentekurven med volatilitetsjuste-
ring offentliggjort af EIOPA. | rentestrukturen indregnes
en reduktion som felge af pensionsafkastskat.

| livsforsikringshensaettelserne er indregnet en risiko-
margen, som er det belgb, koncernen forventeligt vil
skulle betale en anden forsikringsvirksomhed, for at denne
vil overtage risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle
virksomhedens bestand af forsikringer afviger fra den
opgjorte nutidsveerdi af de forventede betalingsstremme.

Risikomargen opgeres for koncernen som helhed ud fra
reglerne i Solvens Il og fordeles ud pd de enkelte grupper
forholdsmaessigt efter deres bidrag til opgerelsen.

Ved opgerelsen af livsforsikringshenszaettelserne
anvendes forudsaetninger om den forventede fremtidige
dedelighed og invaliditetshyppighed. Derudover an-
vendes forudsaetninger om sandsynligheden for
overgangen til fripolice og sandsynligheden for genkab.
Forudseetningerne er fastsat pd baggrund af erfaringer
fra bestandene i AP Pension og anmeldt til Finanstilsynet.

- Garanterede ydelser
Garanterede ydelser for garanterede produkter udger
nutidsvaerdien af bedste sken af de forventede
garanterede betalingsstremme, det vil sige nutids-
veerdien af sandsynlighedsvaegtede betalinger fordelt
pd ydelser, praeemier og omkostninger til administration.
Desuden indgdr risikomargen samt effekt af eventuel
akkumuleret diskonteret tilgodehavende kollektiv PAL.
Undtaget herfra er hensaettelser, der ikke er baserede
pd 'pr. police’- henseettelser, sdsom gruppeliv, IBNR-
og RBNS-henszaettelser. Disse opgeres uzendret og
indregnes ligeledes under garanterede ydelser.
Garanterede ydelser for ugaranterede produkter
bestdr alene af risikomargen.

- Individuelle bonuspotentialer
Det individuelle bonuspotentiale er den del af veerdi-
en af forsikringstagernes bonusret, som er indeholdt
i summen af de retrospektive henszettelser og den
akkumulerede veerdiregulering.

Kollektivt bonuspotentiale
Kollektivt bonuspotentiale er den del af forsikring-
stagernes bonusret, som ikke er fordelt til de enkelte.

- Akkumuleret vaerdiregulering
Akkumuleret veerdiregulering udtrykker forskellen
mellem de forsikringsmaessige hensaettelser opgjort til
markedsveerdi fratrukket kollektivt bonuspotentiale og
de retrospektive henseettelser.

En positiv akkumuleret veerdiregulering fremkommer,
ndr rente -, risiko — og omkostningsparametre, der
indgdr i opgerelsen af de garanterede ydelser, er
styrket i forhold til de tilsvarende parametre i
koncernens tegningsgrundlag. Herudover pdvirkes
den akkumulerede veerdiregulering, hvis en andel af
fortjenstmargen er udskilt af kollektivt bonus-
potentiale, eller hvis en andel af risikomargen daekkes
af kapitalgrundlaget. Negativ akkumuleret veerdi-
regu lering kan opstd, hvis veerdien af de forsikredes
depoter i regnskabet er reduceret som fglge af, at
koncernen har indfert kursvaern, eller hvis gruppen har
tilgodehavende PAL til fremfarsel.

Fortjenstmargen pé livsforsikringer og investeringskontrakter
Fortjenstmargen angiver nutidsvaerdien af koncernens
endnu ikke indtjente fortjeneste pd& kontrakterne, som
forventes indregnet i resultatopgerelsen med tiden.

De fremtidige betalinger fra forsikringstagerne bestar af
fortjenstmargen og risikomargen. For rentegrupper under
kontribution beregnes de fremtidige betalinger ud fra
rentemarginaler, der tager udgangspunkt i den anvendte
risikoforrentningssats korrigeret for sandsynligheden

for tab, der skal deekkes af basiskapitalgrundlaget.

De fremtidige betalinger fra forsikringstagerne

opgeres for ugaranterede produkter ved en fremskrivning
af resultatopgerelse og balance.

Risikomargen fastseaettes ud fra en tilbagediskontering af
fremtidige solvenskapitalkrav, og fortjenstmargen udger
derefter de fremtidige betalinger fra forsikringstagerne
fratrukket risikomargen. Fortjenstmargen kan dog ikke
vaere negativ.

Fortjenstmargen udskilles ferst af individuelle bonus-
potentialer og dernaest af kollektive bonuspotentialer.

Erstatningshenszettelser

Erstatningshensaettelserne opgeres for aktuelle som nu-
tidsveerdien af bedste sken af de forventede garanterede
betalingsstremme tillagt belgb hensat til betaling af ind-
trufne men ikke anmeldte skader samt kendte men endnu
ikke afviklede skader. Nutidsveerdien af bedste sken

af de forventede garanterede betalingsstremme udger
nutidsveerdien af de sandsynlighedsvaegtede betalinger
fordelt p& ydelser og omkostninger.

Erstatningshensaettelserne vedrgrende syge- og
ulykkesforsikring diskonteres med en rentekurve, der
ikke afviger vaesentligt fra rentekurven med volatilitets-
justering offentliggjort af EIOPA.

For ulykkesforsikringer omfatter erstatnings-
henszettelserne belgb hensat til deekning af kendte,

men endnu ikke afviklede erstatninger samt belgb til
daekning af indtrufne men endnu ikke anmeldte skader.

| erstatningshensaettelserne er indeholdt et belab til
fremtidige administrations- og investeringsomkostninger
i forbindelse med afvikling af erstatningsforpligtelsen.

Risikomargen pd skadesforsikringskontrakter
Risikomargen er det belgb, koncernen forventeligt vil
skulle betale en anden forsikringsvirksomhed, for at
denne vil overtage risikoen for, at omkostningerne ved

at afvikle virksomhedens bestand af forsikringer afviger
fra den opgjorte nutidsvaerdi af de forventede betalings-
strgmme.

Risikomargen opgeres for koncernen som helhed ud fra
reglerne i Solvens Il og fordeles ud pd de enkelte grupper
herunder skadesforsikringskontrakterne forholdsmaessigt
efter deres bidrag til opgerelsen.

Henszettelser til bonus og

praemierabatter

Posten indeholder opsamlet bonus og hensaettelser til
ydede praemierabatter.

Geeld til kreditinstitutter

Posten indeholder bankgeeld, geeld vedrerende kgb

af investeringsaktiver med valgr efter balancedagen
samt kontant modtaget collateral vedrerende finansielle
derivater.

Udstedte obligationer

Udstedte obligationer indregnes pd udstedelsestids-
punktet til kostpris og veerdiansaettes efterfelgende
til dagsveerdi med lebende indregning af dagsveerdi-
reguleringer i resultatopgerelsen.

Dagsveerdien repraesenterer det belgb, som gaelden
vurderes at ville kunne szelges til pd balancedagen til en
uafhaengig keber.

Dagsveerdien af udstedte obligationer afspejler
dagsveerdien af specifikke investeringsejendomme.

Geeld

Geeld, der ikke vedrgrer investeringsejendomme, leje- og
leasingkontrakter eller udstedte obligationer, indregnes til
amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Leje- og leasingkontrakter indregnes til nutidsveerdi af
fremtidige betalinger.

Periodeafgraensningsposter

Andre periodeafgraensningsposter under aktiver
indeholder udbetalte forsikringsydelser og omkostninger,
der vedrerer efterfolgende ar.

Under passiver er opfert indbetalte praemier og
terminsydelser, der er forfaldne i efterfalgende &r
samt forudbetalte huslejer og huslejedeposita.

Periodeafgraensningsposter mdles til kostpris.



Arsregnskab for

Foreningen AP Pension f.m.b.a.

Resultatopggrelse
og totalindkomstopgerelse

Egenkapitalopgerelse

. Grundkapital ~ Overfert overskud Egenkapital
Egenkapitalopgerelse 2024 eller underskud iatt
Egenkapital 01.01.2024, jf. Grsregnskab 500.964 2.691.553 3.192.517
Arets resultat 0 200.872 200.872
Egenkapital i alt 31.12.2024 500.964 2.892.425 3.393.389

o Grundkapital  Overfort overskud Egenkapital
Egenkapitalopgerelse 2023 P T 0T ] 9 pl alt
Egenkapital 01.01.2023, jf. &rsregnskab 500.964 2.590.383 3.091.347
Akkumuleret effekt af endring i anvendt regnskabspraksis 0 -175.516 -175.516
Korrigeret egenkapital 01.01.2023 500.964 2.414.867 2.915.831
Arets resultat 0 276.686 276.686
Egenkapital i alt 31.12.2023 500.964 2.691.553 3.192.517

Note 2024 2023
1 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 203.352 279.997
Renteindteegt fra tilknyttede virksomheder 105 37
af investeri i 203.457 280.034
Administrationsomkostninger -3.284 -4.281
2 Resultat for skat 200.173 275.753
Skat 699 933
Periodens resultat (Totalindkomst) 200.872 276.686
Til disposition

Arets resultat 200.872 276.686
lalt 200.872 276.686

Foreslds anvendt séledes
Overfart til overfart overskud eller underskud 200.872 276.686
lalt 200.872 276.686

Balance pr. 31. december
Note Aktiver 31.12.2024 31.12.2023
1 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.388.133 3.189.781
Investeringsaktiver i alt 3.388.133 3.189.781
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.180 0
Andre tilgodehavender 0 4
Udskudt skatteaktiv 2.127 2.749
Tilgodehavender, i alt 5.307 2.753
Aktiver, i alt 3.393.440 3.192.534
Note Passiver 31.12.2024 31.12.2023
Grundkapital 500.964 500.964
Overfert overskud eller underskud 2.892.425 2.691.553
3 Egenkapital, i alt 3.393.389 3.192.517
Anden gaeld 51 17
Geeld, i alt 51 17
Passiver, i alt 3.393.440 3.192.534

4 Eventualforpligtelser
5 Risikooplysninger



Noter

Note 1 i i tilk i 31.12.2024 31.12.2023
Bogfert veerdi primo 3.189.781 2.913.784
Arets opskrivninger 203.352 279.997
Udbetalt udbyrte -5.000 -4.000
3.388.133 3.189.781
Heruf foresldet udbytte 4.000 5.000
Supplerende oplysninger vedrerende i i tilkny virl
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
AP Pension livsforsikringsaktieselskab Kebenhavn 100 % 203.352 3.388.133
Note 2 Skat 2024 .2023
ing aktuel skat, tidligere &r 1.321 0
Andring udskudt skat tidligere &r -1.321 0
Avrets forskydning i udskudt skat 699 933
Skat 699 933
Note 3 Kapitalgrundlag (koncern) 31.12.2024 31.12.2023
Egenkapital 3.393.389 3.192.517
Ansvarlig l&nekapltal 100.000 100.000
Ansvarlig imeret til 50 % af sol i ) 1.304.362 1.139.840
Fortjenstmargen i solvensbalancen 4.635.862 4.022.364
/Andret veerdianszettelse af immaterielle anlaegsaktiver i solvensbalancen -437.931 -349.279
Andrede indregningsprincipper for udskudt skat i solvensbalancen -283.384 -283.384
Kapitalgrundlag (koncern) 8.712.298 7.822.058

Reguleringerne fra egenkapital il kapitalgrundlag vedrarer AP Pension livsforsikringsaktieselskab.

Note 4 Eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med evrige virksomheder i AP-koncernen. Som felge heraf haefter
foreningen solidarisk for det samlede afgiftstilsvar med de 0vr|ge virksomheder under faellesreglstrerlngen
Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk for iandre

sambeskatningskredsen.

Note 5 Risikooplysninger

Risikooplysninger fremgdr af afsnittene "Finansielle risici”, "Forsikringsrisici” samt "Operati og forretni ige risici”
i beretningen.

Foreningen AP Pension f.m.b.a.
Sundkrogsgade 29, 2150 Nordhavn n p
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