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OM APL ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Det har ar APL

Arets hojdpunkter  Vd-ord

Vi gor skillnad for patienter
med sarskilda behov

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL), ar ett statligt agt
lakemedelsbolag med ett samhallsuppdrag. Uppdraget innebar att
utveckla, tillverka och tillhandahalla individanpassade apoteks-
beredningar for patienter med sarskilda behov, till exempel barn
som behdver lagre styrkor, personer med sallsynta diagnoser eller
personer som ar overkansliga. | uppdraget ingar dven beredskap att
uppratthalla verksamheten i fredstida kriser, héjd beredskap och
ytterst i krig.

Vi bedriver aven utveckling och kontraktstillverkning av Iakemedel
pa uppdrag av life science-bolag, sa kallad CDMO (Contract
Development and Manufacturing Organization). Vi erbjuder tjanster
genom hela vardekedjan for lakemedel, fran tidig klinisk

utvecklingsfas till kommersiell tillverkning av registrerade lakemedel.
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Affarsmodell Affarsomraden och strategi

Helar Helar Helar
Nyckeltal 2025 2024 2023
851 835 780

Nettoomsattning, mkr

Rorelseresultat exkl

goodwillavskrivningar, mkr 48 33 47
Rorelseresultat, mkr 32 33 47
Rérelsemarginal % 4 4 6
Resultat efter skatt, mkr 25 24 37
Kassaflode, mkr -103 72 47
Bruttovinstmarginal % 12 13 13
Soliditet % 65 42 44
Vinst per aktie, tkr 3 2 4

Medeltal anstillda 528 varav
°

Man
35 %

Kvinnor

65 % g

Omsattning per affirsomrade

Ovrigt
4 VKR

CDMO
228 VKR

Samhallsuppdraget

620 VKR

RORELSERESULTAT
exkl goodwillavskrivningar

48

MKR

NETTOOMSATTNING

8951

MKR

Var verksamhet bedrivs i Sverige. Huvudkontoret ligger i Kungens
kurva i Stockholm och tillverkningsenheter finns i Kungens kurva,
Strangnas, Umeda, Géteborg och Malmaé.

® Samhallsuppdraget
Vart samhallsuppdrag omfattar utveckling
och tillverkning av extemporeldkemedel ([ )
och lagerberedningar till varden och
apoteksmarknadens aktorer.

® CDMO
Inom CDMO-verksamheten erbjuder vi
utveckling av lakemedel och '.
analysmetoder, tillverkning av kliniskt
prévningsmaterial samt kommersiell ®
tillverkning.



OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT

Det har &r APL  Arets héjdpunkter ~ Vd-ord  Strategiska mal fér hallbart vardeskapande Affarsmodell Affarsomraden och strategi

Arets hojdpunkter

Positivt resultat

APL:s rorelseresultat for 2025 uppgick till 48 (33) miljoner
kronor fére avskrivningar for goodwill. En hdg orderingang
pa samhallsuppdraget tillsammans med forbattrad
I6nsamhet ligger till grund for det positiva resultatet som
starker APL:s finansiella stabilitet och hallbara utveckling.

Fortsatt utveckling av samhallsuppdraget och
punktlig leverans till patienter

Efterfragan inom samhallsuppdraget har fortsatt 6ka under
2025. Under aret har APL levererat 1,3 miljoner
forpackningar till patienter, fortsatt stodtillverka lakemedel
som varit restnoterade och hallit en hdg leveransservice.

Rorelseforvarv

APL har under aret férvarvat en produktionsanlaggning i
Strangnas, specialiserad pa tillverkning av penicillin.
Forvarvet kompletterar APL:s samhallsuppdrag och starker
den svenska beredskapen genom att sakerstalla
tillverkningskapacitet for antibiotika. Den kontraktstill-
verkning som bedrivs vid anlaggningen fortsatter som
tidigare utan férandringar och fabriken utgér en majlighet for
APL att utdka sitt erbjudande inom CDMO-verksamheten.
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Nya kunder inom CDMO

Under aret vann APL tre nya kommersiella affarer och mer
an 15 nya utvecklingsuppdrag. Nyforsaljningen matt dver en
trearsperiod 6kade med 6ver 30 procent mot 2024.

Beredskapsuppdraget

Sedan APL fick ett utdkat samhallsuppdrag med beredskap
den 29 maj 2023 har bolaget arbetat for att sakerstalla att
verksamheten kan bedrivas aven under fredstida kriser,
héjd beredskap och ytterst krig. Under 2025 har APL
pabdrijat ett investeringsprojekt med budget om 223 miljoner
kronor for att etablera en ny steril och icke-steril
extemporetillverkning i Kungens kurva samt konsolidera
laboratorieverksamheten. APL har aven fortsatt sin
lageruppbyggnad av medicinskt kritiska produkter som
beddms bli viktiga vid kriser.

Strategiska investeringar

Under aret fortlopte flera investeringar som syftar till att
sakerstalla efterlevnad av gallande lagar och regler samt att
modernisera och effektivisera tillverkningen. APL:s
digitaliseringsprogram har fortsatt och under 2025 har
projektet att digitalisera produktionsmiljén varit i fokus. Aven
arbeten med att anpassa anlaggningen i Umea till det nya
regelverket for steril tillverkning har pagatt dar den storsta
investeringen ar att byta ut en aseptisk 6gondroppslinje.

APL:s nya anlaggning i Ltréngnés
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Med starka resultat och tydlig strategisk riktning
gar vi in i 2026 med fokus pa hallbar tillvaxt och
fortsatt samhallsnytta.

2025 har varit ett ar av utveckling for APL. Vi har starkt samhallsuppdraget,
forvarvat en ny anlaggning i Strangnas, tagit viktiga steg i beredskapsarbetet
och introducerat ny teknologi for extemporetillverkning; ExtempoPrint®. Med
starka resultat och tydlig strategisk riktning gar vi in i 2026 med fokus pa
hallbar tillvaxt och fortsatt samhallsnytta.

Erik Haeffler, vd
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Forts. vd-ord. ’ ’

Ar 2025 var ett intensivt ar for APL. Vi levererade bra resultat samtidigt
som vi tog viktiga steg for att gora APL till ett starkare och mer stabilt
bolag. Efterfragan pa extemporelakemedel och lagerberedningar inom

vart samhallsuppdrag har varit fortsatt hdg och vi har samtidigt Arets storsta handelse var forvarvet

utvecklat var CDMO-verksamhet med nya uppdrag och ett gott inflode av en anléggning ] Stréngnés,
av affarer. Vart fokus ligger fast - att skapa langsiktigt hallbart varde, o~ 2 47 5

méta halso- och sjukvardens behov och vara en attraktiv partner for spec_:lgl{serad pa t/l/verkn/ng av
kunder och medarbetare. ,OenICI//In.

Forvéarv och expansion

Arets stérsta handelse var férvarvet av en anldggning i Strangnas,
specialiserad pa tillverkning av penicillin. Férvarvet, som till stérsta del
finansierats med kapitaltillskott fran agaren, kompletterar APL:s
samhallsuppdrag pa ett vardefullt satt - inte minst i vart utokade
samhallsuppdrag med beredskap - samt starker var kontraktsverksam-
het. Vi valkomnar vara nya kollegor i Strangnas och bygger nu upp
férmagan att tillverka penicillinberedningar som extemporelakemedel
samtidigt som vi vidareutvecklar relationen med befintliga och nya
kunder.

Vi har vid efterfragan snabbt kunnat anpassa produktion och planering
for att moéta férandrade behov, ett exempel ar tillverkning av
sjukhusberedningar pa uppdrag av Apoteket AB for Region Skane.
Arbetet med att sdkra robusta lager av ravaror och komponenter
fortsatter med sarskilt fokus pa medicinskt kritiska lakemedel.

Det utékade samhallsuppdraget med beredskap innebar att APL ska
kunna uppratthalla verksamheten vid fredstida kriser, h6jd beredskap
och ytterst krig. Under aret har vi tagit konkreta steg i att bygga
redundans och robusthet. Det storsta projektet ar konstruktion av en ny
extemporeanlaggning i Kungens kurva. Nar anlaggningen ar fardig
mojliggdr den full redundans mellan vara anlaggningar i Géteborg och
Stockholm for tillverkning av extemporeldkemedel.

Under aret har leveransformagan varit tillfyllest, &ven om vissa
stérningar féorekommit.

Inom ramen for APL:s samhallsuppdrag utvecklar, tillverkar och
tillhandahaller vi extemporelakemedel och lagerberedningar for
patienter med sarskilda behov. Dessa lakemedel férskrivs néar det
saknas godkanda alternativ for den avsedda behandlingen. |
samhallsuppdraget har vi tydliga uppdragsmal fran staten som
beslutades under aret. Maluppfyllnaden under 2025 har varit
tillfredsstallande.

Verksamhet, kapacitet och beredskap

Utover samhallsuppdraget bedriver vi CDMO-verksamhet, dar vi
erbjuder kontraktsutveckling och kontraktstillverkning pa uppdrag av
andra life science-bolag. Genom att bedriva CDMO med I6nsamhet
sakrar vi de resurser och den kompetens som kravs for att langsiktigt
fullfélja samhallsuppdraget.

Investeringar, modernisering och digitalisering

APL har fortsatt hog investeringstakt. Under aret har tva stora projekt
fardigstallts; en ny diskanlaggning i Malmé samt en ny linje for
packning av injektionsflaskor i Umea.
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Bland pagaende investeringar marks en ny linje for injektionsflaskor
och égondroppar i Umea, en ny linje for suppositorier i Malmé samt en
ny tillverkningslinje for mixturer i Strangnas. | Umea sker flera projekt
for att gradvis modernisera anlaggningen och kunna méta nya krav for
steril tillverkning. Dessa investeringar starker var kapacitet, kvalitet och
regelefterlevnad.

Vi har ocksa tagit ytterligare steg i moderniseringen av APL:s
produktionsmiljé. | Stockholm har vi introducerat 3D-printingteknik for
extemporetillverkning med konceptet ExtempoPrint®. Férsta beredning
ar metoprolol i pediatrisk form och férsta leverans till patient skedde 23
januari 2026. ExtempoPrint ger 6kad kvalitet, battre effektivitet och
forbattringar i arbetsmiljon.

Vi fortsatter vart arbete med digitalisering av produktionsmiljon.
Overgangen fran pappersbaserad till digital tillverkningsdokumentation
fortskrider pa samtliga anlaggningar. Under kommande ar kommer
ocksa anvandning av Al att fa 6kad betydelse i vara processer.

Positivt finansiellt utfall

Trots avvecklingen av en storre kontraktsaffar 2024 har APL levererat
ett positivt finansiellt utfall, drivet av god férséaljning inom
samhallsuppdraget, ett bra infléde av CDMO-affarer och fortsatt
kostnadsdisciplin. Forsaljningen under aret uppgick till 851 miljoner
kronor och rérelseresultatet nadde 48 miljoner kronor fore
avskrivningar fér goodwill, det basta resultat APL haft sedan bolaget
bildades. Samhallsuppdraget genererar dock fortfarande ett
underskott, eftersom den reglerade prismodellen inte fullt ut tacker
kostnaderna. APL erhaller darfor sarskild statlig ersattning for
samhallsuppdraget. Under aret uppgick denna ersattning till 88
miljoner kronor.

CapD)
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Strategi och mal

APL:s strategiska inriktning ligger fast och ar vagledande i allt vi gor.
Som statligt bolag foljer vi statens &garpolicy och inriktningen mot ett
hallbart vardeskapande. Vi beaktar FN:s Agenda 2030 och Global
Compact i var verksamhet. Vara tre évergripande mal ar:

1. Att vara en hallbar och palitlig leverantér — med fokus pa
leveranssakerhet, patientsékerhet och beredskap.

2. Att vara ett konkurrenskraftigt och I6nsamt bolag — genom
effektivitet, innovation och ett starkt erbjudande inom bade
samhallsuppdraget och CDMO.

3. Att vara en attraktiv arbetsgivare — dar kompetensutveckling,
arbetsmiljo och mangfald ar centrala delar.

Under aret har vi vidareutvecklat bolagets strategi med en ambition att
introducera nya affarsomraden och starka var roll i svensk lakemedels-
forsorjning. Under 2026 kommer vi att borja se resultat av nya
affarsomraden, fortsatt utveckling av ExtempoPrint® och en forstarkt
CDMO-portfdlj. Vi garin i 2026 med starka forutsattningar att
kombinera samhallsnytta med hallbar tillvaxt.

Det goda resultatet 2025 ar ett lagarbete. Jag vill rikta ett varmt tack till
alla medarbetare for engagemang, héga kompetens och férmaga att
stalla om nar det behdvs. Tillsammans har vi starkt APL:s roll i svensk
lakemedelsforsorjning och lagt grunden for fortsatt positiv utveckling.

Erik Haeffler, vd
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Affarsmodell

Affarsomraden och strategi

) Vara en héllbar och
palitlig leverantor

Vara ett
konkurrenskraftigt
och Iénsamt bolag

ra en attraktiv
arbetsgivare
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. o) APL har tre strategiska mal for hallbart vardeskapande och
ra e g I S a I I I a utveckling av bolagets verksamhet:
e e Vara en hallbar och palitlig leverantor
O r a a Genom att sakerstalla att bolagets produkter alltid haller ratt

kvalitet och levereras i tid, stravar APL efter att bygga en robust

Va rd eS ka pa n d e och hallbar vérdekedia.

Vara ett konkurrenskraftigt och Il6nsamt bolag
Genom att effektivisera verksamheten, utveckla nya

APL arbetar malmedvetet for att leverera samhéllsuppdraget s& affarsomraden och digitalisera viktiga processer, arbetar APL for
effektivt som majligt och for att skapa stérsta méjliga varde for de att oka I6nsamheten. CDMO och nya affarsomraden utgér viktiga
intressenter som ar berérda av APL:s verksamhet, direkt eller indirekt. delar av bolagets tillvaxtstrategi for att 6ka [bnsamheten.

Enligt statens &garpolicy och principerna for hallbart vardeskapande,
ar bolagets dubbla vasentlighetsanalys en grundlaggande komponent
i identifiering av hallbarhetsfaktorer och framtagandet av strategiska
mal. Detaljer kring den dubbla vasentlighetsanalysen finns pa sidan
21. Under 2025 har APL uppdaterat vasentlighetsanalysen for att
sakerstalla att den ar aktuell och stodjer modellen for hallbart
vardeskapande.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Genom att erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor, varde-
skapande och meningsfulla arbetsuppgifter, framja engagemang
och delaktighet och tillsammans skapa en trygg och saker
arbetsmiljo stravar APL att vara en arbetsplats dar medarbetare
har forutsattningar att trivas, utvecklas och bidra.
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Det har ar APL  Arets hojdpunkter

Strategiska maltal 2030

For att mata framdrift av APL:s strategiska mal har maltal for 2030 tagits
fram. De strategiska maltalen beror leveransférmaga, kvalitet, finansiella
resultat, personal och utveckling. Strategiska maltal for 2030 ar féljande:

Leverans: Servicegraden ska uppga till minst 99 procent for

extemporeprodukter och minst 98 procent for 6vriga produktfléden. Service-

graden mats utifran andelen kundbestallningar som levereras i ratt tid och
med ratt kvantitet.
Kommentar: Kraftigt kade volymer inom extempore ledde till forseningar i

slutet av aret. Utfallet for dvrigt forsamrades av kvalitetsbrister, leverantors-

initierad indragning, maskinproblem samt personalbrist. Vid arets slut ar
dessa problem I0sta.

Kvalitet: Tva kvalitetsrelaterade mal ar definierade:

Felaktig produkt: Inga indragningar fran marknad pa grund av
kvalitetsbrister.
Kommentar: Utfallet orsakades av en leverantdrsinitierad indragning.

Rester: APL har en nollvision avseende rester till patient beroende pa
kvalitetsavvikelser.

Kommentar: Resterna uppkom pa grund av kvalitetsbrister i tillverknings-
processerna samt en leverantdrsinitierad indragning. Kvalitetsbristerna ar
vid arets slut I6sta.

Ekonomi: APL:s ekonomiska mal faststalldes pa arsstdmman 2025.
Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga till 45-55 procent.

Kommentar: En hogre soliditet beror pa forvarvet av anldggningen i
Strangnas da malen inte tog hansyn till ett eventuellt forvarv.

Lonsamhet: Rérelsemarginalen ska uppga till minst fyra procent.
Kommentar: Utfall enligt mal.

Utdelning: Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 30 procent av

arets resultat. Utdelning gors under forutsattning att kapitalstrukturmal efter

utdelning hamnar inom malintervallet samt med beaktande av
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Strategiskt maltal Mal 2030 Resultat 2025~ Resultat 2024
Servicegrad extempore 99 % 98 % 98 %
Leverans
Servicegrad ovrigt 98 % 89 % 93 %
iI;e(;lraaktlnginprg?ukt, antal 0 st 1 0 st
Kvalitet o tg 9 .
ester pa grund av Nollvision 12 st 10 st
kvalitetsavvikelser
Soliditet 45-55 % 65 % 42 %
Ekonomi* Rérelsemarginal >4 % 4% 4%
Utdelning 10-30% av resultat Beslutas av arsstamman 0
Olycksfall med franvaro Nollvision 4 st 6 st
Personal
eNPS >35 15 18
Utveckling Omsattning utanfor 500 mkr 235 mkr 275 mkr
samhallsuppdraget
* APL:s ekonomiska mal andrades 2025-04-29. Soliditetsmalet var tidigare 40-50% och istéllet for rérelsemarginal mattes rantabilitet pa eget kapital. Utdelningsmalet andrades fran 50%.
** Resultat inkluderar enheten i Strangnas fran 1 september, med undantag av Servicegrad 6vrigt och eNPS da ingen matedata finns fran aret.

genomférandet av koncernens strategi, inklusive skuldsattning, och framtida
investeringsbehov.

Personal: Tva personalrelaterade maltal ar definierade:

Sakerhet: APL har en nollvision betraffande olycksfall som resulterar i
franvaro.

Kommentar: De rapporterade olyckorna anvands for att dra lardom, vidta
atgarder och utveckla vara rutiner och ar en viktig del av vart systematiska
arbetsmiljoarbete.

Engagemang och delaktighet: APL genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar. Ett évergripande matetal i dessa undersokningar ar Employee
Net Promoter Score (eNPS). Mal: eNPS ska vara >35.

Kommentar: Arets eNPS resultat ar lagre an vart ambitiésa strategiska mal om

>35 men visar pa en stabil plattform att bygga vidare pa genom att
arbeta langsiktigt med ett ledarskap som fokuserar pa att skapa
medarbetarengagemang och en kultur dar dialogen ar i centrum.

Utveckling: Under strategiutvecklingen 2025 utdkades maltalet for
2030 till att omfatta alla affarsomraden utanfér samhallsuppdraget.

APL ska utveckla affaren sa att omsattningen utanfér samhalls-
uppdraget uppgar till minst 500 miljoner kronor.

Kommentar: Avslutad tillverkning av produkten Zonnic medférde ett
tapp som delvis kompenserades av 6kad CDMO-omséattning fran
Strangnas. Framat bedémer APL att satsningar pa nya
affarsomraden, i kombination med en fortsatt underliggande tillvaxt
inom var CDMO verksamhet, skapar forutsattningar for att na

malsattningen
Caph)
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Hallbarhetsfragor

EU-parlamentet faststallde i slutet av 2025 de nya reglerna
inom ramen for Omnibus-paketet, vilket innebar betydande
férandringar i den obligatoriska hallbarhetsrapporteringen
enligt CSRD. De reviderade tréskelvardena innebar att
endast foretag med fler an 1 000 anstéllda och en arlig
nettoomsattning som dverstiger 450 miljoner euro omfattas
av rapporteringskraven. Detta medfér att APL inte langre
omfattas av CSRD och darfér fortsatter att redovisa enligt
GRI-standard.

APL har identifierat sina vasentliga aspekter och kopplat
dem till de globala malen for hallbar utveckling enligt FN:s
Agenda 2030. Genom den genomférda vasentlighets-
analysen har 16 prioriterade omraden ringats in som APL
kommer att arbeta aktivt med bade pa kort och lang sikt
under perioden 2025-2030.

Véasentliga aspekter enligt ESG
Miljoaspekter

Ineffektiv materialanvdndning och lakemedels-
avfall Inom produktion finns utrymme for
forbattringar gallande ej nddvandiga kassationer av
tillverkade satser. Dessa kassationer ger upphov till bade
lakemedelsavfall, ineffektiv materialanvandning och
kostnader f6r material som inte anvands.
Malet for 2025 var att hitta en definition av en ej nédvandig
kassation samt utreda grundorsaken till dessa kassationer.
Resultatet blev ett KPI som féljs upp |6pande under
kommande ar. Fram till 2030 ar malet att minska dessa
kassationer med 60 procent mot 2025.
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Affarsomraden och strategi

B Kontaminerat skéljvatten
GO | Goteborg har APL under aret minskat sitt

kontaminerade skéljvatten med 72 procent genom en mer
effektiv grovrengoéringsprocess. Ett motsvarande arbete ar
pabdrjat i Malmd och kommer att genomféras under forsta
kvartalet 2026. APL:s mal ar att rena processvattnet till en
reningsgrad som tillater utslapp via avloppsnatet.
= Minskad vattenforbrukning

E Renat vatten &r en viktig insatsvara i vara processer
for produktion och rengdring. APL har identifierat behov av
atgarder som 6versyn av rengdringsmetoder och vatten-
forbrukning. Utredning har visat att vattenférbrukning
behover matas pa fler delprocesser. Ett arbete for att
installera vattenmatare har pabdrjats under aret.

Driftstorningar

Extremvader

APL har som mal att till ar 2030 minska risk for

g driftstérningar orsakade av extremvader — sdsom
stormar, kraftigt regn, dversvamningar, varmebdljor, aska
och blixtnedslag. Oplanerade driftsstopp till foljd av dessa
handelser kan medféra betydande ekonomiska och
operativa konsekvenser. Under aret har vi darfor pabdrjat ett
systematiskt arbete for att kartldgga sarbarheter i vara
fastigheter. Parallellt har vi utvecklat en process for att mata,
folja upp och definiera driftstérningar kopplade till extrem-
vader. Detta utgor grunden for att kunna prioritera atgarder
och starka var motstandskraft infor ett forandrat klimat.

ol Bristande underhall

(LB Under aret har vi utvecklat en strukturerad process
for att mata, félja upp och definiera driftstopp som uppstar pa
grund av bristande underhall. Malsattningen ar att eliminera
denna typ av driftstorningar helt, och till ar 2030 ska inga

driftstopp bero pa otillrackligt underhall.

Klimatpaverkan

Fastigheter

13 Ftirnun
FORANDRIGARMA

APL:s energikartlaggningar har identifierat
L P 2 flera besparingspotentialer som nu ligger till
grund for att prioritera och planera energibesparande
investeringar. De flesta forbattringsatgarder har genomforts i
var anlaggning i Stockholm, dar vi bland annat har bytt till
mer energieffektiva cirkulationspumpar och ventilations-
aggregat. Vi har aven optimerat befintliga flaktar for att
minska energianvandningen. En férdjupad analys av
varmesystemet har genomférts for att identifiera brister, och
nédvandiga atgarder har budgeterats fér genomférande
under 2026.

Under féregaende ar har arbete med att ersatta all belysning
ersatts med energisnala LED-I6sningar genomforts, vilket
bidragit till ytterligare minskad energiférbrukning. Dessa
forbattringar har sammantaget minskat energiférbrukningen i
Stockholm med 14 procent mot 2024.

APL:s langsiktiga mal ar att samtliga anlaggningar ska ha
100 procent fossilfri vrme senast 2030. Under aret har vi
tagit ett viktigt steg genom att 6verga till 100 procent
biovarme i Stockholm.

| Umea for vi en fortsatt dialog med den lokala fjarrvarme-
leverantéren, da 100 procent biovarme i dagslaget annu inte
finns tillganglig pa den lokala marknaden.



OM APL

ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT
Det har ar APL  Arets hojdpunkter  Vd-ord  Strategiska mal fér hallbart vardeskapande Affarsmodell Affarsomraden och strategi

Klimatpaverkan forts.

18 ke

© Tjansteresor

Under aret har vi bytt resebyra, vilket ger resenarerna
battre forutsattningar att jamfora olika resealternativ utifran
klimatpaverkan. Andelen tjansteresor som genomférts med
tag i stallet for flyg ligger fortsatt pa cirka 30 %, i nivd med
foregaende ar. Det totala antalet tjansteresor har daremot
minskat, vilket har bidragit till att vara CO, utslapp fran resor
reducerats med 17 procent.

13 i
Transporter
Vara interntransporter har minskat med 32 % mot

foregaende ar da vi har konsoliderat sdndningarna fran vart
centrallager. Internationella transporter minskade ocksa som
en foljd av att produkten Zonnic avvecklades. En av vara
transportdrer har uppgraderat sin fordonsflotta till bilar drivna
med fordonsgas. Sammantaget har detta sankt vara utslapp
i Scope 3, kategori 4 Uppstroms transporter och distribution
med 69 procent.

Sociala aspekter
3_"/":'/\'": Bristande information till konsumenter och/eller
slutanvandare

Vi har under aret haft indragning av en produkt som berodde
pa kvalitetsbrist hos leverantdr av férpackning.
a;@:&h Trygg arbetsmiljo

VYWl Vart mal &r en nollvision for allvarliga tillbud och
arbetsskador. Under aret intréffade dock en allvarlig
arbetsskada. Ett omfattande atgardspaket togs darfor fram,
vilket bland annat inkluderade information till berérda inom
organisationen om de identifierade riskerna och hur dessa
ska forebyggas, férbattrad uppmarkning och skyltning,
uppdatering av befintlig riskbeddmning samt ett fortydligande
av de skriftliga instruktionerna.
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Ll Kompetensforsorjning
(Il Svérigheter att rekrytera ratt kompetens samt langa

ledtider kan medfora risk for férdrojningar i leveranser. Vart
mal ar att sakerstalla att ratt kompetens finns pa plats vid
bade nyanstallning och internrekrytering — och vid ratt
tidpunkt.
Under aret har samtliga chefer genomfért medarbetarsamtal
enligt gallande process. Alla vakanta tjanster har
internannonserats, med undantag for de tjanster som efter
facklig samverkan har direkttillsatts internt. Dessutom har en
gemensam och digitaliserad introduktion utvecklats under
2025 for att starka onboarding-processen och sakerstalla en
enhetlig start for nya medarbetare.

s Lackage av patientdata

""\/' Vi har en nollvision géllande lackage av patientdata
och har inte haft nagra incidenter under aret.

=W Arbetsvillkor, rattigheter och likabehandling for

o arbetstagare i vardekedjan

Som medlemmar i FN:s hallbarhetsinitiativ Global Compact
forbinder sig APL att félja de 10 principerna inom omradena
Manskliga rattigheter, Arbetsratt, Miljo och Antikorruption.
Genom var uppférandekod for leverantorer, Supplier Code of
Conduct, sakerstalls att leverantérer efterlever dessa
principer, antingen genom godkannande av var uppférande-
kod eller uppvisande av en egen motsvarighet. Andelen
leverantérer som uppfyller detta ar cirka 96 procent.

Andring i efterfragan pa Extempore och/eller
utanfor samhéllsuppdraget

3 omon
VALBEFINNANDE

—Mﬁv God hélsa och véalbefinnande
APL:s samhallsuppdrag innebar att utveckla, tillverka
och tillhandahalla ett medicinskt &andamalsenligt och
kvalitetssakrat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar.

Genom nara samarbete med specialistlakare, férskrivare och
myndigheter bidrar APL till god halsa och valbefinnande, sa att
patienter med sarskilda behov far tillgang till individanpassade
lakemedel. Ar 2023 utdkades APL:s samhéllsuppdrag till att dven
omfatta Idakemedelsforsorjning vid fredstida kriser, héjd beredskap
och ytterst krig, vilket innebar ett ansvar att uppratthalla
verksamheten och sakerstalla tillgangen till medicinskt viktiga
extemporeldkemedel &ven under dessa férhallanden.

g Sy
VALBEFINNANDE

—'\/\f Beredskap infor fordandrad efterfragan pa extempore-
lakemedel och produkter utanfér samhéllsuppdraget
Malet for 2025 var att godkanna 90 procent av de relevanta
forfragningarna inom samhallsuppdraget. Utfallet uppgick till
81 procent. For uppdrag utanfér samhallsuppdraget var
malsattningen att vinna 15-20 procent av utskickade offerter; utfallet
blev betydligt hdgre, 40 procent. APL har dven mgjlighet att
stodtillverka bristlakemedel pa forfragan. Under aret mottog vi tre
sadana forfragningar och kunde tillmoétesga samtliga, vilket
understryker var flexibilitet och férmaga att snabbt anpassa sortiment
och produktion vid behov.

Bolagsstyrningsaspekter

3 tossioot
VALBETNNANDE

IT
_M/' Under aret har totalt 33 driftavbrott registrerats, vilket ligger
val inom malnivan om hogst 48 avbrott. APL har vidare en uttalad
nollvision avseende cyberattacker, och inga sadana incidenter har
intraffat under aret. Vi arbetar proaktivt med dessa fragor genom till
exempel dvervakning, hdjning av sakerhet och regelbunden
uppféljning.

3 et

—"’\/ Forlorade tillverkningstillstand

Bristande efterlevnad av regelverk kan innebéra betydande
risker i relation till ansvariga tillsynsmyndigheter och i férlangningen
leda till inskrankningar i verksamheten. Under aret har APL inte
erhallit nagra kritiska inspektionsanméarkningar, vare sig avseende
kvalitet eller MBE (Milj6, Brand och El).

CapD)
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Affarsmodell

\

Affarsmodell L '}

~ \okale,
APL:s affarsmodell syftar till att skapa langsiktigt och hallbart varde i N
vart samhallsuppdrag. Som ett komplement till detta bedriver vi &ven
kommersiell CDMO-verksamhet. Syftet ar att sakerstalla och \ L
vidareutveckla den kompetens som kravs for vart uppdrag, optimera

nyttjiandet av vara lokaler och utrustning samt bidra positivt till -~ mpete \\
resultatet. NG \l~o , /7@

Vi ar specialiserade pa lakemedel med sma volymer och sarskilda — \/\
tekniska krav — omraden dar var unika kompetens, utvecklad genom — J
samhallsuppdraget, ger oss en tydlig styrka. Var verksamhetsstyrning,

organisation och strategi skapar forutsattningar for en effektiv och

e

kvalitativ affar. /

Genom nara samarbete med specialister, regioner, kunder och ,‘\\
myndigheter utvecklar vi kontinuerligt vara férmagor och f
tjansteerbjudanden for att leverera storsta majliga nytta till vara

intressenter. En viktig del i detta ar att vara en attraktiv arbetsgivare,

vilket ar avgorande for att sakerstalla en hog kompetensniva i

organisationen och i férlangningen en patientsaker och effektiv

leverans.
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Affarsomraden
och strateqg

APL har fortsatt att utveckla och effektivisera verksamheten inom
bolagets tva affarsomraden: Samhallsuppdraget och CDMO-
verksamheten. Kombinationen skapar synergier som starker
kompetens, resurser och lbnsamhet.

Samhallsuppdraget har under aret fokuserat pa att hantera 6kade
volymer av extemporeldkemedel och lagerberedningar samt forberett
inforandet av elektroniska satsprotokoll. Behovet av stodtillverkning
vid lakemedelsbrist kvarstar, vilket kraver flexibilitet och néara
samverkan med lakemedelsbolag och myndigheter. Vi har aven tagit
viktiga steg mot introduktion av 3D-printingsteknologin ExtempoPrint®,
med forsta leverans i bérjan av 2026.

CDMO-affaren har haft en underliggande tillvéxt om cirka atta procent
exklusive engangseffekter som avslut av Zonnic. Tillvaxten drivs av sa
kallade tech transfers och 6kade kundvolymer. Férvarvet av
Strangnas breddar kundbasen med fyra globala lakemedelsbolag och
férvantas mer an fordubbla omsattningen inom affarsomradet. Vi ser
fortsatt 6kat inflode av projekt fran europeiska och internationella
kunder, i linje med var strategi for langsiktig Idnsamhet och hallbar
tillvaxt.
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Affarsmodell

Affarsomraden och strategi




OM APL ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Det har é&r APL  Arets hojdpunkter ~ Vd-ord  Strategiska mal for hallbart vardeskapande Affarsmodell

Affarsomraden och strategi

Samhallsuppdraget

APL:s samhallsuppdrag ar att utveckla, tillverka och
tillhandahalla kvalitetssakrade extemporelakemedel
och lagerberedningar for patienter med sarskilda
behov nar godkanda lakemedel saknas. Detta ar
grunden for var verksamhet.

Vart samhallsuppdrag ar unikt med ansvar att kunna tillgodose
vardens behov av extemporelakemedel. Samhallsuppdraget
paverkas av olika faktorer sasom trender, samhallskriser, krig,
storningar i de globala forsérjningskedjorna samt krav fran
intressenter.

Strategisk forflyttning

| Sverige rader fri forskrivningsratt, vilket ar en viktig anledning
till APL:s breda sortiment med cirka 2 000 extemporelakemedel
och 205 lagerberedningar. Inom detta segment finns unika
produkter som i vissa fall endast tillhandahalls till en enda
patient i Sverige. Sortimentet ar dynamiskt och anpassas
I6pande. For att mota 6kande volymer och effektivisera
produktionen skalar vi upp hégfrekventa produkter till
lagerberedningar for maskinell tillverkning. Under aret har vi
fortsatt att utveckla och rationalisera portféljen samt omvandlat
cirka 200 manuella extemporeartiklar till standardartiklar. Detta
underlattar och effektiviserar tillverkningsprocessen.
Investeringar i lokaler och utrustning ar fortsatt prioriterade for
att méta framtida behov. Behovet har byggts upp under lang tid
pa grund av att investeringsnivan historiskt varit eftersatt.
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Lakemedelstillgangen

APL:s sortimentsbredd gor att vi hanterar en stor variation av
ravaror och 6vrigt insatsmaterial. Vi konkurrerar om dessa med
ovriga lakemedelsindustrin. Geopolitisk instabilitet har fortsatt att
paverka globala forsorjningskedjor. Genom strategiskt
inkOpsarbete sakrar vi tillgangen till kritiska insatsmaterial och
minimerar risken for bristsituationer. Tack vare vart samhalls-
uppdrag kan vi fa hogre prioritet hos leverantorer.

Stodtillverkning

Under de senaste aren har kriser och krig orsakat lakemedels-
brister i samhallet vilket har 6kat behovet och vikten av en
fungerade tillverkning och distribution av extemporelakemedel
som ett komplement till registrerade lakemedel. Under 2025
ingick APL ett avtal med Apoteket AB for stodtillverkning av sa
kallade 6vriga sterila beredningar till Region Skane.
Stodtillverkningen beraknas fortsatta tills Apoteket AB:s nya
sterila lokaler ar fardigstallda under forsta kvartalet 2026.

Vidare har APL under 2025 vid tva tillfallen forberett infor
stodtillverkning av stérre volymer pa grund av restsituationer av
kommersiella lakemedel. Nar Lakemedelsverket senare under
processen identifierat andra registrerade |lakemedel att importera
fran andra lander, sa kallade licenslakemedel, har dessa tva
stodtillverkningar upphort.
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Vi har tagit viktiga steg mot inférandet av 3D-printing
av extemporeldkemedel genom ExtempoPrint®.

Finansieringsmodell

APL:s samhallsuppdrag finansieras genom en faststalld taxa fran TLV
enligt HSLF-FS 2017:29 samt en arlig statlig ersattning for tjanst av
allmant ekonomiskt intresse enligt SFS 2020:1010. TLV:s foreskrifter
ger mojlighet att justera priser pa lagerberedningar som uppfyller vissa
forsaljningskriterier, vilket kan paverka intékterna positivt. Under 2025
antogs en reviderad foreskrift som ger TLV mojligheten att exkludera
vissa substanser fran férmanssystemet. Dessa férandringar kan fa
patagliga negativa konsekvenser for bolagets forsaljning.

Aktiviteter for 6kad kunskap

En forutsattning for att fortsatta sakerstalla tillgangligheten av
extemporelakemedel ar att forskrivare kanner till APL:s sortiment av
dessa lakemedel. Vi arbetar darfor aktivt med att 6ka kunskapen om
samhallsuppdraget och malet om en likvardig vard for alla i Sverige.
Under aret har vi genomfort flera informationsinsatser och etablerat
nya kontakter med forskrivare och specialister.

Digitalisering

I enlighet med vart dgardirektiv om lattillganglig information om vart
sortiment samt for att 6ka patientsékerheten och tillgangligheten
utvecklar vi digitala I6sningar som integrerar vart produktregister i
forskrivarsystemen. Arbetet med ett nytt bestallningssystem fortskrider
och kommer att ge kunderna battre information och enklare
bestallningsprocesser.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | SIDA 15

Vi har aven tagit viktiga steg mot inforandet av 3D-printing av
extemporeldkemedel genom ExtempoPrint®, en ny automatiserad
tillverkningsteknologi for extemporelakemedel. ExtempoPrint® ger
betydande patientnytta genom 6kad dosnoggrannhet och férenklad
administrering av berorda lakemedlet. Vidare forbattrar ExtempoPrint®
arbetsmiljon. Den forsta produkten tillverkad med den nya teknologin
levererades till patient i inledningen av 2026.

Samhallsuppdraget och framtiden

Under 2025 har vi fortsatt arbetet enligt var strategi med effektivisering
av processer, digitalisering och investeringar i ny teknik. Ett viktigt
fokus har varit produktvard — rationalisering av portfoljen, prissattnings-
oversyn och produktivitetsforbattringar for att minska kostnader.

APL:s roll i svensk lakemedelsforsorjning har starkts genom
stodtillverkning vid bristsituationer. Detta kraver en flexibel organisa-
tion, kompetent utvecklingsavdelning och nara samverkan med
lakemedelsbolag, Lakemedelsverket och andra aktorer. Efterfragan pa
extemporelédkemedel ar generellt stabil med en periodvis 6kning vid
behov av stodtillverkning.

Utokat samhallsuppdrag med beredskap

Sedan 2023 omfattar vart uppdrag éven beredskap vid fredstida kriser,
héjd beredskap och ytterst krig. Detta starker APL:s roll och innebar
férvantningar pa okat ansvar vid Iakemedelsbrist.

Vi deltar aktivt i nationella och europeiska initiativ och APL har under
aret fortsatt ha en aktiv roll genom att delta i Sveriges representation i
Critical Medicines Alliance, ett initiativ fran Europeiska kommissionen,
organiserat inom EU-myndigheten HERA (Health Emergency
Preparedness and Response). APL medverkar dven i det europeiska
uppdraget for att utarbeta och faststalla riktlinjer fér anvandning av
extemporelakemedel pa sjukhus- och extemporeapotek for att lindra
effekten vid lakemedelsbrister. Denna samverkan organiseras av
European Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare
(EDQM), ett direktorat inom Europeiska radet.

Sarredovisning

Resultatet fér Samhallsuppdraget uppgick till ett underskott om

71 miljoner kronor exklusive statlig ersattning. Omsattningen gynnades
av hog orderingang inom individuell extempore, stddtillverkningar och
en fordelaktig produktmix. Sarredovisning aterfinns i not 6.
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CDMO-affaren

Genom Samhallsuppdraget har APL lang erfarenhet av
individanpassade lakemedel och tillverkning i mindre
serier, nagot som APL aven erbjuder inom CDMO. Vi
erbjuder kontraktstjanster genom hela vardekedjan — fran
tidig klinisk utveckling till kommersiell produktion av
registrerade lakemedel.

Vi arbetar for att underlatta fér vara kunder genom att erbjuda ett sa
komplett serviceerbjudande som mgjligt och omfattar bland annat
upphandling av ravaror och férpackningsmaterial, formulerings- och
analysutveckling, tillverkning, kvalitetskontroll samt frislappning till EU-
marknaden.

CDMO-verksamheten ar ett strategiskt komplement till vart samhalls-
uppdrag. Genom att utnyttja ledig kapacitet och fokusera pa nisch-
produkter i mindre serier skapar vi Iénsamhet, starker kompetensen och
Okar attraktiviteten som arbetsgivare. Under aret har uppdragen
anpassats for att battre stdmma 6verens med verksamhetsstrategin och
vi har fortsatt att prioritera affarer i senare utvecklingsfas samt sa kallade
tech transfers av kommersiella produkter for att driva tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet.

Under 2025 slutférde APL forvarvet av Sveriges enda antibiotikafabrik i
Strangnas, vilket forvantas bidra positivt till omsattning och resultat.
Under 2025 har vi tecknat tre nya kommersiella kontrakt och éver 15
utvecklingsuppdrag.
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Framtiden

Efterfragan pa kontraktstillverkning i mindre serier fortsatter att 6ka och vi
ser vaxande intresse fran internationella kunder. Forvarvet av Strangnas-
anlaggningen starker var position och diversifierar verksamheten.

Marknaden paverkas av flera faktorer:

« Stramare regelverk: Anpassning till EU:s GMP Annex 1 medfor dkade
kostnader som méts med effektivisering och prisanpassning.

» Konsolidering: Fortsatt sammanslagning av aktorer skapar bade
utmaningar och nya affarsméjligheter.

+ Okad outsourcing: CDMO-marknaden férvéntas véxa 6-8 procent
arligen till 2028, vilket ger goda expansionsméjligheter.

» Lagkonjunktur: Svarigheter for mindre biotechbolag att sékra kapital
kan paverka efterfragan negativt.

APL:s strategi ar att fortsatta vaxa inom nischade segment, starka
I6nsamheten och utveckla langsiktiga kundrelationer — bade i Sverige och
internationellt.
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Férvaltningsberattelse

Risker och osakerhetsfaktorer ~ Bolagsstyrningsrapport

Styrelse  Foretagsledning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Apotek Produktion & Laboratorier AB,
organisationsnummer 556758-1805, upprattar harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2025.

Allmant om verksamheten

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett svenskt aktiebolag

med sate i Stockholm. Svenska staten ager samtliga aktier i APL.
Aktiekapitalet i APL uppgar till 10 000 000 kronor férdelat pa 10 000
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1 000 kronor. Aganderollen

utdvas av Finansdepartementet, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan

25-27. APL har ett viktigt samhallsuppdrag att utveckla, tillverka och

tillhandahalla extemporeldkemedel och lagerberedningar till patienter

med sarskilda behov. | uppdraget ingar aven beredskap att kunna

uppratthalla verksamheten i kris, hojd beredskap och ytterst krig. APL

ar ett av Europas ledande foretag inom utveckling, analys och
tillverkning av extemporeldkemedel och lagerberedningar samt en
etablerad kontraktstillverkare inom Life Science-industrin.

Bolaget ska enligt dgaranvisningar

* inara samarbete med specialister och férskrivare (till exempel
lakare, tandlakare och veterinarer), myndigheter och andra

intressenter utveckla och tillhandahalla ett medicinskt &ndamals-

enligt och kvalitetssékrat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar.

» erbjuda extemporeldkemedel och lagerberedningar pa likvardiga
och icke-diskriminerande villkor till samtliga aktérer som ansvarar

for 1akemedelsforsorjning till dppen- och slutenvarden. Bolaget
ansvarar darvid sarskilt for att tillverka och leverera
extemporelakemedel och lagerberedningar pa forfragan fran
Oppenvardsapotek.
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» sakerstalla att information om extemporeldkemedel och
lagerberedningar finns lattillgangligt, att bestallningsrutiner
ar enkla och anvandarvanliga samt att leverans av
extemporeldkemedel och lagerberedningar sker pa ett
effektivt satt enligt dverenskomna leveranstider.

» uppratthalla verksamheten inom ovan aven under fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig samt vidta sadan
planering och sadana atgarder som detta kraver.

Vasentliga handelser under 2025

» APL:s styrelse har under 2025 godként ett investeringsprojekt
om 223 miljoner kronor inom ramen for APL:s uttkade
samhallsuppdrag med beredskap. Projektet kommer att
etablera en ny steril och icke-steril extemporetillverkning i
Kungens kurva samt konsolidera laboratorieverksamheten.
Planerat avslut for projektet ar 2027.

* Den 5 juni slot APL ett avtal om forvarv av en produktions-
anlaggning fran Meribel Pharma Solutions och den 21 augusti
slutférdes transaktionen. Anlaggningen ligger i Strangnas och ar
specialiserad pa tillverkning av penicillin. Férvarvet kompletterar
APL:s samhallsuppdrag och stéarker den svenska beredskapen
genom att sékerstalla tillverkningskapacitet for antibiotika. Den
kontraktstillverkning som bedrivs vid anlaggningen férvantas
fortldpa som tidigare utan férandringar. Kdpet skedde som ett
forvarv av rorelse i dotterbolag och finansierades via ett kapital-
tillskott om 700 miljoner kronor fran APL:s &gare samt 62
miljoner kronor fran egna medel.

Inom ramen for det utékade samhallsuppdraget med beredskap
har APL erhallit finansiering for investeringar och lageruppbygg-
nad om 33 miljoner kronor. Under aret har projektet med en ny
extemporeanlaggning i Kungens kurva gatt vidare in i
genomférandefas for att sékerstalla backup-kapacitet i
extemporetillverkningen. Lageruppbyggnaden av ravaror och
fardiga produkter for medicinskt kritiska Iakemedel har fortsatt for
att stérka forsorjningsberedskapen. APL har ocksa under aret
genomfort viktiga planeringsatgarder for att trygga
personalférsérjningen vid héjd beredskap, och en systematisk
arbetsstruktur har etablerats for att kontinuerligt starka
motstandskraften utifrdn behoven i sdkerhetsskyddsanalysen.

Vid arsstamman den 29 april omvaldes Anders Hugosson, Malin
Sandquist, Helena Jansson, Michael Thorén och Lars Johansson
till styrelsen. Anders Hugosson valdes till ordférande. Susann
Danielsson och Moa Lihammar &r arbetstagarledamaéter i
styrelsen. Hanna Enwald ar arbetstagarsuppleant.

Revisionsutskottets arbete har letts av Lars Johansson
(ordférande for revisionsutskottet) tillsammans med Helena
Jansson och Michael Thorén.

Ersattningsutskottets arbete har letts av Kjell Johansson
(ordférande for ersattningsutskottet) fram till arsstdmman och
darefter av Anders Hugosson (ordférande for ersattningsutskottet)
tillsammans med Malin Sandquist och Michael Thorén.
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Nettoomsattning

APL:s nettoomsattning uppgick under 2025 till 851 (835)
miljoner kronor. | affarsomrade Samhallsuppdraget ingar
forsaljning av extemporelakemedel och lagerberedningar och
total nettoomsattning uppgick till 616 (547) miljoner kronor.
Okningen om 13 procent férklaras av hégre volymer,
stodtillverkning av restnoterade lakemedel, fasningseffekter
samt produktmix.

| affarsomrade CDMO ingar forsaljning for kontraktstillverkning
till andra lakemedelsbolag, analys- och utvecklingstjanster samt
utveckling och tillverkning av kliniskt provningsmaterial. Total
nettoomsattning uppgick till 228 (275) miljoner kronor. Inom
affarsomradet uppgick omsattningen for kontraktstillverkning
och relaterade tjanster till andra Iakemedelsbolag till 173 (225)
miljoner kronor och minskningen ar en konsekvens av att
produkten Zonnic inte langre tillverkades under 2025. Detta
motverkas delvis av forvarvet av produktionsanlaggningen i
Strangnas som bidrog till APL:s omsattning med 56 miljoner
kronor.

Affarsomrade Utveckling och CTM 6kade sin forsaljning med 3
miljoner kronor till totalt 43 miljoner kronor mot féregaende ar
forklarat av fasning da projektens intensitet varierar éver aren.
Forsaljning av analystjanster uppgick till 12 miljoner kronor.
Ovriga intakter uppgick till 103 (55) miljoner kronor och
inkluderar den statliga ersattningen for en tjanst av allmant
ekonomiskt intresse om 88 (50) miljoner kronor samt anslag
kopplade till investeringar och lageruppbyggnad inom ramen for
det utékade samhallsuppdraget med beredskap och 6vriga
tjanster.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2025 uppgick till 32 (33) miljoner kronor
och paverkas negativt med 16 miljoner kronor av goodwill-
avskrivningar kopplade till férvarvet. Vidare gjordes en
nedskrivning om 12 miljoner kronor av en investering i
produktionsanlaggningen i Malmé da detta ar kopplat till en yta
som inte kan nyttjas. Detta kompenseras delvis av en 6kad
statlig ersattning for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse
som uppgick till 88 miljoner kronor, en 6kning med 38 miljoner
kronor mot féregaende ar. APL har under 2025 haft stort fokus
pa kostnadskontroll, men gjort vissa satsningar for att mojlig-
gora leverans av den strategiska planen, uppfylla lagkrav samt
for att genomfora fortsatta effektiviseringar.

Finansnetto

Finansnetto uppgick till -6 (-8) miljoner kronor. Totala skulder till
kreditinstitut uppgick till 242 (256) miljoner kronor och utgors av
tva lan om totalt 142 (156) miljoner kronor i moderbolaget
Apotek Produktion & Laboratorier AB samt ett Ian om 100 (100)
miljoner kronor i dotterbolaget APL Fastigheter AB. Ett av
banklanen, totalt 100 miljoner kronor, redovisas som kortfristig
skuld da lanet I6per ut i mars 2026. Lanet har lagts om vid
publiceringen av Ars- och Hallbarhetsredovisningen. Sékerhet
for lanen utgors av APL:s tre fastigheter belagna i Umes3,
Stockholm och Malmo. APL Fastigheter AB har stallt ut
sakerhet i form av pantbrev for lanen om 190 miljoner kronor i
moderbolaget samt 100 miljoner kronor i APL Fastigheter AB.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 25 (24) miljoner kronor.

Kassaflode

Kassaflodet for helaret 2025 uppgick till -103 (72) miljoner
kronor. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapitalet uppgick till 117 (83) miljoner
kronor. Under aret har totala kundfordringar 6kat med 7 miljoner
kronor. Totala rérelseskulder minskade med 17 miljoner kronor
och férutbetalda intékter har 6kat som ett resultat av anslaget
for investeringar inom ramen for beredskapsuppdraget. APL
redovisar erhallen statlig ersattning for utdkat samhallsuppdrag
som en skuld da ersattningen tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts. Intékt redovisas i takt med
avskrivning av investering vid fardigstallande samt vid
anskaffning av ravaror och fardig tillverkning av produkter till
lager for det utdkade samhallsuppdraget.

Varulagret har 6kat med 7 miljoner kronor som en foljd av
forvarvet av produktionsanlaggningen i Strangnas. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 86 (168) miljoner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-875 (-93) miljoner kronor dar férvarvet av en ny
produktionsanlaggning i Strangnas utgor huvuddelen, 762
miljoner kronor, och aterstoden framst bestar av investeringar i
materiella anlaggningstillgangar vid de andra
produktionsanlaggningarna. Av investeringarna avser 55 (21)
miljoner kronor det utékade samhallsuppdraget med beredskap.
Flera storre investeringar relaterade till nya lagkrav och det
utékade samhallsuppdraget med beredskap som pabdrjades
under 2024 har fortsatt under 2025 vilket medfort att
investeringsutgifterna varit hoga. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 686 (-2) miljoner kronor
och bestar av aktiedgartillskott om 700 miljoner kronor for att
finansiera foérvarvet samt amortering av banklan. APL:s
checkkredit uppgick till 150 miljoner kronor och var per den 31
december inte nyttjad. Likvida medel minskade med 103
miljoner kronor och uppgick vid rakenskapsarets slut till 22
(125) miljoner kronor.
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Finansiell stallning och likviditet

Det egna kapitalet uppgick till 1 093 (367) miljoner kronor och
férandringen mot féregaende ar forklaras framst av
aktieagartillskottet om 700 miljoner kronor for att finansiera
forvarvet av den nya produktionsanlaggningen.
Resultatutvecklingen har paverkat med 25 miljoner kronor.
Soliditeten uppgick till 65 (42) procent. och ligger 6ver det
langsiktiga malet 45 — 55 procent da forvarvet av
produktionsanlaggningen i Strangnas har paverkat matetalet.
Rorelsemarginalen uppgick till 4 (4) procent och moéter agarens
rantabilitetsmal. Ordinarie utdelning ska motsvara 10-30
procent av arets resultat efter skatt och utdelning goérs under
forutsattning att kapitalstrukturmal efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomférandet av
koncernens strategi, inklusive skuldsattning, och framtida
investeringsbehov. Férandringar i marknadsférutsattningarna
eller i bolagets verksamhet kan ge anledning till en revidering
av malen. Den strategiska planen som ar beslutad av styrelsen
syftar till att na en hallbar affarsmodell och inkluderar ett fortsatt
hogt investeringsbehov under de kommande aren for att
uppratthalla efterlevnad av lagar och regelverk samt for att
kunna fullgéra det utdkade samhallsuppdraget med beredskap.

Under 2025 erhdll APL 88 (50) miljoner kronor i statlig
ersattning for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse och
forvantas under 2026 erhalla samma niva av ersattning. For att
kunna uppfylla kraven for det utdkade samhallsuppdraget med
beredskap har APL tilldelats finansiering om 141 miljoner
kronor, varav 33 miljoner kronor erhallits 2025, for att investera i
redundans, back-up i produktion, samt for att bygga upp ett
sakerhetslager av medicinskt viktiga produkter. Erhallen
ersattning har bokforts som férutbetald intakt och har avraknats
i takt med avskrivning och uppbyggnad av sakerhetslager med
motsvarande 9 (3) miljoner kronor under 2025.
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Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet
Tillverkningstillstand kravs fran Lékemedelsverket for att
tillverka lagerberedningar och godkénda lakemedel. APL har
tillstand att tillverka lagerberedningar och godkénda lakemedel
pa samtliga tillverkningsenheter utom i Géteborg.

Alla tillverkningsenheter utom Stréangnas har tillstand att bedriva
extemporeapotek men det ar enbart Géteborg och Stockholm
som bedriver tillverkning under extemporeapotekstillstandet.

Tillverkningsenheterna i Stockholm, Malmd, Umea och
Strangnas ar anmalningspliktiga fér miljéfarlig verksamhet, det
vill sdga C-verksamheter. Tillverkningsenheterna i Malma,
Umea och Strangnas har dessutom valt att ha kvar sina frivilliga
tillstand for miljéfarlig verksamhet fran Lansstyrelsen att
anlagga och driva sa kallad B-verksamhet.

Vara betydande miljdaspekter &r energiférbrukning i form av el
och fjarrvarme, indirekta koldioxidutslapp fran fjarrvarme,
tjansteresor, transporter, resor till och fran arbetet, vatten-
forbrukning samt avfall. Risk for utslapp till vatten eller mark
samt dvertradelse av bullernivaer finns endast vid oplanerade
handelser och beddms inte som nagon betydande miljdaspekt.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelseordféranden och Gvriga styrelseledamoter
faststalls vid arsstamman. P& arsstamman i april 2025
faststalldes arvodet for styrelseordférande till 325 000 kronor
och for 6vriga ledaméter till 160 000 kronor. Ersattning till
revisionsutskottets medlemmar faststalldes enligt foljande:
45 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 33 000
kronor till 6vriga ledamaéter. Ersattning till ersattningsutskottets
medlemmar faststalldes enligt foljande: 24 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande och 18 000 kronor till dvriga
ledaméter.

Transaktioner med narstaende parter

Da APL ar helagt av svenska staten sker inkop och forsaljning av produkter
och tjanster till och fran statliga myndigheter och bolag vilket sker pa
affarsmassiga grunder.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor

Pa arsstamman 2025 beslutades om riktlinjer som éverensstammer med
statens "Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt agande”, beslutade 20 februari 2025.
Styrelsen beslutar om anstélining av och anstéliningsvillkor fér vd. Ovriga
ledande befattningshavare anstalls av vd. Den totala ersattningen ska vara
rimlig, val avvagd, konkurrenskraftig, takbestdmd och andamalsenlig samt
bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara Ione-
ledande i forhallande till jamférbara bolag utan praglas av mattfullhet. Detta
ska vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till dvriga anstallda.
For ytterligare information om statens agarpolicy, se regeringens hemsida.
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.

Forvéantad framtida utveckling

APL kommer att fortsatta arbeta malmedvetet for att leverera sitt samhalls-
uppdrag sa effektivt som majligt. Bolaget far ersattning for samhalls-
uppdraget i form av en taxa fran TLV samt sedan 2021 en arlig ersattning
for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse enligt SFS 2020:1010.
Inférandet av den arliga ersattningen har skapat en storre finansiell
stabilitet inom samhallsuppdraget. APL har ett fortsatt stort investerings-
behov och inférandet av den statliga ersattningen skapar battre
forutsattningar for att kunna genomféra nédvandiga investeringar och
sakerstalla fortsatt efterlevnad av lagkrav och regler.

APL kommer ocksa fortsatta fokusera pa det utbkade samhallsuppdraget
med beredskap vilket innebar en anpassning av organisationen,
investeringar samt lageruppbyggnad och finansieras via regeringsbeslut
S2024/02156. Forvarvet av produktionsanlaggningen i Strangnas innebar
att APL aven jobbar med att sakra tillverkningsberedskap for penicillin samt
utvecklar extemporeproduktion for dessa lakemedel.

CapD)
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Forvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick under aret till 790
(829) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 62 (24)
miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 67 (31) miljoner
kronor. Totalt kassafldde under perioden uppgick till -107 (71)
miljoner kronor och likvida medel uppgick per den 31 december
2025 till 16 (121) miljoner kronor. Kassaflddet fran den I6pande
verksamheten uppgick till -105 (90) miljoner kronor och inklu-
derar finansiering for beredskapsuppdraget om 33 miljoner
kronor. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till
-792 (-34) miljoner kronor. Kassaflédet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 686 (-8) miljoner kronor och bestar av
aktieagartillskott om 700 miljoner kronor, amortering av Idn om
14 miljoner kronor samt erhallna koncernbidrag. For dvrig
information hanvisas till finansiella rapporter och noter
avseende koncernen dar moderbolaget utgdér den storsta delen
av koncernens verksamhet.

Vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Att pa ett effektivt satt identifiera, bedéma och hantera risker ar
viktigt for APL:s langsiktiga affarsverksamhet. APL har en
integrerad process for hantering av risker dar identifiering av
risker samt utvardering och beslut om atgarder hanteras av
personer inom bolaget som har relevant operativt ansvar och
erfarenhet. En riskbeddmning har genomforts for att identifiera
de mest vasentliga riskerna och resultaten har granskats och
godkants av foretagsledningen. De vasentliga risker som APL
hanterar kan delas in i huvudkategorierna affars- och varu-
markesrisker, operationella risker, finansiella risker samt
strategiska risker. Dessa risker och hanteringen beskrivs pa
sidorna 21-24.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstdammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserad vinst: 1071193 598 kr
Arets resultat; 66 505 628 kr
Totalt: 1137 699 266kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rékning éverférs 1 137 699 226 kr
Totalt: 1137 699 226 kr

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.

Flerarsoversikt Helar| Helar| Helar| Helar| Helar
Koncernen 2025| 2024 | 2023| 2022| 2021
851 835 780 871

Nettoomsattning, mkr 1509

Rérelseresultat exkl

goodwillavskrivningar, mkr it 33 47 8 20
Rérelseresultat, mkr 32 33 47 8 20
Rorelsemarginal % 4 4 6 1 1
Resultat efter skatt, mkr 25 24 37 4 17
Kassaflode, mkr -103 72 47 3 1
Bruttovinstmarginal % 12 13 13 10 6
Soliditet % 65 42 44 43 39
Vinst per aktie, tkr 3 2 4 0 2
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

All verksamhet innebar ett visst méatt av risk, och
hantering av dessa risker ar en naturlig och nédvandig del
av affarsverksamheten. Genom god kunskap om
verksamheten och dess risker kan vi planera och vidta
atgarder som minimerar risken for negativa konsekvenser
for bade bolaget och dess intressenter.

| samband med férvarvet av Strangnésanlaggningen har APL
utvarderat de riskbedémningar som tidigare gjorts fér évriga APL-
anlaggningar. Var analys visar att de risker som redan beddmts som
vasentliga aven ar relevanta for Strangnas. Inga nya risker har
identifierats i samband med forvarvet.

For att sakerstalla en hallbar affarsverksamhet ar det viktigt att effektivt
kunna identifiera, bedoma och hantera risker. APL har en integrerad
process for riskhantering dar personer med relevant erfarenhet och
ansvar aktivt verkar. Riskbedémningen ar godkand av féretagsledning
och styrelse och delas in i fyra kategorier:

Affars- och varumarkesrisker

Forandringar i efterfragan pa APL:s produkter och tjanster, samt
potentiella varumarkesproblem om produkter inte uppfyller
kvalitetskraven kan paverka verksamheten negativt. Detta galler &ven
vid eventuella brister i efterlevande av regelverk.

Operationella risker

Storningar i produktionen, brist pa insatsmaterial och IT-avbrott utgor
risker som kan paverka den dagliga verksamheten och leda till
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férseningar eller produktionsstopp. Ineffektiv resursanvandning,
inklusive utslapp, kan medféra negativ paverkan pa saval hallbarhet
som finansiellt resultat.

Finansiella risker
Risker kopplade till likviditetsproblem, valutafluktuationer och oférut-
sedda forandringar i réntor kan paverka APL:s ekonomiska stabilitet.

Strategiska risker

Marknadsutveckling, langsiktig kompetensforsorjning, forandringar i
lagstiftning eller statliga beslut kan paverka APL:s férmaga att fullfélja
samhallsuppdraget och var tillvaxtstrategi. | och med att APL
expanderar CDMO-verksamheten samt inleder arbete i nya

Véasentliga aspekter enligt ESG

affarsomraden behdver strategiska risker utvarderas I6pande.
Vilka dessa risker ar och hur de hanteras beskrivs pa sidan 22-24.

Vi har samlat kompetens om vara risker i ett internt tvarfunktionellt
héallbarhetsnatverk som aktivt arbetar med dessa risker. Totalt har 39
overgripande risker identifieras och beddémts ur bade finansiellt och
konsekventiellt perspektiv med hansyn tagen till konsekvens och
sannolikhet. For risker som bedémts som vasentliga har atgardspaket
tagits fram dar tydliga mal satts pa kort och lang sikt for vad som
behover goras fram till 2030 for att mota dessa risker.

| riskanalysen har 17 vasentliga risker identifierats och kopplats mot
aspekter enligt ESG, dessa redovisas i tabellerna nedan.

Dubbelt vasentliga (konsekventiella och finansiella) aspekter har markerats med fet text.

Miljoaspekter

¢ Lakemedelsavfall
Ineffektiv materialanvandning
Kontaminerat skoljvatten
Driftstorningar pa grund av extrem
Klimatpaverkan
Bristande underhall
Hog vattenforbrukning

Sociala aspekter

* Bristande information till konsumenter och/eller
slutanvandare

» Trygg arbetsmiljo

» Kompetensforsorjning

» Lackage av patientdata

* Arbetsvillkor, rattigheter och likabehandling for
arbetstagare i vardekedjan

+ Andring i efterfragan p& extempore och/eller CDMO

Bolagsstyrningsaspekter

« Driftavbrott IT

* Cyberattacker

» Forlorade tillverkningstillstand
» Skadat varumarke
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Affars- och varumarkesrisk

Skadat varumarke

Om en produkt eller tjanst som tillhandahalls av APL inte uppfyller krav
avseende kvalitet, miljo eller etik kan det ha en negativ paverkan pa APL:s
varumarke, férsaljning och resultat.

APL:s vardegrund och kvalitetssystem ar integrerade i
verksamheten. Tillsammans med instruktioner och riktlinjer
ger dessa stod for hur vi ska agera saval internt som i
relationen med media, kunder och leverantorer.

Om vi brister i efterlevnad av regelverk kan det utgora risk i relation till
ansvariga tillsynsmyndigheter och kan ytterst leda till
verksamhetsinskrankningar.

Vi arbetar aktivt med APL:s kvalitets- och
miljdledningssystem.

Affars- och varumarkesrisk

Brist pa information till konsumenter och/eller slutanvandare

Om vi brister i information skulle det kunna leda till ett indraget tillstand och
leveranssvarigheter:

Vart kvalitetsledningssystem sakerstaller:

- Info pa FASS

- Markning pa produkt

- Bipacksedel

- Registrering som rikslicens

Lackt patientdata kan leda till langsiktig skada pa foretagets anseende och
resultera i forlorade kunder.

Vi foljer och haller oss uppdaterade om lagar och krav
inom omradet och har en nollvision fér antal incidenter
rapporterade till IMY.

Arbetstagare i vardekedjan: Arbetsvillkor,
Andra arbetsrelaterade rattigheter, Likabehandling

Affars- och varumarkesrisk
Operationell risk

Otillrackligt underhallsarbete kan leda till bristande foljsamhet mot regelverk
och medféra skador pa personer eller byggnader, 6kade kostnader, negativ
paverkan pa varuférsorjningen samt paverka vardet pa fastigheter och
utrustning.

Genom dialog med berérda intressenter, I6pande
besiktningar och investeringar sakerstaller vi underhall
och fortsatt utveckling av befintliga fastigheter. Infor beslut
om ny- och ombyggnationer genomférs riskanalyser.
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Vasentliga risker

Det sker en kontinuerlig dversyn och uppgradering av IT-
infrastrukturen for att sékerstalla en stabil och &ndamals-
enlig IT-miljé6 som skapar varde fér kunder och
verksamhet. Utveckling av IT-miljon sker i ndra samarbete
med verksamheten och med stdd av utvalda partners.
Forberedelser for att hantera driftavbrott finns inom IT.

APL:s verksamhet ar i hog grad beroende av en val fungerande IT-
infrastruktur. Att inte sékerstalla moderna och anpassade |T-I6sningar kan fa

Driftavbrott IT vasentlig paverkan. Stérningar som innebar langa avbrott kan fa konsekvenser
pa var leveransformaga och pa sikt paverka bade fortroendet for APL och vart
resultat negativt.

Operationell risk
Finansiell risk

Avvikelseutredning for varje kasserad batch med
Operationell risk Lakemedelsavfall och Kassationer av tillverkade och ej godkanda satser samt dverproduktion i vissa atgarder.
Finansiell risk Ineffektiv materialanvandning satser dar delar av produktionen kasseras.

Operatérsunderhall for att identifiera potentiella haverier.

Kontinuerlig bevakning av omvarlden och regelverk.
Operationell risk
Finansiell risk

En genomférd cyberattack kan leda till produktionsstopp, leveransférseningar
och ekonomiska forluster. Teknikinvesteringar och processforbattringar samt

utbildning av personal.

Onddigt mycket kontaminerat skéljvatten uppstar som delvis maste behandlas
som farligt avfall. Genomgang av tillverknings- och diskprocesser for att
minska mangden kontaminerat skoljvatten.

Operationell risk
Finansiell risk
Energikrévande och dyr process for att rena.

Askovader, stora regnméngder och hég luftfuktighet &r exempel pa handelser Kartlagga vara fastigheter for att hitta svaga punkter och
som kan paverka vara maojligheter att tillverka. sakerstalla pengar i budget for att atgarda dessa.
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Forvaltningsberatielse  Risker och osdkerhetsfaktorer  Bolagsstyrningsrapport

Vasentliga risker
e N S I

Operationell risk

Klimatpaverkan

Styrelse  Foretagsledning

Att vi bidrar till global uppvarmning fran:

Utgaende transporter vid leveranser till kund.

Energi, avsaknad av gron fjarrvarme i Umea.

Tjansteresor, vart resande ar nu tillbaka i niva med fére pandemin. Det ar

frAmst resor mellan vara siter, men vi ser ocksa ett 6kat resande utanfor landet
i samband med olika massor.

Nara dialog med vara transportorer samt att arbeta
proaktivt med transportfléden for att minska antal
transporter.

Dialog med fjarrvarmeleverantéren.

Utvardera nuvarande resepolicy och lyfta fragan tydligare
internt.

Risk for éveruttag av vatten fran rengdrings- och tillverkningsprocesser (berér
aven diskmaskiner/program) som forbrukar stora mangder vatten.

Utreda vilka processer som drar vatten och vilka resurser
(tid, pengar, utrustning) som skulle kravas for att andra i
dessa processer. Darefter besluta vilka processer vi ska
justera.

APL:s verksamhet forutsatter en saker hantering vid tillverkning och
distribution av vara produkter och tjanster. Brister i denna hantering kan leda
till incidenter och olyckor.

Vi arbetar mot nollvision nar det galler antal allvarliga
olyckor och allvarliga tillbud.

Svarigheter att rekrytera erforderlig kompetens samt langa ledtider kan leda till
fordrojningar i leverans.

Alla medarbetare som ar narvarande ska ha
utvecklingsplan

Tjanster utlyser vi internt dar behovet av kompetensen
finns i bolaget.

Strategisk risk

Andring i efterfragan p& extempore och/eller CDMO

Andringar i efterfragan kan uppkomma beroende pa utveckling av nya
godkanda lakemedel, behandlingsmetoder, andringar i praxis, lagar och
forordningar. Detta kan resultera i saval 6ver- som underkapacitet samt
ekonomisk paverkan.

Vi for regelbunden dialog med vardgivare, lakemedels-
kommittéer och andra intressenter for att kunna forutspa
eventuella andringar.

Vi for aven regelbundna affarsméte/BRM med externa
kunder.
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Forvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Bolagsstyrningsrapport

APL ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
Svenska staten ager samtliga aktier i APL och
aganderollen utdvas av Finansdepartementet.

Bolagsstyrning

Till grund for bolagsstyrningen ligger tillamplig svensk ratt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de dgaranvisningar som
&garen beslutar om. Agarpolicyn omfattar &ven riktlinjer for
extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Av agarpolicyn framgar agarens
férvantningar pa bolag med statligt 8gande och innefattar bland
annat att bolag med statligt &gande ska agera affarsmassigt, ha
en god bolagsstyrning, generera ett hallbart vardeskapande, ha
langsiktiga ambitioner och en god omstallningsférmaga, vara
sakerhetsmedvetna och bidra till landets beredskap for kris och
krig, betala rimliga och val avvagda ersattningar samt agera
transparent i forhallande till sina intressenter. Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) utgér ocksa en del av agarpolicyn.
Avvikelse fran agarpolicyn samt Koden redovisas nedan.

Avvikelse fran statens dgarpolicy samt Koden
APL foljer statens agarpolicy och riktlinjer och tillampar Koden
for bolagsstyrning med foljande undantag:

Statens riktlinjer: Bolagen ska uppratta sin externredovisning
med tillamning av internationella redovisningsstandarder
(IFRS). Avvikelse: Arsredovisningar och delarsrapporter féljer
svensk redovisningslagstiftning (K3) men ar inte upprattade i
enlighet med IFRS. Forklaring: Styrelsen har beslutat att APL,
baserat pa bolagets storlek, ej ska tillampa IFRS regelverk.
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Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i férhallande till
bolagets storre &gare. Avvikelse: Ingen redovisning av
ledaméternas oberoende sker. Forklaring: Kodens krav pa
redovisning av styrelseledamoters oberoende i forhallande till
staten som stdrre agare behdver inte tillampas i bolag med
statligt majoritetsdgande da syftet med regeln &r i huvudsak
att skydda minoritetsaktieagare. APL har endast en &gare
och redovisning av styrelseledaméternas oberoende ar
darfor inte relevant.

Koden: Bolagen ska ha en valberedning. Avvikelse: Ingen
valberedning finns. Forklaring: Ingen valberedning finns da
nominering av styrelseledamoéter sker enligt en nominerings-
process i enlighet med &garpolicyn.

Arsstamma

Arsstdmman &r aktiebolagets hdgsta beslutande organ
genom vilken agaren utdvar sitt inflytande éver bolaget.
Forutom agaren har riksdagens ledamoéter ratt att delta vid
stdmman och allmanheten ska ges mojlighet att narvara.
Arsstdmman utser styrelse och styrelsens ordférande,
beslutar om arvode till styrelse och revisorer, faststéaller
resultat och balansrakning, vinstdisposition samt dvriga
arenden som ankommer pa arsstamman enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen och statens agarpolicy.
APL:s arsstamma 2025 hélls den 29 april.

Nomineringsprocessen

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om beredning
av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer
ersatts i statligt agda bolag av enhetliga och gemensamma
principer for en strukturerad styrelsenomineringsprocess. Syftet
ar att sakerstalla en effektiv kompetensforsorjning till bolagens
styrelser. Regeringens mal ar att styrelserna ska ha hog
kompetens som ar val anpassad till respektive bolags
verksamhet, situation och framtida utmaningar. Ledaméterna
forvantas ha hdg integritet och motsvara de krav pa gott omdéme
som forvantas av foretradare for staten. Infor arsstdamman lamnar
agaren forslag till val av styrelseledamoter.

Urvalet av ledaméter gors utifran en bred rekryteringsbas med
beaktande av statens agarpolicy som inkluderar mangfaldspolicy.
Nar processen avslutats ska nomineringar offentliggoras enligt
Koden. Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssatt
tillférsakras kvalitet i hela nomineringsarbetet. APL:s
bolagsordning, stammoprotokoll och agaranvisningar finns
tillgangliga pa bolagets hemsida www.apl.se. Arsstamman 2026
halls den 28 april i Stockholm.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar fér bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angeldgenheter och definierar samt évervakar |6pande,
tilsammans med vd, bolagets vision, uppdrag, langsiktiga mal
och varderingar. Styrelsen ska tillse att bolaget har en god intern
kontroll, fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och
fortldpande kontrollera att vd fullgor sitt ansvar for den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
bolagets strategiska affarsplan, policyfragor med mera.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt eget
arbete. Styrelsen faststaller en skriftlig instruktion som reglerar
ansvarsfordelning mellan styrelse och vd samt vilken informa-
tion som ska rapporteras till styrelsen. APL:s verksamhet var
under 2025 organiserad i tva affarsomraden:
Samhallsuppdraget och CDMO. Varje affarsomrade stods av en
leveransorganisation fordelad pa Tillverkning, QC, Supply
Chain, Affarsutveckling och Hallbart foretag. Dessutom finns ett
antal stodfunktioner: HR & Kommunikation, Finans, IT &
Digitalisering samt Kvalitet. Respektive enhet har det operativa
ansvaret for sin verksamhet. Det finns policyer och instruktioner
for att sékerstalla att fragor av vasentlig betydelse understalls
vd och/eller styrelsen.

Styrelsens sammansittning

Styrelsen bestar av sex ledamoter. Arbetstagarorganisationerna
har utsett tva ledamoter och en suppleant. Vid ordinarie
arsstdmma den 29 april 2025 omvaldes styrelseledaméterna:
Anders Hugosson, Janet Hoogstraate, Helena Jansson, Lars
Johansson, Malin Sandquist och Michael Thorén. Anders
Hugosson valdes till styrelseordférande. Susann Danielsson
och Moa Lihammar ar arbetstagarledaméter i styrelsen. Hanna
Enwald ar arbetstagarsuppleant.

Styrelsens ledaméter presenteras narmare pa sidan 28-29.
Arvoden till styrelsens ledaméter anges i forvaltningsberattelsen
och framgar av not 7.

Styrelseledaméternas stallning

De ledaméter som valts av agaren anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de av ars-
stdmman valda ledamdéterna, eller nagon av deras narstaende,
innehar nagra finansiella instrument i bolaget. | statens agar-
policy klargérs att nomineringar till styrelsen offentliggdrs enligt
Kodens riktlinjer med undantag fér redovisning av oberoende
forhallande till storre &gare, av skalet att nagot minoritets-
intresse inte behdver skyddas i statligt helagda bolag.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Styrelse  Foretagsledning

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sakerstalla att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och i enlighet med agarens anvisningar, vilket bland
annat omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for
kontakten med &garen i &garfragor och férmedla &garens
synpunkter. | ansvaret ingar ocksa att efter samrad med vd
faststalla forslag till dagordning och se till att styrelsen far
tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag. | rollen som
styrelseordférande aligger ocksa ett samordningsansvar. Det
innebar att nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden ska
styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen samordna sin
syn med féretradare for agaren.

Det ar styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i vilka fall
samordning ska ske genom styrelseordféranden infér ett visst
styrelsebeslut. Ordféranden svarar ocksa for att styrelsen
genomfoér utvardering av det egna arbetet.

Styrelsens arbete 2025
Styrelsen héll sammanlagt 14 moten under 2025, varav ett
konstituerande.

Datum Huvuddmne
2025-02-13 Bokslutskommuniké
2025-03-27 Arsredovisning
2025-04-14 Information
2025-04-29 Delarsrapport
2025-04-29 Arsstdamma, konstituerande
2025-05-11 Affarsbeslut
2025-05-19 Affarsbeslut
2025-05-28 Affarsbeslut
2025-06-11 Affarsbeslut
2025-08-13 Delarsrapport
2025-09-23 Strategi

2025-10-30 Delarsrapport
2025-11-11 Budget

2025-12-12 Affarsplan, Budget

Stammovalda styrelseledaméter har deltagit pa styrelseméten
under 2025 enligt féljande: Anders Hugosson 14/14, Janet
Hoogstraate 12/14, Helena Jansson 14/14, Lars Johansson
14/14, Malin Sandquist 10/14, och Michael Thorén 14/14 méten.
Kjell Johansson avgick i samband med arsstdmman och deltog i
fyra moten.

Utvardering av styrelsens och verkstillande
direktorens arbete

Regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for
beddmning av styrelsens och vd:s prestationer och fér en
fortidpande utveckling av deras arbete. Styrelsen ska arligen,
genom en systematisk och strukturerad process, utvardera
styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Styrelsen ska fortlépande utvardera vd:s arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran foretagsledningen ska narvara.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har haft sju méten under aret.
Revisionsutskottets arbete leddes av Lars Johansson. Andra
styrelseledamdter som ingar i utskottet ar Helena Jansson och
Michael Thorén.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har haft tre méten under aret.
Ersattningsutskottets arbete leddes av Kjell Johansson fram till
arsstdmman och darefter av Anders Hugosson. Andra styrelse-
ledamoter som ingar i utskottet &r Malin Sandquist och Michael
Thorén.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for bolag med statligt agande ligger
hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med uppgift att
granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
vd:s forvaltning av bolaget. Revisionsbolaget KPMG AB &r valt
till och med arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor har for
granskningen av 2025 varit Tomas Mathiesen. Revisorernas
oberoende stallning sakerstalls av lagstiftning och interna och
externa yrkesetiska regler.
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Forvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer

Verkstéllande direktér och foretagsledning

Styrelsen utser verkstallande direktor i bolaget som ansvarar for
den I6pande férvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Vd utser 6vriga medlemmar i féretagsledningen. Vd
ansvarar for att halla ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga handelser och organiserar bolaget sa att
andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ansvarsomraden och rapporteringsinstruktion regleras narmare
i den av styrelsen beslutade vd-instruktionen.

Foretagsledningen leds av vd och sammantrader manatligen for
att driva och félja upp verksamheten. Uppféljning av
verksamheten sker bland annat genom veckovisa operativa
moten, kvartalsvisa uppfoljningsmoéten med respektive enhet,
uppfdljning av finansiella rapporter och styrkort samt vid
strategiska genomgangar. Féretagsledningen bestod vid
utgangen av 2025 av tio medlemmar, varav sex kvinnor och
fyra man. Foretagsledningen presenteras narmare pa sidan 30.

Antagna ersattningsprinciper och anstallningsvillkor
for verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolag med statligt &gande ska arligen uppratta en ersattnings-
rapport som redovisar ersattningar till de ledande befattnings-
havarna pa motsvarande satt som publika aktiebolag. Reglerna
for detta finns huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Koden. Darutdver ska ersattningen
for varje enskild ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande sarredovisas i ersattningsrapporten.
Ersattningsrapporten ska dartill inkludera en redogérelse for hur
regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande har
tillampats for anstallda i bolaget och bolagets dotterbolag.
Ersattningsrapporten ska godkannas pa arsstamman 2026.
Styrelsen beslutar om anstallning av och anstallningsvillkor fér
vd. Foretagsledning anstalls av vd efter samrad med styrelsens
ordférande. Lén och ersattningar till APL:s ledande befattnings-
havare framgar av not 7.
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Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som lamnas av agaren pa arsstamman
samt agaranvisningar utarbetar féretagsledningen arligen en
affarsplan och budget som faststélls av styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APL:s organisation ar utformad
sa att bokféring, medelférvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Det
innebar att APL ska ha en process som stravar efter att uppna
en tillforlitlig finansiell rapportering, andamalsenlig och effektiv

verksamhet och efterlevnad av tilldmpliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

De vérderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APL:s forhallningssatt. Utdver policyer finns aven
riktlinjer och instruktioner som ger narmare vagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
samt i dokumenthanteringssystemet som bolagets medarbetare
har tillgang till. | gallande arbetsprocesser finns inbyggt digitala
och manuella kontroller i syfte att forebygga, upptacka och
korrigera fel. Dessa kontroller finns beskrivna i ett
ledningssystem. APL har centraliserade ekonomi- och
personalfunktioner vilket innebar att manga kontrollaktiviteter
utférs pa central niva. Exempel pa sadana kontroller ar
kontoavstamningar, vardering av resultat och balansposter,
finansiell uppféljning samt granskning och kontroll av kostnader.
Varje manad analyseras det ekonomiska resultatet samt
operativa nyckeltal. Uppfdljningen goérs pa ett standardiserat och
strukturerat satt. Foretagsledningen har manatliga uppfoljningar
av resultat i styrkortet samt utfall mot planerad budget och
prognos. Lopande sker en utvardering av det integrerade
ledningssystemet for kvalitet, miljo och hallbar utveckling samt
att ekonomi, IT, brandskydd och sakerhet fungerar pa ett
tillfredsstallande satt.

Intern kontroll

Intern kontroll har integrerats inom ramen fér den manatliga
uppféljningen kompletterat med sarskilda kontroller inom utvalda
omraden. Viktiga delar i APL:s kontrollstruktur ar kontroller
avseende godkannande av affarstransaktioner (attestinstruk-
tioner) samt lathundar och bokslutsinstruktioner. Darutéver finns
kontroller avseende bokslutsprocessen och risker kopplade till
arsredovisningen. Sammantaget begransar detta risken for
vasentliga fel i den finansiella rapporteringen. | syfte att
uppratthalla en hog informationssakerhet finns regler och
riktlinjer upprattade avseende tillganglighet, riktighet, sekretess
och sparbarhet i affarssystemet. APL har inte nagon intern-
revisionsfunktion. Styrelsen bedémer att befintliga strukturer fér
uppfdljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag.

Information och kommunikation

APL har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Forandringar kommuniceras till berérda enheter via
e-post, intranat samt via méten. Ytterligare information om
bolagsstyrning finns pa APL:s hemsida, www.apl.se. Under
fliken Om APL finns en sarskild sida fér bolagsstyrning vilken
bland annat innehaller APL:s bolagsordning och dgaranvis-
ningar, information om ersattningar, utvardering av riktlinjerna for
ersattning till APL:s ledande befattningshavare som avhandlas
pa arsstamman samt uppgifter om styrelseledaméter och
foretagsledning.



Styrelse

ANDERS HUGOSSON (1963)
Ordférande

Utbildning: Civilingenjor

Nuvarande befattning: Konsult
Andra uppdrag: styrelseordférande
Leonh AB och Valueguard AB.
Styrelseledamot i Kreditz AB.

Tidigare befattningar: IT-konsult och
chef inom Capgemini, vd Steria
Sverige, UC AB och Metria AB.

Invald: 2024

ARSREDOVISNING

JANET HOOGSTRAATE (1967)
Ledamot

Utbildning: Disputerad biopharma-
ceut. Executive MBA och Associate
Professor.

Nuvarande befattning: CEO NorthX
Biologics

Andra uppdrag: styrelseledamot i
Mireca Medicines och Alzecure
Pharma.

Tidigare befattningar: Inom R&D pa
pa Astra/AstraZenecai 18 ar. Vd for
Valneva Sweden.

Invald: 2024
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Styrelse

MALIN SANDQUIST (1972)
Ledamot

Utbildning: Jur. kand.

Nuvarande befattning: Verksamhets-
chef Hallbarhet, Kommunikation,
Juridik, Systembolaget AB

Andra uppdrag: styrelseordférande
IQ-initiativet AB, styrelseledamot AB
K14 Nackstromsgatan, styrelse-
suppleant Brithon Management
Consulting AB.

Tidigare befattningar: Chefsjurist pa
Systembolaget, delagare pa
Advokatfirman Hammarskiold & Co.

Invald: 2020

HELENA JANSSON (1975)
Ledamot

Utbildning: Marknadsekonom
Nuvarande befattning: Konsult
Andra uppdrag: -

Tidigare befattningar: vd for Palette
Life Sciences AB samt affarsomrades-
ansvarig pa Medivir AB och BioPhausia
AB.

Invald: 2022

LARS JOHANSSON (1959)
Ledamot

Utbildning: Civilekonom
Nuvarande befattning: Konsult

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Blinto AB, styrelseledamot Visit
Sweden AB och Sjofartsverket.

Tidigare befattningar: Senior
Investment Director och tillférordnad
vd Ratos AB, CFO/COO TV4-
Gruppen AB och CFO Swedavia AB.

Invald: 2023
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Styrelse

MICHAEL THOREN (1969)
Ledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Kansli-
rad Finansdepartementet

Andra uppdrag: Styrelseledamot
SOS Alarm AB

Tidigare befattningar: Analytiker
ABN/Amro Bank, projektansvarig
Retriva Kredit.

Invald: 2023

ARSREDOVISNING

SUSANN DANIELSSON (1961)
Arbetstagarledamot

Lakemedelstekniker

Anstalld sedan 2005 och i styrelsen
sedan 2012.
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Styrelse

MOA LIHAMMAR (1987)
Arbetstagarledamot

Analytisk kemist

Anstalld sedan 2021 och i styrelsen
sedan 2023.

HANNA ENWALD (1974)
Arbetstagarsuppleant

Qualified Person (QP)

Anstalld sedan 2001 och i styrelsen
sedan 2019.



ARSREDOVISNING

Foretagsledning

ERIK HAEFFLER (1967)
Vd

Fil kand kommunikations-
vetenskap. Anstalld som vd
1 oktober 2021.

ra

TOBIAS LARSSON (1981)
IT & Digitalisering

Civilingenjor. Anstalld sedan
2008 och i ledningen sedan
augusti 2019.

(17

INGER BERGMAN (1963)
Kvalitet

PhD Mikrobiologi, Fil kand
Kemi. Anstalld sedan 2001
och i ledningen sedan
augusti 2019.

Foretagsledning

HELENE FEHRM (1965)
Tillverkning

Civilingenjor Kemi. Anstalld
och i ledningen sedan oktober
2023.

FILIP RINGBORG (1975)
Affarsutveckling

Internationell Logistik- och
transportekonom. Anstalld och
i ledningen sedan april 2022.
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TERESE SCHUMANN-
LINDBERG (1973)
Hallbart foretag

Biomedicinsk analytiker.
Anstalld sedan 1997 och i
ledningen sedan mars 2020.

PATRIK GLIMVERT (1985)
Supply Chain

Civilingenjor. Anstalld sedan
2014 och i ledningen sedan
augusti 2019.

ANNICA OHLING (1979)
CFO

Civilekonom. Anstalld och i

ledningen sedan mars 2022.

ASA JACOBSEN (1967)
HR & Kommunikation

Fil kand Pedagogik PAO.
Anstalld och i ledningen sedan
september 2022.

ERIKA JARMEUS (1992)
VP APL Strangnas

Anstalld och i ledningen sedan
september 2025.



OM APL ARSREDOVISNING

Finansiella rapporter

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET

OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

Koncernen — resultatrakning

Resultatrdkning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 851 028 835 259
Kostnad for salda varor -749 425 -724 677
Bruttoresultat 101 603 110 582
Férséljningskostnader -43 957 -25 399
Administrationskostnader 57,8 -128 880 -106 268
Ovriga rérelseintékter 4 105 196 54 844
Ovriga rérelsekostnader -1742 -1 062
Rorelseresultat 6 32 220 32 697
Resultat frén finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 4187 3438
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -9 809 -11 754
Resultat fore skatt 26 598 24 381
Skatt pa arets resultat 11 -1 504

Arets resultat 25 094 24 381
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 25 094 24 381
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OM APL ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter

HALLBARHET

OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Koncernen — balansrakning

Tillgangar

Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2025 2024 Belopp i tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anaaninastillos Eget kapital
naggningstiigangar— Aktiekapital 10 000 10 000
Immateriella anlaggningstillgangar Balanserat resultat inkl. rets resultat 1082 514 357 420
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 12 28 990 21839 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 1092 514 367 420
Goodwill 32 443 884 Summa eget kapital 1092 514 367 420
472 874 21839
Materiella anldggningstillgangar Avsittningar
Byggnader och mark 13 378 309 221773 Ki K kul 1
Inventarier, verktyg och installationer 14 321 638 185 774 gpp.s Juten"?t ?ttes ud 20 4: gig 57106
Pagéaende nyanlaggningar och forskott 15 170 424 04 847 vriga avsatiningar
avseende materiella anlaggningstillgangar 48 607 2106
870 372 502 394 l:éngfristiga skulder 21
Finansiella anldggningstillgangar ?vr!ga Iangfnshga sku!qer . 12672
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 1 1 Ovriga skulder till kreditinstitut 139 513 78 612
Uppskjuten skattefordran 31 2 627 o 152 184 78612
Andra langfristiga fordringar 18 18 Kortfristiga skulder
2 646 19 Skulder till kreditinstitut 102 850 177 850
Summa anlaggningstillgangar 1 345 891 524 252 Leverantdrsskulder 93 378 82 437
Ovriga skulder 2171 14 163
Omséttningstillgangar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 181 938 146 724
Varulager m.m. 399 878 421 174
Ravaror och férnédenheter 105 454 61737
Varor under tillverkning 5425 3640 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1693 183 869 312
Fardiga varor och handelsvaror 54 612 37 184
165 490 102 561
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 120 720 86 401
Aktuell skattefordran 5753 8 888
Ovriga fordringar 5721 3151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 27 487 18 578
159 681 117 018
Kassa och bank
Kassa och bank 22 121 125 481
Summa omsittningstillgangar 347 292 345 060
SUMMA TILLGANGAR 1693 183 869 312
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OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT

Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Koncernen, rapport over forandringar i eget kapital

Forandringar eget kapital

Belopp i tkr
2024-12-31
y . Balanserat resultat .
Aktiekapital inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 10 000 333 039 343 039
Arets resultat 24 381 24 381
Vid arets utgang 10 000 357 420 367 420
2025-12-31
. . Balanserat resultat
Aktiekapital inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 10 000 357 420 367 420
Arets resultat 25 094 25 094
Aktiedgartillskott 700 000 700 000
Vid arets utgang 10 000 1082 514 1092 514
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OM APL ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR

Koncernen — Kassaflodesanalys

HALLBARHET

OVRIGT

Finansiella rapporter Noter

Arsredovisningens undertecknande

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 26 598 24 381
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 90 819 58 158
Betald inkomstskatt -634

K"afsafl_ijde fran c!.en Iépam_ie verksamheten fore 116 783 82 539
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -6 576 7 991
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -7 243 7154
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -17 009 70 035
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 85 955 167 719
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -104 167 -84 635
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9 511 -8 696
Forvarv av dotterbolag -761 537

Kassaflode fran investeringsverksamheten -875 215 -93 331
Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott 700 000

Amortering av lan -14 100 -2 137
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 685 900 -2 137
Arets kassafléde -103 360 72 251
Likvida medel vid arets borjan 125 481 52 963
Kursdifferens i likvida medel 267
Likvida medel vid arets slut 28 22121 125 481
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FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter

HALLBARHET

OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

Moderbolaget — resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 789 740 829 445
Kostnad for salda varor -708 090 -732 332
Bruttoresultat 81 650 97 113
Forsaljningskostnader -26 186 -25 399
Administrationskostnader 57,8 -95 192 -101 651
Ovriga rérelseintakter 4 103 113 54 526
Ovriga rérelsekostnader -984 -1 060
Rorelseresultat 62 401 23 529
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 3679 3253
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5719 -7 191
Resultat efter finansiella poster 60 362 19 591
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 9324 10 998
Resultat fore skatt 69 685 30 589
Skatt pa arets resultat 11 -3 180

Arets resultat 66 506 30 589
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OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT

Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Moderbolaget — balansrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024 Belopp i tkr Not 2025 2024
Anléggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 12 28 176 20 326 Aktiekapital 10 000 10 000
28 176 20 326 Fond fér utvecklingsutgifter
Materiella anléggningstillgangar 10 000 10 000
Inventarier, verktyg och installationer 14 171 126 158 054 Fritt eget kapital
Pagaende nyanlaggningar och forskott Balanserat resultat 1071194 340 604
avseende materiella anlaggningstillgangar 15 47 257 62 021 Avrets resultat 66 506 30 589
218 383 220 075 18 1137 699 371 193
Finansiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 1147 699 381193
Andelar i koncernféretag 16 841 498 79 897
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 Avséittningar
Andra langfristiga fordringar 18 18 Ovriga avsattningar 20 4249 2106
841 517 79 916 4249 2106
Summa anliggningstillgangar 1088 077 320 317 Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 139 513 78612
Omeséttningstillgangar
Varulager m.m. Kortfristiga skulder
Ravaror och férnédenheter 68 208 61737 Skulder till kreditinstitut 2 850 77 850
Varor under tillverkning 5314 3 640 Leverantorsskulder 75 089 62 790
Fardiga varor och handelsvaror 49 485 37 184 Skulder till koncernforetag 3 381 3381
123 008 102 561 Ovriga skulder 18 777 18 639
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 167 743 144 606
Kundfordringar 87 468 85 317 267 840 307 266
Fordringar hos koncernféretag 219 695 115 440
Aktuell skattefordran g 7097 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1559 301 769 177
Ovriga fordringar 1599 3 050
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 19 404 14 390
332 084 225 294
Kassa och bank
Kassa och bank 16 132 121 005
Summa omsittningstillgangar 471 224 448 860
SUMMA TILLGANGAR 1559 301 769 177
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OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT

Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Moderbolaget, rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i tkr
2024-12-31
Aktiekapital Balanserat resultat inkl .
. Summa eget kapital
arets resultat
Ingaende balans 10 000 340 604 350 604

Aktiverade egenupparbetade
utvecklingsutgifter

Arets resultat 30 590 30 590
Vid arets utgang 10 000 371 194 381 194
2025-12-31

Balanserat resultat inkl

Aktiekapital arets resultat Summa eget kapital
Ingédende balans 10 000 371194 381194
Aktieagartillskott 700 000 700 000
Arets resultat 66 506 66 506
Vid arets utgang 10 000 1137 699 1147 699
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OM APL ARSREDOVISNING

Moderbolaget — kassaflodesanalys

Finansiella rapporter

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET

OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr 2025 2024
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 27 60 361 19 591
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 32 826 36 763
K__aﬁsafl_ﬁde fran c!_en Iépant'ie verksamheten fore 93 187 56 355
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -20 447 7 991
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -106 790 2 505
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 35 575 59 548
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1512 126 399
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23 375 -53 334
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 307 -7 503
Forvarv av dotterbolag -761 602

Kassaflode fran investeringsverksamheten =792 285 -60 837
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 10 998
Erhallna aktiedgartillskott 700 000

Amortering av lan -14 100 -2 138
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 685 900 8 860
Arets kassafléde -104 873 71419
Likvida medel vid arets borjan 121 005 49 319
Kursdifferens i likvida medel 267
Likvida medel vid arets slut 28 16 132 121 005
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OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderbolaget”.

Enligt regeringens riktlinjer av den 2007-11-29 skall IFRS (International
Financial Reporting Standards) tillampas av bolag med statligt &gande.
Bolagets styrelse har tagit beslut 2017-09-22 att inte tillampa IFRS-regelverket
med motiveringen att det &r anpassat for stora bérsnoterade koncerner och
onddigt komplex for en koncern av APL:s storlek. Redovisningsprinciperna ar
oféréandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Férvéarvade immateriella tillgangar
Programvaror

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

5-6 ar
10 ar

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens
redovisade varde.
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HALLBARHET OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter
beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 25-30 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-30 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 12-25 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-25 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-17 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det higsta av verkligt vérde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge

upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknads-
massiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen.
En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till grund for berak-
ningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar forknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Finansiell leasing forekommer ej pa APL.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réaknas om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-
tillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av
monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in, forst ut principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for
inkOp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. |
egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet av direkta material-
kostnader, direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgoér
mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid
vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

CapD)



OM APL ARSREDOVISNING

Finansiella rapporter

(Not 1 forts.)

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och
foretaget inte Iangre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller
upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
varde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanférliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan har korrigerat lanets
anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektiviantemetoden. Kortfristiga
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestdmda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestdamda planer betalas
faststallda avgifter till ett annat féretag, normailt ett férsakringsfoéretag, och
bolaget har inte Iangre nagon forpliktelse till den anstéallde nar avgiften ar
betald.

Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
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HALLBARHET OVRIGT

Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att Iamna de
overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Bolaget bar
i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hégre an férvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om
tillgangarna ar overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdémda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestédmda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket
innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader,
dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per
balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprdévas varje balansdag. | koncernbalansrakningen
delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till féljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera osakra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller

» En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier,
ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balans-
rakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som bolaget erhallit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av
det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Raénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intakt enligt
effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens
ekonomiska inneboérd. Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betal-
ningen har sakerstallts.

CapD)
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(Not 1 forts.)

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts. Ett offentligt
bidrag som ar férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50
procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett bolags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som
en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterbolag.

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt
hanforliga till rérelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvs-
analysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade bolagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterforetag 6verstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget dverensstdmmer med de ovan
angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende
fall.
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Andelar i dotterbolag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterbolag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrékningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat bolagets
aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Foretagsledningen goér bedomningar och antaganden som paverkar skulder och
tillgangar i balansrakningen respektive intakts- och kostnadskonton i
resultatréakningen. Dessa bedémningar ar utifran vad som bedéms rimliga under
radande omstandigheter. Risken for vasentliga justeringar i redovisade varden
under kommande rakenskapsar bedéms framst foreligga avseende
nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgangar, nedskrivningsprévning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt avseende
varulagervardering.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncernen 2025 2024
Nettoomséttning per rérelsegren
Affarsomrade Samhallsuppdrag 619 598 547 329
(varav extemporeverksamhet) (329 910) (273 657)
Affarsomrade CDMO 227 690 274 529
Ovrigt 3740 13 401
851 028 835 259
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 804 211 787 207
Lander inom EU 41 185 38 587
Ovriga léander 5632 9 465
851 028 835 259

Moderbolaget 2025 2024
Affarsomrade Samhallsuppdrag 619 598 547 329
(varav extemporeverksamhet) (329 910) (273 657)
Affarsomrade CDMO 160 911 274 529
Ovrigt 9231 7 587
789 740 829 445
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 742 923 781 393
Lander inom EU 41 185 38 587
Ovriga lander 5632 9 465
789 740 829 445
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen 2025 2024
Kursvinster pa fordringar/skulder av 2623 631

rorelsekaraktar

Elstéd och ersattning transportkostnader 284 336

Upparbetad tid projekt 2624

Ovrigt 1536 563
105 196 54 844

Moderbolaget

Kursvinster pa fordringar/skulder av 2990 631

rorelsekaraktar

Erhéllna bidrag och ersattningar for
personal

Upparbetad tid projekt 2 624
Ovrigt 50 563
103 113 54 526
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen 2025 2024
KPMG
Revisionsuppdrag -1 347 -1 000
Revisionsverksamhet utover

i -410
revisionsuppdraget
Skatteradgivning -92 -92
Andra uppdrag -2 474

-4 323 -1 092

Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag -1 097 -1 000
Revisionsverksamhet utover

- -410
revisionsuppdraget
Skatteradgivning -92 -92
Andra uppdrag -2 474

-4 073 -1 092
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.
Not 6 Sarredovisning av samhéllsuppdraget 2025
Koncernen Smaéskalig Lager- Samhills- Beredskaps- Ovrig Totalt
extempore beredningar uppdraget uppdrag verksamhet

Rorewsens 320910 289688 619 598 9121 237763 866482
Rérelsens
Kostnader -389583  -309 911 -699 494 -4 384  -245 100 -948 978
Ovriga
intékter och 12 883 9023 21 906 -9119 13929 26715
kostnader
Rorelse-
resultat -46 790 -11200 -57 990 -4 383 6592 -55781
Rénte-
kostnader -9 809 2028 2159 -5 622
och intékter
Resultatfore 46790 11200 -67 799 -2355 8751 -61402
Skatt pa -3042 1538 -1504

arets resultat
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Smaskalig Lager- Samhills- Beredskaps- Ovrig

Koncernen extempore beredningar uppdraget uppdrag verksamhet Totalt
Arets -70 841 -2 355 10289 -62 906
resultat

Statlig

ersattning 88 000 88 000
Res. inkl 17159  -2355 10289 25094
statlig ers.

Med samhallsuppdraget avses tillverkning av extemporelakemedel och
lagerberedningar. Intakter och kostnader ar fordelade enligt gallande kalkylmodell.

Med samhallsuppdraget avses tillverkning av extemporelakemedel och
lagerberedningar. Intékter och kostnader férdelade enligt gallande kalkylmodell.
Under 2024 erholl APL 55 miljoner kronor i finansiering for investeringar inom
ramen for beredskapsuppdraget. Av dessa investerades 21 miljoner kronor och
totala avskrivningar uppgick till 1 miljon kronor. Utdver detta paboérjades
uppbyggnaden av ett utdkat lager for beredskap.

Not 7 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

For att kunna leverera samhallsuppdraget investerade APL 34 miljoner kronor Medelantal anstallda 2025 2024
under 2025. Medelantal Varav Medelantal Varav
Under 2025 erholl APL 33 miljoner kronor i finansiering for investeringar inom anstéllda mén  anstéllda mén
ramen for beredskapsuppdraget. APL investerade 55 miljoner kronor i Moderbolaget 504 35% 494 36%
Spesiepuppegel oo ol oo gk U2 mierer onor oo

PPbYag 9 e Totalt 528 35% 494 36%
Jamfoérelsear 2024 sirredovisning av samhillsuppdraget Andel kvinnor och mén Koncernen Moderbolaget
Koncernen Smaskalig Lage_r- Samhills- Beredskaps- Ovrig Totalt 2025 2024 2025 2024

extempore beredningar uppdraget uppdrag verksamhet
Roralsans Andel kvinnor i styrelsen 56% 43% 50% 43%
intaktor 273 657 273 672 547 329 284 823 832151 Andel man i styrelsen 44% 57% 50% 57%
Rorelsens Andel kvinnor bland 6vriga
-339628  -290 506 -630 134 -5540  -247 877 -883 551 nae 9 ) 0 ) )

lglsr:gzder ledande befattningshavare e 63% e 63%
intakter och 15 748 9862 25610 -185 6853 32277  Andel man bland 6vriga 339% 37% 339 37%
kostnader ledande befattningshavare
Réorelse-
resultat -50 223 -6972 -57195 -3 905 43798 19122
Réntekost-
nader och -11 754 3438 -8 316
intakter
Resultat fore 68 949 467 43798 -27438
skatt - B
Statlig
ersattning 50 000 1820 50 000
Res. fore
skatt inkl -50 223 -6972 -18 949 -467 43 798 24 382
statlig ers.
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(Not 7 forts.)

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive Styrelsens ersittningar
pensionskostnader Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans Koncernen , ,
2025 2024 beslut 29 april 2025. S s L o < &
- 0 > % OO o L L& L o
Léner och Sociala  Léner och Sociala Inget arvode utgar till arbetstagarrepresentanter/suppleanter. S 50) S L IS S ;@gf’ SIS
erséttningar  kostnader ersattningar  kostnader O& 5 qu§ (5»& O& 1S Qq’*_o” 05*:&
Moderbolaget 279262 78608 266527  -82812 Moderbolaget, tkr 2025 2024
(varav pensionskost.) -(36 996) -(34 830) , S > & N N Tkr IS 2024
Koncernen totalt -291 387 81722 -266527 82812 &Q?Zg? 5 g 5 g éz\’@é"’f 8 5 g \E/DkK:ncf(;mchef I . . . .
(varav pensionskost.) -(39 915) -(34 830) o8 s wg 9 & <8 as ficnaetiier
Moderboladet Anders Hugosson Ordf. 3) 325 24 Andra ledande
oderbolaget ) o ) befattningshavare
I ovanstaende ingér en upplupen kostnad for avgangsersattning inklusive Hel.ena Janss?n 160 33 147 26 @ st) 12778 881 4106 17765 11880 786 3875 16 542
s_gmala kostnader med 742 (0). Av arets pensmnskostnaderoavser _ Malin Sandquist 160 18 147 16 16 Summa 16126 1005 5197 22328 15115 885 4785 20 786
foretagets vd 1 091 (910) och styrelse 0 (0). Bolagets utestaende pensions- Lars Johansson 160 45 147 29
forpliktelser till dessa uppgar till 0 (0). Pensionsvillkor
Janet Hoogstraate 4 160 100 Befattningshavares pensioner foljer villkoren i ITP-planen.
Koncernen Michael Thorén 9
| ovanstaende ingar en upplupen kostnad for avgangsersattning inklusive Géran Stiernstedt © 49 Uppsagningstid
sociala kostnader med 742 (0). Av arets pensionskostnader avser foretagets vd En 6msesidig uppsagning om sex manader galler for ledande
1091 (910) och styrelse 0 (0). Bolagets utestaende pensionsforpliktelser till Lotta Medelius-Bredhe 7 49 befattningshavare.
dessa uppgar till 0 (0). Medelantal anstallda i dotterbolag har beraknats pa den . 5
tid bolaget raknats in i koncernen (2025-09-01) och sedan slagits ut pa hela Kjell Johansson 294 22 Ovriga villkor
rakenskapsaret. 965 78 42 933 74 38 For ledande befattningshavare utgar avgangsvederlag pa max tolv manader
Loner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledaméter y . Beslutsordning
m.fl. och vriga anstéllda g Eres‘g‘;’r‘,’i';sgitjg%tﬁgﬂ;’lﬁgﬁzfréf%‘; y Ersattning och férmaner till VD har beslutats av styrelsen. Beslut om
3) Tilltrédde 2024-04-26, tlltrédde som ordférande 2025-04-29 ersattning och férmaner till dvriga ledande befattningshavare har tagits av VD
2025 2024 4) Tilltrédde 2024-04-26 och ordférande efter féredragning i styrelsen.
L . 5) Tilltrddde 2023-08-23, anstélld i Regeringskansliet
Styrelse Ovrlga Styrelse Ovr/ga 6) Lémnade 2024-04-25
ochvd” anstillda ochvd”  anstéllda 7) Lémnade 2024-04-25
8) Ldmnade 2025-04-29
Moderbolaget -22 571  -256 691 -16 161  -250 366
(varav tantiem o.d.)
Dotterbolaget -12 125
(varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt -22 571 -268 816 -16 161 -250 366

(varav tantiem o.d.)

) Inklusive ledande befattningshavare
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Not 8 Operationell leasing Leasingavtal dér bolaget r leasegivare " Not 10 Rintekostnader och liknande resultatposter

Leasingavtal dar bolaget ar leasetagare " Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Koncernen 2025 2024 2
nom oft ar =099 5763 inom ett ar u 20674 3041 Réntekostnader, kreditinstitut 9773 -11740
Mellan ett och fem ar 5014 8616 Réntekostnader. &vriga 36 14
Mellan ett och fem ar -28 952 -20 375 Senare an fem ar : 9
i : -9 809 -11 754
Senare an fem ar -2? ;is :lg ;2; . . . . 8 688 12 157 Moderbolaget
: Variabla avgifter som ingar i 2486 2486 Rantekostnader, kreditinstitut -5 688 7179
Rikenskapsérets kostnadsford rakenskapsarets resultat Rantekostnader, évriga -31 -12
akenskapsarets kostnadsforda 6129 6308 -5719 -7 191
leasingavgifter
Koncernens leasingintakter utgdres av hyra for uthyrning av lokaler. Fran
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak hyra av produktionsanléggning i oktober 2018 uthyres del av produktionsanlaggningen i Stockholm till extern Not 11 Skatt pa arets resultat
Goteb t évriga externa lokaler. part.
oreborg samt ovriga externa fokaler Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024 Koncernen 2025 2024
Inom ett ar -39 608 -39 331 Inom ett ar Procent Belopp  Procent Belopp
Mellan ett och fem &r -21 561 -25 324 Mellan ett och fem ar -
Senare an fem ar -25 766 -19 797 Senare an fem ar Resultat fore skatt 26 598 24 381
-86 935 -84 452

Skatt enligt gallande

Variabla avgifter som ingar i
J 9 skattesats for moderbolaget

rakenskapsarets resultat

20,6%  -5479 20,6 % -5 022

Rakenskapsarets kostnadsfoérda

) B -39 656 -39 846
leasingavgifter

Ej skattepliktiga intakter -1,9% &le 11,0 % -2 681

1) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella

Moderbolagets leasingavgifter avser i huvudsak hyra av fyra produktions- leasingavial Ej avdragsgilla kostnader 245%  -6525
anlaggningar, varav tre ags av dotterbolaget APL Fastigheter AB.

Utnyttjande av tidigare ej

PSP . . 48,1% 12 806 -31,6% 7703
1) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella Not 9 Rénteintdkter och liknande resultatposter aktiverade underskottsavdrag
leasingavtal Avskrivning av 11.9% 3153
koncernmassig goodwill ’
Koncernen 2025 2024 Skatt hanforlig till tidigare ar ~ 0,0% 0 0,0% 0
Rénteintékter, évriga 4187 3438 -
4187 3438 Ovrigt 1,2% -332
Moderbolaget Redovisad effektiv skatt 57%  -1504 0,0% 0
Ranteintakter, 6vriga 3679 3253
3679 3253

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar till 62 166 tkr (102 501)
och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | SIDA 44 @pD



OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT
Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse
Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Not 13 Byggnader och mark
Moderbolaget 2025 2024 g 9 yag

Procent Belopp Procent Belopp Koncernen 2025 2024 Koncernen 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvérden

Resultat fore skatt 69 685 30 589 Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 79 947 71 251
Skatt enligt gallande Arots | ; ! : 7559 8696 Vid arets bérjan 382 828 373730
skattesats for 20,6%  -14355 206 % -6 301 res investeningar e
moderbolaget Avyttringar och utrangeringar -1 859 Rorelsef6rvarv 188 404
Ej avdragsgilla Omklassificeringar 1952 Omklassificeringar 3874 9098
kostnader -0,3% -39 8,6 % -2645 Vid arets slut 87 599 79 947 o
Vid arets slut 575 106 382 828
Utnyttjande av tidigare o
ej aktiverade 158% 11214  -292% 8946 Ackumulerade avskrivningar
underskottsavdrag Xid arets bérjan -58 108 -58 503 Ackumulerade avskrivningar
) . terforda avskrivningar pa
0, _ 0, C e -
Redovisad effektiv skatt 4,6 % 3180 0,0 % avyttringar och utrangeringar 1858 6011 Vid arets borjan -161 055 -140 759
Arets avskrivning -2 359 -5616 Arets avskrivning -35 742 -20 296
Skattemassiga underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 54 438 tkr Vid arets slut -58 609 -58 108 .
(89 812) och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr. Vid arets slut -196 797 -161055
Redovisat varde vid arets slut 28 990 21839 Redovisat vérde vid arets slut 378 309 221773
Skatt pa arets resultat
K 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024
oncernen Ackumulerade anskaffningsvarden Varav mark
Aktuell skatt 3786 X'd arfets borja.m 7; gii 73 322 Koncernen
Uppskjuten skatt -2 282 Aret: }nvester:g?r - e S Ackumulerade anskaffningsvarden 6 549 6 549
Summa skatt pa arets resultat -1 504 vytiringar och utrangeringar -
! P ! Omklassificeringar e Redovisat varde vid arets slut 6 549 6 549
Moderbolaget 2025 2024 Vid arets slut 85 992 77 856
Aktuell skatt 3180 Ackumulerade avskrivningar
Uppskjuten skatt Vid arets borjan -57 530 -57 965
Summa skatt pa arets resultat 3180 Aterférda avskrivningar pa 1860
avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivning -2 146 435
Vid arets slut -57 816 -57 530
Redovisat varde vid arets slut 28 176 20 326
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Not 15 Pagaende nyanlédggningar och férskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Koncernen 2025 2024 Koncernen _ 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden \é'd alret:‘."bq.rjan Zi gg: 51748
Vid arets bérjan 533 549 510 759 orelsetorvary
Rérelsetsrvary 150 452 Omklassificeringar -101 672 -34 511
Avyttringar och utrangeringar -8 806 -2 622 Investeringar” _— 132 348 77610
Omklassificeringar 97 798 25412 Redovisat varde vid arets slut 170 424 94 847
Vid arets slut 772 993 533 549

Moderbolaget
Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan 62 021 31408
Vid arets borjan -412 717 -319 009 Nedskrivningar
Aterforda avskrivningar pa avyttringar 5403 2622 Omklassificeringar -41 684 -16 991
och utrangeringar Investeringar* 26 920 47 602
Arets avskrivning -44 041 -31 388 Redovisat varde vid arets slut 47 257 62 021
Vid arets slut -451 355 -347 775
* Varav 54 678 tkr (20 640 tkr) avser beredskapsuppdraget
Redovisat varde vid arets slut 321 638 185774
Not 16 Andelar i koncernforetag 2025 2024
Moderbolaget 2025 2024 A.cktujmuler?dle anskaffningsvérden
- — Vid arets borjan 79 897 79 897
Ackumulerade anskaffningsvérden .
e . Forvarv 761 601
Vid arets borjan 496 602 482 234 Vid rets slut 841 498 79 897
Avyttringar och utrangeringar -5 404 -2 622
Omklassificeringar 41 684 16 990 . . e
Vid arets slut 532 832 296 602 Redovisat varde vid arets slut 841 498 79 897
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag.
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -338 548 -312 550 2025 2024
Aterforda av§kr|vn|ngar pa avyttringar 5 404 2622 D?tterbolag /Org nr/ Antal An<ZeI'/ Redovisat vérde Redovisat vérde
och utrangeringar Séte andelar % i)
Arets avskrivning -28 612 -28 620 APL Fastigheter AB,
Vid arets slut -361 756 -338 548 556773-4735, 100 000 100 79 897 79 897
Stockholm
Redovisat virde vid arets slut 171 126 158 054 APL Stréangnéas AB,
556666-8231, 100 000 100 761 253
Strangnas
APL Strangnas
Fastighets AB,
556885-6842, 50 000 100 348
Strangnas
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Koncern 2025 2024
Forutbetalda hyror 1534 1554
Forutbetalda férsakringar 798 738
Upplupna intakter 2624 1940
Licenser 10 822 6 393
Serviceavtal 466 190
Tillstand 760
Utgifter for forsaljning av fastigheter 5063 4172
Ovriga poster 5420 3591
27 487 18 578
Moderbolaget 2025 2024
Forutbetalda hyror 1534 1554
Forutbetalda forsakringar 798 738
Upplupna intakter 2624 1940
Licenser 10 822 6 393
Serviceavtal 466 190
Tillstand 760
Ovriga poster 2 400 3575
19 404 14 390

Not 18 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust. Styrelsen féreslar att
fritt eget kapital, tusen kronor 1 137 tkr, disponeras enligt féljande:

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.

Balanseras i ny rakning 1137 699
Summa, tkr 1137 699
Not 19 Antal aktier och kvotvirde

2025 2024
Antal aktier 10 000 10 000
Kvotvarde, kr 1000 1000
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Not 22 Checkrakningskredit

Revisionsberattelse

Koncernen 2025 2024
Avtalsenliga varureturer 4249 2106
4 249 2106
Moderbolaget
Avtalsenliga varureturer 4 249 2 106
4 249 2106
Koncernen 2025 2024
Redovisat varde vid arets borjan 2 106 1995
Avséttningar som gjorts under aret! 4249 2106
Belopp som tagits i ansprak under aret -2 106 -1 995
Redovisat varde vid arets slut 4 249 2106
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets borjan 2 106 1995
Avséttningar som gjorts under aret! 4 249 2106
Belopp som tagits i ansprak under aret -2 106 -1 995
Redovisat varde vid arets slut 4249 2106
") Inkl. 6kningar av befintliga avséttningar.
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen 2025 2024
Skulder som forfaller senare an fem ar
fran balansdagen
Deposition varulager 12 672
Ovriga skulder till kreditinstitut 139 512 78 613
152 184 78 613
Moderbolaget
Skulder som forfaller senare an fem ar
fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 139 512 78 613
139 512 78 613
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Not 24 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser - koncernen

Belopp i tkr 2025 2024

Stallda sakerheter Inga Inga

Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen 2025 2024

Beviljad kreditlimit 150 000 150 000

Outnyttjad del -150 000 -150 000

Utnyttjat kreditbelopp

Moderbolaget

Beviljad kreditlimit 150 000 150 000

Outnyttjad del -150 000 -150 000

Utnyttjat kreditbelopp

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen 2025 2024
Beredskapsuppdrag 129 025 105 409
Personalrelaterade upplupna kostnader 36 417 30 402
Forutbetalda intakter 11 170 3098
Upplupna lokalkostnader 3157 3811
Upplupna transportkostnader 721 1221
Ovriga poster 1695 2783

182 185 146 724
Moderbolaget
Beredskapsuppdrag 128 115 104 236
Personalrelaterade upplupna kostnader 32 446 30 402
Forutbetalda intakter 1896 2192
Upplupna lokalkostnader 3 044 3771
Upplupna transportkostnader 721 1221
Ovriga poster 1521 2784
167 743 144 606

Fastighetsinteckningar 290 000 290 000

Not 25 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - moderbolaget

Belopp i tkr 2025 2024
Stéllda sakerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser
Borgensatagande at dotterféretaget APL Fastigheter AB, 100 miljoner kronor.
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Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen Koncernen 2025
L o Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. Vid férvarvstidpunkten identifierades foljande
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen. tillgangar och skulder:
Koncernen 2025 2024 Byggnader och Mark 186 221
Avskrivningar 74 764 50 611 Maskiner & Inventarier 88 478
Not 27 Betalda rintor och erhallen utdelning Nedskrivning, avslutade projekt, obsolet 13 380 7704 Pagaende nyanlaggningar 59 590
utrustning samt kundanpassning. Varil e
Avsattning hallbarhetsreturer 2143 110 arulager
K 2025 2024
oneemen Kursdifferenser i likvida medel 532 267 Kundfordringar 31009
Erhallen ranta 4187 3438 90 819 58 158 -
Erlagd ranta 29809 11754 Ovriga kortfristiga fordringar 8 166
Summa tillgangar 429 818
Moderbolaget 2024 Moderbolaget
Erhallen ranta 3679 3253 Avskrivningar 28 899 29 569 — -
Erlagd rénta 5719 -7 191 Nedskrivningar padg&ende investeringar 1252 Langfristiga avséattningar 12 672
Returer (Tamro) 2143 110 Uppskjuten skatt 44 086
Ovriga avsattningar -84 -
evi Leverantorsskulder 27 605
Not 28 Likvida medel Kursdifferenser i likvida medel 532 -267 Unol Kostnad e
32826 29 328 bpllpna xosthader
Koncernen 2025 2024 Ovriga kortfristiga skulder 30 857
Féljande delkomponenter ingar i likvida e s
medel: Not 30 Forvirv av dotterforetag Summa avsattningar och skulder 127 470
Banktillgodohavanden 22121 125 481
Férvérvsdatum och kontroll S 302 348
Voderbolaet Bolaget forvarvades den 1 januari 2025 och bestammande inflytande erhdlls Nettotillgangar
o dglk P S TR den 21 augusti 2025. Fran och med den 1 september ingér dotterbolaget i Goodwill 459 190
Gljande delkomponenter ingar i likvida isni
medel: koncernredovisningen. Utbetald kapeskilling 761 602
Banktillgodohavanden 16 132 121 005 Képeskillning Likvida medel i den forvarvade verksamheten -64
rf;ﬂi?:gﬂgi? uppgick till totalt 761 602 tusen kronor, beloppet betalades i sin Paverkan pé likvida medel 761 538
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att: Dotterbolagen har bidragit med intakter om 57 578 tusen kronor och ett resultat
* De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. efter skatt om -5 579 tusen kronor for perioden 1 september 2025 - 31
 De kan latt omvandias till kassamedel. december 2025.
* De har en I6ptid om hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Upplysning om goodwill

Goodwill skrivs av enligt K3, goodwill avser framst utokat samhallsuppdrag
med beredskap samt framtida intjaningsférmaga.
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Not 31 Uppskjuten skatt Not 32 Goodwill

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen 2025 2024

Ingaende balans

Ackumulerade anskaffningsvarden

Forvarv av rorelse 41 731 : d
Summa 41 731 Vid arets borjan

Forvarv 459 190
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 62 166 kr och andra outnyttjade Vid arets slut 459 190

skatteavdrag uppgar till O kr.

Ackumulerade avskrivningar

Uppskjuten skatteskuld 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan
Materiella anlaggningstillgangar -44 358 A-ret? avskrivning 15306
Summa uppskjuten skatteskuld -44 358 Vid arets slut L
Summa netto uppskjuten skatteskuld -44 358 Redovisat varde vid arets slut ol
Uppskjuten skattefordran 2025-12-31 2024-12-31 .
Not 33 Koncernuppgifter
Underskott 2627 Inkdp och férséljning inom koncernen
Summa uppskjuten skatteskuld 2627 Av moderbolaget totala inkdp och férséljning avser 4,3 (4,0) % av inkdpen

och 0 (0) % av foérsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som
foretaget tillhor.

Summa netto uppskjuten skatteskuld -41 731

Not 34 Nyckeltalsdefinitioner

Bruttovinstmarginal: Bruttoresultat / Nettoomsattning

Rorelsemarginal: Rorelse resultat / nettoomsattning .

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Vinst per aktie Vinst / antal aktier
Réantebarande skulder minskat med réantebarande

Rantebarande nettoskuld: tillgangar
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Arsredovisningens undertecknande

Resultat- och balansrakningarna ska férelaggas arsstamman for faststallande den 28 april 2026.
Arsredovisningen har beslutats av styrelsen den 30 mars 2026 och publiceras den 31 mars 2026.
Stockholm som framgar av digital signatur

Anders Hugosson Janet Hoogstraate Malin Sandquist Helena Jansson Lars Johansson Michael Thorén
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Susann Danielsson Moa Lihammar Erik Haeffler

Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har
lamnats den dag som framgar av
digital signatur

KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 25-27. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 17-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 25-27. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-16 samt 53-60. Den andra
informationen bestar ocksa av Ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet fér denna revisionsberattelse.
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Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information. Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och
odvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,

CapD)
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med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
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Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att

ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen. Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
25-27 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Vi rapporterar arligen vart hallbarhetsarbete som en del av foretagets
arsredovisning. Rapporten omfattar hela APL:s verksamhet och fokuserar
pa de omraden som bedémts som mest vasentliga for oss. For hela 2025
ingar aven nya enheten Strangnas exklusive indikator GRI 201.Vart
hallbarhetsarbete redovisas i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI)
och arets rapport baseras pa GRI-standarden fran 2021. Den lagstadgade
Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.

Hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen foljer riktlinjerna for extern rapportering for bolag
med statligt Agande och har genomgatt en dversiktlig granskning av tredje
part. Se revisorernas bestyrkanderapport pa sidan 61. Den 6versiktligt
granskade hallbarhetsredovisningen, tillika den gamla lydelsen om
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL kap 6, utgérs av
Affarsmodell sidan 12, Risker och riskhantering sidorna 21-24 och
Hallbarhetsinformation, KPI:er sidorna 8-11 och 53-60.

Vasentliga hallbarhetsfragor

APL har en integrerad process for riskhantering dar medarbetare med
relevant erfarenhet och ansvar aktivt deltar. Var vasentlighetsanalys bygger
pa statens agarpolicy, dialogen med vara intressenter samt var ingaende
kunskap om verksamheten och ar tydligt forankrad i var strategi.

Prioriteringen av vasentliga omraden utgar fran bade ett externt och ett
internt perspektiv. Ur ett externt perspektiv identifieras vara intressenters
férvantningar och prioriteringar. Dessa utgér underlag for en intern
beddmning dar vi fokuserar pa de omraden dar vi har méjlighet och ansvar
att bidra till hallbart vardeskapande inom ramen for vart samhallsuppdrag
och var vision.

Intressentdialogen bedrivs som en kontinuerlig process dar vi Idpande
fangar upp fragor, behov och férvantningar fran vara intressenter — personer
och grupper som direkt eller indirekt paverkar eller paverkas av APL:s
beslut. Utfallet av Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer redovisas pa
sidorna 21-24.
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Avgransningar

De specifika standardupplysningarna omfattar inte den verksamhet
som bedrivs i de lokaler som dotterbolaget APL Fastigheter AB hyr ut
till externa hyresgaster.

Upplysningar avseende arbetsférhallanden och arbetsvillkor avgransas
till APL:s egna medarbetare och inkluderar darmed inte konsulter eller
inhyrd personal.

Agaren

Agarens styrning av hallbarhetsarbetet utgar framst fran statens
agarpolicy 2025, agaranvisningen samt styrningen som utévas genom
styrelsen och vd. Statens agarpolicy anger att statligt agda bolag ska
agera foredomligt inom hallbart foretagande. Detta innefattar ett
strategiskt, transparent och langsiktigt arbete dar samverkan ar en
central princip.

For APL innebar detta att

» integrera hallbarhet i strategier och langsiktiga mal och bedriva ett
systematiskt arbete utifran identifierade risker, méjligheter och
paverkan

sakerstalla transparens genom att fora en aktiv dialog med
bolagets intressenter samt tydligt kommunicera arbetet med
hallbart foretagande internt och externt

uppratthalla tydliga roller, ansvar och processer for
hallbarhetsstyrning inom organisationen

+ folja relevanta internationella riktlinjer, daribland FN:s Global
Compact, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt
UNICEF:s barnrattsprinciper for féretag.

Organisation och ansvarsfordelning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att APL bedriver ett aktivt,
strukturerat och langsiktigt arbete inom hallbar utveckling. Styrelsen
faststaller bolagets langsiktiga mal, strategiska prioriteringar och
nyckeltal, samt foljer upp och utvarderar hallbarhetsarbetet I6pande som
en del av sitt ordinarie styrningsansvar. Inom styrelsen finns kompetens
och erfarenhet inom hallbar utveckling.

Vd ansvarar, genom delegation fran styrelsen, for den I6pande
forvaltningen av bolaget. Det innebar att sakerstéalla en andamalsenlig
organisation, styrning och kontroll samt att styrelsen halls informerad om
vasentliga handelser och risker.

Foretagsledningen ansvarar for prioriteringar, styrning och strategiska
vagval i enlighet med APL:s strategiprocess. Vid interna eller externa
avvikelser som kan leda till negativa effekter hanteras dessa I6pande pa
styrelse- eller foretagsledningsniva och kontakt tas vid behov med
berdrda intressenter. Samarbetet och dialogen med intressenter foljs upp
bland annat genom éarliga intressentdialoger, dar forvantningar och
utvecklingsomraden utvarderas och aterkopplas till styrningen av
verksamheten.

Ett internt hallbarhetsnatverk har etablerats for att ytterligare starka
samordning och kvalitet i hallbarhetsarbetet.

Struktur fér styrning

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att faststalla bolagets
strategi, mal, finansiella plan och operativa nyckeltal. Strategin
utvarderas arligen och vidareutvecklas i operativa planer som styr
verksamhetens forbattringsarbete.

Bolagets policyer och riktlinjer utgor stod i det dagliga arbetet och
sakerstaller att beslut och prioriteringar ligger i linje med APL:s mal.
Chefer ansvarar for att medarbetarna kanner till och foljer gallande
policyer, och varje medarbetare har ett individuellt ansvar att agera i
enlighet med dessa. Avvikelser fran gallande policyer betraktas som

Overtradelser.
CapD
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Inom hallbarhetsomradet ar féljande policyer vagledande och kopplade
till vara vasentliga risker:

Miljopolicy, Etikpolicy, Personal- och arbetsmiljépolicy, Kvalitetspolicy,
Informations- och cybersakerhetspolicy samt Sékerhets- och
beredskapspolicy. APL:s Uppférandekod beskriver de forhallningssatt
som forvantas av medarbetare och styrelsemedlemmar gentemot
varandra, vara affarspartners och samhallet i stort. Koden tydliggor att
APL ska bedriva verksamheten pa ett etiskt, socialt och miljémassigt
ansvarsfullt satt och att bolaget har nolltolerans mot brottslighet och
korruption.

| var Supplier Code of Conduct staller vi motsvarande krav pa vara
leverantorer. Koden baseras pa internationella konventioner och
riktlinjer, sdsom FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s
karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Foretagsledningen ansvarar for att uppratta, revidera och
kommunicera bolagets policyer, medan styrelsen ansvarar for att
faststalla dem.

Revisioner, inspektioner och I6pande avvikelsehantering
Revisioner, inspektioner och systematisk avvikelsehantering ger viktig
information om brister och forbattringsomraden, men synliggoér ocksa
vilka delar av verksamheten som fungerar val. Tillsammans utgor
dessa moment centrala delar i vart arbete med kvalitetssakring,
regelefterlevnad och hallbar verksamhetsutveckling.

Intern granskning

APL genomfor arligen intern granskning av verksamheten ur flera
perspektiv. Inspektioner enligt Good Manufacturing Practice (GMP)
utférs av enheten Kvalitet for att sékerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med regulatoriska krav och med patientsékerheten i fokus.

| slutet av 2025 antog EU-parlamentet nya regler inom ramen for
Omnibuspaketet, vilket innebéar betydande férandringar av kraven i
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). De reviderade
troskelvardena innebar att endast féretag med fler an 1 000 anstéllda
och en arlig nettoomsattning éver 450 miljoner euro omfattas av
rapporteringskraven.
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Under aret har enheten Hallbart féretag genomfért en
konsekvensanalys av férandringarna och foljt upp resultatet
tilsammans med revisorerna. Som en foljd av detta har stédsystemet
for ESRS-rapportering fran Position Green (PG) ersatts med ett nytt
stédsystem anpassat for GRI-redovisning, vilket starker sdkerheten
och sparbarheten i tillhérande matdata.

Extern granskning

Extern granskning av var verksamhet sker fran myndigheter inom flera
omraden sasom arbetsmiljé, miljé, brand, el och GMP. Vi blir &ven
I6pande inspekterade av kunder utifran dessa perspektiv.

APL:s anlaggningar som haft tillsyn av respektive kommuns miljéfor-
valtning har fatt positiv aterkoppling fran inspektérerna som upplevde
god ordning och kontroll.

Avvikelsehantering

For att tidigt identifiera och hantera risker inom arbetsmiljo, miljo,
brand, el och GMP har vi verktyg som fangar upp riskobservationer
innan incidenter intraffar. Nar olyckor eller tillbud &nda sker finns en
etablerad stddprocess for att utreda och hantera dessa handelser pa
ett strukturerat satt.

APL har aven ett internt visselblasarsystem (WhistleB) som gor det
mojligt att rapportera misstankar om oegentligt agerande utan risk for
repressalier. Tjansten hanteras av en extern partner som sakerstaller
en trygg och saker rapporteringskanal.

Hallbarhetsnoter

All hallbarhetsdata som anvands for rapportering av GRI-indikatorer
hamtas fran vart stédsystem dar aktuella hallbarhetsdata rapporteras
in I6pande. Inrapporteringen for foregadende ar stangs arligen den 31
januari, varefter utfallen anvands i Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Datakallor for respektive indikatoromrade
» Korruption: Uppgifter hamtas fran APL:s visselblasarsystem.

» Energiférbrukning (el, fjarrvarme, anga): Data hamtas fran
respektive energileverantor.

+ Vattenforbrukning: Uppgifter hdmtas fran lokala vattenmatare och
avser vattenatgang pa samtliga anlaggningar.

« Direkta och indirekta koldioxidutslapp: Berakningsmetodik och
datakallor beskrivs under avsnittet "Klimatpaverkan redovisat enligt
GHG-protokollet” pa sidan 55-57.

» Klimatrelaterade finansiella risker: Analyseras i avsnittet
"Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer”, sidan 21-24.

+ Avfall: Data hdmtas fran lokala avfallsentreprendrer.

» Olyckor, tillbud och riskobservationer: Uppgifter kommer fran vart
SHM-arendehanteringssystem.

* Medarbetardata: Hamtas fran vart personalsystem samt
tidrapporteringssystem.

+ Diskriminering: Uppgifter kommer fran visselblasarsystemet eller
uppstar genom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samtliga
anmalningar utreds.

* Leverantérsbedémning: Data hamtas fran vart Bl-verktyg kopplat till
Supplier Code of Conduct.

Ekonomisk paverkan (GRI 200)
GRI 201 Ekonomiska resultat

En sund och langsiktig finansiell stabilitet ar en forutsattning for att
APL ska kunna fortsatta bedriva verksamheten. Bolaget arbetar mot
ambitidsa och langsiktiga ekonomiska mal som ska sakerstalla en
effektiv leverans av uppdraget. Malen har faststalls av agaren pa
bolagsstamman. APL har ekonomiska mal gallande soliditet,
rérelsemarginal och utdelning. Vasentliga forandringar i affarsplan eller
omvarld kan motivera en férnyad éversyn av de ekonomiska malen.

Las mer om APL:s ekonomiska forutsattningar under rubriken
Finansiella rapporter, sidorna: 31-38.
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Ekonomiska data koncernen

Belopp i tkr 2025 2024 2023
851028 835259 780224
-403 253 -350 608 -315 048

Intakter

Rorelsens kostnader

Loner och ersattningar till 360317 397904 -370 362

anstéllda

Betalningar till finansiarer -9809 11754  -11141
Skattekostnader

Investeringar i samhéllet

Behallet ekonomiskt varde 77 649 74 992 83673
Utdelning agare

Skatt pa arets resultat -1 504

Avskrivningar -51 052  -50 611 -47 113

Redovisat resultat 25 094 24 381 36 560

GRI 205 Antikorruption

Under 2025 har APL inte identifierat nagra fall av korruption. Inga
foérandringar har genomforts i bolagets Uppforandekod.
Utbildningsinsatser inom antikorruption har genomférts for relevanta
medarbetare, med syfte att starka kunskap, medvetenhet och
efterlevnad av vara riktlinjer.

Miljopaverkan (GRI 300)

GRI 302 Energi
Totalt (exklusive enheten APL Strangnas) minskade energiférbrukning
(el- och fjarrvarme) med drygt 8,1 procent fran féregéende ar.

Arligen genomférs energikartlaggning pa nagon av vara anlaggningar
(for ar 2025 genomfordes det for hela APL exklusive enheten APL
Strangnas) och redovisades till Energimyndigheten.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025 | SIDA 55

HALLBARHET OVRIGT
Hallbarhetsstyrning GRI-index
Enerqgiférbrukning internt 2025 2024 2023 Klimatpaverkan redovisat enligt GHG-protokollet

El, férnybara energikallor (MWh) 12 670! 10 739 11227

Varme (fjarrvarme och anga?),
férnybara och ej férnybara 7 305° 4659 4450
energikallor (MWh)

1 Exklusive Strangnas = 10236 MWh
2 Endast enheten APL Strangnas koper anga
3 Exklusive Strangnas = 3915 MWh

GRI 303 Vattenanvandning
Totalt minskade vattenférbrukningen med drygt 1,9 procent fran
foregaende ar (exklusive enheten APL Strangnas) .

Vattenférbrukning 2025 2024 2023
53 5471 50473 59 087

Mangd vatten (m?3)

GRI 303-5 a ar besvarat och b, ¢ &r obesvarat.
1 Exklusive APL Strangnés = 49 511 m3

GRI 305 Klimatpaverkan

Mal for minskning av vaxthusgasutslapp

APL har som ambition att till &r 2030 minska vaxthusgasutslappen
fran tjanstebilar och kéldmedia (scope 1). Fér energianvandning
(scope 2) ar ambitionen att minska utslappen med 90 procent till 2030.
Nar det géller scope 3, kategori 4 och 9 — uppstréms och nedstrdms
transporter och distribution — har betydande forbattringar redan
genomférts under 2025. Under kommande ar kommer ytterligare
arbete att genomféras for att ta fram tillforlitliga och fullstandiga berak-
ningar i syfte att mojliggora faststéllandet av ett koncernévergripande
basar for dessa utslapp.

APL paverkar klimatet bade direkt genom den egna verksamheten och
indirekt genom vardekedjan. Under 2024 och 2025 har APL pabdrjat
ett mer systematiskt arbete med att folja upp utslapp enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), i syfte att redovisa
klimatpaverkan pa ett mer transparent och jamfoérbart satt.

Den framtagna klimatdatan ar forenad med viss osakerhet. Detta beror
dels pa vetenskaplig osakerhet kopplad till mat- och beraknings-
metoder, dels pa variationer i kvalitet och tillganglighet hos den data
som metoderna tillampas pa. APL:s klimatberakningar baseras pa
GHG-protokollet och anvander emissionsfaktorer uttryckta i koldioxid-
ekvivalenter (CO,e), baserade pa respektive vaxthusgasers Global
Warming Potential (GWP). Detta mdjliggdr jamférbarhet mellan olika
utslappskallor och berdkningsmetoder.

Framtagning av berakning enligt GHG-protokollet visar att APL:s
storsta klimatpaverkan sker i Scope 3 (96,2 procent) dar kategori 1 och
2 star ensamma for 81 procent.

Scope 1 - Direkta utslapp fran egna verksamheten
Detta omfattar APL:s direkta vaxthusgasutslapp fran tjanstebilar samt
lackage av kdldmedier.

Tjénstebilar

Utslappen beraknas utifran korda kilometer per fordonstyp och
tillhérande utslappsfaktorer (CO,e/km) enligt DEFRA (2023). APL:s
bilflotta bestar av elbilar och hybridbilar. Datakvaliteten beddéms som
primar, da uppgifterna baseras pa faktiska matdata. | Scope 2
redovisas utslapp fran inkdpt el som anvands for att ladda el-bilar och
laddhybrider (fér den del som kors pa el).
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Koéldmedier

Utslappen beraknas utifrdan mangden kéldmedium som fylls pa i
samband med lackage eller service. Utslappsfaktorer (ton
CO,elton kéldmedium) hamtas fran DEFRA (2023). Aven hér
beddms datakvaliteten som primar, da berdkningarna grundas pa
uppmatta och dokumenterade mangder.

Scope 2 - Indirekta utslapp genom ink6ép av energi

Inképt el (marknadsbaserat)

De marknadsbaserade utslappen beraknas utifran APL:s specifika
elavtal och tillhérande ursprungsgarantier. Berdkningen visar den
klimatpaverkan som uppstar genom féretagets val pa elmarknaden.
Utslappsfaktorn bygger pa leverantorsspecifik emissionsfaktor. APL
har avtal om 100 procent vattenkraft, vilket innebar att datatyp och
datakvalitet bedéms som sekundar.

Inképt vdrme (marknadsbaserat och platsbaserat)

» Marknadsbaserat: Utslappen baseras pa specifika
fiarrvadrmeavtal och eventuella ursprungsgarantier och speglar
darmed foretagets aktiva val pa fjarrvarmemarknaden.

» Platsbaserat: Utslappen beraknas utifran genomsnittliga utslapp
fran fjarrvarmeproduktionen i det geografiska omrade dar
energin anvands.

For bada metoderna anvands leverantdrsspecifika emissions-
faktorer, och datakvaliteten bedéms som primar.

Scope 3 - Indirekta utslapp i vardekedjan

APL:s utslapp i scope 3 redovisas enligt GHG-protokollets
delkategorier. Nedan beskrivs metodik, datakallor och datakvalitet
per kategori.
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Kategori 1: Inkopta varor och tjanster

Utslappen baseras pa det ekonomiska vardet av inkdpta varor och
tjanster. Berékningarna anvander spendbaserad metod kopplad till
emissionsfaktorer fran Exiobase 3.9 (2019). Valet representerar ett
normallage for ekonomi och handel, fore pandemins omfattande
paverkan pa leveranskedjor. Datatyp och kvalitet &ar sekundar.

Kategori 2: Kapitalvaror

Avser inkopta kapitalvaror sasom maskiner, inventarier,
immateriella tillgangar, byggnader och mark. Berékningarna ar
spendbaserade och anvander emissionsfaktorer fran Exiobase 3.9
(2019). Datatyp och kvalitet ar sekundar.

Kategori 3: Bransle och energirelaterade aktiviteter utanfor
scope 1 och 2

Detta omfattar indirekta utslapp fran produktion av el och varme.
Berékningarna ar direkt kopplade till de mangder som rapporteras i
scope 1 och 2. Datatyp och kvalitet ar primar.

Kategori 4 och 9: Uppstroms och nedstroms transporter och
distribution

Avser kopta transport- och distributionstjanster for transporter till
kund och mellan egna enheter. For uppstromstransporter anvands
leverantérsspecifika och faktiska utslappsdata. Inga berakningar
omfattar transporter som utférs och betalas av andra parter.
Datatyp och kvalitet &r primar.

Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten
Utslappen beréknas med avfallstypspecifika emissionsfaktorer

baserade pa avfallsslag och hanteringsmetod. Samtliga avfallstyper

som genereras i verksamheten omfattas. Utslappsfaktorer enligt
DEFRA (2024) anvands. Datatyp och kvalitet &r primar.

Kategori 6: Tjansteresor

Detta omfattar flygresor med férhandsberaknade utslappsdata fran
reseleverantoren. Aven spendbaserade uppgifter ingar for hotell-
och restaurangtjanster samt évriga landbaserade transporter.
Utslappsfaktorer enligt Exiobase 3.9 (2019) anvands for sekundara
delar. Datatyp och kvalitet ar primar for flygresor, sekundar for
ovriga tjanster.

Kategori 7: Anstilldas pendling

Avser utslapp fran medarbetarnas resor (exklusive Strangnas pga
senast undersdkning genomférdes 2024. Ny planeras forst 2026)
mellan hem och arbetsplats. Den avstandsbaserade metoden
anvands, baserat pa en medarbetarenkat fran 2024.
Utslappsfaktorer enligt NTMCalc Advanced 4.0 och DEFRA (2023).
Datatyp och kvalitet ar primar. Ny medarbetarenkat genomfors
under 2026.

Kategori 8: Uppstroms leasade tillgangar

Detta omfattar utslapp fran driften (el och varme) av leasade
fastigheter. Berakningarna utgar fran hyresvardesspecifik metod.
Datatyp och kvalitet ar primar.

Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter

Utslappen baseras pa forpackningsvikt for salda produkter. Fér den
avfallstypspecifika metoden anvands genomsnittliga emissions-
faktorer for avfallshantering enligt DEFRA (2024). Datatyp och
kvalitet ar primar.
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Koldioxidutslapp baserat pa GHG-protokollet! 2025
Scope Kategori tCO2e
Scope 1: Direkta utslapp Utslapp leasade bilar 8,2
egen verksamhet Omhandertagen kéldmedia 20,8
Inkopt el (Marknadsbaserat?) inkl. 38
Scope 2: Indirekta elblll_ar o )
utslapp genom inkép av Inkopt el (Platsbaserat?) inkl. elbilar 83,0
energi Inkopt varme (Marknadsbaserat?) 123,6
Inkopt varme (Platsbaserat?) 103,8
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 2154,0
Kategori 2: Kapitalvaror 1057,6
Kategori 3: Bransle- och
energirelaterade aktiviteter, utanfoér 256,4
scope 1 och 2
Kategori 4+9: Uppstroms och 353
] . nedstroms transporter och distribution ’
Scope 3: Indirekta Kategori 5: Avfall genererat i
utsléapp i vardekedjan verksamheten 2,3
Kategori 6: Tjansteresor 84,4
Kategori 7: Anstalldas pendlingsresor 361,5
Kategori 8: Uppstréms leasade 79
tillgangar ’
Kategori 12: Slutbehandling av salda
1,4
produkter
Totalt Scope 3 3960,0
Totalt CO2e utslapp
(Marknadsbaserat?) il
Totalt CO2e utslapp 41758

(Platsbaserat®)

1 Utslapp baseras pa hela koncernen inklusive APL Stréangnas fran 2025 varfor jmf siffror fran tidigare

ar utgar

2 Marknadsbaserat = Utslappen baseras pa specifika avtal och ursprungsgarantier
3 Platsbaserat = Utslappen baseras pa genomsnittlig mix inom ett visst omrade
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

1% 3%

@ Scope 1
Scope 2
 Scope 3

96%

GRI 306 Avfall

Avfallsmangd avser mangd avfall (ton) verksamheten genererar vid
vara tillverkningsenheter. Enhet APL Strangnas har tillkommit under
aret.

Méngd avfall (ton) per avfallstyp 2025 2024 2023

Materialatervinning 465' 1613 1669
Energiutvinning 172 156 190
Farigtavfal® 616 487 833
Deponi 0 0,6 0

T Under 2025 har kontaminerat skdljvatten fran enheten i Géteborg minskat med cirka 70%.
2 Sedan ar 2023 ingar &ven mangd mindre kontaminerat skoljvatten for atervinning.
Under 2024 star cirka 88% for mindre kontaminerat skoljvatten for atervinning.
3 Av farligt avfall under 2024 innehaller det cirka 94% kontaminerat skéljvatten som samlas
upp i vara processer. Mangden kontaminerat skoljvatten har dock minskat.

Social paverkan (GRI 400)

GRI 403 Halsa och sdkerhet

Organisationen har tillgang till kompetenta och utbildade
resurser inom arbetsmiljo, miljé och brand. Dessa resurser
har god kdnnedom om verksamheten samt flerarig
erfarenhet av relevant lagstiftning och av bade operativt och
strategiskt arbete.

Utbildningsinsatser planeras och genomférs utifran
verksamhetens behov och identifierade risker. Samtliga
nyanstallda genomgar en obligatorisk introduktions-
utbildning inom arbetsmiljo, miljé och brand for att
sakerstalla en grundlaggande kunskapsniva.

Chefer och skyddsombud genomfdr grundlaggande
utbildning inom arbetsmiljdomradet. Utbildningen omfattar
systematiskt arbetsmiljéarbete, gallande lagkrav, risk-
hantering, handelserapportering samt organisatorisk och
social arbetsmiljé och ergonomi. Medarbetare med sarskilda
uppdrag erbjuds riktade utbildningar anpassade till
respektive ansvarsomrade. Interna auditérer utbildas inom
sina specialistomraden (arbetsmiljo, miljé och brand).

Under aret har utbildningar erbjudits och genomfoérts inom

féljande omraden:

* Arbetsmiljd: kemiska halsorisker, buller och hérselskydd,
forsta hjalpen, anvandning av andningsskydd, tidiga
signaler och rehabilitering samt sakra stopp.

* Miljé och brand: miljoratt, nédlagesberedskap, farligt
gods, avfallshantering samt grundlaggande brand-
kunskap.

Majoriteten av utbildningarna genomférs som e-utbildningar,
kompletterade med lararledd undervisning vid behov. Flera
utbildningar repeteras regelbundet for att uppratthalla och
utveckla kompetensen dver tid. Utbildningarnas innehall och
upplagg ses I6pande 6ver for att sakerstalla aktualitet,

kvalitet och relevans.
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GRI 405 Mangfald och jamstélldhet

Redovisningen omfattar inte minoritetsgrupptillhérighet eller andra
mangfaldsindikatorer. Indikatorn ar integrerad med kraven fran
generella upplysningar enligt GRI 2-7, 2-8 samt 2-21. Anstallningsform
ar utokad med heltidsanstéllda och deltidsanstallda samt uppdelat pa
kdn och anlaggningsplacering.

Hallbarhetsstyrning GRI-index

Férdelning aldersgrupp (antal) 2025 2024 2023
Medarbetare under 30 ar 79 73 69
Medarbetare 30-50 ar 294 258 272
Medarbetare over 50 ar 246 212 195
Styrelse och ledning 2025 2024 2023

Styrelse och ledning, férdelning

kvinnor/mén (%) 53/47 53/47 50/50

Aldersgrupp under 30 ar (antal) 0 0 0
Aldersgrupp 30-50 ar (antal) 4
Aldersgrupp éver 50 ar (antal) 13 10 10

Medarbetardata 2025 2024 2023
Totalt antal medarbetare 561 543 536
Stockholm 190 184 179
Malmo 131 134 142
Umea 144 133 127
Goteborg 96 92 88
Strangnas 71 - -
Andel som omfattas av

kollektivavtal (%) 100 100 100
Anstéllningsform 2025 2024 2023
Tillsvidareanstallda 589 506 501

Tillsvidareanstallda (kvinnor) 388 334 323
Tillsvidareanstallda (man) 201 172 178
Visstidsanstallda totalt 24 37 35
Visstidsanstallda (kvinnor) 18 22 24
Visstidsanstallda (man) 6 15 11

Anstéliningsomfattning 2025 2024 2023
Heltidsanstallda (kvinnor) 392 346 336
Heltidsanstallda (man) 205 186 187
Deltidsanstallda (kvinnor) 14 10 11

Deltidsanstallda (man) 2 1 2
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APL har 37 inhyrda bemanningskonsulter inom omradena lakemedels-
tillverkning, laboratorium, underhall, lokalvard och processteknik.

Arlig total ersattningsgrad uppgar till 7,0 fér APL exklusive APL
Strangnas da de bada HR-funktionerna annu inte slagits samman.
Detta avser ersattningsforhallandena som en kvot mellan
organisationens hogst betalda individ och medianersattningen i
organisationen.

GRI 406 Diskriminering
APL har inte haft nagra bekraftade fall av diskriminering under 2025.

GRI 414 Leverantorsbedéomning

Av vara leverantorer uppfyller 96 procent vart krav att signera var
Supplier Code of Conduct, alternativt har en egen motsvarighet.
Merparten av de leverantorer som inte lever upp till APL:s Supplier
Code of Conduct har sin verksamhet placerade i Asien, de har signerat
var Supplier Code of Conduct men inte besvarat vart sjalvutvarderings-
dokument eller har fatt lagt antal poéng efter besvarande av sjalv-
utvarderingsdokument. Inga fysiska revisioner har genomforts
avseende sociala effekter. Antal leverantorer som utvarderats ar 469
stycken.

Antal leverantérer som har identifierats ha risk for stor faktisk och
potentiell negativ paverkan socialt ar 16 stycken. Procentandel
leverantérer som har identifierats med signifikant faktisk/potentiell
negativ social paverkan ar 3,4 procent (GRI 414-2 a, b, e besvarat
och ¢, d obesvarat). Inga nya utvarderingar genomférda sedan
2024.

Fokus under 2025 har varit framtagning av nytt arbetssatt, ny
Supplier Code of Conduct och andrade bedémningskriterier, sa
inget aktivt migreringsarbete gjordes avseende leverantorer till
Strangnas. Ny process beslutas och inférs for bade APL och APL
Strangnas under forsta halvan av 2026.

GRI 416 Produktsékerhet

Vi har under aret endast haft en indragning av en produkt som
berodde pa kvalitetsbrist hos leverantér av férpackning. Denna
indragning ar ingen bristande efterlevnad av regler avseende
produkternas och tjansternas konsekvenser for hdlsa och sékerhet.

Vid fragor om APL:s ars- och hallbarhetsredovisning, kontakta vd
Erik Haeffler via e-post: erik.haeffler@apl.se eller CFO Annica
Onhling via e-post annica.ohling@apl.se.
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

GRI-index

Statement of use: Apotek Produktion och Laboratorer AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden 2025-01-01 - 2025-12-31
GRI 1 anvéand: GRI-standard 2021
Applicerar GRI-sektorstandard: Ej tillamplig

Indikator Generella upplysningar Sidnummer Indikator Generella upplysningar Sidnummer
GRI 2 Organisation och rapporteringsmetoder
2.1 Organisationsdetaljer 3,17,25 2-18 Utvardering av det hdgsta styrelseorganets prestationer 25-27, 53-54
2.2 Entiteter som ingér i redovisningen 17 2-19 Erséttningspolicyer 25-27, 53-54
2.3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson for 17, 53 och 58 2.20 Process for att faststalla ersattning 25-27, 53-54
fragor angaende redovisningen
e . . . ) 2.21 Arlig total ersattningsgrad 43, 58
2.4 Effekter av forandrmgar i t|d|gare redovisad information 53_54’ B0 T
) GRI 2 Strategi, policy och praxis
2.5 Extern granskning 61
o 2.22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5-7, 53-54
GRI 2 Aktiviteter och medarbetare
— N - N - 2.03 Policy atagande 53-54
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 3, 4, 8-11, 12-16
o . 2-24 Integrering av policy atagande 53-54
2.7 Organisationens storlek och totalt antal anstéllda 3,58
. . N 2.5 Processer for att atgarda negativa effekter 53-54
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 58
Visselblasarsystem 54
GRI 2 Styrning 2-26 Y
Redogérelse for foretagets bolagsstyrning och 95.90. 53.54 2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 11,53-54
2-9 sammansatining ’ 2.98 Sammanslutningar som organisationen &r medlem i 5-7, 53-54
2-10 Nominering och val av hégsta ledningsorgan 25-27, 53-54 GRI 2 Intressentrelationer
211 Ordférande for det hogsta styrelseorganet 25-27, 53-54 . -
2-29 Metod for intressentdialog 53
212 Det hogsta styrelseorganets roll i att 6vervaka hanteringen av 25.07 53-54
: effekter mely BIT 2-30 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal 58
2-13 Delegering av ansvar for att hantera effekter 25-27, 53-54 GRI 3 Vasentlighetsbedémning
2.14 Roll som hogsta styrelseorgan i hallbarhetsrapportering 25-27, 53-54 3-1 Process for att faststalla vasentliga @mnen 21, 53-54
2:15 Intressekonflikt 25-29 3-2 Forteckning éver vasentliga @mnen 21, 53-54
2-16 Kommunikation av kritiska problem 17-20, 25-27, 53-54
2.17 Kollektiv kunskap om det hogsta styrelseorganet 25-27, 53-54
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

Indikator Specifika upplysningar Sidnummer Indikator Specifika upplysningar Sidnummer
GRI 201 Ekonomiska resultat GRI 403  Haélsa och sékerhet
3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58 3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58
201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 53-58 403-5 Utbildning av medarbetare inom arbetsmiljé och sakerhet 53-58
GRI205  Antikorruption GRI405  Mangfald och jamstalldhet
3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58 3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58
205-3 Bekraftade incidenter av korruption dar atgard vidtagits 53-58 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av

405-1 andra anstallda efter kon, aldersgrupp, 53-58
GRI302  Energi minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer
3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58 GRI 406  Diskriminering
302-1 Energiforbrukning internt 53-58 3-3-alblc  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58
GRI 303  Vattenanvéndning 406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 53-58
3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58 GRI414  Leverantérsbedémning
303-5 Vattenforbrukning 53-58 3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58
GR|305 ....... K||matp5verkan ................................................................................................................................ s Negativa soc?.iala consekvenser | forsériningskedian och 1 caes

vidtagna atgarder ’

3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58 GRI416  Produktsikerhet
3051  Direkta utslapp av véxthusgaser, Scope 1 53-58 3-3-alb/c  Hantering av vasentliga fragor (ny 2025) 8-11, 21, 53-58
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, Scope 2 53-58 416-2 Incident av bristande efterlevnad avseende produkternas och 8-11 53-58
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, Scope 3 53-58 tignsternas konsekvenser for halsa och sakerhet T e

GRI 306  Avfall

3-3-a/b/c  Hantering av vasentliga fragor 8-11, 21, 53-58
306-3 Total avfallsvikt, avfallsslag och hantering 53-58
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Bestyrkanderapport Ordlista

Bestyrkanderapport

Revisors rapport fran granskning med begransad sakerhet av Apotek Produktion & Laboratorier AB:s hallbarhetsredovisning.
Till Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Apotek Produktion & Laboratorier AB
att dversiktligt granska hallbarhetsredovisningen for Apotek Produktion
& Laboratorier AB for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsredovisningen
ingar pa sidorna 8-11, 21-24 och 53-60 i detta dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt &r upprattad i
enlighet med ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga
som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sida 53 i hallbarhetsredovisningen, och utgoérs
av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beraknings-
principer.

Detta ansvar innefattar aven att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer nédvandig for att
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uppratta en hallbarhetsredovisning utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet
med de under avsnittet "Styrelsens och verkstéllande direktéren ansvar”
angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sé@kerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar majligt for
oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstéandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet goérs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Apotek Produktion & Laboratorier AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga

felaktigheter i hallbarhetsredovisningen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar hallbarhetsredo-
visningen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

» Genom forfragningar, erhalla forstaelse for interna kontroller,
rapporteringsprocesser och informationssystem relevanta for
framtagandet av informationen i hallbarhetsredovisningen.

» Utvardera att struktur och information i hallbarhetsredovisningen &r
presenterad pa ett tydligt och transparent satt.

» Utféra substansgranskning pa utvalda upplysningar i
hallbarhetsredovisningen.

» Analytisk granskning genom analys av Apotek Produktion &
Laboratorier AB:s utfall.

Stockholm datum som framgar av digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR

CapD)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Apotek Produktion & Laboratorier AB org. nr
556758-1805

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa
sidorna 8-11, 21-24 och 53-60 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore
den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm datum som framgar av digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Ordlista

Bruttovinst och bruttovinstmarginal

Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader samt
skillnaden uttryckt i procent mellan nettoomséattning och
varukostnader.

CDMO
Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CT™M
Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial.

eNPS
Employee Net Promotor Score

ESG

Environmental, Social, Governance (milj6, socialt ansvar och
bolagsstyrning). Det ar ett ramverk som anvands for att bedéma
hur hallbart och ansvarsfullt ett féretag eller en organisation
agerar.

ExtempoPrint®

En teknik dar man med hjélp av 3D-teknologi skapar en
automatiserad dispensering. ExtempoPrint ar
varumarkesskyddat sedan februari 2025.
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Extemporeladkemedel

Ett lakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men som
behdvs for vissa patienter inom sjukvarden. Specialtillverkas
utifran forskrivarens bedémning av patientens behov.

GHG

Green House Gases, gaser (vaxthusgaser) i atmosfaren som
fangar varme och bidrar till global uppvarmning och
klimatférandringar.

GRI

Global Reporting Initiative ar ett internationellt oberoende
standardiseringsorgan som hjalper organisationer att férsta och
kommunicera sin paverkan avseende klimatférandringar,
manskliga rattigheter och korruption.

IMY
Integritetsskyddsmyndigheten

Lagerberedning
Storskalig tillverkning av extemporeldkemedel.

Medeltal anstallda

Beraknas enligt bokféringsndmndens rekommendation K3 och
BFNAR 2006:11.

Fotograf: Ryno Quantz.

Priméardata
Klimatdata (utslapp CO2 ) direkt fran leverantor

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Sekundardata
Klimatdata (utslapp CO2) beraknat pa emissionsfaktor

Servicegrad
Andel ordrar som levereras pa utsatt tid.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

SHM
Sékerhet/Halsa/Miljé

Samhallsuppdrag med beredskap, beredskapsuppdrag
APL fick under 2023 ett utdkat samhallsuppdrag som
innebar att kunna uppratthalla verksamheten aven under
fredstida kriser, héjd beredskap och ytterst krig.

TLV
Tandvards- och lakemedelsférmansverket.



	Bildnummer 1
	Innehåll
	Bildnummer 3
	Årets höjdpunkter
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Bildnummer 11
	Affärsmodell
	Affärsområden och strategi
	Samhällsuppdraget
	Bildnummer 15
	CDMO-affären
	Förvaltningsberättelse
	Bildnummer 18
	Bildnummer 19
	Bildnummer 20
	Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
	Väsentliga risker
	Bildnummer 23
	Väsentliga risker
	Bolagsstyrningsrapport
	Bildnummer 26
	Bildnummer 27
	Styrelse
	Styrelse
	Företagsledning
	Koncernen – resultaträkning 
	Koncernen – balansräkning 
	Koncernen, rapport över förändringar i eget kapital
	Koncernen – Kassaflödesanalys
	Moderbolaget – resultaträkning
	Moderbolaget – balansräkning 
	Moderbolaget, rapport över förändringar i eget kapital
	Moderbolaget – kassaflödesanalys 
	Noter
	Bildnummer 40
	Bildnummer 41
	Bildnummer 42
	Bildnummer 43
	Bildnummer 44
	Bildnummer 45
	Bildnummer 46
	Bildnummer 47
	Bildnummer 48
	Bildnummer 49
	Årsredovisningens undertecknande
	Revisionsberättelse
	Bildnummer 52
	Hållbarhetsstyrning
	Bildnummer 54
	Bildnummer 55
	Bildnummer 56
	Bildnummer 57
	Bildnummer 58
	GRI-index
	Bildnummer 60
	Bestyrkanderapport
	Bildnummer 62
	Ordlista

