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Dos empresas,
un sistema

The Coca-Cola
Company y Coca-Cola
Europacific Partners

refrescar al mundo, marcar la
diferencia y colaborar con la sociedad
para juntos conseguir un mundo mas
sostenible e inclusivo.

Producimos, distribuimos
y comercializamos

algunas de las marcas
mas queridas del mundo

Indice Somos This is Gobierno Bebidas
forward corporativo

Dos empresas, un sistema

Desde hace 138 anos, Coca-Cola esta
presente en el dia a dia de millones de
personas en todo el mundo. Una de las
Mmarcas mas reconocidas y queridas del
planeta y con alma local que deja una
huella positiva en todas las comunidades
donde esta presente. The Coca-Cola
Company y Coca-Cola Europacific Partners
forman una alianza solida que une tradicion,
innovacion y compromiso local con un
proposito claro: refrescar al mundo y
marcar la diferencia.

No hemos parado de evolucionar

para adaptarnos a los gustos, valores

y expectativas de las personas.
Innovamos en productos, envases,
procesos y maneras de relacionarnos con
nuestros consumidores. Pero, mas alla

de las bebidas, lo que nos impulsa es un
profundo sentido de responsabilidad con
las comunidades donde operamos y con el
planeta que compartimos.

Sabemos que estar presentes en el dia a
dia de tantos hogares y establecimientos
es también una gran responsabilidad.

Por eso, escuchamos, aprendemos

y actuamos. Apostamos por un modelo

de negocio sostenible que no solo crea
valor econdmico, sino también impacto
social y ambiental positivo. Desde reducir
nuestra huella de carbono hasta impulsar
la economia circular, pasando por iniciativas
para empoderar a mujeres, jovenes

y emprendedores locales, trabajamos para
ser parte activa de la solucion.

Creemos firmemente que el como es tan
importante como el qué. Por eso, nuestro
compromiso se refleja en cada decision
que tomamos, guiados por valores como

la integridad, la inclusion y la transparencia.

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

Porgue solo asi podemos construir, junto a
nuestros equipos y comunidades, un futuro
mas justo, diverso y sostenible para todos.

Somos
lideres a nivel
mundial en el
sector del
gran consumo

Comprometidos
conla
sostenibilidad,
elempleo localy
las comunidades

Mas de 70 aiios creando momentos
y compartiendo valor

Coca-Cola forma parte del dia a dia de
millones de personas en Espaina desde 1953,
cuando se embotelld la primera botella en la
ciudad de Barcelona. Coca-Cola Europacific
Partners tiene una sélida presencia en todo
el territorio: seis plantas embotelladoras,
cuatro manantiales, nueve centros logisticos
y 59 delegaciones comerciales en Espaia.

Orgullosos de nuestro legado y fieles a
nuestro propasito de aportar valor social
en nuestras comunidades, de manera
responsable y comprometida.



Un gran equipo

The Coca-Cola Company es la compania
propietaria de las marcas y responsable
de crear un porfolio que responda a las
demandas de los consumidores.
Coca-Cola Europacific Partners

es la encargada de la fabricacion,
comercializacion y distribucion de bebidas.
Las acciones de ambas estan dirigidas

a atender la creciente demanda de los
productos y expandir la experiencia
Coca-Cola a cada rincon de los mercados
en los que opera.

Dos compaiiias

que trabajan juntas,
operando de forma
estratégica

y complementaria
alo largo de su
cadena de valor

Dialogoy escucha activa

Cuidamos de los factores sociales,
ambientales y de gobierno corporativo

(ESG) fomentando el dialogo constante

para mejorar la toma de decisiones
orientada a los intereses de nuestros
accionistas, colaboradores y consumidores.
Reforzamos las alianzas estratégicas como
palanca del crecimiento sostenible

Escuchamos a consumidores, proveedores,
empleados, ONG’s, clientes, medios de
comunicacion, instituciones y el resto de

la sociedad s paraintegrar su vision en
nuestra estrategia empresarial, como
ejercicio de transparencia y autodiagnadstico.

Ceetsly
EUROPACIFIC
PARTNERS

4 )
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Directora General
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Esther Morillas
VP, Public Affairs, Communication
and Sustainability

Marta Sempere
VP, People & Culture
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VP, Legal
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02.
This is Forward es nuestra hoja de ruta desde 2017
que nos permite integrar la sostenibilidad como

un eje central de nuestras operaciones. Establece

compromisos y objetivos concretos en seis areas
clave en las que sabemos que tenemos un impacto
significativo y que son prioritarias en nuestro negocio.

Areas clave
Bebidas Sociedad Clima
Cadena
Agua de Suministro
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2.1. ODS ennuestro
dia a dia
La estrategia This is Forward se basa en los principios

Contribuimos de manera directa a seis Objetivos transversales que definen nuestro compromiso con:
de Desarrollo Sostenible (ODS) marcados por la ONU,

a través de nuestra estrategia de Sostenibilidad. » il i g
Y de manera indirecta contribuimos al avance - ’_’-‘,_m P“hllcldad y marketln
- responsables

en otros siete.
Promocionar nuestros productos de forma responsable a traves

AGUA LINPIA de nuestros Principios de Venta y Marketing Responsables.

Y SANEAMIENTO

EDUCACION
DE CALIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

v
0DS 3 0DS 4 0DS 6 Transparenciay divulgacion

1] o]

Somos una compariia total Somos un agente de impacto El agua es un elemento Informar de nuestros progresos anuales, aportando informacion

de bebidas que ofrece a los positivo para nuestros fundamental para Coca-Cola. detallada, fiable y verificada sobre nuestros compromisos.

consumidores una mayor empleados y para las Nos comprometemos a cuidarla,

variedad de bebidas con un comunidades, promoviendo adoptamos una gestion

contenido menor de o sin azucar. la diversidad y la igualdad, responsable a lo largo de nuestra =
programas de empoderamiento y cadena de valor y desarrollamos Apoyo a “uestras comunldades
empleabilidad. proyectos para regenerarla

y devolverlaala naturaleza. Cada bebida vendida es parte de un sistema que sostiene empleos,

que genera riqueza y que impulsa otros sectores. Cada fabrica
en funcionamiento es una muestra del arraigo local de una
empresa que no solo opera aqui, sino que produce, invierte y
crece aqui. Un negocio que, por tanto, trabaja por la resiliencia de
@ las comunidades en las que esta presente.

1 ACCIGN

1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA

12 PRODUCCION
Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES

LOS OBJETIVOS

ODS 12 ODS 13 ODS 17 a través del voluntariado corporativo, asi como de nuestros

@)

Ademas, nuestra apoyo a las comunidades también se materializa

programas sociales de jovenes y mujeres.

Nuestro objetivo es reducir, Nos proponemos reducir las Para lograr estos objetivos es
reutilizar y reciclar todos emisiones de gases de efecto preciso el trabajo coordinado

. . - LY 4
los envases que ponemos invernadero un 30% en 2030 entre administraciones, I p I l
en el mercado y evitar que con respecto a 2019 y nuestro sector privado y sociedad civil. m u so a’ a Innovaclo“

| 4

se conviertan en residuos objetivo es alcanzar cero l t I g
contaminantes para emisiones netas en 2040 a lo v as “uevas ecno 0 Ias
la naturaleza. Recogeremos largo de toda nuestra cadena de
todosy cada uno ds ellos. valor. A traves de nuestro programa de inversion en innovacion,

Nuestros principales
ingredientes agricolas son
de origen sostenible.

CCEP Ventures, que ayuda a financiar y desarrollar industrias
paralelas que nos ayuden a conseguir nuestros ambiciosos
compromisos en clima, envases y agua e implementar soluciones
a los grandes retos en materia de sostenibilidad a los que

se enfrenta la sociedad del siglo XXT.

10 il



Behidas

2.2. Datos de desempeino

Envases

Sociedad

Ofertar una amplia gama
de bebidas de calidad
cony sin azucar.

Trabajamos para la
reducciony eliminacion

de envases y materiales
innecesarios e impulsamos
su circularidad.
Innovamos para tener
envases mas sostenibles.

Apoyar el desarrollo
socioeconomico de las
comunidades, promoviendo
lainclusion para mitigar la
desigualdad ofreciendo
oportunidades para todos.

-23,4;

de contenido de azucares por
litro en el total de las ventas
desde 2015 (un 6,3% desde 2019).

63,62

del volumen de ventas en Espana
proviene de bebidas bajas en
0 sin calorias.

12

1002

de nuestros envases ya
son reciclables.

1002

de plastico reciclado (rPET) en
las botellas de PET de 500 ml,
excepto tapony etiqueta,

de refrescos en Espana.

07
0::

de plastico reciclado (rPET) en el
resto de envases de PET de todos
nuestros productos en Espana.

58,52

del plastico PET que usamos en
nuestros envases es rPET.

35,32

de los puestos directivos
ya estan ocupados por mujeres.

26,12

de la plantilla en Espana
sSon mujeres.

2.900

personas formadas para facilitar
su acceso al mercado laboral.

Espafia
Spain
2024

fop

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Indice Somos Thisis Gobierno
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Agua

Clima

Compromiso Agua Clima Cadena

de suministro

Cadenade
suministro

Proteger las cuencas
hidrograficas, asegurar

la disponibilidad de los
recursos hidricos para
todos y seguir impulsando
internamente una gestion
sostenible del agua.

Descarbonizar nuestro
negocio para alcanzar
cero emisiones netas
en toda nuestra cadena
de suministro en 2040.

Trabajar con nuestros
proveedores para
construir una cadena de
suministro baja en carbono
y respetuosa con los
derechos humanos.

1,161

de ratio de consumo de agua
por litro de producto embotellado.

188,52

de agua devuelta a la naturaleza
respecto al total de litros
producidos en 2024.

12

proyectos de reabastecimiento
y regeneracion de agua
en Espana.

-224

de emisiones GEI en toda
la cadena de valor en 2024
respecto a 2019.

99,1

de la electricidad utilizada
en Espafa ya proviene de fuentes
renovables.

1002

de la electricidad contratada
en Espafa proviene de fuentes
renovables.

\ SCIENGE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

1003

de nuestros proveedores de
azucar, papel y pulpa de papel,
adheridos a los Principios para
la Agricultura Sostenible (SAGP).

07
98,8

del gasto se realiza con
proveedores adheridos
a los Principios Rectores
para Proveedores.

COLD | Top 5%
ecovadis

ity Ratin
AUG 2024
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03.
GOBIERNO
CORPORATIVO

Nuestro Cadigo
de Conducta

nos ayuda a crear un
entorno de trabajo seguro,
inclusivo y respetuoso.

dos pilares de la
actividad de CCEP.

Indice Somos Thisis Gobierno Bebidas
forward corporativo

3.1. Cumplimiento

La base de nuestra cultura
empresarial

En Coca-Cola Europacific Partners somos
conscientes de nuestra responsabilidad
como compania comprometida con la
excelencia. Por ello, nuestras actividades
se rigen por principios eticos y una gestion
responsable de los riesgos en cada
ambito de actuacion. Contamos con un
solido Programa de Etica y Cumplimiento
que se aplica tanto al personal como a la
direccion, garantizando que todas nuestras
operaciones se llevan a cabo conforme

a la legalidad vigente. Este compromiso
refuerza nuestra manera de trabajar con
clientes, proveedores y terceros, siempre
guiados por valores éticos, tanto sociales
COomo empresariales.

De igual manera, solicitamos a todos
los partners que trabajan con nosotros
—o0 lo hacen en nuestro nombre— que
actuen de forma ética y esperamos que
lo hagan en consonancia con nuestro
Codigo de Conducta (CdQC).

Cdodigo de Conducta:
COMpromiso con
laintegridad

Nuestro Codigo de Conducta fue
aprobado para garantizar que actuamos
con integridad y responsabilidad en
todas nuestras relaciones comerciales,
de conformidad con todas las leyes,
reglamentos y politicas aplicables.

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

Este codigo abarca cuestiones como

la lucha contra el soborno, la proteccion
de datos, la normativa medioambiental,
los derechos humanos, la salud,

la seguridad, el bienestar y el respeto

a los demas. Esta alineado con el

Pacto Mundial de las Naciones Unidas,

los Principios Rectores sobre las Empresas
y los Derechos Humanos de las Naciones
Unidas, la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativa a los
principios y derechos fundamentales en el
trabajo, la Ley de Practicas Corruptas en
el Extranjero de EE. UU.,, la Ley Antisoborno
del Reino Unido, el Reglamento General

de Proteccion de Datos de la UE,

los Codigos Penales esparniol y portugues
y la Ley francesa Sapin I1.

El Codigo de Conducta ha sido adoptado
formalmente en todos los territorios en los
que operamos, asi como en nuestro Centro
de Servicios Compartidos en Bulgaria.

Prevenimos el soborno y la corrupcion

Trabajamos con firmeza para evitar
cualquier forma de soborno o corrupcion

en nuestras operaciones. Nuestro Codigo

de Conducta establece directrices claras
sobre como actuar ante conflictos de
intereses, la aceptacion o entrega de regalos
y la participacion en actividades de ocio

con terceros, asegurando que todas las
decisiones se tomen con objetividad

y responsabilidad.

15



Alcance el Codigo de Conducta

El Codigo de Conducta ha sido adoptado

o formalmente en todos los territorios en los
que operamos, asi como en nuestro Centro
de Servicios Compartidos en Bulgaria.

Todos los empleados deben realizar una
o formacion sobre el Codigo de Conducta,
como parte del proceso de incorporacion
para los nuevos empleados.

Establece las responsabilidades de los

0 managers e incluye una matriz para ayudar
en la toma de decisiones, orientando sobre
delitos como la intimidacion y el acoso laboral.

"~ o | — 5 T
Mmiww -
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3.2. Comiteé ético

En la Unidad de Negocio de Iberia (Espana El Comité esta comprometido con la
y Portugal) contamos con un Comité Etico
formado por miembros del equipo de
direccion. Este Comite tiene autoridad
autonoma para la iniciativa y supervision del .
modelo de prevencion penal de la unidad Maxima Confidencialidad
de negocio de Iberia, incluyendo el Comité neutralidad

del Codigo de Conducta. EL Comité Etico
reporta al Consejo de Administracion de
Coca-Cola Europacific Partners Iberiay al
Chief Compliance Officer del Grupo.

Canalinterno de denuncias CCEP Speak Up Channel

Animamos a que cualquier empleado que Canal confidencial y seguro para comunicar
desee denunciar irregularidades en CCEP lo cualquier sospecha o preocupacion sobre
haga pidiendo consejo a su superior directo posibles incumplimientos de la ley, las

y/o planteando unreporte a través de politicas de la empresa o el Cadigo de
nuestros recursos internos de Speak Up y/o Conducta, permitiendo denunciar cualquier
sus canales externos conducta indebida. Administrado por una

compainia independiente, se accede a través
de laweb y por teléfono y se encuentra
disponible las 24 horas del dia

Informar de unproblema

( v EUROPACIFIC ( )
M% it S ( sobrenosotros ) Productos  Sostenibildad  GIRAMujeres ~ GIRAJGvenes  MaresCirculares  Aldia  Jobs  Contacto @

LJ Sobrenosotros > Nuestragente > Informar de unproblema

Informar deun
problema

Nuestro Cadigo de Conducta nos ayuda a crear un entorno
de trabajo seguro, inclusivo y respetuoso. Se trata de saber
que esta hieny qué no lo esta en CCEP.

17


http://www.cocacolaep.com/es/sobre-nosotros/nuestra-gente/informar-problemas
http://www.cocacolaep.com/es/sobre-nosotros/nuestra-gente/informar-problemas

3.3. Gobernanza
de sostenibilidad

El Consejo de Administracion cuenta

con un Comite de ESG (Medioambiente,
Sociedad y Buen Gobierno) cuya mision es
asegurar que cada decision empresarial
incluya estos tres pilares fundamentales.
Impulsa un modelo de negocio sostenible,
define objetivos estratégicos, evalua el
rendimiento y mide el impacto de las
iniciativas puestas en marcha. Ademas,
tiene la responsabilidad de garantizar

la transparencia y la veracidad en la
comunicacion de toda la informacion
relacionada con ESG.

18
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El Comité de ESG tiene la responsabilidad
de garantizar que se escuchen y valoren

las opiniones de los grupos de interes,
integrandolas en el proceso de toma de
decisiones. Identifica y evalua los riesgos
asociados a la actividad de la compania

y revisa las practicas implementadas

para su gestion y mitigacion. Otra de sus
funciones esenciales es analizar el impacto
ambiental y social de nuestras operaciones,
asegurando que se actue de forma
responsable y sostenible en todas las areas
de la empresa.

El Comiteé de ESG tiene
la responsabilidad

de garantizar que

se escucheny valoren
las opiniones de

los grupos de interes

Comité Directivo de Sostenibilidad
en Espaiiay Portugal

Es el 6rgano que promueve la gestion de

la sostenibilidad desde la alta direccion

y opera desde 2023. Se lidera desde la
funcion de Sostenibilidad y lo compone el
equipo directivo. Tiene como principal mision
contribuir aimpulsar la empresa hacia el
futuro, orientandose a la consecucion de los
objetivos de la estrategia de sostenibilidad

y asegurar la continuidad y crecimiento de

la empresa en el largo plazo.

Bebidas Cadena

de suministro

Thisis Gobierno Envases

forward

Compromiso Agua Clima

corporativo social

19
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04.
Entornos alimentarios mas
saludables y sostenibles
Los consumidores demandan bebidas
con menos azucar, pero sin renunciar al
sabor. En Espana, llevamos mas de 70

afnos escuchando sus demandas. Hoy, y

»y
en linea con las nuevas necesidades de
los consumidores, estamos adheridos a la
estrategia “Farm to Fork” (De la granja a la

mesa) de la Comision Europea, que busca
acelerar la transicion hacia un sistema
alimentario saludable, justo y que no
perjudique al medioambiente. Las acciones
que Coca-Cola esta llevando a cabo se
centran en cinco gjes: menos azucar, mas

Mas de 70 ainos opciones; bebidas nuevas y diferentes;
escuchando a decisiones de compra informadas;

marketing no dirigido a ninos; y promocion

los consumidores de los productos bajos en o sin azticar.

Menos azucar,
mas opciones

Decisiones
de compra
informadas

Bebidas nuevas
y diferentes

Promocion de
productos bajos
en o sin azucar

Marketing no
e Reducir un 10% . e x e
la cantidad de azucar dlrlgldo aninos
de nuestras bebidas
en Europa en 2025

desde 2015

* 50% de las ventas

procedentes de

bebidas bajas en o

sin calorias Hemos reducido un 6,3%
el total de azucar entre
2019 y 2024, acumulando
una reduccion del 23,49
desde 2015

El 63,69 del volumen
de ventas en Espania en
2024 son bebidas bajas
en o sin calorias

21




4.1. Vanguardiae
innovacion en bebidas

Innovamos en nuestras formulas para reducir el azucar,
lanzando opciones bajas en y sin calorias llenas de
sabor y atendiendo a aquello que nos demandan los
consumidores. Esto nos permite ofrecer un amplio
portfolio que responde a todos los gustos y cada
ocasion de consumo: refrescos cony sin gas, zumaos,
agua, tés, o bebidas energéticas. Siempre a la vanguardia
de las tendencias y demandas del consumidor.

FuzeTea,
Sabor Original

Para seguir impulsando la
categoria de ‘te listo para
beber’ (RTD por sus siglas en
inglés) en 2024 aterrizo la gama
Fuze Tea Sabor Original, con el
inconfundible sabor y envase
de siempre. El sabor Limon esta
disponible en dos versiones:
“Bajo en calorias” y “Sin azucar”,
ofreciendo opciones para
quienes desean disfrutar de

un refresco sin comprometer
el sabor. Junto a esta oferta
tradicional, Fuze Tea también
introduce otras opciones como
‘Té verde-Maracuya’ o lleva
hasta Canarias el vibrante sabor
‘Mango-Pina’.

22
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zero azucar

hmhuesa
’

Fanta Frambuesa
Lero Aziicar

El dulce sabor de las frambuesas
en cada sorbo, combinado con la

refrescante burbuja de Fanta y todo

sin azucar. Una experiencia unica
y deliciosa, perfecta para quienes
buscan opciones mas saludables
sin sacrificar el sabor.

e

Coca-Cola
ZeroLima

Impulsamos nuestro portfolio
de Coca-Cola Zero en 2024
con el lanzamiento de
Coca-Cola Zero Lima.

Coca-Cola
Creations

Coca-Cola Creations,

la plataforma de innovacion de
Coca-Cola, ofrece ediciones
limitadas de bebidas diferentes.
Desde su lanzamiento en 2022,
mas de 840.000 hogares en
Esparia, un 4,5% del total, ya
han disfrutado de alguna de

las variedades de Coca-Cola
Creations. Las ultimas en llegar
al mercado para sorprender a
los consumidores han sido Coca-
Cola Zero Azucar K-Wave capaz
de transportar con cada sorbo
a la euforia del K-Pop, el buque
insignia de la cultura de Corea
del Sur y Coca-Cola Creations
Destiny, una colaboracion épica
entre dos marcas iconicas

que comparten valoresy

una conexion cultural con la
Generacion Z: Coca-Colay Oreo.

Indice Somos Thisis Gobierno Bebidas Envases
forward corporativo social

Royal Bliss Pomelo

En 2024, seguimos marcando
tendencia en el mundo de los mixers
premium con el lanzamiento de
Royal Bliss Pomelo (Pink Grapefruit),
"ffNﬁT A una variedad que combina la

== frescura citrica del pomelo rosa con
delicadas notas de menta.

CONSALES MINERALES
Hidratacidn diaria

Behidas Aquarius,

energéticas Melocoton Rojo

En la categoria de bebidas Con un equiilibrio perfecto entre lo
energeticas, la familia Monster se  dulce del melocotony lo vibrante
amplio: con los lanzamientos de del toque rojo, Aquarius Melocoton
Green Zero, el sabor de siempre, Rojo llego a Espana en 2024.

pero sin azucar; Ultra Rosa, una Un nuevo sabor bajo en calorias
inesperada mezcla de bayas que ofrece hidratacion con un
rosas; Ultra Peachy Keen con sabor unico.

sabor a melocoton; y Monster Bad

Apple, con un sabor a manzana

seco y refrescante. Bajo la marca

Burn lanzamos Burn Guava.

En 2024 lanzamos 14 nuevas bebidas

en Espanay a dia de hoy comercializamos
un total de 250 referencias con tamaiios

y formatos diferentes

Compromiso Agua Clima Cadena

de suministro

Absolut Vodka
& Sprite

Fruto de la alianza de

The Coca-Cola Company

y Pernod Ricard surge Absolut
Vodka & Sprite un coctel
premezclado listo para beber.

Jack & Coke Zero

La mezcla perfecta entre Jack
Daniel’'s Tennessee Whiskey

y Coca-Cola reune a dos
grandes clasicos con el objetivo
de ofrecer a los adultos la
experiencia del sabor tradicional
del famoso combinado con la
mayor comodidad. Y, ahora, ese
dulce sabor ahumado con notas
de regaliz también se puede
disfrutar en su version sin azucar
gracias a Jack & Coke Zero.
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4.2. Menos azucar
sin renunciar al sabor

El bienestar de nuestros consumidores

es un eje clave en nuestra estrategia de
sostenibilidad, por ello, ofrecemos bebidas
bajas en o sin calorias en cada una de
nuestras categorias para ayudar a controlar
la ingesta de azucares y calorias. Para ello,
reformulamos algunas de nuestras bebidas
para reducir el azucar manteniendo el
sabor que nos hace unicos.

24

Nuestro compromiso
es firme:

63,62

del volumen total
de ventas es bajo
en o sin calorias

-23,4

de azucar
desde 2015

Bebidas para todos

Indice Somos Thisis Gobierno Bebidas
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Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

4.3. Informacion precisa,
transparente y visible

Para Coca-Cola es prioritario
que los consumidores tomen
decisiones de compra
informadas y responsables

Por eso, el 100% de nuestros productos
ofrece informacion precisa y transparente
sobre su contenido calorico, energetico

y de macronutrientes. Pero mas alla de
cumplir con los requisitos obligatorios,
ofrecemos de forma voluntaria informacion
nutricional por porcion o unidad de
consumo, en la que se incluye tambiéen

Su contribucion a la ingesta de referencia

y el indicador para la ingesta de energia.

ZQué cuenta nuestra etiqueta?

Tambien hemos agregado advertencias
sobre el contenido de azucar en algunas

de nuestras bebidas. Ademas de aconsejar
sobre como conservar la bebida e indicar la
fecha de consumo preferente, informamos
de que el envase es reciclable y en qué
contenedor se debe depositar para su
adecuada recogida y posterior tratamiento.

El bienestar de
nuestros consumidores
es un eje clave

en nuestra estrategia
de sostenibilidad

SABOR ORIGINAL

DESDE 1886
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4.4. Marketing responsable

En Coca-Cola asumimos un firme
compromiso con la publicidad responsable
a nivel global, abarcando todos los

medios y aplicandolo a todas nuestras
bebidas. Nuestra compania siempre ha
mostrado una sensibilidad especial hacia
la proteccion de la infancia, respetando el
papel de madres, padres y tutores en la
eleccion de las bebidas que consumen sus
hijos. Consideramos que el agua debe ser
la opcion principal y recomendada para los
mas pequenos.

Por este motivo, no dirigimos campanas

ni promociones de refrescos al publico
infantil, ni en medios de comunicacion ni en
canales donde el 30% o mas de la audiencia
esteé compuesta por menores de 13 afnos.
Ademas, evitamos crear contenidos que
puedan resultar especialmente atractivos
para este grupo de edad.

En linea con este enfoque, hemos reforzado
nuestra politica de marketing responsable:
Nno orientamos la publicidad de ninguno

de nuestros productos —sea cual sea su
perfil nutricional— a menores de 13 afos.

En Espana, incluso hemos ido un paso

mas alla, extendiendo este compromiso

de autorregulacion hasta los 15 afos en
medios digitales, reafirmando asi nuestra
responsabilidad y etica publicitaria.
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Del mismo modo, nhos aseguramos de que
nuestros productos no se encuentran
disponibles en centros de Educacion
Primaria, ya sea en comedores escolares
0 en maquinas expendedoras. También
evitamos realizar cualquier tipo de accion
publicitaria o de marketing en estos
entornos educativos. En Secundaria,

la presencia de nuestros productos

esta sujeta a la solicitud expresa de las
autoridades escolares. En estos casos,
aseguramos que siempre haya agua
disponible y opciones con bajo contenido
en calorias o sin calorias, en linea con
nuestro compromiso con la promocion de
habitos de vida saludables.

Las acciones de marketing y comunicacion
de los productos con alcohol
comercializados por Coca-Cola nunca

se dirigen a personas por debajo de la
edad legal de compra que, en Espana,

es de 18 anos, y en todo caso siempre se
considerara 18 afos la edad legal minima.

Hemos reforzado nuestra
politica de marketing
responsable: no dirigimos
publicidad de ninguno

de nuestros productos,
independientemente

de su perfil nutricional,
amenores de 13 aios

Indice

Somos

This is
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Agua Clima
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No dirigimos
campaias
ni promociones
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05.
ENVASES

Y ECONOMIA
CIRCULAR

Que el 1009 de nuestros
envases primarios sean
reciclables a cierre de 2025

Para 2030 nuestras botellas
no contendran plastico
virgen de origen fosil

28

En Espana, el 100% de nuestros

envases ya son reciclables

El 92,6% de nuestros envases
de vidrio son retornables

El programa ‘Mares
Circulares’ ha superado sus
objetivos en 2024 con mas
de 160 intervenciones en
playas y entornos acuaticos

14 e

o

17 o ™

108 OBJETIVOS

&
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Apostamos por
la circularidad

Los envases representan el 45,5% de las
emisiones de CCEP; por eso, reducir el uso
de materias primas y reutilizarlas es clave
para alcanzar nuestro objetivo de 'NetZero
2040’. Por ello innovamos para encontrar

1002

de nuestros
envases son
reciclables

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

envases cada vez mas sostenibles

y respetuosos con el medio ambiente.
Asi, la totalidad de nuestro envase
primario es reciclable o reutilizable.

92,62

de nuestros
envases de vidrio
son retornables




5.1. Avances en
ecoinnovacion

Reforzamos nuestra apuesta por

la innovacion sostenible, orientada

tanto a transformar nuestra actividad
empresarial como a ofrecer al consumidor
una experiencia mas respetuosa con

el medio ambiente.

Realizamos disefios pioneros de envases
sostenibles en colaboracion con empresas
punteras en ecoinnovacion. A traves

de CCEP Ventures estamos invirtiendo

en startups e I+D para desarrollar
soluciones de dispensado del futuro,

asi como en nuevos modelos de vasos
reutilizables dirigidos a establecimientos
de alto volumen.

Y no hemos dudado en avanzar hacia
envases mas sostenibles cambiando las
botellas de color de Sprite o de nuestra
marca de te por versiones transparentes
de PET reciclable.

Can Collar

Nuestras seis plantas ya han puesto en
marcha el sistema Can Collar para agrupar
las latas con carton proveniente de fuentes
gestionadas de manera sostenible y se han
instalado 10 maquinas que permiten eliminar
mas de 700 toneladas de plastico al aio.
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5.2. Reducir

En 2024 hemos continuado con nuestro
programa de aligeramiento de los envases,
que reduce el uso de materia primay la
huella de carbono. Hemos reducido en dos
gramos (de 32,6 a 30,6 gramos) el peso

de cada una de las botellas de refrescos
de 11, este cambio supone ahorros de 95.8
t de PET y 168.2 t CO2¢ Las latas han pasado
de 9,3 a 9 gramos, lo que supone un ahorro
de 30,4 t de aluminio y 170 t de COze.

5.3. Rellenar
y reutilizar

En Coca-Cola también estamos
reinventando los habitos de compray
consumo para disfrutar de las bebidas
de una forma practica y sostenible.

Autoservicio

Refill

Botellas
reutilizables

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

-95,81 -30,41

de PET de aluminio

Coca-Cola Freestyle

El sistema de dispensado Freestyle, que
une sostenibilidad e innovacion para

las bebidas, cuenta ya con mas de 160
dispensadores instalados en toda Espana.
Su tecnologia de autoservicio permite a los
consumidores acceder a 120 opciones de
bebidas personalizables, adaptadas a sus
preferencias individuales. Esta propuesta
No solo mejora la experiencia del usuario,
sino que tambien promueve decisiones

de consumo mas conscientes. Los
sistemas estan disefados para funcionar
con vasos reutilizables, lo que reduce
significativamente el uso de envases de
un solo uso. Con esta vision, Coca-Cola
Freestyle reafirma su compromiso con el
medio ambiente y con ofrecer soluciones
que combinan tecnologia, sostenibilidad y
satisfaccion del cliente.
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Vidrio: cada retorno cuenta

Nuestras botellas de vidrio para hosteleria
pueden ser reutilizadas hasta 25 veces +17 600
antes de ser recicladas definitivamente. [ ]

Por ello es el envase mas sostenible en clientes han incorporado

hosteleria: gracias a nuestra campana los envases de vidrio
“Destapa el cambio” hemos conseguido
que en 2024 sean mas de 17.600 los asuofertaen 2024

clientes que optaban por otros formatos
hayan incorporado este envase a su oferta.

4 )

Del total de clientes de Coca-Cola en Horeca, qque asciende a
0 202.677,un 87%; se decanta por el envase de vidrio, una mejor
experiencia de consumo y una apuesta por la sostenibilidad.
Algo que va en linea con el consumidor donde un 80% prefiere el
envase de vidrio en hosteleria, segun el estudio “Preferencias del
consumidor en Horeca”, elaborado por Conecta para CCEP.

EL 90% de los clientes que se pasaron a este
formato en 2023 mantienen su apuesta

en 2024 por el vidrio y en total son mas de
190.000 establecimientos en Esparia los
que ya han optado por este envase.

+190.000

establecimientos han optado
por los envases de vidrio

Elvidrio es el mejor envase
paralahosteleria
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5.4. Recuperar
y reciclar

Todos nuestros envases estan disefados
para ser reciclables, lo que facilita su
recogida y reutilizacion dentro de un
modelo de economia circular. Trabajamos
con el objetivo de recuperar el 100% de

los envases, impulsando iniciativas que
requieren la implicacion activa de toda

la sociedad. Para lograrlo, eliminamos
aquellos que resultan innecesarios o que
presentan dificultades para su reciclado, y
garantizamos que la totalidad de nuestros
envases primarios son reciclables o
reutilizables. Ademas, seguimos avanzando
con determinacion en nuestra meta de
reducir al maximo el uso de plasticos
virgenes en los envases secundarios,
reforzando asi nuestra apuesta por
soluciones sostenibles e innovadoras.

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

Ya hemos conseguido:

EL100%
de nuestros
envases son
reciclables

EL 10094 de nuestras
botellas de refrescos

de 500 ml son 100% de
plastico reciclado (rPET)*

*excepto el tapony la etiqueta

El resto de los envases de plastico de
nuestro portfolio contienen un 50% de
rPET. Para ello utilizamos PET reciclado,
que genera un 70% menos de huella de
carbono que el PET virgen de origen fosil.
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Un proyecto de alianzas

Hace ya siete afos que nacio Mares M A R E S
Yy

Circulares, nuestro programa para la

limpieza de costas y fondos marinos, CIRCULARES
la sensibilizacion de la ciudadania y

el fomento de la economia circular

a traves del apoyo de soluciones
y tecnologias innovadoras que luchan 9 731
contra el problema de la basura marina. =

voluntarios han colaborado
en larecogida de residuos

®

En 2024 ha superado sus objetivos al
recoger mas de 376 toneladas de residuos
en entornos acuaticos y han participado

9.731 voluntarios que han colaborado en la
limpieza de 169 playas, 22 reservas marinas 7 4 4
y fondos marinos. En total se han recogido ,

376,44 toneladas de residuos, de las que toneladas recogidas en total
6,15 han sido de PET.

Un total de 120 barcos
hanretirado 44,8 t

Colaboracion cde residuos de fondo

Los datos recogid(_)s enlos 80 ~rnonitoreos mari n O graCiaS a

R S SR la colaboracion con

Prog.rama de Seguimien.to de Basura cofradias y aSOCiaCiO nes

Marinas en Playas, publicado por el MITERD

(Ministerio para la Transicion Ecolégicay de pescado I‘eS e n 1 6

Reto Demografico). puertos pesquerOS.

En 2024, un total de 10.900 personas se Mares circulares

han formado a través de las distintas
iniciativas enreservas marinas y areas
naturales protegidas. Y gracias a los premios
Mares Circulares apoyamos e impulsamos
proyectos cientificos e iniciativas
empresariales innovadoras para afrontar

el problema de la basura marina.

Cﬂm' EUMOPACHE. Sobrenosotros  Productos  Sostenibilidad  GIRAMujeres  GIRAJévenes | MaresCirculares | Aldla  Jobs  Contacto e

Biodiversidad y cambio climatico

La pl?sidonia. uno de los mayores tesoros del
El proyecto cuenta con la colaboraciéon de Moderranee
las asociaciones Cheloniay Vertidos Cero, la
Fundacion Ecomar y Liga para a Protecgao da
Natureza (LPN), asi como la Secretaria General
de Pesca del Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacioén y el Ministerio de Transicion

Ecoldgica y Reto Demografico.

La Posidonia oceanica tiene un valor ecoldgico
incomparable. Esta planta se encuentra amenazada por el
cambio climatico v otros factores como la pescailegal de
arrastre, el fondeo de los barcos, las obras costeras, los
vertidos y el cambio de condiciones ambientales. Para
Mares Circulares es esencial contribuir a su recuperaciony
conservacion debido a su papel como reserva de
biodiversidad, sumidero de carbono y facilitador de
multiples servicios ambientales. Una vez la posidonia es
depositada en la playa, protege a la linea de costa frente a
las tormentas y el oleaje.
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06.
COMPROMISO
CONLA
SOCIEDAD

Nos comprometemos a
que el 459% de los puestos
directivos de CCEP estén
ocupados por mujeres

en 2030

Queremos que, al menos,
un tercio de la plantilla
global esté compuesto por
mujeres en 2030

Nos hemos marcado

el objetivo de impulsar

el desarrollo de las
habilidades profesionales y
la capacitacion de 500.000
personas que encuentren
barreras para acceder al
mercado laboral de cara a
2030 a nivel global

El 35,3% de los puestos
directivos ya estan
ocupados por mujeres

26,1% de mujeres en plantilla

Hemos ayudado a 2.900
personas a mejorar su
formacion para derribar
barreas de acceso al
mercado laboral

Mas de 4 millones de €
invertidos en proyectos
sociales y medioambientales
en Espana

Top Employer por
2° afo consecutivo

EDUCACION
DECAUIDAD

L]

TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTO
[

WERRE 17y

-~
=)
v

10S OBJETIVOS

&
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Nuestro compromiso social nos ayuda

a impulsar el talento, la diversidad,

la equidad y el desarrollo socioecondmico
de las comunidades en las que estamos
presentes para generar un impacto positivo
en nuestro entorno. Nuestra fortaleza es
nuestro equipo, la cultura que construimos
juntos y los valores que nos guian. Cada afno
reforzamos nuestro posicionamiento como
agente de cambio positivo y transformador,
fomentando el talento tanto entre los
empleados como en las comunidades
locales donde operamaos.

La forma en que crecemos

En CCEP los empleados estan capacitados
para ser duefios de su desarrollo y
crecimiento profesional. Los managers
apoyan el desarrollo de su equipo y con esta
idea, hemos establecido una estrategia de
learning global. (The Way We Grow) que
establece nuestro plan para:

Desarrollar capacidades para
mejorar nuestras competencias,

ahoray en el futuro.

Impulsar una cultura de

o aprendizaje para todos
que amplie los horizontes
de las personas.

Marcar una diferencia positiva

0 en la sociedad y con los
clientes y comunidades a los
que servimos.

Compromiso Agua Clima Cadena
social de suministro

35,3%

de los puestos
directivos ya estan
ocupados por mujeres

2.900

personas

A las que hemos
ayudado a mejorar su
formacion para derribar
barreras de acceso al
mercado laboral

+ve

invertidos en
proyectos sociales
y medioambientales
en Espaina
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6.1. Atraccionyretenciondel
talento: equipos comprometidos

Nos esforzamos en crear entornos
laborales seguros, saludables e inclusivos.
Contamos con una politica retributiva
transparente que nos permite atraer

y retener talento: una retribucion fija
competitiva que asegure la equidad
interna, un programa de retribucion
variable para impulsar la consecucion de
los resultados vy programas de beneficios
sociales flexibles e iniciativas de bienestar.
Hemos desarrollado un plan de compra de
acciones para los empleados con al menos
un afo de antigledad. Incorporamos
complementos que garantizan la
retribucion fija, asi como la no penalizacion
de la retribucion variable en situaciones
como la maternidad / paternidad.

Coca-Cola se mantiene en
el Top 5 de las empresas
con mas capacidad para
atraer y fidelizar talento
en Espana desde 2021*

*Segun el Ranking MERCO Talento

Ranking MERCO Talento
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fo ) | Espana
Spain
EMPLOYER 2024

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Top Employers Institute

Es la organizacion global que certifica la
excelencia en la gestion de los recursos
humanosy alas corporaciones que ofrecen
a sus empleados excelentes condiciones
para trabajar. En 2023 y 2024 este prestigioso
sello nos destac6 como una de las empresas
empleadoras mas destacadas de Espainay
Portugal por el compromiso con el bienestar
y el desarrollo profesional de nuestro equipo.
Ser Top Employers demuestra la dedicacion
de la organizacion por construir el mejor lugar
de trabajo a través de practicas de RRHH
excelentesy certifica que nuestras politicas
laborales estan meticulosamente disenadas.

Top Employers Institute
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6.2. Bienestary
seguridad laboral

Entornos de trabajo
saludables

El bienestar de los trabajadores es clave
para conseguir ser el mejor lugar para
trabajar. De ahi que exista un compromiso
para conseguir crear un lugar de trabajo en
el que las personas se sientan realizadas,
seguras, cuidadas y reconocidas. El objetivo
es que todas las personas que forman
parte de CCEP se sienta bien mental, fisica,
social y financieramente.

Creamos un entorno
de oportunidaces para
promover el bienestar,
en el que nuestros
empleados puedan
sentirse valorados

y recompensacdos

Envases Compromiso Agua Clima Cadena
social de suministro
Wellbeing

Nuestro propdsito principal es promover

un entorno de trabajo donde la salud fisica,
mental y emocional de nuestros empleados
sea prioritaria. Buscamos no solo mejorar

la calidad de vida de nuestros empleados,
sino también fomentar un ambiente laboral
positivo que facilite el desarrollo del talento.

Ofrecemos recursos y herramientas
personalizados para apoyar a los
empleados en su camino hacia una vida
mas saludable y equilibrada. Seguimos
trabajando e impulsando la formacion y
sensibilizacion a través de los programas de
Wellbeing First Aiders, Wellbeing leadership
training, Wellbeing First Aider 2.0. Con ello
creamos la figura del Wellbeing FirstAider
Iberia, empleados comprometidos en
apoyar de forma confidencial a comparneros
que lo necesitan, formados para ejercer la
escucha activa sin juzgar, acompanarlos y
facilitarles y s las herramientas que CCEP
pone a su disposicion.

- 4
Geq
EUROPACIFIC
SARTNERS
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6.3. Formaciony talento

Con el objetivo de que los empleados CCEP despliega su capacidad formativa

dirijan su propia carrera. CCEP desarrolla para ofrecer soluciones a toda la plantilla y
Career Hub, que sigue un modelo de formacion en:

aprendizaje 70-20-10, en el que el

conocimiento se adquiere en el trabajo, « Requisitos legales y capacidades
mediante interaccion y formacion reglada. técnicas para el area de Supply Chain
En esta plataforma de formacion existen

mas de 30 sesiones online. o Capacidades comerciales
Fomentamos la cultura de desarrollo, « Habilidadesy liderazgo

ofreciendo tanto a los empleados como

a los managers formaciones en feedback « Formaciones comunes para todas
continuo, objetivos, etc., empoderando a las areas

los empleados para que tomen las riendas
de su propio desarrollo y a los managers,
en su rol de lideres, para dar mejor soporte
a sSus equipos.

4 )

Early Careers
Este pilar recoge el compromiso de CCEP con las nuevas generaciones,
ofreciéndoles oportunidades laborales donde aprender y desarrollarse.

Esto se materializa en el programa Graduates, que tiene como finalidad
dar una oportunidad laboral a reciéen graduados los cuales se incorporan
a nuestros equipos en las diferentes areas de la empresa; o el Programa
Aprendices, que tiene como objetivo dar entrada a jovenes y mujeres,
poniendo especial foco en la FP.

'N:Etr’ngerrac‘)n(:l:j?)\r/:::: ;[LeJ: han participado MéS del 6096

de los graduates
17 23 21 incorporados en
1. 9, 38, las 3 ediciones
edicion edicion edicion son mujeres
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6.4. Inclusion,
diversidad y equidad

Everyone is Welcome

Bajo esta filosofia, llevamos a cabo
distintas iniciativas con el objetivo de
construir una empresa en la que todas las
personas se sientan valoradas y parte de
la organizacion, sin poner limites al talento.

Nuestra estrategia ‘Everyone Is Welcome’
destaca los esfuerzos que hacemos por
crear una cultura diversa e inclusiva y por
garantizar que todas las personas que
forman parte de CCEP se sientan valoradas,
seguras y parte integral de la compania, sin
poner limitaciones al talento personal.

Nuestro equipo directivo define e impulsa
acciones para apoyar a nuestros colectivos

con menor representacion y fomenta un dialogo
abierto y honesto sobre la diversicdad




Para ello, CCEP disefio un Plan de Inclusion, Diversidad y Equidad
(I,D&E), cuyo objetivo es asegurar un enfoque global a la diversidad

de la compania a traves de cuatro pilares:

@ Liderazgoy
responsabilidad:

un compromiso con la
diversidad al mas alto

nivel, lo que ayuda al
cumplimiento de los planes.

& Concienciacion:

inversion en formacion y
comunicacion para que llegue
a todas las areas y niveles de
la organizacion.

Personas con discapacidad

En el ambito de discapacidad en CCEP
cumplimos, conforme a la legislacion,

la LGD de forma ordinaria o a traves

de medidas alternativas. Hemos
consolidado el programa Aflora, a traves
del que informamos a los empleados
que potencialmente desconocen que
determinadas caracteristicas fisicas,
psiquicas o sensoriales pueden ser
reconocidas como grado de discapacidad
por el que podrian beneficiarse de
ventajas sociales y fiscales.
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@ Selecciony talento:

enfoque en la busqueda

de talento diverso, lo que
incluye una adaptacion de las
herramientas de seleccion para
lograrlo.

& Entornoinclusivo:

creacion de un ambiente
inclusivo que ayude a que la
diversidad se convierta en una
ventaja competitiva.

El objetivo es la inclusion de personas
con discapacidad en todas las
iniciativas de CS&SC. Para promover
esta integracion estamos desarrollando
ajustes en las politicas de seleccion,
contratacion y onboarding, teniendo
presente la identificacion y eliminacion
de todos los sesgos inconscientes y

las posibles barreras a la inclusion.

Indice Somos Thisis Gobierno Bebidas Envases
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Vamos a facilitar las herramientas
de accesibilidad y las adaptaciones
necesarias para que todo el mundo
pueda dar lo mejor en el trabajo.

Avanzamos en accesibilidad
en nuestras plantas y oficinas,
que nos ayudan a hacer
nuestras instalaciones mas
accesibles y seguras para
personas con discapacidad

Contamos ya 18 centros con certificacion de Accesibilidad
AIS 1/2018 en nuestro compromiso con tener centros que
sean 1009 accesibles

Compromiso
social

Agua

Clima

Cadena
de suministro
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6.5. Comprometidos

con la sociedad

Voluntariado corporativo

En Coca-Cola Europacific Partners
tenemos el compromiso firme de

generar un impacto positivo, impulsar

el desarrollo economico y contribuir a
fortalecer la resiliencia en las comunidades
en las que estamos presentes.

Y como parte de este compromiso,
impulsamos la participacion activa

de nuestros empleados con el plan
de voluntariado corporativo ‘La magia
de Coca-Cola’, para se conviertan en
agentes de cambio social y ambiental
en sus comunidades. En 2024,
empleados de CCEP en Espaina
destinaron 8.700 horas de su tiempo
a voluntariado, lo que representa un
302 mas respecto al aino anterior.

El voluntariado corporativo promueve,
durante todo el afno, la participacion

de nuestros equipos en actividades
sociales y ambientales. Dentro de

este programa destacan dos grandes
momentos de voluntariado al afo:
‘Comparte la Magia’ en tiempo de Navidad
y La Semana del Voluntariado, que CCEP
organizo por primera vez en 2024.

El compromiso de nuestros voluntarios en
todas y cada una de estas iniciativas nos
ha valido el certificado de excelencia en la
gestion del voluntariado, un reconocimiento
de la red de voluntariado corporativo
Voluntare que premia la alta participacion

y el disefio de una estrategia que nos
permite seguir aportando a la sociedad.

Desde 2019, nuestros
empleados han dedicado
al plan de voluntariado
30.779 horas de su tiempo

Programas de apoyo a las comunidades locales

Son acciones de voluntariado que desarrollamos en diferentes
ciudades con fundaciones y ONGs locales. Estas acciones
incluyen, entre otras, la colaboracion con comedores sociales,
actividades de ocio inclusivo con personas con discapacidad

o enriesgo de exclusion, acompainamiento a personas mayores
o actividades deportivas inclusivas como el Disfriendly Relay

Marathon de Madrid.
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8.100

horas
de voluntariado

1.446

participaciones

1.055

voluntarios
unicos

+5.000

personas beneficiadas
estimadas

+5()

entidades sociales
y medioambientales

161

actividades

Bebidas Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

Estamos convencidos de

que nuestros voluntarios son
capaces de destapar la magia
que llevan dentroy convertirse
asi en verdacderos agentes

del cambio

1009 de los
empleados cree
importante que

CCEP ofrezca
voluntariado
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Plataforma Gira

Se puso en marcha en 2012 con el
proposito de impulsar y apoyar a jovenes

Yy mujeres en su capacitacion y formacion.
Nuestro compromiso es apoyar el
desarrollo de las habilidades profesionales
de 500.000 personas para 2030, en

todos los paises en los que estamos
presentes, para que puedan derribar
barreras de acceso al mercado laboral.

DiRa”

Proyecto de capacitacion y mejora
de la empleabilidad mediante la
aproximacion al entorno laboral.
Dirigido a jovenes estudiantes de FP
de cualquier ramay modalidad de
entre 16 y 30 anos.

En 2024 el proyecto ‘Beeda’ del
EFA Fonteboa de Coristanco (A
Coruna), en la categoria rural, y el
proyecto Isla’ (promover acciones
que permitan la reduccion de la
soledad no deseada) de la Escuela
de Hosteleria y Turismo de Alcala
de Henares (Madrid), en la categoria
urbana, ganaron el premio de
proyectos de emprendimiento
transformadores de la XIT edicion
de GIRA Jovenes. Recibieron,
ademas, una dotacion de equipos
tecnoldgicos que les servira para
enriquecer su futuro laboral.
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12

ediciones

+9.000

participantes

+800

experiencias laborales
remuneradas

Impulsamos
el futuro joven

Indice Somos This is
forward

164

alumnos que cursan estudios
de Formacion Profesional

Gobierno
corporativo

Basica o Superior

310

de territorios
rurales

394

de territorios
urbanos

38

centros de FP

18

especialidades

40

proyectos
con impacto

33

proyectos
con impacto

31

localidades

Envases

Compromiso
social

Agua Clima Cadena
de suministro

Impulso socioeducativo

en la promocion de las
cualificaciones de FP media
Y superior.

‘Learning by doing’: programa
colaborativo en alianza

con partners especialistas

y expertos.

Soft skills, espiritu
emprendedor, digitalizacion,
sostenibilidad, diversidad e
inclusion, Agenda 2030.

4 clases magistrales:
digitalizacion, sostenibilidad,
economia circular y
emprendimiento social.

Visitas formativas a empresas
de emprendimiento social y
referentes en digitalizacion

y sostenibilidad.

N N YN N YN Y

142 asistentes presenciales
y + de 400 online.

|
|
|
|
|
|
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g ) Las cifras
Actuamos como Entidades aliadas:

age nte de Youth Business Spain aiRa,
impacto positivo FPempresa o 860 .
Alma Natura mUJereS

¢® Impulsamosy apoyamos a mujeres en

En la octava edicion participaron

Fundacion Universidad — Empresa . L. L. .
su capacitacion y formacion, asi como

Chep en las habilidades y la confianza 531 465

1BM que necesitan para desarrollarse

profesionalmente, de modo que puedan localidades espafiolas pueblos
ILUNION emprender o seguir mejorando sus
\_ -/ negocios, fomentando el arraigo en 430 1 5 5

el territorio y la apuesta por la actividad
economica local proyectos presentados ciudades

¢ Informaciony formacion para que
mujeres emprendedoras puedan cubrir 4 800
sus necesidades (entorno digital,
sostenibilidad, confianza y seguridad) proyectos innovadores entidades e instituciones

premiados colaboradoras

® Contribucion a disminuir las brechas de
género ofreciendo posibilidades para

que, desarrollando su propio negocio, ’
puedan poner en marcha una carrera 10.536 98 90

profesional

horas de formacion y de las mujeres que ha
* Fomenta laintegracion en sectores capacitacion en 2024 pasado por el programa
clave como las tecnologias digitales €en un programa que se afirma sentirse mas
o0 el emprendimiento social desarrolla desde 2016. capacitadas para
22.706 mujeres que ya reincorporarse al
® Dos categorias han participado con el mundo laboral
QUIERO EMPRENDER objetivo de impulsar una
TENGO UN NEGOCIO idea de negocio vinculada

al sector de alimentacion
y bebidas, ocio o turismo

Talento para el futuro

Contenido del curso:
Coca-Colay Talento para el Futuro

se unieron para lanzar GIRA Jovenes
‘Tmpulsa tu futuro’, una plataforma de 2.Hablar en publico
formacion online destinada para jovenes
estudiantes de Formacion Profesional
(FP). El principal objetivo de la iniciativa es
mejorar las habilidades profesionales de 5.0DSy Agenda 2030
la juventud y aumentar su empleabilidad.

1. Gestion de equipos y liderazgo

3. Capacidad para gestionar el tiempo

4.CVy carta de motivacion

Ta I e nto Las 10 finalistas recibieron una mentoria de 4 meses impartida por Impact Hub y las 4 ganadoras
Q t obtuvieron un premio cada una de 8.000 € en concepto de capital semilla, 3 meses de aceleracion de
u u r 0 negocios y 1de formacion especializada de ESIC para arrancar o mejorar un negocio ya en marcha
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Gira Impulsa

-

-

Formacion para ayudar a que
15 personas con discapacidad
intelectual contribuyan a

que sus organizaciones
practiquen la economia circular
y también a la creacion de

un nuevo perfil laboral.

J

Curso impartido por profesores
de la UPM y de AFANIAS

~

J

FORMACION
UNIVERSITARIA

para personas
con discapacidad,

un agente de cambio
de economia circular
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6.6. Impacto social
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y comunidades locales

Mantenemos un compromiso firmey
constante para propiciar la inclusion en
nuestros centros de trabajo pero, ademas,
queremos conseguirla para el conjunto

de la sociedad.

Medidas urgentes para
paliar los efectos de la DANA

Nuestra prioridad inmediata fue

asegurar la integridad y bienestar fisico

y emocional de nuestros trabajadores

en las zonas afectadas. En coordinacion

con las autoridades locales, activamos
inmediatamente el protocolo de emergencia
para evitar cualquier riesgo para el personal
y se ha establecido un paquete de ayudas
para el personal afectado:

* Apoyo financiero, recopilando todas las
necesidades materiales de los empleados
para darles una respuesta rapida a traves
de fondos habilitados

* Medidas de flexibilidad, aplicando
alternativas que atiendan las necesidades
personales para que puedan organizar
su trabajo

* Acompafamiento psicologico, con la
presencia fisica de especialistas en ambos
centros de trabajo

¢ Accesibilidad y soluciones de transporte.
Se mantuvo un servicio lanzadera para
facilitar el acceso a la fabrica

* Seguimiento continuo y directo
con todos para atender todas sus
necesidades particulares

Asegurar la
integridad...
.yel
bienestar
fisicoy
emocional...
..de

nuestros

trabajadores

en las zonas
afectadas

SUPPORT MY CAUSE

Apoyamos proyectos sociales propuestos
por nuestros empleados y votados por
todos ellos a través de nuestra plataforma
digital, en la que se publicaron las
candidaturas finalistas.

Coca-Cola Europacific Partners don6 en
2024 25.000€ a 3 entidades sociales que
desarrollan su labor en entornos cercanos a
nuestros centros de trabajo para colaborar
con las comunidades locales en creacién de
empleo, mejora de la situacion de personas
con discapacidad e inclusién laboral.
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BGUA LIMPIA 1 VDA 17 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTD DEECOSISTEMAS L0GRAR
TERRESTRES 105 OBJETIVOS

07 &=
. _ 7L & |
Comprometidos con
la sostenibilidad hidrica
En un mundo donde la crisis del agua se (074
intensifica debido al cambio climatico 188’ /0 de agua devuelta
y el crecimiento demografico, la a la naturaleza I‘BSIOeCtO

sostenibilidad hidrica no es una opcion, al total de litros
Sino una necesidad. Y aunque somos .
D E L AG UA conscientes de que este recurso es el VendldOS en 2024
principal ingrediente de nuestras bebidas
(el 999 de una Coca-Cola es agua) Reponemos al medioambiente, al menos,
llevamos anos trabajando para proteger el 100% del agua que embotellamos
las cuencas hidrograficas, para asegurar cada ano a traves de proyectos
la disponibilidad de los recursos hidricos medioambientales.
para todos, para el medio ambiente y los
ecosistemas, para las comunidades en las Trabajamos para proteger las fuentes de
que operamos y para nuestra actividad. agua y reducir el consumo en las plantas.
Proteccion de las 1,76 L de ratio de consumo de
cuencas hidrograficas, agua por litro de producto
SuUS ecosistemasy las producido en 2024

comunidades locales 1996 de reduccion del uso del

Reduccion del consumo de agua en 2024 respecto a 2010

agua en nuestras plantas 0,8% de reduccion del uso del

Devolucion y regeneracion de agua en 2024 respecto a 2023
Zgua e il 5427150 m3 de agua

Objetivo 2025 reducir devueltos a la naturaleza

el consumo un 209 respecto a traves de 12 proyectos

a 2010 ambientales en Espafa

52




7.1. Protecciony analisis

de vulnerabilidad

EL 1009 de nuestras plantas cuentan

con planes de proteccion y analisis

de vulnerabilidad de las fuentes de

agua. Para ello se realizan evaluaciones
periodicas para conocer la cantidad

y calidad del agua disponible en el entorno
de las cuencas hidrograficas de cada
planta de fabricacion, la cantidad de lluvia
que reciben los acuiferos y manantiales

y los posibles riesgos derivados de
fendmenos meteorologicos extremos

0 desastres naturales.

Estos analisis nos permiten adoptar
medidas preventivas y correctivas que
aseguren que el agua utilizada no afecta
negativamente a las comunidades ni a los
ecosistemas locales.

Definimos planes de actuacion en funcion
del riesgo detectado, y se activan las
acciones necesarias para proteger los
recursos hidricos.
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1002

de las plantas cuentan

con planes de proteccion

y analisis de vulnerabilidad
de las fuentes de agua

Rigurosa evaluacion

Se utilizan diferentes metodologias de
evaluacion: externas, como lainformacion
del contexto hidrico proporcionada por

el Global Water Risk Assesment del World
Resource institute (WRI); y metodologias
internas y propias como el Facility Water
Vulnerability Assessment (FAWVA) y el Source
Vulnerability Assesment. En funcion de estas
evaluaciones se definen planes de actuacion,
priorizados en funcién del riesgo detectado

y se identifican las acciones adicionales
necesarias para proteger los recursos
hidricos. Implicamos a los diferentes grupos
de interés con los que hos relacionamos para
identificar todos y cada uno de los riesgos
que puedan existir en el uso del agua. Para
ello establecemos un contacto directo

y permanente con las Administraciones
Publicas, con los gestores de las cuencas
hidrograficas y de las infraestructuras de
distribuciony tratamiento del agua.

En 2024 hemos hecho una revision en todas
las plantas del FAWVA para evaluar los riesgos
relacionados con el agua.

Indice Somos Thisis Gobierno Bebidas
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7.2. Reduccion

y gestion sostenible

Impulsamos una gestion sostenible

del uso del agua en los procesos de
produccion invirtiendo en tecnologias
avanzadas que permiten reducir la cantidad
de agua necesaria para producir un litro
de bebida. Esto incluye la mejora en los
sistemas de enfriamiento, la reutilizacion
del agua en algunos procesos internos o la
implementacion de procesos de limpieza y
esterilizacion mas eficientes que requieren
menos agua. Ademas, gracias a un sistema
de monitoreo continuo del uso del agua en
las plantas, podemos identificar areas de
mejora, realizando ajustes en tiempo real
y optimizando el consumo para que cada
litro de agua se utilice de manera eficiente
y responsable.

Mejora en los
sistemas de
enfriamiento

Reutilizacion
del agua

Pocesos
de limpiezay
esterilizacion

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

Nos hemos marcado como meta reducir

el consumo un 20% en 2025 respecto a
2010.Y en 2024 hemos estado muy cerca
de lograrlo con una reduccion del 19%. No
obstante, conscientes del gran reto, hemos
ampliado nuestro objetivo y nos hemos
comprometido a una reduccion adicional
del 10% para 2030 con respecto a 2019.

Mas alla de los compromisos Nos apoyamos
en resultados: para producir un litro de
nuestras bebidas en 2024 utilizamos

1,76 litros de agua, entre la que se embotella
vy la que se utiliza en procesos en planta.

El desafio del agua es global, pero las
soluciones pueden ser locales. Por ello
contamos con exitosos modelos de gestion
en nuestras plantas.

Nuestras plantas:
asi trabajamos para proteger el agua

Nuestras plantas: asi
trabajamos para proteger agua o=

La proteccion de Los recursos hidricos es clave en nuestro negocio.
Por ello, hoy te queremos contar como ahorramos agua en nuestras
fébricasy logramos asegurar asi a disponibilidad de este bien
escaso para todos. jConoce a fondo nuestros logros en La infografia
que hemos preparado!

Sablas que el 100% de nuestras plantas cuenta con planes de proteccion de las
fuentes de agua? Asi es. Las |gunas d

famosas delmundo scn esenciales en nuestra estrategia de cara al futuroy
nuestro compromiso con las personas y el planeta.

Unade las esel

misma. EL ratio e uso de agua que e necesita para fabricar o8 productos que
enmuchos alimentos. Por ejemplo, para producir un kilo de.

litros de agual Para un

enla y 076 se utlizan en
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Sevilla,
referente en el sector

Nuestra planta de Sevilla se ha convertido
en todo un referente en el sector industrial
nacional por su innovacion y sostenibilidad.
Ademas, cuenta con 224 contadores

que, junto a una herramienta avanzada

de gestion, permite recoger y analizar
datos 24/7 en tiempo real. Esto garantiza
la visibilidad del 100% del consumo de
agua de la planta, el control y optimizacion
de los procesos. Todo ello contribuye

a mejorar la toma de decisiones para la
reduccion de consumo que hemos fijado
en un 20% para 2025.
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224

contadores

1002

de visibilidad del consumo
de agua de la planta,
control y optimizacion

de procesos

Asimismo, gracias a la implementacion de
otras tecnologias de ultima generacion,
COMo una nueva bomlba de vacio mixer

Yy una nueva depuradora mejorada,
estamos reduciendo el consumo de este
recurso y mejorando el tratamiento de
aguas residuales. Asi, en colaboracion con
Lantania Aguas, hemos implementado una
de las mejores tecnologias del mercado
para ampliar el tratamiento actual del
agua residual y modificarlo de aerobico

a anaerobico. En 2024 hemos iniciado un
proyecto de recuperacion de agua en las
enjuagadoras que permite su reutilizacion
en otros procesos industriales y evita su
vertido a drenaje.
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Barcelona,
osmosis inversa

Nuestra planta de Barcelona es una de las
mas grandes de Coca-Cola a nivel mundial:
cuenta con 11 lineas de envasado. En ella,

a traves del proceso de ésmosis inversa,
obtenemos mas volumen de agua del que

requieren nuestros procesos en planta.

Otras actuaciones en Barcelona:

Recuperacion
tle flujos de agua

El objetivo es recuperar
los flujos de agua

de los turbidimetros de
los filtros de arena,

que antes iban a drenaje.
Con este proyecto,

se recuperan estos flujos
enviandolos al tanque

de agua recuperada.

Recuperacionde
asuasondaenla
linea de produccion
y envasado

tle Monster

La implementacion de
sondas de ozono (03) en

la recuperacion de agua
permite la desinfecciony
eliminacion de contaminantes
organicos. Esto mejora la
calidad del agua recuperada,
haciéendola apta para su
reutilizacion en diversos
procesos industriales

Agua Clima Cadena
de suministro

Por ello, se ha puesto en funcionamiento
una valvula automatizada que envia

el exceso de agua a otro deposito para
evitar que se pierda y poder reutilizarla
en otros procesos.

Actualizaciones
y mejorasen
la depuradora

Las actualizaciones

Yy mejoras en la
depuradora optimizan
el tratamiento de aguas
residuales, aumentando
la eficiencia y reduciendo
la contaminacion.

Esto incluye la
implementacion de
tecnologias avanzadas
para la eliminacion de
contaminantesy la
mejora de la calidad del
agua tratada.
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7.3. Devolucion
y regeneracion

En Coca-Cola tenemos el compromiso
de devolver a la naturaleza, al menos,
el equivalente al 1009 del agua que
contienen nuestras bebidas cada ano,
superado con creces este objetivo

en 2024 llegando al 188,5%

Para ello, financiamos proyectos
ambientales que, ademas, generan impacto
social y economico en las comunidades
locales. En total, hemos puesto en marcha
desde 2009 en Espana 12 proyectos

de devolucion y regeneracion de agua,
centrados en el reabastecimiento hidrico
para recuperar y ahorrar aguay que
protegen ecosistemas vulnerables:
recuperacion hidro forestal, cuidado

de conectores naturales, restauracion de
lagunas y humedales, nuevas tecnologias
para ahorrar agua en el riego agricola.
Iniciativas pioneras y exitosas apoyadas
en la innovacion, la ciencia y en soluciones
basadas en la naturaleza realizadas en
alianza con instituciones academicas

y organizaciones medioambientales

como WWF Espana, Ecodes o SEO/Birdlife.

Gracias a ello, ya hemos devuelto
5.427150 metros cubicos de agua,
el equivalente al 188,5%9% del agua
utilizada en la produccion de
nuestras bebidas
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188,59

de agua devuelta respecto
al objetivo de 2024

5421150 i’

de agua devueltos

Impulsamos la
circularidad del uso del
agua en todos nuestros
procesos productivos

y financiamos proyectos
ambientales que
generan valor social

y economico en las
comunidades locales

12 proyectos de devolucion
yregeneracion de agua
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‘Mision Posible,
desafio Guadalquivir’

Coca-Cola y WWF colaboran desde hace Ademas, se han llevado a cabo acciones de
mas de 20 afos en proyectos ambientales restauracion de habitats naturales, como
con un foco especial en programas de una marisma estuarina en Trebujena, Cadiz,
reabastecimiento de agua. Desde 2018 que ha permitido una recuperacion de la
se desarrolla el proyecto ‘Mision Posible: biodiversidad y el impulso socioecondmico
desafio Guadalquivir, como muestra de la zona gracias a la reactivacion de

de recuperacion ambiental, apoyo a las actividades de ecoturismo.

comunidades locales, innovacion en
técnicas agricolas y contribucion a la
preservacion de la salud de las cuencas
hidrograficas. Esta accion —posible gracias
al compromiso de los agricultores—
fomenta la eficiencia del uso del agua en
el cultivo de citricos de 14 fincas sevillanas,
que han podido ahorrar 700 millones de
litros de agua anuales de media, gracias a
la instalacion de sensores que permiten a
los agricultores conocer las condiciones
meteoroldgicas y de su cosecha, para un
optimo programa de riego de los campos.

Pacto por la Biodiversidad
y el Capital Natural

Como empresa adherida a la Iniciativa
Esparola Empresa y Biodiversidad (IEEB)
de Fundacion Biodiversidad y firmante
del Pacto por la Biodiversidad y el
Capital Natural, durante 2024 seguimos
comprometidos con la restauracion

y mejora de la biodiversidad para las
generaciones futuras, integrando
adaptacion y resiliencia en nuestras
operaciones y abastecimiento.
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Regeneracion de agua:
innovacion y tecnologia

Apostamos por nuevas tecnologias para
regenerar el agua residual de nuestros
procesos y asegurar su uso en la agricultura
ya que eésta representa el 87% del

consumo mundial de agua. En regiones
aridas como Canarias, donde el agua es

UN recurso escaso, s clave desarrollar
fuentes alternativas para el riego, como la
reutilizacion de aguas depuradas.

Y bajo nuestro compromiso de regenerar

el 100% del agua que se utiliza en las
mismas en 2030 en las plantas situadas en
zonas de mayor estrés hidrico, en Tenerife
llevamos a cabo dos innovadores
proyectos desarrollados en colaboracion
con instituciones publicas y privadas que
permiten regenerar no solo el 1009 de las
aguas residuales de la planta de Tenerife,
sino también las aguas urbanas. Y ello es
posible gracias a una puntera tecnologia de
ultrafiltracion en las depuradoras donde se
tratan: Valle de Guerra y Punta del Hidalgo.

Valle de Guerra

EL100% del agua residual de la fabrica

de Coca-Cola en Tenerife es regenerada

y destinada al riego de 350 hectareas de
cultivos, principalmente plataneros y ya son
mas de 2.000 los regantes que se benefician.

Punta del Hidalgo

Diseinada pararegenerar unos 125.000 m3 al
aino, gracias a su tecnologia de microfiltracion
provee de agua a 90 hectareas de cultivo, a

17 fincas y otras explotaciones agricolas que
habian sido abandonadas por la falta de agua
para esta actividad.
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Agriculturaregenerativaen
Murciay Comunidad Valenciana

Este proyecto viene a transformar

y cambiar la forma en la que producimos
citricos en Espaiia a través de la agricultura
regenerativa. Sus principales objetivos son
lareduccion de emisiones, la adaptacion

a futuros escenarios de cambio climatico,

la mitigacion de los efectos de los desastres
naturales, la conservacion y mejora

de la biodiversidad, detener el avance de

la desertificacion y la degradacion del suelo,
asi como mejorar la disponibilidad de agua

y asegurar el suministro de citricos.

Para ello se han seleccionado 13 fincas

con cultivos de limdén, naranja y pomelo.
Cofinanciado por Coca-Cola Iberia

y Coca-Cola Europacific Partners, Ailimpo,
Universidad de Murcia, ANSE y CSIC actuan
como partners para suimplementacion.

+2000

regantes beneficiados

125.000 m’

ce agua regenerados al aio
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13 ACCIGN 17 ALIANZAS PARA
PPOR EL CLIMA LOGRAR
L0S OBJETIVOS

QD B
8.1. Objetivo CERO

08.
CLIMA:

OBJETIVO CERO

« Cero emisiones netas
en 2040 en los alcances
1,2y 3

« Reducir un 30%
las emisiones en los
3 alcances para 2030

« 100% proveedores
estratégicos con
electricidad 10094
renovable en 2025
(Europa)

Reduccion del 22% de las
emisiones (alcances 1, 2
y 3) desde 2019

Toda la electricidad
contratada ya proviene
de fuentes renovables

Incluidos en la Lista

A de Clima de Carbon
Disclosure Project (CDP)
por 9° afo consecutivo

Ampliacion del numero
de camiones electricos
de gran tonelaje

Aceleramos nuestro ritmo hacia la
descarbonizacion y estamos mas cerca

de alcanzar nuestro primer objetivo en
materia de clima: reducir en un 30% las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) alo largo de toda la cadena de

valor en 2030 con respecto a las de 2019.
En 2024 el porcentaje de la disminucion

de estas emisiones en Esparia fue del

22% respecto a 2019. Ademas, sigue en
desarrollo nuestro plan de trabajo para
que el 100% de nuestros proveedores
estratégicos calculen su huella de carbono
y tengan un plan de reduccion de emisiones
validado por la ciencia y que el 100% de

la electricidad que utilicen sea de origen
renovable en 2030.

Criterios cientificos

En CCEP basamos nuestras decisiones

de accion en criterios cientificos y por

ello identificamos el origen de nuestras
emisiones: el 5,13% son de alcance 1
(emisiones directas procedentes de
fuentes propias o que estan bajo nuestro
control); el 0,01% son de alcance 2
(indirectas procedentes de la generacion
de energia comprada); y el 94,86%
corresponden a emisiones de alcance 3
(aquéllas que se producen en la cadena

de suministro), en cuya reduccion es en

la que estamos poniendo un mayor foco.
Asi, en 2020, CCEP certifico su compromiso
con el plan de accion climatica ‘NetZero
2040’ —validado por Science-Based Targets
Iniciative (SBTi)— para alcanzar las cero
emisiones netas para 2040 en toda nuestra
cadena de suministro (alcances 1,2y 3)
diez afios antes de lo establecido por

la Comision Europea

Huella de carbono CCEP
segun alcances:

b,13%

de emisiones de alcance 1

0,012

de emisiones de alcance 2

94,86

de emisiones de alcance 3
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Clasificacion A en la Lista CDP

Reconocidos por nuestra accion constante en
sostenibilidad por la organizacion ambiental global

sin fines de lucro CDP (Carbon Disclosure Project),

por noveno ano consecutivo. Hemos sido distinguidos
con una puntuacion “A” por transparencia en el cambio
climatico, lo que nos coloca en la prestigiosa Lista “A”
de CDP en reconocimiento al liderazgo en transparencia
corporativa y desempeino en sostenibilidad.

También obtuvimos una puntuacion “A-" por nuestra
accion en seguridad hidrica y una puntuacion “B” por
accion en deforestacion. Este reconocimiento refleja
nuestro progreso respecto al plan de sostenibilidad
This is Forward y nuestro objetivo de alcanzar cero
emisiones netas en toda nuestra cadena de valor
para 2040.

Puntuacion

en Clima por nuestra accion
en seguridad hidrica
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N CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

por nuestra accion
en deforestacion
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Equipos de frio mas eficientes

Desde 2019 hemos reducido el volumen

de emisiones de Tn CO2 generadas por

los procesos de refrigeracion. Los nuevos
equipos estan libres de hidrofluocarburos
(HFQC) y son energeticamente mas eficientes:
el 13% de los coolers instalados en el mercado
son Connected Coolers, equipos de frio de
ultima generacion disefiados para disminuir

el consumo energético v la huella de carbono.

25.000

Connected Coolers
en el mercado

Proyecto COLD CIP (Roll out):

El sistema de CIP (Clean In Place) es uno de los mayores consumidores de
energiay agua de nuestras plantas. El objetivo de este proyecto es optimizar
este sistema, implantando un nuevo programa de higienizacion para reducir
el consumo de recursos y mejorar la eficiencia operativa.

Identificamos proyectos que nos
permitan apoyar nuestra ambicion
de cero emisiones netas a través de
inversiones, financiacion académica
y relaciones comerciales
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Instalacion de contadores de aguay
energia. Permite monitorear y gestionar de
manera mas eficiente el consumo de estos
recursos. Esto ayuda a identificar areas de
alto consumo y a implementar medidas de
ahorro, reduciendo asi el impacto ambiental
y los costos operativos.

Cambio de la sopladora de aséptico (nuevo
equipo mas eficiente). La sustitucion de

la sopladora, maquina que se encarga de
soplar las preformas, por un equipo Mmas
eficiente mejora la eficiencia energetica y
reduce el consumo de recursos.

Vilas del Turbon

Inicio del proyecto de cambio de
caldera (paso a eléctrica con placas
para autoconsumo): este proyecto
consiste en reemplazar las calderas de
gas por calderas eléctricas alimentadas
con energia solar generada por placas
fotovoltaicas. Esto reduce las emisiones
de CO2y otros contaminantes asociados
a la combustion de gas, promoviendo el
uso de energias renovables y mejorando la
sostenibilidad de las operaciones.

SevillayBarcelona

Cambio de hornos de gas a eléctricos para el proceso
de retractilado. En Barcelona, integracion de una linea UV
con el fin de reducir el consumo de vapor usado por los
pasteurizadores en jarabe simple. Reduce el consumo
energetico en este proceso de manera significativa.
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Transporte y movilidad
sostenible

Nuestra estrategia de reduccion de
emisiones se basa tanto en la optimizacion
de la carga de los vehiculos como de las
rutas, el uso de transportes alternativos,
vehiculos eléctricos y combustibles

de ultima generacion.

En el caso de la flota de vehiculos
comerciales, una parte importante es
hibrida. Seguimos instalando puntos de
carga para vehiculos eléctricos en las
plantas de CCEP.

Realizamos sinergias entre nuestros
almacenes con el fin de optimizar las
rutas de transporte y compartir recursos.
Esto nos permite reducir el impacto
ambiental al disminuir las emisiones

y el consumo de energia, mejorando

la eficiencia operativa.
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Proyectos colaborativos:
la préxima generacion de la logistica

No solo para ser mas eficientes y sostenibles,
sino también para contribuir a un mejor
servicio a nuestros clientes.

¢ Triangulacién con camién con
combustible HVO con la fabrica de Sevilla,
Henkel y Gallina Blanca

® Duo Trailer con Pascual

® Duo Trailer con Ahorramas Illescas
y DIAIllescas

Gracias a estas acciones, hemos alcanzado
un ahorro total superior a 2.000 toneladas de
CO2z anuales.

Indice Somos

Intermodal
Railway
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Integracion de camionesy trenes para aprovechar la velocidad
de las carreteras y la eficiencia del ferrocarril, especialmente
para distancias largas. Contamos con 10 rutas, 1 nacional y

9 de importaciones que suponen un ahorro de 195 toneladas
de COz al afno.

Gracias al uso de los 8 duotrailers (vehiculos de mas de 31 metros
de largo), se redujeron a la mitad las operaciones de carga y los Dl_JO
kildbmetros recorridos, ahorrando 653 toneladas de CO-. Trailer

Double
Height

Contamos con 15 camiones que estan diseriados para cargar los
envases vacios a dos niveles de carga gracias a su sistema de
mallas de agarre interno, optimizando el espacio disponible. 2.390
toneladas de CO2 ahorradas al ario.

Contamos con 40 camiones que utilizan HVO (aceite vegetal
hidrotratado) pueden reducir las emisiones de COz2 hasta en un 90%,
mejorando la calidad del aire y siendo compatible con los motores

diésel actuales.

Camiones
eléctricos

Junto a nuestro proveedor de transporte Ontime, y la marca
pionera en movilidad eléctrica Volvo Trucks, operamos con
camiones de transporte pesado de largo recorrido 1009
eléctricos en la Comunidad Valenciana. Implementado en el
shuttle de la fabrica de Quart de Poblet al almacén expedidor DSL.
En 2024 incorporamos 5 camiones eléctricos de gran tonelaje,
ahorrando 1.018 T COsa.

Los camiones eléctricos representan el 35% de nuestra flota,
con un impacto directo en la reduccion de emisiones.
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8.2. Hosteleria
HPorEILClima

Para impulsar la accion climatica

y la descarbonizacion del sector de la
hosteleria, pusimos en marcha en 2017
el programa Hosteleria #PorElClima, en
colaboracion con ECODES a traves de la
Comunidad #PorElClima y con Hosteleria
de Espana.

2024 ha sido un gran afo para esta
iniciativa, ya que hemos logrado casi doblar
el numero de establecimientos adheridos:
mas de 13.700 adheridos a esta iniciativa,
de los cuales 6.052 se han sumado en este
ano, lo que supone un incremento del 78%.

70

El proyecto Hosteleria #PorElClima
agrupa medidas, herramientas y servicios
que se ofrecen a los establecimientos
para que pueda reducir las emisiones de
CO2 que genera su actividad y, a la vez,
conseguir un negocio mas eficiente.

HOSTELERIA

#PorEIClima
) g

Race To Zero elije a
Hosteleria #PorEIClima
como ejemplo de buenas
practicas

Race To Zero es una campana global,
respaldada por Naciones Unidas, que

reune a agentes no estatales que se han
comprometido a trabajar para reducir las
emisiones globales a la mitad durante la
década actual y lograr un mundo mas sano,
justo y sin carbono, a tiempo para alcanzar
los objetivos del Acuerdo de Paris. Con este
propositos, la alianza Race To Zero busca
iniciativas en todo el mundo que sean
ejemplo para el resto por su amplio alcance
e influencia social. Hosteleria #PorElClima
ha sido elegido como un ejemplo de
buenas practicas en el sector del turismo

y la hosteleria.
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BBVA y Hosteleria
#PorELClima

En 2024 alcanzamos un acuerdo con BBVA
para que los establecimientos adheridos
tengan acceso a ventajas de financiacion
sostenible. Se trata de la primera vez

que se pone en marcha un programa de
estas caracteristicas, abierto a bares 'y
restaurantes de todo el territorio nacional.

Scope C02

Los establecimientos tambien
tienen acceso a esta herramienta
digital gratuita desarrollada
especificamente para la hosteleria
que considera los principales focos
emisores de un establecimiento

y cumple con todos los criterios
metodologicos necesarios para
inscribir los calculos en el Registro
de Huella de Carbono de la Oficina
Espainola de Cambio Climatico
(MITECO).

Los 3 pasos de los establecimientos

. Introducen Obtienen
I;ﬁg?m;i?;s los datos en su informe
la plataforma de emisiones

necesaria

digital

Clima

de CO2

Cadena
de suministro
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Observatorio de Accion Climatica
del Sector Hostelero

En 2024 pusimos en marcha esta iniciativa pionera para
la toma de decisiones en materia de accion climatica en
el sector de la hosteleria. El Observatorio se convierte
asi en una fuente de informacion y conocimiento,

tanto para el sector como para aquellas instituciones

y organizaciones implicadas en la toma de decisiones

a nivel pais en materia de accion climatica.

Nace con la ambicion de ser la fuente de informacion
publica de referencia y de movilizar al sector para
ser lideres en la lucha contra el cambio climatico

y esta disefiada para ayudar a los establecimientos
a identificar sus principales fuentes de emision

y aimplementar medidas concretas para mitigarlas.

Uno de los hallazgos mas relevantes del Observatorio
es que el 62.65% de las emisiones en el sector hostelero
provienen del consumo eléctrico y que a pesar de con
que cada restaurante tiene una huella anual media de
31,63 toneladas de COz2 y 10,75 por bar, la hosteleria no
es uno de los sectores mas intensivo en emisiones.

En esta primera fase, se han
realizado mediciones en
189 bares y restaurantes

Los establecimientos que se adhieren al programa
obtienen acceso a Scope CO2, una herramienta

digital gratuita desarrollada especificamente para

la hosteleria que considera los principales focos
emisores de un establecimiento y cumple con todos
los criterios metodologicos necesarios para inscribir los
calculos en el Registro de Huella de Carbono de

la Oficina Esparfiola de Cambio Climatico (MITERD).

Observatorio de accion climatica

T2

El Observatorio
es una fuente
de informacion
y conocimiento

Moviliza al
sector para ser
lideres en la lucha
contra el cambio
climatico

Sumamos
contra
\e'l\. cambio
climatico
- #SuMateaicerd

HOSTELERIA

r
Elclima

Los comercios
adheridos al programa
obtienen acceso
a Scope CO:2
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Premios ‘Sin Huella’

Para reconocer el esfuerzo de muchos

de los establecimientos adheridos a
Hosteleria #PorElClima lanzamos los
Premios Sin Huella, que visibilizan el trabajo
diario y la concienciacion de responsables
de hosteleria que son ejemplo de buenas
practicas en materia de accion climatica.
En esta primera edicion en 2024, fueron
galardonados el restaurante Balamo en la
categoria de ‘Tnnovacion’; La Finca de Susi
Diaz, en la de ‘Trayectoria’; la Asociacion
Hosteleros de Malaga (MAHOS) en la de
‘Liderazgo’; y el Ayuntamiento de Zaragoza,
en la de ‘Alianzas’.

Hosteleria #PorElClima

HOSTELERIA

= #POf‘ElCIima La iniciativa Te ayudamos
e’

Envases Compromiso Agua Clima

social

Mas de 100 bonos climaticos

Alo largo del pasado aio, Hosteleria

Cadena

de suministro

#PorELClima ha continuado con el programa

de bonos climaticos, ayudas directas
de 1.000 euros a bares y restaurantes

para cambios tecnholégicos que mejoren
la eficiencia energética y reduzcan sus

emisiones, concediendo 117 bonos en

2024, que se suman a los 96 entregados

el aino anterior. El programa realiza una
medicion previa de la huella de carbono del
establecimiento con el objetivo de conocer
el punto de partida, elabora uninforme
detallado con recomendaciones y una

hoja de ruta para reducir sus emisiones,
ademas de seleccionar conjuntamente
con el establecimiento la tecnologia que se

implementa con el bono climatico.

Los que actian Noticias Observatorio

R

Rk ok LT

de la hosteleria

i

Premios Sin Huella de Hosteleria #PorElClima

Con estos reconocimientos, entregados en 2024 y 2025, celebramos la excelencia climatica en la

hostelerfa espafiola

\

A
ey
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09.
CADENADE
SUMINISTRO:
UNLOGRO DETODOS

En 2025 todos nuestros
ingredientes seran obtenidos
de forma etica y respetuosa
con el medio ambiente y los
derechos humanos

Construir una cadena de
suministro sostenible,
resiliente y baja en carbono
apoyando a nuestros
proveedores

El azucary el papel proceden

al 100% de proveedores
adheridos a los principios
rectores para proveedores

Segunda estrella Lean
& Green de AECOC por

nuestra reduccion del 22% de

emisiones en la cadena
de suministro

‘|7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
10S OBJETIVDS

El 98,8% de nuestras compras
se realiza a proveedores
adheridos a los Principios
Rectores para Proveedores

Certificado sostenibilidad
CCEP & CHEP

Maxima calificacion en
el Supplier Engagement
Leaderboard de CDP
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CCEP Ventures, inversion
e innovacion

Impulsar un crecimiento sostenible, crear valor

para todos nuestros stakeholders y construir un
futuro mejor, No solo para nuestro negocio sino para

la sociedad y el planeta es el objetivo de nuestra
plataforma de inversion en innovacion. Apuesta a nivel
global por el desarrollo de las industrias paralelas
relacionadas con nuestra cadena de suministro para
cumplir nuestros objetivos de reduccion de emisiones,
de economia circular y de ahorro de agua.

9.1. Relaciones de confianza
con nuestros proveedores

Creemos que las relaciones a largo plazo
y la innovacion en toda nuestra cadena
de suministro son esenciales para
promover nuestro crecimiento sostenible.

Obtenemos materias primas de
proveedores muy diversos con los
que mantenemos un dialogo abierto
y constante. Nuestras relaciones se

fundamentan en la confianzay el respeto Valoramos que los proveedores, ademas de
y, para ello, la implicacion de nuestros ofrecer productos y servicios de calidad,
proveedores es una de las claves del éxito. Nos aporten soluciones que anadan valor

en el ambito social y medioambiental.

9.2. Descarbonizacion

Mas del 90% de nuestra huella de carbono proviene de nuestra
cadena de suministro, por eso trabajamos con nuestros
proveedores para apoyarles en el desarrollo de sus propios planes
de reduccion de carbono y les ayudamos a realizar la transicion

a una electricidad con certificado de origen 1009 renovable.

Todo ello, como parte de nuestro compromiso en la reduccion

de nuestro alcance 3 de emisiones.
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9.3. Abastecimiento
y agricultura sostenible

Ya hemos alcanzado el 100% en
abastecimiento sostenible en el azucar,

el papel y la pulpa del papel y seguimos
progresando en otros ingredientes.
Consideramos prioritario que todos y cada
uno de los ingredientes, ademas de tener
una maxima calidad, se obtengan de manera
etica y respetuosa con el medio ambiente y
Nnos hemos fijado el 2025 para conseguirlo.

Respetamos y protegemos los Derechos
Humanos de nuestros propios empleados,
pero también de los trabajadores agricolas,
de los transportistas y de todas las
personas implicadas en la cadena.

La empresa de auditoria independiente
EcoVadis analiza aspectos ambientales,
modelos de gestion de la huella carbono,
el respeto a los Derechos Humanos y las
buenas practicas comerciales de nuestros
proveedores de producto.

(1] 4
98,8 «

de nuestras compras se realiza a

proveedores adheridos a los Principios
Rectores para Proveedores de CCEP
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Indice

Trabajamos en un sistema que nos
permite conocer no solo al proveedor
que suministra nuestros ingredientes,
sino también la finca de procedencia de
la materia prima; algo que hacemos en
colaboracion con la Plataforma Global de
la Iniciativa para la Agricultura Sostenible
(SAI). Estamos ayudando a los agricultores
a ser mas sostenibles, reduciendo el uso
de agua y pesticidas y mejorando sus
procesos agricolas para que sean mas
eficientes y responsables con el planeta.

La agricultura sostenible y la salud y el
bienestar de los animales se integran en
nuestro Programa de Agricultura Sostenible
y en los Principios Rectores de la Agricultura
Sostenible (SAGP), a los que estan adheridos
el 100% de nuestros proveedores.
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9.4. Avanzamos
y certificamos

22 Estrella Lean & Green,
hacia una logistica
sostenible

Hemos conseguido nuestra segunda
estrella en el programa Lean&Green,
impulsado por AECOC es la primeray
mayor plataforma europea de colaboracion
dirigida a reducir las emisiones asociadas

a la cadena de suministro. Esta nueva
estrella certifica nuestro compromiso

con la reduccion de emisiones de COz en

la cadena de suministro, en concreto en
nuestro transporte.

« Reducimos un 31,3% las emisiones de CO2
en el transporte en los ultimos cinco afnos

« Cargadoresy vehiculos eléctricos.

Hemos instalado 36 cargadores eléctricos

en nuestros centros de trabajo para
fomentar el uso de vehiculos eléectricos.
Tambien hemos ampliado nuestra flota
de camiones eléctricos de gran tonelaje
a cinco

78

Certificado sostenibilidad
CCEP&CHEP

Gracias al uso de palés de madera
reutilizables de CHEP, a lo largo de
este 2024 hemos contribuido a ahorrar
en madera el equivalente a mas de
4236 arboles; disminuir las emisiones
en 258 vueltas al mundo en camion

y reducir los residuos en un volumen
equiparable a casi 114 camiones

de desechos.
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9.5. Colaboraciony
soluciones tecnologicas

Las 10 seleccionadas presentaron sus
ideas en los CCEP NXT Lab de Berliny
Barcelona. La ganadora fue Myneral,

una solucion que facilita a fabricantes,
minoristas y consumidores el seguimiento
En 2024, CCEP en colaboracion con Mobile de sus mercancias a lo largo de la cadena
World Capital puso en marcha el primer de suministro, ofreciendo transparencia,
Open Challenge para startups europeas eficacia e informacion en tiempo real.

y estudiantes con el fin de identificar

soluciones tecnologicas innovadoras que

Nnos ayuden a mejorar la trazabilidad de

nuestros productos y la sostenibilidad

de nuestra cadena de suministro.

Estamos en contacto con corporaciones
con las que intercambiar informacion para
lograr mejoras tanto en eficiencia como en
reduccion de huella de carbono.

EUROPACIFIC
INF-S

Gty susnsis covanesars o ( oot ) Gl Gl asoraiaes S )
-]
© sosmina > Catensdesumistro
Cadenade
suministro

e Proveed (uyes el a humanos)

.
Conocenosy forma parte oS S At ot W e
fundamentan en la confianza y el respetoy, para ello, laimplicacion de

de “ uest ra cade na nuestros proveederes es una de as claves del éxito.
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Espana = Emisones GET Emiiones e acance 51973 41625 40683 41046
oo bascio o 514 64 100 116
mercado (t de Com)

oot bachd on 2 42189 21738 20961 23.986

localizacion (t de CO,, )

s gysytoatoances 974.029 785602 760980 T759.643
Emisionestotalesde ORI 1026516 827291 801763 800.805

valor completa(B) (t de Cozeq)

Reduccion absoluta

emisiones de GEI (alcances - -19!4 _2139 -22
1,2y 3) en toda la cadena de

valor? desde 2019 (%)

P taje d Ingredientes (%)
emisionesdeta 22,5 28,3 28,2 283

cadena de valor

Fvases &9 M2 45,2 45,5 44,1
+ Eitr)r:i(;: reclzsia{edse(l‘/’e:’))gaoiones 7!9 759 8,0 8!1
Distribucion (%) 8,4 7,3 7,7 7,4

Coca-Cola Europacific Partners, a nivel Equipos de frio (%)
global, publica anualmente su estado de 18:4 8,8 8,6 9,3
informacion financiera y no financiera en

Clima
Areasdemedicion KPIde medicion 2019 2022 2023 2024
Datos de progreso asade

nuestro Annual Report 2024, cuyos datos Otros (4" 1,1 25 20 21
estan auditados por EY, al igual que los
datos de Esparia mostrados en este Anexo Electricidad Porcentaje de la electricidad
P procedente adquirida procedente de 100 100 100 100
de fuentes fuentes renovables (%)
renovables 5 taie de la electricidad
orcentaje de la electricidal
consumida procedente de 99,2 99:8 99:7 99!7
fuentes renovables (%)
Consumo Ratio de consumo de
energético energia(MJ por litro de 0,36 0,33 0535 0!36

producto fabricado)
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Envases Cadena de suminstro
Areasdemedicion KPIde medicién 2022 2023 2024 Areas de medicién KPI de medicion 2022 2023 2024
Envases Porcentaje de envases que son reciclables?* (% Integracion de Porcentaje del gasto total que se realiza en
reciclables 99,8 99,9 100 la sostenibilidad, proveedores cubiertos por los Principios 99:1 98,9 9818
o reutilizables la éticay Rectores para Proveedores (%
Porcentaje de envases de vidrio que son los derechos
de vidrio rellenable (%) 9155 92,3 92!6 humanos en
nuestra cadena
Recogida Porcentaje de envases primarios recogidos 60 8 60 2 60 4 de suministro
de envases para su reciclaje del total de envases ’ ’ y
primarios® (%, basado en unidades Abastecimiento Porcentaje de azucar procedente de 100 100 100
individuales) seguin la nueva metodologia sostenible pro_veedores que qumplen nuestros Principios de
oficial de la UE, y recalculando los afios Agricultura Sostenible (%
teri . t logi
anteriores segun esa metodologia Porcentaje de papel y pulpa de papel 99 8 100 100
Porcentaje de envases primarios recogidos 70 0 66 9 procedente de proveedores que cumplen ’
para reciclar del total de envases primarios® y ’ - nuestros Principios de Agricultura Sostenible (9%

(%, basado en unidades individuales)
reportado con anterioridad

Plastico Porcentaje de PET utilizado que es rPET (%)
reciclado (rPET) 39:7 56:9 5855
Bebidas
Areas de medicién KPI de medicion 2022 2023 2024
Agua
Reduccion Reduccion en el promedio de azucar por litro en
de azucar nuestras bebidas’ desde 2015 (% 23:6 2259 2354
Areas de medicion KPIde medicién 2022 2023 2024
Reduccion en el promedio de azucar por litro en 6 6 5 7 6 3
nuestras bebidas’ desde 2019 (% ’ ’ ’
Gestion Ratio de consumo de agua en . . ] ] ]
del agua fabricacion (litros de agua por litro 1,76 1,77 1,76 Bebidas bajas Porcentaje del volumen vendido® que es bajo en 63.7 63.5 63.6
de producto fabricado) e_n callorl'as o) o sin calorias (%96 ] L) t
sin calorias

Yolumen fotat de agua consumida™?  1983.094  4.802.701 4.775.296
g::l:cg.i:ién Volumen total de agua reabastecida (m?®) 4716250 4896350 5-427-150

Porcentaje de agua reabastecida -

respecto al volumen total de ventas (m?) 161,3 168,9 188,5 Residuos
Areas de medicién KPIde medicion 2022 2023 2024
Residuos Total de residuos de fabricacion enviados a
de fabricacion reciclar (incluidos el compostaje y la valorizacion 98,9 99:1 99!9

energética de residuos) (%
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Areas de medicion KPIde medicion 2022 2023 2024
Nuestras comunidades
Apoyo alas Contribucion total de inversion

comunidades locales®

3.307.000

comunitaria (€)

3.357100

4.069.200

Numero total de horas de
voluntariado (horas)

8.223

6.700

8.100

Numero de personas a las que hemos
ayudado a mejorar su formacion

para derribar barreras de acceso

al mercado laboral (numero)

2.800

2.900

Numero de personas a las que hemos
ayudado a mejorar su formacion

para derribar barreras de acceso

al mercado laboral (acumulado)

5.100

Nuestros empleados

Diversidad de género
en la direccion

Porcentaje de mujeres en cargos 30 8
directivos (nivel de senior manager ’
y superior) (%

33,1

35,3

Numero de empleados
y diversidad de genero
en la plantilla®

Total (numero)

3.585

3.591

3.514

Hombres (numero) 2 712

2662

2.596

Hombres (% 75,6

141

139

Mujeres (numero) 873

929

918

Mujeres (%) 24 4
)

25,9

26,1
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Notas al pie

Lareferenciaes el aiio 2019

Para conocer los detalles del enfoque que aplicamos
alos informesy la metodologia, consulte nuestro
documento sobre métodos para la elaboracion de
informes de sostenibilidad de 2024 en
cocacolaep.com/sustainability/download-centre.

Las diferencias que pueda haber entre los totales
y las sumas de componentes se deben alredondeo.

1. De conformidad con el Protocolo de GEI del WRI/WBCSD,
las cifras de referencia de 2019 y de los pasados afos
2020-2023 se han recalculado para incluir factores
de emisiones actualizados y datos mas precisos.

2. Solo con el enfoque basado en el mercado.

3. "Otros"incluye los desplazamientos de los empleados,
ITy el gasto en marketing.

4. Esteindicador se refiere a nuestros envases primarios
que utiliza el consumidor final e incluye botellas y
tapones, latas, briks de bebidasy bolsas. Los criterios de
reciclabilidad se basan en la definicion de reciclabilidad
de Ellen MacArthur Foundation.

5. Estimacion media ponderada que se basa en los ultimos indices

nacionales de recogida de envases por material y luego se aplica

a nuestros propios volimenes de envases. En 2024, los indices
nacionales de recogida de envases cambiaron en los mercados
europeos debido a una nueva metodologia comunitaria para
calcular la recogida de envases. Hemos incluido las cifras

de 2022y 2023 segun las definiciones nuevas y también con
arreglo a las originales para ofrecer transparencia y coherencia.
Los datos retrospectivos de Los afios anteriores se han
calculado a traves de Eunomia.

Envases Compromiso Agua Clima Cadena

social de suministro

6. Se excluyen la etiquetay el tapon.

7. Solo refrescos con gas, refrescos sin gas y aguas saborizadas.
No incluye agua ni zumos.

8. Noincluye café, alcohol, cerveza ni Freestyle. Bebidas bajas en
calorias: =20 kcal/100 ml. Bebidas sin calorias: <4 kcal/100 mL.

9. Nuestro objetivo es que nuestros informes sean precisosy
seguir mejorando la manera en la que reflejamos el valor total
de nuestra contribucion a las comunidades. Las cifras indicadas
se han redondeado a la centena de millar mas cercana.

10. Empleados de CCEP en activo a tiempo completo, a tiempo
parcial y temporales. Cifra de empleados a 31de diciembre
de 2024.
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