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VD har ordet

Hallbarhet far en allt stérre roll i bade det strategiska och det
dagliga, operativa arbetet. Som fastighetsbolag har vi stora
mojligheter att bidra till en hallbar samhallsutveckling genom
aktiva val i férvaltningen och utvecklingen av vart bestand.
Vi kan paverka vart avtryck i allt frdn renoveringar av dldre
hyresratter och lokaler till férvaltning av handelsplatser och
utvecklingen av hela stadsdelar.

2024 har varit ett utmanande och féréanderligt &r. Réntehdjningar

och férandringar i den globala ekonomin har skapat nya forutsatt-

ningar for fastighetsmarknaden. Det stélls hogre krav och 6nskemal

fr&n bade myndigheter, kunder och andra intressenter. Genom var

flexibla och innovativa organisation har vianpassat 0ss, kraftsamlat och
uppnéatt ett resultat vi ar stolta éver - bade finansiellt och ur ett hallbarhets-
perspektiv.

Under dret slutférdes ett flertal miljocertifieringar av véra byggnader. Bland annat kunde hus 8 i
Gasverket, ett reningshus byggt 1893 som sedan 2021 huserar Berghs School of Communications,
miljdcertifieras enligt Miljdbyggnad iDrift, niva Silver. Den forsta etappen av Kvirkelhusen i Lomma Norra
miljdcertifierades enligt Miljdbyggnad Silver och vi beslutade aven att séljstarta ytterligare tva byggna-
der med 27 lagenheter i Kvirkelhusen som planeras att miljocertifieras enligt samma standard. Totalt fick
vi sex miljocertifieringar under aret for nybyggda och renoverade byggnader.

| december blev vi &ven ormcertifierade enligt ISO 14001 utan anmarkning, vilket innebér att vart hallbar-
hets- och miljdarbete bevisligen bedrivs pa ett strukturerat satt och uppfyller géllande lagar och krav.

Vart hdllbarhetsarbete &r idag en given del i det dagliga arbetet i verksamhetens alla led. | takt med dkat
fastighetsbestand 6kar ockséa vara mojligheter att bidra hallbart. Den utvecklingen forutsatter en hallbar
ekonomisk utveckling och for oss ar det viktigt att sakerstalla god likviditet for att mojliggora framtida
projekt och investeringar.

Tack vare nyfikenhet och langsiktighet i vara investeringar och ett kontinuerligt vardeskapande kan vi
sakra en héllbar utveckling for foretaget ur alla aspekter.
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Om hallbarhetsredovisningen

ESRS 2-Allménna upplysningar

Grund fér utarbetande

Hallbarhetsredovisningen for 2024 &r CAs femte rapport och avser perioden 1januari 2024 till 31 december
2024 och foljer rapporteringsperioden for den ekonomiska redovisningen. Hallbarhetsrapporten har utar-
betats pa individuell basis och inte pa konsoliderad niva d& CA har en noterad gron obligation. For forega-
ende héllbarhetsredovisning var redovisningsperioden 1januari - 31 december 2023.

CA presenterar héllbarhetsredovisningen for 2024 i ett format som har sin utgdngspunkt i den rddande
tolkningen av European Sustainability Reporting Standards (ESRS). ESRS bestar av tolv standarder, varav
ESRS 10och ESRS 2 &r obligatoriska for alla foretag att rapportera enligt. De 6vriga tio standarderna ar
indelade efter ESG-omraden, dar fem standarder fokuserar pa miljo, fyra pa social halloarhet och en pa
bolagsstyrning. Genom en dubbel vasentlighetsanays har viidentifierat de vasentliga omrédena och de
ESRS- standarder CA ska rapporterar enligt. Vardekedjan, uppstroms och nedstroms, beaktades vid ge-
nomférandet av den dubbla vasentlighetsanalysen, som utgér grund for den hallbarhetsinformation som
presenteras i rapporten. Om informationen ar baserad pa uppskattningar eller om det finns osékerhet kring
utfall, anges detta under de specifika rubrikerna i ESRS.

Hallbarhetsredovisningen ar dven upprattad enligt ARL och foljer Global Reporting Initiative (GRI) standard
och for 2024 kommer redovisningen att granskas enligt ARL. Eftersom méanga av GRI:s rapporteringsindika-
torer sammanfaller med ESRS forbereder sig CA for en framtida granskning enligt ESRS. Genom att redan
nu implementera dessa krav sakerstéller CA ett transparent arbete for att mota kraven i CSRD.

Hallbarhetsredovisningen riktas framst till foretagets intressenter sdsom kunder, medarbetare, leveran-
torer, investerare och kreditgivare. Syftet r, att tillsammans med &rsredovisningen ett forsok att mota
intressenternas informationsbehov géllande bolagets hallbarhetsarbete. Hallbarhetsredovisningen ska ge
en transparent bild av hur vi arbetar med héllbarhet inom bolagets vasentligheter inom miljdméassig- och
social hallbarhet samt inom bolagsstyrning, vad &rets resultat har blivit och till viss del hur kommande &rs
arbete ser ut.

Andringar, sedan forra rapporten, ar enligt ESRS-strukturen. Berékningar har genomférts p& samma sétt
som foregéende &r. Hallbarhetsredovisningen omfattar CAs svenska verksamhet och omfattar detta doku-
ment, som ska ses som ett komplement till CA Fastigheter AB:s &rsredovisning och redovisar inte ekono-
misk uppfoljning eller mal. Hallbarhetsredovisningen har granskats enligt géngse regler, har godkants av
tredje part och publiceras p4 hemsidan; www.cafastigheter.se.

Kontaktpersoner

Malin Claesson Stenstrom, VD
malin.claesson@cafastigheter.se

Mica Hofverhagen, Hallbarhetsansvarig
mica.hofverhagen@cafastigheter.se



Detta ar CA Fastigheter

Bolagets foretagsnamn ar CA Fastigheter AB (CA) och &r ett svenskagt foretag. Verksamheten startades
1912 i Kalmar av nuvarande agares farfar, Claes Johansson. Verksamheten utgjordes da framst av byggnation
av bostadsfastigheter, 1947 antogs namnet Claesson & Anderzén dé sonen Edvin Claesson dvertog rorelsen
tillsammans med kompanjonen K-G Anderzen. Byggverksamheten fortsatte med saval externa uppdragsgi-
vare som byggnation fér egen forvaltning. De fastigheter som byggdes i egen regi under denna period ags till
stor del fortfarande av CA och utgdér delar av stommen i dagens fastighetsbestand. Bolaget ingér i koncernen
Claesson & Anderzen AB, ett familjedgt investmentbolag som idag drivs av tredje och fjérde generationen.
CAs verksamhet baseras pa tva affarsomraden; fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling. Bolaget med
dotterbolag bedriver verksamhet i huvudsakligen Sverige och Tyskland.

CAs kontor finns pa sex olika orter i Sverige, Malmd, Vaxjo, Boras, Jonkdping, Stockholm och i Kalmar. Det
ar aven i Kalmar som CAs huvudkontor ligger. Samtliga av véra regioner innehar egen forvaltningsverksamhet
som bestér av regionchef med personal. Vi vet att vara kunder vardesatter den lokala férankringen och darfor
fattas ocksa de flesta beslut pa plats i respektive region. P4 sé satt forsoker vi alltid vara lyhérda betraffande
forandringar pd marknaden och kan snabbare och smidigare anpassa oss. CA ska upplevas som ett fastig-
hetsbolag som medverkar i byggandet av ett hallbart samhalle. Hallbarhetsarbetet ska omfatta all verksam-
het, séval &gande, forvaltning och projektutveckling.

Huvudkontor: Antal medarbetare: Antal kontor:
Kalmar 105 st 6 st
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Vi ager, forvaltar och utvecklar attraktiva och hllbara hem
och lokaler i tillvaxtregioner - bade i och utanfor Sverige.

Med hjarta och hjarna engagerar vi 0ss i morgondagens
fastigheter.

Vi utvecklar framtidens samhallen

Vilovar engagemang

Vi bar med oss vart smalandska arv och vagar ga var egen vag

o °
Vara regioner
Stockholm
Jonkdping
Boras
vaxjo Kalmar
Malmd

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsarbetet pa CA omfattar
hela verksamheten och styrs av vart
miljéledningssystem, som bestar av
riktlinjer, rutiner och policys. CA blev
certifierade enligt ISO 14001 i bérjan
av 2022 och omcertifierades 2024,
vilket sékerstéller och uppratthaller
ett systematiskt arbete med miljé och
hallbarhet.

Mal satts bade pa dvergripande och
matbara nivéer, och kopplas till handlings-
planer for det fortsatta arbetet. Genom
|6pande uppfdljning, dokumentation och
standiga forbattringar driver vi utveck-
lingen framat. Vi tror att hallbarhetsar-
betet ar beroende av medarbetarnas
engagemang och kunskap, vilket gor
utbildning till en viktig del. Alla medarbe-
tare p& CA genomgar arligen obligatoriska
webbaserade utbildningar inom héllbar-
het, uppférandekod och andra viktiga
styrdokument, och utbildningarna ingéar
aveniintroduktionen for nymedarbetare.
Milj6- och hallbarhetspolicyn samt andra
centrala styrdokument revideras och
godkanns arligen av CAs ledning.

Centrala utgangspunkter for att uppné
de uppsatta hallbarnetsmalen &r de
globala maleni Agenda 2030 for hallbar
utveckling samt Parisavtalet. For att hall-
barhetsarbetet ska vara framgangsrikt
kravs att CA arbetar for att:

« Kontinuerligt forbattra hallbarhets-
arbetet genom uppfoljning och
rapportering.
Sakerstalla att medarbetare och
samarbetspartners forstar och foljer
de relevanta uppférandekoderna.
Folj de riktlinjer som finns inom
hallbarhetsomradet, exempelvis FN
Global Compact.

« Standigt hoja kompetensen inom

hallbarhet.

Syftet med héllbarhetsredovisningen
ar att ge en tydlig och 6ppen bild av vart
arbete, vara prioriteringar och metoder for
hallbarhet. Hallbarhetsmalen ingér i CAs
verksamhetsstrategi och kopplas tillen
handlingsplan som tydligt visar vara fram-
steg och vilka &tgarder som krévs for att
uppné malen. Enviktig del av hallbarhets-
strategin &r att alla medarbetare foljer
CAs uppforandekod fér medarbetare, som

baseras pa FN:s Global Compacts tio prin-
ciper om méanskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljé och antikorruption. Viser ocksa
till att véra partners i vardekedjan &r val
informerade om och foljer uppférandeko-
den for leverantorer, for att garantera att
de delar samma varderingar som vi.

Hallbarhetsmal och uppféljning
CAs héllbarhetsmal &r uppdelade pa
kort- och I&ngsiktiga mé&l och har tagits
fram med grund i verksamhetsstrate-
gin, intressenternas nyckelfrdgor och
vasentlighetsanalysen. Malsattningarna
och héllbarhetsmalen &r delar av den
dagliga verksamheten och ingér i hall-
barhetsstrategin. Hallbarhetsmalen &r i
linje med Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling och handlar om vara medarbetares
valbefinnande, att vélja fornybar energi,
att sdnka energiforbrukningen och minska
klimatavtrycket men ocksé om att gora
gréna investeringar och transaktioner

pa etiskt korrekt satt. Uppfoljining av CAs
hallbarhetsmal redovisas under respektive
ESRS-avsnitt i rapporten.

CA: s styrelse har det Overgripande ansvaret for den strategiska inrikt-
ningen av hallbarhetsarbetet och foljer upp arbetet under aret.

VD och ledning (hallbarhetsansvarige &r medlem i ledningsgruppen): dri-
ver igenom styrelsens beslut och ansvarar for resultatet. De ansvarar for
|6pande drift av bolaget och for att leverera mal och strategier samt fatta
beslut om évergripande verksamhetsfrégor, déribland hallbarhetsfragor.
De ska ocksa se till att det finns system och processer for uppfoljning och

Hallbarhetsgruppen be-
stér avrepresentanter fran
ledningsgruppen och eko-
nomicontroller. Under 2024
har gruppens fokus varit att

ta fram den dubbla vasentlig-
hetsanalysen och de vasent-
liga dmnen som identifierats
for CA. Hallbarhetsarbetet
redovisas for ledningsgrupp
och styrelse.

kontroll av bolagets verksamhet och risker.

Férvaltning: foljer rutiner som

ror forvaltning, drift och trans-

porter och arbetar for att né de
uppsatta mélen.

Samtliga medarbetare
pa CA ar ansvariga for att
arbeta med héllbarhet i
enlighet med de policyer
och strategier som
foretaget har.



Var kompass

Engagerade
medarbetare

Vdra medarbetare vardesatts somen av de
viktigaste faktorerna till var framgang. Arbets-
miljdarbetet prioriteras for att var arbetsplats
ska vara saker och tillfredsstéllande. Ledar-
skapet skall starkas for att kunna engagera
och utveckla alla medarbetare. Regelbundna
temperaturmatare definierar organisationens
styrkor och utmaningar. Med engagemang och
gemenskap skapas hangivenhet och fokus pé
ratt saker. Vivarnar om medarbetarna som i sin
tur varnar om véra kunder.

Hallbarhet
hela vagen

Vart arbete med héllbarhet &r integrerat i var af-
farsmodell. Hallbarhet for oss 8r att ha fokus pa
ESG-omradets tre delar: miljomassig hallbarhet,
social héllbarhet och bolagsstyrning. Vi arbetar
aktivt for att goéra var verksamhet mer hallbar
och vért klimatavtryck lagre.

Lokal narvaro

I véra tillvéxtregioner finns bast forutsattningar
till god l&ngsiktig utveckling for var verksamhet
och med lokal ndrvaro tas den potentialen hand
om. | god dialog med kunder, kommuner och lo-
kala externa parter haller vien hdg serviceniva
och har god kunskap kring regionens utveckling
om mojligheter.

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Morgondagens
fastigheter

Viska fortsatta att skapa mojlighet att utveckla
och forvarvainom samtliga fastighetssegment.
Avgorandet blir i stéllet, vid varje tidpunkt,
segmentets och den enskilda investeringens
l&ngsiktiga forutsattningar och risk. Med ratt
teknik och forstéelse for kundernas behov och
oOnskemal skapas ett attraktivt erbjudande for
framtiden. Vara affarsomraden, projektutveck-
ling och fastighetsforvaltning starker varandra
med afférer, kunskaper ochrelationer.

Finansiell stabilitet

Genom hog medvetenhet och forstéelse for var
finansiella situation och yttre pdverkansfaktorer
skapar vi finansiell stabilitet pa séval kort som
l&ng sikt. Viska inte ge avkall p& principer om
entillfredsstallande avkastning pé eget kapital
vilket innebaér att I&ngsiktig hallbar avkastning ar
overordnat expansion och kortsiktiga resultat.
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Externa och interna styrdokument

Antikorruptionspolicy Principer och krav pa CAs medarbetare rérande korruption
Arbetsmiljépolicy Regler ochriktlinjer for CAs arbetsmiljdarbete
Miljé- och hallbarhetspolicy Regler och riktlinjer for CAs hallbarhetsarbete
Policy for ménskliga rattigheter Policy kommer antas under 2025
Mediepolicy (kommunikationspolicy) Regler och information fér hur intern och extern kommunikation ska skotas
IT- policy Principer och regler for hur IT-verksamheten ska bedrivas och hur
[T- sdkerheten ska skotas
Visselbldsarpolicy Beskriver regelverk samt hur medarbetare och externa intressenter kan anmala
misstankar och allvarliga oegentligheter
Personuppgiftsbehandling Regler och information om CAs behandling av personuppgifter
Uppférandekod fér medarbetare Principer och krav pa CAs medarbetare
Uppférandekod for leverantérer Principer och krav pa CAs samarbetspartners
Rutiner och riktlinjer for kriskommunikation Beskriver CAs hantering av krissituationer samt hur CA kommunicerar

Mer information om styrdokument och policyer kopplat till bolagets vasentliga hallbarhetsomraden finns att
ldsa under respektive kapitel i hdllbarhetsredovisningen.

Styrdokument och riktlinjer
« Internt miljéledningssystem ISO 14001:2015
- Arbetsmiljohandbok
UN Global Compact
+ FN:s Globala hallbarhetsmal - Agenda 2030
« Hallbarhetscertifieringar
Lokala hallbarhetsprogram och klimatanpassningar

CAs medlemskap i organisationer
- Fastighetsagarna
- Sweden Green Building Council
- Almega
- Méleriféretagen

Externa lagar
- Svenska aktiebokslagen
+ Miljdbalken
- Arbetsmiljdlagen
- Arbetsmiljoverkets foreskrifter
- BBR-krav (Boverkets byggregler)
- Ovriga tillampliga lagar och regler
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CSRD och dubbel vasentlighetsanays

Klimatférandringarna och ménsklig
paverkan pa miljén ar ett hot mot EU:s
och vérldens fortsatta éverlevnad. En
frisk planet ar en forutséattning for var
framtid. EU:s gréna giv @r en stor och
ambitids samling politiska initiativ vars
yttersta mal ar en klimatneutral konti-
nent 2050.

CSRD, Corporate Sustainability Re-
porting Directive, ar ett EU-direktiv
vars syfte ar att sékerstélla att foretag
rapporterar hur miljon och samhéllet
paverkas av deras sociala och miljomas-
siga aktiviteter. Detta direktiv ska bidra
till att malen i EU:s grona giv uppnas.
Det ska ocksé bidra till att hoja stan-
darden péa den hallbarhetsinformation
som féretagen rapporterar till samma
niva som finansiell rapportering. CSRD
skarper kraven pa bade transparens
och datakvalitet, och bidrar till en battre
forstdelse av de finansiellariskerna
kopplade till bland annat klimatfor-
andringar, arbetsmiljé och miljéforore-
ningar genom hela vardekedjan. Som
komplement till CSRD kommer ocksé en
uppsattning standarder; ESRS (Europe-
an Sustainability Reporting Standards),
som innehdller vad som ska redovisas.
Dessa standarder &r indelade i E (Milj),
S (Social) och G (Governance).

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Standarderna ar fem till antalet inom
miljoomradet, fyrainom social hallbarhet
ocheninom styrning, inom varje kategori
ska det rapporteras utifrdn fem omraden:
1. Féretagsstyrning

2. Strategi

3. Paverkan

4. Risker och mojligheter

5. Matpunkt och mal

CSRD medfor &ven ett Okat ansvar for
styrelse ochledning. Styrelsens och
revisionsutskottets ansvar utokas till att
omfatta hallbarhetsrapportering, dver-
vakning och effektiviteteniden interna
rapporten samt att hélla sig informerad
om granskningen av hallbarhetsrappor-
ten. Enligt CSRD ska ocksa upplysningar
pé styrelsens kompetens i och kunskap
om hallbarhet Idmnas. Upplysningskraven
i ESRS 2 kréver dven ett 0kat engagemang
frén ledningen. Syftet med rapporten ar
att hjlpa investerare och andraintres-
senter att fatta mer valgrundade beslut
och styra kapital mot mer hallbara féretag
och verksamheter.

Dubbel visentlighetsanalys
Under senvintern 2024 genomforde CA
en dubbel vasentlighetsanays (DMA),
vars resultat godkéndes av bolagets sty-
relse under sommaren 2024. Syftet med

DMA:n &r att identifiera hallbarhetsfragor
som kan ha betydande, faktiska eller
potentiella konsekvenser - bde positiva
och negativa - for manniskor och miljé pa
kort, medelldng och I8ng sikt. Dessa kon-
sekvenser kan vara kopplade till bolagets
egen verksamhet s&val som till aktiviteter
inom vardekedjan. Analysen syftar ocksa
till att identifiera hallbarhetsfragor som
kanresulterai, eller rimligen forvantas
resultera i, betydande finansiella effekter
for féretaget, vilket i sin tur kan skapa
risker eller mojligheter pé kort, medell-
ang eller 1dng sikt. Las mer om hur vi har
genomfort DMA pé sidan 19.
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Affarsmodell

CA é&r ett Iangsiktigt och varderings-
styrt fastighetsbolag som préaglas av
korta beslutsvigar och néra samar-
beten. Genom att arbeta ldngsiktigt
med milj6é och hallbarhet forbattrar vi
standigt var miljoprestanda och bidrar
till ett mer hallbart samhélle.

Vart hallbarhetsarbete &r integrerat i var
affarsstrateqi, i den dagliga verksamheten
ochide beslut vifattar. Idag ager, forvaltar
och utvecklar CA bostader och kommersi-
ella fastigheter i attraktiva tillvaxtregioner.
Verksamheten &r inriktad pa fastighetsfor-
valtning och fastighetsutveckling framst i
Sverige men dveniandra delar av Europa,
dar Tyskland star for den stora andelen
fastigheter. Vid utgdngen av 2024 agde
CA koncernen 690 000 kvadratmeter ut-
hyrningsbar yta. Av detta besténd utgors
cirka 449 av bostader medan resterande
ytor utgors av kommersiella lokaler, sval
butiks- kontors- och lagerytor. Fastighets-
vardet uppgick vid drets slut till 14 673 818
954 kr.

CA strévar efter att vara ett fastig-
hetsbolag som aktivt bidrar till ett hallbart
samhalle. Hallbarhetsarbetet omfattar
alla delar av var verksamhet, inklusive

kvm per region

Tyskland

Kalmar
12%

14%

Estland
4%

Malmo
9%

Bords
14%

Stockholm
15%

Jonkdping
15%

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

agande, forvaltning och projektutveckling.
Vart mal &r att utveckla och forvalta en
fastighetsportfolj sominte bara framjar
koncernens tillvéxt och resultat, utan ock-
s& vara ekonomiska och hallbarhetsmal.
For ossinnebér hallbart foretagande att
bedriva verksamheten pé ett 18ngsiktigt
och ansvarsfullt satt, och att varaen trygg
arbetsgivare, leverantdr och skattebetala-
re. Vitror p att ha ett 1&ngsiktigt perspek-
tiv - envardering som har varit central i var
100-4riga historia. Genom detta perspektiv
strévar vi efter att skapa hélloara varden
for b&de véra kunder och samhallet. CA's
strategi ar att erbjuda kunderna héllbara
och trygga bostéader och lokaler, samtidigt
som vi varnar om vara langsiktiga samar-
beten och relationer. Hallbarhet omfattar
alladelar av var verksamhet och vart an-
svar fordelas tydligt genom externa lagar
ochriktlinjer, samt genom interna policies
och styrdokument. Vi ska kontinuerligt
utvérdera vér prestation for att standigt
forbattras.

Enav de viktigaste faktorerna for var
framgéng ar véra medarbetare. Vi prio-
riterar arbetsmiljdarbetet for att séker-
stélla att véra arbetsplatser ar sdkra och
trivsamma. Genom att mata medarbe-
tarengagemanget kan vikontinuerligt
utvardera medarbetarnas valméende. Vart
fokus ligger pa att ha ratt kompetens och
affarsutveckling for att erbjuda vara kun-
der den mest kvalitativa produkten. Med
egna medarbetare i regionerna skapar vi
l&ngsiktiga relationer och fler affarsmoj-
ligheter.

Hallbarhetsredovisningen ar ett viktigt
verktyg for oss att vara transparenta med
vara prioriteringar och vart satt att arbeta.

Vasentlighetsanalysen och intressentana-
lysenligger till grund for valet av "'material
topics” som viredovisar enligt GRI Stan-
dard Index. Vi fokuserar p& de omraden dér
vihar storst mojlighet att paverka, bade
positivt och negativt. Var hdllbarhetspolicy
utgdr grunden for var héllbarhetsstrategi
och beskriver var syn pé hallbarhet och
vart engagemang for att bidra till hallbar
utveckling. Policyn godkénns av ledning-
enochrevideras vid behov. Den aktuella
versionen av policyn finns publicerad pa
var hemsida.

For CA handlar héllbar utveckling om att
ta ett ekonomiskt, socialt och miljomas-
sigtansvarialladelar av verksamheten.
Vitilldmpar forsiktighetsprincipen och ser
till att vi alltid uppfyller relevanta lagar och
forordningar som minimum. Vara interna
ramverk, sdsom vart miljledningssystem,
systematiska arbetsmiljdarbete, perso-
nalhandbok, och véra uppférandekoder
for bdde medarbetare och leverantorer,
sakerstéller att vi foljer vara etiska riktlinjer.
Véar antikorruptionspolicy tydliggor vart
stéllningstagande mot korruption och mu-
tor, medan visselbldsarpolicyn beskriver
hur vi hanterar allvarliga oegentligheter.

Viser attintressenternas krav och
forvantningar pa hallbar utveckling okar.
Darfor riktas vart hallbarhetsarbete och
véra prioriteringar utifrdn den verksamhet
vi bedriver, vara berorda intressenter och
var vikan gora storst nytta. Var 1&nga his-
toria ar ett bevis pa vart engagemang for
l&ngsiktigt ansvarstagande, bade for var
egen verksamhet och for den omgivning vi
paverkar.
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CAs karnvarden

Nyfikna

Att vara nyfiken gar hand i hand
med vart entreprendrskap.
Genom var nyfikenhet ar vi
Oppna for att utforska och

upptécka nya mojligheter och
affarer. Vi intresserar oss for
detaljerna for att kunna se det
lillai det stora och det storai
detlilla.

Vardekedja

CA skaihéllbarhetsarbetet beakta hela
sin vardekedja. Detta innebér att vimaste
se utanfor var egen verksamhet och in-
kludera samarbetspartners, kunder samt
andra intressenter som &r involverade i
produktion och distribution av produk-
ter och tjanster som verksamheten ar
beroende av. Genom att &ga, forvalta och
utveckla fastigheter har CA miljdmassig,
samhéllelig och ekonomisk paverkan
paomvérlden. Samtidigt krévs det att
verksamheten &r motstandskraftig mot
externa paverkansfaktorer och hallbar-
hetsrisker.

Bolaget &r aktivtiden del av vardekedjan
som stréacker sig frén forvarv och fastig-
hetsutveckling, via uthyrning, tekniskt
underhall, till ombyggnation, renovering
och eventuell forsaljning av fastighe-
terna. Vi har ett direkt ansvar for hall-
barhetsfrdgornaivar egen verksamhet
och utdver det finns det &ven mojlighet

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Langsiktiga

Med vart familjara smalandska
DNA star vi stadigt nar det
blaser och vaxer nar méjlighet
ges. Vi bryr oss och utvecklar
det vi vill 4ga och forvalta aven i
framtiden.

att paverka andra delar av vardekedjan
genom att stélla krav pé leverantorer

och samarbete med hyresgésterna. Véra
storsta leverantorer &r verksamma inom
omraden som renovering och underhall
av fastigheterna och nybyggnation.

Flera av dessa leverantorer ar aktiva

inom byggbranschen, dar exploatering
och utnyttjande av arbetskraft ibland

kan férekomma. Genom att arbeta med
valrenommerade och for CA kénda och
etablerade leverantdrer kan vi delvis dven
paverka deras underleverantorer. Regel-
bundet anvanda leverantdrer tar alltid del
av CAs uppforandekod for leverantorer.

CAs vardekedja beskriver de aktiviteter
som sker bade uppstréms och nedstréms.
Genom att kartlagga vara viktigaste
intressenter och forsta deras behov och
forvantningar kan vi battre méta deras
krav. Bolaget &r beroende av olika resurser,
produkter och tjanster for att kunna bedri-

Vardeskapande

For att skapa mervarden ser vi
alltid till helheten, bade pa kort
och lang sikt. Med ratt fokus
och brett perspektiv skapar vi
langsiktiga och hallbara varden
Over tid. Vardeskapandet inom
organisationen &r lika viktigt
som till kund, samhélle
och agare

va sin verksamhet och skapa véarde for sina
kunder och &gare. Nar det géller miljo fo-
kuseras detta framst pa tillhandahallande
av material vid renoveringar, anvandning av
material och mark vid nyproduktion samt
vatten- och energiforbrukning i den dag-
liga driften av fastigheterna. Hur effektivt
CAs verksamhet anvander dessa resurser
paverkar i sin tur exempelvis klimatutslépp,
avfallshantering och biologisk mangfald.
Bolaget har dven en social paverkan, bade
genom arbetsvillkor fér medarbetare och
medarbetare i leverantdrskedjan, samt
genom de aktiviteter som fréamjar positiv
social omradesutveckling och trygghet
fér de som bor och verkar i foretagets
fastigheter. Féretagskultur och affarse-
tiskt agerande styrs bland annat genom
de styrdokument, rutiner och leveranskrav
som finns. Genom att titta pa varje aktivitet
i vérdekedjan separat kan viidentifiera
bade de positiva och negativa riskerna
samt de mojligheter som finns.
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CAs vardekedja och dess intressenters
nyckelfragor analyserades nér genom-
gangen av DMA:n genomfordes. Under
processen har frdgor som manskliga
rattigheter, global uppvarmning, rattvi-
sa arbetsmetoder och luftfororeningar
diskuterats genom hela vardekedjan.
Arbetet med att forsté och kartlagga
risker inom vardekedjan &r en kontinuerlig
process.

Véra stérsta intressenter nedstroms be-
doéms vara hyresgasterna. Det finns goda
mojligheter for samarbete for att frémja
en héllbar utveckling av fastigheterna.
Genom att exempelvis visa pa effekterna
av ett fordndrat beteende, som att sénka
inomhustemperaturen, kan vi som fastig-
hetsdgare spela en viktig roll.

CA stodjer FN:s Global Compact, aven
om viinte &r medlemmar. Det innebar
att vi foljer de tio principerna som ror
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption. Vi férvantar oss att

véra samarbetspartners arbetar en-

CAs vardekedja
Utslapp till luft,
= mark, vatten

Energi

Avfall Vatten

ligt samma principer. Vikommunicerar
vart stallningstagande i dessa fragor i
uppférandekoden for leverantorer. Under
aret har 73 samarbetspartners tagit del
av uppforandekoden for leverantérer och
fyllititilhérande sjélvutvardering. CA vill
ha ett ndra samarbete med leverantorer-
na som bland annat bygger pa tydlighet
néar det galler krav och forvantningar. Vi
strgvar efter att vélja leverantorer som
uppfyller relevanta miljokrav samt sociala
aspekter sdsom att arbetstagarna ska ha
reglerade arbetstider och skalig 16n och
att arbetet ska vara sékert. Arbetet med
leverantorer bidrar till att uppfylla mal &tta
och tio i Agenda 2030. Det har inte kommit
till var kdnnedom att ndgon av véra anli-
tande leverantérer under &ret har brutit
mot géllande lagstiftning.

Medarbetarna péd CA genomgér en
arlig uppfoljning av uppforandekoden for
medarbetare. | borjan av 2025 forfattades
en policy gallande méanskliga rattigheter.
CAs méal &r att inga krankningar av mansk-
liga rattigheter eller barns rattigheter far
ske varken i den egna verksamheten eller

ESRSE1
Utslapp till luft,

@ mark, vatten @
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i vardekedjan. Bolaget accepterar inte
heller barnarbete eller tvdngsarbete i na-
gondel av vardekedjan. Medarbetare eller
externa arbetstagare som upptéacker
allvarliga oegentligheter kan rapportera
det via CAs visselbldsarfunktion. Under
2024 har inga fall av allvarliga oegentlig-
heter rapporterats.

Under kommande ar behover vi arbeta
mer med utvardering av leverantorer i
hela CAs vardekedja. Idag registreras
betydelsefulla leverantérer i ett leveran-
torsregister och viss uppfoljining gors.
Det &r CA som avgor vilka krav som stélls
pé leverantdrer och vilka som anlitas.
Leverantdrerna har ofta i sin tur under-
leverantérer som CA har begransad eller
ingen kontroll dver.

Utslapp till luft,
mark, vatten
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Intressenter

Fackforening

Medarbetare

Arbetsgivar-
organisation

Leverantorer

Intressenter

Lagstiftare
Kommun

Myndigheter

Stad

Banker och

forsakringsbolag

Kunder

Intressenters intressen och synpunkter

Intressenter till CA &r alla som p3 olika
s&tt kan paverka och paverkas av verk-
samheten. Intressenterna har en stor
delivar utveckling och I6nsamhet och
att ha en bradialog medintressenterna
ar nddvandigt for att utveckla affarer,
for att se risker och méjligheter och som
hjalp i ett standigt fordndringsarbete.

CA har I6pande dialoger med sina intres-
senter under verksamhetséret. Bolagets
viktigaste intressenter utgdrs av kunder,
medarbetare, agare, banker/investera-
re, milj6, myndigheter och leverantdrer.
Intressentdialogerna har som syfte att
informera bolaget omintressenternas
synpunkter pd verksamheten for att
mojliggdra utveckling och forbattring. CAs
férsta intressentdialog ar en skrivbordsa-
nalys av héllbarhetsgruppen.
Hallbarhetsgruppen bestar av per-
soner med olika roller fr&n olika delar av
organisationen, vilket gor att vi fangar de
viktigaste frdgorna for vara intressen-
ter. Genom kontinuerlig dialog med olika
intressenter i olika frégor, sammanfattar
hallbarhetsgruppen de synpunkter som
intressenterna kan tankas ha i dessa fra-
gor, baserat pa véra erfarenheter. Darmed

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

kan en enskild intressents nyckelfrdga
skilja sig frén vad hela intressentgruppen
anser, och ska darfor betraktas som ett
antagande for just den intressenten. CAs
mal ar att utveckla intressentanalysen
under de kommande dren. Analysen revi-
deras och godkanns arligen av lednings-
gruppen och justeras vid behov.

Dialogen med hyresgéaster sker konti-
nuerligt, badde genom daglig kontakt och
via avtal. Boendehyresgasterna deltar
vartannat ar, senast 2023, i Aktiv Bo:s
undersokning, dar hallbarhetsfragor ingar
som en del av forfragningsunderlaget.

CA hoppas pa sikt att de kommersiella
hyresgasterna ocksé ska kunnadeltaien
liknande undersokning.

Fyra ganger om aret genomfors kvar-
talsvisa medarbetarundersokningar som
alla medarbetare ska svara pd. Medarbe-
tarsamtal sker &rligen och dokumenteras.
Utover det sker kontinuerliga avstam-
ningar. Medarbetarna tar arligen del av
CAs uppférandekod fér medarbetare som
bland annat behandlar varderingar och
arbetsmiljofragor. | Arbetsmiljbhandboken
finns rutiner fér krdnkande sérbehandling
ochdiskriminering. Las mer under upp-
lysningskrav ESRS S-1pa sidan 36.

Dialog med dgare och investerare sker
bland annat kvartalsvis genom de kvar-
talsrapporter som publiceras, genom
road- shows, informella méten och styrel-
semdten. Dialog med banker sker konti-
nuerligt och i mars ménad emitterades en
gron obligation.

CA har ofta I&ngsiktiga samarbeten
med valkanda leverantdrer och strévar
efter att uppratthalla goda relationer med
dessa. | processen for leverantdrsbe-
démning ingér att viktiga leverantérer ska
ta del av CAs uppférandekod for leveran-
torer och fyllaien bifogad sjalvutvarde-
ring. Leverantorerna klassificeras utifrén
deras svar i sjalvutvarderingen, men klas-
sificeringen grundar sig dven pa feedback
frdn medarbetare inom organisationen.
En god kommunikation med leverantorer-
na ar central for att gemensamt arbeta
mer strukturerat med héllbarhet.
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Intressentdialog

INTRESSENT

INTRESSENTERS
KRAV, BEHOV OCH
FORVANTNINGAR

BINDANDE KRAV

STYRNING OCH
KONTROLL

DIALOGFORM

NYCKELFRAGOR

Medarbetare

Agare

Kunder

Leverantoérer

Investerare

Banker/
Férséakrings-
bolag

Myndigheter

Massmedia

Ideella
foreningar

Kommun/stad

Miljs

Goda anstallnings-
villkor

Bra arbetsmiljo
med utvecklings-
mojligheter

Langsiktig arbets-
givare

Ansvarsfullt
foretag med starkt
hallbarhetsarbete

Ratt lon

Langsiktig stabil
avkastning och tillvaxt
S4 lite miljopéverkan
som majligt

Gron finansiering
Fortsatt nojda kunder
Attraktiv arbetsplats

Hallbara attraktiva
bostéader/lokaler

Krav pa vélskotta
fastigheter

Marknadshyra

Foljer
Overenskommelser
God relation

Uppfyller krav enligt
avtal

Uppfyller krav enligt
avtal

Krav pé att lagar och
andra krav foljs

Marknadsforing

Sponsring

Uppfyller krav
enligt avtal och
férvantningar

Uppfyller miljolagar,
férordningar,

hansyn till
forsiktighetsprincipen

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Anstéliningsavtal
Kollektivavtal
Arbetsmiljopolicy

Miljé- och
héllbarhetspolicy

Uppférandekod for
medarbetare

Avtal

Avtal
Kravspecifikationer

Uppforandekod
for leverantorer/
leverantorsbe-
démning

Kravspecifikationer
Avtal, offerter

Gront ramverk
Avtal

Avtal
Lagar

Rapporteringskrav
Egenkontroller

Interna styrdokument

Interna styrdokument

Avtal
Lagar
Overenskommelser

Lagar och andra krav

Alla medarbetare har anstall-
ningsavtal och omfattas av de
rutiner och policys som finnsi

Arbetsmiljohandboken

En géng om &ret gors uppfo-
randekoden for medarbetare

Skyddsronder
Kvartalspuls

Aktiv Bo undersokningar

Uppfoljning av avtal

Leverantérsbeddmningar

Interna styrdokument

Foljer dverenskommelser

God kontroll Gver
fastighetsbesténdet

Avtal

Lagregister

Rutiner i miljosystemet
Systematiskt Arbets-
miljoarbete
Mediapolicy

Policy

Foljer dverenskommelser

Lagefterlevnads-
kontroller

Medarbetarsamtal

Maoten, formella och
informella

Medarbetarundersok-
ningar

Utbildningar

Agarmoten
Styrelsemoten
Verksamhetsberattelse

Lopande dialog
Kundundersokningar
Kundenkat
Personliga moten

Lopande dialog
Upphandlingar
Méten

Ars-och
héllbarhetsredovisning
Investerarrapport
Lopande dialoger

Ars-och
hallbarhetsredovisning
Investerarrapport
Lopande dialoger

Moten

Intervjuer
Dialog

Lopande dialog
Méten

Dialog med
intresseorganisationer

Moten

Attraktiv arbetsplats

Séker och trygg
arbetsplats

Utbildning och
utveckling

Hallbarhet i alla led

Attraktiv arbetsplats
Hallbara I6sningar

Langsiktigt
vardeskapande

HOg produktkvalitet
till ratt pris

Miljocertifierade
produkter

Trygghet, trivsel och
sakerhet

Kundservice
Resursanvandning

Krav pé att leveran-
torer kan hantera
miljocertifiering av
byggnader

God arbetsmiljo
Ratt ersattning

Korrekt redovisning
Grona investeringar

Korrekt rapportering

Foljer de lagar och
andra krav som CA
omfattas av

Korrekt bild av CA

Social hllbarhet
genom stottning

Korrekt redovisning

Foljer de lagar och
andra krav som CA
omfattas av

Utféra arbeten med
minimal klimat och
miljopéverkan
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Hantering av risker

och framtida mojligheter

2024 var ett handelserikt hallbarhetsar
for CA pa manga satt. Det grona arbetet
fortsatte framat och &r en given del i
det dagliga arbetet i verksamhetens
allaled.

Miljocertifieringar av byggnader slutfor-
des, bland annat blev Hus 8- Renings-
huset i Gasverket miljocertifierat enligt
Miljébyggnad Silver, och flera spdnnande
energiprojekt avslutades och pabdrjades.
| december blev CA Fastigheter omcerti-
fierade enligt ISO 14001, vilket innebér att
hallbarhets- och miljdarbetet bedrivs pa
ett strukturerat satt och uppfyller gallan-
de lagar ochkrav.

Aret 2024 har likt 2023 varit ett turbu-
lent &r pa flera hall. Sakerhetspolitiskt har
det varit fortsatt oroligt i Europa. Sverige
har sedan februari 2022 bistétt Ukraina
med 57,8 miljarder kronor for olika militara
och humanitéra insatser, och tillsammans
med EU togs beslutet om omfattande
makroekonomiskt stéd och flera sank-
tionspaket.

Nationellt s& har Sveriges terrorhot-
niva fortsatt varit graderad tillen fyra
pad den femgradiga skalan och Sverige
behover, med sékerhetslaget i beaktan-
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de, en nationell upprustning. Riksdagen
antog under &ret regeringens totalfor-
svarsopposition for 2025-2030 for att
starka totalforsvaret. Internationellt sett
sé har det amerikanska presidentvalet
ocksé bidragit till funderingar runtomii
véarlden da det foreligger enrisk for att
USA 1dmnar Parisavtalet och skiftar foku-
somraden. En historisk milstolpe under
aret var att Sverige formellt blev medlem

i forsvarsalliansen Nato (North Alliance
Treaty Organization) och far darigenom
bade sakerhetsgarantier och méjlighet till
internationellt erfarenhetsutbyte.

Ur ett ekonomiskt perspektiv sé inled-
des 2024 i Sverige med en fortsatt svag
konjunktur i ett avvaktande ekonomiskt
lage, tillvaxten har varit 14g men blickar
man framat s& ser prognosen ljusare ut
for 2025 och ekonomin véntas da véxa
enligt SCB. Enligt Svefa uppgick den
totala transaktionsvolymen under de tva
forsta kvartalen till 64 miljarder kronor,
vilket ar 239 hogre jamfért med samma
period 2023. Rantelaget har varit fortsatt
hogt under &ret men i december tog ECB
beslut om en sdnkning och uttryckte att
inflationsnedgangen ar pa vag at ratt hall.
Likt foregdende &r har byggbranschen

paverkats av den finansiella situatio-

nen under aret och har befunnit sigi

en fortsatt 1dgkonjunktur. Produktions-
volymens minskning fortsatte ini 2024
men enligt SCB kunde man se en positiv
utveckling under september vilket ocksa
kan vara en indikation pa att vi ar p& vag
mot ett stabilare 2025. Det viktiga arbetet
med att motverka klimatforandringar ar
fortsatt hogprioriterat, och EU:s klimatob-
servatorium Copernicus bekréftade att
2024 var ett rekordvarmt &r ur ett globalt
perspektiv. Matningarna visade dven att
januari-juni var de varmaste hittills sedan
méatningarna startade 1940.

2024 var ocksd &ret da jorden dver-
skred 1,5°C uppvarmning sedan industria-
liseringen. Den frdmsta orsaken till denna
okning ar klimatutslappen. Géllande
Sveriges klimatmal s& visar Naturvards-
verkets analys att varken det langsiktiga
mélet eller etappmélen kommer att nés
med nuvarande beslutade och foreslagna
styrmedel utan kréver storre krafttag for
att sékerstalla att vi ndr vara egna mal.
Rapporten frdn FN:S klimatmate COP29
visade att det foreligger risk for Okade
utslapp 2030 om inte 4tagandenaide
nationella klimatplanerna genomfors.
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Intern kontroll

CAs identifiering av hallbarhetsrisker sker
genom den dubbla vasentlighetsana-
lysenmen &ven i det ISO-arbete som ge-
nomfors. Riskidentifiering tacker in hela
organisationen och dven de relevanta
delarna av vardekedjan.

Vid rekrytering av chefsroller &r alltid
VD involverad och forutbestémda proces-
ser foljs. CAtillampar "farfars-principen’
vid rekryteringar. Hallbarhetsansvarig har
det dvergripande ansvaret for att CAs
hallbarhetsrapportering foljer géllande
lagkrav. Eftersom det finns en risk for
felaktig datarapportering, genomfors
noggranna kontroller for att sakerstalla
korrekthet. FOr narvarande saknar CA
ett dedikerat system for hallbarhets-
rapportering, men ett s&dant system
planeras infGras framover, vilket kommer
att ytterligare stérka korrektheteniden
rapporterade datan. En utmaning inom
segmentet for hyresgaster ar insamling-
enav hallbarhetsdata. Madnga av vara bo-
endehyresgéaster har egna elavtal, vilket
innebér att CA inte har tillgdng till deras
forbrukningssiffror. | dessa fall anvands
istallet schablonberdkningar. Mer detalje-
rad information om detta finns under varje
relevant standard.

CA har fastigheter i 1dgen som efter-
fragas, starka finanser och dedikerade

ESRS STANDARD

ESRS E1Klimatforandringar

ESRS E3 Vatten och Marina resurser

ESRS E4 Biologisk mangfald och
ekosystem

ESRS S1Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor

ESRS G1 AFFARSETIK

HALLBARHETSAMNE

Anpassning till klimatforandringar
Begréansning av klimatférandringar
Energianvandning och energimix

Vattenforbrukning

Effekter och beroende av
ekosystemtjanster

Arbetsvillkor
Likabehandling och lika mojligheter for alla

Affarsetiska policy och foretagskultur
Hantering av forbindelser med
leverantorer

medarbetare som gor att vi &r val rustade
aven ienmer utmanande marknad bade
vad viavser transaktion och uthyrning.
D4 vi varit relativt restriktiva med forvary
de senaste &ren ar vi bvertygade om att
bra forvarvsmajligheter kommer uppsté
framdver ndr marknadsforandringen till
fullo slagit igenom i en fastighetsmark-
nad som &r cyklisk. I en férandring med
ekonomiskt tuffare tider som exempelvis
hogre upplaningskostnader samt storre
egen finansiering kommer aktdrer med
starka finanser f& intressanta forslag pa
férvarvs- eller utvecklingsmajligheter.

Véasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter

CAs arbete med att identifiera och hante-
ra verksamhetens paverkan pd ménniska
och miljo samt de finansiella konsekven-
serna av héllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter &r delegerat till CAs hallbar-
hetsgrupp.

Medarbetarna genomgar &rligen en
obligatorisk utbildning dar hallbarhet
ingér. Utbildningen, som &ven &r en del
av introduktionen for nya medarbetare,
fokuserar p& uppférandekod, arbets-
milj¢ och hallbarhets- och miljdarbete.
Det operativa hallbarhetsarbetet styrs
med hjalp av ett miljdledningssystem
(IS0 14001) som bestéar av gemensamma

policys, riktlinjer, processer och kort- och
l&ngsiktiga mal. Genom &terkommande
interna och externa revisioner sakerstalls
att risker och avvikelser dtgérdas och att
hallbarhetsarbetet standigt forbattras.

Nar den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfdrdes tog héllbarhetsgruppen
hansyn till de faktorer som kan eller skulle
kunna paverka CAs verksamhet, bade
direkt ochindirekt inom den egna organi-
sationen ochitidigare och senare skeden
i vardekedjan. De faktorer som behand-
lades var externa och interna samt hur
CA hanterar och kan komma att hantera
dessa. Externa faktorer som diskutera-
des var exempelvis ekonomisk konjunk-
tur, geopolitiska handelser, korruption,
klimatférandringar, energitillgdng och
energipriser, manskliga rattigheter och
andrad lagstiftning och efterlevnad av
denna. Interna faktorer vad bland annat
tillg&ng till ratt kompetens och att varaen
attraktiv arbetsgivare for befintliga och
nya medarbetare, trivsel och arbetsmiljo,
energi- och driftoptimeringar.

I[dentifierade vasentliga risker och
méjligheter utifrdn den vasentlighetsa-
nays som ar gjord och presenteras nedan.
Beskrivande upplysningar, omfattning
och hantering kopplade till dessa upplys-
ningskrav presenteras under respektive
ESRS- standard.

KONSEKVENTIELL OCH/ELLER FINANSIELL

VASENTLIGHET

Forbyggande arbete mot, och upptéack av,
korruption och mutor

Egen indikator Datasékerhet

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Redovisas forst 2026

Negativ aktuell risk konsekventiell och finansiell
Negativ aktuell risk konsekventiell och finansiell
Negativ aktuell risk finansiell

Negativ aktuell risk finansiell

Positiv potentiell mojlighet konsekventiell och finansiell
Positiv paverkan/negativ péverkan finansiell risk

Positiv paverkan/negativ paverkan finansiell risk

Positiv och potentiell negativ paverkan finansiell risk

Positiv och potentiell negativ paverkan
Potentiell negativ paverkan finansiell risk
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Arbetsgangen for att faststalla och
bedoma vasentliga risker och moéjligheter

Processbeskrivning av dubbel vasentlighetsanalys

Med start hosten 2023 genomforde CAen
dubbel vasentlighetsanalys (DMA) for att
faststalla vasentliga hallbarhetsrelatera-
de konsekvenser, risker och méjligheter.
Utvarderingen gjordes tillsammans med
tredje part ochienlighet med den senas-
te tolkningen av CSRD och ESRS. Arbets-
séattet utgar frén principen for dubbel
vasentlighetsanays dér ett hdllbarhets-
amne kan vara vasentligt ur ett konse-
kventiellt eller ett finansiellt perspektiv
eller ur badda perspektiven.

Nar en DMA genomfors ska vi forsté
foretagets paverkan p& samhéllet och
miljon, vilka positiva och negativa effekter
foretaget har pé sin omgivning, viska
ocksé forsté foretagets utsatthet for hall-
barhetsrisker. Vilka risker foretaget stér
infor kopplat till olika hdllbarhetsaspekter.

DMAN genomférdes i flertalet olika
steg for utarbetas pa ett sddant korrekt
satt som mojligt.

Det forsta steget var att etableraen
hallbarhetsgrupp med representanter
frén olika delar av organisationen. Malet
var att samla olika perspektiv for att fd en
mer heltéckande forstaelse for hall-
barhetsfrégor. For att ytterligare starka
arbetet valde vi att ta hjélp av en extern
konsult. Gruppen fick utbildning i CSRD
och ESRS for att 6ka bade kunskapen och
forstéelsen kring dessa &mnen

En lista dver ESRS amnen, inklusi-
ve deras underdmnen ochivissa falll
aven underémnenas underavdelningar,
skapades. Varje &mne beddmdes utifrén
konsekvenser, risker och mojligheter,
bade ur ett hallbarhets- och ett finansiellt
perspektiv. Utvarderingen tackte CAs

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

affarsverksamhet, geografiska omréden
och vérdekedja. Aven 8mnen som inte
skulle vara vasentliga for CA lyftes.

De identifierade konsekvenserna, risker-
na och mojligheterna diskuterades éver
kort-, mellan- och l&ngsiktiga tidshori-
sonter och specificerades for olika delar
av vardekedjan. For att garantera att

alla viktiga perspektiv togs i beaktande,
involverades intressenternas nyckel-
frégor i utvarderingsprocessen. CAs
intressentdialog bestod av en blandning
av skrivbordsanalyser samt méten och
undersokningar som genomfordes under
aret inom olika forum. Genom denna
metod har b&de dialoger med intressen-
ter och benchmarking mot externa parter
genomforts. Klimatscenarioanalyserien-
lighet med TCFD:s rekommendationer har
annu inte genomforts, men planeras att
paborjas under dret. Geografiska riskana-
lyser har genomférts i mindre omfattning,
bland annat genom intervjuer med de
olika regionerna dar CA ager och forvaltar
fastigheter.

Utvérdering av konsekventiell och
finansiell vasentlighet

I listan dver ESRS dmnen beddmes dmnet
ur ett konsekventiellt och ett finansiellt
perspektiv. Negativa aktuella konsekven-
ser podngsattes baserat pé allvarlighets-
grad, en kombination av skala, omfattning
och mojlighet till gottgorelse. | det fall
konsekvensen bedomdes vara potenti-
ellangavs sannolikhet for att det skulle
intraffa. Positiva konsekvenser podngsat-
tes baserat pé en skala, omfattning och
sannolikhet. Finansiell vdsentlighet

Konsekventiell vasentlighet/
miljoperspektiv
+ omindikatorn &r en negativ/
positiv risk eller mojlighet
- omindikatorn &r aktuell eller
potentiell
« vad indikatorns paverkan pa
miljén &r och hur stor péverkan ar
« hur latt det 8r att atgardaen
skada som redan ar skedd

Efter viktning av de olika aspekterna
och séledes ocksa indikatorns
paverkan pa milié och ménniska fas ett
resultat mellan 1-5 och de indikatorer
vars utfall &r 3.5 eller hégre ses som
vésentliga ur ett konsekventiellt
perspektiv.

Finansiellt perspektiv
- vad &r sannolikheten att
indikatorn paverkar bolagets
finansiella stalining
- vad blir magnituden av den
finansiella paverkan for bolaget

Efter viktning av indikatorns paverkan
blir resultatet mellan 1-5 och de
indikatorer vars utfall &r 2.5 eller hbgre
ses som vésentliga ur ett finansiellt
perspektiv.

poangsattes baserat pa potentiell storlek
pa risken eller mojligheten och sannolik-
heten. De finansiella trésklarna har tagits
fram av hallbarhetsgruppen och godkants
av ledningsgruppen.
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Kartlaggning av vasentlighet och
dokumentation

Ett forsta utkast av DMA:n validerades

av hallbarhetsgruppen och efter slut-

liga justeringar godkadndes den av CAs
styrelse. DMA:n resulterade i att fem ESRS
amnesstandarder samt en egen indikator
beddmdes vara vasentliga.

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Upplysningskrav i ESRS- standarder
som omfattas av foretagets
hallbarhetsrapport

Vilken hallbarhetsinformation som ldmnas
i fornallande till varje hallbarhetséamne
har beddmts baserat pé de vasentliga
konsekvenser, risker eller mojligheter som
har identifierats for respektive &mne och
vilka upplysningskrav som &r relevanta.

Upplysningskrav for vilka det inte finns
nagrarelaterade vasentliga konsekven-
ser, risker eller mojligheter har uteslutits
ur hallbarhetsinformationen.
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Lista 6ver ESRS standarder och dess bedémning i DMAN

TOPIC BEDOMNING AV VASENTLIGHET
1 ESRSE1 Begransning till klimatférandringar Hog
2 ESRSE1 Energi Hog
5 ESRSE1 Anpassning till klimatforandringar Hog
4 ESRSE2 Fororening av luft Lag
5 ESRSE3 Fororening av vatten Medel
6 ESRSE2 Fororening av marken Medel
7 ESRSE2 Fororening av marken Lag
8 ESRSE2 Amnen som inger betankligheter och som inger mycket stora betankligheter Lag
9 ESRSE3 Vattenuttag Lag
10 ESRSE3 Vattenforbrukning Hog
1l ESRSE4 Direkta drivkrafter bakom forlusten av biologisk mangfald Medel
12 ESRSE4 Effekter pa ekosystemens omfattning och tillstand Medel
13 ESRSE4 Effekter och beroenden av ekosystemtjanster Hog
14 ESRSE5 Avfall Medel
15 ESRSE5 Infidde av resurser Medel
16 ESRS S1 Arbetsvillkor Hog
17 ESRS S1 Arbetsvillkor Hog
18 ESRS S1 Likabehandling och lika mdjligheter for alla Hog
19 ESRS S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla Medel
20 ESRS S1 Andra arbetsrelaterade rattigheter Lag
21 ESRS S2 Arbetsvillkor Lag
22 ESRS S2 Likabehandling och lika mojligheter for alla Lag
23 ESRS S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter Medel
24 ESRS S3 Gemenskapernas ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Medel
25 ESRS S3 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare Medel
26 ESRS S3 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvéndare Medel
27 ESRS S3 Konsumenters och/eller slutanvandares personliga sékerhet Lag
28 ESRSG1 Skydd for visselblasare Lag
29 ESRS G1 Foretagskultur Hog
30 ESRS G1 Hantering av forbindelser med leverantdrer Hog
31 ESRS G1 Korruption och mutor Hog
32 ESRS G1 Politiskt engagemang och lobbyverksamhet Lag
58 ESRS G1 Hantering av relationer med leverantorer Lag
34 ESRS G1 Betalningspraxis Medel
FH Egen Datasakerhet Hog
36 Egen Social hallbarhet Medel

Utifrdn beddmningen

av de olika kriterierna

far vien graf med CAs
vasentliga fragor. | gra-

fen blir kriterier Over 35
2,5 pa den finansiella
skalan och éver 3,5 pa

den konsekventiella

skalan vasentliga.

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

2,5

Hallbarhetsredovisning 2024 | 21




ESRS- MILJO ESRS- SOCIAL ESRS- STYRNING EGEN INDIKATOR

ESRS E1Klimatférandringar ESRS S1Egna ESRS G1- Ansvarsfullt Datasédkerhet

Anpassning till arbetskraften féretagande

klimatforandringar Likabehandling och lika Foéretagskultur

Begransning av meligheierivrela Hantering av forbindelser med

klimatforandringar Arbetsvillkor leverantorer
Energianvandning och Korruption och mutor
energimix

ESRS E3 Vatten och marina
resurser

Vattenforbrukning
ESRS E4- Biologisk mangfald
och ekosystem

Effekter och beroende av
ekosystem



E-Miljomassig hallbarhet

Klimatet har alltid varit i forandring pa
grund av naturliga orsaker, temperatu-
ren har bland annat skiftat i forhallande
till solens avstand, kontinentaldrift

och luftens kemiska sammanséattning.
Utvecklingen av tidigare klimatférand-
ringar har skett under tusentals ar, men
pa grund av ménsklig paverkan sa okar
medeltemperaturen och klimatférand-
ringarna som vi kan se idag sker betyd-
ligt snabbare. Den omfattande méngden
férbrénning av kol, olja och gas ar den
fréamsta orsaken till dessa snabba for-
andringar och for att bromsa klimatfér-
andringarnakrévs en férandring.

Sverige ska n& nettonollutslapp av
vaxthusgaser senast 2045, samtidigt
som befolkningen och bostadsbehovet
Okar. For att uppna detta krévs atgarder
inom bygg- och fastighetssektorn for att
minska klimatpaverkan, sérskilt genom att
bygga med lagre klimatavtryck. Fastig-
hetségare och byggféretag spelar en
central roll, d& majoriteten av utslappen
kommer fr&n byggmaterialstillverkning
och transporter. Malet ar att bygg- och
anlaggningssektorns vardekedja ska vara
klimatneutral och konkurrenskraftig till
2045, vilket stodjer Sveriges miljomal.

For att uppna klimatmalen méste vi
6vergé fran linjara till cirkuléra processer
och effektivt anvanda biobaserade réva-
ror. Den storsta klimatpéverkan kommer
frén tillverkning av byggmaterial som
cement och stél. For att minska klimat-
paverkan kravs innovativa och héllbara
I6sningar med fokus pa livscykelperspek-
tiv. Ateranvéndning och atervinning av
material kommer vara avgdrande for att
minska sektorns klimatpaverkan. EU:s
klimatobservatorium Copernicus bekréaf-

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

tade att 2024 var ett rekordvarmt &r, vilket
visar pé vikten av fortsatt arbete mot
klimatférandringar.

Under 2024 fortsatte fokus att ligga
pé energifrdgor, praglat av osékerhet
kring varldsekonomin, geopolitiken och
energiomstallningen. Anvandningen av
kol i europeisk elproduktion minskade
och Storbritannien stangde sitt sista
kolkraftverk. CAs moderbolag, Claeson
och Anderzeén inklusive nérstédende, ager
cirka 30% av Arise AB, som &r en ledan-
de aktor inom fornybar energi, sarskilt
vindkraft. Arises projektportfolj, som
uppgick till cirka 9 000 MW, siktar pa att
expandera till ver 10 000 MW till slutet av
2025. 1 Sverige Okade elproduktionen med
4%, vindkraft med 12% och solkraften
med 30%. Elpriserna var 1&gre under 2024
an féregéende ar och var pa den var den
lagsta nivan sedan 2020.

Miljécertifieringar
Miljdbyggnad iDrift
Miljébyggnad iDrift &r en miljocertifie-
ring fér byggnader som har varitidrifti
minst tre &r, CA arbetar kontinuerligt med
certifiering av byggnader i det befintliga
besténdet och tillsammans med varje
region undersoks vilka byggnader som
kan vara aktuella. Certifieringen bidrar till
en forbattrad miljéstandard for byggna-
der genom dess drift och forvaltning och
bidrar ocksd i arbetet med att uppna de
svenska miljomalen. | Miljdbyggnad finns
aven tydliga kopplingar till Agenda 2030.
Genom att certifiera byggnader enligt
Miljdbyggnad iDrift gors automatiskt en
genomgang av byggnaden. Egenskaper
som bedomsi certifieringen belyser
konstaterade miljoproblem i befintliga
byggnader och &tgarder som leder till

miljoforbattringar. Miljocertifiering av
befintliga byggnader ar inte enbart en
miljdinvestering utan ocksa ett viktigt led

i att gbra samhalisnytta i de omraden dar
vifinns.

Mé&nga kriterier i Miljobyggnad iDrift syftar
till att sékerstélla hyresgésternas valbe-
finnande, det kan till exempel vara trevliga
utemiljoer med lekplatser och bankar och
tillrdckligt med gronytor. En annan viktig
aspekt &r att tillsammans med hyresgéas-
terna gora trygghetsvandringar i omrédet
for att sékerstélla trygghet och valbefin-
nande.

Under 2024 har fem byggnader blivit
miljocertifierade enligt Miljdbyggnad iDrift
med betyget Silver. Fastigheten Notskri-
kan 8 blev CAs forsta miljocertifierade
fastighet i Jonkoping, vidare blev dven
fastigheten Grepen 3 med sina tre hus-
kroppar miljocertifierad enligt Miljobygg-
nad iDrift och dven Stenbock 11 Vaxjo.

| det I6pande certifieringsarbetet
planeras tio ytterligare certifieringar
genomforas enligt Miljdbyggnad iDrift
2.0. Miljécertifieringarna ar ett viktigt led
i CAs arbete med grona fastigheter och
tillsammans med energieffektiviseringar
och driftoptimeringar blir vara byggnader
béttre och battre.

Miljébyggnad

Ett av CAs héllbarhetsmal ar att all ny-
byggnation ska miljocertifieras. Den for-
Sta etappen av Kvirkelhusen i Lomma med
sina tre huskroppar miljoécertifierades
enligt Miljdbyggnad med betyget Silver
och dven lager- och logistikbyggnaden
Hevea 6 i Nordskogen miljécertifierades
med silverbetyg. CA &r medlem i Sweden
Green Building Council, som &r Sveriges
ledande medlemsorganisation for hall-
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Gasverket

| Norra Djurgardsstaden i Stockholm ligger det gamla
gasverket som nu har omvandlats och rymmer bland annat
skolor, restauranger och systembolag. Reningshuset, hus
8, miljocertifierades under 2024 enligt Miljobyggnad och
tilldelades betyget Silver. Renoveringen och modernise-
ringen byggnaden har varit en utmaning pé& grund av dess
hoga kulturhistoriska varde, samtidigt som de ska uppfylla
Stockholm Stads héllbarhetsmal. Darfoér kanns det bade
roligt och betydelsefullt att CA har tagit ytterligare stegi
hallbarhetsarbetet genom att miljdcertifiera byggnaden.
Miljécertifieringen av huset har genomforts med en kom-
bination av Miljobyggnads manualer for nybyggnation och
for befintlig byggnad.

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Kvirkelhusen

I Lomma Norra, ett stenkast frén havet, ligger Kvirkel-
husen som ar en del av CAs satsning pa héllbara och
kvalitativa bostader. Detta flerbostadsprojekt genomfors
i tva etapper, dar den forsta etappen med tre huskroppar
med totalt 42 bostader ar fardigstalld.

Kvirkelhusen &r designade med fokus pa funktion, estetik
och energieffektivitet. De ar byggda med noggrant
utvalda material och smarta I6sningar for att skapa en
bekvam och hallbar boendemiljo Gver tid. Alla material har
registrerats och utvarderats genom Byggvarubedom-
ningen. Byggnaderna ar certifierade enligt Miljobyggnad
med betyget Silver med prognostiserad energiprestanda
pa 55.5 kWh/ (m2/ar). Silvernivan innebar att byggnaderna
overtraffar lagkrav och branschstandard, och ar ett kvitto
pa att husen &r utformade och uppforda for att bland

annat ha en 1&g energianvandning, god ventilation, bra
dagsljus, ldga radonhalter och 1&g risk for fuktskador.
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bart samhéllsbyggande.

Hallbar utveckling

For CA innebér miljdmassig héllbarhet en
helhetssyn p4 alla aspekter av verksam-
heten. Vi fokuserar pa att ha effektiv ener-
gianvandning for att minska var paverkan
pa klimatet. Vi stravar efter att optimera
och effektivisera var energianvandning.
Genom att implementera smarta och
hallbara energildsningar, bade i véra egna
processer och i de projekt vigenomfor,
arbetar vi for att aktivt bidra tillen mer
hallbar framtid.

CAs avfall, inklusive farligt avfall,
uppstéar bade fran var egen verksamhet
och frdn det avfall som genereras av
vara hyresgaster. For att underlatta for
de boende i vara hyresfastigheter ser
vitill att det finns enkla och tillgangliga
|6sningar for sophantering, antingen i
form av sérskilda soputrymmen inom
byggnaden eller i miljohus pa garden. Nar
det géller farligt avfall som uppkommer i
var egen verksamhet, sakerstéller vi att
det rapporteras korrekt till Naturvards-
verket. Vi anlitar godkanda transportorer
som har fullmakt frén oss att hantera och
rapportera farligt avfall &t oss. Oavsett om
avfallet genererasivar egen verksamhet
eller av véra hyresgaster, ar vart dvergri-
pande mal att minska avfallsméngderna
och maximera &tervinning for att framja
ett cirkulart kretslopp. Vi bygger vart
arbete pa avfallstrappan och arbetar kon-
tinuerligt med att forbattra véra rutiner for
att minimera avfall och 6ka atervinningen.

Vart framtida mél ar att ytterligare sanka
vart eget avfall och fortsatta utveckla
hallbara I6sningar som bidrar tillen mer
resurseffektiv framtid. Vr malsattning ar
att borja mata avfallsmangder och avfalls-
utslapp inomkort.

Kemikaliehantering &r en annan nyck-
elkomponent i vart hallbarhetsarbete. Vi
foljer noggrant géllande foreskrifter och
riktlinjer for att sakerstalla att kemikalier
hanteras pé ett ansvarsfullt och sékert
séatt, bade for vara medarbetare och for
miljén. Genom att tillampa strikta séker-
hetsprotokoll och arbetsrutiner mini-
merar viriskerna for halsopaverkan och
miljéskador. Vi strévar standigt efter att
minska anvandningen av farliga kemikalier
och soker proaktivt efter alternativa, mer
miljovénliga losningar for att ersatta de
som kan ha negativ paverkan.

Biologisk méngfald ar viktig inom fast-
ighetsbranschen, sérskilt nar det galler
byggnation och stadsutveckling. Fastig-
hetsprojekt kan paverka ekosystem, och
darfér ar det avgdrande att beakta den
biologiska mangfalden genom hela bygg-
processen. Genom att skydda livsmiljoer,
integrera gron infrastruktur och anvanda
hallbara material kan vi bidra till att bevara
arter och ekosystem. Gronomraden,
véxtvaggar och grona tak kan ocksa oka
biodiversiteten och forbattra ménniskors
vélméende. Genom att inkludera biologisk
mangfald i hallbarhetsarbetet kan vi ska-
pa livskraftiga och resilienta samhallen.

Nar vibygger nytt, tar vi ocksé hansyn till
den biologiska mangfalden och arbetar
for att minimera byggprojektens paverkan
pa omgivande natur och ekosystem. Vi
ser till att planera och genomféra vara
projekt pa ett satt som skyddar och
bevarar naturens resurser och biologiska
méngfald.

Byggprocessen

Vid upphandling stéller CA specifika krav
pé miljdaspekter for fordon och maski-
ner, samt miljdbedémning av produkter
och hantering av bade byggavfall och
farligt avfall. | produktionsskedet &r det
entreprendrens ansvar att noggrant
dokumentera sitt miljdarbete i enlighet
med de faststéllda kraven. Entreprendren
ska ocksa ta fram en miljoplan samt en
detaljerad plan for avfallshantering, dar
avfallshanteringen ska folja de senaste
riktlinjerna fran Sveriges Byggindustrier.
For att sdkerstélla att miljdarbetet foljs
upp genomfor viregelbundna miljéronder,
dér bade vioch véra samarbetspartners
granskar och sékerstéller att miljdkraven
efterlevs. Vara samarbetspartners ska
ha en god kontroll dver sin verksamhet,
ha beaktat och beddmt sin miljopéverkan
samt identifierat bade risker och mojlig-
heter till forbattring. P sé séatt arbetar vi
aktivt for att minska negativ miljopéver-
kan och sékerstalla att hallbarhetsprinci-
per genomsyrar hela byggprocessen.



Klimatneutrala Kalmar

Klimatneutrala Kalmar 2030

Klimatinitiativet Klimatneutrala Kalmar 2030 &r en del av Klimatneutrala
stader 2030, Viable Cities innovationsprogram inriktat pa omstaliningen till
klimatneutrala och héllbara stader.

Syftet med detta initiativ &r att skapa battre forutsattningar for en hallbar ut-
veckling av kommunen genom nya former av samarbeten mellan stad, néringsliv,
akademi, civilsamhalle och offentlig verksamhet. Arbetet &r i linje med genom-
forandet av de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, EU:S malsattning om kli-
matneutralitet till 2050, de svenska miljomalen och det klimatpolitiska ramverket
med inga nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige senast ar 2045.

Malet med Klimatneutrala Kalmar 2030 &r att paskynda klimatomstéliningen och
samtidigt forbattra livskvalitet och pa nationell niva bidra till att starka Sveriges
konkurrenskraft inom klimatomrédet. For att n& méalsattningen kravs badde om-
stéllning och férbéattringsarbete inom bland annat energi, transporter, industri
och naringsliv. Att planera for anpassningar till de klimatférandringar som redan
ar markbara och bidra till att Oka biodiversiteten ar ocksé en del av initiativet,
precis som att vi behover se ett hallbart byggande och héllbara renoveringar.

Att arbeta for en hallbar kommun ar viktigt och CA vill vara med och bidra till en
hallbar utveckling, darfor &r vi glada att kunna meddela att CA under 2024 har
tecknat Lokalt Klimatkontrakt Kalmar.

CA vill dessutom genomféra
féljande atgarder for minskad
klimatpéverkan:

Verka for att nybyggnationer i
Sverige ska miljocertifieras
Gora alla servicefordoni
Kalmarforvaltningen fossilfria
till 2030

Oka andelen egenproducerad
energi

Verka for att
energiférbrukningen i det
befintliga bestandet i Kalmar
ska minska

Aktivt arbeta for att férandra
hyresgésternas beteende
géllande energianvandning



ESRS El- Klimatforandringar

Genom arbetet med den dubbla v&-
sentlighetsanlysen har CA bedémt att
omradena

» Begréansning av klimatféréandringar
* Anpassningtill klimatférandringar
* Energi

+ Vattenanvéndning

arvasentliga. Inom dessa omraden har
vi stérst mojlighet till kontroll och kan
arbeta for att maximera effekten av
hallbarhetsarbetet.

Verksamheten som CA bedriver medfor
en faktisk negativ p&verkan pé klimatet
genom direkta och indirekta vaxthusga-
sutslapp. I scope Tuppstar for CAs del
utslapp genom anvandning av &gda eller
leasade fordon. | scope 2, som redovisar
de utslapp som sker i den egna verksam-
heten, uppstar dessa till foljd av energi-
anvandning. De indirekta utsléppen som
ingér i scope 3 &r de mest utmanande
att redovisa. Dessa utslapp sker bade
uppstroms och nedstroms i vardekedjan.
Det kan exempelvis handla om utslapp
som uppstar vid nyproduktion, ombygg-
nads- och renoveringsprojekt, samt vid
produktion av material for inkdpta varor
och tjanster. CA kommer inte att redovisa
en fullstéandig rapport for utslpp inom
scope 3 for 2024, men har som mal att
go6ra detta for 2025. Se mer om berdkning-
ar pa sidan 28.

Strategi

P4 kort, medelldng och l&ng sikt utgor kli-
matférandringar inklusive verksamhetens
energianvandning aktuella och potentiel-
larisker. Det kan handla om Okade kostna-
der for forandrade regelverk, beskattning
av vaxthusgaser likt det vi ser i Tyskland,
Okade krav pa rapportering eller férand-
rad efterfrdgan hos kunder. Det kan,
tillsammans med exempel stigande priser
for klimatanpassningar av byggnader och
Okade priser p& material och energi, leda
till en vasentlig finansiell paverkan pa bo-
laget. Klimatférandringar ér en vasentlig-
het for bolaget ur en konsekventiell- och
enfinansiell risk.

En av féretagets storsta klimatpéver-
kan kommer fran utslépp av véxthusgaser
langs hela vardekedjan. Det finns &ven in-
byggda utslépp i de material som anvands
i byggnader, och dessa utslapp skulle
frigbras om byggnadernarivas. Dessa s
kallade "18sta” utslapp kan ha en bety-
dande klimatpéverkan, sarskilt om stora
mangder byggnader rivs och materialen
inte tas om hand pé ett ansvarsfullt satt.
FOr att minimera denna risk och minska
klimatpéverkan, stravar vi efter att i stéllet
renovera och ateranvanda byggnader.

CA&rISO certifierade enligt 14001:2015.
Miljdledningssystemet hjélper oss att

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

arbeta med milj6- och hallbarhetsfragor
pé ett strukturerat satt och dar uppfoljning
och forbattring &r en del av den dagliga
verksamheten. I miljdledningssystemet
finns rutiner och processer for bland annat
energiuppfoljning, driftoptimering och ut-
slapp. Andra viktiga dokument &r Milj6- och
hallbarhetspolicyn och Uppférandekoden
for leverantorer. Det sker dialoger med
intressenter, framst med hyresgaster, om
hur bland annat klimatanpassningar av
fastigheter kan goras. Forsiktighetsprinci-
pen ar den del av miljé- och hallbarhetspo-
licyn och innebar att bolaget proaktivt ska
undvika miljérisker och negativ paverkan
pa miljon. Det sker kontinuerlig uppfoljning
av energianvandning samt arlig uppfoljning
av utslapp samt ett fortlbpande arbete
med att forbattra dataunderlaget. Vart mal
ar att kommande rapportering foljaktligen
kommer bli mer omfattande och djupgé-
ende.

Mal

CA har uppsatta mal for energianvand-
ning, dvergang till férnybar energi och
utfasning av fossila branslen. Dessa mal
foljs upp arligen, och handlingsplaner
tas fram for att sakerstalla att vinar dem.
FOr narvarande har verksamheten inget
specifikt mal for utslapp, d& viénnuinte
har redovisat fullt ut inom scope 3.

Styrdokument & policys:

Milj6- och hallbarhetspolicy
Miljoledningssystem med
processer och rutiner
Uppforandekod for
medarbetare
Uppfoérandekod for
leverantorer

Hallbarhetsredovisningen for 2026 kom-
mer att vara CAs forsta redovisning dar
samtliga omraden redovisas inom scope
1, 2.och 3. Utslapp berdknas i enlighet
med Green House Gas Protokollet (GHG)
och utgar frén fem Gvergripande princi-
per: relevans, fullstandighet, jdmforbar-
het, transparens och noggrannhet. For
att underlatta jamforelser delar GHG-
protokollet in utsldppen i olika scope. De
direkta utslappen ar de som féretagen
har kontroll 6ver och direkt kan paverka.
De indirekta utslappen, & andra sidan, ar
utslapp som féretagen inte har fullstan-
dig kontroll dver men som de kan paverka,
till exempel genom att vélja varor och
tjanster med lagre miljopaverkan. For att
jamfora de olika klimatpaverkande gaser-
nas inverkan omvandlas deras klimatpa-
verkan till koldioxidekvivalenter (CO2-¢),
vilket gor att utslapp frén olika gaser kan
uttryckas i samma enhet och jamféras.

| berakningarna anvander vi de emis-
sionsfaktorer som anges i beréknings-
verktyget, 2023, fran Byggforetagen. For
emissionsfaktorerna for fjarrvarme har
lokala miljovarden for 2023 anvants vid
berdkning av utslappen. Eftersom miljo-
vardena for 2024 &nnu inte har slappts
vid tidpunkten fér berdkningen, har de
aktuella miljévardena for 2023 tillampats.
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Begransningar av klimatforandringar

CA har dnnu inte en komplett omstéll-
ningsplan pa plats. Omstéliningsplanen
ska, enligt EU-direktivet CSRD, utforligt
beskriva hur bolagen ska utvecklas

for att kunna verka i en klimatvanlig
ekonomi. Den ska beskriva den process
genom vilken féretagets hela affars-
modell och verksamhet maste anpas-
sas och forandras for att uppna sina
utslappsmal.

En omstaliningsplan irelation till utslapp
av vaxthusgaser handlar om att minska
eller eliminera de negativa effekterna
som féretag, organisationer eller lander
har pa klimatet genom att minska sina

utslapp. Det innebar att man lagger upp
en konkret strategi for att dverga till mer
héllbara och klimatvanliga satt att bedriva
verksamhet eller produktion. Sverige har
atagit sig att nd nettonollutslapp till 2045,
vilket ar fem &r tidigare an EU:s mal.
Under hosten 2024 har CA arbetat
med att kartlégga utsléppeniscope 3.
Utslappsberakningar for scope 1och 2,
samt delvis for scope 3, har redovisats
de senaste &ren. Kartlaggning av scope 3
syftar till att sékerstalla att utslapp bade
uppstroms och nedstroms i vardekedjan
redovisas. For 2025 planeras en fullska-
lig m&tning och rapportering, och en
omstaliningsplan for att n& klimatmalen

Férdelning av CAs CO2-eiscope 1,2 och 3 Férdelning av CAs CO2-eiscope 1,2 och 3

VAXTHUSGASUTSLAPP

SAMTLIGA

SCOPE 1 SCOPE 2

kommer att antas under 2026. 2021 var
forsta &ret som CA matte CO2-e. Efter-
som matningarna ar for &r har blivit battre
kommer inga jamforelsetal att redovisas.
CA &r en transaktionsintensiv verksamhet
sé& for att redovisningen ska ge en mer
rattvis bild redovisas nyckeltalet CO2

-e per kvadratmeter. Utslapp &r berék-
nat for den svenska verksamheten och
fordelas sédledes pa antal kvadratmeter i
det svenska besténdet. Siste december
2024 var den totala ytani Sverige 583 637
kvadratmeter. Férdelat pa kvadratmeter
var utslappet under 2024 3.11 kgCO2-¢e/
kvadratmeter. Det &r en minskning fran
foregéende ar.

SCOPE 3

Tjansteresor 8997 891 28204 38092
Arbetsmaskiner 0 0 0 0
Godstransporter 0 0 0 0
Byggmaterial = = 0 0
El, fiarrvarme & fjarrkyla - 1441001 337389 1778 390
Energibranslen 0 = 0 0
Ovrigt 0
Totalt 8997 1441892 365593 1816 482

Tabellkommentar

Den storsta delen av vart utslapp harror
frdn den energi som anvands i forvalt-
ningsfastigheterna samt fr&n de fordon
som CA &ger. Utslapp frén energiforbruk-
ningen redovisas som kopt energi och
redovisas i huvudsak under scope 2.

I scope 1redovisas, de utslapp bola-

get kan reglera med direkta val, det vill
séga for bolagets del &gda eller leasade
fordon. Servicefordonens antal kdrda kilo-
metrar ar en faktisk berakning d& puckar
i bilarna registrerar antalet kilometrar
fordelat pa drivmedelslag. Redovisning
av korda kilometrar med tjanstebilar i
tjdnsten gors med hjalp av rapporter och
ar exakta strackor som redovisas och
inkluderar antal kilometer som service-
fordon och tjdnstebilar har korts fordelat
pa drivmedelslag. CA har som mal att till
2025 ska 50% av fordonsfiottan drivas av
el eller biobransle och till 2030 ska hela

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

fordonsflottan vara fossilfri. Malet om
50% ar uppnétt.

I scope 2 har visom bolag mindre ra-
dighet men kan gora val som péverkar
utslappen. Ett av de valen ar att kdpa el
fr&n Kalmar Energi till merparten av véra
férvaltningsfastigheter. Kalmar Energis
el ar hundra procent férnybar och ger
séledes ett 18gt utslapp.

I scope 3 redovisas Ovriga tjansteresor
som sker med flyg, tag, taxi. Flygets

utslépp bidrar till uppvarmning av klimatet

via forbranning av flygbransle vilket
frémst bildar koldioxid och vattenanga.

Langre resor da flyget behdver nd en hog
hojd bidrar &ven till att andra @mnens
utslapp. Vilket gor att flygets totala paver-
kan p& klimatet &r dubbelt s& stort som
enbart flygets utslapp av koldioxid.

De utslépp som en specifik flygresa
generar beror pd manga olika faktorer
och kan dérfor varierar frdn gang till gang.
Antalet tjansteresor med flyg, tdg och
taxihar rapporterats av varje medarbeta-
re individuellt.
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Tabellen visar de emissionsfaktorer som anvénts i berédkningen

EMISSIONSFAKTORER, FJARRVARMENS MILJOVARDEN ENLIGT 2023

FORETAG

FORBRANNING,
SCOPE 2

TRANSPORT OCH PRODUKTION
AV BRANSLE, SCOPE 3

Kalmar Energi Varme AB

Boras Energi och Miljo AB

Stockholm Exergi AB
E.ONVéarme
Jonkoping Energi

Vaxjo Energi AB

Fjarrkyla, Sverigemedel

Tjénsteresor

Flyg (500km)
Flyg (2000 km)
Taxi
Regionaltag

Drivmedel

Diesel

Bensin

Gas/bensin
Laddhybrid el/bensin

100% elektricitet

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Kalmar

Borés

Stockholm

Malmo

Jonkaoping

Vaxjo
0.017kgC0O2-e/kWh

Emissionsfaktor

68 kgCO2-e/resa
272kgCO2-e/resa
017 kgCO2-e/km
0.01kgCO2-e/pkm

Emissionsfaktor

016 kgCO2-e/km
018 kgCO2-e/km
0.05kgCO2-e/km
0.09 kgCO2-e/km

0.01kgCO2-e/km

3.7

573

46

96

60.3

3.4

5,7
55

3.6

4.5
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Anpassning till klimatférandringar

CAs verksamhet paverkas av de effekter
som klimatféréandringarna medfér, och
darfér ar det nédvandigt fér bolaget att
vidta atgéarder for att anpassa sig till
dessa forandringar. Framéver kommer
det arbetet att omfatta att gora kli-
matriskanalyser fér byggnader, for att
kunna stérka deras motstandskraft
mot de risker som klimatférdndringarna
férvantas medfora.

Klimatrelaterade risker och
mdjligheter

Tidigare har CA inte arbetat med att ut-
vardera de risker som kan uppsta till foljd
av klimatforandringar, och vihar inte heller
analyserat organisationens motstands-
kraft och forméaga att hantera dessa
risker. Arbetet kommer dock att paborjas
och fordjupas under 2025, i enlighet med
EU-taxonomins miljomal for begransning
av klimatférandringar och anpassning till
dessa. Genom detta arbete kommer fore-
taget och dess byggnader att forberedas
for framtiden. Att forsta klimatrisker som
kan paverka var portfolj pa bade kort och
l&ng sikt ar inte bara vardeskapande for
bolaget utan ger ocksa 6kad trygghet

for vara hyresgaster. Malet med arbetet
ar att sakerstélla fastighetsbestandets
motsténdskraft mot klimatférandring-
arnas effekter, bade pé kort och l&ng

sikt. Detta inkluderar att hantera risker
som éversvamningar fran kraftiga regn,
varmestress, kraftiga snofall och stormar.
Klimatanpassningen har som syfte att
bygga upp en hallbar motstandskraft for
bade verksamheten och byggnaderna, vil-
ket gor dem battre rustade for framtidens
klimatpaverkan. De klimat- och sérbar-
hetsanalyser som ska gdras kommer att
félja den metod som faststallts i EU- taxo-
nomin och utforsi tre steg enligt nedan:

1.
Klimatrisk-
screening

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

TCFD

2017 lanserades initiativet TCFD, Task-for-
ce on Climate-related Financial Disclosure
pa initiativ av Global Financial stability
poard. Genom TCFD kan bolagen battre
identifiera sina klimatrelaterade finan-
siella risker och méjligheter. Riktlinjerna

i TCFD utgér frén styrning, strategioch
riskhantering, matvérde och malbilder. Det
handlar om att ha en god finansiell dversikt
over hur klimatférandringarna paver-

kar verksamheten, samt att forsta hur
styrmedel for att minska koldioxidutslapp
kan péverka foretagets ekonomi. Finansie-
ringsmojligheterna kommer att begransas
for verksamheter som inte kan hantera de
omstélliningsrisker som klimatforandring-
arna ger upphov till. CA har som ambition

att foljarekommendationerna i TCFD och
arbeta med risker och méjligheter, det
innebar bland annat att arbeta med varje
fastighets risker och identifiera konkreta
atgérder.

Klimatscenarier beskriver mojliga
framtida klimatforéandringar. Genom
attanvanda dessa scenarier kan vidra
slutsatser om hur manniskans handlingar
kan paverka framtiden och vilka konse-
kvenser dessa forandringar kan fa for CA.
Klimatscenarier inte ar vaderprognoser
utan bygger p& antaganden om framtiden
och representerar klimatets l&ngsiktiga
statistiska monster, inte specifikt vader
vid enviss tid och plats.

- Kraftfull kimatpolitik
« Lagre energiintensitet

+ Metanutslappen okar kraftigt

- Stort beroende av fossila brénslen
+ Hog energiintensitet
+ Ingen tillkommande klimatpolitik

- Omfattande skogsplanteringsprogram

- Lagre arealbehov for jordbruksproduktion, bland annat till foljd av storre skordar
och féréndrade konsumtionsmoénster

« Befolkningsmangd: ndgot under 9 miljarder

« Utslappen av koldioxid dkar ndgot och kulminerar omkring 2040

Representative Concentration Pathways (RCP) &r scenarier 6ver hur vaxthus-
effekten kommer att forstérkas i framtiden. Bolagets risker och méjligheter ska
enligt TCFD identifieras utifrdn scenario nedan.

RCP4,5 - koldioxidutslappen okar fram till 2040

RCP8,5 - fortsatt hdga utslapp av koldioxid
+ Koldioxidutsléppen ar tre gadnger dagens vid &r 2100

« Jordens befolkning dkar till 12 miljarder vilket leder till 5kade ansprék pé betes-
och odlingsmark for jordbruksproduktion
« Teknikutvecklingen mot 6kad energieffektivitet fortsatter, men l&ngsamt

2.
Sarbarhets-
analys

3.
Framtagande av
atgardsplaner
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Energi

Sedan 1990 har utsléppen minskat kraftigt, och
en stor bidragande faktor har varit att upp-
varmningen av bostader och lokaler har blivit
alltmer miljoeffektiv. Efterfrdgan pé fornybar
energi Okar i takt med utfasningen av fossila
energikéllor och nér andelen energi frén ener-
gikéllor som &r vader- och vindberoende dkar
foreligger aven enrisk for brist p& den planer-
bara energin. Elforbrukning &r starkt kopplat
till vader och skiftande temperaturer, darfor
ar det ocksa viktigt att se till att forbrukningen
ar effektiv under de kallare delarna av &ret d&
elanvandningen ar som hogst. Hoga sommar-
temperaturer Okar risken for hdga inomhus-
temperaturer, sarskiltisédervanda delar av
byggnader utan skugga eller solavskarmning,
vilket kan bli ett problem fér hyresgaster.

Det finns &ven dkad risk for sprickbildning i
takpapp, fasader och fénsterkarmar pa grund
av uttorkning, vilket kan leda till vattenlackage
vid nederbdrd. Hog luftfuktighet under aret
kan orsaka mogel och rota pé vindsutrymmen,
fasader och fundament. Ventilations- och
kylsystem riskerar att f& kortare livslangd, och
forhojd temperatur kan paverka datakom-
munikationen negativt. Okade temperaturer
innebar &ven dkad brandrisk pa grund av torka
ochléangre vaxtsasong.

Strategi

Som fastighetséagare ar vimedvetna om

vart ansvar att minska klimatpaverkan frén
vara byggnader. Darfor fokuserar vi pd att
implementera energieffektiva l6sningar och
sakerstélla att alla vara fastigheter far el fran
fornybara kallor. For att ytterligare minska var
paverkan arbetar vi ocksd aktivt med att reno-
vera och anpassa aldre byggnader i vart be-
stand. Detta gor vi genom att utféra noggranna
inspektioner och ronderingar for att sakerstalla
att byggnaderna ar tata och energieffektiva.
Vikontrollerar aven att stupror, brunnar och
dréneringssystem ar i gott skick for att undvika
onddiga energiférluster eller skador pé fastig-
heterna.

Med klimatforandringarna som en akut
utmaning blir det allt viktigare for foretag att
inta en stark miljdprofil och ta ansvar for sin
klimatpaverkan. For CA &r energifrdgan central,
d& den har identifierats som en av de mest
betydande kéllorna till var miljopaverkan. Vi ser
energieffektivisering och fornybar energi som

Tabellkommentar

viktiga verktyg for att minska vart klimatavtryck
och sékerstélla en héllbar framtid for bade vara
fastigheter och véra hyresgaster.

Det vanligaste uppvarmningssattet i vara
fastigheter ar fjarrvarme, och vi samarbetar
med lokala leverantdrer i de olika regioner-
na. For att sdkerstalla korrekt redovisning av
utslapp beraknas fjarrvarmens utslapp baserat
pa varje leverantors miljévarde. For att fa full
kontroll dver energiforbrukningen for el, kyla
och vatten i vara fastigheter anvénder vi ener-
giuppfoliningsprogrammet Vitec Energiupp-
foljning. Programmet ger oss en klar dversikt
over forbrukningen och gor det mojligt for oss
att identifiera de mest effektiva dtgarderna
for att minska energidtgangen i varje enskild
byggnad.

Viser det som en sjélvklarhet att byta ut
aldre belysningskallor och armaturer mot mer
energieffektiva alternativ och att implementera
teknologier som minskar var energianvand-
ning. Genom att styra belysning, vdrme och
ventilation efter verkligt behov, sakerstaller vi
att lampor och flaktar inte &r i drift nar de inte
behodvs, exempelvis nattetid.

Mal

CAs héllbarhetsmal for energi omfattar bade
att minska den totala energiférbrukningen och
att 6ka andelen fornybar energii vart fastig-
hetsbest&nd. For oss &r det av storsta vikt att
var energianvandning inte bara ar effektiv, utan
ocksé att denresulterariett sé litet klimatav-
tryck som méjligt. Den el som forbrukas i fastig-
hetsbesténdet och som fastighetsagaren har
radighet dver kommer ndstan uteslutande fran
Kalmar Energi, vars el &r nastintill hundra pro-
cent fornybar. Fjarrvarmen levereras fran lokala
leverantdrer i regionerna och férdelningen av
férnybart ser olika ut.

CAs energimal &r bade kort-och l&ngsiktiga.
Det kortsiktiga malet &r en energibesparing (el
och fjarrvarme) arligen med 1.5 %. Besparingen
2024 jdmfort med 2023 var 3.26% och séledes
ar mélet uppfylit. Det Idngsiktiga mélet stracker
sig till 2026 och innebér en 15% energibesparing
jamfort med 2020 (like-to-like portfolio). Det
malet ar pa god vag att uppfyllas. | &r utgjorde
deninkdpta fjarrvarmen hela 59% fornybar
energi, och var elférbrukning beréknas till 100%
fornybar. Detta innebar att vart mal om att ha
75% férnybar inkdpt energi ar uppfylit.

CA redovisar uppmatt fastighetsel i fastigheterna samt de kommersiella hyresgaster-
nas elférbrukning i de fall denna faktureras hyresgasterna. Bostadshyresgéaster har i de
flesta fall egna abonnemang och den férbrukningen redovisas inte. Om s& inte ar fallet

ar forbrukningen inkluderad i fastighetselen.

INKOPT ENERGI 2024
Fastighetsel, MWh 8528
Varav fornybar 10096
Inképt varme, MWh 37369
Varav fornybar % 59
Inkopt fjarrkyla, MWh 485

2023 2022
9174 9657
100 % 100 %
38272 39560
718 539
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Hermodsdal, Malmé

| Hermodsdal i Malmé pagar ett omfattande arbete
med energieffektiviseringar, exempelvis har taket
bytts ut, vinden har tilldggsisolerats och dessutom
byts alla balkonger ut mot inglasade balkonger. Fasa-
den ska ocksé f& ett upplyft med bland annat tillagg-
sisolering, och det ska dessutom installeras franluft-
saggregat med varmepumpar och framover ska &ven
befintlig varmevéaxlare bytas ut och atervinningen
fran frénluften ska anslutas till den nya varmevaxla-
ren. Det kommer bli spannande att se vad effekten av
detta viktiga effektiviseringsarbete leder till.

Gullvivan, Boras

Gullvivan 1iBoras har under &ret genomgétt ett en-
ergibesparingsprojekt som resulterat i en minskad
energianvandning med omkring 30%, och projektet
har varit medfinansierat genom ett EU-finansierat
program. Fasaden har tillaggsisolerats, alla fonster
har bytts ut och solceller har installerats. Vidare har
FTX-aggregat installerats i byggnaden, och befint-
liga frénluftsvarmepumpar har konverterats om till
bergvarme.

Matvérlden, Stockholm

Byggnaden som huseras av Matvarlden i
Veddesta har energieffektiviserats med en
smart teknisk I6sning for att ta vara pa den
varme som produceras, och cirkuleradeni
den egna verksamheten. | butiken forvaras
manga livsmedel i kyl- och frysanlaggningar
och frén kylprocessen produceras varme
som restprodukt. Den producerade varmen
anvands till uppvarmning av vatten och var-
mesystem med en kapacitet till ungefar +5°C,
darefter kompletteras uppvarmningen med
fjarrvérme. Under sommartid varms tappvatt-
net enbart av varmen som produceras fran
kylprocessen.




ESRS E3—-Vatten
och marina resurser

Strategi

Tillgdngen pé farskvatten har tidigare inte
varit en del av den storre problematiken

i de nordiska landerna, menioch med
klimatférandringarna s har frégan blivit
allt mer aktuell. For fastighetsbolag har
vattenférbrukningens betydelse blivit ett
viktigare fokusomréde, bade géllande
férbrukningsmonster och tekniska forut-
sattningar da vatten &r en central resurs
for fastigheter, och &r dessutomen
grundldggande forutséattning for boende
och kommersiella verksamheter. | CAs
vardekedja anvands kommunalt vatten,
och det anvands till bland annat skotsel
av utemiljder, hushallsforbrukning, dricks-
vatten och férbrukning i kommersiella
fastigheter.

CA arbetar utifran ett helhetsperspek-
tiv med att minska och férebygga verk-
samhetens miljépaveran, och har tagit
fram vasentliga miljo- och hallbarhetsmal
for verksamheten som ar i linje med FN:s
globala mal - Agenda 2030 och de natio-
nella hallbarnetsmalen. V&r méalsattning ar
att frémja byggnationer som inte belastar
lokala vattenrsesurser for mycket, och pa
sé& sétt kan vi minska vattenforbrukningen
och belastningen pa marina ekosystem.
CAs Miljo- och héllbarhetspolicy praglas
avlangsiktighet i samtliga miljdaspekter,
och vi arbetar aktivt med att férebygga
och minska verksamhetens miljpaverkan

genom att arbeta med och folja uppsat-
ta hallbarhetsmél som &r framtagna ur
verksamhetsstrategin, intressenternas
nyckelfrdgor och den dubbla vasentlig-
hetsanalysen.

En betydande del i hallbarhetsarbe-
tet &r att identifiera omr&den dér vihar
mojlighet att effektivisera, optimera och
férbéattra gallande resursforbrukning i
vardekedjan, och pa s satt far vi ocksa
en god dverblick dver var faktiska och po-
tentiella miljdpaverkan - bade positiv och
negativ. Med 6kade priser p vatten s
foreligger det en viss finansiell risk da vi
inte fakturerar vattenférbrukningen i bo-
stadsfastigheter till vra hyresgéaster, och
med en potentiell dkad vattenférbrukning
féreligger det &ven en negativ risk for mil-
jon. Vihar &nnuinte utfort ndgon analys
om CA har fastigheter i omraden dér det
finns risk fér hog vattenstress. Daremot
har vi fastigheter i omréden dér det delar
av aret r&der vattenbrist, exempelvis i
Kalmar.

For att bidra med positiv paverkan pa
klimatet har vi som malsattning att all
nybyggnation ska miljécertifieras enligt
Miljdbyggnad. Vi arbetar dven kontinu-
erligt med att miljocertifiera byggnader
i det befintliga bestandet, vilket &r en
del av vart energieffektiviseringsarbete
for att sakerstalla effektiv och hallbar
vattenanvandning och framja en l&ng-

siktig vattenbesparing. CAs arbete med
att effektivisera vattenforbrukningen
innefattar dven individuell vattenm&tning
(i de fall det &r mojligt) och montering av
snélspolande toaletter och vattensnéla
armaturer i véra fastigheter. Nar vi byter
ut produkter i bestandet s& byter vi alltid
ut mot ett energieffektivare alternativ.

Mal

CA har som malsattning att minska
den totala vattenforbrukningen med
19 per &r, och har de senaste aren
uppnatt malet med god marginal. For
2023 s&g vi en procentuell minskning
av den totala vattenforbrukningen
med -9,6% jamfort med 2022, och for
2024 har vattenforbrukningen minskat
med -14,06% jamfort med foregdende
ar. Minskningen kan forklaras av de
energieffektiviseringar som gjorts

och en forandring i hyresgasternas
forbrukningsmonster kan ocksa vara en
bidragande faktor.

Vattenforbrukningen matsi Vitec Ener-
giuppfoljning vilket mojliggor kontinuerlig
Overvakning av vattenférbrukningen och
identifiering av ineffektivitet i fastighets-
bestandet, och ger oss méjlighet att
kunna sétta in ratt insatser och &tgarderi
ratt byggnad.

Styrdokument & policys:

« Miljo- och héllbarhetspolicy
+ Miljéledningssystem med
processer och rutiner



ESRS E4-Biologisk mangfald
och ekosystem

Biologisk mangfald innebar variatio-
nen mellan och inom arter pa jorden.
Den biologiska mangfalden &r grund-
laggande for samhallen, féretag och
ekonomier, detta eftersom den spelar
en avgoérande roll fér naturens centra-
la funktioner, somrening av luft och
vatten.

Strategi

CAs verksamhet ar indirekt kopplad till
bygg- och konstruktionssektorn genom
var roll som fastighetsforvaltare och kan
potentiellt pverka arter och biologiska
varden negativt, bdde genomatt tai
ansprak gronomraden och hardgora ytor
for fastighetsutveckling, samt genom
férvaltning av det befintliga fastighetsbe-
stadndet. Den storsta potentiella negativa
paverkan péa biologisk méngfald och
ekosystem uppstar genom framstalining
och produktion av byggmaterial, vilket
ocksé medfor ett beroende av naturens
resurser. Inom den egna verksamheten
beddms dock CAs direkta paverkan pé
biologisk mangfald som begransad.

Av den dubbla vasentlighetsanalysen
framgar det att vi, trots de risker som
finns, ser biologisk méngfald somen
mojlighet. | dagslaget arbetar viinte aktivt

med bidrag till den biologiska m&ngfalden
men genom att lyfta frégan i nybyggnads-
projekt ochiférvaltningen kan vi bidra. Vi
ser positivt pd mojligheten att utveckla
vart arbete med biologisk mangfald och
undersoker hur vikan bidra tillen mer
hallbar utveckling. Eftersom majoriteten
av vara fastigheter ar belagna i stadsmiljo,
dar inte alla tak &r ldmpade for grona ytor,
kanviistéallet infora initiativ sdsom plan-
tering av vaxtarter som gynnar djur- och
insektslivgenom rabatter och grénomré-
den. Med relativt sma medel kan vi bidra
till biologisk m&ngfald, det ska varaen
given punkt pa framtida handlingsplaner
for de omraden dér vi har storst positiv
inverkan.

CA arbetar aktivt med miljocertifie-
ring av fastigheter i bestdndet genom
Miljobyggnad iDrift. Det &r ett viktigt
verktyg for att sakerstélla en systematisk
och l&ngsiktig forbattring av var miljopa-
verkan, inklusive aspekter relaterade till
biologisk m&ngfald. Vid nyproduktions-
projekt certifierar vi byggnader enligt
Miljdbyggnad silver for att sékerstalla
hoga miljo- och héllbarhetsstandarder.
Verksamheten styrs &ven av detaljplaner,
lagstiftning och ovriga regleringar, vilket
sékerstaller att projekt genomforsien-

lighet med gallande miljokrav. Artskyddet
arenintegrerad del av svensk lagstift-
ning, ochinnan en detaljplan antas eller
bygglov beviljas genomférs en miljokon-
sekvensbeddmning av platsen. Strikt
efterlevnad av dessa regelverk minskar
avsevart risken for negativ paverkan pa
milj® och biologisk méngfald.

Vifortséatter att utvardera och utveckla
vart hallbarhetsarbete for att skapaen
mer resilient och naturanpassad fastig-
hetsforvaltning.

Mal

CA har inga mal for biologisk mangfald
och ekosystem satta. Inom en av véra bo-
stadsfastigheter har vi initierat ett projekt
for att skapa odlingsplatser, dariord-
ningsstallda ytor och pallkragar tillhan-
dahalls for hyresgaster. Genom att framja
fastighetsnara odling av vaxter och gron-
saker bidrar vi till en 6kad livskvalitet och
gemenskap bland boende, samtidigt som
initiativet gynnar den biologiska méngfal-
deninaromradet. Denna satsning &ren
del av vart bredare héllbarhetsarbete och
speglar vart engagemang for att skapa
grona och levande boendemiljoer.

Styrdokument & policys:

+ Milj6- och hallbarhetspolicy
+ Miljoledningssystem med
processer och rutiner



Social hallbarhet

For att vi ska se en hallbar samhalls-
utveckling och kunnaldmna éver en
hallbar varld till kommande genera-
tioner behéver vien férdndring i hur
vitar hand om de naturliga resurser vi
har. Unga &r en nyfiken malgrupp som
har stor potential att bidra med positiv
paverkan i sin omgivning.

Natur- & miljéboken
Svenska Kunskapsforlagets utbildnings-
serie Natur- & miljdboken &r en miljosats-
ning som riktar sig till barn i 10-12 &rs alder
och materialet ar tillgangligt for bade
barn, familjer och skolans pedagoger.
Malet &r att inspirera till en fortsatt dialog
hemma om hur medvetna val i vardagen
kan bidra till en hallbar framtid. Materi-
alet ar uppbyggtifiera steg med olika
fokusomraden kopplade till hur naturen
fungerar, hur visom manniskor lever och
hur vi kan stéllaom och leva héllbart i
framtiden.

I vart hdllbarhetsarbete pa CA sa vill
viinspirera och mojliggéra klimatsmarta
val for samhéllet, darfor kénns det bade

roligt och viktigt att vara hyresgéaster
under 2025 kommer f& ta del av Natur- &
miljoboken. Eninvestering i véra unga &r
eninvestering i en héallbar framtid.

Julgava 2024

Varje 8r skanker CA en julgévatillen
valgérenhetsorganisation som vianser
gor enviktiginsats. | &r fick medarbetarna
mojlighet att vara med och péverka valet
av mottagare genom en omrostning pa
vartintranat. Resultatet blev att gdvan

i &r gér till Friends, en organisation som
arbetar for att skapa tryggare miljoer for
parn och unga. Friends arbetar med att
bekampa mobbning, krénkningar och
diskriminering - b&de i Sverige och inter-
nationellt. Vi &r glada att kunna bidra till
deras viktiga insats for en tryggare vérld
for allal

Friends jobbar med att utbilda och utbyta
kunskap och erfarenheter med skolor,
forskolor, idrottsforeningar, foretag och
foréldrar i hela Sverige. De erbjuder dven
r&d, stdd och vagledning tillbarn och unga,
skolpersonal, vdrdnadshavare, idrottsleda-

re och andra vuxna runt barn som upplever
otrygghet och utsatthet. Genom sitt
opinionsarbete driver Friends mobbnings-
frdgan, belyser problemen, tar debatten
och kdmpar for barns rattigheter. Dess-
utom bedriver Friends forskning for att fa
nya insikter och relevanta underlag till sina
utbildningar, metoder och processer.

Sponsring

Féretags-och idrottsvarlden engagerar
manga méanniskor. Nar dessa varldar méts
skapar det dmsesidiga mojligheter for
samarbeten. Sponsringsinsatser mojlig-
g6r féreningarnas fortsatta utveckling av
verksamheten. Ett sponsringssamarbete
kommer med fordelar for bada parterna

i avtalet. Det frdmjar bland annat varu-
markesbyggande, nyarelationer och
detinitierar dven nya affarer. Under 2024
sponsrade CA en rad féreningar och sam-
hallsengagemang runt omivara regioner.
Malet var att under 2024 borja méta var-
dena som sponsringen tillfor CA, detta blir
ett fortsatt mal for framtiden dé det tyvarr
inte funnits mojlighet att pabdrja matning.

CA ar med och stottar IFK Kalmar, en fotbollsklubb for tjejer och
damer, som under sasongen 2022 tog sig tillbaka upp till allsvenskan.
Sedan 2002 bedriver féreningen ett program for att stotta tjejer att
inte borja med tobak, alkohol eller narkotika. Spelarna far vid 14 ars
alder teckna ett avtal med féreningen och med sina foraldrar, det
galler sedan fram till den forsta december det &r som spelaren borjar
gymnasiet. Om spelaren ar drogfri under hela avtalsperioden utgar
en premie p& 2000 kronor, dar féreningen stér for halva beloppet och
foraldrarna for den andra halvan. Under perioden som avtalet géller
finns ocksé& majlighet att delta i en méngd aktiviteter som matlag-
ningskvallar, relax i simhallen och studieresor.

CA har sedan ett antal ar tillbaka sponsrat Kalmar FF. | samar-
betet stottar CA flera av de viktiga samhallsengagemang som
klubben genomfor. "Kalmar FF med Hjartat” ar ett engagemang
som syftar till att skapa en trygg uppvaxt for barn och ungai
samhéllet dar bland annat Fair Play pa skolgarden ingér. Fair Play
pé skolgarden innebar att Kalmar FF aker ut till skolor och pratar
med klasser om inkludering, kamratskap och respekt. Hem-
maarena for klubben &r Guldfageln Arena dar det arligen anord-
nas en jobbméassa i samarbete med Arbetsférmedlingen som
kallas for "Jobbmatchen”. Mélet med méssan &r att ungdomar
utan arbete ska skapa sig ett natverk och att de far chansen att
deltaiaktiviteter och utbildningsinsatser.

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)
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ESRS S1- Den egna arbetskraften

CA har genom sin verksamhet en fak-
tisk och potentiell paverkan pa egna
medarbetare. | syfte for att fa stérsta
mojliga effekt av hallbarhetsarbetet
riktas fokus mot de sociala omrédena
som beddmts vara mest vasentliga
genom den dubbla vasentlighetsanaly-
sen. Dessa omraden utgérs av
» Likabehandling och lika
méjligheter
*  Arbetsvillkor
Fér mer information om CAs dubbla
vasentlighetsanays se sida 18. Nedan
redovisade siffror avser den svenska
verksamheten.

Strategi

CAhar identifierat ett flertal konsekven-
ser, risker och mojligheter relaterat till den
egna arbetskraften. For att CA ska kunna
fortsatta vaxa och utveckla sin verksam-
het krévs att foretaget har formégan att
attrahera och behalla medarbetare med
ratt kompetens. Om arbetsvillkoren for
bade medarbetare och externa medar-
betare &r oftillfredsstallande, eller om det
finns brister i jamlikhet och mangfald,
kan det f& negativa konsekvenser for
individen. Riskerna kopplade till arbetsvill-
koren kan &ven leda till lagovertradelser,
en forsémrad foretagskultur, dalig halsa
och sakerhet, hdg personalomsattning,
Okade rekryteringskostnader och ett
skadat rykte. Darfor bedoms de risker
som ar kopplade till arbetsvillkoren i CAs
verksamhet som en betydande finansiell
risk p& bade kort, medelldng och lang
sikt. Det finns daremot ocksa atskilliga
positiva konsekvenser som CA kan ha pa
sina medarbetare genom att sékraenbra
arbetsmiljo med bra villor. Genom att ska-
pa grupper dar inkluderande miljoer finns
bidar det till medarbetarnas valméende.

ANTAL MEDARBETARE 2024

KVINNA

Det kan skapa finansiella méjligheter for
bolaget, extra viktig for CA i forvaltningen
dar medarbetare &r vara ansikten utét.

Styrdokument och policyer
+ Uppforandekod for medarbetare
+ Miljo- och hallbarhetspolicy
« Arbetsmiljbhandbok
Arbetsmiljépolicy
Antikorruptionspolicy
+ Mediepolicy
- Visselblasarpolicy
Rekryteringspolicy
Lénepolicy

CAs medarbetare ar verksamma i Sverige,
nationell lagstiftning staller omfattande
och hoga krav kring hur bolaget strate-
giskt och operativt maste arbeta och
hantera grundldggande krav inom bland
annat arbetsvillkor, skaliga ochrimliga
|Oner, arbetsmilj6é och hélsa och séker-
het. Bolaget implementerar och foljer
upp olika strategiska beslut och &tgér-
der som mdjliggor en trygg anstalining,
konkurrenskraftig I6nesattning, lika 1on
for likvardigt arbete, goda mojligheter till
kompetensutveckling och en arbetsmiljo
som fréamjar mangfald och jamstalldhet.
Det &r strategiskt viktigt att haegna
medarbetare pé varje regionkontor, vi
anser att den lokala narvaron till véra
kunder ger bolaget forutsattningar till en
god l&ngsiktig utveckling. Genom att ha
en god dialog med hyresgaster, kommu-
ner och andra lokala parter halls en hdg
serviceniva och vi har en god kunskap
kring regionenens utvecklingsmaojlighe-
ter. Varnar viom vara medarbetare varnar

Medarbetarnas valméende &r viktigt, ex-
empelvis erbjuds ett generdst friskvards-
bidrag, vardforsakring och regelbundna
halsoundersokningar. Vartannat &r an-
ordnas CA-dagarna dar det huvudsakliga
syftet ar att alla medarbetare tréffas och
har roligt tillsammans.

Var verksamhet préglas av "frinet
under ansvar”, vilket vi tror far véra med-
arbetare att trivas och véxa tillsammans.
Andra viktiga aspekter &r att prioritera det
fysiska métet med varandra pé kontoret
vid exempelvis fikastunder, det anser vi
framjar goda relationer, givande diskus-
sioner och bra beslut.

| CAs uppférandekod for medarbetare,
som bygger pa FNs Global Compacts tio
principer, finns information och regler hur
medarbetare ska behandlas och behand-
la varandra. Uppférandekoden utgor de
etiska riktlinjerna fér CAs verksamhet och
tacker in féljande omraden:

« CAs varderingar, goda arbetsvillkor och
arbetsforhallanden

+ Kommunikation

Ekonomiskt ansvar

- Miljdansvar

Genomgang av uppférandekoden sker
av samtliga medarbetare en gdng om
aret och alltid vid nyanstaliningar. Det

ar varje medarbetares ansvar att aktivt
bidra till att uppratthélla och folja upp-
férandekoden inom organisationen. Vid
Overtrédelse eller misstankt dvertradelse
av uppférandekoden ska det rapporte-
ras till ndrmaste chef. Incidenter eller
misstankta allvarliga oegentligheter kan
avenrapporteras via bolagets vissel-
bldsarfunktion. Den fungerar dven som
en extern rapporteringskanal och kan

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda
Antal behovsanstallda
Antal provanstéllda
Antal heltidsanstaéllda
Antal deltidsanstéllda

(*) K6n enligt vad som anges av de medarbetare sjélv

deisintur om bolagets kunder. anvandas anonymt.
SAMMANFATTNING 2024

MAN OVRIGA (*) UPPGIFTER

SAKNAS
43 62 0 0 105
39 55 0 0 94
2 0 0 8
1 0 0 1
42 61 0 0 103
0 1 0 0 1

2023 2022

Antal heltidsanstallda

Antal deltidsarbetande anstaéllda. Varav man/kvinnor

Antal foréldralediga.Varav man/kvinnor

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

101 85
on 10.4/6
11 0/3
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ANTALET MEDARBETARE FORDELAT PA REGIONERNA 2024

KALMAR BORAS JONKOPING MALMO VAXJO STOCKHOLM TOTALT
Antal anstéllda 43 9 9 19 14 10 105
Antal tillsvidareanstéllda 43 9 9 13
Antal behovsanstallda 1
Antal heltidsanstaéllda 42 9 9 19 12 8

Antal deltidsanstaéllda

Mal

Mal for social hallbarhet géllande medar-
betare handlar om att skapa en arbetsmil-
j6 som framjar jamlikhet, védlmaende och
personlig utveckling. For att uppna detta
fokuserar vi pa att sakerstalla mangfald
ochinkludering pa arbetsplatsen, dar alla
medarbetare ska kanna sig respekterade
och ha lika méjligheter oavsett kon, alder,
etnicitet, sexuell laggning eller andra
bakgrunder. Ett viktigt mél &r att framja
ett arbetsklimat dar 6ppna dialoger och
samarbete stari centrum, och dar medar-

OVERGRIPANDE SOCIALA

HALLBARHETSMAL

UTFALL2024 UTFALL2023

betare har mojlighet att utvecklas genom
utbildning och kompetensutveckling. Vi
strgvar efter att skapa en arbetsplats dar
medarbetarna kanner sig engagerade
och motiverade att bidra till féretagets
hallbarhetsmal, och dar det finns tydliga
stédstrukturer for att hantera stress och
arbetsbelastning. CAs sociala héllbar-
hetsmaél redovisas nedan och handlar
om sjukfrénvaro, eNPS och andel nyttjat
friskvardsbidrag. Under &ret kommer vi
att uppdatera vara sociala hallbarhetsmal
och noggrant 6vervaga nya mal for att

UTFALL 2022

Total sjukfrénvaro, max 2 % 2,4 1,8 2,0
Medarbetarundersokning * Q1:27 -
eNPS mél, skala: -100 till 100 Q2:33 Q2:39

Q3: 31 Q3:22

Qb: 45 Q4: 18
Andel utnyttjat friskvardsbidrag, % 77 63 49,5

minst 50 %

*Infor 2023 beslutade CA att arbeta med eNPS. Med anledning av systembyte genomférdes tre kvartals-
pulsar under aret. Skalan &r: -100 till +100, d&r 0-20 &r bra, 20-50 &r mycket bra, éver 50 &r utmarkt.

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

sékerstélla att vi fortsatter att utvecklas
i ratt riktning. Vi kommer att fokusera

pa att forbattra vara insatser for social
hallbarhet, inklusive att skapa en annu
mer inkluderande arbetsmiljo, starka
medarbetarnas valmaende och fortsatt
frdmja deras personliga och professio-
nella utveckling. Genom att kontinuerligt
utvérdera och justera vara mal ser vi till att
vi alltid strévar efter att vara en ansvars-
full och héllbar arbetsgivare.
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Likabehandling och lika mojligheter for alla

For CA ar det sjalvklart att vi foljer lagar miljdarbete ska skapa forutsattningar kommer. Detta bevakas dven genom arlig
och andra krav géllande exempelvis ar- fér en inkluderande, trivsam och séker I6nekartlaggning.
betsvillkor, arbetsmiljé och organisations-  arbetsplats. | detta arbete motverkas | bolagets rutin for hantering av
frinet. Var uppférandekod tydliggor vart krénkande sarbehandling och ohélsa diskriminering och krénkande sarbehand-
stéllningstagande och ska fungera som pa grund av organisatoriska och sociala ling poéngteras vikten av att bemota en
en samsyn for vad som &r acceptabelt forhallanden for s&val medarbetare som eventuell anmalan pé allvar och skydda
agerande och vad som inte ar det. anlitade konsulter. medarbetaren fran fortsatta trakasserier,
Vihar medvetet valt att inte har en Aven vér I6neséattning ska ske utifrén sérbehandling och/eller diskriminering. En
specifik policy for jamliknet, da detta ar Satta principer och ska gélla oavsett kon, anmalan kan goras via nérmaste chef, HR,
en naturlig del i alla vara processer. Var alder samt dvriga diskrimineringsgrunder  skyddsombud eller via var visselblasar-
Arbetsmiljdpolicy dikterar att CAs arbets-  sé attinga osakliga Iéneskillnader fore- funktion.

FORDELNING MAN/KVINNOR PER 31 DECEMBER

KONSTILLHORIGHET, ANTAL PERSONER ANTAL MEDARBETARE 2024 ANTALMEDARBETARE 2023 ANTAL MEDARBETARE 2022

Man: 62 70 63
Kvinnor: 43 36 30
Annat: 0 0
Ej angivet: 0 0
Totalt medarbetare: 105 106 93
MANGFALDSINDIKATORER

ANTALKVINNOR PROCENT KVINNOR ANTALMAN PROCENT MAN
Styrelse
Under 30 ar
30-50 ar 3 60% 1 20%
Over 50 &r 1 20%

Féretagsledning/ledningsgrupp

Under 30 ar
30-50 ar 4 57%
Over 50 &r 1 14% 2 29%

Antal medarbetare i chefsposition

Under 30 ar
30-50 ar 6 25% 8 33%
Over 50 &r 1 4% 9 38%

Ovriga medarbetare

Under 30 &r 6 7,5% 3 4%
30-50&r 21 26% 26 32,5%
Over 50 &r 8 10% 16 20%

Tidigare har CA enbart redovisat foretagets sammanséttning baserat pa kénstillhérighet, utan att inkludera dldersférdelning.
Fran och med 2024 kommer vi dédremot att dven ta med dldersférdelningen i var redovisning. Vi saknar dock historiska siffror for detta.

SAMMANSATTNING STYRELSE, LEDNINGSGRUPP OCH OVRIGA MEDARBETARE

ANTAL KVINNOR PROCENT KVINNOR ANTAL MAN PROCENT
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Styrelse 3 3 2 60% 50% 40% 2 3 3 40% 50% 60%
Féretagsledning/ledningsgrupp 5 3 3 %  43% 50% 2 4 3 29% 57% 50%
Ovriga medarbetare 43 36 30 4% 34%  32% 62 70 63 59% 66% 68%
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Dialog med medarbetare
Ledarskap forutsatter en bra dialog
mellan medarbetare och chef. De dagliga
samtalen behdver ofta kompletteras med
ett strukturerat samtal, vad vi kallar for
medarbetarsamtal. Medarbetarsamtalet
ersétter inte kontakter och dagliga samtal
i direkt anslutning till arbetet men ar ett
viktigt verktyg i var verksamhetsstyrning
och halls formellt enligt framtagen mall en

gang per ar. | medarbetarsamtalet agnar
sig chef och medarbetare ostort &t med-
arbetarensrolli foretaget. L&ngsiktighet
ska pragla samtalet och fragor som inte
kommer upp dagligen ska dryftas. Medar-
betaren méste fa veta vad som férvantas
och ha forstéelse for det. Samtalet tar
fasta pad medarbetarens mojligheter att
bidra till foretagets utveckling genom att
formulera tydliga individuella mal.

3 VIKTIGA FRAGOR UR KVARTALSPULSEN OCH DESS RESULTAT

FRAGOR

Var arbetsplats &r fri fran pafrestande konfiikter
Var arbetsplats ar fri frAn trakasserier och krénkande sérbehandling

Vér arbetsplats ar fri frén ignorant och respektldst beteende

Eftersom dessa frégor aterkommer regel-
bundet i vara undersokningar, inkluderas
de alltid i resultatredovisningen. De ger
vara medarbetare en mojlighet att re-
flektera dver hur deras kollegor upplever
gruppdynamiken, samtidigt som resulta-
ten fungerar som en vagledning for vara
cheferideras kontinuerliga arbete med
gruppen och i hur vibemaoter varandra.
Genom dessa fragor far viocksa en
naturlig mojlighet att ta upp och diskutera
konflikter och beteendeniarbetsgrup-

Genomforda medarbetarsamtal

ABSOLUT

perna, ndgot vi ser som en viktig grund
for att skapa valmaende team. Eftersom
vialla har olika uppfattningar om vad som
exempelvis kan betraktas som respekt-
|6st beteende, anser vi att det &r viktigt
att gruppen tillsammans samtalar om
detta och enas om vilka beteenden som
bor vara accepterade och 6nskvarda.
Vidare tar var externa foretagshélso-
vard upp dessa fragor i halsodeklaratio-
nen som en del av halsoundersokningen.
Detta ger vara medarbetare mojlighet att

ANTAL SIGNERADE
105

74,43%
89,39%

75,72%

EJ PABORJADE

Kvartalsvis genomfors en medarbetar-
undersokning som skickas ut till alla
medarbetare, den innehéller cirka 10-15
fragor som berdr den anstéllde och dess
arbetsmiljo. Undersokningens syfte ar att
identifiera styrkor och forbattringsomréa-
deninom organisationen. Under 2024 ge-
nomférdes en undersokning varje kvartal
med en svarsfrekvens pa 85%.

NEJ VARKEN ELLER
6,89% 18,68%
314% 29,87%
8,17% 16,119

samtala med en neutral part om eventu-
ella funderingar eller problem.

Antal genomférda medarbetarsamtal
Tidigare har viinte redovisat statistik for
medarbetarsamtal, och vi saknar darfor
historiska siffror for detta. Frdn och med
nasta &r kommer vidock att kunna pre-
sentera denna statistik, uppdelad efter
konstillndrighet och yrkeskategori.

PROCENTANDEL
0 100%

Rekryteringsprocess ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Malet med rekrytering pa CA ar att
sakerstalla att vi tillsatter ratt kompetens
pa ratt position. Var grundsyn genom
helarekryteringsprocessen ér att alla
manniskor har lika varde, alla sbkande ska
dérmed behandlas pd samma satt och s
réttvist som mojligt. Vi utgér frén de kva-
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lifikationer som krévs oberoende av kdn,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funk-
tionshinder, sexuell laggning eller dider.
CA anser att medarbetare med olika
bakgrund och erfarenheter skapar 6kad
kreativitet och kvalitet i organisationen,
darfor ska jamstélldnets- och méng-
faldsaspekten beaktas vid urval till nya

rekryteringar. Under det gdngna aret har
nyanstaliningar inneburit fler kvinnor till
annars mansdominerande arbetsgrup-
per. Vid urval i rekryteringar beaktas alltid
jamstalldhets- och méngfaldsaspekten.
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PERSONALOMSATTNING 2024

TOTALT VARAV ANTAL

KVINNOR, ST

ANTAL, ST

ANDEL
KVINNOR, %

VARAV ANTAL
MAN, ST

Nyanstallda under aret

Under 30 ar 5 3 60% 40%
30-50ér 1 7 64% 4 36%
Over 50 &r 3 2 67% 1 33%
Totalt antal nymedarbetare 19

Personer som har slutat under aret

Under 30 ar

30-50ér 2 33% 66%
Over 50 &r 100%
Totalt antal personer som har slutat 10

Andel anstéllda som slutat under aret av totalt antal anstéllda (%)

Andel som slutat p& egen begéran

100%

PERSONALOMSATTNING

2023 2022

Antal nyanstallda under aret
Varav man/kvinnor

Antal avslutade under ret
Varav man/kvinnor

16 12
/5 715
9 20
8/1 12/8

Uppgifter om medarbetare i den
egna arbetskraften sominte ar
medarbetare

Under 2024 har CA haft totalt 17 betalda
sommarjobbare, varav 14 har arbetat med
drift och underhéll av byggnader och
mark, medan 3 har stottat huvudkontoret
med administrativa uppgifter.

Kompetensférsorjning
Kompetensutveckling ar ett ofta fore-
kommande begrepp inom arbetslivet och
syftar till ndr medarbetaren f&r méjlighet
att utvecklas inom sin yrkesroll. CA frémjar
utveckling och ska erbjuda alla medarbe-
tare mojlighet till kompetensutveckling.
Vid det arliga medarbetarsamtalet ska
chef och medarbetare kartlagga med-
arbetarens kompetensbehov och detta

resulterar sedan i en individuell utveck-
lingsplan. Chef och medarbetare har ett
gemensamt ansvar for den anstélldes
kompetensutveckling.

Nérmaste chef ansvarar for att tillse
att medarbetare har ratt utbildning
och kompetens for att utfora tilldelade
arbetsuppgifter. Utbildningsintyg och
certifikat registreras av ndrmaste chefi
vart HR-system for uppféljning och doku-

mentation.

Tidigare &r har CA inte redovisat utbild-
ningstimmar eller genomférda éversyner
av prestationer och karrigrutveckling.
Frén och med nu kommer denna informa-
tion att inkluderas i rapporteringen, dven
férdelad efter kdn. Under 2024 uppgick
antalet utbildningstimmar inom CA il
558, fordelat pa 104 medarbetare.

Antidiskriminering

CA som arbetsplats ska praglas av ém-
sesidig tillit, respekt, dppenhet och del-
aktighet. Ingen anstélld, varken chef eller
medarbetare, far utsatta ndgon annan
for krdnkande sérbehandling, mobbning,
trakasserier eller diskriminering pa grund
av géllande diskrimineringsgrunder. P4
bolaget finns tydliga rutiner for hur miss-
tanke om krénkande sérbehandling och
diskriminering ska hanteras. Det liggeri
chefens ansvar att kdnna till dessa rutiner
och att ageraienlighet med dessa.

I vér kvartalsvisa medarbetarundersok-
ning stélls frgor om huruvida var arbets-
plats ar fri frin exempelvis trakasserier,
krénkande sarbehandling och respekt-
|0st beteende. Detta ger oss som féretag
enmojlighet att arbeta férebyggande och
|6pande bevaka dmnet.

Tidigare har vi inte redovisat information
om trakasserier och diskriminering. Fram-
over kommer vidock att inkludera dettai
vara rapporter for att sakerstélla transpa-
rens och folja gallande riktlinjer.

Incidenter, anmélningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till ménsk-
ligarattigheter

ANTAL 2024

Diskrimineringsfall 0

Fall av trakasserier 0

Personer med
funktionsnedséttning

CA vérnar om sina medarbetare och deras
ratt till integritet och skydd av personupp-
gifter. Av denna anledning kan foretaget
tyvarrinte dela information om andelen
medarbetare med funktionsnedsattning,
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dé& s&dan information anses vara kans-
ligoch omfattas av sérskildaregler for
behandling av personuppgifter. Detta ar

i enlighet med GDPR, som syftar till att
sékerstélla att individers personliga och
kansliga uppgifter hanteras pa ett lagligt,
sékert och ansvarsfullt satt.
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Arbetsvillkor

Goda arbetsvillkor &r en sjélvklarhet for
CAikonkurrensen om medarbetare. Det
finns tydliga processer for medarbeta-
rens olika faser i livscykeln som syftar till
att kunna attrahera, behélla och utveck-
la personalen. Svensk arbetsratt och
géllande kollektivavtal gor det tydligt vad
vi som arbetsgivare har for skyldigheter
gentemot vara medarbetare, dessutom
foljer vikvartalsvis upp medarbetarenga-
gemanget for att bevaka att vi erbjuder en
attraktiv arbetsplats.

Hélsa och sédkerhet

| en bra sékerhetskultur s& ar medarbe-
tarna medvetna omriskerna och vill aktivt
arbeta for att minimera dem genom att

ta beréknade beslut, vilka grundar sigi
att vdga medveten risk mot forvantad
nytta. Vivill skapa ett beteendemoénster
dar medarbetarna &r medvetna om vilka

MATT FOR ARBETSMILJO

risker som finns och hanterar dem pa ratt
sétt och inte tar ndgra risker i onddan. Att
kanna sig trygg och saker pa sin arbets-
plats &r inte bara nddvandigt utan skapar
ocksa en trivsam miljo med mojlighet att
prestera och ma bra. Viarbetar darfor med
den systematiska arbetsmiljon kontinuer-
ligt. Utgédngspunkten i vart arbete med en
saker arbetsplats ar arbetsmiljohandbo-
ken och miljdledningssystemet. Systemen
innehaller underlag till skyddsronder,
riskbeddmningar och medarbetarsamtal
men ocksa policys, rutiner och instruktio-
ner. | arbetsmiljdhandboken framgar ocksa
hur arbetsmiljduppgifter &r delegerade
och férdelade. Alla medarbetare omfattas
av de policys och rutiner som styr vart
arbetsmiljdarbete.

For att medarbetarna ska vara upp-
daterade kring arbetsmiljon finns en
webbaserad utbildning som samtliga ska

2024
Andelen av den egna arbetskraften som omfattas av 105
ett arbetsmiljosystem
Arbetsrelaterade dodsolyckor 0
Arbetsrelaterade olyckor 12

genomfdra arligen. Det &r ett satt att kom-
municera vikten av hélsa och sékerhet pa
arbetsplatsen. Skyddsronder planeras
och utfors enligt handlingsplan pé alla
svenska orter dar CA har verksamhet.
Skyddsronderna, dar skyddsombuden
deltar, ligger ofta till grund for riskbeddm-
ningar. Riskbeddmningar utfors exempel-
vis pé kemikalier, farliga arbetsmoment,
ensamarbete och vid féréndringari
verksamheten. De dokumenteras och
aterfdljs av en handlingsplan. Det utfors
regelbundet utrymningsdvningar, som
endelivéart sdkerhetsarbete och for att
sékerstélla att alla medarbetare har infor-
mation om vad som ska goras om olyckan
ar framme. Vartannat &r genomférs HLR-D
utbildning for alla medarbetare, nasta
utbildningstillfélle &r nhosten 2025.

2023 2022
106 95
0 0

10 5

Tillbud, arbetsrelaterade olyckor
och sjukfranvaro

Att rapportera tilloud och arbetsolyckor ar
en viktig dtgard for att kunna folja upp och
hantera risker. Alla medarbetare har moj-
lighet att rapportera tillbud och olyckor
ienhandelselogg. Det &r ett satt att 6ka
sakerheten och ar ett viktigt underlagi
vart systematiska arbetsmiljdarbete.

P& skyddskommittémdtena, som halls
fyra gédnger om ret, &r uppfoljining en
viktig punkt p& agendan. P& skyddskom-
mittemdtena deltar alla skyddsombuden,
HR och Héllbarhetsansvarig. Motena

ARBETSMILJORISK

Sjukfrénvaro %
Varav langtidsfranvaro %

Antal rapporterade tillbud

Andel nyttjat friskvardsbidra %
Antal i skyddskommittén

Antal skyddsombud

Antal genomférda skyddsronder

Tabellkommentar

Antalet arbetsrelaterade olyckor har dkat,
vilket framst beror pa inférandet av sys-
tem fér rapportering och dokumentation
av olyckor. Vivarnar om vdra medarbe-
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och besluten som fattas ar viktiga delar

i arbetsmiljdarbetet. Under 2024 har vi
haft relativt f& tilloud och arbetsolyckor,
13 tillbud och 12 mindre arbetsolyckor.
Utredningen av tillbud och arbetsolyckor
ar enviktig del for att Iara av erfarenheten
och se vad som kan &tgardas for att det
inte ska handaigen.

Den arbetsrelaterade sjukfrénvaron
hanteras enligt faststéllda rutiner. Den
totala sjukfrénvaron for 2024 var 1.9 %,
CAs mal &r att den totala sjukfrénvaron
ska varahogst 2%. Det &r ett hogt satt
mal som vi ar glada att vi har uppnétt.

De medarbetarna, 1.2 %, som har varit

2024 2023
19 1.8%
12 0,9%
13 9

77 63

7 7

5

8

tares sékerhet och arbetar aktivt for att
férebygga och minimera olycksrisker.
For ndrvarande saknas system for att
systematiskt dokumentera arbetsrela-
terad ohélsa samt antalet forlorade ar-

l&ngtidssjukskrivna har varit det pa grund
av skador som hant utanfor arbetstid.
Ingen har varit sjukskriven p& grund av
arbetsrelaterad ohalsa. Varje &r erbjuds
alla medarbetare halsoundersoékning via
foretagshalsovarden. Friskvardsbidrag
och bidrag till exempelvis férebyggande
massage &r ytterligare formaner for med-
arbetarnas halsa.

Arbetsmiljérisker har tidigare redovi-
sats enligt nedanstaende tabell. Frdn och
med kommande &r kommer redovisningen
att uppdateras i enlighet med géllande
standard.

2022

2,05%
0,4%

49,5

betsdagar till foljd av olyckor eller ohalsa.
Under det kommande aret kommer vi att
arbeta for att etablera s&dana system,
med malsattningen att kunna redovisa
dessa uppgifter frdn och med nasta r.
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Balans mellan arbete och fritid

En I6pande och transparent dialog mellan
medarbetare och chef ar en férutséattning
for att skapa en arbetssituation som ger
balans mellan arbete och fritid. Det ar
chefensroll att stotta och hjalpa med-
arbetareni stressade i situationer och
arbetstoppar. CA har valt att inte anvanda
oss av stampelklockor, utan vart arbete
praglas av frihnet under ansvar, ett givande
och tagande. Med detta som utgangs-
punkt kan medarbetaren ha en viss
flexibilitet som frémjar balansen mellan
arbete och fritid.

Bolaget har valt att begrénsa arbetet
hemifran eftersom vi tror pd kontoret
som en motesplats. Arbete hemifran kan
sjalvklart forekommai i viss utstrackning,
da det kan innebéra flexibilitet for medar-
betaren och aven vara till fordel for vissa
typer av arbetsuppgifter. Arbete hemifrén
kan endast utféras i de befattningar dar
verksamheten tilldter det och styrs av
policyn for hemarbete.

Alla medarbetare har ratt till foraldrale-
dighetienlighet med Foréldraledighets-
lagen. For annan ledighet av familjeskal
erbjuds medarbetare méjlighet att ta se-
mester, samt permission i vissa specifika
situationer. Dessutom kan arbetstidsfor-
kortning beviljas i enlighet med foreta-
gets policy och géllande avtal.

Under det g&dngna &ret har foréldra-
ledighet totalt uppgétt till 5230 timmar,
vilket &r fordelat pa 31 medarbetare inom
foretaget.

Trygg anstéallning och medarbe-
tardialog

CA uppmanar samtliga chefer till att for-
sOka ha en bra och fortroendefull relation
med sina medarbetare. Att majoriteten av
arbetet sker pé kontoret framjar det dag-
liga samtalet och skapar goda relationer
arbetskollegor emellan.

Trygghet ér ett betydelsefullt ord for CA
och ar ndgot som genomsyrar verksam-
heten. Finansiell stabilitet &r exempelvis en
av véra viktigaste strategier, sominasta
tur ger CA forutsattningar att erbjuda
trygga anstéliningar. Om medarbetaren
upplever svarighet att vanda sig till sin chef
finns en HR- funktion. Féretagshalsovar-
denfinns till forfogande som en extern
och oberoende part att prata med for alla
medarbetare.

Rattvis och marknadsméssig 16n
Léneséttningen ska vara individuell och
differentierad med hansyn tagen till
prestationienlighet med verksamhetens
krav, bidrag till utveckling av verksam-
heten samt samarbete och kommunika-
tion. Samma principer for I6nesattning
ska gélla for kvinnor och mén, for yngre
och &ldre samt ovriga diskriminerings-
grunder s att inga osakliga léneskilina-
der forekommer. Processen for [6nesatt-
ning sker alltid i enlighet med géllande

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

kollektivavtal och bevakas genom arlig
Idnekartlaggning. Enligt Diskriminerings-
lagen méste alla arbetsgivare med minst
tio medarbetare arligen genomfoéra en
|onekartlaggning. Syftet med Ionekart-
ldggningen &r att upptécka, adressera
och férebygga orattvisa loneskillnader
mellan kvinnor och man som utfor samma
arbete eller arbete av likvardigt varde.

Ersattningsindikatorer

I kommande rapport kommer vi att redo-
visa det procentuella I6negapet mellan
kvinnor och man, samt forhallandet
mellan ersattningen till den hdgst betalda
medarbetaren och medianlonen for
samtliga medarbetare. Tyvarr saknar vi for
narvarande systemstod for att kunna pre-
sentera denna information i &rets rapport,
men det &r ndgot vikommer att utveckla
under aret for att kunna inkludera i nasta
rapport.

Pension och férsakringar
lenlighet med vart kollektivavtal och
géllande svenskar lagar, s& som social-
forsékringsbalken, finns det forsékringar
som géller for den som blir arbetslos,
sjuk eller foréldraledig. FOr den som ar
féraldraledig betalar viexempelvis ett
féraldraledighetstillagg som ar utdver
den ersattning som Forsakringskassan
betalar.

I enlighet med vart kollektivavtal har véra
medarbetare ratt till tjdnstepension och
aven en forstarkt tjanstepension, s
kallad flexpension. Som medarbetare pa
CA kan man éven ta del av en gruppfor-
sakring samt en vardforsakring, som kan
férhindra och korta ner en eventuell sjuk-
skrivning. Alla medarbetare &r forsékrade
mot fysiska skador, s& som olycksfall p&
jobbet, samt sjukdomar som har orsakats
av arbetsmiljéfaktorer eller arbetsuppgif-
ter. Som férman erbjuder CA medarbetare
en vardforsakring, som syftar till att den

anstallde ska f& den vard som behdvs
snabbt och enkelt. Det erbjuds &ven olika
forsakringar till forméanligare priser s som
sjukforsakring. | Ovrigt erbjuder vibland
annat ett generdst friskvardsbidrag och
kontinuerliga halsoundersdkningar for att
frémja en halsosam livsstil.

Semester och ledighet
Semesterlagen reglerar semesterledig-
het for medarbetare. Exempelvis ar det
arbetsgivarens ansvar att forlagga 20
semesterdagar per semesterar och om
inget annat har avtalats ska semesterle-
digheten forlaggas sé att arbetstagaren
far en ledighetsperiod av minst fyra veck-
or under juni-augusti. CA stravar efter att
medarbetare ska fa ta sommarsemester
i enlighet med egna dnskemél. Darfor tas
Onskemal om semester in varje &r under
februari och beviljas senast tvd manader
innan dnskad semester ar planerad.

Alla véra medarbetare har ratt till ledig-
het av familjeskal och det finns olika lagar
i svensk arbetsréatt som styr detta, exem-
pelvis Foréldraledighetslagen. Kortare le-
dighet med bibehéllen 16n (permission) &r
ett annat exempel som alla medarbetare
har ratt till vid hastigt pdkommande svart
sjukdomsfall inom medarbetarens familj
eller vid dodsfall hos ndra anhorig.

Som arbetsgivare tillampar viéven
arbetstidsférkortning, vi slutar exem-
pelvis 14:00 dagen innan réd dag och
schemal&gger 24 timmars arbetstidsfor-
kortning varje kalenderar.
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Bolagsstyrning

En hallbar ekonomi kdnnetecknas av en
balanserad tillvaxt som varken utar-
mar naturresurser eller leder till 6kade
skulder, utan bygger pa effektiv dteran-
vandning och anvandning av férnybara
resurser. Ekonomisk héllbarhet innebar
en stabil och langsiktig ekonomisk si-
tuation som skapar férutsattningar for
utveckling och tillvaxt dver tid.

Corporate governance ar bolagets
ansvarsfulla bolagsstyrning. Har vags
aspekter som trovérdighet i formav
korruption och mutor in liksom skatt och
afférsetik och sammansattningen av
styrelse och ledning. Styrelsens och led-
ningens sammansattning se sida 38.
Environmental, social and corporate
governance (ESG) ar ett ekonomiskt
bolagsbegrepp for att analysera ett bolag
ur hallbarhetsperspektiv. Det kan ses som
en finansiell branschstandard som an-
vands for att mata hur hallbart ett foretag
ar och som fungerar som ett hjalpmedel
for foretag att berakna sin miljopaverkan.
Det &r ocksa ett satt for investerare att
jamfora héllbara bolag. ESG baseras pé tre
olika fundament: miljo, sociala aspekter
och bolagsstyrning.
Ett av delmalenimal 16 &r att bekdmpa
korruption och mutor. Arbetet med att
motverka korruption &r en forutsattning
for att kunna uppna alla méleni Agenda

2030 och samtidigt nd en héllbar utveck-
ling. OECD, Vérldsbanken och IMF berék-
nar att omkring 35 000 miljarder kronor
gér forlorat till korruption arligen. Det
stora ekonomiska svinnet som korruption
medfor skulle istéllet kunna anvandas till
en héllbar utveckling.

Enligt Transparency Internationals
Corruption Perceptions Index s& hamnade
Sverige pé en &ttondeplats med 80 poang,
vilket &r den lagsta placeringen hittills se-
dan 2012 medan véra nordiska grannlander
Danmark, Finland och Norge placerats p
forsta, andra och femte plats.

Anledningarna till de tappade po&ngen

SVERIGE CORRUPTIONS PERCEPTIONS INDEX

kan bero pa flera orsaker, exempelvis att
den organiserade brottsligheten 6kar, och
attinfiltration, utpressning och annan
otilldten paverkan av centrala samhalls-
funktioner ocksé utgor enrisk.
Korruption och mutor &r kopplade
till de globala malen och arbetet for att
motverka korruption ses ocksd som en
av de viktigaste héllbarhetsfrdgorna. Den
negativa inverkan som korruption medfor
pa samhallsnivad medfor ocksa skadliga
effekter pé klimat- och miljéfragor och
manskliga rattigheter. Naringslivet paver-
kas dven negativt, och méjligheten att
driva ldbnsamma foretag.



Finansiella nyckeltal

Hyresintakter Driftsbverskott Forvaltningsresultat

+5% +7% +8%0

till 901273 till 608 384 till 314 186
(858168) (569 039) (291919)

Periodens utfall Januari-December Ok

2024 2024

Koncernen
Hyresintakter tkr 901273 858168 227 396

Driftoverskott tkr 608 384 569039 154 833

Forvaltningsresultat tkr 314186 291919 81769

Arets resultat tkr 179376 -694 513 79 241

Egetkapital tkr 9269 244 9049715 9269 244

Varde forvaltningsfastigheterna® tkr 14633 819 14 338 457 14633 819

Varde omsattningsfastigheter ** tkr 318228 463160 318228

Bel&ningsgrad % 38,2% 38,0% 38,2%

Soliditet % 49,4% 50,8% 49,4%

*Forvaltningsfastigheter vérderas externt en gang per ar och paverkar vardet per Q4
** Omséattningsfastigheter varderas till anskaffningsvarde

215157

138 656

70 957

-882533

9049715

14338 457

463160

38,0%

50,8%

Fastighetsinnehav per region Fastighetsinnehav per region

Land Antal fastigheter Yta - kvm Land Antal fastigheter Yta-kvm
Region Region

Sverige Tyskland

Kalmar 98733 Berlin 80922
Véxjo 119567 Estland

Stockholm 105 323 Tallinn 23840
Malmo 62905 Spanien

Jonkoping 101625 Malaga 482
Borés 95 484 Summa 688 881

CA Fastigheter Aktiebolag (publ) Hallbarhetsredovisning 2024 | 44



ESRS Gl-Ansvarfullt foretagande

Strategi
En stark féretagskultur, grundad pé sun-
da varderingar, har potential att framja ett
ansvarsfullt féretagande och affarsetiskt
korrekt agerande. Omvant kan brister i
afférsetik och féretagskultur leda till ne-
gativa konsekvenser. Oegentligheter, kor-
ruption och mutor kan medféra finansiella
effekter sdsom Okade kostnader, béter,
skadat rykte och forlorade affarer. CA
har som mél att uppratthalla en kultur av
Oppenhet och hog affarsetik. For hantera
risker och mojligheter arbetar vi kontinu-
erligt med utbildning géllande policyer. Vi
arbetar for att frdmja en sund foretags-
kultur och implementering av rutiner och
processer for att férebygga, utreda och
vidta atgarder vid incidenter.
CA har genom den dubbla vasentlighets-
analysen identifierat foljande omraden
som véasentliga for bolaget

- Foretagskultur

+ Hantering av férbindelser med

leverantorer
- Korruption och mutor

Styrdokument och
policyer

+ Uppférandekod for
medarbetare

- Uppférandekod for
leverantorer

« Antikorruptionspolicy

- Visselblasarpolicy

- Finanspolicy

« Riktlinjer for uthyrming

Affarsetiska policy och
féretagskultur

Foretagskultur handlar om riktlinjer

och principer for etiskt och ansvarsfullt
affarsbeteende, samt den gemensam-
ma varderingsgrund och de normer som
praglar ett foretags arbetsmiljo och
beteende. CAs uppférandekod fér med-
arbetare bygger pa FN:s Global Compacts
tio principer om manskliga rattigheter,
arbetsréttsliga frégor, miljo och anti-
korruption. Varje medarbetare ansvarar
for att folja uppférandekoden och varje
chef ansvarar for att medarbetarna har
k&nnedom och kunskap om hur de ska
ageraienlighet med uppférandekoden.

MAL
Inga incidenter av korruption*

Medarbetare som kan utsattas for
korruption/mutor i sin roll ska utbildas

Antal fall av visselbl&sning

*som har kommit CA till kdnnedom

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

Uppférandekoden &r en obligatorisk ut-
bildning i CAs digitala utbildningssystem
och &r &ven en deliintroduktionen for
nyanstallda.

CAs agerande ska i alla lagen kadnneteck-
nas av ansvar och respekt for kunder,
medarbetare, leverantorer, affarspart-
ners och lokalsamhalle. CA vérnar om en
god affarsetik och stravar efter 1ang-
siktiga och fértroendefulla relationer. |
grunden handlar det om att féretaget,
dess ledning och medarbetare ska ha
en gemensam bild av vad CA stér for, vad
bolaget vill uppna och hur medarbetare
forvantas agera for att né dit.

Affédrsmassig etik

CA foljer skattelagar och regler och om-
fattas av koncernens finanspolicy. Policyn
faststélls av styrelsen for CA Fastigheter
koncernen och revidering sker vid varje
rakenskapsars sista styrelseméte. Den
dvergripande mélsattningen for skuld-
hanteringen &r att minimera upplénings-
kostnaderna samt att trygga finansie-
ringen for verksamheten pa saval 1ang
som kort sikt. Finanspolicyn syftar till att
begransa finansiella risker, dessa utgorsi
huvudsak av rénterisk, refinansieringsrisk
och likviditetsrisk.

Malen for finansverksamheten ar:

« Att sékerstélla koncernens kort- och
l&ngsiktiga kapitalforsorjning
Att optimera mojligheterna/
risktagandet for skuldportfoljen
inom det riskmandat som faststélls
i denna policy, det vill saga hélla
rantekostnaden pé en sa lag niva
som méjligt samt garantera tillgang
till det kapital som krévs for att driva
verksamheten.
Att dverskottslikviditet skall placeras
s& att basta méjliga avkastning uppnas
med beaktande av tillfredsstéllande
sékerhet.
Att sdkerstélla att finansverksamheten
bedrivs med beaktande av en god
intern kontroll.
Viagerar transparent kring
skattebetalningar och tar ansvar
for en hallbar samhallsutveckling
och verksamheten bedrivs i ett
affarsmassigt syfte for att skapa
avkastning till Ggarna.

2024 2023 2022
0 0 0
30 17 -
0 0 0

Hantering av férbindelser med
leverantorer

CA staller hoga krav pé att leverantorer
och samarbetspartners foljer de interna-
tionella riktlinjer som ligger till grund for
féretagets uppforandekod for leveranto-
rer. Detta inkluderar bland annat krav pa
att leverant6rer och underleverantorer
garanterar en saker och hélsosam arbets-
miljo for sina medarbetare, framjar rattvis
konkurrens och motverkar brottslighet.

Uppférandekoden for leverantérer med
sjalvutvérdering innehaller:
ansvar och kommunikation
lagar och andra krav
affarsetik

antikorruption
informationshantering
skattefragor
arbetsforhallanden
manskliga rattigheter
miljépéverkan

Uppférandekoden ska leda till att vi till-
sammans med véra leverantorer och sam-
arbetspartners kan sakerstalla korrekta
och sociala och miljomassiga villkor och
gemensamt arbeta for att uppna FN:s Glo-
bala hallbarhetsmal. Genom regelbundna
dialoger och uppfoljningar sékerstaller vi
att vara leverantérer &r medvetna omvéara
férvantningar och att de kontinuerligt
utvecklar sina egna hallbarhetsatgarder.
Om en leverantor avviker fran villkoren i
uppférandekoden for leverantdrer och
forbattring inte sker inom dverenskom-
men tid kan det affarsmassiga samarbe-
tet avslutas.

Genom att kontinuerligt arbeta med
och engagera véra leverantorer i hallbar-
hetsfrégor, starker vibéde vér egen och
deras férméga att bidra tillen mer héllbar
fastighetsbransch. Hittills har 73 leveran-
torer till CA tagit del av uppférandekoden.
Mélet ar att alla betydelsefulla samar-
betspartners ska ta del av uppférandeko-
den och att CA pé sé satt ocksé ska borja
arbeta med underleverantorer i varde-
kedjan.

Férbyggande arbete mot, och
upptéackt av, korruption

och mutor

Alla affarstransaktioner medfor en risk for
korruption och mutor, vilket kan paverka
bade manskliga rattigheter och samhallet
negativt. CA verkarien bransch som ar en
sektor med hogre risk fér korruption och
darmed finns det en potentiell negativ
paverkan pé hela CAs vardekedja gallande
korruption. Det &r avgorande att eventu-
ella oegentligheter och missférhéllanden
upptacks och utreds sa tidigt som maojligt.
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Detta kan exempelvis galla ekonomisk
brottslighet, maktmissbruk, allvarliga
trakasserier, korruption eller miljobrott.
Vid misstanke om Overtradelser av regler,
uppférandekod eller andra policyer ar det
varje medarbetares ansvar att rapportera
detta, antingen till nérmaste chef eller
HR-chef. Det finns &ven mojlighet att
rapportera oegentligheter anonymt till
CAs visselbldsartjanst pad hemsidan. For
att sékerstalla att processen drivs pa ett
opartiskt satt tar CA extern hjalp med att
driva tjansten. Under 2024 har CA inte
haft ndgra rapporterade visselblasarfall.
Arbetet mot korruption ar en karnfraga
for etiska och sunda affarer och for ett
hallbart samhélle. De ekonomiska aspek-
terna ar endast en del av de skadliga ef-
fekter korruption medfér, och korruption
ar ett hot mot samtliga av mélen i Agenda
2030. Att forsoka utnyttja sitt inflytande
pa otillborligt satt innebaér alltid en 1ang-
siktigt délig affar och ar inte forenligt med
CAs héllbarhetsarbete eller var etiska var-
degrund. Inom bolaget ar det nolltolerans
mot mutor och korruption vilket framgar
tydligt i antikorruptionspolicyn. Arbetet
med att motverka korruption ar viktigt,
det sker attitydférandringar i samhallet
samtidigt som lagstiftningen staller allt
storre krav pé foretagens ansvar i hela

CA Fastigheter Aktiebolag (publ)

vardekedjan. Genom att arbeta aktivt med
hallbarhetsfragor kan vi bedriva ett proak-
tivt arbete mot korruption, bli mindre sar-
bara och sékerstaller samtidigt en positiv
paverkan pa var omvarld. Vi bedriver en
ansvarsfull verksamhet av varde bade i
relation till afférspartners och kunder och
for att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa ldnsamhet. Rutiner, processer och
uppférandekod for medarbetare ska ses
som hjalpmedel for att i svartolkade och
tvivelaktiga situationer alltid veta hur vi
ska agera. Lagen om offentlig upphand-
ling foljs alltid i sddana drenden.

CAs stéliningstagande géllande
korruption och mutor tas upp i upp-
férandekoden for medarbetare och
uppférandekoden for leverantorer. FOr
att motverka korruption &r det viktigt att
forsta de olika former den kan ta, och var-
je organisation bor identifiera och forsté
sina specifika korruptionsrisker, bade
interna och externa. Mélet ar att det ska
vara svart att gora fel och enkelt att gora
ratt. CA arbetar l&ngsiktigt med riktlinjer
som ska medféra hog moral och etik i
interna och externa relationer. FOr att
férsoka undvika och tidigt hitta varnings-
signaler om ekonomiska oegentligheter
foljer viupp kunder och leverantorer
utifrén kreditrisker och skattesituationer.

FOr att minimera riskerna for korrup-
tion och mutor genomfér viregelbundna
utbildningar for alla medarbetare, sarskilt
de medarbetare somi sin befattning
kan stéta p& multiproblematik kopplat
till korruption och mutor. Utbildningen ar
obligatorisk och under 2024 genomforde
30 medarbetare utbildningen inkl. led-
ningsgruppen. Styrelsen har for narva-
rande ingen obligatorisk utbildning inom
uppférandekoden.

Antikorruptionspolicyningér aveni
introduktionsutbildningen for nyanstall-
da, och aren del av den &terkommande
utbildningen for vara medarbetare.
Genom utbildning i @mnet strévar vi efter
att 6ka medvetenheten om vad som utgor
korruption och mutor samt att ge véra
medarbetare verktyg for att hantera situ-
ationer dér de kan méta etiska dilemman.
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EY

Building a better
working worid

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdamman i CA Fastigheter Aktiebolag (publ), org.nr 556227-5700

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Norrkdping den dag som framgar av min elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Peter von Knorring

Auktoriserad revisor
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