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Nar jag ser tillbaka pa det ganga aret blir bilden tudelad. A ena sidan har vi en
bade ekonomisk och geopolitisk osdkerhet i omvarlden som paverkar saval fore-
tag som hushall negativt. A andra sidan ser jag bolagets starka prestation med en
forsaljningsokning pa narmare 14% till 483 MSEK och manga nya kunder pa samtliga
marknader. Vi 6kade investeringarna i bade produktutveckling och marknad vilket
skapar ytterligare varden for vara kunder. Ett exempel ar MEPS Klimatkalkylering som
gdr det mojligt att berakna klimatavtrycket av en fastighetsreparation eller renovering.
| Danmark etablerade vi en marknadsorganisation i syfte att ytterligare stddja
befintliga kunder och vinna nya kunders fortroende. Vi har ocksa haft starkt fokus pa
informationssakerhet for att méta den Okande och alltmer sofistikerade ber-

Blickar vi framat forvantas vara kunders behov av transparens och kvalitativa dat
Oka. Dels for att skapa férutsattningar for ytterligare automatisering med stéd a
Dels for att kunna fatta val grundade beslut och rapportera pa hallbarhetsomrade
arbetar darfor dagligen nara vara kunder pa samtliga marknader. Vi lyssnar och fo
hur deras behov forandras for att vi skall kunna anpassa vart erbjudande och b
annu mer vardeskapande affarspartner. Vi stravar efter att kunna valkomna fler ku
till oss liksom aven fler medarbetare pa samtliga vara marknader.

Avslutningsvis vill jag tacka vara kunder for den tillit som visas oss. Tillit, som vi s

o

fortsatta férvalta val, for alla anvandare, varje dag. Ja ka alla vara
gagerade med s : ivilegl del av de
lag med ba . Till si ' ka vara sa
arbetspart

Orebro i a




CAB Group ar verksamt inom tre tjansteintensiva verksamhetsomraden; fordons-
reparation, fastighetsreparation och renovering, samt inom sjukvard. Vara kunder
ar framfor allt forsakringsbolag, bilskadeverkstader, entreprendérer inom bygg-
sektorn och vardgivare i Norden. Vi levererar molnbaserade systemtjanster (SaaS)
som skapar transparens i tjanste- och materialinnehall i de transaktioner som gors
mellan kunderna, samt skapar forutsattningar for effektiva och hallbara processer.

Med Tyskland som bas levererar vi dven konsult- och systemtjanster till biltillverkare
globalt.

Verksamheten ar organiserad i tre verksamhetsomraden; Automotive, Property och
Healthcare. Vi har kontor i alla nordiska lander, och kombinerar djup forstaelse om
vara kunders verksamhetsbehov med insikt om lokala férhallanden.

NOjda kunder ar viktigt f& satta utveckling. Vi mater kundnéjdhet ko

lnuerligt, och den ar over lag hog. nare vuasatl 1YCKE
langvariga med en hog andel aterkommande licensintakter. Det ger en viktig stabi-
litet i verksamheten som skapar forutsattningar for att arbeta langsiktigt.

Vi ar drygt 300 medarbetare i fem lander.



2.1 Var mission

Var mission ar att mojliggora effektiva och hallbara tjanstemarknader.

Vart kunderbjudande
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2.2 CAB Group i korthet

482,6 miljoner kronor

500 000 000

400 000 000

300 000 000

200 000 000

100 000 000

2019 2020 2021 2022 2023

CAB Groups koncernomsattning

72 000

Registrerade anvandare i CAB:s system

2500 000

2000000

1500 000

1000 000

500 000

2,6 miljoner arenden

111

2019 2020 2021 2022 2023

Forsakringsdrenden hanterade i CAB:s system

Lokal narvaro







2.3 Vara meda‘rbétare

“

Att attrahera och behalla kompetens ar avgorande for CAB Groups verksamhet. Vi
har under lang tid arbetat malmedvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en stark féretagskultur.

Vi vill finnas for vara medarbetare genom hela livet. Darfér har vi en generos
personalpolitik och ar flexibla nar det galler arbetstid och arbetsort. Hos oss ar
arbete pa plats, pa distans och hybridlosningar tillgangliga for vara anstallda. En
medarbetare som mar bra presterar battre.

Under senare ar har konkurrensen om framfor allt IT-kompetens 6kat markant. Detta
har Okat behovet av att na ut med vart arbetsgivarvarumarke. Under 2023 har vi
dkat insatserna inom employer branding och aktiva sékinsatser.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare bedrivs utifran tre fokusomraden:

Kompetensutveckling och larandekultur

Ett aktivt arbete med kompetensutveckling leder till 6kad effektivitet och trivsel
bland vara medarbetare. Det i sin tur gor att vi kan erbjuda vara kunder riktigt bra
produkter och tjanster. CAB Group odlar aktivt en larandekultur dar anstallda far
vaxa, lara och dela med sig av kunskaper.

Exempel pa det &r sa kallade Lab Days dar vara utvecklare far agna en dag efter varje
release at nagot de sjalva valjer fritt. Vi arbetar ocksa med sa kallade retrospectives
dar vi tillsammans reflekterar over vara insatser och drar lardomar av genomfort
arbete. En gang i manaden genomfors ocksa nagot vi kallar TechTalks dar anstallda
presenterar en aktuell teknologi i framkant. Under 2023 bildades pa CAB Group ett
sa kallat Al-core team med syfte att utforska mojligheterna med Al i vara produkter
och vart interna arbete samt att sprida kunskap internt. Deras arbete har redan gjort
avtryck i bade produktutveckling och nya arbetsmetoder.

Mangfald och lika mojligheter

En jamstalld arbetsplats skapar battre férutsattningar for dynamik och kreativitet.
Viarmanaom att CAB Group ska vara en arbetsplats fri fran krankande sarbehandling,
nagot vi foljer upp med regelbundna matningar.

Vi har som mal att minst 30 % av alla anstallda ar 2026 ska vara kvinnor. | de
branscher vi rekryterar flest medarbetare fran, IT och fordonsskadebranschen, ar
andelen kvinnor generellt 1ag. Vi arbetar med en kompetensbaserad rekrytering.
Alla kandidater jamfors pa samma satt med kompetens som grund. Det bidrar
till en mer jamstalld och férdomsfri rekrytering. Fér att attrahera fler s6kande
kvinnor arbetar vi medvetet med inkluderande kommmunikation och riktade insatser.
Under 2023 6kade andelen kvinnor pa CAB fran 26% till 28%.

Som multinationellt foretag har CAB Group engelska som koncernsprak, men
pa vart storsta kontor i Sverige har vi erbjudit kurser i det svenska spraket och
svensk kultur till anstallda som inte har svenska som modersmal. Detta har varit en
uppskattad satsning som bidragit till forstaelse och sammamhallning i teamen.

Fokus pa ledarskap

Gott ledarskap ar en forutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare, darfor har
vi valt att fokusera pa att utveckla och stotta ledarskap inom organisationen. Under
aret har vi genomfort en rad insatser for att ytterligare starka ledarskapet. Bland
annat har vi haft aterkommande ledarforum for vara chefer och genomfort insatser
for kompetensutveckling for ledare.

Med chefer som trivs och utvecklas skapas en stabilitet och kontinuitet for alla vara
medarbetare. Personalomsattningen pa CAB Group ar 1ag och det ar vi stolta och
glada dver.

Styrning och uppféljning

CAB Group har en rad policys och riktlinjer som hjalper oss att uppratthalla en god
foretagskultur. Centralt for arbetet ar var uppférandekod och vart ledarskapslofte
som beskriver hur vi omsatter CAB Groups varderingar i ledarskapet och den
dagliga verksamheten.

Vi mater och foljer upp en rad parametrar hos vara anstallda rorande exempelvis
trivsel, delaktighet och maende. Ett centralt nyckeltal &r medarbetarnojdhet i form
av eNPS (emplyee net promotor score). Vart mal ar att ha ett eNPS-varde over 40
(vilket ar hdgt satt), 2023 var snittvardet 44.




CAB Group stravar efter att vara en vara en vardeskapande affarspartner for saval
kOpare som saljare pa tjanstemarknaden.

Transparens och kvalitet

Genom att vara tjanster erbjuder vi tillforlitliga och transparenta data och effektiva
processerforforsakringsarenden.Pasavisskapasforutsattningarforgodaffarsetikoch
ekonomisk hallbarhet. Detta ar hjartat i CAB Groups verksamhet. Vara systemtjanster
féor fordons- och fastighetsbranschen skapar transparens och effektiviserar
reparationsprocessen genom tydliga reparationskalkyler.Inom verksamhetsomradet
Healthcare erbjuder vi en boknings- och kommunikationsplattform dar vardgivare
och vardbestaéllare enkelt och transparent kan hantera arenden.

Resurs- och processeffektivitet

Vara system hjalper vara kunder att skapa bra floden, battre planering och effektivare
processer. Det ar bra for alla aktorer pa marknaden, inklusive slutkonsumenten.
Det finns ocksa ett stort varde i att berdkna och tillhandahalla miljédata genom vara
systemtjanster. Ett exempel pa det ar klimatkalkylering i MEPS, vart systemstod for
reparation och renovering av fastigheter.

Inom bilskadesegmentet tillhandahaller CAB Group flera [6sningar som bidrar till
battre resursutnyttjande. Inbyggt i vart system CABAS finns mojligheten att begéra
in offert pa begagnade delar i stallet for nya fran de demonterare verkstaden har
avtal med. Pa hélso- och sjukvardsomradet bidrar CAB Group, genom plattformen
Kuralink, till mer effektiva och hallbara processer genom digitaliserade och
friktionsfria arbetsfldden.

| 1 T

Produktinnovation

Produktutveckling pa CAB handlar bade om att utveckla och forvalta vara
befintliga system och att skapa framtidens I6sningar. Oavsett stravar vi efter hég
innovationshojd med fokus pa kundens behov. Som en del i detta har vi under
aret utokat var kompetens och resurser inom machine learning, Al och business
intelligence. Vart arbete med att integrera klimatdata i CAB Groups produkter och
tjanster pagar pa flera plan i organisationen, och har ser vi potential att introducera
helt ny funktionalitet. Utover Klimatkalkyleringen i MEPS sa har vi under aret bland
annat initierat utveckling fér att kunna mata koldioxidbelastning kopplad till olika
slags reservdelar fér fordon - information som senare ska integreras i CABAS.

Styrning och uppféljning

CAB Group har ett strategiskt mal om kontinuerligt forbattrad kundnojdhet, vilket
innebar att kundnojdheten ska 6ka for samtliga produkter pa alla marknader vid
varje matning. Vi arbetar aktivt med olika atgarder for att na dit. En del i detta
handlar om att forbattra effektiviteten i var egen organisation, vilken vi féljer med
ett antal nyckeltal inom samtliga enheter.

-
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Under 2023 tog CAB steget in i Al-varlden med tjansten Smart Damage
Analysis som med hjalp av artificiell intelligens kan identifiera och analysera
skador pa ett fordon baserat pa foton.

Intresset for hallbarhetsfragor dkar stadigt fran bade forsakringsbolag och
verkstader. Kommande lagkrav fran EU kommer att Oka kravet pa vara
kunder géllande hallbarhetsrapportering, nagot vara system behover stotta.
Ett arbete med att introducera klimatdata i CABAS har darfor paborjats.
Intresset for mojligheten att sdka begagnade delar hos demonterare direkt
i CABAS har okat i flera lander. Som ett resultat av detta har vi under aret
implementerat CABAS Parts i Finland. Under 2023 beslutade vi ocksd om att
delta i ett forskningsprojekt lett av RISE kallat Den cirkuldra bilen. Syftet aratt

hitta vagar for att gora bildgandets vardekedja mer hallbar.

Under hésten uppdaterade vi efter en kompletterande studie tidsstandarden
for ytriktningar av bilplat. Studien syftade till att sékerstalla att var standard
var representativ aven for storre skador vilket bekraftades. Data fran den
kompletterande studien adderades till befintlig tidsstandard.

“Det ar véldigt stimulerande att arbeta med hallbarhetsaspekten av vara
kunders processer. Tidigare har mycket fokus legat pa begagnade delar och

det ar viktigt. Med kommande EU-direktiv kommer dven klimatpaverkan bli.en
viktig parameter i kalkylen. | ett forsta steg handlar det om att kunna ge uppgift
om det totala klimatavtrycket pa varje kalkyl men pa sikt ser vi framfor oss att
hallbarhetsdata om skadereparationer kan anvdndas pa manga sétt.”

Pia Litz Rung, Produktspecialist CABAS




3.2 Verksamhetsomrade Property

0SS pa tva nya marknader, Da vi vaxte
kraftigt pa befintliga marknader. I N¢ | ett flertal nya
forsakringsbolagskunder och éver 3C der.

om och intro-
vara nordiska

Antalet anvandare i MEPS 6kade med
ducera dessa till systemet engageradis
kontor.

En betydande handelse var lansering
tjanst som beréknar klimatpaverkan
- kunderna gora mer hallbara val. Tjansten

alkylering, en

kan hjalpa .
> mhet béde ' "
' I Norden och Baltik ~ . ,
s med nya funktioner som ska k ol
Tor processeffektivitet och kostnads |

Vi har ocksa genomforteett for att forbattra och
sakerstalla kvaliteten pa kodverket som anvands vid kalkylering i MEPS.

-
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“Det kdnns bra att 5 vara med och ta fram en tjanst som h/a/pex?ra kuné%\
i deras interna hallbarhetsarbete. MEPS Klimatkalkylering levererar data, sc}‘fn
! = kan skapa en medvetenhet om byggskadors klimatpaverkan och gu1da '
" anvéndarna till att géra medvetna, mer hallbara val.
‘ Till exempel gar det att analysera vilka materialval eller reparationsmetoder
som har stérst paverkan pa mangden koldioxidekvivalenter i ett skadeuppdrag.
For slutkunden skulle man kunna visa vilket klimatavtryck en delreparation av

ett fuktskadat golv ger jamfort med att riva upp och byta ut hela golvet”.

Maria Eriksson, Systemutvecklare




3.3 Verksamhetsomrade Healt

2023 var ett starkt ar for verksamhetsomradet Healthcare. Genom

forvarvet av DigiCare AS | Norge togs ytterligare ett viktigt steg i att ; : -y . ) I . o Team *
etablera verksamhet i hela Norden. . ] N
Flera viktiga kunder tillkom under aret och volymerna ékade. Fram- ¥ g . .. tukbond Barlog L
for allt med faktureringstjansten QAM. 2024 inleddes med att avtal | , J . . ﬂ L d
Ingicks med Gjensidige omfattande bade Norge, Danmark och Sverige. e/ ’ ' k TE e 'f. _. _—
Investeringarna i produktutveckling 6kade och fokus under aret har & v HES e GRS
varit integrationen mellan vara produkter DigiCare, Kuralink och : \ I g v R
journalsystemet SGX. ’ ! -- ! =

2862

378

“Jag leder flera projekt som syftar till att effektivisera vara kunder i hela
Norden med hallbara digitala processer. Bland annat genom att vidare-
utveckla integrationerna mellan vara produkter. Att bidra till att skapa
konkret vdrde for vara kunder genom vara produkter ger mig stor
tillfredsstallelse i mitt arbete”.

Jessika Hellero, Projektiedare

L
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4.1 Ledningsgrupp

Peter Afzelius,
CEO CAB Group

Odd Kittelsen,
Country Manager Norway

Anna-Maria Blomberg, Tor Friman, Anders Gabrielsson, Sebastian Juel,

Director Technology & CEO CAB Healthcare AB Finance Manager Country Manager Denmark
Operations

! \ -
Anders Melkersson, Anna Mortzell, Johanna Tudeer, Mats Wastvind,

Commercial Director Property Human Resource Manager Country Manager Finland Commercial Director
Automotive
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4.2 Styrelse

4

Jon Risfelt, Klas Bendrik, Bert-Ove Johansson, Jonas Johansson,
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

nE

Joel Lund, John Nyman, Glenn H. Olsen,
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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5.2 Vasentlighetsanalys

CAB Groups fokusomraden for hallbar utveckling bygger pa en vasentlighets-
analys. Analysen vager in CAB Groups faktiska paverkan pa sin omvarld,
intressenternas varderingar samt omvarldsfaktorer, mojligheter och risker med
inverkan pa CAB Groups affar och framtida utveckling.

Vasentlighetsanalysen inkluderade en omvarldsanalys och en relevansanalys
gentemot de Globala malen. Den inneholl dven en jamforelse gentemot
branschkollegor och andra aktérer i CAB Groups vardekedja. Vasentlighets-
analysen genomférdes i form av en iterativ arbetsprocess med foéretags-
ledningen.

Inspel fran CAB Groups viktigaste externa intressentgrupper samlades in -
primart agare, kunder, medarbetare och potentiella medarbetare. Andra viktiga
intressentgrupper for CAB Group ar leverantérer, myndigheter, intresse-
organisationer samt kundernas kunder.

17

Styrning och organisation

CAB Groups arbete for hallbar utveckling ar en integrerad del av affarsverk-
samheten och styrs med hjalp av vart ledningssystem och vara affarsplaner.
Vara policyer, uppforandekod samt uppforandekod for leverantorer, beskriver
de karnvarden som ligger till grund for vart sociala, etiska och miljomassiga
ansvarstagande, och ger vagledning i var dagliga verksamhet.

CAB Group AB ar certifierat enligt ISO 9001, ISO 27001 och TISAX, standarder
for systematiskt arbete med kvalitetsledning och informationssakerhet.

Var strategiska plan fram till ar 2026 innehaller malsattningar om kund-
nojdhet, medarbetarndjdhet och effektivitet. Planen innehaller &ven en
malsattning om att etablera hallbarhetsdata i vara kunderbjudanden och att
goOra var egen verksamhet mer hallbar. Vi efterstravar |6nsam tillvaxt som
sakerstaller var ekonomiska formaga att forverkliga CAB Groups strategi.

Malsattningar och styrning inom vara fokusomraden utvecklas kontinuerligt.
Bland annat finns rutiner for utbildning i var interna uppférandekod, och
uppfoljning av dess efterlevnad. Vart HR-system ger oss en bra overblick i
personalrelaterade fragor och hjalper oss att driva ett systematiskt arbete
med malsattningar och uppféljning.

Ansvaret for arbetet som helhet vilar ytterst pa foretagsledningen. Ansvaret
for vara fokusomraden fordelas utifran funktion och preciseras i takt med
att vi etablerar malsattningar och nyckeltal. Varje chef och medarbetare
ansvarar for att efterleva gallande policyer och att bidra utifran sina roller.

Facll
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Mal och styrning

Fokusomrade

Transparens, kvalitet
och regelefterlevnad

Resurs- och
processeffektivitet

Produktinnovation

Kompetensutveckling

Lika méjligheter

Ledarskap och kultur

God affarsetik

Klimatsmart
verksamhet

Samhdllsengagemang

Malsattningar

Uppratta arlig hallbarhetsrapport.

Oka kundnéjdheten fér samtliga produkter pa alla marknader vid
varje matning.

Integrera klimatdata i CABAS.

Skapa férutsattningar for CAB Groups systemanvandare att fatta mer
valinformerade och hallbara beslut.

Kontinuerligt forbattra effektiviteten inom CAB Groups organisation.

Oka antalet anvandare av CAB Groups systemtjanster. Kontinuerligt
forbattra lagefterlevnad genom CAB Groups regelverk.

Genomfora intern kompetenskartlaggning.

Oka andelen kvinnor bland CAB Groups medarbetare till 30 %
ar 2026.

Bibehalla en mycket hog medarbetarndjdhet, med ett
eNPS-varde > 40.

100 % av leverantdrer moter kraven i Uppforandekod for leverantorer

Minska klimatutsldppen inom Scope 1 och 2 med 50 % i absoluta termer
till 2026, jamfort med 2019 ars varden.

Minska utslappen for tjansteresor med 80 % i absoluta termer till ar
2030, jamfort med 2019 ars varden.

100 % eldrivna tjanstefordon.
Agna en arbetsdag per &r och medarbetare &t volontararbete.

Genomfdra kontinuerlig insamling av medel till utsatta barn.
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Policyer och ledningssystem

Uppférandekod
Uppférandekod for leverantorer
ISO 9001

ISO 27001

TISAX (Trusted information Security Assessment eXchange)

Informationssakerhetspolicy
Kvalitetspolicy

CAB Group Process management model
Information Security Guidelines

Uppférandekod

Ledarlofte

ISO 9001

Kvalitetspolicy

CAB Group Process management model
Rutin for medarbetarsamtal
Pulsmatningar

Personalhandbok

Uppfoérandekod

Uppforandekod for leverantorer
ISO 9001

ISO 27001

TISAX (Trusted information Security Assessment eXchange)

Informationssdkerhetspolicy
Kvalitetspolicy

CAB Group Process management model
Personalhandbok



5.3 CAB Groups Klimatavtryck

CAB har i berakningen av klimatutslapp anvant sig av principerna i GHG-
protokollet, det mest etablerade ramverket fér berdkning och redovisning av
verksamhetsoverskridande klimatpaverkan. Detta protokoll delar upp utslappen
i tre huvudkategorier - Scope 1, Scope 2, och Scope 3 - for att systematiskt

klassificera utslappen baserat pa deras ursprung. 1 2 3
Scope 1avser direkta utslapp som genereras av verksamheten, vilka inkluderar, Scope Scope Scope
men ar inte begransade till, emissioner orsakade av férbrukningen av branslen
i organisationens egna faciliteter eller fordon, samt pafylining av kéldmedia. 74 ton CO2e 32 ton CO2e 397 ton CO2e
| kategorin for Scope 2 placeras de indirekta utslappen som uppstar externt (101 ton ar 2022) (36 ton ar 2022) (79 ton ar 2022)*
fran den egna verksamheten till foljd av inkdpt energi. Denna kategori tacker
klimatpaverkan associerad med produktionen av elektricitet och fjarrvarme "Observera att matnings-

. . kategorierna ar betydligt
som forbrukas av féretaget. fler r 2023 &n 2022.

Scope 3 omfattar en bredare kategori av indirekta utslapp som ar en konsekvens
av foretagets affarsaktiviteter men som inte ingar i Scope 2. Dessa utslapp
harstammar fran verksamhetens vardekedja, tjansteresor, avfallshantering,
bland andra kallor. GHG-protokollet identifierar femton underkategorier inom
Scope 3, varav de flesta utslapp vanligtvis kan lokaliseras. For narvarande
inkluderar CAB Groups Scope 3-berdakningar endast utvalda delkategorier
sasom inkdp av varor och tjanster, kapitalvaror, transport, avfallshantering,
tjansteresor samt personalens pendling.

Kategorin “anvandning av salda produkter”, trots dess potentiellt betydande
klimatpaverkan, har utelamnats fran rapporteringen pa grund av bristen pa en
palitlig metod for berdkning. Foretaget planerar att utveckla en metodik for
detta syfte under det kommande aret.

O00000000a0a
O00000000a
O00000000a0a
0000000000

For berdkningsaret 2023 har ytterligare nagra kategorier exkluderats fran
rapporten. Dessa ar; inkdp av konsulttjanster, underhall av servrar for intern
anvandning, kontorsmaterial, och stadtjanster.
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5.4 CAB Groups Klimatbokslut

GHG utslappsberakning

GHG-

protokollets

scope

1

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5
3.6

3.7
TOTAL

Huvudomrade

Egna fordon

Egen produktion av
varme och kyla

Inkdépt energi

Purchased goods and services

Inkdpta kapitalvaror***

Bransle- och energirelaterade
aktiviteter som inte inkluderas i
Scope 1 eller Scope 2

Uppstréms transport

Avfall

Tjansteresor

Anstalldas pendling

Marknadsbaserad (ton CO2e)
Platsbaserad (ton CO2e)

*Har inte beraknats for 2022

** Dessa utslapp inkluderar scope 1, 2 och 3 enligt Microsoft Azures berakningar. Inom scope 3 har delkategorierna 1,2,4,5,9

Delomrade

Tjanstebilar
Egen bil i tjanst

Foérbranning av olja
Forbranning av gas

Anvandning av kéldmedier

El (marknadsbaserad)

El (platsbaserad)

Fjarrvarme (marknadsbaserad)
Fjarrvarme (platsbaserad)
IT-produkter

Utskriftspapper

Serverunderhall for mjukvara for

forsaljning**

Indirekta utslapp el
(marknadsbaserad)
Indirekta utslapp el
(platsbaserad)

Indirekta utslapp fjarrvarme
(marknadsbaserad)
Indirekta utslapp fjarrvarme

(platsbaserad)

Indirekta utslapp fran tjanstefordon

Indirekta utslapp fran egen bil i
tjanst

Indirekta utslapp fran egen
produktion av vdarme

Flyg

Tag
Hyrbil/taxi
Buss
Hotell

och 12 tagits med i atanke for att komma fram till det totala Scope 3-utslappet.
*** InkOp av en skrivare och en server ar inte medraknade da tillforlitliga emissionsfaktorer inte gick att ta fram.

Totala
utsldapp 2022
(ton CO2e)

78
18

39

18

22

199
216

Totala
utsldpp 2023
(ton CO2e)

44
26

488
506
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Den framsta skillnaden mellan aren 2022 och 2023 beror pa en
utvidgad omfattning av klimatrapportering under 2023. Detta ar
har inneburit att fler kategorier har inkluderats i berakningarna, och
med CAB Groups betydande ambitioner inom hallbarhet forutspas
en fortsatt expansion av rapporteringens omfattning. Det kommer
darfér att genomfbéras anpassningar i organisationens system och
rutiner for att mdjliggdra insamling av ytterligare data rérande
hallbarhet.

En jamforelse mellan aren 2023 och 2022 avseende de kategorier
som har bedomts under bada aren, indikerar en latt 6kning av de
totala utslappen. Denna 6kning kan ses som en direkt konsekvens
av koncernens organisatoriska tillvaxt.

Vidare har implementeringen av en ny tjanstebilspolicy som enbart
tillater elbilar medfort en minskning av utsléppen i Scope 1. Det
framgar dock att resor, inkluderande anvandning av privata bilar
for tjansteandamal samt tjansteresor, utgor ett viktigt omrade dar
férbattringar kan goras



Berakningsgrund for CAB Groups Klimatbokslut

Klimatbokslutet ar beraknat utifran ett livscykelperspektiv, vilket betyder att
berakningarna utdver forbranningsutslapp dven beaktar produktionsutslapp.
Berakningarna for ar 2023 ar i linje med metoden som anvandes i klimat-
berakningarna for rakenskapsaret 2022.

GHG Scope 1,2,3

Scope 1: Utslappen fran Foretagsfordon beraknas med TTW-baserade (tank
to wheel) emissionsfaktorer i scope 1, vilket beraknar utslapp uppkomna i
den egna verksamheten. For att inkludera livscykelperspektivet fér branslets
utslappberdknasutslappenfranproduktionochtransportavbranslet,ienlighet
med GHG protokollet, under delkategori 3.3 Bransle och energirelaterade
aktriviteter med WTT-baserade (well to tank) emissionsfaktorer.| tidigare ars
berdkningar har utsléapp fran bransle ej delats upp i indirekta och direkta
utslapp, da hela livscykelperspektivet redovisats under scope 1 Egna fordon.
Denna uppdelning gors fran och med ar 2023.

Scope 2: Utslapp fran inkdpt el berdknas med hjalp av emissionsfaktorer for
direkta utslapp. Utslapp fran fjgrrvarme berdknas med emissionsfaktorer for
direkta forbranningsutslapp. | tidigare ars beréakningar har utslapp fran bransle
ej delats upp i indirekta och indirekta utslapp, da hela livscykelperspektivet
redovisats under scope 2. Denna uppdelning gors fran och med ar 2023.

Scope 3 (tjansteresor): Utslapp fran tjansteresor beraknas med WTW-
baserade emissionsfaktorer och innefattar utslapp fran ravaruutvinning av
branslet till och med att branslet férbranns i fordonet. For att vaga in den
hogre paverkan som utslépp av vaxthusgaser hogt upp i atmosfaren har,
multipliceras flygresor dver 785 km med en hoghojdseffekt pa 2.

Koldioxidekvivalenter

Utslappen redovisas i enheten koldioxidekvivalenter (CO2e). CO2e dversatter
potensen av en viss vaxthusgas i termer av koldioxid, och anger hur mycket
koldioxid som skulle orsakat samma paverkan som ett visst utslapp av
vaxthusgasen i fraga. Detta for att undvika separat redovisning av samtliga
av GHG-protokollets redovisningspliktiga vaxthusgaser.

21

Risker

De stdrsta riskerna som identifierats for CAB Group finns inom IT-sakerhet.
Antalet cyberangrepp mot organisationer 6kar kraftigt. Vi ser kontinuerligt
dver var formaga att sta emot och aterhamta oss fran ett eventuellt angrepp.
En kombination av teknik, policys och utbildning anvands fér att skapa
en robust sakerhetskultur inom CAB. Vi arbetar aktivt med att atgéarda
sarbarhet, revidera kontinuitetsplaner samt sakerstalla att vara backuper ar
georeduntanda och ofdranderliga (immutable).

En miljdérelaterad risk ar konsekvenser av naturkatastrofer, som skulle
kunna orsaka stdérningar i driften av bolagets tjanster av vilka flertalet ar
verksamhetskritiska for vara kunder. Vi har darfor som strategi att flytta all
drift till molntjanster for geografisk redundans. Detta minskar aven risken for
cyberattacker.

P& CAB ar medarbetarna och deras kunskap en central resurs. Darfor ar risker
relaterade till deras fysiska och psykiska vdlmaende av stor betydelse. Vi
arbetar systematiskt for att 6ka kunskapen hos bade chefer och medarbetare
for att minimera dessa risker. Vi utgar fran vart karnvarde om att vara en
riktigt bra arbetsplats och var Uppférandekod.

Risker i fraga om sociala férhallanden, respekt for manskliga rattigheter och
antikorruption forekommer pa vara marknader. Via vara produkter stravar vi
efter att motverka dessa genom att tillhandahalla data som skapar transparens.
Aven har utgér var Uppférandekod samt var Uppférandekod fér leverantérer
en viktig utgangspunkt. Var visselblasarfunktion ar dven tillganglig for externa
parter, vilket gor det mojligt att uppmarksamma och agera pa risker inom
dessa omraden.



Styrelsen och verkstallande direktdéren avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning fér CAB Group AB, 556131-2223.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.




Information om verksamheten

CAB Group skapar forutsattningar for effektiva och hallbara processer och
transaktioner inom tre tjansteintensiva verksamhetsomraden; fordons-
reparation, fastighetsreparation och renovering samt inom sjukvard.

Utgangspunkten ar att skapa transparens i saval tjanste- som materialinnehall,
och inom vissa verksamhetsomraden &ven i hallbarhetsaspekter som
klimatavtryck. Utifran denna transparens kan aktorerna 6ka saval sin interna
effektivitet som effektiviteten i transaktionerna genom vardekedjan.

Affarsmodellenbygger paatt tillhandahalla data, vilken skapar transparens, och
systemtjanster (SaaS) pa bolagets plattformar. Kunderna, bade leverantorer
och kopare inom respektive verksamhetsomrade, tecknar licensavtal for
tjanster pa plattformarna vilka omfattar I6pande utveckling, underhall, drift
och personlig kundsupport. Bolaget har huvudsakligen mycket langvariga
kundrelationer med en hog andel aterkommande licensintakter.

Kunderna i Norden bestar huvudsakligen av forsakringsbolag, bilskade-
verkstader, entreprendrer inom byggsektorn och vardgivare. Utanfér Norden
och Baltikum, och med Tyskland som bas, betjanas fordonstillverkare globalt.

Koncernen ar organiserad for att kombinera djup kompetens om vara kunders
verksamhetsbehov och ar darfor organiserad i tre verksamhetsomraden;
Automotive, Property och Healthcare. For att sakerstalla insikt om lokala
forhallanden och nérhet till kunder finns marknadsbolag i Norge, Finland
och Danmark. | Island och Baltikum tillhandahalls kundservice genom
samarbetspartners.

Agarfoérhallanden
Agarférhallandena per 2023-12-31 framgar nedan.

Aktier/roster
IF Skadeférsakring AB 1209
Folksam dmsesidig sakforsakring 1209
Tryg Forsikring A/S 1500
Lansférsakringar AB 1582
Summa 5500

Koncernstruktur

CAB Group AB ar moderbolag i koncernen med dotterbolagen CAB
Healthcare AB, i vilket CAB Group AB ager 90,1% av aktierna, samt de helagda
dotterbolagen CAB Group Finland OY, CAB Group Norge AS, CAB Group
Danmark ApS samt Consulting AB Deutschland GmbH. CAB Healthcare AB,
i vilket CAB Group AB ager 90,I% av aktierna, har de helagda dotterbolagen
Antwork AB samt Digicare AS, i vilket under aret aterstaende 30% av aktierna
férvarvades.
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Eget kapital 2021-12-31

Valutakursdifferenser vid omrakning
av utldndska dotterféretag

Minoritetens andel av goodwill

Arets resultat

Eget kapital 2022-12-31

Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
dotterféretag

Minoritetens andel av goodwill

Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Moderbolaget

Eget kapital 2021-12-31
Arets resultat
Eget kapital 2021-12-31
Arets resultat
Eget kapital 2023-12-31

Ovrigt Kapital Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet  inkl. arets bestdmmande eget
kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
550 3940 136 064 140 554 -3 528 137 026

- - 2214 2214 4 2218

11 845 11 845

10174 10174 -925 9 249

550 3940 148 452 152 942 7 396 160 338

- - -457 -457 -22 -479

-4 290 -4 290 -10 250 -14 540

2 536 2 536 -521 2 015

550 3940 146 241 150 731 -3 397 147 334
Aktie- Reserv- Ovrigt fritt Summa

kapital fond eget kapital eget kapital

550 4 050 147 747 152 347

- - 9 969 9 969

550 4 050 157 716 162 316

- - 4108 4108

550 4 050 161824 166 424
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Flerarsjamforelse

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstallda

Soliditet

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa eget kapital

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstallda

Soliditet

tkr
tkr
tkr
st
%
%
%

tkr
tkr
tkr
st
%

482 640
6 186
247 965
284
59,4

2,1

4,2

389 286
6 018
24113
190
69,0

266 798
251

60,1

55

9,2

348 506
13979
223105
171

72,8

2021 2020 2019
384265 359844 350 085
48197 38 856 49161
206513 265443 232735
228 216 208
66,4 75,1 75
23,4 14,7 21,1
35,2 19,5 28,7
326 991 304974 293991
42080 38600 51360
207 424 272949 233572
162 148 146

73,4 80,5 78,9



Verksamheten under rdkenskapsaret

Bolagets verksamhet karaktariserades under 2023 av en forstarkt nordisk
marknadsposition med flera nya viktiga kunder i bade Finland, Norge,
Danmark och Estland. Narvaron i Danmark forstarktes daven genom eta-
bleringen av ett dotterbolag med uppgift att saval stodja befintliga kunder
som att bredda kundbasen. | Norge konsoliderades marknadspositionen
genom forvarvet av aterstaende aktier i DigiCare AS.

Trots den konjunkturella avmattningen mot slutet av aret var tillvaxten
god inom samtliga verksamhetsomraden. Intakterna Okade med 14%
till 483 (423) MSEK och organiskt till 11%. Rérelseresultatet sjonk till 3,5
(18,3) MSEK som en konsekvens av 6kade investeringar i produktutveck-
ling, vilka till fullo kostnadsférs, men daven 6kade kostnader fér molndrift.
Produktutveckling i moderbolaget representerar 55% (56%) av rorelse-
kostnaderna.

Till och med tredje kvartalet var efterfragan pa IT-kompetens mycket hog
och ett utbudsunderskott praglade marknaden. Som en konsekvens av
den konjunkturella avmattningen i slutet av aret har bolaget dock kunna
Oka rekryteringstakten av hogt kvalificerade medarbetare.

Personalomsattningen minskade och uppgick for helaret till 9% (14%).
Andelen kvinnor 6kade till 28% (26%). Medarbetartillfredsstallelsen ar hdg
och Employee Net Promoter Score (eNPS) uppgick till 44 i genomsnitt
under aret.

Verksamhetsomrade Automotive

Inom verksamhetsomrade Automotive Okade intakterna med 10%
till 356 (324) MSEK. Rorelseresultatet minskade till 12 (27) MSEK pa
grund av investeringar i en ny teknisk plattform. Anvandningen ékade av
samtliga produkter, med den kraftigaste ékningen i anvandningen av
produktions- och planeringssystemet CAB Plan med 14% och speciellt pa
den finska marknaden dar transaktionsvolymerna 6kade med 25%.

Kundtillfredsstallelsen ar generellt sett mycket hog pa samtliga marknader
och med de flesta produkter. Den ar ocksa jamn mellan, a ena sidan kdpare
pa plattformen CABAS, foretradesvis forsakringsbolag, och a andra sidan
leverantorer, framfor allt bilskadeverkstader, vilka bada har ett NKI pa 76.
Produkternas tillganglighet och prestanda har varit h6g och mycket val
uppfyllt samtliga kundataganden.

\
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Arkitekturen for den nya tekniska plattformen ar nu faststalld och
forflyttningen kommer att ske successivt, modul fér modul, under en
foljd av ar for att minimera paverkan for kunderna. Exempel &r tilldggs-
produkten CABAS Parts Catalogue, vilken &kar tillgangligheten till
reservdelsinformation utifran fordonsidentitet (VIN), som kommer
lanseras 2024.

Verksamheten mot biltillverkare, vilken bedrivs genom CAB Deutschland,
har paverkats mycket lite av den forsvagade bilmarknaden. Kvalitativa
data for kostnadskontroll och processeffektivitet pa eftermarknads-
omradet, vilket ér bolagets vardeerbjudande, prioriteras hogt av fordons-
tillverkare 1 deras omstallning mot mobilitetsmodeller. Bolagets egen
omstallning av affarsmodellen, fran en renodlad konsultverksamhet
till en 6kande andel systemforsaljning, bidrog under aret till 6kade
kostnader for saval utveckling som kundservice.

Verksamhetsomrade Property

Verksamhetsomradet Property utvecklades starkt under aret och intak-
terna 6kade med 18% till 58 (49) MSEK. Rorelseresultatet 6kade till -4,2
(-6,5) MSEK med fortsatt 6kande investeringar i produktutveckling och
data. Flera viktiga kundavtal avseende MEPS ingicks i borjan av aret.
Bland andra med forsakringsbolaget If omfattande hela Norden, med
det finska forsakringsbolaget Fennia samt med flertalet forsakrings-
bolag i Estland. Som en konsekvens av ytterligare kdpare av skade-
sanering och reparation pa plattformen har dven ett stort antal entre-
prendrer tillkommit som kunder. Darutdver har ytterligare entreprendrer
anslutit sig till plattformen for att kompensera for den férsvagade efter-
fragan inom nybyggnation. Leveranser till dessa kunder inleddes i slutet
av aret och kommer att bidra till 6kande intékter aven 2024.

Kundtillfredsstallelsen &kar generellt och skillnaderna mellan lever-
antorer, med NKI 60, och kdépare med NKI 71, minskar. Produkternas
tillganglighet och prestanda har varit genomgaende hog och mycket val
uppfyllt samtliga kundataganden.

Betydande utveckling'@av saval mjukvara som data har gjorts under aret.

MEPS Klimatkalkylering har [anserats som beraknar klimatavtrycket fran

fastighetsreparationens material, arbete, transporter och elférbrukning i

termer av koldioxidekvivalenter (CO2e). Darmed skapas forutsattningar

féor val informerade Beslut om reparationer samt underlag for
hallbarhetsrapportering enligt EU-direktivet, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).
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Healthcare

Intdkterna inom verksamhetsomradet Healthcare 6kade med 38% till
69 (50) MSEK. Den organiska tillvaxten, exklusive DigiCare AS i Norge
som forvarvades i augusti 2022, uppgick till 16%. Rorelseresultatet
innan avskrivningar dkade till 6 MSEK (3 MSEK) medan rorelseresultatet
minskade till -4,2 (-2,7) MSEK och investeringarna i produktutveckling
dkade. Transaktionsvolymerna dkade fér samtliga produkter. | oktober
forvarvades aterstaende aktier (30%) i Digicare AS fran grundarna.

Produkternas tillganglighet och prestanda har varit genomgaende
hog och mycket val uppfyllt samtliga kundataganden. En ny kund-
undersdkning ar under utarbetande och kommer tas i bruk under 2024.

Utsikter for 2024

Det konjunkturella laget forutses successivt starkas under aret vilket
skulle ha en positiv paverkan pa volymerna inom samtliga verksam-
hetsomraden. Investeringarna i produktutveckling, saval i fraga om data
som systemtjanster, forutses forbli pa en hog niva.

Framtida utveckling samt vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Efterfragan pa CAB Groups produkter forvantas pa medellang sikt
utvecklas stabilt och drivas av langa och fortroendefulla kund-
relationer, djupa systemintegrationer samt 6kande krav pa transparenta
och kvalitativa data som alltmer datadrivha och automatiserade
verksamheter stéaller. En viktig faktor kommmer att vara vara kunders
stravan, men aven regulativa krav, om att kunna kvantifiera klimatavtryck.

En omvarld som praglas av krig i naromradet och en betydande saval
geopolitiskt som makroekonomisk oro utgdr risker for bolagets verk-
samhet. Framfor allt i form av marknadsrisker genom dessa faktorers
paverkan pa ekonomierna i de lander dar bolaget ar verksamt. Den
geopolitiska osdakerheten &kar informationssakerhetsriskerna, framfor
allt i form av en 6kad cyberbrottslighet.

CAB Group arbetar systematiskt med riskhantering enligt val etablerade
rutiner, vilka uppdateras [6pande, och som bygger pa ISO 31000 och ISO
27005. Riskbeddmning och hantering genomlyses kvartalsvis i ledningen
och ytterligare atgarder vidtas efter behov.

Informationssakerhetsrisker ar, givet bolagets verksamhet, ett omfattande
riskomrade dar riskerna aven Okar. Framfor allt som en konsekvens av
en dkande cyberbrottslighet som blir alltmer sofistikerad, bland annat
genom Al. Bolaget arbetar darfér systematiskt med att minimera dessa

—

risker och uppratthalla en hog formaga att ateruppratta tjanster och data
om ett angrepp skulle fullféljas. En kombination av bade tekniska, ad-
ministrativa och organisatoriska sakerhetsatgarder bidrar till detta. Vik-
tiga delar ar anvandning av molnplattformen Microsoft Azure, I6pande
atgarder av sarbarheter som uppmarksammas samt georedundanta
sakerhetskopior. Fortbildning och évningar for samtliga medarbetare
i fraga om bade informationssakerhet och riskmedvetenhet genomférs
regelbundet, inte minst for att uppratthalla en god sakerhetskultur. Pa
informationssakerhetsomradet ar bolaget certifierat enligt ISO 27001 och
TISAX.

Klimat och miljérelaterade risker ékar och konsekvenserna av extrem-
vader eller en naturkatastrof skulle kunna paverka CAB Group. Dessa
risker har varit en av grunderna for bolagets beslut att tillhandahalla
dess tjanster som molntjanster med georedundans i handelse av att ett
datacenter eller geografiskt omrade skulle drabbas.

CAB Group och dess produktvarumarken star for palitlighet och sakerhet.
Samtliga risker som paverkar dessa varden, bland annat informations-
sakerhetsrisker, utgdér darmed varumarkesrisker vilka beaktas i riskhan-
teringen.

D3 bolagets tillgang till hogt kvalificerade medarbetare ar en kritisk
framgangsfaktor &r hantering av risker relaterade till medarbetarnas
fysiska och psykosociala halsa och valmaende en framgangsfaktor. Att
systematiskt arbeta med dessa fragor ar en framtradande del i CAB
Groups kultur och medarbetarnas trivsel och engagemang féljs I6pande
med hjalp av regelbundna medarbetarundersokningar. Ledarskapet,
vilket utvecklas genom ett internt ledarskapsprogram, har en mycket vik-
tigt roll i detta.

Risker relaterade till sociala forhallanden, respekten for manskliga
rattigheter och korruption hanteras genom bolagets uppférandekod
som medarbetare och leverantorer ar skyldiga att efterleva. En
whistleblower-funktion finns tillganglig genom vilken saval medarbetare
som externa parter, anonymt kan rapportera avvikelser.
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Forskning och utveckling

Kostnaden for produktutveckling 6kade med 13% under 2023 och 1
representerar 55% (56%) av rorelsekostnaderna. Bolaget avser Oka
investeringarna i produktutveckling ytterligare under 2024.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet ar en viktig aspekt i alla delar av bolagets verksamhet.
Sedan 2022 upprattar CAB Group en arlig hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten for 2023 finns att lasa pa sidan 15-21.

Héandelser efter balansdagen

[ inledningen av 2024 har inom Healthcare ett strategiskt viktigt avtal
ingatts med forsakringsbolaget Gjensidige om leverans av tjanster i bade
Norge, Danmark och Sverige. Leveranserna inleds under andra kvartalet.

Valutaexponering

Bolaget har valutaexponering, innebdrande kostnader i USD'samt intakter
och kostnader i EUR. Da en inte ovasentlig andel av intakterna faktureras
i EUR foreligger en risk att_ omsattningen och resultatet kan paverkas.
En forandring av vaxelkursen mellan EUR och SEK pa +/-5%, allt annat
oforandrat, skulle fa en paverkan pa omsattningen och resultat fore skatt
for koncernen med ca +/- 1,8 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel 157 716 237,54
Arets vinst 4108 248,49
Kronor 161824 486,03
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny
rakning overfors
161 824 486,03
Kronor 161824 486,03







7.1 Koncernresultatrakning

Koncernresultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter
Summa intakter m m

Rorelsens kostnader
kaépta varor och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Resultat fran andel i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Ovriga skatter

Arets vinst

Hanforligt till

- Moderforetagets agare
- Innehav utan bestdammande inflytande

Not

~

10

1

2023

482 640
1649
484 289

-20 025
-180 765
-266 717
-12 156
-1122

480 785

3504

1687

32
1078

-115
2682
6 186

-4 241

29

2022

423 086
3169
426 255

-16 272
-157 918

-226 716
-7 013

-407 919

18 336

-3 591
23

-95
-3663

14 673

10174
-925



7.2 Koncernbalansrakning

Koncernbalansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar 2
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Programvarurattigheter och liknande rattigheter 12 10 31
Goodwill 13 35 231 45 498
35 241 45 529

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 6 620 5701

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15 178 145
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 16 1285 39 984
Uppskjutna skattefordringar 17 - 454
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18, 31 3015 N3
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 19 5330 5330

9 808 57 026
Summa anldggningstillgangar 51669 108 256

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32 452 42 004
Ovriga fordringar 9916 8 907
Aktuella skattefordringar 21840 18 675
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 40 234 30970
104 442 100 556
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 - 300
Kassa och bank 91854 57 686
Summa omsattningstillgdngar 196 296 158 542
Summa tillgangar 247 965 266 798
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Koncernbalansrakning forts.

Koncernbalansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder 22

Eget kapital

Aktiekapital 550 550
Ovrigt tillskjutet kapital 3940 3940
Annat eget kapital inklusive arets resultat 146 163 148 452
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 150 653 152 942
Innehav utan bestdmmande inflytande -3 397 7 396
Summa eget kapital 147 256 160 338
Avséttningar

Ovriga avsattningar 23 1000 10 966
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 24 3212 2202
Summa avsattningar 4 212 13168
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 4182 3627
Leverantdrsskulder 31896 38780
Ovriga skulder 6 638 7100
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 53 781 43785
Summa kortfristiga skulder 96 497 93 292
Summa eget kapital och skulder 247 965 266 798
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7.3 Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflédesanalys for koncernen Not 2023 2022

Den |6pande verksamheten

Rérelseresultat 3504 18 336
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 12 353 7 013

15 857 25 349
Erhallen ranta 1078 22
Erlagd ranta -115 -95
Betald inkomstskatt -6 403 -10 219

10 417 15 057
Okning/minskning av kundfordringar 3137 -17 538
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga fordringar -10 850 2463
Okning/minskning av leverantérsskulder 108 7139
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rérelseskulder 9534 2992
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 12 346 10 113

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3183 -3 498
Salda materiella anlaggningstillgangar 395 369
Investeringar i dotterbolag 27 -24 506 -21489
Investeringar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag - -2 000
Forandring av Ovriga finansiella tillgangar 40 386 =
Avyttring av kortfristiga placeringar 300 =
Lan till 6vriga 8 911 -8 91
Kassaflode fran investeringsverksamheten 22 303 -35529

Finansieringsverksamheten

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafldde 34 649 -25 416
Likvida medel vid arets borjan 57 686 81064
Kursdifferenser i likvida medel -481 2038
Likvida medel vid arets slut 91854 57 686
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7.4 Resultatrakning for moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 389 286 348 506
Ovriga rérelseintakter - 1599
Summa intdkter m m 28 389 286 350 105
Rorelsens kostnader

Ink®dpta varor och tjanster -8 432 -7 882
Ovriga externa kostnader 4,5 -194 929 -166 579
Personalkostnader 6 -180 153 -158 095
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -983 -350
Ovriga rérelsekostnader -1 095 =
Summa rérelsens kostnader 28 -385 592 -332 906
Rorelseresultat 3694 17 199

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag - -3 235
Resultat fran andelar i intresseféretaa och aemensamt stvrda foretaa 7

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 1687 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 638 17
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 =1l =2
Summa resultat fran finansiella investeringar 2324 -3 220
Resultat efter finansiella poster 6 018 13979
Skatt pa arets resultat 10 -1903 -4 010
Ovriga skatter -7 E
Arets vinst 4108 9 969
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7.5 Balansrakning for moderbolaget

Balansrakning féor moderbolaget Not 2023-12-31 2022-12-31

Tillgdngar 2

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 14 3623 2624

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 27 44 017 44 017
Fordringar hos koncernféretag 29 47 726 36 726
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 15 2 665 2 665
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 16 1285 39984
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 19 5 330 5 330
Uppskjutna skattefordringar 17 - 454
Ovriga 18ngfristiga fordringar 18, 31 3015 2202

104 038 131378
Summa anlaggningstillgdngar 107 661 134 002

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 420 15 870
Fordringar hos koncernféretag 1650 853
Aktuella skattefordringar 21249 18 675
Ovriga fordringar 8229 6 833
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 33944 27 530
82 492 69 761
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 21 - 300
Kassa och bank 50 960 19 042
Summa omsattningstillgangar 133 452 89103
Summa tillgdngar 241113 223105
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Balansrakning féor moderbolaget

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Balansrakning for moderbolaget forts.

Not

22

30

24

25

2023-12-31

550
4 050
4 600

157 716
4108
161824
166 424

N
N
| —
NS

N
N
| —
N

28 834
6 358

33 467
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2022-12-31

550
4 050
4 600

147 747

9 969
157 716
162 316

21172
2648
2528
32239

58 587

223105



7.6 Kassaflodesanalys for moderbolaget

Kassaflddesanalys féor moderbolaget Not 2023 2022
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 3694 17 199
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 1180 350
4874 17 549
Erhallen ranta 638 17
Erlagd ranta -1 -2
Betald inkomstskatt -4 030 -9777
1481 7787
Okning/minskning av kundfordringar -2 347 -5703
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar -7 810 3193
Okning/minskning av leverantdrsskulder 1372 1191
Okning/minskning av dvriga kortfristiga rérelseskulder 1518 2319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4214 8 787

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1982 -1899
Investeringar i dotterbolag - -60
Investeringar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 27 - -2 000
Avyttring av kortfristiga placeringar 300 =
Forandring av 6vriga finansiella anldggningstillgangar 40 386 =
Lamnat lan dotterbolag -11.000 -30 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 704 -33959

Finansieringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafldde 31918 -25172
Likvida medel vid arets borjan 19 042 44 214
Likvida medel vid arets slut 50960 19 042
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tilldmpning av arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse
med foregaende ar.

Koncernredovisning

CAB Group AB upprattar koncernredovisning. Féretag dar moderbolaget
innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstémman och foretag dar CAB
Group AB genom avtal har ett bestammande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden. Férvarvstidpunk-
ten ar den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara
tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvs-
tidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna varderas
till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade
identifier-bara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvar-
det inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas initialt till anskaff-
ningsvardet. Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta.
Vid konsolideringen omraknas posterna i dessa féretags balansrakningar till
balansdagskurs och posterna i resultat-rakningar till arets genomsnittskurs.
De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valut-
skursdifferenser i koncernens eget kapital.

Intressefdretag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rdsterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden varderas
investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det redovisade vardet
dkas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intressefére-
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tagets vinst eller forlust efter férvarvstidpunkten. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet.

Rapportering for verksamhetsgrenar och geografiska marknader
Koncernens verksamhetsgrenar utgérs av utveckling och férsaljning av sys-
temstdd och tjanster inom Automotive, Property och Healthcare. Verksam-
hetsgrenarna effektiviserar hela reparationsprocessen inom fordons- och
fastighets- och sjukvardsbranschen. De bildar kommunikationsplattformar
for alla aktdérer som ar inblandade samtidigt som verktygen ar effektiva i
sjdlva planeringen av reparationsprocessen. Foretagets verksamhetsgre-
nar ager rum pa 3 geografiska marknader, namligen Sverige, 6évriga Norden
(Norge, Finland, Danmark och Island), évriga EU (Estland och Tyskland).

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de
fall valutasakrings-atgard genomforts, t ex terminssakring, anvands termin-
skursen.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredo-
visas bland dvriga rérelseintakter alternativt dvriga rérelsekostnader.

Intakter

Inkomster avseende licens- och underhallsavtal intaktsfors i takt med avtal-
ets |6ptid. Inkomster och utgifter fran tjansteuppdrag resultatredovisas i den
takt uppdraget utfors och intakten kan paréknas.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal (operationell leasing). Leas-
ingavgiften kostnadsfoérs linjart dver leasingperioden.



Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda

Ersattningar i koncernen utgodrs av 10n, sociala avgifter, betald semester, bet-
ald sjukfranvaro, sjukvard och i begransad omfattning bonus. Ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot
ytterligare dven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstalldas pen-
sionsberattigande tjanster utférts.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, samt
forandringar i uppskjuten skatt.Vardering av samtliga skatteskulder/-ford-
ringar sker till nominella belopp och gdrs enligt de skatteregler och skatte-
satser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kom-
mer att faststallas. For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skattef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Programvarurdttigheter och liknande rattigheter
Utgifter for férvarvade programvarurattigheter som ar avsedda att mark-
nadsforas till kund balanseras och skrivs av linjart over 5 ar.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel i det forvarvade dotterforetagets net-
totillgangar vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs av linjart 6ver 5 ar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. Avskrivningar gérs systematiskt 6ver den beddmda
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 4-5

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning
av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an
det redovisade vardet, skrivs den ner till atervinningsvardet. Vid beddémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balans-
dag en prévning av om aterfoéring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga placeringar och
leverantorsskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansréakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har [6pt ut eller déverforts och koncernen har dverfért i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar. Ford-
ringar som ar rantefria eller som l6per med réanta som avviker fran mark-
nadsrantan och har en l6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.



Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde och i efterféljande varderingar i enlighet
med lagsta vardets princip till det [dgsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av rantebarande tillgangar och aktierelat-
erade instrument. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingdende i
posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande re-
dovisning varderas aktierna till anskaffningsvarde med beddmning av om
nedskrivningsbehov foreligger. De rantebarande tillgdngarna redovisas i ef-
terfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tilldampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning.

Nedskrivningsprdvning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa nedskrivnings-
behov i ndgon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i re-
sultatrékningsposten Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som
ar anlaggningstillgangar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transak-
tionskostnader (upplupet anskaffningsvarde).
Leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell foérpliktelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdras. Féretaget nuvardes-
beraknar forpliktelser som vantas regleras efter mer an tolv manader.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt s k indirekt metod. Det redovisade kas-
saflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.
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Kassaflodet redovisas uppdelat pa

- den Idpande verksamheten

- investeringsverksamheten och
- finansieringsverksamheten.

Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i moderféretaget
som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskill-
ingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapi-
taltillskott och koncernbidrag 1aggs till anskaffningsvardet nar de lamnas.

Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner
i resultatrakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterféretag redovisas dock som en dkning av andelens re-
dovisade varde.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklu-
sive den uppskjutna skatteskuld som ar hanfoérlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i forhallande till
eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).




Not 2 Uppskattningar och bedémningar

CAB Group go6r uppskattningar och beddémningar om framtiden. De up-
pskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskat-
tningar och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga just-
teringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Koncernen

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering fér osakra fordringar. Net-
tovardet speglar de belopp som forvantas kunna inkasseras baserat pa om-
standigheter som &r kdnda pa balansdagen. Om forhallandena andras, t ex
att uteblivna betalningar dkar i omfattning eller att férandringar intraffar i
en kunds ekonomiska stallning, kan det medféra avvikelser i varderingen.
Reservering for osakra kundfordringar har gjorts med 227 (291) tkr och re-
dovisas i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,1 (O,1) procent av intakterna. Reserveringens storlek
jamfért med ledningens nuvarande beddmning skulle vid en kanslighets-
analys innebara en 6kning pa 4.826 (4.231) tkr for varje 1,0 procentenheters
forandring, vid bibehallna intakter.

Moderbolaget

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osakra fordringar. Net-
tovardet speglar de belopp som forvantas kunna inkasseras baserat pa om-
standigheter som ar kanda pa balansdagen. Om forhallandena andras, t ex
att uteblivna betalningar dkar i omfattning eller att férandringar intraffar i
en kunds ekonomiska stallning, kan det medféra avvikelser i varderingen.
Reservering for osakra kundfordringar har gjorts med 189 (256) tkr och re-
dovisas i resultatrakningen under Ovriga externa kostnader. Reserveringen
motsvarar omkring 0,1 (O,1) procent av intdkterna. Reserveringens storlek
jamfért med ledningens nuvarande beddmning skulle vid en kanslighets-
analys innebara en 6kning pa 3.893 (3.485) tkr for varje 1,0 procentenheters
forandring, vid bibehallna intakter.
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Not 3 Nettoomséttningens férdelning pa verksamhetsgrenar och

geografiska marknader

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande (mkr): 2023 2022 2023 2022
Automotive 356 324 331 299
Property 58 49 58 49
Healthcare 69 50 - -
Summa 483 423 389 349
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande (mkr):
Sverige 266 244 228 205
Ovriga Norden 169 131 147 131
Ovriga EU 48 39 14 13
Summa 483 423 389 349
Not 4 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget 621 507 289 304
Skatteradgivning 257 110 257 10
Ovriga tjanster 35 181 35 -
Summa 913 798 581 414
Ovriga
Revisionsuppdraget 73 181 - -
Ovriga tjanster 355 162 - -
Summa 428 343 0 [¢]
Not 5 Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 11239 11933 7574 7 621
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 40773 12277 38043 6 504
Forfaller till betalning senare an fem ar 13 331 - 13200 -

65 343 24 210 58 817 14125

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 12153 11161 7901 7102

| koncernens redovisning utgoérs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler. Avtalet om huvudkontorets

nuvarande lokal l16per till och med 2025-04-30.



Not 6 Medeltal anstédllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medeltalet anstéllda

Sverige
Tyskland
Finland
Norge
Danmark

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
Koncernen

Styrelseledaméter

Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
Moderbolaget

Styrelseledaméter

Verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
Léner, ersdttning och sociala kostnader

Styrelse och VD (Sverige)

Loner och andra ersattningar

Sociala kostnader
Pensionskostnader inklusive sarskild [6neskatt

Ovriga anstallda

Léner Sverige

Léner Finland

Léner Tyskland

Léner Norge

Léner Danmark

Sociala kostnader Sverige

Sociala kostnader Finland

Sociala kostnader Tyskland

Sociala kostnader Danmark

Sociala kostnader Norge

Pensionskostnader inklusive sarskild I[6neskatt Sverige
Pensionskostnader inklusive sarskild |6neskatt Finland
Pensionskostnader inklusive sarskild |6neskatt Danmark
Pensionskostnader inklusive sarskild |6neskatt Norge

Summa léner och sociala kostnader

Koncernen
Antal
anstallda
218 (198) 158 (150)
30 (30) 25 (26)

Varav man

10 (11) 9 (10)
24 (12) 15 (7)
2() 2()
2023
Antal pa Varav man
balansdagen
24 100%
13 77%
2023
Antalpd /. oy man
balansdagen
7 100%
6 67%
Koncernen
2023 2022
3154 3122
1029 988
1663 1947
5 846 6 057
Koncernen
2023 2022
130 122 N3102
9775 9063
18 703 18 231
13304 7 558
4 000
41463 35889
237 238
4219 4191
16
1972 1143
24 836 22 026
1887 1762
720
602 355

251856 213 558

257702 219 615

Moderbolaget

Antal Varav mén
anstéllda
186 (171) 136 (132)
- () -()
- () -()
- () - ()
- () -()
2022
Antal pa Varav man
balansdagen
26 100%
12 75%
2022
Antalpa ooy man
balansdagen
7 100%
6 67%
Moderbolaget
2023 2022
3154 3122
1029 988
1663 1947
5846 6 057

Moderbolaget

2023 2022
109 976 95769
35047 30 389
21894 19 323
166 917 145 481
172763 151538

Till bonus fér personalen har avsatts O (0) exklusive sociala kostnader, samt O (0), exklusive sociala

kostnader, till resultatbaserad ersattning fér VD.
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag

Andel i intresseforetags resultat
Nedskrivningar

Summa

Not 8 Ovriga ranteintdkter och liknanderesultatposter

Ranteintakter

Summa

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt bergknad enligt géllande skattesats (moderbolaget 20,6%)/genomsnittlig

skattesats for koncernen

Skatteeffekt av ej avdragsgilla intakter och kostnader
Skatt hanforligt tlil tidigare ars redovisade resultat mm

Skatteeffekt av schablonranta pa fondandelar &gda vid ingadngen av aret

Effekt av utlandska skattesatser

Redovisad skattekostnad

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
32 -356 - -
- -3235 - -3235
32 -3 591 0 -3235
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
1078 23 638 17
1078 23 638 17
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
-15 -95 -1 2
-115 -95 -1 -2
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
-4241 -5878 -1903 -4 463
- 454 - 454
-4 2417 -5424 -1903 -4009
6186 14673 6018 13979
-1274 -3023 -1240 -2880
-2 713 -2 318 -556 -1093
-73 - -73 -
-35 -37 -34 -37
-146 -46 - -
-4241 -5424 1903 -4010




Not 11 Férdelning av arets resultat pa verksamhetsgrenar

Arets resultat férdelar sig pd verksamhetsgrenar enligt féljande:

Automotive
Property
Healthcare
Summa

Koncernen (i mkr)

2023

Not 12 Programvarurdttigheter och liknande rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

-Aktiverade utgifter, inkdp
-Omréakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets férandringar

-Avskrivningar

-Omréakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13 Goodwill

Ingdende anskaffningsvarden

Arets férandringar

-Arets aktiverade utgifter, inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Arets férandringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

‘Redovisat varde

2022

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
19 535 19 433 15 000 15 000
- 28 - -
-2 74 - -
19 533 19 535 15 000 15 000
-19 504 -19 410 -15 000 -15 000
-21 -23 - -
2 -7 - -
-19 523 -19 504 -15.000 -15.000
10 31 0 0
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
51331
- 51 331
51331 51 331
-5 833 -
-10 266 -5 833
-16 099 -5833
0 0
35 231 45 498

42

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 13734 10 696 6 780 4 881
Arets férandringar
-Inkép 3183 3470 1982 1899
-Foérsaljningar och utrangeringar -683 -873 - -
-Omrakningsdifferenser -31 441 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 203 13734 8762 6780
Ingdende avskrivningar -8 033 -7 N7 -4156 -3806
Arets férandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 300 503 - -
-Avskrivningar -1869 -1157 -983 -350
-Omrakningsdifferenser 19 -262 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 583 -8 033 -5139 -4 156
Redovisat varde 6 620 5701 3623 2624

Not 15 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

£

Org nr ate
559122-7664  Stockholm

Unity Works AB

Antal andelar Kapital- Rotsratts- 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen andel % andel %
Unity Works AB 215 23 23 178 145
Summa 178 145
Antal andelar  Kapital- Rotsratts- 2023-12-31 2022-12-31
Moderbolaget andel % andel %
Unity Works AB 215 23 23 2665 2 665
Summa 2 665 2665

Skillnaden mellan bokfort varde och dgd andel i intresseféretagens eget kapital uppgar till 2 332 tkr (2 332 tkr).

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 145 1735 8 070 6 070
Andel av resultat fran intresseféretag 32 -3590 - -
Villkorat aktieagartillskott - 2000 [0] 2000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 178 145 8 070 8 070
Ingdende nedskrivningar - - -5405 -2170
Nedskrivningar - - - -3235
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -5 405 -5 405
Utgaende redovisat varde 178 145 2 665 2 665



Not 16 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav Not 19 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
. 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-3] 2022-12-3] Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5330 5330
Ingaende anskaffningsvarden 40148 40148 40148 40148
Arets forandringar Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5330 5330
-Avgaende vérdepapper -38 863 = -38 863 = Utgéende redovisat varde 5330 5330
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1285 40148 1285 40148
Ingdende nedskrivningar -164 -164 -164 -164
-Aterford nedskrivning 164 = 164 = Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -164 0 -164 Koncernen Moderbolaget
Utgéende redovisat varde, totalt 1285 39 984 1285 39 984 orutbetalda hyror 2023'2125'73; 2022'212353; 2023'21262 2022'1@2
Ofakturerade intakter 29 618 24 272 25799 23099
Forutbetalda férsakringar 3041 2783 1593 1621
. . Licensavgifter 13 - - -
Not 17 Uppskjutna skattefordringar Ovriga poster 4989 1520 4521 879
2023-12-31 2022-12-31 Summa 40 234 30970 33944 27 530
Ingdende anskaffningsvarde 454 -
Tillkommande fordringar - 454
lanspraktagna fordringar -454 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden [0] 454 Not 21 KOI‘th‘IStIga placermgar
Utgaende redovisat varde [0] 454 Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
o . . . Redovisat varde, totalt - 300 - 300
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget Not 22 Aktiekapital
2023 2022 2023 2022
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden nns - 2202 - Aktiekapitalet bestar av 5 500 st aktier med ett kvotvarde pa 100 kr
Tillkommande fordringar 813 1nn3 813 2202
Avgaende fordringar, amorteringar -8 91 - - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3015 nn 3015 2202 = . .
Not 23 Ovriga avsattningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
. . 2023-12-31 2022-12-31
Utgaende ackumulerade vardeférandringar 0 0 0 0 Ingaende balans 10 966 _
i ) ) Utbetald tillaggskodpeskilling fér dotterbolag -9 966 -
Utgaende redovisat varde 3015 IRIK 3015 2202 Forvantad tillaggskodpeskilling for dotterbolag - 10 966
Utgaende balans 1000 10 966
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Not 24 Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till
styrelseledamoter och verkstallande direktorer

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsattningar 2202 - 2202 -
Arets avsattningar 1010 2202 1010 2202
Summa 3212 2202 3212 2202

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner 25733 23284 18 539 16 983
Upplupna sociala avgifter 18 484 9663 9133 8 279
Upplupen ldneskatt pa pensionsforsakringar 5039 3959 4 446 3959
Avsattning till bonus fér personalen 664 403 - -
Ovriga poster 3861 6476 1349 3018
Summa 53781 43785 33467 32239

Not 26 Justeringar fér poster som ingar i kassafléde, mm

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 12156 7013 983 350
Avsattning till pensioner 197 - 197 -
Summa justeringar 12 353 7013 1180 350
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Not 27 Andelar i dotterforetag

Koncernen Org nr Sate Kapital- Kapital-
andel % andel %
2023-12-31 2022-12-31
CAB Group Norge AS 977 374 960 Oslo 100 100
Consulting AB Deutschland GmbH HRB200286 Wolfsburg 100 100
CAB Group Finland OY 2765472-5 Helsingfors 100 100
CAB Group Denmark ApS 43744542 Herning 100 100
CAB Healthcare AB 556919-9515  Goteborg 90,1 90,1
Antworks AB 559075-1144  Goteborg 100 100
Digicare AS 998 234824  Oslo 100 70

Kapitalandel % Ro&tsratts- Antal aktier 2023-12-31 2022-12-31
andel %
CAB Group Norge AS 100 100 52 52
Consulting AB Deutschland GmbH 100 100 6 953 6 953
CAB Group Finland OY 100 100 23 23
CAB Group Denmark ApS 100 100 40 000 60 60
CAB Healthcare AB 90 90 50 000 36 930 36 930
Summa 44 017 44 017
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 44 017 43 957
Inkdp av andelar, tillaggsférvarv -
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde 44 017 44 017
Utgdende redovisat varde 44 017 44 017
- - o
Not 28 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderféretaget 2023 2022
Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
Inkoép (%) 18,1 15,8
Forsalining (%) 2,3 25

Vid inkdp och foérsaljning mellan koncernforetag tilldmpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter. CAB Group upphandlar fran tid till annan forsakringstjanster som i
vissa fall kan komma fran agarbolagen men da alltid pa armslangds avstand och pa marknadsmassiga
villkor. Styrelsens ordférande har ett konsultavtal med bolaget. Det fakturerade arvodet uppgar till 399

tkr (380 tkr).



Not 29 Fordringar hos koncernféretag

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 36726 6726
Arets forandringar
-Tillkommande fordringar 11000 30 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 47726 36 726
Utgdende redovisat varde 47 726 36 726

Not 30 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):

Balanserade vinstmedel
Arets vinst
kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning dverférs

157 716 237,54
4108 248,49
161824 486,03

161824 486,03

kronor 161824 486,03
Not 31 Stallda sdkerheter
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
F6r egna avsattningar och skulder
Avseende Ovriga avsattningar fér pensioner
och liknande forpliktelser
Kapitalforsakring stalld till forman for
pensionsforpliktelser 3015 2202 3015 2202
Summa avseende egna skulder och
avsattningar 3015 2202 3015 2202
Summa stallda sakerheter 3015 2202 3015 2202
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9. Arsredovisningens undertecknande

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur

Peter Afzelius Jon Risfelt
Verkstallande direktor Styrelsens ordférande
Bert-Ove Johansson Joel Lund

John Nyman Glenn Olsen

Klas Bendrik Jonas Johansson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor
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10. Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CAB Group AB, org.nr 556131-2223

i
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i CAB Group AB, org.nr 556131-2223

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CAB Group AB for ar 2023. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-46 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &@r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-
21. Det &r styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for CAB Group AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktren i nagot vasentligt
avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gert-Ove Levinsson
Auktoriserad revisor



