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1. Informacion general = 1563

1: Bases para la elaboracion de este informe

BP-1: Base general para la elaboracion del estado de
sostenibilidad

El “Estado de Informacion No Financiera Consolidado y Estado de Sostenibilidad” se ha elaborado en base
consolidada con el mismo periodo de referencia, el afio fiscal 2024 que abarca desde el 1 de enero hasta el
31 de diciembre de 2024, y tiene el mismo alcance que la informacion presentada en los estados
financieros.

Hemos preparado el Estado de Sostenibilidad de conformidad con las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS por sus siglas en espaiiol, ESRS por sus siglas en inglés - European
Sustainability Reporting Standards) adoptadas por la Unidén Europea a través del Reglamento Delegado
(UE) 2023/2772 de la Comisiéon del 31 de julio de 2023 por el que se completa la Directiva 2013/34 /UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo que respecta a las normas de presentacion de informacion sobre
sostenibilidad.

La Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022,
conocida como “CSRD” por sus siglas en inglés (en adelante, “la Directiva CSRD”), introduce
modificaciones en el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), la
Ley de Auditoria de Cuentas y su reglamento de desarrollo. A la fecha de cierre del ejercicio fiscal
(31/12/2024) y de presentacion del informe, dicha Directiva no ha sido transpuesta a la legislacion
nacional espafiola, pais en el que tiene su sede la sociedad matriz objeto del presente Estado y donde
cotiza en el mercado de valores.

Habiéndose vencido la fecha mdxima de transposicion establecida por la Unidn Europea, Molins de
conformidad a las recomendaciones recibidas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV),
presenta con cardcter voluntario y siguiendo el formato establecido su "Estado de Informacién No
Financiera Consolidado y Estado sobre Sostenibilidad” bajo los requerimientos de reporte expuestos en la
Directiva CSRD y su Reglamento Delegado 2023/2772 de la comisién de 31 de julio de 2023
(Requerimientos NEIS).

Adicionalmente, Molins presenta otras disposiciones del marco normativo y marcos voluntarios de
informacién de sostenibilidad que resultan de aplicacion:

B Larespuesta alos requerimientos legales de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 en materia de
informacién no financiera y diversidad, asi como a la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y a las directrices UE 2017/C215/01 para el
reporte de su desempefio en materia de informacién no financiera. Adicionalmente, el Estado de
Informaciéon No Financiera Consolidado incorpora indicadores de acuerdo con la Guia del Global
Reporting Initiative (GRI).

B ElReglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 por el que
se establece un marco para facilitar las inversiones sostenibles. En su primer y tercer acto delegado,
establece la obligacion de divulgar informacidn sobre la manera y la medida en que las actividades de
la empresa se asocian a actividades econdmicas que se consideren ambientalmente sostenibles y en un
segundo acto delegado por el que se describieron las especificaciones de contenido y representacion
de la informacidn a reportar, indicadores clave de referencia y su metodologia de cdlculo. Ver apartado
E1-Taxonomia

® Las Directrices UE 2017/C215/01 para el reporte de su desempefio en materia de informaciéon no
financiera.

B Lasrecomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures. Ver apartado E1-SBM3

De la mano de estos estdndares, garantizamos a nuestros grupos de interés que la informacion divulgada
es clara, concisa y correctamente estructurada.

Los Administradores de Cementos Molins S.A. estiman que el Estado de Informacion No Financiera
Consolidado y Estado sobre Sostenibilidad consolidado del ejercicio 2024, que ha sido formulado el 26 de
febrero de 2025, serd aprobado por la Junta General de Accionistas sin modificacion alguna.



MOIlnSV Informe de Sostenibilidad 2024 1. Informacién general = 154

La informacion reportada Incluye las operaciones de todas las empresas filiales dentro del perimetro de
consolidacién, de forma alineada con las Estados Financieros (en el apartado 2.2 y anexo | y 1) y en
aquellos casos donde los impactos, riesgos y oportunidades puedan ser significativos se ha tenido en
consideracion las operaciones fuera de este perimetro asi como otras operaciones de la cadena de valor.
En estos casos, dicho alcance se detalla de forma explicita donde corresponda.

ACTIVIDAD PRINCIPAL SOCIEDADES INCLUIDAS
Espafa: Cementos Molins Industrial S.A.U (CMI)

Argentina: Cementos Avellaneda, S.A.

CEMENTO Tunez: Société Tuniso Andalouse de Ciment Blanc, S.A.
(SOTACIB), Sotacib Kairouan, S.A.,

Croacia: Calucem D.0.O

Espafa: Promotora Mediterrdnea-2 S.A. (PROMSA), Monso-
Boneta, S.L., Promotora de Formigons, S.A., Montaspre Serveis

HORMIGON Y ARIDO Ambientals, S.L., Técniques Ambientals de Muntanya, S.L.,
Granulated Rubber Project S.L.

Argentina: Cementos Avellaneda, S.A

Espafa: Prefabricaciones y Contratas S.A.U. (PRECON),
Catprecon S.L.

AMBIENTACION URBANA Y FACHADA  Espafia: ESCOFET 1886 S.A.

PREFABRICADOS

Espafia: Propamsa S.A.U, Promotora Mediterrdnea-2 S.A.
(PROMSA), Montaspre Serveis Ambientals, S.L., Técniques
Ambientals de Muntanya, S.L., Granulated Rubber Project S.L.
Argentina: Cementos Avellaneda, S.A

MORTEROS Y OTROS MATERIALES

Espafia: Cementos Molins, S.A., Cemolins Servicios

CORPORACION Compartidos S.L.U., Molins Finance, S.A

En la elaboracién del presente informe, no se ha omitido ningin elemento de informacién en base a
informacion clasificada y sensible o informacion sobre propiedad intelectual o resultados de innovacion.

Cementos Molins S.A. presenta su "Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacidn sobre
Sostenibilidad” de forma consolidada, es decir, todas las sociedades dependientes incluidas en la
consolidacién estdn exentas de la presentacion de informacion individual en materia de sostenibilidad
durante el ejercicio 2024, de conformidad con el articulo 19 bis o el articulo 29 bis, apartado 8, de la
Directiva 2013/34/UE.
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BP-2: Informacidn relativa a circunstancias especificas

Horizontes temporales

Para la consideracion de los horizontes temporales utilizados en los distintos procesos de elaboracion de la
informacién de sostenibilidad se han tenido en cuenta los siguientes periodos:

M Corto plazo: 1aiio, alineado con el periodo de referencia de los estados financieros y el ejercicio.

B Medio plazo: 3 afios, alineado con nuestro plan estratégico y la propuesta objetivos y su planificacion
presupuestaria.

M Largo plazo: mds de 3 afios, como horizonte temporal relacionado con las lineas estratégicas vinculadas
a objetivos a largo plazo. En este sentido, en términos de clima, se ha considerado en lineas generales el
horizonte 2030 ya establecido en nuestro RoadMap asi como el objetivo de descarbonizacién a 2050.

Estimacion de la cadena de valor

En caso de utilizarse fuentes indirectas, como datos sectoriales promedio o variables sustitutas, para
estimar métricas relacionadas con las fases anteriores o posteriores de la cadena de valor, se proporciona
la informacién detallada en cada apartado concreto (E1, E2, E3, E4 y E5), incluyendo la identificacion de
las métricas, la base para su elaboracion, el grado de exactitud y las acciones previstas para mejorar
dicha exactitud en el tiempo (de acuerdo con los requisitos del ESRS 2 BP-2-10)

Fuentes de estimacion e incertidumbres en el resultado

En aquellos pardmetros, datos o variables necesarias para los que no se disponga de valores obtenidos por
mediciones directas, se ha procedido a realizar la mejor estimacion posible. Dichas estimaciones,
incertidumbres e informacién relativa a las fuentes, las hipdtesis o escenarios tenidos en cuenta se
encuentran explicadas y referidas en cada apartado especifico donde se han utilizado.

Cambios en la preparacion o presentacion de informacion sobre sostenibilidad

En los Estados de Informacién no Financiera publicados en ejercicios anteriores, el alcance de la
informacién incorporaba el 100% de nuestras operaciones, independientemente de su porcentaje de
participacion o estructura de consolidacion. Este enfoque permitia proporcionar informacion de manera
integrada de los objetivos del Roadmap 2030, proporcionando una perspectiva mds completa y alineada
con el compromiso de la compaiiia con el entorno y la sostenibilidad.
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Sin embargo, a partir de este afio, la informacion no financiera se presenta de acuerdo con el perimetro de
consolidacion alineado con los estados financieros, tal y como requiere la nueva directiva de informacion
de sostenibilidad CSRD, permitiendo una mayor coherencia y comparabilidad. Este cambio responde a las
mejores prdcticas de reporte y facilita la trazabilidad entre los indicadores financieros y no financieros.

Informacion de errores sobre periodos anteriores

No se han identificado errores de periodos anteriores.

Informacion derivada de otra legislacion

En el apartado BP-1: Base general para la elaboracion del Estado de Sostenibilidad se ha detallado otras
disposiciones y marcos normativos obligatorios y voluntarios sobre los cuales se incorpora informacion en
el presente Estado.

Incorporacidn por referencia
Toda la informacidén que da respuesta a los estdndares estd incluida de forma directa en este informe.

En el presente informe se hace referencia a determinada informacién adicional que se encuentra en el
Informe de Gobierno Corporativo en relacion a los siguientes requisitos de divulgacion: GOV-1; GOV-5, asi
como al Informe de Remuneraciones en relacion con los siguientes requisitos de divulgacion: GOV-3.

Uso de disposiciones de introduccion paulatina

Dada la complejidad de la recopilacién de la informacion del primer informe de sostenibilidad conforme a
la nueva Directiva 2022/264 sobre presentacion de Informes de Sostenibilidad, algunos contenidos
especificos se irdn incorporando a lo largo de los afios mds profundidad. Ver detalle en IRO-2 tabla indice
de Requisitos de Divulgacién excluidos en el reporte.

Hechos posteriores

Desde la fecha de cierre del ejercicio 2024, no se ha producido ninguiin hecho relevante que pueda afectar
de manera significativa al presente Estado de Informacion No Financiera Consolidado y el Estado de
Sostenibilidad.
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2: Gobernanza

GOV-1: El papel de los érganos de administracion, direccién
y supervision

Estructura del Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracion es conforme a las recomendaciones de buen gobierno
corporativo que cada afio propone la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) cumpliendo
actualmente con el 94% de las recomendaciones y buenas prdcticas.

El Consejo de Administracién estd compuesto de 12 consejeros, 7 dominicales (58%), 4 independientes
(33%) y 1ejecutivo (8%). En términos de paridad cuenta con 3 mujeres (25%) y 9 hombres (75%).

En la Comisién de Auditoria y Cumplimiento hay 2 mujeres (66%) y en la Comisién de Nombramiento y
Retribuciones 1 mujer (33%).

El Comité Ejecutivo lo componen 10 miembros con un 20% de mujeres.

La compaiia busca encaminar la composicién del Consejo hacia la paridad de género y hacia un mayor
grado de diversidad en conocimientos y experiencias, acorde con las recomendaciones de buen gobierno
corporativo y con las mejores prdcticas del mercado.

El Consejo dispone de 2 comisiones, la Comision de Retribuciones y Nombramientos y la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, ambas tienen 3 miembros y los consejeros que las forman son mayoritariomente
independientes. El objetivo de ambas comisiones es favorecer la eficacia en el ejercicio de las facultades y
el cumplimiento de las funciones atribuidas al Consejo. A los miembros de las comisiones se les designa
teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuada a las funciones que deben
desempefiar y su funcionamiento es evaluado anualmente junto con la evaluacion del Consejo de
Administracion.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nombre Cargo Tipo de consejero Comisiones

Juan Molins Amat Presidente del Consejo Dominical

Joaquin M? Molins Gil Vicepresidente 1° Dominical Comision de Nombramientos 'y Retribuciones CNR
Joaquin M? Molins Lépez-Rodd Vicepresidente 2° Dominical

Marcos Cela Rey * Consejero Delegado Ejecutivo

Socorro Ferndndez Larrea Consejera Independiente Comision de Auditoria y Cumplimiento

Juan Molins Monteys Consejero Dominical

Beatriz Molins Domingo Consejera Dominical Comision de Auditoria y Cumplimiento

Carles Rivera Molins Consejero Dominical

Sebastia Alegre Rosselld Consejero Dominical

Jean-Carlos Angulo Consejero Independiente Comision de Nombramientos y Retribuciones CNR
Rafael Villaseca Marco Consejero - Presidente de la CAC Independiente Comision de Auditoria y Cumplimiento

Andrea Kathrin Christenson Consejera - Presidenta de la CNR Independiente Comision de Nombramientos y Retribuciones CNR

*Marcos Cela Rey fue nombrado respectivamente, Consejero Ejecutivo y Consejero Delegado, por La Junta General ordinaria de accionistas y por el Consejo de Administracion celebrados el 26 de junio de 2024 en sustitucion de Julio Rodriguez Izquierdo que cesé en el cargo.
** Rafael Villaseca Marco, BeatrizMolins Domingo y Socorro Ferndndez Larrea fueron reelegidos como miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento por el Consejo de Administracion celebrado el 26 de junio de 2024.
*** Jean-Carlos Angulo y Joaquin M? Molins Gil fueron reelegidos como miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por el Consejo de Administracion celebrado el 26 de junio de 2024.

Las filiales internacionales, cuentan con su propio Consejo de Administracion, en el que participan

representantes de Molins. Estos representantes se encargan de velar por el buen funcionamiento del
3 Sistema de Gobierno Corporativo y la gestidn ética de los negocios, asegurando que cumplan los principios
y normas establecidos para una gestion eficiente y transparente.

33% 8% 58% 25% 75%

4 Independientes 1Ejecutivo 7 Dominicales 3 Mujeres 9 Hombres Miembros de
cada Comisién
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Competencias en Sostenibilidad de los miembros del Consejo

Los miembros del consejo de administracion cuentan con conocimientos en asuntos de sostenibilidad,
fundamentales para integrar el ESG en la gestion corporativa y asegurar la alineacion de los objetivos de
sostenibilidad con la estrategia empresarial a largo plazo. Ademds, algunos miembros del consejo han
participado en programas de formacion en sostenibilidad y son miembros activos en organizaciones que
velan por el medioambiente, lo que les permite gestionar eficazmente los riesgos asociados.

Seleccidon y evaluacion de los miembros del Consejo de Administracion:

La diversidad de género, edad, competencias y experiencias de los miembros del Consejo de
Administracion permite que se aporte un punto de vista plural para enriquecer la toma de decisiones que
resultan estratégicas para Molins.

Las propuestas de nombramientos o reeleccion de cargos se aprueban en el seno del Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comision de Retribuciones y Nombramientos en el caso de
consejeros independientes, o a propuesta del Consejo de Administracion y previo informe de la referida
Comision en el caso de los restantes consejeros. En ambos casos, la propuesta debe ir acompafiada de un
informe justificativo de idoneidad para el cargo emitido por el Consejo de Administracion.

Anualmente se realiza una evaluacion del Consejo de Administracion, desde la Comisidn de Retribuciones y
Nombramientos y se encomienda a un consultor externo la realizacién de un cuestionario de
autoevaluaciéon dirigido a los consejeros para identificar planes de accién con respecto a sus
competencias.

Durante el proceso de seleccion de los consejeros se procura que se consiga una composicion del Consejo
de Administracion diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte
puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia. Se promueve la blusqueda de
candidatos con conocimientos y experiencia en los principales paises y sectores en los que el Molins
desarrolla sus negocios, con especial énfasis en materia de sostenibilidad.

Funciones de los érganos de direccion y supervision en materia de
sostenibilidad

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge las competencias, principios y normas que rigen el
correcto funcionamiento de este érgano, incluyendo su actividad legal y estatutaria, y su régimen de
supervision y control.

El Consejo de Administracién desempefia sus funciones con unidad de propdsito, pero con independencia
de criterio. De este modo, se garantizan los principios de ética transparencia, igualdad y diversidad,
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velando en todo momento por el interés social basado en la sostenibilidad para asegurar la creacién de
valor alargo plazo.

Una de sus principales funciones atribuidas en materia de sostenibilidad, es el establecimiento y
supervision de todas las politicas corporativas, en especial la politica de sostenibilidad, y estrategias, la
supervision de los sistemas de informacidn y control y los principios bdsicos que puedan tener un impacto
significativo en el dmbito ambiental, social y de gobierno.

El Plan estratégico y el RoadMap 2030, son los elementos claves de la estrategia de sostenibilidad de la
compaiiia. EIl Comité ejecutivo eleva la propuesta a aprobacién del Consejo desde donde se establecen
las prioridades, politicas de inversiones y planes de accién que determinan el rumbo en el medio y largo
plazo. En las reuniones mensuales del Consejo, se realiza seguimiento del grado de cumplimiento, evolucion
de indicadores de seguimiento y se analizan las desviaciones, propuestas y proyectos sobre los que se
necesita focalizar los esfuerzos para la consecucion de los objetivos.

El Comité Ejecutivo es el 6rgano encargado de la evaluacion y gestion de los impactos, riesgos y
oportunidades con importancia relativa, asi como de la toma de decisiones en caso de que se materialicen.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, evaltia periédicamente los impactos, riesgos y oportunidades
que deben ser tenidos en cuenta para la adecuada supervision de la compaifia y determina los controles
necesarios. Asi mismo, se encarga de la revisidn y supervision de la informacion de sostenibilidad
previamente a su aprobacién por el Consejo. Es la responsable de la supervision periddica de los sistemas
de control interno y gestidon de riesgos, para que los principales riesgos financieros y no financieros se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tiene atribuidas las funciones, entre otras, de establecer
las politicas de remuneraciones a los miembros del consejo y de la direccion ejecutiva, incluyendo las
retribuciones variables vinculadas a los objetivos de sostenibilidad.
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GOV-2: Informacion facilitada a los érganos de
administracion, direccion y supervision y cuestiones de

sostenibilidad abordadas

Gestion de los asuntos de sostenibilidad

La gestion sostenible del negocio es responsabilidad del Consejo de
Administraciéon, del Comité Ejecutivo y de los principales 6rganos internos de
la compaiiia.

El Consejo de Administracion desempefia un papel fundamental en los
asuntos relacionados con la sostenibilidad pues es el responsable de la
aprobacion de la estrategia sostenible, nuestro ROADMAP 2030, de la
definicidn de sus objetivos, la aprobacion de las inversiones asociadas y del
seguimiento periddico del cumplimiento. Esto incluye la toma de decisiones
sobre operaciones importantes y la gestion de riesgos, considerando las
acciones asociadas a dichas incidencias, riesgos y oportunidades. Para ello
es necesario asegurar que todos los miembros estén debidamente
informados para desempeiiar sus funciones de manera efectiva.

El Consejero Delegado mantiene informado periédicamente al Consejo de
Administracion sobre los asuntos relevantes en materia de sostenibilidad asi
como del seguimiento de los indicadores de referencia claves, propiciando
que el consejo desarrolle sus responsabilidades en esta drea de manera
eficaz.

El Comité Ejecutivo es el responsable de la difusion del ROADMAP a lo largo
de la organizacion, supervisando el cumplimiento de objetivos y dirigiendo
los esfuerzos y recursos necesarios para su consecucion.

Funciones de los érganos directivos

enrelacion con la estrategia de
sostenibilidad

o
@)

T

o

Consejo de Administracion
Aprobacion de la estrategia de
sostenibilidad y supervision de su
implementacion en el conjunto de la
organizacion

Director Corporativo de
Estrategia y Sostenibilidad
Supervision de la implementacion
efectiva de las iniciativas de
sostenibilidad, asi como liderazgo
del Comité de Sostenibilidad

Comité Ejecutivo
Implementacién y ejecucion
efectiva de la estrategia de
sostenibilidad

Comités de Sostenibilidad
Seguimiento operativo de la
estrategia de sostenibilidad en
cada Sociedad
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Para un adecuado seguimiento de los asuntos, el Comité de Sostenibilidad,
liderado por el Director de Estrategia y Sostenibilidad, se encarga de la
supervision de los asuntos relevantes, evaluar los desafios y levantar
aquellos temas que preocupen o necesiten una atencion mds especifica por
parte de la Direccién o del Consejo.

A nivel regional, los Comités Regionales de Sostenibilidad en cada unidad
de negocio, trabajan para adaptar la estrategia de sostenibilidad general de
la empresa a las particularidades de cada negocio y region. Estos comités
son los responsables de garantizar que las metas y objetivos de
sostenibilidad se alineen con los contextos regionales.

Esta granularidad, nos permite identificar los desafios especificos que
puedan afectar localmente en términos de impacto ambiental, social y
econdémico, asi como desarrollar planes de acciéon personalizados para
abordarlos. Ademds, establecen canales de comunicacién y colaboracién
con stakeholders locales, como, comunidades, gobiernos y organizaciones
no gubernamentales, para garantizar la transparencia y el compromiso con
las comunidades locales. Asimismo, monitorean e informan peridodicamente
de los avances y logros en materia de sostenibilidad en cada geografia en
que operamos.

La Comision de Auditoria y Control es la responsable de la revision de la
informacion de Sostenibilidad.

Durante el periodo de referencia de este informe, el Consejo de
Administracion, de forma directa o a través de sus Comisiones, ha sido
informado regularmente sobre los asuntos mds relevantes en materia de
sostenibilidad. Siendo aprobados por el Consejo de Administracion el Plan
estratégico 2024-2026 en el que se ha validado la estrategia actual de la
compaiiia y se reafirma el compromiso con la sostenibilidad y el desarrollo
del negocio; el Informe Anual Integrado; y las politicas corporativas relativas
a Debida Diligencia en Derechos Humanos y la Politica de igualdad,
diversidad e inclusion entre otros.
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GOV -3: Integracion del rendimiento relacionado con la sostenibilidad
en sistemas de incentivos

Toda la plantilla y el equipo directivo (incluido el CEO por sus funciones ejecutivas) tiene una remuneracién variable
asociada al cumplimiento de objetivos en términos de sostenibilidad, fijados para el ejercicio.

Esta remuneracién estd vinculada a nuestro BAROMETRO de SOSTENIBILIDAD, una herramienta de monitorizacién de
nuestro desempefio lanzado en 2015, a través de la cual medimos la evolucidn de indicadores vinculados con nuestros
objetivos a largo plazo en el ROADMAP 2030. Este sistema de incentivos es aprobado por el Comité Ejecutivo y por el
Consejo, desde donde se realiza la evaluacion final tras el cierre del ejercicio y la supervision del rendimiento, cuyo grado de
cumplimiento es verificado por Auditoria interna.

Actualmente, el barémetro estd vinculado a 4 variables de progreso en materia ambiental y social que representan hasta un
20% de la retribucion variable con un peso igual del 5% cada una ponderado por su grado de cumplimiento (0-120%):

B Emisiones de CO,

m Uso de combustibles alternativos
B Salud y seguridad

M Satisfaccion de empleados

La remuneracion de los consejeros en su condicidn de tales consta de una cantidad fija previamente acordada y el pago de
dietas por la asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion, pero no tienen asignada retribucién variable asociada
a rendimientos financieros ni de sostenibilidad, puesto que se considera que es parte del espiritu de sus funciones y sus
responsabilidades indelegables. Mds informacidn en el Informe Anual sobre Remuneraciones.

BAROMETRO DE SOSTENIBILIDAD Objetivo 2024 Resultado 2024
Kg CO,/tcementitius 547 545
Ratio de sustitucion combustibles alternativos 15% 14%
indice de frecuencia de accidentes 3,16 3,1
indice de satisfaccién del empleado n.a n.a

Los objetivos del barémetros son fijados con un alcance global que incluye las sociedades participadas ademds de las del perimetro de
consolidacion. Cada una de las sociedades tiene fijados objetivos particulares vinculados a la retribucion variable.

*El indice de satisfaccion se evaltia cada 2 afos

1. Informacion general
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GOV-4: Declaracion sobre diligencia
debida

Siguiendo nuestro firme compromiso de respetar y promover la
proteccion del medio ambiente y los derechos de las personas en
todas las operaciones y geografias en las que operamos, hemos
redisefiado el proceso interno de debida diligencia en sostenibilidad
con un doble objetivo:

M [dentificar y gestionar los riesgos clave en materia de
sostenibilidad y derechos humanos a lo largo de la cadena de valor

M Detectar oportunidades de mejora en relacion con nuestros
compromisos con los derechos de las personas y la proteccién del
medio ambiente.

El modelo de gobierno implementado para la debida diligencia esta
basado en la metodologia Coso y alineado con los Principios
Rectores sobre las empresas y los derechos humanos de las Naciones
Unidas y las Lineas Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales.

Para avanzar en nuestros compromisos, en 2023 el Consejo de
Administracién aprobé un ambicioso plan de accién a 3 afios con una
detallada hoja de ruta cuyo objetivo es completar la integracion de
los asuntos relevantes en materia de derechos humanos y
sostenibilidad en las operaciones de la cadena de valor, el modelo de
gestién y modelo de gobierno de la compaiiia.

Cultura
Metodologias Politicas y
procedimientos
GOBERNANZA
Roles,
Taxonomia responsabilidades
y comités
Gobernanza

Elementos bdsicos que debe soportar la gestion, y que
posibilitan la integracion de este riego en la toma de
decisiones estratégicas y en todos los procesos de gestion de
riesgos de la entidad.

/ZERN
ISO

3001
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Identificaciony
evaluacion de riesgos

en DDHH
Reparacion , n(;:i:ir;z:ilgn
GESTION
DE RIESGOS

Reporting Monitorizacion
Canal
ético
Gestion
Recursos de la entidad para la gestion del riesgo, necesarios
para:

B Obtener un adecuado conocimiento del perfil de riesgos.
B Laintegracion del marco de gestion de Riesgo de DDHH en
todos los procesos incluidos los procesos de “cambio”y

antes situaciones de stress.
m Disponer de un eficaz circuito de control monitoreo,
reporte y remediacion.
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Modelo de diligencia debida en derechos humanos

Se ha llevado a cabo una revision de los elementos de la estrategia y marco normativo de derechos
humanos de la compaiiia que ha dado lugar a:

B Nuevo catdlogo de riesgos y asuntos prioritarios de derechos humanos
B Nueva politica de debida diligencia en derechos humanos

B Adecuacién del modelo de gobierno de derechos humanos

B Definicion de los mecanismos de reclamacion

Asuntos Prioritarios

En el marco del andlisis realizado, se han identificado los colectivos, rightholders, en cuyos derechos
fundamentales podria impactar la actividad de la compafia de manera directa o indirecta, asi como los
factores de riesgo relacionados mds directamente con los procesos de la cadena de valor, para trabajar
las oportunidades de mejora.

Modelo de Gobierno de los Derechos Humanos

Para una integracion completa del respeto de los derechos humanos en toda la compaiiia se ha definido un
modelo de Gobierno que atribuye roles y responsabilidades desde el Consejo de Administracién, el Comité
de direcciéon hasta las unidades operativas de cada uno de los negocios. La asignacién de las
responsabilidades de aprobacion y supervisidon recae en el mdximo érgano de gobierno, mientras que la
ejecucion y puesta a disposicion de los recursos necesarios para la adecuada gestion recae en el Comité
ejecutivo de la compafia y en la direccién de cada una de las unidades de negocio.

Mecanismos de reclamacion

Como parte de nuestro proceso de debida diligencia, se promueve la creacién y el mantenimiento de
mecanismos que faciliten la formulacion segura de cualquier consulta, informacidn o denuncia por parte de
los grupos de interés. El canal ético estd abierto para la comunicacion de la posible vulneracion de
derechos humanos y garantizar la proteccion y la ausencia de represalias a los denunciantes y en el caso
de confirmarse los hechos, poner los mecanismos adecuados para la reparacién del posible dafio causado.
Durante este ejercicio, no hemos recibido denuncias por vulneracién de derechos humanos.
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Plan de Accion

Para continuar avanzando en los compromisos con la Debida Diligencia en Derechos Humanos hemos
puesto en marcha una hoja de ruta 2024-2026 cuyo objetivo es completar la integracion de los asuntos
relevantes de derechos humanos en las operaciones de la cadena de valor, el modelo de gestidon y modelo
de gobierno de la compaiia.

Politica de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Hemos actualizado nuestra anterior politica hacia una nueva politica de debida diligencia en derechos
humanos adaptada a las nuevas expectativas del actual y futuro marco europeo y alineada con los
estdndares internacionales mds exigentes. Su cometido es definir los principios generales de actuacion
relativos al respeto a los derechos humanos para asegurar su estricto cumplimiento e integrarlos en las
actuaciones de la compaiiia.

Esta politica se integra en el marco normativo interno y se fundamenta en los Principios Rectores sobre
Empresa y Derechos Humanos de Naciones Unidas y las Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales, asi como en los convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y plasma de
manera fehaciente el compromiso de la compaiiia con los valores que estos marcos representan.

En ella se determinan los compromisos para asegurar el respeto de los derechos de las personas en todas
las operaciones de nuestra cadena de valor y en el entorno de todas las relaciones que mantenemos, tanto
empleados propios como empleados de colaboradores, socios, proveedores y contratistas, asi como las
comunidades en las que operamos.

ELEMENTOS ESENCIALES DE LA DILIGENCIA DEBIDA Apartados del informe de sostenibilidad

a) Integrgcion la diligencia debiqq en la gobernanza, la GOV-2: GOV-3: SBM-3
estrategia y el modelo de negocio
b) Colaboracién con las partes interesadas afectadas en

todas las etapas clave de la diligencia debida GOV-2; SBM-2;IRO-1; ESRS tematicos

c) Identificacién y evaluacién de los impactos adversas IRO-1; SBM-3
d) Adopcién de medidas para hacer frente a esas incidencias

Acciones de los ESRS Temadticos
adversas

e) Seguimiento de la eficacia de estos esfuerzos y

comunicacion Métricas y metas de los ESRS Temdticos
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GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos de la
divulgacion de la informacién

Durante el proceso de elaboracion de este informe de sostenibilidad, se han implementado mecanismos
que permiten un adecuado nivel de aseguramiento de la integridad de la informacién reportada y la
trazabilidad de la misma.

Roles y responsabilidades:

El Consejo de Administracion es el 6rgano responsable de la supervision y aprobacién del estado de
informacién de sostenibilidad y garantizar la correcta implementacion de los sistemas de control de la
misma.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha sido la encargada de supervisar el proceso de informacion y
presentacion de la informacidn no financiera y es la responsable de la revision periddica de los sistemas de
control interno y gestidon de riesgos, para que los principales riesgos financieros y no financieros se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

El drea de Reporting ESG, dentro de la Direccion de Estrategia y Sostenibilidad, ha sido la responsable de
asegurar que los procesos de identificacion y evaluacién de los impactos, riesgos y oportunidades, que
sirven de base para la determinacién del alcance de la divulgacién del presente informe de sostenibilidad
estén alineados con le modelo de negocio, el plan estratégicoy conel elroadmap 2030.

Asi mismo, el drea de Regporting ESG ha sido la responsable de la elaboracién del informe de
Sostenibilidad conforme a los estdndares europeos de sostenibilidad (ESRS) y de la consolidacién de los
datos e informacién suministrada por las direcciones corporativas, negocios y sociedades que forman el
grupo consolidado. Este proceso incluye asegurar que dicha informacion se elabora con criterios
coherentes y sistemas robustos, asi como informar sobre los riesgos detectados, en especial sobre los
riesgos de incumplimiento.

Tal y como se detalla en el Informe de Gestidn y en el Informe Anual de Gobierno Corporativo el Mapa de
Riesgos de Molins incorpora los riesgos potenciales y acciones de mitigaciones de los principales aspectos
relacionados a las cuestiones de sostenibilidad.

Durante el 2024 se han implementado mecanismos que permiten un adecuado nivel de aseguramiento de la
integridad de la informacidn reportada y la trazabilidad de la misma.
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Para asegurar un completo sistema de gestion de riesgos y control interno de la informacion de
sostenibilidad, se disefiard un plan de accidn que se estructure en funcion de 3 niveles de control que
permita:

M Desarrollar las lineas adecuadas de responsabilidad y autoridad en los distintos procesos de elaboracion
de lainformacién para cada drea funcional y unidad de negocio relevantes.

M Impulsar un entorno normativo y unos procedimientos documentados, asi como estructura organizativa
capaz de dar soporte al modelo.

M Evaluar y priorizar los riesgos, establecer estrategias de prevencion, deteccidon y mitigacién e
informacion a los érganos de administracion, direccion y supervision.

m Disefio e implantacion del sistema de control sobre la informacion de sostenibilidad.

M Implementar las herramientas informdticas necesarias para garantizar la integridad y trazabilidad de la
informacidn.

M Disponer de los recursos materiales y humanos suficientes, con la capacitacion adecuada para el
desempefio de sus funciones.

M |dentificar, evaluar, prevenir, detectar e informar sobre la gestidon de riesgos, y en especial sobre la
gestion de los riesgos de cumplimiento.
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3: Estrategia

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

Un negocio diversificado

Nuestro modelo de negocio integrado incluye una amplia oferta de productos y soluciones como cemento
portland, cemento blanco, cemento de aluminato de calcio, dridos, hormigon, morteros, prefabricados de
hormigén, paisaje de ambientacién urbana, fachadas arquitectoénicas, y valorizacion de residuos con los
que damos un fuerte impulso al desarrollo de la economia circular.

Nuestro compromiso con el entorno es total y la sostenibilidad se sitiia en el centro de nuestra estrategia,
integrandola plenamente en nuestro modelo de negocio. Con la definicion del Roadmap 2030 de Molins y
el ambicioso plan de acciones que hemos puesto en marcha para cumplirlo, avanzamos con paso firme
para impulsar el desarrollo social y la mejora continua del medioambiente. Los objetivos del Roadmap
2030 se agrupan en 5 campos especificos: Salud y seguridad, Cambio climdtico y energia, Economia
circular, Medio ambiente y Naturaleza y Responsabilidad Social Corporativa.

Con el fin de lograr los objetivos asociados a cada campo de actuacién, trabajamos diariamente para
implementar las mejores prdcticas disponibles que nos permitan priorizar los combustibles alternativos, el
impulso de la energia eléctrica procedente de fuentes renovables, la plena integracion de la economia
circular en nuestro modelo de negocio y el desarrollo de nuevos productos bajos con menor huella de
carbono.

Nuestro propdsito: Queremos impulsar el desarrollo social
y la calidad de vida de las personas creando soluciones
innovadoras y sostenibles para la construccion
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Seis negocios, enfocados en resolver desafios de
construccion de principio a fin.

Somos una marca que abarca diferentes negocios con un
objetivo firme: crear soluciones para la construccion. Contamos
con seis negocios que ofrecen diversos productos, soluciones y
servicios a nuestros clientes.

- c - c
Molins® o= Molins® sz

Nuestra amplia variedad de cementos Nuestras diversas formulaciones de
nos permite ser la base de todas las concreto son adecuadas para todo
construcciones tipo de aplicaciones

i T construcTION H C urean
MO'II‘I SOLUTIONS MOIIn LANDSCAPE

Productos, servicios y soluciones que A través del disefio,

se adaptan a las caracteristicas y transformamos ciudades y
necesidades de cada proyecto espacios publicos

Y |
Susterra

Molins Sustainable Solutions

| I

Nuestra nueva gama de
soluciones sostenibles

H $ precast
Molins® .

Ofrecemos soluciones para cualquier
estructura de edificacion e ingenieria
civil en concreto prefabricado

—
Molins® e

Nuestros productos de

economia circular ofrecen una

segunda vida util a los
materiales residuales
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T3

CEMENTO
Blanco, Portland,
aluminato de calcio

ECONOMIA
CIRCULAR

=

PAISAJE
URBANO

™
\
W

PREFABRICADAS

HORMIGON
Y ARIDOS

e

SOLUCIONES PARA
LA CONSTRUCCION
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Presencia geografica

En el dmbito de consolidacion a efectos de este informe, desarrollamos nuestra actividad a través de
nuestras filiales en 4 paises, Espafia, Croacia, Argentina y Tunez.

En este perimetro, operamos en 26 plantas de cemento, 74 instalaciones de hormigon, morteros y otras
soluciones de construccidn,

Numero de asalariados

Total
Espafia 2527
Croacia 159
Tunez 404
Argentina 817
TOTAL 3.907
Desglose de ingresos netos por sectores
Soluciones
Hormigoény parala
Cemento Aridos Prefabricados construccion Otros Total
Espafia 89.725 113.854 216.517 64.362 23.558 508.016
Croacia 60.992 0 0 0 0 60.992
Tlnez 102.042 0 0 0 0 102.042
Argentina 298.157 40.758 0 21.475 28.749 389.139
TOTAL 550.916 154.612 216.517 85.837 95.206 1.060.189

Datos en miles de euros

Nota 28.1y 6.2 de los Estados Financieros consolidados
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Estrategia sostenible

El mercado de la construccidon experimenta una demanda cada vez mds creciente de construcciones
sostenibles y mds eficientes, por lo que la sostenibilidad es ya un factor clave de suministro a clientes.

Nuestro objetivo es acelerar el desarrollo de soluciones y productos bajos en carbono, ya sea hacia
cementos low carbon, hormigones low carbon, o soluciones low carbon. En el caso de cemento, medibles
segun kg CO, por tonelada de material cementicio. En hormigones, medibles segutn toneladas CO, por m3,
y en soluciones para la construccion, medibles segun tres factores (huella de carbono, economia circular,
y calidad del aire) ademds de tener en cuenta criterios de durabilidad y eficiencia energética..

Nuestro Roadmap trabaja de manera simultdnea para abarcar los mejores resultados en todas nuestras
dreas de actividad y en todos los paises donde operamos.

Nos focalizamos en cinco pilares: Seguridad y Salud, Cambio Climdtico y Energia, Medio Ambiente y

Naturaleza, Economia Circular y Responsabilidad Social Corporativa y cada uno de ellos estd respaldado
por numerosas acciones especificas encaminadas a alcanzar nuestros objetivos.

Roadmap 2030

@ ¥ N &

Seguridad
y Salud

Enfoque integral
del bienestar

Economia
Circular

Técnicas de
reutilizacion,
recuperaciony
reciclado.

Cambio Climatico
y Energia

Reduccion de
emisiones y
fuentes de energia
renovables.

Medio Ambiente
y Naturaleza

Calidad del aire y
proteccion del
entorno.

Responsabilidad
Social Corporativa

Creacién de valor
en nuestro entorno.
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Modelo de negocio y cadena de valor

Nuestro modelo de negocio integra todas las etapas de la cadena de valor desde la extraccidon de materias
primas hasta la entrega del producto final al cliente.

Extraccion de Materias Primas: La produccion de cemento y hormigdn comienza con la extraccion de
materias primas como la caliza, la arcilla y dridos u otros materiales y su transporte a las plantas de
produccion. El abastecimiento se realiza tanto desde canteras propias directamente explotadas como a
través de proveedores que suministran algunos materiales. El abastecimiento suele estar ubicado en zonas
cercanas a la produccién

Produccién de Clinker: El clinker es el componente principal del cemento. Se produce calentando una
mezcla de materias primas en un horno a altas temperaturas. Este proceso es intensivo en energia y genera
una cantidad significativa de emisiones de CO,.

Molienda de Cemento: El clinker se muele junto con otros aditivos para producir el cemento. Esta etapa
también puede incluir la incorporacion de materiales reciclados, como cenizas volantes o escorias de alto
horno, para mejorar las propiedades del cemento y reducir el impacto ambiental.

Produccién de Hormigén: El cemento se mezcla con agua, agregados (arena, grava) y aditivos para
producir hormigon. Esta mezcla se realiza en plantas de hormigén y transportada a obra. En obras de
envergadura se dispone de plantas moéviles que fabrican y abastecen en el mismo punto de construccion.
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Soluciones de construccion: Ademds de hormigon, nuestros principales negocios se centran en el dmbito
de los prefabricados, morteros y soluciones de construccion y fachadas arquitecténicas, ademads del
aprovechamiento de la economia circular para la incorporacién de productos reciclados en el sector.

Distribucion y Logistica: Los productos fabricados se distribuyen a los clientes finales, a través de flota
propia o subcontratada. La logistica eficiente es crucial para asegurar la entrega oportuna y la calidad del
producto.

Uso y Aplicacion: Nuestros productos se utilizan en una gran variedad de aplicaciones de construccion e
infraestructuras

Reciclaje y Reutilizacion: Al final de su vida Gtil, nuestros productos pueden ser reciclados y reutilizados.
Esta fase estd integrada en nuestro modelo de negocio incorporando material reciclado a nuestros
productos. En Espafia contamos con un negocio propio de economia circular que cierra el circulo de
nuestras propias operaciones.

Cada una de estas etapas ofrece oportunidades para mejorar la sostenibilidad y eficiencia de la cadena de
valor. Para ello enfocamos nuestra estrategia en mejores tecnologias, la economia circular para reducir
nuestro impacto y mejorar la competitividad.

Cadena de valor

LA
(|
You

QL

Fabricacion de
cemento

Materias primas

Transporte

Soluciones de
construccion

nizm=O»

Distribuciony Clientes

logistica Economia circular
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SBM-2: Intereses y opiniones de las
partes interesadas

Mantenemos una estrecha relacion con los grupos de interés y las
comunidades de nuestro entorno. Nuestra estrategia se fundamenta en
un marco de relaciones a largo plazo basadas en la confianza, la
transparencia y la comunicacion bidireccional. El objetivo es
incorporar las expectativas de los stakeholders en el proceso de toma
de decisiones.

Para ello mantenemos estos canales de didlogo constante y fluido
fomentando la participacion de los diferentes actores lo que nos
permite conocer la evolucion de sus demandas y necesidades. De esta
forma, podemos adaptar nuestro modelo de negocio a una realidad
mds cercana y consciente del entorno en el que operamos.

Participamos en iniciativas sectoriales, sociales y comunitarias en el
dmbito local e internacional. Participamos en diferentes foros de
debate y grupos de trabajo para informarnos de las tendencias de la
transformacion social y ambiental de nuestro sector.

Esta interlocucidn directa con nuestros grupos de interés, nos permite
incorporar sus inquietudes y expectativas en la estrategia de negocio,
asi, la compaiiia apuesta por iniciativas como la economia circular, la
integracion de la biodiversidad o mecanismos de control de la
contaminacién y emisiones, para generar un entorno mads saludable.
Estas medidas fortalecen la confianza y la relacion con los grupos de
interés y nuestro compromiso con la sostenibilidad.

De manera periddica, el comité ejecutivo eleva al consejo las opiniones
e intereses de las partes interesadas asi como las acciones puestas en
marcha mds relevantes para dar respuesta a estas cuestiones y su
incorporacioén en la toma de decisiones

GRUPO DE INTERES

ACCIONISTASE
INVERSORES

PROVEEDORES

EMPLEADOS

CLIENTES

SOCIEDAD Y
COMUNIDAD LOCAL

SOCIOoSs Y
PARTNERS

COMPROMISO

Trabajamos para corresponder a la confianza que depositan en nosotros y
facilitar el ejercicio de sus derechos.

Ofrecemos de manera continuada informacion veraz y transparente que
incluye aspectos financieros y no financieros del negocio.

Buscamos establecer relaciones de confianza y a largo plazo con
proveedores que compartan los mismos principios éticos y de negocio,
apostando por la economia local.

Nuestro Cddigo de conducta para proveedores es el marco de referencia
para establecer los compromisos.

Estamos comprometidos con la mejora de la calidad de vida de nuestros
colaboradores en todas las geografias en las que operamos.

Apostamos por nuestros valores en igualdad, diversidad, desarrollo del
talento y las oportunidades para todos.

Nuestra prioridad es la plena satisfaccién de los clientes y, para ello,
buscamos la mejora continua de productos y servicios de calidad con
soluciones sostenibles e innovadoras.

Ofrecemos un servicio personalizado a través de diferentes mecanismos de
comunicacion para garantizar una éptima atencion a todos nuestros clientes.

Los ejes de nuestra relacion con las comunidades locales son el firme
compromiso de reduccion del impacto ambiental de nuestras actividades y
la contribucién social.

Buscamos relaciones firmes, estables y de confianza que nos permitan operar
en nuestras instalaciones con el propdsito de contribuir al desarrollo local.

Trabajamos en equipo con nuestros socios compartiendo objetivos comunes,
generando confianza en la gestion de nuestras operaciones.

Las relaciones transparentes canalizadas a través de una comunicaciéon
fluida, nos permite generar valor compartido y una operacion efectiva.
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CANALES DE COMUNICACION

B Web corporativa

M Relacién coninversores

B Comunicacidn de resultados

B Juntas generales de accionistas

® Hechos relevantes e informes CNMV

® Notas de prensa

M Reuniones periddicas con inversores
institucionales

m Cercania de negociacion directa
M Reuniones y visitas periddicas

B Portal de proveedores

M Canal ético

B Web corporativa

B Comunicacién directa y fluida

B Intranet corporativa, newsletters y
comunicacion interna

m Convenciones y grupos de trabajo
transversales

M Herramientas de gestion de talento

B Comités de empresa

B Canal de denuncia

B Web Corporativa

B Newsletters

M Canal ético

B Cercania de negociacién directa
B Encuestas

® Web Corporativa
M Canal ético
B Comunicacidn continuada y directa

B Comunicacién continuada

m Comités y grupos de trabajo
comunes

M Participacion activa en los Consejos
de Administracion

B de las participadas
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Con el propésito de fortalecer nuestra relacion con los grupos de interés y las comunidades de nuestro
entorno, estamos presentes en mds de 50 organizaciones nacionales e internacionales de referencia en el
sector. Nuestra presencia se concreta en acuerdos de membresia, participacion en sus comités de
direccidén, participacidén en grupos de trabajo y colaboracién en proyectos concretos. El objetivo es
analizar las ultimas tendencias y compartir conocimiento para multiplicar el impacto positivo y la
contribucién social

Ambito Asociacién/Entidad Nombre completo

Sectorial GCCA Global Cement and Concrete Association

Ambiental VvDZ Verein Deutscher Zementwerke

Sectorial OFICEMEM Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia

Sectorial ANEFHOP Asociacion Nacional Espaiiola de Fabricantes de Hormigén Preparado
Sectorial CIMENT CATALA Agrupacion de fabricantes de cementos de Catalunya
Ambiental FUNDACION CEMA Fundacién Laboral del Cemento y Medio Ambiente

Ambiental FEC Fundacién Empresay Clima

Social Global Compact Pacto Mundial de Naciones Unidas

Compliance WCA World Compliance Association

Compliance ASCOM Asociacion Espafiola de Compliance

Ambiental GREMI D'ARIDS Asociacion de fabricantes de dridos de Catalunya

Ambiental NACTIVA Plataforma Nactiva

Sectorial IECA Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones

Innovacién INNOVANDI Innovandi Research

Ambiental PTECO2 Plataforma Tecnoldégica Espafola del CO,

Energia FUNSEAM Fundacién para la Sostenibilidad Energéticay Ambiental
Digital TECH BARCELONA Tech Barcelona

Digital BARCELONA CONTECH HUB Instituto de Tecnologia de la Construccion de Catalufia - ITeC
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SBM-3: Impactos, Riesgos y Oportunidades

Hemos llevado a cabo una evaluacion integral de nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales,
abarcando aspectos ESG, asi como los efectos financieros asociados. A continuacion, presentamos tablas
por cada dimension (Ambiental, Social y Gobernanza) listando los IROs con su respectivo resumen de los
resultados mds relevantes de esta evaluacion.

No hay efectos financieros actuales materiales mas alld de los CapEx y OpEx descritos en la informacién
ambiental en los apartados E1-3,E2-2,E3-2,E4-3yE5-2

Los juicios y estimaciones respecto a los importes en libros de activos y pasivos se han realizado en funcion
de la mejor informacidn disponible sobre los hechos analizados al 31 de diciembre de 2024. Es posible que
acontecimientos (hechos econdmicos, cambios de normativa, etc.) que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria conforme a la normativa
contable internacional en vigor.
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Aspectos Medioambientales

Cadena de valor
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Horizonte temporal (impactos)

Operaciones Aguas Corto Medio Largo
Tema Subtema Impactos, riesgos y oportunidades Propias Abajo Plazo Plazo plazo
Impacto negativoreal  Emisiones directas de GEl durante la fabricacion X X X
Impacto negativoreal  Emisiones indirectas de GEl por consumo de energia X
Impacto positivo real Reduccion de la huella de carbono a través de la innovacion y tecnologia X X
Mitigacion del cambio  Impacto positivoreal  Reduccién de emisiones indirectas mediante la mejora de la eficiencia energética X X
climatico Impacto positivo real Procesos de captura de las emisiones de CO, X X X
; Riesgo Mayores gastos operativos X X
Cambio . . » .
climdatico Oportunidad Acceso a nuevas fuentes de capital por atraccion de nuevos inversores X
Oportunidad Aumento de ingresos por atraccién de nuevos clientes (productos bajos en carbono) X
Adaptacién al cambio Oportunidad Acceso a subsidios econdmicos o beneficios fiscales por el desarrollo de productos mds resistentes X X
climatico P al cambio climdtico y construccion de infraestructuras
Impacto negativoreal  Alta intensidad energética X
Energia Impacto positivo real Mejora de la eficiencia energética X
Riesgo Mayores gastos operativos X X
. . i Impacto negativoreal  Generacidn de sustancias contaminantes derivadas de los procesos de produccion del cemento X X
Contaminaciéon Contaminacion del aire
Riesgo Mayores gastos operativos X X
Impacto negativoreal  Presion sobre las fuentes hidricos por consumo X
Aguay
recursos Consumo de agua Riesgo Mayores gastos operativos X
marinos . . -
Riesgo Sanciones econdémicas X
Impacto negativoreal  Fragmentacidn y alteracion de los ecosistemas X
Biodiversidad y Impulsores del ilmpacto Impacto negativoreal  Desplazamiento de especies y plantas autéctonas X
A directo de la pérdida de i i
ecosistemas biodiversidad Impacto positivoreal  Preservacion de la biodiversidad y recuperacién del patrimonio natural X X
Riesgo Aumento de los costes operativos X X
Impacto positivo real Utilizacidn de combustibles de fuentes alternativas X X
Entradas de recursos,
incluido el uso de Impacto positivo real Técnicas de incorporacidn de materiales secundarios X X X
't recursos . L . . -
E'confm'c' Oportunidad Reduccién de los costes operativos (y dependencia energética) X X X
circular
Salidas de recursos Impacto positivo real Integracién de la circularidad en el modelo de negocio y transformacién de residuos en recursos X X X
relacionadas con
productos y servicios Oportunidad Acceso anuevas fuentes de capital por atraccidn de nuevos inversores X X
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En el proceso productivo del cemento se generan emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), tanto
por el consumo energético como el propio proceso de calcinacién de la caliza, lo que puede contribuir a
largo plazo, al calentamiento global y al cambio climdtico. Somos conscientes de estos desafios y de la
importancia de gestionar los riesgos asociados. Nos hemos comprometido a adoptar medidas que
reduzcan nuestras emisiones de GEl, respondiendo asi a la creciente demanda de productos bajos en
carbono por parte de consumidores y mercados. Este enfoque busca no solo minimizar nuestro impacto
ambiental, sino también mejorar nuestra competitividad y reputacién en un entorno cada vez mds
consciente de la sostenibilidad.

La generacion de GEI durante la produccion de cemento también puede aumentar nuestros gastos
operativos debido a la posible implementacidn de nuevos impuestos al carbono o politicas de comercio de
derechos de emision. Sin embargo, estamos abordando este desafio mediante la adopcion de tecnologias
innovadoras, como la sustituciéon de combustibles fésiles por combustibles alternativos, la introduccién de
nuevos materiales que reduzcan el factor clinker de nuestros cementos, o la inversidon en tecnologias de
captura CO2. Estas iniciativas, que nos permiten ofrecer al mercado productos mds sostenibles, tienen
efectos positivos tanto para el medioambiente en el medio y largo plazo como para la empresa, generando
oportunidades financieras como un aumento de ingresos por atraccion de nuevos clientes e inversores que
estdn interesados en productos y servicios con bajas emisiones de carbono.

Estos impactos materiales estdn intrinsecamente ligados a nuestra estrategia y modelo de negocio. La
generacion de GEl y la alta intensidad energética son consecuencias directas de nuestro proceso de
produccion y la extraccidon de las materias primas. Las medidas para mejorar la eficiencia energética,
reducir las emisiones y el consumo energético en nuestras actividades son parte integral de nuestra
estrategia para minimizar el impacto ambiental y optimizar los costos operativos a largo plazo. Al abordar
la alta intensidad energética, podemos mitigar mayores gastos operativos causados por interrupciones
imprevistas en el suministro energético, que pueden generar periodos de inactividad y costes adicionales
para restablecer las operaciones. La implementacion de tecnologias innovadoras y soluciones de
eficiencia energética permite una disminucion significativa de los gastos energéticos, proporcionando
ahorros sostenibles a largo plazo. Esto no solo mejora nuestro desempefio financiero general, sino que
también incrementa nuestra independencia energética y fortalece nuestra reputacion corporativa, al
reducir nuestra huella de carbono y reflejar un compromiso con prdcticas mds sostenibles.

Respecto a la emision de contaminantes al aire, como NOx, SOx y particulas en suspensién durante
nuestros procesos de produccion de cemento, la circulacion de vehiculos y maquinaria pesada y la
actividad minera, puede tener efectos negativos para la salud y el medio ambiente a corto plazo, asi como
consecuencias regulatorias. Para mitigar estos riesgos, hemos implementado medidas que limitan las
emisiones a la atmdsfera, asegurando el cumplimento de la normativa local y minimizar los posibles
perjuicios ala comunidad.
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Auln sin ser una industria intensiva en consumo de agua, es un recurso necesario para el proceso de
fabricacion y puede generar presion sobre las fuentes disponibles representando un impacto significativo
en todos los horizontes temporales, afectando a las comunidades locales y los ecosistemas. Para abordar
este impacto y potenciales riesgos, adoptamos medidas que promuevan un uso mds eficiente del agua.
Esto no solo reduce la presion sobre los recursos hidricos, sino que permite la regeneracion natural del
entorno, mejorando nuestras relaciones con las comunidades locales al generar un impacto positivo en la
sostenibilidad de los recursos hidricos.

La afeccion de nuestras operaciones a la biodiversidad y los ecosistemas se deriva principalmente de las
operaciones de extraccion de materias primas. Para mitigar estos impactos, trabajomos en la
implementacion de medidas especificas de conservacion y recuperacion ambiental, garantizando el
cumplimiento de las normativas de restauracion de espacios y proteccion de la biodiversidad. Ademds de
minimizar otros impactos no materiales como la contaminacion acustica y luminica, adoptamos medidas
preventivas encaminadas a la proteccion del entorno natural y asegurar el cumplimiento normativo.
Estamos desarrollando proyectos de recuperacion y conservacion en dreas sensibles. Adoptar estas
prdcticas sostenibles mantiene la confianza de las comunidades locales.

La transicidon hacia una economia circular es una de nuestras prioridades. Estamos reduciendo nuestra
dependencia de combustibles fésiles y aumentando el uso de materiales secundarios, como residuos o
subproductos de otros procesos industriales. La sustitucion de combustibles fosiles y materias primas por
alternativas contribuye a la reduccién de los costos operativos y a la adecuaciéon a regulaciones mds
favorables.

Estas prdcticas generardn ahorros significativos, ademds de impactar positivamente el medioambiente en
el corto y medio plazo. El cambio a combustibles alternativos y el uso de materiales secundarios también
nos permite acceder a nuevas fuentes de capital que se centran en tecnologias y productos sostenibles.
Esto resulta atractivo para los inversores comprometidos con la sostenibilidad, mejorando asi nuestras
condiciones de financiacién y fortaleciendo nuestra posicion en el mercado.

Analisis de resiliencia

Se ha llevado a cabo un andlisis de resiliencia para evaluar la capacidad de la compaiiia para enfrentar y
adaptarse a los riesgos asociados al cambio climdtico, garantizando la continuidad operativa y la
sostenibilidad a largo plazo. Para ello adoptamos un enfoque integral basado en el marco de Impactos,
Riesgos y Oportunidades (IRO) para gestionar la resiliencia climdtica, evaluando los impactos en toda la
cadena de valor. Para mds informacién ver apartado E1-SBM3
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Aspectos Sociales

Cadena de valor
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Horizonte temporal (impactos)

Operaciones Aguas Corto Medio Largo
Tema Subtema Impactos, riesgos y oportunidades Propias Abajo Plazo Plazo plazo
Impacto negativoreal  Pérdida de vidas humanas X X
Impacto negativoreal  Deterioro de la salud de los trabajadores X X
Impacto positivo real Aumento de la estabilidad laboral X
Impacto positivo real Incentivo a la flexibilidad laboral X X
Impacto positivo real Mejora de la calidad de vida X
Condiciones de trabajo
Impacto positivo real Inclusion de la representacion de los trabajadores asalariados en toma de decisiones X
Fuerza de Impacto positivo real Fomento del didlogo social abierto X
trabajo propia Impacto positivo real Impulso de la conciliacién laboral X
Riesgo Aumento de gastos operativos X = =
Oportunidad Reduccidn de costes operativos X = =
Impacto positivo real Fomento de capacidades en innovacién y digitalizacion X
Igualdad de trato y Impacto positivo real Desarrollo profesional del personal X X
oportunidades para
todos Impacto positivo real Fomento de la contratacion de minorias y grupos vulnerables X X
Oportunidad Reduccién de costes de contratacién y capacitacion X = =
Trabajadores
delacadenade Condiciones de trabajo Impacto negativoreal  Fatalidades y accidentes X X

valor

Comunidades
afectadas

Derechos econémicos,
sociales y culturales de
las comunidades

Impacto positivo real

Riesgo

Impulso del desarrollo econémico local

Aumento de gastos operativos derivados de litigios
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En el dmbito social, la salud y seguridad de todos nuestros trabajadores, incluyendo la cadena de valor, es
un elemento prioritario en nuestra compafia. La proteccion de la salud de nuestros trabajadores y
colaboradores, permite ademds controlar costes operativos derivados del absentismo y prevenir
accidentes, evitando asi ademds costes legales.

Buscamos mejorar la calidad de vida de nuestros empleados mediante la estabilidad laboral, la flexibilidad
y el impulso de la conciliacion entre la vida laboral y personal, la inclusidon de la representacion de los
trabajadores asalariados en la toma de decisiones y un didlogo social abierto. Estas iniciativas no solo
aumentan la satisfaccion y el compromiso de nuestro equipo, sino que también reducen los costes de
reemplazo y formacion asociados con la alta rotaciéon, manteniendo de esta manera la estabilidad
financiera y operativa de la empresa.

Trabajamos activamente en la igualdad de trato y oportunidades, esforzdndonos por cerrar la brecha
salarial de género y fomentar un entorno inclusivo y diverso. Somos conscientes de que la discriminacién en
los procesos de contratacion o promocion puede limitar el acceso a una fuerza laboral diversa y
cualificada, generando un riesgo reputacional que también puede afectar nuestros costes de contratacion.

Para contrarrestar estos impactos, implementamos programas de formacién y desarrollo profesional que
mejoran el rendimiento de nuestro equipo humano y contribuyen a la retencion del talento. Estos
programas no solo contribuyen a alcanzar las metas profesionales de nuestros empleados, sino que
también fortalecen su satisfaccion y compromiso con la empresa. Al mantener un equipo competente y
motivado, logramos al mismo tiempo reducir los costes asociados a la contratacion y capacitacion.

Reconocemos que nuestras operaciones pueden tener también un impacto negativo en la comunidad
debido a molestias o la contaminacién del entorno derivada de las operaciones. Por ello, estamos en la
busqueda de la generacion de medidas que aseguren condiciones de trabajo dignas y mejoran la calidad
de vida en las comunidades afectadas por nuestras actividades. Estas iniciativas no solo generan
desarrollo econdmico a través de la oferta de empleo, sino que también contribuyen a disminuir riesgos
financieros para la empresa.
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1. Informacion general = 175
Aspectos de Gobernanza
Cadena de valor Horizonte temporal (impactos)
Aguas Operaciones Aguas Corto Medio Largo
Tema Subtema Impactos, riesgos y oportunidades arriba Propias Abajo Plazo Plazo plazo
Gestion de las
relaciones con los - Establecimiento de relaciones a largo plazo con los proveedores generando estabilidad en los
. . Impacto positivo real X X
proveedores, incluidas sectores
Conducta. las practicas de pago
empresarial
Impacto positivo real Aumento en la concienciacion y sensibilizacion del personal en materia de corrupcién X
Corrupcion y soborno
Impacto positivo real Fomento de una cultura empresarial de denuncia, con proteccion para los denunciantes X X X

En el dmbito de la gobernanza, buscamos fortalecer nuestras relaciones con los proveedores mediante la
promocion de criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG). Esta estrategia no solo fomenta la
estabilidad de nuestras relaciones comerciales a largo plazo, sino que también garantiza una cadena de
valor mds resiliente y sostenible en el mediano plazo.

También es importante considerar los desafios financieros que pueden enfrentar los proveedores y los
riesgos asociados con la corrupcion y el soborno. Para mitigar estos riesgos, promovemos la ética y la
transparencia mediante programas de sensibilizacion y la implementacion de una cultura de denuncia que
protege a los denunciantes. Estas medidas no solo mejoran nuestra reputacion, sino que también reducen
los riesgos legales asociados con prdcticas indebidas.

Estamos comprometidos con la identificacidn y gestidon de nuestros impactos materiales, integrando estas
consideraciones en nuestro modelo de negocio y a lo largo de nuestra cadena de valor. A través de la
implementacion de medidas sostenibles y responsables, buscamos no solo cumplir con las normativas y
expectativas de nuestros stakeholders, sino también contribuir positivamente al medioambiente, la
sociedad y la gobernanza corporativa. Esta evaluacion y las acciones consecuentes aseguran que nuestra
estrategia y modelo de negocio se adapten continuamente para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades.
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4: Gestion de impactos, riesgos y
oportunidades

IRO-1: Descripcion del proceso para determinar y evaluar los
impactos, los riesgos y las oportunidades de importancia
relativa

El proceso que se ha utilizado para determinar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades de
importancia relativa ha sido realizado en consonancia con el nuevo ecosistema de reporting ESG. La
evaluacion de estas cuestiones de sostenibilidad se fundamenta en el principio de doble materialidad, que,
a través de las perspectivas de materialidad de impacto y materialidad financiera, permite comunicar
informacién clave para comprender tanto el impacto de la empresa en las personas y el medio ambiente
como el efecto que estos factores ejercen sobre la propia empresa. Asimismo, este nuevo marco de
reporte cumple con la Directiva de Informacién de Sostenibilidad (CSRD) y con los requisitos aplicables de
las Normas Europeas para la Elaboracién de Informes de Sostenibilidad (ESRS) de la EFRAG (European
Financial Reporting Advisory Group).

Proceso de Identificacion y Evaluacion de Impactos

Este proceso se implementa para identificar, priorizar y gestionar los impactos sobre personas y medio
ambiente, alineando la estrategia de sostenibilidad y el cumplimiento de los ESRS. La evaluacién comienza
con un diagndstico exhaustivo del modelo de negocio, en su contexto operativo y regulatorio,
considerando factores sectoriales, econémicos y de cadena de valor, asi como el grado de madurez ESG
de la compaiia y de nuestros comparables en el mercado. Este diagndstico incluye un enfoque geogrdfico
detallado, evaluando los contextos nacionales en los que tenemos presencia significativa para capturar los
impactos derivados de nuestra diversificacion geogrdfica y actividades especificas que presentan mayor
riesgo de impacto adverso.
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Metodologia de evaluacion
1. Identificacién de Impactos

Empleamos un enfoque sistemdtico para identificar impactos negativos y positivos, tanto reales como
potenciales, derivados de nuestras operaciones y de las actividades de nuestra cadena de valor. Estos
impactos se evaluan a través de la interaccion de nuestras operaciones y productos/servicios con las
dimensiones medioambiental, social y de gobernanza, y mediante la consideracion de prdcticas de
colaboradores y terceros que pueden influir indirectamente.

2. Consulta con Partes Interesadas y Expertos Externos

Para obtener una visidn holistica de los impactos potenciales, hemos realizado consultas estructuradas
con nuestras partes interesadas internas y externas, asi como con expertos externos para incorporar
perspectivas especializadas en el andlisis de impactos.

B Internas: Realizamos reuniones con directivos clave y responsables de dreas especificas
(Sostenibilidad, Seguridad y Salud, Compras, Cumplimiento y Riesgos, Recursos Humanos, Innovacion,
entre otros), asi como con los directores de negocio de las regiones donde operamos. Antes de estas
reuniones, se proporcioné una guia detallada de los temas y subtemas a evaluar, adaptada a cada
participante, y los resultados se revisaron segun los lineamientos de EFRAG.

B Externas: Adaptamos cuestionarios especificos de ESRS para captar las perspectivas de grupos de
interés, incluidos organismos publicos, proveedores, clientes, asociaciones, comunidad local y
sindicatos. Estos cuestionarios permiten una evaluacion en profundidad a nivel de subtema,
considerando magnitud, alcance y probabilidad de los impactos.

3. Evaluacion y Priorizacion de Impactos

Aplicamos una metodologia de priorizacion basada en la severidad y probabilidad de los impactos,
diferenciando entre impactos positivos y negativos y usando criterios especificos para cada caso:

Impactos Potenciales Impactos Reales

Positivos Probabilidad * (Magnitud + Alcance)  Magnitud + Alcance

Probabilidad * (Magnitud + Alcance +

Irremediabilidad) Magnitud + Alcance + Irremediabilidad

Negativos

Definimos una puntuacién mdxima de 9 puntos para todos los impactos.
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En la priorizacién de los impactos, se tiene en cuenta la mayor severidad y la probabilidad. Al mismo tiempo
para asegurar la relevancia de la informacion reportada, se aplican umbrales y criterios cuantitativos y
cualitativos de acuerdo con los lineamientos de ESRS 1, seccion 3.4.

4. Resultado Final de la Materialidad de Impacto

A partir del diagndstico inicial y la consolidacion de resultados de las consultas y evaluaciones, se
identificaron un total de 38 impactos (positivos y negativos) materiales, tanto reales como potenciales,
que representan los efectos de nuestras actividades sobre las personas y el medioambiente. Estos
impactos servirdn de base para guiar nuestras prioridades de sostenibilidad y divulgacion.

Proceso de Evaluacion de la Materialidad Financiera
Metodologia de evaluacion

1. Identificaciéon de Impactos

Una vez concluido el proceso de la Materialidad de Impacto, procedemos a la evaluacion de la
Materialidad Financiera. Partimos del listado de impactos ya identificados, asi como de las dependencias y
otros factores, como la exposicion a peligros climdaticos o cambios en la regulacion que abordan riesgos
sistémicos. Siguiendo las orientaciones del EFRAG, analizamos si los impactos identificados en la fase de
Materialidad de Impacto permitian determinar riesgos y oportunidades que tuvieran efectos financieros
relevantes para la empresa. Esto se debe a que, en el marco de la doble materialidad, la evaluacion de la
materialidad financiera debe considerar los resultados de la evaluacion de materialidad de impacto, dado
que los impactos materiales pueden generar riesgos y oportunidades de cardcter financiero.

Posteriormente, identificamos otros riesgos y oportunidades no derivados directamente de los impactos
previamente identificados, los cuales se incorporan al listado resultante de las entrevistas de evaluacién.

2. Evaluacion de Probabilidad y Magnitud de Efectos Financieros

Para cada riesgo y oportunidad, combinamos la probabilidad de ocurrencia con la magnitud potencial de
los efectos financieros a corto, medio y largo plazo. Los criterios utilizados son los siguientes:

M Probabilidad de ocurrencia: Evaluamos la probabilidad de que un riesgo u oportunidad se materialice en
un efecto financiero.

B Magnitud: Estimamos el volumen potencial de los efectos financieros generados por cada riesgo o la
oportunidad identificada.
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El cdlculo de la Materialidad Financiera se obtiene como el producto de la probabilidad de ocurrencia y la
magnitud del efecto financiero, proporcionando asi una evaluacién cuantitativa de cada riesgo y
oportunidad.

Riesgos y Oportunidades

Materialidad Financiera Probabilidad de ocurrencia * magnitud del impacto financiero

3. Resultado final de la Materialidad Financiera

A partir de la consolidacién de resultados de las evaluaciones, se identificaron un total de 19 riesgos y
oportunidades financieros materiales de los 100 identificados. Estos riesgos y oportunidades representan
los efectos potenciales sobre la estabilidad financiera de Molins, considerando factores como la
exposicion a peligros climdticos y cambios en la regulacion. Estos elementos servirdn de base para guiar
nuestras prioridades, asi como en la toma de decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad

Priorizacion de los Riesgos

Las evaluaciones se realizaron con la participacién de un equipo multidisciplinario compuesto por:
Corporate Financial Controler; Corporate Treasury Analyst, Corporate Internal Auditor, Corporate
Compensation and Benefits Manager, and Corporate Technical and Industrial Deputy Manager. Este equipo
sostuvo 3 sesiones de trabajo para garantizar una perspectiva integral en la evaluacion de riesgos y
oportunidades.

Proceso de Toma de Decisiones y Control Interno en Sostenibilidad

Una vez realizado el proceso interno de identificacién y evaluacion de IROs, los resultados fueron
debatidos en los diferentes Comités de Sostenibilidad para tener en cuenta las perspectivas de los
diferentes negocios y los contextos regionales, y elevados al Comité de Direccién para alinear los objetivos
corporativos en el marco del principio de Doble Materialidad.
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Integracion de los impactos y riesgos en los mapas de riesgo

A través del proceso de evaluacion de la Materialidad Financiera, los impactos y riesgos identificados
fueron evaluados en funcién de las variables anteriormente descritas. En parte de este proceso estuvo
involucrado el Departamento de Riesgos de Molins.

El departamento de riesgos, dentro de su andlisis de riesgos globales, ha integrado los resultados del
andlisis de Doble Materialidad y los riesgos relacionados con sostenibilidad en el proceso de evaluacién de
riesgos corporativos y andlisis de escenarios, para la elaboracion de los mapas de riesgo de cada negocio/
operacién y el mapa de riesgos corporativo.

Este enfoque permite a la organizacidn tener en cuenta los riesgos ESG en todo el proceso de evaluacién y
priorizacion de riesgos corporativos.

Integracion de las Oportunidades en la gestion de la compaiiia

De la misma manera, la deteccion de oportunidades para la compaiiia asociadas a los asuntos de
sostenibilidad han sido debatidas en los diferentes comités técnicos y gerenciales para su consideracion
enla gestiony la estrategia de negocio.

Pardametros de entrada

En cuanto a los pardmetros de entrada utilizados para la evaluacién de riesgos y oportunidades, se
consideraron factores como la magnitud del riesgo u oportunidad (baja, moderada o alta), asi como el
impacto del EBITDA anual segun el porcentaje que podria verse afectado (<0,5%, 0,5-5%, >5%) o el monto
monetario del EBITDA en miles de euros (<500, 501-15000, >15000). Estos pardmetros se establecieron
utilizando datos internos y fuentes de mercado relevantes para cumplir con las directrices del ESRS 2
IRO-2 teniendo en cuenta tanto las regiones donde tenemos actividad como los negocios que
desarrollamos en cada una de ellas.

Actualizacion del proceso de Doble Materialidad

Debido a que este es el primer afio en que realizamos el andlisis de impactos, riesgos y oportunidades con
un proceso estructurado de Doble Materialidad conforme a la metodologia estructurada bajo la Guia de
EFRAG, no es posible establecer comparaciones entre ejercicios anteriores. .
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IRO-2: Requisitos de divulgacion establecidos en los ESRS Requisito de divulgacion Pagina de referencia
CUblertOS pOI' el eStado de SOStenlbllldad Politicas MDR-P: Politicas adoptadas para gestionar las cuestiones de 193
sostenibilidad materiales -
Indice de Requisitos de Divulgacién incluidos en el reporte Acciones MDR-A: Acciones y recursos en relacién con las cuestiones de 193
sostenibilidad materiales -

Requisito de divulgacion Pdgina de referencia Métricas y objetivos
ESRS2: Informacién General Métricas MDR-M: Parametros en relacién con las cuestiones de sostenibilidad 193
materiales T
Base parala elaboracién Objetivos MDR-T: Seguimiento de la eficacia de las politicas y acciones a través 193

de objetivos -

—_
W

BP-1: Base general para la elaboracion del estado de sostenibilidad

‘6‘1
on

BP-2: Informacién relativa a circunstancias especificas E1: Cambio Climatico

Gobernanza Gobernanza

GOV-1: El papel de los érganos de administracion, direccién y supervision 156 QOV—S: Integraciép del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en 160
sistemas de incentivos —
GOV-2: Informaciodn facilitada a los 6rganos de administracion, direccidony 159 .
supervision de la empresa y cuestiones de sostenibilidad abordadas por ellos == Estrategia
GOV-3: Integracién del rendimiento relacionado con la sostenibilidad en 160 E1-1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climatico 196
sistemas de incentivos — X . . . . L
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la 17
GOV-4: Declaracién sobre la debida diligencia 161 estrategiay el modelo de negocio _—
GOV-5: Gestidn de riesgos y controles internos de la divulgacion de informacion 163 Gestion de impactos, riesgos y oportunidades
sobre sostenibilidad _ i o R R
IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 176
Estrategia riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el clima _—
SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 164 E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y la 209
’ — adaptacién al mismo ==
SBM-2:Intereses y opiniones de las partes interesadas 168 E1-3: Actuaciones y recursos en relacién con las politicas en materia de cambio on
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la 170 climatico —
estrategia y el modelo de negocio — Métricas y objetivos
Gestién de impactos, riesgos y oportunidades E1-4: Objetivos relacionados con la mitigacion del cambio climdtico y la 214
IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 176 adaptacion al mismo -
riesgos y las oportunidades materiales o E1-5: Consumo y combinacion energéticos 215
IRO-2: Requisitos de divulgacién establecidos en las NEIS (ESRS) cubiertos por el
estado deqsostenibilidad dge la empresa ( ) P 179 E1-6: Emisiones de GEl brutas de alcance 1, 2 y 3 y emisiones de GEl totales 216
E1-8: Sistema de fijacidn del precio interno del carbono 221
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Requisito de divulgacion Pdgina de referencia

E2: Contaminacion

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 176
riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la contaminacion _—
E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion 233
E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacion 23

Métricas y objetivos

E2-3: Objetivos relacionados con la contaminacion 237

E2-4: Contaminacién del aire 37

E3: Recursos hidricos y marinos

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los

riesgos y las oportunidades materiales relacionados con los recursos hidricos y 17
marinos

E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 240
E3-2: Acciones y recursos relacionados con los recursos hidricos y marinos 241

Métricas y objetivos

E3-3: Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos 242

E3-4: Consumo de agua 243

E4: Biodiversidad y ecosistemas

Estrategia

E4-1: Plan de transicidon y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la 248
estrategia y el modelo de negocio

SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la 170
estrategia y el modelo de negocio
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Requisito de divulgacion Pdgina de referencia

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los

riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la biodiversidad y los 176
ecosistemas -
E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas 249
E4-3: Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas 250
Métricas y objetivos

E4-4: Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas 251
E4-5: Métricas de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y 251

de los ecosistemas

E5: Uso de los recursos y economia circular

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los

riesgos y las oportunidades materiales relacionados con el uso de los recursos y 176
la economia circular

E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la economia circular 254
E§-2: Acciones y recursos relacionados con el uso de los recursos y la economia 255
circular _
Métricas y objetivos

E5-3: Objetivos relacionados con el uso de los recursos y la economia circular 256
E5-4: Entradas de recursos 257
E5-5: Salidas de recursos 258

S1: Personal propio

Estrategia
SBM-2: Intereses y opiniones de los grupos de interés 168
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la 170

estrategia y el modelo de negocio



MO“"SV Informe de Sostenibilidad 2024

Requisito de divulgacion

Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

Pdgina de referencia

S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio 263
S1-2: Procesps para coloborqr con los trabajadores propios y los representantes 268
de los trabajadores en materia de impactos =
S1-3: Procesos parareparar los impoctgs negativos y canales para que los 269
trabajadores propios expresen sus inquietudes =
S1-4: Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre el

personal propio, enfoques para mitigar los riesgos materiales y aprovechar las 071
oportunidades materiales relacionados con el personal propio y eficacia de T
dichas acciones

Métricas y objetivos

_S1-5: Objet_ivos relacionqd_os conla ge§tj6n de_impactos negoti.vos moterialgs, el 273
impulso de impactos positivos y la gestidn de riesgos y oportunidades materiales =
S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa 274
S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y didlogo social 277
S1-9: Métricas de diversidad 278
S1-10: Salarios adecuados 280
S1-11: Proteccidn social 281
S1-12: Personas con discapacidad 283
S1-13: Métricas de formacién y desarrollo de capacidades 283
S1-14: Métricas de salud y seguridad 287
S1-15: Métricas de conciliacion laboral 288
S1-16: Métricas de retribucion (brecha salarial y retribucién total) 289
S1-17: Incidentes, reclamaciones e impactos graves relacionados con los 289

derechos humanos
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Requisito de divulgacion

Pdgina de referencia

S2: Trabajadores de la cadena de valor

Estrategia

SBM-2: Intereses y opiniones de los grupos de interés 168
SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccion con la 17
estrategia y el modelo de negocio _—
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 93
S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena de valor en 208
materia de impactos I
S2-3: Procesos parareparar los impactos negativos y canales para que los 208
trabajadores de la cadena de valor expresen sus inquietudes =
S2-4: Adopcién de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los

trabajadores de la cadena de valor, enfoques para mitigar los riesgos materiales 299
y aprovechar las oportunidades materiales relacionados con los trabajadores de =
la cadena de valor y eficacia de dichas acciones y enfoques

Métricas y objetivos

S2-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el 301

impulso de impactos positivas y la gestidn de riesgos y oportunidades materiales

S3: Colectivos afectados

Estrategia

SBM-2: Intereses y opiniones de los grupos de interés 168
SBM-3: Impactos, riesgosy opo;tunidades materiales y su interaccién con la 17
estrategia y el modelo de negocio -
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades

S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados 303
_83-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados en materia de 306
impactos =
S3-3: Procesos parareparar los impactos negativos y canales para que los 307

colectivos afectados expresen sus inquietudes
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Requisito de divulgacion Pdgina de referencia

Indice de Requisitos de Divulgacion excluidos en el reporte

General - ESRS2

S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los impactos materiales sobre los
colectivos afectados, enfoques para mitigar los riesgos materiales y aprovechar

- - - ; 307
las oportunidades materiales relacionados con los colectivos afectados y
eficacia de dichas acciones y enfoques Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint Informacion adicional
Métricas y objetivos Desglose de los ingresos totales por B . L.
- - = - - - SBM-1 sector significativo y Lista de sectores zgfeseqérg cPi:Tglggﬁigi%LaE%?gpgclnon delacto
S$3-5: Objetivos relacionados con la gestion de impactos negativos materiales, el 309 significativos adicionales de las NEIS. 9 pea.

impulso de impactos positivas y la gestidn de riesgos y oportunidades materiales =
Efectos financieros previstos (letra e del

relacionados con la contaminacion

Recursos Marinos

G1: Conducta empresarial SBM-3 apartado 48) Phase-inde1 a3 afios
Gobernanza Medioambiental
GOV-1: El papel de los 6rganos de administracién, direccién y supervision 156 Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint Informacioén adicional
Gestion de impactos, riesgos y oportunidades Absorciones de GEl y proyectos de
. B X E1-7 mitigacion de GEl financiados mediante NA. No se realizan proyectos de absorcion GEI
IRO-1: Descripcidn de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 4di
" © > 176 créditos de carbono
riesgos y las oportunidades materiales _—
. . . . Efectos financieros previstos de los
G1-1: Cultyrlc: corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta 312 E1-o riesgos fisicos y de transicion materiales y Phase-inde 1 a3 afos
empresaria oportunidades potenciales relacionadas
G1-2: Gestidn de las relaciones con los proveedores 320 con el cambio climatico
G1-3: Prevencién y deteccién de la corrupcidn y el soborno 321 Contaminacion del agua
s P Contaminacién del suelo No material. Por lo que los datapoints y
Métricas y objetivos . requisitos de divulgacion especificos del ESRS
G1-4: Casos confirmados de corrupcion o soborno 321 Sustancias preocupantes y E2 que incluyan estos subtemas no seran
= E2 extremadamente preocupantes incluidos.
1-6: Prdcti 22 . P
G1-6: Prdcticas de pago 3 Micropldsticos
Contaminacion de organismos vivos y NA. Asunto no relevante para nuestras
recursos alimentarios operaciones.
Phase-inde 1 a 3 afios. Con excepcion de la
Efectos financieros previstos de los informacion prescrita en el apartado 40, letra
E2-6 impactos, los riesgos y las oportunidades  b), sobre los gastos operativos y de capital

producidos en el periodo de referencia junto con
casos y depdsitos importantes.

No material.
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E3-5

E4

E4-6

E5

E5-6

Social

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con los recursos hidricos y
marinos.

Impactos en el estado de las especies;
Impactos en la extension y el estado de
los ecosistemas; Impactos y
dependencias de los servicios
ecosistémicos.

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con la biodiversidad y los
ecosistemas.

Residuos

Efectos financieros previstos de los
impactos, los riesgos y las oportunidades
relacionados con el uso de los recursos y
la economia circular.

Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint

Informe de Sostenibilidad 2024

Phase-inde 1 a 3 afos

Estos subtemas fueron analizados en el subtema
de impulsores directos de la pérdida de
biodiversidad.

Phase-inde1 a 3 afios

No material.

Phase-inde 1 a 3 afios

Informacién adicional

S$1-7

S2

S3

S4

Caracteristicas de los trabajadores no
asalariados en el personal propio de la
empresa

Igualdad de trato y oportunidades para
los trabajadores de la cadena de valor.

Otros derechos laborales de los
trabajadores de la cadena de valor

Derechos civiles y politicos de las
comunidades

Derechos de los pueblos indigenas

Consumidores y usuarios finales

NA. No tenemos trabajadores no asalariados.

No material.

No material. Se ha considerado que no es
relevante para las operaciones comerciales.

No material. Nuestras actividades no se ubican
en zonas de riesgo

No material. Nuestro modelo de negocio se
orienta exclusivamente ala venta a otras
empresas o entidades y no a consumidores
finales o personas fisicas.

1. Informacion general = 183

Gobernanza

Referencia Nombre de ESRS/Subtema/Datapoint

Informacién adicional

G1

G1

G1

Influencia politica y actividades de los
grupos de presion

Proteccion de los denunciantes

Pymes

Bienestar Animal

Cultura corporativa

No material.

No material dentro de su propio subtema, pero
incluido como material dentro del subtema de
Corrupciony soborno.

No material. No se hacen distinciones en las
condicinos de pago por tamafo de empresa

NA. Asunto no relevante para nuestras
operaciones.

Este subtema se incluy6 dentro del andlisis del
subtema de Corrupcion y soborno.
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Lista de puntos incluidos derivados de otra legislacion

Informe de Sostenibilidad 2024

Referencia del Reglamento sobre

la divulgacion de informacion
relativa ala sostenibilidad en el

1. Informacion general = 184

Referencia de la

Referencia del Reglamento sobre Legislacion Europea

Requisito de divulgacion y Datapoint asociado Pagina sector de los servicios financieros  Referencia del pilar 3 los indices de referencia sobre el Clima
NEIS 2 GOV-1 .

i . X X . ., 156 Indicador n.° 13 del cuadro 1del Reglamento Delegado (UE)
Diversidad de género del consejo de administracion, 190 anexo 1 2020/1816 de la Comisién, anexo Il
apartado 21, letra d)

NEIS 2 GOV-1
. . . Reglamento Delegado (UE)
Porcentaje de miembros del consejo que son 156 2020/1816, anexo Il
independientes, pdrrafo 21e)
NEIS2GOV-4 161 Indicador n.° 10 del cuadro 3 del
Declaracion de diligencia debida, apartado 30 T anexo 1
Articulo 449 bis del Reglamento (UE) n.°
NEIS 2 SBM-1 575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)
L . . . N/A Indicador n.° 4 del cuadro 1del 2022/2453 de la Comision, cuadro 1: Reglamento Delegado (UE)
Participacion en actividades relativas a combustibles anexo 1 Informacién cualitativa sobre el riesgo 2020/1816, anexo Il
fésiles, apartado 40, letra d), inciso i) ambiental y cuadro 2: Informacioén cualitativa
sobre el riesgo social
NEIS 2 SBM-1
Participacion en actividades relacionadas con la N/A Indicador n.® 9 del cuadro 2 del Reglamento Delegado (UE)
produccién de sustancias quimicas, apartado 40, letra d), anexo 1 2020/1816, anexo |l
inciso ii)
Reglamento Delegado (UE)
NEIS 2 SBM-1 f
- N B ) Indicador n.° 14 del cuadro 1 del 2020/1818, articulo 12, apartado 1
Participacion en actividades relacionadas con armas N/A anexo 1 Reglamento Delegado
controvertidas, apartado 40, letra d), inciso iii) (U€)2020/1816 qgnexo I
_ Reglamento Delegado (UE)
NEIS 2 SBM-1 2020/1818, articulo 12, apartado 1
Participacién en actividades relacionadas con el cultivo y la N/A

produccion de tabaco, apartado 40, letra d), inciso iv)

Reglamento Delegado
(UE)2020/1816, anexo Il
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Requisito de divulgacion y Datapoint asociado

Referencia del Reglamento sobre

la divulgacion de informacion

relativa ala sostenibilidad en el
sector de los servicios financieros

1. Informacion general = 185

Referencia de la
Referencia del Reglamento sobre Legislacion Europea
Referencia del pilar 3 los indices de referencia sobre el Clima

NEIS E1-1

Plan de transicién para alcanzar la neutralidad climdtica
para 2050, apartado 14

NEIS E1-1

Empresas excluidas de los indices de referencia
armonizados con el Acuerdo de Paris, apartado 16, letra g)

NEIS E1-4
Metas de reduccion de las emisiones de GEl, apartado 34

NEIS E1-5

Consumo de energia a partir de fésiles no renovables,
desagregado por fuentes (solo sectores con alto impacto
climdtico), apartado 38

NEIS E1-5
Consumo y combinacidn energéticos, apartado 37
NEIS E1-5

Intensidad energética relacionada con actividades en
sectores con alto impacto climdtico, apartados 40 a 43

NEIS E1-6

Emisiones de GEl brutas de alcance 1,2y 3 y emisiones de
GEl totales, apartado 44

—_
()}

N
(6]

N
(6]

N
[&)]

N
[o)]

Indicador n.® 4 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.®° 5 del cuadro 1e
indicador n.° 5 del cuadro 2 del
anexo 1

Indicador n.° 5 del cuadro 1 del
anexo 1

Indicador n.° 6 del cuadro 1del
anexo 1

Indicadores n.° 1y 2 del cuadro 1

del anexo 1

Reglamento
(UE)-2021/1119,
articulo 2, apartado 1

Articulo 449, letra a), del Reglamento (UE) n.°
575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)
2022/2453 de la Comisidn, plantilla 1: Cartera
bancaria - Riesgo de transicién ligado al
cambio climdtico: calidad crediticia de las
exposiciones por sector, emisiones y
vencimiento residual

Reglamento Delegado (UE)
2020/1818, articulo 12, apartado 1,
letras d) a g), y articulo 12,
apartado 2

Articulo 449, letra a), del Reglamento (UE) n.°

575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)

2022/2453 de la Comisién, plantilla 3: Reglamento Delegado (UE)
Cartera bancaria - Riesgo de transicién ligado 2020/1818, articulo 6

al cambio climdtico: pardmetros de

armonizacién

Articulo 449 bis; Reglamento (UE) n.°

575/2013; Reglamento de Ejecucion (UE)

2022/2453 de la Comisién, plantilla 1: Cartera Reglamento Delegado (UE)
bancaria - Riesgo de transicién ligado al 2020/1818, articulo 5, apartado 1,
cambio climdtico: calidad crediticia de las y articulos 6 y 8, apartado 1
exposiciones por sector, emisiones y

vencimiento residual
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Informe de Sostenibilidad 2024

Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion
relativa ala sostenibilidad en el

1. Informacion general = 186

Referencia de la

Referencia del Reglamento sobre Legislacion Europea

Requisito de divulgacion y Datapoint asociado Pagina sector de los servicios financieros  Referencia del pilar 3 los indices de referencia sobre el Clima
Articulo 449 bis del Reglamento (UE) n.°
575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)
NEISE1-6 216 Indicador n.° 3 del cuadro 1 del 2022/2453 de la Comision, plantilla 3: Reglamento Delegado (UE)
Intensidad de emisiones brutas de GEl, apartados 53 a 55 = anexo 1 Cartera bancaria - Riesgo de transicion ligado 2020/1818, articulo 8, apartado 1
al cambio climdtico: pardmetros de
armonizacion
NEIS E1-7 Reglamento
) . N/A (UE)-2021/1119,
Absorciones de GEl y créditos de carbono, apartado 56 articulo 2, apartado 1
NEIS E1-9 Reglamento Delegado (UE)
Exposicion de la cartera de indices de referencia ariesgos N/A 2020/1818, anexo ll Reglamento
fisicos relacionados con el clima, apartado 66 Delegado (UE) 2020/1816, anexo I
NEIS E1-9 . )
» . . . Articulo 449 bis del Reglamento (UE) n.°
Desagregacion de los importes monetarios por riesgos 575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)
fisicos agudos y crénicos, apartado 66, letra a) N/A 2022/2453 de la Comisién, apartados 46 y
NEIS E1-9 47; Plantilla 5. Cartera bancaria. Riesgo fisico
L, . . . ligado al cambio climdtico: exposiciones
Ubicacion de los activos importantes expuestos ariesgos sujetas al riesgo fisico
fisicos significativos, apartado 66, letra c)
Articulo 449 bis del Reglamento (UE) n.°
575/2013; Reglamento de Ejecucién (UE)
NEIS E1-9 2022/2453 de la Comisién, apartado 34;
X . o N/A plantilla 2: Cartera bancaria - Riesgo de
Desglose del valor contable de sus activos inmobiliarios por / transicién ligado al cambio climatico:
eficiencia energética energética, apartado 67, letra c) préstamos garantizados por garantias reales
consistentes en bienes inmuebles — Eficiencia
energética de las garantias reales
NEIS E1-9
o . Reglamento Delegado (UE)
Grado de exposicidn de la cartera a oportunidades N/A

relacionadas con el clima, apartado 69

2020/1818, anexo |l
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Referencia del Reglamento sobre
la divulgacion de informacion
relativa ala sostenibilidad en el

1. Informacion general = 187

Referencia del Reglamento sobre

Referencia de la
Legislacion Europea

Requisito de divulgacion y Datapoint asociado Pagina sector de los servicios financieros  Referencia del pilar 3 los indices de referencia sobre el Clima
NEIS E2-4 Indicador n.° 8 del cuadro 1del
Cantidad de cada contaminante enumerado en el anexo |l anexo 1, indicador n.® 2 deol cuadro
del Reglamento PRTR europeo (Registro europeo de 237 2 del anexo 1, indicador n.® 1 del R
emisiones y transferencias de contaminantes) emitido al cuadro 2 del anexo 1, indicador n.
aire, al agua y al suelo, apartado 28 3 del cuadro 2 del anexo 1
NEIS E3-1 240 Indicador n.° 7 del cuadro 2 del
Recursos hidricos y marinos, apartado 9 anexo 1
NEIS E3-1 240 Indicador n.° 8 del cuadro 2 del
Politicas especificas, apartado 13 anexo1
NEIS E3-1 No material Indicador n.° 12 del cuadro 2 del
Gestidn sostenible de los océanos y mares, apartado 14 anexo 1
NEISE3-4 043 Indicador n.° 6.2 del cuadro 2 del
Total de agua reciclada y reutilizada, apartado 28, letra c) anexo'1
NEIS E3-4 Indicador n.° 6.1del
Consumo total de agua en m® por ingresos netos de las 243 cuadro 2 del anexo 1
operaciones propias, apartado 29
NEIS 2 - SBM3 - E4 045 Indicador n.° 7 del cuadro 1del
apartado 16, letra a), inciso i) I anexo 1
NEIS 2 - SBM3 - E4 045 Indicador n.° 10 del cuadro 2 del
apartado 16, letra b) anexo 1
NEIS 2 - SBM3 - E4 045 Indicador n.° 14 del cuadro 2 del
E4, apartado 16, letra c) = anexo 1
NEIS E4-2 .

No material Indicador n.° 11 del cuadro 2 del

Prdcticas o politicas agrarias o de uso de la tierra
sostenibles, apartado 24, letra b

anexo 1
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ESRSE4-2 Indicador n.° 12 del cuadro 2 del
. ndicador n.° el cuadro 2 de
Prdcticas o politicas marinas u ocednicas sostenibles, No material -~ ~ 5
apartado 24, letra c)
NEIS E4-2
. . . 1 Indicador n.® 15 del cuadro 2 del
Politicas para hacer frente a la deforestacién, apartado 24, Nomaterial -~ © &
letra d)
NEISE5-5 No material Indicador n.° 13 del cuadro 2 del
Residuos no reciclados, apartado 37, letra d) anexo 1
NEIS E5-5 No material Indicador n.° 9 del cuadro 1del
Residuos peligrosos residuos radioactivos, apartado 39 anexo 1
NEIS 2 - SBM3 - 81 291 Indicador n.° 13 del cuadro 3 del
Riesgo de casos de trabajo forzoso, apartado 14, letra f) T anexo |
NEIS 2 - SBM3 - S1 201 Indicador n.° 12 del cuadro 3 del
Riesgo de casos de trabajo infantil, apartado 14, letra g) - anexo |
NEIS $1-1 Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
Compromisos politicos en materia de derechos humanos, 266 indicador n.* 11 del cuadro 1 del
apartado 20 anexo |
NEIS S1-1
Politicas de diligencia debida respecto de las cuestiones a 263 Reglamento Delegado (UE)
que se refieren los convenios fundamentales 1a 8 de la 2020/1816, anexolll
Organizacioén Internacional del Trabajo, apartado 21
NEIS S1-1 .
. ., 266 Indicador n.° 11 del cuadro 3 del
Procesos y medidas de prevencion de trata de seres £90 anexo |
humanos, apartado 22
NEIS S1-1 063 Indicador n.° 1 del

Politicas de prevencion o sistema de gestion de accidentes
en el lugar de Trabajo, apartado 23

cuadro 3 del anexo |
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NEIS S1-3 .
. » . X 269 Indicador n.® 5 del cuadro 3 del
Mecanismos de gestion de reclamaciones o quejas, <92 anexo |
apartado 32, letra c)
NEIS S1-14
i L i Indicador n.° 2 del cuadro 3 del Reglamento Delegado (UE)
Nimero de victimas mortales y numero y tasa de 287 anexo | 2020/1816, anexo Il
accidentes laborales, apartado 88, letras b) y ¢)
NEIS S1-14 .
i , . X . 087 Indicador n.° 3 del cuadro 3 del
Numero de dias perdidos por lesiones, accidentes, muertes 00 anexo |
o enfermedad, apartado 88, letra e)
NEIS S1-16
. . o Indicador n.° 12 del cuadro 1 del Reglamento Delegado (UE)
Brecha salarial entre hombres y mujeres, sin ajustar, 289 anexo | 2020/1816, anexo Il
apartado 97, letra a)
NEIS S1-16 .
X . X X X 289 Indicador n.° 8 del cuadro 3 del
Brecha salarial excesiva entre el director ejecutivo y los £02 anexo
trabajadores apartado 97, letra b)
NEIS $1-17 289 Indicador n.® 7 del cuadro 3 del
Casos de discriminacion apartado 103, letra a anexo |
NEIS S1-17
o o . Indicador n.° 10 del cuadro 1e Reglamento Delegado ('IJE)
Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones 289 indicador n.° 14 del cuadro 3 del 2020/1816, anexo |l Reglamento
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos y las anexo | Delegado (UE) 2020/1818, articulo
Lineas Directrices de la OCDE, apartado 104, letra a) 12, apartado 1
NEIS 2 - SBMS3 - 52 Indicadores n.° 12
Riesgo importante de trabajo infantil o trabajo forzoso en la 291 13 del cuadro 3 del anexo |
cadena de valor, apartado 11, letra b) y
NEIS $2-1 Indicador n.® 9 del cuadro 3 e
Compromisos politicos en materia de derechos humanos, 291 indicador n.* 11 del cuadro 1 del
apartado 17 anexo 1
NEIS S2-1 .
293 Indicadores n.° 11y 4 del cuadro 3

Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de
valor, apartado 18

del anexo 1
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NEIS S2-1 Reglamento Delegado (UE)
Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones 297 Indicator number 10 Table #1 of 2020/1816, anexo Il Reglamento
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos y las Annex 1 Delegado (UE) 2020/1818, articulo
Lineas Directrices de la OCDE, apartado 19 12, apartado 1
NEIS S2-1
Politicas de diligencia debida respecto de las cuestiones a 293 Reglamento Delegado (UE)
que se refieren los convenios fundamentales 1a 8 de la 2020/1816, anexolll
Organizacién Internacional del Trabajo, apartado 19
NEIS S2-4
Problemas e incidentes de derechos humanos relacionados 302 Indicador n.* 14 del cuadro 3 del
con las fases anteriores y posteriores de su cadena de anexo 1
valor, apartado 36
NEIS $3-1 Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
Compromisos politicos en materia de derechos humanos, 303 indicador n.® 11 del cuadro 1del
apartado 16 anexo 1
NEIS S3-1
- - . Reglamento Delegado (UE)
Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones 303 Indicator Indicador n.° 10 del 2020/1816, anexo Il Reglamento
Unidas sobre las empresas y los derechos humanos, los = cuadro 1del anexo 1 Delegado (UE) 2020/1818, articulo
principios de la OIT y las Lineas Directrices de la OCDE, 12, apartado 1
apartado 17
NEIS $3-4 307 Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
Problemas e incidentes de derechos humanos, apartado 36 anexo 1
NEIS $4-1 Indicador n.° 9 del cuadro 3 e
Politicas relacionadas con los consumidores y los usuarios ~ No material indicador n.® 11 del cuadro 1del
finales, apartado 16 anexo 1
NEIS $4-1 Reglamento Delegado (UE)
Incumplimiento de los Principios Rectores de las Naciones No material Indicador n.° 10 del cuadro 1 del 2020/1816, anexo Il Reglamento

Unidas sobre las empresas y los derechos humanos y las
Lineas Directrices de la OCDE, apartado 17

anexo 1

Delegado (UE) 2020/1818, articulo
12, apartado 1
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NEIS S4-4 ) o
o No material Indicador n.° 14 del cuadro 3 del
Problemas e incidentes de derechos humanos, apartado 35 anexo 1
NEIS G1-1 i
. . . . Indicador n.° 15 del cuadro 3 del
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién, 312 anexo 1
apartado 10, letra b)
NEIS G1-1 318 Indicador n.° 6 del cuadro 3 del
Proteccion de los denunciantes, apartado 10, letra d) T anexo 1
NEIS G1-4 i
o » 321 Indicador n.° 17 del cuadro 3 del Reglamento Delegado (UE)
Multas por infringir las leyes de lucha contra la corrupcién y o<1 anexo 1 2020/1816, anexo |l
el soborno, apartado 24, letra a)
NEIS G1-4 .
301 Indicador n.° 16 del cuadro 3 del

Normas de lucha contra la corrupcion y el soborno,
apartado 24, letra b)

anexo 1
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Determinacion de la materialidad

La determinacién de la informacién material a divulgar en este informe fue resultado de la consolidacion de
los resultados obtenidos en la evaluacién de la Materialidad de Impacto y la Materialidad Financiera, que
conforman nuestra matriz de Doble Materialidad. Para cada etapa del proceso, establecimos umbrales

especificos.

Los umbrales que establecimos para la Materialidad de Impacto fueron los siguientes:

Magnitud Alcance Probabilidad
0 Ninguna 0 Ninguno 1% Impacto muy poco probable
0-1 Baja 1 Bajo 23% Impacto algo probable
1.01-2 Media 2 Medio 30% Impacto probable
2.01-3 Alta 3 Alto 73% Impacto muy probable

Para clasificar el impacto de cada tema, los resultados obtenidos se compararon con los Estdndares de
EFRAG, que utilizan una escala de 0 a 5, con una puntuaciéon mdxima de 15, como se detalla a continuacion:

Critico
Importante/Significativo
Informativo

Minimo

Estdndo5res de EFRAG (ba_sgdo en una escalade Oa Resultados de la Materialidad de la Compaiiia
puntos; ountuacién mdxima de 15)
=12 Critico >6
10-12 Significativo 4-6
8-10 Importante 1-4
5-8 Informativo <1
<5 Minimo

*Siguiendo la normativa de EFRAG, si el resultado es critico, importante/significativo, se considera que el

impacto es material.

1. Informacion general
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Para la Materialidad Financiera, los umbrales empleados fueron los siguientes, evaluados en términos de
EBITDA y cualitativamente:

Magnitud Descripcion Definicion EBITDA anual EBITDA (K€) Cualitativos Cualitativos

Reducido impacto financiero, que significa una <0 5% <500 Ningun efecto o afecta levemente los objetivos

valoracién entre un1%-5% estratégicos del negocio Ninglin efecto o tiene un efecto superficial

1 Baja

Cambios significativos con impacto en las cuentas o o Afecta de forma relevante a los objetivos .
2 Moderada anuales, con fluctuacion entre 5% y 10% 0,5%-5% 501-15000 estratégicos del negocio Tiene un efecto moderado

Grandes cambios financieros con fluctuacion en Impide la consecucién de los objetivos
3 Alta ganancias o la estructura de costes con 0,5% >15000 estratégicos del negocio o modifica Tiene un efecto mayor o catastréfico

fluctuacion de mds del 10% sustancialmente el posicionamiento estratégico
Probabilidad Descripcién Definicion P.arq la ev’aluacion c'ie Rlesgos y Oportunidades, calculomos la Materialidad Financiera utilizando la

siguiente férmula y criterios:
1 Bajo Improbable, con un rango de estimacion de 0% a 25%
. Circunstancias que son relativamente comunes o probable que ocurra Riesgos y Oportunidades
2 Medio e i o S
bajo ciertas condiciones, con unrango de 25% a 50% Materialidad
. . X o lateriaiida Probabilidad de ocurrencia * magnitud del impacto financiero

3 Alto Situaciones probables que ocurran, con un rango de mds de 50% Financiera

* La puntuacion méxima para un R&O es 9.

Posteriormente, clasificamos y consolidamos los resultados, diferenciando entre riesgos y oportunidades
positivos y negativos, empleando el valor mdaximo (MAX) para representar el efecto potencial mads
significativo.

MDR-P; MDR-AY MDR-T

Las divulgaciones relativas a los Requisitos Minimos de Divulgacion relativos a politicas (MDR-P),
actuaciones (MDR-A), métricas (MDR-M) y objetivos (MDR-T) se puede encontrar en cada uno de los
capitulos temdticos que dan respuesta a cada ESRS de tipo ambiental (E), social (S) y de gobernanza (G)
de acuerdo con lo dispuesto en el ESRS 2-61.
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E1: Cambio climatico

Lista de requisitos de divulgacion materiales

Pdgina de referencia

ESRS 2 GOV 3 Integracion del rendimiento relacionado con la
sostenibilidad en los sistemas de incentivos

E1-1Plan de transiciéon para la mitigacion del cambio climdtico

SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su
interaccion con la estrategia y el modelo de negocio

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los
impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados
con el clima

E1-2 Politicas relacionadas con el cambio climdtico y la
adaptacién al mismo

E1-3 Actuaciones y recursos en relacion con las politicas en
materia de cambio climdtico

E1-4 Metas relacionadas con la mitigacién del cambio climdtico y
adaptacién al mismo

E1- 5 Consumo y combinacion energéticas
E1- 6 Emisiones de GEl brutas alcance 1,2y 3
E1-8 sistema de fijacién de precios del carbono
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Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con el cambio
climatico

En el proceso productivo del cemento se generan emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), tanto
por el consumo energético como el propio proceso de calcinacion de la caliza, lo que puede contribuir a
largo plazo, al calentamiento global y al cambio climdtico. Somos conscientes de estos desafios y de la
importancia de gestionar los riesgos asociados. Nos hemos comprometido a adoptar medidas que
reduzcan nuestras emisiones de GEl y a impulsar la demanda de productos bajos en carbono por parte de
consumidores y mercados y actuar en el capital natural. Este enfoque busca no solo minimizar nuestro
impacto ambiental, sino también mejorar nuestra competitividad y contribuir a la biodiversidad en un
entorno cada vez mds consciente de la sostenibilidad.

La generacién de GEl durante la produccion de cemento también puede aumentar nuestros gastos operativos
debido a la posible implementacion de nuevos impuestos al carbono o politicas de comercio de derechos de
emision y nuevos materiales y combustibles con costes superiores. Sin embargo, estamos abordando este
desafio mediante la adopcién de tecnologias innovadoras, como la sustitucion de combustibles fésiles por
combustibles alternativos, la introduccion de nuevos materiales que reduzcan el factor clinker de nuestros
cementos, o la inversion en tecnologias de captura CO,. Estas iniciativas, que nos permiten ofrecer al
mercado productos mds sostenibles, tienen efectos positivos tanto para el medioambiente en el medio y
largo plazo como para la empresa, generando oportunidades financieras como la atraccion de nuevos
clientes e inversores que estdn interesados en productos y servicios con bajas emisiones de carbono.

Estos impactos materiales estdn intrinsecamente ligados a nuestra estrategia y modelo de negocio. La
generacion de GEl y la alta intensidad energética son consecuencias directas de nuestro proceso de
produccion y la extracciéon de las materias primas. Las medidas para mejorar la eficiencia energética,
reducir las emisiones y el consumo energético en nuestras actividades son parte integral de nuestra
estrategia para minimizar el impacto ambiental y optimizar los costos operativos a largo plazo. Al abordar
la alta intensidad energética, podemos mitigar mayores gastos operativos que puedan derivar de
potenciales interrupciones imprevistas en el suministro energético, y asi evitar periodos de inactividad y
costes adicionales para restablecer las operaciones. La implementacion de tecnologias innovadoras y
soluciones de eficiencia energética permite una disminucién significativa de los gastos energéticos,
proporcionando ahorros sostenibles a largo plazo. Esto no solo mejora nuestro desempefio financiero
general, sino que también incrementa nuestra independencia energética y fortalece nuestra reputacion
corporativa, al reducir nuestra huella de carbono y reflejar un compromiso con prdcticas mds sostenibles.
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E1-1: Plan de transicion para la mitigacion del cambio
climatico

El cambio climdtico es uno de los mayores desafios de nuestro tiempo y uno de los ejes principales de
nuestra estrategia teniendo en cuenta el sector donde operamos.

El cemento y el hormigdn son la base esencial de los materiales de construccion que contribuye a una
economia resiliente e imprescindible para el desarrollo econémico y la mejora de la calidad de vida de las
personas.

Sin embargo, es uno de los sectores donde la reduccidon de emisiones es mds compleja, puesto que las
principales emisiones de gases efecto invernadero se producen durante el proceso productivo debido la
calcinacion de la caliza y por el uso de combustibles fésiles en los hornos de clinker. Nuestro objetivo se
centra en satisfacer la demanda motivada por la necesidad de mejorar las infraestructuras y viviendas,
ofreciendo soluciones bajas en carbono y productos innovadores que garanticen las mismas condiciones
de resistencia y durabilidad pero que contribuyan a la mitigacion del cambio climdtico.

Para ello, en Molins, tenemos el compromiso de adaptar nuestra estrategia y modelo de negocio para que
sea compatible con la transicién hacia una economia sostenible. Asi, ya en 2021 el Consejo de
Administracion aprobd nuestro RoadMap 2030, la hoja de ruta en Sostenibilidad de Molins que fija
objetivos para 2030 en 5 pilares de sostenibilidad: Seguridad y Salud, Cambio Climdtico y Energia, Medio
Ambiente y Naturaleza, Economia Circular y Responsabilidad Social Corporativa.

Para el pilar de Cambio Climdtico y Energia, el Roadmap 2030 establece la ambicidn de reducir el 20% de
las emisiones de alcance 1y 2 con respecto a 2020, lo que se traduce en un factor de emisién inferior a 500
kg de CO2 por tonelada de cementante con el compromiso de lograr un hormigdn neutro en carbono en
2050.

Actualmente estamos revisando /os objetivos para ampliar nuestra ambicion y alinearla con el
compromiso de limitar el calentamiento global a 1,5°C en consonancia con el Acuerdo de Paris.

Se trabaja tanto nivel de scope 1y 2 como en el scope 3 en un plan con acciones detalladas y en el CapEx y
OpEx necesario para su consecucion, a través de la revision de las palancas y acciones en cada pais para
aumentar el impacto en la reduccion de la intensidad para tener una actualizacidon de nuestro Roadmap
alineada con el objetivo 1,5°C el Acuerdo de Paris.
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Palancas de descarbonizacion

Llevamos afios trabajando e invirtiendo en nuestros procesos que permiten la mejora de la eficiencia
energética, la utilizacion de combustibles alternativos, energias renovables y la plena integracion de la
economia circular en el modelo de negocio para la reduccion de las emisiones GEI.

1. MATERIALES ALTERNATIVOS
B Materiales alternativos para la fabricacion del clinker

Utilizacién de materiales alternativos para la fabricacion del clinker que sustituyen a los materiales
naturales de cantera, provenientes de residuos o subproductos de otras industrias que se puedan
incorporar al proceso productivo. Los materiales alternativos pueden contribuir a la reduccion de las
emisiones de CO, cuando sustituyen a materiales susceptibles de descarbonatarse durante el proceso
de fabricacion de clinker.

B Materiales alternativos para la fabricacion de hormigon y productos derivados del cemento

Utilizacién de dridos reciclados, provenientes del reciclado de residuos de construccion y demoliciéon
para la incorporacion en el proceso de produccidn de hormigones, prefabricados y otros materiales de
construccion. Estos materiales evitan el uso de dridos naturales, al mismo tiempo que se evita el
depdsito en vertedero de materiales que pueden tener nuevos usos disminuyendo, asi, el impacto sobre
los recursos naturales y reduciendo, también, las necesidades de transporte y de espacio en
vertederos.

B Material cementantes suplementarios (SCM)

Utilizacion de adiciones bajas en carbono como Arcillas calcinadas o materiales puzoldnicos que
reducen el factor clinker/cemento.

Cenizas volantes, escorias y otros subproductos industriales pueden ser utilizados en la fabricacién de
cemento disminuyendo la proporcién de clinker necesaria para la obtencién de la misma resistencia en
el cemento resultante.
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2. COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

Sustitucion de combustibles fdsiles tradicionales por combustibles alternativos tanto provenientes de
residuos no recuperables (neumaticos fuera de uso NFU, derivado de residuos sélidos CDR o liquidos
CLR,etc) como de biomasa de distintos origenes (agricola, forestal, lodos de depuradora, etc.). Las
emisiones procedentes de la fraccién biogénica de estos combustibles se consideran neutras.

3. CAPTURA DE CARBONO

Innovacidén en desarrollo de proyectos enfocados a la captura de las emisiones de CO, proveniente de la
fabricacion del clinker para su almacenamiento o utilizacién en otros procesos industriales.

Uno de los proyectos estratégicos en los que estamos trabajando en materia de Captura de Carbono es el
proyecto MOSUSOL NetCOZ2, es el primer proyecto de captura y almacenamiento de carbono a gran
escala de la industria cementera en Espaiia. Se trata de la implantacién de una innovadora tecnologia de
captura de carbono en nuestra planta de Sant Viceng dels Horts (Barcelona) para capturar i millén de
toneladas de CO, al afo, esperamos un inicio de las operaciones para 2031.

4. ENERGIA RENOVABLE

Sustitucion de la energia eléctrica proveniente de fuentes fésiles por energia de fuentes renovables, bien
mediante la adquisicién en el mercado o mediante la generacion para el autoconsumo.

También se actla con las matrices energéticas de los paises y con certificaciones de origen.
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5. EFICIENCIA EN LA PRODUCCION DE HORMIGON Y EN DISENO Y CONSTRUCCION

A través de nuestros negocios de hormigdn, morteros y prefabricados actuamos y estamos innovando en
productos mds eficientes en la composicion de clinker y que contribuyan a ahorro de emisiones durante la
vida util de las construcciones. En el roadmap del GCCA se ha estimado que esta palanca contribuye en
mads de un 30% de reduccion de emisiones de CO2 en el proceso de construccién.

Puesta en el mercado de soluciones de construccion con menor huella de carbono o que contienen
materiales reciclados en su composicion, disminuyendo asi las emisiones de CO, y/o contribuyendo a la
economia circular.

En el contexto de la transicién hacia una economia baja en carbono, las emisiones del proceso productivo
representan un desafio central par la industria cementera. Estas emisiones derivan principalmente del
proceso de fabricacion del clinker, una actividad intrinsecamente emisora de CO, debido a las reacciones
quimicas del proceso de calcinacion. .

La compaiia sigue dos estrategias claves, por un lado descarbonatar el proceso productivo y por otro,
eliminar las emisiones residuales mediante tecnologias de captura de carbono.

La inversion en investigacion y desarrollo de tecnologias emergentes de descarbonizacion, de sustitucion
de combustibles y en materia de captura y almacenamiento de carbono (CCS), ofrece una oportunidad
para transformar la infraestructura actual en activos compatibles con una economia neutra en carbono,
reduciendo de manera significativa los riesgos asociados.

Este ejercicio, hemos realizado inversiones para apoyar la implementacién de actuaciones en materia de
mitigacién y adaptacion al cambio climdtico, por unimporte de 4,6 millones de euros y estdn previstas mds
de 42 millones para los proximos 3 afios, tal y como se detallan en el apartado E1-3.

En el ejercicio de revision de los nuevos objetivos de reduccion de emisiones se estd revisando la
asignacién de recursos y plan de CapEx para asegurar el cumplimiento de la ambicién.

La empresa no estd excluida de los Benchmarks alineados con el Acuerdo de Paris de la UE. Esto concuerda
con los criterios de exclusion establecidos en los Articulos 12.1(d) a (g) y 12.2 del Reglamento Delegado de
la Comisién (UE) 2020/1818 (Reglamento de Estdandares de Benchmarks Climdticos).
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SBM-3: Impactos Riesgos y Oportunidades y su interaccion
con la estrategia y el modelo de negocio

En el ejercicio 2024 se ha realizado un andlisis de riesgos y oportunidades climdticos en profundidad, con
el propdsito de cumplir alinear los criterios establecidos por la Directiva de Reporte de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD) y el Reglamento sobre la Taxonomia de la UE. La evaluacién se centra en identificar
como los riesgos y oportunidades asociados al cambio climdtico pueden impactar la estrategia, las
operaciones y el desempeiio financiero de la compaiiia, al tiempo que establece las bases para impulsar
medidas de mitigacién y adaptacion que refuercen la resiliencia de la organizacién. El andlisis ha sido
realizado en linea con los estdndares internacionales TCFD e IFRS S2.

Este andlisis nos permite comprender mejor estos riesgos, oportunidades, impactos y dependencias.
Fendmenos como eventos climdticos extremos, restricciones en el uso de recursos criticos y cambios
regulatorios pueden afectar a la estabilidad del negocio. Al mismo tiempo, la transicion hacia una
economia baja en carbono genera oportunidades para innovar, reducir emisiones y mejorar la
competitividad en un mercado cada vez mds exigente en términos de sostenibilidad.

El andlisis de riesgos y oportunidades climdticos evalua cémo el cambio climdtico puede afectar a nuestra
organizacion tanto en el corto como en el largo plazo, abordando diferentes tipos de riesgos y
oportunidades:

B Riesgos fisicos: asociados a eventos meteoroldgicos extremos (inundaciones, tormentas, olas de
calor) y a cambios climdticos progresivos, como el aumento del nivel del mar o la desertificacién, que
pueden dafar infraestructuras, interrumpir operaciones o afectar las cadenas de suministro.

B Riesgos transicionales: derivados de la transicion hacia una economia baja en carbono, incluyendo
cambios regulatorios, tecnoldgicos, de mercado o reputacionales, que pueden impactar en los costos,
las operaciones y la competitividad de la empresa.

B Oportunidades: relacionadas con la mitigacién y adaptacion al cambio climdtico, como el desarrollo
de nuevos productos o servicios sostenibles, la mejora en la eficiencia energética, la reduccion de
costos operativos y el acceso a nuevos mercados que valoran la sostenibilidad.

Transitional risks

2. Informacién ambiental

Physical risks
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Riesgos y oportunidades climaticos identificados como significativos en el andlisis y su posible impacto

2. Informacién ambiental = 199

Categoria Riesgo Impactos Categoria Riesgo Impactos
RT-1 ® Incremento de los costes operativos debido a tarifas de emisiones mds altas. - = Escasez de agua para procesos criticos, limitando la capacidad productiva.
Incremento de las o g RF-1 - idad de f | ivas d
obligacionesde  ® Necesidad de optimizar procesos para reducir emisiones y mitigar costos. 2 5 Sequiay la ncremento en costos por necesidad de fuentes alternativas de agua.
repor 0 @ ; Ui ;
e?npi:i:\:: B Posible ventajas competitivas en nuestros negocios. = & escasezde agua M Riesgos en la continuidad de las operaciones en zonas afectadas.
. X B Incremento en tensiones regulatorias relacionadas con el uso de recursos hidricos.
B Incremento de costos de exportacion por tarifas de carbono en fronteras.
RT-3 B Adaptacion de procesos para cumplir con estdndares internacionales. ® Reduccién de los costos asociados al TR-1(Incremento del precio del carbono)
Mecanismosde  m Reduccion de la competitividad en mercados internacionales frente a competidores mediante la disminucién de emisiones.
ajuste fronterizo locales ; L, . .
(CBAM) . OP-1 m Mitigacion del impacto de TR-3 (CBAM) al posicionarse como un productor con
® Necesidad de realizar inversiones adicionales en tecnologias bajas en carbono para Energlubsl bajas emisiones de carbono en mercados internacionales.
renovables para
mantener acceso a mercados clave reducirla huella ™ Disminucién de la dependencia de combustibles fésiles, atenuando los efectos de
g ® Aumento de costos de produccion debido ainsumos mds caros. de carbono TR-4 (Incremento del coste de gaséleo).
g m Necesidad de renegociar contratos con proveedores. » B Mejora de lareputacion de la empresa al alinearse con las tendencias sostenibles del
92 ) i & mercado.
© B Incremento en los costos operativos por el uso de agua mds cara en los procesos b1
a2 RT-4 productivos. ] W Reduccion de los costos operativos al optimizar el uso de recursos, mitigando TR-4
o Incremento del B . . . . i = (Incremento del coste de gaséleo y agua).
=] coste de la B Reduccién de margenes de beneficio por el impacto combinado del gaséleo y el e
3 materia prima o agua en la estructura de costos. o oP-2 m Adaptacion al mercado con productos sostenibles que cumplen con las expectativas
o) los recursos ., X i L L. 8‘ Nuevos de los clientes, mitigando el impacto de TR-3 (CBAM) al ser mds competitivos en
g ® Mayor presm'n»parT implementar medidas de eficiencia energética y de consumo de productos o mercados internacionales.
] agua para mitigar los costos. servicios que B ) ) )
- aborden los m Creacidén de nuevas lineas de negocio, como cementos bajos en carbono, que
M Incremento de costos I.ogl.stlgos en toda la cadena de valor, afectando tanto a cambios en las incrementen ingresos y diferencien a la empresa.
proveedores como a distribuidores. A
. . . o - . necem:udes del  w Mayor resiliencia frente a regulaciones futuras gracias a procesos mds eficientes y
RT-5 m Pérdidas financieras significativas por proyectos tecnolégicos no exitosos. mercado productos innovadores.
Inversién fallida @ Impacto reputacional con stakeholders por fallos en iniciativas de innovacién. ® Posibilidad de atraer inversores interesados en empresas con objetivos claros de
en nuevas . . . . L
tecnologias ® Dificultad para cumplir con regulaciones o metas de sostenibilidad debido a la falta sostenibilidad y eficiencia.
de avances tecnoldgicos.
RT-6 M Incremento de costos fijos por implementacion de tecnologias innovadoras.
Coste de las M Presion financiera a corto plazo por inversiones iniciales elevadas.
nuevas . . - . . .,
® Mayor tiempo requerido para lograr beneficios econémicos de la inversion

tecnologias

tecnoldgica.
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Andlisis de resiliencia climatico

El andlisis de resiliencia climdatica realizado tiene como objetivo evaluar la capacidad de la empresa para
enfrentar y adaptarse a los riesgos asociados al cambio climdtico, garantizando la continuidad operativa y
la sostenibilidad a largo plazo. Para ello adoptamos un enfoque integral basado en el marco de Impactos,
Riesgos y Oportunidades (IRO) para gestionar la resiliencia climdtica, evaluando los impactos en toda la
cadena de valor.

Impactos:

H Impactos Fisicos: La vulnerabilidad de las instalaciones a fendmenos extremos, como inundaciones y
sequias

M Impactos Regulatorios: Incrementos en los costos operativos debido a normativas como el EU ETS.

M Impactos Sociales: Los efectos de los riesgos climdticos en las comunidades cercanas, abordados
mediante proyectos de colaboracion local.

Riesgos:

M Riesgos Fisicos: Cambios en patrones climdticos y eventos extremos que afectan infraestructuras,
logistica y disponibilidad de recursos.

M Riesgos de Transicion: Costos asociados a impuestos al carbono, innovacion tecnoldgica vy
cumplimiento regulatorio.

Oportunidades:

H Desarrollo de productos sostenibles: Cementos de baja huella de carbono que responden a una
demanda creciente de materiales resilientes y ecoldgicos.

m Eficiencia operativa: La transicion a tecnologias de energia renovable y captura de carbono (CCUS)
mejora la sostenibilidad a largo plazo y fortalece la competitividad.

El alcance del andlisis cubre todos los negocios y geografias en las que operamos. Su elaboracién ha sido
llevada a cabo en el marco del Informe de riesgos climdticos cuya metodologia se describe en el apartado
siguiente (E1-IRO-1), donde se detallan las hipdtesis bdsicas tenidas en cuenta, horizontes
temporales,escenarios climdticos y de negocio, asi como los posibles efectos financieros de los riesgos
fisicos y de transicién.

2. Informacién ambiental
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2. Informacién ambiental = 201

A continuacién, se detalla cémo la compaiiia aborda las principales dreas en lo que respecta a su resiliencia climdtica:

1.RInternas

Infraestructura:

Consumo de agua

Energia

2. Cadena de Suministro

Evaluamos la resiliencia de las instalaciones frente a fenémenos climdticos extremos. Por ejemplo: Ante un riesgo significativo de de inundaciones debido a ciclones y monzones, se implementan medidas de
mitigacion como como la construccion de diques y mejoras en los sistemas de drenaje.

El acceso al agua es un recurso critico para la produccidn de cemento, especialmente en regiones con estrés hidrico, donde para mitigar la disponibilidad del recurso, se implementan sistemas de reciclaje de
agua y procesos de produccion mds eficientes.

Se estdn integrando combustibles alternativos como biomasa y residuos reciclados en los procesos de produccion para reducir la dependencia energética de los combustibles fosiles, y ya se estd trabajando en
proyectos de implementacion de tecnologias de captura y almacenamiento de carbono (CCUS).

Exposicion de la cadena de suministro

Logistica:

3. Productos y Servicios

Los fendmenos climdticos pueden suponer un impacto en la logistica y disponibilidad de insumos clave. Aunque el suministro de clinker no presenta riesgos directos, la empresa considera su reduccion en la
composicion del cemento como un objetivo estratégico para disminuir la huella de carbono.

Integracion de procesos y eficiencia operativa

Innovacioén en productos

Ciclo de vida del producto:
Competitividad

4. Impactos Regulatorios

Desarrollo de cementos de baja huella de carbono mediante la reduccidn del contenido de clinker y la incorporacién de materiales reciclados, respondiendo a la creciente demanda de soluciones sostenibles.
También se actua en la eficiencia de productos de la cadena valor a través de nuestros negocios de hormigén, morteros y prefabricados.

Evaluaciones detalladas del impacto ambiental de los productos en cada etapa de su ciclo de vida, mediante evaluaciones EDP

La puesta en el mercado de productos con certificaciones acreditadas ambientales para demostrar su compromiso y aumentar su competitividad en el mercado.

Cumplimiento
Costos e incentivos:

5. Gobernanza climdtica

Adaptamos las operaciones para alinearnos con normativas como el EU ETS y otras similares en otras geografias, ajustando los procesos para minimizar costos relacionados.

Con el aumento proyectado en el precio del carbono, priorizamos inversiones en tecnologias bajas en carbono.

Responsabilidad interna

6. Impacto en las Comunidades

El Chief Strategy & Sustainability Officer (CSSO) lidera la implementacién de estrategias climdticas, supervisadas regularmente por el Comité de Sostenibilidad. Revision sistematica de indicadores clave de
desempefio (KPIs) como la intensidad de carbono y el porcentaje de combustibles alternativos.

Colaboracién comunitaria

7. Medicion y Monitoreo

Colaboramos con comunidades locales para desarrollar soluciones y la mejora de las infraestructuras para beneficiar tanto a las operaciones como a las comunidades cercanas.

Indicadores clave de desempefio (KPIs)
Andlisis de escenarios climaticos:

8. Colaboracién Sectorial

Utilizar métricas especificas relacionadas con las emisiones absolutas y el uso de combustibles alternativos para evaluar el progreso hacia los objetivos climdaticos.

Utilizaciéon de escenarios basados en los Shared Socioeconomic Pathways (SSPs) para proyectar impactos bajo diferentes trayectorias globales:

Asociaciones industriales:

Innovacion tecnoldgica conjunta

Colaboracién con asociaciones internacionales y nacionales como GCCA ( Global Cement and Concrete Association), OFICEMEN y otras locales, para promover mejores prdcticas y desarrollar tecnologias bajas en
carbono.

Colaboraciones con universidades y centros de investigacion en proyectos de innovacion, como el desarrollo de cementos sostenibles.
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Hemos llevado a cabo una autoevaluacion integral de la resiliencia climdtica, evaluando tanto riesgos
como oportunidades vinculadas al cambio climdtico y considerando la madurez de la estrategia en cada

drea.

El objetivo principal de esta autoevaluacion es identificar fortalezas, dreas de mejora y las brechas
detectadas evaluando el grado de madurez alcanzado.

Conclusiones del Andlisis de Resiliencia 2024

Area de Evaluacion

Resultados del Andlisis de Resiliencia Climatica

2. Informacion ambiental

= 202

Grado de
madurez

Identificacion de riesgos climaticos
Evaluacion de impactos en las operaciones
Adaptacion al cambio climatico
Gobernanza climatica y responsabilidad

Evaluacion de vulnerabilidades en la cadena
de valor

Monitoreo y seguimiento de los riesgos
climaticos

Innovacidn para la resiliencia climdatica

Formacion y sensibilizacion interna

Objetivos climaticos a largo plazo

Impacto social y ambiental

Niveles de madurez

Se analizan riesgos climdticos especificos, concretamente 15 riesgos transicionales, 29 riesgos fisicos y 5 oportunidades

Evaluacion de cémo los riesgos climdticos afectan sus operaciones, infraestructura y activos clave.

Estrategias para adaptarse a riesgos especificos, como la construccién de infraestructuras mds resistentes o cambios en procesos productivos.

Estructura de gobernanza para gestionar los riesgos climdticos, incluyendo un comité responsable y directrices especificas.

Identificacién las vulnerabilidades en la cadena de suministro para colaborar con los proveedores clave para reducir riesgos y mejorar la
resiliencia.

Implementacion de un sistema de seguimiento y actualizacion de los riesgos y los impactos climdticos de manera continua (anual).

Inversién en nuevas tecnologias y prdcticas para reducir los impactos del cambio climdtico, como la generacidn y uso de combustibles
alternativos

Se implementan programas formativos y campafias internas para sensibilizar a los empleados sobre la importancia de la resiliencia climatica
durante el ejercicio 2024.

Se establecen objetivos claros de descarbonizacion, adaptacion y reduccion de impactos asociados al cambio climdtico a largo plazo.

Medicion del impacto social y ambiental de las operaciones

® Nivel1 - Inicial: La empresa no ha comenzado a abordar la resiliencia climdtica de manera formal ni estructurada.

Nivel 2 - En Progreso: Existen algunos esfuerzos iniciales o acciones puntuales en esta drea, pero auin falta una implementacion completa o una vision estratégica mds amplia.

|
B Nivel 3 - Avanzado: Las acciones y estrategias en esta drea estdn bien establecidas e integradas en los procesos de la empresa, con una gestion activa y coherente.
|

Nivel 4 - Lider: La empresa no solo ha alcanzado un alto nivel de madurez en esta drea, sino que también lidera su sector y colabora activamente en la creacion de soluciones innovadoras o mejores prdcticas.

4

4
3
3
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IRO 1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar
los IROS relacionados con el Clima

El andlisis de riesgos y oportunidades climdticos en profundidad ha sido realizado con la metodologia
alineada con los estdndares internacionales TCFD e IFRS S2.

Normativa aplicable y estandares de referencia

Para la elaboracién de andlisis de riesgos y oportunidades climdticas, se han utilizado dos estdndares
internacionales de referencia: las Recomendaciones de la TCFD y el nuevo estandar IFRS S2, que
establece requisitos especificos sobre la divulgacion de informacion relacionada con el clima.

Dicho andlisis da respuesta, ademds, a los requerimientos regulatorios derivados del Reglamento de
Taxonomia de la Union Europea y de la Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD).

Alcance del andlisis

El andlisis realizado abarca todas las operaciones directas, especialmente aquellas actividades que, por su
naturaleza, estdn mds expuestas a impactos significativos derivados del cambio climdtico. Se han
analizado 40 instalaciones principales, incluyendo dreas clave como la produccion en fdbricas, la
explotacidn de canteras y cualquier otro proceso operativo que, debido a su volumen de facturacién o su
importancia en la cadena de valor, pueda verse enfrentado a riesgos climaticos, prestando especial
atencion alos aspectos que podrian influir en la sostenibilidad y resiliencia de estas operaciones.

Se han determinado los peligros relacionados con el clima, tanto agudos como crénicos relacionados con

la temperatura, viento, agua y masa sélida, analizando las actividades empresariales y los activos fisicos
que pueden estar expuestos a tales peligros en el corto, medio y largo plazo.

Escenarios climaticos
Se han utilizado los escenarios climdticos basados en el dltimo informe de IPCC (AR6):
m SSP1-2.6 (Sostenibilidad) donde el calentamiento global se mantiene por debajo de los 2 °C, gracias a

una rdpida adopcidn de tecnologias limpias, una mayor eficiencia energética y cambios significativos en
los patrones de consumo.

2. Informacién ambiental = 203

m SSP2-4.5 (Estabilidad Intermedia) donde se mantiene un escenario entre 1.7 y 3 °C debido a un equilibrio
entre el crecimiento econdmico y las preocupaciones ambientales. Este escenario se alinea mds con el
estado actual de las politicas climdticas y, por lo tanto, es el que mds se ajusta a las normativas IFRS S2.

m SSP5-8.5 (Alto Desarrollo con Altas Emisiones) en el que las politicas de mitigacion son limitadas, lo que
conduce a un aumento significativo de las emisiones de gases de efecto invernadero.

La eleccidn de estos escenarios se fundamenta en la necesidad de contar con una visién comprensiva y
diversa sobre posibles futuros globales en términos de politicas, tecnologia y sostenibilidad, que pueden
afectar tanto al mercado como a la cadena de suministro.

Mds enfocado a la identificacidon de riesgos transicionales y oportunidades, también se han utilizado los
siguientes escenarios publicados por la Agencia Internacional de la Energia (IEA):

M Escenario de Politicas Declaradas (STEPS): Traza un camino donde las emisiones GEI siguen una
tendencia creciente o se estabilizan, pero no disminuyen lo suficiente para cumplir los objetivos
climaticos globales.

M Escenario de Compromisos Anunciados (APS): Este escenario supone que los compromisos se
implementan por completo, pero sin garantizar las metas de 1.5 °C o incluso 2 °C de calentamiento
global.

B Escenario de Emisiones Net-Zero para 2050: Traza una trayectoria que permite alcanzar emisiones
netas cero para 2050. Representa un camino compatible con limitar el aumento de la temperatura global
a1.5°C, tal como lo establece el Acuerdo de Paris.

Para evaluar la probabilidad de un aumento en los costos de energia debido a la transicién hacia fuentes de
energia limpia se ha utilizado el WEO (World Energy Outlook). Y para la evaluacion de la exposiciéon a
riesgos relacionados con la escasez de recursos (agua y energia) escenarios del IIASA (Instituto
Internacional de Andlisis de Sistemas Aplicados).

Incertidumbres

Los escenarios de cambio climdtico y transicion energética, como los desarrollados bajo el marco de los
SSP (Shared Socioeconomic Pathways) y los de la IEA (Agencia Internacional de Energia), estdn sujetos a
diversas incertidumbres que afectan tanto su validez como su aplicabilidad en el tiempo. Estas
incertidumbres surgen principalmente de factores politicos, econdémicos, tecnoldgicos y sociales, que no
pueden preverse con exactitud y que, en muchos casos, estdn interrelacionados.
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En primer lugar, las politicas climdticas juegan un papel fundamental en la trayectoria futura del sistema
energético global y del cambio climdtico. La implementacion efectiva de las politicas anunciadas o las que
aun no se han adoptado representa una de las principales fuentes de incertidumbre. En muchos escenarios,
se asume que los gobiernos adoptardn politicas de mitigacion y adaptacioén, pero la velocidad y el alcance
de estas acciones son inciertos. El compromiso politico a largo plazo y la capacidad de los gobiernos para
implementar medidas ambiciosas son factores dificiles de prever, ya que dependen de la estabilidad
politica, las prioridades nacionales y las dindmicas internacionales. En este sentido, los compromisos
climdticos anunciados a menudo no se traducen directamente en acciones concretas, y los cambios en el
liderazgo o las crisis politicas pueden retrasar o incluso desviar los planes de accion.

Otro factor crucial es el avance y la adopcién de tecnologias clave. Escenarios como el de Net Zero
dependen de la disponibilidad y escalabilidad de tecnologias que aun estdn en fases experimentales o que
requieren grandes inversiones en investigacion y desarrollo. La transicion energética global implica
transformaciones profundas en el uso de energias renovables, la mejora de la eficiencia energética y la
electrificacion de sectores como la industria y el transporte. Sin embargo, la velocidad con la que estas
tecnologias se desarrollen y se desplieguen, asi como su costo, son inciertos y dependen de factores como
la inversidn en [+D y la cooperacion internacional. La evolucion de las tecnologias de captura de carbono,
almacenamiento de energia o hidrogeno verde son ejemplos claros de innovaciones cuya efectividad y
escalabilidad todavia son inciertas.

La incertidumbre econémica también juega un papel decisivo. Las proyecciones sobre el crecimiento
econdémico, el consumo de energia y la demanda de recursos estdn sujetos a fluctuaciones globales
impredecibles. Factores como la globalizacion, las crisis econdmicas, el cambio en los patrones de
consumo o las disrupciones tecnolégicas pueden alterar las trayectorias proyectadas. Ademds, el
comportamiento social y las preferencias de los consumidores son aspectos dificiles de anticipar. El
cambio en los hdbitos de consumo hacia productos y servicios mds sostenibles, o la resistencia a adoptar
nuevas tecnologias, puede tener un impacto significativo en los escenarios futuros.

Asimismo, la incertidumbre climdtica es una constante en estos escenarios. Aunque se tienen modelos
climdticos que permiten proyectar cambios en las condiciones ambientales, los impactos del cambio
climdtico, como eventos climdticos extremos, pueden evolucionar de manera no lineal y con efectos
imprevistos. Estas dindmicas también afectan la capacidad de los sistemas naturales y las infraestructuras
humanas para adaptarse al cambio climdtico, lo que podria modificar las trayectorias proyectadas,
especialmente en regiones vulnerables.

2. Informacién ambiental = 204

Horizontes temporales
El andlisis abarca un marco temporal dividido en tres fases:

M Corto plazo (0-3 afios): La eleccion de este horizonte responde a la necesidad de gestionar riesgos
climdticos inmediatos y recurrentes que pueden impactar de forma disruptiva las operaciones. Los
fendmenos meteorolégicos extremos (sequias, inundaciones, olas de calor) ya estdn aumentando en
frecuencia e intensidad, afectando directamente la produccion, transporte y almacenamiento de
materiales clave. Ademds, las regulaciones climdticas emergentes suelen tener plazos de
implementacion ajustados, requiriendo acciones rdpidas para garantizar el cumplimiento normativo

B Mediano plazo (4-10 afios): Este horizonte se selecciona debido a la consolidacién prevista de
regulaciones internacionales y regionales relacionadas con el cambio climdtico, como el Mecanismo de
Ajuste Fronterizo de Carbono (CBAM), que afectard directamente los costos de produccién y
exportacion de productos con alta huella de carbono. Ademds, en este periodo se espera un
endurecimiento de los estdndares sobre emisiones, lo que obligard a realizar cambios estructurales
significativos en los procesos productivos para mantener la competitividad.

M Largo plazo (mdas de 10 afios): La eleccidén de este horizonte estd motivada por las proyecciones
cientificas sobre el cambio climdtico que prevén impactos irreversibles en los patrones climdticos y la
disponibilidad de recursos. La escasez de recursos naturales (agua, combustibles fésiles) y el incremento
sostenido de los costos asociados al carbono representan riesgos estructurales para la viabilidad del
modelo de negocio tradicional. Ademds, se prevé que las normativas internacionales evolucionen hacia
la neutralidad climdtica, exigiendo la adopcién de tecnologias disruptivas, como la captura y
almacenamiento de carbono (CCS), para mitigar las emisiones residuales que no pueden eliminarse con
otras medidas.
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Peligros Croénicos

Peligros Agudos

RIESGOS TRANSICIONALES
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Riesgos de
Temperatura

Riesgos
Hidrolégicos

Riesgos
Geomorfolégicos

Riesgos
Meteorolégicos

Riesgos
Ambientales

B Cambio de temperatura (aire, agua

dulce, agua marina)

B Estrés térmico

Variabilidad de la temperatura

Variabilidad de precipitacion o

hidrolégica

B Estrés hidrico

Degradacion del suelo

Erosién costera

Intrusion salina
Fluctuacién del solifluccion
Acidificacién ocednica

Aumento del nivel del mar

hielo)

B Cambio en los patrones de viento

B Deshielo del permafrost

Cambio enlos patrones y tipos de
precipitacién (lluvia, granizo, nieve/

® Olade calor

B Ondade frio/helada

B Sequia

B Precipitacion intensa (lluvia, granizo,

nieve/hielo)

B Inundacién (costera, fluvial, pluvial,

aguas subterrdneas)
B Avdalancha

m Deslizamiento de tierra

B Hundimiento

® Ciclones, huracanes, tifones

m Tormentas (incluyendo tormentas de

nieve, polvo y arena)
® Tornado

Incendio forestal

Desbordamiento de lagos glaciares

Politicay Legal

Tecnologia

Mercado

Reputacion

OPORTUNIDADES CLIMATICAS

Incremento de las obligaciones sobre la gestidon de emisiones
Mecanismo de ajuste en frontera (CBAM)

Nuevas normativas relacionadasc on la economia circular
Inversidn no exitosa en nuevas tecnologias

Costos para la transicidn a tecnologias de menores emisiones
Cambio en el comportamiento de los clientes/usuarios
Incertidumbre en las sefiales del mercado

Aumento del costo de las materias primas

Aumento del costo de la energia

Nuevos requisitos de los stakeholders

Cambios en las condiciones del seguro

Cambios en las preferencias de los clientes/usuarios

Aumento de la preocupacién de los stakeholders o retroalimentacién
negativa de los stakeholders

Eficiencia de recursos

Energia renovable

Desarrollo de productos

Acceso a nuevos mercados

Resiliencia climatica

Optimizar el uso de energia, agua y otros insumos para reducir
costos y cumplir con regulaciones ambientales.

Invertir en energias renovables (solar, edlica) para reducir la huella
de carbono.

Crear cementos con menos clinker y mds materiales reciclados.
Desarrollar los negocios de Soluciones y construccion
industrializada

Expansién en mercados emergentes con enfoque en sostenibilidad.

Desarrollar productos resistentes a condiciones climdticas
extremas y colaborar en soluciones climdticas.
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Proceso de andlisis

El proceso de andlisis de riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climdtico se ha desarrollado
en tres fases principales,

Fase

Objetivo

Tareas

Screening climatico basado en escenarios

Identificacion de los riesgos y oportunidades climdticas a
través de la evaluacion de la organizacion y de la
evolucion de variables climdticas en diferentes escenarios

Identificacion de riesgo de oportunidades

1.1. Andlisis de la organizacion
Identificacion de las actividades de la organizacion, segun
tipologia y ubicacion geogrdfica.

1.2. Identificacion de riesgos y oportunidades

Revision de los riesgos (transicionales y fisicos) y
oportunidades que pueden aplicarse a las actividades
identificadas en el punto 1.1, sobre la base de criterios de
probabilidad de ocurrencia y nivel de exposicion.

Evaluacion

Conocimiento y andlisis mds profundos de los impactos de
los riesgos y oportunidades relacionados con el clima que
se definan como mds importantes

Andlisis de riesgos y oportunidades significativos

2.1. Priorizacion para un andlisis mas profundo
Determinacion de la importancia de los riesgos y
oportunidades previamente identificados, con el fin de
identificar las prioridades mds altas.

2.2. Evaluacion detallada de riesgos y oportunidades
significativos

Evaluacion detallada de riesgos y oportunidades
significativos para poder evaluar el impacto en caso de
que se materialicen.
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Plan de accion

Establecimiento de un plan de accidn, asi como una
divulgacion efectiva de la estrategia

Definicion de una estrategia de accién

3.1. Informes de métricas y objetivos
Establecimiento del plan de accién con medidas de
mitigacion y adaptacién.

3.3. Gobernanza
Evaluacion del grado actual de cumplimiento de las
recomendaciones de la IFRS S2 en materia de gobernanza.
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Identificacion de riesgos y oportunidades

Este proceso se desarrolla mediante un enfoque metddico que incluye herramientas avanzadas de andlisis.

Determinacion de la exposicion y las dependencias

Se ha realizado una evaluacién del nivel de exposicion de Molins frente a riesgos climdticos fisicos y
transicionales. La exposicion se refiere al grado en que las operaciones, activos y recursos de la
organizacion interactian con condiciones climdticas especificas, evaluando qué partes del negocio
podrian estar afectadas si dichos fendmenos se presentan.

En cuanto a los riesgos fisicos, el andlisis de exposicidon ha identificado segln su relacion con factores
como el acceso a recursos clave desde un punto de vista sectorial, las caracteristicas geogrdficas y las
dependencias de infraestructura externa. En el caso de los riesgos transicionales, la exposicidon estd
vinculada a los elementos del negocio mds sensibles a cambios regulatorios, de mercado o tecnoldgicos.

El andlisis también considera cémo las dependencias del negocio —internas y externas— modulan la
exposicion.

DEPENDENCIAS INTERNAS

B Uso de agua para el control de polvo en canteras.
Lo Necesidad de agua en procesos clave como molienda y mezcla de materias primas.
Recursos Hidricos i . . . .
Refrigeracion en hornos rotativos y equipos de molienda.

Cumplimiento normativo mediante una adecuada gestion de aguas residuales.

Dependencia de combustibles fdsiles o alternativos para hornos rotativos.
Energia Demanda de electricidad para operar molinos y otras maquinarias criticas.

Integracion de residuos como fuente energética en procesos de produccion.

Uso de hornos rotativos y otras instalaciones que requieren condiciones operativas estables.
Infraestructuras Canteras que necesitan infraestructura para extraccion y transporte de materias primas.

Almacenes que requieren condiciones controladas para proteger materiales y productos.

Equipos y Sistemas de filtrado avanzados para el control de emisiones.

magquinaria

Maquinaria especifica para molienda y transporte de materiales.
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DEPENDENCIAS EXTERNAS

Proveedores de B Suministro de insumos clave como caliza, arcillay otros minerales esenciales.

materias primas B Confiabilidad de proveedores en regiones sensibles al cambio climdtico.

B Infraestructura de transporte terrestre, maritimo y ferroviario para insumos y
productos terminados.

Cadenas de B Disponibilidad de combustibles y materiales auxiliares para los procesos

suministro ;
productivos.
Continuidad del suministro energético desde proveedores externos.
Preferencias de los consumidores hacia productos sostenibles como cementos
de baja huella de carbono.
Mercados y B Requisitos regulatorios de mercados internacionales relacionados con el
consumidores clima.

B Expectativas de clientes e inversores en términos de sostenibilidad y
transparencia climatica.

m Disponibilidad de una fuerza laboral segura y saludable en entornos
Mano de obray climaticamente expuestos.

comunidades locales g Acceso y coexistencia con comunidades cercanas que puedan depender de
recursos como agua o tierra.

B Adaptacién a politicas locales e internacionales sobre emisiones y cambio
. climatico.
Entorno regulatorio L. X .,
Cumplimiento de normativas sobre extraccién de recursos naturales y
permisos ambientales.

Determinacion de la probabilidad de ocurrencia
Riesgos fisicos:

Para identificar los riesgos fisicos, se analiza la evolucidn de diferentes variables climdticas en distintos
escenarios y horizontes temporales relevantes. El proceso incluye:

B Ubicacion de las instalaciones: se recopilan datos climdticos especificos para las localizaciones
donde operamos.

B Andlisis de variables climaticas: se realiza un andlisis detallado de las variables para evaluar la
probabilidad de ocurrencia, con el objetivo de identificar aquellos con probabilidades medias o altas.
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Para el andlisis de variables climdticas se ha empleado un software GIS, alimentado con la informacién
de los mapas del IPCC para los escenarios climdaticos SSP1-2.6, SSP2-4.5 y SSP5-8.5. A partir de estas
variables, se desarrollan hipdtesis basadas en comparaciones entre promedios globales e informacién
historica especifica para las coordenadas geograficas de interés.

Riesgos Transicionales y Oportunidades:

En lo que respecta a los riesgos transicionales y las oportunidades, la organizacion ha llevado a cabo un
andlisis cualitativo que abarca:

B Andlisis de regulaciones: se evaltuan las regulaciones climdticas aplicables y previstas en cada region
donde opera la empresa.

B Evaluacion de tendencias de Mercado: se analizan tendencias tecnoldgicas, de precios y
reputacionales que puedan afectar al negocio.

Determinacion de la severidad del impacto

La evaluacion de la severidad del impacto se ha llevado a cabo mediante un cuestionario dirigido a un
equipo interdisciplinar, compuesto por representantes de diversas dreas y unidades de negocio, lo que
garantiza una visién amplia y multidimensional de los riesgos y oportunidades.

Las valoraciones de la severidad, al igual que en el caso de probabilidad, se valoran de 1 a 5, de menos
severo a mds severo.

La severidad de los riesgos se ha evaluado tomando en cuenta el impacto financiero potencial del riesgo
inherente que podria derivarse de la ocurrencia de estos riesgos, sin incluir acciones de mitigacion o
adaptacion actuales o futuras. En esta evaluacion no se tuvieron en cuenta las medidas de mitigacién o
adaptacion presentes o planificadas, ni se incluyé el andlisis de probabilidad.

Este enfoque permite identificar la vulnerabilidad base de la empresa y cuantificar los posibles efectos
adversos. Mds adelante, las estrategias de mitigacion y adaptacion se integrardn en los planes de acciony
andlisis de resiliencia, proporcionando una vision integral de la gestion de riesgos climdticos y
fortaleciendo la sostenibilidad de la empresa.

Para poder analizar el riesgo residual de los riesgos inherentes mds significativos se analiza:

B Materializacion previa: se consulta si el riesgo u oportunidad ya se ha materializado en el pasado.

B Medidas implementadas: acciones que se han tomado como respuesta o para mitigar un riesgo.
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E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio
climatico y la adaptacion al mismo

Nuestra Politica de Cambio Climdtico actualizada y aprobada por el Consejo de administracion, se ha
adoptado para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

En la definicién de la politica se han tenido en consideracion los principales impactos, riesgos y
oportunidades relacionadas con el cambio climdtico de nuestras operaciones (Ver SBM3):

Los principios generales de actuacion para mitigar el cambio climdtico y adaptarnos al mismo son los
siguientes:

M Promover un modelo de produccion basado en la eficiencia de recursos, priorizando el uso de
combustibles alternativos y la economia circular.

M Promover la innovacion y fomentar el uso de las mejores técnicas disponibles para que los procesos
productivos sean lo mds eficientes posibles, y procurar que nuestros productos y soluciones contribuyan
a la mitigacion del cambio climatico.
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Politica de Cambio Climatico

Compromisos

Alcance

Aprobacién

Ambito

Cobertura

Partes interesadas
afectadas

Publicaciéon

Mitigacion del cambio climatico:

m Disefiar e implantar las acciones y medidas de control necesarias para actuar sobre los riesgos identificados.

W Utilizar de forma responsable las mejores técnicas disponibles con la finalidad de minimizar la emision de gases contaminantes en las plantas de produccion.
B Fomentar estrategias para la introduccion de tecnologias innovadoras y el desarrollo de proyectos de captura y almacenamiento de carbono.

Adaptacion al cambio climatico:
M I[dentificar los riesgos climdticos fisicos y transicionales, y promover acciones encaminadas a reducir los efectos en las localizaciones vulnerables.
B Fomentar la fijacidn de un precio interno del carbono para nuevas inversiones relevantes, permitiendo un andlisis mds detallado del impacto en CO2.

Eficiencia energética:

m Fomentar la mdxima eficiencia energética en los procesos y la utilizacidon de combustibles alternativos que reduzcan las emisiones de gases efecto invernadero.

M Impulsar la transicién hacia energia renovable mediante el despliegue de alternativas, promoviendo instalaciones propias de generacion eléctrica de fuentes renovables y la adquisicidn en el
mercado de energia renovable.

Engagement con la comunidad:

B Comunicar internamente nuestros objetivos en materia de cambio climdtico y la importancia de actuar de forma responsable y proactiva para lograrlos.

B Impulsar las iniciativas sectoriales que contribuyan al cumplimiento de los objetivos globales.

M Trabajar con proveedores y clientes para extender las prdcticas adecuadas y mecanismos necesarios para reducir las emisiones a lo largo de toda la cadena de valor.

M Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actlen en ellas como representantes de
Molins, promoverdn, en la media de lo posible, laimplementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

M Consejo de administracion

M Mitigacién y adaptacion al Cambio Climatico
M Eficiencia energética
M Energia renovable

m Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor
B Medio Ambiente

M Esta politica estd a disposicion de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E1-3: Actuaciones y recursos relacionadas con cambio
climatico

En el contexto de la transicidn hacia una economia baja en carbono, las emisiones del proceso productivo y
la intensidad energética representan un desafio central para nuestros negocios. Asi, nuestros planes de
inversiones van intrinsecamente ligados a las palancas de descarbonizacion con actuaciones encaminadas
a la mejora de la eficiencia, y a la adecuacion de nuestras instalaciones a las nuevas tecnologias que
permitan la sustitucion de combustibles fdsiles y la incorporacién de nuevos materiales alternativos y
reciclados.

Para la implantacién de estas acciones se han invertido mds de 4,6 millones de euros de CapEx durante el
ejercicio 2024, estando planificados un importe adicional de 42 millones en los proximos 3 afos.
Adicionalmente, tal y como se ha descrito en el apartado E1-1, el proyecto estratégico en materia de
Captura de Carbono, MOSUSOL NetCO2, de la implantacion de una innovadora tecnologia de captura de
carbono en nuestra planta de Sant Viceng dels Horts (Barcelona) para capturar un millén de toneladas de
CO, al afo, implicard fuertes inversiones en los proyectos de ingenieria una vez se aprueben los Innovation
Fund.

Parte del CapEx asociado a estas actividades de descarbonizacion estdn incluidas en las partidas de
CapEx reportadas en la Taxonomia de la UE, principalmente las vinculadas con las iniciativas de
reduccion de emisiones en nuestra planta de Sant Viceng dels Horts, de produccion de clinker y cemento,
que estdn alineadas con el Reglamento 2021/2178 de la Comision Europea.
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Palancade Actuaciones Alcance Finalidad Implantacién prevista
descarbonizacion
i6 i i i i ializacid Negocio Cemento
Incorporacién de arcillas arcillas calcinadas como SCMs para la produccion y comercializacion de cementos ¢} Reduccién del factor clinker 2025-2027
CEMII/B-M(Q-L) Espafia - SVH
- P . - Negocio Cemento Economia circular y reduccién
Materiql.es Incremento de ARMs en el crudo, (silo y dosificacién de escorias cdlcicas) Espafia - SVH de emisiones de CO?2 2025-2027
alternativos
. . . . Negocio Economia Circular L
Tramitacidn de permisos para incrementar la capacidad de las plantas de MPA de 95 kt a 250kt £ . Economia circular 2025-2027
spafia
Adaptacién de 7 plantas para el uso de agregados reciclados Negocio Hormigdn Espaiia Economia circular 2025-2027
. . ., . L. . Negocio Cemento . .
Nuevos silos y alimentadores de fundentes para la reduccién de combustible fésil (uso de florita) £ ho - SVH Reduccion del factor clinker 2025-2027
spafia -
X . i Negocio Cemento . .
Aumento e combustibles alternativos (tercer bunker CSR y biomasa) . Cambio combustible 2025-2027
Espafia - SVH
- — . Negocio Cemento . .
Generacion de Hidrégeno renovable para aumento de uso de combustibles alternos en horno Portland e fo - SVH Cambio combustible 2025-2027
spaia -
. . . Negocio Cemento . .
Nuevos quemadores y equipos para combustibles alternativos Cambio combustible 2025-2027

Espafia - SVH

Combus_tlbles . ) . B ) Negocio Cemento . .
alternativos Nuevas instalaciones de alimentacién de alternativos en los hornos . Cambio combustible 2024-2025
Argentina- SLy OLA

Acometida de la alimentacién de gas Croacia - PULA Cambio combustible 2025-2027

- . - . ) Negocio Cemento . .
Instalacion de alimentacion de combustibles alternativos y bypass de cloro ] . Cambio combustible 2025-2026
Tunez - Kairouan

. . Negocio Cemento . .
Instalacion de acometida de gas natural . Cambio combustible 2025-2027
Espafia - SVH

e . Negocio Cemento . )
Gasificador de combustible alterno Cambio combustible 2025-2027
Espafia - SVH
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Actuaciones Alcance Finalidad Implantacién prevista

Energias renovables

Captura de carbono

Negocio C Solutions

Nueva maquinaria elevadora eléctrica e instalacion de cargadores eléctricos £ . Energia renovable 2024-2025

spafia
. . . L, X Global ,

Nuevas instalaciones fotovoltaicas o ampliacion de las existentes Espafi Energiarenovable 2025-2026

spafia
X . o, Negocio Cemento
1+D Industrial. Captura CO2. (Digital Roadmap) y Hub de Innovacion . Captura CO2 2025
Espafia - SVH

Negocio Cemento
Proyecto Mosusol . Captura CO2 2024
Espafia - SVH
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E1-4: Metas relacionadas con la mitigaciéon del cambio
climatico y la adaptacion al mismo

Para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionadas con la mitigacion del
cambio climdtico, establecimos en 2020, objetivos de reduccidén de nuestras emisiones de CO,. Estos
objetivos, estaban alineados con los compromisos sectoriales fijados, en su momento, por el sector a
través de asociaciones como Oficemen, Cembureau o la GCCA. Si bien estos objetivos no fueron
establecidos como objetivos basados en ciencia, estaban alineados con el escenario -2°C. Actualmente
estamos trabajando en su redefinicion conforme a evidencias cientificas que nos permitan alinearnos con
el escenario 1,5°C del acuerdo de Paris.

Asi, monitoreamos la efectividad de nuestras politicas y acciones en materia de mitigacion de cambio
climatico através de los siguientes objetivos:

OBJETIVOS 2030

Reduccion scope 1+2 20 %

Emisiones netas <500 kg CO2/t cementante

Factor clincker 68 %
Energia renovable 55 %
Combustibles alternativos 40 %

Objetivos calculados en base al perimetro de consolidaciény sociedades participadas del negocio de cemento

Establecimos el objetivo de reduccion de emisiones de GEl combinados para las emisiones de GEI de
Alcance 1y 2, para lograr la reduccion del 20% de las emisiones en 2030 con respecto a 2020

Para alcanzar dicho objetivo de reduccién de emisiones GEl, nos fijamos objetivos adicionales sobre las
diferentes palancas de descarbonizacion. Asi establecimos un objetivo de reduccion del factor de emision
del clinker/cemento que producimos para alcanzar un 68% en 2030 con respecto a 2020. Adicionalmente
marcamos un 55% de energia renovable como valor objetivo sobre nuestro mix eléctrico y una tasa de
sustitucion de combustibles fésiles por combustibles alternativos del 40%.

Actualmente estamos trabajando en la actualizacion del plan de transicidon, donde se determinen los
objetivos de reduccion de emisiones de GEl basados en la ciencia para poder adecuar nuestra senda de
descarbonizacion a la limitacién del calentamiento global a 1,5°C. En dicho plan, se establecerd la
contribucion de las actuaciones de cada palanca de descarbonizacién a los objetivos marcados.
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Metodologia

En la determinacion de los valores objetivo del Roadmap 2030 se fijo el afio 2020 como afo base,
utilizandose el factor de emisién de 593 kg net CO,/t cementante, calculado conforme a la metodologia
fijada por el GCCA para todo el sector y reportado y verificado en nuestro Estado de Informaciéon No
Financiera de ese afio.

Para establecer los objetivos, el procedimiento que se siguio fue el siguiente:

B Andlisis de distintas fuentes: Roadmaps sectoriales (Oficemen, Cembureau, GCCA), resultados del
andlisis de materialidad, andlisis de tendencias, objetivos fijados por otras compaiiias del sector.

B Seleccioén de indicadores del Roadmap y presentacion del proyecto a las compaiiias del perimetro de
consolidacion y alas compaiiias y a los socios en las compafiias participadas.

B Trabajo conjunto con los equipos de las distintas sociedades para establecer unos objetivos
individuales a 2030 (no publicados), anualizados y con iniciativas y CapEx asociados

B Agregacién de toda lainformacion y andlisis de los resultados obtenidos.
B Propuesta de objetivos de Molins y aprobacidn por parte del Consejo de Administracion.

Utilizamos el método basado en el mercado para calcular las emisiones de GEl del alcance 2 incluidas en el
objetivo.

Las emisiones cubiertas por nuestro objetivo son las emisiones de CO, generadas en nuestras fdbricas de
cemento en los procesos de descarbonatacion de la piedra caliza y en el uso de combustibles para la
alimentacién de los hornos de clinker. Asi, el objetivo cubre mds del 95% de las emisiones del alcance 1y2
totales de CO, de Molins.

Al establecer nuestras hipotesis para los objetivos de reduccidon de emisiones de GEl, consideramos
desarrollos futuros, tales como el aumento de la sustitucién de combustibles fdsiles por combustibles
alternativos, incluida la biomasa, la mejora de la eficiencia energética de los hornos, el aumento de
porcentaje de electricidad procedente de fuentes renovables dentro del mix eléctrico y la reduccién del
factor clinker/cemento en nuestros productos.

Parala determinacion de los objetivos del Roadmap 2030 no se consideraron escenarios climdticos, escenarios
que si se estdn teniendo en cuenta en la revision de estos objetivos que se estd llevando a cabo en la actualidad.



MO““SV Informe de Sostenibilidad 2024

E1-5: Consumo y combinacion energéticos

La reduccion del consumo de energias fdsiles, a través de la eficiencia energética y utilizar fuentes
alternativas y renovables, es una de las palancas principales para la descarbonizacion.

Nuestros procesos productivos necesitan un gran aporte de combustibles principalmente para la
produccion de clinker y cemento, por lo que apostamos por los combustibles alternativos para el
suministro de nuestras plantas. A través de la valorizacion de residuos inertes como neumaticos, glicerinas
o desechos industriales, asi como desechos de biomasa como serrin, lodos de depuradora o residuos de
agricultura son la alternativa a los combustibles fosiles en los procesos.

Con el objetivo de reducir nuestras emisiones indirectas, estamos llevando a cabo grandes esfuerzos para
proveernos de electricidad de origen renovable tanto a través de la adquisicion en el mercado como
mediante la promocidn de instalaciones propias de generacion para el autoconsumo en nuestras plantas.

La velocidad de implantacién de las medidas alternativas a los combustibles fésiles depende en gran
medida de la evolucién en cada pais de la regulacion y la disponibilidad de energia renovable local.

Metodologia

Para el Consumo de energia de fuentes fdsiles, se ha incluido cada una de las tipologias de combustibles
utilizados, calculando los MWh en funcién de su consumo en peso o volumen y del poder calorifico
especifico de cada uno de ellos.

Los combustibles alternativos utilizados en nuestras plantas (NFU, CSR, combustibles de origen vegetal,
lodos, etc) se han distribuido en funcion del porcentaje de biomasa determinado en cada uno de ellos
asignado la parte correspondiente a biomasa en la partida de energia renovable y el resto a energia de
origen fosil de otras fuentes.

La energia eléctrica consumida que cuenta con garantia de origen GdO es totalmente considerada como
renovable. Para consumos eléctricos sin garantias de origen, se aplica el porcentaje de energias
renovables del mix energético residual de la comercializadora una vez redimidas las garantias, utilizando el
mix energético residual nacional como referencia ultima. Fuentes: Espafia CNMC (Comisién nacional del
mercado y la competencia); Croacia AIB (Association of Issuing Bodies); Argentina CAMESA; Tunez EIA
(Agencia internacional de la energia).

Los beneficios utilizados para calcular la métrica de intensidad energética por ingresos netos, expresada
como la relacion entre intensidad energética y los ingresos netos (1.060.189 miles de euros), estdn
alineados con el importe neto de la cifra de negocios reportados en los Estados Financieros (Nota 28)

2. Informacién ambiental = 215
Consumo y combinacién energética 2024
Carboén y derivados 2.273.882
Petrdleo y derivados 99.045
Gas natural 1.116.563
Otras fuentes fdsiles 372.942
Electricidad (de fuentes no renovables) 304.490
Consumo de energia fuentes fésiles (MWh) 4.166.921
Proporcion de fuentes fésiles % 78,49 %
Consumo de energia fuentes nucleares (MWh) 26.238
Proporcion de fuentes nucleares % 0,49 %
Biomasa 827.239
Electricidad comprada (de fuentes renovables) 241.416
Energia renovable autogenerada 46.939
Consumo energia renovable (MWh) 1.115.595
Proporcion de fuentes renovables % 21,01 %
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh) 5.308.754
Datos en MWh
Intensidad energética por ingresos netos 2024
Intensidad energética 0,00501

Datos en MWh/ €

Cubre todas las operaciones de Molins, ya que todas se enmarcan en el sector de alto impacto A (Industria Manufacturera) ,
segun el Reglamento Delegado (UE) 2022/1288.



MO““SV Informe de Sostenibilidad 2024

E1-6: Emisiones de GEl brutas de alcance 1, 2y 3 y emisiones
de GEl totales

A continuacion se presenta el andlisis de la huella de carbono de la compafiia, metodologia y resultados. El
presente documento recoge el inventario de emisiones de GEl completo en sus tres alcances.

Este ejercicio nos ayuda a cumplir con nuestro compromiso de identificar los principales impactos, riesgos
y oportunidades relacionados con el cambio climdtico, y nos permite desarrollar medidas de reduccion de
emisiones focalizadas en aquellas actividades que generen mayores impactos y, por tanto, reducciones
mds significativas.

Alcance

Para el cdlculo de la huella de carbono de Molins se ha utilizado el enfoque de control, e incluye las
operaciones de todas las empresas filiales dentro del perimetro de consolidacién, de forma coherente con
las Cuentas Anuales consolidando el 100% de sus emisiones. Las empresas en participacion, donde no se
cuenta con el control sobre las operaciones, se han incluido en la categoria 3.15 de inversiones del scope 3
teniendo en cuenta su porcentaje de participacion.

Metodologia

El cdlculo de la huella de carbono de la organizacion se corresponde con las emisiones directas e indirectas
de la electricidad (Alcance 1y 2) asi como las emisiones indirectas asociadas a las operaciones aguas
arriba y aguas abajo de nuestra cadena de valor (Alcance 3).

Se ha utilizado la metodologia GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, aplicando los
principios establecidos en el documento “The Corporate Value Chain (Scope 3), Accounting and Reporting
Standard”. También se ha tenido en cuenta la metodologia desarrollada por el working group WG6 del
GCCA para consensuar criterios técnicos sectoriales.

Los gases con efecto invernadero (GEI) considerados en el cdlculo de la huella de carbono Molins son
aquellos que, de entre los contemplados en el Protocolo de Kyoto, son generados por la actividad que la
organizacion desarrolla. Estos son: el didxido de carbono (CO,), el metano (CH,) y el 6xido nitroso (N,O) v,
ademds, los hidrofluorocarbonos (HFC) asociados a las fugas de gases refrigerantes en los equipos de
climay refrigeracion.

En la categoria 3.15 se han utilizado datos primarios facilitados por las sociedades participada.

2. Informacion ambiental = 216

Categorias de impacto incluidas y excluidas

Se han incluido todas las categorias de impacto del Scope 3 excepto la categoria 3.14 Franquicias, porque
la organizacidén no realiza este tipo de actividad.

Se ha priorizado la recogida de datos de manera que sean de la mayor calidad posible, con el objetivo de
reducir la incertidumbre de los cdlculos. En caso de no disponer de datos primarios, se han hecho las
estimaciones necesarias.

Factores de emision

Los factores de emision empleados en cada caso, se han buscado en funcidn de los valores mds ajustados
en bases de datos internacionales reconocidas, fuentes internas de cdlculo para los combustibles
utilizados en las plantas, y valores proporcionados por los proveedores siempre en aquellos casos que la
fuente es fiable y trazable, como es el caso de las compras intercompany donde se dispone de toda la
informacién necesaria para un cdlculo ajustado.

Glosario Descripcion

CNMC "Comision Nacional de los Mercados y la Competencia”

Csl "Carbon Footprint Standardization Initiative”

Defra “Department for.Environment, Food & Rurgl Affcirs” "Government conversion factors for
company reporting of greenhouse gas emissions”,

EEIO "Environmental-Extended Input-Output”

GCCA "Global Cement and Concrete Association”

IEA "International Energy Agency”

IPCC "Intergovernmental Panel on Climate Change: "

Mean LCA "Mean Life Cycle Assessment”

MITECO "Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogrdfico”

occce "Oficina Catalana del Canvi Climatic”

PCAF "Partnership for Carbon Accounting Financials: "

USEPA “U.S. Environmental Protection Agency”
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Categorias (GHG Protocol)
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Descripcién

2. Informacion ambiental =

Fuentes factores emision

Emisiones directas alcance 1

Emisiones de proceso

Combustion fija

Combustion movil

Gases refrigerantes

Emisiones indirectas alcance 2

Electricidad (market-based)

Electricidad (location-based)

Emisiones indirectas alcance 3

3.1Compra de bienes y servicios

3.2 Bienes de capital

En el caso de la produccion de clinker, las emisiones provienen de la calcinacion del carbonato de calcio.
Se han incluido también las emisiones de produccién de cal viva y de los gases de soldadura

Se incluye el consumo de combustibles de maquinaria e instalaciones: carbén, coque de petrdleo, gasdleo, propano, butano, gas
natural, biomasa (maderay pellets) y otros combustibles alternativos, como combustibles derivados de residuos industriales (CDR),
de neumdticos fuera de uso (NFU), orujillo (subproducto de la produccion de aceite de oliva) y lodos de depuradora

Se incluye el consumo de combustible de los vehiculos propios y de renting y de la maquinaria elevadora utilizadas dentro de las
instalaciones: gasdleo, gasolina, diésel y GLP

Emisiones fugitivas de gases fluorados en los equipos de clima y refrigeracion.

Consumos de energia eléctrica adquirida de las diferentes instalaciones.

Consumos de energia eléctrica adquirida de las diferentes instalaciones.

Compra de bienes tangibles (materiales) y bienes intangibles (servicios contratados) durante el ejercicio. Se incluye el consumo de
agua, la compra de materias primas y otros bienes y servicios varios.

El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién de la magnitud del consumo en peso (materias primas principales) o en funcién
del gasto (resto de materiales minoritarios)

Incluye todos los activos de capital que estdn reflejados en los registros contables. Se trata del CapEx que contempla compras tales
como construcciones, maquinaria, vehiculos, aplicaciones informaticas, mobiliario, o equipos ofimdticos, etc.

El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién del gasto

OULUA Jlu eyl

Gases de soldadura: Calculation based on
composition and density

Fabricacién de Cal: IPCC Procesos

Laboratory
OCCC (2023)
Defra (2023)
FMITECO (2022
OCCC (2023)
USEPA (2023)

~ - NN

IPCC (2021)

Provider

IEA 2023 Emissions factors
CNMC 2024

IEA 2023 Emissions factors

Defra (2023)
Ecoinvent 3.10
Agribalyse

Exiobase 114, 115, 116
Mean LCA (especifico)

EEIO GB SIC
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3.3 Act relacionadas con la energia
aguas arriba

3.4 Transporte y distribucién aguas
arriba

3.5 Residuos generados
3.6 Desplazamientos corporativos

3.7 Transporte in itinere

3.8 Activos arrendados aguas
arriba

3.9 Transporte y distribucion aguas
abajo

3.10 Transformacion de los
productos vendidos

3.11Uso de productos vendidos

3.12 Fin de vida de los productos
vendidos

3.13 Activos arrendados aguas
abajo

Informe de Sostenibilidad 2024

Incluye las emisiones asociadas a la cadena de valor de los combustibles fdsiles y la electricidad (extraccién, refino y transporte de
combustibles) y las emisiones asociadas a las pérdidas durante la transmisidn y distribucién de la electricidad consumida.

Emisiones relacionadas con el transporte de las materias primas mayoritarias adquiridas, del transporte financiado del producto
vendido, y del transporte de las cesiones entre delegaciones.

El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién de la distancia recorrida y el peso transportado

Emisiones derivadas de la generacidn de residuos debido a la propia actividad teniendo en cuenta el tipo de residuo y el tratamiento
de final de vida aplicado.

El cdlculo se ha realizado en funcion de la cantidad y tipologia de residuos

Incluye los viajes corporativos, realizados en vehiculos que no son propiedad de la compaiiia, asi como viajes en avidén, barco, bus 'y
coches de alquiler.

El cdlculo se ha realizado en funcién de la distancia recorrida y modo de transporte

Transporte de los empleados en sus desplazamientos de casa al trabajo y del trabajo a casa (por encuesta de movilidad)

El cdlculo se ha realizado en funcién de la distancia y modo de transporte (a través de encuesta)

Abarca las emisiones indirectas asociadas con los activos arrendados por la empresa (almacenes u oficinas), cuando dichos activos
no estdn incluidos en el Alcance 1y 2.

Calculo basado en gasto
Incluye el transporte de producto vendido a cliente final financiado por el cliente
El cdlculo de las emisiones se ha realizado en funcién de la distancia recorrida y el peso transportado

Emisiones asociadas a la transformacién de los productos vendidos por Molins, como el cemento procesado,clinker, hormigén o
mortero

Estimacidn realizada a partir del volumen de ventas por tipo de producto

Se trata de las emisiones asociadas al consumo de energia del producto vendido. En este caso se contemplan la venta de iluminacion
y del CDR (combustible derivado de residuos), calculando la electricidad necesaria o combustible consumido.

Estimacidn realizada a partir del volumen de ventas por tipo de producto

Se trata de las emisiones indirectas derivadas del tratamiento de final de vida de los productos comercializados, que van como
residuos de demolicion a vertedero o reciclaje.

Estimacidn realizada a partir del volumen de ventas por tipo de producto

Emisiones generadas por los activos arrendados a terceros, cuando dichos activos estdn bajo el control operativo de los
arrendatarios.

Cdlculo basado en gasto

218
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Defra (2023)

Defra (2023)

OCCC (2023)
Defra (2023)
Ecoinvent 3.11y Ecoinvent 3.10

OCCC (2023)
Defra (2023)

OCCC (2023)
Defra (2023)
USEPA (2023)

Defra (2023)

PCAF European Building (2023)

Defra (2023)

GCCA (not published)

GHG Emissions inventory for asphalt in USA

CNMC (2024)
CMI Laboratory
IEA 2023

Defra (2023)

PCAF European Building (2023)
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3.14 Franquicias Categoria excluida. No aplica NA

Emisiones derivadas de las inversiones, en funcion del porcentaje de participaciéon de cada una de las participadas. Se han utilizado

3151 . los datos directos de emisiones alcance 1y 2 de los negocios principales y para el resto a partir de la facturacién.
15 Inversiones

Participadas
Dato directo de emisiones (no verificados por tercera parte) facilitados por las sociedades participadas y datos de facturacion de

sociedades de menor impacto ambiental
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2. Informacion ambiental = 220
Alcance 2024 Emisiones biogénicas 2024
; Emisiones directas alcance 1 3.504.176 Emisiones biogénicas 248.385
% emisiones régimen de comercio de emision 25 % Datos ent CO, eq
Emisiones indirectas alcance 2 Electricidad (market-based) 150.694
2 Emisiones indirectas alcance 2 Electricidad (location-based) 169.401 Intensidad GEI por ingresos netos 2024
Emisiones indirectas alcance 3 3.628.911 Intensidad emisiones GEl market-based 0,00451
3.1 Compra de bienes y servicios 292.730 Intensidad emisiones GEl location-based 0,00453
3.2 Bienes de capital 12.929 Datos ent CO, eq/ €
3.3 Actividades relacionadas con la energia aguas arriba 335.245
8.4 Transporte y distribucion aguas arriba 164.387 Los beneficios utilizados para calcular la métrica de intensidad de emisiones de Gases de Efecto
3.5 Residuos generados 7.223 Invernadero (GEI), expresada como la relacién entre las emisiones totales de CO,e y los ingresos netos
3.6 Desplazamientos corporativos 999 SS.E)GG(;)(;LSFQinn;:zise?sseéjl\r‘ﬁz], ;;t)dn alineados con el importe neto de la cifra de negocios reportados en los
3.7 Transporte in itinere 6.946
3 Para el cdlculo del ratio de intensidad no se incluyen las emisiones de la categoria 3.15 ya que no estdn
3.8 Activos arrendados aguas arriba 1.054 relacionados con la cifra de ventas pues las sociedades participadas consolidan por equity.
3.9 Transporte y distribucion aguas abajo 280.566
3.10 Transformacion de los productos vendidos 18.648
3.11Uso de productos vendidos 651
3.12 Fin de vida de los productos vendidos 13.458
3.13 Activos arrendados aguas abajo 9
3.14 Franquicias 0
3.15 Inversiones 2.504.17
TOTAL
Emisiones totales (market- based) 7.283.888
Emisiones totales (location-based) 7.302.200
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E1-8: Sistema de fijacion del precio interno del carbono

El precio interno del carbono es una variable que utilizamos para analizar las estrategias operativas y
econdmicas de nuestras operaciones. El tipo de sistema de precio de carbono que aplicamos es precio
sombra y su dmbito de aplicacion son las operaciones de fabricacion de cemento en los paises bajo
sistemas de mercado regulado, y los volimenes aproximados de emisiones de GEl cubiertas por estos
sistemas son 880.000 tCO,eq lo cual representa un 25% de las emisiones de GEl de alcance 1, un 16% de
alcance 2.

Nuestra metodologia distingue entre horizontes temporales, geografias y proyectos; realizando andlisis de
sensibilidad especificos para cada inversion en funcion del nivel de madurez de la regulacién sobre las
emisiones de carbono de cada uno de los mercados en los que operamos.

A nivel geogrdfico, podriamos subrayar las diferencias en la sensibilidad y el nivel de andlisis entre Europa
(donde existe una estricta regulacion y mecanismos de reduccion ya establecidos) y el resto de las
geografias. A pesar de ello, consideramos que, a medio plazo, la evolucién de los distintos mercados
equilibrard y reducird las distancias entre regiones.

Para los negocios sujetos a un mercado regulado, consideramos el precio de mercado. En los negocios en
los que no existe aln un mercado regulado, o para las implicaciones futuras en mercados regulados,
estimamos un precio futuro estimativo basado en la madurez del pais/regién, normativa, desarrollo técnico
y entorno competitivo.

Para calcular la estimacion del precio interno del carbono, pronosticamos el precio futuro de las emisiones
derivadas de nuestra actividad y la evolucién de las asignaciones en los mercados regulados. Ademds,
hacemos una previsién de la actividad en los proximos afos. Considerando estos insumos (precio del
carbono en el mercado, cantidad de asignaciones y prondsticos de actividad), se establece un precio
interno del carbono de 100€/tn de acuerdo con las tendencias del mercado. Este tipo de andlisis se realiza
tanto por analistas internos como externos.

En inversiones materiales y con largo periodo de maduracién, como inversion en captura de carbono en la
planta de Sant Viceng dels Horts (Barcelona), utilizamos estimaciones del precio de CO, segun diferentes
estimaciones de entidades internacionales.

Para las inversiones que implican mejoras en los ratios de emision de CO, se tiene en cuenta el potencial
precio de mercado del CO, como un criterio adicional que nos permite cuantificar el futuro impacto del
CO, enla toma de decisiones; teniendo en cuenta su desempeifio financiero actual y del futuro.

Es por ello por lo que consideramos correcto pensar en un aumento gradual y sostenido del precio del
carbono en las diferentes regiones.

2. Informacién ambiental

221
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Anexo |: Taxonomia de la sostenibilidad

Contexto regulatorio
Marco regulatorio vigente

En junio de 2020, la Comision Europea publicé el Reglamento de la Taxonomia (UE) 2020/852, que define
criterios para que las actividades econdémicas sean consideradas ambientalmente sostenibles, incluyendo
la contribucidn a seis objetivos medioambientales, el principio de no causar un perjuicio significativo y el
cumplimiento de garantias sociales. Este marco es esencial para el Pacto Verde Europeo, orientando
inversiones hacia la sostenibilidad y evitando el greenwashing.

Este Reglamento se complementa con Reglamentos Delegados que establecen los criterios técnicos que
determinan las condiciones para que una actividad econdmica contribuya de forma sustancial a cualquier
de los objetivos, asi como los requisitos de divulgacion para las empresas.

Novedades de aplicacion sobre el ejercicio 2024

Hasta 2022, las empresas no financieras sujetas al RD del Clima habian informado sobre los porcentajes de
CapEx, OpEx e Ingresos elegibles y alineados de acuerdo con el cumplimiento de los criterios especificos,
junto con la informacién cualitativa requerida por el RD de Divulgacion. Por lo tanto, estas empresas debian
divulgar informacion sobre el andlisis de la descripcion de la actividad para el ejercicio de elegibilidad y el
cumplimiento con los criterios técnicos del acto delegado correspondiente para el ejercicio de
alineamiento.

Con la entrada en vigor del RD Ambiental y de las las enmiendas al RD del Clima, estas obligaciones se han
visto extendidas. Mientras que, en el ejercicio anterior, ademds de lo mencionado anteriormente, las
empresas financieras debian divulgar la elegibilidad de las nuevas actividades incluidas en las enmiendas
del RD del Clima y en el RD Ambiental, en el presente ejercicio, las compaiias también tendrdn que informar
sobre el alineamiento de estas actividades.

2. Informacién ambiental = 222

Alcance de la Taxonomia

La inclusién del sector manufacturero en la Taxonomia de la UE se debe a su significativa contribucion a la
mitigacién del cambio climdtico. Este sector es la tercera mayor fuente de emisiones de GEl en la Union
Europea, siendo responsable de aproximadamente el 17% de las emisiones totales. No obstante, es
fundamental para reducir las emisiones en otros sectores mediante la produccion de productos y
tecnologias necesarias para lograr una economia baja en carbono.

Dentro de este sector, la Taxonomia incluye la manufactura del cemento (NACE 23.51), clasificada como
una actividad de transicidn. Esta clasificaciéon reconoce la fabricacion de cemento como una actividad
econdémica que debe evolucionar o transformarse, ya que actualmente no existe una alternativa o
tecnologia econémicamente viable de bajas emisiones de carbono, considerando que esta actividad
puede contribuir significativamente a la mitigacion del cambio climdtico al apoyar la transicion hacia una
economia climdticamente neutra mediante la eliminacidn progresiva de las emisiones de GEI.

Complementariamente a esta actividad, en Molins desarrollamos otros negocios cuyos productos también
se identifican como actividades elegibles que contribuyen a la mitigacion del cambio climdtico y a la
transicion hacia una economia circular, como se detalla en el apartado del andlisis de elegibilidad recogido
a continuacion.

Alcance del reporte
En linea con el Roadmap de sostenibilidad, y aplicando el Reglamento, hemos incluido dentro del alcance la

actividad de las sociedades que forman parte del Grupo, de acuerdo con los criterios de integracion
utilizados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio.
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Andlisis de elegibilidad

De acuerdo con la legislacion vigente en el ejercicio 2024, desde Molins divulgamos la informacién relativa
al porcentaje de actividades elegibles' de nuestros ingresos, inversiones en activos fijos (CapEx) y gastos
operativos (OpEx).

Para el ejercicio 2024 y de acuerdo con los distintos Reglamentos, hemos revisado nuestro andlisis de
taxonomia, concluyendo que las actividades reportadas en 2023 siguen siendo elegibles en el presente
ejercicio. Asi, en linea con lo comentado anteriormente, las actividades elegibles este afio son las
siguientes:

Actividades de la Taxonomia Objetivo medioambiental  Actividades de Molins elegibles

Mitigacion del cambio

3.7 Fabricaciéon de cemento Fabricacién de cemento (Molins Cement).

climdtico
3.19 Fabricacién de componentes de Mitigacién del cambio Fabricacion de productos relacionados con componentes ferroviarios.
m.qteriql rodante ferroviqprio cIimgdtico Especificamente, fabricacion de traviesas, parte de las vias tendidas de ferrocarril,
metros y tranvias (Molins Precast Solutions).
7.6 Instalacion, mantenimiento y reparacion  Mitigacion del cambio Mantenimiento y reparacion de paneles fotovoltaicos para autoconsumo en la fdbrica
de tecnologias de energia renovable climdtico de Sant Viceng dels Horts, Barcelona.

5.9 Valorizacién de materiales de residuos ~ Mitigacion del cambio

no peligrosos climdtico Valorizacién de residuos, generando un combustible de alta calidad para la Industria
2.7 Clasificacion y valorizacién de incorpordndose asi, de nuevo, ala cadena productiva (Molins Circular Economy).

- : - Economia circular
materiales de residuos no peligrosos

Fabricacién de estructuras de hormigdn arquitectdénico y mobiliario urbano (Molins

3.5 Uso del hormigdn en ingenieria civil Economia circular t
9 9 Precast Solutions).

! Una actividad econdmica se considera elegible cuando ésta se encuentra detallada en el Reglamento Delegado correspondiente.
2 Durante el presente ejercicio no se han realizado inversiones significativas en materia de paneles fotovoltaicos. Sin embargo,
se espera su materializacion durante el siguiente ejercicio.
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2. Informacién ambiental = 224
Andlisis de alineamiento
En Molins reportamos en 2023 el porcentaje de actividades alineadas® de nuestros ingresos, inversiones en 1) Evaluacion del cumplimiento de los criterios técnicos de contribucién sustancial a la mitigacion del
activos fijos y gastos operativos, asi como la informacion cualitativa que acompaiia al detalle de los cambio climdtico y la transicion hacia una economia circular.
indicadores clave de resultados para las actividades del RD del Clima. De igual forma, proporcionamos el
porcentaje de actividades elegibles recogidas tanto en las enmiendas del RD del Clima con en el RD 2) Evaluacién del cumplimiento de los criterios de no causar un dafio significativo (DNSH, por sus siglas en
Ambiental®. inglés) a ninguin otro objetivo ambiental.
El proceso de trabajo para el andlisis de alineamiento del presente ejercicio ha seguido los mismos pasos 3) Evaluacién del cumplimiento de las salvaguardas minimas sociales segun las Lineas Directrices de la
que en el ejercicio anterior, aunque en este caso también con respecto a las actividades de las enmiendas OCDE para Empresas Multinacionales y los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las

al RD del Clima y al RD Ambiental sefialadas anteriormente:

empresas y los derechos humanos.

Las actividades que identificamos como alineadas con los requerimientos de la taxonomia son las
siguientes:

Actividades de Molins alineadas

Actividades de la Taxonomia Objetivo medioambiental

3.7 Fabricacion de cemento. M[tlgf:_cmn del cambio
climdtico

3.19 Fabricacion de componentes de Mitigacion del cambio

material rodante ferroviario climdtico

7.6 Instalacién, mantenimiento y reparacion Mitigacion del cambio
de tecnologias de energia renovable climdtico

5.9 Valorizacion de materiales de residuos  Mitigacion del cambio
no peligrosos. climdtico

2.7 Clasificacién y valorizacién de

- 2 - Economia circular
materiales de residuos no peligrosos

Fabricaciéon de cemento en la fabrica de Sant Viceng dels Horts, donde las emisiones GEl son inferiores a 0,722 tCO,e por tonelada de clinker y
0,469 tCO,e por tonelada.

Fabricacion de traviesas que permiten el uso y el funcionamiento de trenes de cero emisiones directos de CO,.

Instalacion in situ de paneles fotovoltaicos para autoconsumo en la fébrica de Sant Viceng dels Horts, Barcelona.

Mejora de la tecnologia y la capacidad de valorizacion de residuos de MOLINS Concrete & Aggregates convirtiendo mds de un 50% en peso de
los residuos no peligrosos tratados recogidos por separado en materias primas secundarias aptas para la sustitucion de materias virgenes en
los procesos de produccién.

Salvaguarda del origen de la materia prima mediante la correcta separacion de los residuos. Las instalaciones cuentan con procedimientos
estrictos de caracterizacion y aceptacion de residuos, sistemas de rastreo e inventario, asi tecnologias avanzadas de clasificaciony
valorizacion, garantizando la conversion de residuos en materias primas secundarias.

% Una actividad econdémica se considera alineada cuando ésta cumpla con los criterios técnicos de seleccion de contribucion sustancial, no causar un dafo significativo, asi como las garantias minimas sociales.
4 Como hemos comentado anteriormente, segtin el articulo 5 del RD Ambiental, las obligaciones de reporting para el ejercicio de 2023 requerian a las empresas no financieras divulgar solo la proporcién de actividades econémicas elegibles y no elegibles
segun la taxonomia con arreglo al RD Ambiental y a las secciones modificadas del RD de Clima.
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Contribucion sustancial a la mitigacion del cambio climatico y a la transicion hacia una
economia circular de las actividades elegibles de Molins

Actividad 3.7: La contribucidn sustancial de la fabricacion de cemento requiere no superar el limite de
emisiones establecido por el RD de clima de emisiones de clinker (0,722 tCO,e/t clinker gris) y/o de
cemento (0,469 tCO,e/t de cemento). Tras el andlisis de las emisiones que se generan en el proceso de
fabricacion de las diferentes fdbricas de Molins, la fabrica de Sant Viceng dels Horts, situada en Espaiia,
cumple los limites establecidos para esta actividad, tanto en el proceso de elaboracidn del clinker como en
el del cemento.

Actividad 3.19: La fabricacidn de traviesas por parte de Molins, que son dispositivos de seguridad pasivos
o activos, es esencial para garantizar la salud y la seguridad de los pasajeros, ya que forman parte de las
vias tendidas de ferrocarril, metros y tranvias. Estas traviesas permiten el paso de trenes, coches de
viajeros y vagones con cero emisiones directas de CO,.

Actividad 7.6: La instalacidn, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable es una
actividad facilitadora, ya que permite directamente a otras actividades realizar una contribucion
sustancial a uno o varios de los objetivos medioambientales. EI cumplimiento con los criterios técnicos de
seleccion establecidos por el RD Clima se fundamenta en que la propia actividad consiste en la medida
individual de instalar, mantener o reparar sistemas solares fotovoltaicos y equipo técnico auxiliar que se
montan in situ como instalaciones técnicas de edificios al mantener paneles solares en la fabrica de Sant
Viceng dels Horts, Barcelona.

Actividad 5.9: Uno de los principales productos de Molins es la linea de ecomateriales, los cuales se basan
en el reciclaje y la valorizacién de residuos. Para cumplir con los criterios técnicos de contribucion
sustancial, Molins convierte mds del 50% en peso de los residuos no peligrosos tratados recogidos por
separado en materias primas secundarias aptas para la sustitucion de materias virgenes en los procesos
de produccion, cumpliendo asi con el criterio de seleccion definido en la RD de clima para esta actividad.

Actividad 2.7: Ademds de lo comentado en la actividad 5.9, la clasificacion y valorizacion de materiales de
residuos no peligrosos de Molins asegura el origen de la materia prima mediante la correcta separacién de
los residuos recogidos. De igual forma, las instalaciones incluyen procedimientos estrictos de
caracterizacion y aceptacion de residuos, sistemas de rastreo e inventario, gestion de la calidad de los
productos, medidas de separacion de residuos, y tecnologias avanzadas de clasificacién y valorizaciéon de
materiales. Todo ello para garantizar la conversion de estos residuos en materias primas secundarias que
pueden sustituir el uso de materias primas primarias en procesos de produccién.

2. Informacién ambiental = 225

Criterios de no causar un dafio significativo (DNSH)
Adaptacion al cambio climatico:

El principio de no causar un dafio significativo a la adaptacion al cambio climdtico es fundamental en todas
las actividades de Molins. Por esta razon, la empresa se ajusta a los criterios establecidos en el apéndice A
del Anexo | del RD de Clima, llevando a cabo un andlisis de riesgos climdticos fisicos que abarca los
aspectos mds relevantes para la compaiiia y sus diversas actividades y ubicaciones. Este andlisis incluye
diferentes proyecciones climdticas basadas en los escenarios RCP2.6, RCP 4.5 y RCP 8. A partir de este
andlisis, Molins ha identificado e implementado una serie de medidas de adaptacion para gestionar los
riesgos pertinentes y evaluarlos en funcién de su eficacia para comprender la mitigacion del riesgo.

Uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos y marinos:

La fabricacion de cemento (actividad 3.7 de mitigacion del cambio climdtico), la fabricacién de
componentes de material rodante ferroviario (actividad 3.19 de mitigaciéon del cambio climdtico) y
clasificacion y valorizacion de materiales de residuos no peligrosos (actividad 2.7 de transicion hacia una
economia circular) deben cumplir con los requisitos de uso sostenible y proteccion de los recursos hidricos
y marinos.

Para ello, la compaiiia acredita los riesgos relacionados con aguas superficiales y aguas subterrdneas e
implementa un plan de gestién del uso y proteccion del agua para la masa de agua afectada. Esto forma
parte de las medidas globales de gestion de agua en las fdbricas e instalaciones de Molins.

Transicion hacia una economia circular

Si bien la fabricacién de cemento (actividad 3.7 de mitigacién del cambio climdtico), la instalacién,
mantenimiento y reparacién de tecnologias de energia renovable (actividad 7.6 de mitigacion del cambio
climdtico) y la valorizacién de materiales de residuos no peligrosos (actividad 5.9 de mitigacion del
cambio climdtico) no deben cumplir con este criterio de DNSH, en Molins desarrollamos varias actuaciones
e implementamos diversas medidas en el campo de la economia circular. En este sentido, nuestros
principales residuos provienen de residuos industriales solidos no peligrosos mezclados, podas vegetales y
otros residuos ambientales domésticos. En menor medida, también generamos residuos peligrosos como
aceites usados o baterias, derivados de la fabricaciéon de equipos de eficiencia energética para edificios y
de la infraestructura para el transporte ferroviario. Asimismo, realizamos un seguimiento de la cantidad de
residuos no peligrosos generados durante las fases de construccion y demolicion, especificando el material
del que estdn compuestos para identificar el tipo de residuo, asi como la técnica empleada y el porcentaje
de residuos destinados al reciclaje y revalorizacion.
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Conrespecto a la actividad la fabricaciéon de componentes de material rodante ferroviario (actividad 3.19
de mitigacién del cambio climdtico), desde Molins disponemos de un listado de técnicas que apoyan la
reutilizaciéon de materias primas y secundarias, asi como un disefio con vistas a una alta durabilidad y
reciclabilidad del producto. Ademds, incluimos los métodos de priorizacién y reciclado, informacion sobre
sustancias preocupantes a lo largo del ciclo de vida de los productos fabricados y medidas
compensatorias implementadas

Prevencion y control de la contaminacion

Para el cumplimiento del DNSH de la actividad de fabricacion de cemento (actividad 3.7 de mitigacion del
cambio climdtico) se requiere el cumplimiento de que las emisiones estén dentro (o por debajo) de los
rangos de niveles de emision asociados a las mejores técnicas disponibles (NEA-MTD). La fdbrica de Sant
Viceng dels Horts, situada dentro de la Unién Europea, cumple con las mejores técnicas disponibles de las
regulaciones europeas.

En el caso la Clasificacién y valorizacién de materiales de residuos no peligrosos (actividad 2.7 de
transicién hacia una economia circular), las instalaciones no entran en el dmbito de aplicaciéon de las
conclusiones sobre las mejores técnicas disponibles para el tratamiento de residuos y las instalaciones de
reciclado de pldstico cuentan con un sistema de filtracion previo al lavado que es capaz de retirar al menos
el 75 % de los micropldsticos > 5 um.

Para el resto de las actividades, incluyendo la propia actividad 3.7, se deben cumplir los criterios
establecidos en el apéndice C del Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139. Cumpliendo con este
criterio no fabricamos, comercializamos o utilizamos sustancias, solas o en mezclas ni en articulos de las
sustancias contaminantes listadas en el apéndice C.

Proteccion y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas

Siguiendo los criterios establecidos en el apéndice D del Anexo | del Reglamento Delegado 2021/2139,
llevamos a cabo evaluaciones de impacto ambiental (EIA) que permite identificar y evaluar los principales
efectos que la actividad pueda tener en el medio ambiente. Dicho apéndice, ademds de requerir la
realizacion de una EIA, exige que se hayan aplicado las medidas de mitigacion y compensacion necesarias
(que figuran en el Estudio de Impacto Ambiental) para proteger al medio ambiente.

Salvaguardas minimas sociales
Las salvaguardas Minimas del Reglamento de la UE en su Articulo 18, consideran que una actividad

econdmica estd alineada con la Taxonomia cuando cumple también las normas sociales y de gobernanza
que asegura una conducta empresarial ajustada a prdcticas responsables.

2. Informacién ambiental = 226

Siguiendo las recomendaciones establecidas en el Informe final publicado en octubre del 2022 por la
Plataforma Europea de Finanzas sostenibles, Molins ha establecido los mecanismos apropiados, politicas y
procedimientos en materia de derechos Humanos, lucha contra la corrupcion y el soborno, fiscalidad
responsable y competencia justa.

Nuestro modelo de gobierno en materia de Derechos Humanos estd alineado con las Lineas Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales y con los Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de las Naciones Unidas. Nuestro proceso de debida diligencia estd formulado para identificar,
prevenir, mitigar y remediar los posibles impactos negativos tanto de la actividad como de las decisiones
corporativas en toda la cadena de valor. El modelo de gestidon de derechos humanos se sustenta en sus
compromisos publicos con los derechos humanos con la Politica de Debida Diligencia en Derechos
Humanos como piedra angular.

En Molins disponemos, también, de los programas de cumplimiento y controles internos adecuados para la
erradicacion de las prdcticas de corrupcién y soborno, asi como de los adecuados elementos de gestion
de riesgos fiscales que garantizan el cumplimiento normativo. La compaiia, ademds, promueve la
sensibilizacién y concienciacién de los empleados sobre el cumplimiento de las leyes relativas a
competencia en aras a una gestidon ética de los negocios. Ni la empresa ni sus directivos han sido
condenados por Corrupcién ni ha sido declarada culpable en ningln proceso de evasion fiscal ni por
asuntos relacionados con la violacion de leyes de competencia.

Por ultimo, la compaiiia garantiza la igualdad de oportunidades, tal como se recoge en el capitulo del
personal propio (S1), y no realiza, ni tiene exposiciones a, actividades vinculadas a armas controvertidas.

Metodologia de cdlculo

Para el cdlculo de los KPIs de la Taxonomia mencionados anteriormente, se han utilizado los valores de las
lineas contables de cada sociedad del Grupo. En aquellas sociedades donde la actividad taxonémica no
coincide completamente con la actividad total desarrollada, se ha accedido a los valores a través de la
informacién recogida en las cuentas de gestion de la compaiia, donde se identifican los repartos
analiticos y por centro de coste. De esta manera, es posible obtener la informacién especifica relativa a la
actividad en andlisis. Los datos de gestidn se someten a controles derivados de los sistemas internos de
control de la informacién financiera (SCIIF), que a su vez es la informacién utilizada por el Grupo para la
gestion y direccion de los negocios.

Para evitar cualquier doble contabilizacién, se han implementado varios mecanismos. Por un lado, se
estudian las normas de contabilidad financiera de las que emanan la informacién y los datos analiticos de
gestion mencionados anteriormente. Esto garantiza que las cifras asociadas a una misma cuenta no se
consoliden en dos indicadores. Ademds, ningun importe imputado a una actividad relacionada con la
mitigacion del cambio climdtico se ha considerado para actividades relacionadas con la adaptacién al
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cambio climdtico y viceversa, en caso de ser aplicable. Finalmente, se ha verificado que no haya
eliminaciones interco asociadas entre las actividades.

Para calcular los indicadores, la compaiiia identifica un mayor alineamiento con los requerimientos de la
Taxonomia en sus actividades dentro del marco de la Comisidn Europea. Esto se debe principalmente a que
el cumplimiento de los requerimientos técnicos hace referencia en su mayoria a las normas y decretos
europeos, que difieren de las exigencias minimas legales requeridas en otros paises.

A continuacion, se realiza una breve descripcion de las partidas incluidas en el cdlculo de cada uno de los
tres KPls:

INCN: Porcentaje de elegibilidad y alineamiento del volumen de negocios

Para el cdlculo de la elegibilidad se ha dividido, en cada caso, el total de los ingresos derivados de las
actividades y negocios elegibles destacados en la tabla del apartado anterior, dividido por el total de
ingresos de todas las sociedades de Molins, es decir, el total de INCN del Grupo Molins. La proporcién del
volumen de negocios elegible en 2023 fue de un 45,7% mientras que en 2024 ha sido de un 49,9%.

La cifra de volumen de negocios alineada se ha calculado teniendo en cuenta los ingresos procedentes de
las actividades alineadas descritas en el apartado anterior para el numerador. Para el denominador se ha
considerado el total de INCN de Molins segun la definicion de la seccion 1.1.1. del Anexo | del RD de
divulgacion. La proporcién del volumen de negocios alineada fue en 2023 de un 2,1% y en 2024 ha sido de
un 4,3%, resultado del alineamiento de los ingresos por la fabricacion de cemento (actividad 3.7), ya que
este afio, ademds de la fabricacion del clinker, las emisiones de un tipo de cemento comercializado son ya
inferiores al umbral establecido por el RD del Clima y, ademds, se han considerado alineadas las ventas
provenientes de la fabricacion de componentes ferroviarios

CapEx: Porcentaje de elegibilidad y alineamiento de las inversiones en activos fijos

La proporcion del CapEx elegible se ha calculado identificando aquellas inversiones relacionadas con el
desarrollo de las actividades econdmicas contempladas por los Reglamentos Delegados de la Taxonomia
para el numerador divididas entre el total del CapEx de Molins para el denominador, entendido como el
inmovilizado material y los activos intangibles (excluidos fondos de comercio) adquiridos y valoracion de
derechos de emisién. La proporcion de las inversiones elegibles en 2023 fue de un 45,7% mientras que en
2024 ha sido un 54.8%.

Para el cdlculo del CapEx alineado hemos identificado en el numerador de aquellas inversiones incluidas en
partidas contables que se ajustan a la Taxonomia descritas en el apartado de andlisis de alineamiento. El
denominador del CapEx alineado corresponde al total del CapEx de Molins. Las inversiones alineadas en

2.Informacién ambiental = 227

2023 fueron de un 6,4%, mientras que en 2024 han sido de un 9,1%, como consecuencia de la inversidn en el
inmovilizado de aquellos procesos alineados.

OpEx: Porcentaje de elegibilidad y alineamiento de los gastos operativos

Para el caso del OpEx, las cifras reportadas se corresponden con costes directos no capitalizados que se
relacionan con la investigacion y el desarrollo, las medidas de renovacion de edificios, los arrendamientos
a corto plazo, el mantenimiento y las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el
mantenimiento diario de activos del inmovilizado material por la empresa o un tercero a quien se
subcontraten actividades y que son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de
dichos activos. Los gastos operativos elegibles en 2023 fueron un 46,9%, mientras que en 2024 ha sido un
49,9%.

La proporcion del OpEx alineado corresponde a aquellas cuentas contables asociadas a gastos de
mantenimiento que se ajustan a la Taxonomia de acuerdo con lo mencionado en el pdrrafo anterior. En
2023, los gastos operativos alineados fueron de un 3,9%, mientras que en 2024 han sido un 8,8%.
Siguiendo con el mismo racional explicado en el KPI de ingresos, el resultado incluye el alineamiento,
adicionalmente al clinker ya alineado en anteriores ejercicios, del cemento al no superar el umbral
establecido por la normativa, asi como al alineamiento de la fabricaciéon de componentes ferroviarios.

Alineamiento con la Taxonomia por actividad y objetivo medioambiental

Las siguientes pdginas muestran nuestros resultados de elegibilidad y alineamiento para el ejercicio 2024.
Sus formatos se corresponden con las modificaciones realizadas a las plantillas para los indicadores clave
de resultados de las empresas no financieras del Anexo V del Reglamento Delegado (UE) 2023/2486, por
el que se modifican los anexos I, II, I, IV, V, VII, IX y X del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178. Las cifras
absolutas de OpEx y CapEx presentadas a continuacion atienden a definiciones especificas observadas
bajo el Anexo | del Reglamento Delegado (UE) 2021/2178, por lo que podrian diferir de las presentadas bajo
titulo homénimo de los estados financieros de la compaiiia.
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i , facilitadora (19) transicion (20)
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medi: ientalmente (que se ajustan ala taxonomia)

Fabricacién de Cemento 3.7CCM 24,7 2,3%
Fabricacién de componentes ferroviarios 3.19CCM 18,7 1,8%
Valorizacién de recursos materiales de residuos no peligrosos 5.9CCM 2,5 0,2%

Instalacién, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia

7.6 CCM 0,0 0,0%
renovable

Volumen de negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la

taxonomia) (A.1) 22 S
De las cuales: facilitadoras 0,0 0,0%
De las cuales: de transicion 24,7 2,3%
A.2 Actividades elegibles segtn la t ia pero no medi bientalmente bl

Uso del hormigén en ingenieria civil 3.5CE 20,8 2,0%
Fabricacién de Cemento 3.7CCM 462,4 43,6%

Volumen de negocios de actividades elegibles segtn la taxonomia pero no

" . . L . B 483,1 45,6%
medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)

A. Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 529,0 49,9%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
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Volumen de negocios de actividades no elegibles segtn la taxonomia 531,1 50,1%

Total 1060,2 1
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Categoria Categoria
actividad de

transicion (20)

actividad
facilitadora (19)

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medi: almente (que se ajustan ala taxonomia)

Fabricacién de Cemento 3.7CCM 3,3 6,3%
Fabricacién de componentes ferroviarios 3.19CCM 0,9 1,7%
Valorizacién de recursos materiales de residuos no peligrosos 5.9CCM 0,4 0,8%
Lr;sr]t:\i:;ilin, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia 7.6CCM 00 0.0%
OpEx de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan ala taxonomia) (A.1) 4,7 8,8%
De las cuales: facilitadoras 0 0,0%
De las cuales: de transicion 3,3 6,3%

A.2 Actividades elegibles segtn la t ia pero no medi bientalmente

Uso del hormigén en ingenieria civil 3.5CE 3,2 6,1%

Fabricacién de Cemento 3.7CCM 18,5 35,0%
OpEx de actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles 07 M1%

(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)

A. OpEx de actividades elegibles segln la taxonomia (A.1+A.2) 26,4 49,9%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
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S S S S S S 1,8%
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S S S S S S 0,0%
S S S S S S 3,9%
S S S S S S 0,0%
S S S S S S 3,3%
6,3%
34,9%
43,1%
46,9%

OpEx de actividades no elegibles segun la taxonomia 26,5 50,1%

Total 52,9 1
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A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

A.1. Actividades medi: ientalmente i (que se ajustan ala taxonomia)
Fabricacién de Cemento 3.7CCM 5,6 8,6% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S ) 5,8% T
Valorizacién de recursos materiales de residuos no peligrosos 5.9CCM 0,0 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,2%

Instalacién, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia

7.6 CCM 0,0 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0,4% B
renovable

Volumen de negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la

B 6,0 9,1% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 6,4%

taxonomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% S S S S S S S 0,4% F
De las cuales: de transicion 5,6 8,5% 8,5% S S S S S S S 5,8% T
A.2 Actividades elegibles segtn la t ia pero no medi bientalmente i (actividades que no se ajustan a la taxonomia)
Uso del hormigén en ingenieria civil 3.5CE 11 1,7% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2,1%
Fabricacion de Cemento 3.7CCM 28,9 44,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 36,4%
Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia pero no

. . . L . B 30,0 45,6% 44,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 0,0% 39,3%
medioambientalmente sostenibles (actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)
A. Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 36,0 54,8% 53,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,7% 0,0% 45,7%

B. ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles segtn la taxonomia 29,8 45,2%

Total 65,7 1
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Proporcion del volumen de negocios/volumen de negocios total Proporcion del OpEx/OpEx total Proporcion del CapEx/CapEx total
que se ajusta ala elegible segun la que se ajusta ala elegible segun la que se ajusta ala elegible segun la
taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo taxonomia por objetivo
CCM 4,3% 47,9% CCM 8,8% 43,8% CCM 9,1% 53,1%
CCA 0,0% 0,0% CCA 0,0% 0,0% CCA 0,0% 0,0%
WTR 0,0% 0,0% WTR 0,0% 0,0% WTR 0,0% 0,0%
CE 0,2% 2,2% CE 0,8% 6,9% CE 0,1% 1,8%
PPC 0,0% 0,0% PPC 0,0% 0,0% PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 0,0% BIO 0,0% 0,0% BIO 0,0% 0,0%

Actividades relacionadas con la energia nuclear

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrollo, la demostracion y la implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad que producen

; f P . : . NO
energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacion segura de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines NO
de calefaccion urbana o procesos industriales como la produccion de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias disponibles.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién NO
urbana o procesos industriales como la produccidon de hidréogeno a partir de energia nuclear, asi como sus mejoras de seguridad.
Actividades relacionadas con el gas fosil
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccidn o explotacidn de instalaciones de generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles NO
gaseosos.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones de generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen NO
combustibles fdsiles gaseosos.
La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, la renovacion y la explotacion de instalaciones de generacién de calor que producen calor/frio a partir de combustibles NO

fosiles gaseosos.
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E2: Contaminacion

Lista de requisitos de divulgacion materiales Pdgina de referencia

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los

impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados 176
con la contaminacion

E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacién 233
E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacién 234
E2-3: Objetivos relacionados con la contaminacion 237
E2-4: Contaminacion del aire 237

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con la
contaminacion a la atmésfera

La emisiéon de contaminantes al aire, como éxidos de nitrégeno (NOx), éxidos de azufre (SOx) y particulas
en suspension durante nuestros procesos de produccidon de cemento, la circulacion de vehiculos y
maquinaria pesada y la actividad minera, puede tener efectos sobre la salud y el medio ambiente. Para
mitigar estos riesgos, hemos implementado medidas que limitan las emisiones a la atmdsfera, asegurando
el cumplimento de la normativa local y minimizar los posibles perjuicios ala comunidad.

El ruido y polvo suponen uno de los principales impactos en las comunidades locales cercanas a nuestra
actividad, principalmente causados por movimientos de maquinaria pesada, las operaciones de trituracion
y molienda o la circulacién de vehiculos para el transporte de materiales.

2. Informacién ambiental

232




MO“"SV Informe de Sostenibilidad 2024

E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion

Nuestro desempeiio ambiental estd guiado por la Politica Medioambiental que recoge los compromisos de
actuacion en materia de gestion de los impactos relacionados con la contaminacion atmosférica.

Cada negocio, en su despliegue, vela porque el espiritu de las mismas se mantenga en las politicas
operativas de gestion ambiental especificas para cada negocio.

Los principios y compromisos de actuacion recogidos en la politica relacionados con la contaminacién a la
atmosfera, estdn orientados a tres objetivos principales:

B El control operacional de las instalaciones
M La prevencion de la contaminacion
m Mitigar los posibles efectos sobre las comunidades locales.

2. Informacién ambiental = 233

Cada negocio trabaja bajo el marco de su propio sistema de gestion ambiental. Con el propédsito de
minimizar los posibles impactos, e implementar medidas para mitigar nuestros impactos negativos y
revertirlos en el caso de materializarse.

Llevamos a cabo un seguimiento continuado de nuestras instalaciones a través de procedimientos
internos, seguimiento de permisos ambientas, cumplimento de referencias de las mejores técnicas
disponibles que nos permiten evidenciar la gestion de los impactos de nuestra actividad en el entorno y
adecuamos todas nuestras instalaciones al cumplimiento normativo local. Actualmente 34 instalaciones
cuentan con un sistema de gestion ambiental certificado conforme ala norma ISO 14001.

Politica Medioambiental

m Adoptar las medidas y actividades de control necesarias para minimizar el impacto medioambiental en nuestras operaciones y a lo largo de toda la cadena de valor.

Compromisos
relacionados con
contaminacion
atmosférica

m Asegurar un didlogo abierto, constante y fluido con las comunidades locales para poder identificar impactos derivados de nuestras actividades.
M Establecer las medidas de control necesarias en nuestras plantas para controlar y mantener los limites de contaminantes atmosféricos que sean relevantes en cada uno de nuestros negocios.

m Adoptar las medidas oportunas para minimizar los efectos que puedan producirse por ruido, polvo y/o vibraciones en las comunidades locales.

M Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alcance

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actlen en ellas como representantes de

Molins, promoverdn, en la media de lo posible, la implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

Aprobacion B Consejo de administracion

Ambito en
contaminacion
atmosférica

m Mitigacion de incidencias relativas a la contaminacién atmosférica

M Prevencion de la contaminacion

Cobertura

Partesinteresadas ™ Medio Ambiente
afectadas ® Comunidades locales

Publicacién

B Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor

M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E2-2: Actuaciones y recursos
relacionados con la contaminacion

En linea con los principios de nuestra estrategia ambiental, utilizamos
estandares ambientales para evaluar y monitorear nuestras emisiones
al aire y establecer objetivos para reducirlos.

La supervision de nuestros procesos y la implantacion de la mejora
continua busca asegurar que las operaciones cumplen con la
regulacion local asi como los objetivos fijados en nuestro RoapMap
2030 y nuestro Plan Estratégico.

Todas nuestras plantas disponen de diferentes sistemas para reducir la
emision de contaminantes a la atmdsfera bien mediante filtros de
mangas, electrostdticos u otros sistemas de abatimiento. En cada
caso, los sistemas utilizados sirven, no solo cumplir con los valores
reglamentarios, sino reducir la emisién de contaminantes en todo lo
posible.

Los planes de accidon encaminados a la prevencién de la
contaminacién a la atmdsfera estdn enfocadas a la mejora del control
de las operaciones y la mitigacion de los impactos en las personas y en
el medio ambiente.

2. Informacién ambiental = 234

Implantacién

realizada /
Actuaciones Alcance Finalidad prevista
Pavimentacion de zonas de paso para la circulacién de vehiculos Pula Reduccion de la 5832
internos. (Croacia) contaminacion (Polvo) 2025
. L . - L Pula Reduccion de la
Instalaciones de reduccion de ruido y proyectos de mitigacion (Croacia) contaminacién (Ruido) 2024
Tubo para eliminar polvo en la caida libre de caliza en San Luis ?X:gljmltsinq) Egg::rzlicr:ggigr@olvo) 2024
. . L San Luis Reduccion de la
Mejora de la pavimentacion (Argentina) contaminacion (Polvo) 2024
Instalacion de analizadores en continuo NOy SO,, CO y particulas para  Pula Control de la 2024
el horno A. (Croacia) contaminacion 2025
Mejora del aislamiento del edificio del molino E’glr%acia) Eggggriliﬁgggrmuido) 2025
i 2025
Sistema de desulfuracién de gases en horno A con reactivo seco. (Pglr?)acia) Egg::r?i(r:ggizr(so ) 2026
2.
Barcelona
Segundo analizador de mercurio en continuo en horno Portland & fa) Sg::;?rtiﬁzgén 2025
spafia
Eeriana Reduccion de la
Mejora del desempolvado del decolorador en el horno , contaminacion 2025
(Tanez) (Particulas)
Instalacion de analizadores continuos de HCI, HF y COT en el horno (K_?L!Jt;‘c;uzgn (c:gr:‘tt;?w:iizcl:?én 2025
Pavimentacion de zona de acopio de combustibles (K_Igl;rnc;uzgn Egg::rzlicr:ggigr@olvo) 2025
. . San Luis y Olavarria Reduccidn de la
Sistema de abatimiento de NOx en hornos (Argentina) contaminacion (NOX) 2026
Reemplazo de electrofiltro por filtro de mangas en uno de los hornos Olavarria Reduccion de la 2026

(Argentina)

contaminacion (Particulas)
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Durante el ejercicio 2024 se ejecutaron actuaciones para la prevencion
de la contaminacion a la atmésfera por un importe de 0,5 millones de
euros y estd previsto un presupuesto de mds de 3,5 millones para los
préximos 3 afos
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Pavimentacion de zonas de paso para la circulacion de vehiculos internos

La pavimentacion de diversas zonas de paso de maquinaria pesada en las plantas, evitan la acumulacion y
dispersion de polvo en las operaciones diarias. Se han ejecutado diferentes actuaciones de pavimentacion
en 2024 y estd previsto otras en 2025 tanto en la planta de Pula (Croacia) o Kairouan (Tunez) asi como en
otras plantas de hormigon.

Instalaciones de reduccion de ruido
En 2024 hemos llevado a cabo varias actuaciones orientadas a la reduccién de la emision de ruido y otras

previstas para 2025, entre las que destacan la mejora del aislamiento del edifico del molino de carboén en
Pula (Croacia).

Instalacion de analizadores en continuo

En nuestra planta de Sang Vicent dels Horts vamos instalar un segundo analizador en continuo de mercurio
(Hg), consiguiendo un mejor seguimiento y control de las emisiones del horno de clinker Portland.

Hemos adquirido los equipos de medicion en continuo para NOx, SO,, CO y particulas para el horno A de la
planta de Pula (Croacia), permitiendo un mejor control y seguimiento de la concentracion de estos
compuestos en los gases emitidos a la atmdsfera.

En 2025 adquiriremos e instalaremos nuevos equipos de medicidn en continuo en la chimenea del horno de
Kairouan, que nos permitirdn seguir on-line las emisiones de HCI, HF y COT.

2. Informacién ambiental = 236

Sistema de desulfuracion de gases en horno conreactivo seco

En 2025 estd previsto implementar un sistema de reduccion de emisiones de SO, del horno A en la planta de
Pula (Croacia) mediante la inyeccidn de un reactivo sélido en la corriente de gases antes de la entrada al
filtro de mangas.

Mejora de emisiones difusas

En 2025 terminaremos el disefio de la mejora de la instalacién de desempolvado del decolorador del horno,
instalando un nuevo ciclén y nuevas conducciones hacia el filtro principal de horno, disminuyendo asi las
emisiones difusas en esta parte de la planta.

Sistema de abatimiento de NOx en hornos

En 2026 instalaremos sistemas de abatimiento de NOX no cataliticos (SNCR) en nuestras plantas de
Olavarriay San Luis.

Sistemas de filtrado
En nuestra planta de Olavarria tenemos prevista la sustitucidn del electrofiltro en uno de nuestros hornos

por un nuevo filtro de mangas en el afio 2026, eliminando asi las emisiones generadas de CO en los gases
de salida del horno.
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E2-3: Metas relacionadas con la contaminacion

Para el control efectivo de la contaminacidon atmosférica, se establecen objetivos concretos de emision de
los principales contaminantes como NOx, SO,y Particulas.

Estos objetivos estdn definidos en nuestro roadmap 2030 y estdn alineados con las mejores prdcticas
sectoriales (estando en todo caso siempre por debajo de la normativa vigente en cada pais y los requisitos
de licencia y operacién de cada una de nuestras instalaciones). La definicion de estos objetivos estd
basada en los valores indicados en el documento de conclusiones sobre las MTDs de la UE (BAT
conclusiones 2013/163/EU).

Para la consecucién de los objetivos se planifican las medidas de abatimiento oportunas en cada caso en
funcién de los pardmetros a reducir.

Objetivos 2030 referentes a Contaminacion a la atmésfera

Objetivo 2030

Particulas (g/tn clinker) 150
NOX (g/tn clinker) 1400
SOX (g/tn clinker) 32

Estos objetivos corresponden al agregado de todas las operaciones de filiales y participadas

En cuento a otras emisiones difusas como ruido y polvo generado por las operaciones, se mantienen
objetivos ligados al cumplimiento de la normativa local con seguimiento de mediciones peridédicas para el
cumplimiento de los estdndares y limitar los perjuicios al entorno.

2.Informacién ambiental = 237

E2-4: Contaminacion del aire

Para el control de las emisiones a la atmdsfera, en las plantas cementeras se monitorizan los pardmetros
de contaminantes mds significativos a través de controles y mediciones internos y a través de entidades
acreditadas.

Todas nuestras plantas, disponen de medidores en continuo con los que poder controlar los principales
gases de forma constante (NOx, SO, y particulas).

La fdbrica de Sant Viceng dels Horts (Espaiia), dispone en el horno portland de sistemas de medicion en
continuo de emisiones, cuyos datos se transmiten en tiempo real al Departamento de Medioambiente de la
Generalitat. Gracias a estos analizadores se controla de manera 6ptima la conduccion del horno y los
distintos sistemas de abatimiento implementados y estdn calibrados para garantizar la fiabilidad del dato.
Actualmente esta transferencia de datos en continuo incluye las emisiones de Particulas, NOx, SO,, TOC,
HCI, NH3 y HF.

El analizador en continuo de la chimenea de los hornos de PULA también estd conectado con la
administracion local

Contaminantes sujetos areporte conforme al Anexo Il del Reglamento CEE

166/2006 kg/afio
CO 2.065.226
NOX 7.738.285
SO, 169.756

Metodologia y reglas de consolidacién para e cdlculo de la tabla requerida por
el ESRSE4-2 28a

Se han tomado en consideracidn los datos de las 6 plantas cementeras y una produccion global de clinker
de 4,3 millones de toneladas.

Para reportar las emisiones a la atmdsfera (requeridos por el ESRS E4-2 28a) del proceso de fabricacion
de cemento, todos valores se recogen a nivel de horno. La agregacién de los valores se realiza a nivel de
planta de produccidn.



Molins®

Informe de Sostenibilidad 2024

2. Informacién ambiental = 238

Los valores medidos provienen tanto de medidores en continuo o como mediciones puntuales realizadas
por entidades acreditadas y se calcula el valor mdsico en funcion del caudal y las horas de funcionamiento.

Se utiliza la guia sectorial de OFICEMEN (Guia de métodos de medicién y factores de emision para el sector
cementero en Espafia - Dic 2021) como referencia para establecer los pardmetros representativos del
sector cementero. Los factores de emision para el cdlculo de las estimaciones de los valores no medidos se
calculan a partir de los datos de las plantas que disponen de medicion en el afio reportado.

Las plantas europeas reportan los valores conforme al Reglamento PRTR Europeo (Reglamento 166/2006
del parlamento europeo y del Consejo) conforme a los requerimientos de las autoridades locales.

Los valores reportados se corresponden con la consolidacion de aquellos pardmetros que han superado los
valores umbrales de comunicacién en alguna de nuestras instalaciones conforme a lo establecido en el
ESRS E4-2 28a), no se refiere a superacion de valores limite en ningln caso.

Emisiones Difusas

El ruido y polvo suponen uno de los principales impactos en las comunidades locales cercanas a nuestra
actividad. Proviene de diversas fuentes difusas, como los movimientos de maquinaria pesada, las
operaciones de trituracion y molienda o la circulacién de vehiculos para el transporte de materiales.

Para mitigar los efectos, se implementan medidas de control y minimizacién como la instalacion de
barreras acusticas, el riego de caminos para evitar el polvo o la captacién de las instalaciones y zonas de
acopio para evitar el desprendimiento de material particulado y la supresién de polvo. Se realizan
mediciones periddicas del nivel de ruido en aquellos puntos que mds puedan afectar a las comunidades

Mediciones de ruido

2024
ARGENTINA 16
ESPANA 1
CROACIA 3
TUNEZ 3
TOTAL 23



MolinS®  informe de Sostenibilidad 2024 2. Informacién ambiental = 239

E3: Recursos hidricos y marinos

Lista de requisitos de divulgacion materiales Pdgina de referencia

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los
impactos, los riesgos y las oportunidades materiales relacionados 176
con los recursos hidricos y marinos

E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 240
E3—2:_Acciones y recursos relacionados con los recursos hidricos 241
y marinos =
E3-3: Objetivos relacionados con los recursos hidricos y marinos 242
E3-4: Consumo de agua 243

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con el uso de los
recursos hidricos

La gestidn del agua representa un aspecto relevante tanto en el medio como en el largo plazo puesto que
es el recurso natural mds importante para el planeta.

Si bien nuestra industria no es excesivamente intensiva en consumo de agua, si es necesaria para la -
operacién y somos conscientes de la escasez de disponibilidad del recurso y la necesidad de minimizar su N‘._ ’ - e
consumo. Por ello, promovemos una cultura de optimizacion de su consumo en nuestras instalaciones, la ; .
reutilizaciéon y recirculacién y la adecuada gestion de los posibles vertidos.

o il i S
] T

Hemos llevado a cabo un andlisis de vulnerabilidad del agua, en las principales instalaciones, teniendo en
cuenta distintos escenarios climdticos futuros utilizando herramientas ampliamente aceptadas basadas en
el Informe de IPCC (Sixth Assessment Report - AR6). Los resultados nos permiten identificar zonas
prioritarias de actuacién con el objeto de asegurar la disponibilidad del recurso en el futuro.
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E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y
marinos

Asumimos la responsabilidad sobre los recursos hidricos y marinos desde un punto de vista local y global,
comprometiéndonos a minimizar el impacto de nuestras actividades tanto en la disponibilidad como en la
calidad del agua.

Este compromiso se articula en nuestra nueva “Politica de gestion de recursos hidricos y marinos”
recientemente aprobada por el Consejo de Administracién en 2024.

2. Informacién ambiental = 240

Los principios y compromisos de actuacion recogidos en la politica, estdn orientados a tres objetivos
principales:

M La proteccion del recuso,
M Eluso responsable y la contribucién positiva a los recursos locales y los ecosistemas.
M La prevencion de la contaminacion

Para ello, uno de los ejes estratégicos de la gestion, es identificar como prioritarias las operaciones que se
encuentren ubicadas en zonas de estrés hidrico y establecer estrategias especificas orientadas a la
preservacion del recurso.

Politica de gestion de recursos hidricos y marinos

M I[dentificar las localizaciones vulnerables y de estrés hidrico, a fin de definir Planes de Gestion del Agua en cada una de ellas.

B Fomentar la colaboracion enred y las relaciones con las partes interesadas locales, sociedad civil, administracion y otras industrias para abordar los desafios relacionados con el agua y
contribuir en el acceso al agua potable y a servicios de saneamiento e higiene adecuados en las comunidades locales.

m |dentificar oportunidades para contribuir positivamente a los recursos hidricos locales y los ecosistemas.

Compromisos

B Garantizar un uso responsable de los recursos hidricos, abarcando tanto las aguas continentales y subterrdneas como las marinas.

B Fomentar las practicas mds eficientes en nuestras operaciones y procesos para optimizar el consumo del agua.

B Promover larecirculacion y el uso de fuentes alternativas, como aguas regeneradas, pluviales, etc. para minimizar la extraccion de agua de fuentes naturales en nuestras operaciones.

B Asegurar la gestion responsable de los vertidos en nuestras instalaciones, estableciendo las medidas de monitoreo, control y adecuacion.

B Implementar las medidas operativas adecuadas para prevenir la contaminacion de los vertidos y preservar la calidad del agua en los ecosistemas.

M Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alance

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actlen en ellas como representantes de

Molins, promoverdn, en la media de lo posible, laimplementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

Aprobacién M Consejo de administracion

M La proteccion del recuso,

Ambito M El uso sostenible y la contribucion positiva a los recursos locales y los ecosistemas.
M La prevencién de la contaminacion
Cobertura B Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas

B Medio Ambiente
B Comunidades locales

Partes interesadas
afectadas

Publicacion

M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E3-2: Actuaciones y recursos relacionados con los recursos
hidricos y marinos

La reduccidn de la huella hidrica de nuestros procesos y productos es un reto para nuestras operaciones
donde la disponibilidad es mds escasa. Para ello trabajamos intensamente en la implementacion de
metodologias disruptivas que potencien la eficiencia de nuestros procesos industriales y reducir el
consumo de agua a lo largo del ciclo.

En cada una de las instalaciones se realizan distintas operaciones encaminadas a la reduccion de los
consumo. Esta actuaciones se potencian principalmente en las zonas de mayor riesgo hidrico y donde la
dependencia del agua requiere mayores esfuerzos en su gestion. En la planta de Olavarria, aunque estd en
zona de estrés hidrico, el nivel fredtico elevado no compromete el acceso a recurso, ya que existen
operaciones de desagote de la cantera permite su aprovechamiento y que devuelve el exceso de agua al rio.

Las operaciones de riego de canteras y caminos, necesarias para la reduccién de la contaminacién por
polvo, se incorporan tensoactivos al agua que mejora la eficiencia de riego, reduciendo la cantidad de
agua necesaria.

Actualmente hay un presupuesto comprometido de 170.000 € para el préximo ejercicio para actuaciones
encaminadas a la reduccion del consumo, reaprovechamiento y la mejora del recurso. La contribucion
para la construccion de las balsas de la recarga del acuifero del Llobregat ascendié a 44.000 € en 2024

Zona Fecha
estrés implantacion
Actuaciones Alcance Finalidad hidrico prevista
Implementacion de Inteligencia Artificial en SVH Espafia Reduccion de Si 2023-2024
el proceso de molienda de crudo consumo
. . . Regeneracion
Conduccion dgl agua de Ilyvm acumulada en Kolr,ouan, de masas de S| 2024
cantera ala fdbrica en Kairouan, Tunez
agua
L Regeneracion
Construccién de balsas de recarga del del ~ : _
acuifero de la Vall Baixa del Llobregat SVHEspafia de rggizs de Si 2024-2025
Control de consumos por secciones SVH Espaiia Reduccién de Sl 2025
consumo
Construccion de un depdsito pluvial para el SVH Espafia Aprovechamien S| 2025

aprovechamiento to del recurso
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Implementacion de Inteligencia Artificial en el proceso de molienda de crudo

En la planta de Sang Vicent dels Horts (Barcelona) se ha rediseiiado el sistema de optimizacion del molino
vertical de crudo mediante Inteligencia Artificial, uno de los subprocesos que mds aguan consume. Esto
permite, junto con otras mejoras de produccion, ahorrar hasta un 30% el consumo anual de agua en ese
proceso industrial.

Construccion de balsas de recarga del del acuifero de la Vall Baixa del Llobregat (Espafia)

Se ha puesto en marcha un proyecto innovador en colaboracién con la Comunidad de Usuarios de Aguas de
la Vall Baixa y Delta del Llobregat (CUADLL) y otras empresas industriales de la zona, de recarga del
acuifero del Delta del Llobregat. Mediante la derivaciéon de agua del rio (cuando este supera un cierto
umbral) hacia unas balsas de infiltracién construidas en el margen del rio Llobregat, se espera realizar la
recarga del acuifero, mejorando tanto su estado cuantitativo como cualitativo. El acuifero de la Vall Baixa
y Delta del Llobregat es vital para la region, ya que suministra agua a un gran numero de empresas y
poblaciones.

Conduccion del agua de lluvia en Tunez
En Kairouan se ha finalizado la construccion de una conduccion que transporta agua de lluvia acumulada

en la cantera hasta la fdbrica de cemento, a mds de 5 km de distancia, permite preservar las reservas de
agua subterrdnea evitando la captacion de 35.000 m3 anuales.

Instalacion de sistemas de recirculacion de aguas de proceso en las plantas de Hormigén

En las plantas de hormigdn, se dispone de sistemas de de tratamiento de las aguas recirculadas de los
vertidos de los procesos de limpieza de amasadoras y tolvas para incorporarlas de nuevo al proceso en
circuito cerrado.
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E3-3: Metas relacionadas con los recursos hidricos y
marinos

La gestion del agua es un tema prioritario incluido en el Plan Estratégico 2024-2026 donde se establecid
el objetivo para el 2026 de que el 100% de las plantas dispongan de un plan de gestion del agua adecuado
a la disponibilidad del recurso en cada emplazamiento.

Aunque no es una industria intensiva en consumo de agua de proceso, tiene una alta dependencia para
procesos auxiliares clave como la refrigeracion de equipos, la molienda del clinker y el control de las
emisiones de polvo. Asi en cada negocio se establecen mecanismos de seguimiento de los consumos que
permitan una mejora del aprovechamiento del recurso.

Cataluiia ha experimentado un episodio de sequia significativo que ha sido uno de los mds severos
registrados, afectando a mds del 50% del territorio cataldn. Durante estos meses, las precipitaciones han
estado muy por debajo de la media histérica, lo que ha llevado a la implementacién de medidas de
emergencia para gestionar los recursos hidricos.

Todas las medidas puestas en marcha durante los tltimos afios en nuestra planta de Sant Viceng dels Horts
han conseguido reducir un 60% de consumo especifico de agua de nuestro mix de productos, pasando de
valores de 0,233 ms/t a minimos histdéricos entre 0,075 m3/t. A pesar de ello, la incidencia de esta situacion
requirié por parte de la Administracion la elaboracion de Planes de Ahorro de Agua por parte de las
empresas, y que fue presentado a la Agencia Catalana del Agua (ACA).
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E3-4: Consumo de agua

Consumo total de agua 2024 Volumen de agua consumida de dreas de estrés hidrico 2024
ARGENTINA 840.762 Total 1.763.862
ESPANA 627.891

CROACIA 7.092 Datos enm®

TUNEZ 295.209

TOTAL 1.770.955 Intensidad de agua por ingresos netos 2024

Intensidad de consumo de agua 0,00167
Datos en m?®

Datosenm?/ €

Consumo de agua reciclada y re utilizada

Metodologia y reglas de consolidacion:

Aguareciclada y re utilizada 2024
ARGENTINA 317.443 Parala obtencién de datos de consumo de agua, se pueden utilizar diversas fuentes en funcién de cada una
. de las instalaciones:
ESPANA 196.353
CROACIA 0 B Medida directa de contador
® Datos de facturacién
TUNEZ 0 B Estimaciones en base a consumos de los equipos facilitados por el fabricante.
B No se dispone de agua almacenada.
TOTAL 513.796
Datos en m?®

Los beneficios utilizados para calcular la métrica de intensidad de agua por ingresos netos, expresada
como la relacién entre intensidad de agua y los ingresos netos (1.060.189 miles de euros), estdn alineados
con el importe neto de la cifra de negocios reportados en los Estados Financieros (Nota 28).
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E4: Biodiversidad

Lista de requisitos de divulgacion materiales

Pdgina de referencia

E4-1: Plan de transicion y examen de la biodiversidad y los ecosistemas en la
estrategia y el modelo de negocio

SBM-3: Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su interaccién con la
estrategia y el modelo de negocio

IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y evaluar los impactos, los
riesgos y las oportunidades materiales relacionados con la biodiversidad y los

ecosistemas

E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas

E4-3: Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas
E4-4: Objetivos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

E4-5: Métricas de incidencia relacionados con los cambios de la biodiversidad y
de los ecosistemas

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con la

biodiversidad

La produccién de cemento y materiales de construccion, en todo su ciclo de vida, desde la extraccion de
los materiales al procesamiento industrial de los mismos tiene impactos potenciales directos sobre la
naturaleza. En concreto, la apertura de canteras para obtener caliza y otros materiales implica la remocion
de vegetacion y la alteracion del paisaje natural, lo que puede generar un cambio irreversible en los

ecosistemas si no se remedia.

2. Informacion ambiental

244
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El impacto de los procesos extractivos sobre la naturaleza estd muy centrado en las acciones de
perforacion y todos los impactos asociados. Asi, la produccion de cemento no implica directamente la
explotacion de organismos, sin embargo, la destruccion de hdbitats puede afectar a las especies que
dependen de esos ecosistemas, reduciendo la biodiversidad. Del mismo modo, la perturbacién de hdbitats
naturales puede facilitar la invasion de especies exoticas, desplazando a las especies nativas y alterando
la dindmica ecoldgica.

Dados estos impactos potenciales, hemos realizado una evaluacion para identificar y mapear las dreas
cercanas d nuestras operaciones directas que son particularmente sensibles a la biodiversidad. Esta
evaluacion se ha empleado como base para determinar si son necesarias medidas adicionales para mitigar
posibles impactos, asi como para explorar oportunidades para mejorar la biodiversidad en ciertas dreas.

En nuestro proceso para identificar impactos materiales, riesgos y oportunidades con respecto a la
biodiversidad y los ecosistemas, hemos identificado y evaluado impactos reales y potenciales en nuestras
minas y canteras de Argentina, Espafia y Tunez. Adicionalmente a las mencionadas canteras, propiedad de
Molins, hemos llevado a cabo este andlisis para las canteras de Uruguay, Bolivia, Colombia, Bangladesh y
México que, si bien no consolidan en este informe de acuerdo con los criterios de consolidacion cuentan
con participacion de la compaiia.

En nuestro andlisis, hemos priorizado estas ubicaciones debido a su materialidad en términos de impacto
ambiental. Las canteras, debido a su capacidad potencial para influir de manera significativa en la
biodiversidad local, son puntos focales esenciales en nuestra evaluacion.

Asimismo, hemos identificado y evaluado las dependencias de la biodiversidad y los ecosistemas y los
servicios ecosistémicos en cada uno de los emplazamientos mencionados. En este sentido, la actividad de
la compaiiia se basa en la obtencion de un recurso natural, por lo que tiene una fuerte dependencia de los
minerales extraidos durante la fase de explotacién. En cuanto a la transformacién, hay un recurso del que
la compaiiia depende para todos los procesos independientemente del material resultante, el agua.

El andlisis presentado a continuacion ofrece una vision inicial que servird de base para futuras
evaluaciones mds detalladas, donde se incluirdn el resto de las actividades que desarrollamos, asi como
nuestra cadena de valor. Asimismo, si bien en 2024 ya hemos identificado y evaluado los riesgos y
oportunidades en general relacionadas con la biodiversidad y ecosistemas, en préximos ejercicios
incluiremos asimismo una identificacion y evaluacion de los riesgos fisicos y de transicion.

2. Informacién ambiental = 245

SBM-3: Incidencias, riesgos y oportunidades de importancia
relativa y suinteraccion con la estrategia y el modelo de
negocio

La compaiiia ha llevado a cabo un andlisis de sus operaciones directas para identificar aquellos
emplazamientos ubicados en espacios sensibles en Argentina, Espafia, Croacia, Tunezy Turquia. En el caso
de las plantas de cemento, se tomd en cuenta un drea de ocupacion aproximada que refleja su extension
real. Adicionalmente, respecto a las dreas de influencia, se definieron zonas de amortiguamiento alrededor
de cada uno de estos emplazamientos. Finalmente, se evalud si el drea de ocupacion o influencia de cada
emplazamiento se encuentra dentro de un drea protegida.

Basdndonos en nuestra evaluacion de materialidad, la conclusién de este estudio es que Molins dispone de
sitios ubicados en o cerca de dreas sensibles a la biodiversidad. Para evaluar la sensibilidad de los
territorios se emplearon fuentes de informacién cartogrdfica como el World Database of Protected Areas
combinado con informacion sobre espacios Red Natura 2000 en Europa

En este sentido, en la siguiente tabla se identifican las ubicaciones materiales que afectan a dreas
sensibles a la biodiversidad, complementados con los impactos y dependencias relacionados, el estado
ecolégico de las dreas y una evaluacidn de si el sitio causa un efecto negativo en dreas sensibles a la
biodiversidad
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Tipo de Zonas sensibles en cuanto a la Interaccion con
instalacién  Ubicacion Nombre instalacion biodiversidad zona sensible
Espaf Cantera La Falconera  Serres del Litoral central Dent
spafia i entro
(Garraf) Massis del Garraf
Serres del Litoral central A
Espafia Cantera LaFou ) A';?O e
Muntanyes de I'Ordal Intluencia
Minay/o Serres del Litoral central i
M Cantera Els Casals , Areae
Cantera Espana (Olesa de Bonesvalls) Massis del Garraf influencia
Muntanyes de I'Ordal
Espafia CanteraNoves (La Seu Serra de Prada-Castellas Dentro

- Montferrer)

Cantera lvonne (Llinars Serres del Montnegre iel Corredor  Arege

Espafia . . .
P del Vallés) Serres del Litoral Septentrional influencia
Fdbrica de . .. Areae
Cemento Croacia Pula Akvatorij zapadne Istre influencia

Nuestra actividad, de forma intrinseca tiene potencialmente un impacto negativo sobre la biodiversidad,
no obstante, actualmente se estd trabajando en actuaciones que fomenten un impacto positivo en el
entorno y su biodiversidad

El resto de los centros de operaciones canteras y fdbricas de cemento de Molins no estdn ubicados en o
cerca de dreas sensibles ala biodiversidad.

No hemos identificado impactos negativos materiales con respecto a aspectos de degradacion de la
tierra, desertificacion y/o sellado del suelo. Ademds, nuestras actividades potencialmente afectan a
especies amenazadas presentes en dreas adyacentes a nuestras operaciones que albergan hdbitats
susceptibles de impacto. Para la evaluacion de especies amenazadas, se utilizé la informacion de la Lista
Roja de Especies Amenazadas de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN).
Estamos desarrollando los planes de biodiversidad en cada una de las canteras en los que se trabaje en
identificar las especies presentes en ellas.

Entre otras actividades, fomentamos la conectividad ecoldgica con los entorno y la creacion de zonas de
aviveramiento asi como creacién de balsas integrados dentro de los planes de rehabilitacion de canteras.

2. Informacion ambiental

246
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Impacto / Dependencia Tipo Instalacion
Semillas, esporas y otros materiales vegetales recolectados para mantener o establecer una poblacion Impacto Positivo Argentina

Agua superficial para consumo (usos distintos al agua bebida)

Agua subterrdnea para consumo (usos distintos al agua bebida)

Minerales usados como material

Sustancias no minerales usadas como materiales

Energia solar

Filtracién / secuestro / almacenamiento / acumulacién por microorganismos, algas, plantas y animales
Atenuacion de ruido

Pantallas y barreras visuales

Control de las tasas de erosion

Amortiguacién y atenuacion del movimiento de masas

Regulacién del ciclo hidrolégico y del flujo de agua (incluido el control de inundaciones y la proteccion costera)

Proteccion frente aincendios
Mantenimiento de hdbitats y el acervo genético
Control de plagas (incluidas especies invasoras)

Procesos de descomposicidn y fijacion y su efecto sobre la calidad del suelo

Mediacion por otros medios quimicos o fisicos (por ejemplo, mediante filtracion, secuestro, almacenamiento o acumulacion)

Caracteristicas de los sistemas vivos que permiten el desarrollo de actividades saludables o de disfrute a partir de interacciones pasivas u

observacionales

caracteristicas de los sistemas vivos que permiten la educacién ambiental y la capacitacion
caracteristicas de los sistemas vivos que son interesantes desde el punto de vista cultural o patrimonial
Elementos naturales con significado simbdlico

caracteristicas o elementos naturales con valor de existencia

Caracteristicas naturales y abiéticas de la naturaleza que permiten interacciones fisicas o experimentales activas o pasivas

Dependencia. Impacto positivo y nevativo
Dependencia. Impacto positivo y nevativo

Dependencia. Impacto positivo y nevativo

Impacto positivo

Dependencia

Dependencia. Impacto positivo y negativo

Impacto negativo
Impacto positivo y negativo
Impacto negativo

Impacto negativo

Dependencia. Impacto positivo y negativo

Impacto positivo

Impacto positivo y negativo
Impacto positivo y negativo
Impacto positivo y negativo

Impacto positivo

Impacto positivo
Impacto positivo
Impacto positivo
Impacto positivo
Impacto positivo y negativo

Impacto positivo

Espafa, Argentina, Tunez
Espafia, Argentina, Tunez
Espafa, Argentina, Tunez
Argentina, Tlinez
Argentina

Espafia, Argentina, Tunez
Argentina

Espafa, Argentina, Tunez
Espafa, Argentina, Tunez
Espafia, Argentina, Tunez
Espafa, Argentina, Tunez
Espafia, Argentina, Tunez
Espafia, Argentina, Tunez
Espaiia, Tunez

Espafia, Argentina, Tunez

Espaiia, Argentina

Espaiia, Argentina
Espaiia, Argentina
Espafia

Argentina

Espaiia

Argentina
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NEIS 2 IRO-1: Descripcion de los procesos para determinar y
evaluar las incidencias, los riesgos, las dependencias y las
oportunidades de importancia relativa relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas

Impactos y dependencias relacionados con biodiversidad y ecosistemas

El andlisis de riesgos, dependencias y oportunidades relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas
ha sido realizado con la metodologia basada en el estandar internacional TNFD.

Normativa aplicable y estandares de referencia

Para la elaboracién de andlisis de riesgos, dependencias y oportunidades, se ha utilizado como base la
metodologia LEAP propuesta por el TNFD, en la que Molins seguird trabajando en los proximos ejercicios
para alinearse a la misma.

Dicho andlisis da respuesta, ademds, a los requerimientos regulatorios derivados del Reglamento de la
Directiva Europea de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD).

Alcance del andlisis

El andlisis realizado abarca las operaciones directas que presentan un mayor grado de materialidad en
términos de impacto ambiental, es decir, nuestras minas y canteras bajo control operacional. De manera
paulatina, se irdn incluyendo al presente andlisis el resto de las operaciones que lleva a cabo Molins. Su
entrada, prevista de manera gradual en los préoximos ejercicios, se hard en funcién de su materialidad.

Metodologia

Para abordar la evaluacion de impactos y dependencias relacionados con la biodiversidad y los
ecosistemas, hemos adoptado un enfoque basado en servicios ecosistémicos. Se han evaluado los
impactos y dependencias de las diferentes actividades identificando los servicios ecosistémicos
potencialmente afectados, paralo cual se tomdé como referencia la Clasificacion Internacional de Servicios
de los Ecosistemas (CICES) desarrollada por la Agencia Ambiental Europea.

La evaluacién de la importancia relativa de los impactos negativos, positivos y las dependencias se llevé a
cabo involucrando a los responsables de medio ambiente de cada una de las sociedades.

2. Informacién ambiental = 248

E4-1: Plan de transicion y examen de la biodiversidad y los
ecosistemas en la estrategia y el modelo de negocio

Actualmente, estamos trabajando en un plan de transicion especifico para la biodiversidad y los
ecosistemas que garantice que nuestra estrategia y modelo de negocio son compatibles con el respeto de
los limites planetarios relacionados con la integridad de la biosfera y el cambio del sistema terrestre.
También estamos alineando nuestros planes de accién con los objetivos relevantes delineados en la
Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030 y marcos como el Marco Global de Biodiversidad de
Kunming-Montreal. Este trabajo nos permitird evaluar y desarrollar estrategias y actuaciones concretas
para abordar estos desafios y alinearnos con estos importantes objetivos y marcos internacionales.

En el trabajo para evaluar la mejor manera de abordar este desafio, como ya se ha comentado
anteriormente, en 2021 el Consejo de Administracion aprobdé nuestro RoadMap 2030, la hoja de ruta en
Sostenibilidad de Molins que fija objetivos para 2030 en 5 pilares de sostenibilidad, siendo uno de ellos el
pilar de Medio Ambiente y Naturaleza.

Para este pilar, nuestra hoja de ruta establece la ambicién de disponer de programas de biodiversidad en
todas las plantas de Molins ubicadas en zonas sensibles, asi como el resto de objetivos divulgados en la
seccion E4-4, donde se presenta con mayor grado de detalle las metas establecidas en materia de
biodiversidad en 2030.
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E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los
ecosistemas

La biodiversidad se integra en nuestros procedimientos internos a través de la politica medioambiental,
aprobada por el Consejo de Administracion de Molins. Esta politica busca incluir la proteccion del
medioambiente en el modelo de negocio para alcanzar un desarrollo sostenible, permitiendo la gestidn de
nuestros impactos, dependencias, riesgos y oportunidades relacionados con la biodiversidad y
ecosistemas, y es conforme con los Requisitos Minimos de Divulgacién segun lo definido en las NEIS (ESRS).

No se dispone de politicas relacionadas con prdcticas agricolas sostenibles o de uso sostenible de la tierra,
océanos o deforestacion, dado que no son aspectos materiales para la compafia.

Politica de sostenibilidad

M Evaluar los impactos y dependencias de la compaiiia en los ecosistemas, y llevar a cabo las actuaciones necesarias para prevenir y mitigar la pérdida de biodiversidad en nuestro entorno.

B Promover proyectos de preservacion y mejora de la biodiversidad en las localizaciones donde operamos, con el objeto de contribuir de forma positiva al entorno natural de las comunidades
locales.
Compromisos
relacionados con la
biodiversidad

M Establecer planes de restauracion en todas nuestras canteras desde la fase de planeamiento, explotacién y abandono, con el objetivo de favorecer a laregeneracion de hdbitats y ala
conservacion de especies.

H Promover la elaboracién de Planes de Biodiversidad en aquellos emplazamientos de alta riqueza o zonas sensibles para la preservacion de los ecosistemas, asi como del patrimonio histérico y
cultural.

H Colaborar con las comunidades locales, entidades publicas y privadas, expertos y grupos de interés, considerando sus necesidades y expectativas en materia de biodiversidad.
H Esta Politica es de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales). En las sociedades nacionales o internacionales

Alance donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actien en ellas como representantes de Molins, promoverdn, en la media de lo posible, la
implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

Aprobacion B Consejo de administracion
Ambito M Preservacién de la biodiversidad
Cobertura Hm Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partesinteresadas ™ Medio Ambiente
afectadas = Comunidades locales

Publicaciéon M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E4-3: Actuaciones y recursos relacionados con la
biodiversidad y los ecosistemas

Las operaciones de extraccidn estdn sometidas a una estricta normativa ambiental que regula tanto la
extraccion como la transformacidn de recursos. Sin embargo, dado que estas regulaciones no son iguales
en los paises donde operamos, la compafia ha desarrollado estdndares corporativos que garantizan la
mitigaciéon de impactos significativos asociados a biodiversidad. Estos estdndares se traducen en la
realizacion de acciones, tanto reguladas como voluntarias, que incluyen la restauracion de ecosistemas, la
adecuacion de dreas afectadas y la proteccion ambiental.

Nivel de jerarquia Implantacién
Actuaciones Alcance de mitigacidn prevista

. - Canteras LaFou, La
Restauracion de hdbitats desde la fase Falconera (Garraf),

inicial, fiurante y al finalizar las Ivonne (Llinars del
operaciones .
Vallés)

Restaurar Continua

Canteras Ivonne (Llinars
del Vallés) y Els Casals Restaurar Continua
(Olesa de Bonesvalls

Conectividad ecolégica con el Sistema
de Espacios Naturales Protegidos (SENP)

Mantenimiento de balsas de poca
profundidad para la reproduccion de
anfibios y como bebedero de aves y

Canteras lvonne (Llinars
del Vallés) y Els Casals Minimizar Continua
(Olesa de Bonesvalls)

mamiferos
!dentlflcchn y extraccion de especies Cantera La Falconera Minimizar 2024
invasoras. (Garraf)

Formacidn y concienciacion en el dia de ?g:rtrec;% Ii_fQFchuonera Evitar Anual

los arboles, los dridos y la biodiversidad (Vallirana)

Hasta la fecha, no se han tilizado compensaciones de biodiversidad para sus planes de accion. Tampoco
se han incorporado los conocimientos locales e indigenas. y las soluciones basadas en la naturaleza en las
acciones.

Se ha identificado partidas de OpEx por valor de 0,2 millones de euros para la restauracion de canteras.
Actualmente se estd trabajando en una mejora de los sistemas internos para la contabilizacién de los
importes OpEx y CapEx vinculados con biodiversidad
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E4-4: Metas relacionadas con la biodiversidad y los
ecosistemas

Para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionadas con la biodiversidad y
los ecosistemas, hemos establecido los objetivos plasmados a continuacion.

2. Informacion ambiental = 251

Aio Afo Nivel de Jerarquia
Objetivo Alcance base objetivo  IRO material de mitigacion
Cambio en el uso de la tierra y agua.
Desarrollar ¢ implementar un plan de restauracion en el 100% de sus Canteras activas bajo control operacional 2020 2030 Desplazamiento de especies. Rehqbllltqg|on y
canteras. restauracion
Aumento de biodiversidad.
Desarrollar e implementar un plan de gestion de biodiversidad en el
100% de sus canteras activas ubicadas en zonas de alta riqueza Canteras activas bajo control operacional en zonas Desplazamiento de especies. Cambio en el uso S
. . . . . 2020 2030 . S . Evitacién
ecoldgica o sensibles para la conservacion de ecosistemas y el sensibles de la tierra. Aumento de biodiversidad.

patrimonio histérico-cultural.

Metodologia

Hasta la fecha, los objetivos definidos no estdn basados en la ciencia ni se alinean con los objetivos
definidos en la Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030 o marcos como el Marco Global de
Biodiversidad de Kunming-Montreal. Tampoco se han aplicado umbrales ecolégicos ni asignaciones de
impactos al establecer objetivos. Asimismo, no se han involucrado a grupos de interés externos a la
compafia.

Monitorizacion y desempeio

En la actualidad, disponemos de planes de restauracion para el 100% de las canteras ubicadas en o
alrededor de espacios sensibles, aunque el plan de restauracion de la Cantera Noves se encuentra en
proceso de revision. Asimismo, se han desarrollado e implementado planes de biodiversidad en el 40% de
las canteras localizadas en, o alrededor de, estos entornos. En el caso de la Cantera La Falconera, aunque
no se dispone de un plan marco de biodiversidad, se han puesto en marcha diversas acciones especificas
orientadas a mitigar los impactos ambientales. Se prevé completar la definicion e implementacion de los

planes de biodiversidad de acuerdo con el plan estratégico. En los Comités Mineros realizados
periédicamente en los negocios se hace seguimiento del cumplimiento de estos objetivos.

E4-5: Paradmetros de incidencia relacionados con los
cambios de la biodiversidad y de los ecosistemas

Molins tiene control operacional sobre 5 ubicaciones que suman un drea de 266 hectdreas ubicadas en o
cerca de dreas protegidas o dreas clave de biodiversidad. De este total 79 ha se encuentran dentro de
estas dreas, viéndose afectadas negativamente por los cambios en el uso de suelo, desplazamiento de
especies y plantas autoctonas.

Por otro lado, si bien hemos identificado que contribuimos a los impulsores del cambio de uso de la tierra,
cambio de uso de agua dulce y/o cambio de uso marino, no disponemos de una métrica de uso total de la
tierra basado en una Evaluacion del Ciclo de Vida o de conversion de la cobertura terrestre a lo largo del
tiempo.
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Asimismo, hasta la fecha tampoco se realiza un seguimiento con métricas de cambios en el hdbitat de
especies afectadas.
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Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

En nuestro sector, y a través de cada uno de nuestros negocios, tenemos un gran potencial para incorporar
elementos de circularidad y transformar los procesos, reduciendo el consumo de recursos naturales.

Por ello, focalizamos nuestros esfuerzos en la innovacion y el desarrollo de nuevos negocios orientados al
aprovechamiento de recursos y la mejora de la eficiencia no sélo en nuestros procesos sino a lo largo de
todala cadena de valor.

Estamos reduciendo nuestra dependencia de combustibles fdsiles y aumentando el uso de materiales
secundarios, como residuos o subproductos de otros procesos industriales.

Nuestro modelo de negocio integrado, nos permite utilizar estas sinergias internas como con nuestro
negocio de economia circular que produce dridos reciclados y combustibles alternativos a partir de
residuos que son aprovechados en la produccion de cemento y hormigones.

El mercado de la construccidn experimenta una demanda pequefia pero creciente de nuevas soluciones
que incorporan la sostenibilidad como factor clave para nuestros clientes. La oportunidad que se deriva de
esta demanda, la estamos desarrollando con nuestra estrategia de productos bajos en carbono Susterra.

Las soluciones Susterra son un reflejo de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, aportando valor
en cada etapa del proceso constructivo. Desde cementos, hormigones y morteros con menor huella de
carbono hasta mobiliario urbano que incorpora dridos reciclados, esta nueva gama destaca por emplear la
valorizacion de materiales y energética, optimizando asi el uso de los recursos naturales, reduciendo el
impacto ambiental y contribuyendo a un entorno mds saludable.
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E5-1: Politicas relacionadas con el uso de los recursos y la
economia circular

Nuestra Politica Medioambiental, actualizada y aprobada por el Consejo de administracion, se ha
adoptado para gestionar nuestros impactos, riesgos y oportunidades relacionados con el uso de recursos y
la economia circular.

Con nuestras operaciones aprovechamos la incorporacion de residuos tanto propios como de otras
industrias, fomentando la reduccidn de consumos de recursos naturales. Asi, priorizamos la jerarquia de
residuos en todas sus etapas:

B Prevencion: eficiencia en el consumo de materiales

B Preparacioén para la reutilizacién: aprovechamiento de residuos de construccién y demolicién para la
preparacion de dridos reciclados (negocio economia circular)

B Reciclado: incorporaciéon de materiales reciclados en los productos

B Valorizacion energético: aprovechamiento de residuos como combustibles alternativos en nuestras
plantas de cemento.

Politica Medioambiental

Compromisos M Priorizar el uso de materiales alternativos, ya sean propios o procedentes de otras industrias, en la fabricacién de los productos para reducir el consumo de recursos naturales.

relacionados con B Fomentar el uso de residuos de construccidn y demolicion, incorpordndolos en nuestro proceso de fabricacion de hormigdn y otras soluciones para la construccion.

economia circular . . . . . . .
B Promover el uso de combustibles alternativos mediante el aprovechamiento de residuos valorizables o procedentes de biomasa.

M Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alcance M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actlen en ellas como representantes de
Molins, promoverdn, en la media de lo posible, laimplementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

Aprobacion M Consejo de administracion

Ambito en economia ™ Sustitucion de materias primas naturales por materiales reciclados
circular m Utilizacién de materiales y combustibles alternativos

Cobertura m Operaciones propias y operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas

el o o B Medio Ambiente

Publicaciéon M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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E5-2: Actuaciones y recursos relacionados con el uso de los
recursos y la economia circular

La fabricacidon del cemento es un proceso intensivo en materias primas y en consumo energético. El
proceso de fabricacién utiliza en torno a un 90% de materias primas naturales con la dosificacion
adecuada para la fabricacion del crudo, que tras un proceso de calcinacion, a altas temperaturas, se
obtiene el clinker. El clinker es el principal elemento necesario para la fabricacién del cemento junto con
otras adiciones como la caliza, puzonlana, etc.

La estrategia de economia circular se centra en dos ejes principales

Valorizacion energética

Para reducir la dependencia de combustibles fésiles y a su vez reducir la intensidad de emisiones de CO,, se
utilizan combustibles alternativos en el proceso. Estos combustibles vienen derivados de CDR
(combustibles derivados de residuos), NFU (neumdticos fuera de uso), u otros combustibles biomasa como
lodos de depuradora, madera o residuos agricolas.

Valorizacion material

Para la sustitucion de las materias primas naturales (caliza, arcilla, arenisca) se utilizan Residuos de la
construccion, escorias, y otros materiales derivados de otras industrias que aporten la composicion
quimica necesaria para la fabricacién del crudo.

El enfoque fundamental es encontrar las materias primas descarbonatadas y que por tanto no sea
necesario el proceso de calcinacién que es el que genera CO,.

Los combustibles alternativos en Espaiia son producidos por nuestro negocio de Economia Circular que
abastece al negocio de cemento a través de sus 2 plantas de valorizacién de residuos, una de neumaticos
(NFU) y otra de residuos solidos (CSR). En otra de nuestras plantas de Economia Circular se valorizan
residuos de construccidn e industriales para fabricar un blending que sustituye al Clinker en la fabricacion
de cemento, reduciendo el consumo de materias primas naturales.

Por otra parte, en el negocio de hormigon, los residuos de construccidn que se generan por la aplicacién en
obra se derivan a la planta de materias primas alternativas (MPA) para la produccién de dridos reciclados
tanto para la fabricacién de cemento como para la produccion de hormigdn, en sustitucion de los dridos
naturales.
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Implantacién

Actuaciones Alcance Finalidad

prevista
Compra de arcillas calcinadas como SCMs  Negocio Cemento Eﬁ_gﬂ%’?'_a
para la produccion y comercializacion de £ Ao - SVH materiales 2025-2027
Z - spafia - .
cementos CEM II/B-M(Q-L) reciclados
Incremento de ARMs en el crudo, Negocio Cemento Eﬁg:fg:"_q
incluyendo el incremento de la . materiales 2025-2027
incorporacion de escorias cdlcicas Espafia - SVH h
reciclados
Tramitacién de permisos para incrementar  Negocio Economia Eﬁ,gz%:"_q
la capacidad de las plantas de MPA de 95  Circular ial 2025-2027
kt a 250kt Espaf materiales
spana reciclados
Economia
Adaptacién de 7 plantas para el uso de . ., . circular - _
agregados reciclados Negocio Hormigon Espafia materiales 2025-2027
reciclados

Las actuaciones especificas llevadas a cabo durante el ejercicio y previstas relacionadas con el uso de
recursos y economia circular van intrinsecamente ligadas a las descritas en | apartado E1-3, puesto que
comparten objetivos comunes. Las inversiones relacionadas con estas acciones estdn incluidas en el Plan
CapEx detallado en el E1-3

Parte del CapEx asociado a estas actividades estdn incluidas en las partidas de CapEx reportadas en la
Taxonomia de la UE, principalmente las vinculadas con nuestra actividad de valorizacion de residuos, que
estdn alineadas con el Reglamento 2021/2178 de la Comisién Europea.
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E5-3: Metas relacionadas con el uso de losrecursos y la
economia circular

Dos de los ejes centrales de nuestra estrategia es la reduccion de la dependencia de combustibles fésiles y
el aumento del el uso de materiales secundarios, como residuos o subproductos de otros procesos
industriales.

La incorporacion de materiales reciclados dentro de nuestros productos, es un elemento clave. Asi, cada
negocio tiene establecidos diferentes objetivos para incorporar en el mercado soluciones con mayor
contenido de materiales reciclados, que varian en funcién del tipo de producto, cemento, hormigones o
morteros.

Alcance Objetivo 2026
Materias primas alterativas (% MPA/t) Espafia 30%
M3 hormigén con drido reciclado Espaia 20%

En el roadmap 2030 establecimos el objetivo de alcanzar el 40% de sustitucion de combustibles fosiles por
combustibles alternativos. Este objetivo implica la utilizacién de residuos como combustibles en la
produccion de clinker y cemento, aunque también va directamente asociado a la reduccion de emisiones
de CO2.

Alcance Objetivo 2030

Combustibles alternativos Global 40%

2. Informacion ambiental

256
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E5 - 4 Entradas de recursos Consumo de materiales reciclados
A continuacion se detallan los principales recursos utilizados para la fabricacion de nuestros productos, 2024
procedentes tanto de materias primas naturales, como materiales procesados y/o reciclados. ARGENTINA 86.336
. Caliza, Yeso, Puzolana, Arcilla, Mineral de hierro, Aridos, Arena, Caolin, ESPANA 695.403
Mat primas Naturales Clink
inker, etc CROACIA 8.497
Mat primas No Naturales Escorias, Cenizas, Aditivos, RCDs, Cemento, Acero, etc TUNEZ 3.311
Aridos reciclados, Hormigon reciclado, Cenizas y escoria, Cascarilla de TOTAL 793.547
. hierro, Restos de laminado, Cenizas volantes, Vidrio reciclado, ’
Mat reciclados s - L . g . P .
Neumadtico reciclado, Pldstico reciclado, Residuos siderurgicos, Hierro
reciclado, CSR, otros Datos en toneladas
Mat renovables Pallets, sacos, otros.
Embalajes Sacos, plésticos, bigbag, etc Consumo de materiales por tipologia
Mat biolégicos No se utilizan en los procesos materiales bioldgicos M .
. . aterias
. . Materiales Materias no .
Embalajes Materiales . primas
reciclados naturales naturales
Consumo total de materiales
2024
2024 ARGENTINA 6.067 9.042 86.336 166.102 4.617.748
ARGENTINA 4.885.296 ESPARNA 2.276 2.069 695.403 892.438 5.485.035
ESPANA 7.077.220 CROACIA 202 467 8.497 12 135.126
CROACIA 144.303 TUNEZ 3.762 340 3.31 3.430 2.610.271
TUNEZ 2.621.14 TOTAL 12.308 1.917 793.547 1.061.981  12.848.180

TOTAL 14.727.933

Datos en toneladas
Datos en toneladas

Metodologia y reglas de consolidacion:

Los datos relativos a entrada de materiales proceden de medicion directa de consumo o compras. Los
embalajes se calculan por estimacion del peso y numero de unidades compradas.
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E5-5: Salidas de recursos

Los materiales de construccion que ponemos en el mercado estdn disefilados para tener una larga
durabilidad. son altamente reciclables, teniendo la capacidad de reincoporarse al cilco de construcion.

Cemento, hormigén, morteros y otras soluciones de construccion, se utilizan en la rehabilitacion de

edificios consiguiendo mayores prestaciones , tanto en la mejora de las condiciones de habitabilidad como
en la eficiencia energética de las viviendas.

Estrategia de productos bajos en carbono: SUSTERRA
La industria de la construccién atraviesa una transformacion profunda, impulsada por la necesidad de
adoptar prdcticas mds sostenibles y reducir la huella ambiental en infraestructuras y edificios. En este
contexto, lanzamos este afio Susterra, una innovadora gama de soluciones con atributos sostenibles que
fomenta la descarbonizacién del sector y promueve la economia circular.

Nuestro objetivo es acelerar el desarrollo de soluciones y productos bajos en carbono y con caracteristicas
sostenibles que puedan mejorar el impacto a lo largo de la cadena de valor.

Se distinguen 3 atributos de sostenibilidad
B Economia Circular: Mayor contenido en material reciclado

M Reduccidn de la huella de Carbono: reduccion de la emisién de CO, respecto de las emisiones del
producto en 2020

M Salud y bienestar: productos ligados a la quimica de la construccién que limitan las emisiones de
compuestos orgdnicos voldtiles

2. Informacién ambiental = 258

Susterra nace para impulsar nuestros objetivos de sostenibilidad y potenciar nuestra

20%

Cementos con reducciones
de emisiones de CO,
superiores al 20%.

40%

Mobiliario urbano que
incorpora un 40% de dridos
reciclados en su
composicion.

cadena de valor

25%

Hormigones con
reducciones de emisiones
superiores al 25%.

EMICODE

Productos cementosos
certificados con el sello
EMICODE de muy bajas
emisiones de componentes
voldatiles (COV).

2,5%

Morteros y pavimentos
prefabricados con mds de
2,5% de materia prima
reciclada en su
composicion.

100%

Productos valorizados
como materiales y
combustibles, 100% de
origen reciclado.
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A continuacion se detallan los principales productos incluidos en la gama susterra, con sus atributos de
sostenibilidad que estdn actualmente en proceso de certificacidn externa.

CEMENTOS

Nombre del producto

Formato de venta

Atributos sostenibles

CEMIIB-L32,5N

CEMIIB-M (P-L) 42,5R

CEMIV/A(P)42,5R - SR

Granel
Sacos de 25kg

Granel

Granel

La disminucion del contenido de Clinker y la mejora
del factor de emision de éste ha permitido una
reduccién del 32% de las emisiones respecto a
nuestro cemento de referencia CEM152,5R de 2020

La disminucion del contenido de Clinker y la mejora
del factor de emisidn de éste ha permitido una
reduccién del 26% de las emisiones respecto a
nuestro cemento de referencia CEM152,5 R de 2020

La disminucién del contenido de Clinker y la mejora
del factor de emisidn de éste ha permitido una
reduccién del 29% de las emisiones respecto a
nuestro cemento de referencia CEM152,5 R de 2020

En diciembre de 2024 se ha certificado un nuevo cemento CEM II/B-M(Q-L) 42,5 R, que se empezard a comercializar en
2025y que reduce las emisiones de carbono en un 30% respecto a nuestro cemento de referencia CEM152,5R de 2020

ECONOMIA CIRCULAR

Nombre del producto

Formato de venta

Atributos sostenibles

CSR

NFU

Granulado de Caucho

Materias Primas
Alternativas (MPA)

Granel

Granel

Granel

Granel

Energia con alto poder calorifico, 100% de origen
reciclado

Energia con alto poder calorifico, 100% de origen
reciclado

Producto 100% de origen reciclado

Producto 100% de origen reciclado

HORMIGONES Y ARIDOS

Nombre del producto

Formato de venta
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Atributos sostenibles

Hormigon

Aridos Reciclados de
origen hormigoén
Zahorras Recicladas
Arido Siderurgico
Arido reciclado mixto

Hormigdn con drido
reciclado

Prosilence
Aripaq

Problock promsa
Proresist

Proremove

Granel

Granel

Granel
Granel

Granel

Granel

Granel

Granel

Granel

Granel

Granel

Reduccion de emisiones superior al 20% respecto a
hormigén estandar por la utilizacién de cemento de
bajas emisiones

Producto 100% de origen reciclado

Producto 100% de origen reciclado
Producto 100% de origen reciclado
Producto 100% de origen reciclado

Contiene >5% de materias primas de origen
reciclado

Contiene >5% de materias primas de origen
reciclado

Contiene >5% de materias primas de origen
reciclado

Contiene >5% de materias primas de origen
reciclado

Contiene >5% de materias primas de origen
reciclado

Contiene >5% de materias primas de origen
reciclado
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MOBILIARIO URBANO

Nombre del producto Formato de venta Atributos sostenibles

Ecogrey unidad Producto con un 40% de drido reciclado

SOLUCIONES PARA LA CONSTRUCCION

Nombre del producto Formato de venta Atributos sostenibles

81 productos
Pavimentos
Adhesivos cerdmica Varios EC1Plus-Emicode (certificacion externa)

Juntas cerdmica

Fachadas

Propam Tech Pronto 25 kg 2,5 % Contenido reciclado

Propam Tech Refractario 25 kg 18 % Contenido reciclado

Propam Impeflex Radon 15 kg Coeficiente de difusiéon de radén (CTE anexo Il HS06)

Declaracion ambiental de producto - DAP

Las DAP muestran el perfil ambiental de un producto, es decir, el impacto que ha generado en su ciclo de
vida, en este caso desde la extraccion de las materias primas hasta la puesta en obra. Estd basada en
datos cuantificados y verificables cuyo resultado refleja una serie de aspectos ambientales, entre ellos la
huella de carbono o CO, equivalente por m* de producto fabricado.

Una DAP es también una etiqueta ecoldgica del tipo lll, que puede ser aportada en aquellas edificaciones
que optan a una certificacidén sostenible como LEED, BREEAM o VERDE. Estar en posesion de esta
certificacidn representa una ventaja a la hora de obtener una mayor puntuacion para el cdlculo del ICES
(indice de Contribucién de la Estructura a la Sostenibilidad).

El desarrollo de las DAP de los productos ha sido de gran importancia, y la retroalimentacién de los
clientes es muy positiva. Actualmente Molins cuenta con Declaraciones Ambientales de Producto para
cementos, hormigones, prefabricados y otras soluciones de construccidn asi como mobiliario urbano.
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Impactos Riesgos y Oportunidades relacionados con la plantilla propia

Nuestra estrategia de People vincula el propdsito de la compaiiia con las personas, nuestro equipo humano
es una pieza clave del negocio, imprescindible para la generacién de valor, siendo uno de los pilares
esenciales de nuestro Plan estratégico.

Todos los trabajadores de Molins son empleados contratados no existiendo no asalariados en el personal
propio ni empleados por cuenta propia. En caso de contratar servicios a terceros, se realiza mediante
contratacion formalizada como proveedores.

Mantenemos un entorno libre de trabajo infantil y forzoso en nuestras operaciones y entre nuestro personal.
sin que se haya detectado ningun caso relacionado ni se han identificado grupos vulnerables que puedan
verse significativamente afectados. No obstante, nuestras politicas corporativas incorporan sdélidos
mecanismos para garantizar la proteccion y el bienestar de estos colectivos.

No se han identificado riesgos relacionados con los planes de transicion al cambio climdatico de la
compaiiia (reestructuraciones o pérdidas de empleo).

El andlisis de doble materialidad identificamos como asuntos clave la gestidon de nuestros trabajadores,
principalmente aspectos vinculados a las condiciones laborales y la igualdad y diversidad

Destaca especialmente la seguridad y la proteccion de la salud de nuestros trabajadores y colaboradores
como elemento clave en nuestra compaiia, permitiendo no sélo generar un ambiente de trabajo 6ptimo
sino que permite ademds controlar costes operativos derivados del absentismo y prevenir accidentes.

Buscamos mejorar la calidad de vida de nuestros empleados mediante la estabilidad laboral, la flexibilidad
y el impulso de la conciliacion entre la vida laboral y personal, la inclusidon de la representacion de los
trabajadores en la toma de decisiones y un didlogo social abierto. Estas iniciativas no solo aumentan la
satisfaccién y el compromiso de nuestro equipo, sino que también reducen los costes de sustituciones y
formacion asociados con la alta rotacion.

Promovemos de manera activa la igualdad de trato y oportunidades, impulsando la equidad salarial de
género y fortaleciendo un entorno inclusivo y diverso para proteger del riesgo de discriminacion en los
procesos de contratacion o promocion. .
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Para contrarrestar los posibles impactos, implementamos programas de formaciéon y desarrollo
profesional que mejoran el rendimiento de nuestro equipo humano y contribuyen a la fidelizacion del
talento. Estos programas no solo contribuyen a alcanzar las metas profesionales de nuestros empleados,
sino que también fortalecen su satisfaccion y compromiso con la empresa. Al mantener un equipo
competente y motivado, logramos al mismo tiempo reducir los costes asociados a la contratacién y
capacitacion.

Desde los 6rganos de gobierno y direccion de la compaiiia se articulan una serie de responsabilidades en
torno a la promocidn de la cultura del liderazgo y la excelencia en todos los negocios y las geografias. A
través de compromisos firmes y lineas de actuacion que, ademds de garantizar la competitividad de la
empresa, se centran en el desarrollo de nuestros empleados impulsando la formacion, la participacion en la
toma de decisiones, la gestion del talento y el fomento de la igualdad de oportunidades.

3. Informacion Social = 263

S1-1: Politicas relacionadas con el personal propio

Los compromisos relacionados con las personas se articulan a través de diferentes politicas dentro del
dmbito de Recursos Humanos, pero también se trasladan en todas las dreas y en nuestro Cddigo de
Conducta, desde el que parten los principios elementales de actuacién en materia de personas.
Adoptamos este enfoque integral para garantizar que todas las politicas y compromisos corporativos, mds
allé del cumplimiento normativo promueven un entorno laboral seguro, justo y equitativo.

Durante este ejercicio 2024 se han revisado todas las politicas corporativas para asegurar que incluyen la
gestion, evaluacidn y reparacion de los impactos, riesgos y oportunidades identificados con nuestros
trabajadores propios. (Mds informacién consultar apartado SBM3).

Las politicas son de aplicacién a toda la plantilla de manera general, independientemente de la relacion
laboral que esté establecida con el trabajador. Sin embargo, también se reconoce la importancia de
atender las necesidades de grupos especificos dentro del personal. Por ello, la compaiiia realiza
programas especificos para apoyar a estos grupos, asegurando que todas las medidas tomadas sean
inclusivas y beneficien a toda la organizacion.

Estos principios estdn integrados en la estrategia empresarial, asegurando se abordan eficazmente los
riesgos y oportunidades relacionados con la gestion de las personas, realizando revisiones periddicas que
permitan ir adecuando éstas a las necesidades sociales apropiadas. Ademds, se establecen mecanismos
que permiten mejorar la claridad y especificidad de estas politicas para garantizar que se comprenden y
aplican correctamente en toda la organizacion.

Para asegurar la correcta difusion de estas politicas y los principios generales de actuacion en materia de
personas, la empresa ha establecido diferentes canales de comunicacion efectivos que permiten que la
cultura corporativa del respeto y la igualdad permee en todos los niveles. Estos incluyen vias de
comunicacion directa y fluida, la intranet corporativa, los newsletters, las convenciones y grupos de
trabajo transversales, las herramientas de gestion de talento, los comités de empresa y el canal ético
abierto a empleados y terceros. Ademds, se ha identificado la necesidad de profundizar en las formas de
colaboracion directa entre los empleados y la Direccidn, resaltando como éxito las sesiones trimestrales,
en las que los empleados desayunan con nuestro CEO o directivos de cada negocio, para establecer un
didlogo distendido y profundizar en los objetivos de negocio y plantear propuestas de mejora en la gestién.



Molins®

Informe de Sostenibilidad 2024 3. Informacion Social = 264

Politicas en el ambito de la gestion del personal propio

Politicas de People

Compromisos

M Politica de gestidn de personas

M Politica de igualdad, diversidad e inclusion

M Politica de seguridad y salud laboral

M Politica de debida diligencia en derechos humanos

B Coédigo ético

M Estas politicas se complementan con los siguientes protocolos especificos
* Protocolo para la prevencion y actuacién frente al acoso por razén de orientacién sexual, identidad de género y/o expresion de género
* Protocolo para la prevencién y actuacion frente al acoso sexual, acoso por razén de sexo y otras conductas contrarias a la libertad sexual y la integridad moral en el dmbito laboral
* Protocolo de Desconexion digital
* Protocolo de seleccién y contratacién
* Protocolo de formacion

M Establecer un marco de relaciones laborales adecuado y mecanismos para la adaptacion de la organizacion a los requerimientos empresariales y sociales, favoreciendo los objetivos de
competitividad y eficiencia empresarial.

M Disefiar una oferta laboral de valor que favorezca la seleccion, contratacion, promocidn y fidelizacion del talento, compuesta por una retribucion competitiva y un entorno de trabajo diverso,
inclusivo y de calidad, que facilite la conciliacién de la vida personal y laboral e impulse el crecimiento profesional de las Personas.

m Desarrollar procesos homogéneos que promuevan una cultura del talento y basados en criterios objetivos de desempefio.
M Generar el desarrollo estratégico de las relaciones laborales basadas en la igualdad de oportunidades, la no discriminacidn por ninguna causa y la consideracién de la diversidad e inclusion.
m Asegurar el respeto y la defensa de los derechos humanos durante todos los procesos de la vida laboral de las Personas.

M Crear un entorno de trabajo seguro y saludable fomentando e impulsando el bienestar en el puesto de trabajo, cuidando y ofreciendo un clima laboral adecuado, que genere confianza y
motivacidn entre las Personas, asi como comprometido con los valores de Molins.

M Respetar la diversidad de las Personas, promoviendo la no discriminacion.

m Desarrollar el principio de igualdad de oportunidades, cuyo cumplimiento es esencial para el desarrollo profesional de las Personas y requiere el compromiso de impulsar un trato equitativo que
fomente la progresion personal y profesional de las Personas.

m Promover la igualdad de género, en especial, en lo que se refiere al acceso al empleo, a la formacion, ala promocidn profesional y a las condiciones de trabajo.
m Velar por que los procesos de seleccion y contratacion sean objetivos e imparciales.
M Favorecer la contratacién de profesionales de colectivos excluidos y de Personas con distintas capacidades.

M Establecer un marco que incluya todas las acciones formativas disefiladas para impulsar la cualificacion de las Personas, creando valor y favoreciendo el desarrollo sostenible de los
negocios.
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M Proporcionar programas y planes de formacién que favorezcan el perfeccionamiento profesional para el desempeiio del puesto de trabajo, la adecuacion a los cambios tecnoldgicos y
organizativos, y favorezca al desarrollo profesional de las Personas.

B Implementar medidas de conciliacidn que favorezcan el respeto de la vida personal y familiar de las Personas, y faciliten el mejor equilibrio entre esta y las responsabilidades laborales.

B Fomentar el respeto del tiempo de descanso y facilita que las Personas puedan desarrollar plenamente su vida personal fuera del horario de trabajo y con las menores interferencias posibles de
sus obligaciones profesionales, que solo han de darse en situaciones de justificada necesidad.

® Promover la igualdad de género, cumpliendo con la legislacién vigente en cada pais y siguiendo las mejores prdcticas internacionales, asi como lo dispuesto en el quinto ODS aprobado por la
Organizacion de las Naciones Unidas.

M Realizar todas las acciones oportunas para corregir las desigualdades de cualquier tipo que se presenten, y favorecer el acceso del género menos representado a cargos de responsabilidad.
En aquellos casos en que la legislacion aplicable requiera un porcentaje especifico de representacion del género menos representado, adecuar los procesos de seleccion y contratacion para
cumplir con dichos lineamientos.

B Fomentar condiciones de trabajo iddneas desde la perspectiva de género, permitiendo la corresponsabilidad de la vida personal y laboral de todas las Personas para favorecer la igualdad de
género.

M Colaborar en la lucha contra el acoso sexual, por razén de sexo y la violencia de género mediante el establecimiento de programas especificos que incluyan medidas de proteccion, apoyo e
informacidn, para acompaiiar y proteger a las victimas de acoso sexual, por razén de sexo, de violencia de género y los colectivos LGTBI.

B Garantizar un ambiente libre de acoso laboral, especialmente el que tenga como fundamento o intencionalidad la discriminacion directa o indirecta.

B Fomentar la comunicacion inclusiva, de modo que se procure que las comunicaciones y publicaciones realizadas tanto interna como externamente incluyan imdagenes y lenguaje que reflejen la
realidad diversa de las Personas. Asi como, promover el uso de lenguaje inclusivo en todo tipo de comunicaciones corporativas, internas y externas.

m Aplicar las debidas medidas de integracion y de corresponsabilidad

B Fomentar una cultura empresarial que priorice la seguridad y la salud laboral en toda la cadena de valor, asi como favorezca un entorno de trabajo saludable.

m Desarrollar un sistema de prevencion de riesgos laborales adecuado a cada negocio de Molins, asi como mitigar y/o eliminar los riesgos, a través de la implementacion de medidas preventivas.
M Respetar y promover los derechos humanos en todas las relaciones con los grupos de interés, asi como entre las diferentes culturas existentes en la compaiiia.

m Ofrecer un empleo digno y promover un entorno saludable tanto a nuestros Colaboradores como a terceras partes relacionadas con la compaiiia.

B Fomentar un entorno laboral de respeto y colaboracion en toda la organizacion con la finalidad de prevenir cualquier forma de discriminacion y acoso.

M En Molins rechazamos cualquier tipo de discriminacion o acoso. Tampoco se toleran situaciones que conlleven a faltas de respeto, intimidacion o amenazas en las relaciones entre
Colaboradores. En este sentido, promovemos la no discriminacion asi como la igualdad de oportunidades en el reconocimiento y trayectoria profesional de nuestros Colaboradores.
Asimismo, promovemos la igualdad de trato entre hombres y mujeres en lo que refiere al acceso al empleo, a la formacién, la promocién y a las condiciones de trabajo. Asi como el respeto a
la vida personal y profesional de nuestros Colaboradores, por ello promovemos politicas de conciliacion que faciliten su mejor equilibrio.

B Proteger a nuestros Colaboradores en el desarrollo de su actividad profesional, evitando los accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales.

M Favorecer la integracion del personal de nuevo ingreso, evitando situaciones de aislamiento mediante un seguimiento del trabajador. La empresa debe tener en cuenta las circunstancias
personales de cada persona trabajadora para contribuir a su integracion.

B Garantizar la privacidad en el lugar de trabajo, inclusive los espacios publicos, instalaciones sanitarias, de aseo y vestuarios, entre otras.

m Tolerancia cero ante la concurrencia de conductas contrarias a la libertad sexual y a la integridad moral, especialmente en los casos de acoso sexual y/o acoso por razén de sexo, incluyendo el
acoso en el dmbito digital.
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M Estas Politicas son de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alcance

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actlen en ellas como representantes de

Molins, promoverdn, en la media de lo posible, laimplementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en estas Politicas.

Aprobacion B Consejo de administracion

Ambito B Personal propio

Cobertura ® Operaciones propids

Partes interesadas

e B Empleados propios

Publicacion

Compromiso con los derechos humanos

Nuestro compromiso con la promociéon y el respeto de los derechos humanos asume los principios
establecidos en las politicas internacionales en la materia, destacando la alineacidn con los principios
Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y derechos humanos, la Declaracion de la Organizacion
Internacional del Trabajo, y las Directrices de la OCDE para empresas multinacionales. Esta adhesion
incluye mecanismos rigurosos de seguimiento y evaluacion para asegurar el cumplimiento de dichos
principios. Nuestra Politica de debida diligencia en Derechos Humanos permite identificar, prevenir,
mitigar y rendir cuentas sobre los impactos negativos en los derechos humanos. Esta politica engloba a
todos los colectivos susceptibles de sufrir algun tipo de vulneracién (Rightholders) ente los cuales estdn los
empleados propios, estableciendo compromisos relevantes que garantizan condiciones laborales justas, la
libertad de asociacidén y negociacidon colectiva, y la garantia de condiciones de trabajo seguras y
saludable, la no discriminacion y la promocion de la igualdad de oportunidades.

El compromiso con la erradicacién de la trata de seres humanos, el trabajo forzoso u obligatorio y el
trabajo infantil se aborda de manera integral tanto desde nuestro Cédigo ético, la Politica de debida
diligencia y la Politica Marco de Recursos humanos, reforzando la postura de Molins contra cualquier
forma de explotacion laboral, garantizando la proteccién y el respeto de los derechos fundamentales de
todas las personas en su cadena de valor.

Para ampliar informacion ver apartado GOV 4y S3

M Esta politica estd a disposicion de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es

Compromiso con los Derechos Laborales y didlogo social

Desde la compaiiia, apoyamos e impulsamos la comunicacién con las organizaciones sindicales,
garantizando la libertad de afiliacion y el derecho de los trabajadores a ser representados para defender y
proteger sus derechos laborales. Seguimos las disposiciones fundamentales de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) relativas al respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la
negociacion colectiva, aplicando la normativa laboral correspondiente en cada territorio donde operamos.

Compromiso con la Seguridad y Salud

La seguridad y la salud de las personas es un valor esencial en todas nuestras actividades integrdndose en
el ADN de la compaiiia como palanca prioritaria en nuestra operacién. Tenemos un marco estratégico en
seguridad y salud a partir del que se despliegan las acciones para lograr un entorno de trabajo saludable.

La politica de seguridad y salud laboral recoge los principios de seguridad laboral para crear un entorno
de trabajo seguro y saludable en todas las personas trabajadoras para eliminar los accidentes de trabajo y
las enfermedades profesionales.

Trabajamos para prevenir accidentes y detectar y corregir conductas inseguras mediante un enfoque
integral del bienestar que abarca el plano fisico, mental y econdmico-social. Mediante la cultura de
liderazgo en seguridad y con el foco puesto en el objetivo de cero accidentes, situamos la seguridad y la
salud de la plantilla como un pilar fundamental en nuestro plan estratégico.


https://euc-word-edit.officeapps.live.com/we/www.molins.es
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Compromiso con la igualdad de oportunidades

La cultura de igualdad de oportunidades y la erradicacion de cualquier forma de discriminacion son un pilar
fundamental de nuestros valores corporativos que emanan de nuestro Cddigo ético.

Disponemos de politicas especificas y robustas destinadas a la eliminacién de la discriminacion,
reafirmando nuestro compromiso con la creacion de un entorno de trabajo inclusivo y equitativo. Nuestra
politica de gestiéon de personas abarca aspectos fundamentales como la prevencion del acoso, la
promocion de la igualdad de oportunidades y la valorizacion de la diversidad e inclusién. Ponemos el foco
en la inclusion de personas en riesgo de exclusion, con el compromiso de que todos los empleados,
independientemente de su origen o condicién, tengan acceso a un ambiente laboral justo y respetuoso.

La politica de igualdad, diversidad e inclusion establece los principios generales de actuacién: respetar
la igualdad entre las personas, promover una cultura de diversidad, evitar discriminacion laboral y
favorecer la conciliacion laboral y personal para todos.

Entre sus compromisos se contempla fomentar una cultura inclusiva que genere un entorno de trabajo
basado en el respeto y garantizar la no discriminacion entre las Personas mediante la promocion de una
politica de tolerancia cero frente a cualquier tipo de discriminacion en el dmbito profesional por razén de
cualquier circunstancia: edad, genero, nacionalidad, capacidades, orientacién sexual, salud, y cualquier
otra condicién personal, fisica o social.

3. Informacion Social = 267

Para garantizar la aplicacién efectiva de nuestras politicas de igualdad de oportunidades y prevenir la
discriminacién, contamos con diversos mecanismos internos y procedimientos disefiados especificamente
para evitar, mitigar y abordar cualquier forma de discriminacion y, al mismo tiempo, promover un ambiente
deinclusion y diversidad.

Entre las principales medidas se encuentran:

1) Igualdad Salarial y Condiciones Laborales: Nuestro sistema de compensacién asegura que todas las
personas trabajadoras reciban un salario justo y equitativo basado en criterios objetivos, evitando
cualquier tipo de disparidad salarial por motivos de género, origen, edad, o cualquier otra condicion.
Esta prdctica asegura una remuneracion equitativa y fomenta un ambiente de respeto y justicia.

2) Formacién y Sensibilizaciéon en Diversidad e Inclusién: Impartimos programas de capacitacion
enfocados en diversidad e inclusién para todos los empleados y lideres de la organizacion. Estos
programas cubren temas esenciales como la prevencion del acoso, la erradicacion de prejuicios
inconscientes y la promocion de un entorno inclusivo. Con esto, promovemos la concienciacién y la
empatia dentro de nuestros equipos de trabajo.

3) Canal ético: Hemos implementado un canal ético, seguro y confidencial, disponible para toda la
plantilla, mediante el cual pueden reportar cualquier situacion de discriminacion, acoso o conducta
inapropiada.

4) Protocolo de investigaciones internas: Una vez recibida una denuncia, nuestro Protocolo de
investigaciones internas establece pasos claros para su revision y resolucion. Este protocolo incluye la
investigacion inmediata y detallada de cada caso, con un compromiso de actuacién justa y
confidencial, y, en caso de confirmarse la comunicacion, la aplicacién de medidas correctivas para
resolver la situacion y evitar su repeticion.

™
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S1-2: Procesos para colaborar con el personal propio y los
representantes de los trabajadores en materia de
incidencias

Para una integracion real de la participacion, inquietudes y preocupaciones de las personas, se fomenta la
comunicacion constante y el didlogo tanto de forma directa con los trabajadores como a través de sus
representantes en los procesos de negociacion colectiva y otros foros de discusion.

Para ello, desde la direccion general de personas, se asume el rol de impulsar este didlogo a través de
diferentes procesos y mecanismos cercanos que fomentan la participacion y la colaboraciéon para
incorporar la opinidn de los trabajadores en la estrategia.

Se han implementado nuevos mecanismos que acercan mds a los empleados a la direccion de la compaiiia.

B Comunicacion y didlogo social: Promovemos la participacion de los representantes de los
trabajadores en los procesos de negociacién colectiva, asegurando que se discutan abiertamente las
cuestiones que afectan a los trabajadores y la situacién de la empresa.

B Convenios Colectivos: Los convenios aseguran condiciones de trabajo y empleo en relacion con los
minimos derechos necesarios de cada legislacion local, respetando siempre los estdndares mds
rigurosos de la legislacion laboral de cada pais.

B Canal ético y mecanismos de reclamacion: Ademds de las vias reglamentarias para la comunicacion
con los trabajadores y sus representantes, disponemos de canales eficaces y confidenciales, como el
canal ético, para que los empleados puedan manifestar cualquier incumplimiento o violacién de sus
derechos. Esto asegura que las voces de los empleados sean escuchadas y consideradas en la toma de
decisiones. Mds alld de los canales formales, la transparencia y disponibilidad de la cadena de mando,
asi como los equipos de recursos humanos, favorecen vias de didlogo abierto y sincero con los
trabajadores.

B Procesos de participacion directa: Se fomenta la participacién de los empleados en la gestion de la
compaiiia, promoviendo su implicaciéon en términos de informacion, consulta y participacién en la toma
de decisiones. A través de numerosas iniciativas de comunicacion directa y transparente, las personas
trabajadoras tienen la posibilidad de participar en asuntos y decisiones corporativas y de negocios.

B Programas de Bienestar y Formacion: La empresa implementa programas de bienestar y formacion
continua para mejorar las habilidades de los empleados y asegurar su desarrollo profesional, lo cual
también contribuye a una mejor gestion de los impactos.
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Actualmente no existe un acuerdo marco global internacional o sectorial suscrito por la compaiiia, pero
Molins tiene acuerdos en cada sociedad con los representantes locales de los trabajadores que garantizan
el respeto de los derechos humanos. Estos acuerdos permiten a la empresa conocer las perspectivas de su
propia plantilla y aseguran condiciones de trabajo justas y equitativas. La empresa promueve la
participacion de los representantes de los trabajadores en los procesos de negociacidon colectiva,
asegurando que las cuestiones que afectan a los trabajadores se discutan abiertamente y se implementen
medidas correctivas cuando sea necesario.

Evaluacion de la eficacia

Para asegurar la eficacia de estas iniciativas colaborativas, implementamos una serie de procesos de
evaluacion continuos que permiten ajustar y mejorar nuestras prdcticas.

1) Encuestas de satisfaccién: Realizamos encuestas de satisfaccién que permiten a los empleados
expresar su percepciéon sobre el entorno laboral, la cultura organizacional y las iniciativas de
colaboracién. Analizamos los resultados para identificar dreas de mejora y entender mejor los factores
que impulsan o limitan la participacion y la efectividad de las acciones conjuntas.

2) Participacién en iniciativas de colaboracién: Monitoreamos las tasas de participacion en iniciativas
de colaboracién, incluidas actividades de voluntariado corporativo como los programas de
embajadores de la compafia. Estos indicadores nos ayudan a evaluar el nivel de interés y compromiso
del personal en actividades que promueven los valores y objetivos organizacionales, asi como a
identificar oportunidades para fortalecer la participacion.

3) Evaluacién del impacto en programas de embajadores: Dentro de nuestros programas de
embajadores y voluntariado, se realizan evaluaciones cualitativas y cuantitativas de impacto,
incluyendo la percepcion de los empleados sobre el valor de estas actividades y su contribucién tanto
a nivel personal como profesional. Esta informacidn se utiliza para ajustar la planificacién de futuros
proyectosy potenciar aquellos que generan un mayor compromiso.

Para tener en cuenta las perspectivas de las personas especialmente vulnerables, mujeres, o personas con
discapacidad se ponen en marcha mecanismos que permitan adecuar las necesidades de estos colectivos
e incluirlas en las politicas corporativas. Esto incluye politicas de igualdad, diversidad e inclusidn,
programas de formacién en igualdad y la promocion de un entorno laboral flexible. Ademds, la empresa
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fomenta la inclusién de personas con discapacidad a través de la contratacion directa y la colaboracién
con fundaciones.

Transparencia y comunicacién con los empleados

En nuestra apuesta por una politica de trasparencia e igualdad dentro de la plantilla, dedicamos tiempo y
recursos para potenciar la comunicacion interna, con el objetivo de crear relaciones fuertes y mantener el
compromiso con nuestro equipo humano.

B Las Town Hall son sesiones trimestrales a nivel global en las que nuestro CEO y el equipo directivo
comparte los resultados, los proyectos y novedades de los negocios. La mayoria de las operaciones de
todos los negocios participan activamente en estas sesiones donde se pone el foco en las tendencias
de nuestros negocios, proyectos y acciones orientadas al desarrollo de los equipos. En cada una de
estas sesiones se presentan las mejores prdcticas en relacion con los pilares de nuestro plan
estratégico.

B Desayunos con direccion: Se realizan sesiones trimestrales en las que un nimero reducido de
empleados desayunan con nuestro CEO o con los directivos de cada negocio, para poder establecer un
didlogo distendido y profundizar el propdsito, objetivos del negocio y plantear propuestas de mejora de
la gestion. Estas sesiones cercanas, permiten mantener una comunicacion de tu a tu y sirven de canal
directo para plantear sugerencias, quejas o mejoras en la gestion de las personas.

B Embajadores: para dar continuidad a los procesos y prdcticas que aseguren que las voces de los
empleados son consideradas, hemos implementado la figura de “embajadores” en cada unidad de
negocio donde a través de reuniones de feedback y encuestas de satisfaccion, se implementan
acciones y mecanismos de escucha, que permiten mejorar las condiciones de trabajo para todos y
todas.
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S1-3: Procesos parareparar las incidencias negativas y
canales para que el personal propio exprese sus inquietudes

En nuestro sistema de gobierno corporativo y cumplimiento basado en el Cédigo Etico se establecen los
valores y principios fundamentales de la compaiiia, integrando pautas de conducta obligatorias para
todos los colaboradores. Se incluye en el onboarding de cada nueva incorporacion, una formacién
obligatoria es sobre éticay compliance, donde se da a conocer el funcionamiento del canal ético accesible
atodos los empleados y partes externas.

Para abordar de manera integral las incidencias o impactos negativos que puedan presentarse dentro de la
plantilla, ademds, desarrollamos diversas estrategias que nos permiten mitigar cualquier situacion de
riesgo y poner medidas efectivas para la remediacion:

B Programas de bienestar Integral: tenemos implantados programas que apoyan la salud fisica, mental y
financiera de los empleados, ofreciendo recursos y servicios que promuevan el bienestar en estas dreas.
A través de estas iniciativas, la compadia potencia la calidad de vida de los trabajadores y minimizar
los riesgos de salud.

B Evaluacién continua: Las evaluaciones realizadas por el drea de Recursos Humanos se basan en datos
recopilados a través de los canales de denuncia, encuestas de satisfaccion y consultas directas con el
personal.

A partir de los resultados, la empresa ajusta y mejora continuamente sus estrategias para asegurar que las
acciones respondan efectivamente a las necesidades y preocupaciones de los empleados y manteniendo
un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y respetuoso.

Ademds, el personal directivo, incluyendo al Comité Ejecutivo, directores generales y mandos intermedios
de todos los negocios, recibe una formacion especializada en igualdad, diversidad e inclusidn, prevencion
de acoso sexual y por razén de sexo y violencia de género, profundizando especialmente en los
departamentos con relacion directa con el personal y a los representantes legales de los trabajadores
(RLT).

Para la reparacion de situaciones materializadas de incidencias negativas identificadas como la
accidentalidad, se establecen las medidas preventivas y correctoras oportunas en cada caso. Estas
medidas se encuentran detalladas en el apartado S2 ya que son aplicables tanto a trabajadores propios
como a trabajadores de la cadena de valor.
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Canal ético

El canal ético es la herramienta mds transversal para que los miembros de la compaiiia, grupos de interés y
terceros presenten sus preocupaciones y den a conocer sus inquietudes, incluidas las relacionadas con
asuntos laborales.

Es accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es // https://molins.integrityline.com) que
se encuentra disponible en espafiol, inglés, francés, alemdn y croata. Los principales idiomas de nuestros
colaboradores.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético, lo que facilita a los empleados un acceso directo, sencillo y privado.

B Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar)

B Calucem (https://calucem.integrityline.com)

m Sotacib (https://sotacib.com/kairouan y https://sotacib.com/feriana)

Siguiendo las mejores prdcticas del mercado, esta plataforma estd desarrollada por un tercero
independiente que asegura la confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de
contacto entre el informante y el responsable de la gestion.

Esta prdctica asegura que los empleados y empleadas accedan a este recurso de forma confidencial y
anonima, implementando mecanismos para proteger contra represalias asegurando asi un ambiente de
confianza y seguridad a las personas que utilicen estos canales.

Las comunicaciones recibidas a través de este canal son tratadas y evaluadas de manera confidencial por
el Compliance Officer y en caso de requerir una investigacion se trasladan al Comité de Etica y
Cumplimiento para su efectiva gestion, asegurando la eficacia del canal y el seguimiento de los asuntos
planteados.

Ademds del canal ético existen mecanismos de comunicacion directa para otros asuntos laborales a
través de la cadena de mando, o directamente con el equipo de people a través de canal directo o correo
electronico.

Para para fomentar el uso del canal y para dar a conocer sus garantias, los empleados y empleadas de
Molins, asi como el equipo directivo, reciben formaciéon y comunicaciones internas de forma periddica.
Ademds de en el proceso de onboarding, llevamos a cabo campafias formativas con el objetivo de crear
una cultura empresarial que valore la importancia de alzar la voz.
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A través de formacion continua y obligatoria, aseguramos que todo el personal conoce y confia en las
estructuras y procesos éticos. En el proximo ejercicio se completard la evaluacion de la eficacia del canal
ético en la encuesta de empleados.

En 2024, se han recibido 22 comunicaciones en los canales éticos de las diferentes sociedades de Molins.
La totalidad de las comunicaciones han sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.

Para mds informacidn sobre el sistema de de proteccion contra represalias consultar apartado G1

Nuestros canales de comunicacion con los empleados:

COMPROMISO CANALES DE COMUNICACION

B Comunicacion directay fluida

B Intranet corporativa
Estamos comprometidos con la mejora de la B Newsletters v comunicacién interna
calidad de vida de nuestros colaboradores en y
todas las geografias en las que operamos. B Convencionesy grupos de trabajo
Apostamos por nuestros valores en igualdad, transversales
dlver5|dgd, desarrollo del talento y las B Herramientas de gestién de talento
oportunidades para todos.

B Comités de empresa

B Canal de denuncia


https://www.molins.es
https://molins.integrityline.com/
https://www.cementosavellaneda.com.ar/
https://calucem.integrityline.com/
https://sotacib.com/kairouan/
https://sotacib.com/feriana/
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S1-4: Adopcion de medidas

Para la gestidn de los asuntos materiales relativos al personal propio, tenemos implementados diversos
planes de accidn y recursos que facilitan la mitigacidn de los riesgos.

H Sistemas de gestion de salud y seguridad en el trabajo: Implementacion de sistemas de gestion que
incluyen el seguimiento de indicadores como la tasa de frecuencia y gravedad de accidentes y
enfermedades profesionales asi como vigilancia de la salud.

B Evaluacion del desempeiio: Programa para identificar fortalezas y necesidades de mejora de los
empleados, con planes de accidn individuales para formacion y desarrollo.

B Programas de liderazgo: Iniciativas dirigidas a colectivos de alto rendimiento y potencial, como el
Programa de Desarrollo Corporativo y el programa Potenciador de Liderazgo - Champions.

B Talent Review: Proceso anual para identificar talentos en todos los niveles, contribuir con un modelo de
liderazgo compartido y construir planes de sucesion sélidos para posiciones criticas.

B Didlogos de Desempefio (DDD): Proyecto implementado en Argentina para fomentar conversaciones
entre lideres y colaboradores, con un alto cumplimiento en 2023.

B Planes de igualdad y protocolos contra el acoso: Implementacion de medidas para promover la
igualdad de trato y oportunidades, y para prevenir el acoso sexual y por razon de sexo.

B Derecho ala desconexidn digital: Fomento de un entorno laboral flexible y tolerante, con politicas de
trabajo a distancia y respeto a los descansos reglamentarios.

Estos planes abarcan toda la organizacion y se adaptan a las necesidades de cada regidn, asegurando una
aplicacion coherente y de amplio alcance. Las actuaciones implementadas estdn orientadas a promover
un ambiente de trabajo seguro, inclusivo y equitativo, y abarcan desde politicas de salud y seguridad hasta
programas de desarrollo profesional y liderazgo. Estos programas incluyen la mejora continua de las
condiciones laborales y de bienestar del personal, asi como la retencién y el desarrollo de talento en todas
las dreas operativas.

En los casos en que se detectan alguna incidencia particular, se buscarian las medidas personalizadas
orientadas a remediar los efectos de dichas incidencias, apoyando a los empleados mediante planes de
accién especificos y proporcionando recursos de soporte, asesoria y capacitacion adicional si es
necesario.
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Para evaluar el avance y el impacto de estos planes de accidn, la compaiiia utiliza una combinacién de
métricas cuantitativas y cualitativas que incluyen indicadores de satisfaccion del personal, tasas de
participaciéon en programas de desarrollo, tasas de incidentes de seguridad laboral, y métricas de
retencion y compromiso del talento.

Los planes de igualdad incluyen programas de formacién en igualdad, diversidad e inclusion, acoso sexual,
y uso de lenguaje inclusivo. Ademds, se promueven politicas de igualdad de trato y oportunidades,
asegurando la no discriminacién directa o indirecta por razén de sexo. Por otro lado, la empresa fomenta la
conciliacién laboral mediante politicas de flexibilidad y trabajo a distancia, respetando las condiciones
laborales y descansos reglamentarios. En 2024, 133 personas se acogieron a permisos parentales.

Como medidas para proporcionar una reparacion cuando se produce algun perjuicio grave, la Politica de
Debida Diligencia en Derechos Humanos incluye una implementacion de medidas correctivas necesarias en
caso de incumplimiento de los compromisos establecidos con los diferentes stakeholders y ademds
contempla la adopcidn de medidas posibles para reparar el dafio infligido a posibles partes interesadas.

Impulsamos el desarrollo de las personas mediante programas de formacion, planes de desarrollo y
evaluaciones de desempeifio. En 2024, se impartieron mds de 67.111 horas de formacién, con un promedio
de 17,18 horas por empleado. Ademds, se llevan a cabo programas de liderazgo y el proceso de Talent
Review para identificar y desarrollar el talento interno.

Como seguimiento y evaluacion de la eficacia de esas medidas e iniciativas, se evaltia el desempefio para
identificar fortalezas y necesidades de mejora de los empleados, por lo que mds de 1.591 personas, el
40,72% de la plantilla, recibieron seguimiento en 2024.

Consideramos un enfoque integral de seguimiento y evaluacién para asegurar la eficacia de las medidas
implementadas. Este proceso se sustenta en evaluaciones de impacto periédicas que permiten analizar y
ajustar continuamente las acciones implementadas. Ademds, Molins dispone de sistemas de medicién para
recopilar y analizar datos sobre la eficacia de las iniciativas, como la disminucidén en los casos de
incumplimientos o incidencias en temas de igualdad y trato justo. El seguimiento de estas métricas ha
mostrado una reduccién en los casos de discriminacién reportados y un aumento en la adopcién de
politicas de flexibilidad y conciliacién laboral.

(39) La empresa sigue un enfoque estructurado para la identificacion de impactos negativos, utilizando
herramientas y procesos como evaluaciones de desempefio para detectar dreas de mejora y necesidades
de accion correctiva. Ademds, el sistema de gestion de salud y seguridad monitorea indicadores clave,
permitiendo una rdpida respuesta a problemas emergentes. La estrategia de derechos humanos asegura
que se aborden los riesgos de manera integral y continua.
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Molins ha implementado una serie de actuaciones especificas para mitigar los riesgos de importancia
relativa derivados de incidencias que afectan a su personal propio. Estas medidas incluyen programas de
formacion en gestion del estrés y prevencion de acoso, asi como la creacion de protocolos de seguridad
laboral que garantizan un ambiente de trabajo seguro y respetuoso. Para realizar un seguimiento de la
eficacia de estas actuaciones, se establecen indicadores de desempeiio, como tasas de accidentes
laborales, que se analizan periédicamente.

En relacion con las oportunidades detectadas, Molins estd enfocada en maximizar el desarrollo de su
talento interno mediante la implementacion de programas de formacion y desarrollo profesional.
Actualmente, la compaiiia tiene en marcha una iniciativa para aumentar las oportunidades de liderazgo,
que incluye programas de mentoria y desarrollo de habilidades directivas, dirigidos a todos los niveles de la
organizacion.

Estas actividades no solo promueven el crecimiento individual de los empleados, sino que también
contribuyen a la retencion del talento y a la mejora del rendimiento organizacional en su conjunto. Para
monitorear la efectividad de estas iniciativas, se realizan evaluaciones de impacto que miden el progreso
de los empleados en sus trayectorias profesionales y la satisfaccion general del personal con respecto a
las oportunidades de desarrollo ofrecidas.

La empresa asegura el bienestar de su fuerza laboral mediante politicas y prdcticas sélidas que promueven
la igualdad y previenen el acoso. Ademds, la flexibilidad laboral y el respeto por los derechos de los
empleados crean un ambiente de trabajo positivo. EIl compromiso con la debida diligencia en derechos
humanos garantiza que cualquier tension entre impactos negativos y presiones comerciales se gestione
adecuadamente.

Molins evalla la eficacia de sus politicas y acciones mediante el establecimiento de objetivos claros y
medibles. Por ejemplo, el seguimiento de la tasa de accidentes laborales y la efectividad de los planes de
formacion se mide contra objetivos predefinidos. La revision anual de estos objetivos permite ajustes y
mejoras continuas.

La compaiiia asigna recursos significativos a la gestidn de sus impactos laborales, incluyendo la inversion
en sistemas de gestion de salud y seguridad, programas de formacion y desarrollo, y la implementacién de
politicas de igualdad y no discriminacion. La asignacion de estos recursos se realiza de manera que
permita una gestion eficaz y continua de los impactos significativos. Durante el préoximo ejercicio se
trabajard en establecer actuaciones en relacion con todas las cuestiones de importancia relativa.



MO““SV Informe de Sostenibilidad 2024

S1-5: Metas relacionadas

@

Modelo de liderazgo Desarrollo de talento

Convertir el talento que tenemos en el
talento que necesitamos.

Transformacion hacia una organizacion
flexible y adaptativa.

Nuestro compromiso se centra en consolidar la transformacidn cultural y fortalecer un modelo de liderazgo
adaptado a las nuevas necesidades y retos, garantizando una organizacion dgil y preparada para el futuro.
Para ello,tenemos un modelo de liderazgo donde el objetivo es consolidar la transformacion cultural para
tener una organizacion adaptada a las nuevas necesidades y retos. Impulsamos una cultura de aprendizaje
continuo que fomenta la promocidn interna y planes de desarrollo individualizados, priorizando la sucesion
y la fidelizacidn del talento.

Ademds, trabajamos para incrementar el compromiso de nuestros empleados mediante un propésito claro,
una cultura de feedback constante y la promocion de la colaboracidn entre equipos. Asimismo, aspiramos
a ser un empleador atractivo, promoviendo la igualdad y garantizando la no discriminacién en nuestra
politica retributiva, reforzando asi nuestro vinculo con las personas que forman parte de la organizacién.

Trabajamos en base a objetivos claros y especificos que vamos marcando para gestionar mejor los
asuntos relacionados con nuestras personas. Estos objetivos se centran en dreas clave como la salud y
seguridad, igualdad de género, inclusién, y desarrollo profesional.

Alcance Objetivo
Accidentalidad Zero Global 0 accidentes (2030)
Gap hombres y mujeres Espafia <56% (2026)
Planes de desarrollo de personas Espafia 80% (2026)
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Compromiso Compensacion y beneficios

Transformacion cultural hacia el
“PURPOSE” (propdsito) de la compaiiia.

Posicionarnos como un empleador
atractivo para nuestro talento.

Durante el préximo ejercicio se revisardn las cuestiones de importancia relativa, el establecimiento de
objetivos asociados y su seguimiento.

La definicién de los objetivos se realiza mediante un proceso colaborativo que incluye la participacion
directa de los empleados. Se llevan a cabo encuestas de satisfaccion y reuniones de feedback lideradas
por embajadores de cada unidad de negocio. Estos embajadores juegan un papel crucial al recopilar las
opiniones de los empleados y transmitirlas a la alta direccidén, lo que asegura que los objetivos fijados
reflejen las necesidades y expectativas de los empleados y empleadas.

El seguimiento de los resultados sobre los objetivos establecidos y el impacto en la mejora de las
expectativas de la plantilla, se realiza mediante evaluaciones periddicas de desempefio y el uso de
indicadores clave de rendimiento. Por otra parte, el andlisis de las encuestas de satisfaccion de los
empleados permite identificar dreas de mejora. Posteriormente, se implementan planes de accidén para
abordar las deficiencias identificadas y potenciar las fortalezas. Este enfoque permite a la compaiia
adaptar estrategias y politicas para mejorar continuamente la gestidn de las personas.

El seguimiento y evaluacién del progreso se realiza de forma periédica en el Comité de Direccion. Los
resultados de estas evaluaciones se revisan de forma periddica por el Consejo de Administracién y la
Comision de Retribuciones y Nombramientos.

Para mads informacion sobre seguimiento de los KPIs vinculados a estos objetivos ver S1-14 S1-16 S1-13
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S1-6: Caracteristicas de los asalariados de la empresa

Nuestro enfoque en materia de empleo se centra en crear un entorno laboral inclusivo, equitativo y
dindmico, que fomente el desarrollo profesional y personal de nuestros empleados. Reconocemos que el
éxito de nuestra empresa depende en gran medida del talento y la diversidad de nuestro equipo, por lo que
implementamos prdcticas de empleo que promuevan la igualdad de oportunidades y el bienestar de todos
nuestros asalariados.

Para proporcionar una vision clara y comprensible de nuestras prdcticas de empleo, recopilamos y
analizamos datos detallados sobre las caracteristicas de nuestros empleados, incluyendo aspectos como
la distribucion por género, edad, nivel educativo, y antigtiedad en la empresa. Esta informacion no solo nos
permite evaluar el impacto de nuestras politicas y prdcticas, sino que también sirve como base para el
cdlculo de pardmetros cuantitativos que deben divulgarse conforme a los requisitos normativos.

Ademds, monitorizamos de manera continua las incidencias derivadas de nuestras prdcticas de empleo,
tales como la rotacion de personal, las tasas de retencidn, y los niveles de satisfaccion laboral. Este
seguimiento nos permite identificar dreas de mejora y desarrollar estrategias efectivas para abordar
cualquier desafio, asegurando asi un entorno de trabajo positivo y productivo.

Nuestro compromiso con la transparencia y la mejora continua en materia de empleo refuerza nuestra
estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social, alineando nuestros objetivos corporativos con el
bienestar y el desarrollo de nuestra fuerza laboral.

Numero de asalariados por género

2024
Hombres Mujeres Otro No identificado
ARGENTINA 722 95 0 0
ESPANA 2141 386 0 0
CROACIA 133 26 0 0
TUNEZ 376 28 0 0
TOTAL 3.372 535 0 0

3. Informacidn Social

274
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Numero de asalariados por pais Numero total de empleados por tipo de contrato y pais
Total 2024 ESPANA ARGENTINA TUNEZ CROACIA TOTAL
ARGENTINA 817 Numero de asalariados (nimero de personas /EJC) 2.527 817 404 159 3.907
ESPANA 2.527 N° personas con contrato indefinido 2.236 797 386 154  3.578
CROACIA 159 N° personas con contrato eventual 291 20 18 5 334
TUNEZ 404 N° de asalariados de horas no garantizadas 0 0 0 0 0
TOTAL 3.907 N° personas con jornada completa 2.416 816 404 159 3.795
N° personas con jornada parcial m 1 (o] 0 12
Numero total de empleados por tipo de contrato desglosado por género
2024 Mujeres Hombres No comunicado Total Namero total de empleados por contrato
Numero de asalariados (nimero de personas /EJC) 528 3.379 0 3.907 2024
N° personas con contrato indefinido 487 3.091 0 3.578 Contrato eventual Contrato indefinido  Total 2024
N° personas con contrato eventual 31 279 0 310 Hombres Mujeres Hombres Mujeres
N° de asalariados de horas no garantizadas (] 0 0 (o] ARGENTINA 12 8 710 87 817
N° personas con jornada completa 480 3.315 0 3.795 ESPANA 273 18 1.875 361 2.527
N° personas con jornada parcial 48 64 0 112 CROACIA 5 133 26 159
TUNEZ 14 4 362 24 404
TOTAL 304 30 3.080 498 3.907
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Numero total de empleados que abandonan la compaiiia por baja voluntaria y despido
2024
Personas que han cursado
baja voluntaria Personas despedidas Total
ARGENTINA 17 24 41
ESPANA 91 76 167
CROACIA 13 8 21
TUNEZ 7 1 8
TOTAL 128 109 237
Ratio - Tasa de rotacion
Cargos Directivos Empleados Especialistas Mandos Intermedios Operarios
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
ARGENTINA 3% 0% 1% 17% 4% 6% 1% 4% 6% 0%
ESPANA 3% 0% 14% 8% 5% 3% 5% 2% 21% 20%
CROACIA 0% 0% 0% 0% 10% 12% 10% 0% 19% 0%
TUNEZ 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1% 9% 0% 0%
TOTAL 2% 0 7% 8% 5% 7% 7% 3% 21% 1%

El numero medio de personas empleadas en la sociedades de Molins se encuentra desglosado en los

La informacidén presentada refleja el compromiso de la empresa con la transparencia en la gestion de sus
Estados financieros en la Nota 28.3 Personal

recursos humanos. Por ello, reportamos el nimero de personas totales, ya que permite evaluar de manera
cuantitativa el alcance de las prdcticas de empleo y suimpacto en el desempefio organizacional.

Al ser el primer ejercicio de reporte con respecto al nuevo marco regulatorio de CSRD, la comparabilidad
con Informes de sostenibilidad anteriores no es posible por cambio del alcance de reporte para adecuarlo
al mismo perimetro que la informacion financiera.
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S1-8: Cobertura de la negociacion colectiva y didlogo social

Compromiso con los Derechos Laborales y didlogo social

Desde la compaifiia, apoyamos e impulsamos la comunicacion con las organizaciones sindicales,
garantizando la libertad de afiliacion y el derecho de los trabajadores a ser representados para defender y
proteger sus derechos laborales. Seguimos las disposiciones fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) relativas al respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la
negociacion colectiva, aplicando la normativa laboral correspondiente en cada territorio donde operamos.

Los convenios colectivos en vigor aseguran las condiciones de trabajo y empleo en relacién con los
minimos de derecho necesario de cada legislacion local. La constitucién de convenios especificos o
sindicatos locales depende de la regulacion de cada pais. En ausencia de estos, nos ajustamos a los
estdandares mds rigurosos de la legislacion laboral de cada pais, velando por el respeto de los derechos
de los trabajadores en todo momento.

En el marco de la Unién Europea nos regimos por convenios colectivos sectoriales, provinciales y de
empresas que establecen las condiciones laborales especificas para los trabajadores del sector. En
Espaiia y en Croacia, el 100% de nuestra plantilla en Europa se encuentra cubierta por convenio
colectivo. Fuera de la Unién Europed, en Argentina, el 55% y en Tunez, el 100%.

Estos convenios estdn alineados con las disposiciones de la Directiva Europea de Informacion y
Consulta de los Trabajadores y otros marcos laborales internacionales, asegurando la proteccion de los
derechos laborales y condiciones de trabajo minimas en todo el territorio en el que operamos.

Promovemos la participacion de los representantes de los trabajadores en los procesos de negociacion
colectiva e informamos de las cuestiones que puedan afectarles y de la situacidén de la empresa.
Nuestros empleados tienen a su disposicion canales eficaces y confidenciales para manifestar cualquier
tipo de incumplimiento o violacién de sus derechos, asegurando que sus preocupaciones sean
escuchadas y abordadas adecuadamente.

En el marco de la UE, el 87% de nuestros trabajadores tienen representacion a través de sus Comités de
empresas locales o de empresa. En Tunez la representacion sindical es del 100% y en Argentina 55,32%.

3.Informacién Social = 277
Personas cubiertas por convenio colectivo
2024
ARGENTINA 452
ESPANA 2.527
CROACIA 159
TUNEZ 404
TOTAL 3.542
Porcentaje de personas cubiertas por convenio colectivo
2024
ARGENTINA 55,32%
ESPANA 100,00%
CROACIA 100,00%
TUNEZ 100,00%
TOTAL 90,66%
Representacion sindical
2024
Representacion sindical %
Argentina 452 55,12%
Croacia 159 100%
Tlnez 405 100%
Espafa 2.373 93,91%
Total 3.389 87,26%
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Tasa de cobertura social

Tasa de cobertura

2024

Asalariados - EEE (para
los paises con > 50
asalar. que representan
>10% total asalar.)

Asalariados - No EEE
(estimacién para
regiones con > 50 asalar.
que representan > 10%
total asalar.)

Representacion en el
lugar de trabajo (solo
EEE) (para los paises
con >50 asalar. que
representan > 10% total
asalar)

0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100%

Argentina

Espafia y Croacia

Argentina

Tlnez

Espafiay Croacia

3. Informacion Social = 278

S1-9: Parametros de diversidad

Tenemos el firme compromiso con el establecimiento y desarrollo de politicas que integren la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminar directa o indirectamente por razén de sexo,
origen racial y étnico, color, orientacién sexual, identidad de género, discapacidad, edad, religidn, opinion
politica, ascendencia nacional u origen social.

Para ello, establecemos la igualdad de oportunidades como un principio estratégico de nuestra politica
corporativa y de recursos humanos. En todos los dmbitos, desde la seleccidon hasta la promocién de
personal, politica salarial, formacién, comunicacién, salud laboral y conciliacion, se asume el principio de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Pese a operar en un sector tradicionalmente masculinizado, trabajamos para consolidar la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres en nuestra organizacién. Todas nuestras entidades, en
todos los paises, estdn implementando diversas iniciativas para incrementar el nimero de mujeres en la
plantilla, promoviendo una visién mds equitativa y diversa, y fomentando la sensibilizacién sobre la
integracion real de la mujer en el sector de la construccion.

La implementacién de Planes de Igualdad, que se ha iniciado en Espaiia, se estd extendiendo al resto de
nuestras filiales e incluye medidas como programas de formacion para toda la plantilla en igualdad,
diversidad e inclusién, formacion sobre acoso sexual y por razén de género, y el uso de lenguaje inclusivo en
la comunicacion y en la publicacion de ofertas de empleo.

Los planes de igualdad han supuesto un reto importante para abordar las necesidades reales de las
personas trabajadoras con un alcance global e integral para consolidar la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres en la organizacién. Las iniciativas de igualdad son acciones
positivas que desarrollan el principio de igualdad, y establecen medidas temporales que eliminen barreras
y faciliten la participacion de las mujeres.



MolinsS®  informe de Sostenibilidad 2024

Distribucion por género de Directivos

2024

Cargos Directivos

Mujeres Hombres % Mujeres % Hombres
ARGENTINA 6 31 16 % 84 %
ESPANA 14 38 27 % 73 %
CROACIA 1 3 25 % 75 %
TUNEZ 3 15 17 % 83 %
TOTAL 24 87 22 % 78 %

Distribucién de los asalariados por grupos de edad

Hasta 30 afios

De 31050 afios

Mds de 50 afios

ARGENTINA 98
ESPANA 235
CROACIA 12
TUNEZ 47

TOTAL 392

493
1.679
135
243
2.550

226
613
12
14
965

3. Informacion Social

279
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S1-10: Salarios adecuados

El modelo de compensacion de cada una de nuestras filiales estd fundamentado en una remuneracion justa
que contribuya al bienestar de las personas trabajadoras y que ofrece un sistema competitivo y atractivo
teniendo en cuenta la situacién coyuntural de cada pais.

Para garantizar la igualdad retributiva, se realiza un seguimiento transparente de las compensaciones
considerando que no existe razén para retribuir de manera diferente por trabajos de igual valor.

Siempre se establece como salario minimo adecuado el reglamentariamente establecido en cada pais y en
funcién de los convenios colectivos. No obstante, las condiciones que ofrecemos siempre mejoran los
minimos establecidos.

Por otra parte, el modelo de compensacién se utiliza como palanca para impulsar la estrategia de
sostenibilidad de la compaiiia, vinculando la retribucion variable de numerosos colectivos a la consecucion
de los objetivos de nuestro Road map.

Salario inicial vs local

SalarioMinlnicial SalarioMinLocal

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
2024 2024 2024 2024
ARGENTINA 6.513 7.213 3.692 3.692
ESPANA 17.911 20.812 15.863 15.863
CROACIA 13.284 16.369 11.640 11.640
TUNEZ 8.422 8.422 1.749 1.749
TOTAL 14.729 16.919 11.807 11.807

3. Informacion Social = 280

Compensacion y beneficios sociales adicionales

Ademds de la retribucién monetaria, disponemos de otros beneficios que contribuyen a la mejora de las
condiciones de nuestros trabajadores y que constituyen una apuesta por su bienestar. Asi, en funcion de
cada negocio y cada geografia, implementamos diferentes beneficios sociales adicionales para la
plantilla:

B Programas de retribucion flexible

B Servicios de comedor subvencionado

B Servicio médico y enfermeria

B Reconocimientos médicos completos

B Programas de bienestar, mindfulness y fisioterapia

B Ayudas ala educacion

B Programa wellbeing: para promover los hdbitos saludables y el bienestar financiero, fisico y social.

H Servicio de telemedicina a través de una plataforma gratuita
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3. Informacion Social = 281

S1-11: Proteccion social

La proteccion social de nuestros empleados es una prioridad fundamental. Nuestro modelo de gestidn se
enfoca en garantizar que todos nuestros trabajadores estén cubiertos frente a la pérdida de ingresos
debido a acontecimientos vitales importantes, tales como enfermedades, accidentes, maternidad/
paternidad, o jubilacion.

Para asegurar una cobertura adecuada, seguimos un enfoque transparente y equitativo, adaptado a las
normativas y contextos especificos de cada pais en el que operamos. Nos comprometemos a ofrecer
beneficios que no solo cumplan con los requisitos legales minimos, sino que también superen estos
estdndares para proporcionar una red de seguridad robusta y confiable para nuestros empleados.

El objetivo de nuestro modelo de proteccion social nos permita identificar y abordar las posibles brechas
en la cobertura, asegurando que todos nuestros empleados, independientemente de su ubicacién, reciban
el apoyo necesario en los momentos necesarios.

Personas beneficiarias de prestaciones sociales por pais

2024
ARGENTINA 817
ESPANA 2.527
CROACIA 159
TUNEZ 404

TOTAL 3.907



Molins®

Informe de Sostenibilidad 2024

282

3. Informacidn Social

Pais Enfermedad Desempleo Accidentes e incapacidad Permiso parental Jubilacién
Ley N° 24.241 sus modificatorias
y complementarias se regula el Ley N° 24.241 sus modificatorias y
regimen del prestaciones | Ley 24.013 lal . Ley N° 24.557, cubre las incapacidades No existe ley por motivo de permiso complementanas se reglulo el regimen de |
Argentina previsionales que |ntegr_o_n e ey 24, regulala prestaciony por accidentes de trabajo y enfermedades  parental. Si existe el permiso de prestomones previsionales que |ntegr_an e
Sistema Integrado Provisional situacién de desempleo rofesionales v otro tipo de prestaciones.  maternidad v paternidad Sistema Integrado Provisional Argentino
Argentino (SIPA) que cubren las P y P P ’ yPp (SIPA) que cubren las contingencias de
contingencias de vejez, invalidez vejez, invalidez y muerte.
y muerte
. . " Ley de seguridad social espafiola Real
Ili?éldtt)aescigltjgizd iz?(::tlic\llloeg/pgon%la Mutuas patronal de accidentes de trabajo Decreto Legislativo 8/2015, de 30 de
de 30 de octubrg Ademds hay ’ Organismo SEPE (servicio Las inCGppGCideeS las concede el Instittho’ No existe ley de permiso parental ni octubre, contiene el derecho a la
Espaiia " . publico de empleo estatal), Ley . " ; permiso por la empresa. Si existe un prestacion de jubilacién alos 65 afiosy 67
g?feg%zer?rrﬂ]ggagezgdl"er:?”a 3/2023, de 28 de febrero yggilggr?tledzé?niegg:':r:}irsmogécgamnto por permiso de maternidad y de paternidad afios, cumpliendo los requisitos
P presa, p P correspondientes para acceder a la
pagada por el trabajador prestacién
La proteccion social en la Republica de Si permiso parental, Los colaboradores La reforma de jubilacién empezé en 1998, y
EiRegmen de SeQuidad Socal 1ener dorooho aune Croacio s el S oproteceion, | Lenen derecho 8 meses deloancld o o1 2003 5o catablecio ol stema do 3
publico y de amplia cobertura. ngﬁtegse?g:snemg?:gzrrzcl]a vulnerables, como los enfermos, las meses para gemelos o todos los hijos gii?;?ngéus%:%ﬂgziﬂ gggﬁ;g;:ﬂq—l eéll
Croacia o e 13414 Repiblica de Croacia estd Peapacidad aboral 1og desempiecdos, las pueden usar 1 liceneia perental, cada ung - 569undo pilar - el seguro de jubilacién
o 11 g ! regulado por la Ley del mercado P . L pleados, P . P ! obligatorio, el tercer pilar - el seguro de
123/17,59/19, 91/19, laboral (Boletin Oficial Nos personas en peligro social, las familias con  por 4 o0 15 meses. Si solo uno de los padres jubilacién voluntario. Otros dos pilares son
S2/2Lhdemas onivel STEYesa e/, 32/20118/22)
principios de solidaridad. maternidad y de paternidad asegurados.
La seguridad social en Tunez . . . La Caisse Nationale d’Assurance
cubre alos trabajadores para el La seguridad SOC.'OI en Tunez Maladie (CNAM) Es el organismo . . , . R .
, . ) ) . cubre alos trabajadores para el . No existe ley de permiso parental pero side Existe una pension publica de vejez,
Tunez conjunto de riesgos incluido el competente para las prestaciones de

desempleo.Las empresas deben
estar afiliadas a la CNSS.

conjunto de riesgos incluido el
desempleo.

enfermedad, maternidad, accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales.

maternidad.

invalidez y de viudedad.
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S1-12: Personas con discapacidad

La inclusion y la diversidad son pilares fundamentales de nuestra cultura corporativa. Nos esforzamos por
crear un entorno de trabajo inclusivo donde todas las personas, independientemente de sus capacidades,
puedan desarrollarse y contribuir plenamente.

Nuestro compromiso con la inclusiéon de personas con discapacidad se refleja en nuestras politicas de
contratacion y desarrollo profesional, que estdn disefiadas para garantizar la igualdad de oportunidades y
asegurar que las personas con discapacidad estén representadas y que reciban las herramientas y el
apoyo necesario para desempefiar sus funciones de manera efectiva.

Implementamos programas especificos de formacién y sensibilizacion para fomentar un ambiente de
trabajo inclusivo y accesible. En Molins, creemos que la diversidad enriquece nuestro equipo y fortalece
nuestra capacidad parainnovary crecer.

Potenciamos la contratacion directa como principal medida de integracién, pero también la contratacion
de productos o servicios a empresas generadoras de empleo para estos colectivos.

Porcentaje en plantilla con discapacidad

2024 % discapacidad
ARGENTINA 0 0%
ESPANA 27 1%
CROACIA 0 0%
TUNEZ 3 1%
TOTAL 30 1%

Para el cdlculo realizado en nuestro compromiso con la inclusion, consideramos la plantilla total,
independientemente del nimero de centros de trabajo y la modalidad de contratacién laboral, incluyendo
aquellos empleados cedidos por empresas de trabajo temporal. Esto asegura el cumplimiento normativo y
laintegracién efectiva de personas con discapacidad en nuestro equipo.

3. Informacion Social = 283

En Espaiia, donde tenemos la mayoria de empleados, la aplicacién de la cuota de reserva para personas
con discapacidad se realiza conforme al articulo 42.1 de la Ley General de los Derechos de las Personas
con Discapacidad y de su inclusion social que establece la obligacion de las empresas publicas y privadas
con una plantilla de 50 o mds trabajadores de garantizar que, al menos, el 2% de estos sean personas con
un grado de discapacidad igual o superior al 33%. En el caso de Argentina, por ejemplo, la ley de
integracion laboral de personas con discapacidad varia segun la legislacién, por lo que la normativa sobre
inclusién de personas estd regulada por la ley 22.431, donde establece un cupo obligatorio Unicamente
para organismos del Estado.

S1-13: Pardmetros de formacién y desarrollo de
capacidades

Creemos firmemente que la formacion y el desarrollo continuo de nuestros empleados son esenciales para
su crecimiento profesional y para el éxito a largo plazo de nuestra empresa. Nuestro enfoque en la
formacion y el desarrollo de capacidades estd disefilado para mejorar las habilidades de nuestros
asalariados y facilitar su empleabilidad continua, asegurando que estén preparados para enfrentar los
desafios del mercado laboral actual y futuro.

Ofrecemos una amplia gama de actividades de formacién y desarrollo, que incluyen programas de
capacitacion técnica, talleres de habilidades blandas, y oportunidades de aprendizaje en el puesto de
trabajo. Estos programas estdn alineados con las necesidades especificas de cada drea de la empresa y
con los objetivos de desarrollo profesional de nuestros empleados.

Ademds, fomentamos una cultura de aprendizaje continuo, proporcionando acceso a recursos educativos
y plataformas de e-learning que permiten a nuestros empleados actualizar y expandir sus conocimientos
de manera flexible y auténoma. También implementamos programas de mentoria y coaching para apoyar
el desarrollo personal y profesional de nuestros empleados, ayuddndoles a alcanzar su mdximo potencial.

Nuestro compromiso con la formacion y el desarrollo de capacidades no solo mejora la competencia y la
satisfaccidn de nuestros empleados, sino que también fortalece nuestra capacidad para innovar y
adaptarnos a un entorno empresarial en constante cambio. Este enfoque integral refuerza nuestra
estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social, alineando nuestros objetivos corporativos con el
desarrollo y el bienestar de nuestra fuerza laboral.
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Personas sujetas a evaluacion del desempeiio
2024
Mujeres Hombres
Cargos Mandos Cargos Mandos

Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total
ARGENTINA 5 10 39 20 2 76 28 18 108 10 351 615
ESPANA 14 38 51 49 0 152 37 1 119 167 7 341
CROACIA 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 2
TUNEZ 3 17 2 28 15 54 195 36 76 376
TOTAL 23 52 107 7 4 257 82 83 422 313 434 1.334
Numero de horas totales de formacion por categoria profesional y genero

2024
Mujeres Hombres
Cargos Mandos Cargos Mandos

Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total
ARGENTINA 182 292 3.003 706 1.000 5.183 1.429 385 6.397 3.581 6.791 18.583
ESPANA 567 2.447 2.358 1.782 472 7.626 1.405 1134 8.116 5.397 15.260 31.312
CROACIA 0 0 73 28 0 101 0 5 126 238 679 1.048
TUNEZ 54 41 47 54 3 199 235 297 1.699 406 427 3.064
TOTAL 803 2.780 5.481 2.570 1.475 13.107 3.069 1.821 16.338 9.622 23.157 54.007
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Numero de horas medias de formacion por categoria profesional y genero
2024
Mujeres Hombres
Cargos Mandos Cargos Mandos

Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total
ARGENTINA 39 45 95 45 174 398 55 31 67 41 23 217
ESPANA 47 23 26 37 1 144 39 24 30 30 19 142
CROACIA 0 0 1 6 0 17 0 1 6 15 10 32
TUNEZ 18 12 3 27 63 25 9 17 18 10 79
TOTAL 39 24 38 36 24 622 41 18 32 31 19 470
Numero de total de empleados que han recibido formacidon por categoria profesional y genero

2024
Mujeres Hombres
Cargos Mandos Cargos Mandos

Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Total
ARGENTINA 5 15 56 22 12 110 30 20 134 116 429 729
ESPANA 13 131 17 60 29 350 37 61 348 238 1.147 1.831
CROACIA 0 0 3 5 0 8 0 1 7 8 17 33
TUNEZ 4 5 2 16 16 44 152 30 54 296
TOTAL 21 150 181 89 43 484 83 126 641 392 1.647 2.889
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3. Informacion Social

2024
Mujeres Hombres
Cargos Mandos Cargos Mandos
Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios
ARGENTINA 36 197 612 263 174 216 184 1.327 1.163 3.262
ESPANA 34 248 151 199 303 53 325 1.599 1.1569 11.529
CROACIA 0 73 16 0 0 5 0 32 19
TUNEZ 0 0 0 0 138 144 1.404 242 252
TOTAL 70 445 836 478 477 407 658 4.330 2.596 15.162
Horas de formacion ética y prevencion, y corrupcion
2024
Mujeres Hombres
Cargos Mandos Cargos Mandos
Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios
ARGENTINA 17 27 128 56 24 64 8 73 19 94
ESPANA 40 278 295 165 10 77 1n7 689 454 218
CROACIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNEZ 6 6 0 3 48 128 14 55
TOTAL 57 311 429 221 37 144 173 890 587 367

286
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S1-14: Parametros de salud y seguridad

La seguridad y la salud de las personas es un valor esencial en todas nuestras actividades integrdndose en
el ADN de la compaiia como palanca prioritaria en nuestra operacion. Tenemos un marco estratégico en
seguridad y salud a partir del que se despliegan las acciones para lograr un entorno de trabajo saludable.
Trabajamos para prevenir accidentes y detectar y corregir conductas inseguras mediante un enfoque
integral del bienestar que abarca el plano fisico, mental y econdémico-social. Mediante la cultura de
liderazgo en seguridad y con el foco puesto en el objetivo de cero accidentes, situamos la seguridad y la
salud de la plantilla como un pilar fundamental en nuestro plan estratégico. Ademds, de destacar que
durante este afo no se han presentado enfermedades profesionales.

Trabajamos estos objetivos dando prioridad a la seguridad y la salud de todos los niveles para que las
buenas prdcticas arraiguen en todos los dmbitos, paises y profesionales reforzando:

B Lacultura de liderazgo en seguridad.

B Laidentificaciény correccion de conductas inseguras.

B Elreportey andlisis de todos los accidentes e incidentes.

B Elseguimiento de indicadores proactivos.

B Lavinculacion de estos objetivos para la remuneracion variable.

Nuestro sistema de gestion de la salud y la seguridad estd disefiado para prevenir lesiones relacionadas
con el trabajo y garantizar un entorno laboral seguro y saludable para todos.

Implementamos politicas y procedimientos rigurosos que cumplen con las normativas locales e
internacionales. Realizamos evaluaciones de riesgos periddicas y adoptamos medidas preventivas para
minimizar los peligros en el lugar de trabajo. Ademds, proporcionamos formacion continua en salud y
seguridad a todos nuestros empleados, asegurando que estén bien informados y preparados para actuar
de manera segura en sus funciones diarias.

Utilizamos indicadores clave de rendimiento para evaluar la eficacia de nuestras politicas y prdcticas, y
realizamos auditorias internas y externas para identificar dreas de mejora. Ademds, fomentamos una
cultura de seguridad en la que todos los empleados se sientan responsables y comprometidos con la
prevencion de accidentes y la promocion de un entorno de trabajo seguro.

3. Informacion Social = 287

Porcentaje de plantilla cubierta por un comité de seguridad y salud

2024

% Plantilla Cubierta
ARGENTINA 100 %
ESPANA 100 %
CROACIA 100 %
TUNEZ 100 %
TOTAL 100 %

indice de accidentalidad

Indice de Incidencia indice de Frecuencia Indice de Gravedad

2024 2024 2024
ARGENTINA 0 0 0
ESPANA 25 % 14 % 1 %
CROACIA 18 % 10 % 1%
TUNEZ 0 0 0
TOTAL 17 % 9 % - %
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N° de accidentes de trabajo registrables

Trabajadores directos

LTI Fatality
Mild Serious Very serious Total
ARGENTINA 0 0 (0] 0 0
ESPANA 48 15 (0] 0 63
CROACIA 2 1 (0] 0
TUNEZ 0 0 (0] 0 0

Jornadas perdidas por accidente

Trabajadores Directos

ARGENTINA 0
ESPANA 2.710
CROACIA 299
TUNEZ 0
TOTAL 3.009

3. Informacion Social = 288

S1-15: Parametros de conciliacion laboral

En Molins, promovemos activamente la conciliacion laboral y familiar, reconociendo que el equilibrio entre
el trabajo y la vida personal es esencial para el bienestar de nuestros empleados. Nuestro enfoque se
centra en garantizar que nuestros empleados y empleadas tengan el derecho y la oportunidad de acogerse
a permisos por motivos familiares de manera equitativa, sin importar su género.

Implementamos politicas de conciliacion que permiten disfrutar de permisos de maternidad, paternidad, y
otros permisos familiares, asegurando que estas prdcticas sean accesibles y justas para todos. Ademds,
fomentamos una cultura de apoyo y comprensién, donde los empleados se sientan comodos solicitando y
utilizando estos permisos sin temor a repercusiones negativas.

Para evaluar la efectividad de nuestras politicas de conciliacion, realizamos seguimiento de las tasas de
utilizaciéon de permisos por género y otros indicadores relevantes. Este andlisis nos permite identificar
posibles desigualdades y ajustar nuestras prdcticas para promover una mayor equidad.

Nuestro compromiso con la conciliacién laboral no solo mejora la satisfaccién y el bienestar de nuestros
empleados, sino que también refuerza nuestra estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social. Al
apoyar a nuestros empleados en la gestion de sus responsabilidades familiares, contribuimos a un entorno
de trabajo mds inclusivo y equilibrado, alineando nuestros objetivos corporativos con el bienestar integral
de nuestra fuerza laboral.

Numero de personas que se han acogido a permisos por motivos familiares

2024 %
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ARGENTINA 17 2 2,35% 2,11%
ESPANA 77 1 3,60% 11,58%
CROACIA 8 0 6,02% 0,00%
TUNEZ 17 1 4,25% 3,85%

TOTAL 19 14 3,63% 5,79%
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S1-16: Paradmetros de remuneracion

Estamos comprometidos con la equidad salarial y la transparencia en nuestras prdcticas de remuneracion.
Reconocemos la importancia de abordar y reducir cualquier brecha salarial entre mujeres y hombres, asi
como de garantizar que no existan grandes disparidades salariales dentro de nuestra empresa.

Para lograr este objetivo, realizamos andlisis periddicos de nuestras estructuras salariales, comparando la
remuneraciéon de empleados en roles equivalentes y asegurando que las diferencias salariales se basen
unicamente en factores legitimos como la experiencia, las habilidades y el rendimiento. Nos esforzamos
por identificar y corregir cualquier desigualdad de género en la remuneracion, promoviendo asi un entorno
de trabajo mds justo e inclusivo.

Ademds, proporcionamos informacion clara y detallada sobre los niveles de remuneracion total dentro de
la empresa, incluyendo salarios base, bonificaciones y otros beneficios. Este enfoque nos permite evaluar
el nivel de desigualdad de remuneracion y tomar medidas proactivas para abordar cualquier disparidad
significativa.

Nuestro compromiso con la equidad salarial no solo cumple con los requisitos legales y normativos, sino
que también refuerza nuestra estrategia de sostenibilidad y responsabilidad social. Al garantizar una
remuneracion justa y equitativa para todos nuestros empleados, contribuimos a un entorno de trabajo mas
motivador y productivo, alineando nuestros objetivos corporativos con el bienestar y la satisfacciéon de
nuestra fuerza laboral.

Brecha salarial - Ratio de retribucion bruta media mujeres vs hombres (2024)

Pais Brecha salarial
Espafia 1,46
Croacia -19,05
Tlnez -2,69
Argentina -40,11
Total -11,22

3. Informacion Social = 289

La brecha salarial se calcula con el salario medio de hombres menos el salario medio de mujeres dividido
entre el asalario medio de hombres. Se presenta pues como un porcentaje de la diferencia salarial respecto
alos ingresos de la poblacion masculina.

La metodologia realizada para el cdlculo de la brecha salarial se tuvieron en cuenta la totalidad de la
retribucion bruta de todos los asalariados, incluyendo todos los conceptos salariales y retribucién variable
y se procedié a realizar el cdlculo del salario medio de hombres y mujeres teniendo en cuenta la categoria
profesional.

En cuanto a la relacion entre la remuneracion anual de la persona mejor pagada y la remuneracion media
general se ha identificado que nuestro salario mds alto es 17 veces el salario medio. Para ello, se ha
identificado como la persona mejor pagada aquella con el salario anual total mds alto en la organizacion.
Para calcular la remuneracién media del resto de los empleado se excluyd a la persona mejor pagada y se
calculé el salario promedio del resto de los empleados.

S1-17: Incidentes, reclamaciones e incidencias graves
relacionados con los derechos humanos

Desde Molins nos comprometemos firmemente a respetar y proteger los Derechos Humanos de todos
nuestros empleados. Reconocemos la importancia de abordar y gestionar de manera efectiva cualquier
incidente laboral o caso grave relacionado con los derechos humanos que pueda afectar a nuestro
personal.

Nuestro enfoque proactivo en la gestion de derechos humanos implica la implementacion de politicas y
procedimientos claros para prevenir y abordar cualquier violacion de estos derechos.

En 2024, se han recibido 22 comunicaciones en los canales éticos de las diferentes sociedades de Molins,
de las cuales 7 han sido relativas a casos de discriminacién o acoso. La totalidad de las comunicaciones
han sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.

No se han registrado en el ejercicio casos graves en materia de vulneracion de derechos humanos (trabajo
forzoso, trabajo infantil, o trata de seres humanos) ni se han recibido multas, sanciones o indemnizaciones
por dafios y perjuicios relativos a dicho tipo de incidentes

Para mds informacioén sobre Derechos Humanos ver apartado S3 y GOV4



MolinS®  informe de Sostenibilidad 2024 3. Informacién Social = 290

S2: Trabajadores de la cadena
de valor

\
Lista de requisitos de divulgacion materiales Pdgina de referencia
. . 168 !
ESRS2 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas 290
ESRS 2 SBM-3 Incidencias, riesgos y oportunidades materiales y 170
su interaccion con la estrategia de negocio —
—
S2-1Politicas relacionadas con la cadena de valor 93
S2-2 Procesos para colaborar con los trabajadores de la cadena 208
de valor =
S2-3 Procesos para reparar los impactos negativos y canales
para que los trabajadores de la cadena de valor expresen sus 298 -
inquietudes
S2-4 Adopcion de medidas 299

S2-5 Metas relacionadas

W
=




MO““SV Informe de Sostenibilidad 2024

Trabajadores de la cadena de valor

Para identificar y evaluar los Impactos riesgos y oportunidades asociados a los trabajadores de la cadena de
valor, se han considerado todos los trabajadores que puedan verse afectados directa o indirectamente por
nuestras operaciones o servicios. Si bien, dependiendo del nivel de interactuacion directa con la compaiiia, la
evaluacion de los IROS puede ser mds consistente que aquellos que se encuentran en el tier-1de nuestra cadena.

En el entorno de nuestra cadena de valor, diferenciamos asi diferentes tipos de trabajadores en funcién de
la vinculacién a la compaiiia y por tanto la mayor influencia que podemos ejercer sobre sus condiciones.

M Trabajadores de subcontratistas que operan en nuestras instalaciones. Son operarios de empresas
externas que redlizan su trabajo diario dentro de nuestras planta o instalaciones como empresas de
mantenimiento, limpieza, seguridad, operacion de canteras, consultorias tecnolégicas, etc.

En este caso, las condiciones de trabajo y seguridad son las mismas que requieren nuestros propios
empleados en cuanto a seguridad fisica y de salud. La maquinaria estd adecuada para la reduccién de
los riesgos asociados a su trabajo, los equipos de proteccién individual son los mismos que nuestros
propios trabajadores.

A las empresas contratistas se les exige todos los requisitos reglamentarios en materia de cumplimiento
legal en términos de seguridad y salud, contratacion laboral y derechos de los trabajadores.

B Trabajadores de subcontratistas que acceden ocasionalmente a nuestras instalaciones. Estos
operarios son empleados de empresas de servicios que realizan servicios puntuales en nuestras
instalaciones y fdbricas, como puede ser mantenimientos, reparaciones, inspecciones, etc.

A las empresas contratistas se les exige todos los requisitos reglamentarios en materia de cumplimiento
legal en términos de seguridad y salud, contratacion laboral y derechos de los trabajadores.

El acceso a nuestras instalaciones estd supeditado al cumplimiento de todas las medidas de seguridad
necesarias para el ejercicio de sus funciones.

M Trabajadores de proveedores de materias primas, productos o servicios. En los diferentes negocios,
disponemos de una amplia variedad de proveedores de suministros con los que trabajamos en estrecha
relacién tanto desde el departamento de compras como desde las diferentes dreas operativas de la
compafia.

Estos proveedores estdn sujetos al cumplimento de las cldusulas contractuales establecidas, la
adopcidn de nuestro codigo de conducta y los procesos de homologacién permiten evaluar su idoneidad.

3. Informacion Social = 291

Destacamos los proveedores de materias primas obtenidas directamente de las canteras por suponer
una operacion de mayor riesgo, en los proveedores principales, los equipos locales de compras realizan
visitas periddicas para asegurar el cumplimiento de las medidas de seguridad, condiciones de trabajo y
que se respeten los estandares de la compaiia en base a nuestro cdédigo ético.

M Trabajadores de operaciones logisticas y de transporte. Las contratas de servicios logisticos y de
transporte son una representacion importante de nuestras operaciones. El transporte de materia prima 'y
producto terminado (cemento y otras soluciones de construccion) requiere transportes pesados y
especializados.

En nuestras instalaciones y fdbricas, cuidamos que los trabajadores tengan acceso a los servicios
elementales de aseo personal, agua potable y zonas de sombra en épocas de calor, para garantizar un
entorno seguro y saludable.

B Trabajadores especialmente vulnerables: No hemos identificado de forma relevante trabajadores
especialmente vulnerables como colectivo (trabajadores inmigrantes, mujeres o empleo en domicilio) o
con caracteristicas especificas o contextos determinados que supongan un mayor riesgo.

B Trabajadores de nuestras operaciones participadas. Los trabajadores de las empresas en
participacion son un colectivo de especial consideracion, puesto que entran a formar parte de la familia
Molins, estableciendo estrechos vinculos y lazos de colaboracién. Aunque no son parte de la plantilla ni
de nuestra cadena de valor, trabajamos estrechamente para compartir conocimiento, objetivos y nexos
de sectoriales.

Entorno geogrdfico y local

Nuestras operaciones principales se desarrollan en Espaiia, Croacia, Argentina y Tunez, y la mayoria de
nuestros proveedores son locales, ya que los principales servicios y materias primas se suministran desde
puntos cercanos a las plantas de fabricacion como la caliza, arcilla etc, no obstante, el mercado
globalizado de algunas materias primas (combustibles, bauxita, etc) hace que muchos de nuestros
proveedores se encuentren en diferentes dreas geograficas.

En cuanto al riesgo potencial en materia de trata de persona, trabajo infantil o forzoso, no se ha
materializado pues hasta la fecha no hemos identificado ninguna situacion en nuestros proveedores. No
obstante, en andlisis macro de nuestras operaciones nos indica que, a pesar de incluir operaciones en
canteras, estas no son actividades mineras que requieran mano de obra manual intensiva, sino que se
realiza a través de operarios especializados y maquinaria pesada.
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Principales impactos

Los impactos negativos significativos identificados en nuestra cadena de valor, tanto potenciales como
reales, estdn relacionados con la seguridad y salud laboral.

En este sentido, se ha identificado la Accidentalidad como un elemento clave sujeto a mecanismos de
prevencion y control permanentes ya que engloban a la totalidad de la seguridad de nuestras
instalaciones.

Para un adecuado control de la accidentalidad laboral en trabajadores de la cadena de valor, se lleva un
seguimiento de la misma forma que en trabajadores propios. En caso de identificarse riesgos potenciales,
se establecen las medidas preventivas para minimizarlo, y en caso de materializarse, se lleva a cabo un
estudio completo de las causas, se corrigen las medidas necesarias ademds de remediar la situacion del
trabajador afectado. A través de la coordinacién de actividades empresariales velamos porque todos los
trabajadores de la cadena de valor, dispongan de la Formacion en Seguridad necesaria y adecuada.

3. Informacion Social = 292

Durante la evaluacion de impactos sobre los trabajadores de la cadena de valor, se han tenido en cuenta
diferentes factores como la ubicacién geogrdfica, el tipo de producto o servicio prestado, la complejidad
de la cadena de suministro, asi como las caracteristicas propias del trabajo desarrollado. No obstante, no
se han identificado colectivos con caracteristicas especificas o contextos determinados que impliquen un
incremento del riesgo.

Actualmente la compaiiia se encuentra en pleno proceso de adecuacion a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad de la Unién Europea mediante un plan estructurado a tres afios. En este
contexto estamos disefiando nuevos procesos de identificacion y evaluacion de riesgos en materia de
derechos humanos que puedan incidir en los trabajadores de la cadena de valor como parte afectada
identificada.




MO“"SV Informe de Sostenibilidad 2024

S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la
cadena de valor

La gestion adecuada de nuestra cadena de valor, y por ende el cuidado y bienestar de sus trabajadores, es
un aspecto clave en nuestro modelo de negocio.

Para ello, hemos adoptado diferentes politicas que reflejan nuestro firme compromiso con el respeto y
promocion de los derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor, y que marcan el enfoque integral
de promover un entorno de trabajo seguro, justo y equitativo.

Las politicas son de aplicacién a todas las compaiias del entorno consolidado, y se aplican
igualitariamente. Sin embargo, en caso de detectar riesgos especificos en alguna tipologia de
trabajadores de la cadena de valor, se enfocarian actuaciones concretas para mitigarlos.

Durante este ejercicio 2024 se han revisado todas las politicas corporativas para asegurar que incluyen la
gestion, evaluacion y reparacion de los impactos, riesgos y oportunidades identificados con la cadena de

3. Informacion Social = 293

valor, principalmente la accidentalidad, tanto accidentes leves, graves o hasta los que puedan ocasionar
la muerte de los trabajadores (Mds informacién consultar apartado SBM3).

Las principales politicas que contemplan los compromisos de la compafiia vinculados a los trabajadores de
la cadena de valor son:

M Politica de Seguridad y Salud

M Politica de compras

M Politica de debida diligencia en derechos humanos
M Coédigo ético de proveedores

Politica de Seguridad y Salud

® Fomentar una cultura empresarial que priorice la seguridad y la salud laboral en toda la cadena de valor, asi como favorezca un entorno de trabajo saludable

Compromisos
relacionados con los
trabajadores de la
cadena de valor

todos los Colaboradores relacionados con la compaiiia

® Cumplir con la legislacion vigente en materia de seguridad y salud laboral y exigir su cumplimiento a todos los Colaboradores que se relacionen con la compaiia
m Desarrollar un sistema de prevencidn de riesgos laborales adecuado a cada negocio de Molins, asi como mitigar y/o eliminar los riesgos, a través de la implementacidon de medidas preventivas.

m Desarrollar continuamente campanas formativas y planes de mejora continua para prevenir los riesgos y daios en el entorno laboral, prevenir el deterioro de la salud y, de esta manera, mejorar las condiciones de trabajo de

m Esta Politicas es de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

M Enlas sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actten en ellas como representantes de Molins, promoverdn, en la media

Alcance
de lo posible, laimplementacidn de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.
Aprobacion m Consejo de administracion
. m Seguridad y Salud
Ambito
M Respeto alos Derechos Humanos
Cobertura m Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas W Trabajadores de la cadena de valor

afectadas ® Proveedores

Publicaciéon W Esta politica estd a disposicion de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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De aplicacién operativa en toda la cadena de suministro, en todas las compras de productos o servicios incluso cuando los proveedores directos subcontraten a terceras empresas todo o parte del producto o servicio
B Implementar procedimientos de seleccion de proveedores alineados con nuestra cultura empresarial ética y basados en criterios objetivos, imparciales y de igualdad.

m Velar por el respeto a los principios de ética e integridad, igualdad de oportunidades, libre competencia, transparencia y trazabilidad, asi como independencia y objetividad en la toma de decisiones, de conformidad con lo
establecido en el Cédigo Etico y en la Politica de Competencia.

® Asegurar la diligencia debida en el respeto de los derechos humanos y laborales, evaluando el desempeiio de los proveedores durante la relacién contractual, exigiendo e impulsando los principios recogidos en el Cédigo Etico
de Proveedores.

M Gestionar de manera adecuada e integra los conflictos de interés reales o potenciales en consonancia con la normativa interna.

Respetar el medio ambiente y nuestro compromiso con la sostenibilidad, siendo este Ultimo uno de los pilares fundamentales de la estrategia de Molins, procurando su alineamiento con los compromisos sostenibles fijados por
la compaiia.

Compromisos
relacionados con los
trabajadores de la
cadena de valor

M Priorizar la accién climdtica, dando valor a la contratacion de terceros que demuestren un consumo mds responsable y eficiente de la energia y de los recursos hidricos, que tengan definidos planes de accidn verificables para
conseguirlo, o que aporten propuestas que fomenten la eficiencia energética, asi como las mejores prdcticas en el consumo responsable de materias primas y economia circular. Valoramos positivamente la relacién con
proveedores que cuenten con objetivos definidos de descarbonizacion.

W Fomentar laigualdad, la diversidad, la inclusién y la no discriminacion, asegurando la conciliacién de la vida laboral y personal, una remuneracion justa, y la seguridad y el bienestar de las personas. Asimismo, garantizar
condiciones de trabajo idoneas, e identificar y evaluar el rendimiento de los proveedores en estas materias para evitar cualquier incumplimiento, poniendo en valor las mejores prdcticas.

® Promover el cumplimiento de nuestros compromisos, la transparencia y la objetividad en las relaciones con los proveedores de Molins. El objetivo es construir relaciones a largo plazo, priorizando, en caso de igualdad de
condiciones, a los proveedores locales y/o de proximidad, fomentando el desarrollo de las comunidades donde operamos.

M Fomentar la innovacion colaborativa mediante alianzas con proveedores, promoviendo la innovacion aplicada y los proyectos de transformacion digital, facilitando la capacitacion digital de los proveedores para buscar
conjuntamente soluciones tecnolégicas que ayuden a la transicion energética.

M Formar y sensibilizar tanto a compradores como a proveedores en materia de ética y cumplimiento, asi como en aspectos ESG, promoviendo que, a su vez, trasladen este compromiso a su cadena de suministro (Tier 2).
M Gestionar el riesgo financiero inherente a lo largo de todo el proceso de compras, realizando tareas de prevencion, evaluacion y monitorizacion que aseguren la salud financiera de la compadia.
M Poner a disposicién de los proveedores canales de comunicacion adecuados para facilitar el didlogo y la comunicacion.
M Esta Politica es de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).
Alance M Enlas sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actten en ellas como representantes de Molins, promoverdn, en la media
de lo posible, laimplementacidn de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.
Aprobacion m Consejo de administracion
. W Respeto alos Derechos Humanos
Ambito
W Seguridad y Salud
Cobertura m Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor
Partes interesadas B Trabajadores de la cadena de valor
afectadas ® Proveedores
Publicacion M Esta politica estd a disposicion de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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ca de Debida Diligencia en Derechos Humanos

M Respetar y promover los derechos humanos en todas las relaciones con los grupos de interés, asi como entre las diferentes culturas existentes en la compaiiia.
m Ofrecer un empleo digno y promover un entorno saludable tanto a sus trabajadores como a terceras partes.

W Fomentar un entorno laboral de respeto y colaboracién en la organizacién para prevenir cualquier forma de discriminacion y acoso.

B Eliminar cualquier actuacién susceptible de trabajo forzoso o trabajo infantil en toda la cadena de valor.

Compromisos M Respetar alas comunidades donde opera, incluidos los derechos reconocidos a las poblaciones indigenas
relacionados con los
trabajadores de la

cadena de valor W Supervisar y controlar el impacto que tienen las operaciones respecto a los derechos humanos

® Impulsary colaborar con los proveedores y socios comerciales para extender los compromisos en materia de derechos humanos a lo largo de toda la cadena de valor.

B Fomentar un impacto positivo en el entorno y en las comunidades en las que opera, mediante planes de contribucién a las comunidades y al bienestar de las personas.
m Actuar conforme a la legislacion vigente en materia de derechos humanos en todas las operaciones.

® Implantar las medidas correctivas que sean necesarias en caso de incumplimiento de los compromisos establecidos en esta politica.

M Adoptar las medidas posibles para reparar el dafio que se haya podido infligir a las partes interesadas o contribuir a su reparacion.

M Esta Politicas es de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alcance ¥ Enlas sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actten en ellas como representantes de Molins, promoverdn, en la media
de lo posible, laimplementacién de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.
Aprobacion B Consejo de administracion
, ® Respeto alos Derechos Humanos
Ambito .
m Seguridad y Salud
Cobertura m Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor
Partes interesadas ® Trabajadores de la cadena de valor
afectadas u Proveedores

Publicacion B Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pagina web www.molins.es
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o de proveedores
B Los Proveedores deben asegurar, en todo momento, la proteccidon de los derechos humanos en relacidn con sus propios colaboradores,

B Ejercer unrol activo en la promocién de un entorno laboral de respeto y rechazo de cualquier actuacidn susceptible de ser considerada como trabajo forzoso o infantil, fomentando la eliminacién de estas prdcticas en toda la
cadena de valor

M Garantizar que todos sus colaboradores sean tratados de forma justa. En este sentido, deben promover un entorno de trabajo basado en el respeto, la igualdad de trato y de oportunidades, y la no discriminacién por cualquier
Compromisos exigidos a causa.
los proveedores
relacionados con los
trabajadores de la m Promover el respeto por el derecho al descanso y la conciliacion entre la vida profesional y personal de sus colaboradores, asi como promover la libertad de asociacién y negociacion colectiva, asegurando que sus
cadena de valor colaboradores reciban una remuneracion adecuada, acorde a sus funciones y responsabilidades, y alineada con las condiciones del mercado.

M Mantener un entorno de trabajo libre de discriminacion, acoso, intimidacion, amenazas y cualquier otra conducta que atente contra los derechos humanos y laborales

m Velar por la proteccion de sus colaboradores en el desarrollo de sus actividades laborales, empleando los medios necesarios y adecuados para evitar los accidentes en el lugar de trabajo y las enfermedades profesionales.
Asimismo, los Proveedores deben proveer a sus colaboradores de un entorno laboral seguro, estable, y que cumpla con la normativa aplicable en materia de prevencion de riesgos laborales.

M Asimismo, se espera que los Proveedores pongan a la disposicion de sus colaboradores todo el material, y los equipos necesarios y adecuados para la prevencion de riesgos laborales, asi como que impartan formacion en
materia de seguridad y salud en el trabajo.

® El Cédigo Etico de Proveedores es de aplicacion a todos los Proveedores que mantienen relaciones de negocio con todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (“Sociedades

Filiales”).
Alcance ® Enlas sociedades nacionales e internacionales en las que no se disponga de control o el control es compartido (“Sociedades Participadas”), las personas que acttien en ellas como representantes de Molins, promoverdn, en la
medida de lo posible, la implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en este Cédigo Etico de Proveedores.
M Es de aplicacion directa a todos los proveedores, contratistas, terceros y colaboradores externos (en adelante, los “Proveedores” o el “Proveedor”), con independencia del lugar dénde el Proveedor tenga su sede social o
realice sus actividades.
Aprobacién m Consejo de administracion
, ® Conducta empresarial
Ambito
W Respeto alos Derechos Humanos
Cobertura m Operaciones propias en las instalaciones y operaciones relacionadas en la cadena de valor
Partes interesadas B Trabajadores de la cadena de valor
afectadas o Proveedores
Publicacién W Esta Cddigo estd a disposicion de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Compromiso en materia de Derechos Humanos

El Cédigo ético de proveedores insta a los proveedores a promover la igualdad y la no discriminacion en el
empleo por razén de raza, color, nacionalidad, origen social, edad, sexo, estado civil, orientacién sexual,
ideologia, opiniones politicas, religion o cualquier otra condicion personal, fisica o social. Asimismo,
deberdn promover la igualdad de oportunidades en el reconocimiento, evolucion y trayectoria profesional.
De igual modo, se comprometen a mantener y buscar que sus terceros proveedores, contratistas y partes
de su cadena de valor mantengan, un entorno de trabajo libre de toda discriminacion y de cualquier
conducta que implique una situacion de acoso y conforme a los derechos humanos fundamentales, a la
legislacién laboral y a un ambiente de trabajo justo y respetuoso.

Nuestro compromiso en materia de respeto de los derechos fundamentales de nuestra cadena de valor se
materializa en la Politica de Debida Diligencia en derechos humanos, cuyos compromisos estdn alineados
con los principios establecidos en los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas, la
Declaracién de la OIT y las directrices de la OCDE para empresas multinacionales.

La politica de debida diligencia en derechos humanos establece claramente el firme compromiso de no
tolerar ningun tipo de trata de personas, trabajo forzoso o trabajo infantil ni en sus operaciones propias ni a
lo largo de su cadena de valor. En caso de detectar algun tipo de situacion por parte de alguno de nuestros
colaboradores se aplicaria el principio de tolerancia cero, aplicando las medidas correctivas inmediatas
para su eliminacion.

En la politica se determina que se deben establecer los mecanismos para identificar, prevenir y mitigar los
efectos adversos que se puedan producir en cualquier circunstancia, incluyendo aquellos que puedan
afectar a los trabajadores de la cadena de valor. En caso de producirse, la obligacién de eliminar dichos
efectos y comunicar publicamente las medidas implementadas.

En este ejercicio no se han notificado ningin incumplimiento sobre los principios rectores de Naciones
Unidas que implique a ninguna parte afectada, incluidos los trabajadores de la cadena de valor.

3. Informacion Social
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S2-2: Procesos para colaborar con los trabajadores de la
cadena de valor en materia de incidencias

Las relaciones con nuestros colaboradores, proveedores y contratistas, se basan en la estrecha confianza
mutua y en la comunicacion directa.

Fijamos mediante cldusulas contractuales los requisitos que deben cumplir en todos los términos de
prestacion del servicio y exigimos el cumplimento de las garantias de proteccion a los trabajadores a
través del cumplimiento de la normativa legal correspondiente, asi como la adhesion a nuestro cédigo de
conducta.

La relacién con la fuerza laboral de los trabajadores de nuestros colaboradores se realiza a través de los
representantes de la compaiia y siempre en cumplimiento de la regulaciéon en materia de relaciones
laborales y con los grupos sindicales en caso de su existencia.

No existe actualmente ningtin acuerdo marco global sectorial a nivel internacional al que la compaiiia haya
podido adherirse, no obstante, a nivel local estamos abiertos si asi se requiriera a cualquier consulta,
comunicacion o negociacion sindical por parte de las organizaciones en los paises en los que operamos.

Actualmente, en el marco de la adecuacidn de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3
afos.

Uno de los ejes principales de dicho plan de accién se corresponde con las actuaciones en la cadena de
valor. Para ello, comenzando por una exhaustiva evaluacién de riesgos, acciones, formacion y seguimiento
de las operaciones, prevemos establecer mejores criterios y mecanismos de acercamiento a las partes
afectadas como los trabajadores de la cadena de valor, de forma mds sistemdtica y procedimentada.

3. Informacion Social = 298

S2-3: Procesos parareparar las incidencias negativas y
canales para que los trabajadores de la cadena de valor
expresen sus inquietudes

Las relaciones con nuestros colaboradores, proveedores y contratistas, se basan en la estrecha confianza
mutua y en la comunicacion directa.

Los colaboradores que operan en nuestras instalaciones disponen de los mismos medios in situ que los
trabajadores propios para realizar consultas o plantear cuestiones relacionadas con sus condiciones de
trabajo en las plantas, principalmente relativas a medidas de seguridad y salud, medidas preventivas o de
proteccion.

Para la comunicacion formal de denuncias o incumplimientos ponemos a disposicion de todas las terceras
partes, el Canal Etico accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es // https://
molins.integrityline.com/) que se encuentra disponible en espafiol, inglés, francés, alemdn y croata.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético. Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar/)
Calucem (https://calucem.integrityline.com/) Sotacib (https://sotacib.com/kairouan/ y https://
sotacib.com/feriana/)

La plataforma del Canal ético estd desarrollada por un tercero independiente que asegura la
confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de contacto entre el informante y el
responsable de la aplicacién. Permite presentar las comunicaciones de forma andnima garantizando la
ausencia de represalias.

Como compromiso de actuacién dentro de nuestra Politica de Debida Diligencia se establece que se
adoptardn las medidas posibles para reparar el dafio que se haya podido infligir a las partes interesadas o
contribuir a su reparacion. En el caso de la accidentalidad, se analizan y se revisaron las causas para
establecer las medidas correctoras necesarias para mitigarlos o adaptar los planes de accion previstos.

Actualmente, en el marco de la adecuacidn de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3
afos.

Entre las diferentes actuaciones disefiadas, se encuentra la adecuacion de los criterios y mecanismos de
acercamiento a las partes afectadas (incluidos los trabajadores de la cadena de valor) y establecer la
formalizacion de protocolos especificos y mecanismos de evaluacion que permitan verificar la eficacia de
los mismos.


http://www.molins.es
https://molins.integrityline.com/
https://molins.integrityline.com/
https://www.cementosavellaneda.com.ar/
https://calucem.integrityline.com/
https://sotacib.com/kairouan/
https://sotacib.com/feriana/
https://sotacib.com/feriana/
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S2-4: Adopcion de medidas

El enfoque preventivo de los Sistemas de gestion de Prevencidn de Riesgos Laborales cubre todas nuestras
operaciones directas e indirectas, por lo que es extensivo a los trabajadores de las empresas contratistas
y de aquellos proveedores que acceden a nuestras instalaciones.

En los procesos de compras se tienen en cuenta los criterios de contraccion para que no se menoscaben los
derechos de los trabajadores externos. Aseguramos la cualificacion de nuestros proveedores vy
establecemos los adecuados mecanismos de seguridad en los procesos de contratacion. Cualquier
persona que accede a nuestras instalaciones, debe cumplir los requisitos definidos y contar con los equipos
de proteccidn individual necesarios en cada caso.

Los esfuerzos de nuestro equipos de seguridad y salud se centran en la formacién con respecto a los
riesgos en los puestos de trabajo, la investigacion de accidentes e incidentes y las medidas preventivas
para minimizarlos. Es esencial que todos los trabajadores de la cadena de valor conozcan bien los riesgos y
las medidas preventivas que deben adoptar para minimizar los riesgos y reducir los accidentes y por ello
solicitamos que reciban la formacion especifica y necesaria en Seguridad.

Los equipos de empresas de servicios y contratistas reciben la formacién adecuada en cuanto a normas
bdsicas de seguridad, riesgos y consecuencias, asi como de actuacidn ante emergencias.

En caso de producirse accidentes en los que se encuentren involucrados trabajadores de nuestros
contratistas o proveedores, el proceso de investigacidn y andlisis asi como la definicion de las medidas
correctivas, se hace en colaboracion con las partes implicadas y los responsables de los trabajadores.Se
analizan y se revisaron las causas para establecer las medidas correctoras necesarias para mitigarlos o
adaptar los planes de accidn previstos.

Durante el ejercicio 2024 sufrimos 1 accidente fatal en la fabrica de prefabricado de La Puebla de Hijary 16
accidentes con baja de trabajadores de la cadena de valor de los cuales algo mds del 60% fueron leves y el
resto graves porque implicaron alguna fisura o fractura 6sea en manos y brazos. En todos los casos
completamos una exhaustiva y detallada investigacidn de accidentes centrandonos en el andlisis de causa
raiz. De ello se derivaron como principales causas de los accidentes, por un lado la distraccion de los
accidentados y por otro el no seguir los procedimientos de seguridad establecidos y de obligado
cumplimiento.

A lo largo de 2024 y atendiendo a que las tres principales causas de accidentalidad han sido los golpes
contra objetos, caidas al mismo nivel y los atrapamientos y que han sido las manos y los pies las partes del
cuerpo principalmente afectadas, hemos llevado a cabo una serie de actividades preventivas enfocadas a
minimizar los riesgos, prevenir, mitigar y reparar los impactos sobre los trabajadores.

3. Informacion Social = 299

Campaiias informativa de seguridad anual que centrdé los mensajes en los tres principales tipos de
riesgo que se desplegd en todos los centros productivos mediante carteleria, indicando en las fdbricas
los lugares donde hubiésemos sufrido algun tipo de accidente de trabajo.

Toda nuestra linea de mando lleva a cabo inspecciones de Seguridad de los lugares de trabajo con el fin
de detector y corregir las condiciones que pudieran ser inseguras.

Reuniones trimestrales con los responsables de las principales empresas contratistas de Coordinacion
de Actividad empresarial, principalmente centradas en la relevancia de las medidas de seguridad y de
su cumplimiento.

Mejoras e los elementos de seguridad en la maquinaria, como la introduccién de cdmaras de seguridad
que detectan la presencia e personas en los equipos moviles para la reduccién de atropellos.
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Implantacién

realizada /
Actuaciones Alcance Finalidad prevista
Campaias de informacion EZ‘;Z;G' Croaciay Reducir la siniestralidad 2024
Reuni de Coordinacién d Cadena de Valor
euniones de Coordinacion de . . - .
Actividad empresarial Espafia, Croacia, Tunez Reducir la siniestralidad 2024
y Argentina
. s . . . ES Gﬁq
Instalacion qe equipos ingrdvios P Reduccién de la carga
para la manipulacién de Negocio Construction  f{gj 2024
isica
producto acabado Solutios
Espafia i
Servicio de fisioterapia P . . ReduCIII' trasthrr]os 2024
Negocio Prefabricado ~ musculoesquleticos
Cdamaras de seguridad en o Reducir riesgo de
equipos moviles Espafia atropello 2024
Inspecciones de seguridad (E:spang, Arggntlno, Detectar condiciones 2024
roaciay Tunez inseguras
Digitalizacién y automatizacion Espafa, Argentina, . - .
de elementos de seguridad Croaciay Tunez Reducir la siniestralidad 2025
Mejora de los elementos de Espafia, Argentina, Reducir la siniestralidad 2025

seguridad de la maquinaria

Croaciay Tunez
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Cabe destacar que las actuaciones en materia de seguridad que se implementan en nuestros centros van
encaminadas a la prevencion de accidentes y mejora de las condiciones de seguridad para todos los
trabajadores y personal que accede a nuestras instalaciones, tanto personal propio como de la cadena de
valor.

Para los proximos afios hay un importe de 2,5 millones de euros previstos para la ejecucion de nuevas
medidas preventivas de seguridad.

La eficacia de estas actuaciones se evaluan mediante el seguimiento de la accidentalidad en los centros
de trabajo mediante el indice de frecuencia y de gravedad. Se presentan de forma periddica al Comité de
Direccidn, para su andlisis y establecimiento de medidas correctoras. Ver en el siguiente apartado las
tablas de progreso de las actuaciones.

Cada suceso que se materializa en accidente, se genera una alerta de seguridad y se difunde entre los
responsables de seguridad de todos los negocios para dar a conocer lo ocurrido y que se identifique como
situacion de riesgo en el resto de los centros e implementar las medidas oportunas en caso necesario.

Si el accidente se ha producido por condicidon insegura se ponen las medias correctoras en las
instalaciones y en los casos de comportamiento inseguro (90% de los casos por distraccion, insuficiente
valoracion del riesgo o incumplimiento de un procedimiento de seguridad) se refuerzan las medidas
informativas y formativas.

Los trabajadores de la cadena de valor afectados en el accidente, se les practica los primeros auxilios en
el lugar de ocurrencia en caso necesario, y se derivan a los servicios sanitarios necesarios para reparar el
dafio fisico. En casa de baja laboral tienen las coberturas sanitarias vigentes en cada pais.

No se han registrado en el ejercicio problemas o casos graves en materia de vulneracién de derechos
humanos relacionados con las fases anteriores y posteriores de la cadena de valor
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S2-5: Metas relacionadas con la gestion de IROs materiales

Los principales impactos y riesgos dentro de nuestra cadena de valor representan la seguridad y salud de
los operarios de subcontratas que trabajan en nuestras propias instalaciones, por lo que determinamos los
mismos niveles de seguridad en la operaciéon, acomodando los mismos sistemas preventivos que para el
personal propio y requerimos de las empresas contratistas el cumplimiento de todas sus obligaciones en
materia de prevencidn de riesgos laborales.

En linea con nuestro compromiso establecido en nuestro ROADMAP 2030, en 2020 se fijo el objetivo de
alcanzar un indice de Accidentalidad CERO, tanto de trabajadores propios como de trabajadores
indirectos que desarrollan sus funciones en nuestras instalaciones. Este objetivo alcanza todas las
geografias y todas nuestras operaciones.

Para establecer este objetivo y las medidas que lo hacen posible es indispensable la colaboracion de
nuestros contratistas y nuestros colaboradores. Para ello, trabajamos con estrechamente con nuestras
empresas colaboradoras para cumplir los objetivos de reduccion de la accidentalidad.

El seguimiento de la accidentalidad se trabaja de forma conjunta con los responsables de los trabajadores.
Se analizan y se revisaron las causas para establecer las medidas correctoras necesarias o adaptar los
planes de accidn previstos.

En 2024, se ajustaron los indicadores de seguimiento para incluir reportes de cuasi accidentes, mejorando
la identificacion de situaciones de riesgo antes de que resulten en accidentes

Alcanzar una tasa de accidentalidad cero entre la fuerza laboral propia 'y

Accidentalidad CERO de la cadena de valor.

Trabajadores propios y trabajadores indirectos que desarrollan sus
Alcance funciones en nuestras instalaciones.

Todas las geografias y todas nuestras operaciones.

Seguimiento Indice de Frecuencia LITFR 2025: 2,89

3. Informacién Social = 301
Accidentes con pérdida de dias producidos
2024
Accidentes
Fatalidades Total
Leves Graves Muy graves
ARGENTINA 0 1 0 0 1
ESPANA 10 5 0 1 16
CROACIA 0 0
TUNEZ 0 0
Jornadas perdidas por accidente
2024

Trabajadores Indirectos

ARGENTINA
ESPANA
CROACIA
TUNEZ
TOTAL

a7
18

165
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S3: Colectivos afectados

Lista de requisitos de divulgacion materiales

Pdgina de referencia

ESRS2 SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riesgos y oportunidades materiales y su
interaccion con la estrategia de negocio

S3-1Politicas relacionadas con los colectivos afectados
S3-2 Procesos para colaborar con los colectivos afectados

S3-3 Procesos para reparar los impactos negativos y canales
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Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con los
colectivos afectados

Reconocemos que nuestras operaciones pueden tener impactos en las comunidades en las que operamos,
bien de forma directa o indirecta. Por ello analizamos el impacto social y ambiental que puedan generar
nuestras actividades para establecer planes de gestion acordes con las necesidades en cada entorno,
para reducir los riesgos de exposicidon de la compaiiia y mejorar las condiciones de las personas en nuestro
entorno.

Trabajamos en la busqueda de la generacion de medidas que aseguren condiciones de trabajo dignas y
mejoran la calidad de vida en las comunidades. Estas iniciativas generan desarrollo econémico a través de
la oferta de empleo local ademds de mejorar las relaciones con la comunidad.

Colectivos afectados identificados

Para identificar y evaluar los Impactos riesgos y oportunidades asociados a los colectivos afectados, se
han considerado cémo y en qué medida puedan verse afectados directa o indirectamente por nuestras
operaciones o servicios.

En nuestro andlisis de impactos en derechos humanos en el marco del proyecto de implantacién del modelo
de gobernanza y debida diligencia, hemos evaluado los impactos potenciales y reales en los diferentes
rightholders, identificando, a demds de los empleados propios (ya contemplado en S1) y empleados de la
cadena de valor (ya contemplado en S2), las comunidades locales cercanas a nuestras instalaciones como
los colectivos potencialmente afectados, sin diferencias especificas que afecten a paises o regiones
concretas o grupos especificos de colectivos

No hemos identificado colectivos de pueblos indigenas cercanos a nuestros emplazamientos, ni colectivos
con caracteristicas especificas o contextos determinados que puedan correr un mayor riesgo de sufrir
dafios.
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S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados

La gestion de la relacion con las partes interesadas y las comunidades es esencial para un adecuada
gestion del negocio, y para garantizar que las operaciones se enmarcan en un entorno relacional que
permita conciliar los intereses de la empresa y de los grupos de interés.

Durante este ejercicio 2024 se han revisado todas las politicas corporativas para asegurar que incluyen la
gestion, evaluacién y reparacion de los impactos, riesgos y oportunidades identificados en relacion con las
comunidades locales, principalmente vinculados al desarrollo de la economia local (Mds informacion
consultar apartado SBM3).

Los impactos, riesgos y oportunidades identificados en el andlisis de doble materialidad como los riesgos
derivados de los impactos ambientales que nuestras actividades puedan generar en las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, principalmente la generacion de emisiones, ruido o polvo, estdn
detalladas en el apartado de Informacion ambiental de este informe.

Las principales politicas que contemplan los compromisos de la compaiiia vinculados la relacion con las
colectivos y comunidades locales son:

M Politica de debida diligencia en derechos humanos
M Politica de relaciones con los grupos de interés
M Politica de relacién con las comunidades locales

Estas politicas no solo ayudan a mitigar los impactos negativos de las actividades, sino que también
fortalecen la reputacién y fomentan relaciones positivas con todos los colectivos afectados.

|

S
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Politica de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Compromisos

Alance

Aprobacion

Ambito

Marco internacional de
referencia

Cobertura

Partes interesadas
afectadas

Publicacién

M Respetar y promover los Derechos Humanos en todas las relaciones con los grupos de interés, asi como entre las diferentes culturas existentes en la compaiia.

m Ofrecer un empleo digno y promover un entorno saludable tanto a sus trabajadores como a terceras partes.

B Fomentar un entorno laboral de respeto y colaboracion en toda la organizacion con la finalidad de eliminar cualquier actuacion de discriminacion y acoso.

M Eliminar cualquier actuacion susceptible de trabajo forzoso o trabajo infantil en toda la cadena de valor.

M Respetar alas comunidades donde opera, incluidos los derechos reconocidos a las poblaciones indigenas si se viesen afectadas.

M Impulsar y colaborar con los proveedores y socios comerciales para extender los compromisos en materia de Derechos Humanos a lo largo de toda la cadena de valor.
B Supervisar y controlar el impacto que tienen las operaciones respecto a los Derechos Humanos.

M Crear un impacto positivo en el entorno y en las comunidades en las que opera, mediante planes de contribucion a las comunidades y al bienestar de las personas.
m Actuar conforme a la legislacidn vigente en materia de derechos humanos en todas sus operaciones.

® Implantar las medidas correctivas que sean necesarias en caso de incumplimiento de los compromisos establecidos en esta politica.

m Adoptar las medidas posibles para reparar el dafio que se haya podido infligir a las partes interesadas o contribuir a su reparacion.

M Esta Politica es de aplicacion a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actlen en ellas como representantes
de Molins, promoverdn, en la media de lo posible, la implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

M Consejo de administracion
M Respeto alos Derechos Humanos
B Mecanismos de reclamacion

M Carta Internacional de Derechos Humanos

m Declaracion de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

M Principios Rectores sobre Empresas y Derechos Humanos de Naciones Unidas
m Directrices de la OCDE para empresas Multinacionales

® Pacto Mundial de las Naciones Unidas

m Directiva de Debida Diligencia de Sostenibilidad (Draft)

B Todas las operaciones vinculadas con aspectos en las comunidades locales y derechos humanos
B Comunidades locales; Empleados propios; Empleados de la cadena de valor; Comunidades Locales; Comunidades Indigenas; Defensores DDHH ;Clientes y consumidores

M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es


https://www.molins.es/
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Politica de relacion con los grupos de interés

m Actuar de forma responsable y conforme a nuestros valores y principios éticos, asegurando el respeto a los derechos humanos y la proteccién del medioambiente en todas nuestras relaciones
con los diferentes grupos de interés.

M Actuar de forma transparente y proporcionar informacioén clara, oportuna y veraz.

M Establecer canales de comunicacion bidireccionales que permitan la retroalimentacion y la escucha activa en nuestras relaciones con los grupos de interés.
Compromisos M Tratar a todos los grupos de interés con respeto, reconociendo la diversidad de opiniones, expectativas y necesidades.

M Alinear nuestro proceso de toma de decisiones empresariales con el desarrollo sostenible, generando valor a largo plazo para todos nuestros grupos de interés.

B Fomentar la mejora continua en los mecanismos de comunicacién con los grupos de interés.

M Favorecer la colaboracion y participacion de los grupos de interés para generar confianza mutua y para favorecer al desarrollo local, minimizando el impacto ambiental y social de nuestras
actividades.

B Esta Politica es de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alcance M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actden en ellas como representantes
de Molins, promoverdn, en la media de lo posible, la implementaciéon de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.
Aprobacion M Consejo de administracion
Ao M Respeto alos Derechos Humanos
Ambito . L.
M Mecanismos de reclamacién
Cobertura B Todas las operaciones vinculadas con aspectos en las comunidades locales y derechos humanos

Partes interesadas

el et B Comunidades locales; Empleados propios; Empleados de la cadena de valor; Comunidades Locales; Comunidades Indigenas; Defensores DDHH ;Clientes y consumidores

Publicacién M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica de relacion con las comunidades locales

m Promover la dimensién social de nuestras actividades, contribuyendo al progreso de las comunidades locales en las que operamos mediante programas de accién social y colaboraciones con

gobiernos y entidades locales.

M Respetar y promover los derechos humanos fundamentales en todas las actuaciones y en todos los lugares donde operamos.

Compromisos

B Analizar el impacto social que causan nuestras operaciones en las comunidades del entorno.

M Establecer planes de gestion social acorde con las necesidades de cada entorno, asegurando la mitigacion de impacto de nuestras actividades y creando valor en nuestro entorno.

M Crear canales de comunicacion adecuados con los distintos grupos de interés locales para reportar los resultados de nuestra gestion y mantener una escucha activa para considerar sus

sugerencias.

B Esta Politica es de aplicacién a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (sociedades filiales).

Alcance

H En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (sociedades participadas), las personas que actden en ellas como representantes

de Molins, promoverdn, en la media de lo posible, la implementaciéon de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

Aprobacion M Consejo de administracion

Ao M Respeto alos Derechos Humanos
Ambito . L.
M Mecanismos de reclamacién

Cobertura

Partes interesadas

afectadas ® Comunidades locales;

Publicacién

S3-2:Procesos para colaborar con los colectivos afectados
en materia de incidencias

Uno de los ejes fundamentales de la gestion del negocio, es la importancia de mantener relaciones sélidas y
transparentes con todos nuestros grupos de interés. Nuestra estrategia se fundamenta en un marco de
relaciones a largo plazo, basadas en la confianza, la transparencia y la comunicacién bidireccional.
Mantener estos canales de didlogo constantes y fluidos fomenta la participaciéon de los actores y nos
permite conocer la evolucién de las diferentes inquietudes y necesidades. De esta forma, podemos adaptar
nuestro modelo de negocio a unarealidad mds cercana y consciente del entorno en el que operamos.

En linea con estas prioridades, mantenemos un dialogo fluido con las administraciones publicas y los
agentes sociales de las comunidades donde operamos. Asi, desde la gerencia y las personas responsables

B Todas las operaciones vinculadas con aspectos en las comunidades locales y derechos humanos

M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es

de las plantas se mantienen consultas y reuniones periodicas para informar de las actuaciones y trabajar
de forma conjunta para la mejora de las condiciones para las comunidades y para la operacion.

Actualmente, en el marco de la adecuacidn de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3
afos.

En dicho plan de accidn se contempla el disefio y la formalizacion de las actuaciones con las comunidades
locales. Para ello, comenzando por una exhaustiva evaluacién de riesgos, acciones, formacion y
seguimiento de las operaciones, prevemos establecer mejores criterios y mecanismos de acercamiento a
las partes afectadas y a los colectivos vulnerables, de forma mds sistemdtica y procedimentada.


https://www.molins.es/
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S3-3: Procesos para reparar las incidencias negativas y
canales para que los colectivos afectados expresen sus
inquietudes

Molins tiene todos sus canales abiertos para una comunicacion fluida y directa con sus partes interesadas.
Para la comunicacion formal de denuncias o incumplimientos ponemos a disposicion de todas las terceras
partes, el Canal Etico accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es // https://
molins.integrityline.com/) que se encuentra disponible en espafiol, inglés, francés, alemdn y croata.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético. Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar/)
Calucem (https://calucem.integrityline.com/) Sotacib (https://sotacib.com/kairouan/ y https://
sotacib.com/feriana/)

La plataforma del canal ético estd desarrollada por un tercero independiente que asegura la
confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de contacto entre el informante y el
responsable de la aplicacion. Permite presentar las comunicaciones de forma andénima garantizando la
ausencia de represalias. (Ver mds informacién sobre canal ético en G1)

En el caso de que se produzcan impactos negativos, trabajamos para implementar las medidas oportunas
que permitan reparar el dafio que se haya podido causar estableciendo, en caso necesario, los cambios
operativos necesarios en nuestras instalaciones. Nuestro enfoque incluye la evaluacién de la efectividad de
estas medidas y mantener la comunicacion fluida con los colectivos afectados.

Actualmente, en el marco de la adecuacidn de nuestros sistemas internos a la nueva Directiva de Debida
Diligencia en Sostenibilidad, hemos disefiado y ya estamos trabajando en un ambicioso plan de accién a 3
afios.

Entre las diferentes actuaciones disefiadas, se encuentra la adecuacion de los criterios y mecanismos de
acercamiento a las partes afectadas y establecer la formalizacion de protocolos especificos y
mecanismos de evaluacion que permitan verificar la eficacia de los mismos.
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S3-4: Adopcion de medidas relacionadas con los colectivos
afectados.

La relacion con las comunidades locales y el entorno en el que operamos es un eje fundamental de nuestro
enfoque de responsabilidad social.

Esta gestidn directa con el entorno, permite identificar riesgos y oportunidades que se puedan producir
para una adecuada gestidon y mitigacion. No se han notificado casos graves en materia de derechos
humanos en el entorno de nuestras operaciones. (Mds informacion en el apartado GOV4 y S1)

Conscientes de los impactos ambientales que puedan tener incidencia en el entorno y las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, principalmente la generacién de emisiones, ruido o polvo, llevamos
acabo actuaciones de remedicidn y de mitigacién especificos para asegurar un entorno adecuado. Estas
actuaciones estdan detalladas en el apartado de Informacion ambiental de este informe.

Ademds, entendemos la importancia de contribuir al bienestar general de las personas por lo que
invertimos en programas de salud y bienestar que incluyen iniciativas enfocadas en la mejora de la calidad
de vida de nuestros empleados.

Para fortalecer las relaciones con la comunidad, mantenemos una comunicacion abierta y transparente, a
través de contactos regulares que proporcionan informacion de interés sobre nuestra empresa e
instalaciones y permiten la retroalimentacion para que los diferentes miembros de la comunidad puedan
expresas sus inquietudes y crear sinergias para abordar los proyectos de forma consensuada

Esta participacion activa, nos lleva a involucrarnos en la toma de decisiones asi como en la puesta en
marcha de proyectos conjuntos que benefician a ambas partes.

La apuesta por contribuir al impulso del desarrollo local, nos lleva a dirigir nuestras actuaciones en 3 ejes
principales que se llevan a cabo para impulsar el desarrollo econémico y local y mejorar las relaciones con
las comunidades locales en el entorno de nuestras operaciones:

B Contribucién alas comunidades y al bienestar de las personas,

B Contribucién al entorno

B Contribucién al conocimiento.

Durante el ejercicio 2024 se han destinado 1,07 millones de euros a proyectos sociales, fundaciones y
entidades sin dnimo de lucro. Ver en tabla S3-5.
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Detallamos a continuacién algunos de los principales actuaciones llevadas a cabo o previstas:
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Proyecto Ambito Eje Acciones Fecha implementacion
Regeneracién del Capital Natural en el mediterrdneo - proyecto Medforest360. Tiene como objetivo la gestion forestal

Nactiva Espaiia Entorno natural multifuncional de 50 hectdreas del Parque Natural de Collserola. Unos trabajos que permitirdn certificar la captacién de CO2 y agua 2025
por parte de la masa forestal y la mejora del indice de biodiversidad en las superficies gestionadas.

Garralf Espafia Entorno natural En 2024 se hallevado a cqbo, en Ig cantera del Garraf el proyecto Cuidame, _desthgdo alocalizar y eliminar individuos de plantas 2024
invasoras presentes en el drea de influencia de la cantera para frenar su proliferacion por el parque natural del Garraf.
Intervencion en un camino vecinal con alto valor turistico, en el entorno de nuestra cantera La Cabaiita, que se reconstruyo
potenciando la biodiversidad, la gestidn del paisaje, el patrimonio histérico cultural, y el desarrollo turistico con una impronta local y

La cabaiita Argentina Entorno natural proyeccién internacional. 2024
Construccion de un vivero para la reproduccion de ejemplares nativos para ser plantados en el trazado y su entorno (hasta 2024,
mds del 50% de los 10.000 ejemplares previstos ya han sido plantados)

Hackaton Tanez Conocimiento Prgyecfco en colaboracion con las universidades para impulsar parala formacién en Innovacién y digitalizacidn de jovenes 2024
universitarios.

Calucem Tech Croacia Conocimiento Flnancmdg por Mollns.a I_o largo de tres afios, el proyecto |nc|uy§ un Iclborat.c?rlo de robdticae |nt_e,I|genC|a arFlfluql,talIeres, be.case 2024
intercambio de conocimientos para el fomento del la empleabilidad de los jévenes en cooperacion con la universidad del Dobrila.

Proyectos Global Comunidad v personas Diferentes proyectos educativos destinados a evitar el abandono escolar, el acceso a programas educativos para jovenes en 2024

Educativos yp situacion de vulnerabilidad asi como donacidn de material en las escuelas locales

En nuestro compromiso con la mejora del entorno y bienestar de nuestras comunidades, realizamos
seguimiento y evaluacion de nuestras iniciativas ademds de mantener un didlogo abierto con las
comunidades locales con el objetivo de evaluar los resultados o ajustar y mejorar nuestras actuaciones. El
seguimiento del impacto de las actuaciones con la comunidad se lleva a cabo de forma peridédica en el
Comité de Direccién y al menos una vez al afio en el Consejo de administracion.
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S3-5: Metas relacionadas

El compromiso de Molins con respecto al bienestar de las comunidades locales en el entorno de nuestras
operaciones, se centra en mitigar los riesgos o los impactos negativos y reforzar los impactos positivos.

Dentro del plan estratégico tenemos establecido el objetivo para 2030 de contar con Planes de accidén
formales con las comunidades locales en el 100% de las operaciones en todas nuestras geografias..

En el proceso de establecimiento de estos objetivos, tomamos un enfoque participativo trabajando en
estrecha colaboracion con los colectivos afectados y sus representantes, asegurando que tenemos en
cuenta las necesidades y las expectativas de las comunidades.

Se realiza seguimiento periddico del grado de cumplimiento y se evallan los proyectos llevados a cabo

para identificar logros y dreas de mejora. En 2024 contamos ya con un 38% de operaciones y
emplazamientos que han establecido planes formales con las comunidades.

Distribucién de las contribuciones realizadas por pais

2024
ESPANA 766.238
ARGENTINA 154.989
TUNEZ 129.210
CROACIA 27.372
TOTAL 1.077.81

Datos en euros
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G1: Conducta empresarial

Lista de requisitos de divulgacion materiales Pdgina de referencia
GOV-1: El papel de los 6rganos de administracion, direccidn y supervision 156
IRO-1: Descripcion dg los procesos para determinar y evaluar los impactos, los 176
riesgos y las oportunidades materiales _—
Gl1-1: Cultyra corporativa y politicas de cultura corporativa y conducta 312
empresarial =
G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores 320
G1-3: Prevencién y deteccion de la corrupcion y el soborno 321
G1-4: Casos confirmados de corrupcion o soborno 321
G1-6: Prdcticas de pago 322

Impactos, riesgos y oportunidades significativos relacionados con la conducta
empresarial

Durante el ejercicio de Doble materialidad descrito en el apartado ESRS2, se realizé una evaluacion
integral de los asuntos relacionados con la gobernanza y la conducta empresarial.

Los impactos positivos considerados materiales y relacionados con el subtema de Corrupcion y Soborno
comprenden, en primer lugar, el fortalecimiento de una cultura empresarial de denuncia mediante la
proteccion de los informantes, asi como un aumento en la concienciacion y sensibilizacion del personal en
temas de corrupcién. En cuanto, a la gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas las prdcticas
de pago, se identific6 como impacto positivo material el fomento de la estabilidad en las relaciones
comerciales dentro de la cadena de suministro. No se han identificado otros riesgos y oportunidades
materiales.




MO““SV Informe de Sostenibilidad 2024

G1-1: Cultura corporativa y Politicas de conducta
empresarial

El Cédigo Etico establece los compromisos y principios fundamentales que deben regir la actuacién de
todos los miembros de Molins en nuestro desempefio profesional e integra las pautas de conducta de
obligado cumplimiento.

El Codigo Etico constituye el pilar sobre el que se asientan el conjunto de nuestras politicas de gobierno
corporativo, entre la que se incluye la politica de prevencion de delitos, de la cual emanan los protocolos
del Sistema de Compliance.

El presente Cédigo Etico es de aplicacion a todos los empleados/as, directivos/as y miembros de los
6rganos de administracién. Todos los empleados/as de la empresa estdn formalmente adheridos al mismo,
y reciben una formacion obligatoria como parte del proceso de onboarding al incorporarse a la compaiiia.

En lo que respecta a las sociedades filiales y participadas internacionales, cada una dispone de su propio
Cddigo Etico, alineado con los valores y principios del Cédigo Etico de Molins.

A

ir
"

1
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Como parte integral del Sistema de Gobierno Corporativo, en Molins disponemos de Politicas
Corporativas destinadas a garantizar el impacto sostenible de nuestra actividad sobre los diferentes
grupos de interés, asegurando una gestidn socialmente responsable.

Estas Politicas son los marcos y directrices de actuacion que rigen las actividades de todas las personas
que componemos Molins, asimismo, establecen prdcticas transparentes y responsables que reflejan los
valores de la compaiiia.

A continuacion, se incluye una lista con las politicas corporativas en el dmbito e la gobernanza y la ética
empresarial.

Caodigo ético

Politica del Canal ético
Politica anticorrupcion
Cddigo ético de proveedores
Politica de compras

Estas politicas promueven una cultura empresarial ética que prioriza la integridad y la transparencia y se
comunican a los empleados y empleadas de forma periddica, fortaleciendo asi el respeto a la normativa
interna y externa.
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M Valores y Principios Fundamentales: Nos comprometemos a guiar nuestra conducta profesional con valores y principios éticos, asegurando interacciones respetuosas con empleados, clientes,
proveedores, colaboradores, accionistas e instituciones.

B Cumplimiento y Formacidn: Informamos a todos nuestros empleados sobre la existencia y contenido del Cédigo Etico, asegurando su cumplimiento a través de formacion y disponibilidad para
consulta.

H Respeto y No Discriminacion: Promovemos un entorno laboral libre de discriminacion, acoso e intimidacion, respetando la vida personal y familiar de nuestros empleados.
M Seguridad y Salud Laboral: Priorizamos la seguridad y salud en el trabajo, proporcionando un entorno seguro y actualizando continuamente las medidas de prevencidn de riesgos.

M Uso Responsable de Activos: Nos comprometemos al uso responsable y proteccion de nuestros activos, asegurando que los recursos se utilicen adecuadamente y se protejan contra pérdidas o

. mal uso.
Compromisos

M Relaciones con Terceros: Mantenemos nuestros valores en las relaciones con terceros, asegurando una seleccidn objetiva e imparcial de proveedores y manteniendo la confidencialidad de la
informacion.

M Calidad de Productos y Servicios: Garantizamos la calidad de nuestros productos y servicios, cumpliendo con los estdndares legales y asegurando la confidencialidad de los datos de los
clientes.

M Transparencia y Responsabilidad Social: Valoramos la transparencia en el manejo de la informacion, asegurando registros financieros precisos y confidencialidad de la informacién sensible,
mientras fomentamos la confianza entre las partes interesadas y nos comprometemos con la responsabilidad social y el respeto ambiental.

B Cumplimiento Anticorrupciéon y Competencia Leal: Adherimos a politicas anticorrupcion y prdcticas de competencia leal, reportando cualquier practica comercial inapropiada y evitando
conflictos de interés.

m El Cédigo Etico es de aplicacién a todos los miembros (administradores, directores y empleados) de todas las sociedades que conforman MOLINS, con independencia de su nivel jerdrquico y de
Alcance su ubicacion geogrdfica o funcional. A estos efectos, MOLINS, estd integrado por Cementos Molins, S.A. como sociedad cabecera y todas aquellas sociedades sobre las que aquella ostente o
pueda ostentar, directa o indirectamente el control, a las que se denomina sociedades dependientes o filiales “Colaboradores”).

Aprobacion H Consejo de administracion
Ambito M Cultura corporativa, ética y transparencia
Cobertura B Operaciones propias y operaciones relacionadas en la cadena de valor

Partes interesadas

afectadas B Empleados y terceros

Publicacién M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es


https://www.molins.es
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Politica del canal ético

Compromisos

Alcance

Aprobacion
Ambito
Cobertura

Partes interesadas
afectadas

Publicacion

® Comunicacion de Incumplimientos: Nos comprometemos a establecer un mecanismo claro y accesible para que nuestros colaboradores puedan comunicar cualquier incumplimiento de la ley,
del Cddigo Etico, o de la normativa interna a través de nuestro Canal Etico.

M Proteccidn del Informante: Garantizamos la confidencialidad y la proteccidn contra represalias para aquellos informantes que reporten infracciones de buena fe, asegurando un entorno seguro
para la comunicacién de irregularidades.

M Gestidon de Comunicaciones: Nuestro Compliance Officer es responsable de gestionar eficazmente las comunicaciones recibidas y liderar las investigaciones necesarias, asegurando un proceso
justo y transparente.

m Régimen Sancionador: Implementamos un régimen sancionador para abordar los incumplimientos, que puede incluir la notificacion a las autoridades competentes en caso de confirmarse un
ilicito penal.

® Fomento del Uso del Canal Etico: Realizamos campaiias de sensibilizacién para promover activamente el uso del Canal Etico entre nuestros colaboradores, fomentando una cultura de
transparencia y responsabilidad.

m Confidencialidad y Proteccién de Datos: Aseguramos la confidencialidad de las comunicaciones y el tratamiento adecuado de los datos personales, cumpliendo con la legislacion vigente en
materia de proteccion de datos.

M Esta Politica es de aplicacion a Cementos Molins, S.A. (“Molins”) y a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (“Sociedades Filiales™).

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (“Sociedades Participadas”), las personas que actien en ellas como representantes
de Molins, promoverdn la implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

M Consejo de administracion
M Cultura corporativa, ética y transparencia

m Operaciones propias y operaciones relacionadas en la cadena de valor
M Empleados y terceros

M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica de Anticorrupcion

Compromisos

Alcance

Aprobacion
Ambito
Cobertura

Partes interesadas
afectadas

Publicacién

® Comunicacion de Incumplimientos: Nos comprometemos a establecer un mecanismo claro y accesible para que nuestros colaboradores puedan comunicar cualquier incumplimiento de la ley,
del Cdédigo Etico, o de la normativa interna a través de nuestro Canal Etico

B Fomentar una cultura empresarial ética basada en la integridad y la transparencia.

B Garantizar que los Colaboradores conocen y cumplen con el Sistema de Compliance y,especialmente, con la Politica anticorrupcion.

B Asegurar que se revisa periodicamente la presente Politica, con el objetivo de que se mantenga actualizada y conforme a la normativa vigente.

B Mantener controles efectivos y medidas de mejora continua para prevenir el soborno y la corrupcidn, e implementar planes de accidn que refuercen el cumplimiento del Sistema de Compliance.
H Responder de forma diligente y conforme a la normativa legal vigente cualquier caso de posible soborno o corrupcion, informado a través de los canales establecidos.

m Asegurar que las personas especialmente expuestas al riesgo renueven su compromiso ético, anticorrupcion y antisoborno de forma bienal y por escrito.

B Asegurar la comunicacion y formacidn necesaria en materia de anticorrupcion y antisoborno a todos los Colaboradores de la compaiiia y, en especial, al personal especialmente expuesto al
riesgo de corrupcion y soborno.

m Asegurar que se establecen las medidas de seleccidn y contratacidn necesarias para evitar la incorporacion de personas que puedan generar un riesgo a la integridad de la compaiiia.
H Esta Politica es de aplicacién a Cementos Molins, S.A. (“Molins”) y a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (“Sociedades Filiales™).

® En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (“Sociedades Participadas”), las personas que actien en ellas como representantes
de Molins, promoverdn la implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

H Consejo de administracion
M Cultura corporativa, ética y transparencia

B Operaciones propias y operaciones relacionadas en la cadena de valor
M Empleados y terceros

M Esta politica estd a disposicidn de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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Politica de Compras

Compromisos

Alcance

Aprobacién
Ambito
Cobertura

Partes interesadas
afectadas

Publicaciéon

H Implementar procedimientos de seleccion de proveedores alineados con nuestra cultura empresarial ética y basados en criterios objetivos, imparciales y de igualdad.

= Velar por el respeto a los principios de ética e integridad, igualdad de oportunidades, libre competencia, transparencia y trazabilidad, asi como independencia y objetividad en la toma de
decisiones, de conformidad con lo establecido en el Codigo Etico y en la Politica de Competencia.

® Asegurar la diligencia debida en el respeto de los derechos humanos y laborales, evaluando el desempefio de los proveedores durante la relacion contractual, exigiendo e impulsando los
principios recogidos en el Cédigo Etico de Proveedores.

M Gestionar de manera adecuada e integra los conflictos de interés reales o potenciales en consonancia con la normativa interna.

B Promover el cumplimiento de nuestros compromisos, la transparencia y la objetividad en las relaciones con los proveedores de Molins. El objetivo es construir relaciones a largo plazo,
priorizando, en caso de igualdad de condiciones, a los proveedores locales y/o de proximidad, fomentando el desarrollo de las comunidades donde operamos.

B Fomentar la innovacién colaborativa mediante alianzas con proveedores, promoviendo la innovacion aplicada y los proyectos de transformacion digital, facilitando la capacitacién digital de
los proveedores para buscar conjuntamente soluciones tecnoldgicas que ayuden a la transicion energética.

M Gestionar el riesgo financiero inherente a lo largo de todo el proceso de compras, realizando tareas de prevencion, evaluacion y monitorizacién que aseguren la salud financiera de la compaiiia.
M Poner a disposicion de los proveedores canales de comunicacidn adecuados para facilitar el didlogo y la comunicacion.
M Esta Politica es de aplicacion a Cementos Molins, S.A. (“Molins”) y a todas las sociedades nacionales e internacionales de Molins controladas de forma individual (“Sociedades Filiales™).

M En las sociedades nacionales o internacionales donde no se dispone del control o el control es compartido (“Sociedades Participadas”), las personas que actien en ellas como representantes
de Molins, promoverdn la implementacion de principios y directrices coherentes con los establecidos en esta Politica.

M Consejo de administracion
M Cultura corporativa, ética y transparencia

m Operaciones propias y operaciones relacionadas en la cadena de valor
B Proveedores y contratistas

M Esta politica estd a disposicion de las partes interesadas en la pdgina web www.molins.es
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El Sistema de Compliance tiene como propdsito proporcionar a la compafia un marco normativo que
identifique los procesos criticos, roles y mecanismos de control y supervision para prevenir de manera
eficaz la comision de hechos delictivos. El Sistema Compliance se conforma por el Manual de Compliance y
una serie de protocolos y procedimientos, asi como una estructura organizativa que gestiona el Canal
Etico y el sistema de control de riesgos penales.

En Molins ponemos en valor el cumplimiento de los mds altos estdndares éticos, en este sentido, es
prioritario fomentar el respeto a los valores de la compaiiia desde el mds alto nivel de la organizacion.

A los efectos de fomentar nuestra cultura ética corporativa, en Molins realizamos una serie de acciones
clave: comunicaciones periddicas, campafas de sensibilizacidon, programas formativos sobre ética y
conducta empresarial integra. Disponemos de un canal interno de informacién para que los empleados
puedan reportar irregularidades sin temor a represalias, en definitiva, promovemos un ambiente de
transparencia y responsabilidad.

En el presente ejercicio se han llevado a cabo un total de 14 campafias de sensibilizacion de las siguientes

materias: Etica empresarial, regalos y hospitalidades, proteccién de datos, defensa de la competencia,
canal ético, formaciones disponibles para los empleados, etc.

O

B[

Canal ético

Controles Comunicacion Formacion

Formaciones
transversales on-line
y formaciones

Acciones
comunicativas y de
sensibilizacién por

Evaluacion anual de Herramientas EQS.

98 controles.

medio de especificas, segun las
compliance@molins 'y necesidades del
Al dia. negocio.

Somos miembros de la World Compliance Association (WCA) y la Asociacién Espafiola de Compliance
(ASCOM). Estas membresias, permiten a la compaiia estar a la vanguardia de los sistemas de Compliance
y formar parte de grupos de trabajo que nos permiten mejorar y avanzar en nuestros compromisos.
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Canal ético

Canal Etico es la herramienta destinada a prevenir, investigar y sancionar las infracciones de la normativa
vigente, de las politicas internas y del codigo ético que puedan producirse por parte de los empleados,
empleadas y terceros.

Este canal permite a los miembros de la compaiiia, grupo de interés, partes interesadas y terceros
presentar incidencias y comunicaciones.

Es accesible desde la web corporativa de Molins (www.molins.es// https://molins.integrityline.com/) que
se encuentra disponible en espafiol, inglés, francés, alemdn y croata.

Ademds, a través de la web de cada una de las sociedades en cada pais donde operamos se puede
acceder a su propio canal ético. Cementos Avellaneda (https://www.cementosavellaneda.com.ar/)
disponible en inglés y espafiol. Calucem (https://calucem.integrityline.com/) disponible en croata, inglés y
espanol. Sotacib (https://sotacib.integrityline.com/) disponible en francés.

Siguiendo las mejores prdcticas del mercado, nuestra plataforma estd desarrollada por un tercero
independiente que asegura la confidencialidad de las comunicaciones recibidas y facilita una via de
contacto entre el informante y el responsable de la aplicacién del Canal Etico. Esto permite presentar las
comunicaciones de forma andnima, y garantiza la ausencia de represalias por el hecho de haber
interpuesto una comunicacion de buena fe.

De conformidad con el cédigo ético y la politica del canal ético, las comunicaciones recibidas a través de
este canal son tratadas y evaluadas por el Compliance Officer y, en caso de ser necesario iniciar una
investigacion, se trasladan al Comité de Etica y Cumplimiento para su efectiva gestion. En este sentido, en
caso de iniciar una investigacion, el Comité de Etica y Cumplimiento debe atender el procedimiento
descrito en el Protocolo de investigaciones internas. Este documento recoge, ademds del procedimiento
de investigacion, los criterios de actuacion y las obligaciones para los miembros del Comité.

Los empleados y empleadas de Molins, asi como el equipo directivo, reciben comunicaciones internas de
forma peridédica para fomentar el uso del canal y para dar a conocer sus garantias. Ademds, se llevan a
cabo campaiias formativas con el objetivo de crear una cultura empresarial que valore la importancia de
alzar la voz.

En 2024, se han recibido 22 comunicaciones en los canales éticos de las diferentes sociedades de Molins.
La totalidad de las comunicaciones han sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.


https://calucem.integrityline.com/
https://sotacib.integrityline.com/
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Medidas para proteger de las represalias

En Molins, estamos sujetos a la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de
octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que informen sobre infracciones del Derecho de la
Unién. Por ello, en 2023 actualizamos la Politica del Canal Etico a los efectos de dar cumplimiento a la
mencionada Directivay ala Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcién, asi como la legislacion aplicable
en el resto de paises donde operamos. En esta politica se establece el compromiso de Molins de garantizar
la ausencia de represalias contra los informantes que hayan presentado una comunicacion de buena fe.
Ademds, garantiza que las comunicaciones recibidas sean tratadas de forma imparcial y objetiva,
evitando conflictos de interés. En la misma linea, el Protocolo de investigaciones internas establece el
deber de actuar en el proceso de investigacion de manera diligente.

En relaciéon con la lucha contra la corrupcién, Molins reafirma su compromiso de tolerancia cero frente a
cualquier tipo de corrupcion. La Politica Anticorrupcion de Molins, alineada con la convencién de las
Naciones Unidas contra la corrupcion y estandares internacionales, establece las pautas de conducta para
prevenir cualquier tipo de corrupcién, ya sea en las relaciones con el sector publico o privado. Dicha
politica reafirma el marco para que todos los empleados y partes involucradas en la compaiiia actien
conforme a nuestros valores, a la ética de los negocios y a las disposiciones legales en todas las
circunstancias, contribuyendo asi a mantener un entorno empresarial transparente e integro.

Molins prohibe las siguientes conductas:

m Ofrecer o aceptar sobornos.
m Ofrecer o aceptar pagos de facilitacion.
m Ofrecer o aceptar regalos y hospitalidades a funcionarios publicos.

La concienciacién y la potenciacién de una cultura empresarial ética a través de formaciones es
fundamental para prevenir la corrupcion. Por ello, incluimos formacion en materia de corrupcion,
asegurando que nuestros empleados tienen una perspectiva ética alineada con nuestros valores.
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Proteccion alos denunciantes

La proteccidn a los informantes es esencial para mantener la integridad y la confianza en nuestra empresa,
por ello, Molins promueve una cultura empresarial ética que prioriza la integridad y la transparencia,
estableciendo como pilar fundamental el fomento de un entorno de trabajo donde los empleados no tengan
medio de alzar la voz y puedan comunicar cualquier incumplimiento de la ley, del codigo ético y de la
normativa interna.

La politica de no represalias por el hecho de presentar una comunicaciéon de buena fe estd claramente
definida tanto en la politica del canal ético, como en el protocolo de investigaciones internas.

En Molins, ofrecemos a nuestros empleados formaciones con médulos especificos destinado a fomentar el
uso del canal ético. Estas formaciones incluyen informacion sobre el acceso al canal, la normativa que
regula su uso y los derechos y garantias, con la finalidad de empoderar a los empleados y asegurar que se
sientan seguros al reportar irregularidades. Asimismo, realizamos campafas de comunicacién por medio
de la newsletter interna, correo electrénico, banners en la intranet y con las pantallas en las oficinas
corporativas.

Para proteger a los informantes tenemos implementada una plataforma que permite presentar
comunicaciones de forma andnima, garantizando la confidencialidad de la informacion reciba por medio
del canal o cualquier otro medio habilitado al efecto.

Ademds de la politica del canal ético, disponemos de un protocolo de investigaciones internas, destinado
a formalizar el procedimiento para incoar investigaciones, asi como recoger las obligaciones del instructor
de la investigacion. Todas las investigaciones deben llevarse a cabo con prontitud, independencia y
objetividad.

La concienciacién y la potenciacién de una cultura empresarial ética a través de formaciones es
fundamental para prevenir la comision de actos ilicitos. Para ello, incluimos la formacion obligatoria en
materia de compliance como parte del onboarding a la empresa, asegurando que nuestros empleados y
empleadas inician su carrera en Molins con una perspectiva ética alineada con nuestros valores.

En el ejercicio 2024, hemos reforzado la formacion de todo el personal incluyendo a todos los directivos,
para reforzar su conocimiento en dreas criticas de nuestro entorno corporativo.

Estas formaciones han abarcado temas fundamentales, tales como el sistema de gobierno corporativo,
sistema de Compliance, Cddigo Etico, el Canal Etico, la gestion de conflictos de interés, la salvaguardia de
la confidencialidad y la toma de decisiones ética, asi como la seguridad de la informacidn.
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Formacién 2024 Publico objetivo Horas

Frecuencia

4. Informacién de Gobernanza

Contenidos

Formacion en

compliance Todos los empleados de CMSA, negocios en Espafia, Tunez y Croacia 30 minutos aprox.

Departamentos comercial y compras
Sunclongs 30 minutos aprox.
Internacionales

Para el personal de Espafia y Croacia

Investigaciones Departamentos Corporativos de Compliance, Auditoria Interna y Recursos

internas Humanos 6 horas

Estamos comprometidos a garantizar que todo nuestro equipo esté plenamente preparado para cumplir
con los mds altos estdndares éticos y legales en todas nuestras actividades.

Dentro de la compaiiia, existen diferentes departamentos que, debido a sus funciones y responsabilidades,
se encuentran expuestos a un mayor nivel de riesgo de corrupcién y soborno. Para asegurar un adecuado
nivel de cobertura se programardn acciones concretas mads especificas de formacién y seguimiento que
den el adecuado grado de confianza a los trabajadores en el ejercicio de sus funciones y la minimizacién de
los riesgos. Entre estos departamentos se encuentra: finanzas, fiscal, contabilidad, compras, comercial,
RRHH, Compliance, legal, Sostenibilidad, logistica/transporte, Seguridad y Salud, asi como los miembros
del Comité de Direccion.

Anual

Cuando se estime
necesario

Cuando se estime
necesario

M Sistema de Gobierno Corporativo
M Sistema de Compliance

m Cddigo Etico

® Canal Etico

B Toma de decisiones éticas

H Conflictos de interés

mESG

M ;Qué son las sanciones internacionales?
M Listas de sanciones internacionales

® Marco normativo

® Medidas aimplementar

M Actividades sujetas a sancion

M Ley 2/2023 (“ley del informante”™)
M Protocolo de investigaciones internas

= 319
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G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores

Para garantizar la objetividad e imparcialidad en los procesos de seleccion de proveedores, evitando
cualquier conflicto de interés o favoritismo, la seleccion de los proveedores se basa en la idoneidad de sus
productos o servicios, empleando criterios claros y no discriminatorios, asi como en su precio, condiciones
de entrega y calidad, no aceptando ni ofreciendo regalos o comisiones, en metdlico o en especie, que
contravengan las politicas internas.

El objetivo es construir relaciones a largo plazo, priorizando, en caso de igualdad de condiciones, a los
proveedores locales y/o de proximidad, fomentando el desarrollo de las comunidades donde operamos.

En la Politica y Manual de Compras, se establecen los principios generales de nuestro sistema de
compras. Entre ellos, estd incluida la integracion de los criterios ESG en la gestion de las compras, a fin de
evitar y mitigar los posibles impactos adversos sobre las personas, el medioambiente y la economia,
asociados a la adquisicion de productos y servicios.

Asimismo, el Cédigo Etico de Proveedores, fijo un marco de actuacion con los proveedores que promueve
la adopcién de pautas comunes de conducta orientadas a construir relaciones comerciales estables,
duraderas y que agreguen valor alo largo de toda la cadena.

Asi, disponemos de procedimientos internos que fijan los pasos a seguir para involucrar en los principios de
ESG a los proveedores y para promover y fomentar la adhesion de los proveedores en materia de
Sostenibilidad.

El proceso de evaluacién de los proveedores acerca nuestra estrategia de sostenibilidad en toda la cadena
de valor, a través de una ponderacién de diferentes criterios ESG en funcién del nivel de riesgo de cada
proveedor y los controles establecidos al respecto. Se tienen en cuenta criterios como:

B operaciones de riesgo en asuntos de seguridad y salud

B operaciones con alto impacto en emisiones de gases efecto invernadero

B operaciones en paises de riesgo de vulneracion de derechos humanos
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Politica de pagos

En el manual de de compras, cédigo ético de proveedores y los procedimientos de pagos se establece la
buena gobernanzay trato al proveedor para asegurar la estabilidad de las relaciones comerciales.

Bajo la premisa de minimizar la demora en los pagos y resolver con la mdxima rapidez cualquier incidencia
posible que pudiera ocurrir durante el proceso de aprobacién de una factura, se establecen procesos de
contabilizacion de facturas para su posterior pago mediante un proceso dgil y eficiente. Para ejecutar este
proceso eficientemente, se requiere a todos los proveedores que emitan sus facturas incluyendo una orden
de compra / pedido indicado.

El proceso asegura la debida contabilizacién y registro de las facturas, asi como la custodia de los
documentos en el periodo indicado por ley.

Cualquier desviacién de una factura es revisado y aprobado por compras y/o el solicitante en funcién del
tipo de desviacion.

El plazo mdximo legal de pago aplicable en el ejercicio 2024 es el establecido en cada una de las
jurisdicciones en que la Sociedad opera, la cual establece medidas de lucha contra la morosidad a las
operaciones comerciales.

En los procedimientos de pago no se establece una diferenciacion especifica en las condiciones de pago
atendiendo al tamafo de proveedor o la facturacién, sin embargo, se pueden establecer condiciones
particulares mejoradas en funciéon de acuerdos especificos.

Con la mayoria de los proveedores establecemos también acuerdos de pago mediante “confirming”. Dicho
instrumento financiero le supone al proveedor la posibilidad de disponer de efectivo sin consumir sus
propios recursos, ya que las lineas de crédito son aportadas por Molins. De acuerdo con la informacién de
gestion de que disponemos dichos saldos son descontados por los proveedores en un plazo inferior al
establecido por dicha normativa.

Como normal general, los pagos se emiten en dias fijos de pago, el dia 15y 30 de cada mes.



MO““SV Informe de Sostenibilidad 2024

G1-3: Prevenciony deteccion de la corrupciony el soborno

En Molins, para prevenir, detectar y abordar los casos de corrupcion y soborno hemos habilitado un canal
ético que permite a los empleados, grupos de interés y terceros comunicar los incumplimientos normativos,
entre otros, en materia de corrupcion y soborno. Asimismo, Molins tiene definida una normativa interna que
vela por la prevencién de estas conductas, destacando el Cédigo Etico y la politica anticorrupcion, los
cuales establecen directrices claras para asegurar el cumplimiento de la legislacién vigente. En este
sentido, para abordar casos de corrupcion y soborno, Molins dispone de la politica del canal ético y el
protocolo de investigaciones internas.

Para asegurar la independencia en la investigacion de supuestos casos de corrupcion y soborno, el
protocolo de investigaciones internas prevé que, en el marco de una investigacion interna, los miembros
del érgano instructor no pueden investigar aquellos casos en los que estén implicados o en los que tengan
un conflicto de interés real o aparente, tampoco pueden ser los instructores si el investigado se encuentra
en su cadena de mando.

A los efectos de informar de forma inmediata de supuestos hechos o conductas de riesgo, el Compliance
Officer tiene acceso directo e inmediato tanto a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento como, en su
caso, al Consejo de Administracion. De forma peridédica, el Compliance Officer realiza un reporte a la
Comision en el que se revisan los casos recibidos, asi como, en su caso, los principales planes de accién al
respecto.

Todas las politicas internas de la compaiiia estdn disponibles para toda la compaidia en la seccidn de
Compliance de la intranet corporativa. Para reforzar su comunicacion, se envian peridodicamente por
correo electrénico a todas las personas que les aplica y se realizan comunicaciones internas periddicas en
el boletin semanal de “al dia” o a través del correo electronico de Compliance.

En materia de Anticorrupcion, para asegurar que los colectivos que presentan un nivel de riesgo medio o
alto, comprenden todas las implicaciones, se realizan formaciones especificas.

En el proceso de onboarding de cada nueva incorporacion, se incluye una formacion obligatoria es sobre
ética y compliance, que incluye aspectos relacionados con la corrupciéon y soborno. Ademds todos los
empleados disponen de informacion abierta en la intranet sobre nuestra politica de anticorrupcion, asi
como de prevencion de fraudes.

Las dreas identificadas como especialmente expuestas a la corrupcién son las siguientes: miembros del
Comité Ejecutivo, miembros de los Comités de direccién, drea de finanzas, fiscal, contabilidad, compras,
comercial, recursos humanos, compliance, legal, medioambiente, logistica/transporte y prevenciéon de
riesgos laborales.
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El proximo ejercicio 2025, estd incluido en el plan de formacidn realizar una capacitacion especifica en
materia de lucha contra la corrupcidn. Esta formacion, se realizard con cardcter bianual e incluird las
siguientes tematicas:

qué es el soborno y la corrupcion,

las consecuencias del soborno y la corrupcién,
tdcticas para impedir el soborno y la corrupcion,
la relacion con funcionarios publicos,

regalos y hospitalidades,

que son los pagos de facilitacién

laimportancia de alzar la voz.

La formacién de lucha contra la corrupcion estard destinada al personal especialmente expuesto al riesgo
de corrupcién dentro de la organizacidn, incluyendo los 6rganos de administracion, direccion y supervisién,

Blanqueo de capitales

Molins no es sujeto obligado conforme a la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencién del blanqueo de
capitales y de la financiacidn del terrorismo. Sin embargo, priorizamos la prevencién de cualquier actividad
que pueda dar lugar al blanqueo de capitales, por lo que hemos desarrollado e implementado un protocolo
para tal fin.

Este protocolo refleja el compromiso que mantiene la compafia en esta materia y forma parte integral de

nuestro Sistema de Compliance. Con este enfoque proactivo, garantizamos que todas nuestras prdcticas
empresariales sean transparentes e integras.

G1-4: Casos de corrupcion o soborno
En 2024, se han recibido 22 comunicaciones en los canales éticos de las diferentes sociedades de Molins.
La totalidad de las comunicaciones han sido correctamente tratadas y gestionadas por sus responsables.

Ninguna de ellas estd relacionada con situaciones de corrupcion o soborno.

En 2024, no hemos recibido ninglin caso ni sancion relacionada con incidentes de corrupcién o soborno.
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G1-6: Prdacticas de pago

Al 31 de diciembre de 2024 el periodo medio a proveedores de Molins es de 51 dias. Por regiones donde la
compaiiia opera, el periodo medio a proveedores en Argentina es de 38 dias, en Tunez 46 dias, Croacia de
35 dias y en Espafia 61 dias. En Espafia la Sociedad estd inmersa en un proyecto de redefiniciéon y
automatizacién de sus circuitos administrativos, que integra desde la agilizacién del procedimiento de
verificacion de pedidos, hasta la entrega y aprobacion de facturas, asi como la digitalizacién documental,
con el objetivo de hacerlos mas eficientes y reducir el periodo medio de pago.

La ratio de operaciones pagadas es de 50 dias y una ratio de operaciones pendientes de pago de 46 dias.

Las condiciones de pago contractuales habituales son los pagos contra recepcién de factura. Para la
compra de materia prima la media de pago estd dentro de los 66 dias siguientes a la recepcién de la
factura, que representa aproximadamente el 20% de las facturas anuales. Los servicios logisticos
recibidos, dentro de los 43 dias siguientes a la recepcion de la factura, que representan aproximadamente
el17% de las facturas anuales y para el suministro de energia dentro de los 31 dias siguientes a la recepcion
de la factura, que representa aproximadamente el 15% de las facturas anuales. Elresto de las facturas se
pagan dentro de los 60 dias siguientes a surecepcion.

Durante el ejercicio 2024 se han pagado un total de 122.891 facturas en un periodo inferior al mdximo
establecido en la normativa de morosidad, que suponen un importe total de 463.183 miles de euros. Estas
facturas suponen un porcentaje del 75% del total de facturas pagadas y un porcentaje del 69% del importe
total pagado durante el ejercicio 2024.

A cierre de ejercicio no existe ningtin procedimiento judicial pendiente por demoras en los pagos.
Metodologia

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido
en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre en Espafia.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, a
los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en el epigrafe

“Acreedores comerciales” del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.
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Estado de Informacion no
financiera conforme ala Ley
11/2018

Para dar cumplimiento a todos los requerimientos establecidos en la Ley 11/2018 en materia de informacion
no financiera y diversidad y dado que no se ha producido la trasposicion de la Directiva CSRD al
ordenamiento juridico espafol en el ejercicio, acompafiamos el informe de sostenibilidad con este anexo
aclaratorio y complementario.

En el presente Anexo se encuentra la respuesta a los requerimientos legales de la Ley 11/2018 de 28 de
diciembre de 2018 en materia de informacion no financiera y diversidad, asi como a la Ley 5/2021, de 12
de abril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y a las directrices UE
2017/C215/01 para el reporte de su desempefio en materia de informacidn no financiera. Adicionalmente, el
Estado de Informacion No Financiera Consolidado incorpora indicadores de acuerdo con la Guia del Global
Reporting Initiative (GRI).

En Tabla de contenidos segun Ley 11/2018 se presenta la ubicacion concreta de cada uno de los
requerimientos y su vinculacion con el apartado correspondiente en el Informe de Sostenibilidad o en las
tablas del Estado de Informacidn no Financiera.

En el presente ejercicio, hemos realizado un ajuste en el alcance de nuestra informacidn no financiera con el
objetivo de alinearlo con el perimetro de consolidacion financiera. En afios anteriores, el reporte incluia el
100% de nuestras operaciones, independientemente de su porcentaje de participacion o estructura de
consolidacién. Sin embargo, a partir de este afio, la informacidn no financiera se presenta de acuerdo con
el perimetro de consolidacién alineado con los estados financieros, tal y como requiere la nueva directiva
de informacion de sostenibilidad CSRD, permitiendo una mayor coherencia y comparabilidad. Este cambio
responde a las mejores prdcticas de reporte y facilita la trazabilidad entre los indicadores financieros y no
financieros.
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Tabla de contenidos seguin Ley 11/2018

Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Modelo de negocio

Breve descripcién del modelo de negocio del grupo (entorno

empresarial y organizacion) SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 164
Presencia geogrdfica SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 164
Objetivos y estrategias de la organizacion SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor 164

o i SBM-3: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de 0
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura negocio 170
evolucion 163

GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos sobre la presentacion de informes de sostenibilidad —

Materialidad
Andlisis de materialidad ﬁeBgdo—csi‘(:)lmpactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de 170

Indicacién en el informe al marco de reporting nacional, europeo o BP-1: Base general para la preparacién de la declaracion de sostenibilidad 153
internacional utilizado para la seleccion de indicadores clave de X X ., . . .
resultados no financieros incluidos en cada uno de los apartados BP-2: Divulgaciones en relacién con circunstancias especificas 155
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Enfoque de gestion

E1-2: Politicas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y la adaptacion al mismo 209
E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacién 233
E3-1: Politicas relacionadas con los recursos hidricos y marinos 240
E4-1: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas 248
Descripcion de las politicas que aplica el Grupo y sus resultados E5-1: Politicas relacionadas con el uso de recursos y la economia circular 254
S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia 268
S2-1: Politicas relacionadas con los trabajadores de la cadena de valor 293
S3-1: Politicas relacionadas con los colectivos afectados 303
G1-1: Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa 312
SBM-?_;: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de 170
Los principales riesgos vinculados a la actividad de la empresa negocio S

GOV-5: Gestion de riesgos y controles internos sobre la presentacién de informes de sostenibilidad _

Cuestiones medioambientales

Gestion medioambiental

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en SBM-3- Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de 170
el medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad negocio
. L, L, . E1-3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climatico 21
Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental i . L,
E2-3 Acciones y recursos relacionados con la contaminacién 237
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos medioambientales ﬁeBEI;/IO—C:?;Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de 170
Aplicacién del principio de precaucién Esyo-cﬁglmpactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccion con la estrategia y el modelo de 170

. . . . » ) 9 M€ de garantias ambientales
. . , . . SBM-3: Impactos materiales, riesgos y oportunidades y su interaccién con la estrategia y el modelo de
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales negocio 73 M€ provisiones por derechos

de emisiones de CO2
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Contaminacion: medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente el medio ambiente;
teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica
especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion
luminica.

Economia circular y gestion de residuos: medidas para reutilizar,
reciclar o prevenir de otro modo la generacién de residuos y los
residuos de alimentos

Consumo de agua

Consumo de materias primas

Consumo de energia (directo e indirecto)

Medidas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

Contaminacion

E2-1: Politicas relacionadas con la contaminacion

E2-2: Acciones y recursos relacionados con la contaminacion

E1-1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climdtico

E1-2: Politicas relacionadas con el cambio climdtico

E2-2: Acciones y recursos relacionados con las politicas en materia de cambio climdatico

Economia circular y gestion de residuos

E5-1: Politicas relacionadas con la economia circular y los recursos
E5-2: Acciones y recursos relacionados con la economia circular y los recursos
GRI 3-3: Gestidn de los temas materiales

Sostenibilidad en el uso de los recursos

E3-4: Consumo de agua

ESRS E5-4: Entradas de recursos

E1 - 5: Consumo de energia y mix

E1- 3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climdtico
E1 - 5: Consumo de energia y mix
E1- 3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climdtico
E1- 5: Consumo de energia y mix
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Emisiones de gases de efecto invernadero

Medidas de adaptacion al cambio climdtico

Objetivos voluntarios de emisiones a medio y largo plazo

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas
protegidas

Cambio climatico
E1- 6: Alcances brutos1,2y 3

E1 - 1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climdtico

E1- 3: Acciones y recursos en relacion con las politicas de cambio climatico

E1 - 4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y la adaptacion al mismo
E1-1: Plan de transicién para la mitigacion del cambio climdtico

E1 - 4: Metas relacionadas con la mitigacion del cambio climdtico y la adaptacion al mismo

Biodiversidad

E4-2: Politicas relacionadas con la biodiversidad y los ecosistemas
E4-3: Acciones y recursos relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas

216
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Numero de empleados por pais, sexo, edad, tipo de contratoy
categoria profesional

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo
parcial por sexo, edad y categoria profesional.

Despidos por edad, sexo y categoria profesional

Remuneraciones medias por sexo, edad y categoria profesional

Remuneracién media de los consejeros y del equipo directivo

Brecha salarial

SBM-1: Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor - Paises

S1-6: Caracteristicas de los empleados propios

GRI 2-7 Empleados

GRI 405-1Diversidad de érganos de gobierno y empleados

S1-6: Caracteristicas de los empleados propios

S1-9: Métricas de diversidad

GRI 405-1Diversidad de érganos de gobierno y empleados

S1-6: Caracteristicas de los empleados propios

GRI 401-1Nuevas contrataciones de empleados

S1-16: Métricas de compensacion (brecha salarial y compensacion total)
GRI405-1Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

GOV-1: El papel de los érganos de administracion, direccidn y supervision.
GRI405-1Diversidad en 6rganos de gobierno y empleados

S1-16: Métricas de compensacion

—
[o)]

N
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Politica de desconexion laboral

Empleados con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo

Horas de absentismo

Medidas de conciliacion

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Numero de accidentes de trabajo por sexo y enfermedades
profesionales por sexo

Tasas de frecuencia y gravedad de accidentes por sexo

Organizacion del didlogo social

Porcentaje de asalariados cubiertos por convenios colectivos

Resultados de los convenios colectivos en materia de salud y
seguridad

Mecanismos y procedimientos para promover la participacion de
los empleados en la gestién de la empresa

S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

S1-12- Personas con discapacidad

Organizacion del tiempo de trabajo
S1-1Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

S1-14: Métricas de salud y seguridad
GRI1403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo

S1-4: Medidas sobre los impactos materiales en la propia fuerza de trabajo, y los enfoques para mitigar los
riesgos materiales y buscar oportunidades materiales relacionadas con la propia fuerza de trabgjo, y la
efectividad de esas acciones

Salud y seguridad

S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia
S1-4: Medidas sobre los impactos

S1-14: Métricas de salud y seguridad

S1-14: Métricas de salud y seguridad

Didlogo social - Relacion con los empleados
S1-2: Procesos para interactuar con la propia fuerza laboral y los representantes de los trabajadores
S1-8: Cobertura de la negociacién colectiva y el didlogo social

S1-2: Procesos para interactuar con la propia fuerza laboral y los representantes de los trabajadores
S1-8: Cobertura de la negociacion colectiva y el didlogo social
S1-14: Métricas de salud y seguridad

S1-2: Procesos para interactuar con la propia fuerza laboral y los representantes de los trabajadores s
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Politicas aplicadas en el dmbito de la formacion

Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales

Medidas fisicas para garantizar la accesibilidad de todos los
individuos a las instalaciones de la compaiiia

Formacion y desarrollo

S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia

GRI404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion.
S1-13: Métricas de capacitacidn y desarrollo de habilidades, incluida la atraccidn y retencién de talento

Accesibilidad para personas con discapacidad

S1-12: Personas con discapacidad
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Igualdad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres.

Planes de igualdad (Capitulo lll de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22
de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres),

S1-4: Medidas sobre los impactos materiales en la propia fuerza de trabagjo, 271

. S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia 263

medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el

acoso sexual y por razén de sexo

Integracion y la accesibilidad universal de las personas con 1o . .

discapacidad S1-12: Personas con discapacidad 283
S1-1: Politicas relacionadas con la propia fuerza de trabajo 263

La pp]ltlca contra tpdo tipo de discriminacién y, en su caso, la $1-9: Pardmetros de Diversidad, 278

gestién de la diversidad. =
S1-10: Salarios adecuados 280

Informacion relacionada con los derechos humanos

Aplicacién de procedimientos de diligencia en materia de derechos
humanos

—_
=

GOV-4 - Declaracion sobre diligencia debida

Prevencion, gestion y denuncias de casos de violacion de los
derechos humanos

—_
puy

GOV-4 - Declaracion sobre diligencia debida

Denuncias relacionadas con violaciones a los Derechos Humanos S1-17: Incidentes, quejas y graves impactos en los derechos humanos 289
Cumplimiento y promocidn de los acuerdos de conformidad con la

OIT relacionados con el respeto ala libertad sindical y el derecho a S1-1: Politicas relacionadas con la fuerza de trabajo propia 63
la negociacion colectiva; la eliminacién de la discriminacion en el » . . i

empleo; la eliminacion del trabajo forzoso y la abolicion efectiva GOV-4: Declaracion sobre diligencia debida 161

del trabajo infantil.

Lucha contra la corrupciony el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno G1-3: Prevencién y deteccion de corrupcién y soborno 321
. . G1-1: Politicas de conducta empresarial y cultura corporativa 312
Medidas de lucha contra el blanqueo de capitales ., ., .,
G1-3: Prevencién y deteccidn de corrupcion y soborno 321
. X X L G1-3: Prevencién y deteccién de la corrupcion y el soborno
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro 350

GRI 201-1Valor econémico directo generado y distribuido
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacion relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe
Impacto sobre el desarrollo local y el empleo S3-1: Politicas relacionadas con las comunidades afectadas 303

S3-4: Acciones sobre impactos materiales y enfoques para mitigar riesgos materiales y aprovechar

Impacto sobre las poblaciones locales y sobre el territorio oportunidades relacionadas con las comunidades afectadas, y efectividad de esas acciones y enfoques 807
. SBM-2: Intereses y opiniones de los interesados
Relaciones con los actores locales . 168
S3-2: Procesos para colaborar con los colectivos afectados
SBM-2: Intereses y opiniones de los interesados
Acciones de asociacién y patrocinio GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 168

GRI 2-28 Afiliacidn a asociaciones

Relacion con los proveedores

Inclusion de consideraciones sociales, medioambientales y de

. o G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores 320
género en la politica de compras P -
(Cj:onmderacnon e_n_las reI09|ones con proveedores y subcontratistas G1-2: Gestién de las relaciones con los proveedores 320

e su responsabilidad social y ambiental =
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas G1-2: Gestion de las relaciones con los proveedores 320

Consumidores

ESRS 4 No material

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores . . 351
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
ESRS 4 No material

Gestion de reclamaciones de consumidores y nimero de GRI 2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 351

reclamaciones recibidas y resolucion
GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
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Contenido exigido Ley 11/2018 Requisito de Divulgacién relacionado ESRS (o GRI) Localizacion en el informe

Informacion fiscal

22;22(3;}5 obtenidos pais por pais y los impuestos sobre beneficios GRI 207-4 Presentacién de informes pais por pais

[N
~

3

Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

[
w
~

Taxonomia de la UE segtin el Reglamento de la UE 2020/852
Reglamento UE 2020/852
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Tablas datos adicionales

Impuestos

Paises Beneficio antes de impuestos (M€) Impuestos locales pagados (M€) Subvenciones publicas recibidas (M€)

M€ 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ARGENTINA 77,0 44,6 15,2 14,0 0,0 0,0
TUNEZ 17,9 9,7 2,9 1,9 0,0 0,2
ESPANA 193,6 142,0 22,9 17,6 0,4 0,0
CROACIA -2,3 -9,6 0,2 0,5 0,1 1,2

El beneficio antes de impuestos de Espafia incluye 106 millones de euros de dividendos recibidos de las participadas en el extranjero (83 millones de euros en el ejercicio 2023), que han tributado cuando se han generado
en el pais correspondiente.

En los impuestos locales pagados no se incluyen las devoluciones del Impuesto sobre Sociedades anticipado, derivadas de la aplicacién de la normativa aplicable en cada jurisdiccion, y que ascienden a 29,8 millones de
euros en el ejercicio 2024 (14,5 millones de euros en el ejercicio 2023).
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2024 2023
ESPANA 7.077.220 6.915.750
ARGENTINA 4.885.296 6.529.680
TUNEZ 2.621.114 2.636.196
CROACIA 144.303 171.133
TOTAL 14.727.933 16.252.759
Datos en toneladas
Consumo de materiales por tipologia
Embalajes Materiales Materiales reciclados Materias no naturales Materias primas naturales
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 2.276 1.344 2.069 2.801 695.403 514.039 892.438 768.978 5.485.035 5.628.589
ARGENTINA 6.067 5.448 9.042 12.930 86.336 169.494 166.102 255.281 4.617.748 6.096.528
TUNEZ 3.762 3.710 340 354 3.311 3.098 3.430 3.220 2.610.271 2.625.813
CROACIA 202 248 467 432 8.497 9.810 12 13 135.126 160.630
TOTAL 12.308 10.750 11.917 16.517 793.547 686.441 1.061.981 1.027.492 12.848.180 14.511.560

Datos en Toneladas
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Consumo de agua por fuentes
Agua reutilizada Agua de compaiiia suministradora Agua subterrdnea Agua superficial

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 196.353 99.747 110.877 112.519 283.844 293.020 36.818 38.830
ARGENTINA 317.443 427.025 14.218 27.258 169.742 123.538 339.359 466.552
TUNEZ 0 0 0 0 295.209 314.500 0 0
CROACIA 0 0 7.092 8.310 0 0 0 0
TOTAL 513.796 526.772 132.187 148.087 748.795 731.058 376.177 505.382
Datos enm3
Consumo de combustibles por fuente

Combustible alternativo Combustible no renovable Combustible no renovable (transporte) Combustible de fuentes renovables

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 1.616.884 1.5633.032 1.742.440 1.864.001 329.789 287.460 431.393 449,902
ARGENTINA 569.892 533.351 5.455.617 7.364.442 226.229 314.639 613.079 954.507
TUNEZ 0 0 4.438.616 4.781.053 47.241 51.551 611.905 147.722
CROACIA 0 0 616.013 775.652 12.514 7.854 0 0
TOTAL 2.186.776 2.066.383 12.252.686 14.785.149 615.773 661.504 1.656.376 1.5652.132
Datos en GJ

+ El combustible de transporte incluye flota externa
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Consumo de combustible por pais Consumo de electricidad por pais
2024 2023 2024 2023
ESPANA 4.125.534 4.134.395 ESPANA 1561.974 142.494
ARGENTINA 6.864.818 9.166.939 ARGENTINA 282.737 351.154
TUNEZ 5.097.761 4.980.327 TUNEZ 167.252 161.017
CROACIA 628.527 783.507 CROACIA 17.099 21.121
TOTAL 16.716.640 19.065.168 TOTAL 619.064 675.788
Datos en GJ Datos en MWh
Consumo de electricidad renovable
Electricidad renovable a comercializadora Electricidad renovable en instalaciones dedicadas Electricidad renovable consumida
2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 106.366 80.598 0 0 106.366 80.598
ARGENTINA 59.861 71.004 46.939 29.823 106.800 99.376
TUNEZ 0 0 0 0 0 0
CROACIA 0 0 0 0 0 0
TOTAL 166.227 151.603 46.939 29.823 213.166 179.975

Datos en MWh
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Emisiones de CO2 (alcance 1) Emisiones indirectas (alcance 2) derivadas de la electricidad
2024 2023
2024 2023 -
~ ESPANA 15.517 20.880
ESPANA 803.962 825.852
ARGENTINA 65.600 102.824
ARGENTINA 1.460.931 1.975.402
TUNEZ 67.295 68.373
TUNEZ 1.152.168 1.160.568
CROACIA 2.274 3.358
CROACIA 87.115 112.252
TOTAL 150.686 195.435
TOTAL 3.504.176 4.074.074
Datos teq CO2
Datos teq CO2
Plantilla por categoria profesional y género
Cargos Directivos Empleados Especialistas Mandos Intermedios Operarios
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ESPANA 39 14 41 13 62 130 75 130 348 115 327 122 235 57 232 38 1.456 70 1369 72
ARGENTINA 31 6 32 5 19 12 29 17 17 39 131 48 19 23 124 39 440 12 446 1
TUNEZ 15 8 14 3 54 4 65 4 195 17 198 14 36 2 32 3 76 2 76
CROACIA 3] 1 2 1 9 3 7 6 20 13 24 12 18 8 14 6 83 1 m
TOTAL 88 24 89 22 144 149 176 157 680 184 680 196 408 90 402 86 2.055 85 2.002 75

Datos a 31de diciembre
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Plantilla por grupo de edad y género
Hasta 30 afios De 31a 50 afios Mds de 50 afios
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ESPANA 210 48 174 45 1104 238 1061 228 827 100 77 83
ARGENTINA 83 18 91 14 485 55 483 49 161 14 168 13
TUNEZ 18 4 29 1 298 20 282 21 61 4 64 4
CROACIA 8 15 3 72 10 89 12 53 13 52 10
TOTAL 319 73 309 63 1.959 323 1.957 340 1.102 131 1.091 125
Datos a 31 de diciembre
Plantilla por categoria profesional, pais y género
Cargos Directivos Empleados Especialistas Mandos Intermedios Operarios
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 53 54 193 205 460 439 293 240 1526 1441
ARGENTINA 37 37 32 32 156 161 142 143 452 447
TUNEZ 18 17 58 59 212 212 38 35 78 78
CROACIA 4 3 12 1 33 36 26 20 84 m
TOTAL 112 m 295 307 861 848 499 438 2.140 2.077
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Plantilla promedio por contrato, grupo de edad y género
2024 2023

Contrato eventual Contrato indefinido Total 2024 Contrato eventual Contrato indefinido Total 2023

Rango Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Hasta 30 afios 64 4 133 41 242 50 6 124 39 219
ESPANA De 31a 50 afios 82 8 992 227 1.309 88 7 974 221 1.290
Mds de 50 afios 104 6 750 94 954 22 3 755 80 860
Hasta 30 afios 5 1 78 18 102 7 2 85 12 106
ARGENTINA De 31a 50 afios 3 482 52 540 12 1 47 48 532
Mds de 50 afios 0 0 164 14 178 0 0 168 13 181
Hasta 30 afios 10 4 8 0 22 1 1 28 0 30
TUNEZ De 31a 50 afios 4 0 293 20 317 0 0 282 21 303
Mds de 50 afios 0 0 61 4 65 0 0 64 4 68
Hasta 30 afios 2 0 6 1 4 1 1 18
CROACIA De 31a 50 afios 3 0 69 10 82 14 1 75 1 101
Mds de 50 aiios 0 0 53 13 66 2 (0] 50 10 62
TOTAL 277 26 3.087 494 3.888 200 22 3.087 461 3.770

Datos de plantilla promedio
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Plantilla media segun contrato y género
2024 2023
Contrato eventual Contrato indefinido Total 2024 Contrato eventual Contrato indefinido Total 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ESPANA 250 18 1875 361 2.504 161 16 1.853 339 2.369
ARGENTINA 8 722 87 821 19 3 724 73 830
TUNEZ 14 362 24 404 1 1 374 25 401
CROACIA 5 128 26 159 20 2 136 23 181
TOTAL 277 26 3.087 498 3.888 201 22 3.087 460 3.780
Datos de plantilla promedio
Plantilla a 31 de diciembre segtin jornada, pais y género (Jornada completa) Plantilla a 31 de diciembre segtin jornada, pais y género (Jornada parcial)
2024 2023 2024 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ESPANA 2.075 341 1.987 324 ESPANA 63 48 67 48
ARGENTINA 729 87 843 75 ARGENTINA 1 1 1
TUNEZ 376 28 375 26 TUNEZ
CROACIA 133 26 156 25 CROACIA
TOTAL 3.313 482 3.361 524 TOTAL 64 48 68 49

Datos a 31de diciembre

Datos a 31de diciembre
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Retribucion media por categoria profesional, género y pais (1)
Cargos Directivos Empleados Especialistas
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 212.169 205.754 140.328 133.390 32.385 30.301 28.696 26.713 45.652 42.826 37.775 35.866
ARGENTINA 186.466 231.829 135.123 173.945 30.090 41.915 34.686 44.202 42.666 55.341 38.604 51.008
TUNEZ 75.247 55.560 72.271 54.075 11.052 9.575 1.147 9.357 14.300 11.974 14.498 12.246
CROACIA 115.000 17.373 43.632 41.425 27.840 23.091 20.760 19.488 24.600 24568 23.184 19.052
TOTAL 171.056 182.291 126.713 123.024 23.393 23.980 28.495 27.453 35.645 35.357 35.111 36.351
Datos en Euros
*En Argentina las diferencias salariales entre ejercicio 2023 y 2024 son consecuencia del impacto de la inflacidn al aplicar el cambio de moneda a Euros, no son debidas a reducciones significativas de las retribuciones medias.
Retribuciéon media por categoria profesional, género y pais (Il)
Mandos Intermedios Operarios
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 69.494 66.352 54.751 58.058 28.547 27.575 24152 21.452
ARGENTINA 55.444 73.862 54.304 68.120 11.976 34.256 11.602 24172
TUNEZ 23.421 20.197 19.975 16.533 9.374 7.681 8.765 7.706
CROACIA 41.688 39.456 42.324 41.104 24.756 23.026 16.368 0
TOTAL 60.151 52.768 52.768 57.423 23.619 28.088 22.572 21.079

Datos en Euros
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Retribucion media por edad
Hasta 30 afios De 31a 50 afios Mds de 50 afios
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
ESPANA 25.627 24.810 24.421 22.660 45.441 48.358 38.578 37.071 37.821 38.212 41132 38.048
ARGENTINA 20.472 30.023 36.286 40.900 26.884 44.404 47.070 61.625 53.276 69.608 78.157 86.394
TUNEZ 12.001 0 10.476 0 15.647 18.442 14.184 16.440 18.723 36.660 16.824 29.712
CROACIA 30.024 20.796 20.733 18.385 27.360 37.668 26.627 0 31.980 26.880 25.779 26.322
TOTAL 23.534 26.257 25.658 26.616 35.144 45.397 34.451 37.154 38.773 40.496 43.949 41.662
Datos en Euros
Ratio de retribucion de mujeres en relaciéon con hombres
2024 2023
ESPANA 95,57 % 93,90%
ARGENTINA 149,98 % 116,43%
TUNEZ 132,18 % 129,52%
CROACIA 100,17 % 98,23%
TOTAL 100% 79,30%

*Para el cdlculo de laratio de género,

se ha procedido a calcular el ratio entre el salario medio bruto de los hombres y el salario medio bruto de las mujeres
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Anexos = 344
Numero de despidos por pais, categoria profesional
Cargos Directivos Empleados Especialistas Mandos Intermedios Operarios
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
ARGENTINA 1 0 3 1 4 1 6 3 10 3
CROACIA 1 0 0 0 3 1 4 0 0 4
ESPANA 0 1 6 2 5 5 1 60 49
TUNEZ 0 0 0 0 0 4 1 0 1
TOTAL 2 1 9 3 12 13 16 4 70 57
Personas en plantilla con discapacidad
2024 2023
ESPANA 27 24
ARGENTINA 0 0
TUNEZ 1
CROACIA 0 3
TOTAL 30 28
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Horas medias de formacion por pais, categoria profesional y género

2024
Mujeres Hombres
Cargos . Mandos . Cargos o Mandos .
Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios
ESPANA 47 23 26 37 1 39 24 30 30 19
ARGENTINA 39 45 95 45 174 55 31 67 41 23
TUNEZ 18 12 3 27 3 25 9 17 18 10
CROACIA 0 0 1 6 0 0 1 6 15 10
TOTAL 39 24 38 36 24 a1 18 32 31 19
2023
Mujeres Hombres
Cargos - Mandos . Cargos . Mandos .

Phoeives Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Tierieeies Operarios
ESPANA 51 33 34 37 1 29 41 27 36 18
ARGENTINA 97 16 61 64 157 39 15 58 45 27
TUNEZ 52 38 10 9 48 43 1 28 27 21
CROACIA 0 0 4 3 0 0 5 7 10 24
TOTAL 59 30 36 40 14 34 26 32 37 20
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Numero de horas totales de formacion por categoria profesional y género

2024
Mujeres Hombres
Cargos S Mandos . Cargos . Mandos .
Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios
ESPANA 567 2.447 2.358 1.782 472 1.405 1134 8.116 5.397 15.260
ARGENTINA 182 292 3.003 706 1.000 1.429 385 6.397 3.581 6.791
TUNEZ 54 41 47 54 3 235 297 1.699 406 427
CROACIA 0 0 73 28 0 0 5 126 238 679
TOTAL 803 2.780 5.480 2.570 1.475 3.069 1.820 16.338 9.622 23.157
2023
Mujeres Hombres
Cargos - Mandos . Cargos . Mandos .

Phoeives Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Tierieeies Operarios
ESPANA 610 3.791 3.554 1.275 600 923 2.410 7.581 5.861 15.200
ARGENTINA 402 143 1.893 1.043 135 1.062 180 5.764 4.534 8.087
TUNEZ 156 74 97 24 48 581 521 4.309 796 1.140
CROACIA 0 0 27 12 0 0 14 88 79 2.470
TOTAL 1.168 4.008 5.571 2.354 783 2.566 3.125 17.742 11.270 26.897
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Numero de personas que han recibido formacion por categoria profesional y género
2024
Mujeres Hombres
Cargos . Mandos . Cargos o Mandos .

Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios
ESPANA 13 131 17 60 29 37 61 348 238 1147
ARGENTINA 5 15 56 22 12 30 20 134 16 429
TUNEZ 4 5 2 16 44 152 30 54
CROACIA 0 0 3 5 0 0 1 7 8 17
TOTAL 21 150 181 89 43 83 126 641 392 1.647

2023
Mujeres Hombres
Cargos - Mandos . Cargos . Mandos .

Phoeives Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Tierieeies Operarios
ESPANA 1 17 93 33 66 43 80 233 187 1.019
ARGENTINA 5 16 51 20 3 28 13 148 126 418
TUNEZ 4 9 2 1 25 171 26 31
CROACIA 0 0 5 2 0 0 3 1 1 64
TOTAL 19 137 158 57 7 82 121 563 350 1.532
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Numero de horas perdidas por absentismo
2024
Mujeres Hombres
Cargos . Mandos . Cargos o Mandos .

Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Intermedios Operarios
ESPANA 168 6.1569 7.494 1.206 25.257 0 7.783 20.177 12.085 244.726
ARGENTINA 4 0 8 64 0 920 24 32 120
TUNEZ 12 96 0 0 0 7.096 5.074 173 5.708
CROACIA 216 2.824 2.262 0 8 1128 1.576 1.304 12.704
TOTAL 168 6.491 10.414 3.476 25.321 8 16.927 26.851 13.594 263.258

2023
Mujeres Hombres
Cargos - Mandos . Cargos . Mandos .

Phoeives Empleados Especialistas Intermedios Operarios Directivos Empleados Especialistas Tierieeies Operarios
ESPANA 577 5.737 7.274 3.954 19.457 91 8.263 12.680 6.040 194.823
ARGENTINA 0 0 0 0 84 40 0,00 530
TUNEZ 288 0 0 0 0 6.624 4.440 0,00 7.128
CROACIA 768 5.808 192 0 0 704 4.928 128 120.008
TOTAL 577 6.793 13.082 4.146 19.457 91 15.675 22.088 6.168 322.489
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Numero total de accidentes laborales directos por género

2024 2023
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
ESPANA 63 0 63 65 5 70
ARGENTINA 0 0 1 0 1
TUNEZ 0 0 0 2 0
CROACIA 0 1 0 0
TOTAL 66 (o} 66 69 5 73
*No se han identificado enfermedades profesionales
indices de accidentalidad - trabajadores directos (2024)
Indice de Incidencia Indice de Frecuencia Acumulado Indice de Gravedad Acumulado
2024 2023 2024 2023 2024 2023
ESPANA 24,77 29,55 14,17 16,64 0,64 2,26
ARGENTINA 0,00 1,22 0,00 0,56 0,00 0,04
TUNEZ 0,00 7,48 0,00 2,10 0,00 0,75
CROACIA 18,29 5,62 10,14 3,10 1,01 0,30

TOTAL 16,72 19,89 8,93 10,18 0,43 1,43
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Jornadas perdidas - trabajadores directos Distribucion de las contribuciones realizadas por pais

2024 2023 2024 2023
ESPANA 2.710 3.561 ESPANA 766.238 497.303
ARGENTINA 0 1 ARGENTINA 154.989 374.803
TUNEZ 0 718 TUNEZ 129.210 96.178
CROACIA 299 105 CROACIA 27.372 14.638
TOTAL 3.009 4.385 TOTAL 1.077.811 982.921

Numero de proveedores que se han adherido al cédigo ético de la organizacion
durante el aiio

Datos en Euros

Numero de proveedores evaluados segun aspectos ambientales, sociales y de
buen gobierno

2024 2023 2024 2023
ESPANA 1.462 1.026 ESPANA* 4 211
ARGENTINA 100 155 ARGENTINA 186 193
TUNEZ 0 0 TUNEZ 0 0
CROACIA 14 14 CROACIA 0 0
TOTAL 1.576 1195 TOTAL 190 404

*En 2024 se ha implementado un nuevo proceso de evaluacion de proveedores puesto en marcha en el tltimo trimestre del afio.
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Numero de reclamaciones atendidas en relacion con la calidad del producto

Anexos = 351

Sanciones relacionadas con la calidad y la seguridad del producto recibidas

2024 2023 2024 2023
ESPANA 262 210 ESPANA 0 0
ARGENTINA 3 27 ARGENTINA 0 0
TUNEZ 0 0 TUNEZ 0 0
CROACIA 0 0 CROACIA 0 0
TOTAL 265 237 TOTAL 0 0

Numero de reclamaciones recibidas en relacion con la calidad del producto

2024 2023
ESPANA 402 348
ARGENTINA 3 27
TUNEZ 1 3
CROACIA 0 0
TOTAL 406 378

Para garantizar la seguridad de los clientes y consumidores, nuestros productos cuentan con el obligatorio marcado europeo
de seguridad (CE), seguin la Directiva Europea de Productos de la Construccién, y con la marca voluntaria de calidad de
producto certificado (N), por la marca AENOR, ademds de otras certificaciones que aseguran el cumplimiento normativo en
cada geografia.
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