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Durante 6 décadas,
construimos un futuro
con sentido humano. En el
presente, trabajamos por la
transformacion digital, la
innovaciony la productividad
del sector de la construccion,
parainspirar 60 anos y muchos
mas de un futuro sostenible

Juan Luis Aristizabal Vélez
Presidente de Conconcreto

La Alpujarra. Medellin, Colombia.
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Perfil del
reporte

GRI ==

(GRI102-12,102-50,102-52, 102-54)

Este informe se ha elaborado bajo el estandar
de Global Reporting Initiative (GRI), de confor-
midad exhaustiva. Su periodicidad es anual y
corresponde al periodo entre el 1.2de eneroy
el 31 de diciembre de 2021.

(GRI1102-48,102-49,102-51,102-52)

Para efectos comparativos se debe referen-
ciar el Informe de Sostenibilidad 2020, pre-
sentado el 26 de marzo de 2021.

—

Reportamos los resultados de la ges-
tion de Constructora Conconcreto y
sus negocios:

> Servicios de Construccion.

> Inmobiliario.

> Inversion.
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(GRI1102-55)

Para consultar mas facilmente los indicado-
res reportados, hemos creado una tabla de
indicadores GRI que se encuentra en los ane-
xos de este reporte.

(GRI1102-32)

El analisis de la materialidad fue liderado por
el area de Confort y Sostenibilidad, y fue va-
lidado por el Comité de Presidencia para ga-
rantizar que todos los aspectos materiales
fueran tenidos en cuenta.

(GRI1 102-56)
Este informe no cuenta con verificacion ex-
terna.

(GRI1102-53,102-56)

Si tiene dudas, sugerencias o comentarios
sobre este informe de sostenibilidad puede
comunicarse con Alejandro Villegas Caiias,
Director de Relaciones con el Inversionista, al
correo: avillegas@conconcreto.com

2 Nuestras
redes sociales

OO @


https://www.facebook.com/constructoraconconcreto/
https://twitter.com/Conconcreto
https://www.youtube.com/channel/UCwBAcwR_TYOYZTS4ohRM6pw
https://www.instagram.com/conconcreto/
https://www.linkedin.com/search/results/all/?keywords=conconcreto&origin=GLOBAL_SEARCH_HEADER&sid=gKc
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ARNOS

CAPiIiTULO

Construimos el canal de
acceso, la darsena de giro,

el viaducto, la platafoma y

el muelle de Puerto Brisa, un
proyecto de infraestructura
de 17.896 metros cuadrados.

Ademas, realizamos el disefio
estructural y laingenieria de

detalle. Dibulla, La Guajira
MENSAJE DEL PRESIDENTE (Colombia).

Inspirar

un Futuro
Sostenible,
nuestroreto

INFORME DEL PRESIDENTE
HITOS 60 ANOS

EJERCICIO AJUSTADO A LA LEY
GOBIERNO CORPORATIVO
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60 anos construyendo un
futuro con sentido humano,
60 anos mas inspirando un
futuro sostenible

= Juan Luis Aristizabal Vélez
Presidente de Conconcreto

(GRI102-12,102-14)

En Conconcreto, 60 afos significan pacien-
cia, tolerancia y resiliencia. Significan el tra-
bajo arduo de 3 generaciones de ingenieros,
arquitectos, obrerosy del equipo humano que
ha contribuido al desarrollo de las regiones y
los paises a donde llegamos con nuestros
proyectos. Significan 6 décadas de compro-
miso, de trabajo en equipo, de alianzas exito-
sas y de riesgos, que, aunque fueron duros,
convertimos en oportunidades. Significan
nuestro compromiso con la construccion de
un futuro sostenible.

En 2021, celebramos nuestra historia y em-
prendemos un nuevo camino con un renova-
do propdsito: inspirar un futuro sostenible.
Estolohacemos contodo el conocimientoyla
sabiduria que recogimos durante 6 décadas,
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GG En Conconcreto, le
apostamos a la sostenibilidad
alargo plazo, desde las
dimensiones sociales,
economicas y ambientales,
porque es el camino para
transformar el entorno,

y mejorar la calidad de viday

el bienestar de las comunidades
adonde llegamos *

—

guiados por el reto que nos pone el presente
y el futuro: ser una Compania transformada
desde lo digital, innovadora, que le apuesta a
nuevos mercados y a nuevos negocios.

En este Informe de Sostenibilidad Concon-
creto 2021, el equipo humano de colabora-
dores que hacemos parte de esta Compaifiia,
les presentamos los hitos y logros de nues-
tra gestion durante el afio 2021, asi como los
retos que tenemos para el futuro en el corto,
mediano y largo plazo. Todo esto alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los criterios del Sistema de Gestion
Integral o ASG (Ambiental, Social y de Gobier-
no Corporativo) y los estandares mundiales
GRI (Global Reporting Initiative).

ENTORNO SOCIAL

m  ENTORNO AMBIENTAL

EN CIFRAS

RESULTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Backlog

COP 3,2 BILLONES

el méasalto enlos Ultimos
5 anos.

—

COP 1 BILLON

en contratos adjudicados para
ejecutar entre 2022y 2025.

—

Ebitda
Separado:

COP 133.051
MILLONES

Consolidado:
COP 138.931 millones

—

Patrimonio
Separado:

COP 1,66
BILLONES

Elméas alto enla historia
de la Compania.

Consolidado:
COP 1,61 bhillones

ANEXOS
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Ennuestro camino para ser los lideres en La-
tinoaméricay Estados Unidos de la transfor-
macion digital y lainnovacién en el sector de
la construccion, durante 2021 trabajamos
apalancados en tecnologias y herramientas
digitales, paraincrementar la productividad
y construir el futuro de nuestros clientes,
siempre apostandole a minimizar el impacto
sobre el medioambiente.

(6

D)

=  DIMENSION DE LA COMPANIA m ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL

Esto nos permitio alcanzar logros y reco-
nocimientos como:

Inaugurar el Habitat de Innovacion de la
Infraestructura y la Construccion para
Colombia.

Recibir en los premios Proptech La-
tam el reconocimiento a la mejor em-
presa constructora que le apuesta a
lainnovacion.

Ser reconocidos por Camacol con el
Premio Responsabilidad Social, por el
programa de Transformacién Cultural
y con el proyecto ELE16.

Ocupar el puesto 13, entre 340 empre-
sas, en el ranking de Innovacion Em-
presarial de la ANDly la revista Dinero.

Contar con 3 proyectos en proceso de
certificacion CASA Colombia, la cual
reconoce la sostenibilidad integral de
los mismos.

Recibir el reconocimiento de Lider Ver-
de CASA Colombia por el Consejo Co-
lombiano de Construccidn Sostenible.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

La transformacion digital y la innovacidn fueron
palancas para que en 2021 materializaramos el
reto que tenemos de convertir a Conconcreto, a
largo plazo, en una Compaiiia que autogenere el
100% de sus negocios: tradicionales y nuevos.

Para cumplir con este reto y seguir en el ca-
mino de exploracidon de nuevos negocios,
nos aliamos e invertimos en start-ups como:
Azimut, Bimbau y Glasst, con las que estamos
fortaleciendo nuevos negocios, apostandole a
la transformacion digital y a la innovacion en el
sector de la construccion.

Seguimos consolidando nuestraincursion en el
mercado estadounidense. Amarzo de 2022 he-
mos comercializado 890 viviendas en el sur de
la Florida por USD 285 millones, en 35 proyec-
tos enlos que somos promotores, disefiadores
y constructores, como Midtown Doral Multifa-
mily, Rubicon Plaza, 850 Le Jeune y Adina Circle
Residences. Estamos en proceso de cerrar ne-
gocios en dos lotes mas para alcanzar una cifra
total de 1.000 viviendas.

Ademas, constituimos el Century Real Estate
Fund | (fondo de capital privado para construir
vivienda en arriendo). En enero de 2022, cerra-
mos el primer tramo de inversion e iniciamos la
construccion de viviendas multifamiliares de
usos mixtos en Miami-Dade County. Este pro-
yecto lo materializamos en sinergia con Cen-
tury Home Builders Group y esperamos llegar
en 2022 aunainversion total de USD 150 millo-
nes con el cierre del segundo tramo del fondo.

m  ENTORNO AMBIENTAL

ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION

USD 203,2

MILLONES
Backlog Estados Unidos.

USD 2,2
MILLONES

contratadosy por ejecutar
en Conconcreto Desing.

USD 285
MILLONES

enventas totales amarzo
de 2022. (890 unidades).

UsSb 111,7
MILLONES

en proyectos en gjecucion
(Century Real Estate Fund 1).

USD 290.4
MILLONES

en oportunidades
en estudio.

ANEXOS
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En Colombia, también desarrollamos proyec-
tos estratégicos. El reto mas grande que
tuvimos fue apoyar a EPM y su proyecto de
infraestructura Hidroituango: a pesar de
las dificultades politicas y de la apertura de
la investigacién de la Contraloria, logramos
larenovacion del contrato y avanzamos enla
construccién de las 2 turbinas.

“Quiero darle un reconocimiento especial al
equipo humano de Conconcreto, especial-
mente al que esta en campo gestionando
el proyecto, pues gracias a su compromiso
estamos sacando adelante a Hidroituango”.

Otras de nuestras grandes obras que le suma-
ron a la estrategia de reactivacién econdémica
de Colombia, fueron la construccion del tercer
carril de la via Bogota-Girardot (Cundinamar-
ca), un megaproyecto con una inversion de
COP 2,5 billones en capex; y la firma del con-
trato con la Gobernacion de Antioquia, para
construir la Doble Calzada Oriente, que conec-
ta el sector entre el restaurante Sancho Paisa
y el aeropuerto internacional José Maria Cor-
dova en Rionegro. Durante 2021, avanzamos
en la etapa de preconstruccion y esperamos
iniciar obras en el segundo semestre de 2022.

“En Conconcreto trabajamos para generar-
les beneficios a todos nuestros grupos de
interés, porque estamos convencidos de
que el capitalismo social es el camino para
gestionar las crisis sociales que estan ocu-
rriendo enlaregiony en el mundo”.

] MENSAJE DEL PRESIDENTE =

{wil |

OBJETIVOS
CE DES AN LI
SOETEHISLE

En Conconcreto estamos alineados
con15delos 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y
contamos con las certificaciones en
1IS09001,1S014001e1S0 45001y
NORSOK”. 006:2003, este ultimo con
una calificacion de 94,96.

4 Elproyecto Tercer Carril Bogota-Girardot es una de las inver-
siones mas grandes que se han hecho en la historiareciente de
Colombia, con unainversién de COP 5,28 billones que genera
1.350 empleos directos.
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m ENTORNO ECONOMICO =

RETOS PARA EL FUTURO

En nuestra tarea de seguir abriendo nue-
vos mercados, seguiremos creciendo en el
sur de la Florida, un escenario con todas las
posibilidades para experimentar y conso-
lidar la estrategia de exportacion de servi-
cios y de globalizacién de Conconcreto.

En Colombia, continuaremos con la consoli-
dacion del estandar de metodologia BIM, ini-
ciativa ala que se estan alineando los gobier-
nos, los gremios y las compaiiias lideres de la
construccion en el pais.

Ademas, con nuestra start-up Bimbau, quere-
mos participar en la masificacion del estan-
dar de metodologia BIM en la industria de la
construccion, a través de la cadena de abas-
tecimiento, para mejorar la productividad de
la construccion en los paises en donde estén

En 2023,

esperamos que el
mercado internacional
represente al menos
el 50% del volumen
de contratos de
Conconcreto.

ENTORNO SOCIAL =

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

nuestros proyectos. Este reto tiene un alto
componente de sostenibilidad, porque nos
permitira contar con informacion para hacer
trazabilidad en la construccion y en el man-
tenimiento de activos.

Alinenados con nuestro nuevo propdsito, se-
guiremos trabajando para que todos los pro-
yectos cuenten con indicadores que permitan
medir los impactos sociales y ambientales;
ademas, nos aseguraremos de que nuestros
proyectos habitacionales en Colombia cuen-
ten con certificaciones en construccién sos-
tenible, como la Certificacion CASA Colombia
de Vivienda Sostenible.

Los resultados de nuestra gestion en 2021 y
los retos que tenemos para el futuro fueron
y seran posibles gracias a nuestros grupos
de interés, especialmente a nuestros funda-
dores, clientes y colaboradores que han he-
cho parte de nuestra historia, pues nos han
permitido estar en el mercado por 60 afios,
siempre comprometidos con la construc-
cion de un futuro con sentido humano.

Hoy tenemos el reto de inspirar un futuro sos-
tenible, y estamos seguros de que alcanzare-
mos este nuevo propdsito, para seguir lideran-
do laindustria de la construccion en Colombia,
Panamay Estados Unidos, asi como en nuevos
mercados jEn Conconcreto nos sentimos or-
gullosos de construir un mejor futuro!
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Hitos de nuestros 60 anos

Durante 6 décadas, construimos un futuro con sentido humano.
En el presente, trabajamos por la transformacion digital, la
innovaciony la productividad del sector de la construccion, para
inspirar 60 afios y muchos mas de un futuro sostenible.

>01 >02

= Consolidamos Conconcreto con la construc-
cion de proyectos urbanos.

= Creamos Conconcreto (1961), inspirados en
construir un mejor futuro y en enfrentar el reto
que supone el desarrollo de Colombia.

= En Medellin, construimos proyectos emble-
maticos como la iglesia Nuestra Sefora de la
Consolata, el Centro Comercial San Diego, la Fu-
neraria Campos de Paz y el almacén Exito (sede
El Poblado).

= Fundamos Impac (1964)y Agregados del Norte
(1974), que hoy son Industrial Conconcreto.

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

>03
1981 -1990

= Incursionamos en los negocios de carrete-
ras, tuneles y puertos.

= Crecimos en el negocio inmobiliario.

= Constituimos la Fundacién Conconcreto.

ANEXOS

18
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>04
1991 - 2000

= Por la construccién del puente Doménico Par-
ma Marre en Chinchina (Caldas), recibimos el
Premio Nacional de Ingenieria de la Sociedad
Colombiana de Ingenieros (SCI) y el reconoci-
miento de Asocreto por la Excelencia en Con-
creto (1990).

® Construimos el puente de Caceres (Antioquia),
por el que recibimos el Premio de Ingenieriay Ar-
quitectura (1992).

“ Iniciamos la expansion a nuevos mercados,
con la constitucidon de Conconcreto Internacio-

nal (1993).

= ConstruimoslahidroeléctricaPorcell (1994).

= Nos posicionamos como lideres de lainfraes-
tructura urbana en Colombia, con proyectos
emblematicos para el pais como la construccion
de laBiblioteca Virgilio Barco en Bogota (1999).

= Hicimos las primeras inversiones en con-
cesiones de carretera: Concesiones CCFC S.A
(1995) y Devimed (1996).

* Fuimos reconocidos por Asocreto con el
premio Excelencia en Concreto, por el Puente
Carlos Lleras Restrepo en Caucasia (Antioquia,
1996).

= Construimos la central hidroeléctrica Bonyic
en Bocas del Toro, Panamé (1999).
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>05
2001 - 2010

= Desarrollamos el negocio inmobiliario del
arrendamiento.

= Creamos Inversiones Conconcreto (2003).

= Consolidamos el negocio de infraestructura
de puertos y centrales hidroeléctricas.

= Construimos el Puente Guillermo Gaviria Co-
rrea, que conecta a Antioquia con Santander. Por
este, recibimos el Premio Obras CEMEX y el re-
conocimiento de Asocreto por la Excelencia en
Concreto (2006).

= Construimos grandes proyectos de region,
en Antioquia: el Metrocable Nuevo Occidente
(2008) y la hidroeléctrica Porce Il (2010).

= Le dimos protagonismo a la sostenibilidad.

= Realizamos la primera emisién de acciones en
la Bolsa de Valores de Colombia (2010).

20
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>06
2011 - 2021

= Fusionamos Inversiones Conconcreto y
Constructora Conconcreto (2012).

= Emitimos, por segunda vez, acciones en la
Bolsa de Valores de Colombia (2012).

= Construimos el Puente Gilberto Echeverri
Mejia en Medellin (2012).

= Bajo lamarca Gran Plaza, construimos y ope-
ramos centros comerciales en Bogot4, Yopal
(Casanare), Pitalito (Huila), Florencia (Caqueta),
Soledad (Atlantico) e Ipiales (Narifio). Ademas,
construimos la segunda etapa de Multiplaza en
Panama.

= Nos aliamos con Grupo Argos (2015).

= Avanzamos en materia de Transformacion
Digital del sector de la construccién, con la im-
plementacion de la metodologia BIM en los pro-
yectos (2019).

] MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

= Vinci se convirtié en nuestro socio estraté-
gico, con la colocacién privada del 20% de las
acciones (2015).

= Constituimos el Fondo de Capital Privado en-
tre Grupo Argos y Conconcreto (2017).

= Lanzamos laimpresora 3D para impresion de
gran formato, con la cual realizamos el primer
prototipo impreso de vivienda.

= Recibimos el Premio Nacional de Ingenieria
de la SCI, por la construccion realizada para la
Sociedad Puerto Industrial Aguadulce en el Valle
del Cauca (2018).

= Consolidamos la estrategia de Edificaciones
de Préxima Generacion EPG (2018), a través de
la integracién de lo que hoy es el &rea de Arqui-
tectura e Ingenieria.

= Iniciamos la consolidacion del modelo de ne-
gocio en el Sur de la Florida (2021).
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el
F

4 lglesia de Campos de Paz. Medellin, Colombia.
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(GRI1102-16)

El sistema de control interno de la Compaiiia
se denomina Sistema General de Arquitec-
tura de Control. Este comprende agentes de
control interno, herramientas tecnoldgicas,
planesy programas de seguimiento y gestion
de riesgos, que permiten monitorear conti-
nuamente las actividades y proteger, aprove-
char y conservar los activos para cumplir las
metas y los objetivos estratégicos definidos
por la Compaiiia.

A suvez, los agentes externos de control ve-
rifican y dan fe publica sobre el cumplimiento
de los lineamientos legales, normativos, con-
tractualesy organizacionales, de acuerdo con
estandares nacionales e internacionales.

Comunicamos oportunamente los resultados
de las actividades de la evaluacion interna y
externa a las instancias pertinentes, quienes
aprueban o no el desempefio de los agentes
de control y validan el registro, el procesa-
mientoy la presentacion de los datos adminis-
trativos y financieros, asi como las acciones
en casos de fraude con efectos en la opera-
cion del negocio.

] DIMENSION DE LA COMPANIA

El desarrollo del programa anual de auditorias
internas para el sistema de gestion, enmarca-
do enlas normas ISO 9001, 14001 y 45001,
aplicadas en cinco (5) proyectos de infraes-
tructura, once (11) de disefio, cinco (5) de
construccion, doce (12) procesos estratégi-
cosyde soporte, y enun (1) laboratorio de en-
sayos para infraestructura, nos permitio evi-
denciar el compromiso de la Compaiiia frente
al cumplimiento de la legislacion vigente y
aplicable en materia de HSEQ, con un enfoque
basado en los sistemas de gestion, sustenta-
do en metodologias y evidencias que nos per-
miten evaluar el desempenio de la Compaiiia
y determinar acciones para abordar riesgos y
oportunidades, que optimizan de forma sig-
nificativa nuestros procesos, contribuyen-
do con la efectividad de la operaciony con el
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Como resultado de las auditorias internas,
aplicamos planes de mejoramiento que con-
tribuyen con la efectividad de la operacion, el
cumplimiento de los objetivos estratégicos y
el logro de los objetivos fijados para asegurar
la calidad de los servicios ofrecidos y la satis-
faccion de nuestras partes interesadas.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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850 Le Jeune es un proyecto de vivienday oficinas que gestionamos 100% a través de BIM 360.
Esto nos permitié trabajar de forma colaborativa y simultanea entre los equipos de Colombia y Estados Unidos.

Miami, Florida (Estados Unidos).
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En Conconcreto, cumplimos con la normativa
vigente sobre el Sistema de Gestion de Ries-
gos, asociado a corrupcion, fraude, soborno,
lavado de activos y financiacion del terroris-
mo (LA / FT), por esta razodn, se cuenta con
un sistema para la administracion de riesgos
aprobado por la Junta Directiva, a través del
Manual para la Prevencion de Lavado de Acti-
vos y el Protocolo de Riesgo de Fraude y Co-
rrupcion, que establecenlos lineamentos para
los controles de verificacion de informacion,
procesos de validacion, consultas en listas
restrictivas y reportes en fuentes de informa-
cion publica, con el propdsito de proteger el
negocio de posibles riesgos relacionados con
operaciones inusuales o sospechosas ten-
dientes a servir de instrumento para el oculta-
miento, manejo, inversion o aprovechamiento
en cualquier forma, de dineros o bienes prove-
nientes de actividadesiilicitas.

En Conconcreto, contamos con procedimien-
tos y actividades de control y prevencion de
lavado de activos, que permiten fortalecer
los diferentes procesos y reaccionar de ma-
nera anticipada, con el fin de evitar operacio-
nes y/o transacciones que generen ingresos
de recursos que comprometan de forma ad-
versa a la Compaiiia.

] DIMENSION DE LA COMPANIA

En ejercicio del objeto social, en 2021, realiza-
mos una serie de transacciones a precios de
mercado entre las sociedades del Grupo Em-
presarial y otras empresas relacionadas, to-
das ellas acordes con el objeto social principal
o conexo de cada una de ellas. Toda estainfor-
macion se encuentra revelada en las notas de
los Estados Financieros.

(GRI 102-25)

En la Compaiiia, mantuvimos vigente la Po-
litica sobre Conflicto de Intereses, en la cual
consta que durante el 2021 no se presenta-
ron situaciones relacionadas con este asunto
entre los administradores. En Constructora
Conconcreto S.A. continuamos comprometi-
dos con la promocidn entre nuestros colabo-
radores de los valores éticos y morales que
debenregir cada actuacion.

En Constructora Conconcreto S.A,, certifi-
camos que en 2021 los pagos a la seguridad
social y parafiscalidad fueron realizados en
debida forma y dentro del término legal, sin
presentarse irregularidad alguna. Por otra
parte, se dio cumplimiento a la normatividad
vigente en materia tributaria para hacer los
pagos alos contratistasy personas naturales.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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De acuerdo con lo establecido en la Ley 603
de 2000, desde Constructora Conconcreto
S.A.certificamos que en el desarrollo de nues-
tra actividad hemos cumplido con la normati-
vidad vigente en materia de propiedad inte-
lectual y derechos de autor. En la Compaiiia,
estamos comprometidos con el cumplimiento
y la aplicacion plena de las directrices legales
relativas a la propiedad intelectual, los dere-
chos de autory las politicas para la utilizacion
del software. Por esta razon, revisamos pe-
riodicamente las licencias, su vigencia y los
equipos a disposicion de los empleados para
verificar que todo esté acorde con la ley, para
evitar la utilizacién de programas o servicios
no obtenidos con los requisitos legales.

En Constructora Conconcreto S.A., certifica-
mos que los estados financieros con corte a
31 de diciembre de 2021 ylos demas informes,
que presentamos en el Informe Anual de Ges-
tidén, no contienen vicios, imprecisiones o erro-
res que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de la Compaiiia.

Asi mismo, certificamos que la informacion fi-
nanciera ha sido presentada de forma adecua-
da, de acuerdo con los sistemas de revelacion
y control de informacién implementados a tra-
vés de los siguientes medios: Comité de Audi-
torfa, Junta Directivay Comités de Presidencia.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Puerto Colombia es el segundo puerto més largo del
mundo con 3.890 metros. Alli hicimos las obras de
recuperacion de 200 metros lineales del muelle.

Puerto Colombia, Atlantico (Colombia).
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El19 de enero del 2022 informamos mediante
el mecanismo de informacion relevante que
inscribimos una modificacion en el Registro
Mercantil, por el ingreso de la sociedad Auto-
pista Sumapaz S.A.S., cuyo objeto social es
el estudio, disefo, planeacion, contratacion
y ejecucion de toda clase de edificaciones,
obras civiles y bienes inmuebles en general,
entre otros. En dicha sociedad, en Conconcre-
to S.A. actuamos como controlante directo al
ostentar la propiedad del 100% de la partici-
pacion accionaria.

Posteriormente, el 25 de enero de 2022 in-
formamos al mercado que efectuamos una
operacion de adquisicion de acciones de
la sociedad por parte de un administrador,
indicando los detalles de la operaciony re-
saltando que esta es ajena a motivos de es-
peculacidon y cuenta con autorizacion de la
Junta Directiva.

El 28 de enero del afio en curso informamos
que mediante auto 0104 del 27 de enero de
2022, la Contraloria General de la Republi-
ca declara la reparacion integral del dano por
pago total respecto del proceso ordinario de
responsabilidad fiscal iniciado en el marco del
proyecto Hidroituango, en contra de 26 perso-
nas naturales y juridicas, que incluye a los in-
tegrantes del Consorcio CCC ltuango, del cual
Conconcreto es parte.

] DIMENSION DE LA COMPANIA

El 31 de enero del afo en curso informamos la
transmisién del Reporte de Implementacion
de Mejores Practicas Corporativas - Cédigo
Pais, correspondiente a 2021.

En materia de Gobierno Corporativo, en reu-
nién ordinaria de la Asamblea de Accionistas,
el 26 de marzo de 2021, la cual se llevé a cabo
bajo el mecanismo de reunién no presencial,
mediante el empleo de plataformas digitales
y en cumplimiento del Decreto 398 de 2020,
donde se aprobo el Informe de Gestion en
Sostenibilidad, el Informe de Gobierno Corpo-
rativo y los estados financieros de la Socie-
dad, con corte a 31 de diciembre de 2020. Asi
mismo, procedimos a la designacion de la Jun-
taDirectiva para el periodo comprendido entre
abril de 2021 y marzo de 2023. Finalmente, el
31 deenero de 2022 se diligencio la encuesta
de Cddigo Pais correspondiente al periodo de
enero a diciembre de 2021, donde se cons-
tato la dindmica que han tenido las reglas de
Gobierno Corporativo que hemos implementa-
do como Compaiiia; dicha encuesta fue publi-
cada en la pagina web de la sociedad a través
del enlace: https://conconcreto.com/docu-
mentos-corporativos/, donde puede ser con-
sultada por los inversionistas y hace parte del
presente informe de gestion. La administra-
cién continuara trabajando en el desarrollo de
politicas y lineamientos que permitan ajustar
sumodelo de Gobierno Corporativo alas reco-
mendaciones del Cédigo Pais.
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En Constructora Conconcreto S.A., dejamos
constancia de no haber entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores, de acuerdo con el
Articulo87 delalLey 1676 de 2013.

En cumplimiento con el Articulo 29 de la Ley
222 de 1995, desde el Grupo Empresarial
Constructora Conconcreto S.A. informamos
que:

Las operaciones de mayor importancia con-
cluidas durante el ejercicio de 2021, de ma-
nera directa o indirecta, entre la controlante,
sus filiales o subsidiarias con sociedades
controladas, fueron las celebradas entre
Constructora Conconcreto S.A. y la filial In-
dustrial Conconcreto S.A.S., de la cual ad-
quirimos bienes y servicios por un total de
COP 6.440 millones.

Asi mismo, informamos que Conconcreto
S.A., en calidad de préstamo durante el pe-
riodo, le entregd a Industrial Conconcreto
S.A.S.la suma de COP 24.880 millones, para
un total al cierre del afio de COP 197.363 mi-
llones. La destinacion de estas operaciones
de mutuo es dar cumplimiento a los compro-
misos de aportes a la sociedad concesio-
naria Via 40 Express S.A.S., respecto de las
cuales se causaron intereses por valor de
COP 29.047 millones.

En el transcurso del ano, realizamos otras
operaciones entre la sociedad matriz y sus su-
bordinadas por cuantias inferiores, las cuales
se relacionan en detalle con las notas de los
Estados Financieros, siempre respetando la
directriz de que las operaciones entre estas
se efectlien aprecios de mercado.

Informamos que en 2021 no se presentaron
operaciones de importancia concluidas du-
rante el ejercicio respectivo, entre la socie-
dad controladay otras entidades, por influen-
cia o enintereses de la controlante, asi como
las operaciones de importancia concluidas
durante el ejercicio respectivo, entre la socie-
dad controlante y otras entidades, en intere-
ses de la controlada.

Ademas, informamos que durante el ejerci-
cio de 2021 no se presentaron decisiones
de importancia, en las que las sociedades
controladas hayan tomado o dejado de tomar
por influencia o en intereses de la sociedad
controlante, asi como las decisiones de im-
portancia que la sociedad controlante haya
tomado o dejado de tomar en interés de las
sociedades controladas.


https://conconcreto.com/documentos-corporativos/
https://conconcreto.com/documentos-corporativos/
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Incorporamos buenas practicas de Gobierno Corporativo, con el
compromiso de consolidar una cultura de transparencia, ética y rendicion
de cuentas, para asi garantizarles a los accionistas la gestion efectiva en
la toma de decisiones con el mas alto nivel.

(GR1102-18,102-22,102-23, 102-24)

Es nuestro maximo érgano de Gobierno Cor-
porativo. Esta conformada por todos los ac-
cionistas de la sociedad y en esta se toman
decisiones relevantes para el funcionamien-
to de Conconcreto.

(GRI1102-24)

Es el 6rgano encargado de designar a los
miembros de la Junta Directiva, con base en
las recomendaciones y los perfiles definidos
como necesarios y convenientes por parte
del Comité de Talento Humano de la Junta.

La Asamblea de Accionistas realiza la desig-
nacion de los miembros de la Junta Directiva,
con base en criterios de competencia profe-
sional, idoneidad y reconocida solvencia mo-
ral. Como minimo, 30% de ellos deberan ser
miembros independientes.

Consulta aqui el Reglamento
Interno de la asamblea general
de accionistas.
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(GRI1102-18,102-22,102-23,102-24,102-27)
Es el méaximo drgano de administracion de la
sociedad. Se encarga de tomar las decisio-
nes estratégicas e importantes, entre las
que se encuentran las autorizaciones para la
celebracién de contratos o negocios relevan-
tes y que representen mayor valor para Con-
concretoy sus grupos de interés.

La Junta Directiva delega el giro ordinario de
los negocios, en el equipo de Alta Gerencia,
concentrando su actividad en las funciones
generales de estrategia, supervision, go-
biernoy control.

(GRI 102-28)

Anualmente los miembros de la Junta Direc-
tiva son evaluados por un asesor externo o
llevan a cabo autoevaluaciones.

Para conocer la hoja de vida
de los miembros de la Junta

Directiva, haz clic aqui.

ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL

Nora Cecilia
Aristizabal Lopez

Presidente y miembro patrimonial.

Carlos Eduardo
Restrepo Mora

Miembro patrimonial.

Luis Fernando
Restrepo Echavarria

Miembro independiente.

Jaime Alberto
Angel Mejia

Miembro independiente.

Alvaro Enrique
Jaramillo Buitrago

Miembro independiente.
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José Alejandro
Gomez Mesa

Miembro independiente.

Carolina
Angarita Barrientos

Miembro independiente.

Orlando Enrique
Cabrales Segovia

Miembro independiente.

Christophe
Pélissié du Rausas

Miembro patrimonial.

Richard Francioli
Miembro patrimonial.

*Presentd carta de renuncia a su cargo el 28 de junio de 2021, acla-
rando que se haria efectiva a partir del 1 de julio de 2021, motivo
por el cual se reportan los datos de su asistencia hasta dicha fecha.


https://conconcreto.com/wp-includes/MediaD/documents/Varios/Reglamento%20Interno%20Asamblea%20.pdf
https://conconcreto.com/junta-directiva/
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COMITES DE LA
JUNTA DIRECTIVA

R

GOBIERNO
CORPORATIVO:

vela porlaconductay el
cumplimiento de las buenas
practicas de Gobierno Corporativo
alinterior de la sociedad.

TALENTO
HUMANO:

define cargos estratégicos,
remuneraciones y perfiles de los
integrantes de la Alta Gerenciay
delaJunta Directiva.

AUDITORIA:

velaporque los estados
financieros reflejen la realidad
econdmica de la sociedad, asi
mismo se encarga de larevisiony
gestion de losriesgos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA ]

I, Consulta los parametros
para la seleccion de los
miembros de la Junta
Directiva, en los Estatutos
Sociales y en la Politica de
Sucesion de Junta Directiva.

@ Conoce las tareas de los
comités de la Junta Directiva.

I, Consulta el informe completo
de Gobierno Corporativo.

ALTA GERENCIA

LaJunta Directiva delegael giro ordinariode los
negocios en la Alta Gerencia de la sociedad, la
cual se encuentra integrada por el Presidente
y los Vicepresidentes de la Compaiiia, quienes
se encargan de garantizar la operacién de Con-
concretoyde ejecutar las decisiones tomadas
por los méximos 6rganos sociales.
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Juan Luis
Aristizabal V.

Presidente.

Nicolas
JaramilloR.

Vicepresidente
de Negocios.

Maria Adelaida
MesaA.

Vicepresidenta
de Talento Humano.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Candelaria
Rodriguez J.

Secretaria General.

Alejandro
Villegas C.

Director Financiero.

Adriana
Alvarez V.

Vicepresidentade

Servicios Compartidos.
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CAPiIiTULO
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DIMENSION DE LA COMPANIA

Creamos
un mundo en
el que creemos

SOMOS CONCONCRETO
DESEMPENO ECONOMICO

HECHOS 2021

CREDO Y MANIFIESTO

GRUPOS DE INTERES
ASOCIACIONES Y RECONOCIMIENTO
ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
TEMAS MATERIALES

ALINEACION A LOS 0ODS

CConconcreto = MENSAJE DEL PRESIDENTE

Contree es la evolucion
del mercado inmobiliario.
Es un modelo de negocio
totalmente diferenciador
einnovador donde cada
comprador tiene la
oportunidad de crear su
espacio de acuerdoa
suidentidad, idealesy
gustos, de lamano de

su arquitecto favorito.
Medellin, Colombia.

ENTORNO

ECONOMICO

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Somos Conconcreto

Nuestra Compaiiia nacié en Colombia, y ahora cuenta
con 60 afios de experienciay mas de 2.600 obras entre
Latinoaméricay el sur de laFlorida, en Estados Unidos.

PERFIL DE LA COMPANIA
(GRI 102-1, 102-2, 102-3,
102-4,102-5, 102-7)

> Desarrollamos, construimos,
disefiamos y generamos proyec-
tos de infraestructura, edifica-
ciény vivienda con los més altos
estandares de calidad, eficiencia
y sostenibilidad, generando valor
en toda la cadena del negocio.

> Lideramos la Transformacion
Digital del sector de la construc-
cion con herramientas de Ultima
tecnologia que nos permiten
optimizar la productividad en los
proyectos.

> Somos una sociedad anéni-
ma, listada en la Bolsa de Valo-
res de Colombia (Conconcret),
con la cual buscamos generar
mayor rentabilidad alos accionis-
tas y asegurar su permanencia a
largo plazo, bajo los principios de
innovacion y sostenibilidad.

MERCADOS ATENDIDOS
(GRI1102-3,102-4,102-6)

EXPERIENCIA
ACUMULADA

2021
(GRI1102-8)

w

Taneles

179,62 km

A

Viasy
viaductos

802 km

560

Centrales
hidroeléctricas

4.435 m?

00
Hoteles y oficinas

1.192.437 m?*

Centros comerciales

y almacenes

1.770.660 m?

Bodegas y centros
de distribucion

1.665.590 m*
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e
Viviendas

4.030.741 m?

oo
o
ool o
oo|a

Edificios
institucionales

1.404.605 m?

m  ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL

ESTADOS UNIDOS
(sur delaFlorida)

COLOMBIA
(GR1102-3)

Medellin, sede principal
de la Compaiiia.

PANAMA

SERVICIOS

€

» Construccién
> Inmobiliarios

> Inversion

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

EMPLEADOS

(GRI102-8)

3.273

COLABORADORES
58%
1.896 directos.
42%
1.377 indirectos
con tipo de

contrato por
obra terminada.

EMPLEADOS DIRECTOS

23%
445 hombres.

77%
1.451 mujeres.

Nuestra estrategia de
internacionalizacion esta
enfocadaenel surdela
Florida (Estados Unidos).

—
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INGRESOS
Separado: Consolidado:
(GRI 201-1) Consulta los estados financieros.
31,2% mas Separados Consolidados
39,7% mas que en 2020. que en 2020.
ACTIVOS PATRIMONIO
Separado: Separado:
9,9% mas que en 2020. 5,4% mas que en 2020.
Consolidado: Consolidado:
10,6% mas que en 2020. 4,2% mas que en 2020.
Corporativo Inversion Construccion Eliminaciones
PASIVOS UTILIDAD BRUTA COP 11.246 COP 97.369 COP 61.646 COP 597.604 COP 13.714
Separado: Separado: millones millones millones millones

16,26% mas que en 2020.

Consolidado:

18,48% mas que en 2020.

DEUDA NETA

Separado:

1,1% mas que en 2020.

Consolidado:

6,5% mas que en 2020.

15,53% de margen bruto.

Consolidado:

18,42% de margen bruto.

EBIDTA

Separado:

20,32% de margen Ebidta.

Consolidado:

18,42% de margen Ebidta.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

UTILIDAD NETA
CONSOLIDADA*

Separado:

62,3% de variacion
en la utilidad neta.

Consolidado:
108% de variacion en

la utilidad neta.

*Esla utilidad neta atribuible a los
propietarios de la controladora.



https://conconcreto.com/wp-content/uploads/2022/03/Conconcreto-EEFF-Consolidados-2021.pdf
https://conconcreto.com/wp-content/uploads/2022/03/Conconcreto-EEFF-Separados-2021.pdf
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SERVICIOS DE CONSTRUCCION

Prestacion de servicios de valor agregado para todas las etapas
del ciclo de vida de un activo de construccion, incluyendo la
estructuracion, disefio, gerenciamiento, construccion y operacion.

Backlog Colombia Internacional

(USD 200 millones).

INMOBILIARIO
Estructuracion, disefio, financiacion, gerenciamiento y comercializacion

de activos inmobiliarios.

Unidades Colombia Internacional
por escriturar

(USD 243 millones).

INVERSION

Estructuracion, disefio, financiacion, gerenciamiento, operaciony
explotacion de activos de infraestructura e inmobiliarios.

Capital Concesiones Inmobiliaria
invertido®

Colombia: COP 859.751 millones.
Internacional: COP 70.054 millones.

Disefiamos y construimos el muelle de pasarela del Puerto Industrial Aguadulce SPIA.
Buenaventura, Valle del Cauca (Colombia).

*Concesiones a valor contable (consolidado), Pactia a valor unidad de diciembre de 2021
(posrestitucion), Centrans a tltimo avaltio y Estados Unidos a valor llamados de capital.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(GR1102-9,102-10, 204 -1)

En Conconcreto, contamos con un manual de
procedimiento en el que establecemos las
politicas, las responsabilidades y los procedi-
mientos que rigen el proceso de aprovisiona-
miento de suministros nacionales. Esto nos
permite el continuo e ininterrumpido flujo de
materiales adquiridos, dando continuidad a la
operacion de todas las unidades de negocio
de la Compania y garantizando la calidad, el
mejor costoy laoportunidad, dentro del marco
del Sistema de Gestion Integral y la Politica de
Responsabilidad Social Empresarial.

El modelo de gestidn para todos los procesos
de aprovisionamiento de suministros es cen-
tralizado; por lo tanto, laresponsabilidad porla
totalidad de los suministros para los proyec-
tosy éreas de lacompania es del &rea de Apro-
visionamientoy Logistica.

MENSAJE DEL PRESIDENTE m  ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

CADENA DE ABASTECIMIENTO

COP
248.069.236.097

le pagamos alos
proveedores en 2021.

EN 29
DEPARTAMENTOS

estan ubicados nuestros
proveedores en Colombia.

2.096
PROVEEDORES

serelacionaron con
nuestra Compainiia.

692
PROVEEDORES

hicieron parte de nuestra
cadena de suministro.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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Hechos 2021

= A marzo de 2022 contamos con
ventas por USD 285 millones, en 890
unidades en el sur de la Florida, que
hacen parte de 35 proyectos en los
que somos promotores, disefadores
y constructores. Estamos en proceso
de cerrar negocios en dos lotes mas
para alcanzar una cifra total de 1.000
viviendas. Ademas, constituimos el
Century Real Estate Fund | (fondo de
capital privado para construir vivienda
en arriendo).

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

>02

= Oficializamos este contrato con la
Gobernacién de Antioquia y avanza-
mos en la etapa de preconstruccion de
este proyecto, que conectara el sector
entre el restaurante Sancho Paisa y el
aeropuerto internacional José Maria
Cordova en Rionegro.
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m ENTORNO ECONOMICO =

= Renovamos el contrato y avanzamos
en la construccion de las 2 turbinas,
gracias al compromiso de un equipo
conlas competencias técnicas y huma-
nas para sacar adelante este proyecto.

ENTORNO SOCIAL =

ENTORNO AMBIENTAL =

= Estamos ejecutando el tercer carril
de la via Bogot4 - Girardot (Cundina-
marca), un megaproyecto con una in-
version de COP 2,6 billones en capex,
con el que aportamos a la reactivacion
economica del pais.

ANEXOS

44
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Hechos 2021

60 ANOS INSPIRANDO UN

= Invertimos en emprendimientos con
los que hacemos nuestros procesos
mas digitales, eficientes y sosteni-
bles, y con los que desarrollamos nue-
vas lineas de negocio para generar mas
valor en el sector de la construccion.

FUTURO SOSTENIBLE //

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

= Abrimos las puertas de este esce-
nario para dinamizar y fortalecer los
ecosistemas de emprendimiento e
innovacion en el pais, aliados con la
estrategia de expansion de CEmpren-
de, iniciativa del Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo, a través de
iNNpulsa.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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m ENTORNO ECONOMICO =

= 90% de los proyectos del area de
Arquitectura e Ingenieria los desarro-
llamos con esta metodologia. Ademas,
creamos un equipo BIM, exclusivo para
los proyectos de construccion, para
potencializar suimplementacion.

ENTORNO SOCIAL =

ENTORNO AMBIENTAL =

= Para preservar la sostenibilidad de la
Compaiiia, en octubre de 2021, luego del
fallo en primera instancia de la Contraloria
General de la Republica, por COP 4,3 billo-
nes, relacionado con el proyecto Hidroi-
tuango, solicitamos a la Superintendencia
de Sociedades la admisién al proceso de
Negociacion de Emergencia de Acuerdo de
Reorganizacion, establecido en el Decreto
560 de 2020. En febrero de 2022, la Junta
Directiva de la Compaifiia autorizo terminar
anticipadamente el Acuerdo de Reorga-
nizacion teniendo en cuenta el fallo de la
Contraloria, en el que se declara resarcido
integralmente el dafio patrimonial.

ANEXOS
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Doble Calzada Oriente
Consorcio DCO (Valle de San
Nicolds, Rionegro).
Hidroituango (Ituango).

Zanetti Apartamentos,

etapas 1y 3 (Itagi).

Contree Las Palmas,

apartamentos (Medellin).

Contree Castropol,

representacion digital (Medellin).
Gramalote, fase 1, urbanismoy casa
prefabricada (San Roque).

Conceptualizacion de oficinas
dellote Country (Medellin).
Parque Comfama (Rionegro).
Adecuacion de las oficinas de
Rockwell Automation (Medellin).

Cedi Opalo (Rionegro).

Cedi Crystal (Marinilla).

Bodega Colorway (Itagtii).
Pilotaje de muelle y ampliacion
de via Grupo Familia (Rionegro).

Sunset Boulevard,

etapa 2 (Barranquilla). 1)
Porto Rosso Apartamentos

(Barranquilla).

Ldgika Via 40 (Barranquilla).

Muelle de Puerto Colombia
(Puerto Colombia).

(3]

Essentia, tanque y edificio
dereaccion (Cartagena).

o

ComfandilLas Vegas: Flor
de Cerezo, Guayacan, Lirios,
Sauces y Nogal (Cali).

Centro Comercial Gran
Plaza, nuevo local (Ipiales).

Unilever Palmira,

© ampliacion (Palmira).
Oficinas I&P,
remodelacion (Yumbo).

Acceso dellocal Gran HABicicletas (Buga).

Plaza (Florencia). Edificio Molino 4 (Yumbo).
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Ceramica Italia,
planta 2 (Clcuta).

Cerro Matoso
(Montelibano).

o

Ciudad Educadora
Espiritu Santo
(Villavicencio).

(1)

Primavera Verde,
etapal(Neiva).

m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

ElVinculo, portal de
TransMilenio (Soacha).
TransMilenioenla

avenida 68 (Bogotad).
Ciclorrutasenla

calle 116 (Bogota).

Patio Perdomo Il (Bogot4).
Patio eléctricoen

Usme (Bogot4).
Mantenimiento de la malla vial,
grupo 1 (Bogota).
Edificaciones Ruta 40,
optimizacion del espacio
publicoy puentes peatonales
(Fusagasuga).

Williamson

(Fusagasuga).
Acompaiamientoala
construccion de la troncal
68 (Bogota).

Via 40 Express (doble calzada
Bogot4 - Girardot).

el

Agrupacidn de viviendas
Jardin - Ciudadela Colsubsidio
Maiporé (Bogota).

Puerto Azul,

torre 8 (Ricaurte).

Parque Industrial
Légikall (Cota).
Parque Industrial Logika

Siberia, adecuacion
bodegas 3y 4 (Siberia).

Universidad Javeriana,

calle 125 (Bogota).
Adecuacion de las oficinas
de Bancolombia (Bogota).
Adecuacion de las oficinas de
Via 40, tercer carril

(Bogota - Girardot).
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Proyectos internacionales
de diseino y construccion

/
ESTADOS UNIDOS

M Florida

Vivienda:
> Midtown Doral Multi-family.
> Rubicon Plaza.
> 850Le Jeune.
> Adina Circle Residences.
> Lanes Naranja Housing.
> Century Villas South Phase.
> Century Park Square.

> Miami Dade Steel.

PANAMA
Ciudad de Panama

o=

>Infraestructura:

4 Midtown Doral Phase lIC. Render PPK Architects. Amplicacion del puente
Doral, Florida (Estados Unidos). de Miraflores.
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Credo Manifiesto

(GRI1102-26) (GRI1102-26)
Es nuestro sellointerno, lo que caracteriza a todos Es lo que nos diferencia como Compaiiia
nuestros colaboradores y que exteriorizamos con y nuestra promesa de servicio.

cada uno de nuestros grupos de interés.

{2

Generamos r/é?“ﬂ .
CONCONCRETO VALOR Lideramos la

es nuestra 2 nuestros clientes TRANSFORMACION
CASA _______ ] en toda la cadena DIGITAL de la D/
1 A DEL NEGOCIO- - - - construcclon
E Nos gustan los
GRANDES ;
RETOS, TRANSFORMAMOS el entorno para
@g R innovar y dejar mejorar la calidad de vida de manera
Somos 7 HUELLA SOSTENIBLE =
cercanos .
y confiables | ~
: : (Besarrollamos ﬁ
[Actuamos con /™M @ %rcocilréséttrgslrggglga 0
integridad,
@ transparencia, respeto productividad,
fq P] y responsabilidad social eficiencia y
AR Actuamos con

Tra bajamos rentabilidad,

integridad '
CDEQUIPO """" ycoherenCIa :;Nos adaptamos
con proposito ““al cambio y
PASION y ‘evolucmnamos con
_perseverancia [INNOVACION |
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Grupos de interés F

(GRI1102-40,102-42)

GREMIOS | -
Sooa8e ;o B
= ; o ! ==

CLIENTES // FINANCIADORES (,,

AUTORIDADES ,,'

¥ | 3

1%\ R T~

¥ : x i

“, ," / N ‘g v N ;‘

' COLABORADORES ' o L " PROVEEDORES

R , %o \ ' ' \ .

l/ ° ® ° \‘ ‘// v
1 o : | oA } - i
,\ ; . ACCIONISTASE :

COMUNIDADES " INVERSIONISTAS

\ o
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4 Latorre precalentadora de la Planta Columbus de Argos la construimos con la técnica
de concreto deslizante, en la que de forma continua se vacian en concreto los diferentes
elementos. El deslizado demandé 72 dias continuos de trabajo, 24 horas del dia.

Cartagena, Bolivar (Colombia).
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reconocimientos

Estamos comprometidos con trabajar de la mano de aliados
estratégicos que reconocen lo que hacemos bien. Todo esto
para seguir inspirando un futuro sostenible.

(GRI102-13)

> Somos socios-fundadores del Conse-
jo Colombiano de Construccion Sostenible
(CCCS), Camacol Antioquia, BIM Forum ANDI,
INNpulsa y de la Camara Colombiana de la
Construccion.

»> Camacol nos entreg6 el Premio a la Res-
ponsabilidad Social, por el programa de
Transformacion Cultural.

> ElConsejo Colombiano de Construccion nos
reconocié como Lider Verde CASA Colombia.

> Ocupamos el puesto 13, entre 340 em-
presas, en el ranking de Innovacion Empre-
sarial de la ANDI y larevista Dinero.

> En los premios Proptech Latam, fuimos
reconocidos como la mejor empresa cons-
tructora que le apuesta ala innovacion por
ser pionera en prefabricacion y en indus-
trializacion, apalancados en tecnologias
como laimpresion 3D en concreto y la Meto-
dologia BIM.

Sfcces Powamm iwwpus: EEEER WO SR o
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Estrategia e |
de SOSten I bllldad Productividad ¢QUE HACEMOS?

= s!cGConconcreto m MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA = ENTORNO ECONOMICO = ENTORNO SOCIAL

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

{PARA QUE?

> Planificar. Entregar a tiempo y con calidad.
I Sy e > Integrar disenos. Cumplir con el presupuesto.
e n n o ‘,a c I o n @ > Ejecutar de maneraimpecable. Cumplir con las necesidadesy
> Implementar ingenieria de valor. expectativas del cliente.
Transformamos territorios y espacios para ®
mejorar la calidad de vida de las personas, generar
desarrollo en los paises y en las regiones en las
que tenemos presencia, y minimizar el impacto PILAR 2
al medioambiente. ¢PARA QUE? ¢QUE HACEMOS? IndustrializaCién
> Contar con sistemas de construccion mediante ensamblaje. > Estandarizar servicios.
> Disminuir actividades de produccion en los proyectos. > Prefabricar materiales. "
> Automatizar los proyectos con herramientas de robdtica. > Implementar logistica de R
materiales y servicios.
ELEMENTOS ®
TRANSVERSALES
A LA ESTRATEGIA PILAR 3
TranSfOI‘maCi()n ('.0|UE Hll\CEMO(j'?| (PARA (l)UE?l .
E— S > Aplicar la metodologia BIM. > Aportarle valor a todala
Dlgltal e InnO\IaCIOH > Madurar el ecosistema digital. cadena de negocio.
@ %E% > Articularnos alos Ecosistemas de Innovacion.
> Promover la Cultura de la Innovacidn con
Colombia, Panaméay grupos de interés internosy externos.
Estados Unidos.
P
Ecosistema digital:
internet de la I0T, PILAR 4
data analitica, (PARA QUE? {QUE HACEMOS? Sostenibilidad
machine learning y . . S
manufactura aditiva. > Inspirar un futuro sostenible. > Imp!ementar iniciativas
> Asegurar la sostenibilidad de la SOCIa!GS{, ambientalesy
Compania alargo plazo. economicas.
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Materialidad

(GR1102-47)

01
CULTURA DE LA
INNOVACION

02
DESARROLLO DE
NUEVOS NEGOCIOS

ARQUITECTURA E
INGENIERIA

GESTION Y RETENCION
DEL TALENTO HUMANO

CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

TRANSFORMACION
DIGITAL

07
GESTION DE LA SEGURIDAD
Y LA SALUD EN EL TRABAJO

DESEMPENO
AMBIENTAL Y SOCIAL

09

CUMPLIMIENTO
NORMATIVO
10

ETICAY

TRANSPARENCIA

Incluimos 10 asuntos materiales
en dmbitos econdmicos, sociales
y ambientales que apuntan direc-
tamente a crear valor en nuestro
negocio, colaboradores, grupos
de interés e industria. Esta matriz
fue analizada, discutida y validada
en diferentes sesiones de trabajo
como reuniones gerenciales, comi-
tés de sostenibilidad y de innova-
cidn para asegurar que represente
el trabajoyla vision de la Compaiiia.
(GR1102-44,102-46)
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INTERES

RELEVANCIA GRUPOS DE

SIGNIFICATIVO MAYOR

MODERADDO

ENTORNO ECONOMICO

MODERADDO

m ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

SIGNIFICATIVO MAYOR

RELEVANCIA EMPRESARIAL
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Estamos alineados con los

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Aﬂos’ CConconcreto m  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA m ENTORNO ECONOMICO m ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

0Ds 1 > COP 600.000 millones invertidos
Fin de Ia en la Gestion Social de los proyectos
pobreza de infraestructura.

»2.950 personas beneficiadas

con actividades comunitarias y de
movilizacién social, realizadas a
través de la Fundacién Conconcreto.

0DsS 4 ., >135.743 horas de capacitacion brindadas a 0DS 3 >18% fue el indice de frecuencia > 3.000 dosis de vacunas
Educacmn nuestros colaboradores. SaIUd Yy de accidentes laborales y 46,7% la adquiridas y aplicadas alos
de calidad > 32 estudiantes formados en la Universidad bienestar reduccidn del indice de severidad colaboradores.

BIM, de los cuales vinculamos 9 a Conconcreto. frente a 2020. > COP 380 millones invertimos

1 » A 20jévenes talentosos, de 7 colegios de » 0 colaboradores fallecieron por en el cumplimiento de los

I!!l ' Medellin, los acompafiamos para potenciar sus ' accidentes de trabajo o tuvieron protocolos de bioseguridad.

capacidades digitales. lesiones grandes con consecuencias.

-

> Para mejorar el desempefio en los proyectos,

implementamos ajustes en buenas practicas
ambientales, como: recirculacion de aguas en las
cortadoras de ladrillo, aumento del reciclaje en las

obras, capacitaciones en el manejo de residuos
sélidos y de vertimientos.

0oDS 5 . . . oDS 6
> 47% mas mujeres vinculadas . .
|9l-la|’dad en 2021, enroles ejecutivos, Agua I|rr_|p|a Y
de genero administrativos y operativos. saneamiento
@
oDS 8 0oDS 7

Trabajo decente
y crecimiento
econdmico

>0 casos de discriminacion
presentados durante el afio.
>1.679 colaboradores y 1.377

contratistas cubiertos con el SST.

o

> 2,19 kg menos de C0?/dia emitido, gracias
alos 206 colaboradores que usaron el
beneficio de Flexiespacio.

> Trabajamos en alianza con Azimut Energia,
para evolucionar en laimplementacién de
estrategias de eficiencia energética en
proyectos de construccion.

> Implementamos el uso de la
herramienta Try My Ride, un aplicativo
que nos permite conectar alos

colaboradores para compartir sus rutas
y disminuir las emisiones indirectas.
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oDS 9 oDS 10
Industria, > COP 4.283 millones invertidos > Ocupamos el puesto 13, entre  >Enlos premios Proptech Reduccion de las >150colaboradores capacitados
innovacién e eninnovacion. 340 empre.s’as, enel ran'kmg Latam, fulmos reconocidos desigualdades en DD. HH..~ B 3
infraestructura » 3 de nuestros proyectos de de Innovacion Empresarial de la como la mejor empresa »2.422 niiias, nifos y jovenes
innovacion fueron avalados por el ANDI vy larevista Dinero. constructora que le apuesta impactados con programas para
Ministerio de Ciencia, Tecnologia > 6 patentes nos otorgaron alainnovacion. — mejorar su calidad de vida, a través
e Innovacioén. entre 2018y 2022. de la Fundacion Conconcreto.
® @
0DS 12 0DS 11
Produccion >Con B!tl>\I|IBAU, identificamos ma'_clt.arialles Ciudades y EEI Consej.o,CoIombiano de” para asesgrarpro.:c/.ectc?sl: bajo este
consumo sostenibles que nos permiten agilizar los comunidades onstruccion nos reconocio como esquema de certificacion.
I’yeS onsable procesos de certificacion LEED, BREAM, sostenibles Lider Verde CASA Colombia. >Camacol nos entregé el premio
P CASAy EDGE de los proyectos. >Logramos la acreditacion como EDGE Responsabilidad Social Empresarial,
>COP 248.069.236.097 le pagamos a los Expert, por parte del IFC (International  por el programa de Transformacidn
m proveedores en 2021. ﬁ éﬁ Finance Corporation) y de Camacol, Cultural y por el proyecto ELE16.
L
0oDS 13 0DS 15
Accion >19% de los proyectos de vivienda, 64% de \“da de > En Hidroituango, rescatamos 73 animales y restablecimiento de la cobertura vegetal.
por eI cIima los de |ndustr|a.y 48% de Ios_llnstltu_c|0|~1ales ecosistemas reub|c.amo's a 61; poravistamientos, re?pstramos 114. > En’las obras de TransMilenio (Grupo b), conservamos
contaron con laimplementacion del disefio terrestres > En Hidroituango, contamos con un vivero en 78 arboles, trasladamos 139 y tratamos 64.

con atributos de sostenibilidad.
>En 197.205 m?, de 6 proyectos, hicimos
asesoria bioclimatica.

~
~
-~

<

el que hay 66 especies sembradas, las cuales
se encuentran en crecimiento y desarrollo, para
posteriormente ser utilizadas en procesos de

Ademas, recuperamos 6 especies de fauna.
> Enlas obras de TransMilenio (Grupo 8),
trasladamos 105 arboles.

0DS 17 0DS 16
Alianzas > Inauguramos el Habitat de Innovacion emprendimiento e innovacion en Colombia. Paz, justicia @ >Ocasosjuridicos publicos interpuestos
L N . . . . . ~ -
para Iograr dela Infraes.tructurayla Construccion En alianza c-on-Century Home Builders instituciones 2 la Compafiia porcorrupcmn.-
. para Colombia, en alianza con CEmprende, Group, constituimos el Century Real T >1.896 colaboradores capacitados en

los objetivos e _ _ solidas - > . iy
iniciativa del Ministerio de Comercio, Industria Estate Fund |, con el que iniciamos la o politicas y procedimientos anticorrupcion.
y Turismo que, a través de iNNpulsa, busca construccion de viviendas multifamiliares v
dinamizary fortalecer los ecosistemas de de usos mixtos en Miami Dade County. . =

® @,
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ANOS

CAPiIiTULO

03

ENTORNO ECONOMICO

Innovar,
transformarnos
digitalmente

y generar nuevos
negocios es nuestro
presentey futuro

CULTURA DE LA INNOVACION
DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS
ARQUITECTURA E INGENIERIA
CONSTRUCCION SOSTENIBLE
TRANSFORMACION DIGITAL
CUMPLIMIENTO NORMATIVO

ETICA Y TRANSPARENCIA

CConconcreto =  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPARNIA s ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

En alianza con Century
Homebuilders, en 2021
lanzamos el fondo de

inversion en EE.UU. Midtown
Doral Multifamily es el primer
proyecto que haremos fruto
de esta alianza en el sur de
Florida y tendra espacios de
vivienday oficinas. Miami,
Florida (Estados Unidos).

......



AROS ‘

C Conconcreto

CULTURA DE LA INNOVACION

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

Impulsamos la transformacién del sector de la construccién,
con base en el conocimiento y por medio de tecnologias

y herramientas digitales, buscando incrementar la
productividad, construyendo el futuro de nuestros clientes
y minimizando el impacto sobre el medioambiente.

8

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA, INNOVACIGN
E INFRAESTRUCTURA

&3

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

(GR1103-1)

En Conconcreto, promovemos la Cultura de la
Innovacion mediante el disefio de experien-
cias con las que fortalecemos las habilidades
y destrezas de los colaboradores. Asi mismo,
potenciamos la generacién de nuevos pro-
ductos o servicios enlos procesos de la Com-
pania. Para esto, motivamos e inspiramos a
nuestro equipo humano y les entregamos los
recursos necesarios para desarrollar iniciati-
vas conectadas a los principios del Modelo de
Sostenibilidad (ver Nuestra Compaiiia).

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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m  ENTORNO SOCIAL

En el Habitat de Innovacién

BN 4.0 creamos una célulacon el
objetivo de explorar soluciones
para la digitalizacion en el sector
energético. Nuestro equipo de
Ingenieria y Diserio Digital
@IDDConconcreto acepto el reto
y trabajé junto al equipo de ISA
obteniendo un resultado exitoso.
Conoce esta experiencia.

(GR1103-2)

Somos parte del ecosistema de innovacion y
trabajamos por células, proyectos y retos. Las
células son ecosistemas vivos donde experi-
mentamos y probamos constantemente, hasta
desarrollar unaidea que podamos convertir enun
nuevo producto, servicio o modelo de negocio.
En 2021, trabajamos en 3 células de innova-
cion: construccion de vivienda rapida, eficien-
te y sostenible; escalabilidad de la impresién
3Dy blockchain.

(GR1103-3)

El proceso de gestion de la Cultura de la Innova-
cion esta documentado en el Sistema de Gestion
Integral (SGI), el cual es auditado anualmente.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

2021

COP 4.283
millones

2020

COP 6.192
millones

2019

COP 3.320
millones

2018

COP 2.066
millones


https://www.youtube.com/watch?v=HFmjCLGIxFY

=% | “Cconconcreto

(INDICADOR PROPIO - CC4, CC5)

En 2021, concretamos muchas de las capaci-
dades innovadoras que veniamos trabajando
desde afios anteriores. Por ejemplo, en Ideas
que Valen, el programa que reconoce las ini-
ciativas mas innovadoras de los colabora-
dores, participaron 138 personas con ideas
sobre nuevos modelos de negocio, trans-
formacion digital, sostenibilidad, materia-
lesy procesos constructivos.

o IDEAS

ANO CONCURSANTES FINALISTAS
2013 19 19
2014 168 39
2015 254 20
2016 440 51
2017 720 41
2018 200 24
2019 148 27
2020 109 17
2021 82 19

=  MENSAJE DEL PRESIDENTE =

participaron en el programa
Ideas que Valenen 2021.

PREMIOS
(MILLONES
EN COP)

58

Ideas concursantes

146
255
225 Finalistas
223

74
158 Premios

145

169
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Implementacién de metodologia BIM en
el proyecto de infraestructura de transpor-
te publico El Vinculo, Patio Portal de Trans-
Milenio (Bogota, Colombia), teniendo en
cuenta la totalidad del alcance del contrato,
las estructuras a desnivel, la infraestructura
vial, las redes secas y himedas, asi como la
integracion con el resto de las edificaciones y
del urbanismo.

Cotiza y reserva tu apartamento en linea:
una herramienta interactiva que le permite al
cliente cotizary reservar un apartamento en li-
nea. Ademas, esta permite simular la forma de
pago incluyendo cuotas extras, como ahorros
0 cesantias, y generar su cotizacion o enviarla
asucorreo.

Sistema de columnas prefabricadas con
conexiones mecanicas: una nueva meto-
dologia constructiva, que validamos experi-
mentalmente para que cumpla todos los pa-
rametros requeridos en las normas de sismo
resistencia colombianas.

Pavimento rigido prefabricado que permi-
te reemplazar y recuperar el nivel de funciona-
lidad de una via en pavimento rigido, de un dia
para otro, sin afectar la operacion de trafico.



=% | “Cconconcreto

(GR1103-2, 203-2)

Con la presencia del Presidente de Co-
lombia, Ivan Duque, inauguramos el Habi-
tat de Innovacion de la Infraestructuray la
Construccion para Colombia, con el cual nos
unimos a la estrategia de expansion de CEm-
prende, iniciativa del Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo que, a través de iNNpulsa,
busca dinamizar y fortalecer los ecosistemas
de emprendimiento e innovacién en el pais.

Disefiamos la primera edificacién en Amé-
rica Latina impresa en sitio, mediante manu-
factura aditiva de concreto.

Desarrollamos e implementamos tecnolo-
gias proptech, para la digitalizacion de proce-
sos de busqueday adquisicion de vivienda.

Potenciamos las capacidades digitales, de
20 jovenes talentosos de 7 colegios de Mede-
llin (Colombia), mediante encuentros, capaci-
tacionesyretos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

307 colaboradores participaron en la Se-
mana de la Innovacién y la Transformacion
Digital.

40 lideres empresariales de Puerto Rico,
México, Perti y Colombia visitaron nuestro
Centro de Innovacion y el proyecto hidroeléc-
trico Hidroituango.

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion avalé 3 de nuestros proyectos de
innovacion, aprobando sus resultados parala
obtencion de beneficios tributarios.

1.400 start-ups participaron en StartTV,
un evento que busca conectar a los empren-
dedores con las empresas.

Desarrollamos un token simbdlico y una
billetera digital, en la célula de innovacién de
blockchain, que hace parte del Sistema de Reco-
nocimiento y Bonificacion de los colaboradores.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

m  ENTORNO SOCIAL

(GRI103-2)

Fortalecer la Cultura de la Innova-
cion y Transformacidn Digital, fo-
mentando la participacion e inclusion
de mas colaboradores de la Compa-
fifay otros actores del ecosistemade
innovacion.

Impulsar la formulaciény el desarro-
llo de proyectos, retos y células ac-
tuales, asicomo nuevasideas innova-
doras, con énfasis en productividad,
industrializacion y sostenibilidad.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Alejandra
Carmona,

Directora de Innovacion

La innovacion en Conconcreto

es producto del trabajo de todos

los colaboradores que dia a dia

pensamos en nuevas formas

de hacer nuestro trabajo o en

ideas novedosas pararesolver

los desafios. Todo esto para

ser mas competitivos enuna

industria tan compleja como la
construccion
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Patentes 2018 - 2022

>FEBRERO DE 2018

= Procedimiento parala
formacién de cimientos,
tipo caisson, mediante
un cilindro de entibacion
hincado con un elemento
de empuje triangular.

= Estaestructura
metaélica reutilizable
permite un rapido
montaje y desmontaje
en la obra, para optimizar
el tiempo de ejecucion

y disminuir el impacto
ambiental.

costos.

= Canasta para movilizar
material de un sitio a
otro, con mecanismo de
apertura automatica, que
no necesita operario.

= Facilitar el transporte
de material a sitios de
dificil acceso y minimizar

>NOVIEMBRE DE 2018

= Dispositivo para

la construccion de
elementos estructurales
de concreto uhormigdn,
sometidos a esfuerzos
de compresion previos
(elementos pretensados)
asupuestaenservicio.

= Permite unainstalacién
que garantice larigidez

y la capacidad de carga
necesaria, para realizar
una configuracion de
concreto y asi obtener

un mejor desempefo en
resistencia-tension-

DIMENSION DE LA COMPANIA

compresion combinada.
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>JULIO DE 2020

= Sistema constructivo
para uniones de tipo
columna-columnay viga-
columna, el cual utiliza
elementos prefabricados
con concreto reforzados o
con concreto secundario.

m  ENTORNO SOCIAL

>AGOSTO DE 2020

= Conexiones

angulares, tipo L,
para unir elementos
de construccion
prefabricados en
concreto.

= Conectar2o

mas elementos de
construccion, conla
opcion de hacer ajustes
en 2 o méas direcciones.

ENTORNO AMBIENTAL =

>FEBRERO DE 2022

= Método para
cuantificar, optimizar
y distribuir material de
construccion.

= Este método
implementado por
computador nos permite
cuantificar, optimizar

y distribuir piezas del
material de construccion,
para techos falsos

o revestimiento de
superficies, entre otros.

= Desarrollado conla
Universidad de Medellin.

ANEXOS
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» DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS

Diversificamos

los negociosy

evolucionamos

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

La transferencia de conocimiento y las alianzas con
emprendimientos, que tienen potencial de crecimiento,
son las estrategias con las que crecemos como Compaiiia
e impulsamos el sector de la construccion.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS
——

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, INNOVACIGN
Y CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA
ECONOMICO

| o

CIUDADES Y COMUNIDADES PRODUCCION ALIANZAS PARA
SOSTENIBLES Y CONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

afiés QO

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

En Conconcreto, desarrollamos nuevos ne-
gocios en 2 vias: democratizamos el conoci-
miento de nuestros colaboradores y busca-
mos aliados que compartan nuestra visién
para que juntos generemos mas valor.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Gestionamos el desarrollo de nuevos nego-
cios a partir de 2 definiciones estratégicas:

> Invertir en emprendimientos con los
que podamos hacer nuestros procesos
més digitales, eficientes y sostenibles.
Este es un proceso que es liderado di-
rectamente desde la Presidencia.

> Potenciar Ideas que Valen y aprovechar
el talentointerno paramejorarlos proce-
sos, a cargo del equipo de Innovacion.
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(GR1103-3)

Con los emprendimientos, el seguimientoy la
evaluacion se hace en 2 vias: participando en
las juntas directivas y en reuniones con los |i-
deres de cada uno de estos. Con los proyectos
internos, con potencial externo, hacemos mo-
nitoreo y seguimiento en reuniones periddicas
con el equipo lider y, segun las necesidades,
invitamos a asesores internos o externos.

VALOR
ECONOMICO DIRECTO

(GRI 201-1)

Start-ups (Glasst,
Azimut y Bimbau)

COP 15.803 millones

Internacionalizacién
en Estados Unidos

COP 5.570 millones

Gestion y operacion Vivienda
de activos Conconcreto

COP 41.357 millones COP 250.475 millones

—

TOTAL

COP

313.205

LO QUE LOGRAMOS EN 2021
(GR1103-2,203-2)

> Hicimos seguimiento a 3 de las iniciativas
ganadoras del concurso Ideas que Valen, las
cuales tienen potencial de nuevas lineas de
negocio o de intraemprendimientos. A nivel
interno, estamos acompanando otras 4 inicia-
tivas para que crezcan dentro de la Compania.

> Acompanamos a la plataforma Corner, crea-
da en 2021 para la busqueda eficiente de lo-
tes, con el fin de que se convierta en una nue-
valinea de negocio.
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(GRI 201-1)

Ingresos por actividades ordinarias
Participaciones subsidiarias y otros ingresos
Insumos adquiridos a terceros

Valor econémico generado bruto
Depreciacion y amortizacion

Valor econdmico generado neto

Costos de personal

Gastos de personal y beneficios a empleados
Pagos a proveedores de capital

Pagos al Gobierno

Inversidn a la comunidad

(GRI1103-2)

Potenciar nuestras inversiones ac-
tuales, con el levantamiento de recur-
sosy el fortalecimiento de la estrate-
gia de crecimiento e innovacion.

2021 MILLONES (COP)

Valor econémico

654.651 distribuido

126.801
-393.681
387.871
-26.919
360.951
164.665
Valor econémico
28.461 retenido
51.376
44,564

1.674

Buscar nuevas inversiones que solu-
cionen procesos de la operacion inter-
na de la Compaiifa.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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Fortalecer las Ideas que Valen: aque-
llas que tengan méas potencial hacia
afuera y crear un modelo de negocio
para estas: BIM, blockchain o analitica
de datos.

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Ignacio
GaitanV.

Presidente Grupo El Colombiano

Los que se conectany crean ecosistema
son los que se desarrollan. Y asilo esta
haciendo Conconcreto con su apuesta

por lainnovacion como plataforma para
el crecimiento. Lainversion en start-ups
innovadoras y la generacion de espacios
como el Habitat de Innovacion de la
Infraestructuray la Construccion para
Colombia son una muestra clarade su
apuesta por la transformacioén del
sector de la Construccion
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(GRI103-1,103-2, 203-2)

(GRI103-1, 103-2)

Desde hace 3 afios, fortalecimos nuestra es-
trategia de internacionalizacion con nuestro
aliado Century Home Builders Group, incur-
sionando en nuevos mercados como Estados
Unidos. Enfocamos nuestra operacién en el

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

sur de la Florida con un portafolio integral con
opciones para oficinas, industrias, usos mix-
tos y multifamiliares, en un mercado compe-
titivoy con estandares de calidad exigentes.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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o PG ARes
Produccidén de planos 264.000
Industria 693.731
Uso mixto 2.983.926
Vivienda 2.415.796
Comercio 20.561

(GRI1103-2)

Creamos Conconcreto Designs S. A. S.

Consolidamos el equipo Conconcreto Desing -
y Conconcreto LLC: pasamos de 17 a 48 cola-
boradores, con un crecimiento de 282%.

Inauguramos la oficina Conconcreto LLC
(de disefio y construccion) en Miami.

Consolidamos el equipo técnico profesional
de CC Designs LLC en Miami.

Transferimos el conocimiento del equipo
profesional de Estados Unidos a los colabo-
radores de Colombia.

Nos adjudicaron el primer proyecto high-rise:
Daytona Beach Condo.

CANTIDAD DE
PROYECTOS

3
2

10

(6

ENTORNO AMBIENTAL

Pies cuadrados
disenados

Cantidad de
proyectos

99

Daniel Cremades M.
Director Filiales

ANEXOS
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(GRI103-2)

Consolidar el equipo para el desarrollo del
pipe line de proyectos de construccion.

Formular nuevos proyectos con una me-
todologia flexible e integrada con los equi-
pos de disefio e inmobiliarios, para evaluar
la viabilidad de proyectos de una forma rapi-
day detallada.

Incursionamos en el negocio
inmobiliario de renta en
Estados Unidos, en alianza

con Century Home Builders
Group, para capitalizar nuestra
experiencia en disefio y
construccionen el surdela
Florida. Conoce c6mo seguimos
creciendo y fortaleciendo
nuestra estrategia de
internacionalizacién.

1,
<

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Culminar el portafolio de grandes proyec-
tos endisefio, actualmente contratados.

Ampliar nuestro pipe line de proyectos en
un 30% para el 2023.

Generar nuevos negocios con industrias
como las de salud y logistica.

Consolidar una fuerte base tecnoldgica
y digital en los procesos administrativos e
internos.

Estandarizar y automatizar los procesos
de disefio.

Retener el talento humano y capacitar a
los colaboradores en normativa local (en
Estados Unidos) y eninglés (en Colombia).

Implementar lainmersion bilateral entre
los equipos de diseiio de Colombia y Esta-
dos Unidos.

Garantizar el contrato de construccion
con Miami Steel.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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71.907 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Integramos 3 actividades: inversion, disefio y
construccion.

35% del metraje total es construccion pre-
fabricada.

Ventanas de alto impacto y SGD con una pro-
porcién del 24% (<40% segun la certificacion
de edificios ecoldgicos).

0,35 es el coeficiente de sombreado de ven-
tanas de vidrio de control solar (SHGC).

27,04% de reduccién en el agua (galones/
ano), gracias a los accesorios de plomeria con
sensor.

Visualizacion 3D del proyecto con modelo
BIM, incluyendo coordinacion de MEP, Estructu-
ray Arquitectura.

Techo de armazones de madera prefabricados.

106 empleos directos e indirectos generados.

Eficiencia energética: aislamiento de techo
R30vy de pared de garaje R11. Pared exterior de
instalacion R4.2, con el uso de este espesor de
aislamiento (dreas designadas), que ayudan a
reducir la capacidad del equipo de CAen 0,5 to-
neladas por hogar, asi como el calor interior, los
ruidos y la humedad.



Aﬂos‘ CConconcreto =  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

91.200 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)

Disefiamos la primera planta de produccion
de acero, situada en el sur de la Florida, con
tecnologia que minimiza el impacto ambien-
tal y el consumo energético.

1.000k toneladas de acero reciclado por
ano serd su capacidad de produccion para los
mercados del sur de la Florida y el Caribe.

Proyecto vanguardista que recicla acero
usado para devolver a la industria de la cons-
truccion acero de alta calidad.

Para el proceso de refundicion y reciclaje,
usaran tecnologia de reutilizacién energé-
tica dentro de los flujos de trabajo, minimi-
zando el consumo de MWatios por tonela-
da de acero producida.

El edificio se postulé como green building,
con un volumen de emisiones muy por debajo
de los estandares habituales en laindustria.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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71.736 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)

326 apartamentos, 924 parqueaderos y
un club house.

USD 80.750.000 es el presupuesto de
construccion.

Ubicacion estratégica en una de las dreas
de mayor crecimiento de la zona.

Integramos actividades de disefio y cons-
truccion, con el fin de definir el sistema es-
tructural, los acabadosylos sistemas deredes
optimos, para generar ahorros significativos.

:!-uu- o . .."' N L | N R ) ' Sistema estructural tradicional con co-
——— ‘fﬂ'_'- ’ -|ﬂ sty — " Rt T it | L’ -~ o
e vy e gt | T U T i - L I i , lumnas metalicas y losa de transicion, para
e e sersuill i AERL AR RN R . _
. aumentar las luces entre columnas en el primer
- S pisoy el area libre de los locales comerciales.

fff!f!

Integramos diseiios con la metodologia
BIM, para visualizar y prevenir problemas an-
tes deiniciar la construccion.

24 meses es el tiempo de construccion.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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850
Le Jeune

18.852 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Los edificios de oficinas recibieron la cer-
tificacion FGBC Silver.

> Cuenta con sensores de luz de dia, con-
trol de iluminacion con sensor de presencia
y receptaculos controlados con movimiento.

> Los aires acondicionados tienen mayor
eficiencia conrespecto al c6digo=12% mas
eficientes.

> Las zonas comunes cuentan con siste-
ma de riego automatizado y control de ac-

ceso digital a través del teléfono celular.

> Cuentaconventanas de alto impacto.

90



Aﬂos’ CConconcreto =  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA = ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Gestiony e il —
administracion
inteligente
de activos
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(INDICADOR PROPIO -CC2) - e
> Culminamos las adecuaciones de las ofi- i
cinas en: la sede central de Bancolombia
(Bogota), Rockwell Automation (Medellin) y del
tercer carril de la Via 40 (Bogoté - Girardot).

> Hicimos el pilotaje del muelle y la amplia-
cion de una via en Grupo Familia (Rionegro).

> Construimos el tanque RCI de Essentia
S.A.(Cartagena).

Gestionamos cercade
13.500m? que corresponden
auna ejecucion de mas

de COP 41 mil millones en
activos en Bolivar, Antioquia
y Cundinamarca.

4 Culminamos la adecuacion de las bodegas 3y 4 en el Parque Industrial Logika Siberia
— (Cundinamarca).

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021 92
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Conectay transforma la cadena de abaste-
cimiento del sector de la construccion, in-
tegrando a todos los involucrados en este
proceso: disefiadores, constructores y pro-
veedores, a través de la metodologia de tra-
bajo colaborativo BIM.

USD 474 millones fue el valor total de las
transacciones (BMV) hasta diciembre.

Contamos con mas de 3.500 proveedo-
res, 120 compradores y 1.150 diseiado-
res, con mas de 16.500 descargas de ob-
jetos BIM.

Lanzamos BIMBAU Exprés como solucién
para atender las compras urgentes de los
proyectos de construcciény llevarlas al sitio
de trabajo entre 1y 24 horas.

Identificamos materiales sostenibles a
través del market place, que permiten agi-
lizar los procesos de certificacion LEED,
BREAM, CASAy EDGE de los proyectos.

Iniciamos el proceso de expansion.

Concluimos el desarrollo de BIMBAU 4.0,
para ser usada a principios del 2022. Con
esta version, buscamos mejorar la experiencia
de los usuarios y su productividad.

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Juan Alejandro
SaldarriagaF.

CEOBIMBAU

Antes de iniciar una obra simulamos en
BIM su construcciony asilogramos que
se optimicen los tiempos y los costos.
Conconcreto nos brindé su ayuda,
fue nuestro padrino y, ademas,
nuestro laboratorio de experimentos.
Actualmente somos el instrumento
tecnoldgico de Conconcreto y otras
companias constructoras con el fin de
mejorar el abastecimiento de

sus proyectos
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DESMOLDANTE
PARA CONCRETO

Tenemos.la referencia para
cada tipo-de.ambiente»>>

GLASST
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Glasst

Empresa que desarrolla materiales ecoldgi-
cos para un futuro sostenible, promueve la
disminucion del plastico de un solo usoy faci-
lita certicaciones LEED, EDGE y CASA.

> Alcanzamos 2,5 veces las ventas que tu-
vimos en 2020.

> Fuimos finalistas del Premio Innova de
iNNpulsa.

> Desarrollamos una alianza comercial con
el Banco de Bogota, para mitigar el uso de
plastico en la construccidn, con la entrega
de un bono verde que permite tener reduc-
cion por el uso de nuestros productos.

> Tenemos presenciaen 7 paisesy espera-
mos llegar a Brasil en 2022.

ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

VOCES Juan Camilo
QUE CUENTAN Botero Sierra
HISTORIAS CEO de Glasst

(a(5

Glasst es una start-up de deep tech
enfocadaen lainvestigaciony el desarrollo
de nuevos materiales sostenibles.
Conconcreto es un aliado fundamental
para nuestro proyecto: es validador del
portafolioy apalancala estrategia de
negocio con un capital inteligente. Con
ellos tenemos un grupo de investigacion
avalado por MinCiencias y participamos en
todo el ecosistema de innovacion

al interior del grupo
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Companiia que conecta usuarios, a través de
datos, con oportunidades de ahorro energé-
tico. La alianza con Azimut nos permite ace-
lerar la innovacion, desde la perspectiva de
eficiencia energética, replicandola en toda la
cadena del negocio.

Alcanzamos 2 veces las ventas que tuvi-
mos en 2020.

Contamos con 900 clientes.

Consolidamos el equipo con 90 colabo-
radores.

Procesamos més de 480 millones de da-
tos enlanube.

Contamos con un nuevo servicio de SCA-
DA operativo, para la gestion inteligente de
activos criticos.

Con nuestro modelo de negocio hemos
impactado mas de 500 proyectos, en los
gue se han ahorrado mas de COP 60 millo-
nes. Asi, evitamos més de 50.000 tonela-
das de CO? que equivalen a plantar 800.000
arboles en 10 afos.

ENTORNO SOCIAL =

ENTORNO AMBIENTAL ] ANEXOS
VOCES Camilo
QUE CUENTAN Montoya Zuluaga
HISTORIAS Gerente General de Azimut

(a(5

Azimut esta transformando el negocio

de la energia. Estamos acelerando el
concepto de transicion energética, que
responde a 3 necesidades: la digitalizacion,
la descarbonizaciony la descentralizacion.
La alianza con Conconcreto aporta
conocimiento, capital y oportunidades de
negocio; mas de 100 proyectos que hemos
implementado nos han dado madurez

y aellos eficiencia “¥
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Zanetti Apartamentos.

Itagii, Colombia.
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Desarrollamos construcciones sostenibles
desde lo ambiental, lo econdmico y lo social,
transformando cada espacio para que se
adapte al estilo de vida de las personas.

Lanzamos las ventas de los proyectos
Puerto Azul (torre 7), Porto Rosso (torre 2),
Ciudad del Bosque (torre Menta) y Contree
Castropol.

Iniciamos la construccion de Porto Ros-
o (torre 1), Sunset (torre 2), Ciudad del
Bosque (torre 4) y Contree Palmas (torre 1).

Terminamos de vender el inventario de
Caminos de la Primavera.

Obtuvimos la licencia de construccion y
resolucion de modificacion de la licencia de
PUG en Zanetti (torre 4).

Iniciamos las entregas de los apartamen-
tos de Zanetti (torre 3), asi como de las zo-
nas comunes de la copropiedad.

ENTORNO SOCIAL =

Contree Palmas.

Medellin, Colombia.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS
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Arquitecturae
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Ingeneria que inspira

Concebimos, disefiamos y desarrollamos proyectosy
soluciones inspirados en las necesidades de los clientes,
con una vision de eficiencia y productividad.

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS
——

INDUSTRIA, INNOVACIGN CIUDADES Y COMUNIDADES ACCION
E INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES POR EL CLIMA

® e O

G Creemos en la construccion
coherente, responsabley
sostenible, desde los entornos
social, ambiental y economico,
y construimos en escenarios
donde la rentabilidad, la
innovaciony la planeaneacion
conviven juntas®

Juan Carlos CubillosE.,
Director de Construccion, Arquitectura e Ingenieria.

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI1103-1)

En Conconcreto ofrecemos soluciones inno-
vadoras y sostenibles, utilizando los estanda-
res globales que nos permiten la integracion
de las disciplinas del disefio. En este escena-
rio, Arquitectura e Ingenieria se convierte en
la punta de lanza de los demas servicios que
ofremos enla Compaiiia.

Enlafase de disefio es donde capitalizamos el
conocimiento e involucramos los atributos de
sostenibilidad y constructabilidad que hacen
parte del ADN de Conconcreto. Gracias a la
metodologia que aplicamos en esta etapa po-
demos preconstruir los proyectos minimizan-
dolosriesgos de las etapas més avanzadas, lo
que se traduce en eficiencia y marca nuestra
diferencia con otros actores del mercado. Asi
generamos mayor valor al cliente en todas las
etapas del proceso.
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El proyecto TransMilenio Grupo 8 fue desarrollado ~
con la Metodologia BIM, integrando modelos de
informacion de todas las especialidades para
garantizar laintegralidad de los disefios, previniendo
inconsistencias que pudieran afectar el tiempoy el
costo del proyecto, y entregando informacién de valor
paralatoma de desiciones.
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¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Dar soporte transversal a las deméas areas de
la Compania, mediante la digitalizacién y la
tecnificacion de soluciones que se traducen
entiempoy dinero, es uno de los objetivos cla-
ves de la gestidn de Arquitectura e Ingeneria.

ASiLO HACEMOS:

> Gestionamos el conocimiento y de las
lecciones aprendidas, enfocados desde la
experienciay con mayores rendimientos.

> Consolidamos equipos de trabajo muti-
disciplinario que responden a las metodolo-
gias integradas de disefio.

> Capitalizamos la experiencia en cons-
truccion y prefabricacion desde las etapas
de disefo.

> Hacemos factibles los proyectos de vi-
vienda VIS de Conconcreto.

> Consolidamos y exportamos la venta de
conocimiento.

MENSAJE DEL PRESIDENTE

\
\
\

| DISENOSCONADN
. CONSTRUCTOR  /

&9
fatal
VISION DE LA
OPERACION DESDE
EL DISENO: GESTION
DE ACTIVOS

' INNOVACION Y ;
' SOSTENIBLIDAD |

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

m  DIMENSION DE LA COMPANIA =

]
i
/

METODOLOGIA BIM
CON ESTANDARES DE
CLASE MUNDIAL

CAPITALIZACION DEL
CONOCIMIENTO

1 \
i \

DIGITALIZACION
E INDUSTRIA 4.0

ENTORNO ECONOMICO ]

v

DISENO !
INTEGRATIVO

PRODUCTIVIDAD:
ESTANDARIZACION Y
. PREFABRICACION

n
e \
COHERENCIA Y ;
RESPONSABILIDAD |
TECNICA

ENTORNO SOCIAL =

1
I
'

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

(GR1103-3)

Para hacerle seguimiento al cumplimiento de
los proyectos de Arquitectura e Ingenieria
contamos con el Sistema de Gestion Integral
que es auditado anualmente, tanto de forma
externa como interna. De este hace parte el
proceso que incluye todas las definiciones,
las fases de disefio, las actividades durante
su ejecucion, asicomo los flujos y ladocumen-
tacion (tales como matriz de requisitos y lis-
tas de chequeo) que lo soportan.

Ademas, como parte del monitoreo de la ges-
tion, desde el &rea administrativa generamos
informacion consolidada del plan de negocio
en el que se incluyen los costos de ejecucion,
facturacion, entre otros, a los que les hace-
mos seguimientos periddicos para revisar el
avance en el cumplimiento de los objetivos.

La medicion de costos directos de los proyec-
tos estd apalancada en el Sistema MIDAS en
el que se consignan las horas/hombre de cada
colaborador que interviene en los proyectos.
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(GRI103-2, 203- 2)

Gestionamos el crecimiento del equipo
de infraestructura incursionando en nuevas
areas de conocimiento: 43 colaboradores
hacen parte de este equipo.

Consolidamos el equipo para atender el
mercado internacional (Estados Unidos): 45
colaboradores hacen parte de este equipo.

A nivel gremial, participamos de manera
activa en pro de la reactivacion del sector de
la construccion durante la pandemia, acom-
pafando alaformulacion de estandaresy pro-
tocolos pararesponder ante la contingencia.

Generamos conocimiento a los sectores
de la construccion y educativos por medio
de la metodologia BIM y apalancamos a sus
actores a mejorar la competitividad (SENA,
BIM, Forum, Camacol).

Prestamos servicios de diseio de clase
mundial como un valor agregado dentro del
proceso de internacionalizacion de la Com-
paiia, con |la prestacion de servicios de dise-
fio en Estados Unidos, Panaméy Costa Rica.

Consolidamos una alianza con Autodesk
gue nos entrega beneficios como: adquisi-
cion de licencias, acceso a software en de-
sarrollo, mejora de procesos de formacion
y soporte directo.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Hicimos parte de las mesas de trabajo del
Gobierno Nacional para promover la meto-
dologia BIM (ver Transformacidn Digital).

(GRI1103-2)

Crecer el equipo con profesionales expertos
en ciertas especialidades.

Tener mayor participacion en el mercado na-
cional e internacional en sectores de creci-
miento importantes como infraestructura.

Consolidar una cartera de clientes externos.

Dar a conocer a Conconcreto en el mercado
como la mejor alternativa desde la etapa tem-
prana de los proyectos.

Consolidar la experiencia para participar en pro-
yectos privadosy publicos que asilo requieran.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS




Aﬂos| CConconcreto =  MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA m  ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

35.000 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
160 apartamentos.

Medellin, Colombia.

Piloto de prefabricacién de columnas
(Ideas que Valen, ganador 2021).

Primer proyecto prefabricado de vivienda
en altura, superior abniveles.

70% de la estructura prefabricada.
En proceso de Certificacion CASA.
Primer proyecto de vivienda en Colombia

disenado con todas las especialidades del
equipo interno de Conconcreto.
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86.928 m*
Visualizacion 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO -CC2)
Disefio de urbanismo para un desarrollo de vivienda
en construccion en Puerto Colombia, Atlantico.

Coordinacion digital de arquitectura, redes de dise-
fo geométricoy estructuras.

Generacion de cantidades para la estimacion del
presupuesto.

Disefio de iluminacion de 6 kildmetros de via.

Diseiio de redes de media tension, con cdmaras sub-
terrdneas herméticas, para aumentar la vida util de los
equipos y no afectar el paisajismo.

Proyecto con una carga de 16 MVA para el desarrollo
deloslotes, pertenecientes adiferentes constructores.

Coordinacion de urbanismo y paisajismo, incluyen-
doredes secasyhimedas.

Diseiio de colectores de alcantarillado de gran magni-
tud, con descarga por box culvert de unaluz de 8 metros.

Diseno de una red de suministro para la cobertura
de 60 hectareas, incluyendo los hidrantes requeridos
por lanormatividad actual.

Disefio de un colector de aguas residuales, tenien-
do en cuenta la proyeccion del lote vecino, con caudales
adicionales que incrementan los diametros propios del
diseno.

Recoleccion de aguas de escorrentia, por medio de su-
mideros prefabricados tipo ventana.
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8.139 m?
Visualizacion 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO -CC2)
Proyecto institucional educativo en La Ceja,
Antioquia.

Coordinacion digital de arquitectura, re-
des de disefio geométricoy estructuras.

Generacion de cantidades para la estima-
cién del presupuesto.

Generacion de superficie topografica,
para implantacion del bloque 1y de los cabe-
zales de descarga.

Disefio de redes secas y himedas, para
laboratorios de diferentes especialidades
como: suelos, agricultura de precision, neuro-
lab, fotografia, mecatrdnica, bioprocesos, mi-
crobiologiay biotecnologia vegetal.

Diseno de espacios de produccion y pre-
paracion de carnicos, frutas y verduras, asi
como de mesay bar.

Sistema de rebose de aguas lluvias, para
manejo de lotes en niveles por debajo de la
cota deinundacion.
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Patio de
TransMilenio
Perdomo ll

22.000 m?
Visualizacién 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Edificacion de infraestructura para el servi-
cio de transporte masivo en Bogota.

> Coordinacion digital de arquitectura, re-
des de disefio geométricoy estructuras.
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Patio de
TransMilenio
en Usme

24.500 m?
Visualizacién 3D del proyecto.

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Edificacion de infraestructura para el servi-
cio de transporte masivo en Bogota.

> Coordinacion digital de arquitectura, re-
des de disefio geométricoy estructuras.
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60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021



= s ! (€ conconcreto

» CONSTRUCCION SOSTENIBLE

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

Transformamos

el entorno y mejoramos
el habitat con innovacion
y sostenibilidad

Desarrollamos proyectos que mejoran las condiciones
de vida de las personas, brindan bienestar a la sociedad

y perduran en el tiempo.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

—

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 11 CIUDADES Y COMUNIDADES 13 ACCION
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE SOSTENIBLES POR EL CLIMA

v o i

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

Lideramos la transformacion del sector de la
construccion, apoyados en lainnovacion, lain-
teligencia artificial y la analitica de datos, para
garantizar el mejoramiento continuo en los es-
tandares de productividad de nuestro sector,
bajo principios conscientes de responsabili-
dad con el cuidado del medioambiente.

Estamos convencidos de que la sostenibili-
dad de nuestra actividad productiva depende
del desarrollo de la consciencia ambiental de
los equipos humanos, que intervienen du-
rante cada una de las fases del desarrollo de
nuestros proyectos.
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{COMO LO GESTIONAMOS?

(GRI1103-2)

Desde las fases méas tempranas del ciclo de
vida de los proyectos, nos ocupamos de anali-
zar el clima, la orientacion e implantacion de la
edificacién. De igual manera, seleccionamos
los materiales con atributos de sostenibilidad
y disefilamos con principios de ahorro de agua
y energia, procurando proveer condiciones de
confort, no solo a los usuarios de las edifica-
ciones construidas, sino también a quienes
ocupan el area de influencia de las mismas.

GG En Conconcreto,

siempre estamos buscandoy
desarrollando nuevos materiales,
sistemas constructivos
eficientes y optimizados, en
los que la prefabricacionyla
productividad son premisas
que garantizan una ejecucion
impecable y la obtencion de
energias mas limpias para que
los proyectos cumplan con
altos estandares de calidad y
con un menor impacto en las
comunidadesy en el planeta®

Juan Carlos CubillosE.,
Director de Construccion, Arquitectura e Ingenieria.

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS

4 Conlaimplementacion de las columnas prefabricadas
incrementamos la productividad disminuyendo el
tiempo de ejecucion de 24 a 2 horas.

Contree Palmas, Medellin.
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c a d e n a d e Va I o r Acompaiiamos a los proyectos en el anélisis, el estudio
- b - I - d d yla imi)lementacién ge g/tributos de sostenil;ilidad que
y S o s t e n I I I a f van desde el entendimiento del clima hasta simulacio-

nes de confort, eficiencia energéticay uso de agua, que
(INDICADOR PROPI0 - CC3) FASF 01 permiten evaluar estrategias pasivas de disefio para
DISENO mejorar el confort de las personas.
®
v
> Implementamos analisis prelimina- > Desarrollamos simulaciones avan- > Implementamos disefios bioclimati- Contree Castropol.
res de los proyectos: diagndstico clima- zadas: analisis térmico y de confort, y cos con atributos de sostenibilidad, Medellin, Colombia.
tico, propuestas biocliméaticas y mode- seleccidon de envolventes (cerramientos teniendo en cuenta: el entorno, el clima,
los esquematicos. de fachada, vidrios y cubiertas). los materiales, el paisajismo, el ahorro
de agua, las energias limpias, la gestion
> Elaboramos simulaciones prelimina- deresiduos, el confort y el bienestar.

res: ventilacion natural e incursion solar.

/ Desde la fase de disefio, seleccionamos y planea- En nuestro afan por desarrollar procesos cons-
‘J/ mos el proceso constructivo que se desarrollara tructivos que aporten de manera genuina a la
\ @ durante la fase de materializacion del mismo. For- conservacion del planeta, hemos investigado,
\ FASE 02 mulamos e implementamos planes logisticos y probado e implementado sistemas que, de manera

) ambientales, productivos y de calidad, que reflejen coherente, apuntan a ese objetivo. Estos son:
CONSTRUCCION fielmente nuestros principios de sostenibilidad.

@
v

COLUMNAS PREFABRICADAS Implementacion
> Trasladamos actividades, que en > Incrementamos la productividad > Al producir en planta, garantiza- de columnas
procesos convencionales se de- disminuyendo el tiempo de ejecu- mos que los elementos prefabri- prefabricadas en
sarrollan en el sitio de las obras, ciénde 24 a2 horas. cados tienen precisién dimensio- Contre,e Palmas,
a una planta de prefabricacién con naly enlos acabados. Medellin
procesos industriales claramente > Disminuimos el impacto de la
controlados. construccién en el entorno.
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PAVIMENTOS RiGIDOS
PREFABRICADOS

>Buscamos recuperar el nivel de
funcionabilidad de una via en pa-
vimento rigido, de un dia para otro,
sin afectar la operacion de trafico.

> Industrializamos la construccién
mediante el uso de prefabricados.

> Trasladamos actividades ala plan-
ta, lo cual nos permite ganar tiempo
en la obra y producir las losas con

> Mejoramos la planeacion logisti-
ca del transporte y montaje en sitio.

> Desarrollamos un proceso de ni-
velacién y vinculacién estructural.

»100% de eficienciaenla operacion
vial: reducimos las interferencias.

»67% de eficiencia en |a ejecucion
delaactividad.

excelente calidad.

Pusimos en operacién una nue- > Administracion especializada con servicios
FASE 03 va linea de negocios, en la que prestados con el apoyo de Pactia: gestion y

] implementamos disefios de con- planeacion de presupuesto, mejoras en infraes-
OPERACION forty sostenibilidad, asi: tructura de acuerdo a la actividad del cliente e

implementacion de procesos de automatizacion.

En Conconcreto, tenemos
el compromiso de ser
eficientes en nuestros

> Gestion de servicios publicos prestados
con el apoyo de Azimut (ver Nuevos Nego-
cios): gestion analitica de facturacion de ser-
vicios publicos, gestion de consumo en tiempo
real, sustitucion tecnoldgica de equipos y ge-
neracion distribuida (energias renovables).

> Mantenimiento y multiservicios (servicios
prestados con el apoyo de Pactia): manteni-
miento eléctrico y mecanico de la infraestruc-
tura e implementacion de servicios generales.

> Reformas y obras de adecuacién: arquitec-
tura funcional, disefio de confort y sostenibi-
lidad, disefio de espacios bioseguros, redes
integradas, remodelacién y adecuaciones.

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE //
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proyectos, tanto en
tiempos como eneluso
de recursos financieros.
Por estarazon, tomamos
las mejores iniciativas

en cuanto a nuevos
sistemas de construccion
desarrollados por
nuestros colaboradores.
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21.596 m?
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(INDICADOR PROPIO - CC2)

Entregamos el proyecto dentro del costo
y el tiempo presupuestado.
Disminucion de la duracién de las activida-
SRR : des de acuerdo alo planeado:
Fundaciones: 30 dias
Estructura: 36 dias
Ascensores: 20 dias
Obra gris: 31 dias (fachada, pisos,
muros interiores, revoques)

E*L e T :13,':

Inicio entrega aptos a propietarios: 75 dias
antes de la fecha prevista.

38 aptos entregados antes de la fecha
planeada.

Zonas comunes entregadas a la administra-
cion: 78 dias antes de la fecha prevista.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(GR1103-1)

Aportamos al ciclo de vida de los proyectos
con metodologias, asi como con el seguimien-
toy la formacion en las buenas practicas de
gestion, facilitando la toma de decisiones a
través del conocimiento y el mejoramiento
continuo. Esa es nuestra tarea desde el Cen-
tro de Excelencia. Ademas, buscamos influir
en los proyectos, generando impacto en la
productividad, incremento del margen de utili-
dadyreducciéndelos plazos de construccion,
siempre soportando al negocio desde la ade-
cuada planeacion de los proyectos.

(GR1103-2)

En el Centro de Excelencia, estamos compro-
metidos con la productividad, la automatiza-
ciony lagestion del conocimiento. Es por esto
gue hemos generado 7 robots para la conso-
lidacion eficiente de la informacion, que nos
permiten ser mas oportunos en la generacién
de indicadores de gestion para la toma de de-
cisiones enlos proyectos.

Con la integracion entre todos los involucra-
dos enlagestion de proyectos, logramos ajus-
tar los procesos que permitan una adecuada
gestién de proyectos, asi como identificar las
desviaciones para definir conjuntamente los
planes correctivos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

(GRI1103-2)

Actualmente, estamos gestionando 2 proyec-
tos de mejora, alineados con nuestra estrate-
gia de prefabricacion:

Optimizar la Viga Pi: considerando una
mayor area de aferencia por elemento.
Conesto, logramos disminuir 13%de los
tenores de concretoy 23% de la cuantia
de acero, y obtuvimos una disminucion
del costo de los prefabricados y un me-
nor consumo de recursos no renovables,
buscando un futuro sostenible.

Piloto de columnas prefabricadas, di-
senadas por el area de Arquitecturae
Ingenieria: en la Escuela de Ingenieria
de Antioquia (EIA) realizamos los en-
sayos y las validaciones respectivas
para cumplir con la norma NSR-10. Los
prototipos fueron construidos por el
area de Prefabricados de Conconcreto,
los cuales se instalaron en el proyecto
Contree Las Palmas. Con este piloto,
obtuvimos beneficios al incrementar
la calidad del acabado, reducir la expo-
sicion de personal en actividades de
alto riesgo en seguridad, eliminar los
residuos generados por la actividad de
resane y reparacion, y al disminuir la lo-
gistica de equipos y el almacenamiento
de materiales.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(GRI103-2, 203-2)

(INDICADOR PROPI0) 19% de los proyectos
de vivienda, 64% de los de industriay 48%
de los institucionales contaron con la imple-
mentacion del disefio con atributos de soste-
nibilidad, superando en los dos ultimos casos
lameta del 20%.

En 197.205 m?, de 6 proyectos, hicimos
asesoriabioclimatica.

Logramos la acreditacion como EDGE Ex-
pert, por parte del IFC (International Finance
Corporation) y Camacol, para asesorar proyec-
tos bajo este esquema de certificacion.

Recibimos de Camacol la mencion de ho-
nor del premio Responsabilidad Social Em-
presarial, por el programa de Transformacion
Culturaly con el proyecto ELE16.

Contree Palmas. Medellin, Colombia.

4 proyectos se encuentran en proceso de
certificacion CASA Colombia, que demues-
tra su sostenibilidad integral: Contree Palmas,
Contree Castropol, Primavera Verde y ELE16.

Fuimos reconocidos con lainsigniade Lider
de la Construccion Sostenible por el Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible.

Hicimos parte de las mesas técnicas (po-
liticas, actualizaciones de certificaciones y
proyecto de pais) del Consejo Colombiano de
la Construccion Sostenible, validador técnico
de sostenibilidad de BIMBAU.

Estandarizamos la documentacion téc-
nica de obra, para procesos de construccion
sostenible que optan por certificacion.
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LOS RETOS PARA EL FUTURO
(GRI103-2, 203-2)

Contar con una mayor presencia en el acom-
pafamiento y en la asesoria bioclimaticay de

atributos de sostenibilidad, en los proyectos
de Panamay Estados Unidos.

Generar un plan de buenas practicas para el
consumo de aguay energia en las obras.

Dar cumplimiento a la reduccion del 10% en
emisiones de CO? por movilidad de colabora-

dores por exigencia del Area Metropolitana del
Valle de Aburra.

Consolidar la implementacion de MERO,

como herramienta para reunir indicadores de
sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Implementar procesos de certificacion en

Construccién Sostenible (CASA o EDGE), en
proyectos de vivienda e industria en Colombia.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

CONSTRUCCION

Intensificar la prefabricacion en proyectos
de vivienda.

Ejecutar el 40% del proyecto Midtown Doral
(fasel) en Estados Unidos.

08

Formular, desarrollar e implementar el pro-
ducto VIS de Conconcreto, en el cual se invo-
lucren todos los atributos de sostenibilidad,
entre ellos la prefabricacion.
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GESTION Y ADMINISTRACION DE ACTIVOS

09

Consolidar la oferta dentro de la estrategia
comercial, incluyendo aspectos de gestidnin-
tegral de instalaciones como optimizaciones
en el consumo de servicios publicos y mejoras
al bienestar de los empleados y usuarios.

Consolidar el modelo de reformas, adecua-

ciones y obras menores para lograr el creci-
miento y el posicionamiento en el mercado.

11

Definir el modelo de gestion y de operacion
de activos, con el fin de ofrecer servicios
integrados con la implementacién de herra-
mientas tecnoldgicas, que permitan lograr el
monitoreo, el ahorro y la eficiencia en los pro-
cesos de nuestros clientes.
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(GRI1103-1,103-2)

El equipo de Infraestructura estéd compro-
metido con la gestion integral de proyectos y
cuenta con una gran experiencia en el desa-
rrollo de todo tipo de obras civiles, como: in-
fraestructura vial, obras hidraulicas, infraes-
tructura portuaria, tuneles, espacio publico,
obras de saneamiento, entre otras.

El cumplimiento, la innovacion, el respeto por
las comunidades, el cuidado del medioam-
biente, la calidad y la eficiencia en el desarro-
llo de las obras nos garantizan la aceptacion y
el respaldo de nuestros clientes. Entre ellos
se destacan entidades publicas y compa-
fifas privadas, como: la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), el Instituto Nacional de
Vias (INVIAS), el Instituto de Desarrollo Ur-
bano (IDU), la Empresa Férrea Regional de la
Gobernacion de Cundinamarca (EFR), Celsia,
Enel, Cerrejon, Sociedad Portuaria Industrial
de Aguadulce (SPIA), Comermar, Acueducto
de Bogotd, Metro Linea, Via 40 Express y Mac-
quarie Asset Management.

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

(GRI1103-2, 203-2)

Implementamos los disefios integrados de
los proyectos de infraestructura, empleando
la metodologia BIM.

Reactivamos las obras de construccion de
la doble calzada Bogota - Girardot.

Iniciamos la fase de construccion de los
grupos 5y 8 de la troncal de la avenida 68
de TransMilenio, alimentadora del Metro de
Bogota.

Iniciamos la fase de construccion del lote
2, extension de la troncal de la NQS de Trans-
Milenio, en el municipio de Soacha.

Iniciamos las obras de construccion de
las aceras y de la ciclorrutade lacalle 116 en
Bogota.
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Adjudicamos las obras civiles para la cons-
truccion de los patios de Perdomo y Usme,
para la nueva flota de buses eléctricos del Sis-
tema Integrado de Transporte Publico (SITP).

Adjudicamos los trabajos de manteni-
miento de las troncales de la Autopista Nor-
te,la Calle 80y la Avenida Suba, en Bogota.

Finalizamos los trabajos de construccion
del tramo 1 de la Ruta del Sol, incluidos 2 tu-
neles paralelos de 1.900 metros cada uno.

Finalizamos las obras del Puente Miraflo-
res en Panama.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Finalizamos las obras de reconstruccion del muelle
de Puerto Colombia, en consorcio con Soletanche
Bachy Colombia.

(GRI1103-2)

Consolidar el backlog de negocios de la Com-
paiia, incrementando el volumen de los mis-
mos, por encima de los COP 150 mil millones
ennuevos contratos.

Cumplir con el plan de negocios de Infraes-
tructura, mediante la ejecucion efectiva de
los proyectos en curso, logrando la satisfac-
cion de nuestros clientes, la sostenibilidad y
el mejor resultado para la Compania.

Desarrollar los estudios y disefios integrados,
asi como el seguimiento de los mismos, en
cada uno de los proyectos en curso, emplean-
do lametodologia BIM.

Entregar oportunamente las obras civiles de
los proyectos de Patio Perdomo y Usme.
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Ampliacion del
Puente Miraflores

157 ml

(INDICADOR PROPIO -CC2)
> Ubicacién: Panama.

> Construccion de vigas de cabeceras.
> Fabricacion e instalacion de las vigas.
> Construccionde lalosa.

> Fabricacion de barandas vehiculares y
peatonales.

> Remocion de estructuras temporales.

> Acceso estey oeste.
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Muelle de

Puerto Colombia

200 ml

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Ubicacién: Puerto Colombia, Atlantico,
Colombia.

> Restauraciony reconstruccion del muelle de
Puerto Colombia, en unalongitud de 200 m.

> 346 prefabricados instalados.

> Instalacion eléctricay de iluminacion.

> 80 empleos generados.

> Obra finalizada: 20 de diciembre de 2021.

> Puesta en funcionamiento: 22 de enero
de 2022.
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Via 40
Express

(INDICADOR PROPIO - CC2)
> Ubicacién: Cundinamarca, Tolima, Colombia.

> Construccion, mejoramiento, rehabilitacion,
operaciony mantenimiento.

.l-l_a:_!.‘ 'q'___. — -‘l- . J.-
o R ,ja > COP1,7billones invertidos.

3 A

> 56 km construidos del tercer carril, 59 km
en ambos sentidos de larutay 59 km en direc-
cién Girardot-Bogota.

> 142 kmenrehabilitacion y mantenimiento.
> Proyectos nuevos: 35 puentes peatonales,
28 viaductos, 3 tuneles, y 4 intersecciones a

nivel y 5 a desnivel.

> 2.000 empleos generados, entre directos
eindirectos.
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108.026 m?

(INDICADOR PROPIO -CC2)
Ubicacion: Soacha, Cundinamarca, Colombia.

Construccion de la extension de la troncal
NQS del sistema integrado TransMilenio, en
sus fases|lylll.

Implementamos la metodologia BIM 360.

Instalacion de redes, conformacion de la
estructura de pavimento y colocacion de
mezcla asfaltica.

Construccion de la fase 1 del puente ve-
hicular y avance en la estructura de las edifi-
caciones.

967 arboles sembrados y compensados.

143 empleos directos y 324 indirectos
generados.
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113.120 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)
Ubicacion: Bogotda, Cundinamarca, Colombia.
Construccion para la adecuacion del siste-
ma TransMilenio, de la Avenida Congreso Eu-
caristico (carrera 68), desde la carrera 9 hasta
la Autopista Sur. Ademas de la construccion de
obras complementarias.

Longitud del tramo: 1,06 km.

Longitud de los carriles BRT: 7,78 km.
Longitud de los carriles mixtos: 10,24 km.
Ciclorruta: 1,15 km.

Area de espacio ptiblico (zonas duras):
25.482m>

Area de zonas verdes: 4.585 m2.

1 puente vehicular nuevo.

2 estaciones nuevas.

1traslado de estacion.
1cicloestacion.

1 deprimido.

Total de RCD generados: 10.054 m2.
Disposicion final de la transformacién: 69%.
Reutilizados en la obra: 23%.

Sitios de restauracion: 6%.

7.393 m® de materiales instalados.
66% comprados a proveedores.

34% reutilizados enlaobra.

105 arboles trasladados, de los 81 planea-
dos inicialmente.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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TransMilenio
Grupo b

77.546 m?

(INDICADOR PROPIO - CC2)

> Ubicacion: Bogot4, Cundinamarca, Colombia.
> Construccion para la adecuacion del siste-
ma TransMilenio desde la Avenida La Esperan-
za, calle 24, hastala calle 46. Ademas de la cons-
truccion de las obras complementarias.

Longitud del tramo: 1,04 km.

Longitud de los carriles BRT: 4,1 km.
Longitud de los carriles mixtos: 7,44 km.
Ciclorruta: 1,39 km.

> Area de espacio publico (zonas duras):
14.065m2
> Areade zonas verdes: 13.982 m?

1 puente vehicular nuevo.

1 deprimido.

Reducimos de 134 a 81 los arboles talados.
Conservamos 78 arboles.

Trasladamos 139 arboles.

Tratamiento integral de 64 arboles.

6 especies de faunarestauradas en obra.

v VvV VvV VvV Vv

> 40 reuniones informativas con comunidades
y grupos de interés.

> Total de RCD dispuestos en sitios autoriza-
dos: 6.928 m®.

> Mas de 8.000 m? de material organico apro-
vechado en larestauracion de larivera ecoldgica
del Rio Tunjuelito.
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Transformacion Digital,

nuestra diferencia competitiva

Este pilar estratégico nos impulsa a seguir el ritmo
de las demandas de nuestros clientes, adaptarnos al
entorno y permanecer vigentes de cara al futuro.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS
——

EDUCACION INDUSTRIA, INNOVACION 11 CIUDADES Y COMUNIDADES ALIANZAS PARA
DE CALIDAD E INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES LOGRAR

M £ L

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

Durante la ultima década, la Transformacion
Digital ha sido una apuesta clave para nuestra
Companiay nos ha convertido en competido-
res estratégicos, en un entorno econémico
que cambia constantemente a medida que la
tecnologia evoluciona.

Nuestra tarea va mas alla porque, ademas de
ser pioneros y lideres de este cambio en el
sector de la construccion en Colombia, pro-
movemos la Transformacion Digital y estamos
comprometidos con la transferencia de cono-
cimiento a los grupos de interés en los paises
donde tenemos presencia.

GG Hoy hacemos los
procesos internos de
manera mas eficiente,
contamos con informacion
paralatomade decisiones
basada en la experiencia

y generamos modelos
predictivos, para anticipar
necesidades gracias ala
Transformacion Digital ®

Victor Bedoya,
Director de Tecnologia.
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ESTRATEGIA DE TECNOLOGIA
Y TRANSFORMACION DIGITAL

PILARES

MECANISMOS

ENTORNO SOCIAL
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{COMO LO GESTIONAMOS?
(GR1103-2)

En Conconcreto, la Transforma-
cion Digital es aliada de la inno-
vacion. Por eso, contamos con
programas para potenciarlas de
manera conjuntay con procesos
para hacerles seguimiento, que
hacen parte de nuestra Estrate-
gia de Tecnologia y Transforma-
cion Digital.

—

(GR1103-3)

La Estrategia de Tecnologia y
Transformacion Digital se valida
en los primeros meses del afo
en el Comité de Presidencia,
donde se priorizan los proyectos
que impactaran las diferentes
areas y negocios de la Compa-
fifa. Para hacerles seguimiento,
se realizan presentaciones bi-
mensuales con los avances de
los proyectos y del plan de for-
macién de los colaboradores.
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Lo que logramos en 2021

(GRI103-2, 203-2)

= 300 colaboradores participaron, a
quienes formamos en herramientas de
automatizacion (RPA y Power Automa-
te), Office 365 y de anallitica (Power BI).

= 40 ideas implementadas por los
lideres digitales en sus areas, para
mejorar o evolucionar los proyectos y
procesos.

= Mejoramos la productividad en las
obras con herramientas de reconoci-
miento facial y tecnologias en la nube,
para mejorar la experiencia de ingreso
y control de los empleados y contratis-
tas enlos proyectos.

= Implementamos un piloto escala-
ble que permite hacer cada vez mas
eficiente la operacion de las obras, con
la oportunidad de adquirir mas funcio-
nalidades de otros procesos.
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= Mejoramos la toma de decisiones
y la visualizacidon de los indicadores
de los proyectos con herramientas de
analitica.

= Mejoramos los tiempos de genera-
cion de los reportes para la Vicepresi-
dencia de Negocios.

= Dejamos listo el camino para la auto-
matizacion de los reportes y para con-
tar con fuentes mejor formadas en la
aplicacion de analitica avanzada.

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL =

= 400 personas participaron en In-
Talks (charlas), InCamp (vive y experi-
menta la innovacion en campo), work-
shops (talleres con expertos) y tours
(visitas guiadas).

ANEXOS
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Los retos
para el futuro

(GR1103-2)

Aumentar la participacion

de los colaboradores en el
programa Lideres Digitales.

02

Generar células estratégicas
de Transformacién Digital
que le apunten a mejorar la
experiencia del cliente y a
potenciar los negocios de la
Compaiia.

03

Implementar un gobierno
de datos priorizado por las
fuentes de informacion con
mayor generacion de valor,
que ayuden a tomar mejores
decisiones y a tener comités
mas estratégicos.
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Incrementar los niveles de
ciberseguridad, garantizan-

do laoperaciény laintegridad
de lainformacion.

05

Mejorar la cartografia de
aplicativos donde se poten-
cia el ERP para brindar las me-
jores herramientas paralages-
tién de proyectos y garantizar
laintegracion de las mismas.

06

Generar espacios de forma-
cion, charlas y eventos que
permitan seguir aumentando
la Cultura de la Inovacion y
la Transformacion Digital
entre los colaboradores.

VOCES César Augusto
QUE CUENTAN HCHTER
HISTORIAS Director BIM

(a(5

La metodologia BIM es nuestra
herramienta mas importante para lograr
la digitalizacion de la construccion.
Contamos con bases de datos digitales,
sincrdnicas y centralizadas que articulan
de forma eficaz a los actores durante

el ciclo de vida de los proyectos,
brindandonos de forma oportunala
informacién necesaria parala toma

de decisiones 7
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CASO DE EXITO

(GR1103-1)

En Conconcreto, hemos definido la metodologia
BIM como uno de nuestros ejes estructurantes,
porque nos permite simular y gestionar el disefio,
la construccion y la operacion de los proyectos,
a través de un modelo digital de informacion, de
forma colaborativay sincronizada.

Ademas de contar con bases de datos digitales,
sincrénicasy centralizadas, BIM nos ha permitido
articular un gran nimero de actores a lo largo de
todo el ciclo de vida de los proyectos, brindando-
nos una mejor informacion para la toma de deci-
siones estratégicas.

En Conconcreto estamos comprometidos
_R con la promocién de esta metodologia

através de la Universidad BIM.

Conoce mas haciendo clic aqui.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

o]

=1

PROMOVEMOS LA
ESTRATEGIA NACIONAL
BIM 2020-2026

Convencidos de

los beneficios de la
metodologia BIM, para el
sector de la construccion
en Colombia, somos los
lideres y promotores

de esta estrategia que
buscaimplementar los
requerimientos BIM enlos
proyectos publicos, asi:

del 10 al 25% de los
proyectos publicos
tendran exigencias BIM.

del 35 al 50%.

del 60 al 75%.

del 80 al 100%.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(GRI103-2, 203-2)

Del 90% al 100% de los proyectos del area
de Arquitectura e Ingenieria fueron desarrolla-
dos con BIM.

Creamos un equipo BIM exclusivo para los
proyectos de construccion, para potenciali-
zar suimplementacion.

Implementamos una herramienta de ges-
tion documental, especialmente para pro-
yectos de construccion e infraestructura, asi
como un plan de formacién para desplegarla'y
llegar alos equipos técnicos.

(GRI1103-2)

Lograr que la informacién BIM de los
proyectos sea cada vez mas fiel a la
realidad constructiva, para que se
puedan tomar decisiones tanto de
disefio como de negocio.

Consolidar eluso de BIM en la fase de
construccion, tanto en proyectos de
edificaciones como de infraestructura.

Actualizar y mejorar algunas de las
capacidades BIM ya instaladas.

Apoyamos los procesos de formacion de la
Universidad BIM de Conconcreto, en conve-
nio con el SENA, con el fin de crear competen-
cias para el desarrollo digital de proyectos de
estudiantes de diferentes tecnologias.

9 estudiantes de la Universidad BIM, capa-
citados en 2020, se vincularon laboralmente
a la Compaiiia en las areas de Arquitectura e
Ingenieriay BIMBAU.

Capacitamos a otros 23 estudiantes de la
Universidad BIM en 2021..

Cubrir 100% de los proyectos a tra-
vés de herramientas de gestion digital
y metodologias BIM.

Implementar una herramienta de
gestion integral, para proyectos apa-
lancados coninformacion BIM.

Activar algunas capacidades pen-
dientes de serimplementadas.

Aumentar la oferta de servicios BIM
para otras empresas.


https://www.youtube.com/watch?v=A7BiREa9AFY
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Y o

4 Implementamos la metodologia BIM en el proyecto de infraestructura de transporte ptblico El Vinculo, Patio Portal de TransMilenio.
Con este se impactara la movilidad de 400.000 habitantes de la zona.

Soacha, Cundinamarca (Colombia).
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Garantizar el desarrollo y la sostenibilidad
de la Compaiiia en el presente y en el futuro
es el principal objetivo del cumplimiento
normativo en los paises donde operamos.

TRABAIO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
Y CRECIMIENTO E INSTITUCIONES LOGRAR
ECONGMICO DESIGUALDADES S6LIDAS 10S OBJETIVOS

i G %

(GRI1103-1, 206-1)

En Conconcreto, cumplimos las normas de los
territorios en donde tenemos presencia, por-
gue estamos convencidos de que es el mejor
camino para mitigar los riesgos y asi proteger
los intereses de la Compania y de nuestros
grupos de interés.

La terminacion del Ttiinel de La Linea fue un aporte
alaingenieriay una contribucion al paso de la
cordillera central para agilizar el transporte entre
Bogotay el occidente de Colombia.

Quindio - Tolima, Colombia.
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(GR1103-2)

Contamos con un equipo juridico especia-
lizado, que trabaja para mitigar los riesgos
derivados de eventuales incumplimientos le-
gales. Ademas, trabajamos de la mano con un
grupo de asesores externos especializados,
garantizando la adecuada defensa de los in-
tereses juridicos de Conconcreto.

(GRI1103-3)

El monitoreo y la evaluacion del cumplimien-
to normativo es una labor liderada por los
maximos organos de nuestra Compaiiia: la
Asamblea General de Accionistas y la Junta
Directiva. La administracion es la encarga-
da de su ejecucion.

La Secretaria General implementa los manua-
les, las politicas y los reglamentos que buscan
articular la operacion con los lineamientos
establecidos por el Gobierno nacional, asi
como con las normas y los mandatos legales.
Ademas, el area de Riesgos se encarga de
monitorear laimplementacion del Sistema de
Gestion de Riesgos en el que se evaltan, entre
otros, el cumplimiento normativo, con énfasis
en las obligaciones relacionadas con el mer-
cado de valores.
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(GRI1103-2, 203-2)

Virtualizamos procedimientos, como
tramites con entidades publicas, y meca-
nismos, por medio de los cuales operaba la
sociedad para garantizar la continuidad en
la observanciay la aplicacion rigurosa de las
disposiciones legales.

Implementamos planes de accion, tales
como la capacitaciony el estudio riguroso de
la legislacion, logrando cumplir a cabalidad
con las disposiciones legales y las estableci-
das por las entidades estatales, en el marco
del despliegue del objeto social de la Compa-
fifa en el mercado.

El equipo legal participé en diferentes
jornadas de capacitacion y actualizacion,
entemas como compliance, habeas datay en
aspectos legales sobre relaciones laborales,
permitiendo la implementacién oportuna de
cambios a nivel legal.

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

(GRI 419-1)

Cumplimos 95,27% de las recomendacio-
nes del Codigo Pais.

Continuamos implementando las politi-
cas de gestion integral de riesgos; de pro-
teccion de datos personales; y de riesgo,
fraude y corrupcion. Asi logramos revisary
actualizar constantemente los riesgos em-
presariales en estas materias, lo que permite
la proteccion del negocio frente a operacio-
nes inusuales o sospechosas, que puedan
servir de instrumento para el ocultamiento,
manejo, inversion o aprovechamiento, en
cualquier forma, de dineros o bienes prove-
nientes de actividadesiilicitas.
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(GRI103-2)

Garantizar el cumplimiento de los manda-
tos legales en cada una de la operaciones y
actuaciones llevadas a cabo por Conconcreto.

Continuar con la armonizacion de los regla-
mentos y de las politicas internas, con las
recomendaciones y directrices fijadas por las
entidades gubernamentales.

Actualizar y capacitar al equipo del area
Juridica, asi como a las demés areas que ha-
cen parte de la Compaiiia, acerca de los cons-
tantes cambios que se dan a nivel normativo
y que regulan los oficios desempefiados por
cada colaborador. Es asi como se realizaron
capacitaciones en temas de lavado de ac-
tivos, financiacion del terrorismo, soborno
transnacional y habeas data.

Seguir contribuyendo con la consolidacion
de la Compaiiia y de la sostenibilidad de la
misma a futuro, mediante la mitigacion de
riesgos que se pudieran derivar de incumpli-
mientos normativos.

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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ETICA Y TRANSPARENCIA
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Estos son los principios que guian nuestro
quehacer como colaboradores de Conconcreto
y que nos permiten generar confianza ante los

actores del entorno.

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIGN DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

—-—

i | G

PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
soumas -, LOS OBJETIVOS

023

(GR1103-1)

La gestion con éticay transparencia es impor-
tante para nuestra Compania, porque incre-
menta la credibilidad y la confianza de cara a
los grupos de interés. Ademads, impacta posi-
tivamente lareputacion corporativa.

(GRI1103-2)

Contamos con un Cddigo de Buen Gobierno
Corporativo, en el que reunimos la filosofiay
los principios de comportamiento que deben
inspirar nuestro actuar, tanto a nivel interno
como externo, con los clientes, proveedores y
el publico en general.

Ademas, les ofrecemos espacios y herramien-
tas a los colaboradores para que desarrollen
habilidades que les permitan realizar sus labo-
res y relacionarse con los grupos de interés,
bajo los principios de éticay transparencia.

(GRI1103-3)

En la Compaiiia, evaluamos y monitoreamos
nuestra gestion desde la ética y la transpa-
rencia, a través de comités de seguimiento
de los diferentes equipos, revisiones periodi-
cas, medidas propias de mitigacion y planes
de accién adecuados, que deben ser fijados
y adoptados desde las &reas impactadas por
los diferentes riesgos.
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Conoce el Caodigo de

Buen Gobierno Corporativo
que guia nuestra gestién desde
la éticay la transparencia.

(GRI 205-2)

Contamos con manuales y protocolos que es-
tablecen los lineamientos para el manejo de
situaciones de fraude, corrupcion y actuacio-
nes ilegales o impropias en materia impositi-
va, ambiental, contractual y laboral. Su aplica-
cién es integral, puesto que tiene en cuenta
a todas las instancias de la Compania y su
relacion con terceros (clientes, proveedores
y demas miembros de la empresa extendida,
incluyendo a consultores y asesores legales).

La Secretaria General cumple con las direc-
trices del Protocolo de Riesgo de Fraude
y Corrupcion. Ademas, realiza actividades
para identificar casos de fraude, corrupcion
y actuaciones ilegales de manera directa o
por medio de la Linea Etica; y, luego, los debe
gestionar con el jefe inmediato del colabo-
rador afectado por la situacion, con el area
responsable de la gestidn de riesgos, con el
Comité de Auditoriay, en Ultimainstancia, de
ser procedente, con las autoridades.

(GRI 205-1, 205-2, 205-3)

409
COLABORADORES

realizaron el curso enlinea:
Compliance Corporativo.

0 CASOS
JURIDICOS
PUBLICOS

interpuestos en contra
relacionados con corrupcion.

152 PERSONAS

se capacitaron en habeas data.

ANEXOS
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CASOS REPORTADOS POR LA LINEA ETICA EN 2021 Y \ %

(GRI102-17) k\\\\ \ \‘
| \

25 15 -

> Laborales (relaciones > Quejas de

entre empleados) } proveedores o terceros

> Medioambiente > Calidad o posventa

> Fraude, hurto : > Omisidn de control en .
o soborno 3 procesos constructivos

0 -

o 3 Total de casos
nformacidn o atendidos
asesoria sobre

procedimientos 4 2

LAVADO DE ACTIVOS

En Conconcreto, contamos con una plataforma
de compliance en la que revisamos y validamos,
en listas restrictivas, lainformacion de terceros
antes de su vinculacion, con el fin de evitar el
lavado de activos. Esto hace parte del proceso
financiero de nuestra Compafia.

La credibilidad que hemos

AR generado con nuestro trabajo
durante estas 6 décadas se ve
reflejada en la confianza que han
depositado otras compaiiias.
Haz clic para conocer mas.

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

DIMENSION DE LA COMPANIA ENTORNO ECONOMICO ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

CANALES
DE CONTACTO

N

Linea Etica:
018000-5222790

Pagina web:

https://conconcreto.
com

Canal de informacion
con losinversionistas:
https://conconcreto.
com/inversionistas/

Superintendencia
Financiera de Colombia:
https://www.
superfinanciera.gov.co/
jsp/index.jsf
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ARNOS

CAPiIiTULO

04

ENTORNO SOCIAL

Le apostamos
al desarrollo de

las comunidades

y al de nuestra
gente

GRI102-11

GESTION Y RETENCION DEL TALENTO HUMANO

CConconcreto L] MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA L] ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Hacemos parte de la vida

de nuestros colaboradores
y trabajamos con calidad,
productividad, seguridad,
pasiony compromiso parala
construccion y generacion de
progreso en los territorios.
colaboradores Equipos
Conconcreto. Girardota,
Antioquia (Colombia).

GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

GESTION SOCIAL
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»GESTION Y RETENCION DEL TALENTO HUMANO

Los colaboradores le
dan valor a Conconcreto

Nuestros colaboradores, con su conocimiento
y experiencia, son los que materializan nuestro
ADNy nuestra cultura, y quienes determinan la
continuidad del negocio en el futuro.

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS
——

DIMENSION DE LA COMPANIA = ENTORNO ECONOMICO

o2  Gestion del
Q@ﬁ Talento Humano

LINEAS DE ACCION

ENTORNO SOCIAL = ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

01

ATRACCION

> Atraemos al Talento Humano
idoneo y creamos una marca

empleadora.
®
03 02
DESARROLLO FORMACION

> Implementamos herramientas que nos
permitan identificar a personas claves,
con el fin de asegurar el conocimiento
critico de Conconcreto, para potenciarlos
y promover su crecimiento.

> Garantizamos que este proceso responda
alas necesidades de la Compainiia,
promueva el conocimiento técnicoy las
competencias corporativas, y fomente el
crecimiento de nuestros colaboradores.

SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO

GG Buscamos el

e Wl &

TRABAJO DECENTE 1 0 REDUCCIGN DE LAS

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

i G

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

La atraccion, el desarrollo y la fidelizacion del
Talento Humano es un tema estratégico para
nuestra Compafia porque nos permite posi-
cionarnos en los mercados y alcanzar las me-
tas trazadas.

04

GESTION DE LA CULTURA CORPORATIVA

> Impactamos y transformamos el comportamiento
de los colaboradores, a través de nuestros ejes
culturales: Sostenibilidad, Productividad, Cultura de
la Innovacion, Transformacion Digital y Servicio.

05

COMPENSACION

> Procuramos que la compensacion de la
Compania sea atractiva, competitivay
garantice una equidad internay externa, con
el fin de atraer y retener el Talento Humano.

07

CALIDAD DE VIDA (GRI 201-3)

> Promovemos el bienestar de nuestros
colaboradores, a través del balance vida
- trabajo y trabajamos por un excelente
ambiente laboral.

06

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

> Generamos ambientes de trabajo
seguros y confiables, y de esta manera
garantizamos la integridad de nuestros
colaboradores.
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crecimientoy desarrollo

de nuestros colaboradores,
pues queremos que
alcancen sus metas
personales y profesionales,
apalanquen el desarrollo de
la estrategia corporativa,
evolucioneny disfruten
cada dia de su trabajo ®

Maria Adelaida Mesa,
Vicepresidenta de Talento Humano.
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(GRI1103-2)

El entorno cambiante en 2021 fue una opor-
tunidad para desarrollar e implementar estra-
tegias més flexibles de formacion y entrena-
miento, como la formacion virtual, a través de
la Universidad Corporativa. Al mismo tiempo,
fomentamos el autodesarrollo y la capacidad
adaptativa de nuestros colaboradores, frente
alos desafios que tenemos como Compaiiia.

Durante el afio, dentro de nuestro objetivo de
gestionar y retener el Talento Humano, en-
tendimos el liderazgo como un factor clave y
diferenciador. Por esto, buscamos que nues-
tros lideres desarrollen competencias como
la agilidad, la capacidad de adaptaciény la ge-
neracion de relaciones de confianza; para asi,
ser movilizadores de cambios, promotores e
impulsores del propdsito de Conconcreto.

(GRI1103-3)
Para monitorear y evaluar la gestion y reten-
cion de nuestro Talento Humano, contamos
conindicadores como:

Rotacion.

Clima organizacional.

Horas de formacion.

Impacto de la formacion.

(GRI1102-41)

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

(GRI 401-1, 405-1)

1.896
COLABORADORES

23,5%
445 mujeres

- —~76,5%
1.451 hombres

47% MAS
MUJERES

fueronvinculadas en 2021,
enroles como: ejecutivas,
lideres, administrativasy
operativas (oficiales, ayudantes
de aseo y auxiliares de trafico).
Con esto, aseguramos que
dentro de nuestros procesos
de atraccion del Talento
Humanoy su retencién seamos
equitativos, para asegurar la
participacion de la mujer.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

DIMENSION DE LA COMPANIA

ENTORNO ECONOMICO

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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(HOMBRES)

421

266

490 -y
417 810 224

(MUJERES)

117

108

117

150

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

Menores
de 30 afios

Entre 30
y b0 aiios

Mayores
de 50 afos

Menores
de 30 afios

Entre 30
y 50 afos

Mayores
de 50 aiios

2018

2019

2018

2019

ENTORNO ECONOMICO

2020

2021

2020

2021

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Hana Michel

Pérez

Estudiante de la Universidad BIM

Gracias a la Universidad BIM he tenido una
experiencia de muchisimo aprendizaje y de
trabajo en equipo. He aprendido sobre el
manejo de Revit en el entorno BIM, sobre
creacion de familias y trabajo colaborativo.
Esto me ayudara mucho en mi trabajo,
en temas relacionados con la optimizacion
del tiempo, la creacion de presupuestos
y disefos, entre otros jEsta es una gran
oportunidad de viday la

estoy aprovechando!



s ! (€ conconcreto .

O
135.743,7

©® Hombres
Horas totales: 89.135,1
Horas promedio por hombre: 52

HORAS DE CAPACITACION
PARA MEJORAR LAS
COMPETENCIAS TECNICAS

DE LOS COLABORADORES ® Mujeres

Horas totales: 46.608,6

(GR1 404-1, 404-8) Horas promedio por hombre: 16
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PERMISO PARENTAL
(GRI 401-3)

22 13 9

m ENTORNO ECONOMICO

Derecho al

permiso

Acogidos al

perr?ﬁso 22 13 9
EmpLeados

que han

regresado al 19 12 7
trabajo

Tasa de

regreso al 86,36 92,30 77,77
trabajo

Tasa de

retencion 100 100 100
CASOS DE H FORMACION
DISCRIMINACION EN DD. HH.

(GRI1 406-1) (GRI1 410-1)

0 CASOSDE 150
DISCRIMINACION COLABORADORES
presentados del equipo de seguridad
durante 2021. capacitados en DD. HH.

ENTORNO SOCIAL ] ENTORNO AMBIENTAL ] ANEXOS
VOCES Hernando
QUE CUENTAN Mendoza Castro
HISTORIAS Estudiante de certificacion laboral

(5

Estoy muy agradecido con Conconcreto

porque me motivany me dan el tiempo

para certificarme laboralmente. Con esta
formacion puedo mejorar laboralmente,

ascender en la Compaiiay seguir

aprendiendo del sector
de la construccién 77
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En Conconcreto, crecemos
de la mano de nuestros
colaboradores. Haz clic para
conocer sus testimonios.

© GloriaHenao,
Auxiliar Ayudante Entendido

© Doris Franco,
Jefe de Logistica

@ Carolina Morales y Mario
Alejandro Arango, miembros
del Centro de Excelencia

@ Edicson Patiio,
Jefe de Cuentas por Pagar

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

En Conconcreto,

brindamos igualdad de
oportunidades laborales,
tanto a hombres como a
mujeres, y trabajamos para
que las relaciones familiares
de los colaboradores se
fortalezcan. Por eso, el
cumplimientodelaley
parental es un pilar clave en el
proceso del bienestar laboral.
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LO QUE LOGRAMOS
EN 2021
(GRI1103-2, 203-2)

»Fortalecimos los canales de
comunicacién y retroalimenta-
cion con los colaboradores.

> Fortalecimos y divulgamos los
programas de bienestar laboral.

>Formulamos el Programa de
Talento y Cultura, alineado con
la estrategia de la Compaiiia,
gue a su vez da linea al Modelo
de Competencias.

> Fortalecimos los planes de ca-
rreray sucesion.

>Redefinimos el Plan de For-
macion.

> Actualizamos las herramien-
tas tecnoldgicas, para hacer
mas eficientes los procesos de
atraccion del Talento Humano.

>2 personas victimas de mi-
nas antipersonas, por el con-
flicto armado, fueron vincula-
das en el area de Tecnologia e
Informatica.

ENTORNO SOCIAL

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

igmani

-,
o

L |
1

Y

VOCES Luis Guillermo
QUE CUENTAN Mendoza Acosta
HISTORIAS Auxiliar de Soporte Técnico

4[5

En 2002, cuando pertenecia a laInfanteria
Marina, perdi mi pierna derecha en unamina

antipersonal. La fundaciéon United for Colombia

me ayudd en mi proceso de rehabilitacion y me

acercaron a nuevas oportunidades de vida como

la que tengo hoy. Mi trabajo me ha cambiado
por completo y me ha permitido tener un
nuevo rol en la sociedad. Estoy aprendiendo
y disfrutando de lo que hago, ademas

tengo un muy buen equipo de trabajo

iMe siento muy agradecido

con Conconcreto! 77

—
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ENTORNO ECONOMICO

(GRI103-3)

Diseiiar e implementar los progra-
mas de desarrollo de lideres y cola-
boradores, buscando la alineacion
y coherencia entre los objetivos de
nuestra Compaiiay el desempefio de
nuestros colaboradores.

Ejecutar la estrategia de sucesion,
para que la continuidad del negocio no
se vea afectada por el retiro de cola-
boradores en cargos criticos.

Implementar un nuevo Modelo de
Gestion Integral de Bienestar.

Disefiar e implementar un programa
de semilleros, que promueva la for-
macidn en cargos técnicos y operati-
vos, y fortalezca el compromiso de los
colaboradores.

ENTORNO AMBIENTAL =  ANEXOS

Revisar el Modelo de Gestion del
Desempeiio y sus practicas, para
garantizar un adecuado desarrollo
de los colaboradores, maximizar su
aporte al logro de los propdsitos em-
presariales y darle mayor objetividad
a su evaluacion.

Implementar un modelo de compen-
sacion variable, que apunte al reco-
nocimiento del desemperio y al logro
de los objetivos corporativos.

Implementar el proceso de evalua-
cion de desempeiio, por objetivos y
competencias.



» SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Cuidamos el activo mas
valioso: nuestra gente

Estamos comprometidos con la generacion de
ambientes de trabajo seguros y saludables,
que se vean reflejados en la competitividad,
rentabilidad y motivacion de los colaboradores.

NUESTRO COMPROMISO
CONLOS ODS
——

SALUD EDUCACIGN TRABAJO DECENTE

Y BIENESTAR DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

/> i

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) en
Conconcreto integra las iniciativas de la
Companiia para garantizar que tanto colabo-
radores, como contratistas y proveedores
aborden y gestionen de forma adecuada los
riesgos alos que se ven expuestos sus equi-
pos de trabajo.
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¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GRI 103-2) (GRI 403-1) (GRI 403-2)

En Conconcreto, somos vigilantes del cum-
plimiento de la normatividad legal vigente
en materia de SST en los territorios donde
estan nuestros proyectos. Ademas, nuestro
Sistema de Gestion Integral (de calidad, am-
biental y de seguridad) se encuentra certifi-
cado en ISO 9001, IS0 14001, ISO 45001 y
NORSOK 006:2003, este ultimo con una cali-
ficacion de 94,96.

Para gestionar la SST, seguimos el direccio-
namiento del Equipo Directivo, a través de la
ejecucion e implementacion de:

> Politica del Sistema de Gestion Integral.

> Declaracion de compromiso gerencial.

> Politicas de prevencién de alcohol, drogas
y otras dependencias.

> 8 Reglas de Oro.
> 8 Reglas de Diamante (bioseguridad).

> Procedimiento de identificacion de peli-
gros, valoracion de riesgos y definicion de
controles.

> Reporte de condiciones y comportamientos.

> Estandares de trabajo: seguridad en altu-
ras, energias peligrosas, espacios confina-
dos, izaje de cargas, trabajo en caliente y
en excavaciones.

> Plan Estratégico de Seguridad Vial (PEVS).
> Entrega de elementos de proteccidn personal.
> Sistemas de vigilancia epidemioldgica.

> Programa de transformacion cultural.

> Protocolo de bioseguridad especifico por
sedey proyecto.
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LA SEGURIDAD DE NUESTROS COLABO-
RADORES ES NUESTRA PRIORIDAD

(GRI1 403-3)

Contamos con programas enfocados en la
prevencion de la enfermedad de origen co-
mun, de las enfermedades cronicas y de otras,
basados en el anélisis del ausentismo, el ana-
lisis de la matriz de peligros, las variables de
los perfiles, la descripcién sociodemogréfica,
los resultados de las mediciones ambientales
y lavigilancia de la salud de los trabajadores.

(GRI 403-5, 403-6, 403-8, 403-9)

Como medidas de prevencién de accidentes
frente a los riesgos laborales a los que estan
expuestos nuestros colaboradores (golpes
por objetos proyectados o desprendidos,
quemaduras, cortes, contusiones, y aplasta-
mientos durante el uso de herramientas, ma-
teriales o equipos), contamos con programas
de formacidn, entrenamiento y capacitacion
en el cargo, para la correcta manipulacion y el
uso seguro de herramientas y equipos; al igual
que el autocuidado y la percepcion del riesgo
como estrategias de prevencion de acciden-
tes laborales.

En este escenario, contamos con un proce-
dimiento de investigacion de accidentes de
trabajo, el cual nos permite consolidar lainfor-
macion para el andlisis de datos y la toma de
decisiones, para laimplementacion de progra-
mas, campanas e intervenciones que asegu-
ranla gestion de los riesgos.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

(GRI1 403-4)

Ademas, desarrollamos estrategias de comu-
nicacion desde y hacia los trabajadores, asi
como el proceso de consulta para la toma de
decisiones relacionadas con SST, a través de
3 mecanismos: medios de comunicacion in-
terna, Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo, y Comité de Convivencia.

(GR1103-3)

Para monitorear la gestion de SST, contamos
conindicadores de desemperio, gestion de la
gobernabilidad, auditorias externas de certi-
ficacion del Sistema de Gestion Integral (cali-
dad, ambiental y seguridad) y las auditorias en
terreno, validando el cumplimiento de todos
los estandares, politicas, principios y valores.

100% de cumplimiento

enla autoevaluacion de
estandares minimos ante la
ARLy el Fondo de Riesgos
Laborales, ratificando asi el
compromiso de Conconcreto
con la proteccion de la salud
y laintegridad de nuestros
colaboradores.
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(GRI 403-9, 403-10)

7.275.405,39
HORAS

trabajadas por empleados directos.

3.225.094,6
HORAS

trabajadas por contratistas.

0 COLABORADORES
FALLECIERON

por accidentes de trabajo o
tuvieron lesiones grandes con
consecuencias.

2.657
COLABORADORES

participaronenla Semanadela
Seguridady la Salud en el Trabajo.

1.679 EMPLEADOS
Y 1.377
CONTRATISTAS

cubiertos conel SST.

m  ENTORNO AMBIENTAL

LA TASA DE
ACCIDENTALIDAD

del sector de la construccion
paraelano 2021 fuede7,1.

En Conconcreto, latasafue de
5,4 (empleados directos). Y la
tasa de accidentalidad para

los contratistas fue de 6,6,
ubicandonos en ambos casos,
por debajo de la tasa del sector.

84,1%

aumento el nivel de madurez en
SST, gracias al empoderamiento
quele dimosaloslideresenel
Programa de Transformacion
Cultural.

(6

vy

Dayana Villegas,
Jefe de HS.

ANEXOS
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(GRI1103-2, 203-2) (GRI103-2)

3.000 dosis de vacunas contra el CO-
VID-19 adquirimos y aplicamos alos colabora-

res, gracias alainiciativa de la ANDI. Lograr que las empresas proveedoras
incipientes o en expansion integren la
COP 1.602 millones invertimos en la es- SST ensugestion.
trategia de vacunacion de nuestro equipo
de trabajo.

COP 380 millones invertimos en el cum-

plimiento de los protocolos de bioseguri- Aumentar la automatizacion de la cap-

dad. Como resultado de esta gestidn, de los turay el registro de documentos SST.

1.679 colaboradores Unicamente se conta-

giaronel 12,8%. Aida Jackeline

Gonzales Marin

Le dimos continuidad al Programa de Coordinadora de Servicio (Bogot4)

Transformacion Cultural, con el que logra- Disminuir los indicadores de acciden-

mos generar conciencia frente a la seguridad talidad.

como estilo de trabajo y de vida; asi como re-

novar constantemente las tecnologias que Con la vacunacion, nos sentimos muy

facilitan la velocidad en la gestién de riesgos, acompaiiados. Nos compraron las

la evolucion del Sistema en SST, la seguridad vacunas y siempre hubo orientacién para

como prioridad en disefios y planeaciones; y Incorporar el ciclo de excelencia ope- que estuviéramos bien al momento de

asegurar el control de la fluctuacion del ries- racional, a través de la estrategia de inmunizarnos. Nos enviaron comunicados

go en todas las tareas e impactos producti- aporte productivo de la SST. y abrieron espacios con profesionales para

vosy de seguridad. que no tuviéramos temor y viéramos los

beneficios de lavacuna

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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» GESTION SOCIAL

El dialogo social: la clave
para estar mas cerca de
las comunidades

Potenciamos el impacto positivo de los
proyectos y mitigamos el negativo, mediante la
comunicacion estratégica con los habitantes de
los territorios en donde tenemos presencia.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

—

FIN EDUCACIGN TRABAJO DECENTE

DE LA POBREZA DE CALIDAD Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

wiid | NI || 4

1 0 REDUCCIGN DE LAS 11 CIUDADES Y COMUNIDADES 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES SOSTENIBLES LOGRAR

G | A

¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

En Conconcreto, la Gestion Social de los pro-
yectos, mas que una obligacion contractual,
es una responsabilidad con las comunidades.
Por esto, gestionamos la relacién con ellas a
través de la atencién ciudadana para promover
el didlogo social y convertinos en mediadores
entre las entidades publicas y los vecinos.

LOS OBJETIVOS
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(COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2)

Con el compromiso de la Alta Gerencia, des-
de la Gestidn Social lideramos el apoyo téc-
nico para que las actividades o situaciones
que se presentan en los proyectos sean co-
municadas de manera estratégica a las co-
munidades. Asi, garantizamos su buen vivir.

Dentro de las actividades diarias de los pro-
yectos, generamos una comunicacion direc-
taconlosvecinos viaredes sociales, celular,
correo electroénico y visitas de ingenieros y
profesionales sociales a las comunidades,
para conocer sus opiniones y necesidades,
asi como pararesolver sus dudas.

(GR1103-3)

Monitoreamos la Gestidn Social mediante la
calificacion de listas de chequeo, laatencion
ciudadanay la comunicacion estratégica, los
informes mensuales y semanales, los comi-
tés de seguimiento social y de participacion
ciudadana entre el cliente y la Compaiia. Es-
tos ultimos los hacemos bajo el cumplimien-
to de lineamientos ambientales y sociales
que afectan a las comunidades, evaluados
mediante PQRS, encuestas, reuniones y re-
troalimentaciones por parte de las comuni-
dadesy las entidades publicas y privadas.
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(INDICADOR PROPIO, GRI 103-2, 203-2)

9.034 personas beneficiadas con los
programas que implementamos en 2021:
Servicio de Atencion a la Ciudadania, Didlogo
Ciudadano y Participacion Ciudadana, Acom-
panamiento de Actividades Técnicas, Cultu-
ra Ciudadana, Gobernanza para la Movilidad,
Linea de Comunicacion Estratégica, Linea
Estrategica de la Medicion y Percepcion Ciu-
dadana, Manejo de la Infraestructura Social,
Generacion de Empleo y Manejo de Patrimo-
nio Arqueoldgico e Histdrico.

Cumplimos las actividades propuestas
en el PMA (Plan de Manejo Ambiental), con
acciones que se implementan para evitar una
posible afectacién o un impacto negativo
frente ala naturaleza.

Cumplimos con las obligaciones de Ges-
tion Social: Manual de atencion al ciuda-
dano; Manual de derechos de peticidn; Ins-
tructivo de clasificacion de requerimientos
ciudadanos; Instructivo del sistema de ges-
tion de PQRS; realizar recorrido(s) en campo
brindando atencidn al ciudadano, minimo 1
vez por semana para el conocimiento territo-
rial; elaborar una estrategia de articulaciony
coordinacion; y garantizar el acompanamien-
to desde el componente de dialogo ciudada-
noy comunicacion estratégica al desarrollo
de las actividades técnicas durante todas
las etapas del contrato.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

Realizamos una permanente gestion in-
terinstitucional con las alcaldias locales de
Usaquén, Suba y Soacha, con el fin de coor-
dinar actividades que beneficien a la comu-
nidad, con un ambiente sano durante la rea-
lizacion de actividades de alto impacto. Por
ejemplo, esto lo hicimos a través del comité
IDU de didlogo ciudadano.

Cumplimos 100% con los programas ex-
puestos en los cronogramas de obras, los
cuales impactaron en la calificacion positiva
de los contratos.

Potenciamos los beneficios de la trans-
formacion fisica que traen los proyectos de
infraestructura urbana, a través de meca-
nismos de informacion, mitigacion de impac-
tos, articulacion institucional y acciones de
apropiacion y sostenibilidad, que garantizaron
el didlogo ciudadano y la corresponsabilidad
para el adecuado desarrollo de las obras.

Mantuvimos informada a la ciudadania
acerca de los beneficios y avances de los
proyectos.

Establecimos canales de comunicacion
con la ciudadania para suministrar informa-
cidnclara, veraz y oportuna.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

m ENTORNO ECONOMICO

Apoyamos las acciones de dialogo ciuda-
dano en el desarrollo del proyecto.

Generamos contenido de valor acercade los
beneficios que le traen los proyectos a la ciu-
dadania.

Implementamos las acciones necesarias
para mitigar los impactos ocasionados por el
desarrollo de los proyectos.

Atendimos los canales de atencidon y
servicio a la ciudadania, posibilitando el in-
tercambio permanente de informacion, la
resolucién de inquietudes, y la respuesta
oportuna a las peticiones, quejas, reclamos,
solicitudes y denuncias ciudadanas (PQRSD).

Presentamos a la Empresa Férrea Re-
gional (cliente del proyecto Patio Portal El
Vinculo), los resultados de la Gestidn Social
adelantada en el cumplimiento de cada uno
de los programas en sus diferentes etapas,
asi como las acciones de mejora para cada
uno de los procesos.

Implementamos los procesos y proce-
dimientos establecidos para la atencion
ciudadana, garantizando los principios de
oportunidad, eficacia y eficiencia en las res-
puestas alos requerimientos ciudadanos.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Adelantamos las acciones oportunas que
permitieron favorecer la contratacion de
mano de obra calificada y no calificada resi-
dente del municipio de Soacha, y logramos una
cobertura minima del 30% de trabajadores lo-
cales, en el proyecto Patio Portal El Vinculo.

Garantizamos el cumplimiento de la ley
aplicable para ejecutar el Plan de Arqueolo-
gia Preventiva, bajo los lineamientos estable-
cidos por el Instituto Colombiano de Antropo-
logia e Historia (ICANH) para este fin.
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EN CIFRAS:
GESTION SOCIAL
(GRI 413-1)

3J
O

INVERTIMOS
COP 600.000
MILLONES

en la Gestién Social de los
proyectos de infraestructura.

INDICADORES DE
GESTION SOCIAL
EN 2021

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

OPERACIONES DE
GESTION SOCIAL EN 2021

486

16

17

498

185
Participantes
en actividades

42
Programas
deinterés

536

Atenciones
aPQRS

4.001

Atenciones
ausuarios

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

= ENTORNO ECONOMICO = ENTORNO SOCIAL =  ENTORNO AMBIENTAL =

LOS RETOS PARA EL FUTURO
(GRI1103-2)

01

Articular la estrategia de Gestién So-
cial de Conconcreto con lineamientos
unificados para cada una de las inicia-
tivas, las intervenciones y los proyec-
tos, correspondiente con el Plan Estra-
tégico de la Compaiiia.

Realizar un trabajo integral y manco-

munado con la comunidad y los lideres
sociales.

Atender las inquietudes, quejas y re-

clamos de la comunidad y de las em-
presas publicasy privadas.

Promover los programas sociales para

el beneficio de la comunidad y de los
proyectos.

Buscar otras formas de divulgacion de

los proyectos que no afecten al medio
ambiente.

06

Mantener el didlogo abierto con la co-
munidad, mediante informacion clara,
precisay oportuna.

ANEXOS
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Fundacion
Conconcreto

(GRI103-1)

Nuestra Fundacion tiene como propdsito que
los nifios, las nifias y los jovenes cultiven sus
suefos y fortalezcan sus capacidades, para
superar adversidades e incidir en el cambio
social. Gracias ala sumade voluntadesyalos
recursos brindados por los aliados, en 2021
implementamos programas y proyectos diri-
gidos ala nifez y a la juventud, orientados al
fortalecimiento de habilidades paralavida, el
liderazgoy la participacion, de manera creati-
vay cultivando vinculos de afecto.

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

MENSAJE DEL PRESIDENTE DIMENSION DE LA COMPANIA

ENTORNO ECONOMICO

ENTORNO SOCIAL  wm  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

(GG6En 2021, tejimos vinculos

y cultivamos los sueios de
2.422 ninas, ninos y jovenes
colombianos. Ademas,
promovimos la participacion de
2.950 personas en actividades
comunitarias y de movilizacion
social; esto fue posible gracias a
Conconcreto, a nuestros aliados,
alaarticulacion con diferentes
organizaciones localesy
nacionales, y ala cooperacion
internacional®

Maria Isabel Valencia Arbeléaez,
Directora Ejecutiva de la Fundacién Conconcreto.
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(GRI1103-2, 203-2)

GOLES PARA LA PAZ

Con el programa Goles para la Paz,
148 ninas y nifos de Medellin, Gi-
rardota y Bolombolo desarrollaron
habilidades fisicas, técnicas y tacti-
cas para el futbol, asi como sociales,
emocionales y cognitivas, para en-
frentar desafios dentro y fuera de la
cancha, tomar mejores decisiones y
construir relaciones sanas con su fa-
milia y su comunidad.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

LABORATORIOS LUDICOS

2. 270 nifos, nifas, jovenes y sus
familias fueron beneficiados con
los Laboratorios Ludicos, escena-
rios en los que ofrecemos programas
deportivos, educativos y artisticos,
dotados con juguetes, juegos, libros,
materiales didacticos, implementos
deportivos y contenidos digitales. En
2021, inauguramos el Laboratorio Lu-
dico enla comuna 8, en Medellin, como
entorno protector para nifios, ninas y
jovenes del barrio Caicedo y sus alre-
dedores. También contamos con esta
experiencia en Bolombolo.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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HOGARES CON CIMIENTOS
DE AMOR

Hogares con Cimientos de Amor es
el programa que implementamos con
244 personas, para mitigar los efec-
tos de la pandemia, fortalecer las re-
laciones interpersonales y el manejo
de las emocionesy el estrés, mediante
encuentros presenciales, virtuales y
contenidos digitales.

m  ENTORNO AMBIENTAL =

INSPIRACION COMFAMA

Inspiracion Comfama es el programa
de Jornada Escolar Complementaria
que operamos en alianzay conrecursos
de Comfama, en el que 1.460 nifias y
nifnos se conectaron con sus talentos
y pasiones, participando en activida-
des deportivas, musicales, robdticas,
astrondmicas, teatrales y de baile. La
Fundacién Conconcreto es el operador
de Comfama en este programa.

ANEXOS
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VOZ CON RECONCILIACION

Es el programa con el que promo-
vimos procesos de reconciliacion y
desarrollo de capacidades, para que
300 nifios, nifias, jovenes y muje-
res se fortalecieran como agentes
de transformacion. Con el proyecto,
favorecimos la inclusion econdmicay
social de 90 de estos participantes,
entre ellos: mujeres emprendedoras
victimas del conflicto y barristas mu-
sicales de Rexixtenxia Norte y Los Del
Sur. Ademas, con el apoyo de Cama-
col, jévenes y migrantes adquirieron
conocimientos técnicos para trabajar
en el sector de la construccion: 5 de
ellos fueron contratados en Concon-
creto. Este proyecto contd con el
apoyo de USAID y ACDI/VOCA.

MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPANIA

ALIANZAS CON FUNDACIONES
EMPRESARIALES

En alianza con 17 fundaciones em-
presariales, desarrollamos el proyecto
Colectivo AFE Antioquia, en San Luisy en
Uraba, en donde aportamos a un proyec-
to de construccion de vivienda liderado
por laFundacion Apostolado La Aguja.

TRANSFERENCIA
DE METODOLOGIAS

Continuamos con los procesos de
transferencia de metodologias dirigi-
das a docentes y lideres comunitarios.
En 2021, lo hicimos para el desarrollo
de un Laboratorio Ludico en la vereda
Palo Blanco, en ltuango, que ofrece un
entorno protector a 120 nifos y niias.
Esta es una iniciativa que surgié en el
2019, a partir del voluntariado del Dia
del Bien del Consorcio CCCI.
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(GRI1103-2)

Ampliar la oferta de progra-
mas que promuevan el lide-
razgo, la participacién y la
inclusion econdémica y social
delosjoévenes.

Continuar con el fortaleci-
miento de propuestas para
generar valor compartido e
inspirar un futuro sostenible.

Incrementar el impacto de la
Fundacion, con propuestas
de transferencia metodold-
gica que permitan compartir
nuestro conocimiento.

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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» CASO DE EXITO

Concesion de Via 40 Express,
promotora de la gestion con
las comunidades

4 Via 40 Express. Tercer carril Bogota-Girardot.
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El proyecto Tercer Carril Bogota-Girardot
cuenta con una de las inversiones mas gran-
des en la historia reciente de Colombia (COP
5,28 billones), la cual generd 1.350 empleos
directos. En ese escenario, desde Concon-
creto, trabajamos por generar valor compar-
tido y promover la Gestion Social con las co-
munidades impactadas por este proyecto.

ASI LO HICIMOS EN 2021:

> Iniciamos la ejecucion de la segunda etapa
de Via Esperanza, un programa de apoyo y
asistencia alos caminantes que transitan por
la carretera. Para esto, adecuamos un punto
de atencién humanitaria, en las mediaciones
del peaje de Chusac4, en donde las organiza-
ciones internacionales pueden detectar ca-
sos de vulnerabilidad de Derechos Humanos
como: trata de personas, explotacion y abu-
so, especialmente en nifios, nifas y adoles-
centes. Las organizaciones humanitarias son
las encargadas de activar el proceso de aten-
cién ala poblaciony de la entrega de los kits
humanitarios (con energéticos, hidratacion,
higiene y bioseguridad).

> En Via Esperanza, adoptamos el Proyecto
Maria: un sistema de identificaciony localiza-
cién de nifnas y nifos caminantes, que tienen
entre 0 y 13 afios, para que sus desplaza-
mientos por las carreteras sean mas seguros.
Consiste en una manilla de pléstico que con-
tiene el nombre, el nimero de teléfono de los
padres y una observacion en caso de que pa-
dezcaunaenfermedad o condicion especial

> Con el programa Caninantes atendimos a
200 perros y gatos de compaiiia que transi-
tan con los migrantes, a lo largo de la via, con
la entrega de un kit de proteccion.

> Nos articulamos a la Alianza sostenible por
la nutricion de nifos en Altos de Cazuc4, en
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Soacha. Con AlasCinco recolectamos mas de
24 toneladas de material reciclable de las ac-
tividades de operacion y mantenimiento de la
concesion, que procesamos desde la Funda-
cién Conconcreto y transformamos en recur-
sos invertidos en programas sociales que be-
nefician a casi 50 familias, que en su mayoria
son victimas del desplazamiento.

Entregamos 520 uniformes en desuso a la
Agencia para la Reincorporacion y la Normali-
zacion (ARN), para su programa de economia
circular. Estos son transformados por la coo-
perativa Tejiendo Paz, de la que hacen parte
22 familias exintegrantes de las FARC-EP,
quienes los convierten en tulas deportivas,
alerones, bolsas reciclables, canguros y car-
tucheras.

En alianza con |la Fundacion de DirecTV, rea-
lizamos la entrega de 150 petos ala Alcaldia
de Icononzo (Tolima), vinculandonos al pro-

MENSAJE DEL PRESIDENTE =

grama de formacion deportiva para nifos.
Con esto nos sumamos a las acciones desa-
rrolladas dentro de laruta de reintegracion de
los miembros de las FARC-EP a los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorpora-
cion (ETCR).

Trabajamos de la mano de los campesinos
ubicados en la via Bogota-Girardot, con quie-
nes realizamos 3 bulevares campesinos,
como estrategia de reactivacion econémicay
vitrina comercial para vender sus productos.

Realizamos 58 reuniones con la comuni-
dady con las administraciones locales, den-
tro del programa Informacién y Participacion
Comunitaria.

Desarrollamos 48 campanas de sensibili-
zacion en el programa de Cultura Vial, para
promover conductas adecuadas en el uso de
lainfraestructuray orientar a los usuarios en
el manejo del riesgo, la percepciony el reco-
nocimiento durante el uso de las vias.

Sembramos mas de 240 arboles en
Melgar, de especies forestales nativas,
en cumplimiento con las medidas de com-
pensacién ambiental. Ademas, 1.290 es-
pecies arbdreas en inmediaciones del CCO
de Fusagasugad, con la participacion de los
trabajadores de la concesion, del Consor-
cio Constructor Ruta 40, de la Interventoria
SEG-INCOPLAN y de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI).
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Realizamos el evento Mujeres en Movi-
miento 2021, para inspirar y motivar a 90
estudiantes de los grados 10.°y 11.° de ins-
tituciones educativas de Girardot, Boqueron
y Fusagasuga a cumplir sus suefios profesio-
nales. El evento contd con la participacién
de Nancy Patricia Gutiérrez, para entonces
Consejera Presidencial para los Derechos Hu-
manos y Asuntos Internacionales; Michele Ra-
mis, en ese momento Embajadora de Francia;y
Belén Marcos, Presidenta de VINCI Highways.

Via 40 Express. Tercer carril Bogota-Girardot.

m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

Implementamos la evaluacion de DDHH,
de acuerdo a la Guia de Evaluacion y Ges-
tion de Impactos en los Derechos Humanos
(EGIDH). Ademas, iniciamos los procesos de
capacitacion de personal directo y contratis-
tas sobre los DDHH.
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Estamos
comprometidos
con el cuidado
del planetay

de los territorios

GRI102-11

DESEMPENO AMBIENTAL
MINERIA RESPONSABLE
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En Hidroltuango trabajamos
por cuidar el recurso

hidrico. Por eso, uno de

los principales logros de

la gestion ambiental fue
sostener el retiso de agua en
los procesos de la trituradora
y la planta de concreto.
Ituango, Antioquia
(Colombia).
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ENTORNO ECONOMICO
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ENTORNO SOCIAL
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DESEMPENO AMBIENTAL
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Usamos de manera eficiente los recursos naturales,

para garantizar el control de la contaminacion, el cuidado
del medioambiente, la proteccion de la biodiversidad

y la adaptacion al cambio climatico.

AGUA LIMPIA 11 CIUDADES Y COMUNIDADES
Y SANEAMIENTO SOSTENIBLES

E ﬁaé‘ﬁ

ACCION PRODUCCION VIDA
POR EL CLIMA Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

D o0 &

(GR1103-1)

En Conconcreto, estamos comprometidos
con el uso eficiente de los recursos naturales
y con el cumplimiento de los requisitos lega-
les, normativos y contractuales. Asi, garan-
tizamos una adecuada gestidn, prevencion,
mitigacién y compensacion de los impactos
medioambientales.

(GR1103-2)

Desde la Alta Direccion, hacemos seguimien-
to a las estrategias, las metas y a los resul-
tados para la mejora continua del proceso de
desempefo ambiental. Ademas, contamos
con un manifiesto y una politica integral so-
portada en nuestra certificacion 1ISO 14001.

Nuestro Centro de Excelencia es el encarga-
do de liderar los procesos ambientales, en
conjunto con los ingenieros ambientales y
profesionales SISOMAS en cada uno de los
proyectos, en los que mensualmente hace-
mos un analisis del cumplimiento de los re-
quisitos legales, de la implementacion del
plan de manejo ambiental, del manejo de
residuos, de las buenas practicas ambienta-
les, del uso eficiente del aguay de la energia,
de la sefalizacién, de la proteccion del recur-
so hidrico, entre otros.
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(GRI1103-3)

Realizamos el monitoreo y la evaluacion men-
sualmente, mediante laretroalimentacién de los
informes ambientales reportados por los pro-
yectos; y trimestralmente, en la generacion de
indicadores para la revision gerencial del Siste-
ma de Gestidn, a través de las auditorias inter-

nasy externas planificadas por la Compania.

= ANEXOS

(GRI 301-1)

15.343.266

Acero

2.256.164

Bloquesy ladrillos

46.448.810,2

Cemento

222.164,25

Combustible

154.498,32
Material de playa

52.414,69

Mezcla de concreto

1.370.817,95

Prefabricado

3.172.990,22
Madera
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(GRI 301-1, 308-1) 2018 2019 2020  2021*
Nimero de 615 553 403 | 340
proveedores
Proveedores
evaluados 269 477 3565 367
Porcentaje de
proveedores 445, 86% 88% 93%
evaluados

*Lavariacion en el porcentaje de evaluacion de proveedores de 2021
respecto al 2020, obedece a contratos de 2020 con vigencia en 2021.

(GRI1306-2, 301- 2)

19,3%  2.643 45,2% 12 0,2% 891 15,2% 7.832

T T T T

1131 0,55% 1.169
T T
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PORCENTAJE DE
GENERACION

0,1

0,1

0,3

18,9

80,6

2020

(GRI1 306-2)
TONELADAS
TIPOS DE RESIDUOS GENERADAS
Residuos especiales 1.567
Residuos peligrosos* 1.169
Residuos reciclables 4.606
RDC (residuos de
demolicién y construccién) 267.512
Material de excavacion
y cimentacion 1.140.084
2020 2021
Reciclaje RAEE
% de reciclaje % de RAEE
Chatarra Ordinarios
% de chatarra % de ordinarios
Llantas* Peligrosos
% de llantas

% de peligrosos

*La disposicién de residuos de llantas
esté calculada por la cantidad generada
enlasede Equipos Conconcreto. Los
demas proyectos no contabilizan este
tipo de residuo, ya que no es comun.

2021

PORCENTAJE
DE TONELADAS
RECIRCULADAS

0,1

0,1

47,3

20,2

32,3

= ANEXOS

Toneladas
generadas

*(GRI 306-4)
Transportamos 0% de
residuos peligrosos a
otros paises.
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Porcentaje *Serefiere a todos aquellos
[ residuos pétreos de lafase
(GRI306-2) de generacion de construccion o de las

demoliciones realizadas.
Ademas, se encuentran
los residuos especiales:
madera, drywall-superboard

20,12(70 . y poliestireno-icopor.

2020 2021

(GRI1306-2)

TIPOS DE TRATAMIENTO 2020 2021

Aprovechamiento (t) 143.902 604.929

% de aprovechamiento 32,7 42,8

Disposicién final (t) 295.199 808.840 e
% de disposicion final 67 57,2

:c?:;rlu(a{;acién y disposicion 1 546 1169

disposicion final " 0.4 0.1 ®

2020 2021

2020

440.648
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Centro Empresarial Buré 4.0. Medellin, Colombia.

= MENSAJE DEL PRESIDENTE
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L] DIMENSION DE LA COMPANIA u ENTORNO ECONOMICO u ENTORNO SOCIAL ] ANEXOS
(GRI1 302-1)
*Los datos de consumo corresponden directo. Esto nos permite identificar el
al uso de energia de los proyectos en uso de energia en las distintas fases
sus procesos constructivos, hasta el contrastado con las actividades que
momento en el que cuentan con ser- ejecutamos durante la construccion.
vicios provisionales de obra con las También presentamos el indicador
particularidades propias de cada uno. (kWh/colaborador promedio) corres-
Hemos definido unindicador de uso de pondiente al consumo de energia por
la energia (kWh/colaborador prome- personal administrativo de la Compa-
dio) queincluye a personal directo e in- fifa en sus sedes.
) yeap 354,77
O kWh/
2020 2021 colaborador promedio
184,24
31,11 38,61
Proyectos en gjecucion: Proyectos en ejecucion: Sedes Proyecto
edificaciones infraestructura Hidroituango
(construccion)
(GRI1 302-1) (GRI1302-1)

Ahorramos 20.239 kWh/afo, gracias a las
adecuaciones de nuestras oficinas en la sede
Sao Paulo (Medellin) realizadas con criterios
de eficiencia energética.

90 Lm/W es el rendimiento superior de las lu-
minarias de alta eficiencia en la sede Sao Pau-
lo (Medellin), lo que permite el ahorro descrito
en la operacion de nuestras areas de trabajo.
Por cuenta de esta medida, evitamos la emi-
sion de 7,4 tC0%aq, lo correspondiente a la
capturade CO?de 111 arboles.
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CONSUMO DE AGUA POR COLABORADOR PROMEDIO 20,24
(GRI 303-5)
16,20
2020 2021
7,5
288 1,54
1,38 : 02 025

Proyecto en ejecucion:
edificaciones
(construccion)

infraestructura

Proyectos en ejecucion:

Sedes Proyecto
Hidroituango

(GRI 305-1) (GRI305-2) (GRI 305-3)
2.155 viajes fueron ofertados por

los colaboradores a través de la
aplicacion Try My Ride y 318 fue-
ron efectuados.

2,19 kg de C0O?/dia dejamos de
emitir gracias a los 206 colabo-
radores administrativos que im-
plementaron el programa Flexi-
espacio, cumpliendo con la meta
del Plan de Movilidad Sostenible
exigido por AMVA.
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m ENTORNO ECONOMICO =

EMISIONES
(GRI 305-1) (GRI 305-2) (GRI 305-3)

2021
tCOz%eq

Emisiones, alcance 1y 2:
fuentes propias o controladas
(consumo de energiaenla
operacion de las sedes)

165,4

Emisiones, alcance 3:

emisiones indirectas (movilidad de
colaboradores, viajes de negocio,
vuelos charter)*

946,1

*En 2021, aumentd el alcance tipo 3
debido alos viajes a Estados Unidos
(nuevos negocios y aplicacion de vacunas)
que equivalen al 51% de las emisiones.

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

VOCES
QUE CUENTAN
HISTORIAS

Jazmin
Marin

Coordinadora Ambiental y Social

4[5

Uno de nuestros mayores logros en Hidroituango

es sostener el retiso de agua en los procesos de la

trituradoray la planta de concreto: aprovechamos

14% del recurso hidrico con 60.000 m® de agua
que sonreintegrados en el proceso productivo
y reducimos el consumo de las cuencas
hidrograficas. No solo estamos trabajando
para transformar los procesos

internos de Conconcreto, sino también

para aportarle un grano de arena al
medioambiente y alas

comunidades 77

—
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(GR1103-2) (GRI 203-2)

Mejorar la calidad de los datos ambienta-
les de los proyectos y el reporte por parte de
los proveedores, en el sistema Globalmente
Armonizado, alcanzando una implementacion
del 90%.

Implementamos ajustes en buenas prac-
ticas ambientales, para mejorar los des-
empenos en los proyectos: recirculaciéon de
aguas en las cortadoras de ladrillo, aumento
del reciclaje en las obras, capacitaciones en
manejo de residuos sélidos, manejo de verti-
mientos y digitalizacidn de algunos procesos
ambientales.

Implementamos al 100% el Cédigo de
Colores para los contenedores de basura,
segun la Resolucion 2184 de 2019, en to-
das las sedes y proyectos de Conconcreto.
Ademés, realizamos una campafna ambiental
para concientizar alos colaboradores acerca
de este tema.

Implementamos la campana Lito para in-
centivar el reciclaje de residuos electroni-
cos, por medio de puntos verdes donde los
colaboradores depositaron sus residuos elec-
tronicos dafiados o en desuso.

MENSAJE DEL PRESIDENTE =  DIMENSION DE LA COMPANIA

Energia: trabajamos en alianza con Azi-
mut Energia (ver Nuevos Negocios), para
evolucionar en laimplementacion de estrate-
gias de eficiencia energética en proyectos de
construccion.

Agua: avanzamos en una estrategia para
involucrar criterios de seleccion de insumos
0 equipos que ayuden a generar un uso racio-
nal de la energia.

Emisiones GEl: implementamos el uso de
la herramienta Try My Ride, un aplicativo que
permite conectar a los colaboradores para
compartir sus rutas y disminuir las emisiones
indirectas.

Emisiones GEIl: lanzamos el programa
Flexiespacio, en el que los trabajadores ad-
ministrativos pueden trabajar 1 dia a la se-
mana desde cualquier lugar, garantizando
disponibilidad y conectividad, lo que permite
disminuir las emisiones indirectas.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021
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(GRI1103-2)

Implementar al 100 % el Sistema Glo-
balmente Armonizado.

Implementar campafas ambientales:
siembra de arboles, residuos sélidos,
ahorroy eficiencia.

Digitalizar lainformacién ambiental.

Garantizar la implementacién de las
ideas innovadoras del concurso inter-
no ldeas que Valen.

Agua: complementar las estrategias
de los Planes de Manejo Ambiental en
las obras.

Emisiones GEl: reducir 10% de las emi-
siones de movilidad de trabajadores
(alcance 3) en 2022y 20% en 2023.

ANEXOS
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Somos Mineria

MENSAJE DEL PRESIDENTE =  DIMENSION DE LA COMPANIA

Responsable parala
sociedad y el planeta

Con esta estratregia, buscamos minimizar la huella climatica, ambiental
y social negativa que se da por la extraccion de materiales, bajo el
cumplimiento de lalegislacidn y segtin las licencias otorgadas.

NUESTRO COMPROMISO CON LOS ODS

—

AGUA LIMPIA ENERGIA ASEQUIBLE 1 1 CIUDADES Y COMUNIDADES
Y SANEAMIENTO Y NO CONTAMINANTE SOSTENIBLES

vy
¥ & M

ACCIGN PRODUCCION VIDA
POR EL CLIMA Y CONSUMO DE ECOSISTEMAS

RESPONSABLES TERRESTRES

O 00 &

(POR QUE ES IMPORTANTE?

(GRI103-1)

La mineria climaticamente inteligente se en-
foca en la implementacion de acciones de
mitigacion de los gases de efecto inverna-
dero (GEIl) y de adaptacion, asi como de la re-
duccion de la vulnerabilidad a los efectos del
cambio climatico.

Elplanlo abordamos en 2 ejes:
> Mitigacion: gestion energética eficien-
tey limpia.
> Adaptacion: soluciones basadas enin-
fraestructura, naturalezay comunidad.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

(GR1103-2) (GRI103-3)

A través de los sistemas desarrollados en la
Compaiiia, realizamos la medicion en tiempo
real de los consumos de aguay energia dentro
de laplanta de produccion.

Ademas, contamos con la comunicacidon acti-
va entre las areas Ambiental y de Produccion
para realizar el seguimiento a los planes de
cumplimiento ambiental, los cuales se pre-
sentan periddicamente ante las autoridades
ambientales competentes; con estas certi-
ficamos la operacién, dentro de los limites
establecidos en la normatividad de vertimien-
tos, emisiones, faunay flora.

Recibimos 0 sanciones
relacionadas con Mineria
Responsable en 2021.

—

60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

m ENTORNO ECONOMICO =

EN CIFRAS:
GESTION DE MINERIA
RESPONSABLE

=

INDICADOR PROPIO

1.834,8 TCO?
DE EMISIONES
TOTALES,

conunareduccionde 0,31
tCO2%frente a 2020.

—

22.208 KWH/T

de consumo de energia.

—

COP 2.043.242
DE AHORRO

por lareduccion en el indicador
de produccidn total.

—

COP 3.500.000
INVERTIDOS

enlos programas sociales,
establecidos en el Plan de Manejo
Ambiental.

—

IMPACTAMOS
A 170 FAMILIAS

de Girardota (Antioquia), vecinas a
lamina, con programas sociales.

ENTORNO SOCIAL m  ENTORNO AMBIENTAL = ANEXOS

(GRI 302-1)

2.248.666 KWH

fue el consumo total de energia.

(GRI 303-5)

1 1.589.238 M*

fueron el consumo
total de agua, con una
. variacionde 11,15%.

3,04 KWH/T
fue el consumo energético,
con una variacion de 9,44 %.

—

(GRI 303-3)

1.457.980,52 M*

de aguarecirculada.

GG En Conconcreto, hacemos
Mineria Responsable que le
apunta a la mejora continua,
alaeficiencia operativa, ala
implementacion de tecnologia e
innovacion, y ala construccion de
valor que trasciende lo econémico
y nos conduce hasta el objetivo
de alcanzar un destacado
desempeiio ambiental y social®

Maria Clara Tirado,
Gerente Industrial Conconcreto.
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LO QUE LOGRAMOS EN 2021
(GRI103-2, 203-2)

> Gestionamos recursos para laimplemen-
tacion de proyectos de Mineria Respon-
sable, mediante convenios con grupos de
investigacion (academia), exenciones tribu-
tarias del Gobierno colombiano y mecanis-
mos de cooperacion internacional.

> Establecimos relaciones de confianza
y transparencia con las comunidades ale-
danas a nuestros proyectos de Mineria Res-
ponsable, con laimplementacion de progra-
mas de educacion, emprendimiento, infancia
y justicia social.

> Pusimos en marcha el filtro prensa, para
el manejo de lodos en la produccién de agre-
gados. Este gano el primer lugar en el con-
curso ldeas que Valen 2021, por su enfoque
en el cierre de flujo de materias, donde se
logran nuevos ingresos por la venta de ma-
terial filtrado.

> Por el convenio de asociacién con el Area
Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA)
e lcontec, recibimos asistencia y acompana-
miento en laimplementacion de buenas prac-
ticas ambientales en produccién y consumo
sostenible, asi como en economia circular.

MENSAJE DEL PRESIDENTE ]

> Optimizamos la logistica de los equipos
mineros.

> Implementamos el estandar IRMA para
comparar la gestion y el manejo del recur-
so hidrico, bajo un estandar internacional de
Mineria Responsable, que permita eviden-
ciar la gestion eficiente y transparente del
recurso ante los grupos de interés.

Financiamos el Informe de Sostenibilidad
y el Analisis de Ciclo de Vida para agrega-
dos, por medio del proyecto Materias Primas
y Clima (MaPriC) del Ministerio Federal de
Medio Ambiente, Proteccién de la Naturale-
zay Seguridad Nuclear (BMU) de la Republica
Federal de Alemania, que es implementado
en el pais por la Deutsche Gesellschaf fir In-
ternationale Zusammenarbeit (GIZ).
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DIMENSION DE LA COMPANIA

m ENTORNO ECONOMICO =

4 Planta de Produccion de Agregados. Girardota, Antioquia.

ENTORNO SOCIAL

ENTORNO AMBIENTAL

ANEXOS
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LOS RETOS PARA EL FUTURO
2022
(GRI1103-2)

01

Continuar con la ejecucion del Comité
Energético, enel que se establecenlas
medidas de mejora para la eficiencia
del consumo energético en la planta
de produccidn.

02

Continuar con el montaje de optimiza-
cion de la logistica de equipos mineros
que utilizan combustible: aproximada-
mente COP 200.000.000 por la reduc-
cién en el consumo de combustible.

Hacer la Declaracion Ambiental de Pro-

ducto (CPD), por medio del Anélisis de
Ciclo de Vida para los agregados.

Implementar el programa de fortaleci-
miento de capacidades en materia de

cambio climatico para los grupos inter-
nosy externos de la Compafiia.

05

Conformar el Comité de Sostenibilidad.

LOS RETOS PARA EL FUTURO
2030

Reducir 20% de las emisiones respecto
alalineabase paralosalcances 1y 2.

Reducir 14% de las emisiones de GEI

asociadas al consumo de diésel, res-
pectoalalineabase.

Certificar nuestra operacion como car-
bono neutro.

04

Implementar la economia circular, que
implica el cierre del flujo de materiales,
agua y energia; asi como la optimiza-
cién en la producciény en el consumo
derecursos; y lareduccion de la huella
hidricay de carbono.

(GRI1 302-1)

COP 12.258.000 esperamos
ahorrar en 2022 por el uso
de la energia proveniente del
parque solar.

—
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TABLA ESTANDARES GRI

INDICADOR DESCRIPCION REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL PAGINA DE iNDICE GRI
102-1 Nombre de la organizacion. Constructora Conconcreto S. A. 3b
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios. Nuestro negocio. Organizacion Conconcreto. 36
102-3 Ubicacion de la sede. Cra. 43 ANo. 18 Sur 135, piso 4, Sao Paulo Plaza, Medellin, Colombia. 35y 36

Somos una Compafia lider en el desarrollo de proyectos de infraestructura, con mas de 60 afos en el
mercado. Tenemos operaciones en Colombia, Panamay Estados Unidos. Nuestras oficinas principales se 3by36
encuentran en Medellin (Colombia).

Paises enlos que opera la organizacion y los nombres de los paises en los que lleva a cabo

102-4 . , o .
las operaciones mas significativas o relevantes para los temas tratados en el informe.

La naturaleza juridica de Constructora Conconcreto S. A. corresponde a una sociedad andnima, listada
102-6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica. en la Bolsa de Valores de Colombia (CONCONCRET), que bajo un principio de innovacién y sostenibilidad, 35y 36
busca generar mayor rentabilidad a los accionistas y su permanencia en el largo plazo.

Mercados servidos (incluyendo el desglose geogréafico, los sectores que abastecemosy

102-6 . Nuestro mercado: Colombia, Estados Unidos y Panama 35y 36
los tipos de clientes).

102-7 Tamaﬁ.o dela or.gam'zac'\ém: empleados, operaciones, ventas, capitalizacién, productosy Nuestra Compaia. Conconcreto en cifras. 3536
servicios ofrecidos.

102-8 Numero total de empleados por tipo de contrato laboral y género. Conconcreto en cifras. 36

102-9 Descripcién de la cadena de suministro de la organizacin. a cadena de ‘su.m\mstro de Conconcreto esta compuesta por proveedgfes y contratistas requeridos para 41

nuestros servicios. También de materiales e insumos para la construccion.
102-10 Cambios significativos de tamanfo, estructura, propiedad o cadena de suministro de la No hay cambios significativos en el tamafio. 49

organizacion.
102-11 Descripcion de cémo la Comparniia ha aplicado el principio o enfoque de precaucion. Desempefio ambiental y social. 162a218

Lista de estatutos, principios y otros documentos de caracter econdmico, ambiental y

102-12 . B . .
social desarrollados externamente y a los que la organizacion esta suscrita.

Cumplimos con los estatutos de Ley de nuestro Gobierno. 7,815y 16

Lista de las principales alianzas con entidades del sector u otras asociaciones y
organizaciones de defensa de intereses a nivel nacional o internacional.

2. ESTRATEGIA

Declaracion del mas alto responsable de la toma de decisiones de la organizacion sobre
102-14 la relevancia de la sostenibilidad para la organizacion y su estrategia para abordar la Mensaje de la Presidencia. 11a16
sostenibilidad.

102-13 b6

102-15 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades. Nuestros principales riesgos estéan clasificados de acuerdo con los asuntos materiales identificados. 40y 41
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DESCRIPCION

REFERENCIA O CONTENIDO ADICIONAL PAGINA DE INDICE GRI

3. ETICA E INTEGRIDAD

102-16

102-17

Descripcion de los valores, los principios, los esténdares y las normas
de la organizacion.

Descripcion de mecanismos internos y externos para:

1) Solicitar asesoramiento sobre conducta ética v juridica, y sobre la
integridad de la organizacion.

2) Informar preocupaciones relacionadas con conductas no éticas o
ilegales y con laintegridad de la organizacion.

Tenemos el compromiso de aportar a la construccion de un mejor pais, a través de acciones honestas y transparentes que
identifiquen a todos los miembros de la organizacion. Para ello hemos reunido algunos preceptos que tienen como propdsito
establecer una guia y un marco de actuacion:

= Cddigo de buen gobierno

= Politica empresarial

= Politica de recursos humanos

= Politica de gestion integral del riesgo

= Politica de proteccién de datos 23a28
= Manual de conducta y ética

= Politica de conflicto de intereses

= Protocolo de riesgos de fraude y corrupcion

= Manual para prevencion de lavado de activos

= Politica de revelacion de informacion

Estas politicas las puedes consultar en:

conconcreto.com/documentos-corporativos/

Linea ética. 159

4. GOBERNANZA

102-18

102-19

Estructura de gobernanza de la organizacion, incluidos los comités
del méximo drgano de gobierno (comités responsables de la toma de
decisiones sobre temas econémicos, ambientales y sociales).

Proceso de delegacion de autoridad para temas economicos,
ambientales y sociales del maximo 6rgano de gobierno a los altos
gjecutivos y otros empleados.

/I INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021

El maximo érgano de gobernanza es la Asamblea de Accionistas. Seguidamente, es la Junta Directiva, 6rgano que toma

las decisiones estratégicas importantes, incluidos los temas sociales y ambientales, y da la aprobacion de los negocios,

contratos o actos que representen mas valor para Conconcreto. Al interior de la Junta Directiva hay 3 comités: el de

Gobierno Corporativo, encargado de velar por la conducta y las buenas practicas corporativas; el de Nombramiento y

Retribuciones, que define cargos estratégicos, remuneraciones y perfiles de los integrantes de la Junta Directiva; v, 29
finalmente, el de Auditoria, encargado de velar porque los Estados Financieros reflejen la realidad y de revisar los riesgos

de la Compafiia. La Alta Gerencia, conformada por el equipo directivo de la organizacion es la que tiene a su cargo la

administracion inmediata de la sociedad, su representacion legal y la gestion de los negocios sociales y es la que ejecuta las

directrices estratégicas, dadas por los anteriores drganos de gobierno y direccion.

La delegacion de autoridad es un tema que regulamos desde los estatutos sociales. Estos definen claramente qué le
compete a cada organo de gobernanza y determinan las directrices bajo las cuales cada uno puede delegar en el érea ahi
sefalada y bajo qué competencia. Igualmente, la Delegacion de Autoridad tiene en cuenta la importancia de los temas v su
valor, ya que, dependiendo de la cuantia, cada acto lo puede ejecutar solo cierto 6rgano social.

Pégina del indice GRI
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Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales

La organizacion ha delegado a la Vicepresidencia de Servicios Compartidos v a la Vicepresidencia de Construccion como

102-20 sociales las responsables de gestionar los temas sociales y ambientales; y a la Vicepresidencia Financiera y de Inversiones como la Pagina del indice GRI
Y ' responsable de gestionar los temas econdmicos. Estas vicepresidencias reportan directamente a la Presidencia.
! , . La Direccion de Gestion Social y la Gerencia de Gestion Humana son responsables de implementar el Sistema de
Procesos de consulta a grupos de interés, sobre temas econdmicos, . : o i . , . p . o
102-21 : . Relacionamiento y de hacerles seguimiento a los asuntos relevantes manifestados por los grupos de interés. Esta direccion Pagina del indice GRI
ambientales y sociales. : . . o , : . . -
reporta ala Vicepresidencia de Servicios Compartidos y a la Vicepresidencia de Construccion.
El méximo ¢rgano de gobierno es la Asamblea de Accionistas. Seguidamente, la Junta Directiva, que a su interior cuenta
con 3 comités: el de Gobierno Corporativo, encargado de velar por la conducta y las buenas précticas corporativas; el de
102-22 Composicion del méximo érgano de gobierno y sus comités. Nombramiento y Retribuciones, que define cargos estratégicos, remuneraciones y perfiles de los integrantes de la Junta 29,30y 31
Directiva; y, finalmente, el de Auditoria, encargado de velar porque los Estados Financieros reflejen la realidad y es el que
revisa los riesgos de la Compania.
La Asamblea serd presidida por el Presidente de la sociedad o en su defecto por los miembros principales de la Junta
. L . Directiva, seguin el orden de su eleccién y, a falta de estos, por la persona que designen los accionistas por mayoria de votos
102-23 Presidente del méximo drgano de gobierno. 9 o / P P a gne . : P yor 29,30y 31
presentes. La Junta Directiva, a su vez, cuenta con un presidente, encargado de definir los lineamientos estratégicos y de
liderar las reuniones de este drgano social.
! L ., L Los accionistas, solo por el hecho de tener acciones, tienen los derechos y obligaciones definidos enla Leyy en los
Informar los procesos de designacion y seleccion del méximo érgano . o : o .
. o o : . estatutos. A su vez, los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la Asamblea General de Accionistas atendiendo a
102-24 de gobiernoy sus comités: criterios para designar y seleccionar a los L ! : ; . . . . 29,30y 31
. L . criterios de competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral; y, en todo caso, como minimo 30% de ellos
miembros del méximo érgano de gobierno. . i .
seran miembros independientes.
- : L, : En la Compania contamos con una Politica de Conflicto de Interés aprobada por la Junta Directiva, la cual aplica en todos
Informar los procedimientos que sigue el méaximo érgano de gobierno . o : ) o
102-25 : : : ; ; los niveles de la organizacion y busca la coherencia entre los valores corporativos y la actuacion de los colaboradores. Esta 25
para asegurarse de evitar y gestionar los conflictos de interés. s . . . S . . L ;
politica ha sido ampliamente divulgada al interior de la Comparifa y se encuentra publicada en la pagina web de la sociedad.
Los valores, gue en Conconcreto llamamos Credo y Manifiesto, fueron un trabajo conjunto entre los miembros de la
102-26 Reportar la funcion del méximo érgano de gobierno en la seleccion de organizacion, incluyendo a la Junta Directiva, en donde hubo talleres y lluvias de ideas para la definicion de los mismos. Los 5152
objetivos, valores y estrategia. objetivos y la estrategia, que recogemos en documentos cuya Ultima version fue la Vision 2020, son también un trabajo Y
conjunto, liderado por el Comité de Presidencia y validado en Ultima instancia por la Junta Directiva.
Para determinar los conocimientos que deben tener los miembros de la Junta Directiva, el comité de Nombramiento y
o ! L ! Retribuciones ha definido unos perfiles que son variados y complementarios. Estos perfiles se tienen en cuenta al momento
102-27 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno. : pertiies g y ceormp oS P i . o 29y 30
de proponer y seleccionar a los candidatos. Dentro de los perfiles hay personas técnicas, de innovacion, con conocimientos
financieros, expertos en temas relacionales y comerciales. También hay representantes de los accionistas.
60 ANOS INSPIRANDO UN FUTURO SOSTENIBLE // INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2021 226
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102-28 Evaluacion del desempefio del méximo érgano de gobierno. Anualmente los miembros de la Junta Directiva son evaluados por un asesor externo o llevan a cabo autoevaluaciones. 29

Identificacion y gestion de impactos economicos, ambientales y

102-29 sociales Comité de Sostenibilidad para temas ambientales y sociales, y Equipo de Presidencia para temas economicos. Pagina del indice GRI
. L . Comité de Sostenibilidad para temas ambientales y sociales, y Equipo de Presidencia para temas econémicos. . o
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo. o ap . Y >, ¥ =qUIp 1ap o Pagina del indice GRI
Adicionalmente, hay un érea de Riesgos y Seguros y una revision trimestral del Comité de Auditoria.
. . ! . Hacemos el seguimiento a la estrategia, a través de revisiones gerenciales con el Comité de Presidencia, que se retine cada . L
102-31 Evaluacion de temas economicos, ambientales y sociales. , o . , Pégina del indice GRI
2 meses. Esto incluye los temas econdmicos, sociales y ambientales.
Funcion del méaximo érgano de gobierno en la elaboracion de informes . . . .
102-32 o Presidenciay Comité de Sostenibilidad. 8
de sostenibilidad.
o . - Permanentemente los gestionan por la Alta Gerencia y los temas de mayor relevancia los revisamos en la Junta Directiva, en . o
102-33 Proceso de comunicacion de preocupaciones criticas. g nanp .. ylost Y ' Pagina del indice GRI
donde hacemos recomendaciones y un seguimiento periddico de esto.
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones criticas. Estas no tienen un indicador especifico, ya que las gestionamos de forma inmediata. Pagina del indice GRI
Reportar las politicas de remuneracion para el maximo érgano de
gobiernoy los altos ejecutivos:
- Sueldo fijo y variable asociado a desempeno.
- Las bonificaciones de contratacion. Conconcreto tiene una politica de remuneracion de los miembros de la Junta. Ademas, el Comité de Nombramiento y . o
102-356 o . o ) - o o 5 Pagina del indice GRI
- Indemnizaciones por despido. Retribuciones revisa la politica de retribuciones de la administracion.
-Reembolsos.

- Beneficios por jubilacién, incluyendo la diferencia entre los planes de
beneficios y las tasas de contribucion del méximo drgano de gobierno.

En Conconcreto tenemos una politica de remuneracion de los miembros de la Junta, que determina el proceso que seguimos
102-36 Proceso para determinar la remuneracion. y que finalmente es decidido por la Asamblea de Accionistas. Ademés, el Comité de Nombramiento y Retribuciones revisa la Pagina del indice GRI
politica y los procedimientos de retribuciones de la administracion.

5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-40 Lista de grupos de interés. Clientes, accionistas, colaboradores, autoridades, usuarios, comunidades, proveedores y financiadores. 53

102-41 Poroerjtaj.e, del tota] de empleados cubiertos en los acuerdos de 599 165
negociacion colectiva.

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés. Grupos de interés. 53

Anualmente realizamos una revision de la informacion con el equipo directivo y el Comité de Sostenibilidad. Estamos en el

o . ) 59
fortalecimiento de estos mecanismos de didlogo.

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados.
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6. PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

MENSAJE DEL PRESIDENTE ]

DIMENSION DE LA COMPANIA m  ENTORNO ECONOMICO m  ENTORNO SOCIAL =

ENTORNO AMBIENTAL =

ANEXOS

Entidades que figuran en los Estados Financieros consolidados de la
organizacion e informar si alguna de las entidades que forman parte

Listado de inversiones subsidiarias incluidas en los Estados Financieros consolidados:

Industrial Conconcreto S. A. S;; Conconcreto Internacional S. A.;lnmobiliaria Conconcreto S. A. S; CAS Mobiliario S. A.
Canterala Borrascosa S. A. S.; Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S. A. S.; Doblece Re Ltd.; Conconcreto LLC
307; Doble Calzada Oriente; Bimbau S. A. S.; Conconcreto Proyectos S. A. S.; Conconcreto Designs LLC; Conconcreto
Investments LLC; Conconcreto Construction LLC; Conconcreto Asset Management LLC: Conconcreto Designs S.A. S
Autopista Sumapaz S. A. S.; PA Madeiro; PA Lote Hayuelos; PA Lote Lagartos; ZA La Alcancia - El Poblado; PA El Poblado;
PA Monterio ; PA Ampliacion Guatapuri ; PA Sunset Boulevard - Torres del Parque; PA Renta Vivienda Sunset Boulevard;

10245 de los Estados Financieros consolidados o documentos equivalentes PA Caminos de la Primavera; PA Las Chimeneas Vivienda - Mantia; PA Renta Vivienda - Mantia; PA Chimeneas Vivienda - Fotados Financieros consolidados
de la organizacién no aparecen en el informe. Mantia Parqueaderos; PA Chimeneas Vivienda - Zanetti; PA Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro; PA Renta Vivienda Torre
Salamanca; PA Renta Vivienda - Madeiro Renta; ZA Renta Vivienda - Zanetti; PA Tulipanes; PA Renta Vivienda - Montebianco
NP; ZA Super Lote No. 1; PA Stper Lote A Vivienda VIP; ZA Stper Lote B Vivienda VIP; PA Lote A para desarrollo futuro; ZA
Lote B para desarrollo futuro; PA Lote C para desarrollo futuro; ZA Anticipo Puente La Caridad; PA Contree Las Palmas PH;
/A Super Lote No. 2; PA Porto Rosso; PA FA Primavera VIS; ZA Montebianco NP; ZA Puerto Azul Inmobiliario; PA Puerto Azul
Etapa 6; ZA Puerto Azul Recursos; PA Puerto Azul Recursos Etapa 6; PA Malachi.
Desde Constructora Conconcreto realizamos la matriz de materialidad basandonos en los temas claves para la organizacion,
100-46 Explicacion del proceso para definir los contenidos del informe v las los publicos de interés, el entorno y la industria. Este valioso ejercicio lo realizamos por primera vez bajo estos parametros 59
coberturas de los temas. y fueron analizados en diferentes sesiones de trabajo, como reuniones gerenciales, comités de sostenibilidad y comités de
innovacion.
102-47 Lista de temas materiales. Temas materiales. 59y 60
102-48 Reexpresion de la informacion. Es la primera vez que realizamos el informe segun la Guia GRI G4, por lo cual no existen reformulaciones de informacion. 7
102-49 Cambios en |a elaboracion de informes. qu serla p_ﬂ/mera vez que ut|\l|zamo§ la Guia GRI G4, no cumphmos la Cond|cprj de comparab!hdad en t.odos los indicadores y 7
la informacion contenida aqui constituye la base para garantizar la comparacion plena a partir del siguiente reporte.
102-60 Periodo objeto del informe. Corresponde al periodo entre el 1o de eneroy el 31 de diciembre de 2019, y tiene una periodicidad anual. 7
102-61 Fecha del ltimo informe. Marzo 2021 7
102-62 Ciclo de presentacion de informes. Constructora Conconcreto publica anualmente su Informe de Gestion. 7
102-53 Punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir en Sitiene dudas, sugerencias o comentarios sobre este Informe de Sostenibilidad puede contactarse con: Alejandro Villegas 8
relacion con el contenido de la memoria. Canas, Director de Finanzas Corporativas / IR (avillegas@conconcreto.com).
Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los . . , . o . .
102-64 , Este informe lo hemos elaborado bajo el estandar del Global Reporting Initiative (GRI) de conformidad esencial. 7
estandares GRI.
102-bb indice de contenidos GRI. Tabla GRI. 8
102-66 Verificacion externa. 8
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INDICADOR

s MENSAJE DEL PRESIDENTE = DIMENSION DE LA COMPARNIA = ENTORNO ECONOMICO s ENTORNO SOCIAL s ENTORNO AMBIENTAL

ENFOQUE DE GESTION

CONTENIDOS ESPECIFICOS

DESCRIPCION PAGINA

CuL A DE LA INNOVACION

103-1,2.3

203-2

Indicador propio - CC4
Indicador propio - CCo

Explicacion del tema material, de su enfoque de gestion y de su evaluacion 67,68,71,72,75,76,77,79

mpactos economicos indirectos significativos 71
Empleados involucrados enideas y proyectos de innovacion 69,70,71
Balance de Ideas que Valen 69,70,71

DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS

103-1,2,3

201-1

203-2

Indicador propio - CC2

Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 76,76,77,78,79,80,81, 82
Valor econdmico directo 76y 77
mpactos economicos indirectos significativos 76y79
Proyectos desarrollados en 2021 83,84, 85,86,87,88 8991 9902

ARQUITECTURA E INGENIERIA

103-1,2,3
203-2

Indicador propio - CC2

Explicacion del tema material, de su enfoque de gestion y de su evaluacion 101, 102,103,104,105,106

mpactos econdmicos indirectos significativos 106
107,108,109,110,111, 112,

Proyectos desarrollados en 2021 118,114,115,116

CONSTRUCCION SOSTENIBLE

103-1,2,3

203-2

204-1

Indicador propio - CC2
Indicador propio - CC3

117,118,125,126,127,128,
Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion

129,130
mpactos economicos indirectos significativos 126,127
Proporcion de gasto en proveedores locales 42
Proyectos desarrollados en 2021 123y 124

Atributos de sostenibilidad de los proyectos 119,120,121, 122

TRANSFORMACION DIGITAL

103-1,2,3

203-2

131,132,183, 134,135, 136,
Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 137,138

mpactos econémicos indirectos significativos b, 146

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

103-1,2,3
203-2

[ 419-1

141,142,143, 144

mpactos economicos indirectos significativos 145,146

Explicacion del tema material, de su enfoque de gestion y de su evaluacion

ncumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos sociales 166
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ENFOQUE DE GESTION

CONTENIDOS ESPECIFICOS
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INDICADOR DESCRIPCION PAGINA
ETICA Y TRANSPARENCIA
103-1,2,3 Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 146y 146
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con corrupcion 168
206-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 168
206-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas 168
206-1 Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre competencia 163

GESTION Y RETENCION DEL TALENTO HUMANO
151,162,168, 164, 160, 161,

103-1,2,3 Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 162

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definido y otros planes de jubilacion 1656

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 172
- 401-1 Nuevas contrataciones y rotacion del personal 166
- 401-3 Permiso parental 169
- 405-1 Diversidad en ¢rganos de gobierno y empleados 165
- 404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado 169
- 404-8 Formacién y ensefianza 169
- 406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 170
- 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos 170

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

103-1,2,3 Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 163, 164,165,169,170

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 181
- 403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 176,180
- 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 176
- 403-3 Servicios de salud en el trabajo 177
- 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 177
- 403-b Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 177
- 403-6 Fomento de |a salud de los trabajadores 177
- 403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 177
- 4039 Lesiones por accidente laboral 177,180
- 403-10 Dolencias y enfermedades laborales 180
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ENFOQUE DE GESTION

CONTENIDOS ESPECIFICOS
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INDICADOR DESCRIPCION PAGINA

GESTION SOCIAL

171,172,173,174,175,176,

103-1,2,3 Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 177,178,179,180,181,182,
183,184,18b,186

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 185,186

- 413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y programas de desarrollo 187,188,189,190
Indicador propio Gestion social con la comunidad 173

DESEMPENO AMBIENTAL

103-1,2,3 Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 189,190, 199, 200
203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 180,181,189,199
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 211
301-1 Materiales utilizados por peso y volumen 202y 203
301-2 Porcentaje de insumos reciclados 203
302-1 Consumo de energia por colaborador 208,214,218
303-5 Consumo de agua por colaborador promedio 209y 214
305-1,2,3 Emisiones 209y 210
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion de acuerdo con los criterios ambientales 203,204, 205
306-4 Tipos de residuos generados 204
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de acuerdo con los criterios sociales 203

MINERIA RESPONSABLE
201,202,203, 204, 205, 206,

103-1,2,3 Explicacion del tema material, de su enfoque de gestiony de su evaluacion 211,013,214 218
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 2156
302-1 Consumo de energia 208,215,218
303-5 Consumo de agua 209y 214
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Por el afno terminado el 31 de diciembre de 2021
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados
A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso
de Negociacion de Emergencia, los cuales comprenden el estado de situacion financiera separado al 31
de diciembre de 2021 y los estados separados de resultados por funcién, de otros resultados integrales,
de cambios en el patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, fielmente tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de Constructora
Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacién de Emergencia al 31 de diciembre de 2021 y los
resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

Bases parala opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados de este informe.

Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contaduria del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — Por sus siglas en inglés) junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros separados en Colombia y he
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum,
Medellin, Colombia. Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2022 PricewaterhouseCoopers. PwWC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.


http://www.pwc.com/co
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

Asuntos de énfasis

Llamo la atencidn sobre la Nota 1 a los estados financieros separados, la cual indica los principales
impactos generados en la Compafiia como consecuencia del COVID-19, y que se han reconocido en los
estados financieros separados al 31 de diciembre de 2021 con base en la mejor informacién disponible y
estimaciones en la fecha de preparacion de dichos estados financieros. Las autoridades nacionales han
levantado la cuarentena para entrar en una nueva fase de aislamiento selectivo, situacion que ha
contribuido a que la Compafiia esté normalizando sus operaciones. sin embargo, todavia existe gran
incertidumbre sobre como afectara la pandemia y los nuevos rebrotes al negocio de la Compafiay a la
demanda de los clientes de sus productos en periodos futuros. Esta situacién esté siendo evaluada
constantemente por la Administracion de la Compafiia. Mi opinién no es calificada con respecto a este
asunto.

Llamo la atencidén sobre la Nota 7.2 a los estados financieros separados, la cual describe el estado de las
cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 a Metro Cali, a través de la participacion en el Consorcio
Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,519 millones, se
encuentran provisionados con base en la evaluacion de la Administracion y sus abogados sobre su
recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuracion de acuerdo con la Ley 550 de
1999 y a la fecha del presente informe esté en proceso de definicién del acuerdo de acreedores. Existe
incertidumbre sobre el resultado en la definicion del acuerdo de acreedores. Mi opinion no es calificada
con respecto a este asunto.

Llamo la atencidn sobre la Nota 7.9 a los estados financieros separados, la cual describe el estado de la
inversion y la deuda subordinada al 31 de diciembre de 2021 asociadas a la Concesion Via Pacifico, las
cuales se encuentran en proceso de reclamacion ante el tribunal de arbitramento. Dicha inversion y
deuda subordinada asciende a $25,709 millones de los cuales $2,148 millones se encuentran
provisionados con base en la evaluacion de la Administracién sobre su recuperabilidad. Existe
incertidumbre sobre el resultado del tribunal de arbitramento. Mi opinién no es calificada con respecto a
este asunto.

Asuntos claves de auditoria
Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segin mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros separados del periodo. Estos asuntos

han sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacién de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha
tratado en la auditoria

Contratos de construccién — Medicién del
ingreso alo largo del tiempo (Ver Nota 7.17)

El 83% del ingreso de Constructora
Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion
de Emergencia proviene de contratos de
construccion a largo plazo. El ingreso de los
contratos de construccién es reconocido
usando el método del recurso, acorde con las
normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia.

El método del recurso, el cual considera el
avance de costos incurridos en la obra, y el
ingreso a ser reconocido son calculados sobre
la base de un alto nimero de estimaciones
realizadas que monitorean el trabajo de obra
ejecutado comparado con el presupuesto y
tienen en cuenta los imprevistos. Las
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas
durante la vida del contrato y pueden tener
efecto significativo en los resultados.

La definicion de dichos estimados y cualquier
ajuste que sea necesario a los mismos se
considera un asunto clave de auditoria, debido
a que tiene un impacto significativo en los
resultados de la Compafiia y tiene un alto nivel
de juicio por parte de la Administracion que
son requeridos para la determinacion de las
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo
gue los costos totales presupuestados se
desvien considerablemente de los costos
realmente incurridos a causa de la complejidad
técnica de los proyectos.

En vista que este método de medicién del
ingreso esta de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, he efectuado lo
siguiente:

1. Entendimiento, evaluacion y validacién de
los principales controles manuales
establecidos por la Compafiia sobre los
contratos de construccion, la definicion y
seguimiento de presupuestos y el
reconocimiento y medicion del ingreso
sobre dichos contratos.

2. Para los contratos seleccionados realicé
los siguientes procedimientos de auditoria:

« Analisis de las condiciones del
contrato.

* Revision del presupuesto definido y
verificacion de la justificacién de los
ajustes realizados con respecto al afio
anterior.

* Indagacion con el director de obra si
existen retrasos o sobrecostos no
considerados en el presupuesto.

+ Recélculo del ingreso reconocido
considerando las condiciones del
contrato, los costos incurridos y el
presupuesto de obra analizado.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha

tratado en la auditoria

Provisidn por contingencias y litigios (Ver
Notas 7.31, 7.32y 7.33)

La Compainiia esta involucrada en algunos
litigios originados por sus actividades.

Para obtener un entendimiento de los litigios
en curso y asuntos de juicio relacionados, se
indago con la Administracion el detalle de los
litigios en curso y para éstos:

Provisiones pueden, en algunas ocasiones, ser | 1.  Obtuve confirmacion de los asesores
reconocidas por estos litigios acorde con las legales externos.

normas de contabilidad y de informacién

financiera aceptadas en Colombia. Para 2. Corroboré la informacién obtenida de los
reconocer dichas provisiones se considera la asesores legales externos con la
evaluacion por parte de la Administracién y sus informacion suministrada por la
asesores legales del estado y montos en Administracién y con la informacion
discusién en el proceso legal. recolectada en afios anteriores.

El reconocimiento y medicién de la provision 3. Examiné contratos y correspondencia y
reconocida por contingencias y litigios es un otra documentacion que a mi criterio
asunto clave de auditoria considerando el nivel profesional pueda ser considerada para
de juicio requerido por la Administracion en la evaluar la posicién adoptada por la
determinacion de dicha provisién, asi como la Administracion.

incertidumbre inherente asociada al resultado

del proceso y la exactitud de dicha provision. 4. Examiné la razonabilidad de las

revelaciones incluidas en las notas 7.31,
7.32y 7.33 a los estados financieros
separados

Otra informacion

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende el informe anual
de gobierno corporativo 2021 y ejercicio ajustado a ley que obtuvimos antes de la fecha de este informe
de auditoria, pero no incluye los estados financieros, ni mis informes como Revisor Fiscal, ni el informe
de gestién sobre el cual me pronuncié mas adelante en la seccion de “Informe sobre otros requerimientos
legales y reglamentarios” de acuerdo con los requerimientos definidos en el articulo 38 de la Ley 222 de
1995.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expreso ninguna forma de
conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta. En relacion con mi auditoria de los
estados financieros, mi responsabilidad es leer la otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una
inconsistencia material entre la otra informacion y los estados financieros o el conocimiento que he
obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algin
otro motivo. Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material
en esta otra informacién, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar a este respecto.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la direccidon de la Compaiiia
sobre los estados financieros separados

La Administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros separados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Administracidn considere necesario para que la
preparacion de estos estados financieros separados esté libre de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compafiia de continuar como negocio en marcha, revelando, seguin
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la Administracién tiene la intencién de liquidar la Compafiia o
de cesar sus operaciones, 0 bhien que no exista otra alternativa mas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccion de la Compafiia son responsables por la supervisién del proceso de
reporte de informacién financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
separados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

. Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados, debido a fraude
o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtengo
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo
de no detectar un error material debido a fraude es més elevado que en el caso de un error material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

. Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

. Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

. Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros separados o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar que la Compafiia deje de ser un negocio en marcha.

. Evallo la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunico a los encargados de la direccién de la Compaiiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccién de la Compafia una declaracién sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y he comunicado
a ellos acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccion de la
Compaifiia, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios del interés publico de la misma.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La Administracién también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Colombia
relacionados con la gestion documental contable, la preparacién de informes de gestion, el pago oportuno
y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la implementacién del Sistema de
Prevencion y Control del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo. Mi responsabilidad
como revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revisidn para emitir un concepto sobre
su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, en mi concepto:
a) La contabilidad de la Compafiia durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 ha sido llevada

conforme a las normas legales y a la técnica contable y las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan debidamente.

c) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompafian y el informe de
gestién preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe
de gestién, que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

d) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021 la Compafiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

e) La Compaiiia ha implementado el Sistema de Prevencién y Control del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacién del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 062 de 2007
emitida por la Superintendencia Financiera.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales 1y 3 del
Articulo 209 del Cadigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia se
ajustan a los estatutos y a las 6rdenes y a las instrucciones de la Asamblea de Accionistas y si hay y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacioén y custodia de los bienes de la Compafiia o de
terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 25 de febrero de 2022.

También proporcioné a los encargados de la direccion de la Companiia una declaracion sobre mi
cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y he comunicado
a ellos acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccion de la
Compaiiia, determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos
asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto
no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias

adversas da\hacerlo superarian los beneficios del interés puablico de la misma.
|\
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Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
25 de febrero de 2022
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e instrucciones
de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en
poder de la Compaiia.

A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Descripcién del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones de revisor fiscal de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de
Negociacién de Emergencia y en atencion a lo establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del
Cdédigo de Comercio, me es requerido informar a la Asamblea si durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2021 en la Companiia hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por
parte de los administradores de la Compafiia de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes
normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Compafiia, las actas de Asamblea y las disposiciones legales y
reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del
sistema de control interno que la direccién y los responsables del gobierno de la Compariia consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracién

La Administracion de la Compafiia es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracién seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos
contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que las operaciones de la Compafiia se ejecutan y
se registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros esté libre de
incorreccién material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia.

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum,
Medellin, Colombia. Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2022 PricewaterhouseCoopers. PwWC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia
Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los
administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la
Asamblea y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la
administracion de la Compafiia para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las hormas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en los principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional, y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de
obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de la Compafiia de los
estatutos y las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Companiia o de terceros que estén en
poder de la Compafiia al 31 de diciembre de 2021 y por el afio terminado en esa fecha, en todos los
aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad con la descripcién de los criterios del asunto
principal.

La firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de la
Compaifiia, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1y, en consecuencia, mantiene un
sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el
cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable de que los controles internos implementados por la
Compaiiia son disefiados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los
estados financieros debido a fraude o error y que no se logre una adecuada eficiencia y eficacia de las
operaciones de la Compafiia. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas del disefio y
operacion efectiva de los controles que consideré necesarias en las circunstancias para proveer una
seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Comparfiia son
adecuados.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Compainiia, actas de Asamblea de Accionistas y otros érganos de
supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la
Compaifiia de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Compafiia durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Compaifiia, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informaciéon y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprensién sobre cdmo la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Compaiiia y operan de manera efectiva.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de
colusién o de una vulneracion de los controles por parte de la administracién, la incorreccion material
debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que
los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo
evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo.
Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociaciéon de Emergencia

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las
limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto, salvo por las deficiencias de control interno del
aplicativo a que alude la Nota 7.39 a los estados financieros, durante el afio terminado el 31 de diciembre
de 2021, los actos de los administradores de la Compafiia se ajustan a los estatutos y a las érdenes o
instrucciones de la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion
y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros que estdn en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en
Proceso de Negociacion de Emergencia, para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los
numerales 1y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro
propdsito ni distribuido a otros terceros.

N
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Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
25 de febrero de 2022
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL

Medellin, 17 de febrero de 2022

A los sefores accionistas de
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

El suscrito representante legal de la Compafiia certifica, de acuerdo con el articulo
46 de la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros Basicos y separados: Estado
de Situacion Financiera, Estado de Resultados por Funcion, Estado de Cambios en
el Patrimonio, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo y las notas
a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2021 y 2020, asi como los demas
informes emitidos, relevantes para terceros, no contienen vicios, imprecisiones o
errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones
de la sociedad.

U/

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

Medellin: Carrera 43A No. 18Sur-135 - 4% piso Sao Paulo Plaza - Tel:(574) 402 5700
Bogota: Carrera 6 No. 115 - 65 - Hacienda Santa Bérbara, Of. 308 - Tel: (671) 482 3368
¥ conconcreto.com



t— Conconcreto

CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR

Medellin, 17 de febrero de 2022

A los sefores accionistas de
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

Los suscritos representante legal y contador de la Compafiia, certifican de acuerdo
con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, que los Estados Financieros Basicos y
separados: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por Funcion,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo
de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2021 y 2020,
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aplicables para Colombia, se han tomado fielmente de los libros y se han
verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento.

UU 2ty

JUAN LUI$ ARISTIZABAL VELEZ MARIBEL BERRUECOS GOMEZ
Representante Legal Contadora TP 101744-T

Medellin: Carrera 43A No. 18Sur-135 - 4% piso Sao Paulo Plaza - Tel:(574) 402 5700
Bogota: Carrera 6 No. 115 - 65 - Hacienda Santa Bérbara, Of. 308 - Tel: (671) 482 3368
¥ conconcreto.com



Estados Financieros Separados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2021 2020
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.1 187.753.950 181.943.230
Inversiones - 1.655.519
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 277.072.767 168.926.117
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 94.386.337 89.074.862
Inventarios, netos 7.5 147.953.893 137.924.106
Activos por impuestos a las ganancias 7.6.1 19.943.458 17.230.332
Otros activos no financieros 10.719.225 10.609.419
Activos mantenidos para la venta 7.7 126.928.807 145.742.133
Activos corrientes 864.758.437 753.105.718
Activos no corrientes
Propiedad de inversion 7.8.1 86.619.166 6.385.463
Propiedad, planta y equipo, neto 7.8 214.156.812 162.454.328
Activos intangibles distintos de la plusvalia 7.10 9.157.616 5.383.069
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 7.9 1.481.594.314  1.559.880.736
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 29.421 -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 289.386.253 191.789.566
Inventarios no corrientes 7.5 475.811 1.257.811
Otros activos financieros 74 395.533 395.533
Activos no corrientes 2.081.814.926  1.927.546.506
Activos 2.946.573.363  2.680.652.224
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Juber Emesto Carrién

Revisor Fiscal TP 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)



Estados Financieros Separados
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Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2021 2020
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 7.13 145.178.727 81.261.850
Pasivos estimados 7.15 13.824.984 9.795.814
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.14 182.398.371 172.963.250
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 93.239.243 34.788.107
Pasivos por arrendamientos 7.12.1 8.411.786 10.679.614
Pasivos por impuestos a las ganancias 7.6.1 - 27.503
Otros pasivos no financieros 7.16 142.608.618 56.366.334
Pasivos relacionados con los activos mantenidos para la venta 7.7 14.265.000 14.294.470
Pasivos corrientes 599.926.729 380.176.942
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 7.13 475.553.002 538.600.278
Pasivos estimados 7.15 1.509.087 1.439.604
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 7.14 15.625.402 22.529.021
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 34.608.959 31.506.559
Pasivos por arrendamientos 7121 22.838.343 28.907.333
Impuesto diferido neto 7.6.3 95.068.265 86.870.370
Otros pasivos no financieros 7.16 36.621.025 12.462.508
Pasivos no corrientes 681.824.083 722.315.673
Pasivos 1.281.750.812 1.102.492.615
Patrimonio 7.28
Capital emitido 116.828.259 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 584.968.014
Ganancias acumuladas 313.317.852 286.393.592
Reservas 600.105.386 555.815.094
Otros resultados integrales 49.603.040 34.154.650
Patrimonio 1.664.822.551 1.578.159.609
Patrimonio y pasivos 2.946.573.363 2.680.652.224

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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ESTADO SEPARADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2021 2020
Ingresos de actividades ordinarias 747 654.651.441 468.562.217
Costo de ventas 7.18 (552.956.063) (380.950.989)
Ganancia bruta 101.695.378 87.611.228
Otros ingresos 7.19 17.371.321 15.072.374
Gastos de administracion y ventas 7.20 (41.084.465) (30.180.489)
Gastos por beneficios a los empleados 7.21 (28.461.753) (30.954.445)
Otros gastos 7.22 (3.775.991) (5.472.790)
Ganancia por método participacion, neta 7.23 (8.852.059) 16.049.950
Otras ganancias 7.24 49.615.261 19.410.651
Ganancia operacional 86.507.692 71.536.479
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta 7.25 (348.009) 157.543
Ingresos financieros 7.26 68.666.545 47.497.706
Costos financieros 7.27 (45.485.713) (58.572.914)
Ganancia antes de impuestos 109.340.515 60.618.814
Gasto por impuestos, neto 76.2 (37.457.045) (16.328.522)
Ganancia 71.883.470 44.290.292
Ganancia basica por accion (en pesos colombianos) 7.28.1 63,38 39,05

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez Juber Ernesto Carrion
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO SEPARADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

2021 2020
Ganancia del periodo 71.883.470 44.290.292
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que se
reclasificaran
al resultado del periodo, neto de impuestos
Ganancias (pérdidas) por efecto por conversion 15.418.241 4.555.249
F’erdldas por coberturas de flujos de efectivo, neto de 30.149 (62.449)
impuestos
Otro resultado integral 15.448.390 4.492.800
Resultado integral total 87.331.860 48.783.092

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gomez Juber Emnesto Carrion
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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ESTADO SEPARADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS
Por el afo terminado el 31 de diciembre de 2021 y 2020

(En miles de pesos colombianos)

. Cambios en el patrimonio Patrimonio
Patrimonio :
al 1 de enero de , Otros resultados Otrgs nerem entos . ?l 31 de
2020 Ganancia integrales (dlsmlnuplongs) diciembre de
del patrimonio 2020
Capital emitido 116.828.259 - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - 584.968.014
Reserva legal 58.414.130 - - 58.414.130
Reserva ocasional 382.991.103 - 64.409.861 447.400.964
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 - - - 50.000.000
Reservas 491.405.233 - 64.409.861 555.815.094
Otros resultados integrales 29.661.850 4.492.800 34.154.650
Adopcion por primera vez 243.520.130 - - 243.520.130
Retencion sobre dividendos recibidos (1.024.570) - - (392.260) (1.416.830)
Ganancias acumuladas 64.409.861  44.290.292 - (64.409.861) 44.290.292
Total ganancias acumuladas 306.905.421  44.290.292 - (64.802.121) 286.393.592
Total patrimonio 1.529.768.777  44.290.292 4.492.800 (392.260) 1.578.159.609
L Cambios en el patrimonio Patrimonio
Patrimonio -
Otros incrementos al 31 de
al 1 de enero de ) Otros resultados R ‘o
2021 Ganancia integrales (dlsmlnup|on§s) diciembre de
del patrimonio 2021
Capital emitido 116.828.259 - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - 584.968.014
Reserva legal 58.414.130 - - 58.414.130
Reserva ocasional 447.400.964 - - 44.290.292 491.691.256
Reserva readquisicién acciones 50.000.000 - - 50.000.000
Reservas 555.815.094 - 44.290.292 600.105.386
Otros resultados integrales 34.154.650 15.448.390 - 49.603.040
Adopcion por primera vez 243.520.130 - - - 243.520.130
Retencion sobre dividendos recibidos (1.416.830) - - (668.918) (2.085.748)
Ganancias acumuladas 44.290.292  71.883.470 - (44.290.292) 71.883.470
Total ganancias acumuladas 286.393.592  71.883.470 - (44.959.210) 313.317.852
Total patrimonio 1.578.159.609  71.883.470 15.448.390 (668.918) 1.664.822.551
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

2021 2020
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Ganancia del periodo 71.883.470 44.290.292
Ajustes para conciliar la ganancia
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 37.457.045 16.328.522
Ajustes por costos financieros 51.376.678 64.236.186
Ajustes por (aumento) disminucion en los inventarios (7.938.722) 27.553.609
Ajustes por (aumento) disminucion de cuentas por cobrar de origen comercial (24.289.334) 14.283.331
Ajustes por (aumento) disminucion en otras cuentas por cobrar (157.663.181) 9.096.302
Ajustes por aumento (disminucion) de cuentas por pagar de origen comercial 86.679.135 (14.734.091)
Ajustes por aumento (disminucion) en otras cuentas por pagar 91.247.138 (24.359.992)
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 26.919.444 20.692.246
Ajuste por pérdida (ganancia) moneda extranjera no realizada 69.868 13.203
Ajustes por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo 13.598.641 11.660.160
Ajustes por provisiones (189.634) (30.152)
Ajustes por ganancias del valor razonable (46.544.823) (20.475.353)
Ajustes por métodos de participacién 8.852.059 (16.049.950)
Ajustes por ganancias por la disposicion de activos no corrientes (4.956.660) (2.811.236)
Intereses y UVR de deuda subordinada por cobrar (58.094.475) (34.224.627)
((j);r;sv :jrl;is(;(;sy;;ie:]r:nlgiz gil;?\ los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo (42.762.076) (30.076.832)
Subtotal (26.238.897) 21.101.326
Impuestos a las ganancias (29.269.815) (8.153.908)
Otras salidas de efectivo (3.396.677) (13.538.329)
Flujos procedentes de actividades de operacion 12.978.081 43.699.381

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

2021 2020
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otr.os cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras (573) (795)
entidades
Otros cobros por la venta de participacidn negocios conjuntos 8.247.807 1.197.862
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (1.575.000) (25.314.837)
Importes procedentes de ventas de propiedad, planta y equipo 12.151.662 6.568.994
Compras de propiedad, planta y equipo (82.522.289) (16.089.208)
Compras de activos intangibles (4.488.032) (4.881.440)
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 64.056.809 27.862.900
Compras de otros activos a largo plazo (16.311.589) (15.184.777)
Dividendos recibidos 43.045.849 32.745.095
Otras entradas de efectivo - 189.044
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros - 1.387.080
Flujos de efectivo procedentes de actividades de inversion 22.604.644 8.479.918
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
z{j:ir:c;sa ET{, ;::rn;b:gspzpdliz: Ez:ﬁ)amones propiedad en subsidiarias 41,348,690 26.418.823
Pagos cambios participaciones en la propiedad en subsidiarias (12.890.692) (25.024.084)
Importes procedentes de préstamos 78.912.767 10.799.782
Reembolsos de préstamos (77.406.898) (13.100.710)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (10.014.713) (10.648.846)
Intereses pagados (51.376.678) (64.236.186)
Otras salidas de efectivo 1.655.519 (1.655.520)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de financiacién (29.772.005) (77.446.741)
Disminucion en el efectivo y equivalentes al efectivo 5.810.720 (25.267.442)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 181.943.230 207.210.672
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 187.753.950 181.943.230

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez Juber Emesto Carrion
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)
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Notas a los estados financieros expresadas en miles de pesos,
salvo que se indique lo contrario. Al 31 de diciembre de 2021

1.Informacion corporativa

Constructora Conconcreto S. A. En Proceso de Negociacién de
Emergencia (en adelante Compairiia y/o Conconcreto indistintamente)
fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 26 de
diciembre de 1961 segUn escritura publica nimero 8597, con una
duracién hasta el 31 de diciembre de 2100. Su objeto social, entre
otros, es el estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de
toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles en
general, asi como la realizacion en ellos de adiciones, mejoras,
modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente, la
prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes
campos de la ingenieria civil. Las inversiones en propiedades
inmuebles para enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, para
arrendarlos o para explotacion comercial. EI suministro e instalacion de
mobiliario urbano. La prestacion de servicios contables, juridicos, de
comercio exterior, informaticos, de gestion humana y en general,
servicios de back office y/o explotacion de know how de la Compaiiia.
La prestacion de servicios mediante plataformas electrénicas para la
adquisicion de bienes y servicios. La prestacion de servicios
relacionados con analitica de datos e inteligencia de mercados.

Mediante Auto N0.460-013752 del 12 de octubre de 2021 y aviso
415-000300 de 2021 de la Superintendencia de sociedades de
Medellin, se di6 inicio al tramite de Negociacion de Emergencia de un
Acuerdo de Reorganizacion el cual fue debidamente publicado en
Cémara de Comercio.

Se resalta que, la sociedad no se encontraba en cesacion de pagos,
pero fue admitida al trdmite de Negociacién de Emergencia de
Acuerdo de Reorganizacion en el marco del Decreto 560 de 2020,
pues partiendo del pasivo que actualmente tiene la compaiiia, la
afectacion sufrida naturalmente por la pandemia y el fallo de la
Contraloria General de la Republica, la sociedad previé que estaria
en incapacidad de pago inminente, atendiendo a la existencia de las
circunstancias mencionadas, las cuales razonablemente podrian
afectar el cumplimiento de sus obligaciones, con un vencimiento igual
o inferior a un afio.

Posteriormente, se expide el Auto 0104 del 27 de enero de 2022, la
Contraloria General de la Republica declara la reparacion integral del
dafio por pago total respecto del proceso ordinario de responsabilidad
fiscal iniciado en el marco del proyecto Hidroituango, en contra de 26
personas naturales y juridicas, que incluye a los integrantes del
Consorcio CCC ltuango, del cual Conconcreto es parte. (ver
ampliacion del proceso en nota 7.32).

En reunién del pasado 17 de febrero, la Junta Directiva ordena al
representante legal celebrar los actos encaminados a terminar
anticipadamente el proceso de reorganizacion, teniendo en cuenta
que la inminente cesacion de pagos que iba a tener lugar en virtud
del fallo de responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la
Republica ha desaparecido.

La Sociedad mantiene inversiones en diversos sectores de la
economia  colombiana mediante las siguientes empresas
subordinadas, asociadas, y acuerdos conjuntos, entre otras:

Sucursal:

La sucursal en el exterior, en la ciudad de Panama donde se
encuentra operando la ampliacién del Puente Miraflores sobre el Rio
Grande, dio reinicio el 15 de septiembre, debido a que se encontraba
suspendido por motivos de la pandemia del COVID-19. Se presento el
programa ajustado por tiempos adicionales y se firma con el cliente la
adenda respectiva por modificacién al alcance eléctrico y atenuantes
adicionales al programa debido a regulaciones gubernamentales
sobre la marcha en torno a la pandemia, el contrato se amplia hasta el
27 de diciembre de 2021 y se generaron pendientes hasta el 11 de
febrero de 2022. Los resultados que se tienen con corte a diciembre
31 de 2021 se continlian incorporando conforme a nuestras politicas
de moneda funcional.

Subordinadas:

El negocio inmobiliario ademas de hacer parte del objeto de
Constructora Conconcreto S. A., es desarrollado directamente por la
Compaiiia y/o a través de Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.

El negocio de prefabricados, explotacién de material de playa y
montajes industriales es efectuado por Industrial Conconcreto S. A. S.
Los servicios de construccién en general y ofras actividades
asociadas son efectuados a través de Conconcreto Internacional S. A.
en el ambito internacional, siendo su sede principal Panama, la cual a
su vez cuenta con subordinadas, con un objeto social afin o
complementario, tales como, Viviendas Panamericanas S. A. y River
307 S. A

El suministro, instalacion, montaje, mantenimiento, reposicion y
explotacion de mobiliario urbano para la prestacion de servicios de
publicidad y la venta de publicidad exterior se realiza a través de CAS
Mobiliario S. A.

Doblece Re Ltda. es una sociedad reaseguradora.

Cantera la Borrascosa dedicada a la exploracion y explotacién minera.
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca, negocio de
fabricacién, distribucion y comercializacion de sistemas constructivos
en zona franca.

Conconcreto LLC, domiciliada en Florida, Estados Unidos, y cuyo
objeto es desarrollar el modelo de negocio de su Matriz en ese pais.
Filiales de Conconcreto LLC (Conconcreto Asset Management LLC -
Conconcreto Investments LLC - Conconcreto Designs LLC vy
Conconcreto Construction LLC).
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También se han formado vehiculos de inversion a través de
Patrimonios Auténomos para desarrollar el negocio inmobiliario.

DCO, sociedad de proposito especial constituida para la firma y
ejecucion del contrato de concesiéon Doble Calzada Oriente con la
Gobernacion de Antioquia.

Bimbau S. A. S., empresa dedicada a la planificacién, disefio y
suministro de plataformas tecnolégicas.

CCC Desingns S. A. S., filial de Conconcreto LLC domiciliada en
Colombia y cuyo objeto principal es la prestacién de servicios de
ingenieria y disefio digital.

Conconcreto Proyectos S. A. S., domiciliada en Colombia y cuyo
objeto principal es la ejecucion de proyectos de construccién y
desarrollos inmobiliarios.

Asociadas y acuerdos conjuntos:

Dentro del negocio inmobiliario de las propiedades de inversién para
la generacion de rentas, la Compaifiia participa en el Fondo de Capital
Privado Pactia en conjunto con Grupo Argos y Proteccion.

En el negocio de concesiones, la Compafiia tiene inversiones con una
influencia significativa para desarrollar esta actividad como es el
Patrimonio Autonomo Devimed, las sociedades concesionarias Via 40
Express S. A. S. y Via Pacifico S. A. S., entre otras.

Las operaciones a través de consorcios para desarrollar diversas
actividades, principalmente en el sector de la infraestructura,
resaltando la participacion en los consorcios para la construccion de
Hidroituango, Ruta del Sol, Ruta 40, entre otros.

1.1. Impactos Covid-19

Durante el 2020 y 2021, el Coronavirus (COVID-19) se extendié por
todo el mundo, generando el cierre de cadenas de produccion y
suministro, retrasando la expansion de algunos negocios planificados,
generando volatilidad en el mercado de instrumentos financieros, cierre
de servicios de turismo, entretenimiento y actividades deportivas e
interrumpiendo el comercio internacional, entre otros. Todo esto ha
generado una desaceleracion econémica global y ha afectado
negativamente a diversas industrias y mercados financieros. Las
autoridades mundiales incluidas las colombianas han adoptado entre
otras medidas, el cierre temporal de establecimientos y la cuarentena
de personas por tiempos y en diversas zonas, lo cual implica que
empleados, proveedores, y clientes puedan realizar sus actividades por
un periodo de tiempo. La fase de aislamiento selectivo ha contribuido a
que la Compafiia esté normalizando sus operaciones, sin embargo esta
situacion generd efectos adversos que la compafiia viene evaluando
para tomar todas las medidas oportunas que permitan minimizar los
impactos negativos que pudieran derivarse de esta situacion.

Los resultados durante el afio 2020 y 2021 reflejan impactos en la
operacion, derivados del COVID-19 tales como: desplazamiento del
Backlog, deterioro en algunos activos, menores margenes en algunos
proyectos, disminucion del valor de la unidad de las inversiones (Fondo
de Capital Privado), mayores plazos en el pago de capital e intereses
de las obligaciones financieras. La Compafia esta en permanente
evaluacién de sus activos que puedan implicar reconocer el deterioro

de los mismos. Los impactos que han ido generando esta situacién han
sido reconocidos en los estados financieros, principalmente en los
siguientes tipos de activos:

Deudores y cuentas por cobrar:

Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo
de pérdida crediticia esperada de la NIIF 9, continian aplicando la
politica de deterioro actual, evaluando los cambios en los plazos de
negociacion y la situacion financiera de los principales clientes.

La Compafiia analiza las posibles pérdidas de crédito esperadas de
manera que refleje un saldo imparcial y ponderado por su probabilidad,
determinado al evaluar un rango de resultados posibles, el valor del
dinero en el tiempo y la informacion razonable y soportada que se
encuentre disponible sin incurrir en ningin costo o esfuerzo a la fecha
del reporte de la informacion financiera.

Inventarios:
Los inventarios son medidos al valor mas bajo entre su costo y el valor
neto de realizacion. Se hizo la revision del VNR durante el afio 2021y

se registraron los deterioros correspondientes.

Inversiones _en _subsidiarias, asociadas _y negocios _conjuntos
(incluyendo plusvalia):

La Compafiia realiza una valoracién del desempefio financiero,
incluyendo dentro de las estimaciones flujo de efectivo futuros y
ganancias, que puedan estar afectados de forma significativa por el
impacto directo o indirecto de los eventos recientes y en curso
presentados por la pandemia. Se actualizaron las evaluaciones al cierre
del afio 2021 para las inversiones méas significativas. El analisis
cualitativo determina que no se evidencian indicios de deterioro,
teniendo en cuenta factores como ingresos minimos garantizados,
contratos  adjudicados vigentes, negociaciones con entidades
financieras que alivianan el flujo de caja, entre otros. La inversion en el
Fondo de Capital Privado Pactia se mide a valor razonable, en este
sentido, se ird reconociendo al valor de la unidad que emita el fondo,
por lo tanto, no se realizan pruebas de deterioro.

Propiedad, planta y equipo:

El test de deterioro de la unidad generadora de efectivo de Equipos
linea amarilla y Encofrados que son las UGE's mas representativas
dentro de la propiedad planta y equipo de la Compaifiia, no presentan
indicios de deterioro a diciembre de 2021.

Otras consideraciones

Adicionalmente al analisis del valor recuperable de los activos, se ha
puesto especial atencion a los temas de liquidez y capital de trabajo,
necesarios para la operacion de la Compafiia y sus proyectos. Para ello
se han definido planes de accion como acercamiento a los clientes para
procesos de cobro, acuerdos para flexibilizar los tiempos de pagos y
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lograr el recaudo total, oportunidad en el tramite de anticipos y
facturacion para realizar cobros mas cortos y continuos.

Es posible que haya un impacto en la operacion de proyectos (actuales
0 nuevos), a lo cual la Compafiia es consciente y considera necesario
seguir con el cumplimiento del plan de desinversién de activos no
estratégicos, buscar mecanismos de financiacion diferentes, renegociar
con entidades financieras los compromisos de pago, entre otros.

La variacion del dolar en el mercado puede traer desviaciones a los
presupuestos de los proyectos en ejecucion, en licitaciones en curso y
en algunas compras nacionales que estan basadas en dichas
monedas. Para ello la Compafiia viene trazando la realizacién de una
planeacion rigurosa frente a cantidades y planes de pago, abriéndose a
la posibilidad de realizar contratos de cobertura, con el objetivo de
asegurar tasa proyectada en presupuestos. Adicionalmente revisar y
ajustar sus margenes para una mejor visién financiera a mediano y
largo plazo.

La gestién comercial para la bisqueda de nuevos negocios es continua
y se impulsaran nuevos modelos de negocios, afrontando los posibles
prospectos de proyectos que no se vayan a dar por la crisis que trae el
COVID-19.

Negocio en marcha

Producto de la pandemia COVID-19, todavia existe una gran
incertidumbre sobre cémo lograr una reactivacion total del negocio de
la Compafiia y la demanda de los clientes de sus productos en
periodos futuros. Por lo tanto, la administracion viene haciendo un
seguimiento detallado de su presupuesto, con las afectaciones
producto del COVID-19 vy las respuestas propuestas por la
administraciéon. En el escenario base, se espera que la Compafiia
continue teniendo suficiente margen de maniobra con el soporte de la
financiacion disponible.

En respuesta, la administracion tiene la capacidad de tomar las
siguientes acciones de mitigacién para reducir costos, optimizar el flujo
de efectivo y preservar la liquidez:

* Reducir, aplazar o cancelar el gasto discrecional; y
+ Congelar las contrataciones no esenciales.

Con base en la posicién de liquidez de la Compaiiia a la fecha de
autorizacion de estos estados financieros, y a la luz de la incertidumbre
que rodea el desarrollo futuro de nuevos brotes, la administracion
continla teniendo una expectativa razonable de contar con los recursos
adecuados para continuar en operaciéon y que la base contable de
empresa en funcionamiento sigue siendo adecuada.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de
negocio en marcha y no incluyen ninguin ajuste a los valores en libros y
clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de ofra
manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no
fuera apropiada.

2.Bases de preparacion
2.1.Estados financieros de fin de periodo

Los estados financieros separados para el periodo comprendido entre el
1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, se han preparado de
acuerdo con las Normas de Contabilidad e informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco
de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de
aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
publicadas en espafiol hasta el afio 2018), sin incluir la NIIF 17 de
Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por las
entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos
han sido preparados sobre la base del costo histdrico.

Los presentes estados financieros separados fueron preparados de
conformidad con lo definido en las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia y comprenden los
estados separados de situacion financiera, los estados separados de
resultados por funcion, de otros resultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo por el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020.

2.2.Bases de medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base
del costo histérico. Algunos instrumentos financieros son medidos al
valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica en
las politicas contables. El costo histérico estd generalmente basado
sobre el valor razonable de la contraprestacién entregada en el
intercambio de bienes y servicios.

2.3.Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente
econdémico primario donde opera Conconcreto, sus cifras estan
expresadas en miles de pesos colombianos, que es la moneda
funcional de la Compafiia y la moneda de presentacion.

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos
econdmicos de las transacciones. Por lo tanto, se evaluaron los
criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa
de cambio de la moneda extranjera.

2.4.Transacciones y saldos en moneda extranjera
Medicién inicial:
Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan

en una moneda diferente a la funcional de la Compafiia. Estas
operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del
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momento en que el activo, pasivo, ingreso, costo o gasto en moneda
extranjera cumple las condiciones para su reconocimiento.

Medicién posterior:

Partidas monetarias: los activos y pasivos monetarios generan utilidad
o pérdida por diferencia en cambio en dos momentos:

- Al cierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio
vigente.

- Al momento de la liquidacion de la partida (recaudo, pago,
amortizacién) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en la
liquidacion, que en ausencia de ésta, se utilizara la tasa de
cambio del dia de la liquidacion.

Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se
midan al costo histérico conservan la tasa de cambio del
reconocimiento inicial.

Los activos y pasivos no monetarios que se midan al valor razonable,
se actualizan a la tasa de cambio de la fecha de medicion del Ultimo
valor razonable.

Cuando las mediciones de valor razonable se reconozcan como parte
de los otros resultados integrales, asi mismo se reconoceran las
diferencias en cambio de estas partidas. La utilidad o pérdida por
diferencia en cambio se presenta en el estado de resultados integral
como ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta.

Conversion para la presentacion de estados financieros con una
moneda funcional diferente

Cuando la Compafiia deba presentar Estados Financieros de propésito
especial en una moneda diferente a la moneda funcional o cuando
debe realizar la conversién de negocios en el extranjero para
incorporarlos en sus estados financieros, realiza el siguiente
procedimiento:

(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en
la fecha del balance.

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a
la tasa de cambio promedio.

Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los
otros resultados integrales.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a
pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas
por el Banco de la Republica. Para diciembre de 2021, fueron utilizadas
las siguientes tasas 3.981,16(*) tasa de cierre y 3.746,63 (*) promedio.
(*) Expresados en pesos colombianos.

Impuestos diferidos generados por las diferencias en cambio

La Compafiia define de acuerdo a la NIC 12 los impuestos diferidos
generados por las diferencias temporarias que surjan de estas partidas.

2.5.Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es
material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide
en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan
realizar los usuarios de la informacién contable.

En la preparacion y presentacion de los estados financieros, la
materialidad de la cuantia se determin6 con relacion, entre otros, al
activo total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del
ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera
como material toda partida que supere el 5% con respecto a un
determinado total de los anteriormente citados.

2.6.Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

Conconcreto presenta los activos y pasivos en el estado de situacion
financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un activo se
clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o
tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operacion; mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;
espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después
del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o
equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido por
un periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre
el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no
corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compafiia
espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién o mantiene el
pasivo principalmente con fines de negociacion.

3.Nueva normatividad

3.1.Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado
en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir del 1 de
enero de 2023.

El Decreto 938 de 2021 actualiz6 los marcos técnicos de las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
incorporando principalmente enmiendas a las normas que ya habian
sido compiladas por los Decretos 2270 de 2019 y 1438 de 2020, que
consideraban las reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420
y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2019.
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Modificacion a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros -
Clasificacién de pasivos como corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los criterios de
clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes, en funcién de
los derechos que existan al final del periodo sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los
eventos posteriores a la fecha del informe. Los cambios también
aclaran a que se refiere la "liquidacién" de un pasivo en términos de la
norma. La Compafila no espera impactos importantes por esta
modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, planta y equipo - Importes
obtenidos con anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2021 prohibe la deduccion del
costo de un elemento de propiedades, planta y equipo de cualquier
importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se
lleva ese activo al lugar y condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad
reconocera los importes de esas ventas en el resultado del periodo. La
Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

Modificaciones a Ila NIIF 3 Combinaciones de Negocios —
Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2021 abordé 3 modificaciones a la
norma con el objeto de: actualizar las referencias al Marco Conceptual;
agregar una excepcién para el reconocimiento de pasivos y pasivos
contingentes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes y la CINIIF 21 Gravamenes; y
confirmar que los activos contingentes no deben reconocerse en la
fecha de adquisicién. La Compafiia no espera impactos importantes por
esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que
las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y
activos contingentes — Costo de cumplimiento de un contrato

El propésito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de
2021, es especificar los costos que una entidad incluye al determinar el
"costo de cumplimiento" de un contrato con el propdsito de evaluar si
un contrato es oneroso; aclara que los costos directos de cumplimiento
de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un
contrato como una asignacion de otros costos que se relacionen
directamente con el cumplimiento del contrato. Antes de reconocer una
provisién separada por un contrato oneroso, la entidad debe reconocer
las pérdidas por deterioro sobre los activos utilizados para cumplir el
contrato. La Compafiia no espera impactos importantes por esta
modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Reforma de Ia tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma y el reemplazo de las tasas
de interés de referencia, como la LIBOR GBP y ofras tasas
interbancarias (IBOR) se ha convertido en una prioridad para los
reguladores globales. Actualmente existe incertidumbre sobre el
momento y la naturaleza precisa de estos cambios. Para hacer la
transicion de los contratos y acuerdos existentes que hacen referencia
a la LIBOR, es posible que sea necesario aplicar ajustes de las
diferencias de plazo y las diferencias de crédito para permitir que las
dos tasas de referencia sean econdmicamente equivalentes en la
transicion.

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos financieros, la
NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicién y la NIIF 7
Instrumentos financieros: revelaciones brindan ciertas alternativas en
relacion con la reforma de la tasa de interés de referencia. Las
alternativas se relacionan con la contabilidad de cobertura y tienen el
efecto de que las reformas generalmente no deberian hacer que la
contabilidad de coberturas termine. Sin embargo, cualquier
inefectividad de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dada la naturaleza generalizada de las coberturas que
involucran contratos basados en tasas interbancarias (IBOR), las
alternativas afectaran a las empresas en todas las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de cobertura
deberan actualizarse para reflejar las alternativas. Las revelaciones del
valor razonable también pueden verse afectadas debido a las
transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable a medida
que los mercados se vuelven mas o menos liquidos.

La Compaiiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2019-2021

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021:

NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara cuales comisiones deben
incluirse en la prueba del 10% para la baja en cuentas de pasivos
financieros.

NIIF 16 Arrendamientos: modifica el ejemplo ilustrativo 13 de la
norma para eliminar la ilustracién de los pagos del arrendador
relacionados con mejoras de bienes tomados en arriendo, para
eliminar cualquier confusion sobre el tratamiento de los incentivos
de arrendamiento.

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera: permite a las entidades que han medido
sus activos y pasivos por el valor en libros registrado en la
contabilidad de su matriz, medir también las diferencias de
conversion acumuladas utilizando las cantidades informadas por la
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matriz. Esta enmienda también se aplicard a las asociadas y
negocios conjuntos con algunas condiciones.

La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se utilizara en las
decisiones para establecer normas con efecto inmediato. Los cambios
clave incluyen:

+ Aumentar la importancia de la administracién en el objetivo de la
informacion financiera;

+ Restablecer la prudencia como componente de la neutralidad;

+ Definir a una entidad que informa, que puede ser una entidad legal o
una parte de una entidad,;

+ Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

+ Eliminar el umbral de probabilidad para el reconocimiento y agregar
guias sobre la baja de cuentas;

+ Afadir guias sobre diferentes bases de medicién, e

¢ Indicar que la utilidad o pérdida es el indicador principal de
desempefio y que, en principio, los ingresos y gastos en otros
ingresos integrales deben reciclarse cuando esto mejore la
relevancia o la representacion fiel de los estados financieros.

No se realizardn cambios a ninguna de las normas contables actuales.
Sin embargo, las entidades que se basan en el Marco para determinar
sus politicas contables para transacciones, eventos o condiciones que
de otra manera no se tratan en las normas contables deberan aplicar el
Marco revisado a partir del 1 de enero de 2021. Estas entidades
deberan considerar si sus politicas contables siguen siendo apropiadas
segun el Marco revisado.

3.2.Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en
Colombia.

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el
reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a revelar de los
contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a
aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversion
emitidos con componentes de participacion discrecional. El objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacién relevante de
forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto
que los contratos dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la
situacién financiera, el rendimiento financiero v los flujos de efectivo de
una entidad.

La NIIF 17 fue inicialmente aplicable a periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo, la fecha de
aplicacién fue extendida para periodos anuales que comiencen a partir

del 1 de enero de 2023, mediante modificacion emitida por el IASB en
junio de 2021. Se permite su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma
provisional que permitid a las entidades usar una amplia variedad de
practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los
requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos
requerimientos. Algunas précticas anteriores de contabilizaciéon de
seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las
situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento
financiero de los contratos de seguro.

La NIIF 17 requiere un modelo de medicién actual donde las
estimaciones se vuelven a medir en cada periodo de reporte. Los
contratos se miden utilizando los componentes de:

*  Flujos de efectivo ponderados de probabilidad descontados;
+ Un ajuste explicito de riesgo, y

+ Un margen de servicio contractual (CSM por sus siglas en inglés)
que representa la utilidad no ganada del contrato la cual se
reconoce como ingreso durante el periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las tasas de
descuento en el estado de resultados o directamente en otros
resultados integrales. Es probable que la eleccién refleje como las
aseguradoras registran sus activos financieros segun la  NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacién de primas simplificado
para el pasivo de la cobertura restante para contratos de corta
duracién, que frecuentemente son ofrecidos por aseguradoras que no
otorgan seguros de vida.

Existe una modificacién al modelo general de medicién denominado
“‘método de comisiones variables” para ciertos contratos de
aseguradoras con seguros de vida en los que los asegurados
comparten los rendimientos de los elementos subyacentes. Al aplicar el
método de comisiones variables, la participacién de la entidad en las
variaciones del valor razonable de las partidas subyacentes se incluye
en el margen de servicio contractual. Por lo tanto, es probable que los
resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo sean menos
volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los indicadores
clave de rendimiento de todas las entidades que emiten contratos de
seguros o contratos de inversiones con caracteristicas de participacion
discrecional.

La Compaifiia no espera impactos por esta norma, teniendo en cuenta
que no ha identificado que desarrolle contratos de seguro, en todo caso
se estan efectuando analisis detallados.
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4. Juicios y estimaciones

4.1.Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacién de los estados financieros de la Compafiia, ha
requerido que la administracion deba realizar juicios, estimaciones y
supuestos contables que afectan la medicion de los diferentes
elementos de los estados financieros. Conconcreto ha basado sus
supuestos y estimaciones considerando los parametros disponibles al
momento de la preparacion de los estados financieros.

4.2 Juicios, y suposiciones realizados en relacion con
participaciones en otras entidades

La Compafila clasifica las inversiones en subsidiarias, asociadas,
negocios conjuntos, operaciones conjuntas e instrumentos financieros,
de acuerdo con el tipo de control sobre la participada: control, influencia
significativa y control conjunto. El grado de relacién se determin de
acuerdo con los criterios expuestos en la NIIF 10 Estados financieros
consolidados, NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos y
NIIF 11 Acuerdos conjuntos. En el juicio para determinar el control,
influencia significativa y control conjunto se evalla el grado de poder
que se tiene sobre la entidad, la exposicion, o derecho, a rendimientos
variables procedentes de su implicacion con la entidad y la capacidad
de utilizar su poder sobre la entidad para influir en el importe de los
rendimientos.

En la evaluacion de la toma de decisiones se consideran los derechos
de voto existentes, los derechos de voto potenciales, los acuerdos
contractuales suscritos entre la entidad y otras partes, y los derechos y
capacidad para designar y destituir los miembros clave de la gerencia,
entre otros aspectos.

En cuanto al control conjunto la Compafia aplica juicios y supuestos
significativos que le permitan determinar si el acuerdo es un negocio
conjunto 0 una operacién conjunta; es decir, i) si existe una operacién
conjunta a pesar de que se tenga un vehiculo separado, si a la
Compafiia se le otorga derecho a los activos y obligaciones con
respecto a los pasivos relativos al acuerdo, y no, derecho a los activos
netos del acuerdo, o ii) si existe un negocio conjunto, mediante un
acuerdo contractual que esté estructurado a través de un vehiculo
separado y le otorgue derechos sobre los activos netos del acuerdo, y
no derecho sobre los activos y obligaciones relacionados con el
acuerdo.

4.3.Unidades generadoras de efectivo (UGE)

Conconcreto determina las unidades generadoras de efectivo al grupo
mas pequefio identificable para los cuales se puede determinar una
base de distribucion razonable y consistente. Se agruparon los activos
en propiedad planta y equipo, inversiones y consorcios. De estas
agrupaciones se derivan las UGE's.

4.4.Impuesto de renta y diferido

La Compaiiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de
impuestos. Juicios significativos son requeridos en la determinacién de
las provisiones para impuestos. Existen transacciones y célculos para
los cuales la determinacion de impuestos es incierta durante el curso
ordinario de las operaciones. La Compafiia evalla el reconocimiento de
pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que
deban ser cancelados. Los montos provisionados para el pago de
impuesto sobre la renta son estimados por la administracion sobre la
base de su interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la
posibilidad de pago.

Conconcreto reconoce impuesto diferido sobre las diferencias
temporarias imponibles, en la medida que sea probable que en el futuro
se generen utilidades fiscales. La estimacion de las utilidades futuras
se hace utilizando presupuestos y proyecciones de operacion.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados
generando un efecto negativo en los resultados y la posicién neta de la
Compaiiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido
activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

4.5.Contabilidad de cobertura

Conconcreto aplica la contabilidad de cobertura especialmente para
cubrirse del riesgo de moneda extranjera y tasa de interés. Por lo tanto,
la administracion aplica su juicio al determinar si una relacién de
cobertura es eficaz o ineficaz, para asi mismo proceder a reconocer los
elementos de estados financieros correspondientes.

4.6.Determinacion de las tasas promedio para la conversion de los
estados financieros

Para reconocer los métodos de participacion de subsidiarias en otra
moneda, Conconcreto convierte las partidas de ingresos, costos y
gastos a la tasa promedio que aproxima a las tasas vigentes en la
fecha de la transaccion.

4.7 Estimacion de vidas utiles y valores residuales de las
propiedades planta y equipo

Conconcreto ha estimado la vida 0til para los activos depreciables en
funcion del ejercicio en el cual se espera utilizar cada activo,
considerando la necesidad de asignar una vida util diferente a una
parte significativa de un elemento de propiedad, planta y equipo si fuera
necesario.

El valor residual de los activos es estimado calculando el monto que ra
Conconcreto. podria obtener actualmente por la venta de un elemento,
deducidos los costos estimados de venta, si el activo ya hubiera
completado su vida util.
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Conconcreto revisa anualmente la vida Gtil y el valor residual en funcion
de las nuevas expectativas y de cambios eventuales en los supuestos
aplicados.

4.8.Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando
técnicas de valoracion ampliamente conocidas en el mercado, cuando
no existe un precio de mercado observable. La administracion
considera que los modelos de valoracion seleccionados y los supuestos
utilizados son apropiados en la determinacién del valor razonable de
los derivados financieros.

4.9.Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que
afectan la determinacion del monto y tiempo de los ingresos
provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

+ Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de
desempefio,

+ Determinacién del precio de la transaccion asignado a dichas
obligaciones,

+ Determinacién de los precios de venta individuales.

La Compaifiia utiliza el método de recursos para reconocer los ingresos
de los contratos de construccion y servicios de gerencia de proyectos y
el método de producto para reconocer los ingresos de contratos de
disefio y otros servicios. EI método de recursos requiere que la
sociedad estime la satisfaccion de las obligaciones de desempefio a lo
largo del tiempo utilizando los costos reales incurridos a la fecha como
una proporcion del total de los costos proyectados.

4.10.Contratos de construccion

Las estimaciones mas utilizadas en la preparacion de estados
financieros son las proyecciones de costos en los contratos de
construccion. Sin embargo, estan verificadas por personal idéneo en la
materia y se lleva un control detallado de los presupuestos de obra. En
cuanto a la distribucion del ingreso para las diferentes obligaciones de
desempefio, la Compainiia se soporta de los contratos firmados con los
clientes y cualquier modificacion posterior al mismo.

La Compafiia hace la contabilidad de los proyectos de construccién
utilizando el método de porcentaje completado, reconociendo el ingreso
a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da
una importancia considerable a los estimados precisos del grado de
avance hacia la finalizacion, y es posible que involucre estimados sobre
el alcance de las entregas y servicios requeridos para cumplir con las
obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos
incluyen costos totales del contrato, ingresos totales, riesgos del
contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre
otros juicios. Bajo el método de porcentaje completado, los cambios en
los estimados pueden llevar a un aumento o disminucion del ingreso.
Adicionalmente, la Compariia evalla si se espera que el contrato

termine o continte. Al determinar si se espera una continuacion o
terminacion del contrato, se debe considerar de forma individual todos
los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para
contratos en los que se espera continuacion, los montos ya incluidos en
el ingreso en los que el cobro dejaré de ser probable se reconocen
como gastos. Para contratos en los que se espera una terminacion,
incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados
sobre el alcance de las entregas y servicios prestados bajo los
contratos se revisan de manera acorde, y esto suele llevar a una
disminucion en el ingreso del periodo de reporte correspondiente. La
Compaiiia revisa constantemente todos los estimados involucrados en
dichos contratos de construccion y los ajusta segun sea necesario.

4.11.Provisiones para contingencias, litigios y demandas

El andlisis de probabilidad contempla la clasificacion de las
contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a
100%). Para esta clasificacion se requiere la participacion de expertos
en el tema especifico.

La Compaiiia adelanta la defensa de distintos procesos administrativos
y judiciales de caracter contencioso administrativo, civil, comercial y
laboral respecto de los cuales una decision desfavorable representaria
una obligacién de pago. La administracion de la Compafiia junto con
sus asesores legales externos e internos considera que la probable
resolucién de estas contingencias no afectard& materialmente su
situacion financiera o resultados.

Adicionalmente, para aquellas contingencias en las que se consideren
riesgos por fallos en contra, la Compafiia tiene suscritas pélizas, las
cuales cubren responsabilidades por dafios materiales o lesiones
personales causadas por o en conexion con el desarrollo normal de las
labores, operaciones y propiedades pertenecientes a Conconcreto o
por las que sea civilmente responsable, incluyendo, pero no limitado a
contratistas, subcontratistas, empleados y personal ejecutivo.

4.12.Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

La Compaiiia realiza una estimacion de la pérdida crediticia esperada
de la cartera de clientes tomando como base el corte al cierre del
periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la edad de vencimiento
los siguientes porcentajes:

Sin vencer a 120 dias de vencimiento: 0,9%
- 121 a 180 dias de vencimiento: 24%

181 a 360 dias de vencimiento: 44%

- mayor a 361 dias de vencimiento: 100%.

En casos especiales, la compafiia podra aumentar o disminuir el
deterioro de la pérdida esperada en el momento en que cuente con
evidencias suficientes que modifiquen la estimacion definida en la
politica general establecida.

Una cuenta por cobrar se considera incobrable cuando después de
realizar el proceso juridico, se define por los abogados a cargo del
proceso la imposibilidad de recuperacion, para lo cual, expide el
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respectivo certificado. Este castigo se registrara contra el respectivo
deterioro o gasto en caso de no haberse deteriorado aun.

El deterioro se registrard de acuerdo con el resultado obtenido de la
siguiente manera: si el valor es mayor al mes anterior, se contabilizara
en la cuenta del gasto como débito y si es menor se reversara esta
misma cuenta como crédito a excepcion del primer mes del afio, en el
cual se afectaréd la cuenta de ingreso.

La recuperacion posterior de montos previamente castigados se
reconocera con crédito a la cuenta “Reintegro deterioro cuentas por
cobrar” en el estado de resultados.

Los ingresos por intereses de mora de cuentas por cobrar a clientes, se
registrardn en la cuenta de intereses de mora y se cobrard mes
vencido, a la tasa que estimase la Compafiia, siempre y cuando esta
no supere la tasa de usura, este concepto se cobrara de acuerdo a las
definiciones en el comité de cartera a los clientes mas vencidos; estos
intereses tendran lugar a deterioro desde el momento de su
facturacion.

Las cuentas por cobrar por conceptos diferentes a la actividad del
negocio registrado en otros deudores tendran un plazo de pago de
acuerdo a la negociacion realizada entre las partes y sera objeto de
deterioro de acuerdo al andlisis mensual.

Las cuentas por cobrar de partes relacionadas no seran objeto de
deterioro, se exceptuan los negocios conjuntos.

Las pérdidas crediticias esperadas a través de operaciones conjuntas
quedan reflejadas en la compafiia a través del reconocimiento de los
activos, pasivos, ingresos, costos y gastos del acuerdo conjunto, los
cuales ya contienen las mediciones y estimaciones contables
pertinentes.

Los porcentajes estimados para la pérdida crediticia esperada
mencionados anteriormente, corresponden a los aplicados por
Constructora Conconcreto y se actualizaran en el primer trimestre de
cada afio. Las entidades subsidiarias que consolidan pueden tener
diferentes porcentajes ya que la cartera no se comporta igual en cada
negocio.

Las cuentas por cobrar por conceptos de préstamos a socios o
terceros, tendran un plazo de pago de acuerdo a la negociacion
realizada entre las partes y sera objeto de deterioro de acuerdo al
andlisis mensual.

Los ingresos por intereses de préstamos a socios o terceros, se
registrarén en la cuenta de otros intereses y la tasa se definira de
acuerdo a cada negociacién, estos intereses tendrén lugar a deterioro
desde el momento de su facturacion; para las compafiias relacionadas
no seran objeto de deterioro.

Anticipos recibidos a clientes y otros anticipos: Corresponde al ingreso
de efectivo para la venta de bienes o prestacion de servicios. Este
activo se considera no financiero y se tomard como un menor valor de

la cartera para el célculo del deterioro, lo cual podra generar un menor
valor de la pérdida esperada. De acuerdo a la taxonomia de XBRL se
clasifican dentro de las cuentas por cobrar. Por ser considerado una
partida no monetaria los anticipos en moneda extranjera no se valoran
por diferencia en cambio.

Los anticipos recibidos por los clientes se registraran en la cuenta de
Ingresos Anticipados y podran generarse por los siguientes conceptos:

a. Pagos dobles de facturas.
b.  Mayor valor cancelado por el cliente.

C. Anticipo de obras o de materiales.

Para las cuentas por cobrar en Tribunal de Arbitramento se deterioran
de acuerdo al porcentaje de no recuperacion estimada al criterio
definido por los abogados a cargo del proceso y éste se proyecta en el
tiempo previsto que dure el proceso.

Se estima una pérdida de cartera del 50% para los clientes que inicien
un proceso juridico y tengan cartera vencida menor a un afio, a partir
del afio se aplica la politica general.

Se analizaran los clientes en procesos de reorganizacion
individualmente para determinar la pérdida esperada. Sin embargo, una
vez se tenga el concurso de acreedores y/o plan de pagos definido, se
realizara la medicién del valor presente con tasas de interés de
mercado y a partir del reconocimiento inicial se mide a costo
amortizado, en los casos en los cuales el deterioro aplicado sea mayor
al célculo del valor amortizado, se seguira aplicando el valor
deteriorado.

4.13.Deterioro del valor de las propiedad, planta y equipo,
intangibles e inversiones

Conconcreto evalia anualmente, o antes si existiese algun indicio de
deterioro, el valor recuperable de todos los activos no corrientes sujetos
a deterioro, para determinar si existen pérdidas por deterioro en el valor
de estos activos. Para ello se realiza las siguientes estimaciones y
juicios:

- Se identifica el grupo mas pequefio de Unidades Generadoras de
Efectivo.

- Se aplica un test para evaluar cudles UGE's presentan indicios de
deterioro. El cuestionario evalla aspectos observables como
variaciones en el rendimiento del activo, cambios en el entorno
legal, social, ambiental o de mercado, obsolescencia, entre otros.

- A las UGE's con indicios de deterioro se les calcula el monto
recuperable y se compara con el valor en libros de cada UGE's. Si
el valor en libros fue superior al monto recuperable se registra el
deterioro por su valor excedido. Para determinar el monto
recuperable se aplicaron diferentes metodologias: flujo de caja
descontado, valores de realizacién para el caso de las inversiones
en liquidacion y tasa de capitalizacion para los inmuebles
corporativos.
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4.14.Deterioro de valor de los inventarios

Conconcreto compara anualmente el costo en libros de los inventarios
para la venta con su valor neto de realizacion y determina si hay un
deterioro de los mismos. Para ello se realiza las siguientes
estimaciones y juicios:

Inventario proyectos de vivienda en construccion: el valor neto de
realizacién corresponde a la factibilidad de los proyectos entregada por
los gerentes del negocio, la cual contiene los ingresos esperados en la
venta de las unidades inmobiliarias y los costos y gastos esperados
que incluyen el lote, la construccion, los indirectos, los gastos de venta,
entre otros necesarios para el proceso de venta.

Terrenos y otros inmuebles para la venta: cuando se tienen inmuebles
especificos individuales para la venta se define el valor neto de
realizaciéon por el precio de venta definido para su comercializacién
teniendo en cuenta una posible comision del 3% cuando son
comercializados con terceros inmobiliarios.

Inventario de materiales y repuestos: son activos de alta rotacién. Se
realizan inventarios fisicos haciendo los ajustes respectivos. Para los
inventarios de baja rotacion se determina su obsolescencia a través de
los analisis del &rea de la Compafiia encargada. Adicionalmente se
mantiene una provision del 0.1% del saldo del inventario el cual va
incrementando mensualmente para utilizar en el momento de retiro por
obsolescencia.

4.15.Pensiones y otros beneficios postempleo

El pasivo por planes de pensién y otros beneficios post-empleo se
estima empleando la técnica de la unidad de crédito proyectada, que
requiere el uso de supuestos financieros y demograficos, entre éstos, y
sin limitarse a, tasa de descuento, indices de inflacién, expectativa de
incremento salarial, expectativa de vida y tasa de rotacién de
empleados. La estimacion del pasivo, asi como la determinacién de los
valores de los supuestos utilizados en la valoracion es realizada por un
actuario externo independiente, considerando las condiciones de
mercado existentes en la fecha de medicion.

4.16.Duracion de los contratos de arrendamiento

Para determinar el plazo del arrendamiento, la Compaiiia considera
todos los hechos y circunstancias del negocio que se va a desarrollar
con el uso del activo, asi como las intenciones razonables para ejercer
alguna opcién de terminar o ampliar el contrato. La evaluacion se revisa
si ocurre un evento significativo o un cambio significativo en las
circunstancias que afecta esta evaluacion.

4.17.Actividades de arrendamiento de la Compaiiia y como se
contabilizan

La Compafiia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos. Los
contratos de arriendo se realizan normalmente para periodos fijos de 1
a 2 afios. Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individual y contienen un amplio rango de diferentes términos y

condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningln
convenio, pero los activos arrendados no pueden utilizarse como
garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de usoy
los pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo arrendado
esta disponible para uso de la Compafiia. Cada pago de arrendamiento
se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se
carga a la ganancia o pérdida durante el periodo de arrendamiento a fin
de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se
deprecia a lo largo de la vida Util mas corta del activo y el plazo del
arrendamiento sobre una base lineal.

5.Riesgos

Por la naturaleza y diversidad de nuestros negocios y clientes, la
Compafiia mantiene exposicion a riesgos de tasa de cambio, tasas de
interés, riesgo de crédito, de liquidez y de fraude; sin embargo, se
implementan acciones para mitigar o evitar los efectos que su
materializacion puede significar.

5.1.Riesgo de mercado

Dentro de los riesgos financieros més importantes para la Compafiia,
se encuentran los riesgos de mercado. Dichos riesgos son derivados
de las fluctuaciones en las variables macroeconémicas y
microeconémicas que pueden generar fluctuaciones en el valor de los
activos y pasivos con afectacion en el resultado y por ende en la
rentabilidad para los accionistas. La Compafiia se encuentra expuesta
en el manejo de sus instrumentos financieros a factores de riesgo tales
como tipo de cambio, tasas de interés y niveles de precios.

e Riesgo de tasa de cambio

En Conconcreto se identifican y reconocen todas aquellas
transacciones que se realizan en una moneda diferente a la de
operacion de los contratos; usualmente se contratan productos
financieros que minimizan el efecto por la variacién del precio de una
moneda vs. la moneda local 0 moneda del contrato. Somos conscientes
de que estas diferencias conducen a situaciones en las que el ingreso
puede ser mayor o menor de lo firmado, en las que las compras
pueden resultar por encima o debajo de lo esperado en el contrato y en
las que el pasivo puede resultar significativamente mayor o0 menor a lo
inicialmente pactado. Por eso es mitigado a través de coberturas
naturales o con productos derivados, forwards u opciones, que nos
permitan minimo conservar las condiciones de margenes
presupuestados. Todas las operaciones de cobertura ademas de
mitigar el riesgo nos permiten realizar planeacion financiera. No se
realizan operaciones de cobertura (derivados) con fines especulativos.

La Compaiiia controla peridédicamente la posicién neta de los activos y
pasivos corrientes en dolares de los Estados Unidos de América. La
tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2021
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fue de $3.981,16 (31 de diciembre de 2020: $3.432,50) por US$1. La
Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Posicion

DIC-2021 DIC-2020
Financiera
Separado usD Equivalente UsD Equivalente
Activos 90731783 37.247.607 1517.957 5.210.386
Pasivos (7502231)  (28714.178) (2741.203)  (9.409.179)
Sosicic
n:;'cm" 2220552 8533428 (1.223.246)  (4.198.793)
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 1173871 5271308 1379.892 5.795.318
Pasivos (3848.824)  (17.283.272) (48.248)  (3.982.485)
Sosicic
nzts:w" (2674.952)  (12.011.964)  431.644 1.812.833
GBP Equivalente GBP Equivalente
Pasivos (521) (2.738) (521) (2.444)
Posicion
521 2.738 521 2.444
o G e @ (2444)

e Riesgo de precios

La Compafiia esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y
servicios que adquiere para el desarrollo de sus operaciones, para lo
cual efectla la negociacion de contratos de compra para asegurar un
suministro continuo y en algunos casos a precios fijos. Ademas, la
Compafiia posee algunos instrumentos de patrimonio (acciones) no
significativos que estan expuestos al riesgo de fluctuaciones en los
precios y que son clasificadas en su estado de situacién financiera
como activos financieros a valor razonable a través de los otros
resultados integrales.

e Riesgo por exposicion a tasas de interés variables

Este riesgo esta referido a la exposicién que tiene la deuda de la
compafiia frente a variables macroeconémicas o indices de
actualizacién de deuda. Representa un riesgo en la medida que la
deuda se incremente de manera no correlacionada con los ingresos,
causando un efecto econdémico no deseado en el resultado de la
compafiia. La Compafiia gestiona estos riesgos con base en las
lecturas de mercado sobre el entorno macroecondmico y sobre las
contrapartes. Otro mecanismo eficiente para la gestion de este riesgo lo
constituyen los derivados de tasa de interés y las coberturas naturales
con los ingresos operacionales que en algunos casos estan indexados
al IBR.

5.2.Riesgos financieros

e Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado de los activos financieros que implica el
riesgo de incumplimiento de la contraparte es reducido por las

evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicion o que requiere
de crédito. En la evaluacién y valoracion de los clientes se desarrollan
las siguientes actividades:

Validar el cliente en centrales de riesgo donde se evalia su
comportamiento de pago en el sector real y financiero, su cultura de
pago, su calificacién, moras, su endeudamiento global, entre otros.

Evaluar los procesos judiciales que el cliente tiene en contra e
interpuestos.

Consultar el cliente en listas Nacionales e Internacionales tales como
Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional, Contraloria, Contaduria
General de la Nacion. Validar documentacion aportada por el cliente en
instituciones tales como el Ruaf, Fosyga, Dian y Cdmara de Comercio,
entre otros.

Evaluar capacidad de endeudamiento del cliente segun soportes
presentados en sus estados financieros y declaraciones de renta. De
acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita, se aprueba o no
la asignacién de un cupo de crédito.

En la colocacion de excedentes de tesoreria, la compafiia administra
una metodologia que le permiten tomar decisién basado en la
calificacion y riesgo de los productos en los que invierte temporalmente
los excedentes de tesoreria. La administracion de estos recursos busca
siempre un beneficio y un sostenimiento del valor en el tiempo sin
comprometer los compromisos futuros de la organizacion y sin exponer
dichos recursos a riesgos distintos a los de la operacion del negocio.

Las inversiones se realizan en entidades AAA y en productos a la vista
0 a plazos de acuerdo con los requerimientos de flujo de caja.

e  Gestion del riesgo de liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la compafiia para cumplir con
sus obligaciones en las fechas pactadas.

Evitamos su materializaciéon a través de una minuciosa planeacién
financiera, la correcta y oportuna contratacién de recursos financieros,
asi mismo una permanente gestion sobre la cartera. Este riesgo se
mitiga haciendo mas eficiente la rotacion de nuestro capital de trabajo,
sin desconocer que la competencia y las condiciones del mercado han
influido para que las condiciones sean cada vez mas apretadas,
forzando en ocasiones a mayores plazos para los clientes y menores
para los proveedores. En las notas especificas en el punto 7 de estos
estados financieros se muestran los pasivos con sus vencimientos.

5.3.Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia al administrar el capital son salvaguardar
la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa en marcha
con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a
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otros grupos de interés y mantener una estructura de capital dptima
para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede
ajustar el importe de los dividendos pagados a los accionistas, devolver
capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir sus pasivos.

5.4.Gestion del riesgo operacional

e Gestion del riesgo de fraude

En Conconcreto el riesgo de fraude (financiero) se asocia a la
posibilidad de perder dinero por la degradacion de los procesos o la
voluntad de los empleados de satisfacer intereses particulares y ajenos
al deber ser de la organizacién. Contintan tipificados, la suplantacion
de instrucciones de compra o de giro, la desviacion de fondos o
recursos con interés personal, alteraciéon de documentos, la simulacion
de actividades, entre otros. La compafiia mantiene activos controles y
comunicaciones orientados a la prevencion de este tipo de actos.

5.5.Riesgo de entorno macroeconémico

Para Conconcreto los negocios pueden verse afectados por cambios
bruscos en el entorno macroeconémico. La inflacion, el dolar, las tasas
de interés, el empleo; PIB, precio de los commodities, impuestos, déficit
fiscal.

6.Politicas contables

6.1.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores

Esta politica se aplicara en la seleccion y aplicaciéon de politicas
contables, asi como en la contabilizacién de los cambios en éstas, en
las estimaciones contables y en la correccién de errores de periodos
anteriores. Conconcreto elaborara un estado de situacion financiera al
principio del primer periodo inmediatamente anterior comparativo,
cuando se aplique una politica contable de forma retroactiva o realice
una reexpresion retroactiva de partidas en sus estados financieros y
cuando reclasifique partidas en sus estados financieros siempre y
cuando éstas sean materiales y practicables.

Cambios en politicas contables

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y
procedimientos especificos adoptados por la entidad en la elaboracion
y presentacion de sus estados financieros.

Conconcreto en la medida que sea practicable y material contabilizara
un cambio de politica contable de forma retroactiva. Cuando se aplique
un cambio de politica contable de forma retroactiva, la Compafiia
aplicara la nueva politica contable a la informacién comparativa de los
periodos anteriores, como si la nueva politica contable se hubiese

aplicado siempre. Cuando sea impracticable determinar los efectos en
cada periodo especifico de un cambio en una politica contable sobre la
informacién comparativa para uno o mas periodos anteriores para los
que se presente informacion, la Compafiia aplicara la nueva politica
contable a los importes en libros de los activos y pasivos al principio del
primer periodo para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el
cual podria ser el periodo actual, y efectuaré el correspondiente ajuste
a los saldos iniciales de cada componente del patrimonio que se vea
afectado para ese periodo.

Cambios en estimaciones contables

Un cambio en una estimacion contable es un ajuste en el importe en
libros de un activo o de un pasivo. Los cambios en las estimaciones
contables son el resultado de nueva informacion o nuevos
acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.

Conconcreto reconocera el efecto de un cambio en una estimacion
contable, de forma prospectiva, incluyéndolo en el resultado de:

a) El periodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, 0
b) El periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afecta a todos
ellos.

Errores de periodos anteriores

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros para uno
0 mas periodos anteriores, por informacién que estaba disponible
cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados; y
podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido
en cuenta en la elaboracién y presentacién de los mismos.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la
aplicacién de politicas contables, supervisién o mala interpretacion de
hechos, asi como fraudes.

En la medida que sea practicable y material, una entidad corregira de
forma retroactiva los errores significativos de periodos anteriores, en los
primeros  estados financieros formulados después de su
descubrimiento:

a) Reexpresando la informacion comparativa para el periodo o
periodos anteriores en los que se origin el error, 0

b)  Siel error ocurri6 con anterioridad al primer periodo para el que se
presenta informacion, reexpresando los saldos iniciales de activos,
pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando sea impracticable la determinacion de los efectos de un error
en la informacion comparativa en un periodo especifico de uno o mas
periodos anteriores presentados, la Comparia reexpresara los saldos
iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer periodo para el
cual la reexpresion retroactiva sea practicable (que podria ser el
periodo corriente).
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6.2.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocido en los estados
financieros comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias,
depésitos a plazo y otras inversiones con liquidez y a la vista y que no
presentan ningun tipo de restriccion de uso en el transcurso normal de
las operaciones.

Los equivalentes de efectivo son aquellas inversiones altamente
liquidas, que no estan afectadas por la volatilidad de un mercado y que
revisten un riesgo minimo de pérdida de valor. Para la Compafiia son
consideradas altamente liquidas las inversiones redimibles a un tiempo
no superior a tres meses.

Se debera dar de baja al efectivo y equivalentes de efectivo, cuando se
disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando
expiren los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando se
transfiera dicho activo financiero.

Para la medicién inicial y posterior, la Compafiia utiliza el valor
razonable.

Estado de flujo de efectivo. Presenta el detalle del efectivo recibido y
pagado a lo largo del periodo, su manejo y variacion durante el afio. Se
detalla a través de tres flujos:

Actividades de operacion. Incluye las transacciones que constituyen la
principal fuente de ingresos ordinarios de la Compafiia. Se parte de la
utilidad de operacion, restando aquellas partidas que, aunque la
afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la
utilidad operacional se le suman otras partidas, que también
modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversion. Los flujos de efectivo procedentes de las
actividades de inversién deberan incluir las transacciones que
constituyen desembolsos de recursos econdémicos que van a producir
ingresos Y flujos de efectivo en el futuro. Sélo los desembolsos que den
lugar al reconocimiento de un activo en el balance general cumplen las
condiciones para su clasificacién como actividades de inversion.
Muestra cémo se generd o se utilizd el efectivo en actividades
diferentes a las de operacion, a través de adquisiciones o ventas de
activos en general y otras inversiones.

Actividades de financiacién. Presenta la utilizacion o generacion de
efectivo a través de los préstamos de terceros o socios, nuevas
capitalizaciones por emision de acciones, emision o pagos de bonos, y
cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a pérdidas
de control.

El método de flujo de efectivo utilizado por Conconcreto es el indirecto.
6.3.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar son instrumentos financieros que corresponden

a contratos de los cuales se desprende la obligacién de prestar un
servicio o entregar un bien y se recibira como contraprestacion efectivo,

equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero. Conconcreto
considera las cuentas por cobrar corrientes aquellas que se esperan
sean canceladas en el ciclo de operacién o en un periodo no mayor a
un afio, las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no
corrientes.

Las cuentas por cobrar estdn sujetas a evaluacion de deterioro y
medicién por costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo
al menos cada periodo de reporte.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por cobrar a partes
relacionadas y asociadas.

Cuentas por cobrar corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de
la transaccion que es por lo general su valor razonable. También se
someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar no corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo
amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para
estimar posibles deterioros.

Retenciones en garantia

Las retenciones por garantias que son a largo plazo, se miden a costo
amortizado, teniendo en cuenta el tiempo en que se espera pagar o
recibir el efectivo. El tiempo se estima de acuerdo con la terminacion
esperada del contrato de construccion donde se generd la garantia. La
tasa de interés utilizada para calcular el costo amortizado es la tasa
promedio que la Compafiia utiliza para financiarse.

6.4.Cuentas por cobrar partes relacionadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas son activos financieros
que surgen con relaciones y/o contratos con compafiias vinculadas.
Dichas relaciones daran el derecho de recibir como contraprestacion
efectivo o equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

Conconcreto considera las cuentas por cobrar partes relacionadas
corrientes aquellas que se esperan sean canceladas en el ciclo de
operacion, que por lo general es un tiempo inferior a un afio. Las
cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes seran las que no
cumplan el criterio anterior.

Parte relacionada: Una entidad se considera parte relacionada cuando
cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

e Llas entidades que forma parte del mismo grupo de
consolidacion

e Las Asociadas

e  Los Negocios conjuntos

e Las Operaciones conjuntas
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e Los Miembros de Junta directiva
e El personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes,
gerentes).

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al valor de
la transaccién que es por lo general su valor razonable. También se
someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos activos al costo
amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar cada
periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para
estimar posibles deterioros.

Deterioro

La Compafia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias
esperadas asociadas con las cuentas por cobrar a particulares y partes
relacionadas. La Compafiia reconoce una reserva para pérdidas en
cada fecha de presentacion. La medicién de las pérdidas crediticias
esperadas refleja:

- Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se
determina mediante la evaluacién de un rango de posibles
resultados.

- Elvalor del dinero en el tiempo.

- Informacién razonable y respaldada disponible sin incurrir en
costos o esfuerzos indebidos en la fecha de presentacion sobre
sucesos pasados, condiciones actuales y previsiones de
condiciones economicas futuras.

Para cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado
midiendo siempre la correccion de valor por pérdidas a un importe igual
a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo que dure la
cuenta por cobrar.

6.5.Inventarios

Inventarios corrientes

Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta, para el
proceso de produccidn o para el consumo y los repuestos importantes
que son clasificados como propiedad, planta y equipo.

Medicién inicial: los inventarios se reconocen al costo de adquisicion y
transformacion de los mismos, asi como otros costos en los que se

haya incurrido para darle su condicién actual.

Los descuentos comerciales condicionados identificados en el
momento inicial disminuyen el valor del inventario.

Medicion posterior. los inventarios para la venta se miden por el menor
valor entre el importe en libros y el valor neto de realizacion.

Los descuentos comerciales y condicionados que no se identificaron
desde la medicién inicial de los inventarios que los generan, se
reconocen como menor valor del costo de ventas.

Los inventarios son activos:

1. Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.
. En procesos de produccion con vistas a esa venta.
3. En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el
proceso de construccion.
4. En desarrollo de un contrato de construccion (obras en ejecucion)
que incluye tanto materiales como servicios.

Los inventarios de la Compaifiia corresponden principalmente a:

- Obras en ejecucion: son desembolsos efectuados principalmente
para proyectos de vivienda que se encuentran en la fase inicial.
Se miden por el menor valor entre el costo y su valor recuperable.

- Viviendas en stock: corresponde a viviendas disponibles para la
venta 0 en proceso constructivo, las cuales se miden al menor
valor entre el costo y el valor neto de realizacion.

- Inventario de materiales: corresponde al stock de materiales
comprados y aun no utilizados en el proceso de construccion.
Estos se miden al costo y periodicamente se realizan pruebas de
obsolescencia.

Los costos de servicios de disefio que requieren de una etapa de
elaboracién antes de entregarlos al cliente final y tener el derecho al
ingreso, se reconocen como activos del contrato y se presentan dentro
de la linea de inventarios.

Los inventarios son periodicamente analizados con el objetivo de
establecer si se requiere estimacion para posibles pérdidas asociadas
con su valor neto realizable. Las pérdidas asociadas con la disposicion
de inventarios de lento movimiento, obsoletos y dafiados se registran
en los resultados del periodo.

El costo de los inventarios incluye todos los costos derivados de su
adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darles su condicién y ubicacion actual.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en
el curso normal de la operacién, menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

La Compafiia mide las viviendas terminadas al menor valor entre su
costo de construccion y su valor neto realizable. Cuando este Ultimo
sea menor se realizara un deterioro por el diferencial del valor con
cargo a resultados del ejercicio.
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El costo de construccion de las viviendas y terrenos para la linea de
negocio Desarrollo Inmobiliario, incluye los costos de adquisicién de
terrenos, disefio, los materiales, la mano de obra directa, depreciacion
de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos directos
especificos relacionados con el proyecto, ademas de los costos por
intereses en el caso que se cumpla con las condiciones para ser
designados como activos aptos y todos los demas costos que se
incluyen en los estudios de prefactibilidad y factibilidad que permiten
fijar el precio de venta.

El costo de adquisicion de materiales para construccion incluye el
precio de compra, los aranceles de importacién, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion
de las mercaderias, los materiales o los servicios adquiridos.

Inventarios no corrientes

Por lo general se refieren a terrenos-inmuebles que estan en proceso
de venta y su realizacion esta por fuera del ciclo normal de la
operacion.

6.6.Activos por impuestos

El activo por impuesto corriente corresponde a los importes
compensables con el saldo a pagar de renta, generados por
retenciones en la fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada
de periodos anteriores que ain pueden ser compensables.

El activo por impuesto no corriente corresponde a los importes
compensables con el saldo a pagar de renta, generados por
retenciones en la fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada
de periodos anteriores y que se esperan utilizar en un periodo superior
a un afio.

Medicion inicial y posterior. se miden por el valor que se espera
recuperar de la entidad administradora de impuestos, utilizando la
normatividad y tasas aprobadas por la autoridad fiscal de los saldos a
favor, correspondientes a los certificados de retenciones emitidos por
los clientes atn pendientes de utilizar.

6.7.Activos financieros
Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja
cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo de
los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compafiia
transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad,
o (ii) la Compaiiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compaifiia realiza transacciones en las que conserva los derechos
contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero asume
la obligacién contractual de pagar esos flujos de efectivo a ofras
entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y

recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias
que dan como resultado la baja en cuentas si la Compafiia:

* No tiene obligacién de realizar pagos a menos que cobre montos
equivalentes de los activos;

+ Se le prohibe vender o comprometer los activos; y

* Tiene la obligacion de remitir cualquier efectivo que reciba de los
activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo
acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y
préstamos de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene
sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del
precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los
criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas
transacciones de titularizaciéon en las que la Compafiia conserva un
interés residual subordinado.

6.8.0tros activos financieros

En este rubro del estado de situacion financiera, la Compafiia agrupa
principalmente los instrumentos financieros derivados de cobertura, las
inversiones a corto plazo no controladas y que su conversion a efectivo
esta supeditada a la variable tiempo y los rendimientos de las mismas
estan sujetas por lo general a variables del mercado. También se
agrupan en este concepto las inversiones en carteras colectivas que, si
bien son liquidas, existen clausulas de permanencia minima y revisten
algun riesgo, puesto que estan en portafolios de acciones que implican
cierta volatilidad. Cualquier inversion que se considere altamente
liquida, no estara en este rubro y deberd estar en efectivo y
equivalentes de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial 'y
posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen
como activos financieros cuando su valor razonable representa un
derecho para la Compafiia y como pasivos financieros cuando su valor
razonable representa una obligacion. El valor razonable de estos
instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los
estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor
razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de
resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de
cobertura y se consideran coberturas de flujo de efectivo o coberturas
de inversion neta en el extranjero.

Los derivados financieros se miden a su valor razonable utilizando
técnicas de valoracién financieras basadas en flujos de caja
descontados. Las variables utilizadas en la valoracion corresponden a
las tasas de cambio del dia de la valoracion de las monedas pactadas
en el instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo.

Se presentan como un activo o0 pasivo no corriente si el vencimiento
remanente de la partida cubierta es superior a doce meses y en su
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defecto como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es
inferior a doce meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera,
una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion de
coberturas:

Coberturas de flujos de efectivo:

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion
a la variacion en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo
particular asociado con un activo o pasivo reconocido o a una
transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los
resultados del periodo. La porcién efectiva de los cambios en el valor
razonable de los instrumentos derivados que se califican como
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro
resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Los
valores reconocidos en el otro resultado integral se reclasifican al
estado de resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado,
en la misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta
fue reconocida.

La contabilidad de cobertura se interrumpe cuando Conconcreto anula
la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se
venda, se finalice, o ejerza, o ya no califique para la contabilidad de
cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en
los ofros resultados integrales se mantiene en el patrimonio y se
reconoce cuando la transaccién prevista finalmente afecte los
resultados del periodo. Cuando ya no se espera que una transaccion
prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los
otros resultados integrales se reconoce de manera inmediata en
resultados.

Coberturas del valor razonable

Esta categoria clasifica las coberturas que cubren la exposicion a los
cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de
compromisos en firme no reconocidos. El cambio en el valor razonable
de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable
se reconoce en el estado de resultados como un gasto o ingreso
financiero. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de
la partida cubierta, y también se reconoce en el estado de resultados
como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una
partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable
del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera
como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida
reconocida en el resultado del periodo.

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion
a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la conversién de
negocios en el extranjero a la moneda de presentacion de la
Compafiia.

La porcién efectiva de los cambios en el valor razonable de los
instrumentos derivados que se califican como instrumentos de
cobertura de una inversion neta en el extranjero se reconoce en el otro
resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.
Cuando Conconcreto realiza una disposicion de un negocio en el
extranjero total o parcial, el valor acumulado de la porcién eficaz
registrada en el otro resultado integral se reclasifica al estado de
resultados.

6.9.0tros activos no financieros

La Compaifiia reconoce en este rubro aquellos activos que no cumplen
las condiciones para ser instrumentos financieros y no se encuentran
discriminados en los otros rubros del estado de situacion financiera,
pero cumplen con la definicion de activo contemplada en el marco
conceptual, esto es, un recurso controlado por la Compafiia como
resultado de sucesos pasados, del que se espera obtener beneficios
econdémicos futuros y su costo sea medido con fiabilidad.
Principalmente como otros activos no financieros se encuentran los
seguros y fianzas pagados por anticipado.

Se clasifican como no corrientes los que su utilizacidn o la generacion
de beneficios econémicos es superior a un afio.

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos financieros no corrientes son aquellos activos que la
Compafiia adquiere por medio de un contrato o0 una transaccién de
compra, el derecho a recibir como contraprestacion efectivo o un
instrumento financiero, pero que no se tiene la intencion de venta o
liquidacion en el corto plazo.

En este rubro se agrupan principalmente las inversiones en sociedades
y derechos fiduciarios donde la Compafiia no tiene control, control
conjunto ni influencia significativa para la toma de decisiones.

Medicién inicial: al costo de adquisicién que comprende precio de
adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir
descuentos, cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del
activo para su uso previsto.

Medicion posterior: el activo afectara los resultados del periodo en la
medida en que se pierda el derecho a su uso. Anualmente se
someteran a pruebas de deterioro.

6.10.Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los requisitos fundamentales para su clasificacion son los siguientes:
que el activo esté disponible para la venta, que exista una fuerza de
venta demostrable y que su venta sea altamente probable, se espera
que la venta se realice al afio siguiente de su clasificacion aunque
pueden darse hechos y circunstancias que puedan alargar este periodo
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y que salgan del control de la empresa en este caso continuaran en
esta clasificacion mientras se tenga un plan de venta de dichos activos.

Medicién inicial: es al menor valor entre su importe en libros y su valor
razonable menos los costos de venta. Cuando surge de una
combinacion de negocios se medird a su valor razonable menos los
costos de venta. Estos activos no se deprecian.

Medicion posterior: sera al menor valor entre su importe en libros y su
valor razonable menos los costos de venta. Cuando la venta se estime
realizar en un tiempo mayor a un afio, los costos de venta deberan
calcularse al valor presente y posteriormente los incrementos por el
valor del dinero en el tiempo afectaran el estado de resultados como un
gasto financiero. Las propiedades de inversién disponibles para la
venta seguiran midiéndose al valor razonable.

6.11.Propiedades de inversion

Son propiedades (terrenos y edificios) que se tienen para obtener
rentas o plusvalia. Se reconocen como propiedades de inversion si es
probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan en el interior de
la Compaiiia, el costo del activo pueda ser medido de forma fiable y
exista control sobre el activo y sobre los beneficios econdmicos futuros.

Medicién inicial: al costo de adquisicion que comprende su precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Cuando la
propiedad de inversion se adquiere a través de un contrato de
arrendamiento financiero, el valor inicial sera el valor razonable del bien
arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, si éste fuera menor.

Medicién posterior: tanto para las propiedades de inversién adquiridas
por cuenta propia 0 a través de un arrendamiento financiero, la
Compafiia utilizara el modelo del valor razonable.

Las propiedades de inversién comprenden principalmente terrenos para
desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, hoteles, bodegas, centros
comerciales y edificaciones para obtener rentas y plusvalias, los cuales
son adquiridos a través de compra directa o via financiamiento
bancario. De acuerdo con la politica de valor razonable, la Compafiia
también incluye aquellos bienes muebles que hacen parte integral de la
propiedad de inversion, y no como activos separados.

El valor razonable de las propiedades de inversion se mide bajo el
enfoque de ingresos, partiendo de la premisa que las propiedades son
adquiridas por su potencial de generacion de ingresos. Este considera
tanto el retorno anual que produce el capital invertido y el retorno del
capital. Esta técnica de valuaciéon pone especial consideracion de las
rentas contractuales actuales, rentas de mercado proyectadas y otras
fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados
asociados con una operacidn y gestion eficientes de la propiedad.

La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad
se realiza bajo el analisis de flujo de caja descontado, el cual permite

hacer una medicion del valor de la propiedad al valor descontado de los
beneficios futuros.

La medicién al valor razonable corregira cualquier deterioro presentado
en las propiedades de inversion.

6.12.Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que posee la Compafiia para su uso, suministro
de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para fines
administrativos y se espera que duren mas de un ejercicio contable. Se
reconocen como activos si es probable que generen beneficios
econdmicos futuros y su costo se puede valorar con fiabilidad.

Medicion inicial: al costo de adquisicidn que comprende precio de
adquisicién, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir
descuentos, instalacion y montaje y desmantelamiento estimado.

Medicién posterior: la Compafiia utilizara el modelo del costo, que
implica depreciacion y pruebas de deterioro de valor.

Los costos de financiacién incurridos para la construccion de un activo
son activados durante el ejercicio necesario para construir y preparar el
activo para el uso que se pretende. Los otros costos de financiacién se
llevan a gastos cuando se incurren.

Depreciacion

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el
método que permita reconocer el desgaste del activo segun su vida util
y segun la clase de activo. El valor residual y la vida 0til se revisany
ajustan si es necesario, en cada cierre de balance. Cuando el valor de
un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante la
aplicacién de pruebas de deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo, se
calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
incluyen en los resultados del periodo.

Vidas Utiles

Edificios y oficinas:
entre 0% y 15%

Entre 20 y 50 afios con valor residual

Equipo de computo: En oficina 3 afios, en obra 1 afio
Muebles y equipos de oficina: 10 afios
Maquinaria y equipo: Entre 3 y 25 afios

Equipo de transporte: Entre 10 y 15 afios
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6.13.Activos intangibles distintos a la plusvalia

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica. Se reconocen como activos intangibles si el activo es
identificable de forma separada, es probable que genere beneficios
econoémicos futuros a la Compafiia, el costo del activo puede ser
medido de forma fiable y existe control sobre el activo y sobre los
beneficios econémicos futuros.

Medicion inicial: precio de adquisicion incluidos los aranceles de
importacion y los impuestos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion después de deducir los descuentos comerciales y las
rebajas y cualquier otro costo directamente atribuible a la preparacién
del activo para su uso.

Medicion posterior: la Compafiia utilizara el modelo del costo que
comprende costo inicial menos amortizacién acumulada, menos
deterioro si lo hubiere.

A continuacién se describen los principales tipos de intangibles distintos
a la plusvalia:

Licencias

Las licencias tienen una vida util definida y se registran al costo menos
su amortizacion acumulada. La amortizacion se calcula usando el
método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término
de su vida util estimada (entre 1y 10 afios).

Software

Los costos asociados con el mantenimiento de programas de computo
se reconocen como gastos cuando se incurren. La amortizacion se
calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a

resultados en el término de su vida util estimada (entre 1y 10 afios).

La vida util estimada y el método de amortizacion de los intangibles se
revisan al final de cada periodo.

Marcas comerciales

Las marcas comerciales se clasifican como activos intangibles y con
una vida util indefinida.

Concesiones

La participacion en acuerdos para la concesion de servicios cuando los
ingresos no son garantizados por el concedente. Este activo se
amortiza al tiempo de la concesion.

Derechos de usufructo o explotacion de activos

La adquisicién de derechos de uso o explotacién de activos, no

necesariamente de propiedad de la Compafiia. Se amortizan por el
tiempo de uso o explotacion.

6.14.Participaciones en otras entidades
Inversién en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por Conconcreto. El control
existe cuando la entidad tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de
operacion y financiacion, con el propésito de obtener beneficios de sus
actividades y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos
variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros
separados de Conconcreto utilizando el método de participacion
patrimonial, donde la inversion se registra inicialmente al costo, y se
ajusta con los cambios en la participacién de Conconcreto sobre los
activos netos de la subsidiaria después de la fecha de adquisicion
menos cualquier pérdida por deterioro de valor. Las pérdidas de la
subsidiaria que exceden la participacion de Conconcreto en la inversion
Se reconocen como una provisién soélo cuando es probable la salida de
beneficios econémicos y existe la obligacion legal o implicita.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Conconcreto posee
influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y de
operacion, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Conconcreto controla de forma
conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades
relevantes de la Compafia. En algunos casos no existe acuerdo
contractual, sino un control conjunto implicito.

En la fecha de adquisicién, cualquier plusvalia por exceso entre el
costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la
asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en
libros de la inversién, y no se amortiza ni se somete individualmente a
pruebas de deterioro de su valor.

Los dividendos recibidos en efectivo de la asociada o negocio conjunto
se reconocen como parte de los ingresos de actividades ordinarias.
Conconcreto analiza periédicamente la existencia de indicadores de
deterioro de valor y si es necesario reconoce pérdidas por deterioro en
la inversion en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de
deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como
la diferencia entre el valor en libros de la inversién y su valor
recuperable de la asociada 0 negocio conjunto, siendo éste el mayor
entre el valor en uso y su valor razonable menos los costos necesarios
para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el
control conjunto sobre el negocio conjunto, Conconcreto mide y
reconoce cualquier inversion residual que conserve en ella a su valor
razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o
negocio conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondientes de
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otros resultados integrales) y el valor razonable de la inversion residual
retenida, con el valor procedente de su venta, se reconoce en el
resultado del periodo.

De acuerdo con la exencién de la NIC 28 parrafo 18, donde expresa
que “las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una entidad que es una
organizacién de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de
fideicomiso y entidades similares, la entidad podra elegir medir las
inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor
razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 97,
Conconcreto se acoge a esta exenciéon para medir la inversién en
asociadas o negocio conjunto en fondos de capital privado o cualquier
otra inversién con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a
valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9.

Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las
partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el
acuerdo. Conconcreto incorpora en sus estados financieros separados
cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los
acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a la
participacion determinada en el acuerdo.

6.15.Impuesto corriente e impuesto diferido
Impuesto corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del
periodo se miden por los valores que se espera recuperar 0 pagar ala
autoridad fiscal. EI gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el
impuesto corriente de acuerdo con la depuracion efectuada entre la
renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del
impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo establecido
en las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas
fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que estén
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en
los que Conconcreto. opera y genera utilidades imponibles.

Activo por impuesto diferido

El activo por impuesto diferido sobre la renta sera reconocido por la
Compafiia Unicamente cuando se establezca una probabilidad
razonable de que existiran utilidades gravables futuras suficientes, que
permitan realizar ese activo. Para la medicion inicial y posterior el activo
por impuesto diferido reconocido, se reduciré en la medida en que no
sea probable que el beneficio de impuesto se realice y por los calculos
nuevos contemplados. La medicién se realiza tomando como base las
diferencias temporarias deducibles, incluyendo las pérdidas fiscales de
periodos anteriores que no hayan sido objeto de deduccion.

Medicion inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta
diferido tomando como base las diferencias temporarias deducibles

resultantes, incluyendo pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva
por compensar en el futuro. Su medicion se realiza con las tasas
vigentes para el periodo.

Pasivo por impuesto diferido

El pasivo por impuesto diferido sobre la renta corresponde a las
diferencias temporarias imponibles entre el valor en libros de los activos
y pasivos para efectos financieros y los valores utilizados para
propésitos fiscales. El impuesto diferido se amortiza en los periodos en
los cuales se reviertan las diferencias temporarias que lo originaron.

Medicién inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta
diferido tomando como base las diferencias temporarias imponibles
resultantes. Su medicién se realiza con las tasas vigentes para el
periodo.

6.16.0bligaciones financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros donde la
Compafiia adquiere un compromiso de pago con una entidad
financiera, como contraprestaciéon de efectivo para la financiacién de
diferentes actividades.

Medicion inicial 'y posterior: la Compafiia mide las obligaciones
financieras a costo amortizado, cualquier costo de transaccion asociado
se tiene en cuenta para calcular la tasa interna de retorno a utilizar para
la medicion del componente de capital e interés.

El método de interés efectivo es un mecanismo de célculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de asignacion de gasto por
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos
que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y ofras primas o descuentos) a través de la vida esperada
de la obligacion financiera o si procede, un periodo mas corto que el
valor neto contable en el reconocimiento inicial.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen
como costos de la transaccion en la medida que sea probable que una
parte o todo el préstamo se recibird. En este caso los honorarios se
difieren hasta que el préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que se
tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo
menos doce meses contados desde la fecha del balance.

La Compafiia da de baja los pasivos financieros cuando, y sélo cuando,
las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia entre el
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valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y por pagar se reconocera en el resultado del periodo.

Se clasifican como corrientes las obligaciones con vencimiento menor a
un afo y como no corrientes las obligaciones con vencimiento mayor a
un ano.

6.17.Arrendamientos
Identificacion de un arrendamiento

Para identificar si un contrato contiene un arrendamiento la Compafiia
evalia desde el comienzo del mismo si con éste se recibe el derecho a
controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. Esto se define cumpliendo los
siguientes criterios:

- Al realizar el contrato se adquiere el derecho a obtener
sustancialmente todos los beneficios econdémicos del uso del
activo identificado; y

- Elderecho a decidir el uso del activo identificado.

Si un acuerdo conjunto realiza un contrato de arrendamiento, se
entendera el acuerdo conjunto como el cliente del contrato y por tanto
serd éste quien determine si tiene el derecho a controlar el uso del
activo.

La Compafiila contabiliza el derecho de usar un activo como un
componente separado si puede beneficiarse del uso de dicho activo
subyacente por si solo o0 junto con otros recursos que estan facilmente
disponibles; y el activo no depende en gran medida de, ni esta muy
interrelacionado con, los demas activos del contrato. En el caso de ser
impracticable la separacion, o el costo de hacerlo implica un esfuerzo
desproporcionado o mayor al beneficio obtenido, se contabiliza como
un dnico componente.

Plazo del arrendamiento

El plazo del arrendamiento corresponde al definido en el contrato mas
cualquier tiempo adicional de renovacion permitida desde que la
Compafiia tenga razonable certeza de su permanencia con el uso del
activo. Si existe posibilidad de cancelar el arrendamiento pero la
Compafiia no tiene intenciones de usar la clausula, no se disminuye el
plazo del arrendamiento. Para ello debe existir control de la Compafiia
en tomar la decisidn y razones que generen un beneficio econémico en
ampliar el plazo o terminar anticipadamente el contrato.

Reconocimiento de activos por derecho de uso
Cuando la Compafiia actia como arrendataria, al comienzo del

contrato reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento.

Medicion inicial

El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos por
arrendamiento futuros, descontados con la tasa de interés incremental
de la Compafia. Los pagos por arrendamiento pueden ser fijos,
variables, garantias, opciones de compra con alta certeza de ejecutarse
y penalidades si se espera incurrir en ellas. De estos pagos se restan
los incentivos dados por el arrendador que se esperan obtener.

El activo por derecho de uso se mide por el importe inicial del pasivo
del arrendamiento resultante de lo descrito en el parrafo anterior mas
los costos directos iniciales incurridos para obtener el contrato. Si
existen costos futuros de desmantelamiento también se incluyen en el
costo del activo por derecho de uso usando la NIC 37 provisiones,
activos y pasivos contingentes. Si se reciben incentivos en el momento
inicial, éstos disminuyen el valor del activo.

Medicion posterior

El activo por derecho de uso se mide al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Las nuevas mediciones
del pasivo por arrendamiento por modificaciones del contrato también
afectan la medicion posterior del activo por derecho de uso.

Si al final del contrato se transfiere la propiedad del activo o en el costo
del activo por derecho de uso se refleja la opcidon de compra, se
deprecia el derecho de uso por la vida util del activo subyacente. En
caso contrario, se deprecia desde el inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento. En general se utiliza el método de linea recta, a no ser
que se encuentre para un contrato en particular otro método que refleje
mejor el uso del activo en el tiempo.

Para los activos por derecho de uso que cumplan la definiciéon de
propiedades de inversion, se utilizara el modelo del valor razonable.

Los pasivos por arrendamientos se incrementan por el reconocimiento
de los intereses y disminuyen con los pagos por arrendamientos. Las
modificaciones en el contrato como el plazo, los importes a pagar, la
renuncia a ejercer una opcion de compra que estaba en la medicién
inicial, entre otros, generan una nueva medicién del pasivo por
arrendamiento y por tanto, ajuste al activo por derecho de uso.

Presentacion

Los activos por derecho de uso se presentan dentro del rubro
propiedad, planta y equipo del estado de situacion financiera de
acuerdo al uso del activo para la Compafiia. Por lo general los activos
por derecho de uso son parte de propiedad, planta y equipo o de las
propiedades de inversion.

Los pasivos por arrendamiento se presentan por separado de otros
pasivos del estado de situacién financiera. Los costos financieros de los
pasivos por arrendamiento se revelan en las notas explicativas.
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Contratos de arrendamiento no reconocidos como activos por derecho
de uso.

A pesar de que un contrato contenga un arrendamiento, la Compafiia
utiliza los siguientes criterios para no reconocerlos como activos por
derechos de uso:

a) Cuando el activo arrendado se espera usar por parte de la Compafiia
en un tiempo inferior a un afio; o

b) Cuando el activo subyacente tiene un valor de mercado inferior a los
5.000USD. (El valor de mercado se toma de los precios de un activo
nuevo de iguales o similares caracteristicas.)

La Compaiiia arrienda inmuebles para suplir la necesidad de hospedaje
en los proyectos de construccidn donde el uso sea inferior a un afio; se
consideran arrendamientos de corto plazo, ya que son facilmente
reemplazables por un inmueble de similares circunstancias, o por un
servicio de hospedaje.

Los pagos de arrendamiento de los contratos mencionados
anteriormente se reconocen como un gasto o costo de forma lineal
durante el tiempo del contrato.

Se consideran la totalidad de los computadores personales, las
tabletas, los teléfonos fijos y celulares, como activos de bajo valor
independientemente del valor del activo cuando es nuevo.

6.18.Provisiones, pasivos y activos contingentes

Conconcreto considera como pasivos contingentes aquellos procesos
para los cuales se estima como posible, es decir, una probabilidad de
ocurrencia media del evento y una salida de recursos futura.
Conconcreto monitorea periédicamente la evolucion de la probabilidad
de pérdida de estos procesos, y su clasificacion como pasivos
contingentes o provisiones.

En caso de aumentar la probabilidad de pérdida de posible a probable
(probabilidad alta), Conconcreto reconoce una provision y el
correspondiente efecto en los resultados del ejercicio. EI monto para
provisionar depende de cada proceso en especifico. Se revelaran las
contingencias mas significativas en cuanto a su impacto en cuantia, es
decir, una cuantia material que para este caso se determiné el 0,05%
del total de los pasivos. Por lo tanto, se revelara el pasivo contingente
si el proceso tiene un impacto econémico superior a este porcentaje.
También se tendrén otras consideraciones, como las suspensiones a
las que pueda verse sometida Conconcreto en un proceso.

Activo contingente: posible derecho que surge a través de hechos
pasados, cuya existencia debe ser confirmada por ciertos eventos
inciertos futuros, que no estan plenamente bajo el control de la
Compafiia.

Reconocimiento: la Compafiia debe abstenerse de reconocer cualquier
activo contingente, a menos que la realizacion del ingreso sea
practicamente cierta.

Medicion:

PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA DESCRIPCION

Se reconoce una provision realizando
una estimacion razonable (incluye
ALTA : probabilidad de analisis de probabilidad) traida a valor
ocurrencia del 81% al presente definida por la gerencia de la
100% entidad, complementado con experiencia
en casos similares y en ocasiones por
expertos.

No se realiza registro en los estados
financieros. Es necesario revelar los
MEDIA: probabilidad de hechos probables de los cuales la
ocurrencia del 51% al 80% Jobligacion no esta directamente bajo el
control de la entidad. Revelar en los
estados financieros

No se realizan ajustes ni revelaciones.
Nogeneraimpacto

BAJA: probabilidad de
ocurrencia del 0% al 50%

Pasivos estimados postconstruccion

Conconcreto al finalizar cada fase de la construccion de un proyecto,
realiza una provision de costos con el objetivo de cubrir los
compromisos de postconstruccion del primer afio después de haber
entregado el proyecto al cliente final. Esta provision se calcula teniendo
en cuenta los comportamientos histéricos de los proyectos y
dependiendo del tipo de construccion. Pueden presentarse
obligaciones de postconstruccion después del primer afio de entrega
del proyecto, pero no se provisionan ya que su medicién no es fiable.

Contratos onerosos

Un contrato es de caracter oneroso cuando los costos para cumplir con
las obligaciones del mismo, exceden los beneficios econdmicos que se
esperan recibir.

Cuando un contrato se considere de caracter oneroso, la Compariia
reconocera en resultados del periodo los costos e ingresos ejecutados
y adicionara una provision por contratos onerosos para reflejar el total
de la pérdida esperada.

6.19.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son instrumentos financieros que generan la
obligacién de efectuar un pago con efectivo u otro instrumento
financiero y que sucede como contraprestacion de un servicio recibido
0 un bien adquirido. La Compafiia registra en esta linea del estado
financiero las cuentas por pagar que deberan ser canceladas en un
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periodo de acuerdo al ciclo de operacion o en un plazo no mayor a un
afio y las que estan posteriores al ciclo de operacion o mayores a un
afio como no corrientes.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por pagar a partes
relacionadas y asociadas.

Cuentas por pagar corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafiia utiliza la medicion al valor de
transaccién que normalmente es su valor razonable.

Cuentas por pagar no corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion
para ser un pasivo.

6.20.Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos
financieros pasivos, que surgen con relaciones y/o contratos con
Compaiiias vinculadas. Dichas relaciones generan la obligacion de
erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero y a cambio se
recibe un servicio, un bien o surge el hecho econdmico por un
préstamo recibido. La Compaiiia registra en esta linea del estado
financiero las cuentas por pagar que seran pagadas dentro del ciclo de
operacién o en un periodo no mayor a un afio para las corrientes y las
que estan por fuera del ciclo o superior a un afio como no corrientes.

Parte relacionada: la Compafiia entiende una parte relacionada como
aquella entidad o persona que tiene la capacidad de influir en las
politicas financieras y de operacioén a través de la presencia de control,
control conjunto o influencia significativa que pueden generar efectos
sobre los resultados y la situacion financiera de la entidad.

Se consideran partes relacionadas:

Subsidiarias

Asociadas

Negocios conjuntos

Operaciones conjuntas

Miembros de Junta directiva

Personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes, gerentes)

Cuentas por pagar partes relacionadas corrientes

Medicion inicial y posterior: la Compafia utiliza la medicion al valor de
transaccién que normalmente es su valor razonable.

Cuentas por pagar partes relacionadas no corrientes

Medicién inicial y posterior: la Compafiia mide estos pasivos al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Por lo general, en estos conceptos se presentan préstamos, més no
cuentas por pagar comerciales. Si se presentan préstamos entre las
Compafiias, se realizan a tasas de mercado. Sin embargo, pueden
existir préstamos puntuales que se realicen a cero intereses o tasas
inferiores a las del mercado. En estos casos se aplicara el costo
amortizado sélo cuando se generen a largo plazo (mayor a un afio).
Sin embargo, cuando no haya cobro de intereses se realizara el célculo
de interés presuntivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion
para ser un pasivo.

6.21.Eliminacion de transacciones reciprocas con operaciones
conjuntas

La Compafiia incluye en los estados financieros los activos, pasivos,
ingresos y costos de las operaciones conjuntas de acuerdo al
porcentaje de participacion, por tanto, las operaciones reciprocas entre
Conconcreto y sus operaciones conjuntas se vienen eliminando
proporcionalmente a su participacion.

6.22.Pasivos por impuestos a las ganancias

El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto a pagar en el afio
sobre las utilidades gravables, calculado con base en la tasa y
normatividad de impuesto vigente a la fecha de cierre

El impuesto sobre la renta no corriente es el impuesto a pagar en un
futuro por acuerdos o fallos entre la Compafiia y las autoridades
fiscales.

Medicion inicial y posterior: su medicién se realiza por el valor que se
espera pagar a las autoridades fiscales por impuesto de renta en el
periodo correspondiente.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias.

La Compafiia realiza el calculo del impuesto corriente y diferido
teniendo en cuenta las normas tributarias vigentes y las posiciones
fiscales dadas por la administracion tributaria en Colombia (DIAN). En
el momento en que la Compafiila se encuentre frente a una
interpretacién o posicion fiscal que difiera de la posicion de la
administracion tributaria, realiza un analisis de los posibles efectos en
los estados financieros derivados de dichas posiciones fiscales
inciertas, donde sea probable que la administracién de impuestos tenga
una posicion sustentada en el célculo del impuesto de renta, base
fiscal, pérdidas fiscales no compensadas y tasas aplicadas; asumiendo
que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento
de la informacion relevante.
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Para cada posicién se considera individualmente su probabilidad, sin
medir su relacién con otro procedimiento fiscal y se utiliza el método del
“‘importe mas probable” o “el valor esperado” dependiendo del rango de
resultados posibles. El analisis de probabilidad se clasifica en baja
(0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%) vy para ello se
requiere la participacion de expertos en el tema.

Si la administracion de la Compafiia junto con sus asesores
fiscales considera que la posicion fiscal tiene una probabilidad baja o
media, no se reconocen los efectos de la posicién ni se realizan
revelaciones sobre los mismos. Los intereses y multas por valores
fiscales no reconocidos forman parte del gasto en los estados de
resultados del afio en que se causen.

Cuando la probabilidad de incertidumbre es alta, la compafiia revelara
para cada posicién:

a) Los juicios realizados para la determinacion de la ganancia (pérdida)
fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o créditos fiscales no utilizados y
las tasas impositivas.

(b) La informacién sobre las hipétesis y estimaciones realizadas para
determinar la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas
o creditos fiscales no utilizados y las tasas aplicadas.

La Compafiia podra revelar el efecto potencial de la incertidumbre
como contingencia, cuando haya alta probabilidad que la
administracion tributaria no acepte un tratamiento fiscal incierto.

6.23.Pasivos financieros
Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan
cancelados (es decir, cuando la obligacién especificada en el contrato
se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de
instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi
como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos
financieros existentes, se contabilizan como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos,
incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos
un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo
restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en
cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual esta
denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés,
nuevas caracteristicas de conversién adjuntas al instrumento y cambios
en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una
modificacién de términos se contabiliza como extincién, todos los
costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las
pérdidas o ganancias en la extincion. Si el intercambio o la modificacion
no se contabiliza como extincidon, todos los costos u honorarios

incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.

6.24.0tros pasivos no financieros

En este concepto la Compafia agrupa aquellos pasivos que no se
consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de
pasivo del marco conceptual. Principalmente se encuentran los
anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar
proyectos y pasivos por ingresos diferidos que posteriormente se
reconoceran como ingresos en el estado de resultados. También se
incluyen en este concepto los aportes de capital por pagar por
inversiones en sociedades, ya que para la contraparte es un menor
valor patrimonial y no una cuenta por cobrar, por lo tanto, no cumplen la
definicién de pasivos financieros.

En el no corriente la Compafiia agrupa aquellos pasivos que no se
consideran instrumentos financieros, pero cumplen la definicion de
pasivo del marco conceptual y se amortizaran o pagaran por fuera del
ciclo de operacion o después de un afio cuando no correspondan al
ciclo de operacién. Principalmente se encuentran los anticipos vy
avances recibidos por parte de los clientes para desarrollar proyectos y
los aportes de capital por pagar a largo plazo.

Medicién inicial y posterior. la Compafiia mide estos pasivos al valor de
la transaccién menos cualquier disminucién por baja en cuentas.

Un anticipo recibido por un cliente puede llegar a reclasificarse como
otros pasivos financieros si cumple las condiciones necesarias. Por
ejemplo, un anticipo recibido para un contrato el cual ya se culmin6 o
no se realizé y surge la obligacion de devolver el dinero, este anticipo
ya se considerara como un pasivo financiero.

Cuando se reciban pagos anticipados para la entrega de bienes o
prestacion de servicios en periodos futuros, debera reconocer un
pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion
recibida.

El pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en la medida en
que se realice la venta del bien o preste el servicio. En cualquier caso,
el pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en su totalidad,
cuando finalice la obligacion de entregar el bien o prestar el servicio,
para el cual fue entregado el anticipo.

6.25.Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados que se presentan en la Compafiia se
consideran en su mayoria a corto plazo y por tanto, son medidos a su
valor de transaccion como valor razonable.

Aquellos beneficios no corrientes son derechos adquiridos por parte de
los empleados delimitados en la ley o por pactos con agremiaciones.
En dicho rubro se encuentran los beneficios post empleo o beneficios a

31



Estados Financieros Separados

@ Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

largo plazo a los que los empleados tienen derecho, ya sea por una
edad minima adquirida o por un tiempo de servicio para la Compafiia.

Medicion inicial y posterior. se aplicara la metodologia de medicion a
valor razonable, ya que la Compaifiia al final de cada periodo efectla el
analisis con calculos actuariales para establecer el valor presente de
las obligaciones a largo plazo.

6.26.Capital emitido

En este concepto se encuentra el valor del capital de la Compaiiia a su
valor nominal. La medicion se realiza al valor de la transaccion.

6.27.Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por un nuevo accionista sobre el
valor nominal de las acciones adquiridas. La medicion se realiza al
valor de la transaccion.

6.28.Ganancias acumuladas

Refleja las utilidades generadas en el negocio y por lo general vienen
dadas desde el estado de resultados. Sin embargo, pueden existir
transacciones que no pasen por el estado de resultados y directamente
se reclasifiquen en ganancias acumuladas.

6.29.Reservas

Se agrupan las reservas obligatorias, ocasionales o de acuerdo con las
determinaciones del maximo 6rgano social, para proteger posibles
pérdidas o contingencias o realizar inversiones en el futuro. Su
medicion va de acuerdo con el porcentaje o valor determinado
partiendo del resultado del periodo.

6.30.0tras reservas

Se presentan los cambios en otros resultados integrales, incluyendo los
métodos de participacién en otros resultados integrales de las
inversiones en subsidiarias.

6.31.0tras participaciones en el patrimonio

Se presenta en este rubro cualquier cambio patrimonial que no haga
parte de las lineas anteriormente descritas.

6.32.Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias reflejan el valor de la
contraprestacion que Conconcreto tiene derecho a recibir a cambio de
los bienes y servicios comprometidos con los clientes.

Reconocimiento de un contrato

Conconcreto reconoce un contrato con un cliente si se cumplen todos
los siguientes criterios:

- El contrato se encuentra aprobado por todas las partes las cuales
se comprometen con el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del mismo.

- Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a
los bienes y/o servicios a transferir.

- Se pueden identificar las condiciones de pago.

- El contrato tiene fundamento comercial.

- Es probable recaudar la contraprestacién a la que se tiene
derecho en el contrato, considerando la capacidad del cliente y su
intencion de pagar al vencimiento definido.

Cualquier reduccion del precio por rebajas y descuentos otorgados al
cliente, afectan el valor del ingreso a reconocer.

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compafiia a recibir un pago a
cambio de bienes o servicios que la Compafiia ha transferido a un
cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el
paso del tiempo (por ejemplo, la facturacion o entrega de otros
elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de
contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro
del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos
incrementales al obtener un contrato se reconocen como un activo de
contrato. Los costos de suscripcidén de contratos se capitalizan al ser
incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos costos. Los costos
de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la
medida que se espera recibir los beneficios econdémicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan
de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los
servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los
costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el
cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccién
de los flujos de caja descontados que estén relacionados con el
contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la Compafiia a
transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la Compafiia ha
recibido un pago por parte del cliente final o si el monto est& vencido.
Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios
que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al
cliente por adelantado, pero ain no estan vencidos.

Los pagos recibidos de un cliente se reconocen como un pasivo hasta
que no se cumplan los criterios para reconocerlos como ingresos.
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Conconcreto combina dos 0 més contratos cuando éstos se negocian
como un Unico objetivo comercial, el importe de la contraprestacion a
recibir estd vinculada entre los contratos o los bienes y/o servicios
comprometidos son una unica obligacién de desempefio.

Cuando se realizan modificaciones a un contrato, Conconcreto analiza
y determina si se realiza un tratamiento separado para el
reconocimiento de los ingresos teniendo en cuenta el alcance de los
bienes y/o servicios y la independencia utilizada para la determinacion
del precio; de lo contrario, la medicion se realiza teniendo en cuenta el
contrato en conjunto.

Obligaciones de desempefio

Conconcreto define las obligaciones de desempefio en un contrato
identificando si los bienes y/o servicios comprometidos satisfacen al
cliente de forma independiente o en conjunto. También define si dicha
obligacién de desempefio es satisfecha a lo largo del tiempo.

Si el cliente puede beneficiarse del bien y/o servicio entregado
parcialmente y este compromiso se identifica por separado de otros
compromisos del contrato, se puede considerar como una obligacion de
desempefio separada dentro del contrato. Cuando la Compafiia presta
un servicio considerado como principal y existen otros bienes y/o
servicios los cuales son consumidos, modificados, transformados o son
altamente interdependientes o interrelacionados, se consideran como
una unica obligacion de desempefio.

Contratos de agencia

Conconcreto es agente en un contrato cuando actua por cuenta y
riesgo del cliente, de tal manera que su compromiso es organizar
bienes y servicios para que sean entregados por un tercero. La
Compafiia actua como agente en los contratos de construccion por
administracion delegada y contratos de mandato para administracion
de reembolsables en servicios de gerencia.

Satisfaccion de las obligaciones de desempefio

Conconcreto reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando se
satisfacen las obligaciones de desempefio identificadas dentro un
contrato. Las obligaciones de desempefio podran ser satisfechas a lo
largo del tiempo 0 en un momento determinado. La Compafiia satisface
una obligacion de desempefio a lo largo del tiempo cuando:

- El cliente recibe y consume simultdneamente los beneficios a la
medida de su realizacién

- Se crea 0 mejora un activo que el cliente controla o va
controlando.

- Crea un activo para un cliente donde se tienen restricciones
juridicas y legales que no permitirian a la Compafiia usarlo
alternativamente (venta, arriendo u otras transacciones) y se tiene
el derecho exigible al pago por el desempefio completado hasta
la fecha.

Cuando una obligaciéon de desempefio no se satisface a lo largo del
tiempo, entonces se satisfara en un momento determinado, que se da
cuando el cliente obtiene el control y beneficios del bien o el servicio
transferido.

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde
las obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo son:

Método de recursos:

- Contratos de construccidn a precio global o precios unitarios.

- Contratos de construccién bajo la modalidad de administracion
delegada.

- Servicios de gerencia de proyectos.

Método de producto:

- Servicios de disefio

- Servicios de consultoria y asesoria
- Servicios de mantenimiento

- Servicios de transporte

Los principales contratos con clientes que realiza la Compafiia donde
las obligaciones de que se satisfacen en un momento determinado son:

- Venta de inventarios bienes muebles

- Venta de inventarios proyectos de vivienda
- Tratamiento y disposicion de desechos

- Venta de activos y derechos

Para los casos donde estos servicios se presten dentro de un Unico
contrato, la Compafiia analizara si se trata de una o varias obligaciones
de desempefio y su respectiva medicion de satisfaccion por parte del
cliente.

Medicion del progreso para la satisfaccion de una obligacion de
desempefio

Conconcreto utiliza el método de producto o el método de recursos
para medir el progreso de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, dependiendo de la naturaleza del bien o el servicio a
transferir. Desde que se pueda medir razonablemente, cada periodo
contable se actualiza la medicién como un cambio en estimacion de
acuerdo a NIC 8. En el caso de no poderse medir razonablemente, los
ingresos de actividades ordinarias s6lo se podran reconocer hasta
cubrir los costos incurridos hasta la fecha.

El método de producto reconoce los ingresos de actividades ordinarias
sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente de los
bienes o servicios transferidos. Entre los elementos utilizados por la
Compaiiia para medir el desempefio a través del método de producto
estan el cumplimiento de hitos, tiempo transcurrido y unidades
entregadas. Por lo general para estos casos, cuando se tiene el
derecho a facturar, es porque se han cumplido los elementos
necesarios para el reconocimiento del ingreso.
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El método de recursos reconoce los ingresos de actividades ordinarias
sobre la base de los recursos que la Compafiia utiliza en relacion con
los recursos totales esperados para la satisfaccion de las obligaciones
de desempefio. Conconcreto utiliza los costos incurridos como el
recurso para medir dicha satisfaccion. Cuando se generan ineficiencias
0 sobrecostos significativos que no reflejan el desempefio de la
Compafiia, no aumentan los ingresos de actividades ordinarias.

Determinacion del precio de la transaccion

El precio de la transaccion es el importe de la contraprestacion que la
Compafiia espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o
servicios comprometidos en el contrato. Este precio puede tener
importes fijos, variables 0 ambos.

Cuando un contrato con un cliente tiene una contraprestacion variable
como descuentos, cambios de precio establecidos, incentivos, primas
de desempefio entre otros, Conconcreto estimara el importe utilizando
el método del importe mas probable y sélo en la medida en que haya
alta certeza de este hecho.

Cuando los flujos de caja de pago de un contrato mayor a un afio se
ven afectados significativamente por el valor del dinero en el tiempo, la
Compafiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias por el valor
presente utilizando una tasa de financiacién de mercado. Los ingresos
por la financiacién no hacen parte de los ingresos de actividades
ordinarias.

Si la contraprestacion se recibe con activos distintos al efectivo, la
Compafiia mide los ingresos al valor razonable del bien recibido y en
caso de no medirse con fiabilidad utiliza el precio de venta de los
bienes o servicios a transferir.

Las compras de bienes y servicios al cliente se reconocen con un
menor precio de la transaccién, cuando éstos hacen parte de los
recursos necesarios para el cumplimiento del contrato.

Asignacion el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Para los contratos que tienen més de una obligacién de desempefio,
Conconcreto distribuye el precio de transaccion determinado en el
contrato proporcionalmente a cada una de las obligaciones de
desempefio. Esta proporcion se calcula tomando como base los precios
de venta independientes como si las actividades se hubiesen
contratado por separado. El método utilizado para hallar el precio de
venta independiente es el enfoque del costo esperado mas un margen.
Si existen descuentos otorgados, se deben asignar a la obligacién de
desempefio que da el descuento, o en caso de existir un descuento
global, se asignara proporcionalmente.

Cambios en el precio de la transaccion

Cualquier cambio en el precio de la transaccion que implique el
reconocimiento de un contrato separado, afectara a las obligaciones de
desempefio especificas, de tal manera que, si la obligacién de

desempefio ya fue satisfecha, el cambio en el precio debera afectar los
ingresos de actividades ordinarias ya reconocidos, como un mayor o
menor valor del mismo. En caso de que no se trate de un contrato
separado, el cambio en el precio se asignara proporcionalmente a las
obligaciones de desempefio pendientes por satisfacer.

Garantias

Las garantias se contabilizaran de acuerdo a la politica de provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes, a no ser que éstas
proporcionen un servicio al cliente. En este caso la Compafiia asignara
parte del precio de la transaccion como una obligacion de desempefio
separada, donde se reconocera el ingreso cuando ésta sea satisfecha.
Las garantias que existen por ley no se consideran una obligacién de
desempefio.

Costos del contrato

Conconcreto reconoce como gastos del periodo todas las erogaciones
en las que se incurre para la preparacién y obtencion de un contrato,
excepto cuando se trate de costos incrementales como comisiones de
venta. En este caso se reconocen como un activo cuando su
amortizacién es mayor a un afio, de lo contrario, serdn gastos del
periodo.

Cuando una obligacion de desempefio se satisface en un momento
determinado, los costos incurridos en el cumplimiento del contrato se
reconocen como activos desde que se relacionen directamente con el
contrato, sean recursos necesarios para satisfacer las obligaciones de
desempefio y sean totalmente recuperables al momento de reconocer
la contraprestacion por parte del cliente.

El activo reconocido se amortiza sistematicamente de acuerdo a la
transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se
relaciona el activo, es decir, cuando se satisfacen las obligaciones de
desempefio, considerando el margen de utilidad esperado de acuerdo
al plan de negocios del contrato. Cuando la contraprestacion pendiente
por recibir menos los costos pendientes por ejecutar, son inferiores al
valor del activo reconocido, se reconocera un deterioro de valor, el cual
podra revertirse si la situacion que lo generd desaparece.

Los costos directamente relacionados pueden ser:

- Mano de obra directa

- Materiales directos

- Costos de gestion, supervision, seguros, consumos de inventario
y depreciacion de activos ligados al contrato.

- Costos imputables al cliente explicitamente segun el contrato

- Otros costos incurridos inherentes a la ejecucion del contrato,
como pagos a contratistas.

Cualquier desperdicio, sobrecosto, gastos generales y administrativos
que no aumenten la satisfaccion de las obligaciones de desempefio, se
reconocen como gastos de periodo inmediatamente. Asi también,
cualquier costo que se relacione con obligaciones de desempefio que
ya fueron satisfechas.
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Pdlizas

Para los proyectos de construccién la Compafiia constituye pélizas de
todo riesgo en construccién con el objetivo de proteger la obra, sus
materiales y maquinaria de cualquier hecho accidental, subito e
imprevisto que suceda bien sea por un hecho de la naturaleza o por
otra circunstancia que pueda culminar en una pérdida para el proyecto.
Asi mismo se constituyen también las pdlizas de responsabilidad civil
para proteger los dafios causados a terceros durante la ejecucién de
las obras.

En caso de ser necesario contractualmente, la Compafiia constituye
garantias en favor del contratante con los amparos de cumplimiento,
calidad, estabilidad, pago de salarios y prestaciones sociales y correcto
manejo del anticipo si es el caso.

6.33.Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés
efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros.

6.34.Subvenciones del gobierno

Las subvenciones son aquellas ayudas gubernamentales en forma de
transferencia de recursos a la Compafiia a cambio de cumplimiento
pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las actividades
de operacion. Estas ayudas pueden estar relacionadas con activos o
ingresos.

Subvenciones relacionadas con activos: son subvenciones del gobierno
cuya concesién implica que la Compafia debe comprar, construir 0
adquirir de cualquier otra forma activos fijos. Pueden también
establecerse condiciones adicionales restringiendo el tipo o
emplazamiento de los activos, o bien los periodos durante los cuales
han de ser adquiridos 0 mantenidos.

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del
gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos. En este
caso, la Compaifiia utiliza el método de renta, presentando la
subvenciéon como parte del resultado del periodo en el renglén de
“Otros ingresos”, una vez cumpla las condiciones y obligaciones
requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las
condiciones, se reconocera como un ingreso diferido.

6.35.Distribucion de dividendos

La distribucion de utilidades la aprobara la Asamblea con el voto
favorable de un nimero plural de accionistas, que represente cuando
menos el 78% de las acciones representadas en la reunién.

Cuando no se obtenga dicha mayoria, debera distribuirse por lo menos
el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere
que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

6.36.Ganancia basica por accion

La ganancia por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible
a los accionistas de Conconcreto entre el promedio ponderado de las
acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de existir, las
acciones comunes adquiridas por Conconcreto y mantenidas como
acciones de tesoreria.

6.37.Medio ambiente

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a
la proteccion y mejora del medioambiente se contabilizan como costo
del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al
inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

Conconcreto tiene como principio de actuacién la sostenibilidad de sus
operaciones bajo las premisas de la prevencién de la contaminacion, la
conservacion de los recursos naturales y el bienestar de la comunidad
y empleados de la organizacion.

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales
ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros
contratistas 'y proveedores, incorporando a los contratos las
obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de
herramientas de precalificacion, inspeccion, auditoria y evaluacion de
desempefio.

Conconcreto no ha generado desembolsos o inversiones que hayan

atentado contra la proteccion y conservacion del medio ambiente.

7.Notas de caracter especifico

7.1.Efectivo y equivalentes de efectivo

DIC-2021 DIC-2020
Caja 93.569 77.931
Bancos 132.222.851 105.913.937
Depositos a corto plazo 2.103 -
Inversiones a corto plazo 55.435.427 75.951.362
Total efectivo y equivalentes () 187.753.950 181.943.230

(*) Las variaciones mas importantes se reflejan en bancos e
inversiones a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la
operacion, inversion y financiacion de Conconcreto y de los
CONSOrcios.

La tasa de interés efectiva del depdsito a término durante 2021 fue de
3.08% y con un promedio de madurez de 180 dias.

Las tasas de interés efectivas de las inversiones a corto plazo durante
2021y 2020 estuvieron entre 2,81% y 2,02%; tuvieron un promedio de
madurez de 30 dias.
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7.2.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar,
netas

DIC-2021 DIC-2020
Clientes (1) 101.485.321  73.905.192
Anticipos a proveedores (2) 46.611.929  22.640.905
Ingresos de contratos por cobrar (3) 98.583.429  53.498.667
Otras cuentas por cobrar (4) 48.018.899  32.765.542
Deterioro de valor (5) (17.626.811) (13.884.189)
Total corrientes 277.072.767 168.926.117
Clientes 489.096 489.096
Deterioro de valor (5) (489.096) (489.096)
Otras cuentas por cobrar 29.421 -
Total no corrientes 29.421 -
Total 277.102.188 168.926.117
Antigiiedad de las cuentas por cobrar

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer 272.878.940  139.929.011
30-90 dias 2.614.208  24.866.189
91-180 dias 452.365 415.157
181-360 dias 1.156.675 907.887
Mas de 360 dias 2.807.873
Total 277.102.188 168.926.117

(1) La variacién corresponde principalmente al aumento de la cartera
de los consorcios CCC ltuango, Consorcio Ruta 40, entre otros.

(2) La variacion se presenta principalmente por el aumento de
anticipos en los proyectos de Patio Portal Vinculo, Transmilenio, FID
Parqueo VIS, Agrupacién de Vivienda Jardin, Acabados Universidad
Javeriana, Ciclorruta calle 116 y PA Ciudad del Bosque.

(3) La variacion corresponde principalmente a la participacion de los
proyectos: Transmilenio, Patio Portal el Vinculo, Ciclorruta Calle 116,
entre otros. (ver nota 7.17.1).

(4) La variacion corresponde al aumento de la cartera del Consorcio
Ruta del Sol.

(5) La variacion corresponde al deterioro total de la cartera del cliente
Promotora Parque Washington.

Conciliacion del deterioro de las cuentas por cobrar

DIC-2021 DIC-2020
Saldo inicial (14.373.285)  (10.447.115)
Pérdidas por deterioro de valor (4.618.397) (4.111.462)
Castigo de cartera 812.467 145.760
Recuperaciones de cartera 63.308 39.532
Saldo final (18.115.907)  (14.373.285)

Antigiiedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer -120 dias 86.997 61.640
121-180 dias 15.835 27.722
181-360 dias 136.434 902.165
Mas de 360 dias 17.876.641  13.381.758
Total 18.115.907  14.373.285

Conconcreto realiza el calculo de pérdidas esperadas de la cartera de
clientes de forma mensual, tomando como base el corte al cierre del
periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la politica establecida.

Los clientes con deterioro mas relevante son:

-Promotora  Parque Washington $10.741.466, cobro judicial de
condena monetaria a favor de Conconcreto. Estado actual: admitido
por auto que libr6 mandamiento de pago el 06 de noviembre de 2020.
La ultima actuacién corresponde a la radicacion ante el juzgado, para
que solicite a Alianza Fiduciaria ampliacién de informacién sobre
embargo de derechos fiduciarios, a la espera de respuesta de estos.
Esta cartera esta deteriorada en un 100%.

-Participacion del Consorcio Conciviles $3.518.670. Actualmente se
tiene condena en firme a favor del consorcio y en contra de Metrocali,
el cual entr6 en ley 550, se estd a la espera del acuerdo de
acreedores.

7.3.Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas
y asociadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas comprenden:

DIC-2021 DIC-2020
Operaciones conjuntas (1) 49.222.762  41.150.646
Negocios conjuntos (2) 4.648.353 6.898.116
Subsidiarias (3) 59.757.768  41.276.754
Asociadas 340.097 43.161
Otras cuentas por cobrar 325.035 324.677
Deterioro de valor (4) (19.907.678) (618.492)
Total corrientes 94.386.337  89.074.862
Negocios conjuntos - 98.978
Subsidiarias (5) 289.386.253  191.690.588
Total no corrientes 289.386.253 191.789.566
Total 383.772.590 280.864.428
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Antigiiedad de las cuentas por cobrar partes relacionadas:

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer 250.421.958 214.270.953
30-90 dias 39.342.674  30.183.059
91-180 dias 18.984.571 4.756.885
181-360 dias 57.115.632  17.166.334
Mas de 360 dias 17.907.755  14.487.197
Total 383.772.590 280.864.428

(1) La variacién corresponde principalmente al aumento de cartera del
P.A Conconcreto - Cerromatoso, Consorcio Ruta 40, Consorcio
Constructor DCO, entre otros.

(2) La variacion corresponde principalmente a la disminucién de la
cartera de PA Pactia.

(3) La variacién en los saldos obedece al aumento de la cartera de los
clientes Montebianco, Doble Calzada Oriente, Fai Primavera Vis, CCC
Proyectos S.A.S., entre otros.

(4) La variacion se da por el deterioro practicado al PA Montebianco,
Pa Ruta del Sol, Wishper S.A.S., entre otros.

(5) La variacion se da principalmente en los préstamos efectuados a
los clientes Industrial Conconcreto, CCC Proyectos S.A.S.,
Conconcreto LLC, entre otros.

DIC-2021 DIC-2020
Saldo inicial (618.492)  (1.920.402)
Pérdidas por deterioro de valor (19.289.186) (100.386)
Castigo de cartera 1.402.296
Saldo final (19.907.678) (618.492)

Las cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas comprenden:

DIC-2021  DIC-2020
Proveedores vinculadas 27.521.986 25.163.078
Otras cuentas por pagar 65.717.257  9.625.029

93.239.243  34.788.107
Otras cuentas por pagar 34.608.959 31.506.559
Total no corrientes 34.608.959 31.506.559
Total 127.848.202 66.294.666

Total corrientes

El saldo de cuentas por pagar a vinculadas agrupa las partidas
adeudadas por adquisicion de bienes y por la prestacion de servicios.

Antigliedad de las cuentas por pagar

DIC-2021  DIC-2020
Por vencer 14.366.753 34.047.935
30-60 dias 69.577.439 7.836
61-90 dias 8.792.538 7.901
91-180 dias 5.763.019 254.602
181-360 dias 46.328  31.650.064
Mas de 360 dias 29.302.125 326.328
Total 127.848.202 66.294.666
Cuentas por pagar partes relacionadas por tipo de inversion

DIC-2021  DIC-2020
Subsidiarias (1) 16.080.051  1.746.230
Asociadas (2) 110.056 266.875
Otras 222.759 2

Negocios y operaciones conjuntas (3) 76.826.377 32.775.000
Total corrientes 93.239.243  34.788.107
Subsidiarias (1) - 17
Asociadas (2) 34.608.959 31.506.542
Total no corrientes 34.608.959 31.506.559
Total 127.848.202 66.294.666

Como variaciones relevantes tenemos:
(1) Subsidiarias aumento en las partidas con Industrial Conconcreto,
con Conconcreto Proyectos y PA Cerromatoso por $14.288.700.

(2) Asociadas no corrientes aumentan por los préstamos de Devimas
por $3.099.612.

(3) Operaciones conjuntas incremento en las partidas de consorcios y
patrimonios, principalmente por el aumento en el consorcio Ruta 40
por los cobros de Vinci por $50.068.954 y disminuyen las partidas de
PA Cerromatoso, Consorcio Conciviles y Consorcio Puerto Colombia
por $6.112.754.

7.4.0tros activos financieros

DIC-2021 DIC-2020

Ofras inversiones no controladas 395.533 395.533

Total no corrientes 395.533 395.533
7.5.Inventarios

DIC-2021 DIC-2020

Construcciones en curso (1) 40.707.436 44.384.275

Contratos en ejecucion - Preoperativos (5) 14.032.046 25.068.780

Terrenos urbanizados por construir (2) 35.874.686 36.701.686

Bienes raices para la venta (3) 21.863.150 21.878.788

Repuestos 11.643.889 11.268.188
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Otros inventarios 27.309.180 7.683.679
Deterioro de inventarios (4) (3.476.494) (9.061.290)
Total corrientes 147.953.893 137.924.106
Inventario de inmuebles 333.685 1.115.685
Repuestos 142.126 142.126
Total no corrientes 475.811 1.257.811
Total 148.429.704 139.181.917

(1) Las variaciones mas relevantes en este concepto se deben al
costeo y reporte de mejoras de los proyectos de Zanetti Torre 4 y
Contree las Palmas, asi mismo se ve afectado por la escrituracion del
proyecto Portal del Sol y Park 68. Monterio Valverde presenta una
disminucion a causa de la cesion de derechos que se realizd a
Proyecto Moka S.A.S.

(2) La disminucién corresponde a la cesion parcial de derechos
realizada al Lote Cartago.

(3) La disminucion presentada en los bienes raices para la venta se
genera por la venta del parqueadero en Generales Negocio Toscano.

(4) La variacion en este rubro corresponde al reconocimiento de
deterioro por analisis de Valor Neto de Realizacidn en los proyectos
de vivienda Montebianco, Puerto Azul, Portal del Sol, Life y Mint.

(5) El inventario de contratos en ejecucion de acuerdo a la linea de
negocio es el siguiente:

DIC-2021 DIC-2020
Vivienda 10.076.786 21.423.734
Comercio 1.225.044 1.228.019
Industria 1.026.986 641.155
Infraestructura 883.621 149.448
Inversiones otras 706.224 1.626.424
Administracién 73.135 -
Inversiones 40.250 -
Total contratos en ejecucion 14.032.046 25.068.780
Conciliacion del deterioro de inventarios

DIC-2021 DIC-2020
Saldo inicial (9.061.290) (4.151.031)
Pérdidas por deterioro de valor (*) 5.770.055 (4.809.361)
Peterior.o y aumento provision (185.259) (100.898)
inventario
Saldo final (3.476.494) (9.061.290)

(*) La variacion del periodo en las pérdidas por deterioro de valor
corresponde a la reversién del mismo, en la medida que se esta
escriturando con margen negativo en los proyectos Puerto Azul y
Montebianco.

7.6.Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto a la renta corresponde a la suma del impuesto
a las ganancias corriente y el impuesto diferido.

El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto que se espera
pagar por la renta gravable del ejercicio y se calcula de acuerdo a las
disposiciones fiscales vigentes a la fecha del estado de situacion
financiera.

Para el calculo del impuesto sobre la renta corriente, se tuvo en
cuenta los siguientes criterios:

La tasa nominal del impuesto sobre la renta ordinaria para el afio
2021 del 31% y el 2020 del 32% aplicada sobre renta gravable.

Para el calculo del impuesto, la renta ordinaria se compara con el
calculo por renta presuntiva, teniendo en cuenta las siguientes tasas:
afio 2021 el 0,0% y afio 2020 el 0,5% del patrimonio liquido del afio
anterior, provisionando el impuesto sobre la mayor de las dos.

Las ganancias ocasionales se depuran separadamente de la renta
liquida y se gravaron a una tarifa del 10%.

Para los afios 2021 y 2020 el impuesto se liquidd sobre la renta
liquida ordinaria.

El calculo de impuesto diferido reconocido sobre las diferencias
temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos y las
bases fiscales, se calculd empleando las tasas que se esperan se
apliquen en el periodo en que se realice dicha diferencia, para el
calculo del impuesto diferido se considerd la tasa del 35%, aprobada
mediante la Ley de Inversion 2155 del 2021.

7.6.1.Activos y pasivos por impuestos corrientes

DIC-2021  DIC-2020
Saldos a favor en liquidacion privada (1) 17.403.813 15.018.775
Autorretenciones en la fuente 1.020.561 856.797
Retefuente y descuento tributario (2) 177.791 136.143
Anticipos de impuestos (3) 1.341.293  1.218.617
Total activo por impuesto corriente 19.943.458 17.230.332
Pasivo por impuesto a las ganancias (4) - 27.503
Total pasivo por impuesto corriente - 27.503
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(1) Corresponde al reconocimiento del saldo a favor de los afios 2021
y 2020.

(2) Corresponde a los descuentos tributarios por aplicar en los afio
2022 y aplicados en el 2021, respectivamente.

(3) Los anticipos de impuestos corresponden a la retencion en la
fuente practicada por Conconcreto Internacional a las utilidades
generadas, para la matriz es un anticipo de impuestos que sera
descontado en el futuro.

(4) El pasivo por impuesto a las ganancias corresponde al
reconocimiento de la provision del impuesto al 31 de diciembre de
2020 de la Sucursal Conconcreto Panama.

7.6.2.Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto de renta corriente es el siguiente:

DIC-2021  DIC-2020
Gasto por impuestos corrientes 23481955  7.390.048
Gasto por impuestos diferidos 13.344.609 8.174.614
Gasto por impuesto ejercicios anteriores 630.481 763.860
Total 37.457.045 16.328.522

- En los afios 2021 y 2020 la utilidad fiscal en su totalidad es ordinaria,
por lo tanto, el impuesto corriente se calcula a una tasa del 31% y
32%, respectivamente.

- El impuesto diferido corresponde en mayor medida a la diferencia
temporaria por valor razonable de las inversiones.

7.6.3.Impuesto a la renta diferido

DIC-2021  DIC-2020
Activo por impuesto diferido
Contratos de construccion 3.641.586  2.372.467
Derechos de uso 439.749 303.544
Inventarios 335540 1.519.014
Deudores costo amortizado 678.018 1.105
Diferidos - 362.774
Otros - ORI 17.395 28.058
Total activo impuesto diferido 5.112.288  4.586.962
Pasivo por impuesto diferido
Inversiones - 311.565
Activos fijos y leasing 6.176.676  5.342.025
Diferidos e intangibles 503.822 820.909
Pasivos costo amortizado 250.663 126.613
Consorcios y uniones temporales 1.710.572  7.479.339

Patrimonios autbnomos 20.213.603  18.486.566
Fondo de capital privado 70.360.508 58.082.156
Revaloracién moneda extranjera 726.250 39.469
Otros 238.459 768.690

Total pasivo impuesto diferido 100.180.553 91.457.332
Total pasivo neto por impuesto diferido  95.068.265 86.870.370

El impuesto diferido activo se sustenta en la diferencias temporarias
que corresponden principalmente al reconocimiento de los resultados
de contratos de construccion y derechos de uso de acuerdo a las
politicas contables no aceptadas en la depuracién fiscal, y el pasivo
por impuesto diferido obedece en mayor medida a los resultados por
valor razonable de la inversion en el fondo de capital privado y activos
de inversion.

El impuesto diferido activo reportado en el concepto "otros"

corresponde a las valoraciones de las operaciones de cobertura
registradas con cargo a otros resultados integrales.

7.6.4.Tasa efectiva de impuestos

DIC-2021  DIC-2020
Utilidad contable antes impuestos 109.340.515 60.618.814
Tasa impositiva aplicada % 31,00% 32,00%

Total de gasto por impuestos a la tasa
impositiva aplicable

Efecto fiscal de ingresos de actividades
ordinarias exentos de tributacion

Efecto fiscal de gastos no deducibles para
la determinacion de la ganancia tributable
Otros efectos fiscales por conciliacion
entre la ganancia contable y gasto por
impuestos (ingreso)

Gasto por impuestos efectivo

Tasa media efectiva %

33.895.560 19.398.021
(3.167.794) (2.647.703)

3.492.068  4.666.398

3.237.211  (5.088.194)

37.457.045 16.328.522
34,26% 26,94%

La tasa efectiva de impuestos es del 34,26% para el periodo
terminado el 31 de diciembre 2021 y 26,94% por el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2020.

Las tasa se ve afectada por:

* Ingresos por método de participacion contabilizados en los estados
financieros, los cuales se consideran no gravados.

* Ingresos no gravados recibidos correspondientes a dividendos de
Compafiias colombianas.

+ Utilidades producto de valores razonables de propiedades de
inversion medidas a la tarifa de ganancia ocasional.

+ Gastos no deducibles que corresponden a diferencias permanentes.

La tasa efectiva para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021
se ve afectada por el calculo del impuesto diferido considerando la
tasa del 35% en el impuesto de renta a partir del afio 2022.
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7.6.5.Posiciones fiscales inciertas

De acuerdo a las revisiones que se han realizado con corte al 31 de
diciembre de 2021, la administracion no ha evidenciado posiciones
fiscales inciertas durante los periodos fiscales que la DIAN tiene la
facultad de revisar.

7.7.Activos y pasivos mantenidos para la venta

DIC-2021 DIC-2020
Inversién en subsidiarias (1) 66.502.590 70.896.133
Propiedades de inversion (2) 60.426.217  74.846.000
Total activos no corrientes para la venta 126.928.807 145.742.133
Pasivos propiedades de inversion (3) 14.265.000 14.294.470
Total pasivos corrientes mantenidos para la venta 14.265.000 14.294.470

Activos:

(1) Las inversiones en subsidiarias para la venta mas representativas
son: patrimonio autbnomo Renta Vivienda $51.252.890, Primavera Vis
$10.570.178, entre otros.

Ademas de las inversiones en subsidiarias mantenidas para la venta
lote A, lote B y lote B desarrollo futuro se recibieron dividendos por
$131.918.

Las variaciones presentadas respecto al afio 2020 se encuentran
principalmente el patrimonio autbnomo Renta Vivienda por la
disminucion presentada por un valor de $12.648.460 a causa de la
venta de los inmuebles.

(2) Propiedades de Inversion para la venta representadas en Lote Las
Palmas $45.334.000, BBB Equipos $11.724.217 y Lote Caldas
$3.368.000.

La variacion con respecto al afio 2020 presentada en Lote Palmas
corresponde a $5.922.000 por concepto de valorizacion 'y
($19.376.000) por traslado del lote al P.A Contree las Palmas. En BBB
Equipos se presentd una disminuciéon por $965.785 a causa del
deterioro del inmueble acorde a promesa de compraventa vigente para
este activo.

Pasivos:

(3) Corresponde a la obligacién con Bancolombia de arrendamiento
financiero de la bodega BBB equipos, la cual tiene opcion de compra
del 1% que se paga al final del contrato.

Al cierre de 2021, de manera directa y a través de terceros
especializados, la Compafila continta con las gestiones de
comercializacion de los activos mantenidos para la venta. Todos los
activos de renta vivienda se encuentran en comercializacion a través de
las salas de ventas de Conconcreto y de la firma Caceres y Ferro. Los
cuales se espera que se vendan de acuerdo con la dinamica y mercado
para este tipo de inmuebles.

7.8.Propiedad, planta y equipo

Maquinaria Otros
Inmuebles V::hiculosy Activos Total
Saldo al 01/01/2020 27.536.814  146.574.936  4.373.377 178.485.127
Adquisiciones 2.175.460 13.130.284 783.464  16.089.208
Derechos de uso 9.386.611 - 9.386.611
Retiros (780.892)  (3.190.451)  (567.845) (4.539.188)
Depreciacion (4.366.104)  (14.889.929) (1.046.397) (20.302.430)
Traslados - (19.296.372)  2.631.372 (16.665.000)
Saldo al 31/12/2020 33.951.889  122.328.468  6.173.971 162.454.328
Adquisiciones (1) 857.559 79.478.600  2.186.130  82.522.289
Derechos uso (2) 1.119.984 894.125 2.014.109
Retiros (1.083.364)  (6.772.715)  (154.728) (8.010.807)
Depreciacion (4.088.845)  (19.448.656) (1.140.848) (24.678.349)
Traslados 2486614 (2.631.372)  (144.758)
Saldo al 31/12/2021 30.757.223  178.966.436  4.433.153 214.156.812
(1) Adquisiciones
Maquinaria
Detalle Inmuebles y vehiculos  Otros Total
Archivo corporativo 493.447 - 493.447
Mejora Oficina 308 Santa
Barbara 296.047 - 296.047
Mejoras en sede Backoffice 68.065 - 68.065
Maquinaria y equipo 14.564.650 - 14.564.650
Vehiculos 8.154.774 8.154.774
Consorcios 56.759.176 1.189.998 57.949.174
Equipo de oficina - 15.116 15.116
Equipo de computo - - 981.016 981.016
Total 857.559 79.478.600 2.186.130 82.522.289
(2) Derechos de uso
Detalle Inmuebles Vehiculos Total
Lote Transmilenio 247.322 - 247322
Contrato oficinas Buro 4.0 150.102 - 150.102
Local IDU 56.660 - 56.660
Sede Girardota 50.617 - 50.617
Bodega Uima 36.669 - 36.669
Bodega Claro 28.615 - 28615
Patio Portal el Vinculo 16.738 - 16.738
Bodega la Primavera U-storage 14.666 - 14.666
Parqueaderos Sao Paulo 7.889 - 7.889
Consorcios 510.706 - 510.706
Vehiculos Transmilenio Avenida
68 551.837  551.837
Vehiculos Ciclorrutas Calle 116 171572 171,572
Patio Portal el Vinculo 85.358  85.358
Laboratorio de Ensayos 85.358  85.358
Total 1.119.984 894.125 2.014.109
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7.8.1.Propiedades de inversion

Total
Saldo al 01/01/2020 6.146.187
Ajustes valor razonable 239.276
Saldo al 31/12/2020 6.385.463
Traslados 80.088.000
Ajustes valor razonable 145.703
Saldo al 31/12/2021 86.619.166

Durante el afio 2021 las propiedades de Inversion incrementaron
principalmente por el traslado del lote Malachi, antes subsidiaria.

7.9.Inversiones en subsidiarias, asociadas, y negocios conjuntos

- . Negocios Operaci
Subsidiarias  Asociadas Conjuntos one.s Total

Propias
Saldo al 01/01/2021 401.992.162 937.027.524 220.861.050 - 1.559.880.736
Efecto por conversion TRM (1) 15.348.373 15.348.373
Cambios del valor razonable (2) 41.467.121 41.467.121
Adiciones (3) 4415692  16.311.589 20.727.281
Método de participacion (4) (17.822.283) (17.822.283)
Disminuciones (5) (19.357.149)  (64.205.880) (83.563.029)
Aportes deuda subordinada (6) 1.575.000 1.575.000
Recaudo deuda subordinada (6) (8.247.807) (8.247.807)
Sjg:j:i:;:%;teres deuda 18.069.78 18.069.78
sf:::j::';’: (Lé\)/R deuda 10.977.460 10.977.460
Dividendos (7) (151.855) (151.855)
Traslados (8) (53.246.177)  (23.545.140) - 124.856  (76.666.461)
Saldo al 31/12/2021 331.178.763 907.055.214 243.235.481 124.856 1.481.594.314

Ver detalle en nota 7.29

(1) Efecto por conversion de la TRM de Conconcreto Internacional
$15.063.809 y Conconcreto LLC por $284.564.

(2) Valor razonable en asociadas debido al cambio en el valor de la
unidad del Fondo de Capital Privado.

(3) Obedecen principalmente a adiciones por aportes en patrimonio
autonomo Porto Rosso $2.937.542, Valverde $1.254.000 y nueva
inversion en Bimbau S.A.S. por $85.000 con participacion del 85%,
Doble Calzada Oriente $120.000 con participacion del 60% y Autopista
Sumapaz $5.000 con participacion del 100%; en asociadas aportes en
el patrimonio autonomo Devimas por $15.411.589; el cual presento
una variacion en su porcentaje de participacion dado que pasé del
41,68% al 34,98% y aportes futuras capitalizaciones en Grupo Heroica
por $900.000.

(4) Ver nota 7.23 ganancia por método de participacion, neta.

(5) Las disminuciones se presentan en subsidiarias por restitucion de
aportes en patrimonios auténomos Sunset Boulevar $10.435.000 y
Puente la Caridad por $1.050.000 y variacion en Conconcreto
Internacional por ($108.805) en anticipo de impuesto y una nueva
restitucion en patrimonio auténomo Caminos de la Primavera por
$1.940.000 y en Valverde por $5.521.962 y en asociadas por fondo de
capital privado $50.495.559 y patrimonio auténomo Devimas por
$13.710.114.

(6) Corresponde a variaciones en negocio conjunto Via 40, por
retencion en la fuente, capitalizacién, disminucion, aportes, abono y
reexpresion UVR; por concepto de deuda subordinada.

(7) Corresponde a dividendos de patrimonios autonomos Chimeneas
Vivienda Zanetti por $28.293, Mantia $16.421, Mantia Paqueaderos
$3.520, Puerto Azul Recursos $2.497, Ampliacion Guatapuri $724 y
Cas Mobiliario por $100.400.

(8) Traslados de patrimonios autonomos Malachi ($80.088.001),
inversiones subsidiarias por adiciones en patrimonio auténomo
Contree las Palmas el cual pasa a inventarios de subsidiaria por
$19.376.000, Montebianco $9.071.851 y Puerto Azul ($1.649.162). Y
en asociadas Via Pacifico por valor de $23.545.140 se trasladé a la
sociedad Conconcreto Proyectos.

El pasado 29 de mayo de 2020 se suscribio el acta de liquidacion
bilateral del contrato VIA PACIFICO por la terminacion anticipada del
contrato. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafia ha recibido
$14.081.373, por concepto de abono a la deuda subordinada,
quedando el saldo de la inversion en $25.709.205, de los cuales
$2.147.570 se encuentran provisionados con base en la evaluacion
sobre su recuperabilidad. Actualmente cursa proceso de reclamacion
ante el tribunal de arbitramento.

La informacién financiera de las inversiones se detalla a continuacion:

DIC-2021

Subsidiarias Asociadas Neg.omos

conjuntos
Activos corrientes 947.065.839  319.109.576  572.531.275
Activos no corrientes 544.986.175 2.703.468.960 1.166.507.857
Pasivos corrientes 624.520.655 123.252.974  844.832.473
Pasivos no corrientes 470.826.818  387.537.661 795.275.276
Patrimonio 396.704.541 2.511.787.901  98.931.383
Resultados del periodo (3.500.001)  235.395.029 (15.408.107)
Ingresos ordinarios 136.667.080  220.577.105 360.238.544
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DIC-2020
Subsidiarias Asociadas (':‘l:rﬂ:(:tzss
Activos corrientes 703.727.939  355.258.223  65.313.924
Activos no corrientes 547.064.229 2.668.440.870 869.277.340
Pasivos corrientes 443.184.727  149.525.240  105.929.671
Pasivos no corrientes 339.035.899  393.209.257 714.921.685
Patrimonio 468.571.542 2.480.964.596  113.739.908
Resultados del periodo 18.031.293 73.957.578  (21.840.101)
Ingresos ordinarios 134.897.369  196.257.392 228.624.572

Ver detalle en nota 7.30

7.9.1.Participacion operaciones conjuntas

Las operaciones conjuntas son reconocidas linea a linea en los
resultados de la Compafiia. El siguiente cuadro resume las principales
operaciones conjuntas donde la Compafia participa:

Entidad - Actividad % Sede
Consorcios proyectos de construccion en operacion

CC- Sofan - Dumar 75,00% Bogota
Malla Vial Sofan 60,00% Bogota
Conlinea 3 35,00% Chia - Cundinamarca
Edificio 125 / Universidad Javeriana 43,82% Bogota
CCC ltuango 35,00% Medellin
Llanogrande "Conllanos" 28,65% Marinilla
Ruta del Sol / Vial Helios 33,33% Bogota
Doble Calzada Oriente 55,00% Medellin
Puerto Colombia 50,00% Bogota
CC - Pavcol Perdomo 50,00% Bogota

Consorcios proyectos de construccion que ya no estan en operacion

Puente Binacional

Conciviles CC

Conlinea 2

Consorcio Aguadulce SBCC-BOS
Constructor Via Pacifico

La Soledad

Cusiana

La Linea

55,21%
60,00%
35,00%
35,00%
33,00%
50,00%
60,00%
50,00%

Patrimonios autdnomos - proyectos de vivienda

Villa del Rosario / Norte
Santander
Cali

Chia - Cundinamarca
Buenaventura

Chia - Cundinamarca
Chia - Cundinamarca
Bogota

Chia - Cundinamarca

Bali

Select

Life

Ciudad del Bosque etapa 2

45,00%
45,00%
33,33%
50,00%

Barranquilla
Barranquilla
Puerto Colombia

Sabaneta

Allegro Barranquilla 40,00% Barranquilla
Ciudad del Bosque etapa 1 50,00% Sabaneta
Park 68 50,00% Barranquilla
Portal del Sol 50,00% Soledad
Montebianco nuevo proyecto 100,00%  Cartagena
Patrimonios autonomos - proyectos de inversion

El Vinculo 29,30% Soacha
Hogares Malachi 79.18% Bogota
Lote Caldas 25,00% Caldas
Lote Las Mercedes 50,00% Medellin
PPRU Kira 28,18%  Bogota

Patrimonios autdnomos - proyectos de concesion e infraestructura

33.32% Medellin
100,00%  Medellin

Ruta del Agua
Cerromatoso

Los resultados por operaciones conjuntas segun su actividad son los
siguientes:

DIC-2021 DIC-2020
Proyectos de construccion 57.706.123 62.383.421
Proyectos de vivienda (1.037.447) 231.885
Proyectos de inversion (21.524) 56.405
Total 56.647.152 62.671.711

7.9.2.Sucursal en el exterior

En el siguiente cuadro se presentan las cifras del balance y resultados
relevantes de la Sucursal.

DIC-2021 DIC-2020

CcoP usb CoP usb
Efectivo y equivalentes 190.586 47.872 231.981 67.584
Cuentas por cobrar comerciales 816.667 205133  3.032.800  883.554
Cuentas por cobrar relacionadas 64.809 18.881
Inventarios corrientes 160.894 46.874
Activos por impuestos corriente 15.901 3.994 11.580 2.508
Total activos 1.023.154  256.999  3.502.064 1.019.401
Obligaciones financieras corrientes (292.512)  (73.474) (2.454.237) (715.000)
Provisiones corrientes (50.202)  (12.610)
Cuentas por pagar comerciales (198.513)  (49.863)  (317.404) (92.470)
Cuentas por pagar relacionadas (221.730)  (64.597)
Otros pasivos no financieros (24) (6)
Total pasivos (541.251)  (135.953) (2.993.371) (872.067)
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DIC-2021 DIC-2020

corP usb CcorP usb
Ingresos por actividades ordinarias 5.387.144 1.437.864 3.467.401 939.306
Costos de ventas (5.431.508) (1.449.705) (3.212.594) (870.280)
Otros ingresos 1.124 300 - -
Otros gastos (45) (12) (18) (5)
Costos financieros (121.503)  (32.430)  (139.743)  (37.856)
Gastos por impuestos - (27.980)  (7.580)
Resultado del periodo (164.788)  (43.983) 87.066  23.585

El efecto por conversion de reconocimiento de la sucursal en los estados

(2) Traslados

Otros
Estructuracion DCO 1.527.610
Total 1.527.610

7.11.Transacciones con partes relacionadas

Venta de bienes y otros ingresos

financieros es de $69.868 reflejado en otros resultados integrales. DIC-2021  DIC-2020
7.10.Activos intangibles distintos de plusvalia Subsidiarias (1) 34.337.363 21.652.294
Asociadas (2) 38.709.595 69.904.467
o cot'::;i‘::s , oo ot Negocios y operaciones conjuntas (3) 33.451.310 26.561.529
franquicias Partes relacionadas 106.498.268 118.118.290
Saldo al 01/01/2020 195.090 1.336.021 1.531.111
Adquisiciones - 4.881.440 4.881.440 Las principales operaciones se dieron con las siguientes vinculadas:
Amortizaciones - (389.816) (389.816)
Refiros : (127.932) (127.932) Vinculada DIC-2021  DIC-2020
Traslados - 511.734 511.734 ;
Saldo al 31/12/2020 195.090 5(.187.97; 5(.383.06; Indusrial (1) 30706895 19.929.214
Adquisiciones (1) - 3.380.602 1.107.429 4.488.031 LLe 2760576 1.246.731
Amortizaciones - (2.241.095) (2.241.095) Otros 869.892  476.349
Traslados (2) . . 150761 1527 611 Subsidiaria 34.337.363  21.652.294
Saldo al 31/12/2021 195.090 6.327.486 2.635.040 9.157.616 Devimed (2) 24.273.007 21.229.745
PA Pactia (3) 11.638.332  46.901.530
(1) Adquisiciones Otros 2.798.256 1.773.192
Licencias Asociadas 38.709.595 69.904.467
concesiones Pactia S.A.S (4) 14.449.026  12.845.110
yfranquicias __ Otros _ Total ltuango (5) 11595355  9.696.427
Activacion Bimbau () 1680642 - 16806ez Consorcio Ruta 40 (6) 5308704  586.951
R A Engneeng y const 455 868 s Ruta del Sol Sector Uno 1561.490  1.864.061
Licencia 0365 307.135 - 307135 Otros 446.735  1.568.980
Licencia Autocad 2022 171.243 . 171243 Negocios y operaciones conjuntas 33.451.310 26.561.529
Licencia BIM Collaborate Pro 39.339 - 39.339
Licencias Docs 35.253 - 35253 (1) Principalmente intereses deuda subordinada
Licencias Antivirus Shopos 26.487 - 26487 (2) Dividendos y participaciones
Licencias Civil 3D 2022 20.470 - 20470 (3) Principalmente por servicios gravados
Arcgis For Desktop Srtandard single 17.564 - 17.564 (4) Dividendos y Otros Servicios
Otras Licencias Varias 24.640 - 24640 (5) Alquiler de equipos y otras ventas
Otras licencias de Consorcios 603.961 - 603.961 (6) Servicio de construccion y de transporte
Estudios del proyecto IPRA - 1.107.429 1.107.429
Total 3.380.602 1.107.429 4.488.031

(*) Corresponde a la plataforma en la cual proveedores, constructores y
disefiadores se integran teniendo como base la metodologia BIM para la

planeacion, negociacion y compra de bienes y servicios.
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Compra de bienes y otros gastos

DIC-2021  DIC-2020
Subsidiarias (1) 7.689.247  6.202.246
Asociadas (2) 3.252.091  2.622.085
Negocios y operaciones conjuntas (3) 535.411 617.267
Partes relacionadas 11.476.749  9.441.598

Las principales operaciones se dieron con las siguientes vinculadas:

Vinculada DIC-2021  DIC-2020
Industrial Conconcreto (1) 6.440.982  5.936.973
Otros 1.248.265 265.273
Subsidiaria 7.689.247  6.202.246
P.A. Fideicomiso Devimas (2) 2115603  2.621.389
Devimed (1) 1.101.560
Otros 34.928 696
Asociadas 3.252.091  2.622.085
Pactia SAS (3) 447.029 300.339
Consorcio la Linea (1) - 201.000
Azimut Consultores (4) 88.382 114.755

Otros - 1.173

Negocios y operaciones conjuntas 535.411 617.267

1
2
3
4

Otros contratos y servicios

Intereses financiacion

Servicios de vigilancia e internet
Honorarios y otros contratos y servicios

AAAA
= = = =

7.12.Arrendamientos
Todos los contratos corresponden a bienes inmuebles en
arrendamiento. Las revelaciones referentes a la NIIF 16 se encuentran
en las siguientes notas:

Activos por derechos de uso - nota 7.8, pasivos por arrendamientos -
nota 7.12.1, Gastos por arrendamientos - nota 7.20.

7.12.1.Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamientos tienen el siguiente vencimiento:

DIC-2021 DIC-2020
Tres meses 2.174.294 2.762.265
Seis meses 2.086.563 2.605.468
Un afio 4.150.929 5.311.881
Corrientes 8.411.786 10.679.614

Tres afios 13.285.150 12.393.274
Cinco afios 4.750.639 8.643.694
Mas de 5 afios 4.802.554 7.870.365
No corriente 22.838.343 28.907.333
Total 31.250.129 39.586.947

De los pasivos por arrendamiento, la compafiia realizo pagos a capital
por $10.014.712, igualmente causo y pagd intereses financieros en
2021 $2.734.575 a una tasa promedio de 8,09% EA.

7.12.2.Arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor

Se han celebrado principalmente contratos de arrendamiento sobre
equipos de tecnologia (activos de bajo valor); estos tienen un plazo
promedio de 1 a 5 afios.

Al 31 de diciembre de 2021 se presentaron gastos por arrendamientos
de bajo valor por $705.171. Los arrendamientos minimos por pagar en
los préximos periodos en virtud de los arrendamientos de bajo valor
con corte al 31 de diciembre de 2021, son los siguientes:

DIC-2021 DIC-2020
Hasta 3 meses 178.274 179.149
Total de los pagos 178.274 179.149

7.13.0bligaciones Financieras

DIC-2021 DIC-2020
Créditos 121.467.121 81.171.344
Derivados 49.693 90.506
Otras obligaciones 23.661.913 -
Corrientes 145.178.727 81.261.850
Créditos 475.553.002 538.600.278
No corrientes 475.553.002 538.600.278
Total obligaciones financieras 620.731.729 619.862.128

Al cierre de diciembre de 2021, se tienen créditos y otras obligaciones
por $620.731.729 con tasa de interés indexada al IBR. La tasa
promedio es de 7,93% E.A. La variacion corresponde basicamente al
abono realizado al crédito sindicado asi: tramo C por valor de
$14.880.879 y del tramo A por valor de $44.816. Pago de
subrogaciones y de prorratas a los créditos constructores de los
patrimonios auténomos de vivienda, créditos para el proyecto de Ruta
40 por valor de $23.661.913, crédito nuevo de Miraflores USD73
equivalentes al 31 de diciembre a $292.513 a una TRM de $3.981,16.

La compafia durante 2021 caus6 intereses de obligaciones
financieras por $51.376.678 de los cuales pago $39.629.253
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correspondiente a financieros del crédito sindicado, NIIF 16, leasing
financieros y operativos, acuerdo SIC, Devimas y financieros de
obligaciones a través de consorcios. Debido a que la compafia se
encuentra en proceso de reorganizacién termind con un saldo de
financieros por pagar de $11.747.424 correspondientes a los
acreedores que hacen parte del acuerdo.

Obligaciones financieras por vencimientos

DIC-2021 DIC-2020
Tres meses 33.144.816 43.808.117
Seis meses 6.650.982 5.388.424
Un afio 105.382.930 32.065.309
Tres afios 223.420.833 176.557.877
Cuatro afios 249.650.711 115.000.000
Cinco afios 2.481.457 247.042.401
Total 620.731.729 619.862.128

7.14.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

DIC-2021 DIC-2020
Ingresos de contratos diferidos
(ver nota 7.17.1) (1) 51.883.216 71.933.283
Gastos acumulados 8.617.266 11.613.296
Proveedores (2) 45.727.700 34.762.989
Otras cuentas por pagar 19.200.865 16.972.325
Laborales 25.209.036 19.125.152
Impuestos 12.782.550 8.988.309
Acreedores (3) 18.928.805 9.525.792
Dividendos por pagar 48.933 42.104
Total corrientes 182.398.371 172.963.250
Acreedores 5.512.946 5.411.556
Otras cuentas por pagar (4) 10.112.456 17.117.465
Total no corrientes 15.625.402 22.529.021
Total cuentas por pagar 198.023.773 195.492.271

El rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar agrupa las
partidas a cancelar a proveedores y acreedores por compra de
bienes, prestacion de servicios, ingresos diferidos por aplicacion de la
NIIF 15 en contratos de construccién, impuestos, entre otros; donde
las variaciones mas significativas corresponden a:

(1) Disminucion en los ingresos diferidos (costeo): donde disminuyen
partidas de proyectos como Consorcios Ruta 40, Universidad
Javeriana, Logika Il fase 2, Atrio Bancolombia, Consorcio Llano
Grande, Homecenter Logika por $20.776.305 y aumentan partidas de
los proyectos Agrupacion Vivienda jardin $1.216.196.

(2) Aumentan las cuentas por pagar proveedores en los proyectos
Reembolsos Tercer Carril R40, Transmilenio AV68 G5 26X68, Patio
Portal el Vinculo, Ciclorruta Calle 116 y Agrupacién de Vivienda jardin
por $15.290.903 y disminuyen en los proyectos como Ruta del Sol e
Hidroituango $5.197.505.

(3) Aumentan las cuentas por pagar acreedores principalmente por los
Intereses con entidades financieras en $10.560.460 y disminuyen
partidas de proyectos como Consorcio Ruta 40, Patio Portal el
Vinculo, Consorcio Llanogrande, Consorcio Ruta del Sol y Atrio
Bancolombia por $1.275.769.

(4) disminucion en Cuentas por pagar No corrientes por reclasificacion

al pasivo corriente, de parte de la sancion de la SIC $4.134.932y por
pago de la compraventa de Malachi $2.870.000.

Antigliedad de las cuentas por pagar

DIC-2021  DIC-2020
Por vencer 68.669.172  43.734.807
30-90 dias 118.253.225 134.147.372
91-180 dias 598.029  1.103.816
181-360 dias 8.681.252 14.520.015
Mas de 360 dias 1.822.095  1.986.261
Total 198.023.773 195.492.271

Las partidas mas relevantes son las que provienen de consorcios y
patrimonios auténomos. De terceros de Conconcreto, las partidas mas
relevantes son con Superintendencia de Industria y comercio
$17.817.706 por sancion e intereses, con Wirtgen Road Technologies
por importaciones para el consorcio Ruta 40 $8.147.676, con la DIAN
por causacion de impuestos $5.833.339, Ternium $2.795.952, y Argos
$1.406.316.
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7.15.Pasivos estimados y provisiones

Corrientes:
g:';tr:)a:z Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2020 199.903  197.500 9.371.707  9.769.110
Aumentos - 13.330 1.937.403 1.950.733
Utilizaciones (29.121)  (25.500)  (1.197.408) (1.252.029)
Recuperaciones (672.000)  (672.000)
Saldo al 31/12/2020 170.782  185.330 9.439.702  9.795.814
Aumentos (1) 1.743.285 200.202 2.604.277  4.547.764
Utilizaciones (2) (518.594)  (518.594)
Saldo al 31/12/2021 1.914.067 385.532 11.525.385 13.824.984
No corrientes:
Legales Otros Total
Saldo al 01/01/2020 267.887  1.163.188  1.431.075
Aumentos 8.529 - 8.529
Saldo al 31/12/2020 276.416  1.163.188  1.439.604
Aumentos (1) 69.483 - 69.483
Saldo al 31/12/2021 345.899  1.163.188  1.509.087

Corrientes:

1) Contratos onerosos: por efecto de costeo principalmente en el
proyecto universidad Javeriana por $1.727.857.

Legales: por aumento en las provisiones de obligaciones laborales de
la sucursal en $50.202 y causacion de provision para contingencias
laborales en Conconcreto de $150.000.

Otros: por causacion de provision gastos 2021 a facturarse en 2022
por $483.010 y por aumento en los estimados de los consorcios
Hidroituango y la linea por $2.121.267.

(2) Otros: de las provisiones postconstruccion se utilizan $518.594.
No corrientes:
(1) Legales: se realiza ajuste del calculo actuarial para el afio 2020 por

valor de $66.048 y del afio 2021 $3.435; quedando un saldo total por
dicho concepto a diciembre 31 de $345.899.

7.15.1.Pasivos laborales

DIC-2021  DIC-2020
Seguridad social 3.386.241  3.728.172
Aportes de ndmina 269.359 240.853
Salarios y prestaciones 21.553.436 15.156.127
Total 25.209.036 19.125.152

Con la decision de la Corte Constitucional que declar6 inconstitucional
el Decreto Legislativo 558 de 2020, con el que se redujeron los aportes
pensionales de 16% a 3% por dos meses y se obligo a las
Administradoras de Fondos de Pension (AFP) a trasladar los recursos
de sus jubilados por retiro programado a Colpensiones. Conconcreto a
diciembre 31 de 2021 no registra ningun pasivo por dicho concepto.

7.16.0tros pasivos no financieros

DIC-2021 DIC-2020
Anticipos recibidos corrientes (1) 141.740.228  55.845.668
Otros pasivos 868.390 520.666
Corrientes 142.608.618  56.366.334
Anticipos recibidos no corrientes (2) 36.621.025  12.462.508
No corrientes 36.621.025  12.462.508
Total pasivos no financieros 179.229.643  68.828.842

(1) El aumento se da principalmente por los anticipos recibidos de
Transmilenio AV 68, Pontificia Universidad Javeriana, Ciclorruta Calle
116, P.A Chimeneas Zanetty, entre otros.

(2) La variacion se da principalmente por el aumento de los anticipos
recibidos por Fai Hogares Soacha Malachi, P.A Ciudad del Bosque,
Fideicomiso Park 68, P.A. Mint, entre otros.

7.17.Ingresos de actividades ordinarias

DiC-2021  DIC-2020

Ingresos provenientes de contratos con
clientes

Ingresos por dividendos (4)

Otros ingresos de actividades ordinarias
Descuentos concedidos

Total ingresos actividades ordinarias

577.770.405 418.759.730

42.762.076  30.676.585
34.128502 19.160.417

(9.542)  (34.515)
654.651.441 468.562.217
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Las categorias de los ingresos de actividades ordinarias son las
siguientes:

DiC-2021 DIC-2020
401.137.954  295.737.887
134.292.137 77.264.334

Ingresos a través de consorcios
Ingresos de construccion precio fijo

Ingresos patrimonios auténomos 12.558.989 21.709.378
Actividades conexas a la construccién 16.416.576 7.683.032
Ingresos por servicios 10.911.350 12.765.454
Ingresos por administracion delegada

. 2.453.399 3.599.645
honorarios

Subtotal ingresos provenientes de
contratos con clientes

Ingresos por dividendos y participaciones (*) 42.762.076 30.676.585
Subtotal dividendos 42.762.076 30.676.585
Ingresos por arrendamiento de inmuebles y

577.770.405  418.759.730

31.604.865 16.826.779

equipos

Otros ingresos 2.523.637 2.333.638
Descuentos concedidos (9.542) (34.515)
i:ldt;:;t::tros ingresos de actividades 34.118.960 19.125.902
Total 654.651.441  468.562.217

(*) En lo corrido del afio 2021, han decretado dividendos excedentes
ylo rendimientos las siguientes entidades:

- Sociedades: Pactia S. A.S. $6.748.442, Devimed S. A. $106.975 y
Promotora Aldea del Viento $1.521.835.

- Patrimonios auténomos: Devimed $24.273.007 y Renta Vivienda
$3.244.757.

- Fondo Capital Privado: $6.867.059.

Ingresos de actividades ordinarias por segmentos
DIC-2021 DIC-2020

Construccién 545.807.379  385.551.994
Vivienda 18.743.814  22.486.473
Inversiones 2.707.245 1.707.343
Corporativo 10.511.967 9.013.920
Actividades ordinarias, industria y servicios 577.770.405 418.759.730
Vivienda 1.521.835 -
Inversiones 41.240.241 30.676.585
Ingresos por dividendo 42.762.076  30.676.585
Construccién 33.130.844 18.127.335
Vivienda 23.589 34.984
Inversiones 240.151 126.760
Corporativo 733.918 871.338
Otros ingresos de actividades ordinarias 34.128.502  19.160.417
Construccion (9.542) (29.718)
Corporativo - (4.797)
Descuentos concedidos (9.542) (34.515)

Total 654.651.441  468.562.217

7.17.1.Ingresos por cobrar y diferidos

Las variaciones que se presentan de un afio a otro entre los ingresos
por cobrar e ingresos diferidos, conforme a la satisfaccion del cliente se
detallan a continuacion:

DIC-2021  DIC-2020

Ingresos y reembolsos por cobrar

Construccion (1) 3.290.561  2.213.154
Infraestructura (2) 94.827.721  50.922.788
Disefio y gerencia 37.355 8.419
Vivienda construccion 427.792 354.306

Total Ingresos por cobrar 98.583.429 53.498.667

Ingresos y reembolsos diferidos

Construccion (3) 8.430.047 16.537.431
Infraestructura (4) 41572110 54.403.942
Disefio y gerencia 1.872.726 975.245
Vivienda construccion 8.333 16.665

Total Ingresos diferidos 51.883.216 71.933.283

Los ingresos por cobrar y diferidos se presentan por las diferencias
entre la facturacion al cliente y la medicion del ingreso utilizando el
método del recurso. Para el cuarto trimestre del afio 2021, las
principales variaciones son:

Ingresos por cobrar:

(1) Proyectos de construccion: Ele 16 ($310.407), Ciudad del Bosque
$143.759, Tanque Contra Incendio $135.045, Edificio Esentia
$547.499, Bodega 12 Logik Siberia $240.923,Campamento R40
($435.990), Patio perdomo $233.751, Universidad Javeriana
$646.733, Las Vegas Sauce $117.171, Atrio Bancolombia ($117.551),
Logika Via 40 Urbanismo $172.134 y SuperCade Manitas ($166.336).

(2) Proyectos de infraestructura: Patio Portal Vinculo Soacha
$15.532.807, Transversal Av 68 G8 $17.439.066, Transversal Av 68
G5 $19.034.590, Puente Miraflores ($1.851.559), Consorcio
Hidroituango ($2.415.000) y Consorcio Ruta del Sol ($16.755.349),
Ciclo Ruta Calle 16 $6.677.286, Consorcio DCO $2.825.488 y Ree
Tercer Carril R40 $2.314.618.

Ingreso Diferido:

(3) Proyectos de construccion: Atrio Bancolombia ($1.739.331), Cedi
Colgate Palmira ($910.787), Logka Il Fase 2 ($2.396.887),
Homecenter Logika Madrid ($1.308.631), Vivienda Jardin $1.216.793
y Universidad Javeriana ($3.272.405).

(4) Proyectos de infraestructura: Consorcio Ruta 40 ($10.507.403),
Deposito Doble Porce ($539.177) y Consorcio Llano Grande
($1.551.646).
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7.17.2.Principales contratos con clientes

Los contratos de construccién mas relevantes son los siguientes:

Consorcio CCC  Consorcio  Consorc

ltuango Ruta 40 ioDCO
Fecha de inicio 2012 2018 2021
Fecha término 2022 2026 2025
% de los montos contratos /
32,219 17,319 4,709
totales plan de negocios ’ & ’
7o de los cosios 93,70% 2040%  1,40%

incurridos/presupuestados

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2021 ascienden a
$281.818.724 y en el afio 2020 a $236.109.605.

I i Patio
Transmilenio  Transmilenio Portal
AV68 G5 AV68 G8 .

Vinculo
Fecha de inicio 2020 2020 2019
Fecha término 2023 2025 2027
% de los montos contratos / 329% 328% 230
totales plan de negocios o e '
9 |
o de [os costos 11,00% 1040%  2128%

incurridos/presupuestados

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2021 ascienden a
$63.992.407 y en el afio 2020 a $18.792.264.

7.18.Costo de ventas

DIC-2021  DIC-2020

Costo de industria y servicios (1) 552.175.259 380.860.719

Multas, sanciones e indemnizaciones (2) 801.180 102.621
Pérdida en venta activos fijos (3) 188.013 64.053
Pérdida disposicion otros activos 63.297 133.300
Descuentos financieros condicionados (271.686)  (209.704)
Total 552.956.063 380.950.989

(1) Corresponde principalmente a costos incurridos en los consorcios
CCC ltuango $205.928.603, Ruta 40 $92.182.039, Ruta del Sol
$34.424.717, Conllano $11.265.940 y Universidad Javeriana
$10.235.474; adicionalmente proyectos Patio Portal Vinculo por
$23.222.783, Trans AV68 G5 y G8 $33.410.555, Deposito Roble
Porce $11.140.900 y en Cerromatoso equipos $10.222190; entre
otros.

(2) Incurridos principalmente en consorcio La Linea $795.610, en
encofrados $1.439, Transv Av68 G8 por $895 y equipos vehiculos
$864.

(3) Los més significativos se presentan en consorcios Hidroltuango
$103.280, Ruta del Sol $60.884 y Ruta 40 por $13.199.

Detalle de costos industria y servicios
DIC-2021 DIC-2020

Costos de produccion o de operacién 327.199.628 220.250.940

Costos de personal 164.665.567 108.174.022

Depreciacion propiedad, planta y 21205439 16.564.396

equipo

Costo de ventas de bienes y servicios 21.860.737  23.777.413
Costos financieros consorcios 5.890.965 5.663.272
Costos por impuestos 5.356.255 3.299.929
S;)jto de depreciacion derechos de 1887 415 1904719
Costo de arrendamientos 2.058.270 464.590
Provisién de costos 1.666.983 567.904
Otros 384.300 193.534
Total 552.175.259 380.860.719

7.19.0tros ingresos

Se presenta a continuacion el detalle de otros ingresos:

DIC-2021  DIC-2020

Otros ingresos de operacion diversos (1) 10.502.637  5.857.315
Ganancia disposicion de activos fijos (2) 4159.654  1.997.175

Ganancias en la liquidacién litigios (3) 1.336.028  2.660.919
Subvenciones del gobierno (4) 1.278.476  3.519.985
Ganancia por disposicion de inversiones 83.614 301.762
Ingresos por arrendamientos 10.912 10.768
Multas, sanciones e indemnizaciones - 724450
Total 17.371.321  15.072.374

(1) Los mas significativos corresponden a ingresos Burd 25 Avianca
por $3.557.559, Fondo Capital Privado Pactia $1.389.764, consorcios
Hidroltuango $1.148.231 y Ruta del Sol $639.382.

(2) Obedece a utilidad obtenida en maquinaria y equipo $3.784.263,
flota y equipo de transporte por $270.984, activos derecho de uso
$91.545 y equipo de oficina $12.862.

(3) Corresponde principalmente a indemnizacion en siniestros por
$1.119.487 en consorcio Hidroltuango y en sede Sao Paulo por
$157.756 y a indemnizacion por dafio emergente por $26.763.

(4) Corresponden a ingresos por subvenciones y subsidios del
gobierno $1.040.780 y $237.696 por consorcios.
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7.20.Gastos de administracion y ventas

DIC-2021  DIC-2020
Deterioros (1) 13.534.061 10.025.064
Gastos por honorarios profesionales (2) 6.052.486  4.140.883
Otros servicios de administracion (3) 4.302.362 3.184.035
Gastos de viajes (4) 3.507.331  1.415.898
Gastos por depreciacion y amortizacion (5)  3.442.589  2.029.599
Gastos de reparacion y mantenimiento (6) ~ 2.616.044  1.937.888
Gastos por impuestos 1.750.808  1.200.508
Diversos 1.651.224  1.864.041
Gastos por arrendamiento 1.646.148  1.549.940
Gastos de seguros 1.547.574  1.740.858
Gastos en combustible y energia 294.702 491.581
Contribuciones y afiliaciones 376.055 379.303
Gastos de transporte 270.483 119.520
Gastos legales 92.598 101.371

Total gastos 41.084.465 30.180.489

(1) Representado por la provisién de cartera comercial $12.563.745,
provision en patrimonio auténomo Mint $764.866, deterioro de
inventario de materiales por $197.265 y otros deudores $8.185.

(2) Los gastos mas relevantes se presentan por asesoria técnica
$2.677.444, financiera $1.513.000 y asesoria juridica $1.093.269.

(3) En este rubro los gastos mas significativos son por concepto de
procesamiento $959.166, publicidad $845.434, telecomunicaciones
$641.742, vigilancia $551.531 y administracion $513.966.

(4) Los conceptos mas representativos son pasajes aéreos que
ascendieron a $3.100.885 y alojamiento por $387.568.

(5) Corresponde principalmente a la amortizacion de intangibles por
$1.856.794, amortizacion de diferidos propiedad ajena $694.933,
activos por derechos de uso $427.505, depreciacion equipo de
computo $136.015 y depreciacion de equipo de oficina $88.530.

(6) Los rubros mas importantes son mantenimiento en equipo de
computo $1.180.052, construcciones $804.496 y oficina por $585.201.

7.21.Gastos por beneficios a empleados

DIC-2021 DIC-2020
Salarios 24.400.364 25.464.932
Seguridad social 4.061.389 5.489.513
Total 28.461.753 30.954.445

7.22.0tros gastos

DIC-2021  DIC-2020
Otros gastos de operacion diversos (1) 2.675.401  2.850.664
Pérdida por disposicion de activos fijos (2) 320.857 139.969
.I\/Iultas,.san.mones, litigios e 315.914 150471
indemnizaciones (3)
Pérdidas por la liquidacion litigios 180.348 50.000
Gastos por primas y comisiones 138.119 104.800
Pérdidas por la disposicion de inversiones 75.126 3.308
Perqldas por disposicion de activos no 70.226 26.008
corrientes
Deterioro de las inversiones - 2147570
Total otros gastos 3.775.991  5.472.790

(1) Los mas representativos corresponden a conceptos de
contribuciones financieras $1.117.848 y otros por $693.904, intereses
financieros por costo amortizado en pasivos $390.596, donaciones
$264.463 e impuestos asumidos $105.425.

(2) Corresponde a pérdida por venta en propiedad, planta y equipo;
en leasing por $168.844 y otros por $152.013.

(3) Principalmente corresponde a penalidad por incumplimiento de
contrato oficinas sede Barranquilla por $266.000.

7.23.Ganancia por método de participacion, neta

DIC-2021 DIC-2020
Sociedades subsidiarias
Industrial Conconcreto S. A. S. 2.957.561 511.218
CAS Mobiliario S. A. 1.499.358 253.342
Conconcreto LLC 807.260 92.353
Conconcreto Internacional S. A. (6.007.144)  (2.221.605)
Bimbau S. A. S. (943.093) -
Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. (14.839) 235.087
Conconcreto Proyectos S. A. S. (4.145)
Doble Calzada Oriente (3.521)
Patrimonios auténomos subsidiarias
Renta Vivienda - Torre Salamanca (*) 8.838.307
Las Chimeneas 16.156 235
Montebianco (**) (13.790.466)
Torres del Parque - Sunset Boulevard (2.380.820)  3.395.558
Caminos de la Primavera (105.509) (97.824)
Lote Lagartos (20.119) (20.391)
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Chimeneas Vivienda - Mantia

Parqueaderos (8.988) 3197
Chimeneas Vivienda - Zanetti (6.105)  1.103.479
Madeiro (5.178) (7.123)
Ampliacion Guatapuri (378) 789
Malachi 3 13.453.748
Otros 319.601 (652.113)
Total (8.852.059)  16.049.950

(*) Método derivado de valor razonable.

(**) Corresponde al deterioro por valor neto de realizaciéon de los
inventarios.

7.24.0Otras ganancias

DIC-2021 DIC-2020
Valoracion razonabl
pfo(;i:;;:desadz i:\t/)eis?gn (1 5077704 10.816.467
Valor razonable FCP Pactia (2) 41.467.120 9.658.886
Operaciones de cobertura 3.070.437 (1.064.702)
Total 49.615.261 19.410.651

(1) En el 2021 se registra valor razonable por avallo a Lote Las
Palmas de $5.922.000 y Lote Asdesillas por $145.704, adicionalmente
deterioro de $990.000 del activo BBB equipos por suscripcion de
promesa de compraventa.

(2) El valor razonable del Fondo de Capital Privado Pactia varia
principalmente por las valoraciones de los activos inmobiliarios y la
operacion del periodo. Si se presenta distribucion de rendimientos a
los inversionistas, también se generan cambios en el valor razonable.
Durante el afio 2021 hubo valoraciones por $48.334.179 y una
distribucién de rendimientos a la fecha por $6.867.059. En el afio 2020
la valoracion fue por $12.093.596 y la distribucion de rendimientos por
$2.434.710.

7.25.(Pérdidas) Ganancias derivadas de la posicion monetaria neta

DIC-2021 DIC-2020
Ganancias diferencia en cambio 6.343.318 (118.551)
Pérdidas por diferencia cambio (6.691.327) 276.094
Total (348.009) 157.543

En este rubro se refleja la utilidad o pérdida por diferencia en cambio
no realizada generada en la valoracion de las partidas monetarias a

la tasa de cambio de cierre. Adicionalmente contiene la diferencia en
cambio realizada en la liquidacion de dichas partidas.

7.26.Ingresos financieros

DIC-2021 DIC-2020
Préstamos 60.805.462 36.248.972
Bancos y corporaciones 7.578.180 7.639.233
Inversiones temporales 237.098 803.649
Otros 45.805 2.805.852
Total 68.666.545 47.497.706

Los ingresos financieros al cierre de diciembre de 2021 corresponden
principalmente al cobro de intereses desde Conconcreto a Industrial
Conconcreto S.A.S.$29.047.237 y Via 40 Express por la deuda
subordinada por $29.047.237, por los rendimientos de los consorcios
por $7.484.308, por la valorizacion de las inversiones del Patrimonio
Autonomo Berlin de $45.805, los rendimientos en las inversiones
temporales por $237.098 y por los rendimientos de Bancos y
corporaciones de Conconcreto por $83.959.

La variacion con respecto a diciembre de 2020 corresponde
principalmente a un mayor valor del cobro de intereses por la deuda
subordinada desde Conconcreto a Industrial Conconcreto S.A.
$11.934.924 y Via 40 Express S.A.S. por un valor de $11.934.924, a
un aumento de los rendimientos de Bancos y Corporaciones de los
consorcios, principalmente por el consorcio Vial Helios por $587.419, a
los menores rendimientos en las inversiones temporales de la
sociedad, consorcios, patrimonios auténomos y del Patrimonio
Autonomo Berlin por $3.326.597 y a la disminucion de los
rendimientos de bancos y corporaciones de Conconcreto por $658.385
y a la disminucion de los intereses de la ANI $977.638.

7.27.Costos financieros

DIC-2021 DIC-2020
Préstamos 37.514.242 48.926.850
Arrendamientos 3.994.829 4.902.49%4
Otros intereses 3.804.962 4.702.11
Otros costos financieros 171.680 41.459
Total costos financieros 45.485.713 58.572.914
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Los costos financieros al cierre de diciembre de 2021 corresponden
principalmente a las obligaciones financieras de Conconcreto por valor
de $36.111.427, a los intereses por arrendamientos financieros por
valor de $3.994.829, por los intereses a la SIC por valor de $1.292.884
y los financieros del patrimonio autonomo Devimas por valor de
$1.465.473.

La variacion con respecto a diciembre de 2020 corresponde
principalmente al menor valor de los intereses sobre las obligaciones
financieras de Conconcreto por $11.420.929 debido a la disminucion
de la tasa de indexacion de los créditos pasando de un promedio de
9.06% EA en 2020 a 6.83% promedio EA en 2021 (disminucién 25%
en la tasa), a la disminucion sobre los arrendamientos financieros
$907.665 que también estdn indexados al IBR y por las
amortizaciones a capital.

7.28.Cambios en el patrimonio

En Asamblea General de accionistas efectuada el dia 26 de marzo de
2021, se aprobo el proyecto de distribucion de utilidades de la siguiente
manera: reserva para donacion la suma de $500.000 y para reserva de
capital de trabajo la suma de $43.790.293. Adicionalmente se propone
modificar las reservas a disposicion del maximo érgano social y otras
ocasionales por valor de $1.999.698 a la reserva de capital de trabajo y
ratificar el saldo de la reserva de capital de trabajo previamente
constituida por valor de $444.901.267.

Capital

DIC-2021 DIC-2020
Capital autorizado
1.500.000'.000 acmones*ordmanas de 154.500.000  154.500.000
valor nominal de $103 (*)
Capital suscrito y pagado
1.134.254'.939 acciones ordinarias de 116.828.259  116.828.250
valor nominal de $103 (*)
Total capital 116.828.259 116.828.259
(*) Expresado en pesos colombianos
Ganancias acumuladas

DIC-2021 DIC-2020
Adopcién por primera vez NIIF 243.520.130 243.520.130
Anticipo impuesto dividendos (2.085.748)  (1.416.830)
Resultado del periodo 71.883.470  44.290.292
Total ganancias acumuladas 313.317.852  286.393.592

Durante los afios 2021y 2020, se efectuaron retenciones en la fuente
a la Compafia por la distribucion de dividendos recibidos de
sociedades. Esta retencion se presenta como menor valor de las
ganancias acumuladas ya que seran trasladables hasta el
beneficiario final persona natural residente o inversionista residente

en el exterior. Esto en virtud del articulo 242-1 del Estatuto Tributario,
adicionado por el articulo 50 de la Ley 2020 de 2019.

Reservas

Reserva Legal

Reservas ocasionales

Reserva readquisicion acciones
Total reservas

Otro resultado integral

Efecto por conversion de
subsidiarias

Coberturas flujos de efectivo
Otros resultados integrales de
subsidiarias

Total otros resultados integrales

7.28.1.Utilidad basica por accion

Ganancia neta operaciones
continuadas

Acciones en circulacion
Utilidad basica por accién (*)

(*) Expresada en pesos colombianos

DIC-2021

58.414.130
491.691.256
50.000.000
600.105.386

DIC-2021
50.934.342
(32.300)
(1.299.002)

49.603.040

DiC-2021

71.883.470
1.134.254.939

63,38

DIC-2020

58.414.130
447.400.964
50.000.000
555.815.094

DIC-2020
35.516.101
(62.449)
(1.299.002)

34.154.650

DIC-2020

44.290.292
1.134.254.939

39,05
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7.29.Detalle de inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

Los saldos y movimientos de las inversiones al cierre del periodo se detalla a continuacion:

Subsidiarias

Industrial Conconcreto S.A.S. (1)
Conconcreto Internacional S.A. (2)
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. (3)

CAS Mobiliario S.A. (4)

Conconcreto LLC (5)

Doble Calzada Oriente (6)

Bimbau S.A.S. (7)

Conconcreto Proyectos S.A.S. (8)
Autopista Sumapaz S.A.S (9)

P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard
P.A Lote Lagartos

P.A Madeiro

P.A El Poblado

P.A Valverde - Monterio

P.A Lote Hayuelos

P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti

P.A Ampliacion Guatapuri

P.A Las Chimeneas Vivienda Mantia

P.A Chimeneas Vivienda - Mantia Parqueaderos
P.A Caminos de la Primavera

P.A Super Lote 2

P.A Puente La Caridad

P.A Countree Las Palmas

P.A Porto Rosso

P.A Primavera vis

P.A Puerto Azul

P.A Puerto Azul Recursos

P.A Lote Malachi
P.A Montebianco
Subtotal subsidiarias

Numero de acciones de las Subsidiarias:

(1) Industrial Conconcreto S.A.S.  5.312.359.978
(2) Conconcreto Internacional S.A. 428
(3) Inmobiliaria Conconcreto S.A.S.  16.999.217
(4) CAS Mobiliario S.A. 125.500
(5) Conconcreto LLC 100
(6) Doble Calzada Oriente 1.200
(7) Bimbau S.A.S 170
(8) Conconcreto Proyectos S.A.S. 2.550
(9) Autopista Sumapaz S.A.S. 5.000

%

100,00%
100,00%
100,00%
50,20%

100,00%
60,00%

85,00%

50,50%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

efectox Dividendos

DIC-2020 Adiciones  Disminucion Traslados

136.387.899
104.605.651
15.737.116
2.842.644
1.994.378

28.985.210
177.800
389.884

4.267.962
1.309.524
4.660.781
1.622.353
1.265
12.508
5.224.643
292434
1.629.451
1.047
2.034.696
4.967
4.373.135
595.822

80.122.377
4.718.615
401.992.162

conversion recibidos

2 @) - - -
(108.805) - 15.063.809 -

(100.400)

(530.263)  284.564 -

120.000 - - - -
85.000 - 858093 - -
2.550 - - - -
5.000 - - - -
(10.435.000) - - -

(226.077) - - -

1.254.000 (5.521.962) - - -
2.508 (74.303) - - (28293
(724)

(1.000) - - (16421)

(3.520)

(1.940.000) 7.739 - -

(292.434) - -

(1.050.000) - - -

19.376.000 - -

2.937.542 - - - -
9.000 - - - -
(1.649.162) - -

(2.497)

- (80.088.001) - -

9.071.851 - -

4.415.692 (19.357.149) (53.246.177) 15.348.373  (151.855)

Método de
participacion
PyG

2.957.561
(6.007.144)
(14.839)
1.499.358
807.260
(3.521)
(943.093)
(4.145)

(2.380.820)
(20.119)
(5.178)

(6.105)
(378)
16.156
(8.988)
(105.509)

(57.356)
26.794
1.318
201.998
14.930
3

(13.790.466)
(17.822.283)

DIC-2021

139.345.460
113.553.511
15.722.277
4.241.602
2.555.939
116.479

(1.595)
5.000
16.169.390
157.681
158.629

1.309.524
4.554.678
1.621.251

3.186.873

579.451
19.319.691
4.999.032
15.285
2.925.971
608.255
34.379

331.178.763
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Reexpresion

% DIC-2020 Ap:i::rsoe" Disminucion UVRyValor  Traslados DIC-2021
razonable
Asociadas
Autopista de los Llanos S.A. En liquidacion* (1) 8,47% 454.110 - - - - 454110
Grupo Herdica S.A.S. (2) 30,00% 1.939.644 900.000 - - - 2.839.644
Via Pacifico S.A.S. (3) 33,00% 23.561.635 - - - (23.545.140) 16.495
Devimed S.A. (4) 24,85% 241.413 - - - - 241413
Glasst Innovation Company S.A.S. (5) 25,00% 1.500.000 - - - 1.500.000
P.A Devimed 24,08% 26.352.967 - - - 26.352.967
P.A Chimeneas comercio 10,31% 2.324.103 - (207) - - 2.323.896
P.A Villa Viola 4,28% 976.211 - - - - 976.211
P.A Devimas 34,98% (114.167)  15.411.589 (13.710.114) - - 1.587.308
Fondo Capital Privado Pactia (6) 37,18% 879.791.608 - (50.495.559) 41.467.121 - 870.763.170
Subtotal asociadas 937.027.524  16.311.589 (64.205.880) 41.467.121 (23.545.140)  907.055.214
0 Aportes en N Reexpresion Otras
% DIC-2020 dinero Disminucion UVRYy Valor adiciones DIC-2021
razonable
Negocios conjuntos
Consalfa S.A.S. (7) 49,73% 36.555.100 - - 36.555.100
CCG Energy S.AS.E.S.P (8) 50,00% 11.895.648 - 11.895.648
Via 40 Express S.A.S. (9) 25,00% 169.785.873 1.575.000 (8.247.807) 10.977.460 18.069.778 192.160.304
Aerotocumen S.A.(10) 40,00% 61.723 - - 61.723
Pactia S.A.S. (11) 50,00% 5.000 - - 5.000
Azimut Energia S.A.S. (12) 50,00% 2.557.706 - - 2.557.706
Subtotal negocio conjunto 220.861.050 1.575.000 (8.247.807) 10.977.460 18.069.778 243.235.481
Operaciones propias 124.856

Total inversiones

1.559.880.736

1.481.594.314

Numero de acciones de las Asociadas y Negocios Conjuntos:

Autopista de los Llanos S.A. 65.487

Grupo Heroica S.A.S. 30.000

Via Pacifico S.A.S. 1.650

Devimed S.A. 12.756.704

Glasst Innovation Company S.A.S. 350.000

CCG Energy S.A.S. E.S.P 200.000
Via 40 Express S.A.S. 280

) Aerotocumen S.A. 40

) Pactia S.A.S. 5.000

)
)
)
)
)
)
) Consalfa S.A.S. 40.043.100
)
)
0
1
2) Azimut Energia S.A.S. 400.456

FCP participacion para Conconcreto al 30,20%
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Subsidiarias

Industrial Conconcreto S.A.S. (1)
Conconcreto Internacional S.A. (2)
Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. (3)

CAS Mobiliario S.A. (4)

Conconcreto LLC (5)

P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard
P.A Lote Lagartos

P.A Madeiro

P.A El Poblado

P.A Valverde - Monterio

P.A Lote Hayuelos

P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti

P.A Ampliacion Guatapuri

P.A Las Chimeneas

P.A Chimeneas Vivienda - Mantia Parqueaderos
P.A Caminos de la Primavera

P.A Super Lote 2

P.A Puente La Caridad

P.A Countree Las Palmas

P.A Porto Rosso

P.A Primavera vis

P.A Puerto Azul

P.A Puerto Azul Recursos

P.A Lote Malachi

P.A Montebianco

Subtotal subsidiarias

100,00%
100,00%
100,00%

50,20%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Dic-2019

135.876.681
101.008.469
15.502.029
3.718.802
1.315.858
26.605.652
898.191
873.365
101552
4.267.452
(519.039)
1.309.524
13.531.601
1.621.564
155.411
133.772
4.885.030
729.871
4.668.704
1.022
1.016.719

317.702.230

Adiciones

5.947.439

586.167
2.234.000
600.000
224.000

519.039

1.874.604
1.018.361
1.706.357
547.565
11.203.069
3.105.533
29.566.134

Disminucion

(12.503)

(3.250.000)
(1.300.000)
(700.358)
(67)

(11.749.412)

437437
(437.437)
(3.039.253)

34.348

(20.017.245)

Traslados D|V|<.ie.ndos
recibidos

(116.149)

(1.129.500)

(444.528)

(99.491)

(154.381)

(124.461)
3.537.190
55.431.212
1.791.201

60.759.603  (2.068.510)

Método de
participacion
PyG

511.218
(2.221.605)
235.087
253.342
92.353
3.305.558
(20.391)
(7.123)
343.043
510

1.103.479
789

235
3197
(97.824)

25
(384)
4.967
(870.412)
48.257
13.453.748
(178.119)
16.049.950

DIC-2020

136.387.899
104.605.651
15.737.116
2.842.644
1.994.378
28.985.210
177.800
389.884

4.267.962

1.309.524
4.660.781
1.622.353
1.265
12.508
5.224.643
292434
1.629.451
1.047
2.034.696
4.967
4.373.135
595.822
80.122.377
4.718.615
401.992.162
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Aportes en

Reexpresion

Otras

% Dic-2019 dinero Disminucion UVRy Valor adiciones DIC-2020
razonable

Asociadas
Autopista de los Llanos S.A. En liquidacion* (1) 8,47% 632.990 - (178.880) - 454.110
Grupo Herdica S.A.S. (2) 30,00% 1.939.644 - - 1.939.644
Via Pacifico S.A.S. (3) 33,00% 39.790.578 - (16.228.943) - 23.561.635
Devimed S.A. (4) 24,85% 241.413 - - 241.413
Glasst Innovation Company S.A.S. (5) 25,00% 1.500.000 - 1.500.000
P.A Devimed 24,08% 26.352.967 - - 26.352.967
P.A Chimeneas comercio 10,31% 2.004.065 320.038 - 2.324.103
P.A Villa Viola 4,28% 976.211 - - 976.211
P.A Devimas 41,68% 123.740 13.364.739 (13.602.646) - (114.167)
Fondo Capital Privado Pactia (6) 37,18% 870.132.722 - 9.658.886 - 879.791.608
Subtotal asociadas 942.194.330 15.184.777 (30.010.469) 9.658.886 - 937.027.524
Negocios conjuntos
Consalfa S.A.S. (7) 50,00% 36.555.100 - - 36.555.100
CCG Energy S.A.S.E.S.P (8) 50,00% 11.895.648 - 11.895.648
Via 40 Express S.A.S. (9) 25,00% 128.984.172 24.887.250 (1.197.862) 3.237.093 13.875.220 169.785.873
Aerotocumen S.A.(10) 40,00% 61.723 - - 61.723
Pactia S.A.S. (11) 50,00% 5.000 - - 5.000
Azimut Energia S.A.S. (12) 50,00% 2.130.119 427.587 - 2.557.706
Subtotal negocio conjunto 179.631.762 25.314.837 (1.197.862) 3.237.093 13.875.220 220.861.050

Total inversiones

1.439.528.322

1.559.880.736
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7.30.Detalle de informacién financiera de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

La informacion financiera de las inversiones al cierre del periodo se detalla a continuacion:

DIC-2021
Descripcién Activos Pasivos o Resultado del Ingr.efos por
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes Patrimonio periodo actn.llda!:ies
ordinarias
Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto
Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. 12.938.444 4.069.276 1.285.441 15.722.279 (14.839) 8.400
Conconcreto Internacional S.A. * 37.484.072 92.737.340 11.299.848 13.341.649 105.579.916 (6.007.144) 3.053.559
Industrial Conconcreto S. A. S. 22.179.692 388.091.886 19.193.128 251.748.961 139.329.489 2.957.558 47.235.602
Conconcreto LLC * 48.266.533 77.481 43.729.081 138.059 4.476.874 2.741.405 20.587.747
Doble Calzada Oriente 3.096.276 7.688.435 10.458.811 131.769 194.131 (5.869) 7.599.428
Bimbau S. A. S. 232.646 94 1.242.260 (1.009.520) (1.109.521) 645.925
Conconcreto Proyectos S. A. S. 43.928.025 16.538.027 9.132.897 35.701.383 15.631.772 (8.208) 231.108
P.A Madeiro 158.631 - - - 158.631 (7.255) -
P.A Lote Lagartos 674.290 - 141.290 375.320 157.680 (20.391) 21.592
P.A Las Chimeneas Vivienda Mantia - - - - - 16.156 19.825
P.A Ampliacion Guatapuri 24.979.628 - 12.646.611 10.711.767 1.621.250 (379) -
P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard 30.876.874 - 2.500 14.704.983 16.169.391 (2.380.820) 7.330.500
P.A Caminos de la Primavera 6.623.775 - 579.089 2.858.894 3.185.792 (105.505) 4.429.440
gg;t:;ndeer:::s Vivienda - Mantia i i i i (5.989) i
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty 74.195.283 - - 69.625.438 4.569.845 (6.105) 7.142.046
P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro 12.701.497 - - 11.391.972 1.309.524 - -
P.A Super lote No 1 3.217.010 - - 3.217.010 - -
P.A Super lote A Vivienda VIP 281 - 281 - 11.241 85.000
P.A Super lote B Vivienda VIP 539 - 539 - 21.579 163.400
P.A Lote A para desarrollo futuro 1.462.513 - - 1.462.513 - -
P.A Lote B para desarrollo futuro 24717 - 2477 - (99.097) 751.600
P.A Anticipo puente Caridad 579.696 - 245 - 579.451 - -
P.A. Contree las Palmas 64.620.690 - 32.748.482 12.552.516 19.319.692 (57.356) 25.059
P.A. Porto Rosso 23.881.762 - 10.868.197 8.014.530 4.999.035 26.794 -
P.A Primavera Vis 16.821.952 - 2.917.019 3.333.437 10.571.496 1.318 -
P.A Puerto Azul 242.111.421 - 228.505.045 10.680.407 2.925.969 201.997 14.615.294
P.A Puerto Azul Recursos 213.088.914 - 212.480.658 608.256 14.930 31.399
P.A Puerto Azul Recursos ET 6 906.576 - - 906.576 - - -
P.A Montebianco 26.458.784 - 22.878.633 14.801.645 (11.221.494) (13.790.466) 4.828.805
P.A Malachi 34.378 - - 34.378 3 -
Subsidiarias con participaciones no controladoras
CAS Mobiliario S.A. 10.288.751 2.159.296 3.894.791 103.851 8.449.405 2.938.720 12.288.956
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta 146.260 146.260 782.407 782.407
gﬁ\);{ema Vivienda - Montebianco Nuevo 14.085.083 - - 1496116 12.588.967 (77.632) -
P.A Renta Vivienda - Mantia 3.555.755 - 29.659 3.017.949 508.147 675.985 3.390.000
P.A Renta Vivienda - Torre Salamanca 3.860.048 33.624.340 466.819 3.158.341 33.859.228 9.124.910 1.399.988
P.A Renta Vivienda - Zanetty 3.356.868 - 16.854 2.031.255 1.308.759 686.441 -
P.A Renta Vivienda- Sunset Boulevard 250.415 - - 250.415 (1.870) -
Total Subsidiarias 947.065.839 544.986.175 624.520.655 470.826.818 396.704.541 (3.500.001) 136.667.080

56



Estados Financieros Separados

: Conconcrelto

Inspiramos un futuro sostenible

DIC-2021
Descripcién Activos Pasivos Resultado del Ingresos por
Patrimonio . actividades
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo ordinarias
Asociadas
Constructora San Diego Milenio S. A. 953.940 74.899 - 879.041 (99.945)
Grupo Herdica S. A. S. 9.660.616 8.869.634 7.501.871 8.422.224 2.606.155 (311.536) 12.208.673
Autopista de los Llanos S. A. 10.864.394 2.599.000 19.336 1.966.207 11.477.851 1.608.668 270.679
Devimed S. A. 3.697.063 158.919 2.120.428 102.391 1.633.163 235.503 180.082
Via Pacifico S. A. S. 1.155.578 78.573.692 5.524.960 75.690.521 (1.486.211) (33.237)
Devimas 121.910.839 118.470.430 3.440.409 (885.977)
Villa Viola 1.256.958 29.484.436 135.873 - 30.605.521 237.607 746.190
Patrimonio Auténomo Devimed 169.564.063 210.885.341 107.633.110 182.885.888 89.930.406 100.799.215 207.171.481
Chimeneas Comercio 46.125 22.507.118 44575 - 22.508.668 (335)
Fondo Capital Privado Pactia Inmobiliario - 2.350.390.820 197.922 - 2.350.192.898 133.845.066
Total asociadas 319.109.576 2.703.468.960 123.252.973 387.537.661 2.511.787.902 235.395.029 220.577.105
Negocios conjuntos
Aerotocumen S. A. * 7.395.858 2.313 - 7.393.544 (2.177)
Consalfa S. A. S. 25.152.455 50.377.417 8.531.569 16.515.944 50.482.359 (4.616.381) 23.189
Pactia S. A. S. 20.694.145 13.202.469 16.580.326 2.940.364 14.375.924 14.297.741 67.878.167
CCG Energy S.A.S.ESP 473.795 26.219.225 200.475 2.671.449 23.821.096 517.794 1.035.711
Via 40 Express S. A. S. 509.391.892  1.068.296.905 806.827.533 770.160.381 700.884 (25.284.479) 283.728.808
Triturados Las Mercedes 163.262 1.705.069 3.155.795 14.621 (1.302.085) (407.518) 32.616
Azimut Energia S. A. S. 9.259.868 6.706.772 9.534.462 2972517 3.459.661 86.913 7.540.053
Total negocios conjuntos 572.531.275 1.166.507.857 844.832.474 795.275.276 98.931.382 (15.408.107) 360.238.544
Total informacion financiera subsidiarias, 1838.706.690 4414962992  1.592.606.102  1.653.630.755  3.007.423825 216486921  717.482.729

asociadas y negocios conjuntos

* Datos en délares convertidos a pesos
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DIC-2020
Descripcion Activos Pasivos Resultado del Ingresos por
Patrimonio . actividades
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo ordinarias
Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto
Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. 9.810.078 6.741.447 814.409 - 15.737.117 235.087 3.576
Conconcreto Internacional S.A. * 41.525.765 79.393.880 12.810.565 11.477.025 96.632.054 (2.221.605) 7.808.970
Industrial Conconcreto S. A. S. 22.773.601 349.383.954 20.864.245 214.921.378 136.371.932 511.219 44.037.484
Conconcreto LLC * 5.366.377 59.935 3.843.171 119.032 1.464.109 92.349 5.474.184
P.A Madeiro 643.947 - - 254.061 389.886 (9.980) 169
P.A Lote Lagartos 694.411 - 141.290 375.320 177.800 (20.391) 1.153.239
P.A El Poblado - - - - - 343.043 336.779
P.A Monte Rio 4.267.962 - - - 4.267.962 510
P.A Las Chimeneas Vivienda Mantia 21107 - 370 19.472 1.265 235
P.A Ampliacion Guatapuri 25.561.239 - 13.446.619 10.492.267 1.622.352 789 425.520
P.A Torres del Parque - Sunset Boulevard 30.856.962 - 89.829 1.781.923 28.985.210 3.395.558 27.259.278
P.A Caminos de la Primavera 11.129.491 - 1.101.867 4.802.985 5.224.639 (97.828) 6.159.169
P.A Chimeneas Vivienda - Mantia Parqueaderos 12.732 - 224 - 12.508 3.197
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty 45.650.828 - 2.130.177 38.859.872 4.660.779 1.103.478 10.564.248
P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro 12.701.497 - - 11.391.972 1.309.524
P.A Super lote No 1 2.387.790 - - - 2.387.790
P.A Super lote A Vivienda VIP 993.052 - - - 993.052
P.A Super lote B Vivienda VIP 462.822 - - - 462.822
P.A Lote A para desarrollo futuro 1.497.426 - - - 1.497.426
P.A Lote B para desarrollo futuro 8.362.710 - - - 8.362.710
P.A Lote C para desarrollo futuro 2.129.290 - - - 2.129.290
P.A Super lote No 2 292.436 - 3 - 292.433
P.A Anticipo puente Caridad 1.630.348 - 897 - 1.629.451
P.A. Contree las Palmas 1.047 - - - 1.047 25
P.A. Porto Rosso 2232574 - 197.875 - 2.034.699 (383)
P.A Primavera Vis 481.486 - - 476.518 4.968 4.968 4.961
P.A Puerto Azul 211.662.106 - 187.025.956 20.263.014 4.373.135 (881.150) 16.763.855
P.A Puerto Azul Recursos 173.580.325 - 172.983.812 690 595.823 77.243 66.229
P.A Puerto Azul Recursos ET 6 362.920 - - 362.920 -
P.A Montebianco 44.502.468 - 23.203.550 16.580.304 4.718.615 (190.767) 2.738.338
P.A Malachi 1.508.546 80.088.000 1.474.171 - 80.122.376 13.454.622
Subsidiarias con participaciones no controladoras
CAS Mobiliario S.A. 7.935.718 1.657.299 2.950.754 979.626 5.662.636 504.665 9.485.170
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta 4.148.020 2.769.279 5.289 917.557 5.994.453 143.227 208.484
P.A Renta Vivienda - Montebianco Nuevo Proy. 14.168.336 - - 669.141 13.499.195 (114.043)
P.A Renta Vivienda - Mantia 4.422.537 - 15.539 1.473.720 2.933.278 107.812 962.000
P.A Renta Vivienda - Torre Salamanca 286.914 26.970.435 84.115 250 27.172.987 880.683 1.445.716
P.A Renta Vivienda - Zanetty 7.813.816 - - 2.816.852 4.996.964 693.953
P.A Renta Vivienda- Sunset Boulevard 1.849.255 - - - 1.849.255 14.777
Total Subsidiarias 703.727.939 547.064.229 443.184.727 339.035.899 468.571.542 18.031.293 134.897.369
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DIC-2020
Descripcion Activos Pasivos o Resultado del Ingr.e?os por
Patrimonio | actividades

Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo ordinarias

Asociadas

Constructora San Diego Milenio S. A. 953.940 - 74.899 879.041 (99.945)

Grupo Herodica S. A. S. 7.151.550 9.808.350 8.534.096 6.529.826 1.895.978 (4.504.022) 5.897.235

Autopista de los Llanos S. A. 10.942.830 2.497.087 1.359.042 2.211.691 9.869.184 1.520.279 231.381

Devimed S. A. 3.654.949 55.347 1.882.104 1.828.192 478.368 202.345

Via Pacifico S. A. S. 20.294.312 71.791.522 18.019.817 75.578.313 (1.512.297) 1.830.327 12.419.348

Devimas 87.573.566 - 27.383 87.365.913 180.270 435.705

Villa Viola 1.078.997 29.293.800 4,883 30.367.914 30.488 348.318

Patrimonio Autonomo Devimed 223.560.952 207.253.329 119.360.361 221523514 89.930.406 87.746.209 177.158.765

Chimeneas Comercio 47127 22.507.118 45.242 22.509.004 9.524

Fondo Capital Privado Pactia Inmobiliario 2.325.234.317 217.413 2.325.016.904 (13.489.355)

Total Asociadas 355.258.223  2.668.440.870 149.525.240 393.200.257  2.480.964.596 73.957.578 196.257.392

Negocios conjuntos

Aerotocumen S. A. * 6.376.604 - 6.376.604 (1.873.404)

Consalfa S.A. S. 1.218.326 70.650.415 588.908 17.125.912 54.153.922  (19.173.371) 323.866

Pactia S. A. S. 16.843.103 12.563.167 12.133.640 3.697.563 13.575.067 13.496.884 67.558.476

CCGEnergy S.A.S.ES.P 319.256 26.362.871 133.968 14.385.033 12.163.126 211,633 758.869

Via 40 Express S. A. S. 35.170.907 751.783.618 83.913.122 677.056.040 25985362  (13.246.655) 153.357.835

Triturados Las Mercedes 253.637 1.917.054 3.056.651 8.606 (894.567) (733.117) 551.028

Azimut Energia 8. A. S. 5.132.091 6.000.215 6.103.382 2.648.531 2.380.394 (522.071) 6.074.498

Total Negocios conjuntos 65.313.924 869.277.340 105.929.671 714.921.685 113.739.908  (21.840.101) 228.624.572

Total informacion financiera subsidiarias, 1124.300.086  4.084.782.439 698.630.638  1447.166.841  3.063.276.046  70.148.770 559.779.333

asociadas y negocios conjuntos
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7.31.Procesos laborales

La informacion de los procesos laborales actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor deducible a pagar en

Probabilidad de

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso .
caso de perder ocurrencia
Solidaridad entre La Nacién- Ministerio de
Justicia y las empresas Cusezar S.A,
Construcciones Eléctricas OyP Conconcreto, Otacc y ByP, con su empleador
Ltda; como empleador directo del  : Construcciones ~ Eléctricas  OyP  Ltda.,
demandante, Conconcreto.; indemnizacion plena de perjuicios por
Cusezar S.A.; Otacc Ltda.; Beltran ‘accidente de trabajo dafios morales
, ) ) Pinzén y Cia. S.A. hoy objetivados, y subjetivados para €l 'y su nucleo )
2009-00491 José Domingo Moreno Cetina ) o ) ) o I N/A media
Construcciones ByP; que familiar, reintegro, indemnizacion por situacion
conforman la Unién temporal de discapacidad, pago de salarios dejados de
Penitenciaria de Girén Santandery : cancelar desde el 1 de septiembre de 2003,
La Nacion-Ministerio del Interiory - prestaciones sociales, auxilio de transporte,
de Justicia. dotaciones, aportes al sistema de seguridad
social, pago de gastos de tratamiento médico,
indexacion y costas.
Reclama indemnizacion integral por AT
2013-00498 José Salcedo Sarmiento Consorcio CC HL Columbus imputable al empleador, y la ineficacia de la $50.000 alta
terminacion del contrato de trabajo.
Indemnizacién por accidente de trabajo, )
2013-01196 José Dario Mazo Yepes Consorcio Porce |l . P y $50.000 media
perjuicios y costas.
Se declare la existencia de un contrato de
Maria Elena Gonzélez Palacio trabajo, pago de salarios, prestaciones
2013-01727 (Trabajador Nelson Antonio Conconcreto y otros sociales desde el 2/11/2010, e indemnizacion $40.000 media
Martinez) por culpa patronal del sefior Nelson Antonio
Martinez.
R L . o
201400590 Dulfer Castillo Conconcreto. A$°°"°°'m'e"t° Y pago de indemnizacion por $29.000 media
| P3j R imi i izacio AT
201500568 Juan de aCr.sz ajaro Consorcio Lithos econ(l)mmlento de indemnizacién por Usd 10.000 media
(Weyson Gutiérrez Blanco) mortal imputable al empleador.
R L . o
2015-00589 Alexander Leyton Aldana Conconcreto A_?conommlento Y pago de indemnizacion por $29.000 media
) . Reconocimiento de indemnizacion integral de )
2015-00677 Carlos Alberto Florez Tafur Manso Amani L : N/A media
perjuicios por AT imputable al empleador.
Luis Daniel Tapias (Dewi R imi i AT
2015-0072 UIS. aniel Tapias (Dewin Conconcreto econ<?0|m|ento de indemnizacion por $40.000 media
Tapia) mortal imputable al empleador.
lici liquidacic lari
2016-00089 Omar Echavarria Valles Conconcreto y otros 50 ICIta, © IQUI‘daCIOH de  salarios y N/A media
prestaciones sociales.
Indemnizacion pl d juici AT
201700095 Michael Gilberto Quiroga  Consorcio CCC ltuango. (IACTNIZACION piena A8 peruieios por $106.588 alta
culpa patronal.
Conconcreto (Hidrocucuana)
. ) demanda a Juan Luis Aristizabal,
Elver de Jesus Aguirre ) . . ) )
2017-00203 ) Juan Guillermo Saldarriaga, Juan  : Culpa patronal en accidente de trabajo No se conoce media
Cifuentes o .
David Builes y Fernando Gémez
como personas naturales.
Juan Fernando Cuartas Cambio de contrato a término indefinido
2017-0100100 ! Consorcio CCC Ituango. h 1o neetniee y $16.000 alta
Betancour estabilidad laboral reforzada.
Se declare terminacion sin justa causa, pago
2017-02780 Ledn Augusto Riia Rendon Consorcio CCC ltuango. macion sin Jd usa, pag $18.000 alta

de indemnizacién.
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Valor deducible a pagar en

Probabilidad de

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso .
caso de perder ocurrencia
declare despido injusto, d .
2017-486 Erika Meisel Conconcreto y Pactia SAS Que se declare despido injusto, pago de N/A media
indemnizacion.
2018-00461 Luis Arturo Parra Ovalle Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal accidente $150.000 alta
2019-00139 Ma[luel Enrique Rodriguez Conconcreto Aportles ala segurldad social por el tiempo N/A media
Cafias trabajado en Techint.
2018-319 Francisco Manuel Pallares Conconcreto Pago dle |ndemr1|za0|on por despido injusto y N/A media
Mendoza prestaciones sociales.
2018-342 Juan José Copete Asprilla Consorcio CCC Ituango. Culpa patronal en accidente laboral. $130.000 alta
2019-00070 Jes.ué Fernando Pulido Consorcio Conlinea 3 Reintegro por gstabilidadl laboral reforzada y N/A media
Arciniegas pago de prestaciones sociales.
2019-362 Ivan de Jests Gil Cadavid ~ Conconcreto Aportes a la seguridad social por el tiempo NIA media
trabajado en Techint.
2019-00562  Rodrigo Alberto Mejia Jiménez - Conconcreto Aportes a pension por fiempos en Consorcio N/A media
Techint Conconcreto
2019-00121  Edwin Giovanny Mora Lopez  Consorcio Conlinea 2 Reintegro por estabilidad laboral reforzada y N/A media
pago de prestaciones sociales.
2019 0053200 : Ana Maria Loaiza Cardona Conconcreto y otros Pagol de salarios y, prestaciones sociales, N/A media
trabajadora de contratista
Aport i6 ti C i
2018-1246 Edgar Monroy Castellanos Conconcreto y otros po .es 2 pension por tlempos en L.onsorcio N/A media
Techint Conconcreto
2020--247 Fabio Hoyos Gutierrez Conconcreto Reintegro por estabilidad laboral reforzada N/A media
2021-00036 Jhon Alexander Vargas Consorcio La Linea Terminacion sin justa causa $4.500 media
Paula Isabel Piedrahita Go
2019-00452 yzl:rzssa ¢ Fiedranita bomez Conconcreto y otros Culpa Patronal $700.000 alta
2021-00101 Sergio Ivan Lugo Cafas Conconcreto Ratificacion de Reintegro ordenado via tutela N/A media
2021-00038 Hugo Albeiro Estrada Conconcreto Ratificacion de Reintegro ordenado via tutela N/A media
2020-00459 Alberto Cruz Alarcon Conconcreto Terminacion irregular de contrato N/A media
Responsabilidad ~ Solidaria, trabajador de
tratista. taci
2010-00188 Javier Andrés Oyola Martinez : Conconcreto contratista. Condenar a pago de prestaciones $9.400 media

sociales y salarios que presuntamente faltaron
a la finalizacion del contrato
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Valor deducible a pagar en caso Probabilidad de

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso i .
i i i de perder i ocurrencia

6000 nuestro costo seria el

20200040100 Elver Oswaldo Pacheco Camargo Correa, Conconcreto, Culpa patronal en accidente laboral del 16 de deducible de la péliza de N media
- Coninsa y otros - mayo de 2018 - $150MM al llamar en garantia
' ' : 5 : Mapfre. :
: : i : :$150MM es el riego que se -
2021-00229 Cristian Romero Lambertinez Conconcreto Culpa patronal en accidente laboral- corre, por deducible de la media

: “péliza, :
%Indemnizacic’)n por despido injusto, culpaf : ‘

éParticuIares, personas Consorcio CCC Htuango, ?pgtronal por accider.l.te de trabajo, accion deé §1.464.000 edia
“naturales (21 procesos) i ‘reintegro por estabilidad laboral reforzada e :
: : indemnizaciones. : :

: Despido injusto, indemnizacion art, 64 CST,
gParticulares, personas ECamargoCorrea, Conconcreto, gsancic')n moratoria art. 65 CST perjuiciosg $961.000 media
“naturales (8 procesos) : Coninsa y otros ‘morales y dafio a la salud. Reintegro por: ‘

 estabilidad laboral reforzada. :
gCqua patronal en accidente de trabajo, :

“Reintegro, estabilidad laboral reforzada y pago - N/A media

de prestaciones sociales. : :

Particulares, personas

; - Consorcio La Linea
‘naturales (6 procesos) :

: ‘Pago de indemnizacion por despido injusto, : ‘
- Consorcio Vial Helios “prestaciones sociales, acoso laboral y culpa N/A media
i patronal en accidente laboral. : i

: Particulares, personas
“naturales (4 procesos)

Valores expresados en miles de pesos colombianos




Estados Financieros Separados

(c Conconcrelto

Inspiramos un futuro sostenible

7.32.Procesos civiles y administrativos

La informacion de los procesos civiles actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Radicado Demandante

Familiares del causante
Harvey Arnulfo Diaz.
Yuri Gutierrez, Carlos
Alberto Solarte Solarte,
Luis fernando Solarte
Marcillo, Nelly Beatris
Daza de Solarte y Juan
Manuel Duque Zufiga.

2014-095

2006-512 Conconcreto

Julieth Paola Barajas,
Luis Miguel Polanco
Barajas, Raul Antonio
Mattos, Emilce Esther
Rivera, Nelson Javier
Polanco, Jaime Antonio
Polanco, José del Cristo
Polanco, Yufred
Alexander Polanco,
Maximiliana Soto y
Lendys Milena Polanco.

0500133310122
0100009000

José Ricardo Valencia

2018-415 Garzén

2019-040 Conconcreto

Demandado

Instituto Nacional de Vias y

el Consorcio ECC, del cual

hace parte Conconcreto

Gobernacion del Meta y

otros.

La Nacion Colombiana
(Ministerio de Transporte,
Instituto Nacional de Vias,

Conconcreto y Procopal S. A.

Min Transporte- Invias - Via

40 Express y Conconcreto

Nacion - Min Defensa
Nacional - Direccién General
Maritima

Descripcion del proceso / Estado actual

Indemnizacion de perjuicios materiales, morales, y a
la vida de relacion por la muerte del sefior Harvey
Arnulfo Diaz, en hechos ocurridos el 10 de abril de
2012 en el K 55 de la Via Buga B/ventura. El proceso
no ha tenido una nueva actuacion desde el afio
2019, el cual consistia en un emplazamiento de una
de las partes demandadas.

Accion contractual atacando legalidad de actos
administrativos de adjudicacion de licitacién a otro
oferente. Se profirid auto de Obedézcase vy
Cumplase lo ordenado por el Consejo de Estado y en
ese mismo auto se dispuso a notificar a la Agencia
para la Infraestructura del Meta en su calidad de
Sucesor Procesal del IDM, quien solicité la nulidad
del proceso a partir del auto admisorio. Estado
Actual: Proceso en etapa probatoria.

Reparacion directa del dafio antijuridico causado por
la muerte del sefior Luis Adolfo Polanco Rivera, en
accidente de tréfico, en la via Caucasia a Nechi. El
27 de agosto de 2021 se remitid el proceso por
descongestion al Tribunal Administrativo del Quindio
y actualmente se encuentra al Despacho para
sentencia de segunda instancia.

Reparacion directa del dafio antijuridico causado por
la muerte del sefior Gustavo Alberto Valencia
Garzoén, en accidente de tréfico, en la via Bogota -
Girardot. Estado Actual: Se contest6 demanda y esta
pendiente que se fije fecha para audiencia inicial. El
11 de agosto de 2021 se fija fecha de audiencia
inicial para el 22 de mayo de 2022.

Se pretende que se dejen sin efecto dos
resoluciones de la Dimar que perjudican a
Conconcreto como propietario y constructor de una
casa en el condominio Casa del Mar. Estado actual:
Etapa inicial - demanda admitida con contestacion de
demanda pendiente por traslado de excepciones. El
15 de diciembre se presentd la contestacion por la
Dimar y se presento el pronunciamiento sobre las
excepciones de mérito. La audiencia inicial esta
programada para el 10 de febrero de 2022.

Sin cuantia

Valor pretendido

Cuantia de
proceso

como Probabilidad
restablecimiento del de
derecho por ocurrencia
Conconcreto

$1.540.871 N/A media
$597.052 N/A media
$771.300 N/A media
$2.300.000 N/A media
Sin cuantia media
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Radicado Demandante Demandado
Superintendencia de
2017-183 Empre'sas Publicas de Servllc'u.)s IPubIlcos
Medellin ESP domiciliarios y
Conconcreto
2000-585 Alba Patricia Arana Conconcreto
Promotora Parque
2020-0022 Conconcreto. Washington
Barranquilla S.A.S.
120627 Consorcio La Linea In's fituto Nacional de
Vias
Consorcio Vial Helios y
otros -
2019 - 464 Rocio Luna Rodriguez Conconcr?to',llamada
y otros en Garantia junto con
CSS Constructores y
otros.
Ministerio de
2019-244 Hermogenes Truijillo ?Fransporte, Invias y los
Escobar integrantes del

Consorcio Vial Helios.

Descripcion del proceso / Estado actual

Se pretende nulidad de decision de Superintendencia de
Servicios Publicos que negd a EPM cobro de "recuperacion de
consumo" por valor de $21.171.967. Estado actual: con recurso
de apelacion de Conconcreto contra sentencia.

Civil ordinario. Estado Actual: Pendiente por sentencia de
segunda instancia.

Cobro judicial de condena monetaria en favor de Conconcreto
y a cargo de Promotora Parque Washington Barranquilla SAS.
Estado actual: EI 30 de julio de 2021 se radicaron dos
memoriales solicitando el requerimiento de las entidades
financieras con el fin de practicar las medidas cautelares.
Pendiente auto por el cual se ordena seguir adelante con la
ejecucion, asi como la practica de la liquidacion del crédito y de
las medidas cautelares.

Las pretensiones giran entre otros aspectos, a que se
reconozca y pague costos derivados de mayor permanencia
del consorcio en el contrato de obra publica de "Terminacion
del Tunel de la Linea". Estado actual: El 25 de octubre, Laudo
arbitral donde se decide condenar al consorcio La Linea a
pagar al INVIAS la suma de mil quinientos noventa y un
millones doscientos veinte mil pesos ($1.591.220.000) moneda
corriente, por concepto de costas. Se rechazan las
pretensiones y se abstiene de pronunciarse sobre ofras por
falta de competencia. EI 22 de octubre de 2021 se profiri6 el
Laudo Arbitral por parte del Tribunal de Arbitramento, en donde
se negaron la totalidad de pretensiones formuladas por parte
del consorcio. El Laudo Arbitral quedo en firme el 29 de octubre
de 2021 y se esta elaborando una Accion de Tutela en contra
de la providencia y estd corriendo el término para la
presentacion del Recurso Extraordinario de Anulacion, el cual
vence el 15 de diciembre de 2021. El 6 de diciembre se admite
tutela con radicado 2021-07533-00. El 3 de febrero, se declara
improcedente y se presenta impugnacion esperando un fallo de
segunda instancia que declare la procedencia del mecanismo y
acceda a las solicitudes realizadas.

Proceso de responsabilidad civil extracontractual que se
tramita en Juzgado 14 Civil del Circuito de Oralidad de Medellin
en etapa inicial de contestacion de demanda. Se pretende
declaracion de responsabilidad y pago de perjuicios producto
de accidente de transito proyecto Ruta del Sol. El 27 de
octubre se procedi¢ a realizar la notificacion personal a los
llamados en garantia.

Proceso de reparacion directa por presunta responsabilidad en
el accidente de transito ocurrido el 18 de agosto de 2017 en el
Km 24 +400 de la via Dindal - La Palma - localidad de
Caparrapi, donde fallecié Freddy Augusto Trujilo Gaspar.
Estado Actual: Se contestd demanda en julio de 2020
argumentando falta de legitimidad por pasiva puesto que la via
en la que ocurrieron los hechos no guarda relacion con las
actividades y estamos en los que desarrolla actividades el
consorcio Vial Helios.

Valor pretendido
como

Cuantia de . Probabilidad
restablecimiento del .
proceso de ocurrencia
derecho por
Conconcreto
$21.172 N/A media
4.958.540+
$, 958.540 N/A media
intereses
$8.143.573 $8.143.573 media
Indeterminado pero
determinable por la
condena que
eventualmente haga el
Tribunal en favor del media
$31.268.258 consorcio La Linea.
Ello se definira una vez
el tribunal dicte
decision final en el
proceso.
$427.447 N/A media
$81.304 N/A media
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Radicado Demandante Demandado
2003-4172 Conconcreto SENA Regional Valle del
Cauca
126789 Consorcio La Linea Invias
Empresa de Acueducto Conconcreto v Foriar
2017-0542 y Alcantarilado de e six '
Bogota E.S.P. o

760013333008 : Miguel Pulido Piedrahita - INVIAS llamado en garantia -

20130006700 y otros Consorcio ECC

Descripcion del proceso / Estado actual

Aportes parafiscales al SENA por los afios 1997,1998,
1999, 2000 y de enero a octubre de 2001. Accion de
nulidad y restablecimiento del derecho presentada el
6 de noviembre de 2003, en la accién presentada no
se presentaron medidas cautelares por ser
improcedentes en los términos del decreto 01 de
1984. Estado Actual: El proceso estd para fallo de
segunda instancia. El fallo de primera instancia es del
dia 25 de junio de 2015, donde se declar¢ la nulidad
parcial de los actos demandados, la decision fue
apelada por el Sena y ahora lo conoce el Consejo de
Estado. El fallo de segunda instancia es probable que
se produzca en el afio 2022.

Fecha de presentacion de la demanda: 20 de agosto
de 2020. Pretensiones: Se presento la Reforma de la
Demanda por parte del Consorcio el 21 de abril de
2021. Estado actual: 3 de agosto audiencia por la cual
se declara competente el tribunal y decreto de
pruebas. El 20 de octubre de 2021 se llevé a cabo el
testimonio del sefior Julio Cesar Villota. Se esté en la
espera de surtir la audiencia de testimonio del sefior
Carlos Arnulfo Monje. una fecha estimada de
terminacion podria ser el 30 de enero de 2022. 28 de
diciembre: Estado actual: Se esta a la espera que el
INVIAS presente su Dictamen Pericial para continuar
con el tramite arbitral.

Verbal- Declarativo Servidumbre. Los demandantes
pretenden imponer una servidumbre a un predio
donde Conconcreto es copropietario y ofrecen una
indemnizacion inferior al avalio comercial del
inmueble, Conconcreto se opone al monto de la
indemnizacion. El 03 de diciembre de 2019, audiencia
articulo 372 C.G.P. 5 de febrero de 2020 al despacho
para designar peritos. El 27 de marzo de 2020
audiencia de instruccion y juzgamiento art. 373 C.G.P.
hasta ahora no ha sido posible que algln perito del
IGAC acepte el cargo, se sigue insistiendo al
respecto. El 16 diciembre de 2021, auto relevando al
perito y oficiando al IGAC.

A la fecha, el proceso se encuentra en la etapa
probatoria. El dia 17 de febrero de 2020. Mediante
auto notificado por estados del 29 de julio de 2021 se
citd a las partes para celebrar la audiencia establecida
en el articulo 181 del cddigo de procedimiento
administrativo y de lo contencioso administrativo. En
esta audiencia se llevaréd a cabo la contradiccion del
dictamen pericial allegado por el Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses. Estado actual:
19 de agosto se cerrd el debate probatorio,
concediendo término de 10 dias para presentar
alegatos de conclusion por escrito. El 2 de septiembre
allegan los alegatos de conclusion.

Valor pretendido como

Cuantia de restablecimiento del - Probabilidad
proceso derecho por de ocurrencia
Conconcreto
$1.163.188 $1.163.188 media
$11.682.321 $11.682.321 media
$162.359 del
reajuste N/A media
pretendido por
CONCONCRETO
$746.686 N/A media
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Radicado Demandante
850012333000201

90014100 INVIAS
*05001233300020 Conconcreto
200254100

131704 Consorcio Vial Helios

Demandado

Consorcio CC-MP-CUSIANA
Integrado por Conconcreto,
Constructora M.P. S.A. y Horacio
Vega

Superintendencia de Industria y
Comercio

Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI)

Bogot Distrito Capital —

11001-33-42-049-  Ericsson Ernesto Mena  Secretaria Distrital del

2021-00171-00 Garzén y otros

Medio Ambiente — Instituto de
Desarrollo Urbano

Descripcion del proceso / Estado actual

Proceso con sentencia anticipada favorable al
consorcio, declara caducidad y terminacion del
proceso, emitida el dia 23 de julio de 2021
notificada a las partes el dia 26 del mismo mes
y afio. Actualmente esta en curso plazo para
que INVIAS interponga recurso de apelacion en
contra de la sentencia con vencimiento el 10 de
agosto de 2021. 20 de agosto, recurso de
apelacion de INVIAS en el despacho.

La demanda fue admitida, fue contestada por la
entidad demandada (2/02/2021) y se descorrid
el traslado de las excepciones de mérito
presentadas
(9/02/2021).

Estado Actual: El 22 de octubre de 2021, el
apoderado de la ANI contestd la Demanda
Arbitral y presenté Demanda de Reconvencion
en contra del CVH. Actualmente, se esta
corriendo términos para la contestacion de la
respectiva Demanda de Reconvencién, la cual
vence el 30 de noviembre de 2021. El 6 de
diciembre, Autos que aceptan reforma de la
demanda y se da hasta el 7 de febrero de 2022
para allegar los dictamenes periciales. El 24 de
diciembre de 2021, se presento la contestacion
a la Demanda de Reconvencion. Actualmente,
a la ANl le estd corriendo término para
contestar la Reforma de la Demanda
presentada por el Consorcio el pasado 1 de
diciembre de 2021.

13 de Octubre: se envia memorial por parte del
accionante objetando el memorial radicado por
el apoderado de la secretaria. 15 de diciembre:
De conformidad con lo expuesto por el abogado
expositor, el Comité de Conciliacion de la
Secretaria Distrital de Ambiente decidié NO
proponer ni aceptar formula de pacto de
cumplimiento, como quiera que se configura la
actuacion legitima de la administracion distrital;
la inexistencia de vulneracion cierta o inminente
de intereses colectivos; el derecho legal de la
comunidad al desarrollo urbanistico y la
indebida escogencia del medio de control
judicial. El proceso se encuentra en periodo de
pruebas, la audiencia para evacuar las pruebas
se convocd para el proximo 11 de febrero a las
9:00 am.

Valor pretendido como

Cuantia de restablecimiento del : Probabilidad
proceso derecho por de ocurrencia
Conconcreto
$5.242.512 N/A media
Pretensiones de
Conconcreto
$21.601.406 N/A media

actualizado por
acuerdo de pago a
$28.836.732.

La cuantia del

) El valor pretendido por el
proceso asciende

ala suma de Consorcio Vial Helios de media
225.658.162.
$225.658.162 $225.658.16
N/A N/A media
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Radicado Demandante

110013343066202 ' Juan Carlos Yafiez y
00025400. otros

Rubiel Valentin Garcia
Zambrano - Fanny
Estela Gil Arango - Nora
Del Carmen Rodriguez -
Celina Ester Salgado
Monsalve - Liliana
Maria Gil Correa - Luisa
Fernanda Mazo
Meneses - Omaira
Villegas Martinez -
+05001333302320 Enlalba Cuello Menco -
200024700 Julia Ester Cerpa Aguas
- Alis Sofia Castrillon
Zabaleta - Alejandro
Jose Vergara Luna -
Ramon Antonio
Cérdenas Galvis - Jose
Agustin Gandia Rodelo
- Silfredo Manuel Bravo
Martinez - Jose Carlos
Menco Gonzalez -
Oscar Ivan Salas
Monsalve
Particulares, personas
naturales (73 procesos)

Particulares, personas
naturales (7 procesos)

Demandado

Consorcio Vial Helios -
Conconcreto y otros.

- Corantioquia - Corpouraba -
Departamento De Antioquia -
Empresas Publicas De Medellin
- Municipio De Medellin - Sedic
S.A - Ingetec S.A.S - Consorcio
Hidroeléctrica Hidroituango S.A
E.S.P - Nacién- Ministerio De
Ambiente Y Desarrollo
Sostenible - Nacién- Unidad
Administrativa Especial
Autoridad Nacional De Licencia
Ambientales- ANLA - Nacién-
Ministerio De Minas Y Energia -
Nacién- Unidad De Planeacion
Minero Energética - Constructora
Concreto S.A - Construcoes E
Comercio Camargo Correa S.A -
Coninsa Ramon H. S.A

Consorcio CCCI, EPM,
Hidroituango y otros.

EPM (llamamiento en garantia a
Consorcio CCC ltuango) -
Hidroituango S.A.

Valores expresados en miles de pesos colombianos

Descripcion del proceso / Estado actual

La demanda fue admitida mediante auto
notificado por estados el dia 11 de febrero de
2021. Frente a este Ultimo se interpuso un
recurso de reposicion por el CONSORCIO
HELIOS solicitando el rechazo de la demanda.
A la fecha, se encuentra pendiente la resolucion
de dicho recurso. De conformidad con nuestra
experiencia profesional, un proceso de estas
caracteristicas tiene una duracion no inferior a
los diez (10) afios en todas sus instancias.

Noviembre 09 de 2020: Radicacion de
demanda ante juzgados administrativos. Nota
marzo 2021: Inadmitida abril de 2021: sin
cambios. 25 de mayo de 2021: mediante auto
se admite la demanda. junio y julio de 2021: sin
cambios en el proceso. Se surte la notificacion
personal el pasado 06 de agosto y el consorcio
presenta recurso de reposicion en contra del
auto admisorio. agosto, septiembre y octubre
de 2021: sin cambios en el proceso.

Reparacion directa.

Auto admite llamamiento en garantia.

Valor pretendido
como

Cuantia de . Probabilidad
restablecimiento del .
proceso de ocurrencia
derecho por
Conconcreto
$674.228.799 N/A media
$1.811.253 N/A media
$116.012.475 N/A media
$3.016.210 N/A media
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Proceso de Contraloria

El 3 de diciembre de 2020 la Contraloria General de la Republica, profirio el Auto No. 1484 por el proceso de responsabilidad fiscal en el cual
vincul6 a 34 personas naturales y juridicas que han tenido relacion con el Proyecto Hidroeléctrico ltuango, incluyendo las empresas que
conforman el Consorcio CCC ITUANGO en su calidad de constructores por la supuesta “destruccién de valor de la inversion” y por el lucro
cesante derivado de los eventos del afio 2018, todo lo cual fue valorado en la suma de COP$4.08 billones.

El 3 de septiembre de 2021 se profiri6 el Auto 1413 a través del cual se consideraron responsables fiscales, entre otras personas naturales y
juridicas, a las empresas integrantes del Consorcio CCC ltuango. Esta decision fue confirmada, en segunda instancia, a través del auto
ORD-801119-263-2021 por parte de la Sala Fiscal y Sancionatoria de la Contraloria General de la Republica.

El 10 de diciembre de 2021 se firmd un acuerdo de transaccién definitivo entre Empresas Publicas de Medellin y Mapfre, para proceder con el
desembolso de 633,5 millones de ddlares, que se sumaran a los 350 millones de délares que ya habian sido pagados por esta aseguradora, para
un total de 983,5 millones de doélares; el cual se hizo efectivo el 25 de enero de 2022.

Teniendo en cuenta la totalidad de los pagos realizados por las aseguradoras, la Contraloria Intersectorial No. 9 expidié el pasado 27 de enero de
2022 el Auto No. 104 de “por medio del cual se declara la reparacion integral del dafio por pago total y se toman otras determinaciones respecto
del proceso ordinario de responsabilidad fiscal UCC-PRF-.014-2019* disponiendo, en consecuencia, que no se enviaria el expediente a cobro
coactivo ni se realizaria el tramite de inscripcion en el Boletin de Responsables Fiscales.

Teniendo en cuenta que ya se realizo el pago integral por parte de las aseguradoras, ya no existe obligacion alguna a cargo de
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A., CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A.y CONINSA RAMON H. S.A.

7.33.Procesos tributarios

La informacion de los procesos tributarios actuales de la Compaiiia se detalla a continuacion:

Litigio de Conconcreto contra el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por la decision de éste de negar la solicitud de
suscripcion del contrato de estabilidad juridica

Se trata de una demanda interpuesta en contra del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo por la negativa a suscribir el contrato de
estabilidad juridica con el cual se pretendia garantizar a la Compafiia que si durante su vigencia se modificaba en forma adversa a ésta alguna
de las normas identificadas en el contrato como determinantes de la inversion, tendria derecho a que se les continlien aplicando dichas normas
por el término de duracion del contrato. Se solicitd como término de duracién del contrato veinte (20) afios, contados desde el momento de su
suscripcién. Por su parte, Conconcreto. se comprometia a realizar la inversion consistente en la construccion y puesta en funcionamiento de
edificaciones de tipo comercial en varias ciudades intermedias y a generar empleos.

Se pretende que se declare la nulidad de los actos administrativos que improbaron la solicitud de suscripcion del contrato a Conconcreto como
restablecimiento del derecho, en la demanda solicitamos que se ordenara la suscripcion del contrato, que se declarara que la Compafiia es
beneficiaria del régimen de estabilidad juridica y al resarcimiento de perjuicios tasados en la suma de $28.935.847.

La probabilidad de pérdida del proceso se califica como probable.

Litigio relacionado con el impuesto de industria y comercio entre Conconcreto y el Distrito de Cartagena

El presente proceso administrativo tiene como fin la nulidad de los actos administrativos por medio de los cuales la Secretaria de Hacienda del
Distrito de Cartagena modificé la declaracién privada presentada por Conconcreto respecto al impuesto de avisos y tableros de 2013. El debate
se origina por el cobro del impuesto de avisos y tableros, sin el debido proceso originando un mayor impuesto, sancién de inexactitud e
intereses de mora por un valor total de $82.310.

La Compafiia se acogio al beneficio del Decreto 678 de 2020, realizando el pago del 80% del impuesto, sin liquidar intereses ni sanciones.
Actualmente la Sociedad se encuentra a la espera que el Juzgado ordene la terminacion anticipada del proceso.
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7.34.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Entidad financiera

Bancolombia S.A.

Caja Social

Acreedores Equipos
Komatsu / Casa Toro / Sandvik
Navitrans

Wirtgen Road Technologies
MARINI S.P.A

Total

NOTA: al 31 de diciembre se cuenta con autorizacion de Junta Directiva para la financiaciéon de los proyectos TM AV 68, TM Soacha y

A quién se avala

Consorcio Vial Helios

Fideicomiso Puerto Azul

Montebianco S. A.

Portal del Sol ET Il

Contree las Palmas

Porto Rosso ET |

Sunset Boulevard ET Il T2
Primavera Vis

Mint

Ciudad del Bosque ET2

Zanetti ET |l

Ruta 40

financiacion de equipos para Consorcio Ruta 40.

Suma que
se avala

19.998.000
56.661.000
20.000.000
36.663.000

17.900.000

1.500.000
11.900.000
6.475.000
5.100.000

52.400.000
20.500.000
24.776.000

7.165.000
10.098.990

15.700.000

29.150.000

27.933.751

% Avalado

33,33%

100,00%

100,00%

50,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

33,33%

50,00%

100,00%

50,00%

Saldo de la
obligacién a la
fecha proporcional
a la participacion

24.886.111

5.220.895

8.468.269

1.268.166
15.806.682

3.194.232
4.214.417
2.379.986

670.829

2.396.718

28.417.317

24.787.264

121.710.886

Acta

Acta 600 febrero 24 de 2017
Acta 603 junio 09 de 2017

Acta 604 junio 09 de 2017

Acta 604 junio 09 de 2017

Acta 618 abril 26 de 2019

Acta 595 junio 17 de 2016

Acta 596 agosto 26 de 2016
Acta 597 octubre 28 de 2016
Acta 620 septiembre 13 de 2019

Acta 638 febrero 19 2021

Acta 640 abril 2021
Acta 640 abril 2021

Acta 642 junio 2021

Acta 590 octubre 2015
Acta 592 enero 2016

Acta 638 febrero 19 2021

Acta 620 septiembre 13 de 2019

Acta 635 diciembre 11 de 2020
Acta 636 enero 2021

Acta 640 abril 2021

Acta 642 junio 2021
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7.35.Medicion del valor razonable

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar
una transaccion ordenada para vender el activo o transferir el pasivo
entre participantes de mercado en la fecha de la medicion en
condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en la
fecha de la medicion desde la perspectiva de un participante de
mercado que mantiene el activo o debe el pasivo) para Conconcreto.

La Compaiiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion
para estimacion del valor razonable:

. Enfoque de mercado: una técnica de valoracién que utiliza los
precios y otra informacion relevante generada por transacciones de
mercado que involucran activos, pasivos 0 un grupo de activos y
pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como un
negocio.

+  Enfoque del costo: una técnica de valoracién que refleja el importe
que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de
servicio de un activo.

. Enfoque del ingreso: las técnicas de valoracidn que convierten
valores futuros en un valor presente Unico (es decir, descontado). La
medicion del valor razonable se determina sobre la base del valor
indicado por las expectativas de mercado presentes sobre esos
importes futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcion
(valor observado) al valor teérico de dicha opcion obtenida mediante un
modelo de valoracion a los que la Compafiia pueda acceder en la fecha
de medicion (nivel 1).

- Con base en técnicas de valuacion cominmente usadas por los
participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente (nivel 2).

- Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de
efectivo u otros modelos de valoracién, utilizando variables estimadas
por Conconcreto no observables para el activo o pasivo, en ausencia
de variables observadas en el mercado (nivel 3).

A 31 de diciembre 2021, Conconcreto utilizé las siguientes jerarquias
de medicion del valor razonable asi:

Nivel 1 Efectivos y equivalentes de efectivo, e Inversiones en FCP
Pactia.

Nivel 2 Activos no corrientes disponibles para la venta.

Nivel 3 Propiedades de inversion, inversiones en acciones no cotizadas
y otros activos financieros.

DIC-2021
Tipo de Instrumento Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Financiero Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y equivalente de

. 187.753.950 - - 187.753.950
efectivo
inversion en asociadas §70.763.170 - . 870763470
medida a valor razonable
Inversiones en acciones
no cotizadas i 395.533 396.533
Activos o correntes - 126.928.807 - 126.928.807
disponibles para la venta
Propiedades de inversién - - 86.619.166 86.619.166

Total activo 1.058.517.120 126.928.807  87.014.699 1.272.460.626

DIC-2020
Tipo de Instrumento Jerarquias de medicion del valor razonable Valor
Financiero Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y equivalente de

) 181.943.230 - - 181.943.230
efectivo
Inversion en asociadas 879.791.608 - - 879.791.608
medida a valor razonable
Invers!ones en acciones i 395,533 395,533
no cotizadas
Activos o correntes - 145742133 - 145742433
disponibles para la venta
Propiedades de inversion - - 6.385.463 6.385.463

Total activo 1.061.734.838 145.742.133 6.780.996 1.214.257.967

7.36.Hechos posteriores a la fecha sobre la que se informa

El dia 19 de enero del 2022 se inform6 que se inscribid una
modificacion en el Registro Mercantil por el ingreso de la sociedad
AUTOPISTA SUMAPAZ S.A.S., cuyo objeto social es el estudio, disefio,
planeacion, contratacién y ejecucién de toda clase de edificaciones,
obras civiles y bienes inmuebles en general, entre otros. En dicha
Sociedad, Conconcreto es controlante directa al ostentar la propiedad
del 100% de la participacion accionaria. Posteriormente, el dia 25 de
enero de 2022 se informé al mercado que se efectud una operacion de
adquisicion de acciones de la sociedad por parte de un administrador.
Se resalta que esta operacion es ajena a motivos de especulacion y
cuenta con autorizacion de la Junta Directiva.

El 28 de enero del afio en curso se informd que mediante auto 0104
del 27 de enero de 2022, la Contraloria General de la Republica
declara la reparacion integral del dafio por pago total respecto del
proceso ordinario de responsabilidad fiscal iniciado en el marco del
proyecto Hidroituango, en contra de 26 personas naturales vy juridicas,
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que incluye a los integrantes del Consorcio CCC ltuango, del cual
Conconcreto es parte. (ver ampliacion del proceso en nota 7.32).

El dia 31 de enero del afio en curso se informd la transmision del
Reporte de Implementacion de Mejores Précticas Corporativas- Codigo
Pais correspondiente a 2021.

7.37.Informacion relevante

El 13 de octubre del 2021 se informd por el mecanismo de informacion
relevante que la Compafiia ha sido admitida por la Superintendencia de
Sociedades al proceso de Negociacion de Emergencia de Acuerdo de
Reorganizacion. Posteriormente, 15 de octubre de 2021 se inform¢ al
mercado que el Comité IR de la BVC le otorgd el Reconocimiento
Emisores IR por un afio mas, reconociéndole la adopcion voluntaria de
mejores practicas en materia de revelacion de informacion y relacion
con inversionistas. Adicionalmente, el 21 de octubre de 2021 se inform6
al mercado que se inscribié una modificacidn en el Registro Mercantil
por el ingreso de la sociedad CONCONCRETO DESIGNS S.A.S. enel
Grupo Empresarial Conconcreto, cuyo objeto social es la prestacion de
servicios de disefios arquitectdnicos, servicios de ingenieria y servicios
de disefio técnico. En dicha compafiia Conconcreto es controlante
indirecta a través de su filial CONCONCRETO DESIGNS LLC, quien
ostenta la propiedad del 100% de la participacion accionaria.

El 03 de noviembre de 2021 se informé que EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU- adjudico al CONSORCIO CC SOFAN
010 integrado por CONCONCRETO con un porcentaje de participacion
del 60% y SOFAN INGENIERIA S.A.S. con un porcentaje del 40%, un
contrato de obra publica cuyo objeto es ejecutar a precios unitarios las
obras y actividades necesarias para la conservacion de la malla vial
arterial troncal, en la ciudad de Bogota D.C. Grupo 1.

El 26 de noviembre de 2021, se informd que se tuvo conocimiento del
fallo en segunda instancia de la Contraloria General de la Republica,
donde se confirmé la declaratoria de responsabilidad fiscal, a titulo de
culpa grave, contra 26 personas naturales y juridicas, que incluye a los
integrantes del Consorcio CCC ltuango. La sociedad recurrira a las
instancias legales que sean necesarias para ratificar nuestro correcto
actuar y restablecer nuestros derechos. Finalmente, el 10 de diciembre
de 2021, se informé que se depositd ante la Superintendencia de
Sociedades propuesta de Acuerdo de Reorganizacion Empresarial de
la sociedad en el marco del Decreto 560 de 2020, el cual, a la fecha,
cuenta con el voto favorable de acreedores internos y externos que
representan el 55,42% del total de votos determinados en el proceso.

La Compafiia publica informacion relevante al mercado. Para consultar
dicha informacion  puede dirigirse a la  pagina  web
https://www.superfinanciera.gov.co opcién informacion relevante. Podra
consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa - Vigente”,
seleccionando el tema o rango de fechas requerido.

7.38.Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros separados y ks notas que se acompafian
fueron considerados por el comité de auditoria con fecha 16 de
febrero de 2022 y Junta Directiva el 17 de febrero de 2022.

7.39.Asuntos de control interno

La compafiia ha avanzado en las mejoras de los controles,
especificamente a los riesgos identificados sobre los sistemas de
informacion.

Durante el afio 2022, la compafiia terminara de implementar los planes
de mejora asociados a los perfiles y controles de SAP, incluyendo
reforzar el analisis de las partidas necesarias para la presentacion de
los estados financieros. Adicionalmente seguiremos fortaleciendo la
ciberseguridad con  Autenticacion  Centralizada, Multifactor 'y
evaluaremos en el segundo semestre la ejecucion de un Hacking Etico
que nos permita identificar, mapear y generar planes de accion para los
riesgos.
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ANEXO INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO

Razén corriente:

indice de liquidez acido:
Capital de trabajo:
Cobertura intereses
Endeudamiento:

EFICACIA

Margen bruto
Margen operacional
Margen neto

RENTABILIDAD
Rentabilidad sobre activos:

Rentabilidad sobre patrimonio:

DIC-2021
1,44

1,19
264.831.708
1,90
43,50%

DIC-2021
15,53%
13,21%
10,98%

DIC-2021
2,44%
4,32%

DIC-2020
1,98

1,62
372.928.776
1,22
41,13%

DIC-2020
18,70%
15,27%

9,45%

DIC-2020
1,65%
2,81%
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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros consolidados

A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Constructora Conconcreto S. A. en
Proceso de Negociaciéon de Emergencia y sus subsidiarias, los cuales comprenden el estado de situacién
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2021 y los estados consolidados de resultados por funcién,
de otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, fielmente tomados de los registros de
consolidacion, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacién de Emergencia y sus subsidiarias al 31 de
diciembre de 2021 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en
Colombia.

Bases parala opinién

Efectué mi auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
de Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados de este informe.

Soy independiente de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacién de Emergencia y sus
subsidiarias de conformidad con el Cadigo de Etica para Profesionales de la Contaduria del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA — por sus siglas en inglés) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros consolidados en
Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinién de auditoria.

Asuntos de énfasis

Llamo la atencién sobre la Nota 1 a los estados financieros consolidados, la cual indica los principales
impactos generados en la Compafiia como consecuencia del COVID-19, y que se han reconocido en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 con base en la mejor informacion disponible
y estimaciones en la fecha de preparacion de dichos estados financieros. Las autoridades nacionales han
levantado la cuarentena para entrar en una nueva fase de aislamiento selectivo, situacion que ha
contribuido a que la Compafiia esté normalizando sus operaciones, sin embargo, todavia existe gran

PwC Contadores y Auditores S.A.S., Calle 7 Sur No. 42-70, Torre 2, Piso 11, Edificio Forum,
Medellin, Colombia. Tel: (60-4) 6040606, www.pwc.com/co

© 2022 PricewaterhouseCoopers. PwC se refiere a las Firmas colombianas que hacen parte de la red global de PricewaterhouseCoopers International
Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

incertidumbre sobre como afectara la pandemia o futuros rebrotes al negocio de la Compafiiay a la
demanda de los clientes de sus productos en periodos futuros. Esta situacion esta siendo evaluada
constantemente por la Administracion de la Compafiia. Mi conclusién no es calificada con respecto a este
asunto.

Llamo la atencién sobre la Nota 7.2 a los estados financieros consolidados, la cual describe el estado de
las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 a Metro Cali, a través de la participacién en el
Consorcio Conciviles. Dichas cuentas por cobrar ascienden a $13,722 millones, de las cuales $3,519
millones, se encuentran provisionados con base en la evaluacién de la gerencia y sus abogados sobre su
recuperabilidad. Metro Cali se encuentra en proceso de reestructuracion de acuerdo con la Ley 550 de
1999 y a la fecha del presente informe esté en proceso de definicién del acuerdo de acreedores. Existe
incertidumbre sobre el resultado en la definicion del acuerdo de acreedores. Mi opinidén no es calificada
con respecto a este asunto.

Llamo la atencién sobre la Nota 7.9 a los estados financieros consolidados, la cual describe el estado de
la inversion y la deuda subordinada al 31 de diciembre de 2021 asociadas a la Concesion Via Pacifico,
las cuales se encuentran en proceso de reclamacién ante el tribunal de arbitramento. Dicha inversion y
deuda subordinada asciende a $25,708 millones de los cuales $2,148 millones se encuentran
provisionados con base en la evaluacion de la gerencia sobre su recuperabilidad. Existe incertidumbre
sobre el resultado del tribunal de arbitramento. Mi opinidn no es calificada con respecto a este asunto.

Asuntos claves de auditoria
Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segin mi juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo. Estos asuntos

han sido tratados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacién de mi opinién sobre éstos, y no expreso una opinion por separado sobre esos asuntos.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha
tratado en la auditoria

Contratos de construcciéon — Medicién del
ingreso alo largo del tiempo (Ver Nota 7.17)

El 73% del ingreso consolidado de
Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de
Negociacién de Emergencia proviene de
contratos de construccion a largo plazo. El
ingreso de los contratos de construccién es
reconocido usando el método del recurso,
acorde con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia.

El método del recurso, el cual considera el
avance de costos incurridos en la obra, y el
ingreso a ser reconocido son calculados sobre
la base de un alto nimero de estimaciones
realizadas que monitorean el trabajo de obra
ejecutado comparado con el presupuesto y
tienen en cuenta los imprevistos. Las
estimaciones iniciales pueden ser ajustadas
durante la vida del contrato y pueden tener
efecto significativo en los resultados.

La definicién de dichos estimados y cualquier
ajuste que sea necesario a los mismos se
considera un asunto clave de auditoria, debido
a que tiene un impacto significativo en los
resultados de la Compaifiia y tiene un alto nivel
de juicio por parte de la Administraciéon que
son requeridos para la determinacion de las
estimaciones. Adicionalmente, existe el riesgo
gue los costos totales presupuestados se
desvien considerablemente de los costos
realmente incurridos a causa de la complejidad
técnica de los proyectos.

En vista que este método de medicion del
ingreso esté de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, he efectuado lo
siguiente:

1. Entendimiento, evaluacién y validacion de
los principales controles manuales
establecidos por la Compafiia sobre los
contratos de construccion, la definiciéon y
seguimiento de presupuestos y el
reconocimiento y medicion del ingreso
sobre dichos contratos.

2. Paralos contratos seleccionados realicé
los siguientes procedimientos de
auditoria:

. Analisis de las condiciones del
contrato.

. Revisién del presupuesto definido y
verificacion de la justificacién de los
ajustes realizados con respecto al
afio anterior.

. Indagacion con el director de obra si
existen retrasos o sobrecostos no
considerados en el presupuesto.

. Recélculo del ingreso reconocido
considerando las condiciones del
contrato, los costos incurridos y el
presupuesto de obra analizado.

3de?7




i
pwec

A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Asuntos clave de auditoria

Modo en el que el asunto clave se ha tratado

en la auditoria

Provision por contingencias y litigios (Ver
Nota 7.34, 7.35y 7.36)

La Compaiiia esta involucrada en algunos
litigios originados por sus actividades.
Provisiones pueden, en algunas ocasiones, ser
reconocidas por estos litigios acorde con las
normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia. Para
reconocer dichas provisiones se considera la
evaluacion por parte de la Administracion y sus
asesores legales del estado y montos en
discusion en el proceso legal.

El reconocimiento y medicién de la provision
reconocida por contingencias y litigios es un
asunto clave de auditoria considerando el nivel
de juicio requerido por la Administracién en la
determinacion de dicha provisién, asi como la
incertidumbre inherente asociada al resultado
del proceso y la exactitud de dicha provision.

Para obtener un entendimiento de los litigios en
curso y asuntos de juicio relacionados, se
indago con la Administracion el detalle de los
litigios en curso y para éstos:

1.

Obtuve confirmacién de los asesores
legales externos.

Corroboré la informacion obtenida de los
asesores legales externos con la
informacion suministrada por la
Administracion y con la informacion
recolectada en afios anteriores.

Examiné contratos y correspondencia y
otra documentacién que a mi criterio
profesional pueda ser considerada para
evaluar la posicién adoptada por la
Administracion.

Examiné la razonabilidad de la revelacion
incluida en la nota 7.34, 7.35y 7.36 a los
estados financieros consolidados.

Medicién de la plusvaliay la respectiva
inversion permanente y determinacion del
posible deterioro.

El crédito mercantil reconocido en los estados
financieros consolidados asciende a $7,973
millones y las inversiones permanentes
ascienden a $1.4 billones. El crédito mercantil
puede presentar un riesgo de deterioro
generado por factores internos y externos.

El Grupo realiza pruebas de deterioro sobre el
crédito mercantil y la respectiva inversién para
determinar el valor recuperable, el cual es
basado en el descuento de los flujos de caja
proyectados.

Para la evaluacioén de las pruebas de deterioro
se llevaron a cabo los siguientes
procedimientos de auditoria:

1.

Andlisis de los datos, estimaciones y
juicios considerados por la Administracion
en la determinacion de la prueba de
deterioro.

Andlisis metodoldgico del modelo
financiero usado en las pruebas de
deterioro, acorde con las hormas de
contabilidad y de informacidn financiera
aceptadas en Colombia.

Analisis de la tasa de descuento y el
procedimiento utilizado para el descuento
de los flujos de caja proyectados los cuales
se enmarcan en la teoria financiera para el
calculo del WACC y en la teoria del CAPM.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Modo en el que el asunto clave se ha tratado

Asuntos clave de auditoria en la auditoria
Determinar el monto recuperable de dichos 4. Construccion de escenarios y analisis de
activos y cualquier pérdida por deterioro a ser sensibilidad sobre la tasa de descuento y
reconocida es un asunto clave de auditoria, crecimiento a perpetuidad de los flujos
dada la importancia de estos estimados y el utilizados para el calculo del valor terminal.

nivel de juicio requerido por la Administracion
sobre la definicion del futuro desempefio de la
Compaiiia, la determinacion de las tasas de
crecimiento, las tasas de descuento usadas y
la sensibilidad de la medicién a estas
estimaciones.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados de la direccidn sobre los estados
financieros consolidados

La Administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia, y por el control interno que la Administracion considere necesario
para que la preparacién de estos estados financieros consolidados esté libre de error material debido a
fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Grupo de continuar como negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con el principio de negocio en marcha y utilizando el principio
contable de negocio en marcha, excepto si la administracién tiene la intencién de liquidar el Grupo o de
cesar sus operaciones, o0 bien que no exista otra alternativa méas realista que hacerlo.

Los encargados de la direccidn son responsables por la supervision del proceso de reporte de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia
siempre detecte un error material cuando éste exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros
consolidados.

5de7



i
pwec

A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

. Identifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y
obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El
riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error
material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

. Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

. Evallio lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la Administracion.

. Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, del principio contable de negocio
en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si concluyera
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atenciéon en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidon revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden causar que el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

. Evallo la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de
realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los encargados de la direccién del Grupo una declaracion sobre mi cumplimiento
de los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y he comunicado a ellos
acerca de todas las relaciones que se puede esperar razonablemente que pudiesen afectar mi
independencia y, en caso de presentarse, las correspondientes salvaguardas.
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A los sefiores Accionistas de Constructora Conconcreto S. A. en Proceso de Negociacion de Emergencia

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables de la direccién del Grupo,
determiné las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, los asuntos claves de la auditoria. He descrito estos asuntos en mi
informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente
un asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determine que un asunto no se deberia
comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de
hacerlo suQerarian los beneficios del interés piblico de la misma.

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
25 de febrero de 2022
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL
Medellin, 17 de febrero de 2022

A los sefores accionistas de
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

El suscrito representante legal de la Compafiia certifica, de acuerdo con el articulo
46 de la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros Basicos y Consolidados:
Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por Funcion, Estado de
Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo de Efectivo
y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2021 y 2020, asi como los
demas informes emitidos, relevantes para terceros, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o
las operaciones de la sociedad.

U/

JUAN LUIS ARISTIZABAL VELEZ
Representante Legal

Medellin: Carrera 43A No. 18Sur-135 - 4% piso Sao Paulo Plaza - Tel:(574) 402 5700
Bogota: Carrera 6 No. 115 - 65 - Hacienda Santa Bérbara, Of. 308 - Tel: (671) 482 3368
¥ conconcreto.com
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR
Medellin, 17 de febrero de 2022

A los sefores accionistas de
CONSTRUCTORA CONCONCRETO S.A.

Los suscritos representante legal y contador de la Compafiia, certifican de acuerdo
con el articulo 37 de la Ley 222 de 1995, que los Estados Financieros Basicos y
Consolidados: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados por Funcion,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Resultado Integral, Estado de Flujo
de Efectivo y las notas a los Estados Financieros a diciembre 31 de 2021 y 2020,
han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aplicables para Colombia, se han tomado fielmente de los libros y se han
verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento.

y e

JUAN LUI$ ARISTIZABAL VELEZ MARIBEL BERRUECOS GOMEZ
Representante Legal Contadora TP 101744-T

Medellin: Carrera 43A No. 18Sur-135 - 4% piso Sao Paulo Plaza - Tel:(574) 402 5700
Bogota: Carrera 6 No. 115 - 65 - Hacienda Santa Bérbara, Of. 308 - Tel: (671) 482 3368
¥ conconcreto.com



Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2021 2020
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7.1 215.457.494 216.109.026
Inversiones 2.479.319
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netos 7.2 406.885.240 253.332.712
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netos 7.3 98.591.003 58.176.199
Inventarios, netos 75 377.504.962 321.518.095
Activos por impuestos 7.6.1 22.629.639 21.287.708
Otros activos no financieros 11.596.832 10.782.720
Activos mantenidos para la venta 7.7 98.706.500 108.671.455
Activos corrientes 1.231.371.670 992.357.234
Activos no corrientes
Propiedad de inversion 7.8.1 86.619.166 86.473.463
Propiedad, planta y equipo, neto 7.8 359.814.310 311.709.450
Plusvalia 7.973.595 7.973.595
Activos intangibles distintos de la plusvalia 7.10 23.464.090 11.365.768
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 7.9 1.412.168.371  1.399.533.280
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, netas 7.2 29.421 -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas, netas 7.3 2.398.600 12.236.814
Inventarios no corrientes 7.5 1.936.081 2.516.835
Otros activos financieros 74 823.618 826.363
Activos no corrientes 1.895.227.252  1.832.635.568
Activos 3.126.598.922  2.824.992.802

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

W s

Juber Emesto Carrion

Revisor Fiscal TP 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)

Maribel Berruecos Gémez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

Juan Luis Aflstizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)




Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2021 2020
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 713 189.718.670 102.084.067
Provisiones 7.15 19.153.310 11.799.319
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.14 205.727.641 195.509.882
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 82.903.799 34.122.833
Pasivos por arrendamiento 7121 11.398.887 15.244.540
Pasivos por impuestos 7.6.1 277.934 955.637
Otros pasivos no financieros 7.16 126.364.365 54.065.699
Pasivos relacionados con los activos mantenidos para la venta 7.7 14.265.000 14.294.470
Pasivos corrientes 649.809.606 428.076.447
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 7.13 524.338.447 580.505.892
Provisiones 7.15 1.509.087 1.439.604
Cuentas comerciales por pagar y ofras cuentas por pagar 714 35.888.015 40.460.287
Cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas 7.3 35.391.371 32.210.023
Pasivos por arrendamientos 7121 23.837.578 34.960.817
Impuesto diferido, neto 7.6.3 103.718.298 95.251.242
Otros pasivos no financieros 7.16 140.400.021 65.707.045
Pasivos no corrientes 865.082.817 850.534.910
Pasivos 1.514.892.423  1.278.611.357
Patrimonio 7.28
Capital emitido 116.828.259 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 584.968.014
Ganancias acumuladas 247.101.497 243.781.538
Otras participaciones en el patrimonio (193.831) (110)
Reservas 600.105.387 555.815.094
Otros resultados integrales 57.948.567 41.327.541
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 1.606.757.893  1.542.720.336
Participaciones no controladoras 4.948.606 3.661.109
Patrimonio 1.611.706.499  1.546.381.445
Patrimonio y pasivos 3.126.598.922  2.824.992.802

i e D\

Juan Luis Aristizabal Vélez Mafibel Berruecos (}@l{ez L]Mwe 0 Cal'rrién
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)




Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

NOTAS 2021 2020
Ingresos de actividades ordinarias 747 754.151.201 574.627.174
Costo de ventas 7.18 (665.718.125) (492.335.481)
Ganancia bruta 88.433.076 82.291.693
Otros ingresos 7.19 23.210.953 19.101.906
Gastos de administracion y ventas 7.20 (61.466.918) (38.732.453)
Gastos por beneficios a los empleados 7.21 (39.049.189) (38.951.420)
Otros gastos 7.22 (4.890.783) (6.834.214)
Ganancia por método participacion, neta 7.23 9.491.226 5.249.107
Otras ganancias 7.24 58.525.225 32.864.327
Ganancia operacional 74.253.590 54.988.946
Ganancias (pérdidas) derivadas de la posicion monetaria neta 75 (2.842.630) 248.681
Ingresos financieros 7.26 68.615.733 47.716.169
Costos financieros 7.27 (47.385.724) (60.724.397)
Ganancia antes de impuestos 92.640.969 42.229.399
Gastos por impuestos, neto 76.2 (42.841.251) (18.726.150)
Ganancia del periodo 49.799.718 23.503.249
Ganancia atribuible a:
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 48.281.257 23.125.422
Ganancia atribuible a participaciones no controladoras 1.518.461 377.827
Ganancia basica por accion (en pesos colombianos) 7.28.1 42,57 20,39

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

A

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Golez Juber Ernesto Carrion

Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)




m Conconcrelo

Estados Financieros Consolidados Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

2021 2020
Ganancia del periodo 49.799.718 23.503.249
Otro resultado integral
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran
al resultado del periodo, neto de impuestos
Ganancias por efecto por conversion 16.053.787 5.355.327
Pérdidas por coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 30.149 (62.449)
Otros resultados integrales de asociadas y negocios conjuntos 537.090 1.134.650
Otro resultado integral 16.621.026 6.427.528
Resultado integral total 66.420.744 29.930.777
Ganancia atribuible a:
Ganancias atribuible a los propietarios de la controladora 64.902.283 29.552.950
Ganancias atribuible a participaciones no controladoras 1.518.461 377.827

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

.

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gonlez Juber Emesto Carrion
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)




Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2020

(En miles de pesos colombianos)

Capital emitido
Prima de emision
Reserva legal
Reserva ocasional

Reserva readquisicion acciones
Reservas

Otro resultado integral

Otras participaciones

Adopcién por primera vez
Retencién por dividendos recibidos
Ganancias acumuladas

Total ganancias acumuladas
Patrimonio atribuible a los
propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras
Total Patrimonio

Patrimonio
al 1 de enero de

2020

116.828.259
584.968.014

58.414.129
382.991.104

50.000.000
491.405.233
34.900.013
(32.884)
243.520.130
(1.024.570)
42.978.657
285.474.217

1.513.542.852

4.546.882

1.518.089.734

Cambios en el patrimonio

Ganancia

23.125.422
23.125.422

23.125.422

377.827
23.503.249

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

pos

Maribel Berruecos Gbmez
Contadora TP 101744-T
(Ver certificacion adjunta)

W

Juan Luis Aristizabal Vélez
Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Otros Patrimonio
Otros . -
incrementos  al 31 de diciembre
resultados S
. (disminuciones) de 2020
integrales . .
del patrimonio
- 116.828.259
- 584.968.014
- 58.414.129
64.409.861 447.400.965
- 50.000.000
64.409.861 555.815.094
6.427.528 - 41.327.541
32.774 (110)
- 243.520.130
(408.240) (1.432.810)
(64.409.861) 1.694.218
(64.818.101) 243.781.538
6.427.528 (375.466) 1.542.720.336
(1.263.600) 3.661.109
6.427.528 (1.639.066) 1.546.381.445

Juber Eresto Carrién

Revisor Fiscal TP 86122-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)




m Conconcrelo

Estados Financieros Consolidados Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE LOS ACCIONISTAS
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021
(En miles de pesos colombianos)

Cambios en el patrimonio

Patrimonio ] Patrimonio
al 1 de enero de . Otros OItros. |nc|:ementos al 31 de diciembre
2021 Ganancia r.esultados (dlsmlnu.cmn(-es) del de 2021
integrales patrimonio

Capital emitido 116.828.259 - - - 116.828.259
Prima de emision 584.968.014 - - - 584.968.014
Reserva legal 58.414.129 - - - 58.414.129
Reserva ocasional 447.400.965 - - 44.290.293 491.691.258
Reserva readquisicion acciones 50.000.000 - - - 50.000.000
Reservas 555.815.094 - - 44.290.293 600.105.387
Otro resultado integral 41.327.541 - 16.621.026 - 57.948.567
Otras participaciones (110) - - (193.721) (193.831)
Adopcién por primera vez 243.520.130 - - - 243.520.130
Retencion por dividendos

recibidos P (1.432.810) - - (671.005) (2.103.815)
Ganancias acumuladas 1.694.218  48.281.257 - (44.290.293) 5.685.182
Total ganancias acumuladas 243.781.538  48.281.257 - (44.961.298) 247.101.497
Patrimonio afribuible & [os 1542720336 48281257  16.621.026 (864.726) 1.606.757.893
propietarios de la controladora

Participaciones no controladoras 3.661.109  1.518.461 - (230.964) 4.948.606
Total Patrimonio 1.546.381.445 49.799.718 16.621.026 (1.095.690) 1.611.706.499

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

S cr

Juan Luis Aristizabal Vélez Maribel Berruecos Gémez Juber Ernesto Carrion
Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)




Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

'

2021 2020
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia del periodo 49.799.718 23.503.249
Ajustes para conciliar la ganancia
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 42.841.251 18.726.150
Ajustes por costos financieros 53.276.689 66.387.669
Ajustes por disminucién en los inventarios (66.581.694) 20.165.107
Ajustes por disminucién de cuentas por cobrar de origen comercial (37.829.287) 39.638.149
Ajustes por disminucién en otras cuentas por cobrar (135.009.572) 18.483.822
Ajustes por disminucién de cuentas por pagar de origen comercial 80.639.816 (14.948.459)
Ajustes por disminucién en otras cuentas por pagar 130.293.191 (30.267.741)
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacién 33.105.301 28.296.958
Ajuste por pérdida moneda extranjera no realizada 1.922.165 766.360
Ajustes por deterioro de valor reconocidas en el resultado del periodo 22.452.596 12.552.900
Ajustes por provisiones (392.019) 565.937
Ajustes por ganancias del valor razonable (55.454.788) (33.929.027)
Ajustes por métodos de participacion (9.491.224) (5.249.107)
Ajustes por ganancias por la disposicion de activos no corrientes (5.614.224) (2.870.821)
Otros ajustes para conciliar la ganancia (280.848) 179.633
Intereses y UVR de deuda subordinada por cobrar (58.094.475) (34.241.156)
]El),::i :;sétr?s para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversion y (8.388.894) (2.434.710)
Subtotal (12.606.016) 81.821.664
Impuestos a las ganancias (34.104.012) (11.930.404)
Otras salidas de efectivo (4.793.316) (11.472.377)
FIu105 o efectlvoprocedentes o achwdadesdeoperacnon (1 703626) e
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ESTADO CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos colombianos)

DIC-2021 DIC-2020
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades 2173 76.344
Otros cobros por la venta de participacion negocios conjuntos 16.305.337 2.395.723
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos (5.151.528) (51.622.455)
Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo 12.802.254 7.001.428
Compras de propiedad, planta y equipo y propiedad de inversién (85.496.035) (33.507.758)
Compras de activos intangibles (14.002.190) (5.454.882)
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 86.481.736 33.168.383
Compras de otros activos a largo plazo (16.311.589) (15.184.777)
Dividendos recibidos 41.775.667 30.401.488
Otras entradas de efectivo - 189.044
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros - 1.387.080
Flujosdeefect|vo(ut|||zadoen)prowstoporenactmdadesde|nver5|on ................................................................................ seaoss (31150382)
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) de actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos 141.322.129 31.892.651
Reembolsos de préstamos (112.238.849) (21.950.052)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero (13.639.636) (15.012.702)
Intereses pagados (53.276.688) (66.387.669)
Otras salidas y entradas de efectivo 2.479.313 (2.479.323)
Flujosdeefectwout|||zadosenactmdadesdef|nanc|ac|on(35353731) .................. (73937095)
Disminucion en el efectivo y equivalentes al efectivo (651.532) (23.165.345)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 216.109.026 239.274.371
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 215.457.494 216.109.026

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Representante Legal Contadora TP 101744-T Revisor Fiscal TP 86122-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)




Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

Notas a los estados financieros expresadas en miles de pesos,
salvo que se indique lo contrario. Al 31 de diciembre de 2021

1.

Informacion corporativa

Constructora Conconcreto S. A. En Proceso de Negociacidén de
Emergencia (en adelante Compaiiia y/o Conconcreto indistintamente)
fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 26 de
diciembre de 1961 segun escritura publica numero 8.597, con una
duracién hasta el 31 de diciembre de 2100. Su objeto social, entre
otros, es el estudio, disefio, planeacién, contratacion y ejecucion de
toda clase de edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles en
general, asi como la realizacién en ellos de adiciones, mejoras,
modificaciones, restauraciones y reparaciones. Igualmente, la
prestacion de servicios técnicos y de consultoria en los diferentes
campos de la ingenieria civil. Las inversiones en propiedades
inmuebles para enajenarlos o desarrollar proyectos de edificios, para
arrendarlos o para explotacion comercial. El suministro e instalacion de
mobiliario urbano. La prestacion de servicios contables, juridicos, de
comercio exterior, informaticos, de gestion humana y en general,
servicios de back office y/o explotacion de know how de la Compaiiia.
La prestacion de servicios mediante plataformas electrénicas para la
adquisicion de bienes y servicios. La prestacion de servicios
relacionados con analitica de datos e inteligencia de mercados.

Mediante Auto No0.460-013752 del 12 de octubre de 2021 y Aviso
415-000300 del 2021 de la Superintendencia de sociedades de
Medellin, se di6 inicio al tramite de Negociacion de Emergencia de un
Acuerdo de Reorganizaciéon el cual fue debidamente publicado en
Camara de Comercio.

Se resalta que, la sociedad no se encontraba en cesacion de pagos,
pero fue admitida al trdmite de Negociacién de Emergencia de
Acuerdo de Reorganizacion en el marco del Decreto 560 de 2020,
pues partiendo del pasivo que actualmente tiene la compaifiia, la
afectacion sufrida naturalmente por la pandemia y el fallo de la
Contraloria General de la Republica, la sociedad previo que estaria
en incapacidad de pago inminente, atendiendo a la existencia de las
circunstancias mencionadas, las cuales razonablemente podrian
afectar el cumplimiento de sus obligaciones, con un vencimiento igual
o inferior a un afio.

Posteriormente, se expide el Auto 0104 del 27 de enero de 2022, la
Contraloria General de la Republica declara la reparacion integral del
dafio por pago total respecto del proceso ordinario de responsabilidad
fiscal iniciado en el marco del proyecto Hidroituango, en contra de 26
personas naturales y juridicas, que incluye a los integrantes del
Consorcio CCC ltuango, del cual Conconcreto es parte. (ver
ampliacion del proceso en nota 7.35).

En reunion del pasado 17 de febrero, la Junta Directiva ordena al
representante legal celebrar los actos encaminados a terminar

anticipadamente el proceso de reorganizacion, teniendo en cuenta
que la inminente cesacion de pagos que iba a tener lugar en virtud
del fallo de responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la
Republica ha desaparecido.

La Sociedad mantiene inversiones en diversos sectores de la
economia  colombiana mediante las siguientes empresas
subordinadas, asociadas, y acuerdos conjuntos, entre otras:

Sucursal

La sucursal en el exterior, en la ciudad de Panama donde se
encuentra operando la ampliacién del Puente Miraflores sobre el Rio
Grande, dio reinicio el 15 de septiembre, debido a que se encontraba
suspendido por motivos de la pandemia del COVID-19. Se presento el
programa ajustado por tiempos adicionales y se encuentra pendiente
de firma con el cliente la adenda respectiva por modificacién al
alcance eléctrico y atenuantes adicionales al programa debido a
regulaciones gubernamentales sobre la marcha en torno a la
pandemia, el contrato se amplia hasta el 27 de diciembre de 2021y
se generaron pendientes hasta el 11 de febrero de 2022. Los
resultados que se tienen con corte a diciembre 31 de 2021 se
continian incorporando conforme a nuestras politicas de moneda
funcional.

Subordinadas

El negocio inmobiliario ademas de hacer parte del objeto de
Conconcreto, es desarrollado directamente por la Compafiia y/o a
través de Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.

El negocio de prefabricados, explotacién de material de playa y
montajes industriales es efectuado por Industrial Conconcreto S. A. S.
Los servicios de construccién en general y ofras actividades
asociadas son efectuados a través de Conconcreto Internacional S. A.
en el ambito internacional, siendo su sede principal Panama, la cual a
su vez cuenta con subordinadas, con un objeto social afin o
complementario, tales como, Viviendas Panamericanas S. A. y River
307 S. A

El suministro, instalacion, montaje, mantenimiento, reposicion y
explotacion de mobiliario urbano para la prestacion de servicios de
publicidad y la venta de publicidad exterior se realiza a través de CAS
Mobiliario S. A.

Doblece Re Ltda. es una sociedad reaseguradora.

Cantera la Borrascosa dedicada a la exploracion y explotacién minera.
Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca, negocio de
fabricacién, distribucion y comercializacion de sistemas constructivos
en zona franca.

Conconcreto LLC, domiciliada en Florida, Estados Unidos, y cuyo
objeto es la comercializacién de servicios de disefio y asesoria en
materia de gestion de proyectos. Filiales de Conconcreto LLC
(Conconcreto Asset Management LLC - Conconcreto Investments LLC
- Conconcreto Designs LLC y Conconcreto Construction LLC).
También se han formado vehiculos de inversién a través de
Patrimonios Autonomos para desarrollar el negocio inmobiliario.
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DCO, sociedad de proposito especial constituida para la firma y
ejecucion del contrato de concesion Doble Calzada Oriente con la
Gobernacion de Antioquia.

Bimbau S.A.S., empresa dedicada a la planificacion, disefio y
suministro de plataformas tecnoldgicas.

CCC Desingns S. A. S., filial de Conconcreto LLC domiciliada en
Colombia y cuyo objeto principal es la prestacion de servicios de
ingenieria y disefio digital.

Conconcreto Proyectos S. A. S., domiciliada en Colombia y cuyo
objeto principal es la ejecucion de proyectos de construccion y
desarrollos inmobiliarios.

Asociadas y acuerdos conjuntos:

Dentro del negocio inmobiliario de las propiedades de inversién para
la generacion de rentas, la Compaifiia participa en el Fondo de Capital
Privado Pactia en conjunto con Grupo Argos y Proteccion.

En el negocio de concesiones, la Compaiia tiene inversiones con una
influencia significativa para desarrollar esta actividad como es el
Patrimonio Autbnomo Devimed, las sociedades concesionarias Via 40
Express S. A. S. y Via Pacifico S. A.S., entre otras.

Las operaciones a través de consorcios para desarrollar diversas
actividades, principalmente en el sector de la infraestructura,
resaltando la participacién en los consorcios para la construccion de
Hidroituango, Ruta del Sol, Tunel de la Linea, entre otros.

1.1. Impactos Covid-19

Durante el 2020 y 2021, el Coronavirus (COVID-19) se extendié por
todo el mundo, generando el cierre de cadenas de produccién y
suministro, retrasando la expansion de algunos negocios planificados,
generando volatilidad en el mercado de instrumentos financieros, cierre
de servicios de turismo, entretenimiento y actividades deportivas e
interrumpiendo el comercio internacional, entre otros. Todo esto ha
generado una desaceleracion econémica global y ha afectado
negativamente a diversas industrias y mercados financieros. Las
autoridades mundiales incluidas las colombianas han adoptado entre
otras medidas, el cierre temporal de establecimientos y la cuarentena
de personas por tiempos y en diversas zonas, lo cual implica que
empleados, proveedores, y clientes puedan realizar sus actividades por
un periodo de tiempo. La fase de aislamiento selectivo ha contribuido a
que la Compainia esté normalizando sus operaciones, sin embargo esta
situacién generd efectos adversos que la compafiia viene evaluando
para tomar todas las medidas oportunas que permitan minimizar los
impactos negativos que pudieran derivarse de esta situacion.

Los resultados durante el afio 2020 y 2021 reflejan impactos en la
operacion, derivados del COVID-19 tales como: desplazamiento del
Backlog, deterioro en algunos activos, menores margenes en algunos
proyectos, disminucion del valor de la unidad de las inversiones (Fondo
de Capital Privado), mayores plazos en el pago de capital e intereses
de las obligaciones financieras. La Compafiia esta en permanente
evaluacién de sus activos que puedan implicar reconocer el deterioro
de los mismos. Los impactos que han ido generando esta situacion

han sido reconocidos en los estados financieros, principalmente en los
siguientes tipos de activos:

Deudores y cuentas por cobrar:

Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo
de pérdida crediticia esperada de la NIIF 9, contintian aplicando la
politica de deterioro actual, evaluando los cambios en los plazos de
negociacion y la situacion financiera de los principales clientes.

La Compania analiza las posibles pérdidas de crédito esperadas de
manera que refleje un saldo imparcial y ponderado por su probabilidad,
determinado al evaluar un rango de resultados posibles, el valor del
dinero en el tiempo y la informacion razonable y soportada que se
encuentre disponible sin incurrir en ningin costo o esfuerzo a la fecha
del reporte de la informacién financiera.

Inventarios:
Los inventarios son medidos al valor més bajo entre su costo y el valor
neto de realizacidn. Se hizo la revision del VNR durante el afio 2021y

se registraron los deterioros correspondientes.

Inversiones _en subsidiarias, asociadas y negocios _conjuntos
(incluyendo plusvalia):

Las Compafiias realizan una valoracion del desempefio financiero,
incluyendo dentro de las estimaciones flujo de efectivo futuros y
ganancias, que puedan estar afectados de forma significativa por el
impacto directo o indirecto de los eventos recientes y en curso
presentados por la pandemia. Se actualizaron las evaluaciones al cierre
del afio 2021 para las inversiones mas significativas. El analisis
cualitativo determina que no se evidencian indicios de deterioro,
teniendo en cuenta factores como ingresos minimos garantizados,
contratos  adjudicados vigentes, negociaciones con entidades
financieras que alivianan el flujo de caja, entre otros. La inversion en el
Fondo de Capital Privado Pactia se mide a valor razonable, en este
sentido, se ira reconociendo al valor de la unidad que emita el fondo,
por lo tanto, no se realizan pruebas de deterioro.

Propiedad, planta y equipo:

El test de deterioro de la unidad generadora de efectivo de Equipos
linea amarilla y Encofrados que son las UGE's mas representativas
dentro de la propiedad planta y equipo de la compafiia, no presentan
indicios de deterioro a diciembre de 2021.

Otras consideraciones

Adicionalmente al analisis del valor recuperable de los activos, se ha
puesto especial atencion a los temas de liquidez y capital de trabajo,
necesarios para la operacion de la Compafiia y sus proyectos. Para ello
se han definido planes de accion como acercamiento a los clientes para
procesos de cobro, acuerdos para flexibilizar los tiempos de pagos y
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lograr el recaudo total, oportunidad en el tramite de anticipos y
facturacion para realizar cobros mas cortos y continuos.

Es posible que haya un impacto en la operacion de proyectos (actuales
0 nuevos), a lo cual la Compafiia es consciente y considera necesario
seguir con el cumplimiento del plan de desinversién de activos no
estratégicos, buscar mecanismos de financiacion diferentes, renegociar
con entidades financieras los compromisos de pago, entre otros.

La variacion del ddlar en el mercado puede traer desviaciones a los
presupuestos de los proyectos en ejecucion, en licitaciones en curso y
en algunas compras nacionales que estan basadas en dichas
monedas. Para ello la Compafiia viene trazando la realizacion de una
planeacion rigurosa frente a cantidades y planes de pago, abriéndose a
la posibilidad de realizar contratos de cobertura, con el objetivo de
asegurar tasa proyectada en presupuestos. Adicionalmente revisar y
ajustar sus margenes para una mejor vision financiera a mediano y
largo plazo.

La gestion comercial para la bisqueda de nuevos negocios es continua
y se impulsaran nuevos modelos de negocios, afrontando los posibles
prospectos de proyectos que no se vayan a dar por la crisis que trae el
COVID-19.

Negocio en marcha:

Producto de la pandemia COVID-19, todavia existe una gran
incertidumbre sobre como lograr una reactivacion total del negocio de
la Compafia y la demanda de los clientes de sus productos en
periodos futuros. Por lo tanto, la administracion viene haciendo un
seguimiento detallado de su presupuesto, con las afectaciones
producto del COVID-19 y las respuestas propuestas por la
administracion. En el escenario base, se espera que la Compafiia
continte teniendo suficiente margen de maniobra con el soporte de la
financiacion disponible.

En respuesta, la administracion tiene la capacidad de tomar las
siguientes acciones de mitigacion para reducir costos, optimizar el flujo
de efectivo y preservar la liquidez:

+ Reducir, aplazar o cancelar el gasto discrecional; y
+ Congelar las contrataciones no esenciales.

Con base en la posicién de liquidez de la Compafia a la fecha de
autorizacion de estos estados financieros, y a la luz de la incertidumbre
que rodea el desarrollo futuro de nuevos brotes, la administracién
continta teniendo una expectativa razonable de contar con los recursos
adecuados para continuar en operaciéon y que la base contable de
empresa en funcionamiento sigue siendo adecuada.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de
negocio en marcha y no incluyen ningun ajuste a los valores en libros y
clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de ofra

manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no
fuera apropiada.

2. Bases de preparacion y consolidacion

2.1. Estados financieros de fin de periodo

Los estados financieros consolidados para el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021, se preparan
de conformidad con Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia, junto con sus interpretaciones,
marco de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion vy las
guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
publicadas en espafiol hasta el afio 2018), sin incluir la NIIF 17 de
Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por las
entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos
han sido preparados sobre la base del costo histdrico.

Los presentes estados financieros consolidados fueron preparados de
conformidad con lo definido en las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia y comprenden los
estados consolidados de situacion financiera, los estados consolidados
de resultados por funcién, de otros resultados integrales, de cambios en
el patrimonio neto de los accionistas y de flujos de efectivo por el
periodo terminado el 31 de diciembre de 2021y 2020.

2.2.Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la
base del costo histdrico. Algunos instrumentos financieros son medidos
al valor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica
en las politicas contables. El costo historico esta generalmente basado
sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada en el
intercambio de bienes y servicios.

2.3.Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente
econdémico primario donde opera el Grupo Conconcreto, sus cifras
estan expresadas en miles de pesos colombianos, que es la moneda
funcional de la Compafiia y la moneda de presentacion.

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos
economicos de las transacciones. Por lo tanto, se evaluaron los
criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa
de cambio de la moneda extranjera.
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2.4.Transacciones y saldos en moneda extranjera
Medicion inicial

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan
en una moneda diferente a la funcional de la Compafiia. Estas
operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del
momento en que el activo, pasivo, ingreso, costo 0 gasto en moneda
extranjera cumple las condiciones para su reconocimiento.

Medicion posterior

Partidas monetarias: Los activos y pasivos monetarios generan utilidad
o pérdida por diferencia en cambio en dos momentos:

- Al cierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio
vigente.

- Al momento de la liquidacion de la partida (recaudo, pago,
amortizacién) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en la
liquidacién, que en ausencia de ésta, se utilizara la tasa de
cambio del dia de la liquidacion.

Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se
midan al costo histérico conservan la tasa de cambio del
reconocimiento inicial.

Los activos y pasivos no monetarios que se midan al valor razonable,
se actualizan a la tasa de cambio de la fecha de medicion del Ultimo
valor razonable.

Cuando las mediciones de valor razonable se reconozcan como parte
de los otros resultados integrales, asi mismo se reconoceran las
diferencias en cambio de estas partidas. La utilidad o pérdida por
diferencia en cambio se presenta en el estado de resultados integral
como ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta.

Conversion para la presentacion de estados financieros con una
moneda funcional diferente

Cuando la Compaifiia deba presentar Estados Financieros de propésito
especial en una moneda diferente a la moneda funcional o cuando
debe realizar la conversidn de negocios en el extranjero para
incorporarlos en sus estados financieros, realiza el siguiente
procedimiento:

(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en
la fecha del balance.

(i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a
la tasa de cambio promedio.

Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los
otros resultados integrales.

Las transacciones y saldos en moneda extranjera son convertidos a
pesos colombianos a las tasas representativas del mercado certificadas
por el Banco de la Republica. Para diciembre de 2021, fueron utilizadas
las siguientes tasas 3.981,16(*) tasa de cierre y 3.746,63(*) promedio.
(*) Expresados en pesos colombianos.

Impuestos diferidos generados por las diferencias en cambio

El Grupo Conconcreto define de acuerdo a la NIC 12 los impuestos
diferidos generados por las diferencias temporarias que surjan de estas
partidas.

2.5.Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su
importancia relativa o materialidad.

Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacion es
material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o
desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide
en las decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan
realizar los usuarios de la informacion contable.

En la preparacién y presentacion de los estados financieros, la
materialidad de la cuantia se determind con relacién, entre otros, al
activo total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del
ejercicio, segun corresponda. En términos generales, se considera
como material toda partida que supere el 5% con respecto a un
determinado total de los anteriormente citados.

2.6.Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

El Grupo Conconcreto presenta los activos y pasivos en el estado de
situacién financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un
activo se clasifica como corriente cuando las Compafiias del Grupo:
esperan realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo
en su ciclo normal de operacion; mantiene el activo principalmente con
fines de negociacion; espera realizar el activo dentro de los doce
meses siguientes después del periodo sobre el que se informa; o el
activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se
encuentre restringido por un periodo minimo de doce meses después
del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos
se clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente
cuando las Compafiias del Grupo esperan liquidar el pasivo en su ciclo
normal de operacion o mantiene el pasivo principalmente con fines de
negociacion.

13



Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

2.7.Bases de consolidacion y participacion en otras entidades

2.7.1.Principios de consolidacion subsidiarias

Las inversiones sobre las cuales Grupo Conconcreto tiene control, son
consolidadas mediante el método de la integracion global, en el cual se
adicionan a los estados financieros de la matriz o controlante, la
totalidad de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos, gastos y
flujos de efectivo de las subsidiarias, previa eliminacién, en la matriz o
controlante, de la inversion efectuada por ésta en el patrimonio de las
subsidiarias, asi como de las operaciones y saldos reciprocos
existentes a la fecha de preparacién de los estados financieros
consolidados.

Grupo Conconcreto controla una inversion cuando tiene poder sobre la
misma, estd expuesto o tiene derecho a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la inversién y tiene la capacidad de
influir en esos rendimientos, por medio de su poder sobre ésta. Grupo
Conconcreto reevalla si controla 0 no una inversion, si los hechos y
circunstancias indican que hay cambios en uno o mas de los tres
elementos de control antes mencionados.

En la evaluacion de control se consideran los derechos de voto
sustantivos existentes, los acuerdos contractuales suscritos entre la
Compaiiia y otras partes y los derechos y capacidad para designar y
destituir los miembros claves de la gerencia, entre otros aspectos.
Cuando Conconcreto no tenga la mayoria de los derechos de voto
podra tener el control si éstos son suficientes para darle la habilidad
practica de dirigir las actividades relevantes de la inversion de manera
unilateral.

El Grupo Conconcreto considera todos los hechos y circunstancias
relevantes al evaluar si los derechos de voto, en una participada son o
no suficientes para darle el poder, incluyendo:

- El tamafio del porcentaje de derechos de voto del grupo relativo
al tamafio y dispersion de los porcentajes de otros poseedores de
voto.

- Derechos de voto potenciales mantenidos por el Grupo, otros
accionistas u otras partes.

- Derechos derivados de los acuerdos contractuales.

- Cualquier hecho o circunstancia adicional que indique que el
Grupo tiene, o no, la habilidad actual para dirigir las actividades
relevantes al momento en que se necesite tomar decisiones,
incluyendo patrones de voto en asambleas de accionistas
previas.

Los estados financieros de las subsidiarias son incluidos en los estados
financieros consolidados desde la fecha en que el Grupo Conconcreto
obtiene el control sobre la subsidiaria y hasta la fecha en la que se
pierde el control de la misma.

Las participaciones no controladoras en los activos netos de las
subsidiarias consolidadas se presentan de forma separada del

patrimonio del Grupo Conconcreto. En el resultado del periodo y en el
otro resultado integral también se separan las participaciones no
controladoras

2.7.2.Principios de consolidacion de asociadas y negocios
conjuntos

Una asociada es una compafiia sobre la cual las compafiias del Grupo
de manera individual posee influencia significativa sobre las decisiones
de politica financiera y de operacion, sin llegar a tener control o control
conjunto. Un negocio conjunto es una compafiia en la cual las
compafiias del Grupo controlan de forma conjunta con otros
participantes, donde éstos mantienen un acuerdo contractual que
establece el control conjunto sobre las actividades relevantes de la
Compaiiia.

En la fecha de adquisicién, cualquier plusvalia por exceso entre el
costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la
asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en
libros de la inversién y no se amortiza ni se somete individualmente a
pruebas de deterioro de su valor.

Los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto se
incorporan en los estados financieros consolidados mediante el método
de participacion. Bajo este método, la inversion se registra inicialmente
al costo y se ajusta con los cambios en la participacion de la Compafiia
sobre los activos netos de la asociada o negocio conjunto después de
la fecha de adquisicion, menos cualquier pérdida por deterioro de valor
de la inversion.

El Grupo analiza periédicamente la existencia de indicadores de
deterioro de valor y si es necesario reconocer pérdidas por deterioro en
la inversion en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de
deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como
la diferencia entre el valor recuperable de la asociada o negocio
conjunto, siendo éste el mayor entre el valor en uso y su valor
razonable menos los costos necesarios para su venta y su valor en
libros.

De acuerdo con la exencion de la NIC 28, parrafo 18, donde expresa
que “las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una Compafiia que es una
organizacién de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de
fideicomiso y compafiias similares, la Compafiia podra elegir medir las
inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor
razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9. El
Grupo Conconcreto se acoge a esta exencion para medir la inversién
en asociadas y negocios conjuntos en fondos de capital privado o
cualquier ofra inversién con las caracteristicas descritas en el parrafo
anterior, a valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con
la NIIF 9.
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Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las
partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el
acuerdo. EI Grupo Conconcreto incorpora en sus estados financieros
consolidados cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y
gastos de los acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a
la participacion determinada en el acuerdo.

2.7.3.Grupo de consolidacion

El grupo de consolidacion se detalla en la nota 7.29.

3. Nueva normatividad

3.1.Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado
en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a partir del 1 de
enero de 2023.

El Decreto 938 de 2021 actualiz6 los marcos técnicos de las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
incorporando principalmente enmiendas a las normas que ya habian
sido compiladas por los Decretos 2270 de 2019 y 1438 de 2020, que
consideraban las reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420
y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2019.

Modificacion a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros -
Clasificacién de pasivos como corrientes o no corrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2021 aclaran los criterios de
clasificacion de pasivos como corrientes 0 no corrientes, en funcion de
los derechos que existan al final del periodo sobre el que se informa. La
clasificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad o los
eventos posteriores a la fecha del informe. Los cambios también
aclaran a que se refiere la "liquidacién” de un pasivo en términos de la
norma. La Compafila no espera impactos importantes por esta
modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacion a la NIC 16 Propiedades, planta y equipo - Importes
obtenidos con anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2021 prohibe la deduccion del
costo de un elemento de propiedades, planta y equipo de cualquier
importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se
lleva ese activo al lugar y condiciones necesarias para que pueda
operar de la forma prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad
reconocera los importes de esas ventas en el resultado del periodo. La
Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacién, en
todo caso se encuentra evaluando el impacto que las mismas podrian
tener en los estados financieros.

Modificaciones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios -
Referencia al Marco Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2021 abord6 3 modificaciones a la
norma con el objeto de: actualizar las referencias al Marco Conceptual;
agregar una excepcién para el reconocimiento de pasivos y pasivos
contingentes dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes y la CINIIF 21 Gravamenes; y
confirmar que los activos contingentes no deben reconocerse en la
fecha de adquisicion. La Compaiiia no espera impactos importantes por
esta modificacion, en todo caso se encuentra evaluando el impacto que
las mismas podrian tener en los estados financieros.

Modificacién a la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y
activos contingentes — Costo de cumplimiento de un contrato

El proposito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de
2021, es especificar los costos que una entidad incluye al determinar el
"costo de cumplimiento" de un contrato con el propésito de evaluar si
un contrato es oneroso; aclara que los costos directos de cumplimiento
de un contrato incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un
contrato como una asignacion de otros costos que se relacionen
directamente con el cumplimiento del contrato. Antes de reconocer una
provision separada por un contrato oneroso, para un contrato oneroso,
la entidad debe reconocer las pérdidas por deterioro sobre los activos
utilizados para cumplir el contrato. La Compafiia no espera impactos
importantes por esta modificacion, en todo caso se encuentra
evaluando el impacto que las mismas podrian tener en los estados
financieros.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Después de la crisis financiera, la reforma y el reemplazo de las tasas
de interés de referencia, como la LIBOR GBP y ofras tasas
interbancarias (IBOR) se ha convertido en una prioridad para los
reguladores globales. Actualmente existe incertidumbre sobre el
momento y la naturaleza precisa de estos cambios. Para hacer la
transicion de los contratos y acuerdos existentes que hacen referencia
a la LIBOR, es posible que sea necesario aplicar ajustes de las
diferencias de plazo y las diferencias de crédito para permitir que las
dos tasas de referencia sean econdmicamente equivalentes en la
transicion.

Las modificaciones realizadas a la NIIF 9 Instrumentos financieros, la
NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion y la NIIF 7
Instrumentos financieros: revelaciones brindan ciertas alternativas en
relacion con la reforma de la tasa de interés de referencia. Las
alternativas se relacionan con la contabilidad de cobertura y tienen el
efecto de que las reformas generalmente no deberian hacer que la
contabilidad de coberturas termine. Sin embargo, cualquier
inefectividad de cobertura debe continuar registrandose en el estado de
resultados. Dada la naturaleza generalizada de las coberturas que
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involucran contratos basados en tasas interbancarias (IBOR), las
alternativas afectaran a las empresas en todas las industrias.

Las politicas contables relacionadas con la contabilidad de cobertura
deberan actualizarse para reflejar las alternativas. Las revelaciones del
valor razonable también pueden verse afectadas debido a las
transferencias entre niveles de jerarquia del valor razonable a medida
que los mercados se vuelven mas o menos liquidos.

Las Compafilas no esperan impactos importantes por esta
modificacion, en todo caso se encuentran evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Mejoras anuales a las Normas NIIF ciclo 2019-2021

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021:

NIIF 9 Instrumentos financieros: aclara cuales comisiones deben
incluirse en la prueba del 10% para la baja en cuentas de pasivos
financieros.

NIIF 16 Arrendamientos: modifica el ejemplo ilustrativo 13 de la
norma para eliminar la ilustraciéon de los pagos del arrendador
relacionados con mejoras de bienes tomados en arriendo, para
eliminar cualquier confusion sobre el tratamiento de los incentivos
de arrendamiento.

NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera: permite a las entidades que han medido
sus activos y pasivos por el valor en libros registrado en la
contabilidad de su matriz, medir también las diferencias de
conversion acumuladas utilizando las cantidades informadas por la
matriz. Esta enmienda también se aplicara a las asociadas y
negocios conjuntos con algunas condiciones.

Las Compafilas no esperan impactos importantes por esta
modificacion, en todo caso se encuentran evaluando el impacto que las
mismas podrian tener en los estados financieros.

Marco Conceptual

El IASB ha emitido un Marco conceptual revisado que se utilizara en las
decisiones para establecer normas con efecto inmediato. Los cambios
clave incluyen:

+ Aumentar la importancia de la administracién en el objetivo de la
informacion financiera;

+ Restablecer la prudencia como componente de la neutralidad;

+ Definir a una entidad que informa, que puede ser una entidad legal o
una parte de una entidad,;

+ Revisar las definiciones de un activo y un pasivo;

+ Eliminar el umbral de probabilidad para el reconocimiento y agregar
guias sobre la baja de cuentas;

+ Afadir guias sobre diferentes bases de medicion, e

¢ Indicar que la utilidad o pérdida es el indicador principal de
desempefio y que, en principio, los ingresos y gastos en otros
ingresos integrales deben reciclarse cuando esto mejore la
relevancia o la representacion fiel de los estados financieros.

No se realizaran cambios a ninguna de las normas contables actuales.
Sin embargo, las entidades que se basan en el Marco para determinar
sus politicas contables para transacciones, eventos o condiciones que
de ofra manera no se tratan en las normas contables deberan aplicar el
Marco revisado a partir del 1 de enero de 2021. Estas entidades
deberan considerar si sus politicas contables siguen siendo apropiadas
segun el Marco revisado.

3.2.Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
que audn no ha sido incorporada al marco contable aceptado en
Colombia.

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el
reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a revelar de los
contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a
aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversién
emitidos con componentes de participacién discrecional. El objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de
forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto
que los contratos dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la
situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de
una entidad.

La NIF 17 fue inicialmente aplicable a periodos anuales que
comenzaran a partir del 1 de enero de 2021, sin embargo, la fecha de
aplicacion fue extendida para periodos anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2023, mediante modificacion emitida por el IASB en
junio de 2021. Se permite su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma
provisional que permitid a las entidades usar una amplia variedad de
practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los
requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos
requerimientos. Algunas préacticas anteriores de contabilizaciéon de
seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las
situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento
financiero de los contratos de seguro.

La NIF 17 requiere un modelo de medicion actual donde las
estimaciones se vuelven a medir en cada periodo de reporte. Los
contratos se miden utilizando los componentes de:
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+  Flujos de efectivo ponderados de probabilidad descontados;
+ Un ajuste explicito de riesgo, y

+ Un margen de servicio contractual (CSM por sus siglas en inglés)
que representa la utilidad no ganada del contrato la cual se
reconoce como ingreso durante el periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las tasas de
descuento en el estado de resultados o directamente en otros
resultados integrales. Es probable que la eleccién refleje como las
aseguradoras registran sus activos financieros segun la  NIIF 9.

Se permite un enfoque opcional de asignacion de primas simplificado
para el pasivo de la cobertura restante para contratos de corta
duracién, que frecuentemente son ofrecidos por aseguradoras que no
otorgan seguros de vida.

Existe una modificacion al modelo general de medicion denominado
“‘método de comisiones variables” para ciertos contratos de
aseguradoras con seguros de vida en los que los asegurados
comparten los rendimientos de los elementos subyacentes. Al aplicar el
método de comisiones variables, la participacion de la entidad en las
variaciones del valor razonable de las partidas subyacentes se incluye
en el margen de servicio contractual. Por lo tanto, es probable que los
resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo sean menos
volatiles que en el modelo general.

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los indicadores
clave de rendimiento de todas las entidades que emiten contratos de
seguros o contratos de inversiones con caracteristicas de participacion
discrecional.

La Compafiia no espera impactos por esta norma, teniendo en cuenta
que no ha identificado que desarrolle contratos de seguro, en todo caso
se estén efectuando andlisis detallados.

4. Juicios y estimaciones

4.1.Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos

La preparacion de los estados financieros del Grupo Conconcreto ha
requerido que la administracion deba realizar juicios, estimaciones y
supuestos contables que afectan la medicion de los diferentes
elementos de los estados financieros. El Grupo Conconcreto ha basado
sus supuestos y estimaciones considerando los parametros disponibles
al momento de la preparacion de los estados financieros.

4.2 Juicios y suposiciones realizados en relacion con
participaciones en otras Compaiias

El Grupo Conconcreto clasifica las inversiones en subsidiarias,
asociadas, negocios conjuntos, operaciones conjuntas e instrumentos
financieros, de acuerdo con el tipo de control sobre la participada:
control, influencia significativa y control conjunto. El grado de relacion
se determind de acuerdo con los criterios expuestos en la NIIF 10
Estados financieros consolidados, NIC 28 Inversiones en asociadas y
negocios conjuntos y NIIF 11 Acuerdos conjuntos. En el juicio para
determinar el control, influencia significativa y control conjunto se
evalla el grado de poder que se tiene sobre la Compafiia, la
exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion con la Compaiiia y la capacidad de utilizar su poder sobre
la Compafiia para influir en el importe de los rendimientos.

En la evaluacion de la toma de decisiones se consideran los derechos
de voto existentes, los derechos de voto potenciales, los acuerdos
contractuales suscritos entre la Compafia y otras partes, y los
derechos y capacidad para designar y destituir los miembros clave de
la gerencia, entre otros aspectos.

En cuanto al control conjunto, la Compafiia aplica juicios y supuestos
significativos que le permitan determinar si el acuerdo es un negocio
conjunto 0 una operacién conjunta, es decir, i) si existe una operacién
conjunta a pesar de que se tenga un vehiculo separado, si a la
Compafiia se le otorga derecho a los activos y obligaciones con
respecto a los pasivos relativos al acuerdo, y no derecho a los activos
netos del acuerdo; o ii) si existe un negocio conjunto, mediante un
acuerdo contractual que esté estructurado a través de un vehiculo
separado y le otorga derechos sobre los activos netos del acuerdo, y no
derecho sobre los activos y obligaciones relacionados con el acuerdo.

4.3.Unidades generadoras de efectivo (UGE)

El Grupo Conconcreto determina las unidades generadoras de efectivo
al Grupo mas pequefio identificable, para los cuales se puede
determinar una base de distribucién razonable y consistente. Se
agruparon los activos en propiedad, planta y equipo, inversiones y
consorcios. De estas agrupaciones se derivan las UGE's.

4.4.Segmentos de operacion

La administracién utilizd su juicio para determinar los segmentos de
operacion: Construccion, Vivienda, Inversiones y Corporativo. Estos
segmentos corresponden a la agrupacion de los tipos de negocios que
manejan las Compafiias del Grupo.

4.5.Impuesto de renta y diferido

Las Compafiias del Grupo Conconcreto estan sujetas a las
regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios
significativos son requeridos en la determinacién de las provisiones
para impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la
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determinacion de impuestos es incierta durante el curso ordinario de las
operaciones. La Compafiia evalua el reconocimiento de pasivos por
discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos
sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Los montos provisionados para el pago de impuesto sobre
la renta son estimados por la administracion sobre la base de su
interpretacion de la normatividad tributaria vigente y la posibilidad de

pago.

El Grupo Conconcreto reconoce impuesto diferido sobre las diferencias
temporarias imponibles, en la medida que sea probable que en el futuro
se generen utilidades fiscales. La estimacion de las utilidades futuras
se hace utilizando presupuestos y proyecciones de operacion.

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados
generando un efecto negativo en los resultados y la posicién neta de la
Compafiia. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron inicialmente registrados, las
diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido
activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

4.6.Contabilidad de cobertura

El  Grupo Conconcreto aplica la contabilidad de cobertura
especialmente para cubrirse del riesgo de moneda extranjera y tasa de
interés. Por lo tanto, la administracién aplica su juicio al determinar si
una relacion de cobertura es eficaz o ineficaz, para asi mismo proceder
a reconocer los elementos de estados financieros correspondientes.

4.7.Determinacion de las tasas promedio para la conversion de los
estados financieros

El Grupo Conconcreto para consolidar subsidiarias en otra moneda,
convierte las partidas de activos, pasivos y patrimonio a la tasa de
cierre del periodo que se reporta. En cuanto a los ingresos, costos y
gastos la administracion considera que la tasa promedio se aproxima a
las tasas vigentes en la fecha de la transaccion. EI mismo
procedimiento es utilizado para reconocer los métodos de participacion
de asociadas y negocios conjuntos en otra moneda.

4.8.Estimacion de vidas dtiles y valores residuales de las
propiedades planta y equipo

El Grupo Conconcreto ha estimado la vida dtil para los activos
depreciables en funcion del ejercicio en el cual se espera utilizar cada
activo, considerando la necesidad de asignar una vida Util diferente a
una parte significativa de un elemento de propiedad, planta y equipo si
fuera necesario.

El valor residual de los activos es estimado calculando el monto que el
Grupo Conconcreto podria obtener actualmente por la venta de un
elemento, deducidos los costos estimados de venta, si el activo ya
hubiera completado su vida util.

El Grupo Conconcreto revisa anualmente la vida util y el valor residual
en funcion de las nuevas expectativas y de cambios eventuales en los
supuestos aplicados.

4.9.Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando
técnicas de valoracion ampliamente conocidas en el mercado, cuando
no existe un precio de mercado observable. La administracion
considera que los modelos de valoracion seleccionados y los supuestos
utilizados son apropiados en la determinacion del valor razonable de
los derivados financieros.

4.10.Reconocimiento de ingresos

La aplicacién de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que
afectan la determinacion del monto y tiempo de los ingresos
provenientes de contratos con clientes. Estos incluyen:

+ Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de
desempefio,

* Determinaciéon del precio de la transaccion asignado a dichas
obligaciones,

* Determinacion de los precios de venta individuales.

El Grupo Conconcreto utiliza el método de recursos para reconocer los
ingresos de los contratos de construccion y servicios de gerencia de
proyectos y el método de producto para reconocer los ingresos de
contratos de disefio y otros servicios. El método de recursos requiere
que la sociedad estime la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio a lo largo del tiempo utilizando los costos reales incurridos
a la fecha como una proporcion del total de los costos proyectados.

4.11.Contratos de construccion

Las estimaciones mas utilizadas en la preparacion de estados
financieros son las proyecciones de costos en los contratos de
construccion. Sin embargo, estan verificadas por personal idéneo en la
materia y se lleva un control detallado de los presupuestos de obra. En
cuanto a la distribucion del ingreso para las diferentes obligaciones de
desempefio, las Compafiias del Grupo se soportan de los contratos
firmados con los clientes y cualquier modificacion posterior al mismo.

La Compafia hace la contabilidad de los proyectos de construccion
utilizando el método de porcentaje completado, reconociendo el ingreso
a medida que avanza el desempefio del contrato. Este método le da
una importancia considerable a los estimados precisos del grado de
avance hacia la finalizacion, y es posible que involucre estimados sobre
el alcance de las entregas y servicios requeridos para cumplir con las
obligaciones definidas por contrato. Estos estimados significativos
incluyen costos totales del contrato, ingresos totales, riesgos del
contrato que incluyen riesgos técnicos, politicos y reglamentarios, entre
otros juicios. Bajo el método de porcentaje completado, los cambios en
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los estimados pueden llevar a un aumento o disminucion del ingreso.
Adicionalmente, la Compariia evalla si se espera que el contrato
termine o continlie. Al determinar si se espera una continuacién o
terminacion del contrato, se debe considerar de forma individual todos
los hechos y circunstancias relevantes en torno al contrato. Para
contratos en los que se espera continuacion, los montos ya incluidos en
el ingreso en los que el cobro dejard de ser probable se reconocen
como gastos. Para contratos en los que se espera una terminacion,
incluyendo terminaciones por eventos de fuerza mayor, los estimados
sobre el alcance de las entregas y servicios prestados bajo los
contratos se revisan de manera acorde, y esto suele llevar a una
disminucion en el ingreso del periodo de reporte correspondiente. La
Compafiia revisa constantemente todos los estimados involucrados en
dichos contratos de construccion y los ajusta segun sea necesario.

4.12.Provisiones para contingencias, litigios y demandas

El andlisis de probabilidad contempla la clasificacion de las
contingencias en baja (0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a
100%). Para esta clasificacion se requiere la participacién de expertos
en el tema especifico.

Las Compaiiias del Grupo adelantan la defensa de distintos procesos
administrativos y judiciales de caracter contencioso administrativo, civil,
comercial y laboral respecto de los cuales una decision desfavorable
representaria una obligacion de pago. La administracion de las
Compafiias del Grupo junto con sus asesores legales externos e
internos consideran que la probable resolucion de estas contingencias
no afectara materialmente la situacion financiera o los resultados.

Adicionalmente, para aquellas contingencias en las que se consideran
riesgos por fallos en contra, las Compaiiias del Grupo tiene suscritas
pdlizas, las cuales cubren responsabilidades por dafios materiales o
lesiones personales causadas por, o en conexion con, el desarrollo
normal de las labores, operaciones y propiedades pertenecientes a
Grupo Conconcreto o por las que sea civilmente responsable,
incluyendo, pero no limitado, a contratistas, subcontratistas, empleados
y personal ejecutivo.

4.13.Deterioro del valor de las cuentas por cobrar

Las Compafiias realizan una estimacion de las pérdidas crediticias
esperadas de la cartera de clientes tomando como base el corte al
cierre del periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la edad de
vencimiento los siguientes porcentajes:

- Sinvencer a 120 dias de vencimiento: 0,9%
- 121 a 180 dias de vencimiento: 24%

- 181 a 360 dias de vencimiento: 44%

- mayor a 361 dias de vencimiento: 100%.

En casos especiales, las compafiias podran aumentar o disminuir el
deterioro de la pérdida esperada en el momento en que cuente con

evidencias suficientes que modifiquen la estimacion definida en la
politica general establecida.

Una cuenta por cobrar se considera incobrable cuando después de
realizar el proceso juridico, se define por los abogados a cargo del
proceso la imposibilidad de recuperacion, para lo cual, expide el
respectivo certificado. Este castigo se registrara contra el respectivo
deterioro 0 gasto en caso de no haberse deteriorado aun.

El deterioro se registrara de acuerdo con el resultado obtenido de la
siguiente manera: sii el valor es mayor al mes anterior, se contabilizara
en la cuenta del gasto como débito y si es menor se reversara esta
misma cuenta como crédito a excepcion del primer mes del afio, en el
cual se afectara la cuenta de ingreso.

La recuperacion posterior de montos previamente castigados se
reconocera con crédito a la cuenta “Reintegro deterioro cuentas por
cobrar” en el estado de resultados.

Los ingresos por intereses de mora de cuentas por cobrar a clientes, se
registraran en la cuenta de intereses de mora y se cobrara mes
vencido, a la tasa que estimase la Compafiia, siempre y cuando esta
no supere la tasa de usura, este concepto se cobrara de acuerdo a las
definiciones en el comité de cartera a los clientes mas vencidos; estos
intereses tendran lugar a deterioro desde el momento de su
facturacion.

Las cuentas por cobrar por conceptos diferentes a la actividad del
negocio registrado en otros deudores tendran un plazo de pago de
acuerdo a la negociacion realizada entre las partes y sera objeto de
deterioro de acuerdo al andlisis mensual.

Las cuentas por cobrar de partes relacionadas no seran objeto de
deterioro, se exceptuan los negocios conjuntos.

Las pérdidas crediticias esperadas a través de operaciones conjuntas
quedan reflejadas en la compafia a través del reconocimiento de los
activos, pasivos, ingresos, costos y gastos del acuerdo conjunto, los
cuales ya contienen las mediciones y estimaciones contables
pertinentes.

Los porcentajes estimados para la pérdida crediticia esperada
mencionados anteriormente, corresponden a los aplicados por el Grupo
Conconcreto y se actualizaran en el primer trimestre de cada afio. Las
entidades subsidiarias que consolidan pueden tener diferentes
porcentajes ya que la cartera no se comporta igual en cada negocio.

Las cuentas por cobrar por conceptos de préstamos a socios o0
terceros, tendran un plazo de pago de acuerdo a la negociacion
realizada entre las partes y sera objeto de deterioro de acuerdo al
analisis mensual.

Los ingresos por intereses de préstamos a socios o terceros, se
registraran en la cuenta de otros intereses y la tasa se definira de

19



Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

acuerdo a cada negociacion, estos intereses tendran lugar a deterioro
desde el momento de su facturacion; para las compafiias relacionadas
no seran objeto de deterioro.

Anticipos recibidos a clientes y otros anticipos: Corresponde al ingreso
de efectivo para la venta de bienes o prestacion de servicios. Este
activo se considera no financiero y se tomara como un menor valor de
la cartera para el calculo del deterioro, lo cual podra generar un menor
valor de la pérdida esperada. De acuerdo a la taxonomia de XBRL se
clasifican dentro de las cuentas por cobrar. Por ser considerado una
partida no monetaria los anticipos en moneda extranjera no se valoran
por diferencia en cambio.

Los anticipos recibidos por los clientes se registraran en la cuenta de
Ingresos Anticipados y podran generarse por los siguientes conceptos:

a. Pagos dobles de facturas.
b. Mayor valor cancelado por el cliente.
C. Anticipo de obras o de materiales.

Para las cuentas por cobrar en Tribunal de Arbitramento se deterioran
de acuerdo al porcentaje de no recuperacion estimada al criterio
definido por los abogados a cargo del proceso y éste se proyecta en el
tiempo previsto que dure el proceso.

Se estima una pérdida de cartera del 50% para los clientes que inicien
un proceso juridico y tengan cartera vencida menor a un afio, a partir
del afio se aplica la politica general.

Se analizardn los clientes en procesos de reorganizacion
individualmente para determinar la pérdida esperada. Sin embargo, una
vez se tenga el concurso de acreedores y/o plan de pagos definido, se
realizara la medicién del valor presente con tasas de interés de
mercado y a partir del reconocimiento inicial se mide a costo
amortizado, en los casos en los cuales el deterioro aplicado sea mayor
al célculo del valor amortizado, se seguird aplicando el valor
deteriorado.

4.14.Deterioro del valor de propiedad, planta y equipo, intangibles e
inversiones

El Grupo Conconcreto evalla anualmente, o antes si existiese algun
indicio de deterioro, el valor recuperable de todos los activos no
corrientes sujetos a deterioro, para evaluar si existen pérdidas por
deterioro en el valor de estos activos. Para ello se realiza las siguientes
estimaciones y juicios:

- Se identifica el grupo més pequefio de Unidades Generadoras de
Efectivo.

- Se aplica un test para evaluar cuales UGE's presentan indicios de
deterioro. El cuestionario evalla aspectos observables como
variaciones en el rendimiento del activo, cambios en el entorno
legal, social, ambiental o de mercado, obsolescencia, entre otros.

- A las UGE's con indicios de deterioro se les calcula el monto
recuperable y se compara con el valor en libros de cada UGE. Si
el valor en libros fue superior al monto recuperable se registra el
deterioro por su valor excedido. Para determinar el monto
recuperable se aplicaron diferentes metodologias: flujo de caja
descontado, valores de realizacion para el caso de las
inversiones en liquidacion y tasa de capitalizacién para los
inmuebles corporativos.

4.15.Deterioro del valor de los inventarios

El Grupo Conconcreto. compara anualmente el costo en libros de los
inventarios para la venta con su valor neto de realizacion y determina si
hay un deterioro de los mismos. Para ello se realiza las siguientes
estimaciones y juicios:

Inventario proyectos de vivienda en construccion: El valor neto de
realizacién corresponde a la factibilidad de los proyectos entregada por
los gerentes del negocio, la cual contiene los ingresos esperados en la
venta de las unidades inmobiliarias y los costos y gastos esperados
que incluyen el lote, la construccion, los indirectos, los gastos de venta,
entre otros necesarios para el proceso de venta.

Terrenos y otros inmuebles para la venta: Cuando se tienen inmuebles
especificos individuales para la venta se define el valor neto de
realizacion por el precio de venta definido para su comercializacién
teniendo en cuenta una posible comision del 3% cuando son
comercializados con terceros inmobiliarios.

Inventario de materiales y repuestos: Son activos de alta rotacion. Se
realizan inventarios fisicos haciendo los ajustes respectivos. Para los
inventarios de baja rotacion se determina su obsolescencia a través de
los andlisis del area de las Compafiias del Grupo encargadas.
Adicionalmente se mantiene una provision del 0.1% del saldo del
inventario el cual va incrementando mensualmente para utilizar en el
momento de retiro por obsolescencia.

4.16.Pensiones y otros beneficios postempleo

El pasivo por planes de pension y otros beneficios postempleo se
estima empleando la técnica de la unidad de crédito proyectada, que
requiere el uso de supuestos financieros y demogréficos, entre éstos y
sin limitarse a, tasa de descuento, indices de inflacidn, expectativa de
incremento salarial, expectativa de vida y tasa de rotacion de
empleados. La estimacion del pasivo, asi como la determinacion de los
valores de los supuestos utilizados en la valoracion es realizada por un
actuario externo independiente, considerando las condiciones de
mercado existentes en la fecha de medicion.

4.17.Duracion de los contratos de arrendamiento

Para determinar el plazo del arrendamiento, la Compafiia considera
todos los hechos y circunstancias del negocio que se va a desarrollar
con el uso del activo, asi como las intenciones razonables para ejercer
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alguna opcién de terminar o ampliar el contrato. La evaluacion se revisa
si ocurre un evento significativo o un cambio significativo en las
circunstancias que afecta esta evaluacion.

4.18.Actividades de arrendamiento de la Compaiiia y como se
contabilizan

La Compafiia arrienda varias propiedades, equipos y vehiculos. Los
contratos de arriendo se realizan normalmente para periodos fijos de 1
a 2 afios. Las condiciones de arrendamiento se negocian de manera
individual y contienen un amplio rango de diferentes términos vy
condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningun
convenio, pero los activos arrendados no pueden utilizarse como
garantia para fines de préstamos.

Los arrendamientos se reconocen como activos de derechos de usoy
los pasivos correspondientes a la fecha en la que el activo arrendado
esta disponible para uso de la Compafiia. Cada pago de arrendamiento
se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se
carga a la ganancia o pérdida durante el periodo de arrendamiento a fin
de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo
restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se
deprecia a lo largo de la vida util més corta del activo y el plazo del
arrendamiento sobre una base lineal.

5.Riesgos

Por la naturaleza y diversidad de nuestros negocios y clientes, la
compafiia mantiene exposicion a riesgos de tasa de cambio, tasas de
interés, riesgo de crédito, de liquidez y de fraude; sin embargo, se
implementan acciones para mitigar o evitar los efectos que su
materializacion puede significar.

5.1.Riesgo de mercado

Dentro de los riesgos financieros mas importantes para el Grupo
Conconcreto, se encuentran los riesgos de mercado. Dichos riesgos
son derivados de las fluctuaciones en las variables macroecondmicas y
microecondmicas que pueden generar fluctuaciones en el valor de los
activos y pasivos con afectacion en el resultado y por ende en la
rentabilidad para los accionistas. EI Grupo Conconcreto, se encuentra
expuesto en el manejo de sus instrumentos financieros a factores de
riesgo tales como tipo de cambio, tasas de interés y niveles de precios.

e Riesgo de tasa de cambio

En las compafiias del Grupo Conconcreto, se identifican y reconocen
todas aquellas transacciones que se realizan en una moneda diferente
a la de operacion de los contratos; usualmente se contratan productos
financieros que minimizan el efecto por la variacion del precio de una
moneda vs. la moneda local 0 moneda del contrato. Somos conscientes
de que estas diferencias conducen a situaciones en las que el ingreso

puede ser mayor o menor de lo firmado, en las que las compras
pueden resultar por encima o debajo de lo esperado en el contrato y en
las que el pasivo puede resultar significativamente mayor o menor a lo
inicialmente pactado. Por eso es mitigado a través de coberturas
naturales o con productos derivados, forwards u opciones, que nos
permitan minimo conservar las condiciones de margenes
presupuestados. Todas las operaciones de cobertura ademas de
mitigar el riesgo nos permiten realizar planeacion financiera. No se
realizan operaciones de cobertura (derivados) con fines especulativos.

La Compaiiia controla periédicamente la posicién neta de los activos y
pasivos corrientes en dolares de los Estados Unidos de América. La
tasa de cambio representativa del mercado al 31 de diciembre de 2021
fue de $3.981,16 (31 de diciembre de 2020: $3.432,50) por US$1. La
Compafiia tenia los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en miles de pesos:

Posicién DIC-2021 DIC-2020
Financiera
Consolidado usD Equivalente usD Equivalente
Activos 34776539 133104366 2.335.955  8.018.164
Pasivos (11204570)  (42.884.575) (3.444514) (11.823.293)
Bosicis
n:;'m" 23571969  90.219.791 (1.108559)  (3.805.129)
EUR Equivalente EUR Equivalente
Activos 1198481  5381.821 1380743 5798804
Pasivos (3848.824)  (17.283.272)  (948.285)  (3.982.643)
::2°'°" (2650.343)  (11.001.451) 432458  1.816.251
GBP Equivalente GBP Equivalente
Pasivos (521) (2.738) (521) (2.444)
Posicion
521 2738 521 2.444
o B @Ee @) (e

e Riesgo de precios

Las compafiias del grupo estan expuestas al riesgo de precio de los
bienes y servicios que adquiere para el desarrollo de sus operaciones,
para lo cual efectia la negociacion de contratos de compra para
asegurar un suministro continuo y en algunos casos a precios fijos.
Ademas, la Compafiia posee algunos instrumentos de patrimonio
(acciones) no significativos que estan expuestos al riesgo de
fluctuaciones en los precios y que son clasificadas en su estado de
situacion financiera como activos financieros a valor razonable a través
de los otros resultados integrales.
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e Riesgo por exposicion a tasas de interés variables

Este riesgo estéd referido a la exposicion que tiene la deuda de la
compafiia frente a variables macroeconémicas o indices de
actualizacién de deuda. Representa un riesgo en la medida que la
deuda se incremente de manera no correlacionada con los ingresos,
causando un efecto econémico no deseado en el resultado de la
compafiia. EI Grupo Conconcreto, gestiona estos riesgos con base en
las lecturas de mercado sobre el entorno macroeconémico y sobre las
contrapartes. Otro mecanismo eficiente para la gestion de este riesgo lo
constituyen los derivados de tasa de interés y las coberturas naturales
con los ingresos operacionales que en algunos casos estan indexados
al IBR.

5.2.Riesgos Financieros

e Riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado de los activos financieros que implica el
riesgo de incumplimiento de la contraparte es reducido por las
evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicion o0 que requiere
de crédito. En la evaluacién y valoracion de los clientes se desarrollan
las siguientes actividades:

Validar el cliente en centrales de riesgo donde se evalla su
comportamiento de pago en el sector real y financiero, su cultura de
pago, su calificacién, moras, su endeudamiento global, entre otros.

Evaluar los procesos judiciales que el cliente tiene en contra e
interpuestos.

Consultar el cliente en listas Nacionales e Internacionales tales como
Lista Clinton, Interpol, ONU, Policia Nacional, Contraloria, Contaduria
General de la Nacion. Validar documentacion aportada por el cliente en
instituciones tales como el Ruaf, Fosyga, Dian y Camara de Comercio,
entre otros.

Evaluar capacidad de endeudamiento del cliente segin soportes
presentados en sus estados financieros y declaraciones de renta. De
acuerdo con los resultados de la evaluacion descrita, se aprueba o no
la asignacion de un cupo de crédito.

En la colocacién de excedentes de tesoreria, la compaiiia administra
una metodologia que le permiten tomar decision basado en la
calificacion y riesgo de los productos en los que invierte temporalmente
los excedentes de tesoreria. La administracion de estos recursos busca
siempre un beneficio y un sostenimiento del valor en el tiempo sin
comprometer los compromisos futuros de la organizacion y sin exponer
dichos recursos a riesgos distintos a los de la operacion del negocio.

Las inversiones se realizan en entidades AAA y en productos a la vista
0 a plazos de acuerdo con los requerimientos de flujo de caja.

e  Gestion del riesgo de liquidez

Este riesgo se asocia a la capacidad de la compafiia para cumplir con
sus obligaciones en las fechas pactadas.

Evitamos su materializacién a través de una minuciosa planeacion
financiera, la correcta y oportuna contratacion de recursos financieros,
asi mismo una permanente gestion sobre la cartera. Este riesgo se
mitiga haciendo mas eficiente la rotacion de nuestro capital de trabajo,
sin desconocer que la competencia y las condiciones del mercado han
influido para que las condiciones sean cada vez mas apretadas,
forzando en ocasiones a mayores plazos para los clientes y menores
para los proveedores. En las notas especificas en el punto 7 de estos
estados financieros se muestran los pasivos con sus vencimientos.

5.3.Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de las compafiias del grupo al administrar el capital son
salvaguardar la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa
en marcha con el proposito de generar retornos a sus accionistas,
beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de
capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede
ajustar el importe de los dividendos pagados a los accionistas, devolver
capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para
reducir sus pasivos..

5.4.Gestion del riesgo operacional
e Riesgo de fraude

En el Grupo Conconcreto, el riesgo de fraude (financiero) se asocia a la
posibilidad de perder dinero por la degradacién de los procesos o la
voluntad de los empleados de satisfacer intereses particulares y ajenos
al deber ser de la organizacién. Contintan tipificados, la suplantacién
de instrucciones de compra o de giro, la desviacion de fondos o
recursos con interés personal, alteraciéon de documentos, la simulacion
de actividades, entre otros. La compafiia mantiene activos controles y
comunicaciones orientados a la prevencion de este tipo de actos.

5.5.Riesgo de entorno macroeconémico

Para el Grupo Conconcreto, los negocios pueden verse afectados por
cambios bruscos en el entorno macroeconémico. La inflacion, el ddlar,
las tasas de interés, el empleo; PIB, precio de los commodities,
impuestos, déficit fiscal.

6.Politicas contables

6.1.Cambios en politicas contables, estimaciones y errores

Esta politica se practicard en la seleccion y aplicacion de politicas
contables, asi como en la contabilizacién de los cambios en éstas, en
las estimaciones contables y en la correccién de errores de periodos
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anteriores. Grupo Conconcreto elaborara un estado de situacion
financiera al principio del primer periodo inmediatamente anterior
comparativo, cuando se aplique una politica contable de forma
retroactiva o realice una reexpresién retroactiva de partidas en sus
estados financieros y cuando reclasifique partidas en sus estados
financieros siempre y cuando éstas sean materiales y practicables.

Cambios en politicas contables

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y
procedimientos especificos adoptados por las Compafiias del Grupo en
la elaboracion y presentacion de sus estados financieros.

El Grupo Conconcreto, en la medida que sea practicable y material los
cambios seran aplicados de forma retroactiva. Cuando se aplique un
cambio de politica contable de forma retroactiva, se aplicara la nueva
politica contable a la informacién comparativa de los periodos
anteriores, como si la nueva politica contable se hubiese aplicado
siempre. Cuando sea impracticable determinar los efectos en cada
periodo especifico de un cambio en una politica contable sobre la
informacion comparativa para uno o mas periodos anteriores para los
que se presente informacion, se aplicara la nueva politica contable a
los importes en libros de los activos y pasivos al principio del primer
periodo para el que sea practicable la aplicacion retroactiva, el cual
podria ser el periodo actual, y efectuara el correspondiente ajuste a los
saldos iniciales de cada componente del patrimonio que se vea
afectado para ese periodo.

Cambios en estimaciones contables

Un cambio en una estimacién contable es un ajuste en el importe en
libros de un activo o de un pasivo. Los cambios en las estimaciones
contables son el resultado de nueva informacion o nuevos
acontecimientos y, en consecuencia, no son correcciones de errores.

El Grupo Conconcreto reconoceré el efecto de un cambio en una
estimacion contable, de forma prospectiva, incorporandose en el
resultado de:

a) Elperiodo del cambio, si éste afecta a un solo periodo, 0
b) El periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afecta a
todos ellos.

Errores de periodos anteriores

Son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros, para uno
0 mas periodos anteriores, por informacion que estaba disponible
cuando los estados financieros para tales periodos fueron formulados, y
podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido
en cuenta en la elaboracion y presentacion de los mismos.

Estos errores incluyen los efectos de errores aritméticos, errores en la
aplicacion de politicas contables, supervision 0 mala interpretacion de
hechos, asi como fraudes.

En la medida que sea practicable y material, una Compafiia corregira
de forma retroactiva los errores significativos de periodos anteriores, en
los primeros estados financieros formulados después de su
descubrimiento:

a) Reexpresando la informacién comparativa para el periodo o
periodos anteriores en los que se origind el error, 0

b) Si el error ocurrié con anterioridad al primer periodo para el que
se presenta informacion, reexpresando los saldos iniciales de
activos, pasivos y patrimonio de ese primer periodo.

Cuando sea impracticable la determinacion de los efectos de un error
en la informacion comparativa en un periodo especifico de uno o0 mas
periodos anteriores presentados, la Compafiia procedera a reexpresar
los saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio del primer
periodo para el cual la reexpresién retroactiva sea practicable (que
podria ser el periodo corriente).

6.2.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo reconocido en los estados
financieros comprende el efectivo en caja y cuentas bancarias,
depésitos a plazo y otras inversiones con liquidez y a la vista y que no
presentan ningun tipo de restriccion de uso en el transcurso normal de
las operaciones.

Los equivalentes de efectivo son aquellas inversiones altamente
liquidas, que no estan afectadas por la volatilidad de un mercado y que
revisten un riesgo minimo de pérdida de valor. Para las Compafiias del
Grupo son consideradas altamente liquidas las inversiones redimibles a
un tiempo no superior a tres meses.

Se debera dar de baja al efectivo y equivalentes de efectivo, cuando se
disponga de los saldos en cuentas corrientes o de ahorros, cuando
expiren los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando se
transfiera dicho activo financiero.

Para la medicién inicial y posterior, el Grupo Conconcreto utiliza el valor
razonable.

Estado de flujo de efectivo. Presenta el detalle del efectivo recibido y
pagado a lo largo del periodo, su manejo y variacion durante el afio. Se
detalla a través de tres flujos:

Actividades de operacion. Incluye las transacciones que constituyen la
principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo Conconcreto. Se parte
de la utilidad de operacion, restando aquellas partidas que, aunque la
afectan, no generan incrementos o disminuciones en el efectivo. A la
utilidad operacional se le suman otras partidas, que también
modificaron la utilidad y generaron o utilizaron efectivo.

Actividades de inversion. Los flujos de efectivo procedentes de las
actividades de inversiéon deberan incluir las transacciones que
constituyen desembolsos de recursos econdmicos que van a producir
ingresos Y flujos de efectivo en el futuro. Sélo los desembolsos que den
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lugar al reconocimiento de un activo en el balance general cumplen las
condiciones para su clasificacion como actividades de inversion.
Muestra cémo se generd o se utilizd el efectivo en actividades
diferentes a las de operacién, a través de adquisiciones o ventas de
activos en general y otras inversiones.

Actividades de financiacion. Presenta la utilizacion o generacién de
efectivo a través de los préstamos de terceros o socios, nuevas
capitalizaciones por emision de acciones, emision o pagos de bonos, y
cambios en la participacion de subsidiarias que no dan lugar a pérdidas
de control.

El método de flujo de efectivo utilizado por el Grupo Conconcreto es el
indirecto.

6.3.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son instrumentos financieros, que corresponden
a contratos de los cuales se desprende la obligacién de prestar un
servicio o entregar un bien y se recibird como contraprestacion de
efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero. El
Grupo considera las cuentas por cobrar corrientes aquellas que se
espera que sean canceladas en el ciclo de operacién, o en un periodo
no mayor a un afio las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio
€Oomo no corrientes.

Las cuentas por cobrar estan sujetas a evaluacion de deterioro y
medicion por costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo
al menos cada periodo de reporte.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por cobrar a partes
relacionadas y asociadas.

Cuentas por cobrar corrientes

Medicion inicial y posterior: las compafiias del Grupo miden estos
activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor
razonable. También se someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar no corrientes

Medicion inicial y posterior: las compafiias del Grupo miden estos
activos al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al
finalizar cada periodo se realizard una evaluacién de los saldos
vencidos para estimar posibles deterioros.

Retenciones en garantia

Las retenciones por garantias que son a largo plazo, se miden a costo
amortizado teniendo en cuenta el tiempo en que se espera pagar o
recibir el efectivo. El tiempo se estima de acuerdo con la terminacion
esperada del contrato de construccién donde se generd la garantia. La
tasa de interés utilizada para calcular el costo amortizado es la tasa
promedio que las compafiias del Grupo utilizan para financiarse.

6.4.Cuentas por cobrar partes relacionadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas son activos financieros
que surgen con relaciones y/o contratos con compafiias vinculadas.

Dichas relaciones daran el derecho de recibir como contraprestacion
efectivo o equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero.

El Grupo considera las cuentas por cobrar a partes relacionadas
corrientes aquellas que se esperan que sean canceladas en el ciclo de
operacion, que por lo general es un tiempo inferior a un afio. Las
cuentas por cobrar a partes relacionadas no corrientes seran las que no
cumplan el criterio anterior.

Parte relacionada: Una entidad se considera parte relacionada cuando
cumple cualquiera de las siguientes condiciones:

e Llas entidades que forma parte del mismo grupo de
consolidacion

Las Asociadas

Los Negocios conjuntos

Las Operaciones conjuntas

Los Miembros de Junta directiva

El personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes,
gerentes).

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes

Medicién inicial y posterior: las compafiias del Grupo miden estos
activos al valor de la transaccion que es por lo general su valor
razonable. También se someteran a pruebas de deterioro de valor.

Cuentas por cobrar partes relacionadas no corrientes

Medicién inicial y posterior: las compafiias del Grupo mide estos activos
al costo amortizado, utilizando el método de interés efectivo. Al finalizar
cada periodo se realizara una evaluacion de los saldos vencidos para
estimar posibles deterioros.

Deterioro

Las compariias del Grupo evallan, de manera prospectiva, las pérdidas
crediticias esperadas asociadas con las cuentas por cobrar a
particulares y partes relacionadas. La Compafiia reconoce una reserva
para pérdidas en cada fecha de presentacion. La medicién de las
pérdidas crediticias esperadas refleja:

- Una cantidad imparcial y ponderada de probabilidad que se
determina mediante la evaluacién de un rango de posibles
resultados.

- Elvalor del dinero en el tiempo.

- Informacion razonable y respaldada disponible sin incurrir en
costos 0 esfuerzos indebidos en la fecha de presentacion sobre
sucesos pasados, condiciones actuales y previsiones de
condiciones econdmicas futuras.

Para cuentas por cobrar, la Compafiia aplica el enfoque simplificado
midiendo siempre la correccion de valor por pérdidas a un importe igual
a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo que dure la
cuenta por cobrar.
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6.5.Inventarios
Inventarios corrientes

Los inventarios son aquellos activos adquiridos para la venta, para el
proceso de produccion o para el consumo y los repuestos importantes
que son clasificados como propiedad, planta y equipo.

Medicion inicial: los inventarios se reconocen al costo de adquisicion y
transformacion de los mismos, asi como otros costos en los que se
haya incurrido para darle su condicién actual.

Los descuentos comerciales condicionados identificados en el
momento inicial disminuyen el valor del inventario.

Medicién posterior; los inventarios para la venta se miden por el menor
valor entre el importe en libros y el valor neto de realizacién.

Los descuentos comerciales y condicionados que no se identificaron
desde la medicion inicial de los inventarios que los generan, se
reconocen como menor valor del costo de ventas.

Los inventarios son activos:

1. Mantenidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion.

2. En procesos de produccidn con vistas a esa venta.

3. En forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el
proceso de construccion.

4.  En desarrollo de un contrato de construccion (obras en ejecucion)
que incluye tanto materiales como servicios.

Los inventarios de las compafiias del Grupo corresponden
principalmente a:

- Obras en gjecucion: son desembolsos efectuados principalmente
para proyectos de vivienda que se encuentran en la fase inicial.
Se mide por el menor valor entre el costo y su valor recuperable.

- Viviendas en stock: corresponde a viviendas disponibles para la
venta 0 en proceso constructivo, las cuales se miden al menor
valor entre el costo y el valor neto de realizacion.

- Inventario de materiales: corresponde al stock de materiales
comprados y aun no utilizados en el proceso de construccion.
Estos se miden al costo y periédicamente se realizan pruebas de
obsolescencia.

Los costos de servicios de disefio que requieren de una etapa de
elaboracion antes de entregarlos al cliente final y tener el derecho al
ingreso, se reconocen como activos del contrato y se presentan dentro
de la linea de inventarios

Los inventarios son periddicamente analizados con el objetivo de
establecer si se requiere estimacion para posibles pérdidas asociadas
con su valor neto realizable. Las pérdidas asociadas con la disposicion
de inventarios de lento movimiento, obsoletos y dafiados se registran
en los resultados del periodo.

El costo de los inventarios incluye todos los costos derivados de su
adquisicion y transformacion, asi como otros costos en los que se haya
incurrido para darles su condicion y ubicacion actual.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en
el curso normal de la operacion, menos los costos estimados para
terminar su produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

Las compafiias del Grupo mide las viviendas terminadas al menor valor
entre su costo de construccién y su valor neto realizable. Cuando este
ultimo sea menor se realizara un deterioro por el diferencial del valor
con cargo a resultados del ejercicio.

El costo de construccion de las viviendas y terrenos para la linea de
negocio Desarrollo Inmobiliario, incluye los costos de adquisicidn de
terrenos, disefio, los materiales, la mano de obra directa, depreciacién
de los activos fijos industriales, otros costos directos y gastos directos
especificos relacionados con el proyecto, ademas de los costos por
intereses en el caso que se cumpla con las condiciones para ser
designados como activos aptos y todos los demas costos que se
incluyen en los estudios de prefactibilidad y factibilidad que permiten
fijar el precio de venta.

El costo de adquisicién de materiales para construccion incluye el
precio de compra, los aranceles de importacion, transportes,
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion
de las mercancias, los materiales o los servicios adquiridos.

Inventarios no corrientes

Por lo general se refieren a terrenos-inmuebles que estan en proceso
de venta y su realizacion esta por fuera del ciclo normal de la
operacion.

6.6.Activos por impuestos

El activo por impuesto corriente corresponde a los importes
compensables con el saldo a pagar de renta, generados por
retenciones en la fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada
de periodos anteriores que aln pueden ser compensables.

El activo por impuesto no corriente corresponde a los importes
compensables con el saldo a pagar de renta, generados por
retenciones en la fuente de terceros y sobrantes en liquidacion privada
de periodos anteriores y que se esperan utilizar en un periodo superior
a un afo.
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Medicién inicial y posterior: se miden por el valor que se espera
recuperar de la entidad administradora de impuestos, utilizando la
normatividad y las tasas aprobadas por la autoridad fiscal de los saldos
a favor, correspondientes a los certificados de retenciones emitidos por
los clientes atn pendientes de utilizar.

6.7.Activos financieros
Baja en cuentas que no sea una modificacion

Los activos financieros, o una parte de los mismos, se dan de baja
cuando los derechos contractuales para recibir los flujos de efectivo de
los activos han expirado, o cuando se han transferido y (i) la Compafiia
transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas de la propiedad,
o (ii) la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y ventajas de la propiedad y no ha conservado el control.

La Compainia realiza transacciones en las que conserva los derechos
contractuales para recibir flujos de efectivo de los activos, pero asume
la obligacién contractual de pagar esos flujos de efectivo a otras
entidades y transfiere sustancialmente todos los riesgos y
recompensas. Estas transacciones se contabilizan como transferencias
que dan como resultado la baja en cuentas si la Compafiia:

+ No tiene obligacién de realizar pagos a menos que cobre montos
equivalentes de los activos;

+ Se le prohibe vender o comprometer los activos; y

+ Tiene la obligacién de remitir cualquier efectivo que reciba de los
activos sin un retraso significativo.

Las garantias (acciones y bonos) otorgadas por la Compafiia bajo
acuerdos de recompra estandar y transacciones de préstamos y
préstamos de valores no se dan de baja porque la Compafiia retiene
sustancialmente todos los riesgos y recompensas sobre la base del
precio de recompra predeterminado, y, por lo tanto, no se cumplen los
criterios de baja en cuentas. Esto también se aplica a ciertas
transacciones de titularizacion en las que la Compafiia conserva un
interés residual subordinado.

6.8.0tros activos financieros

En este rubro del estado de situacién financiera el Grupo Conconcreto
agrupa principalmente los instrumentos financieros derivados de
cobertura, las inversiones a corto plazo no controladas y que su
conversién a efectivo estd supeditada a la variable tiempo y los
rendimientos de las mismas estan sujetas por lo general a variables del
mercado. También se agrupa en este concepto las inversiones en
carteras colectivas que, si bien son liquidas, existen clausulas de
permanencia minima y revisten algun riesgo, puesto que estén en
portafolios de acciones que implican cierta volatilidad. Cualquier
inversion que se considere altamente liquida, no estara en este rubro,
sino que debera estar en efectivo y equivalentes de efectivo.

Los instrumentos financieros derivados se miden inicial vy
posteriormente a sus valores razonables. Los derivados se reconocen
como activos financieros cuando su valor razonable representa un
derecho para la Compaifiia, y como pasivos financieros cuando su valor
razonable representa una obligacion. El valor razonable de estos
instrumentos se determina a la fecha de cierre de presentacion de los
estados financieros.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de los cambios en el valor
razonable de los derivados se reconoce directamente en el estado de
resultados, salvo aquellos que se encuentren bajo contabilidad de
cobertura y se consideran coberturas de flujo de efectivo o coberturas
de inversion neta en el extranjero.

Los derivados financieros se miden a su valor razonable utilizando
técnicas de valoracion financieras basadas en flujos de caja
descontados. Las variables utilizadas en la valoracién corresponden a
las tasas de cambio del dia de la valoracién de las monedas pactadas
en el instrumento y las tasas de interés asociadas al mismo. Se
presentan como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento
remanente de la partida cubierta es superior a doce meses, y en su
defecto como corrientes, si el vencimiento de la partida cubierta es
inferior a doce meses.

Las coberturas se clasifican y se contabilizan de la siguiente manera,
una vez se cumplan los criterios estrictos para la contabilizacion de
coberturas:

Coberturas de flujos de efectivo

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion
a la variacién en los flujos de efectivo que se atribuyen a un riesgo
particular asociado con un activo o pasivo reconocido 0 a una
transaccion prevista altamente probable y que puede afectar los
resultados del periodo. La porcién efectiva de los cambios en el valor
razonable de los instrumentos derivados que se califican como
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo se reconoce en el otro
resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada a la porcién
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados. Los
valores reconocidos en el ofro resultado integral se reclasifican al
estado de resultados cuando la transaccion cubierta afecta al resultado,
en la misma linea del estado de resultados donde la partida cubierta
fue reconocida.

La contabilidad de cobertura se interrumpe cuando el Grupo anula la
relacion de cobertura, cuando el instrumento de cobertura vence o se
venda, se finalice, o ejerza, o ya no califica para la contabilidad de
cobertura. En estos casos, cualquier ganancia o pérdida reconocida en
los otros resultados integrales se mantiene en el patrimonio y se
reconoce cuando la transaccidén prevista finalmente afecte los
resultados del periodo. Cuando ya no se espera que una transaccion
prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada reconocida en los
otros resultados integrales se reconoce de manera inmediata en
resultados.
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Coberturas del valor razonable

Esta categoria clasifica las coberturas que cubren la exposicion a los
cambios en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos o de
compromisos en firme no reconocidos. EI cambio en el valor razonable
de un derivado que sea un instrumento de cobertura de valor razonable
se reconoce en el estado de resultados como un gasto o ingreso
financiero. EI cambio en el valor razonable de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se registra como parte del valor en libros de
la partida cubierta y también se reconoce en el estado de resultados
como gasto o ingreso financiero.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como una
partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable
del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se reconocera
como un activo o pasivo con su correspondiente ganancia o pérdida
reconocida en el resultado del periodo.

En esta categoria se clasifican las coberturas que cubren la exposicion
a las variaciones en la tasa de cambio por efecto de la conversion de
negocios en el extranjero a la moneda de presentacion del Grupo.

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los
instrumentos derivados que se califican como instrumentos de
cobertura de una inversion neta en el extranjero se reconoce en el otro
resultado integral. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados.
Cuando el Grupo realiza una disposicion de un negocio en el extranjero
total o parcial, el valor acumulado de la porcion eficaz registrada en el
otro resultado integral se reclasifican al estado de resultados.

6.9.0tros activos no financieros

La Compaifiias del Grupo reconocen en este rubro aquellos activos que
no cumplen las condiciones para ser instrumentos financieros y no se
encuentran discriminados en los otros rubros del estado de situacion
financiera, pero cumplen con la definicion de activo contemplada en el
marco conceptual, esto es, un recurso controlado por las Compafiias
del Grupo como resultado de sucesos pasados, del que se espera
obtener beneficios econdémicos futuros y su costo sea medido con
fiabilidad. ~ Principalmente como otros activos no financieros se
encuentran los seguros y fianzas pagados por anticipado.

Se clasifican como no corrientes los que su utilizacién o la generacion
de beneficios econdmicos es superior a un afo.

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos financieros no corrientes son aquellos activos que las
Compafiias del Grupo adquieren por medio de un contrato o una
transaccion de compra, el derecho a recibir como contraprestacion
efectivo o un instrumento financiero, pero que no se tiene la intencion
de venta o liquidacion a corto plazo.

En este rubro se agrupan principalmente las inversiones en sociedades
y derechos fiduciarios donde las Compafiias del Grupo no tienen
control, control conjunto ni influencia significativa para la toma de
decisiones.

Medicién inicial: al costo de adquisicion, que comprende precio de
adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir
descuentos, cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del
activo para su uso previsto.

Medicion posterior: el activo afectara los resultados del periodo en la
medida en que se pierda el derecho a su uso. Anualmente se
someteran a pruebas de deterioro.

6.10.Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los requisitos fundamentales para su clasificacion son los siguientes:
que el activo esté disponible para la venta, que exista una fuerza de
venta demostrable y que su venta sea altamente probable, se espera
que la venta se realice al afio siguiente de su clasificacion aunque
pueden darse hechos y circunstancias que puedan alargar este periodo
y que salgan del control de la empresa en este caso continuaran en
esta clasificacion mientras se tenga un plan de venta de dichos activos.

Medicién inicial: es al menor valor entre su importe en libros y su valor
razonable menos los costos de venta. Cuando surge de una
combinacion de negocios se medird a su valor razonable menos los
costos de venta. Estos activos no se deprecian.

Medicién posterior: seré al menor valor entre su importe en libros y su
valor razonable menos los costos de venta. Cuando la venta se estime
realizar en un tiempo mayor a un afio, los costos de venta deberan
calcularse al valor presente y posteriormente los incrementos por el
valor del dinero en el tiempo afectaran el estado de resultados como un
gasto financiero. Las propiedades de inversion disponibles para la
venta seguirdn midiéndose al valor razonable.

6.11.Propiedades de inversién

Son propiedades (terrenos y edificios) que se tienen para obtener
rentas o plusvalia. Se reconocen como propiedades de inversion si es
probable que los beneficios econémicos futuros fluyan al interior de las
Compafiias del Grupo, el costo del activo pueda ser medido de forma
fiable y exista control sobre el activo y sobre los beneficios econémicos
futuros.

Medicién inicial: al costo de adquisicidn, que comprende su precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible. Cuando la
propiedad de inversion se adquiere a través de un contrato de
arrendamiento financiero, el valor inicial sera el valor razonable del bien
arrendado o el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, si éste fuera menor.
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Medicién posterior: tanto para las propiedades de inversién adquiridas
por cuenta propia o a través de un arrendamiento financiero, las
Compafiias del Grupo utilizara el modelo del valor razonable.

Las propiedades de inversién comprenden principalmente terrenos para
desarrollo de futuros proyectos inmobiliarios, hoteles, bodegas, centros
comerciales y edificaciones para obtener rentas y plusvalias, los cuales
son adquiridos a través de compra directa o via financiamiento
bancario. De acuerdo con la politica de valor razonable, las Compafiia
del Grupo también incluye aquellos bienes muebles que hacen parte
integral de la propiedad de inversion, y no como activos separados.

El valor razonable de las propiedades de inversion se mide bajo el
enfoque de ingresos, partiendo de la premisa que las propiedades son
adquiridas por su potencial de generacion de ingresos. Este considera
tanto el retorno anual que produce el capital invertido y el retorno del
capital. Esta técnica de valuaciéon pone especial consideracion de las
rentas contractuales actuales, rentas de mercado proyectadas y otras
fuentes de ingreso, reservas para la vacancia y gastos proyectados
asociados con una operacién y gestion eficientes de la propiedad.

La relacion de estas estimaciones de ingreso al valor de la propiedad
se realiza bajo el analisis de flujo de caja descontado, el cual permite
hacer una medicion del valor de la propiedad al valor descontado de los
beneficios futuros.

La medicién al valor razonable corregira cualquier deterioro presentado
en las propiedades de inversion.

6.12.Propiedad, planta y equipo

Son activos tangibles que poseen las compaiiias del Grupo para su
uso, suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o
para fines administrativos y se espera que duren mas de un ejercicio
contable. Se reconocen como activos si es probable que generen
beneficios economicos futuros y su costo se puede valorar con
fiabilidad.

Medicién inicial: al costo de adquisicion, que comprende precio de
adquisicion, aranceles de importacion e impuestos indirectos no
recuperables que recaigan sobre la compra, después de deducir
descuentos, instalacion y montaje y desmantelamiento estimado.

Medicion posterior: modelo del costo, que implica depreciacion y
pruebas de deterioro de valor.

Los costos de financiacion incurridos para la construccion de un activo
son activados durante el ejercicio necesario para construir y preparar el
activo para el uso que se pretende. Los otros costos de financiacion se
llevan a gastos cuando se incurren.

Depreciacién

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula usando el
método que permita reconocer el desgaste del activo segun su vida util
y segun la clase de activo. El valor residual y la vida util se revisan y
ajustan si es necesario, en cada cierre de balance. Cuando el valor de
un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable, mediante la
aplicacion de pruebas de deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipo se
calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se
incluyen en los resultados del periodo.

Vidas Utiles

Edificios y oficinas:
entre 0% y 15%

Entre 20 y 50 afios con valor residual

Equipo de computo: En oficina 3 afios, en obra 1 afio

Muebles y equipos de oficina: 10 afios

Maquinaria y equipo: Entre 3 y 25 afios

Equipo de transporte: Entre 10 y 15 afios

6.13.Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el
valor razonable de la participacion de la sociedad matriz en los activos
netos identificables de la nueva subsidiaria, a la fecha de adquisicion y
es contabilizada a su valor de costo menos pérdidas acumuladas por
deterioro. La plusvalia relacionada con adquisiciones de negocios
conjuntos 0 asociadas se incluye en el valor contable de la inversion.
Este activo se reconocera unicamente en los estados financieros
consolidados.

Medicién inicial: el valor inicial sera el resultado del siguiente célculo, el
valor pagado en la adquisicion menos el valor razonable de activos y
pasivos registrados e identificables menos cualquier intangible
identificado no registrado en la contabilidad de la nueva subsidiaria y
que cumpla la politica del Grupo Conconcreto para el reconocimiento
de intangibles.

Medicion posterior: la plusvalia se considera con vida util indeterminada
por lo tanto se mantiene al costo, menos cualquier deterioro de valor.

Deterioro
La plusvalia reconocida por separado se somete a pruebas por

deterioro de valor anualmente y se valora por su costo menos pérdidas
acumuladas por deterioro. Las ganancias y pérdidas por la venta de
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una inversion incluyen el importe en libros de la plusvalia relacionada
con la misma.

6.14.Activos intangibles distintos de la plusvalia

Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia
fisica. Se reconocen como activos intangibles si el activo es
identificable de forma separada, es probable que genere beneficios
econdmicos futuros a las Compafias del Grupo, el costo del activo
puede ser medido de forma fiable y existe control sobre el activo y
sobre los beneficios econdmicos futuros.

Medicion inicial: precio de adquisicion, incluidos los aranceles de
importacion y los impuestos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion después de deducir los descuentos comerciales y las
rebajas y cualquier otro costo directamente atribuible a la preparacion
del activo para su uso.

Medicién posterior: las compafiias del Grupo utilizara el modelo del
costo que comprende costo inicial menos amortizacion acumulada,
menos deterioro si lo hubiere.

A continuacién se describen los principales tipos de intangibles distintos
ala plusvalia:

Licencias

Las licencias tienen una vida util definida y se registran al costo menos
su amortizacion acumulada. La amortizacién se calcula usando el
método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término
de su vida util estimada (entre 1y 10 afios).

Software

Los costos asociados con el mantenimiento de software se reconocen
como gastos cuando se incurren. La amortizacién se calcula usando el
método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término

de su vida util estimada (entre 1y 10 afios).

La vida util estimada y el método de amortizacion de los intangibles se
revisan al final de cada periodo.

Marcas comerciales

Las marcas comerciales en el Grupo Conconcreto se clasifican como
activos intangibles y con una vida util indefinida.

Concesiones
La participacion en acuerdos para la concesion de servicios cuando los

ingresos no son garantizados por el concedente. Este activo se
amortiza al tiempo de la concesién.

Derechos de usufructo o explotacion de activos

La adquisicion de derechos de uso o explotacion de activos, no
necesariamente de propiedad de las Compafias de Grupo. Se
amortizan por el tiempo de uso o explotacion.

6.15.Participaciones en otras entidades
Inversion en subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad controlada por Conconcreto. El control
existe cuando la entidad tiene el poder para dirigir las actividades
relevantes de la subsidiaria, que generalmente son las actividades de
operacion y financiacion, con el propésito de obtener beneficios de sus
actividades y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos
variables de ésta.

Las inversiones en subsidiarias se miden en los estados financieros
separados de Conconcreto utilizando el método de participacion
patrimonial, donde la inversién se registra inicialmente al costo, y se
ajusta con los cambios en la participacién de Conconcreto sobre los
activos netos de la subsidiaria después de la fecha de adquisicion
menos cualquier pérdida por deterioro de valor. Las pérdidas de la
subsidiaria que exceden la participacién de Conconcreto en la inversion
Se reconocen como una provisién soélo cuando es probable la salida de
beneficios econdmicos y existe la obligacion legal o implicita.

Inversiones en asociadas y hegocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual Conconcreto posee
influencia significativa sobre las decisiones de politica financiera y de
operacion, sin llegar a tener control o control conjunto.

Un negocio conjunto es una entidad que Conconcreto controla de forma
conjunta con otros participantes, donde éstos mantienen un acuerdo
contractual que establece el control conjunto sobre las actividades
relevantes de la Compafiia. En algunos casos no existe acuerdo
contractual, sino un control conjunto implicito.

En la fecha de adquisicién, cualquier plusvalia por exceso entre el
costo de adquisicion y la participacion en el valor razonable neto de los
activos identificables, pasivos y pasivos contingentes asumidos de la
asociada o negocio conjunto, se reconoce como parte del valor en
libros de la inversién, y no se amortiza ni se somete individualmente a
pruebas de deterioro de su valor.

Los dividendos recibidos en efectivo de la asociada 0 negocio conjunto
se reconocen como parte de los ingresos de actividades ordinarias.

Conconcreto analiza periddicamente la existencia de indicadores de
deterioro de valor y si es necesario reconoce pérdidas por deterioro en
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la inversion en la asociada o negocio conjunto. Las pérdidas de
deterioro se reconocen en el resultado del periodo y se calculan como
la diferencia entre el valor en libros de la inversion y su valor
recuperable de la asociada 0 negocio conjunto, siendo éste el mayor
entre el valor en uso y su valor razonable menos los costos necesarios
para su venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde la influencia significativa sobre la asociada o el
control conjunto sobre el negocio conjunto, Conconcreto mide y
reconoce cualquier inversion residual que conserve en ella a su valor
razonable. La diferencia entre el valor en libros de la asociada o
negocio conjunto (teniendo en cuenta las partidas correspondientes de
otros resultados integrales) y el valor razonable de la inversion residual
retenida, con el valor procedente de su venta, se reconoce en el
resultado del periodo.

De acuerdo con la exencion de la NIC 28 parrafo 18, donde expresa
que ‘“las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos mantenidas
directa o indirectamente a través de una entidad que es una
organizacién de capital de riesgo, o un fondo mutuo, unidad de
fideicomiso y entidades similares, la entidad podra elegir medir las
inversiones en dichas asociadas y negocios conjuntos a valor
razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9, las
Compafiias se acogen a esta exenciéon para medir la inversién en
asociadas 0 negocio conjunto en fondos de capital privado o cualquier
otra inversion con las caracteristicas descritas en el parrafo anterior, a
valor razonable con cambios en resultados de acuerdo con la NIIF 9.

Participaciones en operaciones conjuntas

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las
partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el
acuerdo. Conconcreto incorpora en sus estados financieros separados
cada partida de activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de los
acuerdos conjuntos, que por lo general es proporcional a la
participacion determinada en el acuerdo.

6.16.Impuesto corriente e impuesto diferido
Impuesto corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta del
periodo se miden por los valores que se espera recuperar 0 pagar a la
autoridad fiscal. EI gasto por impuesto sobre la renta se reconoce en el
impuesto corriente de acuerdo con la depuracion efectuada entre la
renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del
impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo establecido
en las normas tributarias de cada pais. Las tasas y las normativas

fiscales utilizadas para computar dichos valores son aquellas que estén
aprobadas al final del periodo sobre el que se informa, en los paises en
los que Grupo Conconcreto opera y genera utilidades imponibles.

Activo por impuesto diferido

El activo por impuesto diferido sobre la renta, serd reconocido por el
Grupo Conconcreto unicamente cuando se establezca una probabilidad
razonable de que existiran utilidades gravables futuras suficientes que
permitan realizar ese activo. Para la medicién inicial y posterior, el
activo por impuesto diferido reconocido se reducird en la medida en
que no sea probable que el beneficio de impuesto se realice y por los
calculos nuevos contemplados. La medicién se realiza tomando como
base las diferencias temporarias deducibles, incluyendo las pérdidas
fiscales de periodos anteriores que no hayan sido objeto de deduccion.

Medicion inicial y posterior: contempla el calculo del impuesto de renta
diferido tomando como base las diferencias temporarias deducibles
resultantes, incluyendo pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva
por compensar en el futuro. Su medicion se realiza con las tasas
vigentes para el periodo.

Pasivo por impuesto diferido

El pasivo por impuesto diferido sobre la renta, corresponde a las
diferencias temporarias imponibles entre el valor en libros de los activos
y pasivos para efectos financieros y los valores utilizados para
propositos fiscales. El impuesto diferido se amortiza en los periodos en
los cuales se reviertan las diferencias temporarias que lo originaron.

Medicion inicial y posterior: contempla el célculo del impuesto de renta
diferido tomando como base las diferencias temporarias imponibles
resultantes. Su medicién se realiza con las tasas vigentes para el
periodo.

6.17.0bligaciones financieras

Las obligaciones financieras son pasivos financieros donde las
Compafiias del Grupo adquieren un compromiso de pago con una
entidad financiera, como contraprestacion de efectivo para la
financiacion de diferentes actividades.

Medicion inicial 'y posterior: las compafiias del Grupo mide las
obligaciones financieras a costo amortizado, cualquier costo de
transaccion asociado se tiene en cuenta para calcular la tasa interna de
retorno que se ha de utilizar para la mediciéon del componente de
capital e interés.
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El método de interés efectivo es un mecanismo de célculo del costo
amortizado de un pasivo financiero y de asignacion de gasto por
intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta exactamente los futuros pagos de efectivo
(incluyendo todas las comisiones y puntos basicos pagados o recibidos
que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) a través de la vida esperada
de la obligacion financiera o si procede, un periodo mas corto que el
valor neto contable en el reconocimiento inicial.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen
como costos de la transaccion en la medida que sea probable que una
parte o todo el préstamo se recibird. En este caso los honorarios se
difieren hasta que el préstamo se reciba.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente, a menos que se
tenga derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo
menos doce meses contados desde la fecha del balance.

El Grupo Conconcreto da de baja los pasivos financieros cuando y s6lo
cuando, las obligaciones se liquidan, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacién pagada y por pagar se reconocera en el resultado del
periodo.

Se clasifican como corrientes las obligaciones con vencimiento menor a
un afio y como no corrientes las obligaciones con vencimiento mayor a
un afio.

6.18.Arrendamientos

Identificacion de un arrendamiento

Para identificar si un contrato contiene un arrendamiento las
Compafiias del Grupo evallan desde el comienzo del mismo si con
éste se recibe el derecho a controlar el uso de un activo identificado por
un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Esto se define
cumpliendo los siguientes criterios:

- Al realizar el contrato se adquiere el derecho a obtener
sustancialmente todos los beneficios econoémicos del uso del
activo identificado; y

- Elderecho a decidir el uso del activo identificado.

Si un acuerdo conjunto realiza un contrato de arrendamiento, se
entendera el acuerdo conjunto como el cliente del contrato y por tanto
sera éste quien determine si tiene el derecho a controlar el uso del
activo.

Las compaiiias del Grupo contabilizan el derecho de usar un activo
como un componente separado si puede beneficiarse del uso de dicho
activo subyacente por si solo o junto con otros recursos que estan
facilmente disponibles; y el activo no depende en gran medida de, ni
esta muy interrelacionado con, los demas activos del contrato. En el
caso de ser impracticable la separacion, o el costo de hacerlo implica
un esfuerzo desproporcionado o mayor al beneficio obtenido, se
contabiliza como un Gnico componente.

Plazo del arrendamiento

El plazo del arrendamiento corresponde al definido en el contrato mas
cualquier tiempo adicional de renovacion permitida desde que las
Compafiias del Grupo tenga razonable certeza de su permanencia con
el uso del activo. Si existe posibilidad de cancelar el arrendamiento,
pero las Compafiias del Grupo no tiene intenciones de usar la
clausula, no se disminuye el plazo del arrendamiento. Para ello debe
existir control y razones para tomar la decisidn que generen un
beneficio econdmico en ampliar el plazo o terminar anticipadamente el
contrato.

Reconocimiento de activos por derecho de uso

Cuando las compafiias del Grupo actlia como arrendataria, al comienzo
del contrato reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento.

Medicion inicial

El pasivo por arrendamiento se mide al valor presente de los pagos por
arrendamiento futuros, descontados con la tasa de interés incremental
de las compafiias del Grupo. Los pagos por arrendamiento pueden ser
fijos, variables, garantias, opciones de compra con alta certeza de
ejecutarse y penalidades si se espera incurrir en ellas. De estos pagos
se restan los incentivos dados por el arrendador que se esperan
obtener.

El activo por derecho de uso se mide por el importe inicial del pasivo
del arrendamiento resultante de lo descrito en el parrafo anterior mas
los costos directos iniciales incurridos para obtener el contrato. Si
existen costos futuros de desmantelamiento también se incluyen en el
costo del activo por derecho de uso usando la NIC 37 provisiones,
activos y pasivos contingentes. Si se reciben incentivos en el momento
inicial, éstos disminuyen el valor del activo.

Medicién posterior

El activo por derecho de uso se mide al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro de valor. Las nuevas mediciones
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del pasivo por arrendamiento por modificaciones del contrato también
afectan la medicion posterior del activo por derecho de uso.

Si al final del contrato se transfiere la propiedad del activo o en el costo
del activo por derecho de uso se refleja la opcidén de compra, se
deprecia el derecho de uso por la vida util del activo subyacente. En
caso contrario, se deprecia desde el inicio hasta el final del plazo del
arrendamiento. En general se utiliza el método de linea recta, a no ser
que se encuentre para un contrato en particular otro método que refleje
mejor el uso del activo en el tiempo.

Para los activos por derecho de uso que cumplan la definicién de
propiedades de inversion, se utilizara el modelo del valor razonable.

Los pasivos por arrendamientos se incrementan por el reconocimiento
de los intereses y disminuyen con los pagos por arrendamientos. Las
modificaciones en el contrato como el plazo, los importes a pagar, la
renuncia a ejercer una opcién de compra que estaba en la medicion
inicial, entre otros, generan una nueva medicién del pasivo por
arrendamiento y por tanto, ajuste al activo por derecho de uso.

Presentacion

Los activos por derecho de uso se presentan dentro del rubro
propiedad, planta y equipo del estado de situacion financiera de
acuerdo al uso del activo para las compafiias del Grupo. Por lo general
los activos por derecho de uso son parte de propiedad, planta y equipo
o de las propiedades de inversion.

Los pasivos por arrendamiento se presentan por separado de otros
pasivos del balance. Los costos financieros de los pasivos por
arrendamiento se revelan en las notas explicativas.

Contratos de arrendamiento no reconocidos como activos por derecho
de uso:

A pesar de que un contrato contenga un arrendamiento, las Compaiiias
del grupo evallian los siguientes criterios para no reconocerlos como
activos por derechos de uso:

a) Cuando el activo arrendado se espera usar por parte de la Compafiia
en un tiempo inferior a un afio; 0

b) Cuando el activo subyacente tiene un valor de mercado inferior a los
5.000USD. (EI valor de mercado se toma de los precios de un activo
nuevo de iguales o similares caracteristicas.)

Las Compafiias arriendan inmuebles para suplir la necesidad de
hospedaje en los proyectos de construccion donde el uso sea inferior a

un afo; se consideran arrendamientos de corto plazo, ya que son
facilmente reemplazables por un inmueble de similares circunstancias,
0 por un servicio de hospedaje.

Los pagos de arrendamiento de los contratos mencionados
anteriormente se reconocen como un gasto o costo de forma lineal
durante el tiempo del contrato.

Se consideran la totalidad de los computadores personales, las
tabletas, los teléfonos fijos y celulares, como activos de bajo valor
independientemente del valor del activo cuando es nuevo.

6.19.Provisiones, activos y pasivos contingentes

El Grupo considera como pasivos contingentes aquellos procesos para
los cuales se estima como posible, es decir, una probabilidad de
ocurrencia media del evento y una salida de recursos futura. El Grupo
monitorea periédicamente la evolucion de la probabilidad de pérdida de
estos procesos, y su clasificacion como pasivos contingentes o
provisiones.

En caso de aumentar la probabilidad de pérdida de posible a probable
(probabilidad alta), el Grupo reconoce una provisién y el
correspondiente efecto en los resultados del ejercicio. EI monto para
provisionar depende de cada proceso especifico. Se revelaran las
contingencias mas significativas en cuanto a su impacto en cuantia, es
decir, una cuantia material que para este caso se determiné el 0,05%
del total de los pasivos. Por lo tanto, se revelara el pasivo contingente
si el proceso tuviera un impacto econdmico superior a este porcentaje.
También se tendran presentes otras consideraciones, como las
suspensiones a las que pueda verse sometido el Grupo en un proceso.

Activo contingente: posible derecho que surge a través de hechos
pasados, cuya existencia debe ser confirmada por ciertos eventos
inciertos futuros, que no estan plenamente bajo el control de las
Compafiias del Grupo.

Reconocimiento: las compafias del Grupo deben abstenerse de
reconocer cualquier activo contingente, a menos que la realizacién del
ingreso sea practicamente cierta.
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Medicion:

PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA DESCRIPCION

Se reconoce una provision realizando
una estimacion razonable (incluye
ALTA :probabilidad de andlisis de probabilidad) traida a valor
ocurrencia del 81% al presente definida por la gerencia de la
100% entidad, complementado con experiencia
en casos similares y en ocasiones por
expertos.

No se realiza registro en los estados
financieros. Es necesario revelar los
MEDIA: probabilidad de  fhechos probables de los cuales la
ocurrencia del 51% al 80% |obligacion no estd directamente bajo el
control de la entidad. Revelar en los
estados financieros

BAJA: probabilidad de No se realizan ajustes ni revelaciones.
ocurrencia del 0% al 50% | No genera impacto

Pasivos estimados postconstruccion

El Grupo al finalizar cada fase de la construccion de un proyecto,
realiza una provision de costos con el objetivo de cubrir los
compromisos de postconstruccion del primer afio después de haber
entregado el proyecto al cliente final. Esta provision se calcula teniendo
en cuenta los comportamientos histéricos de los proyectos y
dependiendo del tipo de construccion. Pueden presentarse
obligaciones de postconstruccion después del primer afio de entrega
del proyecto, pero no se provisionan ya que su medicién no es fiable.

Contratos onerosos

Un contrato es de caracter oneroso cuando los costos para cumplir con
las obligaciones del mismo, exceden los beneficios econdmicos que se
esperan recibir.

Cuando un contrato se considere de caracter oneroso, las compaiiias
del Grupo reconoceran en resultados del periodo los costos e ingresos
ejecutados y adicionara una provision por contratos onerosos para
reflejar el total de la pérdida esperada.

6.20.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar son instrumentos financieros que generan la
obligacion de efectuar un pago con efectivo u otro instrumento
financiero y que sucede como contraprestacion de un servicio recibido
0 un bien adquirido. Las Compafiias del Grupo registran en esta linea
del estado financiero las cuentas por pagar que deberan ser

canceladas en un periodo de acuerdo con el ciclo de operacion 0 en un
plazo no mayor a un afio y las que estan posteriores al ciclo de
operacién o mayores a un afio como no corrientes.

Dentro de este rubro no se incluyen las cuentas por pagar a partes
relacionadas y asociadas.

Cuentas por pagar corrientes

Medicion inicial y posterior: Las Compafias del Grupo utilizan la
mediciéon al valor de transaccién que normalmente es su valor
razonable.

Cuentas por pagar no corrientes

Medicion inicial y posterior: Las Compafiias del Grupo miden estos
pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion
para ser un pasivo.

6.21.Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas

Las cuentas por pagar a partes relacionadas son instrumentos
financieros pasivos que surgen con relaciones y/o contratos con
Compafiias vinculadas. Dichas relaciones generan la obligacion de
erogaciones en efectivo u otro instrumento financiero y a cambio se
recibe un servicio, un bien o surge el hecho econdémico por un
préstamo recibido. Las Compafias del Grupo registran en esta linea
del estado financiero las cuentas por pagar que seran canceladas
dentro del ciclo de operacion o en un periodo no mayor a un afio para
las corrientes y las que estan por fuera del ciclo o superior a un afio
COmo no corrientes.

Parte relacionada: las compafias del Grupo entienden una parte
relacionada como aquella Compafiia o persona que tiene la capacidad
de influir en las politicas financieras y de operacién a través de la
presencia de control, control conjunto o influencia significativa que
pueden generar efectos sobre los resultados y la situacion financiera de
la Compaifiia.

Se consideran partes relacionadas:

- Subsidiarias

- Asociadas

- Negocios conjuntos

- Operaciones conjuntas

- Miembros de Junta directiva

- Personal clave de la gerencia (presidente, vicepresidentes,
gerentes)
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Cuentas por pagar partes relacionadas corrientes

Medicion inicial y posterior: Las Compafiias del Grupo utilizan la
medicion al valor de transaccion que normalmente es su valor
razonable.

Cuentas por pagar partes relacionadas no corrientes

Medicién inicial y posterior: Las Compafiias del Grupo miden estos
pasivos al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Por lo general, en estos conceptos se presentan por préstamos
realizados entre las compafiias vinculadas, mas no por operaciones
comerciales. Si se presentan préstamos entre las Compafiias del
Grupo, se realizan cobros de intereses a las tasas de mercado. Sin
embargo, pueden existir préstamos puntuales que se negocien a cero
intereses por ser a corto plazo. En estos casos se aplicara el costo
amortizado soélo cuando se generen a largo plazo (operaciones
mayores a un afio). Sin embargo, cuando no haya cobro de intereses
se realizara el calculo de interés presuntivo.

Se puede presentar baja en cuentas cuando no cumpla la condicion
para ser un pasivo.

6.22.Eliminacion de transacciones reciprocas con operaciones
conjuntas

Las compafiias del Grupo incluyen en los estados financieros los
activos, pasivos, ingresos y costos de las operaciones conjuntas de
acuerdo al porcentaje de participacion, por tanto, las operaciones
reciprocas entre ellas se vienen eliminando proporcionalmente a su
participacion.

6.23.Pasivos por impuestos a las ganancias

El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto a pagar en el afio
sobre las utilidades gravables, calculado con base en la tasa y
normatividad del impuesto vigente a la fecha de cierre.

El impuesto sobre la renta no corriente es el impuesto a pagar en un
futuro por acuerdos o fallos entre las Compafiias del Grupo y las
autoridades fiscales.

Medicion inicial y posterior: su medicién se realiza por el valor que se
espera pagar a las autoridades fiscales por impuesto de renta en el
periodo correspondiente.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las
ganancias.

Las Compafiias realizan el calculo del impuesto corriente y diferido
teniendo en cuenta las normas tributarias vigentes y las posiciones
fiscales dadas por la administracion tributaria en Colombia (DIAN). En
el momento en que la Compafila se encuentre frente a una
interpretacion o posicion fiscal que difiera de la posicion de la

administracion tributaria, realiza un analisis de los posibles efectos en
los estados financieros derivados de dichas posiciones fiscales
inciertas, donde sea probable que la administracion de impuestos tenga
una posicion sustentada en el célculo del impuesto de renta, base
fiscal, pérdidas fiscales no compensadas y tasas aplicadas; asumiendo
que las autoridades van a revisar cada posicion con total conocimiento
de la informacién relevante.

Para cada posicién se considera individualmente su probabilidad, sin
medir su relacion con otro procedimiento fiscal y se utiliza el método del
“‘importe mas probable” o “el valor esperado” dependiendo del rango de
resultados posibles. El andlisis de probabilidad se clasifica en baja
(0%-50%), media (51% a 80%) o alta (81% a 100%) y para ello se
requiere la participacion de expertos en el tema.

Si la administracion de la Compafiia junto con sus asesores
fiscales considera que la posicion fiscal tiene una probabilidad baja o
media, no se reconocen los efectos de la posicién ni se realizan
revelaciones sobre los mismos. Los intereses y multas por valores
fiscales no reconocidos forman parte del gasto en los estados de
resultados del afio en que se causen.

Cuando la probabilidad de incertidumbre es alta, la Compafiia revelara
para cada posicion:

a) Los juicios realizados para la determinacion de la ganancia (pérdida)
fiscal, las bases fiscales, las pérdidas o créditos fiscales no utilizados y
las tasas impositivas.

(b) La informacion sobre las hipétesis y estimaciones realizadas para
determinar la ganancia (pérdida) fiscal, las bases fiscales, las pérdidas
o créditos fiscales no utilizados y las tasas aplicadas.

Las Compafiias podran revelar el efecto potencial de la incertidumbre
como contingencia, cuando haya alta probabilidad que Ila
administracion tributaria no acepte un tratamiento fiscal incierto.

6.24.Pasivos financieros
Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan
cancelados (es decir, cuando la obligacién especificada en el contrato
se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre las Compafiias y sus acreedores originales de
instrumentos de deuda con términos sustancialmente diferentes, asi
como modificaciones sustanciales de los términos de pasivos
financieros existentes, se contabilizan como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.
Los términos son sustancialmente diferentes si el valor actual
descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos,
incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos
un 10% diferente del valor presente descontado de los flujos de efectivo
restantes del pasivo financiero original. Ademas, también se tienen en
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cuenta otros factores cualitativos como la moneda en la cual esta
denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés,
nuevas caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios
en acuerdos. Si un intercambio de instrumentos de deuda o una
modificacion de términos se contabiliza como extincién, todos los
costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las
pérdidas o ganancias en la extincion. Si el intercambio o la modificacién
no se contabiliza como extincién, todos los costos u honorarios
incurridos ajustan el importe en libros del pasivo y se amortizan sobre
el plazo restante del pasivo modificado.

6.25.0tros pasivos no financieros

En este concepto las compafiias del Grupo, agrupa aquellos pasivos
que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la
definicion de pasivo del marco conceptual. Principalmente se
encuentran los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes
para desarrollar proyectos y pasivos por ingresos diferidos que
posteriormente se reconoceran como ingresos en el estado de
resultados. También se incluyen en este concepto los aportes de capital
por pagar por inversiones en sociedades, ya que para la contraparte es
un menor valor patrimonial y no una cuenta por cobrar, por lo tanto, no
cumplen la definicién de pasivos financieros.

En el no corriente las compafiias del Grupo, agrupa aquellos pasivos
que no se consideran instrumentos financieros, pero cumplen la
definicion de pasivo del marco conceptual. Para este caso se amortizan
0 pagan por fuera del ciclo de operacion o después de un afio cuando
no correspondan al ciclo de operacién. Principalmente se encuentran
los anticipos y avances recibidos por parte de los clientes para
desarrollar proyectos y los aportes de capital por pagar a largo plazo.

Medicion inicial y posterior: las compafias del Grupo miden estos
pasivos al valor de la transaccion menos cualquier disminucion por baja
en cuentas.

Un anticipo recibido por un cliente puede llegar a reclasificarse como
otros pasivos financieros si cumple las condiciones necesarias. Por
ejemplo, un anticipo recibido para un contrato el cual ya se culmin6 o
no se realizd y surge la obligacion de devolver el dinero, este anticipo
ya se considerara como un pasivo financiero.

Cuando se reciban pagos anticipados para la entrega de bienes o
prestacion de servicios en periodos futuros, debera reconocer un
pasivo no financiero por el valor razonable de la contraprestacion
recibida.

El pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en la medida en
que se realice la venta del bien o preste el servicio. En cualquier caso,
el pasivo reconocido debera ser trasladado al ingreso en su totalidad

cuando finalice la obligacion de entregar el bien o prestar el servicio
para el cual fue entregado el anticipo.

6.26.Beneficios a empleados

Los beneficios a empleados que se presentan en las compafiias del
Grupo se consideran en su mayoria de corto plazo y, por tanto, son
medidos a su valor de transaccion como valor razonable.

Aquellos beneficios no corrientes son derechos adquiridos por parte de
los empleados delimitados en la ley o por pactos con agremiaciones.
En dicho rubro se encuentran los beneficios post-empleo o beneficios a
largo plazo a los que los empleados tienen derecho ya sea por una
edad minima adquirida o por un tiempo de servicio.

Medicién inicial y posterior: se aplicara la metodologia de medicion a
valor razonable, ya que las Compafiias del Grupo al final de cada
periodo efectla el andlisis con calculos actuariales para establecer el
valor presente de las obligaciones a largo plazo.

6.27.Capital emitido

En este concepto se encuentra el valor del capital de la Matriz y
compaiiias subsidiarias al valor nominal. La medicién se realiza al valor
de la transaccion. Al consolidar el estado financiero las partidas
patrimoniales de las subsidiarias se eliminan reflejando solo el capital
de la compafiia matriz Conconcreto.

6.28.Prima de emision

Corresponde al mayor valor pagado por un nuevo accionista sobre el
valor nominal de las acciones adquiridas. La medicion se realiza al
valor de la transaccién.

6.29.Ganancias acumuladas

Refleja las utilidades generadas en el negocio y por lo general vienen
dadas desde el estado de resultados. Sin embargo, pueden existir
transacciones que no pasen por el estado de resultados y directamente
se reclasifican en ganancias acumuladas.

6.30.Reservas

Se agrupan las reservas obligatorias, ocasionales o de acuerdo con las
determinaciones del maximo érgano social, para proteger posibles
pérdidas o contingencias o realizar inversiones en el futuro. Su
medicién es de acuerdo con el porcentaje o valor determinado
partiendo del resultado del periodo.
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6.31.0tras reservas

Se presentan los cambios en otros resultados integrales, incluyendo los
métodos de participacion de las inversiones en subsidiarias, asociadas
y negocios conjuntos.

6.32.0tras participaciones en el patrimonio

Se presenta en este rubro cualquier cambio patrimonial que no haga
parte de las lineas anteriormente descritas.

6.33.Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Este concepto muestra la parte del patrimonio que le corresponde a la
matriz, incluyendo proporcionalmente lo que le corresponde de los
patrimonios de las subsidiarias.

6.34.Participaciones no controladoras

Este concepto muestra la parte del patrimonio del consolidado que
corresponde a los accionistas minoritarios.

6.35.Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias reflejan el valor de la
contraprestacion que las compafiias del Grupo tienen derecho a recibir
a cambio de los bienes y servicios comprometidos con los clientes.

Reconocimiento de un contrato

Las compafiias del Grupo reconocen un contrato con un cliente si se
cumplen todos los siguientes criterios:

- El contrato se encuentra aprobado por todas las partes las cuales
se comprometen con el cumplimiento de las obligaciones
derivadas del mismo.

- Se pueden identificar los derechos de cada parte con respecto a
los bienes y/o servicios a transferir.

- Se pueden identificar las condiciones de pago.

- El contrato tiene fundamento comercial.

- Es probable recaudar la contraprestacion a la que se tiene
derecho en el contrato, considerando la capacidad del cliente y su
intencion de pagar al vencimiento definido.

Cualquier reduccién del precio por rebajas y descuentos otorgados al
cliente, afectan el valor del ingreso a reconocer.

Activos de contratos

Un activo de contrato es el derecho de la Compafiia a recibir un pago a
cambio de bienes o servicios que la Compaiiia ha transferido a un
cliente, cuando ese derecho esta supeditado a otra cosa que no sea el
paso del tiempo (por ejemplo, la facturacién o entrega de otros
elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de

contratos como activos corrientes, ya que se espera realizarlos dentro
del ciclo operativo normal.

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costos
incrementales al obtener un contrato se reconocen como un activo de
contrato. Los costos de suscripcion de contratos se capitalizan al ser
incurridos si la Compafiia espera recuperar dichos costos. Los costos
de suscripcion de contratos constituyen activos no corrientes en la
medida que se espera recibir los beneficios econémicos de dichos
activos en un periodo mayor a doce meses. Los contratos se amortizan
de forma sistematica y consistente con la transferencia al cliente de los
servicios una vez se han reconocido los ingresos correspondientes. Los
costos de suscripcion de contratos capitalizados se deterioran si el
cliente se retira o si el monto en libros del activo supera la proyeccion
de los flujos de caja descontados que estan relacionados con el
contrato.

Pasivos de contratos

Los pasivos de contratos constituyen la obligacién de la Compaiiia a
transferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales la Compafiia ha
recibido un pago por parte del cliente final o si el monto esta vencido.
Incluyen también el ingreso diferido relacionado con bienes o servicios
que se entregaran o prestaran en el futuro, los cuales se facturan al
cliente por adelantado, pero aun no estan vencidos.

Los pagos recibidos de un cliente se reconocen como un pasivo hasta
que no se cumplan los criterios para reconocerlos como ingresos.

Las companiias del Grupo, combinan dos o0 mas contratos cuando éstos
se negocian como un unico objetivo comercial, el importe de la
contraprestacién a recibir esta vinculada entre los contratos o los
bienes y/o servicios comprometidos son una Unica obligacion de
desempefio.

Cuando se realizan modificaciones a un contrato, se analiza y
determina si se realiza un tratamiento separado para el reconocimiento
de los ingresos teniendo en cuenta el alcance de los bienes ylo
servicios y la independencia utilizada para la determinacion del precio;
de lo contrario, la medicion se realiza teniendo en cuenta el contrato en
conjunto.

Obligaciones de desemperio

Las compafiias del Grupo definen las obligaciones de desempefio en
un contrato identificando si los bienes y/o servicios comprometidos
satisfacen al cliente de forma independiente 0 en conjunto. También
define si dicha obligacién de desempefio es satisfecha a lo largo del
tiempo.

Si el cliente puede beneficiarse del bien y/o servicio entregado
parcialmente y este compromiso se identifica por separado de otros
compromisos del contrato, se puede considerar como una obligacién de
desempefio separada dentro del contrato. Cuando las Compafiias del
Grupo presta un servicio considerado como principal y existen otros
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bienes y/o servicios los cuales son consumidos, modificados,
transformados o son altamente interdependientes o interrelacionados,
se consideran como una unica obligacion de desempefio.

Contratos de agencia

Se es agente en un contrato cuando actia por cuenta y riesgo del
cliente, de tal manera que su compromiso es organizar bienes y
servicios para que sean entregados por un tercero. Las Compafiias del
Grupo actia como agente en los contratos de construccion por
administracion delegada y contratos de mandato para administracion
de reembolsables en servicios de gerencia.

Satisfaccion de las obligaciones de desempefio

Las compafiias del Grupo reconocen los ingresos de actividades
ordinarias cuando se satisfacen las obligaciones de desempefio
identificadas dentro un contrato. Las obligaciones de desempefio
podran ser satisfechas a lo largo del tiempo o en un momento
determinado. Hay satisfaccion de una obligacion de desempefio a lo
largo del tiempo cuando:

- El cliente recibe y consume simultdneamente los beneficios a la
medida de su realizacion.

- Se crea 0 mejora un activo que el cliente controla o va
controlando.

- Crea un activo para un cliente donde se tienen restricciones
juridicas y legales que no permitirian a la Compafiia usarlo
alternativamente (venta, arriendo u otras transacciones) y se tiene
el derecho exigible al pago por el desempefio completado hasta
la fecha.

Cuando una obligacién de desempefio no se satisface a lo largo del
tiempo, entonces se satisfard en un momento determinado, que se da
cuando el cliente obtiene el control y beneficios del bien o el servicio
transferido.

Los principales contratos con clientes que se realizan donde las
obligaciones de desempefio se satisfacen a lo largo del tiempo son:

Método de recursos:

- Contratos de construccién a precio global o precios unitarios.

- Contratos de construccién bajo la modalidad de administracion
delegada.

- Servicios de gerencia de proyectos.

Método de producto:

- Servicios de disefio

- Servicios de consultoria y asesoria
- Servicios de mantenimiento

- Servicios de transporte

Los principales contratos con clientes que se realizan donde las
obligaciones que se satisfacen en un momento determinado son:

- Venta de inventarios bienes muebles

- Venta de inventarios proyectos de vivienda
- Tratamiento y disposicién de desechos

- Venta de activos y derechos

Para los casos donde estos servicios se presten dentro de un Unico
contrato, se analizara si se trata de una o varias obligaciones de
desempefio y su respectiva medicion de satisfaccién por parte del
cliente.

Medicion del progreso para la satisfaccion de una obligacion de
desempefio

Las compafiias del Grupo utilizan el método de producto o el método
de recursos para medir el progreso de la satisfaccion de las
obligaciones de desempefio, dependiendo de la naturaleza del bien o el
servicio a transferir. Desde que se pueda medir razonablemente, cada
periodo contable se actualiza la medicion como un cambio en
estimacion de acuerdo a NIC 8. En el caso de no poderse medir
razonablemente, los ingresos de actividades ordinarias sélo se podran
reconocer hasta cubrir los costos incurridos hasta la fecha.

El método de producto reconoce los ingresos de actividades ordinarias
sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente de los
bienes o servicios transferidos. Entre los elementos utilizados para
medir el desempefio a través del método de producto estan el
cumplimiento de hitos, tiempo transcurrido y unidades entregadas. Por
lo general para estos casos, cuando se tiene el derecho a facturar, es
porque se han cumplido los elementos necesarios para el
reconocimiento del ingreso.

El método de recursos reconoce los ingresos de actividades ordinarias
sobre la base de los recursos que se utilizan en relaciéon con los
recursos totales esperados para la satisfaccién de las obligaciones de
desempefio. Las compafiias del Grupo utilizan los costos incurridos
como el recurso para medir dicha satisfaccion. Cuando se generan
ineficiencias o sobrecostos significativos que no reflejan el desemperio ,
no aumentan los ingresos de actividades ordinarias.

Determinacion del precio de la transaccion

El precio de la transaccion es el importe de la contraprestacion que las
compafiias del Grupo esperan tener derecho a cambio de transferir los
bienes o servicios comprometidos en el contrato. Este precio puede
tener importes fijos, variables 0 ambos.

Cuando un contrato con un cliente tiene una contraprestacion variable
como descuentos, cambios de precio establecidos, incentivos, primas
de desempefio entre otros, se estimara el importe utilizando el método
del importe mas probable y sélo en la medida en que haya alta certeza
de este hecho.
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Cuando los flujos de caja de pago de un contrato mayor a un afio se
ven afectados significativamente por el valor del dinero en el tiempo, las
compafiias del Grupo reconocen los ingresos de actividades ordinarias
por el valor presente utilizando una tasa de financiacién de mercado.
Los ingresos por la financiacion no hacen parte de los ingresos de
actividades ordinarias.

Si la contraprestacion se recibe con activos distintos al efectivo, se
miden los ingresos al valor razonable del bien recibido y en caso de no
medirse con fiabilidad utiliza el precio de venta de los bienes o servicios
a transferir.

Las compras de bienes y servicios al cliente se reconocen con un
menor precio de la fransaccion, cuando éstos hacen parte de los
recursos necesarios para el cumplimiento del contrato.

Asignacion el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Para los contratos en los cudles se tiene més de una obligacion de
desempefio, se distribuye el precio de transaccion determinado en el
contrato proporcionalmente a cada una de las obligaciones de
desempefio. Esta proporcidn se calcula tomando como base los precios
de venta independientes como si las actividades se hubiesen
contratado por separado. El método utilizado para hallar el precio de
venta independiente es el enfoque del costo esperado mas un margen.
Si existen descuentos otorgados, se deben asignar a la obligacién de
desempefio que da el descuento, 0 en caso de existir un descuento
global, se asignara proporcionalmente.

Cambios en el precio de la transaccion

Cualquier cambio en el precio de la transaccidon que implique el
reconocimiento de un contrato separado, afectara a las obligaciones de
desempefio especificas, de tal manera que, si la obligacién de
desempefio ya fue satisfecha, el cambio en el precio debera afectar los
ingresos de actividades ordinarias ya reconocidos, como un mayor o
menor valor del mismo. En caso de que no se trate de un contrato
separado, el cambio en el precio se asignara proporcionalmente a las
obligaciones de desempefio pendientes por satisfacer.

Garantias

Las garantias se contabilizaran de acuerdo a la politica de provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes, a no ser que éstas
proporcionen un servicio al cliente. En este caso las Compafiias del
Grupo asignan parte del precio de la transaccién como una obligacién
de desempefio separada, donde se reconocera el ingreso cuando ésta
sea satisfecha. Las garantias que existen por ley no se consideran una
obligacién de desempefio.

Costos del contrato

Las compafiias del Grupo reconocen como gastos del periodo todas las
erogaciones en las que se incurre para la preparacion y obtencién de
un contrato, excepto cuando se trate de costos incrementales como

comisiones de venta. En este caso se reconocen como un activo
cuando su amortizacion es mayor a un afio, de lo contrario, seran
gastos del periodo.

Cuando una obligacion de desempefio se satisface en un momento
determinado, los costos incurridos en el cumplimiento del contrato se
reconocen como activos desde que se relacionen directamente con el
contrato, sean recursos necesarios para satisfacer las obligaciones de
desempefio y sean totalmente recuperables al momento de reconocer
la contraprestacion por parte del cliente.

El activo reconocido se amortiza sistematicamente de acuerdo a la
transferencia al cliente de los bienes o servicios con los que se
relaciona el activo, es decir, cuando se satisfacen las obligaciones de
desempefio, considerando el margen de utilidad esperado de acuerdo
al plan de negocios del contrato. Cuando la contraprestacion pendiente
por recibir menos los costos pendientes por ejecutar, son inferiores al
valor del activo reconocido, se reconocera un deterioro de valor, el cual
podra revertirse si la situacion que lo generd desaparece.

Los costos directamente relacionados pueden ser:

- Mano de obra directa.

- Materiales directos.

- Costos de gestion, supervision, seguros, consumos de inventario
y depreciacion de activos ligados al contrato.

- Costos imputables al cliente explicitamente segun el contrato.

- Oftros costos incurridos inherentes a la ejecucion del contrato,
como pagos a contratistas.

Cualquier desperdicio, sobrecosto, gastos generales y administrativos
que no aumenten la satisfaccion de las obligaciones de desempefio, se
reconocen como gastos de periodo inmediatamente. Asi también,
cualquier costo que se relacione con obligaciones de desempefio que
ya fueron satisfechas

Polizas

Para los proyectos de construccion las compafiias del Grupo
constituyen polizas de todo riesgo en construccion con el objetivo de
proteger las obras, sus materiales y maquinaria de cualquier hecho
accidental, subito e imprevisto que suceda bien sea por un hecho de la
naturaleza o por ofra circunstancia que pueda culminar en pérdidas
para el proyecto. Asi mismo se constituyen también las polizas de
responsabilidad civil para proteger los dafios causados a terceros
durante la ejecucion de las obras.

En caso de ser necesario contractualmente, las companias del Grupo
constituyen garantias en favor del contratante con los amparos de
cumplimiento, calidad, estabilidad, pago de salarios y prestaciones
sociales y correcto manejo del anticipo si es el caso.
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6.36.Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés
efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros.

6.37.Subvenciones del gobierno

Las subvenciones son aquellas ayudas gubernamentales en forma de
transferencia de recursos a la Compafiia a cambio de cumplimiento
pasado o futuro de ciertas condiciones relacionadas con las actividades
de operacion. Estas ayudas pueden estar relacionadas con activos o
ingresos.

Subvenciones relacionadas con activos: son subvenciones del gobierno
cuya concesion implica que la compafiia debe comprar, construir o
adquirir de cualquier otra forma activos fijos. Pueden también
establecerse  condiciones adicionales restringiendo el tipo o
emplazamiento de los activos, o bien los periodos durante los cuales
han de ser adquiridos 0 mantenidos.

Subvenciones relacionadas con los ingresos: son las subvenciones del
gobierno distintas de aquéllas que se relacionan con activos. En este
caso, la Compafiia utiliza el método de renta, presentando la
subvencion como parte del resultado del periodo en el renglén de
“Otros ingresos”, una vez cumpla las condiciones y obligaciones
requeridas. Si el recurso es recibido antes del cumplimiento de las
condiciones, se reconocera como un ingreso diferido.

6.38.Distribucion de dividendos

La distribucion de utilidades la aprobard la Asamblea con el voto
favorable de un numero plural de accionistas, que represente cuando
menos el 78% de las acciones representadas en la reunién.

Cuando no se obtenga dicha mayoria, debera distribuirse por lo menos
el 50% de las utilidades liquidas o del saldo de las mismas, si tuviere
que enjugar pérdidas de ejercicios anteriores.

6.39.Ganancia basica por accion

La ganancia por accion basica se calcula dividiendo la utilidad atribuible
a los accionistas del Grupo Conconcreto, entre el promedio ponderado
de las acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de
existir, las acciones comunes adquiridas por el Grupo y mantenidas
como acciones de tesoreria.

6.40.Medio ambiente

Los costos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a
la proteccion y mejora del medioambiente se contabilizan como costo
del ejercicio en que se incurren. Cuando suponen incorporaciones al

inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto
medioambiental y la proteccion y mejora del medio ambiente, se
contabilizan como mayor valor del activo inmovilizado.

Grupo Conconcreto tiene como principio de actuacién la sostenibilidad
de sus operaciones bajo las premisas de la prevencion de la
contaminacion, la conservacion de los recursos naturales y el bienestar
de la comunidad y empleados de la organizacion.

Realizamos seguimiento permanente de los requisitos legales
ambientales asociados a nuestra actividad y a la de nuestros
contratistas 'y proveedores, incorporando a los contratos las
obligaciones aplicables y garantizando su cumplimiento a través de
herramientas de precalificacion, inspeccion, auditoria y evaluacion de
desempefio. Grupo Conconcreto no ha generado desembolsos o
inversiones que hayan atentado contra la proteccion y conservacion del
medioambiente.

7.Notas de caracter especifico

7.1.Efectivo y equivalentes de efectivo

DIC-2021 DIC-2020
Caja 115.335 107.219
Bancos 144.660.996 115.763.023
Depositos a corto plazo 1.196.451 1.030.704
Efectivo restringido 1.599.838 -
Inversiones a corto plazo 67.884.874 99.208.080
Total efectivo y equivalentes 215.457.494 216.109.026

Al cierre de diciembre de 2021 se cuenta con saldo en efectivo
restringido por valor de $1.599.838 que corresponde a Doble Calzada
Oriente.

Las variaciones mas importantes se reflejan en Bancos e Inversiones
a corto plazo, por los movimientos de los recursos en la operacion de
las diferentes sociedades, patrimonios autbnomos y de los consorcios.

La tasa de interés promedio del depésito a corto plazo es de 0,75% y
tuvo un promedio de madurez de 180 dias. Las tasas de interés
efectivas de las inversiones a corto plazo durante 2021 y 2020
estuvieron entre 2,99% y 1,90%; tuvieron un promedio de madurez de
30 dias.
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7.2.Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar,
netas

DIC-2021 DIC-2020
Clientes (1) 156.365.505 115.733.775
Anticipos a proveedores (2) 68.611.985 37.495.488
Ingresos de contratos por cobrar
100.763.61 .342.812
(ver nota 7.17.1) (3) 00.763.615 55,3428
Otras cuentas por cobrar (4) 100.194.334 61.725.711

Deterioro de valor (5) (19.050.199)  (16.965.074)

Total corrientes 406.885.240 253.332.712

Clientes 1.499.212 1.510.824
Otras cuentas por cobrar (4) 29.421
Deterioro de valor (5) (1.499.212) (1.510.824)
Total no corrientes 29.421
Total 406.914.661 253.332.712
Antigliedad de las cuentas por cobrar

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer 400.421.882  204.312.651
30-90 dias 3.691.565 39.278.556
91-180 dias 468.167 580.216
181-360 dias 1.976.352 2.052.051
Mas de 360 dias 356.695 7.109.238
Total 406.914.661 253.332.712

(1) La variacion corresponde principalmente al aumento de la cartera
de los consorcios: consorcio Hidroituango, Consorcio Ruta 40 y los
proyectos Portal del Sol, PA Chimeneas VI - Zanetty, PA Renta
Vivienda (Mantia), entre otros.

(2) La variacion se presenta principalmente en Conconcreto con una
variacion de $23.971.024 por el aumento de anticipos en proyectos
como Patio Portal Vinculo, Transmilenio, FID Parqueo VIS,
Agrupacién de Vivienda Jardin, Acabados Universidad Javeriana,
Ciclorruta calle 116 y PA Ciudad del Bosque. Los patrimonios varian
en $5.961.458 asi PA Renta Vivienda Zanetty, FAI Primavera VIS,
Puerto Azul y Chimeneas Zanetty. Conconcreto LLC presenta
variacion de $925.063.

(3) Corresponde a la participaciéon de los proyectos: Transmilenio,
Patio Portal el Vinculo, Ciclorruta Calle 116, Doble Calzada Oriente,
entre otros

(4) Las ofras cuentas por cobrar corresponden principalmente a
deudas de dificil cobro, retenidos en garantia y otras cuentas
menores; la variacion mas importante se refleja en LLC, donde sus
inversiones pasaron de 247 mil USD a 6,5 millones USD y al aumento
de la cartera del Consorcio Ruta del Sol, entre otros.

(5) Conciliacion del deterioro de las cuentas por cobrar

DIC-2021 DIC-2020
Saldo inicial (18.475.898)  (13.952.055)
Pérdidas por deterioro de valor (2.949.288) (4.798.640)
Castigo de cartera 812.467 145.760
Recuperaciones de cartera 63.308 129.037
Saldo final (20.549.411)  (18.475.898)

Antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales deterioradas

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer -120 dias 123.280 77.276
121-180 dias 15.835 50.096
181-360 dias 1.121.628 1.312.947
Mas de 360 dias 19.288.668 17.035.579
Total 20.549.411 18.475.898

(5) El grupo Conconcreto realiza el calculo de pérdidas esperadas de
la cartera de clientes de forma mensual, tomando como base el corte
al cierre del periodo, aplicando a la cartera de acuerdo con la politica
establecida.

Los clientes con deterioro mas relevante son:

- Promotora Parque Washington $10.741.466, cobro judicial de
condena monetaria a favor de Conconcreto. Estado actual: admitido
por auto que libr6 mandamiento de pago el 06 de noviembre de 2020.
La ultima actuacién corresponde a la radicacion ante el juzgado, para
que solicite a Alianza Fiduciaria ampliacién de informacion sobre
embargo de derechos fiduciarios, a la espera de respuesta de estos.
Esta cartera esta deteriorada en un 100%.

- Participacion del Consorcio Conciviles $3.518.670. Actualmente se
tiene condena en firme a favor del consorcio y en contra de Metrocali,
el cual entrd en ley 550, se estd a la espera del acuerdo de
acreedores.

- Constructora Perfil Urbano S.A $997.799.418, entre otros.
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7.3.Cuentas por cobrar y cuentas por pagar a partes relacionadas
y asociadas, netas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas y asociadas comprenden:

DIC-2021 DIC-2020
Operaciones conjuntas (1) 54.677.918 41.829.184
Negocios conjuntos (2) 27.642.299 15.235.124
Asociadas (3) 25.067.455 1.405.706
Otras cuentas por cobrar 3.572.886 3.350.666
Deterioro de valor (4) (12.369.555) (3.644.481)
Total corrientes 98.591.003 58.176.199
Negocios conjuntos (5) 2.398.600 12.236.814
Total no corrientes 2.398.600 12.236.814
Total 100.989.603 70.413.013

Antigliedad de las cuentas por cobrar partes relacionadas:

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer 78.658.178 45.148.302
30-90 dias 17.383.972 7.396.222
91-180 dias 1.272.684 2.729.687
181-360 dias 3.674.769 8.048.982
Mas de 360 dias - 7.089.820
Total 100.989.603 70.413.013

(1) EI valor corresponde principalmente a la cartera de los clientes:
Consorcio Vial Helios, Ruta del Sol, Consorcio Ruta 40, Consorcio
Conciviles, entre otros.

(2) La variacion corresponde principalmente al aumento de la cartera
con Consalfa, entre otros.

(3) La variaciéon se da principalmente por la cesién de la deuda
subordinada de Via Pacifico S.A.S. a Conconcreto Proyectos S.A.S.

(4) El valor corresponde principalmente al deterioro aplicado a las
carteras de los clientes Fideicomiso Montebianco Nuevo Proyecto, PA
Ruta del Sol Sector Uno, Promotora Casa del Mar, Wishper S.A.S.,
entre otros.

(5) La variacion se da principalmente por la reclasificacion de largo a
corto plazo de la cartera de Consalfa en Inmobiliaria y en Conconcreto
Proyectos S.A.S.

El deterioro de las cuentas por cobrar a partes relacionadas
comprende:

DIC-2021 DIC-2020
Sin vencer 78.658.178 45.148.302
30-90 dias 17.383.972 7.396.222
91-180 dias 1.272.684 2.729.687
181-360 dias 3.674.769 8.048.982
Mas de 360 dias - 7.089.820
Total 100.989.603 70.413.013

Las cuentas por pagar a partes relacionadas y asociadas comprenden:

DIC-2021 DIC-2020

25.186.912  24.655.495
57.716.887 9.467.338
82.903.799  34.122.833
Otras cuentas por pagar 35.391.371 32.210.023
Total no corrientes 35.391.371 32.210.023
Total 118.295.170  66.332.856

Proveedores vinculadas
Otras cuentas por pagar
Total corrientes

El saldo de cuentas por pagar a vinculadas agrupa las partidas
adeudadas por adquisicion de bienes y por la prestacion de servicios.

Cuentas por pagar partes relacionadas por tipo de inversion

DIC-2021 DIC-2020
Asociadas 33.878 266.875
Otras 233.153 7.095
Negocios y operaciones conjuntas (¥) 82.636.768  33.848.863
Total corrientes 82.903.799  34.122.833

Asociadas 35.391.371 32.210.023
Total no corrientes 35.391.371 32.210.023
Total 118.295.170  66.332.856

(*) La variacién se da principalmente en el consorcio Ruta 40.

7.4.0tros activos financieros

DIC-2021 DIC-2020
Otras inversiones no controladas 823.618 826.363
Total activos financieros 823.618 826.363

41



Estados Financieros Consolidados

m Conconcrelo

Inspiramos un futuro sostenible

Detalle de las inversiones

Derechos en fideicomiso de
inversion

Empresa Generadora de Energia
CCl MarketPlace S. A.

Sin Escombros S.A.S.

Promotora de Proyectos S. A.
Setas Colombianas S. A.

Total

7.5.Inventarios

Construcciones en curso (1)

Terrenos urbanizados por construir (2)

Bienes raices para la venta (3)
Contratos en ejecucion -
Preoperativos (6)

Repuestos (4)

Producto terminado

Otros Inventarios

Deterioro de inventarios (5)

Total corrientes

Inventario de inmuebles
Bienes raices para la venta
Piezas de repuesto

Total no corrientes

Total

Conciliacion deterioro de inventarios

Saldo inicial

Deterioro de inventarios
Deterioro y aumento de provision
inventarios

Saldo final

DIC-2021

428.086

280.587
72.951
40.000

1.557
437
823.618

DIC-2021

210.022.476
79.706.411
40.393.978

14.638.484
13.225.589
1.231.005
33.086.684
(14.799.665)
377.504.962
1.460.270
333.685
142.126
1.936.081
379.441.043

DIC-2021

(9.167.568)
5.770.056

(11.402.153)
(14.799.665)

DIC-2020

430.831

280.587
72.951
40.000

1.557
437
826.363

DIC-2020

185.942.374
52.534.776
43.029.429

25.222.516
12.751.902
205.114
10.999.552
(9.167.568)
321.518.095
1.259.024
1.115.685
142.126
2.516.835
324.034.930

DIC-2020

(4.204.450)
(4.809.361)

(153.757)
(9.167.568)

Las principales variaciones se explican asi:

(1)La variacion en este rubro se presenta por la ejecucidon de los
proyectos Contree las Palmas, Zanetti apartamentos, Primavera Verde
y el urbanismo del lote Castropol.

(2) El'incremento en este concepto corresponde al traslado del lote
contree desde P.A Berlin, en donde se encontraba clasificado como
propiedad de inversion.

(3) La disminucién presentada en los bienes raices para la venta se
genera por la venta del parqueadero en Generales Negocio Toscano.

(4) Repuestos presenta un incremento que corresponde a la operacién
del consorcio Hidroituango.

(5) La variacién en este rubro corresponde al reconocimiento de

deterioro por analisis de valor neto de realizacion en los proyectos de
Vivienda Montebianco, Puerto Azul, Portal del Sol, Life y Mint.

(6) Detalle de Contratos en Ejecucion - Preoperativos

DIC-2021 DIC-2020
Negocio Vivienda 9.798.727 16.506.733
Negocio Disefio e ingenieria 2.517.075 794.891
Negocio Fondo Inmobiliario 2.249.547 2.495.031
Negocio Concesiones 73.135 1.626.424
Negocio Inmobiliario - 3.649.989
Negocio Industrial - 149.448
Total contratos en ejecucion 14.638.484 25.222.516

7.6.Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto de renta corresponde a la suma del impuesto a
las ganancias corriente y el impuesto diferido.

El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto que se espera
pagar por la renta gravable del ejercicio y se calcula de acuerdo a las
disposiciones fiscales vigentes a la fecha del estado de situacién
financiera.

Para el célculo de la provisién del impuesto sobre la renta corriente,
se tuvo en cuenta los siguientes criterios:

- La tasa nominal del impuesto sobre la renta para los afios 2021 y
2020 para contribuyentes de Colombia es de 31% y 32%
respectivamente, régimen Zona Franca 20%, Panamé 25% y en
Estados Unidos: Florida State Income Tax 5,5% y Federal Income Tax
21%.

- Las ganancias ocasionales se depuraron separadamente de la renta
liquida y se gravaron a una tarifa del 10%.
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Para aquellas compafiias en que la renta liquida obtenida fue inferior
a la renta presuntiva (Para el 2021 a una tarifa del 0,0% del patrimonio
liquido del afio anterior y para el 2020 a una tarifa del 0,5%) el
impuesto se calcul6 utilizando como base este valor.

El calculo de impuesto diferido reconocido sobre las diferencias
temporarias entre el valor contable de los activos y pasivos y las
bases fiscales, se calculd empleando las tasas que se esperan se
apliquen en el periodo en que se realice dicha diferencia, para el
calculo del impuesto diferido se considerd la tasa del 35%, aprobada
mediante la Ley de inversion 2155 del 2021.

En el caso de las operaciones con vinculados econdémicos del exterior,
para efectos de determinar el impuesto de renta, las mismas son
sometidas al estudio de precios de transferencia.

7.6.1.Activos y pasivos por impuestos corrientes

DIC-2021  DIC-2020
Saldos a favor en liquidacion privada (1)~ 18.902.850 17.061.620
Autorretenciones en la fuente __ v_1 .045.103 856.797

Retefuente y desouento tibutario (2) 301865 440739
| 2380121 2.928.952

Anticipos de impuestos (3)

Total activo por impuesto corriente 22.629.639 21.287.708

Pasivo por impuesto de renta (4) 27934 995637

Total pasivo por impuesto corriente 277.934 955.637

(1) Corresponde al reconocimiento del saldo a favor de los afios 2021
y 2020.

(2) Corresponde a retencion en la fuente y descuentos tributarios por
aplicar en el afio 2022 y aplicado en el afio 2021, respectivamente

(3) Los anticipos de impuestos corresponden a la retencion en la
fuente practicada por Conconcreto Internacional a las utilidades
generadas, para la matriz es un anticipo de impuestos que sera
descontado en el futuro.

(4) Corresponde al impuesto de renta por pagar de los afios 2021 y
2020.

7.6.2.Gasto por impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto de renta corriente es el siguiente:

DIC-2021  DIC-2020
Gasto por impuestos corrientes 28.161.560 11.134.702
Gasto por impuestos diferidos 13.894.618  6.795.746
Gasto por impuesto ejercicios anteriores 785.073 795.702
Total 42.841.251 18.726.150

En el afio 2021 se presento utilidad fiscal gravada bajo renta ordinaria
a la tarifa correspondiente.

7.6.3.Impuesto a la renta diferido, neto
DIC-2021  DIC-2020

Activo por impuesto diferido

Contratos de construccion 3.804.183  2.661.595
Derecho de uso 439.749 441.519
Deudores costo amortizado 762.376 142.687
Inventarios 337459  1.520.768
Inversiones 33.487 29.660
Inversién asociada consolidado 1.409.156  1.409.156
Exceso de renta presuntiva - 134.758
Operaciones de cobertura - 28.058
Otros 569.994 732.908

Total activo neto por impuesto diferido 7.356.404  7.101.109

Pasivo por impuesto diferido

Activos fijos y leasing 16.463.706 15.371.345
Consorcios y uniones temporales 1.710.572  7.479.339
Diferidos e intangibles 475913  1.018.620
Patrimonios auténomos 20.213.603 18.486.566
Fondo de Capital Privado 70.360.509 58.082.155

Pasivos costo amortizado 253.265 130.449
Inversiones 2192 313.752
Revaloracién moneda extranjera 747.382 59.326
Plusvalia 500.670 500.670
Otros 346.890 910.129

Total pasivo neto por impuesto diferido 111.074.702 102.352.351

Total pasivo por impuesto diferido 103.718.298 95.251.242

El impuesto diferido activo se sustenta en las diferencias temporarias
que corresponden principalmente al reconocimiento de los resultados
de contratos de construccion y derechos de uso que de acuerdo ala
politica contable son reconocidos en los estados financieros, pero no
aceptados en la depuracién fiscal.

El pasivo por impuesto diferido obedece en mayor medida, a la
diferencia temporaria derivada del reconocimiento de los ingresos por
valor razonable de la inversién en el fondo de capital privado y de los
activos de inversion a través de patrimonios autonomos.

El impuesto diferido activo por operaciones de cobertura es registrado
con cargo a otros resultados integrales.
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7.6.4.Tasa efectiva de impuestos

DIC-2021  DIC-2020
Utilidad contable antes impuestos
reexpresada
Tasa impositiva aplicada % 31,00% 32,00%
Total de gasto por impuestos a la tasa
impositiva aplicable
Efecto fiscal de ingresos de actividades
ordinarias exentos de tributacion
Efecto fiscal de gastos no deducibles para
la determinacion de la ganancia tributable
Otros efectos fiscales por conciliacion entre
la ganancia contable y gasto por impuestos  11.494.425  1.675.963
(ingreso)
Gasto por impuestos efectivo 42.841.251 18.726.150
Tasa media efectiva % 46,24% 44,34%

92.640.969 42.229.399

28.718.700 13.513.408
(2.596.948) (2.302.510)

5.225.074  5.839.289

La tasa efectiva de impuestos por el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2021 es de 46,24% y 44,34% para el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2020.

Las tasa se ve afectada por:

+ La tasa efectiva corresponde al 37,43% para el afio 2021 y al
28,73% para el afio 2020 sobre la utilidad consolidada sin incluir las
pérdidas de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos,
debido a que dichas pérdidas no generan impuestos corrientes ni
diferido porque no son trasladables a los socios, asi:

DIC-2021  DIC-2020

Utilidad antes de impuestos 92.640.969 42.229.399
Pérdidas asociadas y negocios

. . ) 21.822.912 22.957.402
conjuntos sin efecto fiscal

Centrans Company - 1.789.853
Consalfa S.A.S. 2.460.315 9.216.930
Grupo Herdica S.A.S - 2.570.951
Maui Properties INC 1.799.904
Pactia S.A.S. 1.248.186
Torre U Nunciatura S.A. 925.377
Transamerican Services Inc 2.746.890  2.756.341
Via 40 12.642.240  6.623.327

Utilidad sin pérdidas de asociadas y
negocios conjuntos

Impuesto 42.841.251 18.726.150
Tasa efectiva 37,43% 28,73%

114.463.881 65.186.801

* Ingresos por método de participacion contabilizados en los estados
financieros los cuales se consideran no gravados.

+ Diferencia de tarifa de impuestos para Zona Franca y sociedades del
exterior.

+ Utilidades producto de valores razonables de propiedades de
inversion medidas a la tarifa de ganancia ocasional.

+ Gastos no deducibles que corresponden a diferencias permanentes.
+ La tasa efectiva para el periodo terminado el 31 de diciembre de
2021 se ve afectada por el calculo del impuesto diferido considerando
la tasa del 35% en el impuesto de renta a partir del afio 2022.

7.7.Activos y pasivos mantenidos para la venta

DIC-2021  DIC-2020

Inversiones (1) 3.838.130  3.522.682
Propiedades de Inversion (2) 94.305.311 104.585.714
Otros activos 563.059 563.059
Total activos no corrientes paralaventa  98.706.500 108.671.455
Pasivos propiedades de inversion (3) 14.265.000 14.294.470

Total pasivos corrientes mantenidos para

14.265.000 14.294.470
la venta

Activos:

(1) La variacion corresponde a diferencia en cambio en inversion de
Viviendas Panamericanas, sociedad para la venta en Panama.

(2) Las propiedades de inversion son: Lote Las Palmas $45.334.000,
Edificio Torre Salamanca $33.624.340, Bodega BBB equipos
$11.724.215, Lote Caldas $3.368.000 y Madeiro $254.751.

Pasivos:

(3) Corresponde a la obligacion con Bancolombia de arrendamiento
financiero de la bodega BBB equipos, la cual tiene opcién de compra
del 1% que se paga al final del contrato.

Al cierre de 2021, de manera directa y a través de terceros
especializados, la Compafila continla con las gestiones de
comercializacion de los activos mantenidos para la venta. Todos los
activos de renta vivienda se encuentran en comercializacién a través
de las salas de ventas de Conconcreto y de la firma Céceres y Ferro.
Los cuales se espera que se vendan de acuerdo con la dinamica y
mercado para este tipo de inmuebles.
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7.8.Propiedad, planta y equipo

Inmuebles Maquinaria Otros Total
y Vehiculos  Activos (2) Derachos de uso
Saldo al 01/01/2020 150.538.097 169.683.010 8.181.731 328.402.838 Sociedad Detalle Inmuebles  Vehiculos Total
Adquisiciones 3.123.700 15.673.157 3.507.834 22.304.691 Lote Transmilenio 247322 247.322
Adquisicion derechos 9.386.611 i 9.386.611 Contrato oficinas Bur6 4.0 150.102 150.102
uso Local IDU 56.660 56.660
Retiros (1.467.140) (3.526.585)  (570.233) (5.563.958) Bodega Ulma 36.669 36.669
Depreciacion (6.387.270) (18.609.230) (1.231.875) (26.228.375) Bodega Claro 28615 28615
Patio Portal el Vinculo 16.738 16.738
Traslados 161.737 (17.489.119) 662.381  (16.665.001) .
Bodega la Primavera
Efecto por Usst 14.666 14.666
. 52.025 12.218 8.401 72.644 Conconcreto -storage
conversion Parqueaderos Sao Paulo 7.889 7.889
Saldo al 31/12/2020  155.407.760 145.743.451 10.558.239  311.709.450 Consorcios 510.706 - 510.706
Adquisiciones (1) 1.906.780 79.900.570 3.688.685  85.496.035 Vehiculos Transmilenio Av 68 951837 551.837
Adquisicion derechos Vehiculos Ciclorrutas Clle 116 171572 171.572
150 (2) 2.314.214 894.125 - 3.208.339 x?:éﬁrolos Patio Portal el 85358 8558
Retiros (4.246.945) (6.781.352)  (155.247)  (11.183.544) Vehiculos Laboratorio de
Depreciacion (5.607.952) (22.764.918) (1.300.955) (29.673.825) Ensayos 85,958 85398
Traslados 3.818.715  3.796.797 (7.280.813) 334.699 Conconcreto LLC  Edificaciones 848.039 848.039
Industrial
Efect
€Clo p.(?r (98.679) 3.089 18.746 (76.844) Conconcreto Bodega Impac 107.410 107.410
conversion Conconcreto
Saldo al 31/12/2021  153.493.893 200.791.762 5.528.655 359.814.310 Internacional Edificaciones 83.115 83.115
) Adovisi CAS Mobiliario Edificaciones 206.283 - 206.283
(1) Adavieiclones Total 2314214 894.125 3.208.339
Sociedad Inmuebles Maqu’i naria Otros Total
y vehiculos
Archivo corporativo 493.447 493.447
. : 7.8.1.Propiedad de inversion
Mfejora Oficina 308 Santa 296,047 206,047 p
Barbara
Mejoras en sede Backoffice 68.065 68.065 Total
Conconereto  \aquinaria y equipo 14.564.650 - 14.564.650 Saldo al 01/01/2020 6.146.187
Vehiculos 8.154.774 8.154.774 Compras 11.203.067
Consorcios 56.759.176  1.189.998 57.949.174
Equipo de oficina 15.116 15.116 TraS|adOS 95.431.213
Equipo de computo 981.016  981.016 Ajuste valor razonable 13.692.996
Edificaciones 611.717 611.717 Saldo al 31/12/2020 86.473.463
Industrial Magquinaria y Equipo d ;
Conconcreto tr::sul;r;?tr;a VoG8 410.880 410.880 Ajuste valor razonable 145.703
Construcciones en curso - 1.336.050 1.336.050 Saldo al 31/12/2021 86.619.166
Conconcreto Equipo de computo 113.671 113.671
Le equipo de oficna 2188 29788 Para el afio 2021 las propiedades de Inversién aumentaron por el
CAS Mobiliario  Equipo de cémputo 4.675 4.675 .
valor razonable del Lote Asdesillas.
Borrascosa Construcciones en curso 437.504 437.504
Zona Franca Maguinaria y Equipo de 6.415 6.415
transporte
CC Desings SAS Equipo de computo 14.109 14.109
CC Desings LLC Equipo de computo 4.574 4.574
CC Construction . i
LLC Equipo de computo 4.363 4.363
Total 1.906.780  79.900.570 3.688.685 85.496.035
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7.9.Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Asociadas Neglocios Operaciones Total
Conjuntos propias

Saldo al 01/01/2021 932.793.645 466.739.635 1.399.533.280
Efectos variacion TRM (1) 1.617.104  15.634.359 17.251.463
Adiciones (2) 16.311.589  2.001.528 18.313.117
Cambios del valor razonable (3) 41.467.121 - 41.467.121
Método participacion PyG (4) 23.013.812 (13.522.588) 9.491.224
Disminuciones (5) (88.740.397) (16.495.611) (105.236.008)
Aportes deuda subordinada (6) 3.150.000 3.150.000
Capltalllzamon interés deuda 36.139.556 36.139.556
subordinada (6)

Reexpresion UVR deuda 21.954.920 21.954.920
subordinada (6)

Dividendos (7) (24.754.645)  (6.748.442) (31.503.087)
Traslados (8) 1.481.929 124.856 1.606.785

Saldo al 31/12/2021
Ver detalle en nota 7.32

901.708.229 510.335.286

(1) Efectos por variacion de TRM correspondiente a las inversiones
que se tienen a través de Conconcreto Internacional, las mas
representativas son: asociadas Torre U Nunciatura $1.617.104,
negocios conjuntos Centrans Company $8.273.242, Maui Properties
$3.019.471 y Rialto $2.856.155.

(2) En asociadas: aportes en patrimonios auténomos Devimas por
$15.411.589 y las mas representativas en negocios conjuntos son:
Transamerican $1.021.964 y Maui Properties $838.034.

(3) Valor razonable en asociadas por el Fondo de Capital Privado.

(4) Métodos de participacion donde los cambios mas significativos se
dieron en Via 40 $12.642.240, Transamerican Services $2.764.890 y
Consalfa $2.460.315, por pérdidas y patrimonio autonomo Devimed
$24.273.007 y Pactia S.A.S. $5.500.256, por utilidades.

(5) Disminuciones en asociadas en fondo de capital privado por
$50.495.559, Via Pacifico por $23.547.219 (incluyendo deterioro),
patrimonio autonomo Devimas $13.710.115 por restitucion de aportes,
Torre U Nunciatura $987.297 y en negocios conjuntos Via 40 por
$16.495.611.

(6) La variacion en negocios conjuntos se da en Via 40, por
capitalizacion, aportes y reexpresion UVR; por concepto de deuda
subordinada.

(7) Dividendos ylo excedentes recibidos en asociadas y negocios
conjuntos, las mas representativas en patrimonio auténomo Devimed
por $24.273.007 y Pactia S.A.S. por $6.748.442.

(8) Por pérdida en inversidn que se tiene en sociedad Triturados Las
Mercedes y en Transamerican Services.

124.856 1.412.168.371

El pasado 29 de mayo de 2020 se suscribi6 el acta de liquidacion
bilateral del contrato VIA PACIFICO por la terminacion anticipada del
contrato. Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia ha recibido
$14.081.373, por concepto de abono a la deuda subordinada,
quedando el saldo de la inversion en $25.709.205, de los cuales
$2.147.570 se encuentran provisionados con base en la evaluacion
sobre su recuperabilidad. Actualmente cursa proceso de reclamacion
ante el tribunal de arbitramento.

La informacién financiera de las inversiones se muestra a continuacion:

DIC-2021

Subsidiarias  Asociadas Neg.ocws

conjuntos
Activos corrientes 947.065.839  323.789.923  581.313.722
Activos no corrientes 544.986.175 2.706.212.660 1.617.655.631
Pasivos corrientes 624.520.655 127.385.347  900.728.667
Pasivos no corrientes 470.826.818  387.537.661 1.076.694.156
Patrimonio 396.704.541 2.515.079.575  221.546.530
Resultados del periodo (3.500.001)  234.313.609  (24.136.245)
Ingresos ordinarios 122.020.387  229.893.093  388.830.845

DIC-2020

Subsidiarias  Asociadas Neg.oclos

conjuntos
Activos corrientes 733.467.653 355.847.265 79.524.627
Activos no corrientes 547.064.229  2.678.576.905 1.266.621.818
Pasivos corrientes 443.184.727 155.890.696  122.137.558
Pasivos no corrientes 339.035.899 393.209.257  996.183.225
Patrimonio 498.311.256  2.485.324.217  227.825.662
Resultados del periodo 18.136.217 73.957.577  (30.921.735)
Ingresos Ordinarios 135.148.542 205.716.783  242.849.838

El detalle de la informacién financiera por cada entidad se encuentra en
la Nota 7.33.

7.9.1.Participacion en operaciones conjuntas

Los resultados a través de operaciones conjuntas son incluidos linea a
linea en los resultados de la Compafiia. El siguiente cuadro resume el
resultado neto obtenido:

Entidad - Actividad % Sede

Consorcios proyectos de construccion en operacion

CC- Sofan - Dumar 75,00% Bogota
Malla Vial Sofan 60,00% Bogota
hia -
Conlinea 3 3B00% e
Cundinamarca
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Edificio 125 / Universidad Javeriana 43,82% Bogota
CCC ltuango 35,00% Medellin
Llanogrande "Conllanos" 28,65% Marinilla
Ruta del Sol / Vial Helios 33,33% Bogota
Doble Calzada Oriente 55,00% Medellin
Puerto Colombia 50,00% Bogota
CC - Pavcol Perdomo 50,00% Bogota

Consorcios proyectos de construccion que ya no estan en operacion
Villa del Rosario /

7.9.2.Sucursal en el exterior

El proyecto de ampliacién del puente Miraflores sobre el rio grande
reinicié actividades a mitades de septiembre a través de la sucursal
de Panama, con el cliente Autoridad del Canal de Panama. Los
activos y pasivos generados con corte a diciembre de 2021, se
incorporaron a la Compafiia utilizando la tasa de cierre $3.981,16; los
ingresos y costos de la operacion se incorporaron utilizando la tasa
promedio del periodo $3.746,63. La diferencia de conversion se

Puente Binacional 55,21% Norte Santander
Conciviles CC 60,00% Cali
Conlinea 2 35,00% Chia
Cundinamarca
Consorcio Aguadulce SBCC-BOS 35,00% Buenaventura
Constructor Via Pacifico 33,00% Chia
Cundinamarca
La Soledad s000% o
Cundinamarca
Cusiana 60,00% Bogota
LaLinea s000% o
Cundinamarca
Patrimonios autdnomos - proyectos de vivienda
Bali 45,00% Barranquilla
Select 45,00% Barranquilla
Life 33,33% Puerto Colombia
Ciudad del Bosque etapa 2 50,00% Sabaneta
Allegro Barranquilla 40,00% Barranquilla
Ciudad del Bosque etapa 1 50,00% Sabaneta
Park 68 50,00% Barranquilla
Portal del Sol 50,00% Soledad
Montebianco nuevo proyecto 100,00% Cartagena
Patrimonios autonomos - proyectos de inversion
El Vinculo 29,30% Soacha
Hogares Malachi 79,18% Bogota
Lote Caldas 25,00% Caldas
Lote Las Mercedes 50,00% Medellin
PPRU Kira 28,18% Bogota
Patrimonios auténomos - proyectos de concesion e infraestructura
Ruta del Agua 33,32% Medellin
Cerromatoso 100,00% Medellin

Los resultados por operaciones conjuntas segun su actividad son los

siguientes:

Proyectos de construccion

Proyectos de vivienda
Proyectos de inversion
Total

DIC-2021
57.706.123
(1.037.447)

(21.524)
56.647.152

DIC-2020
63.123.320
(464.707)
13.098
62.671.711

presentd como parte de otros resultados integrales.

DIC-2021 DIC-2020
CcoP usD cop usD
Efectivo y equivalentes 190.586 47.872 231.981 67.584
Cuentas por cobrar 816.667 205133 3.032800  883.554
comerciales
Cuenltas por cobrar _ 64.809 18.881
relacionadas
Inventarios corrientes - 160.894 46.874
Activos por impuesto 15.901 3994 11580 2508
corriente
Total activos 1.023.154 256.999  3.502.064  1.019.401
.
Obligaciones (202512)  (73.474) (2454.237)  (715.000)
Financieras corrientes
Provisiones corrientes (50.202) (12.610)
Cuent
ventas porpagar (198513)  (49.863) (317404)  (92.470)
comerciales
Cuenltas ki - (221.730) (64.597)
relacionadas
Pasivos por impuestos (24) (6) - -
Total pasivos (541.251)  (135.953) (2.993.371)  (872.067)
DIC-2021 DIC-2020
coP usD cop UsD
Ingresos de actividades
o 5.387.144  1437.864  3.467.401 939.306
ordinarios
Costos de venta (5.431.508) (1.449.705) (3.212.594)  (870.280)
Otros ingresos 1.124 300
Otros gastos (45) (12) (18) (5)
Costos financieros (121.503) (32.430)  (139.743) (37.856)
Gastos por impuestos - - (27.980) (7.580)
Resultado del periodo  (164.788) (43.983) 87.066 23.585

El efecto por conversion de reconocimiento de la sucursal en los estados
financieros es de $69.868 reflejado en otros resultados integrales.
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7.10.Intangibles distintos a plusvalia

Programas de

Licencias,

Marcas concesiones  Otros Total
computador .
y franquicias
Saldo al 01/01/2020  195.090 10.997 2.971.212 5.441.838 8.619.137
Adquisiciones 9.982 4902135  542.765 5.454.882
Amortizaciones (9.404) (1.956.048) (103.131) (2.068.583)
Otras disminuciones (639.668) (639.668)
Saldo al 31/12/2020  195.090 11.575 5.277.631 5.881.472 11.365.768
Adgquisiciones (1) 4.976 12.750.793 1.246.420 14.002.189
Amortizaciones (5.816) (3.398.720)  (26.940) (3.431.476)
Traslados (2) - - 1.527.609 1.527.609
Saldo al 31/12/2021  195.090 10.735 14.629.704 8.628.561 23.464.090
(1) Adquisiciones
Programas de Licencias
Sociedad g concesiones  Otros Total
computador .
y franquicias
Activacion Bimbau 1.680.642 1.680.642
Licencia Archit
Engineering y const 453.868 453.868
collec
Licencia 0365 307.135 307.135
Conconcreto encia Autocad 2022 171.243 171.243
Otras Licencias 163.753 163.753
Licencias consorcios 603.961 603.961
Estudios del proyecto
IPRA - 1107430  1.107.430
Doble Licencias
Calzada . Y 7.688.435 7.688.435
. concesiones
Oriente
Estudios y actividades
Industrial de licencia 5660 88.364 86,364
Conconcreto Derecho.s’ de ' 50.626 50.626
explotacion minera
CAS ~ Programasde 4976 1681756 1686732
Mobiliario computador y licencias
Total 4976  12.750.793 1.246.420 14.002.189
(2) Traslados
Sociedad Otros
Conconcreto Estructuracion DCO 1.527.609
Total 1.527.609

7.11.Transacciones con partes relacionadas

Venta de bienes y otros ingresos

DIC-2021 DIC-2020
Asociadas 38.709.595  69.904.467
Negocios y operaciones conjuntas 33451310  26.561.529
Partes relacionadas 72.160.905  96.465.996
Vinculada DIC-2021 DIC-2020
Devimed (1) 24.273.007  21.229.745
PA Pactia (2) 11.638.332  46.901.530
Otros 2.798.256 1.773.192
Asociadas 38.709.595  69.904.467
Pactia S.A.S (3) 14.449.026  12.845.110
ltuango (4) 11.595.355 9.696.427
Consorcio Ruta 40 (5) 5.398.704 586.951
Ruta del Sol Sector Uno 1.561.490 1.864.061
Otros 446.735 1.568.980
Negocios y operaciones conjuntas 33.451.310  26.561.529
(1) Dividendos y participaciones
(2) Principalmente por servicios gravados
(3) Dividendos y Otros Servicios
(4) Alquiler de equipos y otras ventas
(5) Servicio de construccién y de transporte
Compra de bienes y otros gastos
DIC-2021 DIC-2020
Asociadas 3.252.091 2.622.085
Negocios y operaciones conjuntas 535.411 617.267
Partes relacionadas 3.787.502 3.239.352
Vinculada DIC-2021 DIC-2020
P.A. Fideicomiso Devimas (1) 2.115.603 2.621.389
Devimed (2) 1.101.560 -
Otros 34.928 696
Asociadas 3.252.091 2.622.085
Pactia S.A.S. (3) 447.029 300.339
Consorcio la Linea (2) - 201.000
Azimut Consultores (4) 88.382 114.755
Otros - 1173
Negocios y operaciones conjuntas 535.411 617.267
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7.12.Arrendamientos

Todos los contratos corresponden a bienes inmuebles en
arrendamiento. Las revelaciones referentes a la NIIF 16 se encuentran
en las siguientes notas: Activos por derechos de uso - Nota 7.8 inciso
(2), pasivos por arrendamientos - Nota 7.12.1, Gastos por
arrendamientos - Nota 7.20.

7.12.1.Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamientos tienen el siguiente vencimiento:

DIC-2021 DIC-2020
Tres meses 3.118.375 4.589.828
Seis meses 2.879.634 3.615.525
Un afio 5.400.878 7.039.187
Corrientes 11.398.887 15.244.540
Tres afios 16.472.916 20.211.819
Cinco afios 5.483.810 10.721.574
Mas de 5 afios 1.880.852 4.027.424
No corriente 23.837.578 34.960.817
Total 35.236.465 50.205.357

DIC-2021 DIC-2020

Hasta 3 meses 178.284 190.504
Total de los pagos 178.284 190.504

7.13.0bligaciones financieras

DIC-2021 DIC-2020

Créditos corrientes 158.135.591 101.987.687
Otras obligaciones 31.533.386 5.875
Financieros derivados 49.693 90.505
Total corrientes 189.718.670 102.084.067
Créditos no corrientes 524.338.447 580.505.892
Total no corrientes 524.338.447 580.505.892
Total obligaciones financieras 714.057.117 682.589.959

A diciembre 31 de 2021, se tienen créditos y otras obligaciones por
$714.057.117, con tasa de interés indexada al IPC, IBR y LIBOR. La
tasa promedio es de 8.23% E.A. La variacion corresponde
basicamente a la toma de créditos para la financiacién de equipos
para el proyecto Cerromatoso por $2.998.977, para el proyecto de
Ruta 40 por valor de $23.661.913, al abono realizado al crédito
sindicado asi: tramo C por valor de $14.880.879 y tramo A por valor
de $44.816, al crédito, a las subrogaciones y pago de prorratas de los
créditos constructores de los patrimonios autonomos de vivienda.

Los pasivos por arrendamientos corresponden principalmente a
contratos para encofrados por $14.878.395, maquinaria amarilla por
$7.617.052, inmuebles $25.022.770, flota y equipo de transporte por
$790.703 y otros por $1.192.545.

De los pasivos por arrendamiento, los mas representativos se
presentaron en Conconcreto del cual se realizd pagos a capital por
$10.014.712, igualmente causo y pago intereses financieros en 2021
$2.724.575 a una tasa promedio de 8,09% EA.

7.12.2.Arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor

Se han celebrado principalmente contratos de arrendamiento sobre
equipos de tecnologia, estos tienen un plazo promedio de 1 a 5 afios.

Al 31 de diciembre de 2021, se presentaron gastos por
arrendamientos de activos de bajo valor y/o corto plazo por valor de
$751.455. Los arrendamientos minimos por pagar en los proximos
periodos en virtud de los arrendamientos de bajo valor con corte al 31
de diciembre son los siguientes:

Obligaciones financieras por vencimientos

DIC-2021 DIC-2020
Tres meses 57.147.987 45.905.696
Seis meses 15.278.270 23.459.991
Un afio 117.292.413 32.718.380
Tres afios 271.356.471 209.801.804
Cuatro afios 250.500.519 122.811.879
Cinco afios 2.481.457 247.892.209
Total 714.057.117 682.589.959
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7.14.Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

DIC-2021 DIC-2020
Ingresos de contratos diferidos (1
(Ver 7.47.1) M 54.602.553  78.331.949
Gastos acumulados 10.527.743  13.645.894
Proveedores (2) 53.482.716  39.461.979
Otras cuentas por pagar 24.054.040  17.532.245
Laborales 28.149.902  21.572.801
Impuestos 15401525  12.196.215
Acreedores (3) 19.460.229  12.496.524
Dividendos por pagar 48.933 272.275
Total corrientes 205.727.641  195.509.882
Acreedores 5.748.861 5.606.858
Proveedores - 842.378
Otras cuentas por pagar (4) 30.139.154  34.011.051
Total no corrientes 35.888.015  40.460.287

Total cuentas por pagar 241.615.656  235.970.169

El rubro de cuentas comerciales y otras cuentas por pagar agrupa las
partidas a cancelar a proveedores y acreedores por compra de bienes,
prestacion de servicios, ingresos diferidos por aplicacion de la NIIF 15
en contratos de construccion, impuestos, entre otros; donde las
variaciones mas significativas corresponden a:

(1) Disminucién en los ingresos diferidos (costeo): en Conconcreto
disminuyen partidas de proyectos como Consorcios Ruta 40,
Universidad Javeriana, Logika Il fase 2, Atrio Bancolombia, Consorcio
Llano Grande, Homecenter Logika por $20.776.305 y aumentan
partidas proyectos como Agrupacion Vivienda jardin $1.216.196, en
Industrial Conconcreto disminuye el proyecto Ciclopuente Canal
Molinos en $1.557.684, Disminuyen en Conconcreto Internacional los
proyectos The Manhattan y Edem por $3.175.941. Aumentan en las
sociedades Conconcreto LLC $112.603, Conconcreto Designs LLC
$43.681, Conconcreto Construction LLC $69.045, Conconcreto
Proyectos $1.157.604 y Conconcreto Designs $39.945.

(2) Aumentan las cuentas por pagar a proveedores principalmente en
Conconcreto en los proyectos Reembolsos Tercer Carril R40,
Transmilenio AV68 G5 26X68, Patio Portal el Vinculo, Ciclorruta Calle
116 y Agrupacién de Vivienda jardin por $15.290.903 y disminuyen en
los proyectos como Ruta del Sol e Hidroituango $5.197.505, en
Industrial Conconcreto tienen un incremento por $466.872, en
Conconcreto Internacional por $539.232, en Conconcreto Designs LLC
por $797.454 y Doble Calzada Oriente por $652.638.

(3) Aumentan las cuentas por pagar acreedores principalmente por los
Intereses con entidades financieras en $10.560.460 y disminuyen
partidas de proyectos como Consorcio Ruta 40, Patio Portal el

Vinculo, Consorcio Llanogrande, Consorcio Ruta del Sol y Atrio
Bancolombia por $1.275.769, en Conconcreto Internacional
disminuyen los acreedores por pago de las retenciones en garantia
por $3.011.724.

(4) disminucion en Cuentas por pagar No corrientes por reclasificacion
al pasivo corriente, de parte de la sancién de la SIC $4.134.932 y por
pago de la compraventa de Malachi $2.870.000 y en el PA Chimeneas
Vivienda Zanetty aumenta por $3.133.034.

Antigiiedad de las cuentas por pagar

DIC-2021 DIC-2020
Por vencer 77.890.607  81.411.247
30-90 dias 150.996.081  134.265.819
91-180 dias 640.548 1.241.691
181-360 dias 8.641.477  14.703.150
Mas de 360 dias 3.446.943 4.348.262
Total 241.615.656  235.970.169

Las partidas mas relevantes son las que provienen de consorcios y
patrimonios auténomos. De terceros de Conconcreto, los principales
pasivos son: Superintendencia de Industria y comercio $17.817.706
por sancion e intereses, Wirtgen Road Technologies por importaciones
para el consorcio Ruta 40 $8.147.676, la DIAN por causacion de
impuestos $5.833.339, Ternium $2.795.952, y Argos $1.406.316.

7.15.Provisiones

Corrientes:
Contratos Legales Otros Total
Onerosos
Saldo al 01/01/2020 2.220.235  756.486 10.509.134 13.485.855
Aumentos 173.129 35373 1.980.361 2.188.863
Utilizaciones (2.049.449)  (25.500) (1.128.450) (3.203.399)
Recuperaciones - (672.000)  (672.000)
Saldo al 31/12/2020 343915  766.359 10.689.045 11.799.319
Aumentos (1) 1.743.285 261130 6.040.783 8.045.198
Utilizaciones (2) (172.613) - (518594) (691.207)
Saldo al 31/12/2021 1.914.587 1.027.489 16.211.234 19.153.310
(1) Aumentos
Contratos

Sociedad Onerosos Legales  Otros Total

Pérdida de contratos 1.743.285 - - 1.743.285

Obligaciones laborales 200202 200202
Conconcreto sucursal

Consorcios - - 2121.267  2.121.267

Costos y gastos estimados - - 483.010  483.010

Obligaciones laborales
Conconcreto sucursal 60.928 - 60.928
Internacional

Costos y gastos estimados - - 696.219  696.219
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Doble Calzada
Oriente S.A.S Costos y gastos estimados - - 1.724.067 1.724.067
Industrial Intereses deuda - - 547683  547.683
Conconcreto subordinada '

Costos y gastos estimados - - 174120 174120
Conconcreto
Designs LLC Otras provisiones - - 125494 125494
Conconcreto
Construction LLC  Otras provisiones - - 90.265 90.265
Borrascosa Costos y gastos estimados - - 32.688 32.688
Zona Franca Costos y gastos estimados - - 25.862 25.862
Conconcreto LLC ~ Otras provisiones - - 20.108 20.108
Total 1.743.285 261.130 6.040.783 8.045.198

(2) Utilizaciones y traslados

Contratos

Sociedad Onerosos Otros Total
Industrial
Conconcreto Pérdida de contratos 125.474 - 125.474
Conconcreto
Internacional Pérdida de contratos 47.139 - 47.139

Costos y gastos estimados NIIF - 137.919 137.919
Conconcreto

Provisiones post-construccion - 380.675 380.675
Total 172.613 518.594 691.207
No corrientes:

Legales  Otros Total

Saldo al 01/01/2020 267.887 1.421.934 1.689.821
Aumentos 8.529 - 8.529
Utilizaciones (258.746)  (258.746)
Saldo al 31/12/2020 276.416 1.163.188 1.439.604
Aumentos (1) 69.483 - 69.483
Saldo al 31/12/2021 345.899 1.163.188  1.509.087
(1) Aumentos
Sociedad Legales
Conconcreto Célculo actuarial (*) 69.483
Total 69.483

() se realiza ajuste del célculo actuarial en Conconcreto para el afio
2020 por valor de $66.048 y del afio 2021 $3.435; quedando un saldo
total por dicho concepto a diciembre 31 de $345.899.

7.15.1.Pasivos laborales

DIC-2021 DIC-2020
Seguridad social 3.717.663 4.227.906
Aportes de némina 435.125 386.781
Salarios y prestaciones 23.997.115  16.958.115
Total 28.149.903  21.572.802

Con la decision de la Corte Constitucional que declaré inconstitucional
el Decreto Legislativo 558 de 2020, con el que se redujeron los aportes
pensionales de 16% a 3% por dos meses y se obligo a las
Administradoras de Fondos de Pension (AFP) a trasladar los recursos
de sus jubilados por retiro programado a Colpensiones. Conconcreto,
los consorcios y sus filiales no registran pasivo a diciembre de 2021 por
dicho concepto.

7.16.0tros pasivos no financieros

DIC-2021 DIC-2020
Anticipos recibidos corrientes (1) 124.174.725 53.052.870
Otros pasivos 2.189.640 1.012.829
Corrientes 126.364.365 54.065.699
Anticipos recibidos no corrientes (2) 140.400.021 65.707.045
No corrientes 140.400.021 65.707.045
Total 266.764.386 119.772.744

(1) El aumento se da principalmente por los anticipos recibidos de
Transmilenio AV 68, Pontificia Universidad Javeriana, Ciclorruta Calle
116, entre otros.

(2) La variacién se da principalmente por el aumento de los anticipos
recibidos por Fideicomiso Contree las Palmas, Sunset, Fideicomiso
Porto Rosso, Malachi, entre otros.

7.17.Ingresos de actividades ordinarias

DIC-2021 DIC-2020
Contratos con clientes 675.191.891 533.044.428
Dividendos 8.388.894 2.434.710

70.570.416  39.148.036
754.151.201 574.627.174

Otras actividades ordinarias
Total actividades ordinarias

Las categorias de los ingresos de actividades ordinarias son las
siguientes:

DIC-2021 DIC-2020
401.137.954 295.737.887
150.770.310  97.664.270
64.449.941  89.661.225
15.420.118  7.359.406

25.636.999  25.544.157

Consorcios

Contratos a precio fijo
Patrimonios auténomos
Actividades conexas
Explotacion de minas y canteras
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Servicios 15.245.255  13.363.788
Administracién delegada honorarios 2.531.314  3.713.695
Subtotal contratos con clientes 675.191.891 533.044.428
Subtotal dividendos 8.388.894  2.434.710
30.994.450  16.179.315
Otros ingresos 39.596.097  23.072.648
Descuentos concedidos (20.131) (103.927)

Subtotal otros ingresos de
actividades ordinarias

Total 754.151.201 574.627.174

Arrendamiento de inmuebles y equipos

70.570.416  39.148.036

Ingresos actividades ordinarias por segmento

DIC-2021 DIC-2020

Construccion 547.880.487  386.436.603
Vivienda 60.110.450 93.745.133
Inversiones 67.002.354 50.767.673
Corporativo 10.511.967 9.013.919
Eliminaciones (10.313.367) (6.918.900)
Actividades ordinarias, industria y

servicios 675.191.891  533.044.428
Vivienda 1.521.835 -
Inversiones 6.867.059 2.434.710
Ingresos por dividendo 8.388.894 2.434.710
Construccion 49.733.518 23.601.520
Vivienda 23.666 38.560
Inversiones 23.500.246 17.885.425
Corporativo 733.918 871.338
Eliminaciones (3.400.800)  (3.144.880)
Descuentos concedidos (20.132) (103.927)
Otros ingresos de actividades ordinarias 70.570.416 39.148.036
Total 754.151.201 574.627.174

7.17.1.Ingresos por cobrar y diferidos

Las variaciones que se presentan de un afio a otro entre los ingresos
por cobrar e ingresos diferidos,se detallan a continuacion:

DIC-2021 DIC-2020

Ingresos y reembolsos por cobrar

Construccion (1) 3.198.257  2.194.030
Infraestructura (2) 94.827.721 50.922.992
Disefio y gerencia 37.355  433.697
Vivienda construccion 632400  298.415
Corporativo 106.445 75.942
Industrial (3) 1.961.437 1.417.736

Total ingresos por cobrar (ver nota7.2) 100.763.615 55.342.812

Ingresos y reembolsos diferidos

Construccion (4) 8.791.212 17.412.207
Infraestructura (5) 41572110 54.429.203
Disefio y gerencia 43.681 827.300
Vivienda construccion 2.144.245 1.885.222
Inversion 1287146  427.463
Corporativo 121 121
Equipos - 190.500
Industrial 764.038  3.159.933

Total ingresos diferidos (ver nota 7.14) 54.602.553 78.331.949

Los ingresos por cobrar y diferidos se presentan por las diferencias
entre la facturacion al cliente y la medicién del ingreso utilizando el
método del recurso. Para el cuarto trimestre del afio 2021, las
principales variaciones son:

Ingresos por cobrar:

(1) Proyectos de construccion: Edificio Esenttia $547.498, Universidad
Javeriana acabados $646.473, Oficinas Campamento R40 ($435.990)
y Logika Siberia Bodega 12 $240.922.

(2) Proyectos de infraestructura: Transversal Av 68 G5 $19.034.590,
Transversal Av 68 G8 $17.439.066, Patio Portal Vinculo Soacha
$15.532.807, Ciclo Ruta Calle 16 $6.677.286, Consorcio Constructor
DCO $ 2.825.488 , Rutal del Sol ($16.755.349), Puente Miraflores
($1.581.557) , Hidroituango ($2.415.000).

(3) Proyectos de Industrial Conconcreto: Contree las Palmas
$1.302.303 , Portal El Vinculo $202.343, Puerto Colombia ($714.015)
y Dama 6 ($430.561).

Ingreso Diferido:

(4) Proyectos de construccion: Vivienda Jardin $1.216.793, Logika I
Fase 2 $1.029.598, Universidad Javeriana ($3.272.405), Cedi Colgate
Palmira ($2.396.887), Atrio Bancolombia ($1.739.331) y Homecenter
Logika Madrid ($1.308.631).

(5) Proyectos de infraestructura: Consorcio Ruta 40 ($10.507.403),
Deposito Doble Porce ($539.177) y Consorcio Llano Grande
($1.551.646).
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7.17.2.Principales contratos con clientes
Los contratos de construccién mas relevantes son los siguientes:

Consorcio CCC  Consorcio Consorcio

ltuango Ruta 40 DCO
Fecha de inicio 2012 2018 2021
Fecha término 2022 2026 2025
:ja(:]edlzi :goon:;ss contratos totales 3221% 17.31% 470%
% de los costos incurridos / 93.70% 20.40% 1.40%

presupuestados

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2021 ascienden a $281.818.724
y en el afio 2020 a $236.109.605.

Transmilenio  Transmilenio Patio Portal

AV68 G5 AV68 G8 Vinculo
Fecha de inicio 2020 2020 2019
Fecha término 2023 2025 2027
% de los montos contratos totales
3,299 3,289 2,309

plan de negocios b b b
% de los costos incurridos / 1.00% 1040 21289

) ° y (Y s (]

presupuestados

Los ingresos reconocidos de estos proyectos en el afio 2021 ascienden a $63.992.407
y en el afio 2020 a $18.792.264.

7.18.Costo de ventas

DIC-2021 DIC-2020

Industria y servicios 659.985.788 492.233.377

Otros ventas construccion 4.957.299 -
Multas, sanciones e indemnizaciones 801.457 102.741
Venta propiedad, planta y equipo 188.014 92.085
Disposicion otros activos no corrientes 63.297 159.829
Descuentos financieros condicionados (277.730) (252.551)
Total 665.718.125 492.335.481

Detalle de costo de industria y servicios

DIC-2021 DIC-2020

344.501.993  238.583.603
176.097.621  119.485.031
93.599.883  96.294.726

Produccion u operacion
Costos de personal
Ventas de bienes y servicios

Depreciacién propiedad, planta y 24801254 20451546

equipo

Costos por impuestos 6.093.881 3.990.958
Financieros consorcios 5.890.965 5.663.272
Costo de arrendamientos 3.218.540 1.267.167

Depreciacion derechos de uso 2.685.467 3.308.921

Amortizacion de intangibles 1.568.866 1.862.552
Reversion provision de costos 1.490.008 1.163.993
Otros 37.310 161.608
Total 659.985.788  492.233.377

7.19.0tros ingresos

Se presenta a continuacion el detalle de otros ingresos:

DiC-2021 DIC-2020

Otros diversos operacion (1) 15.569.389 9.144.845
Disposicion activos fijos (2) 4.816.613 2.099.648
Subvenciones del gobierno (3) 1.376.314 4.028.734
Liquidacion litigios (4) 1.353.505 2.790.321
Disposicion de inversiones 84.220 301.762
Arrendamientos 10.912 12.146
Multa, sanciones e indemnizaciones - 724.450
Total 23.210.953  19.101.906

(1) Los més significativos corresponden a ingresos Burd 25 Avianca
por $3.557.559, Fondo Capital Privado Pactia $1.389.764, consorcios
Hidroltuango $1.148.231 y Ruta del Sol $639.382. En las filiales los
saldos mas representativos se encuentran en patrimonios autbnomos
Puerto Azul $1.269.125, Renta Vivienda Zanetty $1.103.313, Caminos
de la Primavera $115.575 y CAS Mobiliario $1.725.224 y Conconcreto
Internacional $710.921.

(2) Obedece a utilidad obtenida en magquinaria y equipo $3.784.263,
flota y equipo de transporte por $270.984, activos derecho de uso
$91.545 y equipo de oficina $12.862. Mientras que en las filiales se
presentan saldos en Industrial Conconcreto $567.680 y Conconcreto
Internacional $89.279.

(3) Corresponden a ingresos por subvenciones y subsidios del
gobierno $1.040.780 Conconcreto, $237.696 consorcios, $83.135
Industrial Conconcreto y $14.703 La Borrascosa.

(4) Corresponde principalmente a indemnizacion en siniestros por
$1.119.487 en consorcio Hidroltuango y en sede Sao Paulo por
$157.756 y a indemnizacion por dafio emergente por $26.763. En las
filiales, en Industrial Conconcreto $17.477 por concepto de
indemnizaciones por dafios emergentes compafiias de seguros.
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7.20.Gastos de administracion y ventas

DIC-2021 DIC-2020

Deterioros (1) 22.340.246  10.777.097

Honorarios profesionales (2) 8.517.388 5.601.018
Otros servicios de administracion (3) 8.503.467 5.534.749
Reparacion y mantenimiento (4) 4.583.411 3.293.193
Depreciacion y amortizacion (5) 4.049.712 2.673.939
Gastos de viajes 3.691.507 1.520.492
Impuestos 2.225.241 1.691.125
Arrendamientos 2.110.862 1.943.796
Seguros 2.026.218 2.114.901
Diversos 1.694.682 2.032.492
Contribuciones y afiliaciones 716.494 493.392
Combustible y energia 443.593 646.082
Gastos de transporte 385.519 202.127
Gastos legales 178.578 208.050

Total gastos 61.466.918  38.732.453

(1) Representado por la provision de cartera comercial $12.563.745,
provision en patrimonio auténomo Mint $764.866, deterioro de
inventario de materiales por $197.265 y otros deudores $8.185. En
filiales principalmente en Industrial Conconcreto $85.471 e Inmobiliaria
Conconcreto $31.728 en provisiones de cartera comercial y $76.102
por deterioro de inventarios; al igual que en patrimonios autonomos
Montebianco $8.423.256 y Caminos de la Primavera $185.251.

(2) Los gastos mas relevantes se presentan por asesoria técnica
$2.677.444, financiera $1.513.000 y asesoria juridica $1.093.269 en
Conconcreto. En las Filiales Cas Mobiliario $759.019, Conconcreto
LLC $398.611, Doble Calzada Oriente $384.736, Doblece Re
$239.578, Industrial Conconcreto  $183.899 'y Conconcreto
Internacional $140.945.

(3) Los mas significativos corresponden a conceptos de
procesamiento $959.166, publicidad $845.434, telecomunicaciones
$641.742, vigilancia $551.531 y administracion $513.966 en
Conconcreto y en las filiales CAS Mobiliario por $1.881.196, Doble
Calzada Oriente $1.093.149, Conconcreto Investments $471.004 y
Conconcreto LLC $450.315 por conceptos de procesamiento
electronico de datos y otros, principalmente.

(4) Los rubros mas importantes son mantenimiento en equipo de
computo $1.180.052, construcciones $804.496 y oficina por $585.201
en Conconcreto y en la filial Conconcreto Internacional $1.961.340 por
mantenimiento de computo software.

(5) Corresponde principalmente a la amortizacion de intangibles por
$1.856.794, amortizacion de diferidos propiedad ajena $694.933,
activos por derechos de uso $427.505, depreciacion equipo de
computo $136.015 y depreciacion de equipo de oficina $88.530. En
las filiales principalmente Conconcreto Internacional $256.306 y CAS
Mobiliario $222.624.

7.21.Gastos por beneficios a empleados

DIC-2021 DIC-2020

Salario 30.308.379  31.950.328
Seguridad social 5.401.819 6.803.377
Otros 3.338.991 197.715
Total 39.049.189  38.951.420

7.22.0tros gastos

DIC-2021  DIC-2020

Otros gastos de operacion diversos (1) 3.574.578  3.909.827

Primas y comisiones (2) 341.207 139.650
Multas, sanciones, e indemnizaciones (3) 328.426 186.253
Disposicion activos fijos (4) 320.857 181.991
Liquidacion litigios 180.348 50.000
Disposicion de inversiones 75.125 4173
Disposicion otros activos no corrientes 70.242 729.233
Deterioro inversiones - 1.633.087

Total otros gastos 4.890.783 6.834.214

(1) Los mas representativos corresponden a conceptos de
contribuciones financieras $1.117.848 y otros por $693.904, intereses
financieros por costo amortizado en pasivos $390.596, donaciones
$264.463 e impuestos asumidos $105.425, mientras que en las filiales
Industrial Conconcreto  $409.948, CAS Mobiliario $232.662 y
Conconcreto Internacional $106.337.

(2) En Conconcreto $138.119, Doble Calzada Oriente $180.078 e
Industrial Conconcreto $13.417; principalmente.

(3) Principalmente corresponde a penalidad por incumplimiento de
contrato oficinas sede Barranquilla por $266.000, en Conconcreto y en
las filiales Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca $10.128 e
Industrial Conconcreto $1.295.

(4) Corresponde a pérdida por venta en propiedad, planta y equipo; en
leasing por $168.844 y otros por $152.013.
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7.23.Participacion en ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos

DIC-2021 DIC-2020

Asociadas

P.A Devimed 24.273.007 21.129.813
Autopista de los Llanos S. A. 136.270 128.784
Devimed S. A. 58.516 119.509
P.A Villa Viola 16.169 1.302
Via Pacifico S. A. S. 8.608 604.009
Torre U-Nunciatura S. A. (550.714)

P.A Devimas (479.343) 181.608

Glass Innovation Company
Grupo Heroéica S. A. S.

336.566) (317.309)

(
(112.008)  (1.924.359)

P.A Chimeneas comercio (35) 982
Negocios conjuntos

Pactia S. A. S. 5.500.256 6.802.025
Azimut consultores S. A. S. 539.634 (96.853)
CCGEnergy S.A.S.E.S.P 233.391 (603.546)
Centrans Company 215.027 (1.789.853)
Via 40 Express S. A. S. (12.642.240) (6.623.327)
Transamerican Services (2.746.890) (2.756.341)
Consalfa S. A. S. (1) (2.460.315) (9.216.930)
Maui Properties INC (1.799.904) 5.377
Triturados Las Mercedes (203.759) (366.558)
Aerotocumen S. A. (103.213) (29.226)
Rialto Commercial S. A. (54.575)

Total 9.491.226 5.249.107

7.24.0Otras ganancias

DIC-2021 DIC-2020

Valoracién razonable de propiedades
de inversion (1)

Valor razonable FCP Pactia (2) 41.467.120 9.658.886
Operaciones de cobertura 3.070.437  (1.064.702)
Total 58.525.225  32.864.327

13.987.668  24.270.143

(1) En el 2021 se registra valor razonable por avalio a Torre
Salamanca $8.927.583, Lote Las Palmas de $5.922.000 y Lote
Asdesillas por $145.704, adicionalmente deterioro de $990.000 del
activo BBB equipos por suscripcién de promesa de compraventa y
Madeiro por $17.619.

2) El valor razonable del Fondo de Capital Privado Pactia varia
principalmente por las valoraciones de los activos inmobiliarios y la
operacion del periodo. Si se presenta distribucion de rendimientos a
los inversionistas, también se generan cambios en el valor razonable.
Durante el afio 2021 hubo valoraciones por $48.334.179 y una
distribucion de rendimientos a la fecha por $6.867.059. En el afio 2020
la valoracion fue por $12.093.596 y la distribucion de rendimientos por
$2.434.710.

7.25.(Pérdidas) Ganancias derivadas de la posicion monetaria neta

DIC-2021 DIC-2020
6.348.902 (31.744)
Pérdidas por diferencia cambio (9.191.532) 280.425
Total (2.842.630) 248.681

Ganancias diferencia en cambio

En este rubro se refleja la utilidad o pérdida por diferencia en cambio
no realizada generada en la valoracion de las partidas monetarias a
la tasa de cambio de cierre. Adicionalmente contiene la diferencia en
cambio realizada en la liquidacion de dichas partidas.

7.26.Ingresos financieros

DIC-2021 DIC-2020
Préstamos 60.706.484 35.834.137
Bancos y corporaciones 7.615.672 7.646.405
Inversiones temporales 247.771 1.429.776
Otros 45.806 2.805.851
Total 68.615.733 47.716.169

Los ingresos financieros al cierre de diciembre de 2021 corresponden
principalmente al cobro de intereses desde Conconcreto e Industrial
Conconcreto S.A.S. por la deuda subordinada a Via 40 Express S.A.S
por $58.094.475, por los rendimientos de los consorcios por
$7.484.308, por la valorizacién de las inversiones del Patrimonio
Auténomo Berlin de $45.805, por los rendimientos en las inversiones
temporales de las sociedades, los consorcios, patrimonios autbnomos
por $247.929 y por los rendimientos de bancos y corporaciones de las
sociedades por $105.040.

La variacion con respecto a diciembre de 2020 corresponde
principalmente al mayor valor del cobro de intereses por la deuda
subordinada desde Conconcreto e Industrial Conconcreto S.A. a Via
40 Express S.A.S. por un valor de $23.869.847, a un aumento de los
rendimientos de bancos y corporaciones de los consorcios,
principalmente por el consorcio Vial Helios por $587.419, a los
menores rendimientos en las inversiones temporales de las
sociedades, consorcios, patrimonios auténomos y del Patrimonio
Auténomo Berlin por $3.941.893, a la disminucion de los rendimientos
de bancos y corporaciones de las sociedades por $644.476 y a las
disminucion de los intereses de la ANI en $977.020.
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7.27.Costos financieros

DIC-2021 DIC-2020
Préstamos 38.794.848 50.272.973
Arrendamientos 4.518.685 5.585.427
Otros intereses 3.823.781 4.704.950
Otros costos financieros 248.410 161.047
Total costos financieros 47.385.724 60.724.397

Los costos financieros al cierre de diciembre de 2021 corresponden
principalmente a las obligaciones financieras de Conconcreto por valor
de $37.361.105, a los intereses por arrendamientos por valor de
$4.518.685, por los intereses a la SIC de $1.292.884, a los financieros
del patrimonio auténomo Devimas por valor de $1.465.473.

La variacion con respecto a diciembre de 2020 corresponde
principalmente al menor valor de los intereses sobre las obligaciones
financieras de Conconcreto y otras sociedades por valor de
$11.532.608 debido a la disminucién en la tasa de indexacion de los
créditos pasando de un promedio anual de 8.6% en 2020 a 6.98%
promedio EA en 2021, por la disminucién sobre los arrendamientos
por valor de $1.066.742 y las amortizaciones a capital.

7.28.Cambios en el patrimonio

En Asamblea General de accionistas efectuada el dia 26 de marzo de
2021, se aprobo el proyecto de distribucion de utilidades de la siguiente
manera: reserva para donacion la suma de $500.000 y para reserva de
capital de trabajo la suma de $43.790.293. Adicionalmente se propone
modificar las reservas a disposicion del maximo érgano social y otras
ocasionales por valor de $1.999.698 a la reserva de capital de trabajo y
ratificar el saldo de la reserva de capital de trabajo previamente
constituida por valor de $444.901.267.

Capital
DIC-2021  DIC-2020
Capital autorizado
1.500.000.000 acciones ordinarias de
valor nominal de $103 (*)
Capital suscrito y pagado

1.134.254.939 acciones ordinarias de
valornominalde $103() T T
Total 116.828.259 116.828.259

(*) Expresados en pesos colombianos

154.500.000 154.500.000

116.828.259 116.828.259

Ganancias Acumuladas
DIC-2021  DIC-2020

Ganancias acumuladas 5.685.182  1.694.218
243.520.130 243.520.130
Anticipo de impuestos a dividendos (2.103.815) (1.432.810)
Total 247.101.497 243.781.538

Adopcion por primera vez NIIF

Durante los afios 2021 y 2020, se efectuaron retenciones en la fuente a
la Compaiiia por la distribucién de dividendos recibidos de sociedades.
Esta retencién se presenta como menor valor de las ganancias
acumuladas ya que seran trasladables hasta el beneficiario final
persona natural residente o inversionista residente en el exterior. Esto
en virtud del articulo 242-1 del Estatuto Tributario, adicionado por el
articulo 50 de la Ley 2020 de 2019.

Reservas
DIC-2021 DIC-2020

58.414.129 58.414.129
491.691.258 447.400.965
Reserva readquisicion acciones 50.000.000  50.000.000
Total 600.105.387 555.815.094

Reserva Legal
Reservas ocasionales

Otros resultados integrales

DIC-2021  DIC-2020
Efecto por conversion de subsidiarias 52.315.123 36.261.337
Coberturas flujos de efectivo (32.300) (62.449)
ORI de asociadas y negocios conjuntos 6.964.745  6.427.655
Otros resultados integrales de subsidiarias  (1.299.001) (1.299.002)
57.948.567 41.327.541

Total otros resultados integrales

Otras participaciones

DiC-2021  DIC-2020

Efecto por conversion de subsidiarias (193.831) (110
Total (193.831) (110)

7.28.1.Utilidad neta por accion
DIC-2021 DIC-2020

Ganancia neta 48.281.257 23.125.422
Acciones en circulacion 1.134.254.939 1.134.254.939
Ganancia basica por accion (*) 42,57 20,39

(*) Expresados en pesos colombianos
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7.29.Grupo de consolidacion

A continuacién se detalla el grupo de consolidacion al cierre del ejercicio.

Subsidiarias

Industrial Conconcreto S. A. S.

Conconcreto Internacional S. A.

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.

CAS Mobiliario S. A.

Cantera la Borrascosa S. A. S.

Sistemas Constructivos Avanzados Zona Franca S. A. S.

Doblece Re Ltd
Conconcreto LLC
River 307

Doble Calzada Criente

Bimbau S. A. S.
Conconcreto Proyectos S.A.S

Conconcreto Designs LLC
Conconcreto Investments LLC
Conconcreto Construction LLC
Conconcreto Asset Management LLC

Conconcreto Designs SAS
Autopista Sumapaz SAS

P.A Madeiro

P.A Lote Hayuelos

P.A Lote Lagartos

P.A La Alcancia - El Poblado

P.A El Poblado

P.A Monterio

P.A Ampliacion Guatapuri

P.A Sunset Boulevard - Torres del parque
P.A Renta Vivienda Sunset Boulevard

P.A Caminos de la Primavera

P.A Las Chimeneas Vivienda - Mantia

P.A Renta vivienda - Mantia

P.A Chimeneas Vivienda - Mantia Parqueaderos
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetty

P.A Chimeneas Vivienda - Proyecto Futuro
P.A Renta Vivienda Torre Salamanca

P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta

P.A Renta Vivienda - Zanetty

Actividad principal

Exploracion y explotacion de material de playa. Fabricacion y comercializacion de paneles y
demas sistemas constructivos, para la prestacion de servicios de la construccion.

Construccion en general y otras actividades asociadas.

La promocion, adquisicion, desarrollo, construccion y venta de inmuebles y en general la
realizacion de negocios sobre propiedad raiz.

El suministro, instalacion, montaje, mantenimiento, reposicion y explotacién de mobiliario
urbano a nivel nacional e internacional; la realizacion de actividades de construccion; la
prestacion de servicios de publicidad y la venta de publicidad exterior.

La exploracion y explotacion minera, extraccion, procesamiento, comercializacion y/o venta a
nivel nacional o internacional de recursos naturales y/o sus derivados.

Constituirse como usuario industrial de bienes y servicios de una o varias zonas francas.
Reaseguros

Servicios de construccion, disefio y gerencia de proyectos

Actividad inmobiliaria

Construccion de carreteras

Plataformas tecnoldgicas, programas informaticos

Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras
civiles y bienes inmuebles.

Prestacion de servicios de disefios arquitectonicos, servicios de ingenieria y disefios técnicos.

Actividades de inversion en proyectos, sociedades y demas vehiculos de inversion.
Servicios de preconstruccion, construccion, administracion y asesoria en construccion.

Prestacion de servicios de gestion de activos.

Prestacion de servicios de disefios arquitectonicos, servicios de ingenieria y disefios técnicos.

Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones, obras
civiles y bienes inmuebles.

Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto etapa preoperativa
Proyecto centros comerciales
Proyecto venta de vivienda
Renta de apartamentos
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Renta de apartamentos
Proyecto venta de vivienda
Proyecto venta de vivienda
Proyecto etapa preoperativa
Renta de apartamentos
Renta de apartamentos

Renta de apartamentos

Lugar de constitucion y
operaciones

Colombia

Republica de Panama

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia
Bermudas
Miami
Republica de Panama
Colombia

Colombia
Colombia

Miami
Miami
Miami
Miami

Colombia
Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Proporcion de participacion
accionaria directa y derechos
de voto

100.00%

100.00%

100.00%

51.00%

80.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
60.00%
85.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
99.00%

100.00%
100.00%
99.00%

100.00%
100.00%
100.00%
99.00%

99.00%

99.00%
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Lugar de constitucion y

Proporcion de participacion

Subsidiarias Actividad principal . accionaria directa y derechos

operaciones de voto
P.A Tulipanes Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Renta Vivienda - Montebianco N.P Renta de apartamentos Colombia 99.00%
P.A Super Lote No 1 Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Super Lote A Vivienda VIP Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Super Lote B Vivienda VIP Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Lote A para desarrollo futuro Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Lote B para desarrollo futuro Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Lote C para desarrollo futuro Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Anticipo Puente La Caridad Proyecto de construccion Colombia 100.00%
P.A Contree Las Palmas PH. Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%
P.A Super Lote No 2 Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Porto Rosso Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A FAI Primavera VIS Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Montebianco N.P Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Inmobiliario Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Etapa 6 Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Recursos Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Puerto Azul Recursos Etapa 6 Proyecto venta de vivienda Colombia 100.00%
P.A Malachi Proyecto etapa preoperativa Colombia 100.00%

Asociadas Actividad principal Lugar de constituciony  Proporcion de participacion

operaciones

accionaria directa

Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario
P.A Devimed

Devimed S. A.

P.A Devimas

Via Pacifico S. A. S.

Promotora Aldea del Viento S. A.
Autopista de los Llanos S. A.

Constructora San Diego Milenio S. A., En Liquidacion

Torre U-Nunciatura S. A.

Grupo Heroica S. A. S.

P.A Chimeneas Comercio

P.A Villa Viola

Glasst Innovation Company S.A.S.

Adquirir, mantener y enajenar la titularidad juridica de los inmuebles.

Concesion vial

Elaboracion de disefios, ejecucion de proyectos de infraestructura y la construccion de obras
publicas, tanto por el sistema de concesion, u otra forma de contratacion prevista.
Concesion vial

Estudios y disefios definitivos, financiacién, gestion ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion de la concesion
Buenaventura Suba en la sede Zipaquira.

Actividades inmobiliarias y conexas a la construccion

Actividades concesionarias y conexas a la construccion

Actividades inmobiliarias y conexas a la construccion

Actividad inmobiliaria

Concesion centro convenciones

Renta de oficina

Renta de oficina

Investigacion y desarrollo de productos para la industria, construccion y renovacion

Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia
Colombia
Colombia
San José
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

37.18%
24.08%

25.00%
41.68%

33.00%

27.79%
8.47%
33.20%
37.49%
30.00%
10.31%
4.28%
25.00%

Negocios conjuntos

Actividad principal

Lugar de constitucion y
operaciones

Proporcion de participacion
accionaria directa

Pactia S. A. S.

Via 40 Express S. A. S.
Maui Properties I.N.C.
Maui Development I.N.C.
Rialto Commercial S. A
Azimut Energia S. A. S (*)

Consalfa S. A. S.

CCG Energy S.A. S.E.S.P.
Aerotocumen S. A.
Centrans Company

Triturado Las Mercedes

Transamerican Services

Gestion y administracion profesional de fondos y proyectos de desarrollo inmobiliario
Construccion, mejoramiento y operacion de la concesion Buga Buenaventura.

Actividad inmobiliaria

Actividad inmobiliaria

Actividad inmobiliaria

Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.
Estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de obras de montajes
mecanicos e industriales, edificaciones, obras civiles y bienes inmuebles.

Prestacion de servicio publicos de energia eléctrica.

Construccion y edificacion de toda clase de edificaciones y obras civiles.

Actividad inmobiliaria

Explotacion y venta de materiales de construccion, operacion de proyectos de extraccion de
materiales prospeccion, exploracion y explotacion de materiales de la industria de la
construccion y actividades afines entre otras.

Transporte

Colombia
Colombia
Panama
Panaméa
Panama
Colombia

Colombia

Colombia
Panama
Guatemala

Colombia

Aeropuerto Tocumen

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
50.00%
44.50%

50.00%

50.00%
50.00%
50.00%
50.00%

50.00%

(*) Se tienen derechos de voto del 50%
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7.30.Estado de situacion financiera por segmentos

En el siguiente cuadro se presenta la informacion financiera de balance por segmentos de negocio comparativo

CONSTRUCCION INVERSION VIVIENDA CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020
ACTIVO
Efectivo y equivalentes al efectivo 53.593.646 81.432.876 12.618.731 52.193.091 10.208.830 14.642.078  139.036.286  67.840.981 - - 215.457.494 216.109.026
Inversiones corrientes - 2479319 - - - - - - - - - 2479.319
Cuentas comerciales por cobrar 254.999.664 151.591.590 72.436.327 51.163.337  106.315.383  70.715.810  21.794.991 2.265.326  (48.661.125)  (22.403.351) 406.885.240 253.332.712
Cuentas por cobrar relacionadas 68.904.663 47.081.421 47.748.913 7.056.875  470.019.193  375.136.034 13.921.392 18.278.192 (502.003.158)  (389.376.323) 98.591.003 58.176.199
Inventarios corrientes 38.187.437 16.969.189 86.592.751 88.351.352  251.442.453  214.461.826 1.282.321 1.735.728 - - 377.504.962 321.518.095
Activos por impuestos corrientes 13.832.825 7.958.268 (655.349) 9.597.293 5.116.103 (820.857) 4.336.060 4.553.004 - - 22.629.639 21.287.708
Otros activos financieros - - - - - - - - - - -
Otros activos no financieros 10.301.350 10.303.456 865.781 213.694 1.470 1.842 428.231 263.728 - - 11.596.832 10.782.720
Activos no corrientes para la venta - - 95.687.301 105.967.704 3.019.199 2.703.751 - - - - 98.706.500 108.671.455
Activo Corriente 439.819.585 317.816.118 315.294.454 314.543.346  846.122.631  676.840.483  180.799.283  94.936.960 (550.664.283) (411.779.674)  1.231.371.670 992.357.234
Propiedades de inversion - - 80.088.000 80.088.000 6.531.166 6.385.463 - - - - 86.619.166 86.473.463
Propiedad, planta y equipo 188.277.432 134.225.402 152.011.774 157.070.058 537.446 1.163.125 18.987.658 19.250.865 - - 359.814.310 311.709.450
Plusvalia - - 7.973.595 7.973.595 - - - - - - 7.973.595 7.973.595
Activos intangibles distintos a plusvalia 1.132.827 647.599 16.944.441 5.985.860 1.773 4.124 5.385.049 4.728.185 - - 23.464.090 11.365.768
Inversiones en negocios conjuntos
asociadas g ! v 138.713 - 1.362.192.540  1.354.702.801 49.850.974  44.830.477 (13.856) 2 - - 1.412.168.371  1.399.533.280
Cuentas comerciales por cobrar y otras

269.434 - (269.434) - - - 29.421 - - - 29.421

cuentas
Cuentas por cobrar relacionadas 61.269.203 11.576.548 57.214.070 8.539.019 2.212.657 4877.863  201.214.670  180.192.996 (319.512.000) (192.949.612) 2.398.600 12.236.814
Inventarios no corrientes 142.126 142.126 1.793.955 2.374.709 - - - - - - 1.936.081 2.516.835
Activos por impuestos diferidos -
Otros activos financieros - - 395.533 395.533 - - 428.085 430.830 - - 823.618 826.363
Otros activos no financieros - - - - - - - - - - -
Activo No Corriente 251.229.735 146.591.675 1.678.344.474  1.617.129.575 59.134.016  57.261.052  226.031.027  204.602.878 (319.512.000) (192.949.612) 1.895.227.252  1.832.635.568
Activos 691.049.320 464.407.793 1.993.638.928  1.931.672.921  905.256.647  734.101.536  406.830.310  299.539.838 (870.176.283) (604.729.286) 3.126.598.922  2.824.992.802
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CONSTRUCCION INVERSION VIVIENDA CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL

DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020 DIC-2021 DIC-2020
PASIVO
Obligaciones financieras corrientes 55.546.903 48.085.490 81.777.210 29.702.489 28.737.350 19.773.464 23.657.207 4.522.624 - - 189.718.670 102.084.067
Provisiones corrientes 14.445.080 10.048.811 2.480.022 101.081 2.886.402 2.469.298 (658.194) (819.871) - - 19.153.310 11.799.319
Cuentas por pagar comerciales y otras 154.473.044 154.426.810 30.091.007 27.808.600 34.123.240 31.749.518 (9.223.172)  (14.575.822) (3.736.478) (3.899.224) 205.727.641 195.509.882
Cuentas por pagar relacionadas 127.065.512 33.181.520 15.362.593 14781129 482.332.355  372.901.206 8.614.623 304.496 (550.471.284) (387.045.518) 82.903.799 34.122.833
Pasivos por arrendamientos 7.794.623 9.839.629 2487144 3.911.257 7.094 345.487 1.110.026 1.148.167 - - 11.398.887 15.244.540
Pasivos por impuestos corrientes 733 73.889 278.454 72.103 (1.253) - - 809.645 - - 277.934 955.637
Otros pasivos no financieros 96.118.910 18.373.810 30.577.404 33.084.005 23.948.289 9.561.490 6.214.546 311.560  (30.494.784) (7.265.166) 126.364.365 54.065.699
Pasivos corrientes mantenidos venta - 14.265.000 14.294.470 - - - - - - 14.265.000 14.294.470
Pasivo Corriente 455.444.805 274.029.959 177.318.834 123.755.134  572.033.477  436.800.463 29.715.036  (8.299.201) (584.702.546)  (398.209.908) 649.809.606 428.076.447
Obligaciones financieras no corrientes 25.378.744 29.775.653 367.531.813 456.768.930 43.300.162 39.483.757 88.127.728 54.477.552 - - 524.338.447 580.505.892
Provisiones no corrientes - - - - 1.509.087 1.439.604 - - 1.509.087 1.439.604
Cuentas comerciales por pagar y otras 3.817.329 4.176.518 238.871 3.910.675 21.675.531 18.050.906 10.156.287 14.322.314 (3) (126) 35.888.015 40.460.287
Cuentas por pagar relacionadas 17 256.977.739 205.724.008 - - 19.268.703 700.676 (240.855.071) (174.214.678) 36.391.371 32.210.023
Pasivo por arrendamientos 17.179.082 24.131.879 3.770.161 8.693.903 400 243.861 2.887.935 1.891.174 - - 23.837.578 34.960.817
Impuesto diferido, neto 1.906.572 8.515.809 90.637.184 83.341.314 8.737.909 1.575.341 2.436.633 1.818.778 - - 103.718.298 95.251.242
Otros pasivos no financieros - 80.668.153 35.576.785  104.350.531 62.965.098 - - (44.618.663)  (32.834.838) 140.400.021 65.707.045
Pasivo No Corriente 48.281.727 66.599.876 799.823.921 794.015.615  178.064.533  122.318.963  124.386.373 74.650.098 (285.473.737)  (207.049.642) 865.082.817 850.534.910
Pasivos 503.726.532 340.629.835 977.142.755 917.770.749  750.098.010  559.119.426  154.101.409 66.350.897 (870.176.283)  (605.259.550) 1.514.892.423  1.278.611.357
PATRIMONIO
z;:':r':;:fr:mb”ib'e apropietaros e la o o788 123777.956 1011547567 1010241063 155158637 174962110 252728901 233188.941 - 530264 1606.757.803  1.542.720.336
Participaciones no controladoras - 4.948.606 3.661.109 - - - - - - 4.948.606 3.661.109
Patrimonio 187.322.788 123.777.958 1.016.496.173  1.013.902.172  155.158.637  174.982.110  252.728.901  233.188.941 - 530.264  1.611.706.499  1.546.381.445
Patrimonio y pasivos 691.049.320 464.407.793 1.993.638.928  1.931.672.921  905.256.647 734.101.536  406.830.310  299.539.838 (870.176.283) (604.729.286) 3.126.598.922  2.824.992.802
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7.31.Estado de resultados por segmento

En el siguiente cuadro se presenta el estado de resultados por segmentos de negocio comparativo

DIC-2021 CONSTRUCCION VIVIENDA  INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 597.604.462 61.645.595 97.369.425 11.245.885 (13.714.166) 754.151.201
Costo de ventas (541.571.004)  (70.688.119)  (66.364.178) (2.261.700) 15.166.876 (665.718.125)
Ganancia bruta 56.033.458 (9.042.524) 31.005.247 8.984.185 1.452.710 88.433.076
Otros ingresos 12.771.252 3.005.564 5.242.347 2.367.877 (176.087) 23.210.953
Gastos de administracion y venta (15.790.103)  (10.144.426)  (13.025.691) (23.459.730) 953.032 (61.466.918)
Gastos por beneficios a los empleados (12.266.421) (2.669.307) (6.717.847) (17.437.127) 41513 (39.049.189)
Otros gastos, por funcion (659.764) (462.942) (1.113.599) (2.654.478) (4.890.783)
Otras ganancias (pérdidas) 2.846.371 145.704 55.309.085 224.066 58.525.226
Participacién en asociadas y negocios conjuntos (103.213) (2.405.228) 11.999.666 - 9.491.225
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 42.831.580  (21.573.159) 82.699.208 (31.975.207) 2.271.168 74.253.590
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio (778.350) (4.815) 353.539 (68.590) (2.344.414) (2.842.630)
Ingresos financieros 9.017.745 51.467 59.360.062 29.708.133 (29.521.674) 68.615.733
Costos financieros (6.190.233) (323.759)  (63.625.606) (6.841.046) 29.594.920 (47.385.724)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 44.880.742  (21.850.266) 78.787.203 (9.176.710) 92.640.969
Gasto (ingreso) por impuestos (19.782.870) (2.380.397)  (20.087.521) (590.463) (42.841.251)
Participaciones no controladoras - (1.518.461) - (1.518.461)
Pérdida (ganancia) neta 25.097.872  (24.230.663) 57.181.221 (9.767.173) 48.281.257
EBITDA 84.648.367  (11.021.055) 92.146.633 (29.114.013) 2.271.167 138.931.099
DIC-2020 CONSTRUCCION VIVIENDA  INVERSION CORPORATIVO ELIMINACIONES TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias 410.008.406 93.764.317 71.037.771 9.880.460 (10.063.780) 574.627.174
Costo de ventas (358.465.385)  (88.308.526)  (53.627.242) (1.667.481) 9.733.153 (492.335.481)
Ganancia bruta 51.543.021 5.455.791 17.410.529 8.212.979 (330.627) 82.291.693
Otros ingresos 8.836.702 1.606.037 31471.711 5.553.537 (66.081) 19.101.906
Gastos de administracion y venta (9.572.134) (5.985.768)  (8.651.713) (15.484.606) 961.768 (38.732.453)
Gastos por beneficios a los empleados (13.741.255) (2.623.512)  (6.623.601) (15.970.346) 7.294 (38.951.420)
Otros gastos, por funcién (1.085.736) (777.352) (2.708.709) (2.262.417) (6.834.214)
Otras ganancias (pérdidas) (1.064.702) 239.276 33.689.753 - 32.864.327
Participacion en asociadas y negocios conjuntos (29.226) 6.359 5.271.974 - 5.249.107
Ganancia (pérdida) por actividades de operacion 34.886.670 (2.079.169) 41.559.944 (19.950.853) 572.354 54.988.946
Ganancias (pérdidas) por diferencia en cambio (131.335) (559) 216.936 139.653 23.986 248.681
Ingresos financieros 8.275.097 785.217 34.953.359 21.927.748 (18.225.252) 47.716.169
Costos financieros (5.981.509) (1.015.346)  (64.243.760) (7.112.694) 17.628.912 (60.724.397)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos 37.048.923 (2.309.857) 12.486.479 (4.996.146) 42.229.399
Gasto (ingreso) por impuestos (12.849.438) (1.164.146)  (2.620.040) (2.092.526) (18.726.150)
Participaciones no controladoras - (377.827) - (377.827)
Ganancia neta 24.199.485 (3.474.003) 9.488.612 (7.088.672) 23.125.422
EBITDA 64.759.569 4.277.914 50.730.557 (17.890.997) 572.353 102.449.396
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7.32.Inversion en asociadas y negocios conjuntos

. . Aportes en Efecto _p,or e Otras Dividendos Mé_t o_do de
Inversion Acciones % DIC-2020 dinero conversiony  Disminucion adiciones Traslados recibidos participacion DIC-2021
Valor razonable PyG

Asociadas

Torre U-Nunciatura S.A. 2 3% 1.392.681 1.617.104 (987.297) - - (374.663) (550.714) 1.097.111
Autopista de los Llanos S.A. 65.487 8% 836.019 - - 136.270 972.289
Grupo Heroica S.A.S. 30.000 30% (6.054) 900.000 - - (112.098) 781.848
Via Pacifico S.A.S. 1.650 33% 23.560.561 (23.547.219) - - 8.608 21.950
Devimed S.A. 408.765 25% 626.987 - - (106.975) 58.516 578.528
g':sét Innovation Company 350000 25% 1182691 - - (336.566) 846.125
P.A Chimeneas comercio NA 10% 2322612 (207) - - (35) 2.322.370
P.A Villa Viola N/A 4% 1.355.786 - - 16.169 1.371.955
P.A Devimed N/A 24% 21.655.782 - - (24.273.007) 24.273.007 21.655.782
P.A Devimas N/A 42% 74971 15.411.589 (13.710.115) - - (479.345) 1.297.102
Fondo Capital Privado Pactia N/A 37% 879.791.607 41.467.121  (50.495.559) - - - 870.763.169
Subtotal Asociadas 932.793.645 16.311.589 43.084.225 (88.740.397) - - (24.754.645) 23.013.812 901.708.229
Negocios conjuntos

Centrans Company 10.000 50% 51.526.406 2.580.145 5.693.097 - 215.027 60.014.675
Consalfa S.A.S 40.258.100 50% 27.136.054 798.133 - (2.460.315) 25.473.872
CCG Energy SAS.ES.P 200.000 50% 11.672.158 - - 233.391 11.905.549
Via 40 Express S.A.S 560 50% 325.014.426  3.150.000 21.954.920 (16.495.611)  36.139.556 - (12.642.240) 357.121.051
Aerotocumen S.A 50 50% - 103.213 - (103.213) -
Rialto Commercial S.A 200 50% 17.946.579 99.728 (25.412) 2.881.567 - (54.575) 20.847.887
Maui Properties .N.C 50 50% 18.823.034 838.034 74.503 2.944.968 - (1.799.904) 20.880.635
Maui Development I.N.C 50 50% 4.662.801 41.802 745.314 - - 5.449.917
Transamerican Services 750 50% 607.925 1.021.964 (4.645.609) 4.484.440 1.278.170 (2.746.890) -
Pactia S.A.S 5.000 50% 6.787.533 - - (6.748.442) 5.500.256 5.539.347
Triturados Las Mercedes 2.500 50% - - 203.759 (203.759) -
Azimut consultores S.A.S 321.086 45% 2.562.719 - - 539.634 3.102.353
Subtotal Negocio Conjunto 466.739.635 5.151.528 19.938.547  (16.495.611)  53.790.288 1.481.929 (6.748.442) (13.522.588) 510.335.286
Operaciones propias - - - - 124.856
Total asociadas y negocios 1300533280 21463117 63022772 (105.236.008)  53.790.288 1481920  (31.503.087) 9491224 1.412.168.371

conjuntos
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L. . Aportes en Efecto .p'or T Otras Dividendos Mé,t o.do de
Inversion Acciones % DIC-2019 dinero conversiony  Disminucion adiciones Traslados recibidos participacion DIC-2020
Valor razonable PyG

Asociadas

Torre U-Nunciatura S.A. 2 3% 2.451.856 - 899.831  (1.464.348) - - (494.658) - 1.392.681
Autopista de los Llanos S.A. 65.487 8% 1.088.430 - - (178.880) - - (202.315) 128.784 836.019
Grupo Herdica S.AS. 30.000 30% 2.564.897 - - - - (646.592)  (1.924.359) (6.054)
Via Pacifico S.A.S. 1650 33% 38.671.012 - - (15.714.460) - - - 604.009 23.560.561
Devimed S.A. 408.765 25% 642.940 - - - - (135.462) 119.509 626.987
Glasst Innovation Company S.A.S. 350.000 25% - 1.500.000 - - - - (317.309) 1.182.691
P.A Chimeneas comercio N/A 10% 2.001.592 320.038 - - - - 982 2.322.612
P.A Villa Viola N/A 4% 1.387.566 - - - - (33.082) 1.302 1.355.786
P.A Devimed N/A  24% 21.655.781 - - - - (21.129.812) 21.129.813 21.655.782
P.A Devimas N/A 42% 131.270 13.364.739 - (13.602.646) - - - 181.608 74.971
Fondo Capital Privado Pactia (1) N/A  37% 870.132.722 - 9.658.885 - - - - 879.791.607
Subtotal Asociadas 940.728.066 15.184.777 10.558.716  (30.960.334) - - (22.641.921) 19.924.339 932.793.643
Centrans Company 10.000 50% 50.783.214 - 1.138.139 1.394.906 - - (1.789.853) 51.526.406
Consalfa S.A.S 40'043'18 50% 55.760.546 - 1.309.882 (20.717.444) - - - (9.216.930) 27.136.054
CCG Energy SAS.ES.P 200.000 50% 12.275.704 - - - - - (603.546) 11.672.158
Via 40 Express S.A.S 560 50% 250.034.352 49.774.500 6.474.186  (2.395.724)  27.750.439 - - (6.623.327) 325.014.426
Aerotocumen S.A 50 50% - - - 29.226 - - (29.226)

Rialto Commercial S.A 200 50% 17.128.555 17.163 (11.156) 812.017 - - - 17.946.579
Maui Properties .N.C 50 50% 17.474.441 815.562 15.123 512.531 - - 5.377 18.823.034
Maui Development |.N.C 50 50% 4.417.346 36.041 - 209.414 - - - 4.662.801
Transamerican Services 750  50% 3.027.391 551.603 (2.124.274) 1.909.545 - - (2.756.341) 607.924
Pactia S.A.S 5.000 50% 5.180.113 - - - - (5.194.605) 6.802.025 6.787.533
Triturados Las Mercedes 2500 50% (80.725) - - - 447.283 - (366.558)

Azimut consultores S.A.S 321086 45% 2.231.989 427586 - - - - -96853 2.562.722
Subtotal Negocio Conjunto 418.232.926 51.622.455 6.801.900 (23.113.168)  32.618.078 447.283 (5.194.605) (14.675.232) 466.739.637
Total asociadas y negocios 1338243548 66.807.232  17.360.616 (54.073502)  32.618.078 447283 (27.836526) 5249107  1.399.533.280

conjuntos
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7.33.Informacion financiera subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

DIC-2021
Activos Pasivos Ingresos por
Resultado del
Nombre de la entidad Patrimonio esu ,a ode actividades
periodo L
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes ordinarias

Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S. 12.938.444 4.069.276 1.285.441 - 15.722.279 (14.839) 8.400
Conconcreto Internacional S. A. 37.484.072 92.737.340 11.299.848 13.341.649 105.579.915 (6.007.144) 3.053.559
Industrial Conconcreto S. A. S. 22.179.692 388.091.886 19.193.128 251.748.961 139.329.489 2.957.558 47.235.602
Conconcreto LLC * 48.266.533 77.481 43.729.081 138.059 4.476.874 2.741.405 20.587.747
Doble Calzada Oriente 3.096.276 7.688.435 10.458.811 131.769 194.131 (5.869) 7.599.428
Bimbau S. A. S. 232.646 94 1.242.260 - (1.009.520) (1.109.521) 645.925
Conconcreto Proyectos S. A. S. 43.928.025 16.538.027 9.132.897 35.701.383 15.631.772 (8.208) 231.108
P.A Madeiro 158.631 - - - 158.631 (7.255) -
P.A Lote Lagartos 674.290 - 141.290 375.320 157.680 (20.391) 21.592
P.A Las Chimeneas Vivienda Mantia - - - - - 16.156 19.825
P.A Ampliacion Guatapuri 24.979.628 - 12.646.611 10.711.767 1.621.250 (379) -
P.A Sunset Boulevard 30.876.874 - 2.500 14.704.983 16.169.391 (2.380.820) 7.330.500
P.A Caminos de la Primavera 6.623.775 - 579.089 2.858.894 3.185.792 (105.505) 4.429.440
P.A Chimeneas Vivienda - Mantia Parqueaderos - - - - - (8.988) -
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti 74.195.283 - - 69.625.438 4.569.845 (6.105) 7.142.046
P.A Chimeneas Vivienda - Proy Futuro 12.701.497 - - 11.391.972 1.309.525 - -
P.A Super lote No 1 3.217.010 - - - 3.217.010 - -
P.A Super lote A Vivienda VIP 281 - 281 - - 11.241 85.000
P.A Super lote B Vivienda VIP 539 - 539 - - 21.579 163.400
P.A Lote A para desarrollo futuro 1.462.513 - - - 1.462.513 - -
P.A Lote B para desarrollo futuro 2477 - 2477 - - (99.097) 751.600
P.A Anticipo puente Caridad 579.696 - 245 - 579.451 - -
P.A. Contree las Palmas 64.620.690 - 32.748.482 12.552.516 19.319.692 (57.356) 25.059
P.A. Porto Rosso 23.881.762 - 10.868.197 8.014.530 4.999.035 26.794 -
P.A Primavera Vis 16.821.952 - 2.917.019 3.333.437 10.571.496 1.318 -
P.A Puerto Azul 242.111.421 - 228.505.045 10.680.407 2.925.969 201.997 -
P.A Puerto Azul Recursos 213.088.914 - 212.480.658 - 608.256 14.930 -
P.A Puerto Azul Recursos ET 6 906.576 - - 906.576 - - -
P.A Montebianco 26.458.784 - 22.878.633 14.801.645 (11.221.494) (13.790.466) 4.828.805
P.A Malachi 34.378 - - - 34.378 3 -
Subsidiarias con participaciones no controladoras

CAS Mobiliario S.A. 10.288.751 2.159.296 3.894.791 103.851 8.449.405 2.938.720 12.288.956
P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta 146.260 - - - 146.260 782.407 782.407
P.A Renta Vivienda - Montebianco Nuevo Proyecto 14.085.083 - - 1.496.116 12.588.967 (77.632) -
P.A Renta Vivienda - Mantia 3.555.755 - 29.659 3.017.949 508.147 675.985 3.390.000
P.A Renta Vivienda - Torre Salamanca 3.860.048 33.624.340 466.819 3.158.341 33.859.228 9.124.910 1.399.988
P.A Renta Vivienda - Zanetty 3.356.868 - 16.854 2.031.255 1.308.759 686.441 -
P.A Renta vivienda- Susent Boulevard 250.415 - - - 250.415 (1.870) -
Total Subsidiarias 947.065.839 544.986.175 624.520.655 470.826.818 396.704.541 (3.500.001) 122.020.387
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DIC-2021
Nombre de la entidad hetives pesivos Patrimonio Result'ado del ':gt’;?::dll‘:
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo ordinarias

Asociadas

Constructora San Diego Milenio S. A. 953.940 - 74.899 - 879.041 (99.945) -
Grupo Heroica S. A. S. 9.660.616 8.869.634 7.501.871 8.422.224 2.606.155 (311.536) 12.208.673
Autopista de los Llanos S. A. 10.864.394 2.599.000 19.336 1.966.207 1.477.851 1.608.668 270679
Promotora Aldea del Viento S. A. - - - - - R
Devimed S. A. 3.697.063 158.919 2.120.428 102.391 1.633.163 235.503 180.082
Via Pacifico S. A. S. 1.155.578 78.573.692 5.524.961 75.690.521 (1.486.212) (33.237) -
Torre U-Nunciatura S.A. * 4.680.347 2.743.700 4.132.372 - 3.291.675 (1.081.420) 9.315.988
Devimas 121.910.839 - - 118.470.430 3.440.409 (885.977) -
Villa Viola 1.256.958 29.484.436 135.873 - 30.605.521 237.607 746.190
Patrimonio Auténomo Devimed 169.564.063 210.885.341 107.633.110 182.885.888 89.930.406 100.799.215 207.171.481
Chimeneas Comercio 46.125 22.507.118 44575 - 22.508.668 (335) -
Fondo Capital Privado Pactia Inmobiliario 2.350.390.820 197.922 - 2.350.192.898 133.845.066 -
Total Asociadas 323.789.923 2.706.212.660 127.385.347 387.537.661 2.515.079.575 234.313.609 229.893.093
Negocios conjuntos

Aerotocumen S. A. * 7.395.858 - 2.313 - 7.393.545 (2.177) -
Consalfa S. A. S. 25.152.455 50.377.417 8.531.569 16.515.944 50.482.359 (4.616.381) 23.189
Pactia S. A. S. 20.694.145 13.202.469 16.580.326 2.940.364 14.375.924 14.297.741 67.878.167
CCG Energy S.A.S.ESP 473.795 26.219.225 200.475 2.671.449 23.821.096 517.794 1.035.711
Via 40 Express S. A. S. 509.391.892 1.068.296.905 806.827.533 770.160.381 700.883 (25.284.479) 283.728.808
Triturados Las Mercedes 163.262 1.705.069 3.155.794 14.621 (1.302.084) (407.518) 32,616
Azimut Consultores S. A. S. 9.259.868 6.706.772 9.534.462 2.972.517 3.459.661 86.913 7.540.053
Centrans Company * 6.618.822 267.233.872 8.121.208 145.702.135 120.029.350 474,601 17.847.937
Transamerican Services * 230.254 16.601.469 3.268.425 5.558.587 8.004.711 (5.493.781) -
Maui Development I.N.C. * 90.161 17.719.753 62.038 17.708.064 39.813 - -
Maui Properties I.N.C. * 1.802.749 107.891.908 2.627.120 112.450.094 (5.382.556) (3.599.807) 10.744.364
Rialto Commercial * 40461 41.700.772 41.817.404 : (76.172) (109.151) :
Total Negocios conjuntos 581.313.722 1.617.655.631 900.728.667 1.076.694.156 221.546.530 (24.136.245) 388.830.845
Total informacién financiera subsidiarias, asociadasy oo, 169 40 4.868.854.466 1.652.634.669 1.935.058.635 3.133.330.646 206.677.363 740.744.326

negocios conjuntos

* Datos en dolares convertidos a pesos
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Nombre de la entidad

Activos

Corrientes

No corrientes

Subsidiarias participadas directa o indirectamente al 100% por Grupo Conconcreto

Inmobiliaria Conconcreto S. A. S.
Conconcreto Internacional S. A.
Industrial Conconcreto S. A. S.
Conconcreto LLC *

P.A Madeiro

P.A Lote Hayuelos

P.A Lote Lagartos

P.A El Poblado

P.A Monte Rio

P.A Las Chimeneas Vivienda Mantia

P.A Ampliacion Guatapuri

P.A Sunset Boulevard

P.A Caminos de la Primavera

P.A Chimeneas Vivienda - Mantia
P.A Chimeneas Vivienda - Zanetti

P.A Chimeneas Vivienda - Proy Futuro

P.A Super lote No 1

P.A Super lote A Vivienda VIP
P.A Super lote B Vivienda VIP
P.A Lote A para desarrollo futuro
P.A Lote B para desarrollo futuro
P.A Lote C para desarrollo futuro
P.A Super lote No 2

P.A Anticipo puente Caridad

P.A. Contree las Palmas

P.A. Porto Rosso

P.A Primavera Vis

P.A Puerto Azul

P.A Puerto Azul Recursos

P.A Puerto Azul Recursos ET 6
P.A Montebianco

P.A Malachi

P.A Torre Salamanca

P.A Madeiro Renta

P.A Tulipanes

Subsidiarias con participaciones no controladoras

CAS Mobiliario S.A.

P.A Renta Vivienda - Madeiro Renta
P.A Renta Vivienda - Montebianco Nuevo

Proyecto
P.A Renta Vivienda - Mantia

P.A Renta Vivienda - Torre Salamanca

P.A Renta Vivienda - Zanetty

P.A Renta vivienda- Susent Boulevard

Total Subsidiarias

9.810.078
41.525.765
22.773.601

5.366.377

643.947

694.411
4.267.962
21.107
25.561.239
30.856.962
11.129.491
12.732
45.650.828
12.701.497
2.387.790
993.052
462.822
1.497.426
8.362.710
2.129.290
292.436
1.630.348
1.047
2.232.574
481.486
211.662.106
173.580.325
362.920
44.502.468
1.508.546
26.970.435
2.769.279

7.935.718
4.148.020

14.168.336

4.422.537
286.914
7.813.816

1.849.255

733.467.653

6.741.447
79.393.880
349.383.954
59.935

80.088.000

1.657.299
2.769.279

26.970.435

547.064.229

DIC-2020
Pasivos

Corrientes

814.409
12.810.565
20.864.245

3.843.171

141.290

370
13.446.619
89.829
1.101.867
224
2130177

197.875
187.025.956
172.983.812

23.203.550
1474171

2.950.754
5.289

16.539
84.115

443.184.727

No corrientes

11.477.025
214.921.378
119.032
254.061

375.320

19.472
10.492.267
1.781.923
4.802.985

38.859.872
11.391.972

476.518
20.263.014
690
362.920
16.580.304

979.626
917.557

669.141

1.473.720
250
2.816.852

339.035.899

Patrimonio

15.737.117
96.632.054
136.371.932
1.464.109
389.886

177.801
4.267.962
1.265
1.622.353
28.985.210
5.224.639
12.508
4.660.779
1.309.525
2.387.790
993.052
462.822
1.497.426
8.362.710
2.129.290
292.433
1.629.451
1.047
2.034.699
4.968
4.373.136
595.823
4.718.614
80.122.375
26.970.435
2.769.279

5.662.636
5.994.453

13.499.195

2.933.278
27.172.984
4.996.964

1.849.255

498.311.255

Resultado del
periodo

235.087
(2.221.605)
511219
92.349
(9.980)
(20.391)
343.043
510

235

789
3.395.558
(97.828)
3197
1103478

2
(383)
4.968
(881.150)
77.243
(190.767)
13.454.622
(17.663)
98.792
23.796

504.665
143201
(114.043)

107.812
880.682
693.953

14.777

18.136.217

Ingresos por
actividades
ordinarias

3.576
7.808.970
44.037.484
5.474.184
169
1.163.239
336.779

425.520
27.259.278
6.159.169
10.564.248

4.961
16.763.855
66.229
2.738.338

81.173
170.000

9.485.170
208.484

962.000
1.445.716

135.148.542
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DIC-2020
i i Ingresos por
Nombre de la entidad hetives pesivos Patrimonio Result’ado del agtividadr;s
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes periodo ordinarias

Asociadas

Constructora San Diego Milenio S. A. 953.940 - 74.899 - 879.041 (99.945) -
Grupo Heroica S. A. S. 7.151.550 9.808.350 8.534.096 6.529.826 1.895.978 (4.504.022) 5.897.235
Autopista de los Llanos S. A. 10.942.830 2.497.087 1.359.042 2.211.691 9.869.184 1.520.279 231.381
Devimed S. A. 3.654.949 55.347 1.882.104 - 1.828.192 478.368 202.345
Via Pacifico S. A. S. 20.294.312 71.791.522 18.019.817 75.578.313 (1.512.297) 1.830.327 12.419.348
Torre U-Nunciatura S.A. * 589.041 10.136.035 6.365.455 - 4.359.622 - 9.459.392
Devimas 87.573.566 - 27.383 87.365.913 180.270 435.705 -
Villa Viola 1.078.997 29.293.800 4.883 - 30.367.914 30.488 348.318
Patrimonio Auténomo Devimed 223.560.953 207.253.329 119.360.362 221.523.514 89.930.406 87.746.208 177.158.764
Chimeneas Comercio 47127 22.507.118 45.242 22.509.003 9.524 -
Fondo Capital Privado Pactia Inmobiliario - 2.325.234.317 217413 - 2.325.016.904 (13.489.355) -
Total Asociadas 355.847.265 2.678.576.905 155.890.696 393.209.257 2.485.324.217 73.957.577 205.716.783
Negocios conjuntos

Aerotocumen S. A. * 6.376.604 - - 6.376.604 (1.873.404) -
Consalfa S. A. S. 1.218.326 70.650.415 588.908 17.125.912 54.153.922 (19.173.371) 323.866
Pactia S. A. S. 16.843.103 12.563.167 12.133.640 3.697.563 13.575.067 13.496.884 67.558.476
CCG Energy S.A. S.ES.P 319.256 26.362.871 133.968 14.385.033 12.163.126 211.633 758.869
Via 40 Express S. A. S. 35.786.718 751.783.618 84.558.933 677.026.040 25.985.363 (13.246.654) 153.357.836
Triturados Las Mercedes 253.637 1.917.054 3.056.651 8.606 (894.567) (733.117) 551.028
Azimut Consultores S. A. S. 5.132.091 6.000.215 6.103.382 2.648.531 2.380.394 (522.071) 6.074.498
Centrans Company * 5.717.426 231.733.643 12.845.273 121.552.984 103.052.811 (3.579.706) 12.835.434
Transamerican Services * 132.158 19.084.714 2.584.305 6.311.122 10.321.445 (5.512.682) -
Maui Development I.N.C. * 5.864.467 9.332.425 - 15.162.568 34.325 - -
Maui Properties I.N.C. * 1.836.013 101.250.526 132.498 102.311.189 642.852 10.753 1.389.831
Rialto Commercial * 44828 35.943.170 - 35.953.677 34.322 - -
Total Negocios conjuntos 79.524.627 1.266.621.818 122.137.558 996.183.225 227.825.664 (30.921.735) 242.849.838
Total informacién financiera subsidiarias, 1.168.839.545 4.492.262.952 721.212.981 1.728.428.381 3.211.461.136 61.172.059 583.715.164

asociadas y negocios conjuntos
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7.34.Procesos laborales

La informacion de los procesos laborales actuales de la Compafiia se detalla a continuacion:

Valor deducible a Probabilidad

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso pagar en caso de .
de ocurrencia
perder
Solidaridad entre La Nacion- Ministerio de Justicia y las
Construcciones Eléctricas OyP Ltda; empresas Cusezar S.A., Conconcreto, Otacc y ByP, con su
como empleador directo del empleador  Construcciones  Eléctricas  OyP  Ltda.,
demandante, Conconcreto; Cusezar  indemnizacion plena de perjuicios por accidente de trabajo
, ) S.A; Otacc Ltda.; Beltran Pinzén y dafios morales objetivados, y subjetivados para €l y su
José Domingo Moreno ) . , " . . L P )
2009-00491 Cetina Cia. S.A. hoy Construcciones ByP; nucleo familiar, reintegro, indemnizacién por situacion de N/A media
que conforman la Union temporal discapacidad, pago de salarios dejados de cancelar desde
Penitenciaria de Girén Santandery el 1 de septiembre de 2003, prestaciones sociales, auxilio
La Nacion-Ministerio del Interior y de  de transporte, dotaciones, aportes al sistema de seguridad
Justicia. social, pago de gastos de tratamiento médico, indexacion y
costas.
Reclama indemnizacion integral por AT imputable al
2013-00498 José Salcedo Sarmiento Consorcio CC HL Columbus empleador, y la ineficacia de la terminacion del contrato de $50.000 alta
trabajo.
2013-01196 José Dario Mazo Yepes Consorcio Porce Il Indemnizacion por accidente de trabajo, perjuicios y costas. $50.000 media
. i Se declara la existencia de un contrato de trabajo, pago de
Maria Elena Gonzdlez salarios, prestaciones sociales desde el 2/11/2010, e
2013-01727 Palacio (Trabajador Nelson ~ Conconcreto y otros ) ] p” ~ o $40.000 media
) ., indemnizacion por culpa patronal del sefior Nelson Antonio
Antonio Martinez) .
Martinez.
2014-00590 Dulfer Castillo Conconcreto Reconocimiento y pago de indemnizacion por AT $29.000 media
2015-00568 Juan de la Cr,lfz Pajaro Consorcio Lithos Reconocimiento de indemnizacién por AT mortal imputable Usd 10.000 media
(Weyson Gutiérrez Blanco) al empleador.
2015-00589 Alexander Leyton Aldana Conconcreto Reconocimiento y pago de indemnizacion por AT. $29.000 media
R imiento de indemnizacion integral d
2015-00677 Carlos Alberto Flérez Tafur ~ Manso Amani e(l:onommlen 0 ge Indemnizacion iniegra’ de peruicios por N/A media
AT imputable al empleador.
2015-0072 Luig Daniel Tapias(Dewin Conconcreto Reconocimiento de indemnizacién por AT mortal imputable $40.000 media
Tapia) al empleador.
2016-00089 Omar Echavarria Valles Conconcreto y otros Solicita la reliquidacion de salarios y prestaciones sociales. N/A media
2017-00095 Michael Gilberto Quiroga Consorcio CCC Ituango. Indemnizacion plena de perjuicios por AT culpa patronal. $106.588 alta
Conconcreto (Hidrocucuana)
Elver de Jestis Aquirre demanda a Juan Luis Aristizabal,
2017-00203 . g Juan Guillermo Saldarriaga, Juan Culpa patronal en accidente de trabajo No se conoce media
Cifuentes o .
David Builes y Fernando Gémez
€omo personas naturales.
2017-0100100 Juan Fernando Cuartas Consorcio CCC Ituango. Cambio de contrato a término indefinido y estabilidad $16.000 alta
Betancour laboral reforzada.
Se decl terminacio in  just; , d
2017-02780 Leon Augusto Réa Rendon  Consorcio CCC ltuango. o¢ decare ferminacion - sin justa causa, pago de 48 009 alta
indemnizacion.
Rei I lei izaci ilidad | |
2017-0463 Fidel Antonio Caicedo Consalfa SAS eintegro laboral ¢ indemnizacion por estabilidad labora N/A media
reforzada.
2017-486 Erika Meisel Conconcreto y Pactia SAS Que se declare despido injusto, pago de indemnizacion. N/A media
2018-00461 Luis Arturo Parra Ovalle Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal accidente $150.000 alta
2019-00139 Ma?uel Enrique Rodriguez Conconcreto Aporltes a la seguridad social por el tiempo trabajado en N/A media
Canas Techint.
Reintegro por estabilidad laboral reforzada, pago de
2018-0229 Gabriel Jaime Granados Industrial Conconcreto S.A.S. indemnizacion del articulo 26 y subsidiaria pago N/A media

indemnizacion por despido injusto.
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Valor deducible a

Probabilidad

de

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso pagar en caso de .
ocurrencia
perder
Francisco Manuel Pall P i izacio i inj
2018-319 rancisco Manuel Pallares Conconcreto ago .de |nd§mn|zaC|on por despido injusto y N/A media
Mendoza prestaciones sociales.
2018-342 Juan José Copete Asprilla  Consorcio CCC ltuango. Culpa patronal en accidente laboral. $130.000 alta
2019-00070 Jesgs? Fernando Pulido Consorcio Conlinea 3 Reintegro por e.stabilidad laboral reforzada y pago de N/A media
Arciniegas prestaciones sociales.
Aport I idad social | ti trabajad
2019-362 Ivén de Jesis Gil Cadavid ~ Conconcreto pories & 12 SEQUIIac Social por €1 fiempo frabajaco en NIA media
Techint.
2019-00562 R.od’rigo Alberto Mejia Conconcreto Aportes a pension por tiempos en Consorcio Techint N/A media
Jiménez Conconcreto
2019-00121 Edwin Giovanny Mora Lopez Consorcio Conlinea 2 Reintegro por estabilidad laboral reforzada y pago de N/A media
prestaciones sociales.
P lari i ial j
2019 0053200 Ana Maria Loaiza Cardona ~ Conconcreto y otros ag0 d.e salarios y prestaciones sociales, trabajadora de N/A media
contratista
2019 00327 Lorenzo Bolafio Gonzélez Inmobiliaria Pago de liquidacién de salarios y prestaciones sociales N/A media
Aportes a pension por tiempos en Consorcio Techint
2018-1246 Edgar Monroy Castellanos ~ Conconcreto y otros P pension por fiemp I I N/A media
Conconcreto
2020--247 Fabio Hoyos Gutierrez Conconcreto Reintegro por estabilidad laboral reforzada N/A media
2021-00036 Jhon Alexander Vargas Consorcio La Linea Terminacion sin justa causa $4.500 media
Paula Isabel Piedrahit
2019-00452 ?u @ Isabel Pledrahita Conconcreto y otros Culpa Patronal $700.000 alta
Gomez y otros
2021-00101 Sergio Ivan Lugo Cafas Conconcreto Ratificacion de Reintegro ordenado via tutela N/A media
2021-00038 Hugo Albeiro Estrada Conconcreto Ratificacion de Reintegro ordenado via tutela N/A media
2020-00459 Alberto Cruz Alarcon Conconcreto Terminacion irregular de contrato N/A media
) i Responsabilidad Solidaria, trabajador de contratista.
Javier Andrés Oyola ) ) ) )
2010-00188 Martinez Conconcreto Condenar a pago de prestaciones sociales y salarios que $9.400 media
presuntamente faltaron a la finalizacion del contrato
6000 nuestro costo
Camargo Correa, Conconcreto. Culpa patronal en accidente laboral del 16 de mayo de serfa el deducible de
20200040100 Elver Oswaldo Pacheco arg ’ ’ pa p YO8 12 pslizade $150MM  media
Coninsa y otros 2018 )
al llamar en garantia
a Mapfre.
$150MM es el riego
2021-00229 Cristian Romero Lambertinez Conconcreto Culpa patronal en accidente laboral- aese .corre, por media
deducible de la
pdliza.
Particulares. personas Indemnizacién por despido injusto, culpa patronal por
P Consorcio CCC ltuango. accidente de trabajo, accién de reintegro por estabilidad $1.464.000 media
naturales (21 procesos) : o
laboral reforzada e indemnizaciones.
: Despido injusto, indemnizacién art, 64 CST, sancion
Particulares, personas Camargo Correa, Conconcreto, i L ~ )
naturales (8 procesos) Coninsa V ofros moratoria art. 65 CST perjuicios morales y dafio a la $961.000 media
P y salud. Reintegro por estabilidad laboral reforzada.
) Culpa patronal en accidente de trabajo, Reintegro,
Particulares, personas ) . . ) )
Consorcio La Linea estabilidad laboral reforzada y pago de prestaciones N/A media
naturales (6 procesos) )
sociales.
Particulares. personas Pago de indemnizacién por despido injusto, prestaciones
P Consorcio Vial Helios sociales, acoso laboral y culpa patronal en accidente N/A media

naturales (4 procesos)

laboral.

Valores expresados en miles de pesos colombianos
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7.35.Procesos civiles y administrativos

La informacion de los procesos civiles actuales de la Compaiiia se detalla a continuacion:

Valor pretendido como

Cuantia d Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual yantia de restablecimiento del robanil a.
proceso de ocurrencia
derecho por Conconcreto
Familiares del causante o L )
. Indemnizacion de perjuicios materiales, morales, y a la
Harvey Arnulfo Diaz. ) » -
Yuri Gutierrez. Carlos vida de relacion por la muerte del sefior Harvey Arnulfo
Aberto Solartt;: Solarte Instituto Nacional de Vias y el Diaz, en hechos ocurridos el 10 de abril de 2012 en el K
2014-095 Luis Fernando Sola rte1 Consorcio ECC, del cual 55 de la Via Buga Blventura. El proceso no ha tenido  $1.540.871 N/A media
) ) hace parte Conconcreto. una nueva actuacién desde el afio 2019, el cual
Marcillo, Nelly Beatris - )
consistia en un emplazamiento de una de las partes
Daza de Solarte y Juan
~ demandadas.
Manuel Duque Zufiga.
Accion  contractual atacando legalidad de actos
administrativos de adjudicacion de licitacion a otro
oferente. Se profirid auto de Obedézcase y Cumplase lo
ion del M | j E: i
2006-512  Conconcreto Gobernacion del Meta y ordelnado por e 9onsejo de sta‘do y en ese mismo auto $597.052 N/A media
otros. se dispuso a notificar a la Agencia para la Infraestructura
del Meta en su calidad de Sucesor Procesal del IDM,
quien solicitd la nulidad del proceso a partir del auto
admisorio. Estado Actual: Proceso en etapa probatoria.
Julieth Paola Barajas,
Luis Miguel Polanco
Barajas, Raul Antonio Reparacion directa del dafio antijuridico causado por la
Mattos, Emilce Esther La Nacién Colombiana muerte del sefior Luis Adolfo Polanco Rivera, en
05001333 Rivera, Nelson Javier (Ministerio de Transporte accidente de trafico, en la via Caucasia a Nechi. EI 27
10122010 Polanco, Jaime Antonio ) . P ,' de agosto de 2021 se remiti6 el proceso por $771.300 N/A media
, ) Instituto Nacional de Vias, . ) e -
0009000  Polanco, José del Cristo descongestion al Tribunal Administrativo del Quindio y
Conconcreto y Procopal S. A. )
Polanco, Yufred actualmente se encuentra al Despacho para sentencia
Alexander Polanco, de segunda instancia.
Maximiliana Soto y
Lendys Milena Polanco.
Reparacion directa del dafio antijuridico causado por la
muerte del sefior Gustavo Alberto Valencia Garzon, en
) . ) ) accidente de trafico, en la via Bogota - Girardot. Estado
José Ricardo Valencia ~ Min Transporte- Invias - Via
2018-415 Garzon 40 Ex resz Conconcreto Actual: Se contesté demanda y esta pendiente que se  $2.300.000 N/A media
press y fije fecha para audiencia inicial. EI 11 de agosto de 2021
se fija fecha de audiencia inicial para el 22 de mayo de
2022.
Se pretende que se dejen sin efecto dos resoluciones de
la Dimar que perjudican a Conconcreto como propietario
y constructor de una casa en el condominio Casa del
. ) Mar. Estado actual: Etapa inicial - demanda admitida con
Nacion - Min Defensa contestacion de demanda pendiente por traslado de
2019-040 Conconcreto Nacional - Direccién General ) p ) P . Sin cuantia Sin cuantia media
Maritima excepciones. El 15 de diciembre se presentd la
contestacion por la Dimar y se presentd el
pronunciamiento sobre las excepciones de mérito. La
audiencia inicial esta programada para el 10 de febrero
de 2022.
Se pretende nulidad de decision de Superintendencia de
Empresas Pblicas de Superintendencia de Servicios Publicos que negd a EPM cobro de
2017-183 P Servicios Publicos "recuperacion de consumo" por valor de $21.172. $21.172 N/A media

Medellin ESP
I domiciliarios y Conconcreto

Estado actual: con recurso de apelacion de Conconcreto
contra sentencia.
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Radicado Demandante

Demandado

Conconcreto

Descripcion del proceso / Estado actual

Civil ordinario. Estado Actual: Pendiente por sentencia de segunda instancia.

Cuantia de
proceso

$4.958.540+
intereses

Valor pretendido como
restablecimiento del
derecho por
Conconcreto

Probabilida

dde

ocurrencia

2020-0022  Conconcreto

Promotora Parque
Washington
Barranquilla S.A.S.

Cobro judicial de condena monetaria en favor de Conconcreto y a cargo de
Promotora Parque Washington Barranquilla SAS. Estado actual: EI 30 de julio
de 2021 se radicaron dos memoriales solicitando el requerimiento de las
entidades financieras con el fin de practicar las medidas cautelares. Pendiente
auto por el cual se ordena seguir adelante con la ejecucién, asi como la
practica de la liquidacion del crédito y de las medidas cautelares.

$8.143.573

$8.143.573

media

Consorcio La

120627 )
Linea

Instituto Nacional de
Vias

Estado actual: EI 25 de octubre: Laudo arbitral donde se decide Condenar a
consorcio La Linea a pagar al INVIAS la suma de mil quinientos noventa y un
millones doscientos veinte mil pesos ($1.591.220.000) moneda corriente, por
concepto de costas. Se rechazan las pretensiones y se abstiene de
pronunciarse sobre otras por falta de competencia. El 22 de octubre de 2021
se profirio el Laudo Arbitral por parte del Tribunal de Arbitramento, en donde
se negaron la totalidad de pretensiones formuladas por parte del consorcio. El
Laudo Arbitral quedo en firme el 29 de octubre de 2021 y se esta elaborando
una Accion de Tutela en contra de la providencia y esta corriendo el término
para la presentacion del Recurso Extraordinario de Anulacion, el cual vence el
15 de diciembre de 2021. 6 de diciembre Se admite tutela con radicado
2021-07533-00. El 3 de febrero: se declara improcedente y se presenta
impugnacion esperando un fallo de segunda instancia que declare la
procedencia del mecanismo y acceda a las solicitudes realizadas.

$31.268.258

Indeterminado pero
determinable por la
condena que
eventualmente haga el
Tribunal en favor del
consorcio La Linea. Ello
se definira una vez el
tribunal dicte decision
final en el proceso.

media

Rocio Luna
Rodriguez y
otros

2019 - 464

Consorcio Vial Helios
y otros -

Conconcreto, llamada
en Garantia junto con
CSS Constructores y

Proceso de responsabilidad civil extracontractual que se tramita en Juzgado
14 Civil del Circuito de Oralidad de Medellin en etapa inicial de contestacién
de demanda. Se pretende declaracion de responsabilidad y pago de perjuicios
producto de accidente de transito proyecto Ruta del Sol. EI 27 de octubre se
procedio a realizar la notificacion personal a los llamados en garantia.

$427.447

N/A

media

Hermédgenes

2019-244
019 Trujillo Escobar

Ministerio de
Transporte, Invias y
los integrantes del
Consorcio Vial Helios.

Proceso de reparacion directa por presunta responsabilidad en el accidente de
transito ocurrido el 18 de agosto de 2017 en el Km 24 +400 de la via Dindal -
La Palma - localidad de Caparrapi, donde fallecid Freddy Augusto Truijillo
Gaspar. Estado Actual: Se contesté demanda en julio de 2020 argumentando
falta de legitimidad por pasiva puesto que la via en la que ocurrieron los
hechos no guarda relacién con las actividades y estamos en los que desarrolla
actividades el consorcio Vial Helios.

$81.304

N/A

media

2003-4172  Conconcreto

SENA Regional Valle
del Cauca

Aportes parafiscales al SENA por los afios 1997,1998, 1999, 2000 y de enero
a octubre de 2001. Accién de nulidad y restablecimiento del derecho
presentada el 6 de noviembre de 2003, en la accién presentada no se
presentaron medidas cautelares por ser improcedentes en los términos del
decreto 01 de 1984. Estado Actual: El proceso esta para fallo de segunda
instancia. El fallo de primera instancia es del dia 25 de junio de 2015, donde
se declaro la nulidad parcial de los actos demandados, la decision fue apelada
por el Sena y ahora lo conoce el Consejo de Estado. El fallo de segunda
instancia es probable que se produzca en el afio 2022.

$1.163.188

$1.163.188

media

Consorcio La

126789 .
Linea

Invias

Fecha de presentacion de la demanda: 20 de agosto de 2020. Pretensiones:
Se presentd la Reforma de la Demanda por parte del Consorcio el 21 de abril
de 2021. Estado actual: 3 de agosto audiencia por la cual se declara
competente el tribunal y decreto de pruebas. El 20 de octubre de 2021 se llevd
a cabo el testimonio del sefior Julio Cesar Villota. Se esta a la espera de surtir
la audiencia de testimonio del sefior Carlos Arnulfo Monje. una fecha estimada
de terminacion podria ser el 30 de enero de 2022. 28 de diciembre: Estado
actual: Se esta a la espera que el INVIAS presente su Dictamen Pericial para
continuar con el tramite arbitral.

$11.682.321

$11.682.321

media
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Valor pretendido como
Cuantiade restablecimiento del  Probabilidad
proceso derecho por de ocurrencia
Conconcreto

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual

Verbal- Declarativo Servidumbre. Los demandantes pretenden imponer una
servidumbre a un predio donde Conconcreto es copropietario y ofrecen una
indemnizacion inferior al avallo comercial del inmueble, Conconcreto se

E d 162.359 del
mpresa de Conconcreto y opone al monto de la indemnizacion. El 03 de diciembre de 2019, audiencia 5 ¢

Acueduct just
2017-0542 cue ucj 0y Forjar Inversiones articulo 372 C.G.P. 5 de febrero de 2020 al despacho para designar peritos. rgajus ¢ N/A media
Alcantarillado de o ) L ) pretendido por
Bodotd E.S.P. SA El 27 de marzo de 2020 audiencia de instruccion y juzgamiento art. 373 CONCONCRETO
9 o C.G.P. hasta ahora no ha sido posible que algun perito del IGAC acepte el
cargo, se sigue insistiendo al respecto. El 16 diciembre de 2021, auto
relevando al perito y oficiando al IGAC.
A la fecha, el proceso se encuentra en la etapa probatoria. El dia 17 de
febrero de 2020. Mediante auto notificado por estados del 29 de julio de
2021 se citd a las partes para celebrar la audiencia establecida en el
760013333 . INVIAS llamado am'c.ul.o 187 del cddigo de pr.oce(.limiento adn’1inistrativo ydelo colnte.r’lcioso
Miguel Pulido . administrativo. En esta audiencia se llevard a cabo la contradiccion del )
008201300 . . en garantia - ) - . ) . $746.686 N/A media
Piedrahita y otros ) dictamen pericial allegado por el Instituto Nacional de Medicina Legal y
06700 Consorcio ECC o )
Ciencias Forenses. Estado actual: 19 de agosto se cerr el debate
probatorio, concediendo término de 10 dias para presentar alegatos de
conclusion por escrito. El 2 de septiembre allegan los alegatos de
conclusion.
c .
onsoreo Proceso con sentencia anticipada favorable al consorcio, declara
CC-MP-HVCUSIA ) i " ) -
850012333 NA Integrado por caducidad y terminacion del proceso, emitida el dia 23 de julio de 2021
000201900 INVIAS Conconcreto, notificada a las partes el dia 26 del mismo mes y afio. Actu.allmente esta en $5.242.512 N/A NA
curso plazo para que INVIAS interponga recurso de apelacion en contra de
14100 Constructora M.P. ) .
) la sentencia con vencimiento el 10 de agosto de 2021. 20 de agosto,
S.A. y Horacio p
recurso de apelacion de INVIAS en el despacho.
Vega
Pretensiones de
S e e e e e o
000202002 Conconcreto de Industria y y P S N/A media
54100 Comercio presentadas actualizado por
(9/02/2021). acuerdo de pago
a $28.836.732.
Estado Actual: EI 22 de octubre de 2021, el apoderado de la ANI contesto
la Demanda Arbitral y presenté Demanda de Reconvencién en contra del
CVH. Actualmente, se esta corriendo términos para la contestacién de la
) . respectiva Demanda de Reconvencidn, la cual vence el 30 de noviembre La cuantia del .
o Agencia Nacional . ) El valor pretendido por
Consorcio Vial de 2021. EI 6 de diciembre, Autos que aceptan reforma de la demanda y se  proceso asciende o ) )
131704 ) de Infraestructura o . el Consorcio Vial Helios media
Helios (AN) da hasta el 7 de febrero de 2022 para allegar los dictdmenes periciales. El alasumade de $225.658.162
24 de diciembre de 2021, se presento la contestacion a la Demanda de $225.658.162 R
Reconvencion. Actualmente, a la ANI le esta corriendo término para
contestar la Reforma de la Demanda presentada por el Consorcio el
_________________________________________________________________________________________________________ pasado 1 dediciembre de 2021,
El 20 de abril de 2018 el juzgado de primera instancia profirio fallo
condenatorio, en el que, en todo caso, no afectd juridica ni
Luz Esperanza Alcaldia de econdémicamente a Conconcreto. Contra el fallo mencionado, los afectados
250002315 FernénZez Parra Keneddy, interpusieron recurso de apelacion el 3 de mayo del 2018; el 13 de junio el Cuantia
000200502 Inmobiliaria proceso fue enviado al Tribunal Administrativo de Cundinamarca y el 17 de ) )
y otros. Adarve i : , : indeterminada
35803 Castilla Conconcreto y agosto de 2018, el expediente ingreso al despacho para proferir fallo de
otros. segunda instancia. El dia 5 de octubre de 2021, veedor DAVID LARA
PINEDA allegd solicitud que fue ingresada de manera inmediata al
despacho.
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Valor pretendido como
Cuantiade restablecimiento del Probabilidad

Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual .
proceso derecho por de ocurrencia
Conconcreto
Estado actual: proceso en tramite con contestaciones de
Conalvias demanda. La sociedad demandante reform¢ la demanda
18150504 Consirucciones Conconcreto, Industrial y 18/01/.2021 antgs de que se f:fnnvocaré a audiencia inicial. La $197.032.694 N/A media
SAS otros. Superintendencia debe admitir la reforma y trasladarla a
o Conconcreto, para su respectiva contestacion. Conalvias nos
envia subsanacién por reforma de la demanda.
Apoderado Rito Julio
Pinilla en - e
representacion de Conformar S.A, Estado actual: el 14 de diciembre de 2021, se notifico auto de
1100133310 Ar:)tonio Acosta Inmobiliaria Conconcreto tramite de fecha 10 de diciembre de 2021, mediante el cual se
3520100002 ) S.A.S., la Alcaldia Mayor ordend remitir a la universidad ECCI, La Salle y Distrital peritaje ~ $9.600.000 $9.600.000 media
Rodriguez y otros i ) )
800 L de Bogota, el IDU, la allegado dentro del proceso para que informen si cuentan con un
copropietarios de la . . . :
,, EAB y otros profesional idéneo para revisar el mismo.
agrupacion Pueblo
Nuevo
Fecha de presentacion de la demanda: 18 de diciembre de 2020.
Pretensiones: Existe tanto una demanda inicial, de Scala en
contra de Industrial Conconcreto, como una demanda de
s . Demanda
reconvencion, de Industrial Conconcreto en contra de Scala. Por inicial-
eso, se dividen las pretensiones principales de cada una. Dentro ’

2.229.1
) del proceso arbitral anteriormente referido, el 18 de noviembre de $2.229 9,6’
Industral Conconcreto 2021 se llevo a cabo una audiencia de pruebas, donde se recibid mes
2020 A Scala Ingenieros S.A.S. y Compafiia P ' intereses.

la declaracion del testigo Claudio Duque de Industrial
0051 SAS. Aseguradora de Fianzas ) g . q ) Demanda de
) Conconcreto. Ese mismo dia se fijaron las siguientes fechas de B
S.A. - Confianza o ., o , reconvencion:
audiencia para la recepcién de testimonios, que seran los $3475.713
proximos 2, 3 'y 16 de diciembre de 2021. En este momento nos ' .més’
encontramos preparando las audiencias de testimonios y nos intereses
encontramos en término para la elaboracion del dictamen pericial ’
de contradiccion, que estard a cargo de un experto en ingenieria
estructural.

Ordinario- Declarativo. "Los demandantes las estimaron en 450
S.M.L.M. aprox.$764.000.000,00 a la radicacion de la demanda.
Los demandantes pretenden que se condene a las sociedades
demandadas a realizar las obras de Instalacion de una red de
contra incendios en la copropiedad, se arreglen las cubiertas de
los ocho bloques, se instale una rampa de acceso para personas
con movilidad reducida o discapacitadas. Asi mismo se pretende
el pago de una indemnizacién equivalente al 10% del valor de las
obras y la condena en Costas del Proceso y Agencias en
Derecho. Cuantia de la demanda $764.000 que se indexaran al
momento de la sentencia. (28 de Julio). El 6 de mayo de 2019
audiencia de articulo 372 del C.G.P. ordena integrar litisconsorcio.
El 17 de septiembre de 2019 Arpro presenta recurso de
reposicidon contra integracion de litisconsorcio toda vez que
Conjuntos S.A. esta liquidada. El 4 de octubre de 2019 entra al
despacho para resolver un recurso y aun permanece alli.

Inmobiliaria Conconcreto
S.A.S., Conconcreto,
Conjunto Residencial ~ Arpro Arquitectos
2015-0231  Claros del Bosque Ingenieros S.A., José
PH. Carlos Matamala, Chaid
Neme Hermanos S.A, La
Quinta S.A.

$764.000 media
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Valor pretendido como

Cuantiade restablecimiento del ~ Probabilidad
Radicado Demandante Demandado Descripcion del proceso / Estado actual vantt m " .
proceso derecho por de ocurrencia
Conconcreto
13 de Octubre: se envia memorial por parte del
accionante objetando el memorial radicado por el
apoderado de la secretaria. 15 de diciembre: De
conformidad con lo expuesto por el abogado
expositor, el Comité de Conciliacion de la
Secretaria Distrital de Ambiente decidio NO
11001-33- Bogoté Distrito Capital — proponer ni aceptar féormula de pacto de
42-049-20 Ericsson Ernesto Mena Garzény  Secretaria Distrital del cumplimiento, como quiera que se configura la N/A NA media
21-00171- otros Medio Ambiente — Instituto de  actuacién legitima de la administracion distrital; la
00 Desarrollo Urbano inexistencia de vulneracion cierta o inminente de
intereses colectivos; el derecho legal de la
comunidad al desarrollo urbanistico y la indebida
escogencia del medio de control judicial. El
proceso se encuentra en periodo de pruebas, la
audiencia para evacuar las pruebas se convoco
para el proximo 11 de febrero a las 9:00 am.
La demanda fue admitida mediante auto
notificado por estados el dia 11 de febrero de
2021. Frente a este dltimo se interpuso un
recurso de reposicion por el CONSORCIO
11001334 Consorcio Vial Helios HELIOS solicitando el rechazo de la demanda. A
30662020 Juan Carlos Yafiez y otros ) . $674.228.799 N/A media
0025400 Conconcreto y otros. la fecha, se encuentra pendiente la resolucién de
’ dicho recurso. De conformidad con nuestra
experiencia profesional, un proceso de estas
caracteristicas tiene una duracion no inferior a los
diez (10) afios en todas sus instancias.
- Corantioquia - Corpouraba -
Rubiel Valentin Garcia Zambrano Departament'o Pe Antioguia -
; Empresas Publicas De
- Fanny Estela Gil Arango - Nora . o
, ) Medellin - Municipio De
Del Carmen Rodriguez - Celina Medellin - Sedic SA - Ingetec
Ester Salgado Monsalve - Liliana _' g Noviembre 09 de 2020: Radicacién de demanda
. ) S.A.S - Consorcio . A
Maria Gil Correa - Luisa ) A ante juzgados administrativos. Nota marzo 2021:
Hidroeléctrica Hidroituango . . ) :
Fernanda Mazo Meneses - SAESP - Nacién- Ministerio Inadmitida abril de 2021: sin cambios. 25 de
Omaira Villegas Martinez - S mayo de 2021: mediante auto se admite la
10500133 Enalba Cuello Menco - Julia Ester De Ambiente ¥ Desarrollo demanda. junio y julio de 2021: sin cambios en el
33023202 , Sostenible - Nacion- Unidad uney ol $1.811.253 N/A media
Cerpa Aguas - Alis Sofia o ) proceso. Se surte la notificacion personal el
00024700 L ) Administrativa Especial )
Castrillon Zabaleta - Alejandro ) ) pasado 06 de agosto y el consorcio presenta
Autoridad Nacional De .
Jose Vergara Luna - Ramon o ) recurso de reposicion en contra del auto
Y ) Licencia Ambientales- ANLA - o )
Antonio Cardenas Galvis - Jose e ) admisorio. / agosto, septiembre y octubre de
. ’ ) Nacion- Ministerio De Minas Y ) ;
Agustin Gandia Rodelo - Silfredo ) . ) 2021: sin cambios en el proceso.
. Energia - Nacion- Unidad De
Manuel Bravo Martinez - Jose o »
, Planeacién Minero Energética
Carlos Menco Gonzalez - Oscar
. - Concreto - Construcoes E
Ivan Salas Monsalve )
Comercio Camargo Correa
S.A - Coninsa Ramon H. S.A
Particulares, tural C io CCCI, EPM, L .
arlculares, pefsonas natureles ,""sf’rc"’ Reparacion directa. $116.012.475 N/A media
(73 procesos) Hidroituango y otros.
Particulares, personas naturales EPM (lamamiento en
P garantia a Consorcio CCC Auto admite llamamiento en garantia. $3.016.210 N/A media

(7 procesos)

ltuango) - Hidroituango S.A.

Valores expresados en miles de pesos colombianos
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Proceso de Contraloria

El 3 de diciembre de 2020 la Contraloria General de la Republica, profirié el Auto No. 1484 por el proceso de responsabilidad fiscal en el cual vinculé a 34
personas naturales y juridicas que han tenido relacion con el Proyecto Hidroeléctrico Ituango, incluyendo las empresas que conforman el Consorcio CCC
ITUANGO en su calidad de constructores por la supuesta “destruccion de valor de la inversidn” y por el lucro cesante derivado de los eventos del afio
2018, todo lo cual fue valorado en la suma de COP$4.08 billones.

El 3 de septiembre de 2021 se profirid el Auto 1413 a través del cual se consideraron responsables fiscales, entre otras personas naturales y juridicas, a
las empresas integrantes del Consorcio CCC ltuango. Esta decision fue confirmada, en segunda instancia, a través del auto ORD-801119-263-2021 por
parte de la Sala Fiscal y Sancionatoria de la Contraloria General de la Republica.

El 10 de diciembre de 2021 se firm6 un acuerdo de transaccion definitivo entre Empresas Publicas de Medellin y Mapfre, para proceder con el
desembolso de 633,5 millones de dolares, que se sumaran a los 350 millones de ddlares que ya habian sido pagados por esta aseguradora, para un total
de 983,5 millones de ddlares; el cual se hizo efectivo el 25 de enero de 2022.

Teniendo en cuenta la totalidad de los pagos realizados por las aseguradoras, la Contraloria Intersectorial No. 9 expidié el pasado 27 de enero de 2022 el
Auto No. 104 de “por medio del cual se declara la reparacion integral del dafio por pago total y se toman otras determinaciones respecto del proceso
ordinario de responsabilidad fiscal UCC-PRF-.014-2019" disponiendo, en consecuencia, que no se enviaria el expediente a cobro coactivo ni se realizaria
el tramite de inscripcidn en el Boletin de Responsables Fiscales.

Teniendo en cuenta que ya se realizd el pago integral por parte de las aseguradoras, ya no existg obligacién alguna a cargo de CONSTRUCTORA
CONCONCRETO S.A., CONSTRUCOES E COMERCIO CAMARGO CORREA S.A. y CONINSA RAMON H. S.A.
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7.36.Procesos tributarios

La informacion de los procesos tributarios actuales de la Compaiiia se detalla a continuacion:

Litigio de Conconcreto contra el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por la decision de éste de negar la solicitud de suscripcion del
contrato de estabilidad juridica

Se trata de una demanda interpuesta en contra del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo por la negativa a suscribir el contrato de estabilidad
juridica con el cual se pretendia garantizar a la Compafiia que si durante su vigencia se modificaba en forma adversa a ésta alguna de las normas
identificadas en el contrato como determinantes de la inversion, tendria derecho a que se les contintien aplicando dichas normas por el término de
duracién del contrato. Se solicito como término de duracién del contrato veinte (20) afios, contados desde el momento de su suscripcién. Por su parte,
Conconcreto se comprometia a realizar la inversion consistente en la construccion y puesta en funcionamiento de edificaciones de tipo comercial en
varias ciudades intermedias y a generar empleos.

Se pretende que se declare la nulidad de los actos administrativos que improbaron la solicitud de suscripcion del contrato a Conconcreto como
restablecimiento del derecho, en la demanda solicitamos que se ordenara la suscripcidn del contrato, que se declarara que la Compafiia es beneficiaria
del régimen de estabilidad juridica y al resarcimiento de perjuicios tasados en la suma de $28.935.847.

La probabilidad de pérdida del proceso se califica como Probable.

Litigio relacionado con el impuesto de industria y comercio entre Conconcreto y el Distrito de Cartagena

El presente proceso administrativo tiene como fin la nulidad de los actos administrativos por medio de los cuales la Secretaria de Hacienda del Distrito
de Cartagena modifico la declaracion privada presentada por Conconcreto respecto al impuesto de avisos y tableros 2013. El debate se origina por el
cobro del impuesto de avisos y tableros, sin el debido proceso originando un mayor impuesto, sancién de inexactitud e intereses de mora por un valor
total de $82.310.

La Sociedad se acogio al beneficio del Decreto 678 de 2.020, realizando el pago del 80% del impuesto, sin liquidar intereses ni sanciones .

Actualmente la Sociedad se encuentra a la espera que el Juzgado ordene la terminacion anticipada del proceso.

Litigio relacionado con el impuesto de industria y comercio entre Industrial Conconcreto S.A. y el Distrito de Cartagena

El presente proceso administrativo tiene como fin la nulidad de los actos administrativos por medio de los cuales la Secretaria de Hacienda del Distrito
de Cartagena modifico la declaracion privada presentada por Industrial Conconcreto S.A.S respecto a los ingresos fuera del municipio del afio 2013. El
debate se origina por el cobro de impuesto de avisos y tableros, en el proceso sin el debido proceso originando un mayor impuesto, sancién de
inexactitud e intereses de mora por un valor total de $287 Millones. La Sociedad se acogié al beneficio del Decreto 678 de 2.020, realizando el pago del
80% del impuesto, sin liquidar intereses ni sanciones. Actualmente la Sociedad se encuentra a la espera que el Juzgado ordene la terminacién
anticipada del proceso.

Litigio relacionado con el impuesto de industria y comercio entre Industrial Conconcreto S.A. y el Municipio de Ibagué

El presente proceso administrativo tiene como fin la nulidad de los actos administrativos por medio de los cuales la Secretaria de Hacienda del
Municipio de Ibagué modifico la declaracion privada presentada por Industrial Conconcreto S.A.S respecto a los ingresos fuera del municipio del afio
2013. El debate se origina por el cobro del impuesto de avisos y tableros, en el proceso sin el debido proceso originando un mayor impuesto, sancion de
inexactitud e intereses de mora por un valor total de $672 Millones, se interpuso recurso de reconsideracion y excepciones en contra del mandamiento
de pago. Estado Actual: en el mes de junio de 2021 fue notificada la sentencia de primera instancia proferida por el Tribunal Administrativo del Tolima,
mediante la que declara la nulidad de la Liquidacion Oficial de Revision proferida por la Secretaria de Hacienda de Ibagué y El Tribunal decidi6 dejar en
firme la declaracién presentada y declarar la nulidad de la Liquidacién como consecuencia de la indebida notificacion del requerimiento especial. Esta
decision no fue apelada por el municipio por lo que quedé ejecutoriada la sentencia.

Litigio relacionado con el impuesto distrital de Bogota entre Inmobiliaria Conconcreto S.A.S y la Secretaria de Hacienda Distrital de Bogota -
(proyecto Gran Granada)

Reclamacion administrativa - recurso de reconsideracion, GUAICARAMO S.A. como fitular de los inmuebles identificados con matricula inmobiliaria
50C- y 50C- de propiedad de GUAICARAMO S.A. en un 88% e Inmobiliaria Conconcreto S.A.S. en un 12%. Libré6 mandamiento de pago dentro del
proceso de cobro coactivo. Se interpusieron excepciones al mandamiento de pago en 2019. EI 30 de diciembre de 2019 se recibi6 notificacion por parte
de la Secretaria de Hacienda sobre la terminacion de cobro coactivo por haberse aceptado las excepciones (para las dos sociedades). Mediante la
resolucién DDI002214 de fecha 17 de febrero de 2020 proferida por el Jefe de la Oficina de Liquidacion de la Subdireccion de Determinacion de la
Direccion Distrital de Impuestos de Bogota, mediante la cual se modificd las liquidaciones privadas del impuesto predial afio 2018 de los predios
identificados con CHIP AAA0071WUAF y AAA0071WTWW. EI 27 de junio de 2020. Se radicd recurso de reconsideracion, en espera de respuesta.
Pretensiones: $1.086.554.000 entre impuesto a cargo y sancion correspondiente al inmueble 50C-1304856 y $1.099.258.000 entre impuesto a cargo y
sancién correspondiente al inmueble 50C-1446418. Probabilidad de ocurrencia media.
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7.37.Avales

El detalle de los avales al cierre del periodo son los siguientes:

Entidad financiera

Bancolombia S.A.

Davivienda S.A.

Caja Social

Acreedores Equipos

Komatsu / Casa Toro /
Sandvik

Navitrans

Wirtgen Road Technologies
Marini S.P.A

Total

A quién se avala

Consorcio Vial Helios

Fideicomiso Puerto Azul

Montebianco S. A.

Fideicomiso Portal del Sol ET |l
Fideicomiso Contree las Palmas

Porto Rosso ET IFideicomiso
Fideicomiso Sunset Boulevard ET Il T2

Fideicomiso Primavera Vis

Fideicomiso Mint

Ciudad del Bosque ET2

Zanetti ET ||

Ruta 40

Suma que
se avala

19.998.000
56.661.000
20.000.000
36.663.000
17.900.000

1.500.000
11.900.000
6.475.000

5.100.000
52.400.000
20.500.000
24.776.000

7.165.000

10.098.990

15.700.000

29.150.000

27.933.751

%
Avalado

33,33%

100,00%

100,00%

50,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

33,33%

50,00%

100,00%

50,00%

Saldo de la
obligacién a la
fecha
proporcional a la
participacion

24.886.111

5.220.895

8.468.269

1.268.166
15.806.682
3.194.232
4.214.417

2.379.986

670.829

2.396.718

28.417.317

24.787.264

121.710.886

Acta

Acta 600 febrero 24 de 2017
Acta 603 junio 09 de 2017
Acta 604 junio 09 de 2017

Acta 604 junio 09 de 2017
Acta 618 abril 26 de 2019
Acta 595 junio 17 de 2016
Acta 596 agosto 26 de 2016
Acta 597 octubre 28 de 2016

Acta 620 septiembre 13 de 2019
Acta 638 febrero 19 2021

Acta 640 abril 2021

Acta 640 abril 2021

Acta 642 junio 2021

Acta 590 octubre 2015 Acta 592
enero 2016

Acta 638 febrero 19 2021

Acta 620 septiembre 13 de 2019

Acta 635 diciembre 11 de 2020
Acta 636 enero 2021

Acta 640 abril 2021

Acta 642 junio 2021

NOTA: al 31 de diciembre se cuenta con autorizacion de Junta Directiva para la financiacion de los proyectos TM AV 68, TM Soacha y
financiacion de equipos para Consorcio Ruta 40.
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7.38.Segmentos de operacion

Con objeto de facilitar el entendimiento de los negocios de la Compafiia
y considerando los informes internos que son examinados por el
Comité Directivo para la toma de decisiones, Conconcreto define
clasificar la informacion financiera en cuatro segmentos de operacion:
Construccion, Vivienda, Inversiones y Corporativo, para ser analizados
con una periodicidad anual, que permite definir estrategias de negocio
para la operacion del afio siguiente.

1) Construccién

Comprende el desarrollo de proyectos de construccidn asociados a
obras de infraestructura que generalmente son del sector publico y
obras de construccién del sector privado. Ademas de prestar el
servicio de arrendamiento de equipos para el sector de la construccion.
A este segmento se asocian las siguientes lineas:

a.Infraestructura: incluye la ejecucion de contratos de servicios de
construccion de obras como tuneles, puentes, aeropuertos, centrales
hidroeléctricas, carreteras, intercambios viales y sistemas de transporte
masivo.

b.Construccion: presta servicios de construccion para fines comerciales
o de servicios, de tipo comercial, institucional, plantas de produccion,
subestaciones eléctricas, universidades, bibliotecas, clinicas, centros
culturales y todo tipo de proyectos de vivienda. Para los servicios de
construccion existen dos modalidades de contrato:

e EIl Grupo Conconcreto provee tanto la mano de obra, materiales,
subcontratos y equipos necesarios para ejecutar la obra disefiada
y encomendada por el cliente.

e FEl cliente contrata la constructora para ejecutar la obra y es
responsabilidad directa del cliente todos los materiales,
subcontratos y equipos necesarios para su ejecucion.

2) Vivienda: el negocio inmobiliario desarrolla todo tipo de obras de
vivienda y la comercializacion de proyectos inmobiliarios en ciudades
intermedias y principales del pais.

El proceso de negocio contempla el estudio del mercado inmobiliario, la
eleccion de los terrenos, su financiamiento y adquisicion,
administracion del contrato de construccion, comercializacion, venta y
servicio de postventa.

3) Inversiones: el objetivo de este negocio radica en obtener rentas a
largo plazo en diferentes sectores. Entre ellos tenemos: concesiones
viales y otras, fondo Inmobiliario y participaciones en sociedades.

4) Corporativo: todos los niveles del personal directivo y ejecutivo que
define los lineamientos de la Compafiia para gestionar la operacion.

El estado de situacion financiera y el estado de resultados por
segmentos se encuentran en la Nota 7.30 y 7.31 respectivamente.

7.39.Medicion del valor razonable

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar
una transaccion ordenada para vender el activo o transferir el pasivo
entre participantes de mercado en la fecha de la medicidon en
condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida en la
fecha de la medicion desde la perspectiva de un participante de
mercado que mantiene el activo o debe el pasivo) para Conconcreto.

La Compafiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion
para estimacion del valor razonable:

. Enfoque de mercado: una técnica de valoracién que utiliza los

precios y otra informacion relevante generada por transacciones de
mercado que involucran activos, pasivos 0 un grupo de activos y
pasivos idénticos o comparables (es decir, similares), tales como un
negocio.

+  Enfoque del costo: una técnica de valoracion que refleja el importe
que se requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de
servicio de un activo.

. Enfoque del ingreso: las técnicas de valoracion que convierten

valores futuros en un valor presente Unico (es decir, descontado). La
medicién del valor razonable se determina sobre la base del valor
indicado por las expectativas de mercado presentes sobre esos
importes futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcién
(valor observado) al valor teérico de dicha opcion obtenida mediante un
modelo de valoracién a los que la Compafiia pueda acceder en la fecha
de medicion (nivel 1).

- Con base en técnicas de valuacién cominmente usadas por los
participantes del mercado que utilizan variables distintas de los precios
cotizados que son observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente (nivel 2).

- Con base en técnicas de valuacion internas de descuento de flujos de
efectivo u otros modelos de valoracion, utilizando variables estimadas
por Grupo Conconcreto no observables para el activo o pasivo, en
ausencia de variables observadas en el mercado (nivel 3).

Al 31 de diciembre 2021, las compafiias del Grupo utilizaron las
siguientes jerarquias de medicion del valor razonable as:
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Nivel 1 Efectivos y equivalentes de efectivo, e Inversiones en FCP
Pactia.

Nivel 2 Activos no corrientes disponibles para la venta.

Nivel 3 Propiedades de inversion, inversiones en acciones no cotizadas
y otros activos financieros.

DIC-2021
Jerarquias de medicion del valor
Tipo de Instrumento razonable Valor
Financiero Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 razonable

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros

Efectivo y Equivalente de
Efectivo

Propiedades de inversion - - 86.619.166 86.619.166
Activos no corrientes

disponibles para la venta

Inversion en asociadas

215.457.494 - - 215.457.494

67.305.311  27.000.000  94.305.311

) 870.763.169 - - 870.763.169
medida a valor razonable
Inversiones en acciones no
cotizadas y otros activos - - 823.618 823.618
financieros
Total activo 1.086.220.663 67.305.311 114.442.784 1.267.968.758

DIC-2020
Jerarquias de medicion del valor
Tipo de Instrumento Valor
i ; razonable bl
nanciere Nivel 1 Nivel2  Nivel3 ~ o2onaoe

Activos cuyo valor razonable se revela en las notas a los estados financieros
Efectivo y Equivalente de
Efectivo

Propiedades de inversion - - 86473463  86.473.463
Activos no corrientes

disponibles para la venta

216.109.026 - - 216.109.026

77.585.714  27.000.000 104.585.714

Inversion en asociadas

) 879.791.608 - - 879.791.608
medida a valor razonable
Inversiones en acciones no
cotizadas y otros activos - - 826.363 826.363
financieros
Total activo 1.095.900.634 77.585.714 114.299.826 1.287.786.174

7.40.Hechos posteriores a la fecha sobre la que se informa

El dia 19 de enero del 2022 se informd que se inscribié una
modificaciéon en el Registro Mercantil por el ingreso de la sociedad
AUTOPISTA SUMAPAZ S.A.S., cuyo objeto social es el estudio, disefio,
planeacion, contratacion y ejecucién de toda clase de edificaciones,
obras civiles y bienes inmuebles en general, entre otros. En dicha
Sociedad, Conconcreto es controlante directa al ostentar la propiedad

del 100% de la participacién accionaria. Posteriormente, el dia 25 de
enero de 2022 se informd al mercado que se efectud una operacion de
adquisicién de acciones de la sociedad por parte de un administrador.
Se resalta que esta operacién es ajena a motivos de especulacion y
cuenta con autorizacion de la Junta Directiva.

El 28 de enero del afio en curso se informé que mediante auto 0104

del 27 de enero de 2022, la Contraloria General de la Republica
declara la reparacion integral del dafio por pago total respecto del
proceso ordinario de responsabilidad fiscal iniciado en el marco del
proyecto Hidroituango, en contra de 26 personas naturales vy juridicas,
que incluye a los integrantes del Consorcio CCC ltuango, del cual
Conconcreto es parte. (ver ampliacién del proceso en nota 7.35).

El dia 31 de enero del afio en curso se informd la transmision del
Reporte de Implementacién de Mejores Préacticas Corporativas- Cadigo
Pais correspondiente a 2021.

7.41.Informacion relevante:

El 13 de octubre del 2021 se informo por el mecanismo de informacion
relevante que la Compafiia ha sido admitida por la Superintendencia de
Sociedades al proceso de Negociacion de Emergencia de Acuerdo de
Reorganizacion.

Posteriormente, 15 de octubre de 2021 se informé al mercado que el
Comité IR de la BVC le otorgd el Reconocimiento Emisores IR por un
afo mas, reconociéndole la adopcion voluntaria de mejores practicas
en materia de revelacion de informacion y relacion con inversionistas.

Adicionalmente, el 21 de octubre de 2021 se inform6 al mercado que se
inscribié una modificacion en el Registro Mercantil por el ingreso de la
sociedad CONCONCRETO DESIGNS S.A.S. en el Grupo Empresarial
Conconcreto, cuyo objeto social es la prestacion de servicios de
disefios arquitectdnicos, servicios de ingenieria y servicios de disefio
técnico. En dicha comparia Conconcreto es controlante indirecta a
través de su filial CONCONCRETO DESIGNS LLC, quien ostenta la
propiedad del 100% de la participacion accionaria.

El 03 de noviembre de 2021 se inform6 que EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU- adjudicé al CONSORCIO CC SOFAN
010 integrado por CONCONCRETO con un porcentaje de participacion
del 60% y SOFAN INGENIERIA S.A.S. con un porcentaje del 40%, un
contrato de obra publica cuyo objeto es ejecutar a precios unitarios las
obras y actividades necesarias para la conservacion de la malla vial
arterial troncal, en la ciudad de Bogota D.C. Grupo 1.

El 26 de noviembre de 2021, se informé que se tuvo conocimiento del
fallo en segunda instancia de la Contraloria General de la Republica,
donde se confirmé la declaratoria de responsabilidad fiscal, a titulo de
culpa grave, contra 26 personas naturales y juridicas, que incluye a los
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integrantes del Consorcio CCC ltuango. La sociedad recurrira a las
instancias legales que sean necesarias para ratificar nuestro correcto
actuar y restablecer nuestros derechos.

Finalmente, el 10 de diciembre de 2021, se informo6 que se depositd
ante la Superintendencia de Sociedades propuesta de Acuerdo de
Reorganizacion Empresarial de la sociedad en el marco del Decreto
560 de 2020, el cual, a la fecha, cuenta con el voto favorable de
acreedores internos y externos que representan el 55,42% del total de
votos determinados en el proceso.

La Compafiia publica informacion relevante al mercado. Para consultar
dicha informacion  puede dirigirse a la  pagina web
https://www.superfinanciera.gov.co opcion informacion relevante. Podra
consultar por entidad “CONCONCRETO” estado “Activa - Vigente”,
seleccionando el tema o rango de fechas requerido.

7.42.Aprobacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados y s notas que se acompafian
fueron considerados por el comité de auditoria con fecha 16 de
febrero de 2022 y Junta Directiva el 17 de febrero de 2022.
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ANEXO INDICADORES FINANCIEROS

LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO DIC-2021 DIC-2020
Razon corriente: 1,89 2,32
indice de liquidez acido: 1,31 1,57
Capital de trabajo: 581.562.064 564.280.787
Cobertura intereses 1,57 0,91
Endeudamiento: 48,45% 45,26%

EFICACIA DIC-2021 DIC-2020

Margen bruto 1,73% 14,32%
Margen operacional 9,85% 9,57%
Margen neto 6,60% 4,09%
RENTABILIDAD DIC-2021 DIC-2020
Rentabilidad sobre activos: 1,59% 0,83%
Rentabilidad sobre patrimonio: 3,10% 1,52%
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