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Denna rapport avser Coop Norrbotten och ar uppréattad pa
frivillig basis da féreningen inte omfattas av nagra legala krav pa
uppréattande av hallbarhetsrapport fér rakenskapsaret.
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Hallbarhetsrapport

Lagstadgad hallbarhetsrapport verksamhetsaret 2025

1. Rapportens omfattning

Den har rapporten avser Coop Norrbotten ekonomisk
forening och syftar till verksamhetséaret 2025.

Coop Norrbotten ingér i Coop i Sverige (CiS). En stor del
av héllbarhetsarbetet sker samordnat genom Coop i
Sverige. Se mer om samordningen av Coops hallbar-
hetsarbete under kapitel 3 "Det samordnade héllbar-
hetsarbetet i Coop i Sverige”. Ytterligare beskrivning

av héllbarhetsarbete hittas p4 Coops hemsida och
delvis i Coop Sverige ABs héllbarhetsredovisning som
offentliggdrs i mars 2026. Aven den kan hittas p& Coops
hemsida under héllbarhet. Coop Norrbotten tar ansvar
for hallbarhetsinsatser relaterade till butiksdrift, dar
vi stravar efter att kontinuerligt forbattra och integrera
hallbarhetsarbetet i alla led.

Coop bestéar av 24 konsumentforeningar samt Coop
Sverige AB (CSAB) och Coop Logistik AB (CLAB).
Tillsammans utgor de Coop i Sverige. Dessutom finns
flera aktiebolag som foreningarna ager och driver. |
tabellerna nedan som avser Coop Norrbotten, visas data
frén alla kedjeformat som ar med i redovisningen, d.v.s.
saval Coop som Stora Coop.

2. Den kooperativa
affarsmodellen - grunden fér
en hallbar verksamhet

Sedan grundandet av konsumentkooperationen ar

1899 har det grundlaggande syftet varit att skapa
medlemsnytta genom den samlade styrkan av medlem-
marnas konsumtion. Under 2025 hade Coop mer an

4 miljoner medlemmar som genom sitt personliga
engagemang och sina inkdp lagger grunden for verk-
samheten. Den kooperativa affarsmodellen ariallra
hogsta grad modern med basen i ett cirkulart system.
Allt 6verskott som skapas i verksamheten gar tillbaka till
medlemmen eller aterinvesteras i verksamheten, vilket
skapar ett cirkulart kretslopp enligt Figur 2 nedan.

Organisationen vilar pa en kooperativ vardegrund och
styrs demokratiskt utifréan principen en medlem,
enroést. Var vision ar att vara Sveriges viktigaste
konsumentkraft och [ata den ambitionen vagleda
Coops arbete framéat. Med medlemmarnas intresse

i centrum agerar Coop for att bidra till en hallbar
utveckling och att leva upp till vart syfte — att vara den
goda kraften i mat-Sverige. Eftersom vi inte drivs av

kortsiktiga finansiella intressen kan vi fatta beslut som
lagger grunden for langsiktig hallbarhet for sval den
egna organisationen som for var omvarld. Tack vare

véra medlemmar kan vi dessutom vara en stark rost

i samhallsdebatten och ta strid for konsumenternas
basta. Vart medlemslofte Tillsammans ger vi varje
medlem mer (mer for pengarna, mer hallbara val och
mer smidiga och inspirerande upplevelser) i kombination
med var kooperativa affarsmodell gor det mojligt for véra
medlemmar att verka fér en hallbar samhallsutveckling
nar de handlar pa Coop. Hallbarhetsstrategin 2033
utgar fran vart medlemslofte med fokus pé att ge mer
mojligheter till hallbara val. Lds mer om hallbarhets-
strategin 2033 under avsnitt 3.1.

Va&r gemensamma organisation och agarstruktur
redovisas i figur 1 nedan. | det yttersta lagret hittas
medlemmarna, vara dgare, som genom sitt medlemskap i
en konsumentforening och den demokratiska processen
satter ramarna for var organisation. | cirkelns karna
finns v&r samhandel, dar vi verkar tillsammans for att
skapa stordriftsfordelar och dela pé resurser, funktioner
och skapa en riktning tillsammans, i linje med den
kooperativa affarsmodellen. Genom var kooperativa
samhandel och var butiksdrift skapar vi nytta for
medlemmarna med de gemensamma malen; hallbart
agande och hallbar konsumtion.

miljoner medlemmar

800

butiker

24

konsumentféreningar

Samhandel

Figur 1. Modellen fér samhandel som ger oss skalférdelar

Coops modell for samhandel:

Bilden illustrerar var gemensamma organisation och agarstruktur.
Ytterst &r det medlemmarna, véra dgare, som genom sitt medlemskap i
en konsumentforening och den demokratiska processen satter
ramarna for var organisation. | cirkelns kéarna finns Coop-systemet,
dar vi genom kooperativsamhandel och var butiksdrift skapar nytta
fér medlemmarna.
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Coops kooperativa modell:
butiker

Var cirkuléara kooperativa modell, med
medlemmarna i centrum. Modellen illustrerar
Vvar cirkuléara kooperativa modell, med
medlemmarna i centrum. Modellen visar hur
vigenom var kooperativa agarform lagger
grunden for bade en héllbar dgandeform och
stravar efter en sé héllbar konsumtion som
mojligt. Evighetssymbolen visar hur den
kooperativa modellen ar ett slutet kretslopp
déar alla resurser aterinvesteras eller fors
tillbaka till medlemmarna. Hallbarhets-
strategin 2033, med riktning mot att
medlemmen ska kunna gora héllbara val hos
Coop, bygger pa den kooperativa modellen
dérdelarnatill hoger i modellen &r grunden
och den demokratiska processen till vanster
ar motorn.

Hallbara
leverantérer

Figur 2 Coops kooperativa modell med medlemmen i mitten

Inom ramen for varumarket Coop drivs ungefar 800

butiker av 24 foreningar. Genom den partihandel som
bedrivs av CSAB for hela Coop i Sverige och med stod i
samhandelsavtalet skapas stordriftsfordelar som gor

det mojligt att erbjuda vara kunder och medlemmar
héllbara och prisvarda produkter. CSAB ansvarar for fragor
som ror sortimentsutveckling och inkdp, kommersiella
erbjudanden, kampanjer, online, formatstrategi for Coops
olika butiksformat, marknadskommunikation, affars-
utveckling och affarsstod. | det ingar bade kvalitetssékring
av processer och rutiner inklusive hallbarhetsfragor

samt stod vid revisioner. De 24 foreningarna driver och
utvecklar sina butiker under varumarket Coop, som i sin
tur forgrenar sig i tre olika kedjeformat: Stora Coop, Coop
och X:-tra. Logistiken kring varor och varuflodet skots av
CLAB forutom den mer lokala onlineforsaljningen. Mer
information om Coops organisationsstruktur gar att

hitta p& hemsidan coop.se.

3. Det samordnade hallbar-
hetsarbetet i Coop i Sverige

Enligt det samhandelsavtal som finns mellan parterna
inom Coop i Sverige har CSAB det samordnande
ansvaret for hallbarhetsfrdgor. Genom det nara
samarbetet mellan CSAB och foreningarna sakras
effektivitetsvinster saval som kvalitet i hallbarhets-
arbetet. Avtalet dikterar att CSAB bland annat ska
utarbeta och faststalla en gemensam hallbarhets-
strategi och héllbarhetspolicys fér hela Coop i Sverige
samt ge ovriga delar av verksamheten tillgéng till en
gemensam struktur, uppfoljning samt kompetens inom
hallbar utveckling. Foreningarna atar sig att agera

i enlighet med de beslut som fattas av CSAB géallande
hallbarhetsfragor samt att implementera den gallande
hallbarhetspolicyn och héllbarhetsstrategin. Beslut om
inriktning, méal och strategier sker i styrelsen for CSAB/KF
dar foreningarna ar representerade.

Enheten Hallbarhet p4d CSAB arbetar med strategisk
riktning, uppfoljning, lagefterlevnad, inspiration,
utbildning, externa engagemang samt férvaltningen

och utvecklingen av Coops héllbarhetsdeklaration. Det
huvudsakliga ansvarsomradet for enheten ar héllbarhet
och halsa. Allt arbete sker tvarfunktionellt vilket innebar
att flera foreningar, affarsomraden, avdelningar, enheter,
och personer inom Coop i Sverige ar delaktiga. Det
tvarfunktionella arbetet har varit en forutsattning for att
komma vidare med t.ex. Hallbarhetsstrategin 2033. En stor
del av arbetet sker ockséd med externa intressenter.

CSRD, den nya lagstiftningen for héllbarhetsredovisningen,
kraver nya arbetssatt och ett mer gediget, systematiskt
och processorienterat arbetssatt for Coop Sverige och de
bolag som omfattas av det nya regelverket. Under 2025 har
enheten hallbarhet inom CSAB fortsatt arbetet med att
skapa forutsattningar for rapportering enligt den

nya lagstiftningen.

Avsnitten nedan beskriver huvuddragen av det samlade
héllbarhetsarbetet som sker inom Coop i Sverige och
négra av de resultat som har uppnatts. For vidare lasning
om héllbarhetsarbetet och de samlade resultat som har
uppnatts inom Coop hanvisas till Coops hemsida, CSABs
hallbarhetsredovisning samt &ldre versioner av ars- och
hallbarhetsredovisningar.
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3.1 Hallbarhetsstrategin 2033

Coop i Sveriges héllbarhetsstrategi stracker sig fran 2023
till 2033 och utgér fran vart medlemslofte: Tillsammans
ger vi varje medlem mer. Strategin bestar av fem
prioriterade héllbarhetsomraden; miljo och klimat,
cirkularitet, halsa samt socialt ansvar, med tillhérande
strategiska malsattningar for vagledning i beslut och
prioriteringar. Alla dessa omraden ska i sin tur mojliggora
for medlemmarna att géra hallbara val, vilket utgor det
femte prioriterade omréadet.

4 N\
HALLBARA VAL

\. J

4 N\ [ )
Miljo & Klimat Halsa

. /L J
4 N\ [ )

Cirkularitet

\.

Socialt ansvar

J

\.
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Figur 3. De fem prioriterade hallbarhetsomradena som ar
grunden for hallbarhetsstrategin 2033

For att forverkliga var hallbarhetsstrategi kravs ett
integrerat arbetssatt dar hallbarhet genomsyrar samtliga
processer och rutiner. Det innebér att hallbarhetsaspekter
aktivt beaktas i varje beslut och aktivitet. | praktiken
handlar det om ett tvarfunktionellt och datadrivet
arbetssatt, dar beslut grundas pé exempelvis kvittodata
samt Hallbarhets- och Halsodeklarationen.

Under 2026 kommer Coop i Sveriges héllbarhetsstrategi
att genomlysas och uppdateras.

3.2 Hallbarhetsdeklarationen

Sedan 2019 har CSAB utvecklat hallbarhetsdeklarationen
vilket ar ett metodverktyg som syftar till att redogora

for ett livsmedels héllbarhetsavtryck aven kallat hall-
barhetsprestanda. Utvecklingsarbetet har genomforts
tillsammans med leverantdrer och standardagare samt
med expertis bade internt och externt. Ambitionen med
utvecklingen av héllbarhetsdeklarationen ar att styra
vart sortiment och vara inkopsprocesser i en mer hallbar
riktning samt att fungera som stod och underlatta for
medlemmen att géra mer hallbara konsumtionsval vid

koptillfallet. Efter lanseringen varen 2021 har vi utvecklat
regelverket och metodiken bakom verktyget samt de kallor
som anvants. Den senaste versionen finns, fritt for alla att
anvanda, pa coop.se pé& bade svenska och engelska. For
alla varor som har en hallbarhetsdeklaration visas detta
med symbolen ett forstoringsglas och en jordglob pé vara
digitala plattformar Coop-appen och coop.se.

Coop Trading arbetar med hallbarhetsdeklarationen som
ett verktygideras inkopsprocess. Coop Trading ar det
gemensamma bolaget for alla nordiska Coop-bolag, som
tar fram vara egna varumarken (EVM) for hela Norden. Det
ar av stortintresse for Coop i Sverige att vi har samma
systematiska arbetssatt i Coop Trading for att kunnavara
transparenta kring héllbarhet och att vi anvander samma
verktyg och metodik aven pé en nordisk niva.

| januari 2025 fanns det 11 268 unika produkter med
hallbarhetsdeklaration i systemet och till den 11 februari
2026 hade det 6kat till 13 320, varav 8 163 ar estimerade
och 5 157 baseras pa validerad leverantérsinformation.
Under foregéende éar, perioden 1 jan 2024 till 5 nov 2024,
saldes 9 100 unika produkter med hallbarhetsdeklaration
och det representerar ca 55,7 % av forsaljningen i SEK.
Byte av system gor att det inte gar att rapportera
omsattning kopplat till hallbarhetsdeklarationerna per
sista december 2025.

Las mer om héallbarhetsdeklarationens parametrar och
regelverket pa coop.se/hallbarhetsdeklarationen.

3.3 Science Based Targets (SBT) -
vart klimatarbete

2021 antogs vara ambitiosa klimatmal godkanda av
Science Based Targets- initiative (SBTi). Det innebar att
Coop har som mél att minska var klimatpéverkan med
50 % fram till 2026, med 2019 som baséar. For att lyckas
med detta arbetar vi bland annat med att byta ut
kéldmedia i butikerna, valja fossilfria transporter frén
lager till butik, anvanda tégtransport i stallet for lastbil
in till vara lager samt satsa pé energisparande l6sningar
sédsom solceller p& vart nya automatlager.

Till 2026 ska tvé tredjedelar av vara leverantorer ha satt
sina Science Based Targets (SBT) och darmed minska vara
produkters klimatpaverkan med 25 % jamfort med baséret
2019 (scope 3). Detta ar det mest utmanande scopet. For
att lyckas behdver Coop samarbeta med andra aktorer i
branschen for att forandra produktionssatt framfor allt i
primarproduktionen. Det kommer att krava att vi staller
om var forséaljning av t.ex. kottprodukter, vilka kampanjer
vi har och hur vi minskar var paverkan inom t.ex. mejeri.
Mejeri har en stor forsaljningsvolym och darmed en

stor klimatpéverkan.
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Vi har fortsatt att férfina metodiken att folja vilken
klimatpaverkan vi har idag per kategori, forening, produkt,
tidpunkt, butiksformat osv. Det mojliggor att vi kan se

hur var forsaljning och klimatpéverkan hanger ihop och
tydliggér vad vi kan géra nu och vad vi maste satsa pa
kommande &r for att minska var klimatpaverkan och n&
vara mal.

Nésta steg kopplat till véra SBT ar att faststalla mélinom
omréadena skog, mark och jordbruk, sé kallade FLAG-mal.
Framover kommer vi aven att utvardera mojligheten att
satta ett netto-nollmal for hela verksamheten.

Tillsammans med medlemmarna i Svensk Dagligvaru-
handel (SvDH) och Livsmedelsforetagen (Li) har vi arbetat
fram ett gemensamt satt att berdkna klimatpaverkan

som vi alla ar dverens om. Ett arbete med att skapa en
gemensam databas har startats. Malsattningen att skapa
goda forutsattningar for vara kunder att kunna jamfora
produkter oavsett var man handlar och gemensamt arbeta
med att minska klimatpéaverkan.

3.4 Vart sortiment

Den stoérsta miljomaéassiga och sociala paverkan fran Coops
verksamhet kommer fran produktionen av de produkter
som saljs i butik. Det ar darfor viktigt for oss att underlatta
for vara kunder och medlemmar att vélja ett hallbart
sortiment. Vi arbetar standigt for att forbattra och utdka
vart idag redan omfattande hallbara sortiment. | det
arbetet anvander vi oss bland annat av hallbarhets-
deklarationen som vagledning och metodik.

Forsaljningsandelen for ekologiskt producerade livsmedel
var for ar 2025 4,9 % (5,3 %) och for svenska livsmedel
14,5 % (14,1 %).

Véra varu- och leverantorskrav bifogas vid samtliga
leverantorsavtal. | varu- och leverantorskraven lyfter vi
t.ex. vara djurvalfardskrav, anvandningen av antibiotika,
certifiering av soja och palmolja och andra omréaden som
vivill driva framat. Det omfattar bade branschéverens-
kommelser och vara egna krav utover det. Leverantérerna
ska folja dessa och vi gor revisioner samt stickprovs-
kontroller. Det vi har storst rddighet 6ver ar vara egna
varumérken (EVM) Anglamark, Coop och X:-tra.

3.5 Vara forpackningar och tillganglighet

Vifortsatter vart arbete med plastminskningivara
forpackningar for vara egna varumarken. Vart stallnings-
tagande for omradet cirkularitet i Hallbarhetsstrategin
2033 ligger som grund for det arbetet.

Coops anvandning av plast ska vara resurseffektiv,
innovativ och ansvarsfull. Vi ska jobba for att minska véar
plastanvandning dar s& ar mojligt.

Vi har arbetat med tillganglighet och forpackningar
d& ménga forpackningar ar svara att 6ppna for véara
medlemmar med t.ex. nedsatt funktionsforméaga.

3.6 Matsvinn och avfall

Hela Coop i Sverige arbetar pa att férebygga matsvinn.
P& bade lager och i butik pagéar ett l6pande arbete

med att optimera prognoser och inkop for att proaktivt
minska matsvinnet. | butikerna finns rutiner for arbete
med prissankning av varor med kort datum, vilket vid
intressentdialog identifierats som bade uppskattat
och prioriterat hos konsumenterna. Coop Sverige AB
har under &ret fortsatt erbjuda foreningar ramavtal pé
digitala matsvinnslosningar kopplat till prisnedsattning
och utforsaljning, vilket skapar mojligheter till minskat
matsvinn i butik.

Coop Sverige AB och Coop logistik AB har sedan 2022 ett
samarbete med Stadsmissionens koncept for sociala
matbutiker - Matmissionen i Sverige. Livsmedel som
riskerar att bli matsvinn doneras fran Coops lager och
butiker till Matmissionen som sedan tillgangliggors for
manniskor som lever i ekonomisk utsatthet till ett kraftigt
rabatterat pris, eller gar till verksamheter som méter
grupper i utsatthet och som inte har méjlighet att handla
eller laga sin egen mat.

Coop Sverige AB deltar aktivt i Svensk Dagligvaruhandels
matsvinnsgrupp dar vi diskuterar och hanterar bransch-
gemensamma fragor kopplat till matsvinn.

Coop Sverige AB har pabérjat integrationen av matsvinns-
data (fys) i den interna analysplattformen, vilket ska

gora informationen mer lattillganglig och underlattar
uppfoljning och analyser. Ett arbete har aven initierats for
att uppdatera Coops malsattning for matsvinn frén 2026
och framat for att sakerstalla att vdra ambitioner ligger i
linje med framtida héllbarhetskrav

3.7 Halsa

Halsodeklarationen &r en del av Hallbarhetsstrategin
2033 och det nya datadrivna arbetssattet. Halsodeklara-
tionen, som utgar fran Nutriscore, Nyckelhalet och Coops
egna varderingar, ar foretradesvis ett styrverktyg vid
produktutvecklingen an amnat for kunder

och medlemmar.

Héalsodeklarationen ger oss mojligheter att forsta hur
halsosamma vara produkter ar och tillsammans med
kvittodata far vi fram hur stor andel av forsaljningen som
utgor halsosamma val. Det ger forutsattningar att fatta
beslut om kampanjer, sortimentsutvecklingen och majlig-
gora fler halsosamma produkter till vara medlemmar i
enlighet med vart medlemslofte.
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3.8 Implementering av CSRD

Under 2025 har arbetet fortsatt med att utveckla arbets-
satt och processer for att harmonisera var verksamhet

i enlighet med kraven i CSRD. Ett gemensamt arbete for
Coop i Sverige pagér for att f& nodvandiga processer och
rutiner pa plats.

Under 2024 implementerades ett nytt rapporterings-
verktyg, vilket under aret 2025 har anpassats och
forbattrats for att sakerstéalla en effektiv och

korrekt rapportering.

Implementeringen av CSRD staller krav pa ett tvarfunk-
tionellt samarbete inom hela Coop. Flera affarsomraden
har darfor haft representanter involverade i arbetet med
att verifiera den dubbla vasentlighetsanalysen samt i
genomforandet avimplementeringen.

Med hansyn till gallande lagstiftning och den sa kallade
"stop the clock” kommer férsta rapporteringsar att
avse rakenskapsaret 2027 for CSAB samt de bolag
som omfattas. Ekonomiska foreningar omfattas inte av
regelverket och Coop Norrbotten omfattas séledes inte.

3.9 Sammanfattning av Coop i Sveriges
hallbarhetsarbete

Coops héllbarhetsarbete samordnas centralt av CSAB,
som ansvarar for strategi, policys och uppféljning,
medan foreningarna genomfor arbetet lokalt i linje med
gemensamma beslut. Hallbarhetsstrategin 2033 styr
organisationen med fokus pa socialt ansvar, miljo och
klimat, halsa, cirkularitet och hallbara inkdép och stods
av ett datadrivet arbetsséatt. Hallbarhetsdeklarationen
fortsatter att utvecklas som ett viktigt verktyg for
sortimentsstyrning och transparens. Klimatarbetet drivs
genom godkanda Science Based Targets, med fokus
pa minskade utslapp i hela vardekedjan. Arbetet med
férpackningar, matsvinn och halsa fortgr samtidigt
som Coop bygger upp processer och system infor
CSRD rapporteringen.

k. Vara leverantorer

Vi stravar efter att arbeta med leverantérer som delar var
syn pé vad som ar bra for méanniskor, djur och natur. For
attvara en héllbar leverantor till Coop ska leveranttren
ha skrivit under Coops externa uppforandekod och Coops
varu- och leverantdrskrav, vara tredjepartsreviderad
samt langsiktigt bidra med ett hallbart sortiment. Var
uppforandekod stéller sarskilda krav gallande manskliga
rattigheter, korruption, arbetsmiljo, miljo och matfusk.
Uppférandekoden baseras pa internationellt vedertagna
initiativ och standarder sdsom FN:s Global Compact,

FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s
konventioner om barns rattigheter och avskaffande av
all slags diskriminering mot kvinnor, OECD:s riktlinjer

for multinationella foretag samt ILO:s konventioner.
Coops Overgripande arbete med leverantdrerna gallande
hallbarhet och halsa utgér fran FN:s 17 globala mal

och var Hallbarhetsstrategi 2033. Coops varu- och
leverantérskrav staller specifika krav pd bland annat
djurvalfard, hallbart fiske och utfasning av farliga
kemikalier. Samtliga leverantorer, deras underleveran-
torer och ovriga affars- och samarbetspartners omfattas
av Coops krav, som ofta gar langre an vad lagstiftningen
kraver. Varu- och leverantorskraven galler aven lokala och
regionala inkdp som sker genom foreningarna.

4.1 Revisioner

Som inképare av produkter fran ett stort antal leverantérer
finns det alltid en risk att krav och forvantningar inte levs
upp till av alla leverantorer. En del av Coops inkdp kommer
fran lander som Business Social Compliance Initiative
(BSCI) klassar som hogrisklander, vilket kraver extra
insatser kring dessa inkdp. Coop riskbedomer leverantorer
och foljer upp prioriterade leverantorer for att kontrollera
att kraven efterlevs. Nar det kommer till Coops egna
varumarken (EVM) genomgar de en sarskild process som
innebar noggrann kvalitetsgranskning. 2025 genomforde
CSAB 43 revisioner och Coop Trading 54 revisioner pa
plats bade i Sverige och i 6vriga varlden. Hela tiden pagér
dialoger med véra leveranttrer om bland annat risker och
hur arbete med att minimera riskerna ser ut.

Nar det kommer till andras varumaérken (AVM) genomfor
Coop stickprovskontroller for att kontrollera den
ekologiska och sociala héllbarheten i vardekedjor.

4.2 Undantagsprocessen

Nar vi upptacker avvikelser fran véra varu- och leveran-
térskrav eller fran var uppforandekod tar vi gemensamt
med leverantdren fram en handlingsplan for att se till att
foreslagna forbattringar sker. Vi har en undantagsprocess
som vi foljer dar vi anger tidsram samt handlingsplan

for undantaget. Skulle leverantdren inte folja den over-
enskomna handlingsplanen kan det bli aktuellt att bryta
affarsoverenskommelsen.
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4.3 Lokal mat

En viktig del av vart sortimentsarbete handlar om att
kunna erbjuda vara medlemmar och kunder ett lokalt
anpassat sortiment. Dessa inkdp sker lokalt och med
samma hoga krav pa kvalitet, hallbarhet och sédkerhet som
de centralt upphandlade produkterna. Lokala leverantdrer
genomgar en gedigen urvalsprocess dar vi bland annat
stéaller krav pé att livsmedelscertifiering och kollektivavtal
finns pa plats samt att leverantéren uppfyller Coops
uppférandekod for leverantdrer samt varu- och leveran-
torskraven. Genom véara inkop fran lokala producenter
bidrar vi till ett bevarande av en levande landsbygd och
smaskalig svensk produktion av hog kvalitet.

5. Vara butiker, kontor och
terminaler

Coop stravar efter att vara butiker ska vara sa héllbara
som mojligt. Med héllbara butiker menar vi butiker som
drivs med fornybar el, ger kunden inspiration, har ett
hallbart utbud, och som guidar kunderna till det héllbara
sortimentet i butiken. Denna héga ambitionsniva ger

oss forutsattningar for att fortsatt vara det "gronaste
varumarket”. Det ar ocksa viktigt for oss att ha en hog
ambition d& merparten av var verksamhets direkta
paverkan pa klimat (scope 1 och 2), resursanvandning,
samt andra hallbarhetsaspekter kommer fran butiks-
driften och vara lager. Det kan t.ex. vara godstransporter,
koldmedia, avfall, matsvinn, plastanvandning osv. Butiker
drivs av foreningarna, terminalerna ar CLABs verksamhet
och kontor finns i CSAB, CLAB, foreningarna samtide
storre butikerna.

\fEGETARISKT

OST KoRY

Genom vart arbete med vara klimatmal enligt Science
Based Targets och vara stéallningstaganden kring plast
och matsvinn sé stravar vi efter att satta in ratt sorts
insatser. Genom tat dialog mellan CSAB, CLAB och
féreningarna far vi samforstand i vad som ska goras
gemensamt och vad som var och en har ansvar for att
genomfora och folja upp. | och med hallbarhetsstrategin
2033 kommer det gemensamma arbetet att bli an mer
viktigt vilket kommer krava 6kat samarbete framat.

5.1 Coop Norrbottens Hallbarhetsarbete

Utover det samordnade héllbarhetsarbetet inom Coop

i Sverige bedriver Coop Norrbotten flera egna initiativ
som starker vart lokala hallbarhetsarbete och bidrar till
minskad klimatpéverkan, 6kad resurseffektivitet och ett
l&ngsiktigt hallbart arbetsliv. Dessa insatser komplet-
terar det gemensamma arbetet och bygger pa regionala
forutsattningar, lokala behov och vart engagemang for
att utveckla ett mer hallbart Norrbotten.

Dotterbolaget CN Invest AB

Norrbottens sjalvforsorjningsgrad ar ldg och har visat en
kraftigt sjunkande trend under manga ar. For att stodja
den lokala livsmedelssektorn och framja regionens
hallbarhet och sjalvférsorjning startade Coop Norrbotten
ar 2023 CN Invest AB i syfte att tillhandahélla riskkapital
for att oka mojligheterna for nya entreprendrer att

driva sina livsmedelsprojekt i Norrbotten, men aven for
befintliga entreprendrer i branschen att vidareutveckla
sina verksamheter.

Minskat matsvinn genom samarbete med
Too Good To Go

For att ytterligare minska matsvinnet i vara butiker har
Coop Norrbotten etablerat och utvecklat samarbetet
med Too Good To Go. Genom att erbjuda "Overrasknings-
kassar” med fullt atbara produkter som narmar sig
bastforedatum kan vi ta tillvara livsmedel som annars
riskerat att kasseras. Initiativet har mottagits mycket
positivt av vara kunder och bidrar till att minska véar
miljopaverkan samtidigt som det skapar varde for bade
medlemmar och samhalle.
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Fornybar energi genom solceller och vattenkraft

For att minska var klimatpaverkan och starka var
anvandning av fornybar energi anvander Coop Norrbotten
idag solcellsanlaggningar pa tvé av vara butiker. Den lokalt
producerade solelen anvands direkt i butikernas energi-
kravande system, sdsom kyla och belysning. Utover detta
képer vi uteslutande el frén vattenkraft, vilket innebar

att all inkopt elektricitet ocksa ar fornybar. Tillsammans
bidrar dessa losningar till ett mer hallbart energisystem
och sankta klimatavtryck i var verksamhet.

Effektiva och hallbara varutransporter -
ruttoptimering och ambition om eldrift

E-handeln ar en véaxande del av var verksamhet, och for att
gora den mer hallbar har vi implementerat ett ruttoptime-
ringsprogram som effektiviserar korstrackor, kapacitets-
utnyttjande och leveransplanering. Genom att optimera
vara onlineleveranser minskar vi antalet korda kilometer,
reducerar utslapp och forbattrar leveransprecision.

Vaxthusgasutslapp, ton CO2-eqv,

For att ytterligare minska klimatpaverkan fran vara
leveranser ar samtliga fordon som anvands idag for
onlineleveranser minst Euro 6 klassade, vilket innebar
betydligt lagre utslapp jamfort med aldre fordon.
Samtidigt har Coop Norrbotten en ambition att testa och
pé sikt infora eldrivna fordon éven for onlineleveranser.
Detta ar ett viktigt steg i var fortsatta omstallning mot
fossilfria transporter och ligger helt i linje med Coops
l&ngsiktiga klimatmal.

Elektrifiering av pool och leasingbilar

Coop Norrbotten fortsatter sin omstéallning mot en mer
hallbar fordonsflotta. Samtliga vara poolbilar ar idag
rena elbilar, vilket kraftigt minskar utslappen fran vara
interna transporter.

Nér det galler leasingbilar finns inget uttalat krav pa att
de skavara eldrivna. Vi har i dagslaget tva leasingbilar
som inte ar rena elbilar. Dessa ar elhybrider, vilket innebar
att dven dessa fordon har en lagre klimatp&verkan
jamfort med traditionella bensin- och dieselalternativ.
Vifoljer kontinuerligt utvecklingen av teknik och infra-
struktur for att kunna ta ytterligare steg mot en annu mer
hallbar fordonspark framover.

for Coop Norrbotten.
Serie Coop Norrbotten 2025 Coop Norrbotten 2024
Kéldmedier, pafylld méngd (scope 1) 47,69 114,29
Elférbrukning Vaxthusgasutsléapp, 3,84 4,08
Market Based (scope 2)
Elférbrukning Vaxthusgasutsléapp, 275,08 292,32
Market Based (scope 3)
Fjarrvarme (scope 2) 171,16 189,86
Fjarrvarme (scope 3) 37,16 41,22
Tjansteresor *
(scope 1 och 3) 136,56 77
Godstransporter online (scope 3) 30,99 24
Totalt 702,48 742,77

*Specifikation tjansteresor i tabell nedan

Vaxthusgasutslapp tjansteresor
Serie Coop Norrbotten 2025 Coop Norrbotten 2024
Hyrbilar 3,32 6
Tjanstebilar 15,69 9
Tag 0,75 1
Flyg 116,8 61
Totalt 136,56 77

Tabellerna visar samlat pd Coop Norrbottens klimatpaverkan kopplat till elférbrukning, butiksdrift samt andra

maétpunkter med tillhérande vaxthusgasutslapp.
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6. Vara medarbetare

Det totala antalet medarbetare i Coop i Sverige ar dryga
18 000 personer. Samtliga av dessa omfattas av kollek-
tivavtal och av var interna uppférandekod. Vara policys
pé personalomradet guidar oss i vart arbete for att ta
det arbetsgivaransvar som aligger oss. Detta inkluderar
bland annat att vi genomfor regelbundna lonekartlagg-
ningar, stravar efter att skapa en god arbetsmiljo samt
attvara en attraktiv arbetsgivare. Genom den interna
uppforandekoden atar sig medarbetaren att leva upp
till vara krav pa god affarsetik och nolltolerans mot
korruption. Coops interna uppférandekod galler for hela
Coop i Sverige.

En héllbar verksamhet bygger ocksa péa langsiktig
kompetensforsorjning. Coop Norrbotten har under flera
ar satsat pé interna karriarvagar och under &ret har
flera ledare fatt mojlighet att ta sig an nya roller och
ansvarsomréaden inom organisationen. Genom att starka
karriarvagar, lyfta intern kompetens och erbjuda utveck-

lingsmojligheter for vara medarbetare bygger vi en héllbar

och attraktiv arbetsplats med god forméga att behélla
och utveckla talanger.

Anstélldainom Coop Norrbotten

6.1 Visselblasarfunktion

Det ar viktigt for oss att medarbetare kan slé larm om de
misstanker att ndgot strider mot de etiska riktlinjer som
finns beskrivna i var uppforandekod. En visselblasarfunk-
tion innebar att medarbetare anonymt kan rapportera till
en extern part om de misstanker eller upptacker saker

sé& som sékerhetsrisker pé arbetsplatsen, ekonomiska
oegentligheter och korruption, allvarliga trakasserier eller
miljobrott. Kanalen ar 6ppen for alla medarbetare inom
Coop i Sverige. 2025 kom totalt 16 (16) arenden in

via visselbldsarfunktionen som bedoémdes vara vissel-
blédsardarenden genom den forsta filtreringen. Inget
arende handlade om korruption.

Medarbetare Coop Norrbotten 2025 Coop Norrbotten 2024
Medelantal** medarbetare (st) 783 691
andel kvinnor (%) 72 73,7
Antal medlemmar i ledningsgruppen (st) 5 5
andel kvinnor ( %) 20 20
Antal tillsvidare-anstallda och 785 779
provanstallda (st)
andel kvinnor (%) 75 75,1
andel deltidsanstallda (%) 71,97 73,2
Antal tidsbegrénsat anstallda (st) 547 483
andel kvinnor (%) 68,74 69,2
Totalt antal anstallda 1332 1262
Genomsnittlig alder (ar) 37 34
Total sjukfranvaro ( %) 6,59 6,8
kvinnor (%) 7,6 7,7
man (%) 4,15 4,2
Arbetsskador (antal) 20 8
Olyckor / Tillbud (antal) 126 128
Personalomséttning ( %) 14,84 14,5
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7. Vart samhillsengagemang

Coop har en lang tradition av samhéllsansvar i samverkan
med vara medlemmar. Vart samhallsengagemang sker
delvis genom ideella organisationer som alla har stor
kompetens inom sina respektive omraden. Ett exempel
ar bistdndsorganisationen We Effect som ger ménniskor
verktyg att ta sig ur fattigdom. Under 2025 har We-Effect
fattin 8 168 tkr (8 143 tkr) via Coop, KF och Konsument-
foreningarna, bland annat genom att medlemmar och
kunder valt att ansluta sitt Coop Mastercard till "Bistand
pé kopet”. Coop har genom sitt stéd till We Effect bidragit
till arbetet for att utrota hungernivarlden. I ett tjugotal
av varldens fattigaste lander verkar We Effect, via lokala
jordbrukskooperativ, for att langsiktigt bygga upp trygga
matsystem och sékra tillgangen till naringsrik mat.

Bland annat far medlemmarna utbildning och kunskap

i jordbruksmetoder, klimatanpassning och djurhallning,
samt tillgang till spar- och lanegrupper. Coops stod ger
manniskor ratt forutsattningar for att sjalva ta sig ur

fattigdom och satta mat pé bordet. Det priméara malet for
We Effect ar att uppna FN:s globala mal nr 2: Zero Hunger.

1983 grundade KF bistdndsorganisationen Vi-skogen
som planterar trad i Kenya, Uganda och Tanzania, dar
avskogning ar ett enormt problem. Under 2025 har Coop,
KF och konsumentféreningarna samlat 6 468 tkr

(8 473 tkr) via Bistandsknappen.

Metoden som Vi-skogen anvander kallas for agroforestry
som innebar att trad samexisterar med 6vriga grodor och
bekampar fattigdom och klimatférandringarnas effekter
pa samma gang. Agroforestry 6kar ocksa den biologiska
mangfalden. Kenya, Uganda och Tanzania ar lander déar
klimatforandringarnas effekter ar tydliga med uteblivna
skordar for landets sméskaliga bonder och brist pa
vatten och mat darmed ar de trad som Vi-skogen
planterar livsavgorande.

| ett tjugotal av vérldens fattigaste ldnder verkar We Effect, via lokala jordbrukskooperativ, fér att langsiktigt bygga upp trygga matsystem och sékra tillgéngen till naringsrik
mat. Coop har genom sitt stéd till We Effect bidragit till arbetet for att utrota hungern i varlden.
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8. Summering av hallbarhetsrapport

Miljo

Policyer: Coops arbete inom miljo styrs
av var policy for hallbar utveckling samt
var Hallbarhetsstrategi 2033 som géller
for hela Coop i Sverige. Inom ramen fér
policyn fér hallbar utveckling framgar
det att var verksamhet ska kdnnetecknas
av en hallbar resursoptimering och att vi
bedriver ett aktivt arbete inom omréden
sd som matsvinn, resurshallning och
energieffektivisering, hallbar ravaru-
forsorjning, utfasning av sarskilt farliga
amnen och material samt ger rdd om
kemikalier i vardagen till vara kunder och
medlemmar.

| Hallbarhetsstrategin 2033 finns fem
strategiska fokusomréaden som Coop i
Sverige ska arbeta med. Medlemmen
aricentrum och medlemsloéftet att ge
varje medlem mer och underlatta for
medlemmen att géra hallbara val genom
att erbjuda ratt produkter. Det innebéar
ett arbete med alla tio parametrar i
hallbarhetsdeklarationen dar de tre
parametrarna kring socialt ansvar lyfts ut
som ett eget strategiskt fokusomrade. De
sista tva fokusomradena i Hallbarhets-
strategin 2033 ar cirkularitet och hélsa.

Resultat av policy: Resultatet av vara
styrdokument pa miljoomradet syns
primart i det arbete som vi bedriver inom
véara tre malomraden: hallbart sortiment,
hallbara butiker och hallbara leverant6-
rer. Coops arbete med Hallbarhetsstra-
tegin 2033 har framfor allt fokuserat pa
att bygga kapacitet for att mata och félja
upp. Allt fér att kunna arbeta systema-
tiskt och langsiktigt med strategin.

Coop har satt Science Based Targets
(SBT), och fatt de godkanda 2021, (se
avsnittet 3.3).

Utveckling och arbete med hallbarhets-
deklarationen: Hallbarhetsdeklarationen
ar en barande motor i Hallbarhets-
strategin 2033 (l4s mer pa coop.se/
hallbarhetsdeklarationen).

Risker och riskhantering: Som inképare
av stora mangder livsmedel och andra
dagligvaror ligger de primara milj6-
relaterade riskerna for var verksamhet
framfor allt i leverantdrsledet. Riskerna
att leverantdrer inte bedriver verksamhet
i linje med vara policyer ar storsti de
lander som klassas som hogrisklander
av BSCI. Genom en kvalitetssakrad

och gedigen inképsprocess stéller vi
krav pa leverantérerna bland annat pa
riskminimering och att revisioner kan

genomforas. | vara varu- och leverantérs-
krav, som ar en del av avtalet mellan oss
och leverantdren, beskriver vi vara krav
och vad en leverantoér till Coop ska félja.
Vart arbete for att minimera dessa risker
beskrivs i kapitel 4 Vara leverantérer.
Overgripande riskpolicy galler fér alla
organisationer inom KF-sfaren. Om man
som enskild medarbetare upptéacker
bristerivart arbete med bland annat
risker sa finns det méjlighet att anvéanda
visselblasarfunktionen.

Resultatindikatorer: Vara strategiskt
prioriterade resultatindikatorer inom
miljoomradet redovisas under rubrikerna
3.4 Vart sortiment, 4. Vara leverantérer
och 5. Vara butiker. De innefattar
exempelvis var klimatpaverkan kopplat
till transporter och elférbrukning. Med
stod i Hallbarhetsstrategi 2033 utvecklas
vad vi mater och hur vi gér det an mer
datadrivet. Numera finns olika satt att
koppla ihop miljorelaterade data kring
vara produkter (livsmedel) med t.ex.
forsaljnings- och kampanjdata.

Under 2025 har arbetet fortsatt med
att utveckla och implementera metodik
kring CSRD och uppbyggandet av det
kommande redovisningsarbetet.

Sociala férhallanden
och personal

Policyer: Arbetet for att sdkra goda
sociala forhallanden och personalrelate-
rade fragor styrs primért av var perso-
nalhandbok, arbetsmiljépolicy samt var
interna och externa uppférandekod. Det
ar ocksa en sjalvklar del av var policy

for hallbar utveckling. Den externa
uppférandekoden ska signeras av vara
affarspartners och leverantdrer. Arbetet
styrs ocksa av Hallbarhetsstrategin
2033s prioriterade fokusomrade socialt
ansvar. Den interna uppférandekoden
galler fér samtliga organisationer och
anstéllda inom KF-sfaren som anvander
sig av eller arbetar under varumarket
Coop, dvs Coop i Sverige.

Resultat av policy: Vara policyer

guidar oss i vart arbete for att ta det
arbetsgivaransvar som aligger oss,
bland annat i form av att vi genomfor
lonekartlaggningar, systematiskt arbete
med utvecklingssamtal och andra
avstamningar som sker regelbundet och
hela tiden stravar efter att skapa en

god arbetsmiljé. Vi har ett stort utbud
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av bade obligatoriska och frivilliga
utbildningar for all personali alla led i
organisationen.

Viarbetar standigt for att starka var
status som en attraktiv arbetsgivare
och befinner oss fér ndrvarande mitt

i en kulturresa dar vi ska fortsatta
stirka erbjudandet till vara kunder och
stoltheten bland vara medarbetare.

Risker och riskhantering: Framfér allt
medarbetare pa terminal och i butik
exponeras for fysiska halsorisker bland
annat genom tunga lyft och risken fér
ran, trakasserier osv i butiksmiljGer.
Systematiskt arbetsmiljoarbete
hanteras via utbildningar till chefer
bade genom e-learning och fysiska
utbildningar inom ramen fér Coop-
skolan och introduktionsprogram fér
nyanstallda dar hallbarhet har en given
plats i programmet. Vi arbetar dven
systematiskt med att férebygga réan och
mildra konsekvenserna av rdn genom
utbildning, gedigna rutiner och inférande
av slutna kontanthanteringssystem och
kontantfria kassor och snabbkassor.
Overgripande riskpolicy géller fér alla
organisationer inom KF-sfaren och Coop
i Sverige. Risker som berér livsmedels-
hantering styrs noga av vara rutiner och
riktlinjer som bygger pa SvDHs Séker
mat i din butik samt riktlinjer som vi
tillsammans i branschen satt. Vi har ett
gediget arbete med internkontroll och
kvalitetssakring utifran dessa riktlinjer.
I varje férening finns en person med
dedikerat ansvar fér att hantera risker i
verksamheten samt kvalitetssamordnare
som arbetar operativt i butiksmiljén.
Regelbundna méten mellan dessa
personer skapar férutsattningar for att
dela erfarenheter, skapa gemensamma
rutiner och hanteringsmetoder osv.

Resultatindikatorer: Resultatindikatorer
redogo6rs under rubriken 6. Vara medar-
betare. Det ar t.ex. personalomsattning,
sjukfranvaro och konsférdelning.



Manskliga rattigheter

Policyer: Via KF har Coop varit ansluten
till FN:s Global Compact, vilket staller
krav pa vart arbete med manskliga
rattigheter. Under 2025 har medlem-
skapet upphort da vi ser att arbetet

med CSRD och redovisningen av hur vi
arbetar kommer att téacka in omréden
inom manskliga rattigheter pa ett fullt
tillrackligt satt. Nar CSDDD (EUs direkti-
vet om transparens i vara leverantérsled,
Corporate Sustainability Due Dilligence
Directive) trader i kraft kommer den styra
vart arbete med ménskliga rattigheter.
Viktiga styrdokument ar var hallbar-
hetspolicy samt interna och externa
uppférandekod. Uppférandekoderna
baseras pa internationellt vedertagna
standarder sdsom FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, FN:s konventioner
om barns rattigheter och avskaffande

av all slags diskriminering mot kvinnor,
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt ILO:s konventioner. Varu-
och leverantérskraven staller tydliga
krav pa véra leverantdrer och ska skrivas
under som en bilaga till avtalet mellan
oss och foljas av alla leverantorer.

Resultat av policyer: Vara styrdokument
inom manskliga rattigheter guidar saval
vart interna arbete som de krav vi stéller
pa vara leverantérer. Hur arbetet med
dettai leverantdrsledet utférs beskrivs
under rubriken 4. Vara leverantérer.
Under 2025 har vi fortsatt varit aktiva i
arbete med ETI Sverige (Ethical Trading
Initiative). ETI Sverige ar en plattform
for erfarenhetsutbyte, skapa samsyn
kring manskliga rattigheterinom
handel. Medlemmar kommer fran fler
branscher an livsmedel, bland annat

ar fackférbund medlemmar. Det ger
mojligheter att fordjupa problembilder
och fragestallningar mer samt skapa en
bredare foérankring.

Varje ar gor ETl en genomlysning av
Coops arbete med socialt ansvar. Den
ger oss vagledning kring hur vi ska
arbetavidare.

HALLBARHETSRAPPORT COOP NORRBOTTEN 2025

Risker och riskhantering: De framsta
riskerna for évertradelser mot de
manskliga rattigheterna finns i vart
leverantérsled och da framst i de lander
som klassas som hogrisklander av t.ex.
BSCI. Genom revision och en kvalitets-
sakrad inképsprocess synliggors
6vertradelser och krav stalls pa atgarder
samt uppféljning. Hur arbetet med dessa
inkép bedrivs beskrivs under rubriken 4.
Véra leverantérer. Overgripande risk-
policy géller for alla organisationer inom
KF-sfaren och hela Coop i Sverige.

Resultatindikatorer: Coop i Sverige,

inkl Coop Trading, mater bland annat
antal genomférda revisioner som under
2025 uppgick till 97 (46). Coop i Sverige
ser vikten av att bygga upp lokala
kontakter for revisioner och kontroll s
att vi aven under liknande situationer
som pandemin har skapat, kan fortsétta
genomfdra revisioner. Med lokala
kontakter kan vi utféra mer regelbundna
revisioner och kan da lattare félja
utvecklingen hos vara leverantorer

och producenter.

Anti-korruption

Policyer: Var interna och externa
uppférandekod och koden mot mutor,
som &r baserade pa IMMs kod (Institutet
Mot Mutor), &r grunden fér vart anti-
korruptionsarbete. Tillsammans skapar

de en tydlighet for oss och géller alla som

verkar inom Coop i Sverige och under
varumarket Coop. | uppférandekoden for
medarbetare finns tydliga skrivningar
kring gavor.

Livsmedelsfusk i vara leverantorsled
med t.ex. andra ursprungslénder,

andra ingredienser osv forekommer allt
oftare. Vi kontrollerar vara EVM (egna
varumarken) fér att minimera fusk. Allt
for att skapa forutsattningar for kunden
och vara medlemmar att kunna géra
hallbara val.

Resultat av policyer: Vara policyer som
beror anti-korruption vagleder bade vart
interna arbete och de krav vi staller pa
véra affarspartners t.ex. leverantérer.
Under rubriken Vara leverantérer
beskrivs det arbete som gors i leveran-
térsledet idag. En visselblasarfunktion
finns for att anstéllda anonymt ska
kunna anmala misstankar kring
exempelvis mutbrott. Under 2025 fick vi
inte in ndgot arende rérande korruption.
Overgripande riskpolicy géller for alla
organisationer inom KF-sfaren.
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Risker och riskhantering: De framsta
riskerna for korruptionsbrott och
matfusk skerivart leverantérsled och

da framstide lander som klassas som
hégrisklander av bland annat BSCI.
Genom vara revisioner, var tydliga
inkdpsprocess och var gedigna kvalitets-
sakring minskar vi riskerna for korruption
och matfusk i leverantérsleden. Aven i
den egna verksamheten finns en risk for
korruptionsbrott, bland annat vid lokala
inkdp som gors i konsumentféreningarna
och vid kontakt med befintliga och
potentiella leverantérer vid t.ex. ny- och
ombyggnationer. Den risken minimeras
bland annat genom den visselblasar-
funktion som har inférts samt genom de
rutiner som appliceras vid lokala inkép
och de utbildningar kring risker som alla
medarbetare inom inkdp genomfor.

Resultatindikatorer: Vi beskriver mer
kring arbetet med anti-korruption under
avsnitt 4, vara leverantorer.






