@ pakertilly

Dana Lim A/S

Kgbenhavnsvej 220, 4600 Kgge
CVR-nr. 49 29 45 14

Arsrapport for perioden
1. september 2023 til 31. august 2024

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den 26. november 2024

Peter Juel Thykier
Dirigent



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Koncernoversigt
Hoved- og nggletal
Ledelsesberetning

Koncern- og arsregnskab

Resultatopgerelse 1. september - 31. august
Balance 31. august

Egenkapitalopgarelse

Pengestremsopgerelse 1. september - 31. august
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Side

0 N O O

18
19
21
22
23
34



Dana Lim A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2023 - 31. august
2024 for Dana Lim A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2024 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. september 2023 - 31. august 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 19. november 2024

Direktion

Lars Christensen

Bestyrelse

Mogens Overgaard Hans Kristen Mgrch Gundesen Peter Juel Thykier
formand naestformand

Jesper Jland Claus Erik Dam Mathilde Mgller
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Dana Lim A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dana Lim A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dana Lim A/S for regnskabsaret 1. september 2023 - 31. august 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som sel-

skabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2024 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens

pengestremme for regnskabsaret 1. september 2023 - 31. august 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at

udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen

eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstad som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af

koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Dana Lim A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsag-
et af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passen-
de efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-

ne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan

og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-

heder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere

koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-

sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-

bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Dana Lim A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. november 2024

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 352576 91

Henrik Ulvsgaard Peter Aagesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21318 mne41287
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Dana Lim A/S

Kgbenhavnsvej 220

4600 Kage

Telefon: +45 56 64 00 70

CVR-nr.: 492945 14

Regnskabsperiode: 1. september 2023 - 31. august 2024
Stiftet: 6. februar 1974

Hjemsted: Kage

Mogens Overgaard, formand

Hans Kristen Mgrch Gundesen, naestformand
Peter Juel Thykier

Jesper Jland

Claus Erik Dam

Mathilde Mgller

Lars Christensen

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby

Dana Lim A/S



Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede dattervirksomheder
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Dana Lim A/S
Danmark

Dana Lim Sverige AB
Sverige
100%

Dana Lim Norge AS
Norge
100%

UAB Dana Lim
Litauen
100%

LCC PKI Ukraine
Ukraine
100%

Dana Lim Polska Sp.zoo.
Polen
100%

Dana Lim Suomi Oy
Finland
100%

Ejendomsselskabet Kebenhavnsvej 222,
Koge ApS

Danmark
100%

Dana Lim A/S



Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Resultat fgr finansielle poster

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Noagletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Dana Lim A/S

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
608.953 661.510 691.492 576.947 439.854
171.497 182.653 160.562 154.530 120.279
41.400 53.841 36.865 42.715 29.196
26.678 39.525 22.573 29.577 16.185
-3.009 -6.014 -3.726 -3.427 -829
19.476 24.959 14.626 19.332 12.681
407.384 411.275 444.231 437.481 294.429
-12.359 -9.076 -10.841 -70.472 -14.581
161.750 144.765 122.172 108.979 90.703
218 217 221 199 173
28,2% 27,6% 23,2% 26,8% 27,3%
4,4% 6,0% 3,3% 5,1% 3,7%
6,5% 9,2% 5,1% 8,1% 5,6%
39,7% 35,2% 27,5% 24,9% 30,8%
146,2% 138,2% 118,3% 114,3% 115,0%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i af-

snittet for anvendt regnskabspraksis.
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Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens og moderselskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i udvikling, produktion og salg af lim,

fugemasse og spartelmasse til anvendelse i byggeri, industri og pa kontor/hobbymarkedet.
Produkterne afsaettes primeert i Danmark og det gvrige Norden, men der er tillige salg til en raekke andre eksportmarkeder.

| Sverige, Norge, Finland, Litauen, Polen og Ukraine sker salget via datterselskaber. For salg i gvrige markeder foregar salget

direkte ud af moderselskabet eller via distributarer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 2023/24 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2023/24 udviser et overskud pa DKK 19.476.114, og koncernens balance pr. 31. august 2024
udviser en egenkapital pa DKK 161.749.599.

Det er valgt at udelade en segmentopdeling af nettoomsaetningen, idet det vurderes at kunne medfere en betydelig
konkurrencemaessig skade at give disse oplysninger, blandt andet fordi ingen af virksomhedens konkurrenter giver tilsvarende

oplysninger.

Afmatningen i markedet, som begyndte i 2022/23, er fortsat i 2023/24. Seerligt kunder, som er pavirket af udviklingen i
boligbyggeriet, har veeret i tilbagegang i 2023/24.

Handvaerkerne, som star for en stor del af omsaetningen, har fortsat haft hgj aktivitet i 2023/24. Fokus er vendt fra nybyggeri til

vedligeholdelsesopgaver og energirenoveringer.

Omkostningerne er tilpasset til den lidt lavere aktivitet. Generelt har driftsomkostninger og investeringer veeret noget mindre end

budgetteret.

Tilpasningerne er sket, uden at det har pavirket mulighederne for fortsat at udvikle veekstmarkederne. Det nordiske fokus er styrket

ved etablering af datterselskab i Finland.
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Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Markedsudviklingen har medfgrt at den budgetterede vaekst i omsaetningen ikke er realiseret i 2023/24.
Tilsvarende er arets resultat mindre end forventet ved arets start, men anses for tilfredsstillende som felge af udviklingen i

markedet.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have indflydelse p4 bedemmelsen af koncernens og

moderselskabets finansielle stilling pr. 31. august 2024.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

Efter 2 ar med en lav aktivitet i markeder, som er pavirket af nybyggeri, har de farste maneder af 2024/25 vist fremgang, bl.a. som

folge af et fald i realkreditrenterne. Det forventes derfor, at 2024/25 vil vise fremgang i savel omseetning som resultat.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af saerlig betydning for den fremtidige indtjening

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er videnressourcer, som er af szerlig kritisk betydning for den fremtidige indtjening.

Seerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Koncernens aktiviteter er fordelt pa en reekke markeder og kundesegmenter. Intet enkeltstdende marked eller enkelte kunder har

derfor afggrende betydning for virksomhedens indtjeningsevne.

Koncernen er som fglge af sin almindelige drift eksponeret over for aendringer i valutakurser og renteniveau. Det er koncernens
politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Den finansielle styring retter sig derfor alene mod styring af allerede

patagne finansielle risici.

En del af koncernens eksport faktureres i lokal valuta, primaert EUR, SEK og NOK, men da det delvist modsvares af
driftsomkostninger og vareindkgb i samme valutaer udggr eksponeringen i disse valutaer mindre end 20% af den samlede

omseetning. Det vurderes Igbende i hvilket omfang denne eksponering skal afdaekkes ved indgéelse af valutaterminsforretninger.
Pa langfristet geeld afdackkes hovedparten af renterisikoen ved optagelse af fastforrentede realkreditlan.

Som et led i kreditpolitikken har virksomheden valgt — med fa undtagelser — at forsikre sine tilgodehavender hos bade danske og

udenlandske kunder.

Virksomhedens koncernforhold

Der foretages lgbende udvikling af nye produkter i moderselskabets laboratorium. Det vurderes at vaere en vaesentlig
konkurrenceparameter at kunne leve op til kundernes gnske om en fortsat udvikling af produkterne. Aktiviteten vil derfor fortsat

have en hgj prioritet i koncernen.
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Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

Filialer i udlandet

Moderselskabet har fglgende datterselskaber i udlandet:
. Dana Lim Sverige AB

e Dana Lim Norge AS

. Dana Lim Suomi Oy

° UAB Dana Lim, Litauen

. Dana Lim Polska Sp.zoo.

. LLC PKI Ukraine

Datterselskaberne har samme regnskabsar som moderselskabet, bortset fra LLC PKI Ukraine, som fglger kalenderéaret. Indregning

er sket pa basis af arsrapporter pr. 31. august 2024 eller afstemte balancer.

ESG-Rapportering

Dana Lim vil vaere omfattet af kravene til ESG-rapportering fra regnskabsaret 2025/26.
Vi har dog valgt at indlede arbejdet allerede nu. Dels fordi miljg- og samfundsansvar altid har haft en hgj prioritet, dels for at kunne

statte vores kunder i processen.

Vi har valgt at gennemfgre processen internt med involvering af en stor del af viksomheden. Det koster interne ressourcer, men vi

opnar en god forankring.

| lebet af 2023/24 er veerdikeeden beskrevet. Der er gennemfart en dobbelt vaesentlighedsvurdering, hvor n@gleomrader er scoret,

og arbejdet med indsamling af data er i gang.
Herudover har vi veeret i dialog med kunder og deltaget i netveerk under Dansk Industri.

Baseret pa dette arbejde har vi udvidet ledelsesberetningen med informationer om Dana Lims politikker og indsatser for

baeredygtighed.

E1: Klimatilpasning

Dana Lim A/S ligger i et omrade hvor iszer klimapavirkning i form af stormflod fra Kgge bugt udger en risiko. Vi afventer Kage
Kommunes etablering af et dige i 2025/26. Vi har pa baggrund af erfaringer fra 2 tidligere heendelser med havvandsstigninger

etableret en intern beredskabs- og handleplan.

A der Igber fra bagland langs skel mellem Kgbenhavnsvej 220 og 222 er rgrlagt frem til udlgb i lagunen, og risiko for

oversvgmmelse i forbindelse med ekstrem nedber vurderes som begraenset.

Klimapavirkning

Dana Lim har gennem SBTi forpligtet os til at reducere vores udledning af CO2e i scope 1 + 2 — dvs. de direkte udledninger fra
egne biler og opvarmning med naturgas og de indirekte udledninger fra elforbrug. Reduktionen skal udgere 46% i 2030

sammenholdt med basisaret 2019.
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Ledelsesberetning

Samlede CO2e-udledninger:

Dana Lim A/S

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Ton CO2e Ton CO2e Ton CO2e Ton CO2e Ton CO2e Ton CO2e
Scope 1 467 458 477 488 556 575
Scope 2 158 159 209 187 168 214
Scope 3 57.301 58.025 67.395 64.148 68.932 64.529
Total 57.926 58.643 68.082 64.822 69.656 65.318

2022/23 og 2023/24 beregnet pa grundlag af emissionsfaktorer for 2022 i Klimakompasset.

Opdateres i december 2024 med 2023-emissioner.

Der er sket en reduktion i scope 1 + 2 pa knap 21% fra 2018/19. Dette er sket gennem flere tiltag bl.a. nye, mere teette porte samt

fiernbetjening pa porte, sd de holdes mere lukket, en lagerhal er aendret til koldt lager, reretider i fugeblanderi er reduceret, en

krympemaskine er skrottet, taetning af ramper i forsendelsen, uteetheder i trykluftsystem fjernet.

For at na helt i mal med CO2-reduktion frem mod 2030 forventes falgende tiltag bl.a. gennemfart over de neeste ar:

Skift fra naturgas til fiernvarme (hgjere grad af vedvarende energi), skift af leasede firmabiler til elbiler, saenke temperatur pa

lagrene i weekenden og overordnet etablere varmestyring i hele virksomheden.

Der overvejes desuden styret truckopladning om natten, mere energioptimeret blandeproces pa varm vaevlim og at skifte til Li-

batteri trucks (20% mindre el).

Andel af vedvarende energi i elnet:

2023 2022 2021 2020 2019
Vedvarende energi 84% 81% 80% 78% 70%
Atomkraft 11% 10% 9% 9% 12%
Fossilt braendstof 5% 9% 11% 13% 18%

@ bakertilly

11




Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

S1: Egen arbejdsstyrke

Det er Dana Lims politik, at arbejde skal udfgres under ordnede, anerkendte og dokumenterede ansaettelsesvilkar i

overensstemmelse med national lovgivning og geeldende overenskomster.

Dana Lim arbejder aktivt for sikre arbejdsforhold samt for at forhindre ulykker og sundhedsskader. Dette gares ved at uddanne
vores medarbejdere i sikkerhedsforhold, ved at forsyne vores medarbejdere med ngdvendige veaernemidler, gennem lovpligtige

arbejdspladsvurderinger samt gennem vores sikkerhedsorganisation med medarbejdervalgte repraesentanter.

Dana Lim sikrer, at vores medarbejdere har arbejdstider i henhold til national lovgivning og gaeldende overenskomster, hvor

arbejdstiderne registreres i tidsregistreringssystem.

Hos Dana Lim gnsker vi at skabe en aben og zerlig dialog mellem ledelse, medarbejdere og deres repraesentanter. Vi tror pa, at
involvering af medarbejderne er en stor motivationsfaktor og en hjgrnesten i god virksomhedskultur. Derfor har vi en reekke
formaliserede platforme for medarbejderinvolvering i virksomhedens drift. Disse sikrer, at Dana Lim som minimum lever op til

nationale regler samt indgaede overenskomster.

e  Afdelingsmader & tavlemgder

. Medarbejderudviklingssamtaler & arbejdspladsvurderinger
e  Strategimader

e  Team informationsplatform & Informationsmader

e  Trivselsundersggelser

Som malepunkt for medarbejdertilfredsheden anvendes et spagrgsmal i vores trivselsundersggelse: "Alt taget i betragtning mener

jeg, at det er et rigtig godt sted at arbejde”

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Tilfredse 88 % - 94 % -
medarbejdere*
93,9 % 93,3 %

Deltagerantal

Rambgll People - Great Place to -
Undersggelse Xact, Work,

April 2024 April 2022

* Procenten i de to unders@gelser er ikke direkte sammenlignelig.

@ bakertilly
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Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

Medarbejdere i Dana Lim er daekket af en lovpligtig arbejdsskadeforsikring og sundhedsforsikring jvf. nedenstaende

oversigt.
Dana Lim Danmark Sverige Norge Finland Litauen Polen Ukraine
Arbejdsskadeforsikring Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Sundhedsforsikring* Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja

*Fastansatte medarbejdere

Antal arbejdsulykker:
Arbejdsulykker 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Antal arbejdsulykker 9 7 8 9
Tabt arbejdstid i dage (FTE) 127 174 58 66,2
Tabt arbejdstid i timer 1106 1214 417 493
Total antal arbejdstimer FTE pr. ar 358.831 363.925 375.426 331.065
Fraveer i timer pr. 1000 timer 3,08 3,33 1,11 1,49

Total antal arbejdstimer er beregnet ud fra total FTE * 1643 timer/ar (222 dg x 7,4 t)

Balancen mellem arbejdsliv og privatliv males pd, i hvilket omfang ansatte har ret til og ger brug af familierelateret orlov.

Familierelateret orlov kan veere barselsorlov, omsorgsorlov (orlov ved ulykker/sygdom, orlov til at passe deende) og senior ordning.
| Danmark er retten til graviditetsorlov, barselsorlov og foreeldreorlov beskrevet i barselsloven, mens retten til omsorgsorlov er
beskrevet i serviceloven. Derudover har Dana Lim indgaet overenskomst med Dansk Industri, der sikrer ret til en seniorordning for

medarbejdere under denne overenskomst.

Kgnsfordeling i bestyrelsen:

Bestyrelsen 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Kvinder 1 1 0 0
Maend 5 5 5 5
Total 6 6 5 5
Tallene er opgjort som Headcounts pr. 1/1 i den pageeldende periode.

Kgnsfordeling pa ledelsesniveau:

Ledere 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Kvinder 4 4 3 2
Maend 21 20 20 20
Total 25 24 23 22

Tallene er opgjort som Headcounts pr. 1/1 i den pégaeldende periode. Ledere er defineret som medlemmer af
ledergruppe samt ledere med personaleansvar.

@ bakertilly 13



Ledelsesberetning

Dana Lim A/S

Som produktionsvirksomhed har vi lettest ved at rekruttere mandlige medarbejdere. Ved besaettelse af stillinger sager vi i alle

tilfaelde at inddrage kvindelige emner, uden at fravige princippet om, at stillingen besaettes med den bedst kvalificerede kandidat.

Fordeling af ansatte efter aldersgruppe:

Medarbejdere 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

< 30 ar 214 20,2 27,6 231
30 — 50 ar 95,6 98,8 98,9 86,2
> 50 ar 101,4 102,5 102,0 92,2
Total 2184 2215 228,5 201,5

Tallene er opgjort som FTE (Full Time Employees) = fuldtidseekvivalenter

Alderen er opgjort som det antal &r personen fylder i aret der pabegynder budgetaret, f.eks. i 2020 for budgetar

2020/21.

S3: Bergrte samfund

Via Kaj Hansens Fond uddeles midler til sociale formal og til forskning i henhold til fundatsen.

Der uddeles arligt et belgb til enlige madre i form af et julelegat. Desuden uddeles midler til en reekke forskningsprojekter.

Projekterne vurderes af fondsbestyrelsen.

Fondsdonationer:

@ bakertilly

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Forskning 35.000 540.000 400.000 0l
Sociale formal 60.000 45.000 36.000 42.000
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Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

| Dana Lim er der herudover en reekke omrader hvor samfundsansvaret prioriteres indenfor falgende omrader.

Dana Lim har i over 30 ar arbejdet taet sammen med ITC, Kage. ITC er et arbejds- og samveerstilbud til borgere, primaert med
psykisk udviklingshaemning eller med en erhvervet hjerneskade. P& nuveerende tidspunkt tilbyder ITC arbejde og aktiviteter til ca.
100 borgere. Dana Lim er en central del af dette, idet vi er den stgrste leverandgr af arbejdsopgaver til ITC, i form af pakkeopgaver,

etiketteringsopgaver og lign.

Vi har desuden gennem mange ar haft et taet og konstruktivt samarbejde med de lokale jobcentre. Det betyder, at vi altid har én
eller flere borgere i jobpraktik. Vi har haft succes med disse forlgb, hvor borgeren starter med relativt simple opgaver fa timer om

ugen, hvorefter vi stille og roligt bygger pa, afhaengigt af hvad den enkelte formar og @nsker.

Ogsa omkring flygtninge har vi samarbejdet med Kage Kommune. Dels i form at besgg og rundvisning pa virksomheden og dels i

jobpraktik, der ogsa har resulteret i efterfalgende fastanseettelse.

Gennem de seneste ar har vi desuden samarbejdet med lokale skoler og ungeprojekter, der har besggt virksomheden eller haft
besgg af nogle af vores medarbejdere. Endelig er vi fast deltager pa alle lokale jobmesser og deltager i omradets

jobs@gningsinitiativer.

Dana Lim har stettet Hjerteassistance ApS med indkeb af genoplivningsudstyr. Det sikrer, at hjerteassisten har

genoplivningsudstyr i bilen og straks kan ga i gang med genoplivning inden ambulancen nar frem.

Desuden har Dana Lim en lang tradition for at stgtte lokale projekter, der tager hand om iszer udsatte, svage eller sygdomsramte

bgrn og unge.

S4: Forbrugere og slutbrugere

Vi tilstraeber at levere produkter, der bidrager til beeredygtigt byggeri samt et sundt arbejdsmiljg og indeklima. Derfor er en stor del
af vores produkter formuleret, s& de lever op til de skrappe kriteriekrav i diverse nordiske miljg- og beeredygtighedsordninger og

nationale strategier indenfor byggeri.

Anerkendte miljgmaerkningsordninger og certificering i den nordiske byggebranche saetter rammerne for at undga kemiske stoffer,
der kan vaere problematiske for sundhed, miljg og indeklima samt kan reducere muligheden for genanvendelse eller genbrug af

limede/teetnede dele i byggeriet.
Dana Lim markedsferer 151 kemiske byggeprodukter i eget label, der leveres til handvaerkere og forbrugere til byggetekniske

opgaver. Nedenfor en oversigt over antal produkter, der opfylder krav til en eller flere nordiske maerknings- og

certificeringsordninger i forhold til miljg, sundhed og indeklima.

@ bakertilly 15



Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

Miljpmarkede produkter:

Antal produkter Andel af DL-brand
Svanemaerkede ) 5%
Kan anvendes til Svanemaerket byggeri 65 43%
DGNB 79 52%
Sundahus 95 63%
Byggvarubeddmningen 43 28%
Emicode EC1+ og EC1 56 37%
M1 22 15%
(EU) 2020/852 Taksonomi, 7.1+7.2 58 38%

Der findes desuden branchespecifikke EPD’er for 96 af vores kemiske byggeprodukter.

Der gares en ekstra indsats for at komme ud til slutbrugerne med information om korrekt anvendelse af produkterne.

Dana Lim har etableret teknisk radgivning pa lokalt sprog, hvor slutbrugere kan opna radgivning om hvilke produkter der skal

anvendes og hvordan.

Desuden tilbydes kurser til handvaerkere og ansatte i byggemarkeder. Kurser der oplever en stor efterspargsel fra slutbrugere.

Afholdte kurser for butiksmedarbejdere og slutbrugere:

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Antal 91 83 87

79

Kurser afholdt pdg Dana Lim eller eksternt for hdndveaerkere, byggemarkedsmedarbejdere, radgivere og uddannelsesinstitutio-

ner.

Radgivning og uddannelse af slutbrugere har flere positive effekter. Rigtig brug reducerer spild, og det sikrer lang holdbarhed for

slutproduktet. Korrekt monterede bygningsdele lever leengere.

@ bakertilly
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Dana Lim A/S

Ledelsesberetning

G1: Virksomhedsadfard

Det er en beerende del af Dana Lims virksomhedskultur, at der er et teet, langvarigt og respektfuldt samarbejde med

virksomhedens interessenter.

Det er veerdier, som har vaeret en naturlig del af viksomheden igennem en arreekke. Veerdier som er sa indarbejdede, at de er

kendte af medarbejderne — og forhabentlig ogsa interessenter som leverandgrer, kunder og det omgivende samfund.

Ledelsen har et ansvar for at veerdierne overholdes i alle forretningsmaessige dispositioner, ogsa selvom det kan betyde mistede

forretninger pa kort sigt.
Dana Lim har tiltradt De Forenede Nationers konvention mod korruption. Korruption accepteres ikke under nogen forhold, heller
ikke hvis det skulle medfere tabte forretninger. Alle medarbejdere med kontakt til kunder eller leverandgrer uddannes i Anti-

korruption og Konkurrencelovgivning for at sikre opmaerksomhed herpa.

Feelles bogferingssystem for alle selskaber (ekskl. Ukraine) sikrer en teet overvagning af bogfgring fra centralt hold. | Ukraine

foretages bogfering af eksternt bureau, som sikrer, at lovgivningen overholdes.

Der er i 2023 etableret en whistleblower ordning via eksternt advokatfirma, som giver mulighed for anonyme anmeldelser af

eventuelle forhold. Der har til dato ikke veeret anmeldelser.

| overensstemmelse med Dana Lims veerdier er der en teet og langvarig relation til de vigtigste leverandgrer. | ingen tilfeelde har

samhandlen en stgrrelse, sa leverandgren er i et afheengighedsforhold til Dana Lim.

Leverandgrfakturaer registreres ved modtagelse. Og betales rettidigt, medmindre fakturaen afviger fra aftale. Der er derfor fa

forfaldne fakturaer:

Forfaldne leverandgrfakturaer

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Andel i % 0,57% 1,10% 0,58% 1,52%

Tallene er opgjort pr. 31/8. Som andel forfaldne udover 7 dage af den samlede kreditorsaldo

Dana Lims leverandgrer er med fa undtagelser etableret indenfor EU, og derfor underlagt EU-lovgivningens krav il

forretningsmaessig adfeerd.

Leverandgrer udenfor EU

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Andel i % 0,46% 0,71% 0,85% 1,02%

Tallene er opgjort som andel af arets varekab.

Dana Lim udgver ikke lobbyvirksomhed eller stotte til politisk arbejde. Men virksomheden er medlem af Dansk Industri og

brancheorganisationen, Danmarks Farve- og Limindustri.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

Nettoomsaetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

@ bakertilly

Dana Lim A/S

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

DKK DKK DKK DKK
608.952.873 661.510.456 563.414.602 629.729.470
3.160.368 2.458.654 1.075.460 908.587
-369.548.621 -410.804.234 -373.103.733 -425.045.621
-71.067.902 -70.511.551 -51.732.795 -54.851.166
171.496.718 182.653.325 139.653.534 150.741.270
-130.096.796 -128.812.162 -107.162.990 -107.369.177
41.399.922 53.841.163 32.490.544 43.372.093
-14.721.726 -14.315.742 -12.512.215 -12.086.507
26.678.196 39.525.421 19.978.329 31.285.586
0 0 5.363.679 5.176.217
774.394 628.216 553.550 625.225
-3.783.414 -6.642.654 -3.718.198 -4.658.099
23.669.176 33.510.983 22.177.360 32.428.929
-4.193.062 -8.552.103 -2.701.246 -7.470.049
19.476.114 24.958.880 19.476.114 24.958.880
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Balance 31. august

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Dana Lim A/S

Koncern Moderselskab

Note 2024 2023 2024 2023

DKK DKK DKK DKK
18.148.554 21.574.094 16.156.868 18.796.905
7 18.148.554 21.574.094 16.156.868 18.796.905
8 142.287.504 141.836.255 91.370.830 90.307.848
8 38.145.540 36.963.885 38.145.540 36.963.885
8 5.670.779 6.217.207 5.038.444 5.258.835
186.103.823 185.017.347 134.554.814 132.530.568
9 0 0 50.792.628 44.511.477
0 0 50.792.628 44.511.477
204.252.377 206.591.441 201.504.310 195.838.950
39.480.392 38.717.749 39.480.392 38.856.456
36.333.298 45.996.409 34.686.140 43.421.592
75.813.690 84.714.158 74.166.532 82.278.048
112.449.090 107.616.598 86.003.499 83.670.133
0 0 2.692.880 5.004.867
8.967.841 6.057.055 5.263.581 4.506.687
25.104 1.014.604 0 1.982.626
10 264.779 81.975 0 0
121.706.814 114.770.232 93.959.960 95.164.313
5.610.690 5.199.153 763.102 169.223
203.131.194 204.683.542 168.889.594 177.611.584
407.383.571 411.274.983 370.393.904 373.450.534
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Dana Lim A/S

Balance 31. august

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Passiver
Virksomhedskapital 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 5.967.988 253.027
Overfort resultat 151.249.599 134.264.848 145.281.611 134.011.821
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Egenkapital 161.749.599 144.764.848 161.749.599 144.764.848
Henseettelse til udskudt skat 11 25.487.364 27.089.115 15.187.702 18.199.479
Hensatte forpligtelser i alt 25.487.364 27.089.115 15.187.702 18.199.479
Geeld til realkreditinstitutter 68.674.731 72.763.935 45.949.285 48.720.657
Kreditinstitutter 7.047.878 8.101.307 7.047.878 8.101.307
Leasingforpligtelser 4.052.352 5.037.403 4.052.352 5.037.403
Selskabsskat 1.060.901 5.010.749 1.060.901 5.010.749
Deposita 412.153 412.153 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 12 81.248.015 91.325.547 58.110.416 66.870.116
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 12 6.406.124 7.505.856 5.088.293 6.200.601
Kreditinstitutter 17.397.419 23.613.159 16.028.669 22.103.058
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 39.713.047 49.110.707 38.731.374 48.041.476
Geeld til tilknyttede virksomheder 9.231.119 6.338.526 21.777.389 16.094.951
Selskabsskat 2.933.002 2.872.194 2.933.002 416.517
Anden geeld 63.217.882 58.655.031 50.787.460 50.759.488
Kortfristede gaeldsforpligtelser 138.898.593 148.095.473 135.346.187 143.616.091
Galdsforpligtelser i alt 220.146.608 239.421.020 193.456.603 210.486.207
Passiver i alt 407.383.571 411.274.983 370.393.904 373.450.534
Eventualforpligtelser 13
Pantseetninger og sikkerhedsstillel-
ser 14
Finansielle instrumenter 15

Neertstaende parter og ejerforhold 16

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 17
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. september

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. august

Moderselskab

Egenkapital 1. september

Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. august

@ bakertilly

Foreslaet ud-

Dana Lim A/S

Virksomhedsk Overfort bytte for regn-
apital resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK

7.500.000 134.264.848 3.000.000 144.764.848
0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 508.637 0 508.637
0 16.476.114 3.000.000 19.476.114

7.500.000 151.249.599 3.000.000 161.749.599

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomhedsk indre veerdis Overfort bytte for regn-

apital metode resultat skabsaret | alt

DKK DKK DKK DKK DKK

7.500.000 253.027 134.011.821 3.000.000 144.764.848
0 0 0 -3.000.000 -3.000.000
0 0 508.637 0 508.637
0 5.714.961 10.761.153 3.000.000 19.476.114

7.500.000 5.967.988  145.281.611 3.000.000 161.749.599
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Dana Lim A/S

Pengestromsopggrelse 1. september - 31. august

Koncern
Note 2023/24 2022/23
tDKK tDKK

Arets resultat 19.476 24.959
Afskrivninger 14.721 14.315
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 3.267 7.907
Pengestrem fra primaer drift for andring i driftskapital 37.464 47.181
Varelager 8.901 7.853
Debitorer -4.833 18.125
Andre tilgodehavender inkl. periodeafgraesningsposter -3.093 5.095
Kreditorer -9.397 -13.261
Anden geeld 4.550 -8.768
Andringer i driftskapital 33.592 56.225
Selskabsskat -7.272 -5.088
Pengestremme fra driftsaktivitet 26.320 51.137
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver 0 -1.386
Kgb af materielle anleegsaktiver -12.358 -9.076
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.358 -10.462
AEndring i geeld til kreditinstitutter og realkredit -7.227 -8.171
AEndring i geeld til tilknyttede virksomheder 2.892 312
Betalt udbytte -3.000 -1.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.335 -8.859
Andring i likvider 6.627 31.816
Likvide beholdninger 5.199 3.824
Kassekredit -23.613 -54.054
Likvider 1. september -18.414 -50.230
Likvider 31. august -11.787 -18.414
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 5.610 5.199
Kassekredit -17.397 -23.613
Likvider 31. august -11.787 -18.414
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Dana Lim A/S

Noter

1 Nettoomsaetning
Det er valgt at udelade en segmentopdeling af nettoomsaetningen, idet det vurderes at kunne medfgre en betydelig
konkurrencemaessig skade at give disse oplysninger, blandt andet fordi ingen af virksomhedens konkurrenter giver tilsvarende

oplysninger.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Lenninger 111.764.524 111.180.623 94.684.717 95.815.844
Pensioner 10.678.253 10.234.909 9.112.999 8.579.127
Andre omkostninger til social sikring 4.788.394 4.925.032 903.750 574.923
Andre personaleomkostninger 2.865.625 2.471.598 2.461.524 2.399.283
130.096.796 128.812.162 107.162.990 107.369.177
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion og bestyrelse 4.790.479 4.437.839 4.790.479 4.437.839
4.790.479 4.437.839 4.790.479 4.437.839
Antal heltidsbeskeeftigede personer i
gennemsnit 218 217 180 184
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 335.029 269.021
Andre finansielle indtaegter 712.848 320.726 137.077 48.714
Valutakursreguleringer 61.546 307.490 81.444 307.490
774.394 628.216 553.550 625.225
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Dana Lim A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 504.215 294.941 928.048 603.062
Andre finansielle omkostninger 3.279.199 4.360.683 2.790.150 2.828.807
Kursreguleringer omkostninger 0 1.987.030 0 1.226.230
3.783.414 6.642.654 3.718.198 4.658.099
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 4.437.026 7.236.909 3.518.350 6.078.397
Arets udskudte skat -243.964 898.677 -817.104 975.135
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 0 416.517 0 416.517
4.193.062 8.552.103 2.701.246 7.470.049
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 5.714.961 253.027
Overfort resultat 16.476.114 21.958.880 10.761.153 21.705.853
19.476.114 24.958.880 19.476.114 24.958.880
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Noter
7 Immaterielle anlagsaktiver
Koncern

Kostpris 1. september

Kostpris 31. august
Af- og nedskrivninger pr. 1. september
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Dana Lim A/S

Goodwill

DKK

57.484.730

57.484.730

35.910.636
3.425.540

39.336.176

18.148.554

Det er vurderet, at brugstiden for goodwill, som relaterer sig til PKI Supply og Fugger Norge er henholdsvis 10 og 20 ar.

Goodwill med en bogfert veerdi pa tkr. 18.143 pr. 31. august 2024 er primeert relateret til fremtidig indtjening fra enhederne.

Moderselskab

Kostpris 1. september

Kostpris 31. august
Af- og nedskrivninger 1. september
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

@ bakertilly

Goodwill
DKK

48.807.643

48.807.643

30.016.276
2.634.499

32.650.775

16.156.868
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. august

Af- og nedskrivninger 1. september
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver

Moderselskab

Kostpris 1. september
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. august
Af- og nedskrivninger 1. september
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. august

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august

Regnskabsmaessig veerdi af leasede
aktiver

@ bakertilly

Dana Lim A/S

Grunde og Produktionsanleeg Andre anlaeg, drifts-
bygninger og maskiner materiel og inventar | alt
DKK DKK DKK DKK
192.011.242 124.722.517 31.401.771 348.135.530
4.550.679 6.969.228 838.619 12.358.526
196.561.921 131.691.745 32.240.390 360.494.056
50.174.987 87.758.632 25.184.564 163.118.183
-24.136 0 0 -24.136
4.123.566 5.787.573 1.385.047 11.296.186
54.274.417 93.546.205 26.569.611 174.390.233
142.287.504 38.145.540 5.670.779 186.103.823
0 7.725.772 0
Grunde og Produktionsanleeg Andre anlaeg, drifts-
bygninger og maskiner materiel og inventar | alt
DKK DKK DKK DKK
138.011.242 124.722.517 28.881.616 291.615.375
4.094.116 6.969.228 838.619 11.901.963
142.105.358 131.691.745 29.720.235 303.517.338
47.703.394 87.758.632 23.622.781 159.084.807
3.031.134 5.787.573 1.059.010 9.877.717
50.734.528 93.546.205 24.681.791 168.962.524
91.370.830 38.145.540 5.038.444 134.554.814
7.725.772
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. september
Valutakursregulering

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. august

Veerdireguleringer 1. september

Valutakursregulering

Arets resultat

Afskrivning pa goodwill

Forskydning i intern avance pa varebeholdninger

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Veerdireguleringer 31. august

Regnskabsmaessig veaerdi 31. august

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted

Moderselskab

Dana Lim A/S

2024 2023

DKK DKK
37.229.230 38.125.264
49.231 -896.034
0 0
37.278.461 37.229.230
7.282.247 2.559.633
539.046 -470.437
6.083.539 5.865.385
-788.826 -788.826
121.416 -37.655
276.745 154.147
13.514.167 7.282.247
50.792.628 44.511.477

Ejerandel

Dana Lim Sverige AB Sverige
UAB Dana Lim Litauen
LCC PKI Ukraine Ukraine
Dana Lim Norge AS Norge
Ejendomsselskabet

Kgbenhavnsvej 222, Kege ApS  Danmark
Dana Lim Polska Sp.zoo. Polen
Dana Lim Suomi Oy Finland

Periodeafgransningsposter

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og

renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvaerdi.
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
11 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.
september 25.615.724 25.859.688 18.199.479 17.224.344
Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen -128.360 -243.964 -3.011.777 975.135
Henszattelse til udskudt skat 31. 25.487.364 25.615.724 15.187.702 18.199.479
august
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 683.890 810.352 683.890 810.352
Materielle anlaegsaktiver 23.748.829 24.461.119 13.522.964 15.571.483
Varebeholdninger 448.206 448.206 389.408 448.206
Finansiel leasing 591.440 0 591.440 0
Genbeskatningssaldi 0 1.369.438 0 1.369.438
25.487.364 27.089.115 15.187.702 18.199.479

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.
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12 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat

Deposita

Moderselskab

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Selskabsskat
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Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. september 31. august naeste ar efter 5 ar
DKK DKK DKK DKK
76.818.893 72.763.930 4.089.199 51.969.740
10.578.120 8.379.752 1.331.874 692.032
6.011.488 5.037.403 985.051 0
5.010.749 1.060.901 0 0
117.048 412.153 0 0
98.536.298 87.654.139 6.406.124 52.661.772
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. september 31. august nzeste ar efter 5 ar
DKK DKK DKK DKK
51.470.360 48.720.653 2.771.368 34.643.815
10.578.120 8.379.752 1.331.874 692.032
6.011.488 5.037.403 985.051 0
5.010.749 1.060.901 0 0
73.070.717 63.198.709 5.088.293 35.335.847
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13  Eventualforpligtelser
Dana Lim A/S er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige tilknyttede virksomheder, og heefter solidarisk med

gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Dana Lim A/S har afgivet statteerkleering overfor datterselskabet UAB Dana Lim for at understette den fortsatte drift.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter om leasing af biler. Leasingaftalerne har en restigbetid pa 1-4 ar. Den
samlede leasingforpligtelse udger for moderselskabet tkr. 4.286 (31.08.2023: 5.126) og for koncernen tkr. 8.708 (31.08.2023:
8.234).

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med realkreditinstitut:

Realkredit tkr. 29.044 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 53.060.

Realkredit tkr. 19.676 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 38.311.

Realkredit tkr. 24.043 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa tkr. 50.917.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med pengeinstitut:

Ejerpantebrev tkr. 22.000 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 53.060.
Virksomhedspant tkr. 10.000 i immaterielle rettigheder, simple fordringer fra salg, driftsinventar og varelagre med en
regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 203.354.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med factoringselskab:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en regnskabsmeaessig veerdi pa tkr. 110.230.
Virksomhedspant tSEK 6.000 i kundetilgodehavender med en regnskabsmaessig veerdi pa tSEK 23.910.
Moder:

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med realkreditinstitut:

Realkredit tkr. 29.044 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 53.060.
Realkredit tkr. 19.676 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 38.311.
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14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (Fortsat)
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med pengeinstitut:
Ejerpantebrev tkr. 22.000 i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 53.060.
Virksomhedspant tkr. 10.000 i immaterielle rettigheder, simple fordringer fra salg, driftsinventar og varelagre med en
regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 203.354.
Dana Lim A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskaberne Ejendomsselskabet Kabenhavnsvej 222 ApS, Dana

Lim Sverige AB, Dana Lim Norge AS og Dana Lim Polska Sp.z.0.0.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for engagement med factoringselskab:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig veerdi pa tkr. 110.230.

15 Finansielle instrumenter
En del af koncernens henholdsvis moderselskabets finansielle risici er afdeekket ved indgaelse af valutaterminsforretninger. Den

aktuelle markedsveerdi af Isbende valutaterminsforretninger udger pr. 31. august 2024 tkr. +14 (31.08.2023: tkr. 0).

Det er koncernens politik, at der kun foretages sikring af forretningsmaessige risici, og der indgas ikke spekulative positioner.
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16 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Kaj Hansens Fond
Kgbenhavnsvej 220, Kage

Danmark

@vrige nartstaende parter

Dana Lim Sverige AB
Dana Lim Norge AS
Dana Lim Suomi Oy
UAB Dana Lim, Litauen
LCC PKI Ukraine

Dana Lim Polska Sp.zoo.

Ejendomsselskabet Kgbenhavnsvej 222, Kage ApS

Transaktioner

Der er ikke i regnskabsaret indgaet aftaler eller pa anden made gennemfart handler eller transaktioner i selskabet, hvor

bestyrelsen eller direktionen har gkonomisk interesse ud over transaktioner, der fglger anszettelsesforholdet.

Alle transaktioner med naertstdende parter er indgaet pa markedsmeaessige vilkar.

Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

virksomhedskapitalen:

Kaj Hansens Fond
Kgbenhavnsvej 220, Kage

Danmark
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Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
DKK DKK DKK DKK
17 Honorar til

generalforsamlingsvalgt revisor
Baker Tilly Denmark:
Revisionshonorar 387.492 363.000 300.000 320.500
Andre erklaeringsopgaver med sik-
kerhed 49.100 12.500 0 12.500
Andre ydelser 113.060 125.000 80.000 125.000

549.652 500.500 380.000 458.000
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dana Lim A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksom-

heder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver og

forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen og moderselskabet og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen og moderselskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver

enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbeti-
den. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulere-

de amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be- el-

ler afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dana Lim A/S og dattervirksomheder, hvori Dana Lim A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-
nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes

som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber ved sammen-
leegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem

konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og

forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller af-
viklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres

ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Koncernen behandler interne virksomhedssammenslutninger efter "book-value" metoden.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgegrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til

kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste

ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved

salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, opera-

tionelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring m.v. til

selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materi-

elle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevins-
ter, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan, tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen samt

veerdireguleringer af betingede kgbsvederlag (earn-out) mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksom-

heders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggerelsen med den del, der

kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder opggres som forskellen
mellem afheaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og

forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identificerede aktiver og for-
pligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved be-
sluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffek-

ten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl. hensatte
forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter

anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger 10-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud
fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjenings-

profil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer
og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 10-50 ar  40-60 %
Produktionsanleeg og maskiner 4-10ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende
til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede ak-

tiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes

over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler indregnes i
resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler

oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares

negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne

lavere veerdi.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte- og indirekte
produktionsomkostninger. Omkostninger opgeres som standardomkostninger, med udgangspunkt i den maksimale
produktionskapacitet. Omkostningerne revurderes periodisk og justeres saledes, at de ikke afviger veesentligt fra de faktiske

omkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneom-

kostninger indregnes ikke i kostprisen.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdigggrelsesomkostninger

og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelig-

hed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tiigodehaven-
de eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehav-

ende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regn-

skabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstruktureringer
mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Dana Lim A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskatte-
de selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-

skud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaes-
sig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males til nettorealisationsveaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendel-
se af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperi-

oden.
Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amorti-

seret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over

afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Forventet betaling af earn out ved erhvervelse af goodwill er indregnet under geeldsforpligtelser til dagsveerdi pa

overtagelsestidspuntet. Efterfalgende regulering af earn out til betaling vil blive indregnet i resultatopgarelsen.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret

kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstru-
menter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dags-

veerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem ba-
lancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars-

regnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedag-
ens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i

egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den samlede inves-
tering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -
tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egen-

kapitalen.
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Pengestromsopggorelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-

skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende

solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifts-

kapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og

salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncernens kapital og omkostnin-

ger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan om-

seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Hoved- og nagletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Dana Lim A/S

Bruttomargin

Nettoomseetning

Resultat for finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomseetning

Resultat for finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Omseetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
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