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SAMMENHOLD OG NYE VEJE
| ET UDFORDRENDE AR

Aret 2024 har veeret praeget af store udfordringer

og vigtige forandringer for Danske Fragtmaend. Det
begyndte med en tung og trist begivenhed, da vi i
marts maned mistede vores mangearige administre-
rende direktgr, Jgrn P. Skoy, til kraeft. Hans bortgang
efterlod et stort tomrum, men ogsa en tydelig pa-
mindelse om den styrke og det sammmenhold, vi har

i Danske Fragtmaend. | tiden efter lagde ledelsen og
medarbejderne en bemaerkelsesvaerdig indsats, der
sikrede stabilitet og fremdrift i virksomheden.

Pa trods af en udfordrende start ndede vi veesentlige
resultater i arets lgb. En af de mest betydningsfulde
var PostNords beslutning om at lukke det statsstgt-
tede PostNord Logistic — en udvikling, som vi og
andre i branchen har keempet for i mange ar. Det var
ikke kun en strategisk sejr for Danske Fragtmaend,
men ogsa et afggrende skridt mod fair konkurrence i
transportsektoren.

2024 blev ogsa aret, hvor vi tog konkrete skridt mod
en grgnnere fremtid. Investeringen i en ladeinfra-
struktur pa alle vores terminaler er ikke blot et vigtigt
fremskridt i sig selv — det er en helt ngdvendig forud-
saetning for, at vi kan fortsaette omstillingen af vores
forretning. Med en infrastruktur under opbygning
ser vi frem til at fa de 42 nyindkgbte el-lastbiler i drift
og tage et markant skridt i retning af en mere beere-
dygtig transportsektor.

@konomisk havde vi endnu et udfordrende ar, hvor
stigende omkostninger pressede vores indtjening.
For at imgdekomme de ggede udgifter haevede

vi fragtraterne, sa vi fortsat kan levere den kvalitet,
vores kunder forventer. Samtidig er det tydeligt, at vi
som virksomhed ma arbejde endnu mere malrettet
med effektivisering og finde nye veje til at styrke
vores konkurrenceevne.

Vi ser frem til 2025 med optimisme. Med Jakob Flyv-
bjerg Christensen som kommende ny CEO star vi
godt rustet til fremtidens krav og muligheder. Hans
ledelseserfaring fra blandt andet Maersk og Aarhus
Havn giver os et steerkt strategisk fokus i en tid med
forandringer.

Til sidst vil vi takke alle medarbejdere, ejere og
samarbejdspartnere. Jeres indsats har sikret, at vi i
feellesskab er klar til at mgde fremtiden med styrke
og ambition.

By

Bjarne Krogh Jensen
Bestyrelsesformand

EOEEC T ]
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KORT OM DANSKE FRAGTMZAEND

Danske Fragtmasnd er blandt Danmarks fgrende sikre levering fra dag til dag, uanset hvor i Danmark, .

inden for logistik og star arligt bag leveringen af over vores kunder befinder sig. ) [ ] e .

ni millioner forsendelser til bade erhvervskunder l ' g

og private. Vi tilbyder skreeddersyede transport- og Hos mange danske virksomheder er fragtmanden ", -5

logistiklgsninger med fokus pa fleksibilitet, haj kvali- en fast del af hverdagen. Danske Fragtmasnds mal .
tet og god service. Med vores 40 lokale fragtmaend, er at bevare den naerhed - vi gnsker fortsat at veere Ansatte Terminaler Koncgrr!omsaetnmg
som er fordelt over hele landet, kan vi nzesten altid transportvirksormheden med det kendte ansigt. 1.032 27 &3 il Eielap keler

By A= -

Fragtmands Korende enheder Lagerhotelkapacitet
e 1.800 199.600 kvadratmeter
40

N "@

)
“«

Erhvervskunder Forsendelser
40.000 leveret i 2024

9,2 millioner
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SADAN SKABER VORES FORRETNINGSMODEL VZERDI OG SUCCES

[llustrationen nedenfor giver et overblik over, hvor- transport- og logistiklgsninger. Vi gnsker at tydelig-
dan Danske Fragtmaend skaber veerdi gennem ggre, hvordan vores tilgang styrker vores kunderela-
vores forretningsmodel. Den viser, hvordan vores tioner og bidrager til at skabe bade vaerdi og succes
made at organisere os pa og samarbejde under- for vores kunder og for os selv.

stgtter vores evne til at levere effektive og palidelige

AFHENTNING KONSOLIDERING LEVERING
AF GODSET AF GODSET AF GODSET

fo K L—‘f‘

AV e

MEDARBEJDERE LANDSDAKKENDE LEVERING LOKALE FRAGTMAND

HGJ KVALITET MERE END 100 ARS HISTORIE OG ERFARING GOD SERVICE
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VORES VIGTIGSTE INTERESSENTER

| en verden i konstant forandring er det vigtigere end giver vi et indblik i de forventninger og krav, vores
nogensinde for Danske Fragtmaend at opretholde interessenter stiller til os samt, hvordan vi bade nu og
et teet samarbejde med de interessenter, der udggr fremover arbejder for at imgdekomme dem.

fundamentet for vores vaekst og udvikling. Herunder

VZESENTLIGSTE INTERESSENTER INTERESSER KRAV OG FORVENTNINGER SADAN OPFYLDER VI KRAVENE
KUNDER Baeredygtighed, partner- D Palidelig og rettidig levering. . Leverer kunders varer i god stand og til tiden.
skaber, pris. . Konkurrencedygtige priser. . Sgrger for en nem og forstaelig kommmunikation med kunderne.
. Transparent kommunikation. . Bruger avancerede logistiksystemer for at sikre praecis levering.
. Hgj kundeservice og hurtig respons ved klager eller spgrgsmal. . Optimerer ruter og udnytter stordriftsfordele for at kunne tilbyde konkur-
. Sikker handtering af varer. rencedygtige priser.
. Beaeredygtig og ansvarlig transport. . Tiloyder en online platform, hvor kunder kan spore deres forsendelser i
realtid.
. Uddanner vores kundeserviceteam og implementerer hurtige respons-
strategier.

. Traener fragtmeend i sikker handtering og investerer i udstyr, der beskyt-
ter varer under transport.
. Har konstant fokus pa at udvikle os som en baeredygtig og ansvarlig

transportgr.
MEDARBEJDERE Kgnsdiversitet, karriere og . Konkurrencedygtige lgnninger og goder. . Arlige medarbejderudviklingssamtaler.
udvikling, arbejdsmiljg og . Klare karriereveje. . Intern lederuddannelse af alle ledere.
trivsel samt baeredygtighed. | « En positiv og sikker arbejdsplads. . Eget adfeerdskodeks, der understreger en hgj etisk standard i alle aspek-
. Dygtig ledelse. ter af virksomheden.
. Jobstabilitet. . Halvarlige trivselsundersggelser.
. Ligebehandling og en hgj etisk standard. . Medarbejderapp (nyheder, personalevejledninger, online treenings-

univers med videre).
. Internt kursusprogram.
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VZESENTLIGSTE INTERESSENTER INTERESSER KRAV OG FORVENTNINGER SADAN OPFYLDER VI KRAVENE

EJERKREDS Finansiel stabilitet og vaekst i . Rentabilitet og stabil gkonomisk vaekst. . Optimerer driften for at reducere omkostninger og gge effektiviteten.
virksomhedens vaerdi. . Risikominimering. . Har en klar forretningsplan med fastsatte milepaele for fremtiden.

. Ansvarlig og effektiv ledelse. . Afholder regelmaessige mgder med ejerkredsen for at diskutere frem-
. Langsigtet strategisk planlaegning. skridt og udfordringer.
. Transparent og regelmaessig kommunikation om virksomhedens

praestation.

SAMFUND Positiv indvirkning pa samfundet | Bidrage positivt til det lokale samfund ved at skabe beskaeftigelse. | o Investerer i elektriske kgretgjer og alternative braendstoffer for at redu-
gennem ansvarlige forretnings- . Minimere stgj og forstyrrelse, isser i beboelsesomrader. cere vores CO2-aftryk og understgtte baeredygtighed i transportsektoren.
praksisser. . Stgtte baeredygtighed og miljginitiativer. . Arbejder pa at optimere vores affaldshandtering og implementere gen-

. Engagere sig i sociale og commmunitybaserede projekter. anvendelsessystemer i vores drift for at minimere affald.

. Engagerer os i partnerskaber med lokale organisationer for at stgtte
sociale initiativer og hjeelpe udsatte grupper i ssmfundet.

. Tilbyder lzerlinge- og praktikpladser til unge, hvilket bidrager til beskaefti-
gelse og kompetenceudvikling i lokalomradet.

MYNDIGHEDER Overholdelse af lovgivnings- . Stram overholdelse af alle regulatoriske krav og aktive bidrag til . Samarbejder taet med myndighederne for at sikre overholdelse og
maessige standarder og positive den nationale gkonomi. fremme positiv gkonomisk vaekst.
bidrag til den nationale gkonomi.

LEVERANDQRER Stabile og gensidigt fordelagtige | Transparent kommunikation. . Sikrer aben kommunikation for at fremnme tillid og gennemsigtighed.
forretningsforhold. . Rettidig betaling. . Tilbyder retfeerdige forretningspraksisser for at opretholde etisk integritet.
. Langsigtede partnerskaber. . Implementerer en tydelig indkgbspolitik for at sikre klare retningslinjer.

. Anvender en adfaerdskodeks, der skaber klare etiske rammer for vores
virksomhed.

PRESSEN Aktuelle og relevante nyheder og | e Partnerskaber for dybdegaende deekning. . Etablerer faste kontaktpersoner for pressen indenfor vores organisation.
historier, autentisk og trovaerdig | e Hurtig og direkte adgang til information. . Leverer pressemeddelelser og baggrundsinformation rettidigt.
information og kilder, udviklings- | Transparens og abenhed i kommunikationen. . Sikrer nem og hurtig adgang til ngglepersoner ved stgrre begivenheder
trends i branchen. eller kriser.

. Fremmer aben dialog og feedbackmekanismer med pressens reprae-
sentanter.
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FINANSIELLE NOGLETAL

NETTOOMSATNING M. KR. EGENKAPITAL M. KR. SOLIDITETSGRAD (%)
3.334 3.342 567 42,37
507 2 o44 38,03 3775 38,18
4
3.100 3.109 30 3147
2.904
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

ARETS RESULTAT M. KR.

73.263
65.999

9.170 2.941

Forsendelser (1.000 stk.) e I 23.035

7903  6.796
L
2020 2021 2022 2023 2024
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ESG-NOGLETAL

FORDELING AF VORES TOTALE

KLIMAAFTRYK

1%
\

~0 % AFFALD OG GENBRUG
~0 % PRIMARE INDK@B AF RAVARER
99 % TRANSPORT
1 % ENERGI OG PROCESSER

34 %

kvinder pa ledelsesniveau 1 og 2.

98,6 %

af vores elforbrug er grgn strem

3,9

pa en skala fra 1-5 i vores trivselsmalinger
gennemsnitlig medarbejdertilfredshed

3,4 %

total CO2-stigning i forhold til 2023
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ARET DER ER GAET

| 2024 har Danske Fragtmaend endnu engang leve-
ret en solid gkonomisk performance med en stabil
og sund likviditet. Vi har fortsat en steerk evne til at
opfylde vores gkonomiske forpligtelser uden udfor-
dringer, hvilket sikrer en stabil drift.

Som en del af vores finansielle strategi har koncer-
nen veeret belastet af betydelige regnskabsmaessige
afskrivninger pa immaterielle aktiver og goodwiill,
som tidligere ar. Til trods herfor er resultatet for-
bedret med 40 millioner kr. fgr skat sasmmenlignet
med 2023, hvilket giver et overskud fgr skat pa 16,8
millioner kr. for 2024.

Vores solide gkonomiske fundament skaber mulig-
hed for strategiske investeringer, herunder udbyg-
ningen af ladeinfrastrukturen pa vores terminaler.
Investeringerne er et vigtigt skridt mod at fremtids-
sikre vores drift og imgdekomme kravene til en mere
baeredygtig transportsektor.

For 2025 forventer vi en gget aktivitet, men vi er ogsa
opmeerksomme pa de usikre geopolitiske forhold
som krigen i Ukraine og den politiske situation i USA.
Disse faktorer kan pavirke godsmasngder og mar-
kedets stabilitet. Fokus vil derfor fortsat veere pa at
optimere driften og opretholde en robust gkonomisk
position, der kan modsta potentielle udfordringer.

Med en steerk gkonomisk struktur og klare strategi-

ske prioriteringer vurderer vi, at Danske Fragtmasnd
er godt rustet til at imgdekomme fremtidige krav og
sikre en stabil udvikling.

AR R R S
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HOVED- OG NOGLETAL

2023 t.kr. 2022 t.kr. 2021 t.kr. 2020 t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 3.342.403 3.108.655 3.334.462 3.099.689 2.904.225
Bruttoresultat 709.846 620.439 711.740 656.430 591.952
Driftsresultat 40.276 (7.254) 95.099 101.726 50.561
Resultat af finansielle poster (23.538) (15.997) (8.504) (11.439) (19.198)
Arets resultat 6.796 7.903 65.999 73.263 23.035
Balancesum 1.425.330 1.423.507 1.337.549 1.334.588 1.367.391
Investeringer i materielle aktiver 67.813 176.539 24.972 8.121 10115
Egenkapital 544201 537.405 566.665 507.478 430.341
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 42936 46.310 154.060 134.637 148.083
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (52.036) (166.837) (24.530) (4.462) (12.508)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 9133 115.980 (124.978) (130.338) 4536
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 1.032 1.020 999 989 1.009
Nggletal
Bruttoavance (%) 21,24 19,96 21,34 2118 20,38
Nettomargin (%) 0,20 0,25 1,98 2,36 0,79
Egenkapitalforrentning (%) 1,26 1,43 12,29 15,62 5,58
Soliditetsgrad (%) 3818 37,75 42,37 38,03 3147

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemnmelse med Finansforeningens geeldende version af “Anbefalinger & Nggletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100

Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):

Egenkapital *100
Balancesum
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Governance forhold

VIRKSOMHEDENS VZAESENTLIG-
STE AKTIVITETER

Koncernens aktiviteter bestar i at drive trans-
portvirksomhed og dermed beslaegtet virksomhed.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG
GKONOMISKE FORHOLD

Resultatopggrelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser
et resultat pa 6.796 t.kr. mod 7.903 t kr. for tiden 01.01.23
- 3112.23. Balancen viser en egenkapital pa 544.201 t.kr.

ARETS RESULTAT SAMMEN-
HOLDT MED DEN FORVENTEDE
UDVIKLING

Resultatforventningen for 2024 var et resultat fgr
skat i niveauet 20-40 m.kr. Malszetningen anser vi
som opfyldt.

FORVENTET UDVIKLING

Vi forventer en positiv udvikling i omsaetningen
mellem 5-10 procent samt et positivt resultat fgr
skat i niveauet 50-60 m.kr. for det kommmende ar.

KONCERNENS EGNE KAPITALANDELE | MODERVIRKSOMHEDEN

UDENLANDSKE FILIALER

Filialen Danske Fragtmaend A/S, Sverige er en
integreret del af selskabet.

BEGIVENHEDER EFTER BALAN-
CEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som rykker ved vurderingen af
arsrapporten.

Beholdning primo
Arets tilgang
Arets afgang

Beholdning af egne kapitalandele

Bogfgrt parivaerdi t.kr.

702
2,601
(2.601)
702

Den nominelle kurs for aktierne udggr per 31.12.2024 732 kr. mod 723 kr. per 31.12.2023. Stykkursen udggr per 31.12.2024 7.324 kr. mod 7.233 kr. per 31.12.2023.

Andel af virksomheds kapital %
0,94

3,47

(3,47)

0,94
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DANSKE FRAGTMAND EXPRESS
OPNAR ISO 9001:2015 CERTIFI-
CERING

[ april 2024 blev Danske Fragtmaend Express certifi-
ceret efter den anerkendte ISO 9001:2015-standard.
Certificeringen markerer et vigtigt skridt i virksomhe-
dens udvikling og understreger en steerk dedikation
til at sikre hgj kvalitet, effektivitet og kundetilfredshed.

Processen frem mod certificeringen har kraevet en
omfattende gennemgang af interne arbejdsgange
med fokus pa at optimere effektiviteten og reducere
omkostninger. Der er lagt et stort arbejde i at doku-
mentere, at alle kravene i standarden er opfyldt.

ISO 9001:2015 er en internationalt anerkendt stan-
dard, der stiller hgje krav til kvalitetsstyring af pro-
dukter og services. Med certificeringen indtraeder
Danske Fragtmaend Express i en eksklusiv gruppe
af virksomheder, der er anerkendt for deres fokus pa
kvalitetsledelse og konstant forbedring.

Danske Fragtmaend Express arbejder nu pa ogsa at
opna ISO-certificering indenfor baeredygtighed og
arbejdsmiljo og forventer at veere i mal i april 2025.
Det vil yderligere understgtte ambitionerne om at
fremme ansvarlig drift.

),
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STYRKET TILFREDSHED OG FREMGANG | KUNDEUNDERS@GELSE

I januar 2024 gennemfgrte vi Danske Fragtmaends
arlige kundeundersggelse, som gav veerdifuld ind-
sigt i vores kunders oplevelse af samarbejdet med
os. Blandt de 1017 deltagende kunder svarede hele
96 procent, at de er tilfredse eller meget tilfredse
med samarbejdet. Resultatet repraesenterer en
stigning pa lidt over to procent sammenlignet med
vores undersggelse fra 2022 og bekraefter, at vores
indsatser har haft en positiv effekt.

Efter kundeundersggelsen i 2022 identificerede vi
flere omrader med potentiale for forbedringer, isaer
inden for vores kundeservice. Derfor igangsatte vi

en malrettet indsats pa omradet, og resultaterne af
den indsats ser vi nu tydeligt i drets undersggelse. 84
procent af de adspurgte kunder udtrykker tilfreds-
hed eller stor tilfredshed med vores kundeservice,
hvilket er en fremngang pa tre procent siden sidst.

Kunderne repraesenterer en bred vifte af sma,
mellemstore og store virksomheder fra forskellige
brancher og geografiske omrader. Den diversitet
giver os et solidt grundlag for at vurdere den gene-

relle tilfredshed og udvikle vores servicer i trad med
kundernes forskellige behov.

Selvom vi er stolte af de positive resultater, aner-
kender vi, at der altid er plads til forbedringer. Pa
baggrund af den seneste feedback vil vi i fremtiden
fokusere pa at skabe endnu mere vaerdi for vores
kunder. Et af de nye indsatsomrader er forbedring
af kormmunikationen, hvor vi vil gge frekvensen af
nyhedsbreve med opdateringer om leveringsstatus
og anden relevant information. Derudover arbejder
Vi pa at optimere vores kundeservice ved at give
medarbejderne et stgrre mandat, sa de hurtigt kan
handtere forespgrgsler og dermed imgdekomme
kundernes behov endnu mere effektivt.

Den indsigt, kundeundersggelsen har givet, bekraef-
ter, at vi er pa rette vej. Og vi ser frem til at bygge
videre pa det positive fundament, vi har skabt. Med
en fortsat tilpasning til kundernes krav og forvent-
ninger vil vi sikre, at vi ogsa fremadrettet lever op til
bade kundernes og markedets hgje standarder.

TILSLUTNING TIL UN
GLOBAL COMPACT FOR
EN BZAREDYGTIG FREMTID

| juni 2024 tog Danske Fragtmaend et vigtigt skridt i
vores baeredygtighedsindsats ved at tilslutte os UN
Global Compact, verdens stgrste baeredygtigheds-
initiativ for virksomheder. Det internationale initiativ
har som mal at fremme ansvarlig forretningsdrift,
der bidrager til en mere socialt retfaerdig og baere-
dygtig fremtid.

Ved at blive en del af UN Global Compact har vi for-
pligtet os til at integrere de ti universelle principper
inden for menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, miljg og anti-korruption i vores forretnings-
strategi og daglige drift. Principperne udggr en
vaesentlig del af vores baeredygtighedsrejse, og de
hjeelper os med at tage ansvar for vores pavirkning
af mennesker og planeten.

Som en del af vores engagement vil vi arbejde aktivt
for at skabe positiv forandring i samarbejde med vo-
res kunder, leverandgrer og partnere. Vi anerkender,
at den kollektive indsats er afggrende for at skabe
vedvarende forbedringer, og virksomheden er dedi-
keret til at spille en rolle i den globale bevaegelse.

Vi ser frem til de muligheder og udfordringer, der
felger med vores medlemskalb af UN Global Com-
pact. Det vil uden tvivl styrke vores evne til at drive
en ansvarlig og baeredygtig forretning, der bidrager
til et bedre samfund for fremtidige generationer.
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VASENTLIGSTE RISICI

Hos Danske Fragtmaend ser vi risikostyring som
en integreret og afggrende del af vores strategiske

fokus. Vi arbejder systematisk med at identificere og

kategorisere de vaesentligste risikofaktorer, der kan
have indflydelse pa vores drift og gkonomiske prae-
station. Gennem en struktureret tilgang sikrer vi, at
risikostyring er indlejret i vores daglige forretnings-
praksis med det mal at reducere risici til et niveau,
der understgtter vores strategiske ambitioner.

Det er vores topledelse, der beaerer det overordnede
ansvar for at handtere risiciene. De laver lgbende
evalueringer og prioriterer risici pa baggrund af
deres sandsynlighed og potentielle konsekvenser.

| de kommmende afsnit dykker vi ned i en detaljeret
gennemgang af de mest kritiske risikofaktorer, vi
star overfor samt vores strategier til at minimere de-
res indvirkning for at sikre en robust og baeredygtig
udvikling af vores forretning.

KONSEKVENS

Kritisk

Moderat

Lav

Usandsynligt

Sandsynligt

Meget sandsynligt

SANDSYNLIGHED

Vurdering af risici

Modellen viser sandsynligheden for, at en
risiko indtraeffer, og hvordan vi vurderer, at
den pavirker Danske Fragtmaends forretning.

Finansielle risici
1: Renter og hgj inflation
2: Kundesammensaetning

Strategiske risici
3: Grgn omstilling
4: Markedsudvikling
5: Politisk udvikling

Operationelle risici

6: Mangel pa kvalificeret arbejdskraft
7: IT-risiko (cyberangreb)

8: Arbejdsmiljg (sundhed og sikkerhed)

Compliance risici
9: NIS2
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FINANSIELLE RISICI

RISIKOBESKRIVELSE EFFEKT FOREBYGGENDE

Renter og hgj inflation

| Igbet af 2024 har de fortsat hgje rentesatser haft en
betydelig indvirkning pa Danske Fragtmasnd. Selvom
inflationen faldt til et lavere niveau omkring 1,6 procent,
pavirkede tidligere hgj inflation forbruget og virksom-
hedernes investeringslyst i arets fgrste halvdel. Vores
geeldsforpligtelser er fortsat primaert kortfristede med
variabel rente, hvilket udggr en gkonomisk risiko i det
nuvaerende rentemiljg. Som en konjunkturfglsom virk-
somhed er vi afhaengige af kundernes aktivitet, og de
gkonomiske udfordringer har pavirket fragtvolumen og
omsaetning.

. Hgje renter betyder ggede gkonomiske byrder
for Danske Fragtmaend. Det kan resultere i en
begraensning af vores investeringskapacitet og
potentielt vores evne til at tilpasse os markedsud-
viklingen.

. Lavere forbrug og investeringsaktivitet hos vores
kunder har mindsket efterspgrgslen pa fragt, hvil-
ket har pavirket vores omsaetning negativt i flere
perioder af 2024.

. En klar finanspolitik og effektiv likviditetsstyring er blevet opretholdt gen-
nem hele 3ret for at sikre gkonomisk robusthed.

. Prisjusteringer blev implementeret i 2024 for at sikre, at stigende omkost-
ninger ikke underminerer vores driftsgkonomi.

Kundesammenszetning

Selvom Danske Fragtmaend betjener naesten 40.000
kunder i forskellige brancher og markedssegmenter, er
det klart, at vores stgrste kunder spiller en afggrende
rolle i vores samlede forretningsomfang. Vores forret-
ningsmodel, der involverer terminaler og fragtmaend
spredt ud over hele Danmark, betyder, at vi er me-

get afhaengige af en hgj og stabil omsaetning. Vores
lastbiler skal fortseette med at holde netveerket i gang,
uanset om de er fyldt til kapacitet eller kun delvist fyldt.
Derfor ville tabet af flere af vores store kunder udggre
en betydelig udfordring for virksommhedens indtjening.

. Vores indtjening og bundlinje vil falde.

. Det vil ogsa laegge et pres pa virksomhedens
likviditet.

. Vores lokale fragtmaends gkonomi vil ogsa veere
pavirket ved tab af stgrre kunder.

. Vi sgrger for, at Danske Fragtmaends service og kvalitet altid er i top, da det
er med til at fastholde kundernes loyalitet.

. Vores salgsorganisation har fokus pa at forhandle laengerevarende kon-
trakter med vores kunder for at skabe forudsigelige indteegtsstrgmme og
reducere risikoen for pludselige tab af omsaetning.

e Viovervager vores stgrste kunder ngje for at opdage tidlige tegn pa poten-
tielle problemer eller zendringer i deres forretningsbehov.
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STRATEGISKE RISICI

Grogn omstilling

RISIKOBESKRIVELSE

Overgangen fra diesel- til ellastbiler indebazerer strategiske risici for
Danske Fragtmaend med konsekvenser for drift, gkonomi og mar-
kedsposition.

En vaesentlig skonomisk risiko knytter sig til de hgje anskaffelses-
omkostninger for ellastbiler, der er vaesentligt dyrere end dieselmo-
deller. Hertil kommmer investeringer i ladeinfrastruktur med lange
tilbagebetalingstider, som kan leegge pres pa likviditeten. Desuden
er leveringstiderne lange, hvilket kan forsinke omstillingen, og hurtig
teknologiudvikling skaber risiko for foraeldede investeringer.

Driftsmaessigt er lange ladetider en udfordring sammenlignet med
hurtig dieseloptankning, hvilket kan forstyrre vores dggndrift og
skabe kompleksitet i ruteplanlaegningen. Begraenset raekkevidde og
behovet for flere ladestop kan pavirke effektiviteten.

Samtidig har vores nuvaerende drift en vaesentlig pavirkning pa om-
verdenen. Vores flade af diesellastbiler bidrager markant til CO2-ud-
ledning og luftforurening, hvilket ikke blot accelererer klimaforan-
dringer, men ogsa forringer luftkvaliteten i de omrader, vi opererer

i. Det kan fgre til skaerpede miljgkrav fra myndighederne samt gget
pres fra kunder og samarbejdspartnere, der stiller stgrre krav til
baeredygtige transportlgsninger. Desuden kan negativ medieomtale
og stigende fokus pa klimabelastning pavirke vores omdgmme og
svaekke vores position i markedet.

Endelig er der en markedsrisiko forbundet med vores kunders for-
ventninger. En langsom omstilling til grgn transport kan fgre til tab
af kunder, da flere samarbejdspartnere og kunder efterspgrger bae-
redygtige lgsninger. Hvis vi ikke formar at tilpasse os den udvikling
hurtigt nok, risikerer vi at miste markedsandele til konkurrenter, der
hurtigere implementerer grgnne Igsninger.

EFFEKT

En manglende grgn omstilling kan fgre til tab
af markedsandele, da kunder i stigende grad
efterspgrger baeredygtige transportlgsninger og
veelger leverandgrer, der kan levere det.

Omkostningerne ved omstilling til ellastbiler og
etablering af ladeinfrastruktur vil gge produk-
tionsomkostningerne for Danske Fragtmaend,
hvilket kan pavirke vores konkurrenceevne.

Den lange ladetid for ellastbiler, kombineret med
vores drift, der kgrer dggnet rundt, kan tvinge os
til at omlaegge dele af produktionen for at tilpasse
os brugen af eldrevne kgretgjer. Det kan i sidste
ende fgre til logistiske og gkonomiske udfordrin-
ger.

Udfordringer med kapaciteten i elnettet og lokale
transformatorer kan forsinke eller begraense
implementeringen af ellastbiler, hvilket yderlige-
re kan pavirke vores evne til at levere pa grgnne
malseetninger.

FOREBYGGENDE

. For at reducere den gkonomiske belastning ved den grgnne
omstilling arbejder vi aktivt pa at etablere strategiske samar-
bejder med vores kunder om baeredygtige Igsninger og feelles
investeringer i omstillingen.

. Viansgger Igbende om tilskud fra grgnne stgtteordninger for
at afhjeelpe omkostningerne og fremskynde overgangen til
eldrevne kgretgijer.

. Som en del af vores indsats udskifter vi gradvist vores materiel
til eldrevne kgretgjer, hvor infrastrukturen og gkonomien ggr
det muligt.

. Vores kunder bidrager gennem et miljgtillaeg pa syv procent af
fragtprisen, som specifikt er gremaerket til at understgtte vores
grgnne omstilling.

. I nogle omrader anvender vi HVO-diesel som en midlertidig
Igsning. HVO-diesel udleder vaesentligt mindre CO2 end tradi-
tionel diesel, men er en begraenset og dyr ressource, og vi kan
derfor ikke implementere det pa alle vores kgretgjer.

« Viarbejder ogsa malrettet pa at synligggre fordelene ved skiftet
til ellastbiler over for vores fragtmaend for at motivere dem til
at tage del i omstillingen og sikre en bredere opbakning til den
grgnne strategi.
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Markedsudvikling

RISIKOBESKRIVELSE

Transportbranchen oplever hard konkurrence og staerkt
pressede priser, iseer under lavkonjunktur, hvor efter-
sporgslen pa transport falder, fordi folk kgber mindre.
PostNord Logistics trak sig fra markedet i juni 2024,
hvilket reducerede antallet af store aktgrer. Alligevel
forbliver priskonkurrencen intens, da markedet tilpasser
sig et lavere aktivitetsniveau.

Transport fungerer ofte som et lavinvolveringsprodukt,
hvilket ggr det udfordrende at overbevise kunder om
veerdien af hgjere kvalitet og service. Danske Fragt-
maend placerer sig i den gvre del af prisskalaen, men
mange virksomheder keemper med stigende omkost-
ninger, hvilket ggr det sveerere at tiltraekke nye kunder
og fastholde de nuveaerende.

Den grgnne omstilling skaber store forskelle i transport-
sektoren. Aktgrer, der hurtigt omstiller sig til baere-
dygtige Igsninger, sikrer sig sandsynligvis en staerkere
position i fremtiden og opbygger bedre relationer til
kunder og samarbejdspartnere.

EFFEKT

Vores vaekst kan komme under pres, da vi grundet
hgje priser ikke er i stand til at tiltreekke og fasthol-
de kunder.

Prispresset fra andre aktgrer kan resultere i, at vi
ma ga ned i pris for at beholde kunderne til trods
for, at vores daekningsgrad pa kunderne ikke leen-
gere er gkonomisk baeredygtig.

Vores i forvejen pressede indtjeningsgrad falder
yderligere.

FOREBYGGENDE

Vi overvager og analyser Igbende markedstendenser, kundeadfaerd og
konkurrenters handlinger for hurtigt at kunne reagere og forblive konkur-
rencedygtige.

Vores markedsfgring og salgsaktiviteter har fokus pa at synligggre den
mervaerdi, kunderne far hos Danske Fragtmaend kontra vores konkurrenter.

Vi har igangsat en raekke aendringer i vores kundeafdeling, der pa sigt vil
give vores kunder en endnu bedre service og kvalitet.

Politisk udvikling

Det politiske landskab kan have en vaesentlig indvirk-
ning pa Danske Fragtmaends forretning. Uforudsigelige
politiske begivenheder eller beslutninger kan fgre til
usikkerhed og potentielle udfordringer for vores virk-
somhed.

Det kan gge vores omkostninger og pavirke vores
indtjening.

Ny lovgivning kan gge de administrative opgaver
i virksomheden og begraense vores konkurrence-
evne.

Sammen med vores arbejdsgiverforening holder vi os Igbende orienteret om
politiske beslutninger og reguleringer, der kan pavirke transportbranchen.

Vi har etableret en intern juridisk afdeling, der hjselper virksomheden med
at forsta og overholde relevante love og reguleringer.

Derudover arbejder vi med at etablere og styrke vores relationer til relevan-
te politiske beslutningstagere, sa de har velfunderet kendskab til trans-
portbranchens muligheder og udfordringer.
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Mangel pa kvalificeret
arbejdskraft

Manglen pa kvalificeret arbejdskraft udggr en veesent-
lig udfordring for Danske Fragtmaend, da det ofte kan
veere sveert at tiltreekke medarbejdere med de ngd-
vendige kompetencer og erfaring inden for transport-
sektoren. Gennemsnitsalderen blandt vores chauffgrer
og terminalmedarbejdere er hgj, og desvaerre ser vi, at
feerre unge veelger transportbranchen som karrierevej.

. Manglen pa kvalificeret arbejdskraft kan i sidste
ende ggre, at vi ma afvise kunder, hvis vi ikke har
kapaciteten til at imgdekomme deres behov.

. Kvaliteten og serviceniveauet kan blive negativt
pavirket, da vi kan blive tvunget til at bruge medar-
bejdere uden den ngdvendige erfaring og eksper-
tise til at levere det gnskede arbejde.

. Utilstraekkelig eller darlig kvalificeret arbejds-
kraft kan desuden ggre os mindre attraktive som
arbejdsplads for bade nuvaerende og potentielle
medarbejdere.

Vi har en steerk tradition for at ansaette lzerlinge og dermed opbygge vores
egen fgdekaede af kompetente medarbejdere. Det sikrer, at vi kontinuer-
ligt tilfgrer nye kraefter til virksomnheden med de rette kvalifikationer.

Som en del af vores overordnede strategi arbejder vi malrettet pa at skabe
en tryg og attraktiv arbejdsplads. Vi implementerer Igbende initiativer som
udviklingsprogrammer, fleksible arbejdsvilkar og sociale arrangementer
for at styrke arbejdsmiljget og gge medarbejdertilfredsheden.

Danske Fragtmaends arbejdsgiverforening ATL og fagforeningen 3F ggr 1g-
bende en stor indsats for at tiltraekke ny arbejdskraft til transportbranchen.
Initiativer som Danske Fragtmaend naturligvis stgtter op omkring.

Slutteligt deltager vi ofte sammen med vores lokale fragtmaend i lokale
karriere- og uddannelsesmesser.

IT-risiko (Cyberangreb)

Risikoen for cyberangreb er stigende og udggr en be-
tydelig trussel for Danske Fragtmaend. Som en digital
virksomhed er vi fuldstaendigt afhaengige af vores IT-
systemers stabilitet og funktionalitet. Et nedbrud som
folge af et hackerangreb kan lamme vores drift, hvilket
betyder, at vi ikke kan afhente eller levere varer til vores
kunder. Med vores store markedsandel vil konsekven-
serne af et angreb ikke kun pavirke os, men ogsa have
nationale konsekvenser, da tusindvis af virksomheder
vil opleve afbrydelser i deres forsyningskeeder. Derud-
over udggr truslen om Igsesumskrav fra cyberkriminel-
le en yderligere risiko, der kan fa alvorlige gkonomiske
og operationelle konsekvenser for vores virksomhed.

D Et cyberangreb pa Danske Fragtmaend kan resul-
tere i, at tusindvis af danske virksomheder ikke kan
fa afhentet eller leveret varer, hvilket kan skabe
omfattende forstyrrelser i forsyningskaeden.

D Ved et datalaek risikerer fglsomme data om kunder
og medarbejdere at blive kompromitteret, hvilket
kan fgre til tab af tillid, juridiske udfordringer og
gkonomiske konsekvenser.

Vi har implementeret et undervisningsforlgb om IT-sikkerhed, malrettet
vores funktionaerer, hvor 55 procent indtil videre har gennemfgrt. Forlgbet
sigter mod at gge viden og bevidsthed om IT-sikkerhed og behandling

af persondata blandt medarbejdere, der arbejder med IT i deres daglige
opgaver.

Vi har strammet kravene til adgangskoder og implementeret tofak-
tor-godkendelse i flere dele af forretningen for at styrke sikkerheden for
vores IT-brugere.

IT-systemerne opdaterer vi regelmaessigt med de nyeste sikkerhedsopda-
teringer for at minimere risikoen for sarbarheder.

Et nyt datacenter med mikrosegmentering er etableret, hvilket begraenser
dataflowet til kun at finde sted mellem godkendte servere og styrker den
overordnede datasikkerhed.
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Arbejdsmiljg (Sikkerhed
og sundhed)

Hos Danske Fragtmaend er arbejdsulykker en vaesentlig
bekymring, isser for medarbejderne pa vores termina-
ler, der er udsat for gget risiko i deres daglige arbejde.
Risiciene kan omfatte alt fra pakarsler med kgretgjer og
ergonomiske udfordringer til eksponering for farlige ke-
mikalier eller stgj. Derudover sker en stor del af vores drift
i aften- og nattetimerne, hvilket ifglge forskning kan have
en langsigtet indvirkning pa medarbejdernes helbred.

Arbejdsulykker kan fgre til alvorlige skader pa med-
arbejdere og resultere i laengerevarende sygefra-
veer, hvilket pavirker bade trivsel og effektivitet.

Udslip af farlige kemikalier pa en af vores termi-
naler kan forarsage driftsstop, omfattende op-
rydningsarbejde og potentielt fgre til juridiske og
miljgmaessige konsekvenser.

En hgj frekvens af arbejdsulykker kan resultere i
tab af kunder, da virksomheder i stigende grad
prioriterer samarbejdspartnere med staerke sikker-
heds- og arbejdsforhold.

Gentagne arbejdsulykker vil ogsa skade vores
employer brand, hvilket kan ggre det sveerere at
tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere
i fremtiden.

Ud over de direkte konsekvenser kan arbejdsulyk-
ker skabe en kultur af usikkerhed blandt medar-
bejdere, hvilket kan pavirke produktivitet og moral
negativt.

Vi overholder naturligvis altid den gaeldende arbejdsmiljglovgivning for at
sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg.

Vores arbejdsmiljgorganisation arbejder Igbende med at identificere og
vurdere potentielle farer og risici pa arbejdspladsen. De udvikler hand-
lingsplaner for at forebygge ulykker og opdaterer regelmaessigt procedu-
rer og politikker for at sikre, at de er effektive og tilpasset nye udfordringer.

Medarbejderne modtager Igbende uddannelse i sikkerhedsprocedurer
og sundhedsfremnmende praksis for at styrke deres viden og forstaelse af
arbejdsmiljget.

Vi bruger jobrotation som et forebyggende vaerktgj til at mindske risikoen
for belastningsskader og fremme medarbejdernes trivsel.

Vi arbejder aktivt pa at skabe en aben sikkerhedskultur, hvor medarbejder-
ne trygt kan rapportere potentielt farlige situationer eller ulykker. Rappor-
terne bruger vi systematisk til at forbedre og optimere sikkerheden.

Medarbejdere pa vores nathold tilbyder vi en arlig helbredsundersggelse
for at monitorere og fremme deres sundhed i forhold til de saerlige udfor-
dringer ved natarbejde.

Fra regnskabsaret 2025 vil vi kgre to arbejdsmiljgkampagner arligt for at
seette fokus pa specifikke sikkerheds- og sundhedsomrader og engagere
medarbejderne i at forbedre arbejdsmiljget. Arbejdet med at forberede
den fgrste kampagne er allerede pabegyndt i slutningen af 2024.
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COMPLIANCE RISICI

RISIKOBESKRIVELSE EFFEKT FOREBYGGENDE

NIS2 NIS2 er et europaeisk direktiv, der sigter mod at styrke . Vi far brug for ekstra arbejdskapacitet, der skal . Vi arbejder Igbende pa at veere compliant med Industriens standarder for,
sikkerheden inden for informationsteknologi og cy- veere med til at sikre, at vi er NIS2-compliant. Det hvad der er best practice inden for IT-sikkerhed. De nye krav, som kommer
bersikkerhed i hele EU. For Danske Fragtmaend udggr betyder ggede omkostninger til Ignninger. med NIS2, vil vi naturligvis ogsa sikre er implementeret inden direktivets
NIS2 en betydelig risiko, da bgdestgrrelsen for ikke at opstart.
vaere NIS2-compliant kan vaere helt op til to procent af . For at overholde kravene til NIS2 skal vi opgradere
virksomhedens omsaetning. flere af vores IT-systemer. . Derudover har viimplementeret et digitalt uddannelsesforlgb, der uddan-

ner bestyrelse, ledelse og medarbejdere i IT-sikkerhed.

Derudover kan virksomhedens ledelse personligt blive . Det vil give mindre fleksibilitet i produktionen, da

stillet til ansvar for overtraedelse af direktivets krav. medarbejderne i hgjere grad skal bruge tid pa ad-

Sluttelig vil det kraeve betydelige ressourcer at opna ministration og sikkerhed, end de ggr i dag.

NIS2-overensstemmelse.

. Vi er ngdsaget til at etablere kontrolinstanser, som
vi ikke har i dag.




= LEDELSESBERETNING SIDE 22

Aret der er gdet / Kundecase Flying Tiger Copenhagen / Introduktion til ESG / Miljgforhold / Sociale forhold / Governance forhold

PA FORKANT MED CSRD

Som en del af vores strategiske fokus har vi i 2024
arbejdet intensivt med vores forberedelser til det
nye EU-direktiv CSRD (Corporate Sustainability Re-
porting Directive). Som en C-klasse virksomhed vil
direktivet veere geeldende for os fra og med regn-
skabsaret 2025, og vi har allerede taget betydelige
skridt for at sikre, at vi er pa forkant med de kom-
mende krav.

| foraret 2024 gennemfgrte vi en dobbelt vaesentlig-
hedsvurdering for at afdaekke og fa dybere indsigt

i vores mest vaesentlige pavirkning af mennesker
og miljget (pavirkningsmaessig veesentlighed) samt
risici og muligheder i forhold til baeredygtighed
(zkonomisk vaesentlighed). Analysen har hjulpet os
med at identificere og vurdere bade de finansielle
og de ikke-finansielle faktorer, der har betydning
for vores virksomhed og vores interessenter. Med
udgangspunkt i analysen har vi kunnet skabe et

solidt fundament for vores fremtidige rapportering
og opfyldelse af CSRD-kravene.

Derudover har vi arbejdet intensivt med at styrke
vores datagrundlag for at sikre, at vi kan male pa
de forhold, vi har identificeret som vaesentlige. Det
sikrer, at vi er i stand til at rapportere praecist og
konsistent i trad med de nye standarder.

Vier langt i vores forberedelser og ser frem til at
bygge videre pa det arbejde, vi har startet. Vi vil
fortseette med at integrere de ngdvendige processer
og procedurer i vores daglige drift, sa vi kan levere
omfattende og transparent rapportering i overens-
stemmelse med direktivet.
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ET SAMARBEIJIDE BYGGET PA VZAEKST OG FLEKSIBILITET

I mere end 25 ar har Danske Fragtmaend haft et teet
og dynamisk samarbejde med Flying Tiger Copenha-
gen. Vores rejse sammen begyndte i 1998, da vi over-
tog DSB Stykgods og startede med at levere varer

til deres fgrste butikker. Dengang var lageret lille, og
varerne blev pakket og labelsat i begraensede omgi-
velser. Siden da har Flying Tiger Copenhagen udvik-
let sig til en international detailkeede med butikker

i hele verden — og vi har fulgt med som en stabil og
fleksibel logistikpartner pa det danske marked.

Gennem arene har Flying Tiger Copenhagen oplevet
markant veekst, hvilket har betydet Igbende udskift-
ning og udvidelse af deres lagre. Nye behov er opsta-
et, og logistikken er blevet mere kompleks, men vi
har sikret en smidig overgang hver gang. Vores evne
til at tilpasse os deres forandringer har veeret afgg-
rende for at opretholde en effektiv forsyningskaede.

Flying Tiger Copenhagens butikker har ofte be-
greenset lagerplads, og mange ligger i omrader med
leveringsrestriktioner, sdsom gagader og storcen-
tre. Derfor er praecision i leverancerne afggrende. |
dag bruger de i hgj grad DOT-leveringer (Delivery
On Time), hvor leverancerne er booket til ankomst
inden et bestemt tidspunkt. Det giver butikkerne
mulighed for at fa varerne pa plads i rette tid uden
at forstyrre deres daglige drift.

- Nar butikkerne dbner dgrene klokken 10:00, kan
det ikke nytte noget, at der star en palle eller en
medarbejder og roder med varer. Leverancerne skal
veere pa plads, sa vi er klar til kunderne fra start.
DOT-leveringerne ggr en stor forskel for os, fordi de
betyder, at vores personale kan fokusere pa kunder-
ne i stedet for at handtere varemodtagelser midt i

abningstiden, siger René Grgnskov, Transport Mana-
ger hos Flying Tiger Copenhagen.

For Flying Tiger Copenhagen er det ogsa afggrende,
at de chauffgrer, der leverer til butikkerne, kender de
specifikke krav og forhold for hver enkelt destina-
tion. Gennem arene har mange af Danske Fragt-
maends chauffgrer faet et taet forhold til butikkerne
og medarbejderne, hvilket ggr leverancerne mere
effektive og skaber tryghed hos modtagerne.

- Det betyder meget for os, at vi har de samme
chauffgrer, der leverer til vores butikker. Nar den
samme person kommer igen og igen, skaber det
tryghed og tillid hos vores personale, og vi undgar
misforstaelser. Chauffgrerne ved praecis, hvordan
leveringerne skal handteres - isaer i bycentre med
restriktioner, forklarer René Grgnskov.

Seerligt i hgjsaesoner, som op til jul, stiller Flying
Tiger Copenhagen store krav til leverancerne. Bu-
tikkerne modtager langt flere varer end normalt,
og tidsstyring er en kritisk faktor. En forsinkelse kan
have store konsekvenser for butikkernes drift.

- Hvis leveringen er forsinket bare en time, kan det
betyde, at vores personale ikke nar at fa varerne pa
plads, fgr butikken dbner. | vores travleste perioder
far butikkerne dobbelt s& mange paller som nor-
malt, og her er det en stor fordel, at Danske Fragt-
maend kender vores behov og planleegger ruterne
derefter, siger René Grgnskov.
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Samarbejdet har ogsa udviklet sig i takt med et
stigende fokus pa baeredygtighed. Flying Tiger
Copenhagen arbejder aktivt pd at minimere deres
miljgaftryk, og her spiller transporten selvfglgelig en
vigtig rolle.

- Vi ved, at Danske Fragtmaend allerede har fokus pa
at elektrificere bilparken, og det er en udvikling, vi
fglger taet. For os er det vigtigt at minimere vores kli-
maaftryk, og her spiller grgnne leverancer en vigtig
rolle, siger René Grgnskov afslutningsvis.

Med en lang historik bag os og en fremtid med nye
udfordringer og muligheder fortsaetter vi samar-
bejdet med Flying Tiger Copenhagen om at skabe
effektive og fleksible logistiklgsninger, der under-
stgtter deres vaekst og forretningsstrategi.

flying tiger

cepcnhasgen

OM FLYING TIGER COPENHAGEN

Zebra A/S er selskabet bag detailkeeden
Flying Tiger Copenhagen.

Den fgrste butik abnede i Kebenhavn i 1995,
hvor alle varer kostede 10 kroner. Siden da har
kaeden udviklet sig til et internationalt brand
med mere end 1.000 butikker i 39 lande +
webshop.

Konceptet er baseret pa festlige og farverige
oplevelser med unikke, sjove og funktionelle
produkter til overkommelige priser. Produk-
terne spaender bredt fra kontorartikler, til
kokkenudstyr, legetgj, festartikler, gadgets,
brugskunst og et stort udvalg af snacks.

Flying Tiger Copenhagen omsatte i 2023 for
4,97 mia. kr. (det senest offentliggjorte regn-
skabsar).

Hovedkontor: Christianshavn, Kgbenhavn.
Lager: Virksomhedens lager i Danmark ligger i

Greve og er et semiautomatisk lager pa 60.000
m?2, hvorfra der arligt afsendes +100.000 paller

Produkter hos Danske Fragtmaend:
Transport af hel- og halvpaller.

Flying Tiger Copenhagen har veeret kunde hos
Danske Fragtmaend siden 1998.
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INTRODUKTION TIL ESG

FN'S VERDENSMAL OG DANSKE
FRAGTMANDS ENGAGEMENT |
BZAREDYGTIGHED

| Danske Fragtmaeend arbejder vi malrettet med
baeredygtighed som en integreret del af vores
virksomhedsstrategi og veerdier. Vi tager ansvar
for vores medarbejdere, miljget og det samfund, vi
opererer i, og det er udtrykt gennem vores princip,
"Fragt med omtanke". Vores strategi understgtter
FN's verdensmal med seerligt fokus pa de omrader,
hvor vi kan ggre den stgrste forskel.

Selvom vi har en lang vej foran os, fgr vi kan betrag-
te os selv som en fuldt baeredygtig virksomhed,

har vi fastlagt ambitigse mal, der styrer os mod en
mere ansvarlig fremtid. Vores arsrapport for 2024
dokumenterer vores fremskridt og de initiativer,

Vi prioriterer. Malene er ngje udvalgte, fordi de
afspejler vores kernevaerdier og vision om en positiv
udvikling for bade miljg og samfund. lllustrationen
til hgjre er en oversigt over vores fokusomrader og
konkrete initiativer.

SUNDHED
OGTRIVSEL

4

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Vi fremmer sundhed og trivsel gennem blandt
andet sundhedsordninger, arbejdsmiljgforbed-
ringer og initiativer, der understgtter medarbej-
dernes fysiske og mentale velvaere.

Med et fokus pa ligestilling arbejder vi for en
retfeerdig og inkluderende arbejdsplads. Tiltag
mod diskrimination og initiativer til at fremme
diversitet i ledelse styrker vores fallesskab og
skaber lige muligheder.

For at skabe sikre og anstaendige arbejdsfor-
hold udvikler vi Isbende uddannelsesprogram-
mer, der giver medarbejderne muligheder

for faglig vaekst. Vi fokuserer pa sikkerhed og
trivsel i alle led af organisationen og inkluderer
initiativer, der hjselper dem, som star uden for
arbejdsmarkedet, med at finde en vej ind.

INDUSTRLINNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

12

1

ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

KLIMA-
INDSATS

Vi investerer i teknologi og digitalisering for at
forbedre effektiviteten i transport og logistik,
herunder smartere ruteplanlaegning, der sparer
braendstof og reducerer miljgsbelastningen.

Vores indsats for ansvarligt forbrug omfatter
affaldssortering og genanvendelse pa tvaers
af faciliteter, hvor vi straeber efter at minimere
affald og gge genbrug i vores forsyningskaede.

Vi har fastlagt klimamal for reduktion af CO2-ud-
ledning. Og udarbejder grgnne transportigsnin-
ger. Samtidig engagerer vi os i projekter for at
fremme klimavenlige teknologier og minimere
vores klimapavirkning.

2 EN'SVERDENSMAL

“ap”  forbaeredygtig udvikling
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FORUDS/ZATNING FOR OPG@RELSER AF ESG-DATA

Danske Fragtmaends ESG-rapportering var fra

og med regnskabsaret 2023 en integreret del af
ledelsesberetningen og virksomhedens arsrapport
og sker i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens § 99a, § 99b og § 99d. Rapporteringen daekker
regnskabsperioden fra den 1. januar 2024 til den 31.
december 2024.

Rapporten er lavet med henblik pa at skabe et
overblik over koncernens ESG-aktiviteter herunder
at informere om virksomhedens klimaindsatser og
malszetninger. Regnskabet er opgjort med data fra
2020-2024, hvor alle indekstal er opgjort med ud-
gangspunkt i 2020 eller fgrstkommende ar med til-
geengelige data. Det har ikke vaeret muligt at frem-
skaffe data for affald i 2020, hvorfor baseline er 2021.
Det samme ggr sig geeldende for data pa vores
vandforbrug i perioden 2020-2022 samt antallet af
medarbejdere med nedsat arbejdsevne i perioden
2020- 2021. Data anvendt i rapporten er indsamlet

fra fakturaer, malerafleesninger, leverandgrer, regi-
stre samt vores IT-systemer. | tilfaelde af manglende
datatilgeengelighed anvender vi skgn i henhold til
de grundleeggende regnskabsprincipper.

Beregningsgrundlag for klimaregnskab
Nedenfor beskriver vi beregningsgrundlaget for
vores klimaregnskab samt de omrader, der er inklu-
deret og dem, der er udeladt i vores beregninger.

Greenhouse Gas (GHG) Protokol

Regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
den internationale standard, Greenhouse Gas (GHG)
Protokollen, som er den fgrende standard indenfor
klimaberegninger. | fglge GHG-Protokollen skal
klimaregnskabet omfatte tre forskellige omrader
(scopes) af emissioner. Her skelner protokollen
mellem drivhusgasser, som den enkelte virksomhed
selv udleder fra virksomhedens egne lokaliteter og
maskinel (for eksempel gennem afbraending af ben-

De tre scopes hos Danske Fragtmaend
Med udgangspunkt i standarden Greenhouse Gas (GHG) protokollen opdeler vi Danske Fragtmaends primaere CO2-udledende aktiviteter i fglgende

tre scopes:
Scope ‘ Type af emission
Scope 1 Direkte emissioner
Scope 2 Indirekte emissioner
Scope 3 Andre indirekte emissioner

Udenfor scope CO2-besparelse

‘ Input data

Braendstof egne biler

Kgb af el, vand og varme
Transport og distribution™

Affaldshandtering™

zin, diesel eller naturgas) — kaldet "Scope 1", emis-
sioner forbundet med produktion af den energi,
virksomheden kgber (for eksempel el og fjernvarme)
— kaldet "Scope 2" og emissioner forbundet med
den veerdikeede, som virksomheden indgar i (for
eksempel i kraft af virksomhedens indkgb) — kaldet
"Scope 3",

De grundlzeggende regnskabsprincipper
GHG-Protokollen fremlaegger desuden seks regn-
skabsprincipper, som en virksomhed bgr fglge i
forbindelse med rapportering af virksomhedens kli-
mapavirkning. Principperne er som fglger; relevans,
fuldsteendighed, konsistens, transparens, ngjagtig-
hed og konservatisme. | vores rapportering er de
seks principper ogsa implementeret, idet vi gnsker
et klimaregnskab af hgj kvalitet og troveerdighed. For
en uddybning af de seks principper, se venligst her.

Miljgberegner

| beregningen af Danske Fragtmaends klimapavirk-
ning har vi gjort brug af to forskellige miljgberegne-
re: Danske Fragtmaends egen miljgberegner samt
Erhvervsstyrelsens CO2-beregner. Danske Fragt-
maends miljgberegner anvender vi til at beregne
CO2-pavirkningen af vores transporter og distri-
bution, idet vi vurderer denne som vaerende mere
ngjagtig end Erhvervsstyrelsens CO2-beregner. De
resterende beregninger er lavet pa baggrund af
Erhvervsstyrelsens CO2-beregner.

*  Definition hentet fra Global Compacts "Nem
quide til klimaregnskabet".

** Transport og distribution omfatter indhent-
ning af gods fra afsender til levering hos mod-
tager for fglgende af Danske Fragtmaends
koncepter (stykgods, natdistribution, direkte
og kran), uanset om godset transporteres helt
eller delvist af fragtmaend eller af underleve-
randgrer. Kurerselskabet Danske Fragtmaend
Express' transporter er ikke inkluderet i
regnskabet, da datagrundlaget desveerre er
ufuldsteendigt og dermed ikke validt.

Enkelte af Danske Fragtmaends terminaler er
ikke driftet af Danske Fragtmaend, men der-
imod af underleverandgrer hvor data ikke er
tilgeengelige. Disse er derfor ikke indbefattet i
regnskabet.


https://www.danskerhverv.dk/radgivning/csr/nem-klimaguide---kom-godt-i-gang-med-din-co2-beregning/
https://www.fragt.dk/media/2211/miljoeberegner-danske-fragtmaend_dansk-version.pdf
https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/groen_omstilling/ydelser/beregn-din-virksomheds-klimaaftryk-med-co2-beregneren/88420008-422f-4449-94e9-71bc601c6e38/
https://info.globalcompact.dk/nem-guide-til-klimaregnskabet
https://info.globalcompact.dk/nem-guide-til-klimaregnskabet
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MILJGFORHOLD

STATUS 2024

| 2024 har vi i Danske Fragtmaend oplevet udfor-
dringer med at fastholde den positive udvikling i
vores miljgindsats. Selvom vi fortsat er dedikerede
til at minimere vores miljgmaessige fodaftryk, har
aret veeret praeget af eendrede markedsvilkar, som
har pavirket vores CO2-udledning negativt.

Sammenlignet med 2023 er vores samlede CO2-ud-
ledning steget med 3,4 procent, hvilket har betydet,
at vores reduktion i forhold til sasmmenligningsaret
2020 er faldet fra 10,9 procent til 7,7 procent. Vi

har dermed ikke ndet vores malsaetning om en
reduktion pa fem procent for aret. Tilbagegangen
skyldes primaert, at en stor konkurrent tradte ud af
markedet, hvilket fgrte til, at mange kunder sggte
over til Danske Fragtmaend. Den ggede aktivitet har
naturligt betydet en hgjere udledning, da transport
er den primaere kilde til vores CO2-aftryk.

Vi star nu i en situation, hvor mange af de lavthaen-
gende frugter i vores miljgarbejde allerede er hg-
stet. Den stgrste mulighed for yderligere reduktion

ligger i overgangen til ellastbiler. Vi arbejder derfor
malrettet pa at fremskynde processen, men de
lange leveringstider pa ellastbiler er en veesentlig
barriere for fremdriften. Samtidig ser vi, at udvik-
lingen i ladeinfrastrukturen pa vores terminaler er
et vigtigt skridt mod at stgtte vores fragtmaend i at
overga til el.

Pa trods af de samlede udfordringer har vi opnaet
en vigtig forbedring. Vi er blevet 1,9 procent bedre
til at udnytte vores kapacitet, hvilket er et positivt
skridt mod at mindske miljgpavirkningen per kgrt
ton* Forbedringen viser, at vores fokus pa at optime-
re og effektivisere baerer frugt, selv i et kraevende ar.

| 2024 har vi styrket vores fokus pa ngdvendighe-
den af at investere i baeredygtige Igsninger, selv nar
markedsforholdene udfordrer os. Vores indsats for
at fremme grgnne alternativer vil fortsaette ufortrg-
dent i det kormmende ar.

* Beregnes som total CO2 ud af total ton/km. pa vores dagsdistribution. Data er indsamlet fra leverandgrer og IT-systemer.

REDUKTION STATUS

Mal 2030 Mal 2040 Mal 2050
50 % 70 % 100 %

Status 2024
V7,7 %
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UDVIKLING | DANSKE FRAGTM/ZNDS FLADESAMMENS/ZTNING

Hos Danske Fragtmaend ejer vi ikke selv de kgretg-
jer, der transporterer gods og varer for vores kunder.
Kgretgjerne tilhgrer i stedet vores ejerkreds, som
driver selvsteendige fragtmandsforretninger. Vi
anerkender dog, at transporterne udggr den stgrste
del af vores samlede CO2-aftryk, og derfor arbejder
vi malrettet ssmmen med vores ejere om at ggre
fladen mere baeredygtig.

Som en del af den indsats har vi i taet samarbejde
med vores ejerkreds sikret, at alle kgretgjer nu opfyl-
der den hgjeste emissionsstandard for dieseldrevne
lastbiler, Euronorm 6, eller er eldrevne. Det er et
mal, som vi er stolte af at have ndet i 2024.

Selvom Euronorm 6 er en vaesentlig forbedring i
forhold til aeldre dieselteknologier, er diesel stadig
en fossil energikilde. Derfor er vi i fuld gang med at
omstille fladen til eldrevne kgretgjer. Og vi har yder-
ligere 42 el-lastbiler bestilt og pa vej. Den udvikling
er dog ikke uden udfordringer, da leveringstiderne
pa nye el-lastbiler fortsat er lange, og vi har godt
1.800 kgretgjer, der skal udskiftes over tid.

For at understgtte den voksende andel af eldrevne
lastbiler er vii gang med at etablere ladeinfra-
struktur pa alle vores terminaler. Den indsats er
afggrende for at skabe de ngdvendige rammer for

FLADESAMMENSATNING 2024
ALMINDELIG DISTRIBUTION

M curonorm 6 M Elektrisk

Fladesammensaetningen beregnes som antal biler med Euronormer af den samlede flade. 2015 2016

Udviklingen i Euronorm beregnes som et veegtet gennemsnit af Euronormer for den samlede flade.
Data er indsamlet via Motorregistret samt dialog med leverandgrer.

en effektiv drift af ellastbiler og markerer endnu et
vigtigt skridt i vores grgnne omstilling.

Vi er bevidste om, at den fulde omstilling til el er

en langsigtet proces. Med en moderne flade, der
allerede i dag lever op til de hgjeste standarder for
dieselkgretgjer, og med ladeinfrastruktur pa vej,
star vi staerkt i vores indsats for pa sigt at kunne
levere mere baeredygtige Igsninger til vores kunder.

UDVIKLING | EURONORM

5,8

2017 2018 2019 2020 2021
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Fragtmanden

Petersens Eftf.

79 4399 0510

EFFEKTIVE TRANSPORTL@SNINGER | FOKUS

Hos Danske Fragtmaend arbejder vi malrettet pa

at optimere vores transportlgsninger og reduce-

re vores samlede ressourceforbrug. | 2024 har vi
implementeret tiltag, der styrker effektiviteten og
mindsker vores miljgpavirkning. En vigtig udvikling
er, at vi har tilfgjet DUO2-vogntog til vores flade.
Vogntogene kan transportere betydeligt mere gods
per tur ssmmenlignet med traditionelle Igsninger,
hvilket reducerer antallet af transporter og mindsker
braendstofforbruget per tons kilometer.

Vi har ogsa fortsat med at optimere kapacitetsud-
nyttelsen i vores trailere gennem dobbeltstocking.

Teknikken ggr det muligt at stable gods i flere lag

og derved maksimere maengden af varer, vi kan
transportere pa én tur. Det betyder faerre ture og

et lavere samlet forbrug af ressourcer. Samtidig
arbejder vi malrettet med at konsolidere vores gods,
hvor vi samler forsendelser fra forskellige afsendere
pa vores fragtterminaler. Ved at transportere varerne
samlet til den terminal, der ligger teettest pa modta-
gerne, reducerer vi ungdvendige kgrsler og sikrer en
mere malrettet transport.

CIRKULZAR GKONOMI | ARBEIDSTQ@JET - ET GRONNERE VALG FOR

FREMTIDEN

| vores bestraebelser pa at fremme en mere baeredyg-
tig transportbranche gar vi aktivt ind i flere grenne
initiativer, hvor genanvendelse er et centralt omdrej-
ningspunkt. Udover de store klimaindsatser som
udskiftning af diesellastbiler til ellastbiler, arbejder

Vi Igbende med mindre, men vigtige baeredygtige
tiltag.

Et af initiativerne er vores samarbejde med ENGEL
Workwear, hvor vi sikrer, at vores brugte arbejdstgj far
nyt liv. Nar tgjet er slidt, og vi ikke leengere kan bruge
det, samler Engel Workwear det op pa vores termi-

naler og transporterer til genanvendelsesfaciliteter
i Tyskland. Her nedbryder de materialet og omdan-
ner det til nye formal, som for eksempel isolerings-
materialer eller rafibre til ny tekstilproduktion.

Ved at veelge en lgsning, der fokuserer pa cirkulser
gkonomi, gnsker vi at reducere den miljgbelastning,
tekstilproduktion giver og dermed tage endnu et
skridt i retningen mod en mere baeredygtig fremtid.
Samarbejdet med ENGEL Workwear er ét blandt
mange skridt, der understgtter vores klimamal og
ambition om at ggre en positiv forskel for miljget.
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HISTORISK INVESTERING BANER VEJEN FOR DEN GRGNNE OMSTILLING

2024 markerede et skelszettende ar for Danske
Fragtmaends grgnne omstilling, hvor vi tog et afgg-
rende skridt mod en mere baeredygtig fremtid. Det
skete med underskrivelsen af en aftale med OK, der
sikrer etableringen af ladeinfrastruktur pa samtlige
27 terminaler i Danmark. Aftalen repraesenterer den
stgrste enkeltstaende satsning pa omradet i landet
og danner grundlaget for vores ambition om at
elektrificere vores flade og samtidig reducere vores
miljgpavirkning.

Infrastruktur der ggr en forskel

Viindledte anlaegsarbejdet i november 2024 med
fokus pa terminalerne i Hvidovre, Brabrand, Aalborg
og Sakskgbing som de fgrste. Infrastrukturen er en
vigtig brik i vores strategi for at integrere el-lastbiler i
den daglige drift og bidrager til en grgnnere og mere
fremtidssikret transportsektor.

Sidelgbende har vi 42 elektriske lastbiler pa vej, som vi
forventer leveret i 2025. Elektrificeringen af vores flade
er dog allerede startet; idet mange af vores mindre
kasse- og varebiler og firmabiler kgrer pa el. Vi star
dog stadig overfor udfordringer med elektrificering af
de tungeste bulk-transporter, hvor modulvogntog og
dobbelttrailere pa op til 60 tons spiller en central rolle.
Her saetter de nuvaerende teknologiske begraens-
ninger en stopper for fuld elektrificering, da elektriske

lastbiler i dag kun kan traekke op til 42 tons. Alligevel
er brugen af modulvogntog en grgnnere Igsning i sig
selv, da de reducerer transportbehovet og mindsker
det samlede CO2-udslip.

Logistik og effektivitet hand i hand

Selvom vi er godt i gang med at opbygge en ladein-
frastruktur pa vores terminaler, kraever elektrificerin-
gen af vores fladde en grundleeggende omlaegning

af vores logistik. Vores biler er i mere eller mindre

i drift hele dggnet rundt, og det stiller hgje krav til,

at opladningen er effektivt integreret i den daglige
planlaegning. Derfor har vi designet ladeinfrastruk-
turen, sa lastbilerne kan oplade, mens chauffgrerne
laster og losser. Det er afggrende for at undga spildtid
og sikrer, at vi kan udnytte kgretgjerne maksimaltien
branche, hvor tid og effektivitet er nggleord.

Overgangen fra diesel til el er altsa ikke blot en tek-
nologisk opgradering, men ogsa en organisatorisk
omistilling, hvor opladning, kgre- og hviletider skal
ga opien hgjere enhed. Vi arbejder intensivt pa at
tilpasse vores logistik, sa skiftet til el kan ske uden at
ga pa kompromis med driften. Til trods for at skiftet
vil kraeve en indkgringsperiode, er vi sikre p3, at de
langsigtede fordele vil gavne bade miljget og vores
forretning.

I
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AMBITIONER OG MALS/ZTNINGER FOR 2025

| 2025 star Danske Fragtmaend over for en spaen-
dende, men ogsa udfordrende tid. Vi forventer sti-
gende fragtvolumener, hvilket er positivt for vores
vaekst og omsaetning, men det skaber samtidig en
vis kontrast til vores ambitioner om at reducere vo-
res CO2-aftryk. Disse to mal — gkonomisk vaekst og
beeredygtighed - skal imidlertid ga hand i hand, og
vi er fast besluttede pa at finde den rigtige balance
mellem dem.

I lgbet af 2025 modtager vi 42 ellastbiler, og vi for-
venter at fa stgrstedelen i andet halvar. Vi kan dog
ikke pa nuvaerende tidspunkt saette praecise pro-
center pa, hvor meget de nye ellastbiler vil pavirke
vores samlede CO2-aftryk i 2025. Det vil afhaenge af
flere faktorer, herunder leveringstider og udviklin-
gen i fragtvolumen.

Den sakaldte "hockeystav'-model er omdiskuteret,
men ikke desto mindre giver den god mening i
vores forretning, da vores CO2-aftryk helt naturligt
gradvist vil falde i takt med, at vi udskifter materiel-
let. | den sammenhaeng er det vigtigt at bemaerke,

at det er fragtmaendene - vores ejere og underleve-
randgrer — der ejer stgrstedelen af det ngdvendige
materiel. Vi har dermed ikke en direkte mulighed
for at @endre pa sammensaetningen af vores flade.
Vores fokus i driftsselskabet Danske Fragtmaend A/S
er derfor i stedet at arbejde malrettet pa at skabe
rammerne for at ggre en grgn omstilling attraktiv
for vores fragtmaend.

En afggrende faktor for at understgtte den omstil-
ling er udbygningen af den ngdvendige ladeinfra-
struktur pa vores terminaler. Den proces igangsatte
Vi i 2024, og allerede i forste halvar af 2025 vil flere
terminaler fa installeret ladestationer, med seerlig
fokus pa lokationer, hvor der enten allerede er
ellastbiler i drift eller, hvor nye kgretgjer er pa vej.

2025 kommer til at veere et ar, hvor vi fortseetter
vores baeredygtige udvikling — med et steerkt fokus
pa at styrke infrastrukturen og stgtte vores ejere
og underleverandgrer i overgangen til grgnnere
alternativer.
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SOCIALE FORHOLD

EN ARBEJDSPLADS FOR ALLE

Hos Danske Fragtmaend ser vi mangfoldighed og
inklusion som en naturlig og vigtig del af vores
hverdag. Vi gnsker at skabe en arbejdsplads, der
afspejler det samfund, vi er en del af, og hvor for-
skellige perspektiver og erfaringer bidrager til et
steerkere faellesskab.

Vi veerdsaetter den forskellighed, der eksisterer
blandt vores medarbejdere, hvad enten det drejer
sig om kgn, alder, baggrund, religion eller livssyn.
Samtidig har vi fokus pa at inkludere medarbejde-
re med forskellige arbejdsevner. Det ggr vi blandt
andet ved at ansaette i fleksjob, under § 56-ordnin-
ger og gennem lgntilskudsforlgb. Ved udgangen af
2024 havde vi 95 medarbejdere ansat under sadan-

ne ordninger — en stigning pa naesten 44 procent
fra aret for, hvor antallet var 66.

Inklusion handler for os om at skabe en kultur, hvor
alle medarbejdere har mulighed for at trives og
bidrage ud fra deres individuelle styrker. Vi arbejder
Igbende pa at sikre, at vores arbejdsplads er et sted,
hvor alle fgler sig velkomne og veerdsatte.

Danske Fragtmaends indsats for mangfoldighed
og inklusion er en vigtig del af vores made at tage
ansvar pa - bade som virksomhed og som en del af
det omgivende samfund. Vi mener, at en inklude-
rende tilgang er med til at skabe veerdi for bade
vores medarbejdere og vores forretning.

VI PRIORITERER ET SIKKERT ARBEJDSMILI® H@JT

Hos Danske Fragtmaend er arbejdsmiljs og sikker-
hed en kerneveerdi. Som transportvirksomhed, hvor
risikoen for arbejdsulykker er hgjere end i mange
andre brancher, arbejder vi malrettet pa at forebyg-
ge og minimere potentielle farer for at sikre vores
medarbejderes trivsel og tryghed.

Vi har et dedikeret arbejdsmiljgteam, der Igben-

de evaluerer og handterer udfordringer inden for
arbejdsmiljgomradet. Teamet samarbejder pa tveers
af vores forretningssteder og fremmer vidensdeling
og erfaringsudveksling, hvilket er afggrende for at
skabe et steerkt og sikkert arbejdsmiljg.

Tilgeengelig information er en vigtig brik i vores
indsats. Via vores medarbejderapp, som alle ansatte
kan tilga fra deres mobiltelefon eller PC, tilbyder

vi nem adgang til vigtige sikkerhedsoplysninger.
Appen indeholder eksempelvis sikkerhedsregler for
vores terminaler og vejledning om korrekt Igftetek-
nik. Desuden bruger vores arbejdsmiljgteam appen
til at formidle undervisning og relevante arbejdsmiljg
relaterede emner.

Nar det gaelder handtering af farligt gods, har vi en
striks politik, der er understgttet af vores egne sik-

kerhedsradgivere. Alle medarbejdere med direkte
ansvar for farligt gods har et ADR-certifikat, mens
gvrige medarbejdere modtager relevante introduk-
tionskurser, sa alle kender deres rolle i at opretholde
sikkerheden.

| vores arbejde med forebyggelse registrerer vi ngje
bade arbejdsskader og neerved-ulykker for at leere af
erfaringerne og forbedre vores procedurer. | 2023 re-
gistrerede vi 29* anmeldte arbejdsulykker, hvilket 13
under vores mal pa maksimalt 30. | 2024 oplevede vi
imidlertid en stigning til 48 anmeldte ulykker, hvoraf
en stor del stammer fra to specifikke lokationer. For
at handtere det har vi allerede iveerksat malrettede
forbedringsinitiativer pa de to lokationer.

| 2025 planlaegger vi yderligere at styrke indsatsen
ved at gennemfgre to landsdaekkende kampagner,
som hver over en periode pa 1-2 uger vil seette fokus
pa udvalgte sikkerhedsomrader. Formalet er at
skabe gget opmaerksomhed og yderligere reducere
risikoen for arbejdsulykker.

* Tilrettet fra arsrapporten 2023.
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TRIVSEL | FOKUS - RESULTATER OG INDSATSER FRA 2024

Hos Danske Fragtmaend gnsker vi at skabe en tryg
og attraktiv arbejdsplads. Trivsel og arbejdsglaede er
afggrende for at realisere ambitionen, og vi ved, at
det kreever en vedvarende indsats fra bade ledelse
og medarbejdere. Vores ledere spiller en vigtig rolle
i at skabe og opretholde en sund arbejdskultur, og
vi investerer Igbende i deres udvikling for at stgtte
op om medarbejdernes trivsel.

| 2024 gennemfgrte vi to trivselsundersggelser —

én i foraret og én i efteraret — hvilket har givet os
veerdifulde indsigter i medarbejdernes oplevelser
og arbejdsglaede. Svarprocenten steg fra 64 procent
i foraret til 69,89 procent i efteraret, hvilket viser en
positiv udvikling og et staerkt engagement fra med-
arbejdernes side.

Resultaterne fra trivselsmalingen viser bade vores
styrker og omrader med forbedringspotentiale.
Blandt de hgjst vurderede spgrgsmal ligger til-
fredsheden med omgangstonen mellem kolleger i
afdelingen, som scorer 4,2 ud af 5. Der er ogsa hgj til-
fredshed med samarbejdet mellem kolleger (4,1) og
den generelle glaede ved at ga pa arbejde, som dog
er faldet en smule fra 4,3 i foraret til 4,11 efteraret.
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Pa den anden side fremhaever undersggelsen ogsa
nogle omrader, hvor vi har mulighed for at forbedre
os. For eksempel ligger spgrgsmal om udviklings-
og uddannelsesmuligheder i virksomheden lavt
med en score pa 3,4. Desuden oplever medarbej-
derne et behov for et gget fokus pa arbejdsmiljz
(3,6) samt en mere lyttende kultur, hvor medarbej-
dernes forslag i hgjere grad bliver hgrt (3,7). Det er
omrader, som vil vi arbejde fokuseret pa i 2025.

For at sikre opfglgning pa resultaterne vil vi fortsaet-
te med at samarbejde taet med afdelingsledere og
medarbejdere i hele organisationen. Hver afdeling
har faet adgang til deres specifikke resultater, sa vi
kan malrette indsatsen efter de unikke behov i for-
skellige dele af virksommheden. Vores fokus vil veere
pa at fastholde de steerke sider, som malingen har
fremhaevet og pa systematisk vis at adressere de
udfordringer, der blev identificeret.

Medarbejdertrivsel er noget, vi Igbende arbejder p3,
og Vi gleeder os til at fortseette med at ggre Danske

Fragtmaend til en endnu bedre arbejdsplads for alle.

3,9

pa en skala fra 1-5 i vores trivselsmalinger
gennemsnitlig medarbejdertilfredshed

MEDARBEIJDERNE ER DRIVKRAFTEN | VORES VIRKSOMHED

| 2024 har vi fortsat arbejdet malrettet med at skabe
de bedste rammer for vores medarbejdere. Deres
udvikling — bade fagligt og personligt - spiller en
central rolle for vores vaekst, og derfor har vi intensi-
veret indsatsen for at tilbyde relevante uddannelses-
og opkvalificeringsmuligheder.

Vores digitale treeningsmodul, som blev lanceret
primo 2024, har veeret en central del af arbejdet med
at udvikle vores medarbejdere. | fgrste omgang har
vi haft fokus pa at understgtte on-boarding af nye
medarbejdere, sa de hurtigt kan komme godt i gang
i deres roller. Samtidig har vi arbejdet pa at udvide
modulet med korte og malrettede uddannelsesfor-
Igb til vores eksisterende medarbejdere, sa alle far
mulighed for at videreudvikle deres kompetencer og
styrke deres bidrag til virksomheden.

| 2025 introducerer vi en ny lederuddannelse, som
Vi vil gennemfgre i samarbejde med en ekstern
samarbejdspartner. Uddannelsen vil erstatte vores

nuveerende interne lederuddannelse og vil szette
nye standarder for, hvordan vi udvikler og styrker
vores ledere. Uddannelsen vil fortsat fokusere pa
personligt lederskab, situationsbestemt ledelse og
praktiske veerktgjer, men med et opdateret ind-
hold, der er tilpasset de krav og forventninger, vores
ledere mgder i fremtiden. Malet er at sikre, at vores
ledere har de bedste forudsaetninger for at skabe
trivsel og udvikling for vores medarbejdere.

Endelig har vii arets lgb gennemfgrt medarbejder-
udviklingssamtaler for vores medarbejdere. Her har
vi arbejdet malrettet pa at skabe individuelle udvik-
lingsplaner, der understgtter bade medarbejdernes
ambitioner og virksomhedens strategiske mal.

2024 har veeret et ar, hvor vi har styrket fundamentet
for vores fortsatte udvikling. Medarbejdernes trivsel,
kompetencer og engagement har staet i centrum,
og det vil ogsa vaere vores prioritet i arene fremover.
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MEDARBEJDERLEGATER | DANSKE FRAGTMZAND

Danske Fragtmaend har som led i vores veerdier og
ambitioner om at skabe en attraktiv arbejdsplads
etableret et arligt legatprogram, hvor vi uddeler tre
medarbejderlegater af hver 10.000 kr. Legaterne,
som vi uddeler under titlerne Arets kollega, Arets
leder og Arets chauffgr, anerkender og fremhaever
medarbejdere, der gennem deres engagement, po-
sitive energi og ansvarsfglelse styrker vores feelles-
skab og bidrager til virksomhedens trivsel og kultur.

Legatprogrammet er en vigtig del af vores strategi
for medarbejdertilfredshed og fastholdelse. Forma-
let er at skabe et arbejdsmiljg, hvor medarbejdere
fgler sig set og veerdsat, og hvor deres positive
bidrag til feellesskabet fremmer en sund virksom-
hedskultur, som er attraktiv bade for nuvaerende
og kommende kollegaer. Medarbejdernes aktive
deltagelse i udveelgelsesprocessen, hvor de selv kan

nominere kollegaer til legaterne, styrker yderlige-
re vores engagement i retfeerdighed og abenhed

i alle processer. Efter nomineringer fra kollegaer
gennemgar en komité fra ledelsen alle indstillinger
for at sikre en grundig og fair udveelgelse af arets
modtagere.

Med legatprogrammet gnsker Danske Fragtmaend
at understgtte og belgnne medarbejdere, der bidra-
ger til virksomhedens trivsel og langsigtede veerdi-
skabelse. Vi ser det som en essentiel investering i
vores medarbejderes arbejdsglaede og motivation,
hvilket er fundamentalt for at sikre bade kvalitet og
kontinuitet i vores service. Vi glaeder os til at fort-
seette traditionen og vil i de kommmende ar yderlige-
re styrke initiativer, der ggr Danske Fragtmaend til
en attraktiv og baeredygtig arbejdsplads.

LEGATMODTAGERE 2024

Arets kollega:
Kim Frier Leth, for sin evne til at skabe samarbejde og feellesskab.

Arets leder:
Kristian Simmelsgaard Kristensen, for sine lederevner og empati.

Arets chauffor:
En chauffer fra J. Ngrgaard Petersen A/S, anerkendt for palidelighed og positiv udstraling.

FAMILIEDAG HOS DANSKE FRAGTMAND - NU EN FAST TRADITION
HVERT ANDET AR

| 2024 tog vi endnu et skridt for at styrke bandet
mellem vores medarbejdere og deres familier. Med
vores nye initiativ en landsdeaekkende familiedag in-
viterede vi bgrn, segtefeeller og andre pargrende ind
bag kulisserne for at fa en smagsprgve pa hverda-
gen hos Danske Fragtmaend. Vores ambition med
familiedagen er at skabe en regelmaessig tradition,
der giver familierne en saerlig mulighed for at fa ind-
sigt i, hvad der sker, nar mor og far tager pa arbejde.

Arrangementet er mere end blot en dag med akti-
viteter; det er en mulighed for at vise, hvad Danske
Fragtmaeend star for, og det styrker fglelsen af feelles-

skab. Vores medarbejdere er stolte af deres arbejde,
og familiedagen giver dem chancen for at dele den
stolthed med dem, der star dem naermest.

De seks knudepunkter, som abnede dgrenei ar,

bad pa rundvisninger, hvor familierne kunne opleve
vores terminaler, lagerhoteller og selvfglgelig de
ikoniske bla lastbiler. Med aktiviteter som lastbilsi-
mulator, gokart og hoppeborg var dagen fyldt med
oplevelser for bade store og sma. Vi er glade for, at sa
mange deltog, og vi ser frem til at byde velkommen
igen om to ar — med nye aktiviteter og endnu flere
oplevelser, der viser vores veerdier og arbejdsplads.
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FRA VIRKSOMHEDSPRAKTIK
TIL FAST JOB

Hos Danske Fragtmaend er vi vant til at flytte gods,
men af og til far vi mulighed for ogsa at flytte men-
nesker i den rigtige retning. Det var praecis, hvad der
skete, da vi gennem projektet 'Virksomheden Viser
Vejen' fik Aputsiag Abia Aggula Hansen i et forlgb pa
vores terminal i Odense. Et forlgb, der startede som
en mulighed for at komme tilbage pa arbejdsmarke-
det, der endte med en fastansaettelse og en ny kolle-
ga, som vi i dag ikke kan forestille os at undvaere.

En god mavefornemmelse fra start

Danske Fragtmaend har altid haft en staerk kultur
for at tage et socialt ansvar, og da Odense Kommu-
ne kontaktede os med muligheden for at deltage

i projektet, var vi naturligvis interesserede. Vi har
en bred vifte af opgaver og en fleksibel tilgang til
rekruttering, hvilket gjorde det oplagt at tage del

i et initiativ, der kunne hjeelpe borgere tilbage pa
arbejdsmarkedet. Som virksomhed ser vi det som
en investering — bade i de mennesker, vi hjeelper, og
i vores egen virksomhed, hvor nye perspektiver og
kompetencer altid er velkomne.

- Vi kunne faktisk ikke finde nogen grund til ikke at
deltage, forteeller driftschef Frederik Boye Pedersen.
Vi er en stor virksomhed med mange forskellige ar-
bejdsopgaver, og vi ser det som en oplagt mulighed
for at give folk en ny chance. Og hvis vi samtidig
kunne fa nogle dygtige medarbejdere ud af det, sa
ville det jo veere en win-win.
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Da Aputsiaq startede, var han nervgs. En terminal er
en travl arbejdsplads, og det kan virke overveelden-
de at skulle navigere i det store logistiske maski-
neri. Vi vidste, at det var afggrende at sikre en god
opstart med den rette stgtte, sa han kunne fgle sig
tryg i sine nye omgivelser. Heldigvis blev han mgdt
med stor opbakning fra bade ledere og kollegaer.

- Jeg var meget nervgs i starten, men jeg blev mgdt
med abenhed og hjeelpsomhed fra bade ledere

og kollegaer. De tog sig tid til at vise mig, hvordan
tingene fungerede, og langsomt blev jeg mere selv-
steendig, forteeller Aputsiag.

Fra praktikant til kollega

Aputsiags engagement og vilje til at leere blev hur-
tigt bemaerket. Han begyndte med mindre opgaver,
men fik gradvist stgrre ansvar. Han laerte at navigere
i terminalen, sortere gods og til sidst laesse trailere.
Det, der i starten fgltes som en udfordring, blev ef-
terhanden en rutine, han mestrede med lethed.

- Jeg blev udfordret, men pa en god made. Det, der
fgrst gav mig hovedpine, er nu noget, jeg ggr uden
problemer, siger Aputsiag med et smil.

Hans udvikling gjorde indtryk, og det stod hurtigt
klart, at han var mere end bare en midlertidig med-
arbejder.

- Da vi sa, hvor godt han havde grebet opgaverne
an, var der ingen tvivl om, at vi skulle tilbyde ham
en anseettelse. Han havde ikke bare fundet sin plads
her, han havde skabt den selv," siger Frederik.

Mere end bare et job

For Aputsiaqg har fastansaettelsen haft stor betyd-
ning. At ga fra at veere pa kanten af arbejdsmarke-
det til at fa en fast stilling har givet ham en fglelse af
stabilitet og tilhgrsforhold. At have en arbejdsplads,
hvor han er veerdsat, har ikke kun betydet noget
professionelt — det har ogsa haft en positiv indvirk-
ning pa hans privatliv og selvtillid.

- Det betyder alt for mig. Jeg er stolt over at have
faet et job og veeret i stand til at skabe en stabil
hverdag for mig selv og mine bgrn. Det er ikke bare
et arbejde, det fgles som et hjem. Mine kollegaer er
som en familie, fortaeller han.

Projektet "Virksomheden viser vejen" har vae-
ret en gjenabner for, hvor meget man kan rykke

mennesker, nar de far den rette stgtte. For Dan-
ske Fragtmaend har det vaeret en mulighed for

at tage et aktivt socialt ansvar og bidrage til at fa
mennesker tilbage pa arbejdsmarkedet. Vi tror pa,
at alle fortjener en chance for at komme tilbage i
job, og Aputsiaq er et levende bevis pa, hvordan et
meningsfuldt arbejde kan ggre en forskel. Det er
vigtigt for os at veere en virksomhed, der ser poten-
tialet i mennesker, ogsa selvom de har vaeret vaek
fra arbejdsmarkedet i en lang periode.

- Vi ser det som en del af vores sociale ansvar at
hjeelpe mennesker tilbage pa arbejdsmarkedet. Og
Aputsiags historie er et perfekt eksempel pa, at den
indsats baerer frugt, siger Frederik afslutningsvis.

FAKTA OM PROJEKTET
'VIRKSOMHEDEN VISER VEJEN'

Formal: Projektet hjaelper udsatte ledige med
at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet gennem et
seerligt forlgb pa partnerskabsvirksomheder.

Malgruppe: Personer med langvarig ledig-
hed, begraenset erhvervserfaring eller andre
udfordringer, der ggr det sveert at opna varig
beskaeftigelse.

Metode: Deltagerne far mulighed for at arbej-
de i virksomheder, hvor de kan tilegne sig kom-
petencer og skabe netvaerk, ofte med henblik
pa fastanseettelse.

Samarbejde: Odense Kommune har indgaet
samarbejdsaftaler med pa nuvaerende tids-
punkt ni virksomheder, der gerne vil hjeelpe
malgruppen, og tre nye virksomheder er pa vej.

Resultater: Siden opstart af projektet i 2023
har 66 borgere vaeret i forlgb hos samarbejds-
virksomhederne. Det er lykkes for hele 94
procent af borgerne at kornme videre i ordinaer
virksomhedspraktik efter forlgb, samt hele 29
procent opnar at blive selvforsgrgende et halvt
ar efter. Det er hgjere end gennemsnittet for
alle aktivitetsparate borgere i Odense, hvor 24
procent ifglge Jobindsats opggrelser kommer i
beskaeftigelse efter en virksomhedspraktik.
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Bent Simoni har veeret en del af Danske Fragtmaend
siden 2001. | sin rolle som area sales manager har
han haft en central rolle i at udvikle virksomhedens
internationale aktiviteter — saerligt i Sverige, hvor han
i 2009 var med til at etablere Danske Fragtmaends
svenske selskab. | dag leder han fortsat de svenske
aktiviteter, men i september valgte han at starte i en
seniorordning. Det betyder, at han skiftede den tra-
ditionelle 37-timers arbejdsuge ud med en uge pa

SENIORORDNING SKABER VZRDI FOR BADE MEDARBEJID

30 timer for at f& mere tid til sine interesser og skabe
en glidende overgang til pensionen.

- Jeg har set, hvor sveert det kan vaere at ga direk-
te fra fuldtidsjob til pension. At miste bade sine
daglige rutiner, mange af sine sociale kontakter og
ikke mindst at stoppe det arbejde, som man synes,
at man er god til. Jeg ville gerne have en mere gli-
dende overgang til pensionen og samtidig sikre, at

ER OG VIRKSOMHED

jeg kan give min viden og erfaring ordentligt videre.
Jeg har oplevet meget stor fleksibilitet fra Danske
Fragtmaend i forhold til mine gnsker, og det er no-
get, jeg seetter meget stor pris pa, fortaeller Bent.

En kortere arbejdsuge betyder ogsa, at Bent har
skullet overdrage nogle af sine ansvarsomrader

til sine kollegaer. Aftalen er, at Bent holder fri en
dag om ugen, men det har vist sig at kraeve mere
planlzegning, end han fgrst troede. Det har veeret
en leeringsproces at erkende, at planlaegning ikke
kun handler om arbejdsopgaverne, men ogsa om at
holde fast i de planlagte fridage.

- Nar man gar ned i tid med cirka 20 procent, sa er
det klart, at der vil veere nogle opgaver, man ma give
slip pa. Ellers har jeg jo gaet rundt og ikke lavet noget
i de syv timer om ugen. Det har uden tvivl veeret en
udfordring at fa det hele til at ga op i en hgjere enhed.
Jeg har fundet ud af, hvor vigtigt det er at skrive mine
fridage ind i kalenderen og seette autosvar pa min
mail, sa bade kollegaer og kunder ved, at jeg holder
fri, men er tilbage igen i morgen, forteeller Bent.

Planleegningsveerktgjerne har vist sig at veere afgg-
rende for at skabe en klar opdeling mellem arbejde
og fritid for Bent. De hjeelper ikke kun ham selv, men
ogsa hans omgivelser, da en tydelig struktur giver
alle bedre mulighed for at planlaegge deres arbejde.
Uden den form for planlaagning har Bent erfaret, at
det nemt kan ende med at vaere mere stressende at
veere pa nedsat tid end at arbejde fuldtid.

Hvilket er det modsatte af formalet med senior-
ordningen, der er at skabe en mere glidende og
balanceret overgang til pensionen.

Med over 23 ars erfaring i Danske Fragtmaend har
Bent opbygget en stor viden og erfaring om Danske
Fragtmaends forretning og kunder. Seniorordnin-
gen giver mulighed for at bevare veerdifuld viden og
sikre kontinuitet i samarbejdet med kunderne.

- Jeg har arbejdet med nogle af mine kunder i man-
ge ar, sa jeg ved, hvordan de hver iszer foretraekker
at ggre tingene. Iseer med mine svenske kunder

er der nogle kulturelle forskelle, som er vigtige at
tage hgjde for. Derfor har vi aftalt at lave en gradvis
overgang, hvor en kollega kan fglge med og leere
kunderne at kende. P4 den made far de tid til at
opbygge deres egen relation, og jeg kan give mine
input, hvor der er behov for det, forteeller Bent.

Aftalen er, at Bent fortseetter i Danske Fragtmaend
under seniorordningen i to ar, hvorefter han plan-
lsegger at ga pa pension. Hvis alt gar som forventet,
vil han kunne markere sit 25-ars jubilaaum som en
afrunding pa sin karriere hos Danske Fragtmaend.
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SAMARBEJDE MED HUS FORBI OM INDSAMLING AF PANT

| 2024 indledte vi et samarbejde med foreningen
HUS FORBI og blev en del af organisationens Pant-
indsamlingsprojekt. Initiativet kombinerer miljgan-
svar og social ansvarlighed ved at give socialt udsat-
te mulighed for at tjene penge gennem det sociale
frikort ved at indsamle og sortere pant fra virksom-
heder. Projektet giver deltagerne gkonomisk stgtte,
men vigtigst af alt, en mulighed for at genvinde
veerdighed, skabe nye relationer og fgle sig som en
del af et faellesskab.

Hos Danske Fragtmaend ser vi det som en naturlig
del af vores ansvar som virksomhed at bidrage til en
mere inkluderende og baeredygtig fremtid. Pant-
indsamlingsprojektet giver os mulighed for at tage
en aktiv del i det ansvar ved at reducere plastspild
og stgtte mennesker i udsatte positioner. Samtidig

viser det, hvordan sma handlinger — som at donere
pant - kan fgre til store, positive forandringer i bade
samfundet og miljget.

Selvom projektets testfase blev forsinket, blev pro-
jektet officielt igangsat i januar 2025. Vores spon-
sorat bestar i at finansiere transporten af de fyldte
pantsaekke, sa alle midler kan ga direkte til dem,
projektet er til for. Bidraget er vores made at sikre,
at projektet bade bliver en succes og en veerdifuld
stgtte for de mennesker, der arbejder med pantind-
samlingen.

Vi ser frem til at veere en aktiv partner i Pantindsam-
lingsprojektet og bidrage til en ansvarlig og socialt
inkluderende udvikling — én tom flaske ad gangen.

s
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TRAFIKSIKKERHEDSKAMPAGNE "HOP MED | FORERHUSET"
FORTSATTER MED SUCCES | ARTO

Danske Fragtmaend fortsatte i 2024 arbejdet med
trafiksikkerhedskampagnen "Hop med i fgrerhuset",
udviklet i samarbejde med DTL, Applus Bilsyn, Circle

K, Fagforbundet 3F, If Skadeforsikring og Volvo Trucks.

Kampagnen, der har til formal at leere unge i alderen
13-16 ar om sikker feerden omkring lastbiler og forsta
chauffgrernes arbejdsforhold, har igen vist sig som en
vigtig indsats for at fremme trafiksikkerhed.

| 2024 var kampagnen for fgrste gang en del af DM i
Skills, hvor vores stand tiltrak mange nysgerrige unge.
Her kunne besggende opleve de kampagnefilm, vi
har udviklet, der pa en paedagogisk og humoristisk
made formidler vigtige budskaber om lastbiler og
trafiksikkerhed. Filmene, der har duoen Havshen
Nabaz og Kamal Hassan — kendt som Hav og Kamal -
som frontfigurer, blev godt modtaget og lagde op til
spaendende samtaler med de unge om sikker adfeerd
i trafikken. Den direkte kontakt med malgruppen un-
derstregede messens veerdi som platform for dialog
0g awareness.

Pa de sociale medier fortsatte kampagnen med at
opna stor synlighed. Platforme som Snapchat og

YouTube var igen centrale for at na ud til de unge,
hvor kampagnefilmene blev vist millioner af gange.
Pa Snapchat blev filmene set over 12,6 millioner gan-
ge, og pa YouTube opnaede vi mere end 1,4 millioner
visninger. Resultaterne viser, at kampagnens bud-
skaber nar bredt ud og formar at engagere de unge i
relevante og let tilgeengelige formater.

Et staerkt samarbejde med vores partnere har vaeret
afggrende for kampagnens succes. Gennem feelles
indsats og forskellige ekspertiser har vi skabt en kam-
pagne, der er bade fagligt velfunderet og malrettet
mod de unges interesser og adfaerd. Ved at kombine-
re en digital strategi med fysiske mgder som ved DM i
Skills har vi opnaet en staerk synergi mellem kampag-
nens elementer.

De positive resultater fra de fgrste to ar med "Hop
med i fererhuset" giver os et solidt fundament for

at viderefgre indsatsen i 2025, hvor vi sammen med
vores partnere vil fortsaette med at fremme trafiksik-
kerhed og skabe trygge forhold for alle trafikanter.
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GOVERNANCE FORHOLD

DET UNDERREPR/ZAESENTEREDE KON

| Danske Fragtmeend forstar vi vigtigheden af at
fremme ligestilling i vores organisation og inden
for transportbranchen som helhed. De seneste
statistikker viser, at transportbranchen fortsat er
preeget af en udfordrende kgnsfordeling, hvor
kvinder udggr en mindre del af ledelsesniveauerne
og den samlede arbejdsstyrke. Her udggr kvinder
20 procent af alle fuldtidsansatte, mens kvinder kun
udggr 19 procent af alle lederpositioner i branchen.
Tallene har veeret relativt stabile fra 2015 til 2021*
Det er naturligvis en statistik, som vi er engagerede
i at udfordre og aendre pa.

Kgnsfordelingen i Danske Fragtmaend-koncernen
afspejler i vid udstraekning de generelle bran-
chestatistikker, og vi har derfor i 2024 iveerksat tiltag
for at gge kvinders repraesentation i ledelsespositi-
oner. Derudover planlaagger vi yderligere initiativer
i 2025. Indsatsomraderne er neermere beskrevet i
afsnittet "Politik for det underrepraesenterede kgn”.

Maltal for gverste ledelsesorgan

og gvrige ledelsesniveauer

Selvom lovkravet om at offentligggre maltal er
fijernet i december 2024 fra regnskabsloven, har

vi i Danske Fragtmaend valgt fortsat at dele vores
ambitioner pd omradet. Vi mener, at transparens er
en vigtig driver for forandring og understgtter vores
engagement i ligestilling.

Fragtmaend Holding

Ejerkredsen er alene ansvarlig for at veelge besty-
relsen i vores moderselskab, Fragtmaend Holding.
Kun en ejer med en rutekontrakt og status som
erhvervsaktiv fragtmand kan varetage en bestyrel-
sespost. De erhvervsaktive fragtmaend bestar ho-
vedsageligt af maend, og kun 2 ud af 40 er kvinder.
Det afspejler sig i bestyrelsen, hvor alle otte poster
i gjeblikket bestar af maend. Vores malszetning er
at gge andelen af kvinder i bestyrelsen (det gverste
ledelsesorgan) til 12,5 procent inden 2026.

Da selskabet ved regnskabsarets udgang kun har
en ansat, har vi ikke fastsat maltal for de gvrige
ledelsesniveauer.

Danske Fragtmaend A/S

Vi arbejder i vores datterselskab Danske Fragtmasnd
A/S fortsat malrettet for at fremnme ligestilling og
kgnsdiversitet pa alle ledelsesniveauer. | 2024 er det
lykkedes os at opna en fordeling pa 34 procent kvin-
der pa ledelsesniveau 10g 2, hvilket betyder, at vi har
overgaet vores tidligere malsaetning pa 29,6 procent.

| bestyrelsen for Danske Fragtmaend A/S er der ikke
sket aendringer i ssmmensaetningen i regnskabsaret
2024, og vi fastholder derfor malet om 20 procent
repraesentation af det underreprassenterede kgn in-
den 2026. For ledelsesniveau 1 0g 2 er malet dog nu
opjusteret til 40 procent inden udgangen af 2027.

* Danmarks Statistiks registerdata samt DI-beregninger, ultimo november 2021.

DANSKE FRAGTMZND A/S

Fordeling af kgn ledelsesniveau 1 og 2.

2023

ARLREREEL;

2024

ARRLEREIL;

25 %

34 %
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FEMARSOVERSIGT - ANDEL AF DET UNDERREPRASENTEREDE KON

FRAGTM/END HOLDING A/S 2023 p oyl 2026 plory

@verste ledelsesorgan (Bestyrelse)

Samlede antal medlemmer 8 8 - - -
Underrepraesenteret kgn 0 o - - -
Maltal 125% 12,5 % - - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2026 2026 - - -
1. og 2. ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 1 1 - - -
Underrepraesenteret kgn 0,0 % 0,0 % - - -
Maltal * * - - -
Arstal for opfyldelse af maltal * i - - -

*Virksomheder med under 50 ansatte i det seneste regnskabsar er undtaget fra at fastssette maltal og udarbejde en
politik for gget kgnsdiversitet pa 1. og 2. ledelsesniveau.

DANSKE FRAGTMZND A/S 2023 2025 2026 2027
@verste ledelsesorgan (Bestyrelse)

Samlede antal medlemmer 5 5 - - -
Underrepraesenteret kgn 0 (o} - - -
Maltal 20,0 % 20,0 % - - -
Arstal for opfyldelse af maltal 2026 2026 - - -
1. og 2. ledelsesniveau

Samlede antal medlemmer 44 29 - - -
Underrepraesenteret kgn 25,0 % 345% - - -
Maltal 29,6 % 40 % - - -

Arstal for opfyldelse af maltal 2027 2027 - - -

POLITIK FOR DET UNDERREPRA.SENTEREDE KGN

For at opna vores mal om gget repraesentation af
det underrepraesenterede kgn blandt vores ledere
har Danske Fragtmaend iveerksat en raekke konkre-
te initiativer. Det omfatter bade igangvaerende og
planlagte tiltag og vedrgrer primaert rekruttering
og karriereudvikling. | det fglgende praesenterer

vi de mest centrale elementer af vores politik, der
sigter mod at styrke diversiteten og ligestillingen i
virksomheden.

. Lederaspirantforlgb
Vi har etableret et program for at udvikle leder-
aspiranter uanset kgn med fokus pa indsigt i
lederrollen og adfeerdsforstaelse.

«  Fokus pa talentudvikling
Vores ledere er uddannet til at identificere og
fremme kvindelige ledertalenter med saerlig
vaegt pa at overkomme karrierehindringer.

+ Inkluderende arbejdsmiljg
Vi har revideret vores kommmunikation og
fysiske rammer for at minimere bias, herunder
en barselspolitik, der tilbyder 24 ugers betalt
barsel til mgdre, faedre og medforaeldre.

. Kgnsneutral rekruttering
Vi vil sikre kgnsneutralitet i jobopslag og
anvende anonymisering i fgrste screening i
rekrutteringsprocessen.

+  Minimering af ubevidst bias
Vi arbejder malrettet pa at reducere ubevidste
bias i beslutninger om rekruttering, fastholdelse
og forfremmelse.

«  Work-life balance
Vi tilbyder fleksibilitet og understgtter varieren-
de karrierevalg, hvilket bidrager til medarbejder-
tilfredshed.

Danske Fragtmaends HR-afdeling drgfter politikken
en gang om aret og evaluerer, om tiltagene har den
gnskede effekt og registrerer Igbende udviklingen i
andelen af det underrepraesenterede kgn i ledelsen.
Herefter informerer HR-afdelingen bestyrelsen om
udviklingen, der pa den baggrund drgfter og revur-
derer maltal og politik for at sikre Danske Fragt-
maends fortsatte udvikling pd omradet.
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ETIK, MENNESKERETTIGHEDER OG INTEGRITET | DANSKE FRAGT-

MZENDS FORRETNINGSPRAKSIS

Danske Fragtmaend tager aktivt afstand fra uetisk
og korrupt forretningsadfaerd. Vi vurderer Igbende
risikoen for korruption, bestikkelse og brud pa men-
neskerettigheder og har en politik pa omradet for
at styrke vores fokus pa etik, integritet og ansvarlig
forretningsadfaerd.

Selvom vores kerneaktiviteter primeert foregar i
Danmark, hvor risikoen for korruption og menne-
skerettighedskraenkelser generelt er lav, er vi be-
vidste om vores ansvar for at sikre, at vi ikke direkte
eller indirekte bidrager til sddanne overtraedelser.
Vi arbejder aktivt for at respektere menneskerettig-
hederne i hele vores veerdikaede og forventer det
samme af vores samarbejdspartnere.

Vi har etableret en whistleblowerordning, der ggr

det muligt for medarbejdere at indberette alvorlige
lovovertraedelser, brud pa EU-retten, menneske-
rettighedskraenkelser eller andre kritiske forhold.

| Igbet af regnskabsaret 2024 har vi modtaget 59
indberetninger, hvoraf 18 falder inden for lovgiv-
ningen for whistleblowerordningen. Ud af disse 18
kan 7 karakteriseres som korruption. Ingen af disse
sager har fgrt til en politianmeldelse, da vi ikke har
fundet det relevant eller muligt pa baggrund af de
oplysninger, vi har modtaget.

Vi fastholder vores klare fokus pa at integrere etik,
menneskerettigheder og integritet i vores daglige
arbejde og tilpasser Igbende vores tiltag for at sikre,
at vi altid handler i overensstemmelse med vores
veerdier og gaeldende lovgivning.

STZARKERE SAMARBEJIDE GENNEM NYT LEVERANDQ@RKODEKS

| 2024 har Danske Fragtmaend udviklet og imple-
menteret et nyt leverandgrkodeks som en central
del af vores engagement i baeredygtighed og
ansvarlighed. Leverandgrkodekset er udviklet med
henblik pa at sikre, at alle vores samarbejdspart-
nere lever op til de hgje standarder, vi seetter for
miljgmaessig ansvarlighed, sociale forhold og etisk
forretningsadfeerd. Vi tror p3, at vi ved at opstille kla-
re retningslinjer kan bidrage til en mere baeredygtig
forsyningskaede og samtidig styrke det gensidige
tillidsforhold med vores leverandgrer.

Som en grundlaeggende forudsaetning for samar-
bejdet skal alle vores leverandgrer nu underskrive
kodekset. Kravet omfatter forpligtelser til at overhol-

de menneskerettigheder, sikre rimelige arbejdsvil-
kar, begreense negativ miljgpavirkning og udvise hgj
integritet i alle forretningsaktiviteter. Vores kodeks
tager udgangspunkt i internationalt anerkendte
standarder og principper inden for ESG (Environ-
mental, Social, Governance), hvilket sikrer en konsi-
stent tilgang pa tveers af vores leverandgrnetveaerk.

Gennem initivet arbejder vi aktivt for at mindske
vores samlede aftryk og stgtte en positiv udvikling
i hele vores veerdikaede. Vi ser indsatsen som en
vigtig milepael pa rejsen mod en mere baeredygtig
fremtid for bade Danske Fragtmaend og de virk-
somheder, vi samarbejder med.
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DATAETIK OG PERSONDATA

| en tid preeget af hastig digital udvikling er Danske
Fragtmaend dedikerede til at adressere de poten-
tielle risici og usikkerheder, der kan opsta. Som
virksomhed med ansvar for personoplysninger
prioriterer vi informationssikkerhed og handtering
af persondata som en grundlaeggende del af vores
made at drive forretning pa.

Vores medarbejdere gennemgar uddannelse for
at sikre, at de behandler personoplysninger og
fortroligt materiale korrekt. Vi arbejder i overens-
stemmelse med internationalt anerkendte sikker-
hedsstandarder, herunder ISO 27001, der fokuserer
pa informationssikkerhed.

For at sikre en kultur med abenhed og integritet

har vi, som tidligere naevnt i rapporten, en whi-
stleblowerordning, hvor medarbejdere og andre
interessenter kan indberette uregelmaessig adfaerd.
I lgbet af 2024 modtog vi 59 henvendelser gennem
vores whistleblowerordning. De henvendelser, der
opfyldte kriterierne i lovgivningen, er blevet be-
handlet i overensstemmelse hermed, mens gvrige
henvendelser er handteret i andet regi.

Danske Fragtmaend har udarbejdet en politik for
dataetik, somm sammen med vores retningslinjer for
"Informationssikkerhed og Behandling af Personda-
ta" er tilgeengelig pa vores hjemmeside. Dokumen-
tet afspejler vores dedikation til at opretholde de
hgjeste standarder for datasikkerhed og personda-
tabeskyttelse i vores forretningsoperationer.

ETISK ARBEIJDSKRAFT OG FAGLIG FRIHED

Vi har et klart engagement i at sikre etisk og an-
svarlig arbejdskraft samt opretholde vores med-
arbejderes faglige frihed. Vores virksomhed tager
et aktivt standpunkt mod enhver form for social
dumping og de negative konsekvenser, der kan
folge med darlige arbejdsforhold. Vi er forpligtede
til at sikre, at alle vores medarbejdere arbejder un-
der ordentlige Ign- og arbejdsforhold, der ikke blot
overholder geeldende lovgivning, men ogsa afspej-
ler de relevante overenskomster og de respektive
branchespecifikke standarder.

Koncernen Danske Fragtmaend er et aktivt med-
lem af Dansk Industri (DI) og Arbejdsgiverforenin-
gen for Transport og Logistik (ATL). Medlemskabet
er ikke blot symbolsk — det repraesenterer vores
Isbende engagement i at fremme en baeredygtig
og ansvarlig udvikling i transportbranchen. Sam-

arbejdet med organisationerne giver os mulighed
for at sikre de bedste rammevilkar for vores ansatte
og samtidig fglge med i nye regler, tendenser og
muligheder for at forbedre arbejdsmiljget.

Vi vaerdseetter desuden en dben og konstruktiv
dialog med de faglige organisationer og arbejder
Igbende pa at forbedre samarbejdet med dem.
Gennem dialog sikrer vi, at vi forstar og kan reage-
re hurtigt pa de behov og udfordringer, vores med-
arbejdere mgder i hverdagen. Danske Fragtmaend
respekterer samtidig fuldt ud medarbejdernes ret
til frit at organisere sig i fagforeninger efter eget
valg, og vi tager ingen aktiv rolle i deres valg. Vi ser
det som en essentiel del af deres faglige frihed og
som en made at sikre, at alle kan arbejde i et miljg
preeget af respekt og tryghed.



https://www.fragt.dk/compliance/informationssikkerhed-og-behandling-af-personoplysninger/

ESG-REGNSKAB
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SAMLET OPGORELSE: DE TRE SCOPES

Ton CO2e Index Procentuel udvikling

2020 2021 2022 2023 2024 2023-2024

Forbrug af elektricitet - elforbrug 4124 4.631 297 316,3 210,7 51 -33,4 %

Scope 1 - - - - - - -

Scope 2 3.381 3.835 124 1479 53] 1,6 -64,1%

Scope 3 743 795 173 168,5 157,6 21,2 -6,5%

Udenfor scopes - - - - - - -

Varme og procesenergi 955,0 1.050,0 590,8 596,6 495,2 51,9 -17,0 %

Fjernvarme - varmeforbrug 394,0 392,0 238,3 201,2 2221 56,4 10,4 %

. Scope1 - - - - = - -
Energi og processer

Scope 2 317 316 191 160,9 1777 56,0 10,4 %

Scope 3 76 76 48 40,2 44 4 58,4 10,4 %

Udenfor scopes - - 61 - - - -

Braendsler - gasforbrug (naturgas) 562,0 658,0 352,5 395,5 273,2 48,6 -30,9 %

Scope 1 476,0 558,0 2943 342 236,9 49,8 -30,7 %

Scope 2 - - - - - - -

Scope 3 86,0 101,0 58,2 53,4 36,2 421 =321 %

Udenfor scopes 33,0 39,0 61,1 - - - -

Vandforbrug - - - LIA 10,8 97,7 -2,3%

Scope 1 - - - - - - -

Primaere indkgb af ravarer Scope 2 - - - - - - -

Scope 3 - - - 1,1 10,8 97,7 23 %

Udenfor scopes - - - - - - -

Affald og genbrug - 1,0 0,4 0,1 0,5 51,0 264,3 %

Scope 1 - - - - - - -

Affald og genbrug Scope 2 - - - - - - -

Scope 3 - 1,0 0,4 01 0,5 51,0 264,3 %

Udenfor scopes - -471,0 -353,2 -996,6 -1.092,7 232,0 9,6%

Transport WTW (wheel-to-wheel) 73.918 77.629 72.248 69.608,2 72.226,5 97,7 3,8%

Scope 1 4722 4907 4.570 4.409,6 4.588,2 97,2 41 %

Transport Scope 2 - - - - - - -

Scope 3 69.196 72.722 67.678 65.198,7 67.638,3 97,7 3,7 %

Udenfor scopes - - - - - - -
70.532,4 72.943,7

Datagrundlaget er blevet opdateret.
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KLIMAAFTRYK TRANSPORT

Transport WTW (Tons) 2020 2021 2022 plorki
Dagskoncept + specialrute 47.313 49,676 45919 43970 46.423
Direkte 21.918 22.463 20.664 19.883 20.992
Kran 3.382 4140 4.370 4.330 3.897
Nat 1.305 1.350 1.295 1425 913
Total 73.918 77.629 72.248 69.608
CO2 index - Transport 2020 2021 2022 2023
CO2e per ton km (WTW)* 100 99 97 95 93

* Beregnes som total CO2 ud af total ton/km. pa vores dagsdistribution. Data er indsamlet fra leverandgrer og IT-systemer.
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KLIMAAFTRYK ENERGI

2020 2021 2022 2023
El (MWh) 8.933 9.323 8.961 8.551 8.805
Varme (MWh) 3.673 3.658 2.648 3.550 3.919
Gas (t.m3) 237 278 192 155 108
Vand (t.m3) - - - 14 14
3.919
. 4.
9.500 9393 000 3.673 3.658 3.550
8.933 8.961
9.000 8.805 3.000 2648
8.551
8.500 2.000
8.000 1.000
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15 300 278
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Forste ar for rapportering af vandforbrug var 2023. W 2023 B 2024 2020 [ 2021 W 2022 W 2023 W 2024
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Samlet opggrelse: De tre scopes

Klimaaftryk transport

Klimaaftryk energi

Klimaaftryk affald / Sociale data

KLIMAAFTRYK AFFALD

Affaldsgruppe

Maengde (ton)

2021

CO2 udledning (ton)

2022
Maengde (ton)

CO2 udledning (ton)

Maengde (ton)

2023

CO2 udledning (ton)

2024

Farligt affald 56 0,4 4,9 0,4 18 0, 6,7 -
Ikke-jernholdige metaller 8,5 0,7 - - - - - _
Samlet deponi 14,1 1,1 4,9 0,4 1,8 0,1 6,7 ;

Forbraending*

D ¢ Dagrenovation 7.4 0,9 9,8 1,2 438,0 55,0 430,6 541
Y\ Farligt affald 10,5 21,4 9,2 18,8 10,4 21,2 94 19,1
17 W Plast 51,3 597,6 4789 559,8 - - - -
V4 Tre 25 -0,5 - - 2,0 -0,4 - -
D ¢ Fgdevarer, organisk 25 -0,5 - - 8,5 -0,3 17,0 -0,6
Samlet forbraending 531,6 619,4 497,9 579,9 458,9 75,5 456,9 72,6

fEEN Beton 10 - - - 13 - 7,5 -

Y Elektronik 2,4 -6,9 1] -3,2 52 -15]1 3,0 -8,7

‘ Glas 53 -1,7 14 -0,5 1,2 -0,4 2,8 -0,9

é Ikke-jernholdige metaller 132,5 -446,1 128,8 -433,7 129,8 -437,1 1419 -477,8

a Papir og pap 1911 -188,3 1644 -162,0 1577 -155,4 203,7 -200,7

iﬁ Plast 73,7 -127,5 61,9 -107,0 75,2 -130,0 11,6 -192,9

B stalog jern 80,9 -214.8 50,8 1349 88,8 -2357 559 1484

4 Tree 746,5 -104,8 654,2 -919 701,0 -98,4 967,8 -135;9

Samlet genanvendelse 1.233,4 -1.089,9 1.062,7 -933,1 1.160,2 -1.072,1 1.494,1 -1.165,2
Samlet CO2-besparelse ved genanvendelse af -469,4 -352,9 -996,5

affald

*Vi har faet bedre indsigt i vores affaldsdata og har derfor segmenteret data anderledes i forhold til 2021 og 2022.
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SOCIALE DATA
Omrader 2020 2021 2022 2023
Sygefraveaer (ulykker, gravid, § 56) 23 % 2,7 % 35% 35% 33%
Antal arbejdsulykker — registreret 41 56 77 49 67
Antal arbejdsulykker —anmeldt 40 26 29 29 48
Medarbejdertilfredshed (gennemsnit af 2 x trivselsmaling) - 4.1 4.2 - 3,9
Antal elever 24 26 36 27 23
Medarbejderomsaetning — Funktionaer % 17,8 % 19,3 % 192 % 21,3 %
Medarbejderomsaetning — Timelgn 22,6 % 30,5% 329% 28,1 % 30,8 %
Antal medarbejdere med nedsat arbejdsevne - - 43 66 95
Kgnsdiversitet — maend 81,6 % 82 % 81,7 % 81,1 % 81,5 %
Kgnsdiversitet — kvinder 18,4 % 18 % 183 % 18,9 % 18,5 %
Kgnsdiversitet funktionser — maend 63,4 % 625% 61,8 % 62,0 % 64,1 %
Kgnsdiversitet funktionaer — kvinder 36,6 % 375% 382 % 38,0% 35,9 %
Kgnsdiversitet timelgn — maend 92,6 % 92,4 % 929 % 92,6 % 91,6 %
Kgnsdiversitet timelgn — kvinder 7.4 % 7,6 % 71 % 7.4 % 8,4 %
Kgnsdiversitet ledelsesniveau 1- maend - - 62,5 % 62,5 % 66,7 %
Kgnsdiversitet ledelsesniveau 1 - kvinder - - 375% 375 % 33,3 %
Kgnsdiversitet gvrige ledelsesniveauer - maend - - 82,5% 80,0 % 66,7 %
Kgnsdiversitet gvrige ledelsesniveauer — kvinder - - 17,5 % 20,0 % 333%
Aldersfordeling, gennemsnitsalder timelgn 42,4 ar 41,6 ar 40,6 ar 40,9 ar 40,9 ar
Aldersfordeling, gennemsnitsalder funktionaer 48,6 ar 474 ar 46,3 ar 46,2 ar 46,1 ar
Gennemsnitsanciennitet funktionaer N2 ar 1,5 ar 10,5 ar 10,8 ar 10,9 ar
Gennemsnitsanciennitet timelgn 6,3ar 6ar 6ar 6,5 ar 6,8 ar
Antal senior 60 ar funktionaer 76 65 55 76 87
Antal senior 60 ar timelgn 93 91 73 96 105
Fultidsarbejdsstyrke per 31.12 - - 967,9 957,22 913,0
Antal timer brugt pa videreuddannelse (kursus med Ign og kursus uden lgn) - - 4.583,3 timer 5.926,0 timer 3.227,8 timer
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behand-
let og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2024 - 3112.2024 for Fragtmaend Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling per 31.12.2024 samt af resultatet af koncern-
ens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores op-
fattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse. Aarhus, den 12.03.2025

DIREKTION

Gitte Kalmar Jacobsen

Direktgr

BESTYRELSE

Bjarne Krogh Jensen
Formand

Sgren Larsen Pedersen
Naestformand

Erik Jensen

Henrik Sindberg Olsen

Jens Ole Larsen

Jesper Lindberg Thriege

Jesper Ngrgaard

Morten Studsgaard



KONCERNREGNSKAB

SIDE 52

Virksomhedsoplysninger / Ledelsespategning / Revisionspategning / Koncern / Modervirksomheden / Anvendt regnskabspraksis

DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Fragtmasnd Holding A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Fragtmaend Holding A/S for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resultatopggrel-
se, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herund-
er anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling per 31.12.2024 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 01.01.2024 - 3112.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderli-
gere kravy, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar
ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrack-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET
0OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KON-
CERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som hel-

hed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad

af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men

er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformati-
on, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i koncernregnskabet

og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisi-
onshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sasmmmensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, omn den anvendte regn-
skabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse

af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag

af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laen-
gere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at
opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga
det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncern-
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revisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions- DELOITTE
konklusion. Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-

tificerer under revisionen. Kasper Vildrich Jessen
Statsautoriseret revisor
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN MNE-nr. mne42784

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed

om ledelsesberetningen. Marie Louise Vester Sgrensen
Statsautoriseret revisor
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet MNE-nr. mne47319

og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den
relevante lovgivning. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12.03.2025
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KONCERNENS RESULTATOPGORELSE FOR 2024

Hoved- og nggletal Note 2024 2023

t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 2 3.342.403 3.108.655
Andre driftsindteegter 4714 3.817
Vareforbrug (2137.169) (2.018.604)
Andre eksterne omkostninger 3 (500.102) (473.429)
Bruttoresultat 709.846 620.439
Personaleomkostninger 4 (590.243) (553.249)
Af- og nedskrivninger (79.327) (74.444)
Driftsresultat 40.276 (7.254)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 49 61
Andre finansielle indtaegter 2.221 2.405
Andre finansielle omkostninger (25.759) (18.402)
Resultat fgr skat 16.787 (23.190)
Skat af arets resultat 5 (9.997) 31.093
Arets resultat 6 6.796 7.903
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KONCERNENS BALANCE PER 31.12.2024
Aktiver Note 2024 2023

t.kr. t.kr.

Erhvervede immaterielle aktiver 226.910 252.345
Goodwill 357.600 396.959
Immaterielle aktiver 7 584.510 649.355
Grunde og bygninger 203.003 46173
Produktionsanlzeg og maskiner 14.608 17.204
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.861 14.275
Indretning af lejede lokaler 22.375 22192
Materielle aktiver under udfgrelse 0 130.615
Forudbetalinger for materielle aktiver 1.844 0
Materielle aktiver 8 265.691 230.459
Kapitalandele i associerede virksomheder 538 489
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.844 1.843
Deposita 99.521 97.502
Finansielle aktiver 9 101.903 99.834
Anlagsaktiver 952.104 979.597
Ravarer og hjeelpematerialer 4.642 5943
Varebeholdninger 4.642 5.943
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 380.281 345,057
Udskudt skat 10 15.874 22.207
Andre tilgodehavender 27.915 20.697
Tilgodehavende skat 0 107
Periodeafgraensningsposter n 41713 47131
Tilgodehavender 465.783 435,199
Likvide beholdninger 2.801 2.768
Omsaetningsaktiver 473.226 443.910
Aktiver 1.425.330 1.423.507
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Passiver Note 2024 2023
t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 75.000 75.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 338 289
Overfgrt overskud eller underskud 468.863 462116
Egenkapital 544.201 537.405
Andre hensatte forpligtelser 12 2178 1.522
Hensatte forpligtelser 2.178 1.522
Gaeld til realkreditinstitutter 98.818 ]
Bankgeeld 32772 0
Leasingforpligtelser 6.735 8.692
Anden gaeld 51.206 51.258
Periodeafgraensningsposter 13 2.766 2.979
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 192.297 62.929
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 14 18.630 5297
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 236.186 369.809
Deposita 2.977 2733
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 346.053 353.557
Skyldig skat 3.605 0
Anden geaeld 72.627 85.135
Periodeafgraensningsposter 15 6.576 5120
Kortfristede gaeldsforpligtelser 686.654 821.651
Galdsforpligtelser 878.951 884.580
Passiver 1.425.330 1.423.507
Begivenheder efter balancedagen 1
Dagsveerdioplysninger 17
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19

Dattervirksomheder

20
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KONCERNENS EGENKAPITALOPGQRELSE FOR 2024

Virksomhedskapital Reserve for netto- Overfgrt overskud

t.kr. opskrivning efter indre eller underskud

vaerdis metode t.kr.

t.kr.

Egenkapital primo 75.000 289 462116 537.405
Kgb af egne kapitalandele 0 0 18.805 18.805
Salg af egne kapitalandele 0 0 (18.805) (18.805)
Arets resultat 0 49 6.747 6.796

Egenkapital ultimo 75.000 338 468.863 544.201
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KONCERNENS PENGESTROMSOPGQRELSE FOR 2024

Note 2024 2023
t.kr. t.kr.
Driftsresultat 40.276 (7.254)
Af- og nedskrivninger 79.326 74444
Andre hensatte forpligtelser 656 0
Andringer i arbejdskapital 16 (54.083) (3.240)
@vrige reguleringer 196 3733
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 66.371 67.683
Modtagne finansielle indtaegter 2.270 2.466
Betalte finansielle omkostninger (25.760) (18.402)
Refunderet/(betalt) skat 55 (5.437)
Pengestrgmme vedrgrende drift 42.936 46.310
Kgb mv. af materielle aktiver (67.814) (162.476)
Salg af materielle aktiver 17.797 22
Kgb af virksomheder 0 (2.270)
Modtagne udbytter 0 235
Deposita (2.019) (2.348)
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (52.036) (166.837)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering fgr finansiering (9.100) (120.527)
Optagelse af 1an 144.618 8.744
Afdrag pa lan mv. 0 (43.000)
Afdrag pa leasingforpligtelser (1.862) (1.090)
Udbetalt udbytte 0 (35.000)
Kgb af egne aktier 18.805 (6.238)
Salg af egne aktier (18.805) 5.236
Afdrag pa COVID-19 lan 0 (25.175)
Zndring i kortfristet geeld til banker (133.623) 212.503
Pengestrgmme vedrgrende finansiering 9.133 115.980
/Endring i likvider 33 (4.547)
Likvider primo 2.768 7.315
Likvider ultimo 2.801 2.768
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 2.801 2.768

Likvider ultimo 2.801 2.768
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KONCERNENS NOTER

1. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2. Nettoomsaetning 2024 2023

t.kr. t.kr.
Omsaetning Europa 3.342.403 3.108.655
Geografiske markeder i alt 3.342.403 3.108.655
Fragtomsaetning 3.134.731 2.878.202
Anden omsaetning 207.672 230.453
Aktiviteter i alt 3.342.403 3.108.655

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 666 644
Skatteradgivning N4 829
Andre ydelser 178 0

958 1.473

4. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 526.966 493.496
Pensioner 46.296 43.213
Andre omkostninger til social sikring 16.981 16.540
590.243 553.249

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.032 1.020
Ledelsesvederlag 2024 Ledelsesvederlag 2023

t.kr. t.kr.

Direktion 4.099 0
Bestyrelse 1.558 0
Samlet for ledelseskategorier 0 6.162
5.657 6.162

Selskabet har valgt at anvende undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, hvor ledelsens Ignninger vises samlet for ledelseskategorier i 2023. Dette undtagelsesbestemmelse kan ikke anvendes i 2024.
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5. Skat af arets resultat 2024 2023
t.kr. t.kr.

Aktuel skat 3.605 (107)
Zndring af udskudt skat 6.333 (31.937)
Regulering vedrgrende tidligere ar 53 951
9.991 (31.093)

6. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 6.796 7.903
6.796 7.903

7. Immaterielle aktiver Erhvervede immaterielle aktiver Goodwill
t.kr. t.kr.

Kostpris primo 361.239 581.919
Kostpris ultimo 361.239 581.919
Af- og nedskrivninger primo (108.894) (184.960)
Arets afskrivninger (25.435) (39.359)
Af- og nedskrivninger ultimo (134.329) (224.319)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 226.910 357.600
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8. Materielle aktiver Grunde og bygninger t.kr. Produktionsanlaeg og Andre anlzeg, driftsmateriel Indretning af lejede lokaler Materielle aktiver Forudbetalinger for
maskiner og inventar t.kr. under udfgrelse materielle aktiver
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 46.173 80.737 27.969 35.009 130.615 0]
Overfgrsler 1N3.253 0 0 0 (M3.253) 0
Tilgange 44.562 2.738 5.872 2.797 (0] 11.844
Afgange 0 (4.221) (3.800) 0 (17.362) 0
Kostpris ultimo 203.988 79.254 30.041 37.806 o 11.844
Af- og nedskrivninger primo 0 (63.533) (13.694) (12.817) 0 0
Arets afskrivninger (985) (4.751) (6182) (2.614) 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 3.638 3.696 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (985) (64.646) (16.180) (15.431) (o] 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 203.003 14.608 13.861 22.375 (o] 11.844
Ikke-ejede aktiver 0 12.427 0 0 0 0
9. Finansielle aktiver Kapitalandele i associerede Andre veaerdipapirer Deposita
virksomheder og kapitalandele t.kr.

t.kr. t.kr.
Kostpris primo 200 270 97.502
Tilgange 0 0 2.019
Kostpris ultimo 200 270 99.521
Opskrivninger primo 289 1573 0
Andel af arets resultat 49 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 1 0
Opskrivninger ultimo 338 1.574 (o]
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 538 1.844 99.521
Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel %

Aalborg Toldoplag A/S Aalborg 40,00
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10. Udskudt skat 2024 2023

t.kr. t.kr.
Immaterielle aktiver (34.128) (34.482)
Materielle aktiver 3154 4.700
Finansielle aktiver (51) (51)
Forpligtelser 209 225
Fremfgrbare skattemaessige underskud 46.690 51.815
Udskudt skat i alt 15.874 22.207
Bevaegelser i aret e gu22

t.kr. t.kr.
Primo 22.207 (9.730)
Indregnet i resultatopggrelsen (6.333) 31.937
Ultimo 15.874 22.207

UDSKUDTE SKATTEAKTIVER
Selskabet har per 31.12.24 indregnet et udskudt skatteaktiv pa 15.874 t.kr., som primaert kan henfgres til selskabets fremfgrte skattemaessige underskud.
Koncernen forventer at anvende det skattemaessige underskud i den kommende arraskke.

1. PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposterne bestar af forudbetalte leasingydelser, forudbetalt husleje og andre periodeafgraensningsposter.

12. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
Andre hensatte forpligtelser bestar af henszettelse til reklamationer.

13. PERIODEAFGRZAENSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter udggres af modtaget lejerabat, der bliver periodiseret over lejekontraktens Igbetid.
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14. Langfristede forpligtelser Forfald inden Forfald inden Forfald efter Restgaeld efter 5 ar
for 12 maneder for 12 maneder 12 maneder 2024
2024 2023 2024 t.kr.

t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 9.475 0 98.818 64.331
Bankgaeeld 3.285 0 32772 18.010
Leasingforpligtelser 4.252 4159 6.735 5371
Anden gaeld 1.405 1138 51.206 411M
Periodeafgreensningsposter 213 0 2.766 0
18.630 5.297 192.297 128.823

15. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter bestar af forudfaktureret omsaetning.

16. £ndring i arbejdskapital

Zndring i varebeholdninger 1.301 897
Zndring i tilgodehavender (37.022) 39.299
/Andring i leverandgrgaeld mv. (18.362) (63.380)
Andre aendringer 0 19.950

(54.083) (3.240)

17. Dagsvaerdioplysninger Unoterede vaerdipapirer

og kapitalandele
t.kr.

Dagsvaerdi ultimo 1.844

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsveaerdien for andelskapitalen i denne er fastsat til andelsselskabets aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.
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18. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 2.099.929 1.839.787

19. PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Koncernen har indregnet materielle anleegsaktiver, herunder produktionsanlaeg med videre der er indregnet som leasing pa 12.427 t.kr. Disse aktiver ligger til sikkerhed for leasinggeeld pa 7.809 t.kr.

Til sikkerhed for lejemal er deponeret 2.742 t kr., der er opfgrt under likvide beholdninger.

Til sikkerhed for Ian pa 108.294 t.kr er der stillet sikkerhed i grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 190.284 t.kr.

20. Dattervirksomheder Hjemsted Retsform Ejerandel %
Danske Fragtmaend A/S Aarhus A/S 100,00
Danske Fragtmaend Express A/S Aarhus A/S 100,00
Palles Fragt A/S Naestved A/S 100,00
Danske Fragtmasnd a.m.b.a af 1990 Aarhus A.m.b.a 76,00
Danske Fragtmaend Transport A/S Aarhus A/S 100,00
Danske Fragtmasnd a.m.b.a af 1990 Aarhus A.m.b.a 24,00
Danske Fragtmasnd Ejendomme Herning ApS Aarhus ApS 100,00
Danske Fragtmasnd Ejendomme Esbjerg ApS Aarhus ApS 100,00

Selskabet af 19. december 2023 ApS Aarhus ApS 100,00
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MODERVIRKSOMHEDENS RESULTATOPGQRELSE FOR 2024

2024 plorki

t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 1.800 1.800
Andre eksterne omkostninger (310) (2.090)
Bruttoresultat 1.490 (290)
Personaleomkostninger (1.902) (1.9860)
Driftsresultat (412) (2.276)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.016 1.817
Andre finansielle indtaegter 8.492 9.165
Andre finansielle omkostninger (31.456) (39.858)
Resultat fgr skat 1.640 (21.152)
Skat af arets resultat 5156 29.055
Arets resultat 6.796 7.903
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MODERVIRKSOMHEDENS BALANCE PER 31.12.2024
Aktiver Note 2024 2023

t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 998.196 1.023.179
Finansielle aktiver 6 998.196 1.023.179
Anlzegsaktiver 998.196 1.023.179
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 174.803 140.513
Udskudt skat 7 18.579 19.777
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 6.354 6.752
Periodeafgraensningsposter 8 63 0
Tilgodehavender 199.799 167.042
Omszetningsaktiver 199.799 167.042
Aktiver 1.197.995 1.190.221
Passiver Note 2024 2023
t.kr. t.kr.

Virksomhedskapital 75.000 75.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 32717
Overfgrt overskud eller underskud 469.201 429.688
Egenkapital 544.201 537.405
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 76 98
Geeld til tilknyttede virksomheder 653.680 652.551
Anden gaeld 38 167
Kortfristede gaeldsforpligtelser 653.794 652.816
Gzeldsforpligtelser 653.794 652.816
Passiver 1.197.995 1.190.221
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Transaktioner med neaertstdende parter

n
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MODERVIRKSOMHEDENS EGENKAPITALOPGORELSE FOR 2024

Virksomhedskapital Reserve for nettoopskrivning Overfgrt overskud eller

t.kr. efter indre vaerdis metode underskud

t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 75.000 32717 429.688 537.405
Kgb af egne kapitalandele 0 0 18.805 18.805
Salg af egne kapitalandele 0 0 (18.805) (18.805)
Overfgrt til reserver 0 (32.717) 32717 0
Arets resultat 0 0 6.796 6.796

Egenkapital ultimo 75.000 (o] 469.201 544.201




KONCERNREGNSKAB SIDE 68

Virksomhedsoplysninger / Ledelsespategning Revisionspategning Koncern Modervirksomheden Anvendt regnskabspraksis

MODERVIRKSOMHEDENS NOTER

1. Personaleomkostninger 2024 plorki
t.kr. t.kr.

Gager og Ignninger 1.879 1.862
Pensioner 20 120
Andre omkostninger til social sikring 3 4
1.902 1.986

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelsesvederlag Ledelsesvederlag

2024 2023

t.kr. t.kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.902 1.986
1.902 1.986

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 8.489 9.165
@vrige finansielle indteegter 3 0
8.492 9.165

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 31.456 38.946
Renteomkostninger i gvrigt 0] 912
31.456 39.858

4. Skat af arets resultat 2024 2023
t.kr. t.kr.

Zndring af udskudt skat 1.198 (7.073)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0] (656)
Refusion i sambeskatning (6.354) (21.326)

(5.156) (29.055)
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5. Forslag til resultatdisponering 2024 2023
t.kr. t.kr.

Overfgrt resultat 6.796 7.903
6.796 7.903

6. Finansielle aktiver Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

t.kr

Kostpris primo 1.074.519
Kostpris ultimo 1.074.519
Opskrivninger primo 32717
Overfgrsler 20.521
Andel af arets resultat 2340
Udbytte (50.000)
Opskrivninger ultimo 5.578
Nedskrivninger primo (84.056)
Overfgrsler (20.521)
Afskrivninger pa goodwill (39.359)
Andel af arets resultat 62.035
Nedskrivninger ultimo (81.901)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 998.196

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

7. Udskudt skat 2024 2023

t.kr. t.kr.
Fremfgrbare skattemaessige underskud 18.579 19.777
Udskudt skat i alt 18.579 19.777
Bevaegelser i aret 2024 2023

t.kr. t.kr.
Primo 19.777 12.704
Indregnet i resultatopggrelsen (1.198) 7.073

Ultimo 18.579 19.777
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UDSKUDTE SKATTEAKTIVER

Selskabet har per 31.12.24 indregnet et udskudt
skatteaktiv pa 18.579 t.kr., som kan henfgres til
selskabets fremfgrte skattemaessige underskud.
Selskabet forventer at anvende det skattemaessige
underskud i selskabet eller koncernen i den kom-
mende arraekke.

8. EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet er administrationsselskab i en dansk
sambeskatning. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom
for indkomstskatter med videre for de sambe-
skattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for disse selskaber.

Selskabet har feelles momsregistrering med
tilknyttede virksomheder og haefter herved for
feelles momstilsvar.

9. PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for
tilknyttede virksomheders gaeld til kreditinstitut-

10.

ter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksom-
heders geeld til omfattede kreditinstitutter udggr
pa balancedagen 233.479 t.kr.

Til sikkerhed for moderselskabet og Danske
Fragtmaend A/S mellemveerende med Jyske
Bank er der stillet sikkerhed i kapitalandelene i
Danske Fragtmaend Transport A/S, nom. 4.500
t.kr., Danske Fragtmaend a.m.b.a., nom. 1.257 t.kr.,
Danske Fragtmaend A/S, nom. 75.000 t.kr. og
Danske Fragtmaend Ejendomme Esbjerg A/S,
nom. 40 t.kr. med en samlet bogfart veerdi pa
624.874 t.kr.

Selskabet har afgivet stgtteerklaeringer til
datterselskaber, der gaelder for 2025.

TRANSAKTIONER MED NZAERTSTAENDE
PARTER, DER IKKE ER PA MARKEDSM/ESSIGE
VILKAR
Der oplyses ikke om transaktioner med naert-
staende parter, da alle transaktioner er gen-
nemfgrt pa normale markedsvilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSKLASSE

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af
en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidi-
ge gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomhe-
den som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksom-
heden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt
med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

KONCERNREGNSKABET
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
og de virksomheder (dattervirksomheder), som

kontrolleres af modervirksomheden. Modervirk-
somheden anses for at have kontrol, nar den direkte
eller indirekte ejer mere end 50 procent af stemme-
rettighederne eller pa anden made kan udgve eller
faktisk udgver bestemmende indflydelse.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER
Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for modervirksomheden og dens dat-
tervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnska-
bet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter
af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages
eliminering af koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, interne mellemvaerender og udbytter
samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes

i overensstemmelse med koncernens regnskabs-
praksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100 procent.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder-
nes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort
til dagsveerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indreg-
nes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af
sekundaer karakter set i forhold til virksommhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved salg af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug
malt til kostpris, reguleret for normale lagerned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktivite-
ter, herunder lokaleomkostninger, kontorholdsom-
kostninger, salgsfremmende omkostninger med
videre | posten indgar endvidere nedskrivninger af
tilgodehavender indregnet under omsaetningsak-
tiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel
som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte virksomheders resultat efter fuld elimine-
ring af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksom-
heder omfatter den forholdsmaessige andel af de
enkelte associerede virksomheders resultat efter for-
holdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter,
herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godt-
ggrelser under acontoskatteordningen med videre.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteom-
kostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleeg under acontoskatteordningen med videre.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sen-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat,
og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.



KONCERNREGNSKAB

SIDE 72

Virksomhedsoplysninger / Ledelsespategning

Revisionspategning

Koncern Modervirksomheden

Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris
og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtel-

ser i virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede brugstid, der fastleeg-
ges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb
er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede imma-
terielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at

udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugsti-
derne revurderes arligt. De anvendte afskrivnings-
perioder udggr 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder med videre
Immaterielle rettigheder med videre omfatter er-
hvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettighederne afskrives linesert over 3-18 ar.

Immaterielle rettigheder med videre nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og ma-
skiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den

laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af frem-
stilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag

af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

?rugstid Restvaerdi
Ar %

50 0til 50
3til10 0 til 10

2 til15 0 til 10
2til15 0o til10
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indreg-
nes og males i modervirksomhedens regnskab
efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksommheder med negativ regnskalbs-
meaessig indre vaerdi males til O kr. Eventuelle tilgo-
dehavender hos disse virksomheder nedskrives til
nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering.
Hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksom-
heds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne
forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat
forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkost-
ninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres i forbindelse med resultat-
disponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostpri-
sen for kapitalandelene og dagsveerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og
forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den
vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forret-
ningsomrader. Brugstiden er fastlagt ud fra en vur-
dering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil. Brugstider-
ne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperio-
der udggr 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives
til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indreg-
nes og males efter den indre vaerdis metode (equi-
ty-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene
males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Kapitalandele i associerede virksommheder nedskri-
ves til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder
definitionerne pa bade kapitalinteresser og associe-
rede virksomheder, men er i ars- og koncernregn-
skabet praesenteret som kapitalandele i associerede
virksomheder, da denne benaevnelse mere praecist
beskriver koncernens involvering i de pagaeldende
virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter
bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi
(bgrskurs) pa balancedagen, og unoterede kapi-
talandele, der males til kostpris eller nettorealisa-
tionsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for frem-
stillede varer og varer under fremstilling omfatter
omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direk-

te lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgg-
res som forventet salgspris med fradrag af faerdig-
ggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der

saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag

af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veer-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaes-
sige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt
i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien
af fremfgrselsberettigede, skattemaessige under-
skud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet
forventes at kunne realiseres til, enten ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, der er
reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller
tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes

i balancen opgjort som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Ved skattemaessige underskud indregnes kun tilgo-
dehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskud-

det forventes udnyttet i sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensnings-
poster males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdnin-
ger og bankindestdender.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte
for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfgrt
resultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved
salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer,
besluttede og offentliggjorte omstruktureringer
med videre.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males
som det bedste skgn over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle for-
pligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til
tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbed-
ring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld
males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris,
der svarer til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgen-
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de males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris.
Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle vaerdi, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede
aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser
og males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten
til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Efter fgrste indregning males leasingforpligtelserne
til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutids-
veerdien og den nominelle veerdi af leasingydelser-
ne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakter-
nes Igbetid som en finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaf-
taler indregnes linezert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under for-
pligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultat-
fgring i efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraens-
ningsposter males til kostpris.

PENGESTR@MSOPGORELSEN
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
likviderne ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter prae-
senteres efter den indirekte metode og opggres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&endring i driftskapital samt betalte
finansielle indteegter, finansielle omkostninger og
selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegs-
aktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg med
videre af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter eendringer i stgrrelse eller ssmmmensaet-
ning af virksomhedskapitalen og de omkostninger,
der er forbundet hermed, samt optagelse af l1an,
afdrag pa rentebaerende gaeld, herunder leasingfor-
pligtelser, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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DEM HAR VI ST@TTET opration julegave regn

| Danske Fragtmaend har vi ikke fastlagt en strategi
for, hvilke projekter vi gnsker at stgtte. Vi hjaelper
de steder, hvor det giver mening for begge parter,
og ofte udggr donationerne til hjeelpeorganisati-
onerne gratis transport fremfor gkonomisk hjaelp.
Vores fragtmaend og ejere er ogsa engageret i
forskellige projekter i deres neeromrader, men da de
er selvstaendige virksomheder, har vi valgt ikke at
fremhaeve disse i den her sammenhaeng. Nedenfor
har vi listet nogle af de organisationer, som vi har
hjulpet i Igbet af 2024.
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