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\Var vision

Sedan starten har vi drivit familjeforetaget Derome utifran en vilja att standigt
utmana och vara i rérelse — ett forhallningssatt som tagit oss till positionen
som Sveriges stérsta familjeagda traindustri. Vi verkar for en hallbar utveckling i
alla led och stravar efter att forenkla for vara kunder inom hela kedjan fran skog
till fardigt hus.

Med samma vilja att utmana, tar vi sikte pa framtiden, som ser allt mer cirkular
ut. Dar produkterna och lésningarna vi skapar idag, ska bidra med nytta och
varde imorgon. For att lyckas ser vi ett samhalle som bygger pa 6ppenhet och
dialog. Genom att utbyta kunskap och erfarenheter hittar vi lésningar pa ge-
mensamma problem och ger varandra utrymme att vaxa. Nar vi bygger fram-
tiden gor vi det med tra och en tydlig vilja att skapa platser dar manniskor vill
bo och leva lange. Dar vi skapar ytor for manniskor att umgas och utbyta idéer.
Dar vi med fler tradgardsstader vill minska klimatpaverkan och 6ka livsgladjen.

For att leva upp till detta ska vi fortsatta vara en aktor som verkar for det goda
i samhallet. Dar vi bidrar positivt till samhallsutvecklingen genom att utveckla
fler arbetstillfallen, bygga nya bostadsomraden i tré och skapa en mer levande
landsbygd.

Vivill skapa forandring och nytta for vara kunder, leverantérer och samarbets-
partners. Det gor vi genom att utveckla var verksamhet déar vi hjalper varandra
att bli hallbara tillsammans. Vi ser att detta arbete far fart genom samarbete
och ett fokus pa innovation och kunskapsdelning.

Med detta som bakgrund blir var ars- och hallbarhetsredovisning ett verktyg
dar vi bade for oss sjélva och andra kan visa var utveckling; forbattringar som
gors, men ocksa omraden dar vi behdver ldagga annu mer kraft framat.

Tillsammans med kunder, medarbetare och partners ska vi bygga en framtid
att vara stolta over.
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Aret i siffror

Investeringar Omséttning i
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Kolinlagning motsvarande

utslappen fran

53% lagre klimatavtryck”
motsvarande 3 824 flygresor
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Produktion av fornybar energi
(biobranslen och solel) motsvarande

57391

villors érsfﬁjrbrukning***ﬂﬂﬂ

21.4% £

andel kvinnliga medarbetare
jamfaort branschsnittet pa 11%

fossilfrinet i transporter och
logistik med egna fordon
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50%

materialatervinningsgrad

"Flygresa per person jmf 2019, kalla: DEFRA. **Kalla: SEL. ***Genomsnittlig arsforbrukning om 20 000 kWh per hushall, inkluderat egenproducerade biobranslen.

2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal - finansiella, mkr
Nettoomsattning 9212 9846 12119 10906 8574
Resultat (EBITDA) 468 533 1165 1420 755
Rorelseresultat (EBIT) 56 140 801 1141 522
Investeringar 338 593 617 534 370
Soliditet (%) 57 57.4 56,5 551 53,8
Nyckeltal - hallbarhet 2024 2023 2022 2021 Basar 2019
Klimatpaverkan i egen verksamhet (Scope 1 och 2), tCOe 3389 2811 4 486 6 669 7213
Kolinlagring av CO,e fran Derome Timbers skogar och
externt levererade produkter, tCO.e -178600  -128 621 -86 169 - -
Total mangd avfall, ton 8186 10367 10 208 9497 6150
Antal anstallda, st 2510 2474 2878 2525 2024
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40000 T 15000 1
35000
30000 + 12000 -
25000 + 9000 |
20000 +
15000 + 6000 |
10000 4 /\’
5000 1 3000 A
0 - y

Forandring omsattning och klimatpaverkan,

2019 2021 2022 2023 2024
M Fossilfri mangd Total mangd

7
2019 2021 2022 2023 2024

Omsattning och rorelseresultat, mkr

15000 T
12000 +
9000 +
6000 +

3000 +
o  mm N BN T T

Omsattning M Klimatpaverkan i egen verksamhet

2020 2021 2022 2023 2024

I Rorelseresultat Omsattning

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



6

INLEDNING — VD-ORD

~tt ar av utmaningar,
ramsteg & samarbete

De fyra senaste aren har Derome mott bade en stark hogkonjunktur och en riktigt utmanande lagkon-
junktur. Omvarlden &r i konstant forandring och det paverkar koncernen péa olika satt. Men hur ar det att
bedriva ett strategiskt hallbarhetsarbete under dessa forutsattningar?

I ett samtal med koncernchef Magnus Andersson och hall-
barhetschef Anders Carlsson ser vi tillbaka pa ett ar dar med-
arbetarnas engagemang och drivkraft varit avgérande for att
mota utmaningarna.

Magnus, hur skulle du inledningsvis sammanfatta 2024?
—Jag skulle saga att det varit ett r som till stor del praglats
av en politisk och ekonomisk osékerhet. Bland annat med
krig, konflikter och en ekonomisk oro kopplat till rante- och
inflationsnivaer. Det har paverkat bade vara kunder och vara
egna affarsomraden pé olika satt. De storsta utmaningarna
ser vi inom byggbranschen med en kraftig inbromsning av
nyproduktion. Siffror fran Ekonomifakta visar att det under det
fjarde kvartalet pdborjades 5 961 nya bostader, en minskning
med 27 procent jamfort med samma kvartal féregdende ar.
Det har bland annat paverkat var bygghandel som praglats
av en tuff marknad och organisationsférandringar. Samtidigt
ser vi ljuspunkter for smahusforsaljningen inom A-hus och

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Varbergshus som dubblat forsaljningen jamfort med aret inn-
an. For sagverken som &r forst i kedjan har aret inneburit en
fortsatt hard konkurrens om révaran, men ocksa prisékningar
som drivits upp av en 6kad export. Att vi trots alla utmaningar
landar pa ett plusresultat for 2024 visar pa styrkan i var kon-
cern, hos vara medarbetare och ett fortsatt fokus pa langsik-
tig tillvaxt i kedjan fran skog till fardigt hus.

Anders, vad tar du med dig fran 2024?

— Inte minst att utvecklingen gar fort och vi ser flera trender
och kommande lagstiftningar som vi behéver forhalla oss till.
Utvecklingen inom Al-omradet &r kanske den tydligaste mar-
kéren for 2024, dar vi bara skrapat pa ytan, men ocksa fragor
och krav kopplat till exempelvis cirkularitet och CSRD-rappor-
tering (Corporate Sustainability Reporting Directive). Inom
ramen for 2024 vill jag ocksa lyfta "Emissions Gap Report
2024" fran FN:s miljdorgan Unep som aterigen rapporterar
rekordnivaer i globala utslapp av vaxthusgaser. Det rader

Derome BoPartner projekt Brogard, Upplands Bro
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ingen tvekan om att vi och andra aktorer maste accelerera
arbetet med att minska koldioxidutslappen.

Du namner CSRD-rapporteringen, hur har detta
kommande lagkrav paverkat arbetet under 2024?

— CSRD kraver att vi som foretag rapporterar mer detaljerat
om var héllbarhetspaverkan och vara vasentliga omraden med
en 6kad transparens och for jamforbarhet mellan foretagens
héllbarhetsredovisningar. Under &ret har vi fokuserat pa att
forbereda koncernen infor de nya kraven pa rapportering en-
ligt CSRD, bland annat har vi genomfért en dubbel vasentlig-
hetsanalys, kartlagt vardekedjan och genomfort relativt djupa
intressentdialoger.

Vilka positiva effekter ser du av detta arbete?

— For oss har det varit en viktig genomlysning av verksam-
heten som driver pa férandringar av arbetssatt och strukturer
dar vi samtidigt bygger en kultur som gor hallbarhetsarbetet
till en naturlig del av verksamheten. Jag ar stolt att vi kunnat
involvera medarbetare pa alla nivaer for att skapa en bredare
forstaelse och engagemang kring dessa fragor.

Magnus, haller du med?

— Absolut, jag skulle saga att diskussionerna kring hallbarhet
dverlag ar mer integrerade i var affarsstrategi nu an tidigare
dar vi gar fran att se det som ett "sidospar” till att placera
det i centrum av verksamheten och hur vi organiserar 0ss.
Samtidigt har det inte varit utan utmaningar — att balansera
kortsiktig l6nsamhet med langsiktiga investeringar i hallbar-
het ar alltid en svar ekvation, sarskilt nar marknaden sett ut
som den gjort under 2024.

Anders, vad behover vi gora for att inte tappa fart

i arbetet?

— Har blir det viktigt att vi ar transparenta och tydliga med hur
héllbarhetsarbetet bidrar till vart affarsvarde. Vi ska fortsatta
att koppla vara klimat- och miljomal till konkreta affarsresultat,
men ocksa soka annu mer dialog med kunder, leverantorer
och samarbetspartners om hur vi kan samarbeta for att
minska utslapp samt efterstrava mer cirkuldra floden i hela var
vardekedja. Fler investerare fattar idag sina beslut baserat pa
ESG-prestanda (Environmental, Social, and Governance) och
har har vi en utmarkt maojlighet att positionera oss.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

En aterkommande debatt under 2024 har varit skogen
och den nya EU-taxonomin, hur star Derome i fragan om
skogsbruket Magnus?

— Vi har en tydlig hallning i frigan och det &r att skogen gor
storst nytta genom ett aktivt brukande. Vi star inte bakom
EU:s linje att lata skogen sta for att binda in biogent kol. Det &r
genom ett aktivt skogsbruk vi kan satta langlivade trabase-
rade produkter pa marknaden som ersatter fossilbaserade

material. Vi har dessutom ett val fungerande skogsbruk i
Sverige med valskotta skogar dar merparten har en eller
dubbla certifieringar dar ansvarstagandet stracker sig langre
an vara grundlaggande skogsvardslagar. Vi ser ett aktivt
brukande av skogen som ett av vara viktigaste verktyg for att
minska klimatpaverkan och min férhoppning ar att vi hittar en
battre vag framat i fragan.

Om vi stannar vid cirkularitet och cirkulara affars-
modeller, hur har utvecklingen varit under aret Anders?
—Jag skulle saga att Derome 6vergripande har fortsatt att ut-
veckla och implementera cirkulara affarsmodeller for att fram-
ja hallbarhet och resurseffektivitet. Vi har ett par spannande
exempel, bland annat vart samarbete med Stena Recycling
och James Hardie som ar leverantor av fibergips till var
husfabrik i Vard. Genom att vi tillsammans skapat ett cirkulart
flode, dar fibergipset kan ateranvandas i stallet for att hamna
pa deponi besparas atmosfaren runt 120 ton koldioxid per &r
jamfort med att den forbrukas linjart. Framgangsfaktorn ar att
vi krokar arm med andra aktérer inom branschen.

Du namnde Al inledningsvis Anders, hur har de tekniska
omvarldsfaktorerna paverkat hallbarhetsarbetet?

—Jag ser att vi har gjort digitala framsteg under 2024, fram-
for allt nar det géller att forenkla och underlatta datainsam-
ling och rapportering for vara kunder. Nar det galler AL s& ar
det tydligt att det kommer spela en betydande roll framat nar
det handlar om att optimera resurser, minska avfall och for-
battra effektiviteten i verksamheten. Vi ser redan idag hur AT
kan anvandas inom sagverken for att optimera virkesutfallet
och framtiden kénns valdigt spannande inom detta omrade.

Pa tal om framtiden, vad sager du avslutningsvis
Magnus, vad ar kanslan infor 2025?

— Kanslan ar att vi kommer méta ett nagot battre 2025 an
2024 och det ar viktigt av flera anledningar. For precis som
Anders &r inne pa gar utvecklingen snabbt och vi kommer

INLEDNING — VD-ORD

» Effektiva
processer i sag-
verken ar avgorande
for att hantera den
h&drda konkurrensen om
ravaror och framja
lonsamheten «

investera

inom flera olika
omraden. Teknik
och digitalisering

ar definitivt nagra
av dessa, men ocksa
insatser kopplat till exem-

pelvis halsa och sakerhet. Vi ska

fortsatta vara en trygg arbetsgivare, erbjuda sakra produkter
och samarbeta med leverantérer som har goda och trygga
arbetsforhallanden. For att lyckas med vara planer framat
fortsatter vi fokusera pa att starka lénsamheten inom
samtliga delar av koncernen.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Detta ar Derome

Vi ar Sveriges storsta familjeagda traindustri och i Gver 75 ar har tra varit stom-
men i vart erbjudande, som idag stracker sig hela vagen fran skog till fardigt
hus. Bolaget ags till 100 procent av familjerna Bernt-Goéran, Erling, Ingemar
och Karl-Eric Andersson. Vd och koncernchef ar Magnus Andersson.

Vi bedriver handels- och industriverksamhet inom trabranschen. Var verksam-
het och vara erbjudanden ar i standig utveckling och omfattar idag féradling
av skog, produktion och forsaljning av tra-, bygg- och jarnvaror, maskinuthyr-
ning, bygglogistik samt utveckling av bostader och bostadsomraden. Genom
vara olika affarsomraden erbjuder vi en unik bredd av spetskompetens som
foradlar den férnybara skogsravaran och skapar varde for manniskor, bade i
Sverige och internationellt.

Med ett 100-tal fysiska anlaggningar har vi en stark lokal narvaro. Tillverk-
ningen av takstolar och byggkomponenter i Norge och Tyskland breddar var
geografiska rackvidd och kapacitet ytterligare. De fysiska anlaggningarna ar
viktiga, men vi har en tydlig ambition att utveckla var e-handel for att moéta
marknadens okade efterfrdgan pa digitala tjanster och hallbara I6sningar.

Vart huvudkontor ligger i orten Derome, cirka 1,5 mil nordést om Varberg i
Halland, dar féretaget grundades. An idag bor en stor del av &garfamiljen har
och orten har en central roll i var utveckling och entreprentrsanda. Derome AB

samlar koncerngemensammea funktioner som ekonomi, IT, marknad, hallbarhet

och HR, som alla bidrar till att stotta bolagets olika affarsomraden.

Var affarsidé bygger pa att vi férenklar vara kunders vardag genom att utveckla

en hallbar kedja fran skog till fardigt hus. Inom Derome ar det vi tillsammans
som forenklar for kunden. De av 0ss som inte jobbar med slutkunden bidrar
genom att gora jobbet enklare for de kollegor som tar vid i nasta steg.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Bolagsinformation Derome AB

Koncernens moderbolag
Organisationsnr: 556120-4487
Vd: Magnus Andersson
Anlaggningar: huvudkontor
Antal anstallda: 103 st
Omsattning: 171 mkr

Resultat (EBITDA): 18 mkr
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Derome Timber

Det ldga saljintresset fran skogsagare under 2024 6kade konkurrensen om timret, vilket ledde till kraftigt
stigande ravarupriser. Samtidigt holl priset pa travaror tillbaka pa grund av en svag byggmarknad. Den
svaga svenska valutan gynnade dock exporten, och éver 55 procent av Derome Timbers virke saldes till
vara huvudmarknader i England, Holland, Polen och USA.

Framat ar utvecklingen starkt kopplad till bostadsbyggandet, bade i Sverige och globalt. Dessutom skapar
det geopolitiska laget och osakerheten kring potentiella handelsrestriktioner en marknad i férandring.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Derome Timber képer in och foradlar skogsravara och erbjud-
er certifierade och kvalitetssakrade travaror for forsaljning
nationellt och via export. Erbjudandet innefattar bland annat
konstruktionsvirke, raspontluckor, malad och obehandlad panel
samt impregnerat virke till byggsektorn. Vi erbjuder aven ett
brett sortiment av biobransle anpassade for bade féretag och
konsumenter.

Vara produktionsanlaggningar hittar du i vastra Sverige och
bestar idag av fyra sdgverk och ett renodlat hyvleri. Sdgverken
har olika specialiteter och féradlingsgrad. I Derome, Kinnared
och Maa sagas och foradlas granvaror. I Okome hyvlas gran-
varor och sagverket i Anneberg ar specialiserat pa sdgning
och féradling av furuvaror.

Vara sagverk ar miljocertifierade enligt 1SO 14001. Travaror
som sagas och vidareféradlas i Deromes egna sagverk upp-
fyller daven sparbarhetsreglerna for standarderna Forest
Stewardship Council® (FSC®) och Program for Endorsement of
Forest Certification (PEFC).

I Varbergs hamn, Sveriges storsta exporthamn for sdgade
trévaror, utfér vi under namnet Woodtec, impregnering

av bade eget och andras virke for exportmarknaden. Vi tar
emot transporter direkt till var anldggning via lastbil, tag eller
bat och efter impregnering skoter vi transport till kajkant.
Impregneringen vid anlaggningen utgors till 100 procent av
skyddsimpregnering efter brittisk standard (BS 8417:2011
Preservation of wood — Code of practice).

Skogsravaran som vi koper in ar certifierad enligt FSC och
kommer fran lokala skogsagare i vart direkta naromrade.
Derome Skog hjalper skogsagare genom hela skogens livs-
cykel, fran radgivning och plantering till réjning, gallring och
slutlig avverkning.

Aktiviteter under aret:

Vi redovisar travarornas klimatpaverkan

Efterfrdgan pa miljovarudeklarationer (EPD:er) okar infor de
nya reglerna om kravnivaer vid byggnation som vantas info-
ras under 2027. Lagen kraver specifika och korrekta varden.

Under aret har vi publicerat EPD:er (Environmental Product
Declaration) for flera traprodukter, inklusive gran och furu,
med generellt Idga klimatavtryck och lagre an branschsnittet.
Detta har uppnéatts genom anvandning av HVO100 i egna
truckar och timmerbil, samt 6kad andel atervunnen plast i
virkestackningen.

EPD:erna underlattar for kunden genom att tillhandahalla
tydliga underlag for klimatredovisning. De stodjer ocksa vart
fortsatta arbete med att minska var klimatpaverkan. Deromes
EDP:er for sdgad och hyvlad gran, sdgad furu, réspontluck-
or, samt impregnerad furu NTR-A, NTR-AB och NTR AB Trall
Exclusive finns publicerade pa EPD Norway (epd-norge.no).
Inom kort presenteras ocksa en EPD for malade paneler.

Ny sag i Derome dkar utbytet med 30 procent

Arbetet med att uppgradera saglinjen pa sagverket i Derome
pagar. Genom investeringen kan vi 6ka utbytet av langlivade

INLEDNING - DEROME TIMBER

produkter, plank och brédor ur varje stock. Dartill far vi en
okad effektivitet i var produktion. Atgarder som rustar oss for
en framtid dar efterfragan pa travaror forvantas oka. Malet ar
att ga fran 300 000 m3 till 400 000 m3 sagade travaror.

i SR

Under varen 2024 rullade den forsta stocken igenom den nya sadgen och vid
arsskiftet gick projektet in i sin slutfas, for att under 2025 rampa upp produktio-
nen successivt.

Aterstilining av Stockan gynnar biologisk mangfald

Strax intill sdgverket i Okome ligger den gamla kvarndammen,
en kvarleva fran en tid d& kvarnverksamheten var aktiv. Idag,
flera ar efter att verksamheten lades ner, blockerar dammen
helt for fiskar som forsdker vandra upp genom Stockans
system. Att riva dammen ar darfor av stor betydelse, sarskilt
da omradet ar av riksintresse for naturvard pa grund av sina
unika, hotade biotoper och sitt rika vaxt- och djurliv.

For att dterstalla naturvardena vid dammen har vi, tillsam-
mans med Lansstyrelsen, utarbetat ett projekt med malet att
lax och havsoring ska kunna atervanda till sina naturliga lek-
och uppvaxtomraden. Detta skulle ocksa gynna den radlista-
de flodparimusslan, da nya stromhabitat skulle skapas.

Aven om det finns vissa negativa effekter av att riva dammen,
som grumligt vatten och tillfélliga utslapp av vaxthusgaser
under arbetet, samt paverkan pa den kulturella miljén, bedéms
de positiva effekterna av utrivningen 6vervaga, enligt en dom
fran Mark- och miljodomstolen. En del av dammen kommer att
sparas och informationstavior om den historiska verksamheten
ska sattas upp for att bevara omradets kulturarv. Totalt sett
ses utrivningen som ett avgérande steg for att forbattra bade
vattenkvaliteten och Stockans ekologiska tillstand.

Bolagsinformation Derome Timber AB
Organisationsnr: 556550-6960
Vd: Linda Andersson

Anlaggningar: 4 sagverk, 1 renodlat hyvleri,
2 impregneringsanlaggningar, inkdpskontor

Antal anstallda: 346 st
Omsattning: 2 673 mkr
Resultat (EBITDA): 139 mkr
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Derome Bygg & Industri

Derome Bygg & Industri har under aret moétt en utmanande marknad med minskad omsattning och
resultat. For att stérka bolaget langsiktigt har kostnadsbesparingar genomforts, inklusive organisations-
forandringar och generella effektiviseringar. Under 2025 férvantas den svenska byggmarknaden vaxa
med fem procent, vilket skapar méjligheter for tillvaxt. ROT-marknaden vantas utvecklas i nagot lagre takt,
med fokus framst pa bostader.

Under 2024 har vi starkt verksamheten genom att 6ppna en bygghandel i Karlstad och en maskin-

uthyrningsdepa i Kungsbacka. Dessutom har vi samlat vart industrierbjudande under varumarket IMAB,
for att framja tillvaxt och tydliggéra var position som en langsiktig och trygg industrileverantor.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Derome Bygg & Industri har ett helhetserbjudande med fyra
affarsomraden: bygghandel, industrinandel, maskinuthyrning
och bygglogistik. Alla affarsomraden kannetecknas av hog
kompetens, valutvecklad logistik och stark lokal narvaro.

Vi har idag cirka 70 anlaggningar langs Vastkusten, i Skane,
Blekinge, Varmland och Smaland, déar vi erbjuder ett kom-
plett sortiment av byggmaterial och jarnvaror till aktérer
inom byggbranschen. I delar av var geografi erbjuder vi dven
fullskalig maskinuthyrning. Férsaljning av industriférnéd-
enheter sker via vart varumarke IMAB och genom Svensk
Bygglogistik kan vi erbjuda logistiklésningar sadsom logistik-
samordning och intransport.

Sedan manga ar ar vi certifierade inom olika ledningssystem.
Exempelvis ar bygghandeln miljodiplomerade enligt Svensk
Miljdbas kravstandard (SUSA), IMAB och Maskinuthyrning ar
miljo- & kvalitetscertifierade enligt ISO 14001 och ISO 9001,
dar Maskinuthyrning aven ar certifierade enligt ISO 45001.
Flertalet av vara bygghandelsanlaggningar ar PEFC-certifiera-
de och samtliga anlaggningar kan erbjuda PEFC-certifierade
travaror.

Aktiviteter under aret:

Terminalisering via cirkularitetshubb

Pa Ringon i Goteborg har vi 6ppnat upp var nya cirkularitets-
hubb dar vi erbjuder lagerhalining av byggmaterial genom
terminalisering. Det innebar att vi kan lagra och hantera ma-
terial effektivt, vilket gor att kundernas arbeten pa byggplats
kan flyta smidigt, forseningar undvikas och resurser anvandas
pa basta satt. Under aret var bygget av Grand Central i Gote-
borg en av de forsta att anvanda den nya hubblésningen.

Grand Central - Goteborgs nya stationshus byggs av Peab pa uppdrag av
Jernhusen.

— Vara olika affarsomraden far ofta fragan om terminalisering
och det kanns bra att antligen ha ett tydligt erbjudande i
Goteborg. I projekt Grand Central fokuserar vi starkt pa hall-
barhet och att halla klimatavtrycket lagt. Var cirkuléra lager-
l6sning bidrar till detta, sdger Emil Jonasson, vd pa Svensk

Bygglogistik.

Det ar Svensk Bygglogistik som ansvarar for lokalen pa
Ringdn, men erbjudandet om terminalisering ingar i vart
helhetserbjudande.

INLEDNING — DEROME BYGG & INDUSTRI

Smart korning sparar 120 000 liter bransle

Med malet att minska bransleforbrukningen startade vi under
aret ett projekt dar vara chaufforer och distributionschefer
utmanades att spara bransle.

I néra samarbete med Scania och Volvo har chaufférerna fatt
Okade insikter kring sin korstil och darmed kunnat justera sitt
kérbeteende. Det géller allt frdn tomgangskorning till utrull-
ning och backkdrning.

— Véra insatser har resulterat i en minskning av brénslefor-
brukningen med 8—9 procent pa helaret. Vara fordon kors se-
dan flera ar pa HYO100 och med minskad bransleforbrukning
reduceras utslappen ytterligare samtidigt som vi gér en stor
ekonomisk besparing, sager Tobias Espmark, logistikchef.

Klimatdata i fokus genom hela forsaljningskedjan

For att stodja vara kunder i att klimatdeklarera och uppna sina
hallbarhetsmal har vi nu mojligheten att inkludera klimatdata
i varje steg av forsaljningsprocessen — fran offert till faktura.
Med den nya rapporten, som lanserades under 2024, blir det
enklare att fa en tydlig 6verblick 6ver klimatpaverkan kopplad
till vara produkter och tjanster.

Klimatdata kan erhallas vid offertstadiet for att underlatta ti-
dig planering. Kunderna kan sedan folja klimatavtrycket under
hela orderprocessen och en slutlig klimatpaverkan analyseras
vid fakturering.

Bolagsinformation Derome Bygg & Industri AB
Organisationsnr: 556202-5196
Vd: Johan Axelsson

Anlaggningar: 48 bygghandlar, 14 maskinuthyrnings-
depaer, 3 industrihandlar/IMAB, kontor.

Antal anstallda: 1 161 st
Omsattning: 4 212 mkr
Resultat (EBITDA): 201 mkr



16

INLEDNING — DEROME TRATEKNIK

Derome Trateknik

En trog ekonomi, Iag efterfrdgan och stark prispress ledde till minskad forsaljning for Derome Trateknik
under 2024. Nybyggnationen i bade Sverige och Norge 1&g pa mycket Idga nivaer, vilket skapade en
pressad marknad. Till skillnad fran Sverige holl Norges centralbank styrrantan oférandrad.

Infor 2025 syns tecken pa aterhamtning, dar nyproduktionen av bostader forvantas éka med cirka
15 procent fran laga nivaer.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Derome Trateknik tillverkar konstruktioner i tra; takstolar, fack-
verksbalkar, emballage och prefablésningar. Vi erbjuder aven
ytbehandling for bade in- och utvandig panel. Konstruktio-
nerna tillverkas industriellt dar vi sakrar leveransférmaga med
lokal révara via koncernens egna sagverk.

Vi férser kunder med produkter fran vara anlaggningar i bade
Sverige och Norge. I Sverige finns vi i fyra geografiska regio-
ner: norr, 6st, vast och syd och i Norge hittar du oss i Minne-
sund, Grimstad, Larvik och Svarstad. Vi finns alltid represente-
rade dar Derome har bygghandelsverksamhet.

Sedan flera ar ar vi miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas
och under aret blev verksamheten i Norge miljocertifierad
enligt ISO 14001. Alla vara takstolar, FKS (fardigkapad stom-
me) och pallkragar &r CE- och PEFC-certifierade och vi erbjuder
aven PEFC-certifierade raspontluckor, prefabricerade bygg-
komponenter och limtrabalkar.

Aktiviteter under aret:

100 procent PEFC-certifierat virke som standard

Under varen tog vi beslut om 100 procent PEFC-certifierat virke
som standard for takstolar och FKS. Med initiativet framjar

vi ett hallbart skogsbruk och sakerstaller full sparbarhet fran
skog till var slutprodukt.

Y

— Vi ar stolta 6ver vart breda utbud av certifierade produk-
ter. Sedan tidigare erbjuder vi via var emballagetillverkning
100 procent PEFC-certifierade pallkragar. Med hogkvalitativa
produkter och ett tydligt fokus pa miljdansvar ¢kar trygghe-
ten for vara kunder i deras val av byggmaterial, sager Robert
Andersson, forsaljningschef.

Fran olja till fossilfritt

Genom ett nytt uppvarmningssystem minskas koldioxidut-
slappen fran var ytbehandlingsanlaggning i Veddige med
345 ton per &r. Under hosten ersatte vi oljepannan med nya
luft-luftvarmepumpar. Férutom att minska utslappen har
projektet forbattrat bade inomhusklimatet och arbetsmiljon i
anlaggningen.

Projektet mojliggjordes delvis genom finansiering fran Klimat-
klivet, ett EU-stdd for gron omstallning som kan sékas av fo-
retag, kommuner, regioner och organisationer i hela Sverige.

INLEDNING — DEROME TRATEKNIK

Effektivare emballageproduktion med

ateranvandning av pappstro

Pa produktionsanlaggningen i Halmstad kundanpassar vi
forpackningslosningar av tra, wellpapp och olika skivmaterial
for bade tungt och 6mtaligt gods. Varje ar forbrukas drygt

6 000 m? virke vid tillverkningen.

For att halla virkespaketet stabilt under transport anvander
sagverken tra- eller pappstro. Genom att placera stré mellan
lagren av virke forhindras att paketet kalvar eller bagnar, vilket
minskar risken for skador pa virket.

— Vi upptackte att de paket som fylls med pappstro istéllet
for trastro inte behdver stréas om. De ar mer latthanterliga
vid kapmomentet, vilket bade sparar tid och minskar risken
for arbetsskador. Genom att anvanda pappstré har vi arligen
sparat cirka 155 000 kronor i arbetskostnader, sager Alfred
Park, platschef.

Nu bestalls samtliga vara leveranser fran sagverket i Derome
med pappstro. Efter att virket har hanterats, samlas alla stron
ihop och skickas tillbaka till sagverket for ateranvandning.
Detta minskar avfallet och bidrar till en mer hallbar hantering
av emballagematerial.

Bolagsinformation Derome Trateknik AB
Organisationsnr: 559274-0830
Vd: Frank Beno

Anlaggningar: 9 takstolsfabriker varav 4 i Norge,
3 emballageanlaggningar, 1 ytbehandlingsanlaggning,
saljkontor

Antal anstallda: 290 st
Omsattning: 646 mkr
Resultat (EBITDA): -1 mkr
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Derome Hus

2024 innebar en svag aterhamtning pa bostadsmarknaden, vilket aterspeglades i en 6kning av var villa-
forsaljning jamfort med foregaende ar. Den vaxande efterfrdgan pa trabyggnation ger oss méjlighet att
forstarka var position som den ledande samhallsbyggaren i tra och fortsatta att ta marknadsandelar. Vara
investeringar i joint venture-projekt fortsatte under aret, dar Derome Husproduktion, genom intresseftre-
tag och gemensamt styrda bolag, investerar i mark och bygger hyresratter i egen regi for vidareforadling.

Under hosten fortydligade vi organisationen genom tre sjalvstandiga dotterbolag. Derome Husproduk-
tion har renodlats till att omfatta bostader som tillverkas i planelement under varumarkena Derome och
A-hus. Ett nytt dotterbolag, Derome BoPartner, har bildats och innefattar bostader med industriell volym-
byggnadsteknik. Derome Bostad med varumarket Varbergshus behalls oférandrat. Denna omstrukturering
bidrar till att starka vart fokus och framja en langsiktig utveckling av vara verksamhetsomraden.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Affarsomrade Derome Hus bestar darmed av tre bolag:
Derome BoPartner AB, Derome Husproduktion AB och Derome
Bostad AB.

Derome BoPartner bygger flerbostadshus, framst i hyresratts-
form, tillsammans med starka aktorer pa fastighetsmarkna-
den (genom s kallade JV-projekt). Dessa bostader tillverkas
industriellt och saljs i sin helhet till investerare, fastighetsbo-
lag eller andra som vill férvalta fastigheterna langsiktigt.

Genom Derome Husproduktion tillverkar vi bostader i plan-
element for bade privat- och foretagskunder. Husen byggs i
fabrikerna i Anneberg och Kristinehamn. For foretagskunder
erbjuder vi séval byggsatser som heltackande erbjudande
med totaltentreprenad. Till privatkunden erbjuder vi smahus
genom vart eget varumarke A-hus.

Derome Bostad képer mark och utvecklar bostadsomraden

med olika typer av bebyggelse, sdsom villor, kedjehus, parhus,

radhus och flerbostadshus, som saljs via maklare till privat-
personer. De flesta husen byggs i planelementsfabriken i
Anneberg. I bolaget finns aven varumarket Varbergshus, som
erbjuder skraddarsydda smahus i 16svirke till privatpersoner.

Derome Husproduktion och Derome BoPartner ar miljocerti-
fierade enligt ISO 14001. M&nga av husprojekten som sé&ljs till
foretagskunder certifieras pa ett eller annat satt. Miljdbyggnad
Silver eller Svanencertifiering ar de vanligaste markningarna.

Aktiviteter under aret:

Nytt liv at fibergips

Genom ett strategiskt samarbete med James Hardie och
Stena Recycling har vi tagit ett stort klivinom effektiv re-
surshantering genom att dtervinna fibergips. Nast efter tra

ar fibergips, som anvands till invandig vaggbekladning, det
mest anvanda materialet inom var husproduktion. Trots vara
anstrangningar att minska spillet har stora mangder fibergips
hamnat pa deponi varje ar — fram tills nu.

Spillmaterialet fran husfabriken i Varé skickas till Stena
Recycling i Boras, dar det mals ner och transporteras tillbaka
till James Hardie i Tyskland. De ateranvander materialet i nya
skivor som vi sedan koper tillbaka.

Insatsen beraknas spara 120 tCO,e koldioxid per &r och
minskar vara deponiavgifter med drygt 200 000 kronor. I
nasta steg hoppas vi engagera fler branschkollegor for att
effektivisera transporterna och 6ka klimatnyttan an mer.

Branschforslag ska framja smahusbyggnation

A-hus, tillsammans med flera branschkollegor, har under
manga ar efterfragat en langsiktig och hallbar bostadspolitik
som skapar ratt forutsattningar for familjer som drémmer om
ett eget hus. Vilket manga gor, hela sju av tio familjer.

Vi ser att efterfragan okar pd mindre, yteffektiva hus som gar
att fardigstalla till ett rimligt pris, darfor erbjuder vi flexibla
vaxavillori 1, 1,5 och 2-plan. En mindre husmodell gynnar
familjernas ekonomi genom att hélla nere energi- och drifts-
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kostnader, vilket ar fordelaktigt utifrdn ett hallbarhetsperspek-
tiv jamfort med storre husmodeller.

Tillsammans med sex andra foretradare inom smahus-
branschen har vi skrivit under ett 6ppet brev till Stefan Attefall
som under aret utsags till egnahemskommissionar. I brevet
finns en rad forslag pa dtgarder som ska framja smahusbygg-
nationen i Sverige.

Vi ser fram emot att folja hur forslagen tas emot fran politiskt
hall och vill tro att det ska leda till att fler familjer far 6kade
mojligheter att forverkliga drommen om ett eget hus.

Vaxavilla oinredd for den som vill bygga sjélv med oisole-
rad évervaning, prefabricerat bjalklag med losull, fonster
i gavelspetsar, vindslucka och forberedd rérdragning.

Las brevet i sin helhet:

Halverat klimatavtryck med tra

och aterbruk

Nar Framtiden Byggutveckling bygger kvarteret Omstallning-
en, kombineras tra med aterbrukade fasader, energieffektiv
produktion, korta transporter och kort montagetid for att halv-
era klimatavtrycket.

Projektet, som drivs pa uppdrag av Géteborgs Stad, syftar till
att halvera klimatpaverkan. Vi pa Derome bidrar till att sénka
koldioxidutslappen i projektet, dar vi under varen levererade
trastommen, ett material med 1&gt klimatavtryck som dessut-
om binder biogent kol under hela sin livstid.

Inflyttning planeras till hosten 2025 for de 63 hyresratter, som Framtiden
Byggutveckling bygger fér Poseidon.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

19



20

INLEDNING — DEROME HUS

Auktionskammaren i Varberg
— lika statlig nu som for 100 ar sedan

Alldeles i narheten av Varbergs station ligger kvarteret Malmen och Auktionskammaren. I den vackra och
gamla fabriksbyggnaden har vi byggt 18 nya lagenheter med avstamp i historien och nu star huset lika
statligt som for 100 ar sedan. I ny glansande kostym och med en ny generation inneboende.

Det var i slutet av 1920-talet den langsmala gula fabriks-
byggnaden, som p& manga satt var typisk for tiden, borjade
byggas. Pa Drottninggatan kokades det samtidigt stora
mangder marmelad, saft och sylt av traktens frukt och bar.
Knutsons marmeladfabrik var en framgangssaga och néar
fabriksbyggnaden i Malmen stod klar flyttade grundaren Sofia
Knutson och hennes fabrik in.

Under arens lopp har flera hyresgaster gjort sig hemmastad-
da har, men det ar som auktionskammare huset ar mest kant
for Varbergsborna. Under 25 ar var detta en spektakular mark-
nadsplats dar vackra oljeméalningar och massingsdurkslag fick
nya agare varje vecka.

Nu har den gamla fabriksbyggnaden genomgatt nasta for-
andring. Med stor varsamhet och respekt for kulturhistoriska
varden har vi skapat nya hem. Vi ser det som vart jobb att l3ta
sjalen fran bade Knutsons marmeladfabrik och Auktionskam-
maren leva vidare.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

De nya lagenheterna varierar mellan ett till tre rum och kok
och var ambition har varit att aterspegla detaljerna fran
1920-talet i inredning och materialval. Med den utvalda in-
redningen far lagenheterna en varm, ombonad och tidstypisk
kansla med sjalen omsorgsfullt bevarad.

Anna Marxen

R . . VARBERGS
Hallbar utveckling med arkitektur A e

i kulturmiljo 2023
Med projektet Auktionskammaren tilldelas vi
Varbergs kommuns byggnadspris. Priset de-
las ut arligen med syfte att uppmarksamma
fastighetsagare som skapat god arkitektur
och val gestaltad bebyggelse.

Med projektet visar vi att det gar att aterskapa kanslan av en
tid och bevara en miljo, trots att vi till stor del jobbar med
nyproduktion.

Juryns motivering i korthet: "Sammantaget har projektet
resulterat i en hég ambition med avseende pa farg, form
och arkitektur. Projektet ar ett exempel pa utveckling och
omvandling med god anpassning till kulturmiljén. Det har
majliggjort en val gestaltad helhet dar byggnadens livslangd
forlangts och ar darigenom ett bra exempel pa fortsatt
kretslopp.”

Las artikeln i sin helhet:
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Bolagsinformation Derome Hus AB
Organisationsnr: 559377-3210

Vd: Johan Winroth

Anlaggningar: 3 husfabriker, 20 saljkontor
Antal anstallda: 412 st

Omsattning: 2 476 mkr

Resultat (EBITDA): 80 mkr




Aktivt skog

starker samRpall

Klimat

Drygt 70 procent av Sveriges yta ar tackt av skog.
Sverige har en internationellt konkurrenskraftig
skogs- och traindustri som skapar jobb i hela
landet och som med den stora exporten och
omfattande investeringar ar en ryggrad i landets
ekonomi och industriella utveckling. Dartill ar sko-
gen en ovarderlig resurs i arbetet med att minska
samhallets klimatpaverkan.

En industri som ger valstand i hela landet

Skogen ar en resurs som byggt valstand i vart land i manga
decennier. Sverige ar ett litet land sett till yta och befolkning,
men anda en av varldens storsta exportorer av massa, papper
och sagade travaror. Skogs- och traindustrin svarar for cirka
tio procent av svensk industris totala export, féradlingsvarde
och sysselsattning. Cirka 140 000 personer jobbar som an-
stallda eller underleverantérer i var industri och jobben finns

i hela landet — de bidrar till en levande landsbygd saval som
hallbara stader (kélla: Skogsindustrierna).

Derome foradlar skogsravara till 1anglivade produkter som
konstruktionsvirke, byggelement och hus. Vi optimerar vara
sagverk for att f4 ut s mycket plank och bréador som maéjligt
ur varje stock. Aven évriga delar av tradet tar vi vara pa. Flis
fran sdgningen saljer vi till skogsindustrin och bark, span,
grenar och toppar anvander vi till energi i egna processer och
till energisortiment som vi saljer till féretags- och privatkunder.

INLEDNING — AKTIVT SKOGSBRUK

Vi tror pa l&ngsiktiga samarbeten och engagerar oss pa de
orter dar vi har verksamhet for att skapa starka samhallen. I
kedjan fran skog till fardigt hus samarbetar vi med ett stort
antal entreprenorer och bolag fran skogsmaskinforetag,
akerier och verkstader till anldggnings-, el- och byggfirmor
med flera.

Ett langsiktigt hallbart brukande

Utvecklingen av ett aktivt skogsbruk har spelat en avgéran-
de roll i att Oka volymen av stdende skog i Sverige. Genom
forbattrade metoder for skogsvard, plantering och ansvarsfull
avverkning har tillvaxten kunnat éverstiga avverkningen, vilket
har bidragit till att volymen stdende skog har férdubblats
under de senaste 100 aren (kalla: Skogforsk).

Derome vill varda och bruka skogen langsiktigt hallbart,
samtidigt som vi gor det majligt for samhallet att stalla om
och 6ka andelen byggande i tra med fornybar skogsravara.
Vi samarbetar med narmare 1 500 skogsagare och erbjuder
rad och stéd under skogens hela livscykel, fran planering till
réjning, gallring, avverkning och aterplantering.

Utvecklingen inom skogsbruket har bade 6kat kolinlagringen i
skogen och minskat de fossila utslappen da vi ersatt fossil-
baserade material med férnybar, fossilfri skogsravara. Efter-
som tra lagrar kol aven nér det anvands i byggmaterial repre-
senterar varje traprodukt en langvarig koldioxidbindning. Tack
vare skogens biprodukter som bark, span och grot har dven
overgangen fran oljeeldning till fjarrvarme blivit méjlig. Idag
star skogen for nastan 40 procent av Sveriges fjarrvarme
(kélla: Skogforsk).

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 23
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En rik biologisk mangfald

Livskraftiga skogar med en rik biologisk mangfald ar avgoran-
de for att uppna klimatstabilitet och for skogens 1angsiktiga
produktionsformaga. Skogsagarna lamnar hansyn vid avverk-
ning och avsatter frivilligt omrédden med hoga naturvarden,
exempelvis nyckelbiotoper.

Tillsammans med skogsagarna driver Derome ett ansvars-
fullt skogsbruk och verkar fér en markanvandning, dar vi kan
bevara valmaende ekosystem.

Vi hjalper skogsagare att certifiera sin skog och bruka den

pa ett satt som tar vara pa dess ekonomiska, sociala och
ekologiska varden. Vi ser till att den ravara vi képer ar kon-
trollerad eller certifierad enligt FSC och PEFC. Under 2024
har vi forstarkt organisationen med ytterligare kompetens
inom naturvardsfragor och certifierat skogsbruk som stod for
skogsagare och vara lokala virkeskdpare.

Trefaldig klimatnytta

Skogen bidrar positivt till klimatet pa flera satt. Den storsta
effekten sker genom att produkter baserade pa fornybar
traravara ersatter fossila och energikravande material. Med ett
héllbart aktivt brukande av vara skogar kan den har effekten
vara bestandig. Den kan dessutom oka i takt med att vi ater-
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anvander mer av de férnybara produkterna. For vara svenska
skogsprodukter berdknas den sa kallade substitutionseffekten
minskar utslappen med 6ver 50 miljoner tCO,eq per ar, vilket
motsvarar Sveriges territoriella utslapp per ar (kalla: Skogs-
industrierna).

En annan stor klimatnytta ar kolinlagring. Trad som véxer lag-
rar kol genom att ta upp koldioxid frén luften och omvandla
den till kol i veden. Kolinlagringen 6kar nar traden vaxer, men
avtar med aldern och upphor helt nar traden doér. Klimatnyt-
tan ar alltsa inte evig. I Sverige har kolinlagringen de senaste
aren varit cirka 33 miljoner tCO,eq per ar (kalla: Naturvards-
verket).

En tredje nytta ar inlagring i trabaserade produkter. Kol som
lagras i traet finns kvar i de trabaserade produkterna under
hela produktens livslangd. For branslen ar lagringstiden val-
digt kort, medan den fér byggnadsmaterial kan vara 100 ar.
Klimatnyttan av inlagring i trabaserade produkter beraknas till
motsvarande cirka sju miljoner tCO,eq per ar
(kalla: Skogsindustrierna).

Se filmen “Historien om Vastsveriges skogar’

INLEDNING — DEROMES KLIMATNYTTA

Deromes klimatnytta

Vi arbetar for att minska utslappen fran var egen verksamhet, samtidigt som vara skogar och de tra-
produkter vi saljer bidrar positivt till klimatet genom att binda kol. Traprodukterna bidrar dessutom till
att minska utslappen genom att ersatta fossilbaserade material. Pa sa satt bidrar bade vara skogar
och produkter till ett dubbelt positivt klimatavtryck.

Branschgemensam modell for berakning

For att berakna Deromes totala klimateffekt har vi anvant CLEAR-modellen som utvecklats inom den svenska skogsnaringen.
Modellen ar utformad for att beskriva klimateffekten av ett skogsindustriellt féretag i relation till klimatkonventionens mal.
For redovisningsprinciper och mer information kring berékningen, se sid 73.

Byggnation & vidareféradling

=g

Transporter

Produktion I 2 4
Produktion Byggnation & vidareféradling
1 u

Transporter

1

Anvéandning

1. Utslapp i vardekedjan: Utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet och vardekedja.

2. Undanhallna utslapp: Utover kolinlagring i skog har véra fornybara tréaprodukter positiva effekter eftersom de mojliggor
att fossilbaserade och mer energikrévande material kan ersattas.

3. Kolinlagring i skogen: Kolinlagring i skog (avser endast skog agd av Derome). Nettoskillnaden mellan berdknad tillvaxt
i skogen med avverkningen under aret.

4. Kolinlagring i externt levererade trabaserade produkter: Kolinlagring i trabaserade produkter som levererats externt och

anvands i samhallet. I vara sagverk foradlas ravaran till travaror och energisortiment, vilket bidrar till betydande ytterligare
kolinlagring i produkter som gynnar samhallet.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

25



INLEDNING — SAMHALLSBYGGARE I TIDEN

amhalls-

byggare i tiden

Att bygga hus och bostader betyder att vi ar med och formar framtiden. En tydlig trend i samhallet ar
att vi gar fran att enbart utveckla byggnader till att skapa levande och socialt hallbara omraden och hela
stadsdelar. Platser dar manniskor kanner sig trygga och dar vi tar hansyn till sociala och kulturella behov.

Bostadsforsérjningen ar en av samhallets stora utmaningar.
Enligt siffror frdn Boverket anser en majoritet av kommunerna
(60 procent) att det kommer att rdda bostadsbrist som helhet
om tre &r, jamfort med idag. For att méta hushallstillvaxten
och ersatta avgaende bostader behover vi bygga 320 300
nya bostader under de kommande tio aren.

Derome vill bidra till en jamlik och positiv samhallsutveckling
och vi driver pa for att manniskor av olika aldrar, bakgrund och
intressen ska kunna bo och leva tillsammans. Vi har sedan
tidigare foreslagit lagandringar och att det ska byggas 100 nya
tradgardsstader de kommande tio aren. Det skulle ge Sverige

mellan 20 000-30 000 bostader per ar och ar mer klimat-
effektivt an att fortata redan tranga stader.

Den moderna triadgardsstaden

I moderna tradgardsstader bygger vi olika typer av bostader,
som smahus, radhus och flerfamiljshus, i olika upplatelse-
former. Gréna ytor prioriteras liksom majligheten till social
gemenskap och viss grad av sjalvforsorjning. Nar vi bygger
hus och omraden i tré och utvecklar den industriella proces-
sen, bidrar vi dessutom till ldga klimatavtryck, vilket vi ser som
en viktig nyckel till ett framtidssakrat byggande.

Socialt hallbart i ny tradgardsstad

I Pilglantan strax norr om Varberg har vi utéver 370 bostader

aven skapat platser som framjar social hallbarhet for att bidra

till en levande och trygg miljo. Med omradets tva forskolor, ett

sportcenter, padelhall och fotbollsplan har vi fokuserat pa att
bygga rérelsegladje och gemenskap. Under 2024 invigde vi

en aktivitetsslinga som bjuder in till att réra sig mer i omradet,

lara kdnna grannar och uppleva naturen och omgivningarna.
Det naturnara och lantliga laget har lockat allt fran barn-
familjer och unga vuxna till aldre pensionarer. Det ser vi som
ett fint betyg pa att vi lyckats skapa ett trevligt och hallbart
bostadsomrade.

Med tra som framsta ravara

Vi behdver 6ka byggtakten med tré i samhallet. Genom var
kunskap och erfarenhet bidrar vi till utvecklingen av fler
fornybara byggkomponenter som framjar en mer hallbar och
innovativ byggindustri.

Att bygga industriellt med tra innebar manga fordelar jamfort
med traditionella byggmetoder. Tra ar en férnybar resurs med
lag klimatpaverkan, vilket hjalper till att minska utslappen av
vaxthusgaser. Dessutom ar tra latt och starkt, vilket gor det
mojligt att bygga snabbt och effektivt.

Genom industriell trabyggnation ger vi ocksa férutsattning
till energisnal tillverkning, minskat materialspill, hdg precision
och kvalitetssakring, d& komponenterna tillverkas i kon-
trollerade miljer. Det minimerar risken for fel och avfall pa
byggplatsen. Med hjalp av avancerade digitala verktyg och
teknik kan vi optimera design och produktion, vilket resulterar
i kortare byggtider och lagre kostnader.

Var ambition ar att fortsatta utveckla och implementera inn-
ovativa lésningar som gor trabyggnation till ett naturligt val
for framtidens byggnader. Genom att framja samarbete och
kunskapsutbyte inom branschen kan vi tillsammans skapa en
mer hallbar och resilient byggmiljo.

Samarbete for en minskad klimatpaverkan
Trahusindustrin behéver gemensamma satsningar for att
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kunna leva upp till de regelverk som pa sikt kraver att all
nybyggnation ska vara klimatneutral.

I olika utvecklings- och innovationsprojekt krokar vi arm med
kunder, leverantorer och samarbetspartners. I projekten utby-
ter vi kunskap som tar oss narmare malet om att bygga och
leva klimatneutralt. Under 2024 satte vi aterbruksfragorna i
fokus genom att omvandla en befintlig byggnad till en modern
forskola. Las om projektet pa Friedlanders gata pa sid. 28.

Engagemang for lokalsamhallet

Som samhallsbyggare ar vart lokala engagemang starkt. Vara
verksamheter skapar jobb 6ver hela landet och genom att
samarbeta med lokala entreprendrer och stédja deras verk-
samheter, framjar vi ekonomisk tillvaxt och hallbarhet.

Vi erbjuder stdd och sponsring till olika initiativ som gynnar
lokalsamhallet och ger manniskor mojlighet att utvecklas.
2024 stottade och engagerade vi oss i ver 150 foreningar
och projekt, vars varderingar och mal 6verensstammer med
vara egna.

Att samarbeta med skolor, hdgskolor och universitet ar
ytterligare en viktig del av vart arbete. Vi involverar framtida
medarbetare i hallbarhetsprojekt och utbildar unga i klimat-
och miljofragor. Varje ar handleder vi flertalet exjobb och LIA
(Larande i arbete) dar vi far presentera oss som en framtida
arbetsgivare och studenter far mojlighet att dela sina kompe-
tenser och inspirera med nya idéer och perspektiv.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Linda Hutchins

Aterbruk i fokus pa
Friedlanders gata

Pa Friedlanders gata i Goteborg nérmar sig ett spannande bygg-
projekt sitt slut. Inom ramen for Goteborgs Stads innovations-
program Hoppet star Derome som totalentreprencr

for att bygga en modern forskola med fokus pa aterbruk.

Den gamla skolbyggnaden revs 2023 och nu star den nya
byggnaden redo att valkomna alla barn.

@

T v
Ledstjarnan i projektet har varit tydlig: vi ska anvanda befint- Industriell
liga material sa 1angt de racker och forst darefter komplet- tillverkning minskar
tera med nytt. Som exempel har den tidigare byggnadens behovet av nya resurser

betonggrund sparats, nagot som inte bara minskar koldiox- Fonster och dérrar har monterats
idutsldppen utan ocksa bidrar till en spannande planlésning direkt pa byggplats i de planelement som
med ett atrium som ger stort ljusinslapp. Annat som sparats vi tillverkat pa var husfabrik i Anneberg utanfér Kungsbacka.

ar plattaket, liksom fonster, dérrar och ventilationssystem. Forutom att de fardiga vaggarna ger ett snabbt montage

okar mojligheterna att aterbruka dessa i framtiden. Fordelar-
na med att producera industriellt &r manga, bland annat en
resurssnal tillverkning med lite materialspill och bra kontroll
pa produktionskedjan.

Snabbkoll pa projektet Friedlanders gata
Verksamhet: Forskola
Byggtid: Varen -23 till vinter -24 /25
Byggherre: Goteborgs Stad, Stadsfastighetsforvaltningen — Vi forsoker standigt utveckla vara byggsystem for att de
Totalentreprendr: Derome |attare ska kunna demonteras i framtiden. Det ligger i linje
Byggentreprendr: RA Bygg med branschens 6kade kravstallning kring just aterbrukade
Arkitekt: KAKA Arkitekter produkter och cirkulara floden, sdger Amanda Larsson, hall-
barhetsansvarig pa Derome Hus.
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Aven utemiljén har utformats utifran samma kriterium att
aterbruka sa mycket som majligt, bland annat har stal-
stommen (som inte gatt att anvanda till sjalva byggnaden)
omvandlats till en pergola. Ett synligt bevis pa att materialet
lever vidare, men med ett annat syfte.

Grundlaggande byggdel ger storst klimatvinst

Det som blir den stérsta klimatnyttan ar att teranvanda bot-
tenplattan. Det har dock inneburit en hel del anpassningar dar
vi tillsammans har behévt tdnka om under projektets gang.

— Vi stotte pa en overraskning nar vi skulle ta upp ett hal
for att dranera ljusgarden i byggnadens mitt. Den gamla
bottenplattan visade sig vara mycket tjockare an vad

& 5@, som stod pa ritningarna. Det gjorde att vi fick
Godg  gorany haltagning och dra draneringsrér under
plattan, sager Mattias Karlsson, projektledare
pa Derome Bostad.

Aven kunskapen ska aterbrukas

En viktig del i projektet handlar
om att bygga lardomar och
kunskap som involverade parter
och branschen som helhet kan
fa nytta av. Vad kan vi ater-
bruka? Vad kostar det? Vad
finns det for utmaning-
) ar kopplat till dagens
* byggregler? Malet ar att
projektet ska ge svar
pa manga av de fragor
som hela branschen
behover jobba med
. for att minska sin
klimatpaverkan
och jobba mer
resurseffektivt.

N&r ombyggnationen inleddes fanns en dnskan att bevara en blodbok som
stod pa platsen. For att skydda den packades rétterna in och tradet planterades
tillfalligt om under en vaxtsasong. Darefter fick tradet sin nya plats pa skolgar-
den, dar det idag star som en naturlig samlingspunkt for forskolebarnen. Tradet
erbjuder skugga, inspirerar till lek och fantasi och ger barnen en trygg plats att
dra sig tillbaka till i vardagen.

Las mer om Géteborgs Stads innovationsprogram Hoppet.

INLEDNING — FRIEDLANDERS GATA

Flygbild 6ver forskolan. Har syns atriumgarden, sedumtaket och det plattak
som ar lackerat och aterbrukat till detta projekt.

Den statliga pergolan som ér tillverkad av forskolans tidigare stalstomme har
placerats pa garden for att erbjuda skugga och skydd under varma dagar.

R e 4
En vy éver en av avdelningarna som vilar pa den aterbrukade betonggrunden.
Andra byggdelar som aterbrukats ar bland annat fonster och innertak.

P

"Linda Hutchin:

Ordning och reda ar viktigt pa en forskola. Det skapas bland annat med ater-
brukad kapprumsinredning.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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INLEDNING — MEDARBETARNA AR DRIVKRAFTEN

edarbetarna
ar drivkraften

Inom Derome jobbar vi for att varje medarbetare ska trivas och vilja stanna lange. Vi gér det genom att
vardesatta ett halsosamt arbetsliv med ett 6ppet, positivt och inkluderande arbetsklimat. Men ocksa
genom kompetensutveckling och ett nara, engagerande ledarskap. Vi vill att alla som jobbar ska ha det
bra och kanna stolthet att vara en del av foretaget. Idag ar vi cirka 2 500 medarbetare.

Var breda verksamhet innebér att vi har en rad olika yrkes-
kategorier, allt fran virkesinkdpare, sdgverksoperatorer och
konstruktorer till chaufforer, byggledare och husdesigners.
Fordelningen mellan kdnen ar en utmaning for hela bran-
schen, dar vi inom Derome satt malet att na 30 procent kvin-
nor i organisationen till 2030. 2024 var vi 22 procent kvinnor
(jamfort med branschsnittet pa cirka 11 procent).

4

Vi oppnar dorrarna for teknikintresserade tjejer

Under varen valkomnade vi tjugotalet entusiastiska tjejer till
husfabriken i Varo. Initiativet, som ar en del av vart engage-
mang for jamstalldhet, syftar till att Oka intresset for teknik-
yrken bland unga tjejer och icke-binara.

Genom att visa upp vara anlaggningar for

framtidens talanger vill vi bryta ner férdomar

kopplade till byggbranschen och betona att

alla, oavsett kon, ar valkomna i var bransch.

L&s mer om IGEday:

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Derome i ord och handling

Vart satt att vara, var kompetens och nyttan av vara produk-
ter och tjanster utgor karnan av Deromes varumarke. Vi har
sammanfattat dessa varden i fyra karnvarden:

> Drivkraft
Var drivkraft kommer fran vara medarbetares engage-
mang och affarsmassiga skicklighet. Vi utvecklar standigt

vara medarbetare och verksamheten for att framja tillvaxt.

Vi lyssnar pa vara kunder och ar lyhorda for forandringar i
var omgivning. Vi far saker gjorda.

> Enkelhet
Vi ar jordnara och enkla att gora affarer med. Vi férenklar
vara kunders vardag. Vi ar tydliga och haller vara loften.

v

Langsiktighet

Langsiktiga relationer ar grunden for framgangsrika
affarer. Som ett familjeagt foretag aterinvesterar vi i
verksamheten for att fortsatta utvecklas. Vi bidrar till att
bygga samhallet for framtida generationer. Langsiktigt
tankande genomsyrar hela var verksamhet.

> Ansvarstagande
Vi arbetar for hallbar utveckling och tar socialt, ekono-
miskt och miljomassigt ansvar.

Att alla medarbetare kanner till och foljer vara kérnvarden

ar avgorande for att starka vart hallbarhetsarbete. De ska
genomsyra verksamheten, finnas med i allt vi gor och ligga
till grund for de beslut vi fattar. I skriften Handslaget har vi
samlat ett stod och hjalp till bade ledare och medarbetare
att forsta var kultur och hur vi ska bete oss mot varandra och
vara kunder. Handslaget finns pa intranatet och delas ut till
Deromes medarbetare vid anstallningsprocessen.

Las mer pa sid 64.

Nojda medarbetare trots tufft marknadslage

Under aret lanserade vi ett nytt verktyg for att battre forsta
hur medarbetarna upplever vara arbetsplatser. I stallet for en
omfattande arlig enkat kommer vi nu att anvanda regelbund-
na pulsmatningar. Dessa ger oss insikter i realtid och hjalper
oss att forbattra bade trivseln och arbetsmiljon.

— Under hosten gjorde vi den forsta pulsmatningen och kan
trots det tuffa marknadslaget konstatera ett stort engage-
mang hos vara medarbetare med hela 77 procent i svars-
frekvens och nastan 850 inkomna kommentarer. Det visar pa
styrkan i var kedja, att vi [6ser utmaningar tillsammans och vi
har nu fatt ett bra underlag for att utvecklas och bli en dannu
battre arbetsgivare, sager Mikael Blom, HR-chef.

Fokus pa trivsel och inkludering

Medarbetarnas trivsel, sociala tillhdrighet och psykiska
valbefinnande ar hogt prioriterade aspekter for oss. Frisk-
vardsformaner, halsokontroller, jul- och sommargavor och
arlig vinstdelning &r nagra av delarna som ingar i vart med-
arbetarerbjudande.

» Vi stravar efter en
inkluderande arbetsmiljo
dar alla kanner sig trygga

och varderade »

Mikael Blom, HR-chef

Vara mal inom omradet foér 2024 omfattade bland annat att
skapa en arbetsplats fri fran diskriminering. Genom vart nya

verktyg for pulsmatning stallde vi fragor kring ledarskap och
méangfald, jamlikhet och inkludering.

— Pulsmétningen visar att majoriteten (82 procent) av vara
medarbetare upplever att arbetsplatsen ar fri fran diskrimine-
ring. Lika manga kanner till och vill anvanda visselblasnings-
funktionen vid behov, sager Mikael Blom, HR-chef.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Halsa & sakerhet som grundbult

Siffror visar att arbetsrelaterade skador och incidenter 6kar inom byggsektorn. Detta har lett till en livlig
samhéallsdebatt om behovet av battre halsa och sakerhet pa arbetsplatserna, dar branschen skyndsamt
behover vidta atgarder for att skydda sina anstallda och minska risken for olyckor.

Arbetsmiljospecialisten Mikael Frejdeman delar sin syn pa amnet:

— Arbetsmiljo och sakerhet ar av hégsta prioritet for oss. Det
handlar badde om den fysiska arbetsmiljon och hur vi méar pa
jobbet. Varje dag arbetar vi for att skapa en trygg och saker
arbetsplats dar alla trivs och kommer hem oskadda. For att
lyckas behdver vi stétta med kunskap, engagemang och ratt
verktyg i vardagen.

Kunskap som nyckel till battre arbetsmiljo

For att starka var arbetsmiljokompetens och forbattra sam-
arbetet pa arbetsplatserna ska alla nya chefer och skydds-
ombud genomga utbildningen Battre arbetsmiljo (BAM).
Utbildningen vidareutvecklades under 2024 i samrad med de
fackliga organisationerna.

— Vi har tagit utbildningen till nsta niva och forbattrat kompe-
tensen inom riskbeddmningar och tillbudsrapportering. Chefer
och skyddsombud far nu praktisk tréning genom fallstudier,
dar de tillsammans undersoker, beddmer risker, atgardar och
foljer upp arbetsmiljohandelser, sager Mikael Frejdeman.
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Aven utbildning inom ergonomi, buller och vibrationer &r
viktiga. Under 2024 lanserade vi bland annat en e-kurs om
ergonomi och genomfoérde vibrationsutbildning for att fore-
bygga belastningsskador hos personal inom produktion, lager
och logistik.

Skyddsronder och riskbedomningar i verktygsladan
Skyddsronder och riskbedémningar ar andra viktiga verktyg

i arbetet. Vi genomfor regelbundna skyddsronder och haller
arliga utbildningar inom brandskydd och utrymning. Aven
fysiska matningar av buller, mégel och tradamm gors for att
besluta om lampliga skyddsatgarder.

Under 2024 genomfordes cirka 2 000 riskbedémningar.
Merparten (60 procent) bestod av Sékerhetskollen, som
underhallsmekaniker gor innan de utfér underhélls- och
reparationsarbeten p& maskiner. Resterande del handlade om
organisationsférandringar, nya arbetsprocesser, systembyten,
nya material och maskiner samt utredning av nya riskobser-
vationer och tillbud.

Medarbetarnas ansvar och rapportering

starker arbetsmiljon

Medarbetarnas ansvar och rapportering spelar en stor roll i att
starka arbetsmiljon och lyfta fram risker som kan férebyggas
innan olyckor sker. Via intranatet kan alla medarbetare rap-
portera riskobservationer, tillbud och olyckor via IA-systemet
som tillhandahalls av AFA Forsakringar.

— Under 2024 fick vi in nastan 2 000 rapporter, varav éver
80 procent handlade om riskobservationer och tillbud. De
manga rapporterna visar pa stort engagemang fran chefer
och medarbetare och ar ett bevis pa gott samarbete for en
bra arbetsmiljo, sager Mikael Frejdeman.

INLEDNING — MEDARBETARNA AR DRIVKRAFTEN

Tillsammans for en tryggare arbetsplats

Under hosten satte vi sakerhetsfradgorna i fokus nar vi
anordnade var forsta temavecka inom arbetsmiljo.
Malet med veckan var att pa sikt bli mer proaktiva i att
identifiera risker for att motverka ohalsa och olyckor.
Under veckan serverades ett smorgasbord av aktiviteter,
kurser och poddar. Malet var att ta fram ett utbud som
skulle passa alla, oavsett roll och geografi.

Resultatet? Ett valdigt fint gensvar och engagemang
fran norr till soder!

Kompetensforsorjning rustar for framtiden

Enligt den senaste Cranet-undersokningen™ om kompetensforsorjning i Sverige ar behovet av kompeten-
ta medarbetare mycket stort. Samtidigt visar Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat att vart fjarde rekry-
teringsforsok misslyckas helt, vilket leder till samre lonsamhet och utebliven tillvaxt. Att ge karriarmajlig-
heter och kontinuerlig utbildning ar darfor viktigt for att sékerstalla att vara medarbetare ar rustade for
framtiden och att vi kan locka och behalla talanger inom organisationen.

Egen akademi sakrar langsiktigt larande

Under 2024 férnyade var akademi, Deromeakademin, det
interna ledarskapsprogrammet. Programmet riktar sig till
medarbetare i ledande befattning och bestér av grundut-
bildningen Att vara ledare p& Derome, vilken foljs av valfria
fortsattningskurser. Dessa fortsattningskurser gor det maojligt
for varje ledare att skraddarsy sin egen utvecklingsresa utifran
personliga behov och intressen. Vid arets slut hade 84 ledare
genomgatt grundutbildningen.

Ebba Andersson jobbar som kompetensutvecklare och ar en
av dem som satt samman och planerat programmet:

— Att kompetensutveckla vara ledare ger oss en sprangbrada
for att fortsatta starka alla vara medarbetares fardigheter.
Malet ar att alla nuvarande ledare ska ha slutfort utbildningen
till 2026, samtidigt sakerstaller vi kontinuerligt att nya ledare
tar del av den.

Under aret lade vi ocksa extra fokus pa vara producerande
enheter, dar alla operativa ledare deltog i utbildningen Att
leda produktion pa Derome. Denna utbildning har kompetens-
utvecklat 54 ledare i Lean och smart produktion.

Utover utbildningsinsatser fortsatter arbetet med att sakra
framtida chefer och specialister genom arliga kalibreringar
och under aret utdkade vi antalet personer som kalibreras.
Alla koncernens bolag har nu provat pa processen och arbets-
sattet kommer att utvecklas vidare under 2025.

Traineeprogram

som 6ppnar » FOr att

nya dorrar mota framtidens
Forutom t . . q t o 1
satsningen utmaningar &r vart ma

p3 ledare att fortsatta erbjuda

oppnade vi mojligheter for larande
aven upp for )
dvriga med- och karriarutveckling«

arbetare att

ansoka till vart

interna traineepro-

gram. Programmet,

som startade 2023 och
erbjuder tio platser, syftar
till att forbereda deltagarna for olika roller inom koncernens
bolag. Av de sju deltagare som slutférde utbildningen under
2023, blev tva tillsatta som platschefer inom Bygg & Industri.
Under 2024 ars program har deltagarna fatt grundlaggande
kunskaper och forberedelser infor att bli lagerchefer inom
Bygg & Industri. For 2025 kommer programmet att fokusera
pa roller inom 6vriga koncernbolag.

Ebba Andersson, kompetensutvecklare

For att framja ett mer aktivt larande for fler medarbe-
tare och variera sattet att ta till sig kunskap, erbjod vi
under 2024 aven e-kurser. Dessa kurser ar tillgangliga
for alla medarbetare genom var digitala utbildnings-
katalog. Totalt pabodrjades nagon av kurserna vid 613
tillfallen under aret.

*Cranetundersokningen ar varldens storsta och mest etablerade vetenskapliga
undersokning inom Human Resource Management (HRM).
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Om redovisningen

Deromes arsredovisning och koncernredovisning avser rakenskapsaret 2024 och upprattas med
tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 ==
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). xR o i_'“' e T
Deromes héllbarhetsredovisning ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) och &r
inspirerad av riktlinjerna och rapporteringsprinciperna i de europeiska standarderna for hallbarhets-
redovisning, European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

For fragor kopplade till Deromes &rsredovisning och koncernredovisning samt hallbarhetsredovisning
kontakta redovisning@derome.se respektive hallbarhet@derome.se.
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Under 2024 har vi forberett oss for Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), vilket
konkret inneburit en omfattande genomlysning av var verksamhet genom en dubbel vasentlig-
hetsanalys och fordjupad intressentdialog.

Arbetet har letts av koncernens hallbarhetsavdelning som i samverkan med bolagen skapat en
gemensam grund for framtidens hallbarhetsarbete.

Den dubbla vasentlighetsanalysen har gett oss en tydligare bild av de fragor som ar mest
relevanta for oss, bade utifran var egen paverkan och de risker och majligheter vi star infor. Det
hjalper oss att prioritera och samverka mer effektivt. Genom intressentdialogen har vi fatt en
djupare forstaelse for omvarldens krav och vi ser den som en vardefull metodik att anvanda mer
aktivt framover.

Med denna stabila grund kan vi nu ta nasta steg och utveckla en hallbarhetsstrategi som ar bade
valgrundad och malmedveten. Som en del i detta har vi etablerat ett hallbarhetsrad som tacker
ESG-omradena (Environmental, Social, Governance) och involverar bolagen i koncernen.

Hallbarhetsradets uppgifter ar bland annat:
Malbild och prioriteringar
> Enas om kort- och langsiktiga mal och aktiviteter

> Sakerstalla tydlig kommunikation och driva hallbarhetsarbetet framat

Hallbarhetsarbete inom koncernen

> Prioritera och férdela ansvar for strategiska insatser
> Synka utbildningsinsatser och policyhantering

Samverkan kring regelverk
> Stotta tolkning av lagkrav och EU-direktiv

Omvarldens férvantningar
> Skapa tydlighet kring ansvar, mal och framdrift.

Sammantaget kan man séga att 2024 har varit ett ar av forberedelser och strukturell utveckling.
Med en stabil grund ser vi nu fram emot att fortsatta var hallbarhetsresa med ¢kad tydlighet och
genomslag.

Anders Carlsson, hallbarhetschef
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Styrning av hallbarhet.
Affarsmodell & strateg

Grund for utarbetande

Allman grund for
hallbarhetsrapporten

Derome redovisar arligen framsteg och initiativ inom hallbar-
hetsomradet i bolagets &rs- och hallbarhetsredovisning. Arets
redovisning omfattar rékenskapséret 2024 och ar upprattad
pa koncernbasis, i samma omfattning som arsredovisningen
(om inte annat anges).

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ar inspirerad av de europeiska standarderna
for hallbarhetsredovisning, ESRS. Revisorns uttalande om att
en lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats finns att [asa
pa sid 75.

Hallbarhetsredovisningen ar inspirerad av riktlinjerna och
rapporteringsprinciperna i ESRS. Eftersom detta ar var forsta
redovisning baserad pa ESRS har det skett andringar i omfatt-
ningen jamfort med foregéende ar, till foljd av den dubbla
vastenlighetsanalysen, Double Materiality Assessment (DMA).
For mer information se sid 46.

For beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och maéjligheter hanvisar vi till sid 45.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Den lagstadgade héllbarhetsredovisningen aterfinns pa sid
36—75 och en innehallsforteckning for hallbarhetsredovis-
ningen utifrén ESRS finns i slutet av rapporten pa sid 72.

I hallbarhetsredovisningen redogor vi for var vasentliga
paverkan, risker och maéjligheter, Impact, Risk, Opportunity
(IRO), inom hela var verksamhet och véardekedja. Rapporten
analyserar dessa IRO:er och beskriver policys, dtgarder och
mal for att hantera dem. Berdkningsmetoder, jamforelsetal
samt, i forekommande fall, baséar redogors i anslutning till res-
pektive rapporteringspunkt. Om tidigare rapporterade siffror
behover omraknas gors detta baserat pa felets vasentlighet
och majligheten till omrakning. Eventuella omvarderingar av
tidigare publicerad information redovisas tillsammans med
arets aktuella siffror.

Vi omprévar regelbundet vara bedémningar och uppskatt-
ningar av data utifran erfarenheter, utvecklingen av ESG-rap-
portering (Environmental, Social and Governance) och andra
relevanta faktorer. Eventuella andringar i uppskattade data

gors under den period da reviderad information blir tillganglig.

Generellt rapporteras data forst efter att de tratt i kraft efter
en infasningsperiod.

Styrning av hallbarhet

Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Styrelse, totalt: 11
Styrelse, antal kvinnor: 2

Bolagsstyrningen av hallbarhetsfragor foljer Deromes éver-
gripande bolagsstyrningsstruktur. Styrelsens ledaméter valjs
arligen av bolagsstamman baserat pa forslag fran valbered-
ningen. Styrelsen utgors bade av representanter fran agar-
familjen och externa ledamoter.

For att sakerstalla en valbalanserad styrelse praglas urvalet av
en mangfald av kompetenser och erfarenheter. Ledaméterna
har meriter som omfattar insikt i féretagets operativa miljo,
marknader och bransch. Dessutom tas hansyn till expertis
inom omraden som juridik, produktion, hallbarhet och andra
specifika kompetensomraden, liksom geografisk representa-
tion och affarsbakgrund.

Styrelsen inkluderar féljande ledam®oter, dar majoriteten

anses vara oberoende for bolagets styrning. Undantag galler
Magnus Andersson och Peter Mossbrant, som inte ar obero-
ende. Ur ett agarperspektiv betraktas Morgan Hallén, Marianne
Brismar, Stefan Sjostrand och Patrik Hall som oberoende.

Styrning och rapportering

1. Bolagsstamma ’\\‘

\l/ /[\ 2. Styrelsen
é . Styrelseledaméter valjs arligen av bolagsstamman.
2. Styrelse 6. Extern revisor Deromes styrelse bestar av nio bolagsstammo-

L

3.Vd och koncernchef

N

4. Koncernledning &
Affarsomraden Funktioner
> Derome Bygg & > Arbetsmiljo &
Industri AB brandskydd
> Derome Hus AB > Ekonomi
> Derome Timber AB >HR
> Derome Trateknik AB > Hallbarhet
> Marknad &
kommunikation —> Rapporterar
> Transport
—> Utser

5. Koncerngemensamma rad

HALLBARHETSREDOVISNING — ALLMAN INFORMATION

Stammovalda ledamaéter:
> Morgan Hallen

> Daniel Andersson
> Karl-Eric Andersson
> Magnus Andersson
> Per Andersson

> Peter Mossbrant

> Marianne Brismar
> Stefan Sjostrand

> Patrik Hall

Arbetstagarrepresentanter:
> Ingela Hjelm, Unionen (ordinarie)
> Frederik Bertenow, LO (ordinarie)

Styrelsen faststaller malsattningar, vasentliga policys och
strategiska planer for koncernen samt évervakar fortlbpande
saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran
koncernchef, blir foremal for uppdatering och éversyn. Styrel-
sen faststaller koncernens strategiska hallbarhetsarbete.

Deromes hallbarhetsarbete leds av koncernens hallbarhets-
chef, med ansvar for strategi och hallbarhet, som rapporterar
direkt till vice vd. Vice vd har det yttersta ansvaret for imple-
mentering av foretagets hallbarhetsagenda.

1. Bolagsstamma och agarstruktur
Bolagsstamman ar det hogsta beslutande
organet i ett aktiebolag. Vid bolagsstémman har
aktieagarna maéjlighet att utéva sin rostratt.

valda ledamoter, tva suppleanter samt tva arbets-
tagarrepresentanter med varsin suppleant.

3. vd och koncernchef
Vd och koncernchef dr Magnus Andersson,
som aven ingar i styrelsen.

4. Koncernledning

Koncernledningen bestar av vd, vice vd, vd:ar fran
affarsomradena samt ekonomichef, HR-chef och
marknadschef.

5. Koncerngemensamma rad

Derome har beslutande rad for digitalisering,
system, teknik, hallbarhet, ekonomi och marknad,
med specifika ansvarsomraden och mandat.

6. Bolagets revisor

Den externa revisorn granskar rakenskaper, kon-
cernredovisning, ars- och hallbarhetsredovisning
samt styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn
sakerstaller aven att hallbarhetredovisningen
uppfyller kraven enligt arsredovisningslagen.

Vid bolagsstamman valjs revisor, och revisions-
bolaget PwC omvaldes for perioden 2024-2025
vid arsstamman 2024.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Under 2024 paborjades arbetet med att etablera ett hallbar-
hetsrad dér vi samlar chefer och ledare for koncernfunktioner
samt ansvariga for dotterbolagens héallbarhetsarbete. Radet
som leds av koncernens héllbarhetschef, fokuserar pa att
identifiera langsiktiga majligheter och utmaningar som kraver
ett gemensamt agerande inom koncernen. Radet fungerar
aven som en plattform for att dela framgangsrika initiativ och
goda exempel. Det forsta moétet i hallbarhetsradet har plane-
rats till januari 2025.

Koncernledning och styrelse halls regelbundet informerade
om framsteg, utmaningar och risker inom hallbarhet och an-
dra relevanta fragor. De koncernfunktioner som ansvarar for
olika omraden foreslar hallbarhetsmal kopplade till var mest
vasentliga paverkan, risker och mojligheter. Malen granskas
och godkanns darefter av koncernledning for att sakerstalla
att de ligger i linje med foretagets Overgripande strategi och
ambitioner.

Information och hallbarhetsfragor

Koncernens hallbarhetschef haller regelbunden dialog med
bade koncernledning och bolagsledningar for att informera
om framsteg och utveckling inom hallbarhetsarbetet. Dialo-
gen omfattar hallbarhetsrelaterad information om vasentlig
paverkan, risker och méjligheter som paverkar koncernen.

Styrelsen informeras halvarsvis, samt vid sarskilda behov, om
det Iopande hallbarhetsarbetet och specifika handelser inom
omrédet. Arligen fattar koncernledning och styrelse gemen-
samt beslut om den dubbla vasentlighetsanalysen, som utgor
grunden fér Deromes hallbarhetsarbete och rapportering.

Styrelse och koncernledning ar delaktiga gallande utformning
av strategier, att identifiera risker och sakerstalla kontinuer-
lig uppféljning genom regelbunden rapportering. Vid storre
finansiella transaktioner genomférs noggranna utvarderingar
och intern och extern revision sakerstaller att lagar och krav
foljs. Darutover identifierar de affarsmaojligheter for att bibe-
hélla foretagets konkurrenskraft.

Under 2024 har styrelse och koncernledning huvudsakligen
fokuserat pa nya och uppdaterade hallbarhetsmal, forbereda
verksamheten infér kommande regelverk som CSRD, taxo-
nomin och Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD), samt att folja upp mal och dtgarder inom klimat och
sociala fragor.

Integration i incitamentssystemet

Derome erbjuder ett system for vinstdelning och resultatpre-
mie som omfattar alla anstéllda inom koncernens svenska
och norska bolag som ar i tjanst p& bokslutsdagen och har
arbetsplikt. Inhyrd personal omfattas inte.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Systemet ska framja engagemang och delaktighet i verksam-
heten samt starka gemenskapen i bolaget. Systemet ar ett
ensidigt beslut fran foretagets agare och forlangs med ett ar
i taget, vilket innebar att féretaget sjalv bestammer reglerna
och kan andra dem utan forhandling.

Uttalande om due diligence

Foljande tabell ger en 6versikt dver centrala delar av var due
diligence och var de presenteras i redovisningen.

Centrala delar i Hanvisning i hallbar-

tillborlig aktsamhet hetsredovisningen

Att bygga in tillborlig Strategi, affarsmodell och 42
aktsamhet i styrning, vardekedja

strategi och affarsmodell

Att samarbeta med berérda  Intressenter 44
intressenter i alla huvud- Arbetstagare i vardekedjan 68

stegen i tillborlig aktsamhet

Att identifiera och bedéma Vasentliga hallbarhetsfragor 45
negativa inverkningar Arbetstagare i vardekedjan 68

Att vidta atgarder for att Arbetstagare i vardekedjan 68
behandla dessa negativa
inverkningar

Att folja upp hur &ndamals-  Arbetstagare i vardekedjan 68
enliga dessa insatser ar
och kommunicera det

Riskhantering och internkontroll

Derome star infor olika risker som kan paverka varumarke,
trovardighet samt majligheterna till 1dngsiktig tillvaxt och
l6nsamhet. Genom ett strukturerat arbete med att identifiera,
analysera och hantera dessa risker lagger vi grunden fér en
hallbar och framgangsrik verksamhet. En effektiv riskhante-
ring reducerar inte bara riskerna utan skapar ocksa maéjlighe-
ter till 6kat vardeskapande for foretaget.

I januari 2025 har vi implementerat interna kontroller for
hallbarhetsredovisningen, vilka tillampats pa data i 2024 ars
redovisning. Fullstandig implementering férvantas i var hall-
barhetsredovisning for 2025. Kontrollerna ar en del av koncer-
nens gemensamma metodik for internkontroll och baseras pa
COSO-ramverket (Committee of Sponsoring Organizations).
Den aktuella riskbilden granskas i samarbete med internkon-
troll&gare och rapporteras regelbundet till koncernledning,
tillsammans med resultatet av genomférda interna kontroller.
Vi identifierar och utvarderar risker som paverkar hallbarhets-
och finansiell redovisning inom flera processer, exempelvis
ekonomi, investeringar, férsaljning och inkép. Utdver risken for
felaktig rapportering analyserar vi dven interna processer med
avseende pa risken for oegentligheter.

HALLBARHETSREDOVISNING — ALLMAN INFORMATION
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Affarsmodell & strategi

Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Var affarside bygger pa att vi férenklar véra kunders vardag
genom att utveckla en hallbar kedja fran skog till fardigt hus.
Med kunden i fokus och standiga forbattringar optimerar vi
anvandningen av material och resurser. Genom att erbjuda
ett brett sortiment; fran tra-, bygg- och jarnvaror till fardiga
hus och bostadsomraden, expanderar vi var marknad bade
inom Sverige och i norra Europa.

T visualiseringen av vardekedjan fortydligar vi hur var verk-
samhet fungerar. I leverantorskedjan uppstréms aterfinns

Uttag av ramaterial

Ingaende transporter

bland annat skogsentreprendrer som levererar virke till oss
samt gruvor som utvinner ramaterial for vara jarnprodukter.
Egen verksamhet utgérs av vara bolag:

> Derome AB: Stodjer dotterbolag med koncerngemen-
samma funktioner som ekonomi, IT, marknad, hallbarhet
och HR.

> Derome Timber AB: Koper in, sagar och vidareforadlar
skogsravara i vara egna hallandska sagverk. Erbjuder
certifierade och kvalitetssakrade travaror for nationell
forsaljning och export.

> Derome Bygg & Industri AB: Bygghandel, IMAB Industri-
handel, bygglogistik och maskinuthyrning. Cirka 70 an-

ﬁ

R

Utgaende transporter

Produktion

)

Forsaljning

Lager & logistik

a
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Uttag av ramaterial
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UPPSTROMS
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EGEN VERKSAMHET

laggningar langs Vastkusten, i Skane, Blekinge, Varmland
och Smaéland dar vi erbjuder ett komplett sortiment av
byggmaterial och jarnvaror till aktérer inom byggbran-
schen. Har finns aven koncerngemensam inképsfunktion
samt vart eget dkeri med transport- och logistikflotta.

> Derome Trateknik AB: Tillverkar konstruktioner i trg;
takstolar, fackverksbalkar, FKS, emballage och prefab-
|6sningar. Erbjuder dven ytbehandling/malning. I Sverige
finns vi i fyra geografiska regioner: norr, ost, vast och syd
och i Norge hittar kunderna oss i Minnesund, Grimstad,
Larvik och Svarstad.

> Derome Hus AB: Bygger flerbostadshus i sa kallade

0

———
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Byggnation & vidareféradling

T

Produktion
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JV-partnerskap (joint venture) och producerar planele-
mentbostader for foretagskunder samt smahus for pri-
vatkunder under varumarket A-hus. Dessutom utvecklar
vi bostadsomréden med olika typer av bebyggelse och
erbjuder skraddarsydda smahus genom Varbergshus.

> Andersson Haus & Dach GmbH: Tillverkar takstolar for
den tyska marknaden.

Nedstroms anvands och vidareforadlas vara produkter av
kunder och slutkunder, exempelvis vid byggnation. Vi erbjuder

innovativa produkter som binder koldioxid under hela sin
livscykel, vilket bidrar till en mer hallbar byggbransch.

Deromes organisation
& vardekedja

Utgaende transporter

Anvandning

Byggnation & vidareféradling

Piiiiii N

Produktutveckling

kR

Ingaende transporter

Slutskede

_— 1

NEDSTROMS
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Intressenter

Intressentgrupp  Forum for dialog

Prioriterade amnen Exempel pa resultat

fran dialoger

Anstallda & > Medarbetarsamtal > Utveckling for anstallda > Automatiserat verktyg for
arbetstagar- > Lénesamtal > Utbildning medarbetarundersokningar
representanter . o . i
o > Maluppféljningssamtal > Arbetsmiljo > Nytt ledarskapsprogram inom
Lo . R ramen for Deromeakademin
> Kalibrering > Halsa och sakerhet Nv arbet &
. ) ! > Ny arbetsgrupp for
> Arbetsmiljovecka > Mangfald och inkludering jamstalldhetsfragor
> Medarbetarundersokning > Milj6 och klimatdata > Arbetsmiljovecka
> Arbetstagare i styrelsen
> Samverkansmoten mellan fack och
arbetsgivaren
> Koncernfackligt rad — GS-facken
och Unionen
> Fackliga forhandlingar
Kunder & > Intervjuer > Klimat- och miljodata. Klimatavtryck pa > Utfasning av skadliga @mnen

slutanvandare > Saljméten

> Ordinarie saljkanaler

produkter, transporter och vart totala
klimatavtryck.

> Lagefterlevnad pa produkter samt hos
vara leverantorer

> Cirkularitetshubb
> Utbildningar for saljare
> Forbattrat E-handelsverktyg

> Hallbart skogsbruk > ISO-certifiering i Norge

> Cirkularitet och aterbruk

> Produkter som innehaller skadliga dmnen
> Arbetstagarnas villkor i vardekedjan

> Halsa och sékerhet

> Etisk affarsverksamhet

> Teknik och innovation

Leverantérer & > Leverantorsbeddmningar

transportorer > Inkdpsdialoger

> Okad dialog med
leverantorer

> EPD:er (miljovarudeklaration)

> Miljomassiga aspekter (vaxthusgasut-
slapp, transporter, utslapp till luft, vatten
och mark, vattenforbrukning, cirkularitet,
certifieringar och standarder, biologisk
mangfald). Sociala aspekter (mangfald och
inkludering, kompetensutveckling, saker-
het). Styrande aspekter (hallbar leverantors-
kedja, vikten av hallbarhet).

Agare, ledning & > Styrelsematen

styrelse > Koncernledningsmaten

> Informationsuppdateringar

> Kunderbjudanden inom hallbarhet
> Klimat och miljo

> Handlingsplan

> Utvecklingsmajigheter inom bolaget

> Forandringsledning med standiga
forbattringar

> Skogsvardsfragor
> Halsa och sakerhet

Lokalsamhallet > Offentliga dialoger med lokalsamhallen
> Samarbeten till gagn for lokalsamhallet

> Buller > Byodling och gymverksamhet
> Anpassningar utifran miljdaspekter > Aktivitetsslinga
> Trafik och transporter

> Sociala sammanhang likt byodling,
gymverksamhet

44 DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Intressentgrupp  Forum for dialog

Prioriterade amnen

HALLBARHETSREDOVISNING — ALLMAN INFORMATION

Exempel pa resultat

fran dialoger

Samarbets- > Forsknings- och utvecklingsprojekt > Klimat och miljo (innovationsprojekt) > Samarbetsprojekt med
partners > Gemensamma projekt/partnerskap > Innovation fokus pa innovationer och
. ) . . . : forbattringar
> Biologisk mangfald (ravara fran hyggesfritt
skogsbruk)

> Cirkular ekonomi (innovationsprojekt)

> Certifierade ravaror
Arbetstagare i > Leverantérsbedémningar > Skadliga @mnen > Policyuppdateringar
vardekedjan > Inképsdialoger > Halsa och sakerhet

> Mangfald och inkludering
> Innovationer
> Utbildningar

Arbetstagare i > Leverantoérsbeddmningar

vardekedjan > Inképsdialoger

> Skadliga amnen
> Halsa och sakerhet

> Mangfald och inkludering

> Innovationer

> Utbildningar

Genom en strukturerad och regelbunden dialog med véra intressenter far vi vardefulla insikter som hjalper oss att forma var
strategi och affarsmodell pa ett satt som méter bade marknadens krav och samhallets behov. Dessa dialoger sakerstaller fokus
pa relevanta hallbarhetsfragor och starker var konkurrenskraft, samtidigt som de bygger fértroende och 1angsiktiga relationer.

Koncernledning och évrig berérd organisation halls Iépande informerade om férandrade synpunkter och intressen fran intressen-
ter via interna kommunikationskanaler, som informationsméten, manadsbrev och héllbarhetsrad. Aven informella kunskapsdel-
ningar inom koncernen bidrar till att 6ka forstaelsen for aktuella hallbarhetsfragor.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Vasentlig paverkan, risker och
maojligheter

Under 2024 genomforde vi for forsta gangen en dubbel
vasentlighetsanalys, som nu utgor grunden for var hallbar-
hetsstrategi. Resultatet visar i stort sett samma vasentliga
aspekter som tidigare ars analys, vilka baserats pa riskbe-
démningar, véasentlighetsanalyser och miljélistor. Aven om
resultatet inte skiljer sig mot tidigare har var forstaelse for var
paverkan och hur vi paverkas genom identifierade risker och
maojligheter Okat vasentligt.

Vara vasentliga aspekter presenteras i tabellen Vasentlig pa-
verkan, dar vi lyfter fram vara vasentliga hallbarhetsomraden.

Dessa omraden beskrivs utifran var paverkan pad omvarlden
samt de risker och majligheter vi har identifierat enligt ESRS-
definitionen. Mer detaljerad information om hur vi hanterar
effekterna av dessa IRO:er finns under respektive avsnitt som
behandlar miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning, se sid
48-63,64-69, 70-71.

Oversikten dver var paverkan, risker och méjligheter kan med
fordel lasas tillsammans med beskrivningen av var varde-
kedja, se sid 42—43. Referenser till ESRS upplysningskrav
aterfinns i Bilaga — ESRS innehallsforteckning, se sid 72.
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Dubbel vasentlighetsanalys

For att mota CSRD:s rapporteringskrav genomforde vi under
2024 en dubbel vasentlighetsanalys. Detta innebar en analys
ur tva perspektiv: dels hallbarhetsrelaterade konsekvenser

for manniska och miljo fran var verksamhet och vardekedja
(inifran och ut), dels en finansiell bedémning av hallbarhetsre-
laterade risker och mojligheter for foretaget (utifrdn och in).

Vi har anvant en bottom-up-strategi dar varje dotterbolag
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys, vilka sedan har
sammanstallts pa koncernniva. Som ett forsta steg i analysen
har vi okat var forstaelse for vara aktiviteter, affarsrelationer,
vardekedja och de intressenter som paverkas av var verksam-
het. Vid valet av intressenter for intervju dvervagde vi flera
faktorer for att identifiera de mest relevanta for vart hallbar-
hetsarbete:

> Relevans och representation: Identifiering av personer,
organisationer och féretag som paverkas av eller har
intresse av att paverka vara aktiviteter i egen verksamhet
och vardekedja.

> Kunskap och expertis: Identifiering av intressenter med
vardefulla insikter inom specifika omraden som ar cen-
trala for var verksamhet.

> Intresse och engagemang: Prioritering av intressenter
som aktivt vill delta i hallbarhetsdialoger, vilket starker for-
utsattningarna for ett effektivt och langsiktigt samarbete.

Arbetet med att utforma en strategi for intressentengage-
mang pagar. Strategin omfattar bade planerade insatser och
|6pande dialoger med vara intressenter:

> Arsplan for intressentengagemang: Efter att ha identi-
fierat samtliga intressentgrupper har vi faststallt vardet
av dialogen med varje grupp samt viktiga fragor att
diskutera.

> Dialogformer: Arsplanen fér intressentengagemang ang-
er nar och hur dialoger ska genomftras, med ansvariga,
tidpunkter och dialogformer som maten, workshops,
intervjuer och enkater.

> Gemensam mappstruktur: Arbete pagar med att utveck-
la en gemensam mappstruktur for dkad dverblick och
effektiv dokumentation av insikter fran intressentdialoger.
Arbetet integreras i det koncerngemensamma projektet

med att uppdatera Deromes verksamhetsledningssystem.

I nasta steg har vi identifierat var paverkan, risker och maéjlig-
heter genom att engagera sakkunniga fran bade koncern och
dotterbolag. For varje amnesomrade och ESRS-standard har

de mest kunniga personerna fran respektive bolag involverats.

Vid behov har vi dven anlitat extern expertis for att sakerstalla
en grundlig och kvalitativ process.

Vi har inte genomfort specifika insatser med alla externa in-

tressenter utifrdn CSRD-perspektivet. I stallet har vi involverat
interna experter med djup kunskap om hallbarhetsfragor
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och haft I6pande dialog med olika intressentgrupper, vilket
har sakerstallt att deras perspektiv och intressen inkluderats i

Vasentliga fragor

Vasentlig paverkan

Kat

HALLBARHETSREDOVISNING — ALLMAN INFORMATION

Paverkan, risk och/eller mojlighet

Vardekedja Tid

analysen.
E1 Klimat- @ Derome paverkar klimatet negativt genom hela vardekedjan; fran leverantérer och egen 2AA N NA
Vidare har vi bedémt vasentligheten for de identifierade forandrnjgar v_erksamhet till kurjde__r _oc_:h slutanvandarg. Payerkan sker via materlalframstal'lrllng, pro_duk—
R N R ; ) L & energi tion, transporter, forsaljning, produktanvandning, avfallshantering och energiférbrukning.
IRO:erna. For att sakerstalla enhetlighet i beddmningarna har _ — - - — —— —
vitydligt definierat och specificerat vad varje steg i skalan (1) KImgtforandrmgaﬂr innebar omsta!lmngsmsker som kan_\eda pll striktare polmska _r_egelverk 27AY G
, o 7 ) och 6kade krav fran marknad och intressenter samt fysiska risker som paverkar sakerhet,
representerar, vilket har mojliggjort konsekvent tillampning egendom, infrastruktur, ravaror, leveranskedjor och energiforsorjning. Dessa utmaningar
trots involvering av olika individer. Definitionerna for skalan leder ofta till 6kade kostnader och minskade intakter.
har varierat beroende pa vilken ESRS-standard som bedémts. @  Derome kan minska sin klimatpaverkan och koldioxidutslapp genom investeringar i férnybar Ay G
energi, energieffektivisering, hallbara produkter, koldioxidinfangning, cirkulara ekonomimo-
Vid bedémning av den finansiella effekten har vi anvant Ear- deller samt utnyttja fordelar som subventioner och skattemassiga incitament.
nings Before Interest and Tax, Depreciation and Amortization E2 Fororeningar @ Derome anv?nder _material ocah prodgkter i vérdekedjan__sonj innehé\lgrskadﬁga _'a'_r'men Detta A M N NA
EBITDA) pa koncernniva som utganaspunkt. kan orsaka fororeningar och fa negativa konsekvenser for bade manniska och miljo. Dessutom
( )P gangsp o kan fororenade utslapp leda till produktionsstopp vilket kan orsaka materialbrist och ¢kade
kostnader.
Vi har anvan v Position Green mverktyg for ESR N . — - . , "
ar anvant oss a. 95 ton G ?e > SySFe erktyg 9 SRS E4 Biologisk @ Ravaruutvinning och produktion paverkar biologisk mangfald negativt genom klimatfér- AAN NA
samt deras metodik for att bedoma IRO:er och faststalla mangfald andringar och markanvandning. Samtidigt bidrar Deromes verksamheter och kunder till
troskelvarden. Innan resultaten faststalldes genomférde problem som habitatfragmentering, markforstéring och spridning av invasiva arter.
styrgruppen, ansvariga for ESRS-implementeringen, en iterativ ©  Genom att tillféra naturvarden, exempelvis genom att anldgga dammar och lamna kvar AN GID
process dar bedémningar granskades och justerades. Syftet dod ved, kan Derome bidra till att starka den biologiska mangfalden i vara bostadsomraden
var att sakerstalla en konsekvent bedémning av alla IRQzer, och produktionsskogar.
trots att olika arbetsgrupper ansvarade for olika ESRS-omra- @ Derome star infor finansiella risker da klimatférandringar kan leda till minskad tillgang pa virke ay (BB
den. Styrgruppen sakerstallde ocksa att mindre vésentliga g{tirtsom férlénc;radel fc?rkléll‘\%r_wd‘en_i ljkogzjenfinlrgjebér gsker;@r sl;adetatngrepp, kéra_nd o[c)ht'iorka.
. . o . . riktare regler kopplade till biologisk mangfald samt mark- och vattenanvandning. Detta
gmradfn lntefpr|Orl’lltetrad(ﬁ]skoverkmer\/bdegdhande omra](cj"ergj medfor 6kade kostnader, begransad ravarutillgang och behov av anpassning till nya krav.
aserat pa erfarenhet och kunskap. Vid behov genomfordes
di P | IRO-niva P ttb tg Itat ®  Genom okad kunskap och samarbete med leverantorer kan Derome ligga i framkant inom 2AY CO®
éuDarE an? ydse(; alv -nivan genom att bryta ner resuttaten biologisk mangfald. Detta bidrar till ett positivt arbete med ekosystemtjanster och starker
i dess bestandsdelar. vart varumarke.
) ) ) o E5 Cirkular @ Derome har en negativ paverkan genom resursfloden och anvandning i hela vardekedjan, AAN NA
Om styrgruppen identifierade avvikande bedomningar, ekonomi dar majoriteten av resurserna &r ny ravara, delvis icke fornybar. Spill och avfall uppstar fran
oavsett om de var for hoga eller for laga, aterfordes dessa till materialutviréning och produktic()jn ItiII Iev?cre;lns Ech anvéndlning, vilket Isder till ineffektiv
= «« : : ! ! resursanvandning. Aven om en del av avfallet kan materialatervinnas kvarstar utmaningar
berdrd arbetsgrupp fOT ytt?rllgare granskning. Denna iterativa med aterbruk och atervinning pa grund av bristande sortering och avsattningsmaojligheter.
process upprepades tills bade styrgruppen och arbetsgrup- 0 oo " a— lor K o cirkular ok Py o
! ! et finns risk for brist pa material och produkter som uppfyller kraven for cirkular ekonomi. A
perna var eniga om de slutliga resultaten. Detta kan i sin tur leda till 6kade kostnader, férseningar av projekt och forlorade affarer om
kundernas krav pa aterbrukat eller atervunnet material inte tillgodoses.
Nar preliminara resultat hade uppnatts inleddes en omfattan- @&  Derome kan optimera inflodet och nyttjandet av material, produkter och kapitalvaror 27AY G
de valideringsprocess: genom forbattrad lagerhallning, tatare samarbeten med leverantorer och kunder samt
> Presentation fér CSRD-organisationen pa respektive priorit__erat éterpruk QCh hégre nyttjar_jde__grad av transportfordon. Investgrmgar i ny“teknik
- . . ) och battre anvandning av spill, kan forbattra hallabarhetsprestandan, stérka varumarket och
bolag, dar representanter fran olika arbetsgrupper fick 6ppna for nya affarsmajligheter.
mojligh la sina synpunkter om omradenas va- :
] g et aFt delas ?Sy, punkter om o ade, asva S1 Egen arbets- @ Derome ar en stor arbetsgivare verksam inom bygg- och trdindustrin. Vara anstallda utsatts A )
sentlighet, aven utanfor sina egna ansvarsomraden. kraft - Halsa for arbetsrelaterade risker, bade kopplade till den fysiska arbetsmiljén och psykosociala
> Presentation av resultatet for respek“ve bo|ags|edﬂ|ngY & sakerhet forhallanden som kan péverka deras valmaende.
for vidare diskussion och granskning. S1 Egen arbets- @ Derome verkar i en traditionellt mansdominerad bransch. En brist pa kvinnor i den mans- A o
. kraft - Mangfald dominerade arbetsstyrkan leder till en homogen arbetsmiljo med risk att kvinnors perspek-
’ Godkannande av resultatet av styrelse och koncern- & inkludering tiv och idéer inte beaktas och déar kvinnor kanner sig exkluderade eller undervéarderade. Pa
ledning. samma satt kan en arbetsstyrka med obalanserad aldersfordelning paverka arbetsmiljon
negativt dar anstélld? i underrepresenterade aldersgrupper kanner sig marginaliserade.
. B ) Total ersattning till vara anstallda ska baseras pa prestation. Derome ska darfor erbjuda lika
Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen samman- 16n for lika arbete.
fattas i tabellen Vasentlig paverkan se sid 47. S2 Arbetstagarei @  Derome har identifierat risker for negativ paverkan pa anstallda hos leverantérer och A y GD
vardekedjan kunder. Dessa inkluderar krankningar av manskliga rattigheter, bristande arbetsvillkor,
U | sn | N SkraV som Omfattas farlig arbetsmiljo och exkludering av arbetskraft, vilket kan bidra till ohalsa.
pp y g G1 Foéretagskultur @  Deromes kultur och vardegrund genomsyrar hela var verksamhet. Vara karnvarden — AAN NA
For en fullstandig forteckning éver upplysningskrav som Iéngs_iktigh(_et, enkelhet, drivkraft och ansvanrstagnande —__péverkar v%rt satt att gora affarer
f hallbarh dovisni hanvi ill Bil och ligger till grund for de krav vi stéller, bade pa oss sjalva och pa vara kunder och
OrTI;S?%tStaS th EI]I far etksre OV'Smgg;zn anvisas till Bilaga leverantorer. Darmed bidrar vara karnvarden positivt genom hela var vardekedja.
- innehallsforteckning se si .
9 G1 Antikorruption @  Om Derome inte efterlever sina etiska riktlinjer for att forebygga och upptécka korruption 27AY G

och mutor, riskerar det att paverka anstalldas moral och motivation negativt, undergrava
rattvisa och fortroende i samhallet, hamma den ekonomiska utvecklingen och skapa negativa
effekter pa miljon.

o Positiv paverkan
(-] Negativ paverkan
@ Visjlighet

O risk

A Uppstroms @ ort
M Egen verksamhet C@D Medium
N Nedstroms (3 Lang
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Miljo

Klimatférandringar

Fororeningar

Biologisk mangfald
Resursanvandning & cirkular ekonomi

Klimatforandringar

Klimatforandringar ar en var tids stérsta utmaningar. Stigande
medeltemperaturer, extremvader och férandrade ekosystem
paverkar oss péa flera nivaer; infrastrukturen tar skada, livsvill-
koren férandras och manniskors halsa riskerar att forsamras.
Samtidigt minskar tillgangen till naturresurser, vilket satter
extra press pa samhallet och ekonomin. Fér att lyckas bromsa
utvecklingen kravs att vi alla tar ansvar, forandrar vara lev-
nadsvanor och minskar utslappen av vaxthusgaser.

Omstallningsplan for begransning
av klimatférandringarna

2019 borjade vi arbeta mer strukturerat med att méata och
folja upp vara utslapp av vaxthusgaser. Sedan dess har vi
gjort flera viktiga férandringar, som att byta till fossilfria
branslen i vara fordon, elektrifiera vara tjanstebilar och fasa ut
oljepannor. Atgarder har gjort att vi minskat vart klimatavtryck
med 53 procent. Det betyder att arbetet med att minska var
egen verksamhets klimatavtryck ligger i linje med Parisavtalet
och malet att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.

Under 2024 har vi fortsatt ta viktiga steg for att begransa
klimatférandringarna genom att implementera ytterligare
dtgarder. Dessa beskrivs mer utforligt pa sid 51.

Vi har dven pabdrjat en éversyn av vara hallbarhetsmal, med

ambitionen att kunna presentera reviderade och vetenskap-
ligt baserade mal under 2025. Fér en mer utforlig beskrivning,
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se sid 52. Med utgangspunkt i de vetenskapliga klimatmalen
planerar vi att utveckla en klimatomstaliningsplan for kon-

cernen, som omfattar bade den egna verksamheten och hela
vardekedjan.

Klimatomstallningsplanen ska faststalla koncernens ge-
mensamma strategi for att na vara klimatmal. Den ska dven
brytas ner och linjeras med specifika handlingsplaner for varje
affarsomrade. Flera affarsomraden har redan kommit 1&ngt i
arbetet och har egna handlingsplaner pa plats for att na vart
kortsiktiga mal om att vara klimatneutrala i egen verksamhet
till 2030. For mer information se sid 51.

Vasentlig paverkan, risker
och majligheter

Bygg- och fastighetssektorn star for cirka 20 procent av de
totala utslappen i Sverige (kalla: Naturvardsverket). Utslappen
uppstar framfor allt fran rdvaruutvinning, produktion, trans-
port och anvandning av material samt hantering av avfall.
Fossila material som betong och stal star for en stor del av ut-
slappen, eftersom deras tillverkningsprocess ar energiintensiv
och i hog grad fossilt baserad, vilket leder till h6ga koldioxid-
utslapp. Férandringar i markanvandning, som urbanisering,
bidrar ocksa till 6kade utslapp av koldioxid som tidigare varit
bundna i mark och vegetation.

Inom skogsindustrin ar férandrad markanvandning och

ohallbara skogsbruksmetoder faktorer som paverkar klimatet
negativt. Nar skogar avverkas eller omvandlas till exempelvis
jordbruksmark frigérs stora mangder koldioxid som tidigare
varit bundna i traden och marken. Dartill paverkar ohallbara
skogsbruksmetoder markens forméaga att lagra koldioxid.

For att minska klimatpaverkan fran bada sektorerna ar det
avgorande att 6ka anvandningen av fornybara material och
energikallor, arbeta med energieffektivisering och framja

en cirkular ekonomi. Det &r ocksé viktigt att implementera
hallbara skogsbruksmetoder som bevarar och ¢kar skogarnas
formaga att lagra koldioxid samt minskar den negativa paver-
kan pé biologisk mangfald.

Derome har identifierat och utvarderat klimatrelaterad paver-
kan, risker och maéjligheter. Klimatriskanalysen baserades pa
tva scenarion, ett i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal och
utifran ett business-as-usual-scenario. Analysen inkluderade
fysiska risker och omstallningsrisker.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Var Klimatpaverkan uppstar genom utslapp i hela vardeked-
Jjan, framst vid utvinning av ravaror, produktion, transporter,
anvandning av material och produkter samt vid hantering av
avfall. Paverkan omfattar utslapp inom saval Scope 1, Scope 2
och Scope 3.

Energianvandning utgoér en betydande faktor, i egen verk-
samhet ar det framfor allt transporter och produktionsan-
laggningar som star for de mest energikravande processerna.
Byggbranschen som helhet har ocksa en hég energianvand-
ning och star for hela 40 procent av Sveriges totala energi-
forbrukning (Kalla: Naturvardsverket).

Finansiella risker

Okade politiska och juridiska krav pa klimatomstalining,
exempelvis hogre priser pa vaxthusgasutslapp, utokade
rapporteringskrav och striktare lagstiftning for produkter och
tjanster, kan innebara kostnadsokningar. Som féretag kan vi
ocksa behdva hantera hojda forsakringspremier samt risk for
nedskrivning av tillgangar.

Klimatomstallning paverkar dven marknaden pa flera satt.
Forandrade kundbeteenden, osékra marknadssignaler och
okade kostnader for ravaror skapar utmaningar som kan leda
till 1agre efterfrdgan och férandrad prissattning. Dessutom
kan plétsliga forandringar av energipriser och omvardering av

tillgdngar, exempelvis biobransletillgdngar och marktillgangar,

innebara ytterligare kostnader och minskade intakter.

Pa langre sikt kan variationer och férandringar i temperatur,
nederbord, vindar, markrorelse och stigande havsvattennivaer

paverka var omvarld. Samtidigt innebar akuta risker som torka,

omfattande brander, kraftig nederbord, éversvamningar,
stormar, orkaner och jordskred stora utmaningar. Dessa fy-
siska risker kan f& allvarliga konsekvenser: Sékerhetsproblem,
skador p& egendom och infrastruktur, samt ravarubrist och
storningar i leveranskedjorna ar nagra av foljderna. Detta kan
i sin tur leda till 6kade kostnader for verksamheten, minskade
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intakter och héjda forsakringspremier. Vidare kan det aven
resultera i begransad tillgang till forsakringsskydd for mark
och andra tillgangar.

Klimatomstallning innebar aven energirelaterade risker. Ex-
empelvis otydliga politiska signaler, striktare energirelaterade
lagkrav och 6kade krav pa energieffektivisering av fastigheter,
verksamheter och transporter. Férandrade regelverk och rap-
porteringsskyldigheter kan dessutom krava investeringar i ny
teknik och forskjuta efterfragan fran fossila branslen till forny-
bar energi. Dessa forandringar kan leda till hogre kostnader och
paverka verksamhetens resurser, bland annat genom nedskriv-
ningar av tillgdngar och férandrad efterfrédgan pa produkter och
tjanster. Dartill kan stigande energipriser lagga ytterligare press
pa verksamheten och paverka foretagets lénsamhet.

S&val akuta som langsiktigt energirelaterade risker kan pa-
verka produktion och distribution av energi. Akuta risker som
stormar, Gversvamningar och torka kan orsaka omfattande
skador pa infrastrukturen och leda till stérningar i energi-
forsorjningen. Pa langre sikt kan klimatférandringar, som
forandrade temperaturer och vindmaonster, skapa ytterligare
utmaningar for energiférsorjningen. Dessa langsiktiga for-
andringar kan resultera i 6kade kostnader for reparationer och
anpassningar, samtidigt som leveransproblem och effektivi-
tetsforluster leder till minskade intékter for verksamheten.

Finansiella majligheter

Genom att vara snabba med att stalla om verksamheten
genom investeringar i férnybar energi, samt genom att
implementera battre teknik och processer for att effektivise-
ra var energianvandning, kan vi minska bade beroendet av
fossila branslen och vara utslapp av vaxthusgaser. Har spelar
teknologier som CCS (Carbon Capture and Storage) och CCU
(Carbon Capture and Utilization) en viktig roll, da de mojliggor
infangning och lagring av koldioxid, eller anvandning av den i
produktion av exempelvis syntetiska branslen.

Vidare kan cirkulara ekonomimodeller, som atervinning och
dteranvandning, bidra till att minska avfall och utslapp. Dessa
atgarder kan ge finansiella fordelar, sdsom skattemassiga
incitament, lagre kostnader for koldioxidutslapp och lagre
energikostnader. De kan ocksa 6ppna upp for nya intaktsmoj-
ligheter genom innovativa produkter och tjanster samt starka
varumarket och 6ka kundlojaliteten.

Genom att optimera var energianvandning med hjalp av
energieffektivisering, smarta energihanteringssystem och
satsningar pa fornybar energi som sol- och vindkraft, kan vi
bade minska vara kostnader och forbattra energisakerheten.

Vidare kan energilagring, exempelvis batterilagring och
samverkan med andra foretag och lokalsamhallen for att dela
energi, hjalpa till att balansera tillgang och efterfragan. Aven
incitament i form av subventioner och gréna obligationer ar
viktiga for att mojliggora investeringar i fornybar energi och
paskynda omstaliningen.
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Affarsmodellens motstandskraft

Vi bedomer att var affarsmodell har god motstandskraft och
ar flexibel nog for att méta évergangen till en mer klimatan-
passad ekonomi. Idag har vi ersatt merparten fossilbaserad
energi med fornybar och var produktion ar till stor del baserad
pa fornybara rdvaror. Genom att erbjuda produkter och tjans-
ter som stoder en cirkular ekonomi och framjar anvandningen
av fornybara material bidrar vi aktivt till att fasa ut fossila
material.

Policys

Var miljopolicy, energipolicy och véra uppférandekoder utgor
tillsammans grunden for vart klimat- och miljdarbete. I vara
policys beskriver vi de évergripande strategierna och malen,
medan vi i uppférandekoderna konkretiserar dessa och saker-
staller att de efterlevs bade internt och i samarbete med
externa aktorer.

Uppforandekod

I var uppforandekod betonar vi vart engagemang for klimat-
omradet och faststéaller att vi ska arbeta aktivt for att begran-
sa klimatférandringarna i linje med Parisavtalet.

Detta innebar att vi atar oss att minska utslappen, bade i den
egna verksamheten och i hela vardekedjan. Malet &r att vara
klimatneutrala i egen verksamhet 2030 och i hela vérdeked-
Jjan 2045. Genom ett ansvarsfullt skogsbruk och produkterna i
var kedja fran skog till fardigt hus, prioriterar vi dven att binda
och lagra kol fran atmosfaren.

Uppforandekod for leverantorer

Genom var uppforandekod for leverantorer staller vi krav pa
vara leverantorers klimat- och miljdarbete. Vi forvantar oss

att véra leverantorer tar ett aktivt ansvar for att reducera sin
negativa paverkan pa bade samhallet och miljon. De férvantas
ocksa prioritera skyddet av manniskors halsa och sakerhet i
sin verksamhet.

I leverantérskoden betonar vi viktiga dtaganden inom miljo-
omradet. Leverantorerna ska folja alla tillampliga lagar och
regler och far inte bedriva olagliga miljoaktiviteter eller skadlig
exploatering av naturresurser. Det ar ocksa ett krav att nod-
vandiga miljotillstdnd halls uppdaterade och efterlevs.

For att minimera negativ miljopaverkan forvantas leveranto-
rerna vidta atgarder for att reducera utslapp av vaxthusgaser,
féroreningar och andra skadliga amnen till luft, mark och
vatten. De ska ocksa framja en hallbar anvandning av natur-
resurser, energi och vatten, samt bidra till att skydda biologisk
mangfald och miljdmassigt kansliga omraden.

Vidare ska leverantorerna kunna tillhandahalla produktinfor-
mation om miljéprestanda och klimatavtryck, sdsom Environ-
mental Product Declaration (EPD) och Life Cycle Assessment
(LCA), nar detta begars..

Miljopolicy
Under aret har vi paborjat arbetet med att uppdatera var
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miljépolicy som planeras att implementeras under 2025.
2024 ars gallande policy tacker alla for Derome vasentliga
amnen inom klimat- och miljo:

> Klimatforandringar
> Fororeningar

> Biologisk mangfald
> Cirkular ekonomi

I policyn framhaller vi att vart klimat- och miljéarbete bygger
pa en helhetssyn. Vi foljer gallande lagar och regler och stra-
var samtidigt efter standiga forbattringar for att minska var
verksamhets negativa paverkan pa klimat och milj6. Ambi-
tionen &r att bidra till en varaktigt hallbar samhallsutveckling
genom att arbeta forebyggande och fokusera pa langsiktiga
|6sningar som gor nytta for miljon.

For att lyckas haller vi en 6ppen dialog med kunder, leveran-
torer och andra intressenter. Genom att lyssna in och forsta
de krav och férvantningar som omvarlden har pa oss inom
miljdomradet kan vi sakerstéalla att vart arbete anpassas till
de foranderliga behov och férvantningar som finns kring
hallbarhet.

Nar det galler klimatférandringar lagger miljépolicyn sar-

skilt fokus pa, de for oss vasentliga omradena: energi och
begransning av klimatférandringar. Aven anpassning till
klimatférandringar ar ett vasentligt omrade for oss pa Derome
men behandlas inte i den nuvarande versionen av policyn
(omradet kommer dock att inkluderas i den uppdaterade
versionen). For att leva upp till detta lyfts foljande centrala
dtaganden fram:

> Vi ska kontinuerlig méata och redovisa var klimatpaverkan.

> Vi ska arbeta for en effektiv energianvandning och 6kad
andel férnybar energi.

> Vi ska verka for att de produkter vi tillverkar har s& lag kli-
mat- och miljopaverkan som mojligt, samt ar utformade
for att kunna dteranvandas eller atervinnas.

> Viska arbeta for att klimat- och miljéprestanda finns
tillganglig pa de produkter vi saljer.

> Vi ska beakta livscykelperspektivet i beslutsprocesser och
anvanda basta mojliga tillgangliga teknik for andamalet.

Energipolicy

Energifrdgan behandlas évergripande i bade uppférandeko-
den och i miljépolicyn, men hanteras mer detaljerat i var
energipolicy. I denna policy beskriver vi var strategi for att
framja energieffektivitet, 6ka andelen férnybar och fossilfri
energi samt minska vara koldioxidutslapp. For att leva upp till
detta lyfts féljande centrala ataganden fram:

> Vi ska 6ka medvetenheten och engagemanget for energi-
fragor bland vara medarbetare.

> Viska integrera effektiviseringsarbetet i det dagliga arbetet.

> Viska regelbundet genomftra energikartlaggningar och
omsatta identifierade forbattringsforslag i praktiken.

Atgarder

Vi har under manga ar arbetat for att minska vart klimatav-
tryck i egen verksamhet och genomfort flera viktiga dtgarder
som fortsatt spelar en viktig roll i vart hallbarhetsarbete. Bland
dessa atgarder finns 6vergangen till fossilfria branslen for vara
fordon, energieffektivisering, elektrifiering av tjanstebilar samt
en successiv utfasning av oljepannor. Flera affarsomraden
inom koncernen har tagit stora kliv framat i arbetet med att
begransa klimatforandringar.

Under 2024 har flera av véra affarsomraden arbetat fram
strategier for att nd malet om klimatneutralitet i egen verk-
samhet till 2030. Handlingsplaner, som redan tidigare har
utformats for att stddja vara dtaganden inom miljépolicyn
och energipolicyn, har fortsatt att ligga till grund for imple-
menteringen av atgarder under aret.

Effektiv energianvandning och fornybar energi

Sedan 2019 har vi arbetat for att ka andelen fossilfri energi

i egen verksamhet. Idag kommer drygt 98 procent av var to-
tala energiférbrukning fran fossilfria kallor. Under 2024 tog vi
ytterligare kliv inom omradet genom att ta var sista oljepanna
i den svenska verksamheten ur drift och ersatta den med
luft-luftvérmepumpar.

Arbetet for en effektiv energianvandning pagar och under aret
har vi fortsatt genomféra energikartlaggningar och imple-
menterat forbattringsatgarder i vara lokaler och anlaggningar.
Exempelvis har vi genomfart injustering och reglering av

luft- och energifloden pa flera av vara byggvaruanlaggningar.
Detta har inneburit att vi har sénkt onédigt hoga nivaer av en-
ergianvandning, exempelvis for uppvarmning och ventilation,
samt begransat drifttiderna for dessa system sa att de battre
matchar verksamheternas éppettider. Atgarderna beraknas
resultera i en total minskning av den arliga energianvand-
ningen med 265 MWh.

P& Derome Timbers produktionsanlaggningar har vi infort

sé kallade nattvandringar, dar vi inspekterar verksamheten
nar den ar stangd. Tillsynen omfattar bland annat belysning,
maskiner, ventilation och IT-utrustning och syftar till att iden-
tifiera fler mojligheter till att minska energiférbrukningen och
forbattra effektiviteten i vara produktionsprocesser.

I vart eget akeri har vi idag ett hundratal fordon och hela

95 procent av vara egna leveranser kors pa HVO100, ett
férnybart och fossilfritt drivmedel. For att ytterligare minska
koldioxidutslappen har vi under aret genomfort en riktad sats-
ning pa optimerad kérning genom sa kallad eco-driving. Detta
initiativ har resulterat i en minskad bransleférbrukning med
120 000 liter, vilket motsvarar en reducering pa cirka

8-9 procent.

Vidare ar elektrifiering av fordonsflottan en viktig del av vart
klimatarbete. Under aret har arbetet med att elektrifiera vara
tjanstebilar fortsatt, dar merparten av de dieselbilar som var
planerade att bytas ut nu ersatts med elbilar.

HALLBARHETSREDOVISNING — MILIO
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Beakta livscykelperspektivet i beslutsprocesser

Under 2024 installerade vi en ny, modern saglinje i Derome. In-
vesteringen forvantas oka effektiviteten i var produktion och ka
utbytet med drygt 30 procent. Darmed starker vi var kapacitet
att leverera fler I1dnglivade traprodukter med kolinbindning till en
vaxande marknad dar efterfrdgan pa travaror forvantas oka.

For att styra mot en cirkular ekonomi har vi under aret ge-
nomfort flera insatser som bidragit positivt till att begransa
Klimatférandringarna. Las mer pa sid 61.

Tillgangliggora klimat- och miljoprestanda for de
produkter vi saljer

En stor del av klimatpéverkan inom byggsektorn kommer
fran produktion och distribution av byggmaterial. For att
minska denna paverkan och underlatta for vara kunder har vi
som en del av handlingsplanen publicerat EPD:er for flera av
vara egenproducerade traprodukter, inklusive gran och furu.
Dessa produkter har generellt 1dga klimatavtryck och lagre
an branschsnittet. Detta har uppnatts genom anvandning
av HVO100 i egna truckar och timmerbil, samt genom 6kad
andel atervunnen plast i virkestackningen.

Inom bygghandeln har vi under aret forstarkt mojligheten att
tillhandahalla produktrelaterad klimat- och miljédata baserad
pa EPD:er. Genom att gora denna data tillganglig redan i
offert- och affarsprocessen underlattar vi for vara kunder att
fatta valinformerade och héllbara inképsbeslut.

Ma
Vi har arbetat aktivt med klimatatgarder under flera ar for att
systematiskt minska var klimatpaverkan. 2019 genomférde

vi en omfattande berdkning av vara utslapp av vaxthusgaser

(Scope 1 och 2), vilket etablerade vart basar och gav oss en
tydlig bild 6ver var klimatpaverkan i egen verksamhet.

Under 2024 har vi paborjat en ¢versyn av vara hallbarhets-
mal, med ambitionen att kunna presentera reviderade och
vetenskapligt baserade klimatmal under 2025. Vi planerar att
borja inféra de nya méalen under 2026, vilket blir ett viktigt
steg i var fortsatta resa for att minska var klimatpaverkan och
bidra till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C.
Vara nuvarande mal inom omradet framgar enligt nedan.

Kortsiktiga mal
> 2030 ska vi vara klimatneutrala i egen verksamhet .

> 2030 ska vi ha 6kat energieffektiviteten med 30 procent
(jmf 2020).

Vi har som mal att vara klimatneutrala i egen verksamhet
senast 2030. Detta omfattar utslapp inom Scope 1 och 2 och
innebar att vi ska eliminera eller kraftigt minska bade direkta
och indirekta utslapp fran vara aktiviteter och anlaggningar.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Till 2030 har vi aven satt malet att forbattra var energieffekti-
vitet med 30 procent (jmf 2020), vilket ar en viktig pusselbit i
arbetet for att na klimatneutralitet.

Langsiktiga mal
> 2045 ska vi vara klimatneutrala i hela vardekedjan.

Vart langsiktiga mal &r att vara klimatneutrala i hela varde-
kedjan senast 2045. Detta omfattar utslapp inom Scope 1, 2
och 3, vilket innebar att vi tar ansvar inte bara for vara egna
utslapp, utan aven for de utslapp som uppstar genom hela
var vardekedja.

For att vi ska na vart mal kravs ett nara och omfattande sam-
arbete med leverantérer, kunder och andra partners. Vi har
paborjat arbetet med att kartlagga och forsta vart klimat-
avtryck inom Scope 3, vilket fortsatter under 2025 for att
sakerstéalla att vi vidtar de atgarder som behovs for att driva
utvecklingen framat.

Utslappsforandring (GHG)

For vara klimatrelaterade mal har vi satt upp tva tidshori-
sonter: ett kortsiktigt mal som stréacker sig till 2030 och

ett langsiktigt mal med sikte pa 2045. Vi frangar har ESRS
definition av tidshorisonter, vilket vi annars generellt anvander
0ss av i rapporteringen. I linje med vara klimatmal redovisar vi
vara utslapp av vaxthusgaser per Scope och ar. Férandringar
beradknas med basaret 2019 som utgangspunkt.

I redovisningen fér 2024 har vi valt att inte inkludera rapporte-
ring av vara Scope 3-utslapp. Arbetet med att kartlagga dessa
kategorier pagar och vi planerar att kunna presentera ett mer
heltackande Scope 3-resultat for 2025. Vart langsiktiga mal for
2045 innefattar samtliga vasentliga Scope 3-kategorier.

Utslappsférandring (tCO,eq) 2024 2023 Basar 2019
3389 2811 7213

Scope 1 och 2

Redovisningsprinciper: Fér information om redovisningsprinciper, se sid 73.

Vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansierats
genom koldioxidkrediter

Vi fokuserar pa att minska utslappen bade inom egen verk-
samhet och genom hela var vardekedja. For narvarande har vi
inte investerat i koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprissattning

I dagslaget har vi inte infort intern koldioxidprissattning.

Energiférbrukning och utslappsrapportering

HALLBARHETSREDOVISNING — MILIO

Vi har under flera ar arbetat med att ersatta fossila branslen med férnybara alternativ, vilket har resulterat i att var bransleforsorj-
ning idag ar till 98 procent fossilfri. En stor del av den energi som forbrukas, sarskilt inom vara produktionsanlaggningar, kommer

fran egen forbranning av framst bark och flis.

Vi mater och malsatter all vasentlig energiférbrukning inom alla omraden for verksamheten. Det innefattar produktionsanldgg-
ningar, byggplatser, kontor, butiker och lagerlokaler samt drivmedel fér egenagda och leasade fordon.

Fossila energikallor innefattar olja, naturgas och den fossilbaserade andelen i drivmedel, inkdpt el och fjarrvarme. Energi fran
karnkraft kommer fran den del av inkdpt el som produceras via karnkraftsverk. Nar det géller fornybara energikallor bestar dessa
av biobranslen fran den egna verksamheten, sasom flis, egna solceller, samt den férnybara andelen i drivmedel och inképt el och

fjarrvarme.
Nettointakt (mkr) 2024 2023
Nettointakt fran verksamheter med hég klimatpaverkan 9212 9 846
Energiforbrukning & energimix (MWh)
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter 0 -
Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter 3438 2709
Bransleforbrukning fran naturgas 0 172
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor 0 -
Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran fossila 561 133
kallor
Total energiférbrukning fran fossila kallor 3999 3014
Andel av total energiférbrukning som kommer fran fossila kallor (%) 15 1
Total energiforbrukning fran karnkraftkallor (MWh) 46 706 47 036
Andel av total energiférbrukning som kommer fran karnkraftkallor (%) 173 163
Bransleforbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa (som aven omfattar 200 293 214773
industriellt och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vate,
etcetera) (MWh)
Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran 17 439 23221
fornybara kallor (MWh)
Forbrukning av egenproducerad icke-branslebaserad forybar energi (MWh) 1277 582
Total energiforbrukning fran férnybara kallor (MWh) 219 010 238 576
Andel fornybara kallor av den totala energiférbrukningen (%) 81 82,7
Total energiférbrukning (MWh) 269 715 288 626
Energintensitet
Total energiforbrukning fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan per netto- 293 293
intakter fran aktiviteter i sektorer med hog klimatpaverkan (MWh/mkr enhet)
Férnybar energiproduktion (MWh)
Solceller 2033 859
Biobransle, egen forbrukning 200 293 214773
Biobransle, sélda produkter 945 494 -
Total fornybar energiproduktion 1147 820 -

Redovisningsprinciper: Alla verksamheter inom koncernen bedéms tillhdra sektorer som har en hog klimatpaverkan. For att berakna energiintensiteten har vi anvant

koncernens nettointakter se Not 2 i den Finansiella redovisningen.
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Vaxthusgasutslapp (tCO,eq) 2024 2023 Basar 2019
Scope 1 2811 2 800 6 398
Scope 2 (location based) 732 925 -
Scope 2 (market based) 578 11°* 815
Totala utslapp (location based) 3543 3725 -
Totala utslapp (market based) 3389 2811" 7213

Biogena vaxthusgasutslapp (tCO.e)

Scope 1 63548 67 883 -
Scope 2 (location based) 0 - -
Scope 2 (market based) 0 - -

"Ej jamforbar da data saknas

Forandring mot foregaende ar

Redovisningsprinciperna for energiférbrukningen har uppdaterats vilket paverkar utfallet i redovisningen av energi och klimatpa-
verkan inom Scope 1 och 2. T &rets redovisning har verksamheterna i Tyskland och Norge inkluderats, vilket innebér att inkopt el,
fjarrvarme och bransle fran dessa enheter nu ingar.

En ytterligare forandring galler redovisningen av elektricitet som forbrukats pa vara byggarbetsplatser. Tidigare har denna for-
brukning inte inkluderats, men i arets redovisning har schablonberakningar tillampats i de fall faktisk data saknats, vilket ger en
mer heltackande bild av energianvandningen.

Dessa forandringar har 6kat den totala andelen fossil energi fran 1,0 procent till 1,5 procent, framst eftersom de nya verksam-
hetsdelarna har en hogre fossil andel &n tidigare genomsnitt. Den 6kade anvandningen av fossila branslen paverkar aven Scope
1, vilket leder till ett hogre klimatavtryck. For Scope 2 tillkommer el- och fjarrvarmeforbrukning fran de nya enheterna, vilket bidrar
till en 6kad paverkan.

Under 2024 har vi fortsatt arbetet med att kartlagga vara Scope 3-utslapp. Vi har dock inte natt hela vagen fram och rapporterar
darfor inte pa siffrorna for 2024.

Redovisningsprinciper: For mer information se Bilaga — Redovisningsprinciper, sid 73
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Fororeningar

Fororeningar paverkar miljon och samhallet p& manga plan.
Saval luft, mark och vatten paverkas, vilket hotar bdde mann-
iskans halsa och stor balansen i ekosystemen. Foéroreningar
skapar aven ekonomiska och sociala utmaningar sasom for-
stérda ekosystem och dkade kostnader for sanering, sjukvard
och anpassningar till forandrade miljoférhallanden. Att minska
fororeningar ar darfor en viktig del i arbetet for att framja en
hallbar utveckling.

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Bygg- och fastighetssektorn paverkar miljon pa flera satt; fran
utslapp som sker vid tillverkning av material och transporter,
till sjalva byggprocessen och avfallshanteringen. Anvandning
av material som innehaller skadliga &mnen riskerar att paver-
ka bade manniskors halsa och miljon. Dessutom kan nedbryt-
ning av material samt lackage fran avfall leda till fororeningar
av mark och vatten. For att gora skillnad behéver vi begransa
anvandningen av skadliga @mnen, anvanda resurser mer
effektivt och bli battre pa att ta hand om avfallet

Inom skogsbruket uppstar féroreningar genom utslapp och
markforstoring fran maskiner, vilket kan paverka mark och
vatten. For att minska paverkan bér moderna och naturvards-
anpassade skogsbruksmetoder anvandas.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

I var vardekedja produceras och anvands material som
innehaller skadliga amnen, inklusive SYHC-amnen (Substan-
ces of Very High Concern). Anvandningen av dessa amnen
kan medfoéra allvarliga konsekvenser for bdde manniskors
halsa och miljon, sdsom fororening av luft, mark och vatten,
samt halsorisker som cancer, hormonstorningar och allergiska
reaktioner fér dem som exponeras for produkterna.

Lakning av dagvatten fran skogsbruk, materialutvinning och
produktion kan ha en betydande negativ paverkan pa bade
mark och vatten. Under dessa processer kan kemikalier,
metaller och andra féroreningar som anvands eller frigors

i samband med verksamheten transporteras via regn eller
smaltvatten och lakas ut i omgivande ekosystem. Detta kan
leda till fororening av bade mark och vatten, vilket i sin tur kan
paverka exempelvis biologisk mangfald och vattenkvalitet.

Finansiella risker

Om en olycka som orsakar féroreningar skulle intraffa kan det
fa allvarliga konsekvenser for vara producerande verksamhe-
ter. Férorenade vattendrag kan krava omfattande sanerings-
arbete, vilket kan innebara att produktionen tillfalligt behover
stoppas eller begransas. Detta medfor risk for 6kade kostna-
der, brist pa material och potentiellt forlorade affarer.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Policys

T var miljopolicy redogor vi for hur vi styr vart arbete med
klimat- och miljéfragor. Har ingar bland annats arbete for att
forebygga och minska fororeningar samt att minska anvand-
ningen av skadliga amnen. Policyn beskrivs dvergripande pa
sid 50. For att leva upp till detta lyfts féljande centrala
dtaganden fram:

> Vi ska minska var anvandning av miljoskadliga och
halsostérande amnen.

> Vi ska forebygga fororeningar i alla dess former.

> Vi ska verka for att de produkter vi tillverkar har s& lag
miljopaverkan som majligt.

Atgarder

For att sakerstalla att vi uppfyller de dtaganden vi satt upp i
var miljopolicy genomfor vi I6pande aktiviteter. Det omfattar
insatser for att minska anvandningen av skadliga amnen,
férebygga fororeningar och verka for att de produkter vi till-
verkar ger ett sa lagt avtryck pa miljon som mojligt.

Minska anvandning av miljoskadliga och halsostorande
amnen

Inom hela var koncern har vi ett gemensamt fokus pa att
fasa ut skadliga @mnen, dar SYHC-amnen ar sarskilt priorite-
rade. Vi gor detta genom att I6pande utvardera de kemikalier
vi anvander och utforska nya alternativ som utvecklas pé
marknaden. Arbetet med substitution av skadliga amnen ar
en langsiktig process, dar vi kontinuerligt behéver anpassa
oss till aktuell information gallande vilka amnen som klassas
som skadliga. Fér att kunna prioritera de produkter och ma-
terial som bor ersattas, foljer vi darfér noggrant forandringar i
lagstiftning gallande amnens klassning.

De affarsomraden inom Derome som &r certifierade enligt ISO
14001 eller Svensk Miljobas foljer specifika handlings-

planer anpassade efter de specifika produkter som deras verk-
samhet omfattar. Ambitionen ar att samtliga affarsomraden
inom koncernen ska ha implementerat handlingsplaner under
2025.

Forebygga fororeningar

Vi genomfor regelbundna provtagningar av mark och grund-
vatten for att sakerstélla att vi inte 6verskrider lagstadgade
gransvarden. Detta ger oss mojlighet att snabbt upptacka och
dtgarda eventuella skador om avvikelser skulle uppsta.

Vid skogsavverkning anvander vi markskoningsutrustning
for att forhindra att slam leds till vattendrag. Detta gor att vi
forebygger och minskar risken for férorening av vattendrag
och narliggande ekosystem, vilket skyddar vattenkvaliteten
och bidrar till bevarande av biologisk mangfald.

Vid uppvarmning ersatter vi fossilbaserade energikallor med
luftvdrmepumpar som drivs av direktverkande el. Detta bidrar
till att minska utslappen av vaxthusgaser och minskar risken
for fororeningar fran fossila branslen, vilket i sin tur minskar
negativ paverkan pa bade luftkvalitet och klimat. Fér mer
information se sid 51.

Tillverka produkter med laga avtryck pa miljon

Vi arbetar med miljobeddmning av vara produkter. Sedan
nagra ar tillbaka &r alla produkter vi sjalva tillverkar beddmda
enligt minst ett miljobeddmningssystem. Vi haller oss upp-
daterade pa nya krav och anpassar vara produkter darefter.
Samtidigt stravar vi efter att 6ka mangden miljébedémda
produkter som vi ar aterforsaljare av, med sarskilt fokus pa
inbyggnadsprodukter.

Ma
I dagslaget saknar vi kvantitativa mal for omradet. Vi arbetar

dock I6pande med att ersatta skadliga @mnen med mindre
skadliga alternativ, i enlighet med var miljopolicy.

Under 2024 paborjade vi arbetet med att satta mal for
substitution av skadliga amnen och andel miljobedémda pro-
dukter. Detta arbete fortsatter under 2025 med ambitionen
att presentera matbara mal under aret.

Matt
Utslapp till mark och vatten fran var verksamhet éverstiger
inte de troskelvarden som kraver rapportering enligt EU-lag-
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stiftning (Bilaga II (EG) nr 166/2006). Vi genomfor regelbund-
na provtagningar av mark och grundvatten for att sakerstélla
att vi kontinuerligt ligger under lagstadgade gransvarden.

I dagslaget saknar vi systemstod for att kunna berakna

den totala volymen av SYHC-agmnen som vi anvander eller
distribuerar. Arbete pagar med att utveckla systemstod sa att
vi i framtiden ska kunna hantera skadliga amnen pa ett mer
effektivt och strukturerat satt.

Tillstandspliktig verksamhet

Derome Timber bedriver tillstandspliktig verksamhet, besta-
ende av sex produktionsanlaggningar dar sagning, torkning,
hyvling, skarvning, malning, impregnering samt tillverkning av
takluckor och pellets/briketter sker.

Verksamheterna paverkar miljon pa flera satt, bland annat
genom buller frdn maskiner och fordon. Det handlar ocksd om
vattenuttag och utslapp till vatten vid lagring och bevattning
av timmer, samt utslapp till luft fran forbranning av biobransle
i panncentraler och transporter. Dessutom paverkar ener-
gianvandning vid produktion och uppvarmning av byggna-
der, kemikaliehantering och generering av avfall den totala
miljopaverkan.

Produktionsanlaggningarna ar certifierade enligt ISO 14001
samt FSC och PEFC.
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Biologisk mangfald & ekosystem

Biologisk mangfald och valfungerande ekosystem ar avgoran-
de for att samhallet ska fungera och utvecklas éver tid. Med
ekosystemtjanster som rening av vatten och Iuft, tillgang till
mat och ravaror, skydd mot éversvamningar och stabilisering
av klimatet, bidrar ekosystemen till att skapa forutsattningar
for miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet. Forlust av
biologisk ma&ngfald och viktiga ekosystem paverkar saval
samhalle, miljé och ekonomi.

Omstallningsplan for biologisk
mangfald och ekosystem

Var omstallningsplan for biologisk mangfald och ekosystem
har annu inte faststallts. Under 2024 har vi pabdrjat arbetet
med att satta mal inom omradet, baserat pa vasentlig paver-
kan, risker och méjligheter. Under 2025 fortsatter arbetet med
att integrera biologisk méngfald och ekosystem i var strategi,
med sikte pa att géra omradet till en naturlig del av koncer-
nens strategiarbetet 2026.

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Skogs- och byggindustrin ar starkt beroende av naturresurser,
vilket samtidigt innebar en pataglig paverkan pa ekosyste-
men. Vid uppstréms ravaruutvinning och produktion paverkas
biologisk mangfald negativt, exempelvis genom forandrad
markanvandning. Skogsbruk kan orsaka habitatforlust, mins-
kad biodiversitet och férsamrade ekosystemtjanster, medan
byggindustrin i sin tur belastar ekosystem och arter genom
anvandning av material som tra, st&l och betong. Aven vid ex-
ploatering av naturmark fér byggnation och inkdp av material
och energi paverkas ekosystemen negativt.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Klimatpaverkan sker i hela vardekedjan genom utvinning av
ravaror, produktion, transporter och anvandning av material
och produkter. Klimatférandringarna som uppstar till foljd

av detta kan i sin tur bidra till forlust av biologisk mangfald
genom att férandra forutsattningarna for biologisk mangfald,
ekosystem och ekosystemtjanster.

Luft-, mark- och vattenféroreningar kan uppsta i hela var-
dekedjan och paverkar biologisk mangfald, da foéroreningar
kan skada eller forstora livsmiljoer for arter och ekosystem.
Forandrad mark- och sotvattenanvandning vid till exempel
utvinning av material eller exploatering fér nya bostader och
infrastruktur, kan ha en betydande negativ paverkan pa den
biologiska mangfalden.

Nar skogar slutavverkas forsvinner ofta viktiga funktioner
sasom insynsskydd och bullerskydd som tidigare tillhanda-
holls av den staende skogen. Aven kulturella ekosystemtjans-
ter sasom mojligheten till rekreation och friluftsliv paverkas
negativt nar naturmiljoer forsvinner.
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Nar schaktmassor eller andra material flyttas, kan de bara
med sig frammande arter till nya omraden dar de kan etable-
ra sig och orsaka skada pa ekosystemen.

Positiv paverkan pa manniska och miljo

Vi tillfér naturvarden genom att anldgga dammar och vat-
marker i véra bostadsomraden, bevara dod ved, natur-
vardestrad och skapar skyddszoner i vara produktionssko-
gar. Med denna typ av atgarder kan vi gynna olika arter och
forbattra deras livsmiljoer, vilket bidrar till att stérka den biolo-
giska mangfalden. Dessa atgarder kan ocksa gynna dem som
bor och vistas i vara bostadsomraden, genom en mer trivsam
miljo. Utdver detta bekampar vi vid behov invasiva arter pa
vara markomraden.

Finansiella risker

Nar ekosystemens funktioner rubbas och klimatrelaterade
héndelser sdsom torka och stormar 6kar, paverkas tillgangen
pa skogsravaror negativt. Detta kan skapa stora utmaningar i
form av hogre produktionskostnader och stérningar i leveran-
skedjorna. Brist pa traravara och hogre priser kan aven leda
till missndjda kunder, 6kade driftskostnader och minskade
intakter, vilket paverkar foretagets I6nsamhet negativt.

Hela vardekedjan ar beroende av ekosystemtjanster som
exempelvis rening av luft och vatten, vattenférsorjning och
pollinering. N&r tillgdngen pa dessa tjanster minskar kan det
leda till negativa ekonomiska konsekvenser, vilket kan ¢ka
produktionskostnader och forsena leveranser.

Vidare kan okade krav kring biologisk mangfald, skogsbruk
samt mark- och vattenanvandning fran lagstiftning och in-
tressenter kan innebdra betydande finansiella risker. Exempel-
vis kan nya regler for skogsbruk minska tillgdngen pa timmer,
vilket 6kar konkurrensen om ravaran och inkbpspriserna. For-
andrade krav pé ljud- och ljusféroreningar, som paverkar arter
i omgivningen, kan orsaka ytterligare finansiella pafrestningar
genom 6kade anpassningskostnader.

Finansiella mojligheter

Genom att 6ka var kunskap och samarbeta med kunder,
leverantorer och samarbetspartners kan vi ta en aktiv roll i ar-
betet med att bevara den biologiska mangfalden, exempelvis
genom att skydda arter, forbattra ekosystemtjanster och till-
lampa hansynshierarkin. Pa s& satt starker vi bade vart interna
hallbarhetsarbete och fortroendet hos vara intressenter.

Genom ett nara samarbete med skogsagare kan vi uppmunt-
ra till moderna och naturvardsanpassade avverkningsmeto-
der, dar vi beaktar bade ekosystemens hélsa och ldngsiktig
skogsforvaltning. Detta innebar mer konkret att vi kan mini-
mera negativ paverkan pa den biologiska mangfalden, skydda
kansliga omraden och samtidigt framja atervaxt genom an-
svarsfull plantering och skogsskotsel. Vi kan ocksa sakerstalla
att de tréaprodukter vi anvander kommer fran skogar som ar
avverkade pa ett ansvarsfullt satt.

Policys

I var miljopolicy redogor vi for hur vi styr vart arbete med
klimat- och miljéfragor. Har ingar bland annat ett ansvarsfullt
skogsbruk och optimerad resursanvandning. Policyn beskrivs
6vergripande pa sid 50.

I policyn faststalls att vi ska ta hansyn till biologisk mangfald
och ekosystemtjanster vid skogsbruk och markanvandning,
dar vi har en stor del av var paverkan i egen verksamhet. For
att leva upp till detta lyfts foljande dtaganden fram:

> Vi ska bedriva ett uthalligt skogsbruk enligt standarderna
for Forest Stewardship Council® (FSC®) och Program for
Endorsement of Forest Certification (PEFC) och saker-
stalla att den skogsravara vi koper in (egen anskaffning)
inte kommer fran nyckelbiotoper, vardefulla skogar eller
avverkningar som bryter mot lagen.

> Vid skogsbruk och markanvandning ska vi ta hansyn till
biologisk méngfald och ekosystemtjanster.

> Viska minimera vart uttag av naturresurser, optimera
resursanvandning och ta vara pa biprodukter.

> Vi ska minska och pé sikt upphtra med anvandningen
av miljoskadliga och halsostérande &mnen samt aktivt
férebygga féroreningar i alla former.

Atgarder

For att sakerstélla att vi uppfyller de dtaganden vi satt upp i
var miljopolicy genomfor vi l6pande aktiviteter. Det omfattar
insatser for att bedriva ett ansvarsfullt skogsbruk och sakra att
inkopt rdvara inte paverkar nyckelbiotoper, vardefulla skogar
eller bryter mot géllande lagar. Vi optimerar var resursanvand-
ning och tar vara pa biprodukter. Vidare arbetar vi aktivt med
att begransa vara utslapp samt minska och pa sikt eliminera
anvandningen av miljéskadliga och halsostérande amnen. For
mer information se sid 61 och sid 53.

Bedriva ett uthalligt skogsbruk enligt FSC- och
PEFC-standarderna

Vi forvaltar egen skog och bedriver aven skogsbruk hos andra
skogsagare. Var skogliga verksamhet ar certifierad enligt FSC
och PEFC, vilket sakerstéller ett modernt och ansvarsfullt skogs-
bruk som tar hansyn till biologisk méangfald, ekosystem samt
sociala och ekonomiska varden. Genom att sprida kunskap
och delta i olika ndtverk och branschorganisationer bidrar vi
till skogsbrukets utveckling. Vi for aven dialog med kommuner
och lokala intressenter for att sékerstalla att vart arbete foljer
regionala krav och mal for att skydda biologisk mangfald.

Flera av vara affarsomraden bidrar indirekt till arbetet genom
att vara certifierade enligt FSC och/eller PEFC. Darutéver ar
flera av vara affarsomraden certifierade och diplomerade
enligt ISO 14001 och Svensk Miljébas.

Med lokala virkesinkdpare bedriver vi ett langsiktigt och nara
samarbete med skogsagare. Vi férvissar oss om att inkdpt
skogsravara inte kommer fran nyckelbiotoper, skogar med
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hoga naturvarden eller olagliga avverkningar. Av den skogsra-
vara vi koper av skogsagare (egen anskaffning) ar 78 procent
(85 procent) certifierad. Vid inkop fran centrala leverantorer ar
89 procent (89 procent) certifierad.

Hansyn till biologisk mangfald och ekosystemtjanster
vid skogsbruk och markanvandning

Under aret har vi genomfort naturvardesinventeringar, bade
inom sagverksamheten och vid detaljplanering av nya bo-
stadsprojekt. Inventeringarna hjalper oss att identifiera och
skydda vardefulla miljoer och arter samtidigt som de ligger till
grund for anpassningar i verksamheten for att minska paver-
kan pa ekosystemen.

Minimera uttag av naturresurser, optimera
resursanvandning och ta vara pa biprodukter

Under éret har vi arbetat for att 6ka vara medarbetares
kunskap och medvetenhet kring amnet genom att erbjuda
utbildningar inom hallbart skogsbruk och biologisk mangfald
och ekosystemtjanster vid bostadsbyggande. Dessa insatser
syftar till att skapa ett starkare engagemang internt och ska-
pa forutsattningar for informerade och I&ngsiktiga beslut vid
exploatering och utveckling av nya bostadsomraden.

Ma
Biologisk mangfald och ekosystem &r en viktig frdga for koncer-
nen, inte minst inom var skogliga verksamhet. 2024 pabor-
jade vi ett koncerngemensamt arbete for att starka biologisk
mangfald som ett prioriterat malomrade. Arbete for att ta fram
underlag och strategier pagar och under 2025 kommer vi att
faststalla matvarden och formulera tydliga, méatbara mal.

Matt

I dagslaget saknar vi matt for att mata konsekvenserna av
forandringar i biologisk méangfald och ekosystem. Relevan-
ta matmetoder kommer tas fram under 2025. Vi har idag
runt 70 anlaggningar nara omraden med kanslig biologisk
mangfald, som Natura 2000-omraden, nationalparker och
naturreservat. Dessa omraden &r viktiga for att bevara unika
ekosystem och hotade arter och skydda dem mot mansklig
paverkan. Totalt omfattar anlaggningarna cirka 890 hektar,
varav cirka 670 hektar ar skogsmark.

Forandrad markanvandningen sker framst vid bostadsutveck-
ling, dér tidigare industri-, jordbruks- eller skogsmark omvand-
las till bostadsomréaden. Bostadsutveckling sker i nara dialog
och i vererensstammelse med kommunernas dversiktsplaner.
Vi avser att utveckla en metod for att arligen kartldgga och
kategorisera inkdpta markomraden baserat pa deras nuvarande
anvandning. Fokus ligger pa mark som kommer att férandras
vid utveckling av bostadsomraden. Vi utgar fran att dessa
omraden har bedémts som lampliga for bostadsutveckling av
kommunen och, vid behov, aven av Lansstyrelsen. Metoden
kommer att avgransas till stérre omraden, da enskilda tomter
har en begransad paverkan pa markanvandningen.
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Resursanvandning & cirkular ekonomi

Samhallets beroende och dkade anvandning av material

och energi har lett till en snabb 6kning av avfall och en allt
snabbare forbrukning av naturresurser. Detta innebar stora
utmaningar for bdde miljén och ekonomin. For att vanda
utvecklingen kravs att vi alla tar ett gemensamt ansvar och
arbetar for att ga fradn en linjar till en cirkular ekonomi. Genom
att optimera anvandningen av resurser, minska onédigt spill
och avfall samt framja ateranvandning och materialatervin-
ning kan vi minska belastningen pa miljén och bidra till ett
mer hallbart samhalle.

Paverkan, risker och mojligheter

Ett effektivt nyttjande av resurser och évergang till en cirkular
ekonomi &r tva viktiga nycklar for att skapa en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling. Det handlar om att hantera
globala utmaningar som klimatférandringar, resursbrist och
avfallshantering. Samtidigt bidrar det till ©kad I6nsamhet och
starkare motstandskraft pa lang sikt. Byggbranschen, som ar
en stor anvandare av material, produkter och ravaror och star
for ungefar 40 procent av allt avfall som genereras i Sverige,
har en nyckelroll i denna omstalining (kélla: Naturvardverket).

Att vara beroende av specifika ravaror och leveranskedjor
medfor stora finansiella risker, sarskilt nar tillgangen pa dessa
material paverkas av externa faktorer som klimatférandringar,
politiska konflikter, handelsrestriktioner eller plétsliga forand-
ringar i efterfrdgan. For att minska beroendet av begransade
och icke-fornybara ravaror kan byggféretag ta viktiga steg
genom att 6ka anvandningen av ateranvanda produkter samt
material som ar atervunnet eller férnybart. Genom att minska
beroendet av osakra leveranser kan vi skapa en mer robust
verksamhet och 6ka hallbarheten inom branschen.

Negativ paverkan pa manniska och miljo

Var verksamhet har en betydande paverkan genom de
resursfldden och den resursanvandning vi bidrar till i hela
vardekedjan. Majoriteten av de resurser som flédar in och an-
vands baseras pa ny rdvara, dar merparten ar icke fornybara.
Under produktionen och vidareféradlingen binds materialen
samman och bearbetas pa satt som férsvarar méjligheterna
att dteranvanda och atervinna dem i framtiden.

Spill och avfall uppstar vid flera delar av var vardekedja; fran
materialutvinning och produktion till leverans och anvand-
ning, bade hos vara leverantérer, kunder och inom var egen
verksamhet. Detta innebar att resurser inte utnyttjas fullt ut
och resursanvandningen blir darmed ineffektiv. Aven om en
betydande andel av vart eget avfall kan materialatervinnas
dterstdr utmaningar eftersom en stor del fortfarande ar svar
att dteranvanda eller atervinna pa grund av bristande sorte-
ring och saknade avsattningsmojligheter hos avfalls-
entreprenor.

Finansiella risker
Brist pd material och produkter som uppfyller lag- och kund
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krav kopplade till cirkular ekonomi kan leda till minskat utbud,
hogre priser och 6kade kostnader, vilket riskerar paverka var
maojlighet att leverera ratt produkter i ratt tid.

Det finns aven en risk att halka efter konkurrenter och férlora
affarer om vi inte uppfyller kundernas krav och férvantningar
nar det kommer till att utveckla ett mer cirkulart kunderbju-
dande. Det kan exempelvis handla om att erbjuda produkter
med aterbrukat eller tervunnet material, men ocksa att kun-
na forse kunder med produktspecifika data pa vart ordinarie
sortiment.

Finansiella mojligheter

Pa 1&ng sikt kommer cirkulara fidden av resurser bidra till
lagre kostnader och ¢kad konkurrenskraft. Vi stravar efter ett
Okat samarbete med leverantérer och kunder for att kdpa,
demontera, kvalitetssakra och sélja vidare anvanda produkter
och material. P4 sa satt kan vi gora aterbruk till en tydligare
och integrerad del av vart erbjudande.

Vi ser flera mojligheter att bli mer resurseffektiva. Exempelvis
genom att optimera vart lagerlagda sortiment och lager-
nivaer, sakerstélla bra lagerhaliningsmajligheter, forbattra
kontrollen vid godsmottagning, optimera logistik och trans-
portfordon, investera i ny teknik, omvandla spill och avfall till
nya produkter samt flytta 6verblivet material mellan bygg-
platser.

Genom att kdpa, utforma, producera och salja produkter med
hansyn till optimerad resursanvandning kan vi starka vart
varumarke, vinna fler affarer och forbattra bade var egen och
kundernas hallbarhetsprestanda.

Policys

T var miljopolicy redogor vi for hur vi styr vart arbete med
klimat- och miljéfragor. Policyn beskrivs ¢vergripande pa
sid 50.

I policyn faststalls att vi ska arbeta for ett minskat uttag av
naturresurser och beakta livscykelperspektivet vid besluts-
fattande. For att leva upp till detta lyfts féljande centrala
dtaganden fram:

> Vi ska minimera vart uttag av naturresurser, optimera
resursanvandning och ta vara pa biprodukter.

> Vi ska verka for att de produkter vi tillverkar ska ge ett
sa lagt avtryck pa klimat och miljé som méjligt och vara
mojliga att ateranvanda eller atervinna.

> Vi ska beakta livscykelperspektivet i beslutsprocesser och
anvanda for andamalet basta mojliga tillgangliga teknik.

> Vi ska minimera uppkomsten av avfall samt sakerstalla
att det avfall som anda uppkommer tas om hand genom
materialdtervinning eller energiutvinning.

Atgarder

I dagslaget saknar vi en omstalliningsplan for cirkular ekonomi
och resursanvandning. Koncernens affarsomraden har dock
utvecklat egna handlingsplaner och arbetar for att nd mal

och dtaganden i var miljépolicy. Under 2024 har vi genomfort
flertalet atgarder inom omradet och fortsatt driva utveckling-
en framat.

Minimera uttaget av naturresurser, optimera resurs-
anvandning och ta vara pa biprodukter

Under 2024 installerade vi en av ny, modern saglinje i Der-
ome, vilket 6kar utbytet och effektiviteten i var produktion.
Malet ar att ga fran 300 000 m?3 till 400 000 m? sdgade
trévaror, vilket motsvarar en timmerférbrukning av cirka
565 000 m3to timmer och i princip hela volymen vidare-
foradlas. Den gamla sdgen saldes och anvands nu pa nytt i
en annan verksamhet.

Vi har daven implementerat ett nytt digitalt underhallssys-
tem fér komponenter och reservdelar, vilket gor det enklare
att dela reservdelar mellan sagverken och minskar inkdps-
behoven genom battre dverblick. Genom att reparera och
dteranvanda har vi dessutom lyckats minska kassationen av
virkesbaddar med cirka 30 procent.

Under &ret 6ppnade Derome Bygg & Industri upp dérrarna till
en cirkularitetshubb i Géteborg. Forsta steget ar att erbjuda
en lokal for férvaring av byggmaterial och produkter i vantan
pé att de ska kunna aterbrukas pa byggplats, sa kallad termi-
nalisering.

Vidare starkte maskinuthyrningen under aret sitt cirkulara
erbjudande genom att mojliggora aterbruk av material vid
bodetablering. Dorrblock i tra dterbrukas for vadersakring vid
transport och reglar samt plast ateranvands sa lange plasten
ar intakt. Dessutom aterbrukas bodpallning, kjol, magnetrem-
sor, varmekablar och PRK-vattenkopplingar.

Under aret har vi ersatt trastrd med pappstro i virkespaketen
vid en av vara emballageanlaggningar. Pappstroet behéver
inte bytas ut och underlattar kapmomentet, vilket sparar tid
och minskar risken for arbetsskador. Nu bestélls samtliga av
anlaggningens leveranser fran sagverket i Derome med papp-
stro for att sedan samlas in och skickas tillbaka till sdgverket
for ateranvandning.

1 vara husfabriker har vi vidtagit flera atgarder for att effek-
tivisera och minska resursanvandningen. Bland dessa ingar
borttagning av stegljudsisolering i golv, ersattning av vindduk
med snore pa vaggar samt minskning av el- och IT-uttag och
kablar i lagenhetsmoduler. Vi har aven optimerat anvand-
ningen av byggmaterial genom att minska antalet klamrar i
vaggarna och tagit bort handduksténgsradiatorer, d de inte
langre behdvs som varmekalla.

Minimera uppkomsten av avfall samt sakerstalla
materialatervinning eller energiutvinning
Under aret har husfabriken i Varg, tillsammans med var leve-
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rantor James Hardie och Stena Recycling utvecklat en effektiv
l6sning for att dtervinna fibergips som anvands till invandig
vaggbekladning. Spillmaterialet sorteras och samlas in och
transporteras darefter vidare till Stena Recycling dar material-
et mals ner. Materialet transporteras sedan till James Hardie

i Tyskland, dar det dteranvands i nya gipsskivor som vi kdper
tillbaka. Initiativet minskar véra utslappen med cirka 120 ton
koldioxid per ar.

P& en av vara byggvaruanlaggningar har medarbetarna tagit
initiativ for att dteranvanda plasten som skyddar virket vid
leveranser fran sagverken. Plasten samlas in, sorteras och
anvands igen for att skydda virkesleveranser till kunder.

Samtliga bolag inom koncernen har dessutom arbetat med
att forbattra utsortering av mat- och forpackningsavfall ge-
nom tydligt uppmarkta karl och sorteringsinstruktioner.

Ma
Under 2024 har vi uppdaterat vara mal for att forbattra
hanteringen av vara avfallsfloden. De nya mélen férvantas
godkannas av koncernledningen i borjan av 2025. Darefter
planerar vi att lagga till ytterligare ett mal som omfattar
resursfidden relaterade till cirkulara produkter och tjanster.
Nedanstaende mal har varit aktuella under 2024:

> 2030 ska vi ha minskat den totala avfallsmangden med
50 procent (jmf 2019).

> 2030 ska vi sortera allt vart avfall for att mojliggora ater-
bruk och materialatervinning.

> 2030 ska vi ha dkat andelen avfall som aterbrukas eller
materialdtervinns till 75 procent (jmf 2019).

I enlighet med var miljopolicy ska vi arbeta for att minimera
uppkomsten av avfall. For att tydliggora var ambition sattes
ett kvantitativt mal 2019 for 2030. Vid mélets inférande var
den totala avfallsmangden 6 150 ton. Under 2024 uppgick
avfallsmangden till 8 186 ton, vilket motsvarar en 6kning med
33 procent.

Okningen kan delvis forklaras av att vi sedan malets inférande
har forbattrat var dokumentation och rapportering av avfalls-
mangder. Det har gett oss en mer noggrann och heltackan-
de statistik. I jamforelse med féregdende ar har den totala
avfallsmangden minskat med 21 procent.

Denna utveckling ar ett resultat av vart kontinuerliga arbete
for en effektiv resurshantering inom hela koncernen, vilket
borjar ge positiva effekter. Samtidigt har konjunkturen och
en minskad forsaljning av hus och byggmaterial under 2024
spelat en betydande roll i den observerade nedgangen.

Vi arbetar malmedvetet for att sakerstalla att det avfall som
uppkommer tas om hand pa ett hallbart satt, genom material-
atervinning déar det ar mojligt. Vi stravar efter att minimera
mangden avfall som gar till energiutvinning eller deponi och
en avgorande faktor for att nd detta mal ar att vi fortsatter att
forbattra var sortering.
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Malet, som omfattar alla bolag inom koncernen, antogs 20109.
Trots att vi saknar data 6ver sorteringsgraden fran det aret,
kan vi konstatera att vi gjort stora framsteg. 2024 nadde vi en
sorteringsgrad pa 78 procent, vilket ar en 6kning jamfort med
76 procent for 2023. Framgangen beror delvis pa att vi nu
sorterar ut fler fraktioner, sdsom fibergips, vilket har starkt var
hantering av avfall inom husproduktionen.

Vidare har vi gjort betydande framsteg inom materialatervin-
ning. Under 2024 uppnadde vi en materialatervinningsgrad
pa 50 procent av var totala avfallsmangd, jamfort med 30
procent under basaret 2019 och en 6kning med 5 procent
fran 2023. Vi har forbattrat var sortering av plast och isolering
och fortsatter att hitta satt att optimera processen.

Matt resursinfloden

I dagslaget kan vi inte rapportera matetal for resursinfloden
men har som ambition att kunna presentera kvantitativa
data inom detta &mne i framtiden. Under aret har vi gjort en
overgripande kartlaggning av vara storsta materialinkop. Vara
huvudsakliga infloden presenteras nedan:

> P& Derome Timber utgors de storsta materialinflodena

Matt resursutfloden

av trardvara och sdgad vara — framst gran och furu.

Trardvarorna vidareforadlas i forsta hand genom sagning,

hyvling, malning och impregnering. Vidare anvands em-
ballagematerial i form av plastemballage och plastband.

Derome Bygg & industri kdper framfér allt in material for
vidareférsaljning. De storsta materialinflodena inkluderar
virke, skivmaterial, gips, olika sorters bruk, stalprofiler och
snickerier. Aven jarnvaror som skruv, spik, infastning, lim,
fog och handmaskiner utgér del av inflédet. Fér emballe-
ring anvands huvudsakligen plastemballage och tejp.

Material som anvands i produktionen pa Derome Tra-
teknik inkluderar virke, skivor, beslag, isolering, gips och
spikplat. Vidare anvands emballagematerial i form av
plastemballage och plastband.

Inom Derome Hus anvands material i vara produktions-
anlaggningar samt pa byggplats. De stérsta flodena
inkluderar virke, fibergips, isolering i form av stenull och
glasull, installationer och inredning, betong, betongtak-
pannor och armering. Fér emballering av komponenter
som tillverkas i vara produktionsanlaggningar anvands
framfor allt plastemballage.

I dagslaget kan vi inte rapportera matetal for resursutfloden men har som ambition att kunna presentera kvantitativa data inom

detta dmne i framtiden.

Totalt genererat avfall
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Avfall som gar till bortskaffande (ton) 2024 2023
Foérbranning 3 549,65 4 849,86
Deponi 532,23 837,62
Annat bortskaffande 48,44 0
Total mangd avfall som gar till bortskaffande 4130,32 5687,48
Varav

Farligt avfall 24286 386

Icke-farligt avfall 3 887,46 5301,48

Avfallsstrommar

Avfall frén traforadling
Bygg- och rivningsavfall

Avfall fran termiska processer (askan)
Forpackningsavfall

Material i avfallet (%)

Avfall 2024 2023
Totalt genererat avfall (ton) 818597 10 366,99
Total mangd farligt avfall (ton) 336,96 405,39
Total mangd radioaktivt avfall (ton) - -
Andel avfall for materialatervinning av total mangd avfall (%) 50 45
Andel sorterat avfall (%) 78 76
Avfall som avletts fran bortskaffande (ton)
Forberedelse for dteranvandning 0,34 0
Materialatervinning 405531 467951
Andra atervinningsatgarder 0 0
Total mangd avfall som avletts fran bortskaffande 4 055,65 4 679,51
Varav

Farligt avfall 94,10 19,39

Icke-farligt avfall 396155 466012
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Traavfall inkl. tryckimpregnerat tra 32 -
Osorterat brannbart avfall 15 -
Gips 14 -
Jarn och blandskrot 10 -
Verksamhetsavfall till deponi 6 -
Plast 4 -

Redovisningsprinciper: Den stérsta delen av var avfallsstatistik kommer frén direkta matningar som samlas in av var avfallspartner, Stena Recycling. Vid behov hamtar
vi aven uppgifter fran andra godkanda leverantérer nar dessa anlitas, exempelvis Sortera, Ragn-Sells och BDX.

Nar det galler smahus har vi i vissa fall behdvt gora antaganden, eftersom det inte alltid varit mojligt att fa fram faktiska siffror.

14 procent av A-hus projekt hanteras genom andra avfallspartners @n Stena Recycling. For att berakna dessa projekt har antagandet gjorts att dessa projekt genererar

avfallsmangder och materialfiéden som ar jamférbara med 6vriga projekt inom A-hus. Den totala avfallsmangden har darmed uppskattats genom att 6ka A-hus
avfallsstatistik fran Stena Recycling med 14 procent.

Varbergshus projekt hanteras idag av andra avfallspartners, varfor detaljerad statistik 6ver avfallsmangderna saknas. For att kunna berdkna avfallsmangder utveck-
lades en modell under 2023. Modellen bygger pa genomsnittliga avfallsmangder per bruttoarea (BTA) fran A-hus, med tillagg for antagandet att byggprojekt med
|6svirke genererar mer avfall an projekt som anvander planelement.

Gallande totalt genererat avfall 2023 har den rapporterade mangden justerats fran forra arets redovisade siffra efter uppdaterat underlag for smahusavfall och en
omklassning av ett fldde som inte langre beddms som avfall.
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Samhallsansvar

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Den egna arbetskraften

Den egna arbetskraften star infor flera utmaningar i en snabbt
féranderlig omvarld. Digitalisering, klimatférandringar och
Okade hallbarhetskrav paverkar arbetsvillkoren, samtidigt

som konkurrensen om kvalificerad arbetskraft blir allt tuffare.
Samtidigt vaxer medvetenheten kring sociala fragor sdsom
mangfald och inkludering, vilket staller nya krav pa arbetsgi-
vare. Utmaningen ligger inte bara i att méta dagens krav, utan
aven i att rusta organisationen och arbetskraften for framtida
behov och maéjligheter.

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Som aktér inom byggbranschen maoter vi idag snabba férand-
ringar och en hog innovationstakt. For att lyckas i konkurren-
sen kravs det att vi kombinerar strategiska fardigheter med
flexibilitet och anpassningsformaga, vilket gor det maojligt for
0ss att utvecklas och starka verksamheten 6ver tid.

For att Derome ska kunna véxa i den takt vi 6nskar kravs att
manga vill arbeta har. Var forméaga att behalla och attrahera
kompetenta och engagerade medarbetare ar darfér avgéran-
de. Genom att erbjuda utvecklingsmajligheter, framja halsa
och valméende samt uppmuntra till mangfald och inklude-
ring stravar vi efter att skapa en sadan miljo dar alla medar-
betare kan trivas och bidra till var gemensamma strategi och
malbild. Idag &r vi cirka 2 500 medarbetare som arbetar inom
hela kedjan fran skog till fardigt hus.
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Vara ledare har ett viktigt ansvar att leva upp till var varde-
grund och skapa en miljo dar medarbetare trivs, mar bra och
kanner samhorighet med sina kollegor. Ett framgangsrikt led-
arskap pa Derome praglas av affarsmassighet och drivkraft,
dar fokus ligger pa att na resultat bade individuellt och som
grupp. Genom var egen akademi, Deromeakademin, satsar

vi pa att uthilda och starka véra ledare, s att de kan inspire-
ra sina team, framja innovation och bidra till en arbetsplats
praglad av mangfald och inkludering.

Policys

Vi foljer riktlinjerna i FN:s konventioner for féretag och mansk-
liga rattigheter samt internationella arbetsorganisationen

ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter,

dar vi dtar oss att folja principerna som ror foretagets egen
arbetskraft, baserat pa koncernens uppférandekod.

Tillsammans med miljopolicyn ar uppférandekoden grunden
for vart hallbarhetsarbete och en praktisk guide for att vi ska
fatta ratt beslut i vardagen. For att sakerstalla efterlevnad av
véra riktlinjer ansvarar chefer och ledare for att informera an-
stallda om uppférandekoden och férega med gott exempel.
Alla anstallda ar ansvariga for att félja koden och brott kan
leda till disciplinara atgarder.

Utover uppférandekod och miljépolicy finns sarskilda policys
for personalhantering och arbetsvillkor, utveckling och utbild-
ning, mangfald och inkludering samt arbetsmiljo.

Nar det galler arbetsvillkor och rattigheter arbetar vi enligt
arbetstider, l6ner och villkor som 6verensstammer med
lagstiftning och relevanta ILO-konventioner. Vi respekterar
alla anstalldas ratt att organisera sig fackligt och férhandla
kollektivt.

Utveckling och utbildning ar viktiga delar av var verksamhet
dar en kontinuerlig kompetensutveckling starker bade indivi-
den och organisationens konkurrenskraft. Genom satsningar
pé ledarskap, utbildning och en 6ppen feedback-kultur kan vi
skapa en hallbar miljo dar medarbetare trivs och utvecklas.

Vidare ser vi mangfald och inkludering som centrala principer
i arbetet. Det handlar om att framja lika mojligheter for alla,
oavsett roll, bakgrund eller egenskaper. Vi har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och andra krankande beteenden
inom hela verksamheten.

For att skapa en trygg och saker arbetsmiljo driver vi ett
systematiskt arbetsmiljparbete som framjar en sund fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo. Anstallda bar ansvar for
sin egen och andras sakerhet genom att folja sakerhetsregler,
anvanda korrekt skyddsutrustning samt rapportera incidenter
och riskobservationer.

Engagemang med vara
medarbetare

Vara medarbetare har en avgorande betydelse for att vi ska
na vara mal. Vi arbetar for att skapa en kultur dar alla kanner
sig delaktiga och ser vardet av sitt bidrag till vart gemensam-
ma resultat. Genom att klargéra férvantningar, ge regelbun-
den feedback och erbjuda majligheter for bade personlig och
yrkesmassig utveckling, skapar vi méjligheter att véxa och
utvecklas tillsammans.

Vi stravar efter en 6ppen och arlig kommunikation dar ambi-
tionen ar att alla roster ska bli horda. For att lyckas med detta
anvander vi olika interna kanaler, sdsom intranat, avdelnings-
moten och medarbetarundersdkningar. Varje ar genomfor

vi medarbetarsamtal, maluppféljning och lénesamtal for att
sakerstalla att varje medarbetare har tydliga forvantningar
och mojlighet att utvecklas. Vi har dven etablerade rutiner for
facklig samverkan vid verksamhetsférandringar och i sam-
band med aktiviteter, exempelvis medarbetarundersokningar,
l6nekartldaggningar och I6nerevisioner. Denna samverkan sker
bade pa koncern- och lokal niva, vilket ger en stark grund for
fortsatt dialog och utveckling.

Det strategiska ansvaret ligger hos koncernens HR-chef, som
arbetar i samrad med koncernledning for att fatta beslut
och satta riktningen framat. Det operativa ansvaret ligger pa
respektive bolags vd och HR-chef.

Klagomalsmekanismer

Om medarbetare upptacker eller misstanker en évertradelse
mot var uppforandekod ar det viktigt att detta rapporteras.
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Det kan goras pa tva satt; genom vanlig linjerapportering
eller via var visselblasarfunktion, Trumpet. Via Trumpet kan
medarbetare anonymt rapportera missforhallanden som

ar av allmanintresse och bidra till att vi agerar snabbt och
rattssakert. Medarbetare kan tryggt rapportera misstankar om
missforhallanden utan radsla for negativa konsekvenser. Vi
tolererar inte nagra repressalier mot medarbetare eller andra
som rapporterar misstankar om missforhallanden

Medarbetare har aven mgjlighet att anonymt dela sina tankar
kring arbetsmilj¢ och arbetsforhallanden via medarbetar-
undersokningar. Dessa kommentarer ger vardefull insikt och
kan bli en viktig del av forbattringsarbetet.

Inkomna klagomal hanteras och foljs upp av resurser inom
HR-avdelningen och varje arende registreras och utreds ob-
jektivt enligt faststallda riktlinjer. For att sakerstalla en 6ppen
dialog far medarbetarna I6pande aterkoppling om hantering-
en av sina klagomal, i den méan det ar majligt.

Alla medarbetare far information om rapporteringskanalerna
via intranatet och under introduktionsutbildningar. For att
sakerstalla klagomalsmekanismens effektivitet genomfors
arliga granskningar, dar systemet utvarderas och forbattras
vid behov.

Atgarder

Vi arbetar systematiskt med att hantera bade faktiska och
potentiella negativa konsekvenser for den egna arbetskraften.
Detta omfattar regelbundna riskboeddmningar och analyser av
arbetsforhallanden, arbetsmiljo och medarbetares valmaen-
de. Genom regelbunden dialog med fackliga organisationer,
skyddsombud och anstéllda identifieras saval risker som moj-
ligheter. Incidenter och klagomal utvarderas for att upptacka
aterkommande problem och systematiska brister.

Vi prioriterar rattvisa och konkurrenskraftiga loner, foljer
arbetsrattsliga regler och arbetar for att starka mangfald och
inkludering genom policys, riktlinjer, utbildning och rekryte-
ringsinitiativ. Arbetsbelastning hanteras genom karriarmaj-
ligheter och bevakning av Overtidsarbete, samtidigt som vi
framjar intern kommunikation och medarbetarinflytande via
regelbundna medarbetarundersdkningar, dialog och vissel-
blésarfunktion.

Karriarutveckling och larande framjas genom att vi erbjud-
er skraddarsydda utvecklingsplaner med individanpassade
utbildningar och mentorprogram. Vi uppmuntrar intern
karriarutveckling och ger medarbetare mojlighet att byta roll
inom organisationen, vilket bidrar till personlig utveckling och
motverkar stagnation.

Som en del av vart férebyggande arbete for att starka arbets-
miljon genomfor vi regelbundna skyddsronder, riskbedom-
ningar och investerar i olika sakerhetsatgarder. Vart 6kade
fokus pa rapportering har visat ett tydligt monster av fler
rapporterade risker och tillbud, vilket pa sikt férvantas leda till
farre olyckor.
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For medarbetare som ar i behov av psykosocialt stéd erbjuder
vi tillgang till féretagshalsovard och anonym radgivning. Vi
satsar aven pa att skapa medvetenhet genom regelbundna
utbildningar inom arbetsmiljo, arbetsratt, mangfald och in-
kludering, samt ledarskapsutbildningar for ledare och chefer.
Genom en malmedveten rekrytering forvantar vi oss att
andelen kvinnliga medarbetare, ledare och chefer pa sikt ska
6ka inom foretaget.

Utover den lagstadgade foretagshalsovarden driver vi halso-
framjande initiativ, bland annat genom regelbundna hélso-
undersokningar. I syfte att motivera medarbetare till ett aktivt
och halsosamt liv erbjuder vi friskvardsbidrag och tavlings-
bidrag.

Under 2024 har flera viktiga insatser genomforts for att for-
battra arbetsmiljon och minska negativa effekter for persona-
len. Bland annat inférde vi en arbetsmiljovecka med aktiviteter
sasom e-kurser, forelasningar och kampanjer for att upp-
marksamma vikten av rapportering av riskobservationer och
tillbud. Vi standardiserade skyltning av sakerhetsregler vid

60 arbetsplatser och inférde narkotikasék med hund som en
kompletterande trygghetsatgard. Vart rekryteringskoncept
uppdaterades for att locka fler kvinnliga sokande till vara
tjanster och en intern arbetsgrupp for jamstalldhet etablera-
des for att driva utveckling inom omradet.

overgripande mal aven for omradet halsa och sakerhet:

Medarbetarmal (%) 2024 Mal
Andel medarbetarsamtal 88 90
Upplevd god arbetsmiljo 71 90
Upplevd likabehandling 81 90
Kannedom visselblasarfunktion 83 90
Andel kvinnliga medarbetare 21,4 30"
Andel kvinnliga ledare 18,5 30"

*Mal ska vara uppnatt till 2030.

Uppgifter om foretagets anstallda

Antalet anstallda har totalt sett minskat fran 2 723 (2022) till
2 510 (2024), vilket motsvarar en minskning med 7,8 pro-
cent. Nedgangen ar kopplad till det tuffa marknadslaget, som
paverkat personalbehovet sedan hosten 2022. Norge och
Tyskland har procentuellt sett paverkats mest, med en per-
sonalminskning med 19,3 procent respektive 15,4 procent.

En bidragande orsak ar att de svenska bolagen ar verksamma
inom flera olika branscher, medan verksamheterna i Norge
och Tyskland &r begransade till takstolstillverkning. Trots detta
har vi en hdg andel tillsvidareanstallda.

Konsfordelning,

Personalomsattning 2024 2023
Personalomsattning (%) 26,3 22,4
Anstallda som har [amnat 659 553
bolaget under rapporterings-

perioden

For att sakerstalla effektiviten av vara insatser foljer vi upp och anstallda (st)” 2024 2023 2022
utvarderar med hjalp av nyckeltal och matningar. Detta inklu- Man 1974 2001 2207
d;rar nregelbundna medarbetarundersokhl|lhg;a.r, stat|stl|lk over Kvinnor 536 490 516
sjukfranvaro och rapporter om arbetsmiljdincidenter. Aven Total 2510 > 291 2723
granskning och uppdatering av strategier och handlingspla- otalt >
ner sker kontinuerligt. Genom extern rapportering sdsom var .
héllbarhetsredovisning kan transparens garanteras Anstdllda,
9 parens g ' per land (st)* 2024 2023 2022
. Sverige 2421 2401 2614
Mal Norge 67 66 83
Vi har formulerat mal inom omradena arbetsmiljo samt mang- Tyskland 22 24 26
fald och inkludering. Under 2025 planerar vi att inf6ra koncern- Totalt 2510 2491 2723
Oversikt per land 2024 (st)
Tillsvidare- Tillfalligt Behovs- Heltids- Deltids-
Land Anstallda anstallda anstallda anstallda anstallda anstallda
Sverige 2421 2367 54 0 2 344 77
Norge 67 67 0 63 4
Tyskland 22 20 2 0 19 3
Totalt 2510 2454 56 0 2426 84

"Redovisningsprinciper: Antalet anstallda representerar antalet anstallda i den egna personalen vid rapportperiodens slut enligt principen head count (antal personer).

Alla siffror redovisas i antal personer.
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Redovisningsprinciper: Personalomsattning har berdknats genom att dividera
antalet avgangar under aret med antalet anstallda vid arets slut. Detta inklu-
derar alla typer av anstallningsformer, oavsett anstallningsperiod. Fér 2023 har
endast data fran de svenska verksamheterna, med undantag for Svensk Bygg-
logistik, varit tillganglig och inkluderats i redovisningen.

Uppgifter om icke-anstallda

Vi anvander inhyrning av personal som ett satt att tacka
behov vid toppar pa en osaker marknad och for att hitta ratt
kompetens. Inhyrning anvands framst inom produktion och
for tjanster med specifika kompetenskrav som ar svara att
rekrytera.

Eftersom vi saknar ett dvergripande register for icke-anstallda
uppskattar vi antalet, vilket kan avvika fran verkligheten. Vi
beddémer dock att antalet icke-anstallda till ungefar samma
nivaer for 2023 och 2024.
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Vi har tidigare saknat en strukturerad process for att samla in
information om icke-anstéllda. Fran och med 2025 har viim-
plementerat nya rutiner for datainsamling, vilket mojliggér en
battre Overblick éver antalet icke-anstallda som ar kopplade
till verksamheten och férbattrar framtida analyser.

Mangfaldsindikatorer

Sedan 2016 har andelen kvinnor 6kat fran 15 till 22 procent
(2023) for att backa marginellt till 21,4 procent (2024).
Kénsfordelningen i koncernens hogsta ledning ar oférandrad,
liksom andelen kvinnor i ledande befattningar som ligger pa
18,5 procent (19,1 procent).

Det ar sarskilt positivt att andelen kvinnor har hallits pa en
jamn niva, trots att neddragningar har genomforts i delar av
verksamheten. Skillnaderna i andelen kvinnor &r dock markba-
ra mellan vara olika verksamhetsomréden, dar flera fortfaran-
de praglas av en traditionellt mansdominerad struktur.

Aldersmassig har fordelningen andrats marginellt sedan fore-
gaende ar och vi ser endast en svag forskjutning till fordel for
gruppen anstallda under 30 ar.

Icke-anstallda (st) 2024 2023 Koénsfordelning ledare (st) 2024 2023
Icke-anstallda 50 Kvinnor 68 69
(uppskattat antal) Man 300 292
Alla anstallda (st) 2024 2023

Alla anstdllda Alla anstallda (%)  Alla anstallda Alla anstallda (%)

Anstallda under 30 ar 356 142 338 13,7
Anstallda 30-50 ar 1390 554 1372 555
Anstallda 6ver 50 ar 764 30,4 764 30,9

Redovisningsprinciper: Mangfaldsindikatorerna ar berdknade utifran antalet anstallda per arsskiftet. Hogsta ledningen utgors av Deromes koncernledning. I redovis-
ningen for 2023 saknas information om vara verksamheter i Norge och Tyskland samt bolaget Svensk Bygglogistik.

Arbetsmiljo

Pa grund av nya rapporteringskrav har klassning och berakning av arbetsskador/olyckor forandrats, varfor jamforelsetal for tidigare ar

saknas. Tidigare nyckeltal visar en markant 6kning i rapportering av tillbud och riskobservationer, samtidigt som antalet rapporterade
arbetsskador och olyckor har minskat totalt sett. Detta inkluderar aven mindre skador som inte kraver sjukvard eller anpassningar.

Halsa & sakerhet (st) 2024 2023
Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem pa grund 100 100
av lagkrav och/eller erkanda normer eller riktlinjer (%)

Dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador 0 0
Dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterad ohalsa 0 0
Registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 76 -
Andel registreringsbara arbetsrelaterade olyckor, frekvens (%) 19,8 -
Fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa 47 93

Redovisningsprinciper: Vi anvander systemstod for registrering och utredning av dédfall, arbetsolyckor och arbetsrelaterad ohalsa, vilket dven utgér grund for berék-
ning av nyckeltal. Arbetade timmar hamtas fran vart tidrapporteringssystem. I tidrapporteringen saknas i dagslaget separat rapportering av tid/dagar for franvaro i
samband med arbetsskada, varfor denna uppgift saknas. Utifran nya rapporteringskrav har klassning och berakning av arbetsskador/olyckor forandrats, varfor jam-

forelsetal for tidigare ar saknas.
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Ersattning

Loneskillnader baserade pé kon for 2024 baseras pa data fran
Sverige, Norge och Tyskland. Skillnader i [6n och bonus mellan
man och kvinnor reflekterar den kénsférdelningen som rader
inom organisationens olika affarsomréden. Kvinnor ar vanligt-
vis representerade i administrativa tjanster och mellanchefs-
roller, medan deras narvaro ar betydligt lagre i produktions-
miljéer som traditionellt domineras av man.

Loneskillnad

Kvinnors [6n som andel av

mans 16n, per land 2024 2023
Sverige 0,98 -
Tyskland 0,87 -
Norge 0,89 -

Totalt, koncernen 0,95 -

Redovisningsprinciper: For att berdkna loneskillnader mellan kdnen anvands

en metod dar uppgifter samlas in vid rsskiftet. Detta innefattar att faststalla
hogsta arslonen, bruttomedellénen per kén och land samt medianarslionen per
land. Berakningarna inkluderar grundlon, personliga tillagg och férmaner, samt
bonusar som betalats ut under aret. I de fall ersattning per timme har omrak-
nats till arslon, eller manadslon omraknats till 16n per timme, har vi anvant en
omrakningsfaktor om 175 timmar per manad.

Ersattningsgrad (%) 2024 2023

Arliga totala ersattningsgraden 5571 -

Redovisningsprinciper: Arliga totala ersattningsgraden illustrerar skillnaden
mellan den hogst betalda individen och medianlénen for évriga anstallda.
Median av manadslon har beaktats dar grundlon, personliga tillagg, formaner

samt eventuell bonus utbetald under aret (avseende foregaende ar) inkluderats.

Lénen har berdknats som en heltidsekvivalent. Uppgifterna om arlig total
ersattningsgrad avser Sverige, vilket representerar 96,5 procent av koncernens
anstallda.

Arbetstagare i vardekedjan

Globala utmaningar som klimatférandringar, sociala ojamlik-
heter och osékra arbetsvillkor staller hoga krav pa foretag att
ta ansvar och agera med transparens. Dessa faktorer paverkar
arbetstagare genom hela vardekedjan dar foéretag forvantas
sakerstalla rattvisa arbetsforhallanden, framja mangfald och
inkludering samt utveckla l6sningar som bidrar till en ldng-
siktigt hallbar utveckling. Genom att méta dessa utmaningar
skapar vi forutsattningar for en vardekedja som svarar upp
mot framtida behov och majligheter.

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Vi har identifierat omraden dar vi vill Idgga extra fokus och
samarbeta med bade kunder och leverantérer for att minska
var paverkan och forbattra sékerheten for arbetstagare i hela
vardekedjan. Ett viktigt steg, d& ménga kollegor i branschen
tragiskt gatt bort pa sina arbetsplatser under 2024. Var ambi-
tion ar att bidra till att inga manniskor ska behdva riskera livet
pa jobbet.

Det finns risk att arbetstagare i vardekedjan paverkas negativt
om vara leverantorer och kunder kranker arbetstagarnas
manskliga rattigheter eller deras personliga integritet. Brist-
ande arbetsvillkor kan innebara bristande socialt skydd och
leda till att de far svart att uppratthalla en hallbar livssitua-
tion. Farliga arbetsmiljder kan orsaka olyckor och skador och
avsaknaden av arbete for att framja likabehandling och lika
mojligheter riskerar att exkludera arbetskraft.

Policys

I var uppforandekod liksom var uppférandekod for leveranto-
rer lyfter vi fram viktiga frdgor om manskliga rattigheter.
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Uppférandekoden for leverantorer kompletteras med policy
om modernt slaveri och manniskohandel. I leverantérskoden
forklarar vi vara forvantningar pa att de ska respektera mansk-
liga rattigheter i enlighet med internationella standarder och
riktlinjer, som FN:s vagledande principer, OECD:s (Organisation
for Economic Co-operation and Development) riktlinjer for
multinationella foretag och ILO:s grundlaggande konventio-
ner. Koden tacker flera viktiga omraden, exempelvis tvangs-
arbete, barnarbete, manniskohandel, diskriminering, trakasse-
rier, ratten att ansluta sig till eller avsta fran att ansluta sig till
fackféreningar och rattvisa loner.

Nar det galler dialog med intressenter har vi en etablerad
process for kommunikation med medarbetare i vardekedjan
och intresseorganisationer. Dessa dialoger ar sarskilt viktiga
nar det kommer till manskliga rattigheter, dar vi pa grund
av Derome Timbers exportverksamhet arligen publicerar ett
uttalande, i enlighet med brittisk lagstiftning, under namnet
UK Modern Slavery Statement.

Engagemang med arbetstagare
| vardekedjan

Medarbetare i vardekedjan spelar en viktig roll i vart arbete
och var intressentdialog. Manga av vara leverantorer finns i
Sverige och har redan fungerande processer for att ta hansyn
till medarbetarnas intressen i beslutsfattandet pa arbetsplat-
serna. Genom regelbunden dialog med leverantorer och som
en del av vart arbete med inkép och leverantérshantering,
fangar vi indirekt upp deras tankar och asikter.

For att fAnga arbetstagares perspektiv 1angs hela vardekedjan
stravar vi efter att inkludera dem vid dialog med branschpart-
ners och kunder.

Klagomalsmekanismer

Vi forvantar oss att leverantorer tillhandahalla kanaler for sina
anstallda och andra intressenter for att rapportera problem
anonymt. De forvantas ocksa vidta atgarder vid bekraftade
Overtradelser. Vid allvarliga brister eller ovilja att forbattra sig
kan Derome avsluta samarbetet.

Alla som ar kopplade till var organisation kan anvanda Dero-
mes visselblasarfunktion, Trumpet, for att anmala misstankta
lagdvertradelser eller andra olampliga handelser. Detta galler
styrelsemedlemmar, aktiedgare som ar aktiva i verksamheten,
anstallda (oavsett anstallningsform), konsulter, praktikanter,
volontarer och inhyrd personal. Vi tar alla anmalningar till vis-
selblasarfunktionen pa storsta allvar och utreder samtliga fall.
Utredningskommitté bestar av koncernchef samt represen-
tanter frdn HR-avdelning. Om nagon i visselblasarkommittén
ar beroérd av anmalan, utesluts den personen ur eventuell
utredning. Vi tolererar inte repressalier mot dem som rappor-
terar problem i god tro.

Vi gbr oberoende utredningar av potentiella fall av bristan-

de efterlevnad av var uppférandekod och samarbetar med
leverantarer for att genomfora atgardsplaner. Vi arbetar dven
I6pande med att identifiera och bedéma risker som kan fa
negativa effekter pa medarbetare i vardekedjan, agerar fore-
byggande vid behov och tar ansvar for att dtgarda situationer
dar var verksamhet har orsakat eller bidragit till problem. Varje
dtgard utvarderas for att sékerstalla varaktig forbattring.

For att utvardera klagomalsmekanismen genomfor vi arliga
granskningar och forbattrar systemet vid behov.

Atgarder

Vi arbetar for sékerhet och goda arbetsvillkor i de branscher
dar vi ar verksamma. Samtidigt ar fokus pa manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor samt halsa och sakerhet for alla medarbe-
tare i vardekedjan fortfarande ett relativt nytt perspektiv for
0sS.

HALLBARHETSREDOVISNING — SAMHALLSANSVAR

Vi forvantar oss att leverantorer foljer var uppférandekod
och att dessa krav sprids vidare i deras verksamhet och
leverantorsled. Under 2024 introducerade vi leverantorsbe-
démningssystemet Worldfavor for att battre kunna bedéma
leverantorer och arbeta systematiskt med forbattringar. Vi
paborjade dven arbete med en inkdpspolicy och riktlinjer for
ansvarsfulla inkop, vilka baseras pa internationella standar-
der, sdsom ILO:s arbetsrattsliga normer och FN:s vagledande
principer for foéretag och manskliga rattigheter.

Vi stravar efter att skapa en hallbar, saker och inkluderande
arbetsmiljo for alla arbetstagare i vardekedjan. Genom att
samarbeta med branschorganisationer och myndigheter de-
lar vi kunskap och erfarenheter, fér att gemensamt ta itu med
utmaningar och utveckla langsiktiga I6sningar.

Under 2025 planerar vi att ha alla nédvandiga riktlinjer och
rutiner pa plats for att kunna hantera den paverkan och de
risker vi identifierat.

Ma
Vi forvantar oss att samtliga vara avtalsleverantorer ska signe-

ra var uppférandekod. For 2024 ar andelen leverantorer som
har signerat 87 procent (82 procent)”.

Vi féljer utvecklingen av lagstiftningen och forbereder oss
infor kommande krav och regler. Samtidigt arbetar vi med att
forbattra vara processer for att hantera hallbarhetsrisker i hela
vardekedjan, bland annat genom att utveckla arbetet med
due diligence.

*Redovisningsprinciper: I Worldfavor sammanstaller vi vilka av vara leverantorer
som har signerat var uppforandekod for leverantorer.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

69



@

! Bolagssiyr

. .

Ed

Bolagsstyrning
Ansvarsfullt foretagande

g

iy

Ansvarsfullt foretagande

Vasentlig paverkan, risker och
mojligheter

Deromes kultur och karnvarden — langsiktighet, enkelhet,
drivkraft och ansvarstagande — utgor grunden for hela var
verksamhet. Dessa varden paverkar sattet vi driver affarer pa
och kraven vi staller pa vara kunder och leverantérer. Genom
att integrera vara karnvarden i den dagliga verksamheten,
framjar vi hallbarhet och etiskt beteende, vilket stéarker vart
varumarke och fortroendet hos véra intressenter.

Brist pa tydliga policys och riktlinjer for etiskt beteende kan

fa betydande negativa effekter pa var vardekedja. Bristande
férebyggande arbete som hjalper oss att upptacka korruption
och mutor sdsom utbildning av medarbetare kan forsvaga
verksamheten. Om vara riktlinjer inte foljs eller dvervakas okar
risken for mutor och korruption, vilket kan skada Deromes ryk-
te, forsamra medarbetarnas motivation och paverka samhal-
lets fortroende for rattvisa och rattssakerhet. Aven ekonomisk
tillvaxt kan paverkas negativt genom snedvriden konkurrens,
Okad osakerhet och hogre kostnader. Miljomassigt kan det
innebara allvarliga konsekvenser, exempelvis om lagar och
regler kring miljon asidosatts for ekonomisk vinning.

Genom att tillampa och sakerstalla efterlevnad av tydliga poli-
cys och riktlinjer kan vi minska dessa risker. Ett ansvarsfullt fo-
retagande gor det mojligt att anvanda resurser mer effektivt,
vilket i sin tur kan minska vara kostnader och starka lénsam-
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heten. Samtidigt bidrar det till att reducera var miljopaverkan
och framja 1angsiktig hallbarhet.

Policys

Var uppforandekod ar en konkretisering av vara karnvarden.
Koden betonar vikten av god affarsetik, transparens och lang-
siktiga relationer, samtidigt som den bidrar till hallbar sam-
hallsutveckling och socialt ansvarstagande. Uppférandekoden
fungerar som en vagledning for vara medarbetare att fatta
korrekta beslut och stédjer vart arbete med antikorrup-

tion och sund konkurrens. Genom att folja koden och dess
referenser till andra policys och riktlinjer, kan vi sakerstalla ett
etiskt och lagligt agerande.

Som en férlangning av var interna uppférandekod har vi aven
etablerat en uppférandekod for leverantorer. Leverantors-
koden betonar vikten av att leverantérer aktivt identifierar,
forebygger, begransar och atgardar eventuella negativa kon-
sekvenser for manskliga rattigheter och miljon. Leverantérer
forvantas inte bara folja koden, utan dven sprida och tillampa
motsvarande krav pa sina egna leverantorer, vilket starker
ansvaret genom hela vardekedjan.

For att sakerstalla efterlevnad av leverantorskoden introduce-
rade vi under 2024 anvandningen av Worldfavor. Verktyget
gor det maojligt for vara leverantorer att signera och bekrafta
sitt dtagande att folja var kod, samtidigt som de besvarar
fragor om sitt hallbarhetsarbete.

Koncernledningen har det évergripande ansvaret for alla
policys och styrande dokument inom Derome. Fér att gora
dem lattillgangliga for alla finns de publicerade bade internt
pa intranatet och pa var hemsida. Policys fungerar som en
vagledning i vart dagliga arbete och kompletteras av riktlinjer
och rutiner. Styrningen sakerstaller att vi uppratthaller en hog
standard inom verksamheten.

Som en del av arbetet for ett ansvarsfullt féretagande er-
bjuder vi var visselbldsarfunktion, Trumpet, for att rapportera
eventuella oegentligheter. Funktionen ar tillganglig via bade
intranatet och var hemsida. For att sakerstéalla systemets
effektivitet genomfor vi arliga granskningar och forbattringar
vid behov.

Under 2025 planerar vi att intensifiera vart arbete mot mutor,
dar vi paborjat framtagandet av en sarskild antikorruptions-
policy. Tidigare har detta arbete varit reglerat och beskrivet

i var uppférandekod och leverantérskod, med ny policy och
kompletterande riktlinjer starker och tydliggér vi vart engage-
mang for ett etiskt forhalliningssatt.

Forebyggande och upptackt av
korruption och mutor

Vi férebygger korruption genom att vara medarbetare foljer
uppférandekoden och agerar utifran vara karnvarden. Dessa
varden, som utgér grunden for vart etiska arbete, ar tydligt
definierade i vart interna dokument Handslaget.

For att fa en tydlig bild av verksamheten och bakgrunden hos
bade befintliga och potentiella leverantérer, kunder och af-
farspartners genomfor vi lamplig due diligence. Vid misstanke
om penningtvatt rapporterar vi detta till relevanta myn-
digheter i enlighet med gallande lagstiftning. Formaner till
affarspartners, kunder eller andra externa parter ges endast
inom de rattsliga ramar som ér tilldtna och alltid i linje med
vara interna riktlinjer.

Vi stravar efter en 6ppen och trygg arbetsmiljo dar alla tar
ansvar for att folja regler och agera etiskt i enlighet med vara
policys och riktlinjer. Nar problem uppstar, I6ser vi dem ofta
genom att prata direkt med varandra. Men om nagot kraver
en annan hantering, kan medarbetare, konsulter och andra
personer knutna till Derome anvanda var visselblasarfunktion,
Trumpet.

HALLBARHETSREDOVISNING — BOLAGSSTYRNING

Genom Trumpet kan medarbetare och andra anonymt
rapportera om missférhallanden som ar av allmanintresse,
exempelvis ekonomisk brottslighet, miljobrott eller situatio-
ner som hotar liv och halsa. Visselblasarfunktionen kan aven
anvandas vid diskriminering, krankning eller trakasserier pa
arbetsplatsen. Las mer pa sid 65.

Inkdp av varor samt upphandling av entreprenader och
tjanster ar tvd omraden med forhojd korruptionsrisk. For

att hantera dessa risker har vi etablerade arbetssatt for att
upptacka beteenden som strider mot var uppférandekod.
Genom beloppsgranser och tydligt definierade attestbeho-
righeter sakerstaller vi att kostnader granskas och godkanns
pa ratt nivaer. Vi gor regelbundna analyser av vara inkdp och
leverantorer.

Korruptions- eller mutincidenter

Vi vidtar dtgarder for att hantera och forebygga dvertradelser
kopplade till korruptionsbekampning. Koncernledningens
engagemang i fragan ar central, dar de genom att férega
med gott exempel framjar en féretagskultur som praglas

av integritet och nolltolerans mot korruption. Genom vara
aktiviteter stravar vi efter att skapa en Oppen och transparent
arbetsmiljo, dar korruptionsrelaterade risker uppmarksammas
och hanteras.

Antal rapporterade fall via visselblasarfunktionen (st)

Arendekategori 2024

Korruption eller muta -

Troloéshet mot huvudman

Trakasserier

IT- och informationssakerhet

PR e

Arbetsmiljoproblematik

Under 2024 har vi inte haft nagra fall av bristande efterlevnad
av lagar och férordningar. Totalt rapporterades fyra fall (sex
fall) av missforhallanden via visselblasarfunktionen under
aret. I ett av fallen genomfordes ett korrigerande samtal med
arbetsrattslig pafoljd.

Redovisningsprinciper: Vi utreder och féljer upp samtliga fall av misstankt
korruption som kommer till var kannedom. Varje arende granskas och utreds
internt och vid misstanke om brott anmals handelser omedelbart till Polisen.
Samtliga fall som innebar nagon form av korruption, jav, eller andra former av
oegentligheter raknas in i var statistik for intraffade mutor eller korruption.
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E5 Resursanvandning & cirkular ekonomi

Bilaga 2

Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
Policys for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

E5-4 Resursinfloden

E5-5 Resursutfioden

Samhallsansvar
S1 Den egna arbetskraften
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

ESRS innehallsforteckning

Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och ar inspirerad av ESRS. Nedanstaende férteckning S1-1 Policys for den egna arbetskraften
visar alla tillampliga ESRS upplysningskrav for Derome. PwC uttalar sig om att en lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats. S1-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras foretradare angéende konsekvenser
Detaljerade redovisningsprinciper presenteras i anslutning till redovisade matetal. S1-3 Rutibr;er for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmérksamma
problem
- — - . S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vésentliga riskerna och
Upplysningskrav Beskrivning av upplysningskrav Sida utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
Allman information S1-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vésentliga risker och mojligheter
BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna hanteras
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan S1-9 Mangfaldsindikatorer
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem S1-14 Matt for arbetsmiljo
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning)
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, affarsmodell och véardekedja S2 Medarbetare i vardekedjan

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell S2-1 Policys fér medarbetare i vardekedjan

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende konsekvenser

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan kan uppméarksamma
problem

Miljé S2-4 Atgarder ayseend_e vése_ntliga__kpnsekvenser for medarbetare i vardek_edjan o;h strategier er att hantgra de vﬂésent_liga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

E1 Klimatférandringar s : : - — ; : ,, P

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna i strategi och affarsmodell hanteras

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E1-2 Policys fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna Bolagsstyrning

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer G1 Affarsetik

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till imatférandringarna SBM-3 vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E1-5 Energianvandning och energimix G1-1 Affarsetiska policys och foretagskultur

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1 och 2 och totala vaxthusgasutslapp G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptickt av, korruption och mutor

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter (Infasning) G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojlig-

heter (Infasning)

E2 Féroreningar

Redovisningsprinciper
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

E2-1 Policys relaterade till miljoférorening

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljoférorening

E2-3 Ml relaterade till miljsférorening ‘|‘ t | 5 th t | > i nom Vid forandringar i forutsattningarna for klimatberakningen

E2-4 Fororeni Iuft, vatten och mark Otala vax UsgaSU S app INO genomfor vi en granskning for att bedéma behovet av att jus
- o6rorening av luft, vatten och mar -

E2-5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter SCO pe 1 OCh 2 tera baslinjevardet. Detta skedde i redovisningen for 2023, dar

E2-6 Forvantade finansiella effekter av féroreningsrelaterade risker och maéjligheter klimatpaverkan fran vaxthusgaser som uppstér i forbrannings-

E4 Biologisk mangfald

E4-1 Overgéngsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
E4-2 Policys for biologisk mangfald och ekosystem

E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem

E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem
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Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser redovisas med
2019 som basar, vilket dven ar referensaret for vara klimat-
mal. For att berakna och redovisa utslappen foljer vi GHG-pro-
tokollet. De gaser som ingar i berékningarna ar fossil koldioxid
(CO,). metangas (CH,), lustgas (N,0), fluorkolvaten (HFCs),
perfluorkolvaten (PFCs), svavelhexafiuorid (SF,) och kvave-
triffuorid (NF,).

Utslappen av vaxthusgaser delas in i tre kategorier: Scope 1
(direkta utslapp), Scope 2 (indirekta utslapp fran inkopt energi)
och Scope 3 (6vriga indirekta utslapp). Nar baslinjevardet
faststalldes for Scope 1 och 2 under 2019 sakerstalldes vilka
bolag och utslappskallor som skulle omfattas.

processen i vara eldningspannor lyftes fram. I samband med
detta raknades de historiska siffrorna om retroaktivt till basaret.

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser i egen verk-
samhet (Scope 1 och 2) omfattar utslapp som genereras
fran verksamheter dar Derome har operationell kontroll. Av
de totala Scope 1- och Scope 2-utslappen star Scope 1 for
90 procent av utslappen, medan Scope 2 utgdr resterande
tio procent.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Scope 1 omfattar verksamhetens direkta vaxthusgasutslapp
fran kallor som kontrolleras av foretaget, sasom drift av agda
och leasade fordon samt kallor for stationar férbranning.
Dessa berakningar baseras till storsta del pa kopt eller berak-
nad branslemangd som multiplicerats med branslets emis-
sionsfaktor. Kallor for emissionsfaktorer ar specifikt relaterade
till energikallan samt vedertagna alternativa kallor.

Koldioxidutslapp som frislapps vid férbranning av biobrans-
len, sasom traflis, réknas inte in under Scope 1 eftersom den
mangd koldioxid som slapps ut motsvarar den mangd som
tagits upp under vaxtperioden. Detta innebar att biobranslen
inte bidrar till nettokoldioxidékningen i atmosfaren. Dessa bio-
gena utslapp redovisas i stallet separat under Out of scope.
Foérbranning av biobranslen kan dock ge upphov till utslapp
av andra vaxthusgaser, exempelvis metan och lustgas, som
bidrar till vaxthuseffekten. Dessa utslapp inkluderar vi i redo-
visningen under Scope 1.

Scope 2 omfattar verksamhetens utslapp fran inkopt el, fjarr-
varme och gas. For Scope 2-kéllor redovisas berakningarna
utifrén tva utfall: market based och location based. Location
based-metoden baseras pa utslappsfaktorn som represente-
rar den totala elproduktionen i det kraftnat som elen hamtas
fran. Market based-metoden tilldter daremot anvandning av
ursprungsmarkningsinstrumentet, vilket innebar att vi pa Der-
ome kan kopa ursprungsmarkt el och tillampa utslappsfakto-
rer med specifik koppling till den geografiska energikallan. For
verksamheter som inte kdper ursprungsmarkt energi anvands
i stallet utslappsfaktorer som motsvarar produktionsmixen
efter att den ursprungsmarkta produktionen har exkluderats,
den sa kallade residualmixen. Vi redovisar vara utslapp enligt
market based-metoden, men foljer dven GHG-protokollets
riktlinjer genom att parallellt redovisa utslapp enligt location
based-metoden.

Vi képer i huvudsak ursprungsmarkt el, och for denna anvands
leverantorsspecifika utslappsfaktorer baserade pa den valda
energikallan. Av den el som vi kdper &r merparten ursprungs-
markt. For ospecificerad el anvands utslappsfaktorn for nord-
isk residualmix, vilket avser det varde som aterstar efter att
ursprungsmarkt el exkluderats. For kopt fjarrvarme anvands
huvudsakligen nationell energimix till grund for berdkning-
arna. Eftersom véra fastigheter som anvander fjarrvarme ar
geografiskt spridda over storre delen av landet framstar detta
antagande som rimligt.

Scope 3 omfattar vaxthusgasutslapp som uppstar genom hela
vardekedjan och omfattar samtliga indirekta utslapp som inte
redan ingar i Scope 1 eller Scope 2. Vi har &nnu inte genom-
fort en fullstandig kartldggning av dessa utslapp, men arbete
pagar. For arets rapportering har vi valt att exkludera vara
Scope 3-utslapp. Var ambition ar att kunna rapportera ett mer
heltackande resultat for Scope 3 under nastkommande ar.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Berakning Deromes klimatnytta

I den positiva klimateffekten pa -1 323 211 tCO,e ingar kol-
balansen i vara egna skogar och effekterna av de trabaserade
produkter som vi saljer till externa kunder (intern forsaljning
och anvandning tas inte med). Darifran dras koncernens egna
Klimatutslapp. For vara berékningar anvander vi den bransch-
gemensamma modellen CLEAR. Modellen férvaltas av Skog-
forsk i samarbete med flera aktorer inom skogsbranschen.

Modellen bygger pa fyra aspekter:

1. Utslapp av vaxthusgaser i egen verksamhet och i varde-
kedjan speglar redovisning enligt Scope 1-3 i GHG-
protokollet. Detta inkluderar exempelvis utslapp fran in-
dustriella processer, skogsbruksatgarder som avverkning,
produktion av insatsvaror samt transporter av ravaror till
industri och produkter till kund. Deromes Scope 1+2-
utslapp uppgar till 3 389 tCO.e for 2024.

Observera att vi inte redovisar utslapp i Scope 3 for 2024.

2. Potentiellt undvikna utslapp fran alternativa produkter
(displacement) som resultat av att andra aktorer ned-
stroms anvander vara produkter. Displacementeffekten
uppgar till 1 148 000 tCO e for 2024.

3. Kolinlagring i skog (avser endast skog agd av Derome).
Under 2024 har vi avverkat 31 000 m3 virke fran kon-
cernens totalt 2 516 hektar produktiv skogsmark. Under
samma period uppgick tillvaxten i skogen till 16 500 m3.
Detta innebar att under 2024 minskade kolférradet med
motsvarande 15 800 tCO.e genom kolinlagring i egen
skog”.

4 T véra sagverk foradlas rdvaran till travaror och energi-
sortiment. Travarorna bidrar till betydande ytterligare
kolinlagring i produkter som gynnar samhallet. Kolinlag-
ringen i dessa produkter uppgar till 194 400 tCOZe*,

Sammanraknat bidrar Derome med en klimateffekt pa
-1 323 211 tCO,e for 2024.

For mer information om CLEAR-modellen,

se CLEAR — en modell for klimatrapportering.
Under 2025 kommer standarden ISO 13391
att publiceras och ersatter da CLEAR.

“Klimateffekterna i aspekt 3 och 4 redovisas dven pa nationell niva inom ramen
for LULUCF. LULUCF star for Land Use, Land-Use Change and Forestry pa engel-
ska och motsvarar markanvandning, férandrad markanvandning och skogsbruk
pa svenska. LULUCF &r en av EU:s klimatlagstiftningar som behandlar upptag
och utslapp av koldioxid fran skog och mark och redogér hur det ska matas och
malsattas for att inforlivas i EU:s klimatramverk.

HALLBARHETSREDOVISNING — BILAGA

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Derome AB, org.nr 556120-4487

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2024 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde
fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

ReVvR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 12 maj 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor

.
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Arsredovisning &
koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren for Derome AB avger foljande arsredovisning och koncern-

redovisning for rakenskapsaret 2024.

Forvaltningsberattelse

Tkr

Verksamheten under aret

Deromekoncernen har under 2024 haft marknadsutmaningar
inom samtliga affarsomraden. En forsvagad kopkraft hos
hushallen, hoga bostadsrantor och en 6kning av byggkostna-
derna under de senaste aren har bidragit till att bostads-
byggandet och byggbranschen bromsat in kraftigt. I takt med
att inflationen stabiliserats har Riksbankens styrranta under
2024 gatt frdn 4 % till 2,75 %. Enligt Boverket pabdrjas

28 600 bostader 2024.

For Derome har de andrade marknadsférutsattningarna med-
fort att vi tvingats anpassa var verksamhet. Ur ett ekonomiskt
perspektiv har branschens nedgang paverkat koncernens
resultat negativt. Deromes resultat landar 2024 pa 468 mkr
(533 mkr) (EBITDA). En stark finansiell stallning, soliditet om
57 %, mojliggor att vi fortsatt aterinvesterar i verksamheten.
Under 2024 har ny saglinje i Derome installerats samtidigt
som vi tillsammans med partners investerat i flertalet bygg-
projekt. P& detta satt starker vi Deromes vardekedja och sakrar
oss for framtiden nar konjunkturen nu lattar.

Den svenska byggsektorn har under aret praglats av 1ag
aktivitet. Trots en svag byggkonjunktur har travaruleveran-
serna skett i en stabil om an mer modest takt an i ett normalt
konjunkturlage. Svenska sagverk har haft en fordel av den
svaga svenska kronan, vilket gynnat exportférsaljningen.
Under hosten har efterfragan mattats och travarupriserna
stagnerat, dven pa marknader som varit relativt starka under
aret sasom UK.

Derome Timber gor trots den vikande marknadsutvecklingen
ett positivt resultat om 139 mkr (139 mkr) (EBITDA). Ravaru-
marknaden har praglats av svagt saljintresse fran skogsagarna.
Det svaga utbudet har drivit timmerpriset uppat och skapat en
brist p& sagtimmer. Detta har medfort att manga sagverk har
fatt sta still med sin produktion. Genom det helagda dotterbo-
laget Derome Skog AB har vi kunnat balansera ravaruférsorj-
ningen till vara sagverk med enbart ett fatal dagars produk-
tionsbortfall.

Marknaden for Derome Bygg & Industri har varit utmanan-
de under 2024. Omsattning och resultat har minskat och
bolaget har i takt med detta sett dver sin bemanning och
andra kostnader. Resultatet uppgar till 201 mkr (301 mkr)
(EBITDA). Verksamheten har fokuserat pa forbattringar, vilket
skapar forutsattningar for att sta starka nar marknaden van-
der. En minskad aktivitet i branschen medfér ocksé en 6kad
risk for kreditforluster. Vara fyra affarsomraden; bygghandel,
industrihandel, maskinuthyrning och bygglogistik ger oss
marknadens basta helhetserbjudande. I slutet av 2024 togs
beslutet att flytta verksamheten for kundsegmentet industri
till dotterbolaget IMAB Hallands Industrimaterial AB.

Derome Trateknik har med en hdg exponering mot nybygg-
nation, haft en kdnnbar paverkan av konjunkturen. Var verk-
samhet och satsning fortgar i Norge daven om marknadsforut-
sattningarna har inneburit samma utmaningar som i Sverige,
samt en kraftig nedgang. Stort fokus under aret har legat pa
kostnadsbesparingar, effektivisering och forsaljning. Resulta-
tet for Derome Trateknik uppgar till -1 mkr (-3 mkr) (EBITDA).

Derome Huskoncernens affarsmodell innefattar smahus,
flerbostadshus i plan och volym samt projektutveckling i saval
egen regi som tillsammans med partners. Affarsomradets
produktbredd ger oss en bra position pa marknaden for att
mota kundernas efterfragan pa prisvarda produkter med hog
kvalitet.

For Derome Hus har 2024, likt de senaste tva aren, praglats
av en avvaktande marknad och fortsatta utmaningar med
stigande byggkostnader. Vi ser nu tendenser till en forbattrad
marknad, men raknar med en relativt [dngsam aterhamtning.
Helt klart gav 2024 hogre forsaljningssiffror an 2023, vilket ar
en viktig forutsattning for att skapa belaggning i vara fabriker.
Resultatet for affarsomradet Derome Hus uppgar till 80 mkr
(72 mkr) (EBITDA).

Att fortsatta skapa attraktiva bostadsomraden och tillhérande

erbjudanden for att ge kunden trygghet i sitt bostadskop blir
fokus under 2025.
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Derome Hus har under 2024 haft en relativt god belaggning
pa vara produktionsanlaggningar i Anneberg, Kristinehamn
och Varo. Under slutet av 2024 6kade intresset och investe-
ringsviljan nagot pa kapitalmarknaden. For var del innebar det
att vi kunde stanga nagra viktiga affarer och sékra beldggning
for 2025. Var volymproduktion i Varo har under aret tagit
ytterligare kliv i sin utveckling och natt ¢kad produktionsef-
fektivitet. Generellt skapar industriellt byggande en effektiv
produktion baserad pa flodestank och repetitiv produktion,
samtidigt som den skapar forutsattningar fér en mer hallbar
byggnation. Industriellt byggande sker inomhus, vilket med-
for att fuktproblem minimeras under byggprocessen. Vidare
kortas uppforandetiden pa byggplats och antalet transporter
till och fran byggplats kan minskas. Industriellt byggande
innebar mindre spill och maojlighet till dteranvandning.

Andersson Haus und Dach resultat uppgar till 1 mkr (11 mkr)
(EBITDA). Den tyska marknaden, har likt den svenska, paver-
kats av en svag byggkonjunktur.

Kompetensforsorjning

Deromekoncernen forverkligar sin strategi och vision genom
engagerade och kompetenta medarbetare. Genom att saker-
stalla att ratt kompetens finns pa ratt plats kan vi effektivt
anpassa oss till forandringar, uppratthalla var konkurrenskraft
och framja hallbar tillvaxt.

Framtiden i fokus

For att attrahera och behélla talanger fokuserar vi fortsatt pa
att erbjuda karriarmaojligheter, kontinuerlig kompetensutveck-
ling samt ett néra samarbete och en aktiv dialog med skolor,
hogskolor och universitet. Vi involverar framtida medarbetare i
hallbarhetsprojekt och utbildar unga i klimat- och miljéfragor.
Varje ar handleder vi exjobb och LIA (Larande i arbete) dar vi
far presentera oss som en framtida arbetsgivare och studen-
ter far mojlighet att dela sina kompetenser och inspirera med
nya idéer och perspektiv.

Sedan flera &r engagerar vi oss i initiativet IGE-day (Introduce
a Girl to Engineering day). Genom att bjuda in unga kvinnor
till var anlaggning i Varo vill vi locka framtidens talanger samt
bryta ner férdomar kopplade till byggbranschen och betona
att alla, oavsett kon eller laggning, ar valkomna i var bransch.

Var egen akademi, Deromeakademin, fortsatter att utvecklas
och ett nytt koncept, "Att vara ledare pa Derome”, har lanse-
rats framgangsrikt. Konceptet syftar till att skapa en tydligare
bild av var successionsplanering och sakerstalla forsorjningen
av framtida chefer och specialister.

Genom kalibrering far vi mojlighet att kartlagga formaga och
potential hos vara ledare. Under 2024 utékades ledarkalibre-
ringen som nu omfattar samtliga bolag i koncernen. Utover

detta har flertalet traineeprogram tagits fram for att vi battre

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ska lyckas rekrytera till bristyrken eller svarrekryterade roller.

Sakerhet och arbetsmiljo

Sékerhet stéar alltid hogt upp pa agendan hos oss. Under
hosten satte vi extra fokus pa sakerhetsfragorna genom att
anordna var férsta temavecka inom arbetsmiljo. Malet med
veckan var att bli mer proaktiva i att identifiera risker for att
motverka ohalsa och olyckor.

For att battre forsta hur medarbetarna upplever sina ar-
betsplatser introducerades under 2024 ett nytt verktyg och
arbetssatt for medarbetarundersokningar. I stallet for en
omfattande arlig enkat anvander vi nu regelbundna puls-
matningar. Dessa ger oss insikter i realtid och hjélper oss att
forbattra bade trivseln och arbetsmiljon.

Vi fortsatter driva utvecklingen framat

Med vart koncernévergripande mal att alla avdelningar ska
genomfora minst 75 forbattringar per ar driver vi utveckling-
en framat. Med ett gemensamt fokus och arbetssatt skapar vi
engagemang i verksamheten. Ett av flera fokusomraden &r att
utveckla vara digitala verktyg for att forenkla processer.

Produktutveckling

Derome ar ett foretag under konstant utveckling, det galler
saval produkter och tjanster som interna processer. Att vara

i standig rorelse ger oss verktygen att driva pa utvecklingen i
branschen, satsa pa vara medarbetare, hallbarhet och forenk-
la vardagen for vara kunder.

Ravaran i fokus

Efterfradgan pa travaror forvantas oka over tid, samtidigt som
konkurrensen om skogsravaran ar hard. Med den ékade kon-
kurrensen om timmer ar det avgérande att maximera utbytet
i vara sdgverk. For att méta dessa utmaningar och 6ka bade
kapaciteten och utbytet av stockarna, implementerade vi
under 2024 en ny saglinje i Derome.

Under aret presenterade Derome Timber &ven en rad nya
EPD:er (Environmental Product Declaration) for sagade tra-
varor. Deklarationerna visar generellt 1dga klimatavtryck och
ar lagre an branschsnittet.

Efterfrdgan pa specifika data om vara produkter okar stadigt
och vi uppdaterar kontinuerligt vart produktsortiment med kli-
mat- och miljodata som tillgangliggors for vara kunder, bland
annat via var e-handel. Under 2024 inkluderade Derome Bygg
& Industri klimatdata i varje steg av forsaljningsprocessen.

Cirkularitet och effektiv resursanvandning

Ett av koncernens fokusomraden &r cirkulara floden och
effektiv resursanvandning. Under 2024 har vi bland annat
arbetat for att sakerstalla att avfall fran vara processer atergar
till producenten. Pa detta satt minimerar vi mangden avfall

och sakerstaller att producentens ursprungliga produkt far ett
mer cirkulart innehall.

Svensk Bygglogistik fortsatte under aret att utveckla den cir-
kulara affarsmodellen. Bland annat 6ppnade vi dorrarna till var
nya cirkularitetshubb dar vi erbjuder lagerhallning av byggma-
terial genom en terminaliseringslésning. Detta innebar att vi
kan lagra och hantera material effektivt, vilket gor att vara kun-
ders arbete pa byggplats kan flyta smidigt och problemfritt.

Pa vidg mot ett klimatneutralt byggande

En stor del av utslappen fran Bygg- och fastighetssektorn

ar kopplad till byggfasen. For att utforska anvandningen av
produkter med laga klimatavtryck i framtida byggprojekt har
vi sedan manga ar bland annat stottat ett projekt vid Lunds
Tekniska Hogskola. I projektet undersoks hur biobaserad
isolering presterar i verkliga byggmiljéer. Matningar visar att
biobaserade isoleringsmaterial presterar battre i praktiken an
vad standardiserade testresultat visar, vilket starker vart stod
for biomassa som ett framtida byggmaterial.

Som en del av vart engagemang for att forbattra byggnaders
hallbarhet och prestanda genom vetenskaplig forskning och
innovation deltar vi i ett projekt som finansieras av Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen) och
leds av Linnéuniversitetet. I projektet utfor vi langtidsmat-
ningar av fukt och temperatur i ett flervaningshus dar vi mater
vid cirka 120 punkter i olika delar av konstruktionen. Parallellt
inom samma projekt genomfors regelbundna matningar av
rorelser i byggnaderna.

Genom A-hus forsknings- och utvecklingshus, Klivet, tar vi ett
stort kliv mot klimatneutralt byggande. Har utmanar vi bade
branschen och oss sjalva med nya material och tekniker som
fokuserar pa 1&gt klimatavtryck, cirkularitet och inbindning av
biogent kol. T Klivet utfér vi kontinuerliga méatningar for att
testa materialen i nya situationer och har visar vara resultat
att grundlaggningen i tré befinner sig i ett stabilt och konstant
klimat med bibehallen 1&g fuktkvot éver aret. Tillsammans med
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forskningsinstitutet RISE fortsatter vi utvardera framtidens
grundlaggning for att se hur vi kan utveckla oss framat.
Forutom ett 6kat byggande i tré ser vi den industriella proces-
sen som en viktig nyckel mot ett framtidssakrat byggande. For
vara flervaningshus i planelement har vi exempelvis utvecklat
metoder och tekniker for att montera trapaneler med attraktiv
arkitektur i fabriksprocessen. Genom detta tar vi industrialise-
ringen ett steg langre. Darutover kapar vi arbetsmoment pa
byggplatsen, forbattrar ergonomin och sakrar ett vaderskyddat
hus fran dag ett.

Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete redovisas tillsammans med var finan-
siella rapportering. Las mer ingdende om Deromes hallbar-
hetsarbete pa sidorna 36—75.

Resultat

Sammantaget redovisar koncernen, trots utmanande mark-
nadsforutsattningar, ett resultat efter finansiella poster om
31 605 (117 678). Investeringar och fortsatt stort fokus pa
standiga forbattringar i verksamheterna skapar en bra grund
for fortsatt Ionsam tillvaxt.

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandring av rorelsekapital uppgick till 367 469 (403 479),
investeringsverksamheten har belastat kassaflodet med
544 098 (504 498). Koncernens disponibla likvida medel
uppgick till 428 970 (250 287).

Koncernkonto nyttjas for koncernens likviditetsstyrning.
Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit Facility) med tva

banker till ett varde om 1,1 mdr.

Koncernens soliditet ligger fortsatt pa en stark niva och uppgar
per 2024-12-31till 57,0 % (57,4 %).
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Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Affarsomraden Immateriella tillgangar Byggnader och mark Maskiner och inventarier
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Derome Timber 0 0 48 235 74278 83949 152 925
Derome Trateknik 0 124 10 434 6514 26 186 42 458
Derome Bygg & 0 0 23 475 44 996 133 406 251223
Industri
Derome Hus 0 0 10 226 5762 1844 10594
Ovriga 0 0 0 416 4375
Totalt 124 92 370 131 550 245 801 461 575

Av investeringarna har 900 (23 041) finansierats genom leasing, se Not 16. Utdver detta har investering i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar skett via foretagsforvary till ett varde om 10 088 (42 454), se Not 38.

Flerarsoversikt koncernen (mkr)

Resultatrakning 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 9212 9846 12119 10906 8574
Resultat (EBITDA) 468 533 1165 1420 755
Rorelseresultat (EBIT) 56 140 801 1141 522
Finansiellt netto -24 -22 1 -11 -15
Resultat efter finansiellt netto 32 118 801 1129 506
Redovisat nettoresultat 28 66 638 895 393
Balansomslutning 7975 7975 7984 7154 5709
Medelantalet anstallda 2330 2491 2723 2525 2196
Investeringar 338 593 617 534 370
Kassafiode fore férandring av rorelsekapital 367 403 1099 1358 647
Nyckeltal (%)

Kassalikviditet 879 91,7 1063 1301 1425
Soliditet 57,0 574 56,5 551 538
Riskkapital 61,0 61,9 61 59,4 585
Avkastning pa rantebarande kapital 19 31 16,3 26,0 138
Avkastning pa eget kapital 0,6 14 151 255 13,6

Nyckeltalsdefinitioner framgar av Not 1 Redovisningsprinciper.
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Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Framtida utveckling

Lagre rantor har forbattrat finansieringssituationen pa kapi-
talmarknaderna, vilket skapar férutsattningar for nya bygg-
projekt och ¢kad efterfrdgan i branschen. Derome har under
2024 succesivt sett indikationer pa en forbattrad finansie-
ringssituation for bostadsbolagen och tecknat fler bostads-
affarer infor 2025. Hushéllens situation forvantas forbattras,
bade genom lagre rantekostnader och skattesankningar.

Fran toppnivan 2021, med 71 000 byggstartade bostader,
pekar Boverkets prognos mot 34 800 pabdrjade bostader for
2025. Prognos totala byggmarknaden +5,2 % for 2025.

Bedomningen for Derome Timber ar att efterfragan av sag-
ade travaror okar under 2025, om an fran laga nivaer. Laga
marknadspriser i kombination med révarubrist medfor att
flertalet producenter fortsatt dvervager produktionsbegrans-
ningar. Sammantaget gérs bedémningen att de for bolaget
viktiga landerna Sverige, England, USA och Holland, pa langre
sikt kommer att ha en fortsatt god byggnation och darmed
forbrukning av travaror. Investeringsprojektet pa sagverksan-
laggningen i Derome fortloper till och med kvartal 1 2025.

Inkopspriserna pa skogsravara ligger kvar pd hoga nivaer.
Marknadspriserna i forhallande till inkdpspriserna utmanar
l6nsamheten i sagverksbranschen. Tillgdngen pa ravara for
Derome beddms som utmanande, men kan genom sakrade
volymer i rdvarubolaget Derome Skog AB anses vara stabil.

Efterfragan pa takstolar och prefab, inom affarsomradet
Derome Trateknik foljer nybyggnationen, vilket indikerar en
svag aterhamtning under 2025. Emballageverksamheten
spas folja industrins konjunkturlage, vilket ar svarbedomt infor
2025.

For Derome Bygg & Industri gérs bedémningen att efterfra-
gan kommer starkas marginellt, men att marknaden fortsatt
ar pressad. Bygghandeln bedéms ha ett utmanande forsta
halvar samtidigt som vi bedémer att aktiviteten ékar fér sma
och medelstora byggare under hésten. Ett hdjt ROT-avdrag
kan ge positiva effekter. Bygg- och industrihandeln har fokus
pa lénsam tillvaxt och kunderbjudandet i en stark konkurrens-
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utsatt bransch. Industri, maskinuthyrning och bygglogistik
utgor viktiga hornstenar i kunderbjudandet. Satsningar pa for-
svar och infrastruktur spas ge effekter dven for byggsektorn.

Inom affarsomradet Derome Hus ser vi en svag ater-
héamtning, d& vi har salt fler bostader 2024 &n 2023. Lagre
finansieringskostnader medfor 6kad stabilitet pa marknaden.
Lag byggnationstakt har medfért att samhallets bostadsskuld
Okat varfor det finns ett underliggande behov av nya bosta-
der. Bostadsbehovet, i kombination med 6kad efterfragan pa
byggnation i tré, gor att Derome har goda forutsattningar att
fortsatt ta marknadsandelar.

For Deromekoncernen i sin helhet forvantar vi oss en sakta
dterhamning i byggkonjunkturen, vilket medfor ett battre re-
sultat for helaret 2025 jamfort med 2024. Koncernen har en
god finansiell styrka och star rustad for séval en konjunktur-
nedgang som nya affarsmajligheter.

Operationella risker och osakerhetsfaktorer
Resultatutvecklingen paverkas av den allmanna konjunkturen,
ROT-sektorns utveckling samt inte minst utvecklingen av
bostadsbyggandet i Sverige och omvarlden. Fér koncernens
exportforsaljning har dven den svenska kronans utveckling
stor paverkan. Inflation och ranteférandringar paverkar bo-
stadsmarknaden. Varldsmarknaden praglas av stor geopolitisk
oro, dar saval kriget i Ukraina sdsom inférande av eventuella
tullar kommer paverka vara handelsfioden. Riskerna som ar
forenade med verksamheten aterfinns darutover framst i
enskilda projekt.

Vi ser ocksa att hoten for IT-attacker 6kar. Derome har fortsatt
fokus pa det sakerhets- och natverksprojekt som startade re-
dan 2023. Koncernen har aterkommande digitala utbildningar
inom IT-sakerhet for vara anstéllda. Ett proaktivt sakerhets-
arbete i fokus.

Finansiella risker
Koncernens finansiella risker beskrivs i Not 1 Redovisnings-
principer.

Koncernen

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgick koncernens
egna kapital 2024-12-31 till 4 548 275 (4 578 816) varav
28199 (65 728) hanfor sig till arets resultat. Minoritetens
andel av eget kapital uppgick till 38 124 (42 415).

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Forandring av eget kapital

Koncernens Resultatrakning

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen Aktiekapital Annat eget Minoritets- Totalt
kapital inkl. intresse
arets resultat
Belopp vid arets ingdng 3700 4532701 42 415 4 578 816
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning -18 250 -1 960 -20 210
Inlésen av bolagets aktier -50 -48 300 -48 350
Fondemission 73 -73 0
Aktieagartillskott till minoritet 3891 3891
Omrakningsdifferens 6223 14 6 237
Omrakning minoritet -308 -308
Arets resultat 34127 -5928 28 199
Belopp vid arets utgang 3723 4506 428 38124 4 548 275
Moderbolaget Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 3700 740 1534 858 39971 1579 269
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning -18 250 -18 250

Balanseras i ny rékning 39971 -39971 0
Fondemission 73 -73 0
Inlésen av bolagets aktier -50 -48 300 -48 350
Arets resultat 51 306 51 306
Belopp vid arets utgang 3723 740 1508 206 51 306 1563975

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

1508 205 558
51 306 067

disponeras sa att
i ny rékning overfores

1559511 625

1559511 625

1559511625

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.
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Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 —-2023-12-31
Nettoomsattning 2,3 9212302 9 846 284
Forandring av lager exKkl. ravaror, férnodenheter och handelsvaror -47 977 160 256
Ovriga rérelseintakter 4 79 251 106 120
9243576 10112 660
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -3614 877 -3799 948
Handelsvaror -2 312 559 -2719706
Ovriga externa kostnader -1 098 748 -1196 265
Personalkostnader -1 745655 -1 857089
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar -412 035 -393199
Ovriga rérelsekostnader -3733 -6 525
-9187 607 -9972732
Rérelseresultat 2 55 969 139928
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i intresseféretag 4 861 -6142
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som 8 37122 31508
ar anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 13 464 8 369
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -79 811 -55 985
-24 364 -22 250
Resultat efter finansiella poster 31 605 117 678
Skatt pa arets resultat 11 -3406 -51 950
Arets resultat 28199 65 728
Moderbolagets andel av arets resultat 34127 64 073
Minoritetens andel av arets resultat -5928 1655
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Koncernens Balansrakning

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 12 40705 69 888
Goodwill 13 114 398 182919
155103 252 807
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1672900 1679734
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1516 591 534 588 023
Inventarier, verktyg och installationer 17,18 631329 647 853
Pagaende nyanlaggningar 19 295 015 336 793
3190778 3252403
Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalandelar i intresseforetag 20,21 36 682 21141
Fordringar hos intresseféretag 22 538 440 405178
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 23 33195 13195
Andra langfristiga fordringar 24 239 301 75580
847 618 515 094
Summa anlaggningstillgangar 4193 499 4 020 304
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 130 464 122618
Varor under tillverkning 106 170 140 427
Fardiga varor och handelsvaror 930 538 924 706
Omsattningsfastigheter 25 1281940 1145062
Utstallningshus 200 200
Forskott till leverantorer 112 865 99 496
2562177 2 432509
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 798173 943 441
Fordringar hos intresseféretag 0 53
Ovriga fordringar 81998 245770
Upparbetad ej fakturerad intakt 27 11711 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 198 237 253 260
1090119 1442524
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 96 6
Kassa och bank 29 128 874 79 553
Summa omsattningstillgangar 3781266 3954592
SUMMA TILLGANGAR 7 974 765 7 974 896
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Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare
Aktiekapital 3723 3700
Annat eget kapital, inklusive arets resultat 4506 428 4532702
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 4510151 4 536 402
Minoritetsintresse
Minoritetsintresse 38124 42 414
Summa eget kapital 4 548 275 4 578 816
Avsattningar 30
Avsattningar for pensioner FPG/PRI 31,32 255968 226 743
Avsattningar for dvriga pensioner 7 681 7913
Avsattningar for uppskjuten skatt 33 313753 358 463
Ovriga avséttningar 85229 128 374
662 631 721 493
Langfristiga skulder 26,31, 34
Checkrakningskredit 29,32 0 129 266
Skulder till kreditinstitut 32 973 535 635 687
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 32 22 232 40 369
Ovriga skulder 39077 22742
1034 844 828 064
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 500 313
Skulder till kreditinstitut 85318 62 928
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 8 400 11 237
Forskott fran kunder 8 280 5022
Fakturerad ej upparbetad intakt 27 0 130 295
Leverantorsskulder 851814 866 611
Aktuella skatteskulder 21778 23632
Pagaende arbete for annans rakning 87 816 63180
Ovriga skulder 253143 250 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35 411976 433004
1729 015 1846523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 974 765 7 974 896
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Koncernens Kassaflodesanalys

Moderbolagets Resultatrakning

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
—-2024-12-31 —-2023-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 31605 117 678
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 384 460 452 809
Betald skatt -48 596 -167 008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 367 469 403 479
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -119 012 -253 874
Forandring av kundfordringar 145 268 285118
Forandring av kortfristiga fordringar 207138 244 869
Forandring av leverantorsskulder -14 806 -224 690
Forandring av kortfristiga skulder -133 642 -144 661
Kassaflode fran den lépande verksamheten 452 415 310 241
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar 37 0 -124
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 37 -320 698 -450 259
Salda materiella anlaggningstillgangar 111 322 51 020
Forvarv av koncernféretag 38 -67 983 -59120
Salda koncernféretag 39 18386 -50
Forvarv av intresseforetag -17 649 -3394
Sélda intresseforetag 7011 76
Forandring av ovriga finansiella anlaggningstillgangar -274 487 -42 647
Kassaflode fran investeringsverksamheten -544 098 -504 498
Finansieringsverksamheten
Utnyttjad checkkredit/Upptagna krediter 317 944 142933
Amortering av skuld -134 419 0
Utbetald utdelning -18 250 -37 000
Inlésen av aktier -24 175 0
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 141 100 105933
Arets kassafléde 49 417 -88 324
Likvida medel vid arets borjan 79 553 167 877
Likvida medel vid arets slut 128 970 79 553
Outnyttjad checkrakningskredit 29 300 000 170734
Summa disponibla medel 428 970 250 287

Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit Facility) med tva banker till ett varde om 1,1 mdr.
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Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01
- 2024-12-31 —-2023-12-31
Nettoomsattning 2 171107 189787
Ovriga rérelseintakter 87 156
171194 189943
Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -1413 -1512
Ovriga externa kostnader 5,40 -62 603 -83 892
Personalkostnader 6 -88 671 -88 884
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 7 -28 969 -29 220
Ovriga rorelsekostnader -16 -20
-181 672 -203 528
Rérelseresultat -10 478 -13 585

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 41 0 11 594
Ranteintakter 9 82682 86 859
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -21 895 -31 169
60 787 67 284
Resultat efter finansiella poster 50 309 53 699
Bokslutsdispositioner 42 9202 -11477
Resultat fore skatt 59 511 42222
Skatt pa arets resultat 11 -8 205 -2 251
Arets resultat 51 306 39971
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Moderbolagets Balansrakning

FINANSIELL REDOVISNING

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser, varumarken och liknande rattigheter 12 36 815 63785

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 17 5737 7321

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 43,44 249933 247 670

Fordringar hos koncernféretag 45 1744753 2079598

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20,21 690 690

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 23 216 216

Uppskjuten skattefordran 33 72 76

Andra langfristiga fordringar 24 4 683 4947
2 000 347 2333197

Summa anlaggningstillgangar 2 042899 2404 303

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 170 253

Fordringar hos koncernforetag 12883 13549

Ovriga fordringar 9080 4390

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 12 047 15294

34 180 33 486

Kassa och bank 29,32, 45 46 024 165

Summa omsattningstillgangar 80 204 33651

SUMMA TILLGANGAR 2123103 2 437 954
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Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 46,47
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3723 3700
Reservfond 740 740
4 463 4 440
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1508 206 1534 858
Arets resultat 51 306 39971
1559512 1574 829
Summa eget kapital 1563975 1579 269
Obeskattade reserver 48 42922 47 124
Avsattningar 30
Avsattningar for pensioner FPG/PRI 31 19 258 17510
Avsattningar for dvriga pensioner 5355 5673
Summa avsattningar 24 613 23183
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 29 0 129 266
Ovriga skulder 12088 0
Summa langfristiga skulder 12 088 129 266
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 30158 12939
Skulder till koncernforetag 45 378 400 591 683
Aktuella skatteskulder 7 401 5862
Ovriga skulder 51275 35222
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 12271 13 406
Summa kortfristiga skulder 479 505 659 112
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2123103 2 437 954
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2024-01-01 2023-01-01 NOte r

- 2024-12-31 - 2023-12-31 Tkr

Den I6pande verksamheten

. - Tjanstebilar och inventarier av mindre varde likstalls med
Resultat efter finansiella poster 50 309 53 698 Not 1 Red ovisnings- och operationell leasing i redovisningen.
Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet 36 30322 31100 va rderingspr]nc]per
Betald skatt -6 584 722 . o ) . ) Ersattningar till anstallda
Koncern- och arsredovisningen upprattas med tillampning av Kortfristiqa ersattningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 74 047 85520 arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnamndens allman- " ‘|g > " 9 o ) )
2d BENAR 20121 Arsredovisni hk dovisni Kortfristiga ersattningar utgors i huvudsak av 16n, sociala
néra -+ ATSTEdOVISNInG och koncernredovisning avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristi-
Kassafi6de fran férandringar i rérelsekapital (K3). ga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da
Srandri i det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
Forandring av kundfordringar 749 7201 Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med ersattnin J g
Forandring av kortfristiga fordringar -1 443 -6 463 foregaende ar. 9
Forandring av leverantorsskulder 17 219 -11 896 Ersittningar efter avslutad anstalining
Forandring av kortfristiga skulder -187 452 -227 622 I;oncernredsv;sTlng ) ot forv g I koncernen férekommer saval avgiftsbestamda som fér-
Kassaflode fran den lIépande verksamheten -96 880 -153 260 ?nc..eme.ns oS ut"ar upprgttat en |gﬂt orvarvsmeto en mansbestamda pensionsplaner.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestdammande
infiytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder var- I avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststalida avgifter
Investeringsverksamheten deras inledningsuvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. till ett annat foretag och har inte heller nagon legal eller
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -416 -4 465 Goodwill utgors av melloanskillnaden mellan de forvarvade informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare, dven om det
Investeringar i koncernforetag -2263 0 dentifierbara nettotilgangarna vid forvarvstilfalet och an- andra féretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens
skaffningsvardet, och varderas initialt till anskaffningsvardet. resultat belastas med kostnader i takt med att de anstilidas
Omstrukturering koncernféretag 0 -1000 . s .
X ) o o pensionsberattigade tjanster utforts.
Forandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 335109 26 268 Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 332430 20 803 helhet. Vid formansbestamda planer béar foretaget i allt vasentligt
) : ; 3 o o riskerna for att ersattningarna kommer att kosta mer an for-
Finansieringsverksamheten Koncernforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning vantat samt att avkastningen pa relaterade tillgéngar kommer
9 ! utland"sk valuta. Vid konsolldermger} or.nraknals posterna i att awvika fran férvantningarna. Koncernen redovisar férmans-
Utbetald utdelning -18 250 -37 000 dessa foretags balans- och resultatrakningar till balansdags- bestamda pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsreg-
Inlésen aktier -24 175 0 kurs respsktwe S”'“S“@ for aret. De ygllu'taku;sggfferenlsfr ler. T Sverige har koncernen bland annat formansbestamda
Erhallet koncernbidrag 57000 270 000 som upp Omtnl:er'trel ovisas som omrakningsaitierens 1 kon- planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa
- , cernens eget kapital. planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. De pensions-
Lamnat koncernbidrag -70 000 -270 000 . o s . . e
) . L forpliktelser vars varde ar beroende av vardet pa en kapitalfor-
Forandring av langfristiga skulder -129 266 129 266 Koncernforetag ingar avtal med bostadsrattsforeningar om sakring, redovisas till kapitalforsakringens redovisade varde.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -189 691 92 266 uppforande‘ av ”kae'fard'Qa bostads‘fastlgheter: Koncer- En av pensionsplanerna i Sverige finansieras i egen regi och
nen anser sig inte ha bestammande inflytande over dessa koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsupp-
. bostadsrattsforeningar enligt K3 Koncernredovisning och de gift som erhalls fran PRI
Arets kassafiode 45 859 -40 191 konsolideras darfor inte. Foreningarna bedéms saledes utgora
foretagets kunder. Ersattningar vid uppsagning
Likvida medel vid &rets borjan 165 40 356 . Ersattningar vid uppsagning utgar dé& nagot foéretag inom
Likvida medel vid arets slut 46 024 165 N.gtiio'or.nsattmng ' ) : koncernen beslutair att a\_/_slu_ta en anstallrjing fore den nor-
Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till mala tidpunkten for anstaliningens uppharande eller d& en
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljning redo- anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte
Outnyttjad checkrakningskredit 29 300 000 170734 visas netto efter moms och rabatter. mot sadan ersattning.
Leasingavtal 2 i
Summa disponibla medel 346 024 170 899 g Laneutgifter

20 DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och for-
delarna med att 4ga en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasinggivaren till ett foretag i Deromekoncernen klassificeras
i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finan-
siella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Till-
gangen varderas initialt till tillgdngens verkliga varde. Utgifter
som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till tillgangens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering.
Den leasade tillgangen skrivs av linjart éver den bedémda
nyttjandeperioden.

Inga l&dneutgifter aktiveras vid tillverkning/utveckling av
anlaggningstillgangar.

Koncernbidrag

I moderbolaget redovisas koncernbidrag som bokslutsdis-
position i resultatrakningen. Skatteeffekter av koncernbidrag
redovisas som aktuell skatt i resultatréakningen.

Bokslutsdispositioner

I moderbolaget redovisas forandringar av obeskattade reser-
ver som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt &r, justering avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Varde-
ring av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet
kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapi-
tal, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskju-
ten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid
framtida beskattning.

I bolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna, pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning.

Intressebolag

Intressebolag ar foretag som Derome har ett betydande infly-
tande Over. Betydande inflytande innebar maojlighet att delta i
beslut som ror féretagets finansiella och operativa strategier,
men innebar inte ett bestdmmande inflytande. I normalfallet
innebar ett agande motsvarande 20-50 % av rosterna att

ett betydande inflytande foreligger. Omstandigheter i det
enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande vid ett 4gande
under 20 % av rosterna.

Intressebolag konsolideras i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandepe-
rioden. Aktuell avskrivningstid ar fem ar. Externa kostnader
och till viss del interna kostnader avseende nytt affarssystem
aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng. Aktuell avskriv-
ningstid ar fem ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillgangarna har delats upp i komponenter nar komponenter-
na ar betydande och har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrange-
ras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgangens varde
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vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [dpande reparation
och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Bolagets mark har
obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for évriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Kontorsbyggnader/Bygghandelsanlaggningar

Stomme 50 ar
Stomkomplettering 25 ar
Installationer 25 ar
Industribyggnader 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Byggnads-/markinventarier 10-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-104r

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp

av tillgdngar minskat i varde gérs en bedémning av dess
redovisade varde. I de fall det redovisade vardet dverstiger
det beraknade atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

Koncernens fastigheter &r rérelsefastigheter for den egna
verksamheten.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, Ianeskulder och
derivatinstrument.

Langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier som innehas pa lang
sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis

till anskaffningsvarde. I efterféljande redovisning varderas
aktierna till anskaffningsvarde med beddémning om nedskriv-
ningsbehov foreligger.

Varulager

Delar av varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaff-
ningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen.
Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade forsalj-
ningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda varde-
ringsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Resterande delar av varulagret som inte benamns nedan har
varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet. Det
samlade anskaffningsvardet understiger varulagrets nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Den valda varderingsmetoden
innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats. Inku-
ransreserven redovisas i sin helhet som obeskattad reserv och
forandringen av denna som bokslutsdisposition.

Utstallningshus och omsattningsfastigheter har varderats
enligt lagsta vardets princip. Omsattningsfastigheter under
exploatering fardigstallda till minst 80 % varderas enligt suc-
cessiv vinstavrakning.

Pagaende arbeten for annans rakning

Pagaende arbeten har upptagits till fakturerade dellikvider och
97 % av nedlagda direkta och indirekta kostnader. Individuell
beddmning av forlustrisk har gjorts for varje enskilt projekt.
Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans
har beaktats. Inkuransreserven redovisas i sin helhet som obe-
skattad reserv och férandringen av denna som bokslutsdispo-
sition. Vinstavrakning sker enligt fardigstallandemetoden.

Upparbetad ej fakturerad intakt/Fakturerad

ej upparbetad intakt

Pagaende arbeten fardigstallda till minst 20—80 % redovisas
enligt principen for successiv vinstavrakning. Individuell be-
démning av forlustrisk har gjorts for varje enskilt projekt.

Kundfordringar och o6vriga fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 méanader efter ba-
lansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, évriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som
efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. I de fall valutasakringsatgard genomforts, exem-
pelvis terminssakring, anvands terminskursen.

Vid valutasakring av framtida budgeterade floden omvarderas
inte sakringsinstrumenten vid férandrade valutakurser. Hela
effekten av forandringar i valutakurserna redovisas i resultat-
rakningen nar sakringsinstrumenten forfaller till betalning.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rérelseka-
raktar nettoredovisas bland dvriga rorelseintakter eller dvriga
rorelsekostnader.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skat-
teskuld som ar hanforlig till reserverna.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och dar det ar mer sannolikt att ett
utfiode av resurser kravs for att reglera dtagandet an att sa
inte sker.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Kassaflddet redovisas uppdelat
pa den lopande verksamheten, investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker, inkluderande effekterna av forandringar av priser pa
lane- och kapitalmarknaden, valutakurser och rantesatser.
Koncernens évergripande riskhantering fokuserar pa oforut-
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sebarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat. Koncernen anvander derivatinstrument
sasom valutaterminskontrakt for att sakra viss exponering.

Finans- och riskhantering 6vervakas av moderbolaget, for att
tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Moderbolaget svarar for koncer-
nens lanefinansiering, valuta- och ranteriskhantering samt
fungerar som internbank for koncernforetagens finansiella
transaktioner.

Moderbolaget identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operationella enheter
(sékringsredovisning). Upprattade skriftliga principer finns for
den 6vergripande riskhanteringen och for specifika omraden,
sasom valutarisker, ranterisker, kreditrisker och anvandningen
av derivatinstrument. Koncernens finansiella risker sam-
manstalls kontinuerligt och foljs upp for att sékerstalla att
finanspolicyn efterlevs.

Koncernen har fér marknaden sedvanliga covenanter, dessa
har varit uppfyllda under aret.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktions-
risker vid kdp/forsaljningar i utlandsk valuta. Valutaexponering
avser brittiska pund, euro och dollar och till viss del norska
kronor. Koncernféretagen anvander terminskontrakt for att
sakra sin exponering.

Koncernen sakrar mellan 0—50 % av forvantad exportforsalj-
ning i varje storre valuta for de féljande sex manaderna. For
dessa transaktioner tillampas sakringsredovisning.

Rénterisker

Koncernens intakter och kassaflode fran rérelsen ar i allt
vasentligt oberoende av férandringar i marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernen innehar inga vasentliga rantebarande
tillgangar.

Kreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning
av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som
utgangspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrackliga likvida
medel och tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade
kreditmaojligheter. P4 grund av den dynamiska beskaffenheten
hos den underliggande rorelsen stravar koncernledningen
mot att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att
uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Koncernens poli-
cy ar att likvida medel och lyftningsbara krediter tillsammans
ska uppga till minst 3,0 % av forvantad omsattning for de
foljande 12 manaderna.
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Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer foretaget om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov i nadgon av de finansiella an-
laggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestdende.

Nyckeltalsdefinitioner

Medelantalet anstallda

Summan av antalet arbetade timmar i férhallande till 1 920
timmar (enl BFNAR 2006:11).

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgédngar exklusive de som skett
via foretagsforvarv.

Kassaflode
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital.

Kassalikviditet

Omsattningstillgdngar (med avdrag for varulager) och ej
utnyttjad checkrakningskredit i forhallande till kortfristiga
skulder.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Riskkapital
Eget kapital och uppskjuten skatteskuld i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa rantebarande kapital

Resultat efter finansiella poster (med tillagg for rantekost-
nader och kursdifferenser) i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning (med avdrag for ej rantebarande skulder).

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.
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Bedomningar och uppskattningar

Koncernen gér I6pande bedémningar och uppskattningar
om utfallet, framst for koncernens pagaende projekt och
reserveringar gors for eventuella befarade forluster. Merpar-
ten av koncernens uppdrag tas till fast pris, innebarande att
det alltid finns en risk att nedlagd tid och 6vriga kostnader
for uppdragets fullgérande kan felberaknas. Risken hanteras
genom ett systematiskt offertarbete med for- och efterkalkyl
och en lépande uppféljning och vardering av nedlagd tid och
kostnader.

Koncernen gor aven avsattningar for forvantade garantian-
sprak. Dessa avsattningar baseras pa tidigare erfarenheter av
garantidtaganden. Att faststalla storleken pa dessa avsatt-
ningar ar en vasentlig och svar bedémningsfraga.

Koncernen gor arligen beddmning och validering av kvarva-
rande goodwillvarden. Processen sakerstéaller vardering utifran
forvarvstillfallet.

Koncernen gor l6pande bedémning pa inkuransnedskrivning-
ar i varulager pa varor och artiklar utan rérelse. Likasa gors
|6pande beddémning av andelar i Brf:er. Erforderlig avsattning
av inkurans bedoms ha skett.

De bedémningar och uppskattningar som gjorts i detta
bokslut avseende ovanstaende punkter bedéms inte innebara
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder under kommande raken-
skapsar.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderbolaget som i koncernen om inget annat anges.

Foretag agda till mer an 50 % redovisas som Andelar i
koncernforetag.

Not 2 Nettoomsattning och rorelseresultatets fordelning
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Koncernen
2024 2023
Nettoomsattningen per verksamhetsgren
Derome Timber 2075784 1974637
Derome Trateknik 643190 708 644
Derome Bygg & Industri 4030416 4510196
Derome Hus 2 426 285 2598 794
Ovriga 36 627 54 013
9212302 9 846 284
Rérelseresultat per verksamhetsgren
Derome Timber 67 963 63 916
Derome Trateknik -31 285 -29 537
Derome Bygg & Industri -39 442 81816
Derome Hus 41 083 32527
Ovriga 17 650 -8794
55 969 139928
Nettoomsattningen per geografisk marknad
Sverige 7997 012 8 585555
Ovriga Norden 306 644 320 843
Ovriga Europa 804 832 701 853
Ovriga varlden 103 814 238 033
9212302 9 846 284

I nettoomsattningen ingar forsaljning till narstdende féretag med 66 992 (153 355). Prissattningen gors pa marknadsmassiga
grunder. Forsaljningen avser i huvudsak levererade husentreprenader till Derome fastighetskoncern, under 2024 ingar aven en

fastighetsforsaljning.

Moderbolaget

Nettoomsattningens férdelning

Forsaljning till koncernféretag 167 534 186 507

Forsaljning till narstaende foretag 2408 2300

Forsaljning till 6vriga 1165 980
171107 189 787

Not 3 Nettoomsattning

Koncernen

I nettoomsattningen ingar resultat vid forsaljning av koncernféretag med 70 519 (61 140). De foretagsforsaljningar som

redovisas i nettoomsattningen avser exploateringsverksamheten.
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Not 4 Ovriga rorelseintakter

Not 6 Anstallda och personalkostnader férdelade per land

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2024 2023
Hyresintakter 1039 1261
Forsakringsersattningar 9617 10072
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 15037 41030
Valutakursdifferenser 25423 1316
Erhallna statliga bidrag 7 444 25488
Aterbetalning AFA 0 30
Ovriga intakter 20 691 26923
79 251 106 120

Moderbolaget
Erhallna statliga bidrag 31 20
Ovriga intskter 56 136
87 156

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstallda férdelade per land
Sverige
Kvinnor 468 481
Man 1787 1918
2 255 2399
Tyskland
Kvinnor 2 3
Man 16 21
18 24
Norge
Kvinnor 3 6
Man 52 60
55 66
Polen
Man 2 2
2330 2491
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor -25225 -23 656
Ovriga anstéllda -1133139 -1 211 905
-1158 364 -1 235561
Varav tantiem till styrelse och verkstallande direktor -100 -670
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -6 250 -6 764
Pensionskostnader for évriga anstallda -105 008 -108 763
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -391 902 -421 533
-503 160 -537 060
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor -5 884 -5 964
Tidigare styrelse och verkstallande direktor -1797 -1949
-7 681 -7 913

2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag -3349 -3655
Ovriga tjanster -896 -338
-4 245 -3993
Ovriga
Revisionsuppdrag -707 -850
Ovriga tjanster -122 -120
-829 -970
Moderbolaget
PwC
Revisionsuppdrag -365 -329
Ovriga tjanster -896 -333
-1 261 -662
Ovriga
Ovriga tjanster -40 -120
-40 -120
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Pensionsforpliktels till styrelse och vd ar till viss del sakrad av kapitalférsakring 6 683 (6 860). Med verkstallande direktorerna
(externa utanfor agarfamiljen) har avtal traffats om avgéngsvederlag uppgéende till sex ménadsléner samt en 6msesidig

uppsagningstid pa sex manader.

Koncernen har ett vinstdelningssystem dar samtlig tillsvidareanstalld personal omfattas.
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Not 8 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

FINANSIELL REDOVISNING

Moderbolaget
Medelantalet anstallda férdelade per land 2024 2023
Sverige
Kvinnor 77 77
Man 26 26
103 103
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor -5634 -5335
Ovriga anstallda -50 316 -51747
-55 950 -57 082
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor -1470 -1 486
Pensionskostnader for ¢vriga anstallda -7 674 -7 515
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -19673 -20 509
-28 817 -29 510
Pensionsforpliktelser
Nuvarande styrelse och verkstallande direktor -3558 -3724
Tidigare styrelse och verkstallande direktor -1797 -1 949
-5 355 -5673
Pensionsforpliktelse till styrelse och vd &r till viss del sakrad av kapitalférsakring 4 357 (4 621).
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 11 % 11 %
Andel man i styrelsen 89 % 89 %

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

2024 2023
Licenser, varumarken -29181 -29 990
Goodwill -68 316 -66 174
Byggnader och mark -73803 -70151
Maskiner och tekniska anlaggningar -129 141 -117 840
Inventarier, verktyg och installationer -111 594 -109 045
-412 035 -393 200

Moderbolaget
Licenser -26 969 -27 977
Inventarier -2 000 -1243
-28 969 -29 220
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Koncernen
2024 2023
Erhallna utdelningar 852 0
Rantor 36270 31508
37122 31508
Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga ranteintakter 13 464 8229
Ovriga finansiella intékter 0 141
13 464 8 370
Moderbolaget
Ranteintakter frdn koncernféretag 82576 86 832
Ovriga rénteintakter 8 27
Valutakursdifferenser 98 0
82682 86 859
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga rantekostnader -70013 -43 245
Rantedel i arets pensionskostnad -9034 -7 975
Valutakursdifferenser -764 -4 765
-79 811 -55 985
Moderbolaget
Rantekostnader till koncernforetag -14 175 -25039
Ovriga rantekostnader -7 060 -1043
Rantedel i &rets pensionskostnad -660 -490
Valutakursdifferenser 0 -4 597
-21 895 -31169
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Not 12 Licenser, varumarken samt liknande rattigheter

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -47 086 -49 020
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat 304 -2 239
Forandring av uppskjuten skatt 43376 -691
Totalt redovisad skatt -3406 -51 950
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 31 605 117 678
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -6511 206 -24 242
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 221 -9411
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 22 891 23990
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfonder -4.330 -3794
Skatteeffekt vid dterféring periodiseringsfond - ny skatt -2 215 -2010
Skatteeffekt av skillnaden mellan bokféringsmassiga och skattemassiga avskrivningar -4742 -4 425
Skatteeffekt av utlandska skattesatser 11 -625
Skatteeffekt av ej skattepaverkande koncernposter 174 -28 737
Skatteeffekt av utnyttjade underskottsavdrag 0 41
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat -126 -2081
Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader -2 256 -561
Uppskjuten skatt pa framtida avdrag -81 -95
Redovisad effektiv skatt 10,8 -3406 442 -51 950
Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -7180 -2156
Justering avseende tidigare ar -944 0
Uppskjuten skatt -81 -95
Totalt redovisad skatt -8 205 -2 251
Avstamning av effektiv skatt % Belopp % Belopp
Redovisat resultat fore skatt 59511 42222
Skatt enligt gallande skattesats 206 -12259 206 -8 698
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -26 -97
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 101 103
Skatteeffekt av e] skattepliktig utdelning 0 2388
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfonder -49 -31
Skatteeffekt vid aterforing periodiseringsfond - ny skatt -20 -22
Uppskjuten skatt pa framtida avdragsposter -81 -95
Investeringsbidrag 0
Overtaget negativt rantenetto fran koncernféretag 5073 4201
Justering for skatt foregaende ar -944 0
Redovisad effektiv skatt 138 -8 205 53 -2251
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Koncernen
2024-12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 152 434 152310
Omklassificeringar 0 124
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 434 152 434
Ingédende avskrivningar -82 544 -52 554
Arets avskrivningar -29181 -29 990
Utgaende ackumulerade avskrivningar -111 725 -82 544
Ingadende omrakningsdifferens -2 0
Arets omrakningsdifferens -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 -2
Utgaende redovisat varde 40 705 69 888
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden 139 884 139 884
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 139 884 139 884
Ingéende avskrivningar -76 100 -48123
Arets avskrivningar -26 969 -27 977
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -103 069 -76 100
Utgaende redovisat varde 36 815 63784
Not 13 Goodwill

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ingé&ende anskaffningsvarden 513779 479413
Inkoép 0 34 366
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 513779 513779
Ingaende avskrivningar -322 440 -256 266
Arets avskrivningar -68 317 66174
Utgaende ackumulerade avskrivningar -390 757 -322 440
Ingdende nedskrivningar -7 500 -7 500
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 500 -7 500
Ingdende omrakningsdifferens -920 1232
Arets omrakningsdifferens -204 -2152
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens -1124 -920
Utgaende redovisat varde 114 398 182919
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Not 14 Byggnader och mark

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 2352803 2194910
Inkop (varav 13 355 (3 810) via bolagsforvarv) 59941 55482
Forsaljningar/utrangeringar -84 -18 166
Omklassificeringar 10 061 120577
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2422721 2352803
Ingédende avskrivningar -675 685 -616 445
Ingaende avskrivningar pa arets inkop -3459 -2530
Férsaljningar/utrangeringar 6 13098
Arets avskrivningar 73461 -69 808
Utgaende ackumulerade avskrivningar -752 599 -675 685
Ingaende nedskrivningar -9670 -9670
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9670 -9670
Ingaende uppskrivningar 9576 9919
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -342 -342
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 9234 9576
Ingaende omrakningsdifferens 2710 3641
Arets omrakningsdifferens 504 -931
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 3214 2710
Utgaende redovisat varde 1672900 1679734

Koncernens fastigheter ar rorelsefastigheter for den egna verksamheten.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1689792 1503523
Inkép (varav O (10 303) via bolagsforvarv) 119052 214 339
Forsaljningar/utrangeringar -20 460 -39 684
Omklassificeringar 14 442 11 614
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1802 826 1689792
Ingédende avskrivningar -1102787 -1 018 144
Ingédende avskrivningar pa arets inkop 0 -4 318
Férsaljningar/utrangeringar 18 646 37 444
Arets avskrivningar -129141 -117 840
Omeklassificeringar 675 71
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 212 607 -1102 787
Ingaende omrakningsdifferens 1018 1169
Arets omrakningsdifferens 297 -151
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 1315 1018
Utgaende redovisat varde 591 534 588 023
Not 16 Leasade maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen
(ingér i belopp angivna i Not 15) 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 469 535 447 941
Inkop 900 23041
Forsaljningar/utrangeringar -3243 -1 554
Omklassificeringar -675 107
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 466 517 469 535
Ingaende avskrivningar -383104 -362 356
Utrangeringar 2 859 0
Omeklassificeringar 675 73
Arets avskrivningar -19 482 -20 821
Utgaende ackumulerade avskrivningar -399 052 -383 104
Utgaende redovisat varde 67 465 86 431
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

FINANSIELL REDOVISNING

Not 18 Leasade inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

(ingar i belopp angivna i Not 17) 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 373348 379145
Forsaljningar utrangeringar -16 456 -5797
Omklassificeringar -3357 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 353535 373348
Ingaende avskrivningar -263 801 -231 866
Utrangeringar 9751 0
Omklassificeringar 3357 0
Arets avskrivningar -25376 -31935
Utgaende ackumulerade avskrivningar -276 069 -263 801
Utgaende redovisat varde 77 466 109 547

Utdver detta leasas tjanstebilar och andra inventarier av mindre varde med ett anskaffningsvarde om 91 709 (38 148) och

restvarde om 72 250 (29 296).

Not 19 Pagaende nyanlaggningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1262918 1081553
Inkop (varav 1 984 (2 209) via bolagsforvarv) 61318 165595
Forsaljningar/utrangeringar -35 064 -10 008
Omklassificeringar 43171 25778
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1332343 1262918
Ingaende avskrivningar -616 141 -515 537
Ingaende avskrivningar pa arets inkop -1526 -1399
Forsaljningar/utrangeringar 23 868 8365
Arets avskrivningar -111 588 -109 045
Omklassificeringar 3357 1475
Utgaende ackumulerade avskrivningar -702 030 -616 141
Ingdende omrékningsdifferens 1076 1439
Arets omrakningsdifferens -60 -363
Utgaende ackumulerad omrakningsdifferens 1016 1076
Utgaende redovisat varde 631 329 647 853
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 11526 7 061
Inkop 416 4 464
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11942 11 525
Ingédende avskrivningar -4 205 -2962
Arets avskrivningar -2 000 -1 243
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 205 -4 205
Utgaende redovisat varde 5737 7 320

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 336793 323324
Inkop 113199 174 030
Forsaljningar/kostnadsford post -83271 -1 044
Omklassificeringar -71706 -159 517
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 295 015 336 793
Utgaende redovisat varde 295 015 336 793
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Not 20 Kapitalandelar/Andelar i intresseforetag

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 44123 41 280
Inkop 17 691 3394
Forsaljningar -26 -76
Omforing till Andelar i koncernforetag -12 -500
Omforing fran Andelar i koncernforetag 12 25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 788 44123
Ingaende nedskrivningar -6 880 -6 880
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6 880 -6 880
Ingaende resultatandelar -16 102 -9960
-6 985 -494
Arets resultatandelar 4861 -5648
Utgaende ackumulerade resultatandelar -18 226 -16 102
Utgaende redovisat varde 36 682 21141
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 10 044 10 044
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 044 10 044
Ingéende nedskrivningar -9 354 -9 354
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 354 -9 354
Utgaende redovisat varde 690 690

Not 21 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen

Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfért varde
Limmared Holding AB 50 % 50 637
Kungalvs Markutveckling AB 50 % 250 110
Anchora Invest AB 50 % 250 144
Kranpoolen AB 33% 120 348
JV Tibbledngen AB 40 % 200 9487
RDJV 3 AB 50 % 250 12
RDJIV 4 AB 50 % 125 2 846
RDJV 1 AB 50 % 250 556
RDJV 2 AB 50 % 250 2630
Vill Or Bro JV AB 50 % 125 12
RDJV 4 Vasby AB 50 % 12 500 38
Centrumgardet Utveckling AB 33 % 3000 20

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Halmstad Parkterassen AB 50 % 250 77
Ekome Utveckling AB 50 % 500 4 885
Solvinkeln DS AB 50 % 125 10
RDJV 5 Fulleré Holding AB 50 % 12500 12
Tallhall 2022 AB 50 % 250 15
RDJV 5 Riksten AB 50 % 12500 10
MTAF nr 27 AB 50 % 125 2996
Ursvik JV AB 25% 6 250 11740
RDJV Sundbyberg Umami AB 50 % 12500 12
Derome Granen AB 50 % 12500 11
Strandtallen AB 50 % 250 12
RDJV Haningeterassen Utveckling Holding AB 50 % 12500 30
Stubb Holding AB 50 % 500 32
36 682
Org.nr Sate
Limmared Holding AB 556055-7190 Boras
Kungalvs Markutveckling AB 559036-2199 Kungalv
Anchora Invest AB 559003-1729 Varberg
Kranpoolen AB 559175-7959 Halmstad
JV Tibbleadngen AB 559349-5947 Stockholm
RDJV 3 AB 559314-1772 Varberg
RDIV 4 AB 559316-6688 Norrképing
RDJV 1 AB 559303-5370 Norrkdping
RDJV 2 AB 559305-5766 Varberg
Vill Or Bro JV AB 559254-2277 Stockholm
RDJV 4 Vasby AB 559364-6655 Varberg
Centrumgardet Utveckling AB 559371-2291 Falkenberg
Halmstad Parkterassen AB 559375-8256 Halmstad
Ekome Utveckling AB 559436-7756 Falkenberg
Solvinkeln DS AB 559438-9370 Stockholm
RDJV 5 Fullerd Holding AB 559408-5473 Stockholm
Tallhall 2022 AB 559355-8447 Varberg
RDJV 5 Riksten AB 559440-4989 Stockholm
MTAF nr 27 AB 559366-4898 Halmstad
Ursvik JV AB 559488-8074 Stockholm
RDJV Sundbyberg Umami AB 559474-4210 Stockholm
Derome Granen AB 559377-3889 Varberg
Strandtallen AB 559462-4164 Varberg
RDJV Haningeterassen Utveckling Holding AB 559493-0801 Stockholm
Stubb Holding AB 559361-5643 Varberg
Moderbolaget
Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfért varde
Limmared Holding AB 50 % 50 690
690
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Not 22 Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag

FINANSIELL REDOVISNING

Not 24 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende fordringar 76311 86 958
Tillkommande fordringar 183543 54 318
Avgaende fordringar -19822 -67 698
Omklassificeringar 0 2733
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 240 032 76 311
Ingaende nedskrivningar -731 -731
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -731 -731
Utgaende redovisat varde 239 301 75580

Del av tillkommande fordran avser ett kommersiellt 1an, med marknadsmassiga villkor, dar férteckning enligt Aktiebolagslagen
21 kap har upprattats.

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 4947 5264
Avgaende fordringar -265 -317
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 682 4947
Utgaende redovisat varde 4682 4947

I l&ngfristiga fordringar ingar kapitalforsakringar till ett varde av 6 683 (6 860). Motsvarande siffra fér moderbolaget ar 4 357
(4 621).

Not 25 Omsattningsfastigheter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 405178 316 445
Tillkommande fordringar 200187 149 864
Avgaende fordringar -66 925 -58 131
Omklassificeringar 0 -3 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 538 440 405178
Utgaende redovisat varde 538 440 405178
Not 23 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 13895 10485
Inkop 20000 10028
Forsaljningar/utrangeringar 0 -6 885
Omklassificeringar 0 267
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33895 13 895
Ingaende nedskrivningar -700 -700
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -700 -700
Utgaende redovisat varde 33195 13195
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden 416 416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 416 416
Ingaende nedskrivningar -200 -200
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -200 -200
Utgaende redovisat varde 216 216

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Nedlagda kostnader ¥ 1413493 1190 486
Avgar likvid for delfakturerade projekt -131 553 -45 424
1281940 1145062
Y varav andelar i bostadsrattsforeningar, anskaffningsvarden 87 305 87 046
Bokfort varde understiger anskaffningsvarde med 28 291 31480
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Not 26 Derivatinstrument som nyttjas for sakringsandamal

Koncernen

Marknadsvardet p& balansdagen var:
Valutaterminer O (12 636)
Valutaoptioner -4 135 (5 658)

Se mer info under redovisningsprinciper.

Not 30 Avsattningar

Not 27 Upparbetad ej fakturerad intakt/Fakturerad ej upparbetad intakt

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Fakturering -1349127 -2 653 635
Upparbetad intakt for ej avslutade arbeten 1360 838 2523340
11711 -130 295
Till dvervagande del avses uppdrag till fast pris.
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Rabatter for varuinkdp 148 537 181 769
Forutbetalda leasing-/hyreskostnader 20331 8581
Ovriga poster 29 369 62910
198 237 253 260
Moderbolaget
Forutbetalda licens-/underhallskostnader 11819 13793
Ovriga poster 228 1501
12 047 15 294
Not 29 Checkrakningskredit
Koncernen
Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 300 000 300 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 129 266

Koncernen har ett RCF-avtal (Revolving Credit Facility) med tva banker till ett varde om 1,1 mdr.

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 234 656 200 334
Arets avsattningar 35050 40178
Under aret utbetalda pensioner -6 057 -5 856
263 649 234 656
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 358 463 354703
Arets avsattningar -6 958 12 219
Under &ret aterforda belopp -37 752 -8 459
313753 358 463
Garantiataganden
Belopp vid arets ingang 60 074 32332
Arets avsattningar 0 27752
Under aret aterforda belopp -16 759 -10
43 315 60 074
Ovriga avsattningar
Belopp vid arets ingang 68 300 40000
Arets avsattningar 5413 33 800
Under aret dterforda belopp -31 800 -5 500
41913 68 300
Moderbolaget
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 23183 21214
Arets avsattningar 2792 3296
Under aret utbetalda pensioner -1 362 -1326
24 613 23184
Not 31 Eventualforpliktelser
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ovriga borgensférbindelser avseende exploateringsprojekt 344 986 312 009
Garantiférbindelser FPG/PRI 5113 4536
350 099 316 545
Moderbolaget
Borgen for koncernforetags forbindelser 1741134 1421508
Ovriga borgensforbindelser avseende exploateringsprojekt 290 686 257 709
Garantiforbindelser FPG/PRI 385 350
2032205 1679567
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Not 32 Stallda sakerheter

FINANSIELL REDOVISNING

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 211775 211775
Foretagsinteckningar 298 080 298 080
Leasade tillgangar 140 464 189610
Aganderattsforbehall 325183 256 498
975 502 955 963
For 6vriga langfristiga skulder:
Fastighetsinteckningar 5860 4 400
Omsattningsfastigheter for vilka kopebrev ej erhallits 42428 48878
Kapitalforsakringar 6 683 6 860
54 971 60 138
Moderbolag
For skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
20 000 20 000
For 6vriga langfristiga skulder:
Kapitalforsakringar 4 357 4621
4 357 4621

Not 33 Uppskjuten skatteskuld/Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika. Koncer-
nens temporara skillnader och obeskattade reserver har resulterat i uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

avseende foljande poster:

2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Skillnad mellan bokféringsmassigt och skattemassigt varde pa byggnader och mark 38603 36 297
Obeskattade reserver 256 098 294 329
Skatteeffekt av leasing enligt RR6 31460 27 509
Overvérde i anlaggningstiligdngar 1049 1605
Overvarde i omsattningstillgdngar 1661 1596
Avsattning l6neskatt pa pensionskostnader 1747 1919
Omrakning successiv vinstavrakning koncern 1971 2192
332589 365 447
Uppskjuten skattefordran
Koncernmassiga justeringar:
internvinster i lager -5463 -5179
Framtida skattemassigt avdrag -13373 -1 805
-18 836 -6 984
Netto, uppskjuten skatteskuld 313753 358 463

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Avsattning loneskatt p& pensionskostnader 1299 1376
Uppskjuten skattefordran
Framtida skattemassigt avdrag -1371 -1452
Netto, uppskjuten skattefordran -72 -76
Not 34 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 973535 635 687
Skulder till kreditinstitut avseende leasingavtal 22 232 40 369
Ovriga skulder 39077 22742
1034 844 698 798
Not 35 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna loner 224574 227 279
Upplupna sociala avgifter 66 611 70676
Upplupna exploateringskostnader 4192 4 697
Ovriga poster 116 599 130 352
411 976 433 004
Moderbolaget
Upplupna léner 8285 8538
Upplupna sociala avgifter 2 565 2721
Ovriga poster 1420 2145
12270 13 404
Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 411 764 393199
Férandring PRI-skuld 29 225 34 653
Férandring 6vriga avsattningar -43 549 55713
Ej fordelad omrakningsdifferens 6918 4132
Resultat fran materiella och finansiella anlaggningstillgangar -15037 -41 030
Resultatandelar intressebolag -4 861 6142
384 460 452 809
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Not 39 Forsaljning av koncernforetag

Koncernen

FINANSIELL REDOVISNING

Under arets saldes foretagen Derome Granen AB, Blda Granen 22 Fast AB, Derome Grantoppen 21 Fast 2 AB, Derome Gran-
toppen 21 Fast 4 AB, Grankvisten Fast 1 AB, Kajb i Falkenberg AB, Tallbarr Derome 22 Fast 1 AB, Tallbarr Derome 22 Fast 3 AB,

Tallhall 21 AB, Havskanten 3 AB, Bro Malarstrand 25 AB samt Bro Malarstrand 27 AB.

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 28 969 29 220
Forandring PRI-skuld 1748 2341
Forandring 6vrig pension (inkl I6neskatt) -395 -461
30322 31100
Not 37 Investeringar i anlaggningstillgangar
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Arets investeringar -348 179 -601 335
varav finansierat med finansiell leasing 139623 233641
varav koncernmassigt varde pa anlaggningar i nya koncernféretag 10 008 8087
Betalning av skulder hanforliga till tidigare investeringar -122 150 -90776
Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten -320 698 -450 383

Not 38 Forvarv av koncernforetag

Koncernen

Under aret forvarvades foretagen Asby Handel AB, Gunnilse Centrum AB, DS Ursvik AB, Drottningsgranen 21 AB (tidigare intres-
seforetag), RDIV 6 Flatas AB, Steninge Slott Fastighet 21 AB och Steninge Slott Fastighet 37 AB. Utdver forvarven finns nybildade
bolag till ett varde av 200 (175). Samtliga forvarvade koncernforetag redovisas i koncernens bokslut enligt férvarvsmetoden.

2024-12-31 2023-12-31
Vardet av tillgdngar och skulder vid forsaljningstidpunkten:
Varulager 60 925 0
Ovriga omséattningstillgangar 308 0
Kortfristiga skulder -48 0
Képeskilling 61 185 0
Likvida medel i de sélda bolagen -296 0
Ej erhdllen del av kopeskillingen -42 503 0
Paverkan pa koncernens likvida medel 18 386

Not 40 Operationell leasing

Moderbolaget

Uppgifterna i denna not inkluderar aven finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Férutom hyra av lokaler,
avser avtalen leasing av inventarier och transportmedel. Leasingavtalen har 16ptid pa mellan tre och fem ar med majlighet till

utkop. Lokalhyreskostnaderna ar till koncernféretag och narstdende bolag.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024-12-31 2023-12-31
Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder var enligt forvarvsanalysen
Immateriella anlaggningstillgangar 0 34 367
Materiella anlaggningstillgangar 10 008 8087
Finansiella anlaggningstillgangar 42 6716
Varulager 71581 72831
Ovriga omséttningstillgangar 856 19375
Avsattningar 0 -2 689
Langfristiga skulder -12 682 -7 268
Kortfristiga skulder -971 -22 862
Minoritetsandel 0 -37 336
Omklassificering fran intresseforetag -12 -500
Utbetald kdpeskilling 68 822 70721
Likvida medel i de forvarvade féretagen -839 -11 601
Paverkan pa koncernens likvida medel 67 983 59120

114 DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2024 2023
Inom ett ar -3598 -3833
Senare &n ett & men inom fem &r -14 218 -14 587
-17 816 -18 420
Not 41 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2024 2023
Erhalina utdelningar 0 11 594
0 11 594
Not 42 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2024 2023
Aterforing fran periodiseringsfond 1600 1800
Avsattning till periodiseringsfond -5000 -3000
Mottagna koncernbidrag 50 000 52 000
Lamnade koncernbidrag -45 000 -70 000
Férandring av dveravskrivningar 7602 7723
9202 -11 477

DEROME ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

115



116

FINANSIELL REDOVISNING

Not 43 Andelar i koncernféretag

FINANSIELL REDOVISNING

Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 247670 246 670
Inkop 2263 25
Forsaljningar 0 -120 000
Aktiedgartillskott 0 120975
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 249 933 247 670
Utgaende redovisat varde 249 933 247 670

Not 44 Specifikation andelar i koncernfoéretag

Kinnared Skog AB 100%

Andersson Haus und Dach GmbH 100% 1620

Asby Handel AB 100% 2263
249933

Org.nr Sate

Derome Bygg & Industri AB 556202-5196 Varberg

Hajland Fastighets AB 556148-1168 Varberg

DBT Fastigheter AB 556905-5386 Varberg

DBT Fastigheter Syd AB 556487-3114 Varberg

DBT Fastigheter Landskrona AB 556936-2402 Varberg

Max Forvaltnings AB 556036-0322 Varberg

DBT Fastigheter Svanesund HB 916444-3328 Varberg

IMAB Hallands Industrimaterial AB 556368-3001 Varberg

Svensk Bygglogistik AB 556542-5104 Varberg

Logistikpatrullen AB 556708-9650 Varberg

Derome Maskinuthyrning AB 556750-9228 Varberg

Hammarsmedsgatan Fastighets AB 556874-2190 Varberg

DBT Fastigheter Bikupan 19 AB 556923-6010 Varberg

Derome Hus AB 559377-3210 Varberg

Derome Bostad AB 556250-9223 Varberg

Derome Husproduktion AB 556210-7069 Kungsbacka

Derome BoPartner AB 559476-6452 Varberg

DHP Fastigheter Kristinehamn AB 556296-2851 Kungsbacka

Etikhus Group AB 556919-0571 Varberg

Blooc AB 559075-1508 Varberg

Villamontage i Vast AB 556836-6255 Ale

Derome Trateknik AB 559274-0830 Varberg

Nassjo Takstolsfabrik AB 556376-2805 Nassjo

Pronord AB 556310-2655 Varberg

Derome Takstolsteknikk AS

976024893

Minnessund (NO)

Derome Construction SP

953253-6183

Bydgoszcz (PL)

Derome Timber AB 556550-6960 Varberg
Derome Timber UK 11851943 London (UK)
Derome Skog AB 556190-9564 Varberg
Kinnared Skog AB 556320-6407 Varberg
Andersson Haus und Dach GmbH 154433479 Werder (DE)
Asby Handel AB 556535-4528 Varberg

Det finns ytterligare 75 (70) indirekt &gda bolag inom Derome Hus som ingar i koncernredovisningen.

Moderbolaget

Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfért varde
Derome Bygg & Industri AB 100% 10 000 30 000
Hajland Fastighets AB 100%

DBT Fastigheter AB 100%

DBT Fastigheter Syd AB 100%

DBT Fastigheter Landskrona AB 100%

Max Forvaltnings AB 100%

DBT Fastigheter Svanesund HB 100%

IMAB Hallands Industrimaterial AB 100%

Svensk Bygglogistik AB 100%

Logistikpatrullen AB 100%

Derome Maskinuthyrming AB 100%

Hammarsmedsgatan Fastighets AB 100%

DBT Fastigheter Bikupan 19 AB 100%

Derome Hus AB 100% 500 121 000
Derome Bostad AB 100%

Derome Husproduktion AB 100%

Derome BoPartner AB 100%

DHP Fastigheter Kristinehamn AB 100%

Etikhus Group AB 60%

Blooc AB 56%

Villamontage i Vast AB 51%

Derome Trateknik AB 100% 1000 100
Nassjo Takstolsfabrik AB 100%

Pronord AB 100%

Derome Takstolsteknikk AS 100%

Derome Construction SP 80%

Derome Timber AB 100% 110 000 94 950
Derome Timber UK 100%

Derome Skog AB 100%
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Not 45 Mellanhavanden med koncernforetag Styrelsens underskrifter

Moderbolaget

Moderbolaget har koncernkonto med kredit for likviditetsstyrning inom koncernen. Koncernféretagen har med moderbolaget Derome den 12 maj 2025

avtalat om disponering inom koncernkontot.

Karl-Eric Andersson Peter Mossbrant
Ordférande
Not 46 Disposition av vinst eller férlust
Moderbolaget
2024-12-31 Per Andersson Daniel Andersson
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
Marianne Brismar Morgan Hallén
balanserad vinst 1508 206
arets vinst 51 306
1559512 Stefan Sjostrand Patrik Hall
disponeras sa att:
I ny rakning overfores 1559512 Fredrik Bertenow Ingela Hjelm
1559512 Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Not 47 Antal aktier Magnus Andersson
Verkstallande direktor
Koncernen
Moderbolaget
Bolagets aktier fordelas pa A- och B-aktier med olika rostvarde. Aktiekapitalet 3 723 000 kr bestér av 3 700 A-aktier och 32 800
B-aktier. Rostetalet ar tio for varje A-aktie och en for varje B-aktie. Var revisionsberattelse har [amnats den 12 maj 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Not 48 Obeskattade reserver
Bengt Kron
Moderbolaget Auktoriserad revisor
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfonder 12 400 9 000
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 30522 38124
42922 47 124

Not 49 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Deromekoncernen i sin helhet ser en svag aterhamtning inom saval bostadsbyggandet sdsom byggmarknaden 2025, vilket
kommer starka koncernens resultat jamfort med 2024. En stabil inflation och lagre stabilare rantebana kommer stétta bran-
schen. Koncernen har en god finansiell styrka och star rustad for saval en konjunkturnedgang som nya affarsmojligheter.

Varldsmarknaden préglas av stor geopalitisk oro, dar saval utgangen av kriget i Ukraina sasom inférandet av eventuella tullar
kommer paverka vara handelsfioden. Hoten for IT-attacker 6kar och Derome har stort fokus pa ett proaktivt sakerhetsarbete.

Inom hallbarhetsomradet planerar EU-kommissionen for en omfattande regelférenkling genom det s& kallade Omnibus-
paketet med syfte att minska den administrativa bordan for féretag.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Derome AB, org.nr 556120-4487.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Derome Aktiebolag for &r 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
77-119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-76. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
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i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
démningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Derome Aktiebolag
for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggan-
de satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om

FINANSIELL REDOVISNING

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:
> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 12 maj 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bengt Kron
Auktoriserad revisor

.
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