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Denne ESG-rapport for 2025 giver et samlet overblik over, hvordan
Egil Rasmussen A/S arbejder struktureret og malrettet med ansvarlig
virksomhedsdrift inden for miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige
forhold. Rapporten er udarbejdet efter VSME-standarden og bygger
videre pa det fundament, der blev etableret i de foregdende ar, hvor
fokus har veeret pa opbygning af struktur, datagrundlag og forstaelse
af kravene til baeredygtighedsrapportering.

| 2025 har ESG-arbejdet beveeget sig fra opbygning til konsolidering.
Det opnaede overblik over data, processer og risici har skabt grundlag
for mere malrettede indsatser og konkrete handlinger, der er teet
koblet til virksomhedens faktiske aktiviteter og forretningsmodel.
Samtidig er beeredygtighedsarbejdet blevet integreret direkte i
virksomhedsstrategien, som hviler pa tre strategiske sgjler, gkonomisk
sund virksomhed, effektivitet og samarbejde samt baeredygtighed og
ESG. Denne integration sikrer, at ESG er en naturlig del af
virksomhedens prioriteringer og beslutningsprocesser.

Miljgmaeessigt arbejder Egil Rasmussen A/S med at reducere klima- og

miljgpavirkningen inden for de omrader, hvor virksomheden har starst
indflydelse. Der er fokus pa CO,e-udledning, energiforbrug,
materialevalg og affaldshandtering, med vaegt pa forbedring af
datakvalitet, dokumentation og overholdelse af geeldende krav.

P& det sociale omrade har virksomheden et hgjt ambitionsniveau.
Trivsel, arbejdsmiljs og medarbejderudvikling er centrale elementer og
betragtes som en forudseaetning for at drive en sund og attraktiv
forretning. 1 2025 er der arbejdet systematisk med blandt andet
arbejdsmiljg, medarbejderundersagelser, leerlinge og praktikanter samt
videndeling og sammenhold pa tveers af organisationen.

Inden for governance er der fortsat fokus pa ordentlighed, ansvarlig
ledelse og gennemsigtighed. Ledelsen og bestyrelsen bakker fuldt op
om ESG-arbejdet, som er forankret i organisationens strategiske og
daglige beslutninger. Samlet set viser ESG-rapporten for 2025, at Egil
Rasmussen A/S har opbygget et solidt fundament for det videre
arbejde med beaeredygtighed og ansvarlig virksomhedsdrift.




GENERELT

B1
Grundlag for
udarbejdelsen

24a

Basismodul eller
udvidet modul
SIDE 10

24c Individuel
eller konsolideret
rapportering
SIDE 10

24d Selskaber
SIDE 10

24e Grund-
leeggende info
SIDE 10

24b Udeladelser
SIDE 10

24e, Vi, vii/pkt.
73-76 Adresser
SIDE 11

C1
Forretnings-
model og
initiativer

47a Veesentlige
ydelser
SIDE 48

47b Veesentlige
markeder
SIDE 48

47c Primaeer
forretning
SIDE 48

B2
Indsatser,
og politikker

Ja/nej
vedr. politik
SIDE 22

B3 B4
CO--
udledning

Forurening

32 Type af
forurening

29 Energi-
forbrug
SIDE 51

30
Udledninger
SIDE 52

31CO.e
Intensitet
SIDE 52

30 Scope 3
SIDE 58

MILJOD- SOCIALE SELSKABS-
FORHOLD FORHOLD LEDELSE
| BASISMODUL
B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11
Bio- Vand Ressource- Generelt Sundhed og Len og Virksomheds-
diversitet forbrug sikkerhed overenskomst adfeerd
33 Felsomme 35 Vandudtag 37 Anvendelse 3% 41a 42a 43 Korruption
omréader SIDE 54 af principper Kontrakttype  Arbejdsulykker ~ Minimumslan og bestikkelse
fra cirkulaer SIDE 66 SIDE 67 SIDE 70
gkonomi
SIDE 64
34 36 37 Arbejdet 3% 41b Dgdsfald 42b Lenforskel
Arealforbrug  Vandforbrug ~ med principper Diversitet SIDE 67 SIDE 67
fra cirkulaer SIDE 67
gkonomi
SIDE 64
38a Samlet 39c Land 42c
maengde affald Overenskomst
SIDE 63 SIDE 70
38c Arligt 40 42d
masseflow Medarbejder- Uddannelses-
SIDE 63 omsaeetning timer
SIDE 66 gennemsnit

UDVID

c2
Indsatser,
politikker og
fremtidige
initiativer

48 Beskrivelse
af politik

C3
CO; reduk-
tionsmal

54 a-d

CO.e Reduk-
tionsmal
SIDE 54

54e

Handlinger

for implementering
for at opna mal
SIDE 65

55
Omistillingsplan
SIDE 54

56
Kommende
omstillingsplan

Cc4
Klimarisici

57a-d
Klima-risici
SIDE 42 + 45

58
Finansielle risici
SIDE 45

C5
Supplerende
oplysninger
arbejdsstyrke

59

M/K Ledel-
sesnhiveau
SIDE 67

60
Selvsteendige
og vikarer

C6
Menneske-
rettigheds-
politikker

61a
Ansvarlighed
og klage-
mekanisme
SIDE 76

61c

Code of
conduct
SIDE 76

Cc7
Menneske-
rettigheds-
haendelser

62a

Egen arbejdsstyrke.
Bekreeftede
haendelser

SIDE 76

62¢c

Andres arbejdsstyrke.
Bekraeftede
haendelser

T MODUL

Cc8 Cc9
Indtzegter og  Diversitet
udelukkelse topledelsen
63a-d 65 M/K
Udvalgte Forhold
sektorer SIDE 77
64, 241

Udelukkelse

Indhold | VSME



HVORFOR UDVIDET MODUL?

Vi har valgt at anvende det udvidede modul, da virksomheden tidligere
var omfattet af CSRD, og den seneste ESG-rapportering blev
udarbejdet med henblik pa fuld CSRD-compliance. Dette arbejde har
medfert, at vi har etableret systemer og datagrundlag til indsamling og
opfelgning samt opnaet et styrket indblik i virksomhedens processer
og politikker. Efter aendringerne som fglge af omnibussen er vi nu
omfattet af VSME-segmentet, og har valgt at arbejde med det
udvidede modul, da det skaber forretningsmaessig vaerdi og
understatter en struktureret og systematisk tilgang til beeredygtighed.
Samtidig har vi allerede igangsat konkrete processer og handlinger
inden for flere af omraderne i det udvidede modul, som fortsat
vurderes relevante for virksomheden.

TILVALG UDENFOR VSME

Som fglge af, at virksomheden tidligere var omfattet af CSRD, og at
vores seneste ESG-rapportering blev udarbejdet med henblik pa
CSRD-compliance, har vi etableret systemer og datagrundlag, som
reekker ud over VSME-kravene. Pa den baggrund har vi valgt fortsat at

Indhold | VSME

medtage enkelte oplysninger uden for VSME-rammen, som vi vurderer
giver vaesentlig veerdi.

Vi har valgt at medtage falgende oplysninger uden for VSME-rammen:
« Fordeling af ansatte pé alder (side 66)

« Anciennitet i virksomheden (side 70)

« Sygefraveer (side 67)

IKKE RELEVANTE

B4 Forurening af luft, vand og jord pkt. 32: Oplysningskravet er ikke
relevant, da virksomheden ikke er omfattet af lovkrav om rapportering
af forurening.

B5 Biodiversitet pkt. 33 og 34: Oplysningskravet er ikke relevant, da
virksomheden ikke er omfattet af lovkrav om rapportering af
forurening.

B6 Vand pkt. 35 del 2: Ikke relevant, da der p.t. ikke er omrader i
Danmark, der er markeret af WRI som omrader med mangel pa vand.

B6 Vand, pkt. 36: Oplysningskravet er ikke relevant, da virksomheden
ikke er en produktionsvirksomhed, og alt vand, der udtages fra det
offentlige vandnet, udledes direkte til kloak i forholdet 1:1, hvorfor
vandforbruget vurderes til O.

B8 Generelt, pkt. 39C: Oplysningskravet er ikke relevant, da
virksomheden udelukkende opererer i Danmark og ikke har ansatte i
andre lande.

B11 Virksomhedsadfaerd: Oplysningspunktet er ikke relevant, da
virksomheden i rapporteringsperioden ikke har modtaget domme eller
bader for overtraedelse af lovgivning vedrgrende antikorruption eller
antibestikkelse.

C5 Supplerende oplysninger arbejdsstyrke pkt. 60: [kke medtaget,
da det vurderes ikke relevant.

C8 Indtaegter og udelukkelse pkt. 63a, 64 og 241: Oplysningspunktet
er ikke relevant, da virksomheden ikke har aktiviteter inden for de
naevnte omrader og derfor ingen indteegter heraf.




"Jeg er stolt af, hvor Egil Rasmussen Arhus er i dag.

Vi har mange loyale kunder, der bruger os igen og igen og
anbefaler os videre. Men mest af alt er jeg stolt af os som
arbejdsplads. Vi forsager for alt i verden at praktisere en
flad ledelsesstruktur, hvor vi drager stor omsorg for vores
medarbejdere. Vi arbejder med frihed under ansvar og giver
hver enkelt plads til at udvikle sig. Her bliver ingen dndet i
nakken. Méaske er det grunden til, at vores medarbejdere
bliver hos os leenge, b&de funktioneserer og temrersvende.”

- Thomas Kring Nikolajsen
Afdelingsdirekter, Egil Rasmussen Arhus / CEO / medejer






1. LEDELSESBERETNING

1.1 BERETNING FRA LEDELSEN

Denne ESG-rapport for 2025 er udarbejdet efter VSME-standarden
og bygger videre pa den ansvarlige virksomhedsdrift, som Egil
Rasmussen A/S er grundlagt med i 1937. Virksomheden drives i dag
som ét samlet juridisk selskab med fysiske lokationer i Arhus, Herning,
Horsens, Vejle, Fredericia, Esbjerg og Kabenhavn. Rapporten afspejler
vores ambition om at arbejde struktureret og datadrevet med ESG,
hvor vi som temrer og entreprengr har sterst pavirkning og mulighed
for at gare en forskel.

Bygge- og anleegsbranchen star fortsat for en veesentlig andel af
Danmarks samlede CO,e-udledning og affaldsproduktion. Som en
aktiv del af denne sektor tager Egil Rasmussen A/S ansvar og bidrager
til en mere beeredygtig udvikling af byggeriet gennem et systematisk
arbejde med miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold.

| de foregdende ar har indsatsen haft seerligt fokus pa opbygning af
struktur, dataindsamling og forstaelse af krav, herunder arbejdet med
CSRD-datapunkter. | 2025 har arbejdet vaeret praeget af konso-
lidering, hvor det opnaede overblik danner grundlag for malrettede
indsatser og konkrete handlinger.

| lgbet af 2025 er baeredygtighedsarbejdet integreret i virksomheds-
strategien, som hviler pa tre strategiske sgjler: beeredygtighed og
ESG, effektivitet og samarbejde samt skonomisk sund virksomhed.
Denne strategiske forankring sikrer, at ESG ikke behandles som et
selvsteendigt initiativ, men som en naturlig del af virksomhedens
prioriteringer.

Som led i denne udvikling er der etableret et bredt strategipanel, som
erstatter den tidligere beeredygtighedsgruppe. Strategipanelet har til
formal at omseette strategien til konkrete handlingspunkter pa
baggrund af input fra medarbejdere pa tveers af organisationen.
Panelet nedseetter arbejdsgrupper, falger op pa fremdrift og sikrer, at
det strategiske arbejde forankres i bade beslutningsprocesser og den
daglige drift.

Vi oplever fortsat en stigende efterspergsel pd ESG-dokumentation i
samarbejde med bygherrer, rddgivere og @vrige samarbejdspartnere. Med
denne rapport gnsker vi at skabe transparens om vores tilgang, vores
nuvaerende niveau og de initiativer, vi arbejder med, og samtidig anerkender
vi, at ESG er en Igbende proces, hvor udvikling sker trin for trin. Med VSME-
standarden som ramme ser vi ESG som et redskab til at styrke ansvarlighed,
kvalitet og langsigtet forretningsudvikling i Egil Rasmussen A/S.

1.2 GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSEN

Til udarbejdelsen af denne beeredygtighedsrapport har Egil Rasmussen A/S
taget udgangspunkt i VSME-standarden samt Erhvervsstyrelsens vejledning
i beeredygtighedsrapportering for SMVer. Vi anvender bade basismodulet
og det udvidede modul suppleret med datapunkter udvalgt specifikt af Egil
Rasmussen A/S pa baggrund af vores forretningsmeessige behov og
vaesentlighedsvurdering.

Rapporten falger den struktur og disposition, som Erhvervsstyrelsen
anbefaler for SMV'er, og den er opbygget i kapitler, der sikrer en logisk og
gennemsigtig praesentation af vores arbejde med beaeredygtighed.
Rapporteringen omfatter bade tveergdende forhold og tematiske omrader
inden for (E) Miljg, (S) Sociale forhold og (G) Governance.

Den valgte tilgang til baeredygtighedsrapporteringen giver os mulighed for
at fokusere pa det, der skaber reel veerdi for bade virksomheden og vores
interessenter. Ved at arbejde ud fra VSME-standarden og Erhvervs-
styrelsens vejledning har vi kunnet opbygge en datapunktstruktur, der er
teet koblet til vores faktiske aktiviteter, processer og risici. Alle de
datapunkter, vi rapporterer pd, er direkte forbundet til konkrete handlinger
og indsatser, som understatter vores strategiske malsaetninger og
virksomhedens overordnede udviklingsretning.

Ledelsesberetning | Grundlag for udarbejdelsen






Rapporteringen er udarbejdet pa et konsolideret grundlag og omfatter
Egil Rasmussen A/S samt Carsten Knudsen A/S.

Datagrundlaget er baseret pa vores interne systemer, etablerede
procedurer og input fra faglige n@glepersoner pa tveers af
organisationen, hvilket sikrer et solidt og operationelt fundament for
rapporteringen.

BASISMODUL ELLER BASISMODUL + UDVIDET MODUL (PKT. 24A)

Opggrelsen er udelukkende baseret pa Basismodul
i den frivillige SMV-standard

Opggrelsen er baseret pa Basismodul og Udvidet Modul
i den frivillige SMV-standard

INDIVIDUEL ELLER KONSOLIDERET RAPPORTERING (PKT. 24C)

Opggrelsen er udarbejdet pa individuel bases
(dvs. opgarelsen daekker ikke evt. andre selskaber)

Opggrelsen er udarbejdet pa konsolideret grundlag
(dvs. opgarelsen omfatter virksomhedens andre selskaber)

SELSKABER

Tomrer- og snedkerfirma Carsten Knudsen A/S
Industrivej 24, 5750 Ringe

Egil Rasmussen A/S er registreret med falgende NACE-koder: 433200
Temrer- og bygningssnedkeraktiviteter og 410000 Opfearelse af
bygninger. Disse koder afspejler vores kerneaktiviteter inden for
temrer-, snedker- og entreprisearbejde. Der er ikke medtaget
yderligere danske underopdelinger af branchekoderne, da disse ikke
indgar i kravene til baeredygtighedsrapportering.

EGGENDE INFORMATIONER
L RASMUSSEN A/S (PKT. 24E)
Aktieselskab A/S

NACE-sektor kode ® 1?3(2)88

Virksomhedsform

Antal ansatte 496

ESG-OPGORELSEN INDEHOLDER UDELADELSER

GRUNDET FORTROLIGHED ELLER SENSITIV FORRETNINGSINFORMATION

Felgende oplysninger er udeladt Omseetning

| dag speender Egil Rasmussen A/S vidt og bestar af otte
temrervirksomheder: Egil Rasmussen Fredericia, Egil Rasmussen Arhus, Egil
Rasmussen Horsens, Egil Rasmussen Esbjerg, Egil Rasmussen Kgbenhavn,
Egil Rasmussen Herning, Egil Rasmussen Vejle samt Carsten Knudsen.

Virksomhederne har udviklet sig fra traditionelle temrer- og
snedkerforretninger til moderne styringsentreprengrer, der varetager
opgaver inden for fag-, stor-, hoved- og totalentrepriser. Feelles for alle
selskaber er en forretningsmodel bestaende af bade en entrepriseafdeling
og en serviceafdeling.

Entrepriseafdelingen udfarer renoverings- og nybyggeriopgaver, som typisk
vindes gennem licitationer. Renoveringsopgaverne udferes primaert for
boligforeninger og offentlige bygherrer i trdd med traditionen siden 1937,
blot i langt staerre skala. Nybyggeriet omfatter isaer erhvervsbyggeri og
boliger.

Hver afdeling har desuden en serviceafdeling, der hadndterer serviceopgaver
for bade boligforeninger, erhvervskunder og private. Hertil kommer
forsikringsskader, hvor vi pa tveers af virksomheden érligt lzser mellem
4.000 og 6.000 sager.

Ledelsesberetning | Grundlag for udarbejdelsen



ADRESSER OG GEOLOKATION PA VASENTLIGE AKTIVER OG ANLAG,
som Egil Rasmussen A/S ejer, lejer eller forvalter (pkt. 24e, VI, VII/pkt. 73-76)

STED

Egil Rasmussen
Fredericia

Egil Rasmussen
Arhus

Egil Rasmussen
Horsens

Egil Rasmussen
Esbjerg

Egil Rasmussen
Kebenhavn

Egil Rasmussen
Herning

Egil Rasmussen
Vejle

Temrer- og
snedkerfirmaet

Carsten Knudsen

ADRESSE

Nordensvej 27

Rudolfgardsvej 10 A

Langballe 6

Malervej 7A

Bjeelkevangen 2

Industriparken 9

Tysklandsvej 2

Industrivej 24

POSTNR.

7000

8260

8700

6710

2690

7400

7100

5750

BY

Fredericia

Viby J

Horsens

Esbjerg

Karlslunde

Herning

Vejle

Ringe

LAND

Danmark

Danmark

Danmark

Danmark

Danmark

Danmark

Danmark

Danmark

GEOLOKATION

55.54145809022017,
9.646801485888902

56.11162136049521,
10.140126147550777

55.850698455772466,
9.813713070656256

55.50891294445778,
8.408329209245917

55.56839956530821,
12.228611600581756

56.11116193758274,
8.97572128608995

55.72969880093382,
9.557706882468947

55.25277701261442,
10.484462740114946

Egil Rasmussen A/S er geografisk bredt repraesenteret i
Danmark med aktiviteter fordelt pa flere lokationer i hele landet.
For hvert driftssted angiver vi de tilhgrende geokoordinater, sa
interessenter kan se de praecise placeringer af de omrader, vi

gjer eller lejer.

Ledelsesberetning | Grundlag for udarbejdelsen




VISION 1 MissioN

Langsigtede mal | Formal

VZARDIER

Adfzerd og kultur

Passion for vores fag via
hgj faglighed i vores arbejde.

og dremme og eksistens-

At levere handveerk og byggeri berettlgelse

i saerklasse, skabt af ordentlighed og
steerke relationer.

Ordentlighed, fordi vi holder vores
aftaler og har fokus pa godt
arbejdsmiljg.

Vi lgser alt indenfor byggeri
gennem eerligt hdndvaerk og
ordentlighed, primeert for

professionelle bygherrer. /rlighed, fordi vi praktiserer direkte tale

med respekt for hinanden og overfor
kunden.

@ 1.3.1 BAREDYGTIGHED OG ESG feelles administration, supportfunktioner og Igbende forbedringer, at alle
Baeredygtighed er en integreret del af vores made at drive virksomhed mgder den samme gode oplevelse, uanset om man er medarbejder, kunde
pa. Vi arbejder for at veere en attraktiv og tryg arbejdsplads med fokus eller samarbejdspartner. Formalet er at sikre lokalt naervaer og

pa sundhed, trivsel og gode rammer for vores medarbejdere. Samtidig beslutningskraft med et resultat i form af effektive processer i alle led af
tager vi ansvar for vores pavirkning af klima og miljg og sikrer en veerdikaeden.

ordentlig og gennemsigtig ledelse. Det er grundlaget for, at vi kan

drive en ansvarlig forretning og skabe langsigtet veerdi for bade

medarbejdere og veerdikeeden generelt. @ 1.3.3 GKONOMISK SUND VIRKSOMHED
Egil Rasmussen arbejder malrettet for at opretholde en gkonomisk sund og
robust virksomhed, hvor en stabil indtjening og en steerk kapitalstruktur er

@ 1.3.2 EFFEKTIVITET OG SAMARBEJDE centrale forudseetninger for vores udvikling. Vi prioriterer en sund gkonomi
Effektivitet og samarbejde er en vigtig del af vores made at drive for vaekst for vaekstens skyld, vores ambition er at veere blandt de bedste i
forretning og projekter pa. Den lokale tilstedevaerelse sikrer os naerhed branchen, ikke ngdvendigvis de sterste. Denne tilgang sikrer, at vi kan

for bdde medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere, sa investere langsigtet, tage ansvar i vores projekter og skabe veerdi for bade
beslutninger kan treeffes effektivt og ordentligt. Samtidig sikrer vores kunder, medarbejdere og samarbejdspartnere.

Ledelsesberetning | Vision, mission og veerdier



1.4 HOVEDRESULTATER OG NOGLETAL

Eqgil Rasmussen A/S har i regnskabsaret 2025 leveret solide resultater
baseret pa en stabil projektportefalje, haj eksekveringsevne og en
styrket intern organisering. Resultaterne afspejler et vedvarende fokus
pa effektiv drift, risikostyring og veerdiskabelse for kunder og
samarbejdspartnere.

De centrale nagletal for aret viser blandt andet:

10 NOGLETAL FOR 2025

BENCHMARK

Reduktion af emissioner i
1 Scope 1(baseline 2022)
pr. FTE

2,62 COze

Reduktion af emissioner i
2 Scope 2 (baseline 2022)
pr. FTE

0,11 COze

3 Direkte emissioner i alt Scope 1
pr. FTE (2025)

3,32 COze

Direkte emissioner i alt Scope 2
4 pr. FTE (2025) 0,16 CO.e

5 Procent af samlede maengde Data
ikke genanvendt affald (2025) forventes Q2
Antal FTE i
6 rapporteringsperioden (2025) 479 -

Procentdel af o o
BT I

Antal lzerlinge i procent af
10 ansatte 13,64% 16,0%

Ledelsesberetning | Hovedresultater og negletal | Ledelsens fokus pa baeredygtighed

Tilsammen udger disse resultater et solidt fundament for den
kommende periodes malsaetninger frem mod 2029. Egil Rasmussen
A/S stér steerkt rustet til at handtere mere af det, som vi er gode til,
nemlig service, forsikring, renovering, temrerentrepriser og
styringsentrepriser. Vi kan ogsa handtere store og komplekse
projekter, mens vi fortsat har fokus pa forbedringer og fortsat
optimering.

1.5 LEDELSENS FOKUS PA
BZAREDYGTIGHED

| Egil Rasmussen er beeredygtighed et strategisk fokusomrade, som er
forankret i ledelsen. Bestyrelsen bakker fuldt op om, at ESG-arbejdet
er en forudseetning for at drive en ansvarlig og moderne virksomhed.
Derfor er baeredygtighed integreret i virksomhedsstrategien og indgar
lzbende i perioderegnskaber, projektstyring og prioriteringer.
Ledelsen arbejder systematisk med data, risici og lovkrav for at sikre
gennemsigtighed og et faelles afsaet pa tveers af organisationen.
Samtidig har ledelsen et staerkt fokus pa trivsel, arbejdsmiljg og
relationer, fordi social baeredygtighed er afgarende for vores made at
drive forretning pa.

Vi fastholder retningen mod lavere klimaaftryk, ansvarligt
materialeforbrug, bedre affaldshandtering og @get brug af vedvarende
energi. Ledelsen prioriterer, at beeredygtighed bade kan males og
maerkes i hverdagen, og at vi fortsat udvikler os i takt med krav og
forventninger i branchen.




"Der er en tydelig frihed under ansvar, hvor
man far lov til at tage initiativ og preve ting af — ogsé
selvom man ikke har alle svarene fra starten. Samtidig
har jeg altid haft adgang til sparring og statte, bdde
fra ledelse og kolleger. Det har skabt et trygt rum til at
udvikle sig, bega fejl og leere af dem. Tillid spiller en
afgarende rolle, og den oplever jeg, at man bliver madt
med, hvis man viser engagement og ansvarlighed."

- Steffen Nortvig

Afdelingsdirekter, Egil Rasmussen Horsens / medejer
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2. BESTYRELSESSAMMENSZATNING
OG EJERLEDERE

2.1 BESTYRELSENS STRUKTUR OG
KOMPETENCER

Bestyrelsen i Egil Rasmussen er ssmmensat for at sikre en bred,
balanceret, professionel og strategisk ledelse. Bestyrelsen bestar af 7
medlemmer, der tilsammen repraesenterer en kombination af
byggeteknisk indsigt, skonomisk og juridisk kompetence,
projektstyring, risikostyring samt praktisk erfaring fra
entreprengrbranchen.

Hvert bestyrelsesmedlem er udvalgt med henblik pa at skabe en
staerk, komplementaer profil, hvor bade operationel erfaring og
kommerciel forstaelse er afggrende. Bestyrelsen ledes af Carsten Dahl
som formand. Egil Rasmussens bestyrelse er meget inkluderende,
forstdet pa den made, at de kompetencer og ressourcer, der vurderes
at veere brug for, bliver inddraget, ogsa i det overordnede strategiske
arbejde.

Bestyrelsens medlemmer har en anciennitet i Egil Rasmussen pa
mellem 8 og 35 ar, hvilket giver en kombination af kontinuitet og
nyteenkning. Denne sammensaetning sikrer, at Egil Rasmussen bade
bevarer sin historiske forankring og samtidig kontinuerligt udvikler sig i
takt med branchens krav og teknologiske muligheder.

2.2 ANSVARSOMRADER

Strategisk ledelse

Bestyrelsen fastleegger koncernens overordnede retning og mal for
vaekst, risici og forretningsudvikling. Strategien udarbejdes i et
samarbejde mellem direktionen og medejerne, og den genbesages
arligt.

@konomisk kontrol og risikostyring

Bestyrelsen godkender budgetter, investeringer og starre
projektforpligtelser. @konomi, likviditet og risici overvages labende, og
risikoanalyser indgar fast i beslutningsgrundlaget.

Compliance og etik

Bestyrelsen sikrer, at koncernen overholder lovgivning, interne politikker og
principper for god selskabsledelse, herunder kvalitet, dokumentation og
rapportering.

Ledelse og organisation

Bestyrelsen anseaetter og evaluerer direktionen og sikrer en klar, robust
organisationsstruktur. Der fares tilsyn med arbejdsmiljg, kompetencer og
interne styringsprocesser.

Projekttilsyn
Bestyrelsen modtager fast statusrapportering pa afdelingerne, sa drift og
portefglje er i trdd med strategi og gkonomiske rammer.

2.3 GOD SELSKABSLEDELSE

Egil Rasmussen arbejder efter principper for god selskabsledelse, som sikrer
en ansvarlig, transparent og professionel styring af virksomheden.
Bestyrelsen fastlaegger retningen, mens direktionen omsazetter strategien til
handling i den daglige drift. Rollen og ansvarsfordelingen er beskrevet i
vores interne funktions- og mandatbeskrivelser, politikker og procedurer, sa
beslutninger treeffes effektivt og pa et oplyst grundlag.

Ordentlighed er et grundlaeggende ledelsesprincip. Det kommer bl.a. til
udtryk i vores tilgang til kvalitet, skonomistyring, leverandgrsamarbejder og
arbejdsmilje. Bestyrelsen modtager lgbende rapportering om gkonomi, risici,
fremdrift og ESG-forhold for at sikre fuld transparens i styringen af Egil
Rasmussen.

Bestyrelsessammensaetning og ejerledere | God selskabsledelse
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’rligt aktionaermode, december 2025.

Baeredygtighed indgar som et naturligt element i
god selskabsledelse. Ledelsen fglger udviklingen i
klima- og samfundskrav teet og sikrer, at vores
drift afspejler ansvarlige materialevalg,
veldefinerede CO,e-data og et sikkert
arbejdsmiljg.

Som del af forretningsudviklingen gennemfgarer vi
lebende forbedringer af processer og procedurer.
Erfaringer fra projekter og intern leering bruges
aktivt til at styrke forretningen og sikre en robust
og fremtidssikret organisation.

Bestyrelsessammensaetning og ejerledere | Ejerledere

2.4 EJERLEDERE

Eqil Rasmussen star pa et steerkt ejerledet fundament, hvor veerdier som ordentlighed,
faglighed og langsigtet ansvarlighed praeger bade kultur og beslutninger. Ejerlederne er
teet pa driften og har en aktiv rolle i at saette retning for Egil Rasmusen bade strategisk og
i den daglige praksis pa tveers af afdelingerne.

Denne tilstedeveerelse betyder, at baeredygtighed, kvalitet og medarbejdertrivsel ikke
blot er malsaetninger, men integrerede principper i maden, vi arbejder pa. Ejerlederne
sikrer, at beslutninger traeffes med afsaet i bade forretning, mennesker og vores ansvar
over for kunder og samfund. De har en central og afggrende rolle i at fastholde
virksomhedens kultur, understatte udviklingen af ESG-indsatsen og sikre, at vi fortsat
driver en virksomhed, der er robust, ordentlig og fremtidssikret.



"Jeg har altid haft en steerk passion for

at udvikle — bdde mig selv, mine omgivelser og de
projekter, jeg er en del af. Jeg er szerligt stolt af at
have temreruddannelsen med mig. Med den kan jeg

sikre det bedste fundament for den nye Herning-
afdeling, fordi jeg bade kan bygge i fysisk forstand,

men ogsa bygge en karriere for mig selv og
kollegaerne her i Herning. Jeg er meget glad for den
tillid, der bliver vist mig, og jeg meerker tydeligt, at jeg
bliver en del af noget starre og meningsfyldt.”

- Mads Barslund

Afdelingsdirekter, Egil Rasmussen Herning
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3. VIRKSOMHEDSPRASENTATION

3.1 HISTORIE OG UDVIKLING

Egil Rasmussen A/S har radder tilbage til 1937, hvor temrer Egil
Rasmussen grundlagde sit eget firma i Fredericia. Efter et ar fortsatte
han virksomheden alene og etablerede sig i veerkstedet bag
Kongensgade 26, begyndelsen pa den virksomhed, som i dag fortsat
drives efter samme principper og fortsat hedder Egil Rasmussen.

1937 1974 1995

Gennem generationer er virksomheden vokset fra et lokalt temrerfirma til en
moderne entreprengrvirksomhed med aktiviteter bredt forankret i store dele
af landet. | dag bestar Egil Rasmussen af afdelinger i Fredericia, Arhus,
Horsens, Esbjerg (tidl. Vestbyg), Vejle (tidl. H. Vedel), Kebenhavn, Herning og
en feelles administration og support samt en ejerandel i Teamrer- og
snedkerfirmaet Carsten Knudsen A/S.

2008 2010

Grundleeggelsen af Egil Rasmussen gar bort, Claus Rasmussen - sgn Egil Rasmussen flytter Jesper Jeppesen bliver
Temrer- og og firmaet feres videre af Per Rasmussen - og fra Kongensgade ud til medejer af Egil
Snedkerfirmaet Egil af Inge og Per Otto Henriksen bliver Nordensvej teet ved Rasmussen.
Rasmussen. Rasmussen. medejere.

motorvejen i Taulov.

1959-1960 1988

Bgrnene Inge og Per Otto Henriksen bliver

Rasmussen treeder ind ansat i Egil Rasmussen.

i firmaet. Otto har en stor
fortjeneste i Egil
Rasmussens udvikling.

2006 2009 2012

Christian Duus bliver Egil Rasmussen Firmaet fejrer 75 ars

medejer af Egil Arhus A/S stiftes. jubileeum og Thomas

Rasmussen. Nikolajsen bliver ny
direkter og medejer i
Egil Rasmussen



’1947: Egil Rasmussens farste bil.

2018-2019

Claus Mahler, Michael
Gron og Claus Wrang
bliver medejere i Egil

Rasmussen Arhus.

2021

Egil Rasmussen

som direkter og
medejer.

Horsens A/S stiftes
med Steffen Nortvig

2020

H. Vedel A/S bliver
kebt ind i koncernen.

2022

Egil Rasmussen Esbjerg
A/S etableres med
Tommy Johansen og
Mark Thodsen som

medejere.

2x35 drs jubilzeum: Carsten Augusten
| og Morten Christensen.

2023

Koncernsupport
etableres for at skabe
synergi og effektiv drift,
herunder pabegyndes
en mere struktureret og
baeredygtig omstilling.

2025

Egil Rasmussen,
Kebenhavn stiftes med
Claus Wrang som
afdelingsdirekter og
medejer.

2025

Egil Rasmussen,
Herning stiftes med
Mads Barslund som
afdelingsdirekter.

2025
Fusion af alle
selskaber til et samlet
selskab og CVR-nr.
Egil Rasmussen A/S
1829647.

2024

Carsten Knudsen A/S
indtreeder i
koncernfeellesskabet,
med Troels Brunholm
som direktar.

Egil Rasmussen, Vejle
stiftes med Elvin
Lauridsen som
afdelingsdirektar.




INDSATSER OG POLITIKKER

Omrade Virksomheden har en Er politikken/ indsatsen
(pkt. 26 og 78) konkret politik/indsats offentligt tilgeengelig?
pé omradet (JA/NEJ) (JA/NEJ)

Klimaforandringer JA NEJ
Forurening JA NEJ
Vand -og
Havressourcer NEJ NEJ
Biodiversitet og
QPkosystemer NEJ NEJ
Cirkulser gkonomi JA NEJ
Egen arbejdsstyrke JA NEJ
Arbejdere i
vaerdikaeden JA NEJ
Berarte samfund NEJ NEJ
Forbrugere og
slutbrugere NEJ NEJ
Virksomhedsledelse JA NEJ

. J

3.2 FUSION OG
ORGANISATIONSSTRUKTUR

Fusionen til ét samlet juridisk selskab, Egil Rasmussen, har veeret en
strategisk malseetning gennem flere ar og har kraevet grundige
overvejelser samt lgbende dialog i bade ledelsen og ejerkredsen. | 2025
blev disse overvejelser omsat til konkrete handlinger, og fusionen blev
gennemfart.

Et centralt hensyn i beslutningen har veeret at bevare den opbyggede
lokale tilstedeveerelse, tiltraekningskraft og beslutningskompetence i de
enkelte afdelinger. Fusionen er derfor ikke gennemfart med henblik pa
centralisering, men for at styrke de lokale enheder gennem en faelles
selskabsstruktur, som skaber bedre rammer for samarbejde, videndeling
og effektiv ressourceudnyttelse.

Den samlede struktur giver mulighed for, at mandskab, materiel og
projekter kan beveege sig fleksibelt pa tveers af afdelingerne uden
interne mellemregninger eller handtering af saerskilte interesser og
incitamenter. Dette understatter forventningen om effektiviseringer og
synergieffekter pa tveers af virksomheden til gavn for bade drift,
projekter og medarbejdere.

Med fusionen er fokus samlet omkring virksomhedens tre strategiske
sgjler: skonomisk sund virksomhed, effektivitet og samarbejde samt
baeredygtighed og ESG. Den feelles struktur bidrager til en mere
ansvarlig og robust drift, samtidig med at de lokale afdelinger fortsat er
teet pa kunder, projekter og markeder.

Fusionen har samtidig skabt et mere enkelt og sammenhaengende
grundlag for rapportering, idet der nu kan traekkes data pa ét selskab
frem for flere. Dette styrker kvaliteten og effektiviteten i bade finansiel,
ledelsesmaeessig og ESG-rapportering.

For vores samarbejdspartnere betyder fusionen en mere overskuelig
organisation med én samlet indgang til Egil Rasmussen og de fordele,
der falger med en samlet, staerk og geografisk bredt repraesenteret
virksomhed.

Virksomhedspraesentation | Fusion og organisationsstruktur
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3.3 GEOGRAFISKE
PLACERINGER

Dette landkort visualiserer Egil Rasmussens
arbejdsomrader, opdelt i kerneomrader og
sekundaere omrader. Vi arbejder aktivt for at
styrke den lokale tilstedevaerelse. Det ligger os
meget pa sinde at have en taet kontakt og dialog
med vores kunder og samarbejdspartnere. Vi
arbejder for at levere handveerk og byggeri i
seerklasse, skabt af ordentlighed og steerke
relationer. Egil Rasmussen er baseret pa alt inden
for temrerarbejde i egenproduktion, service,
forsikring, renovering, nybyg primaert inden for
det professionelle segment.

Driftsselskaberne har:
- 73 temrerlaerlinge og under uddannelse
+ 390 udferende, primaert temrere

+ 106 funktioneerer er tilknyttet udferelsen i form
af tilbud, lager, service og entreprisesager.

13 funktioneerer tager sig af administration
og tveergdende support til alle afdelinger

Byggesager i 2025 er markeret med et sem.
Egil Rasmussen-logoer markerer afdelingerne
rundt i landet.

Service- og rammeaftaler er ikke indarbejdet i
visualiseringen, men indgar i kerneomradet.

Virksomhedspraesentation | Geografiske placeringer
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Rune Lund Serensen

e,

Bo Flink Nygaard*

3.4.1 EGIL RASMUSSEN SUPPORT

Rune Lund Sgrensen har mere end 9 ars erfaring fra
revisionsbranchen og er uddannet HD-R samt
cand.merc.aud. Han har veeret ansat i Egil Rasmussen
siden 2019, hvor han ferst tiltrddte som regnskabschef og
senere er indtradt i rollen som gkonomichef/CFO.

I sin nuveerende funktion har Rune det overordnede
ansvar for virksomhedens gkonomi, regnskab og
opfyldelse af compliance- og rapporteringskrav. Med sin
solide revisionsmaessige baggrund og steerke faglige
forstaelse for gkonomistyring bidrager han til at sikre
struktur, transparens og hgj kvalitet i virksomhedens
gkonomiske processer.

Rune spiller en central rolle i organisationen og
understotter ledelsen med gkonomiske analyser,
styringsveerktgjer og beslutningsgrundlag, der bidrager til
en sund og beaeredygtig udvikling af Egil Rasmussen.

Bo Flink Nygaard er uddannet murer i 2007 og
bygningskonstrukter i 2014. Han har veeret ansat i Egil
Rasmussen siden 2018, hvor han ferst varetog rollen som
byggeleder og senere projektleder. | dag er Bo ansat som
chef for kvalitet og beeredygtighed.

| 2025 afsluttede Bo DTU's todrige masteruddannelse i
baeredygtigt byggeri (MBB), som understatter hans
faglige ansvar for kvalitet, baeredygtighed og struktur i
virksomheden. Med en solid praktisk baggrund
kombineret med en steerk teoretisk forstaelse for byggeri
bidrager Bo til at sikre en systematisk og praksisnaer
tilgang til bade projekter og interne processer.

Bo deler virksomhedens grundlaeggende veerdier og har i
dag en central rolle i bade supportafdelingen og Egil
Rasmussen som helhed, hvor han medvirker til at udvikle
og forankre arbejdet med kvalitet og beeredygtighed
samt veerdisaet pa tveers af organisationen.

Supportafdelingen blev etableret som en selvstaendig
afdeling i 2023 med det formal at samle og centralisere
de administrative funktioner i Egil Rasmussen samt styrke
arbejdet med kvalitet og baeredygtighed. Afdelingen har

ingen eksterne kunder, men understatter forretningen og
projekterne internt pa tveers af virksomheden og bidrager
til en ensartet, effektiv og ansvarlig drift.

De administrative funktioner har siden 2008 vaeret fysisk
placeret i Fredericia, hvor supportafdelingen i dag er
beliggende pa Nordensvej 27, 7000 Fredericia. | 2023
blev kvalitet og baeredygtighed integreret i
supportfunktionen som felge af stigende krav til bade
virksomhedens ageren og til byggeprojekter, herunder
skaerpede krav inden for blandt andet brand, statik og
baeredygtighedscertificeringer.

Supportafdelingen bestar af 13 fuldtidsansatte og er
organisatorisk opdelt i to sektioner. Administration og
bogholderi varetager opgaver inden for kreditor, debitor,
len og regnskab, mens kvalitet og baeredygtighed
arbejder med kommunikation, politikker og procedurer og
understotter projekterne fra praekvalifikation til afslutning
og garantiperiode, afhaengigt af projektets kompleksitet
og behov.

Inden for kvalitet og baeredygtighed arbejdes der med
emner som brand, statik, arbejdsmiljg, IKT, jura og
baeredygtighed i overensstemmelse med Egil
Rasmussens egenudviklede byggerihandbog og
geeldende lovgivning. Afdelingen bidrager samtidig til at
sikre ensartede processer, dokumentation og efterlevelse
af krav pa tveers af organisationen.

Supportafdelingen arbejder endvidere proaktivt med
lovgivning, regler og standarder for at sikre ansvarlig
forretningsfarelse samt et solidt og opdateret
beslutningsgrundlag for bade ledelse og bestyrelse.

Virksomhedspraesentation | Egil Rasmussen support
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Virksomhedspraesentation | Fredericia

3.4.2 FREDERICIA

Egil Rasmussen Fredericia har to afdelingsdirektarer:
Claus Rasmussen er ansvarlig for service og Christian
Duus for Entreprise.

Claus Rasmussen er afdelingsdirekter for
serviceafdelingen i Egil Rasmussen Fredericia, 3.
generation, medejer i virksomheden og direkter i Egil
Rasmussen A/S. Han har en plads i Egil Rasmussens
bestyrelse og er naturligt en central n@gleperson i
virksomhedens ledelse og strategiske udvikling.

Claus er uddannet temrer og teknonom og har mere
end 25 ars ledelseserfaring fra byggebranchen. | sin
nuveaerende rolle har han det overordnede ansvar for
den daglige drift af serviceafdelingen, herunder faste
serviceaftaler for boligforeninger, forsikringsskader og
ovrige temrerydelser. Med sin steerke praktiske
forankring og solide administrative erfaring bidrager
Claus til en professionel, struktureret og kvalitetssikret
gennemfgarelse af serviceopgaver og en stabil drift af
forretningen.

Christian Duus er kalkulationschef, CEO og medejer i
Eqgil Rasmussen A/S, hvor han har en plads i
bestyrelsen. Christian indgar naturligt som en central
nggleperson i virksomhedens strategiske og
gkonomiske beslutninger.

Christian er uddannet temrer og ingenigr og har mere
end 30 ars ledelseserfaring fra byggebranchen. | sin
nuvaerende rolle har han det overordnede ansvar for
kalkulation, tilbudsafgivelse og indkgb. Med sin
kombination af steerk praktisk forstaelse og solid
teoretisk indsigt bidrager Christian til en professionel,
struktureret og ansvarlig forretningsdrift.

Fredericia er virksomhedens ferste og sterste afdeling.

Det er i Fredericia, at Egil Rasmussen blev grundlagt i
1937, og afdelingen har siden udviklet sig til et centralt
omdrejningspunkt i virksomheden. | dag er Fredericia

bade hjemsted for en stor del af produktionen og for
vaesentlige feellesfunktioner, herunder administration,
kvalitet og beeredygtighed samt kalkulation.
Afdelingen har adresse pa Nordensvej 27 i Fredericia
og beskeeftiger ca. 250 medarbejdere inden for bade
timelgnnede og funktioneerstillinger. Den geografiske
deekning omfatter primaert Trekantomradet i en
forstarret version og Fyn, men Fredericia indgar ogsa i
opgaver pa tvaers af landet i samspil med de gvrige
afdelinger.

Kompetencemaessigt arbejder Egil Rasmussen
Fredericia med temrerarbejde og entrepriser i flere
former, herunder fag-, hoved- og totalentrepriser samt
service- og forsikringsopgaver. Afdelingen har
opbygget steerke kompetencer inden for planlaegning,
koordinering og gennemfarelse af projekter og leegger
vaegt pa tydelig kommunikation og
forventningsafstemning gennem hele projektforlgbet.
Kundekredsen bestar primeert af professionelle
bygherrer, herunder almene boligselskaber, offentlige
og private erhvervskunder samt forsikringsselskaber.
Mange opgaver lgses i leengerevarende samarbejder,
hvor relationer, kvalitet og ordentlighed er afggrende.

| den neermeste fremtid forventes Fredericia fortsat at
spille en central rolle i Egil Rasmussens forretning.
Afdelingen vil bade varetage lokale og regionale
opgaver og understgtte den samlede virksomhed i takt
med stigende krav til dokumentation, kvalitet,
samarbejde og ansvarlighed.




Michael Gren

3.4.3 ARHUS

Egil Rasmussen Arhus ledes af Thomas Kring Nikolajsen, som
er afdelingsdirekter og har det overordnede ansvar for
serviceafdelingen. Entrepriseafdelingen i Arhus ledes af
Claus Mahler og Michael Grgn, som har ansvaret for
gennemfgrelse og udvikling af afdelingens
entrepriseopgaver. Samlet udger ledelsen et steerkt team
med bade strategisk, faglig og praktisk forankring i
forretningen.

Thomas Kring Nikolajsen er direkter og medejer i Egil
Rasmussen og har veeret en del af virksomheden siden
etableringen af afdelingen i Arhus. Gennem mere end 14 ar
har han haft en central rolle i opbygningen og udviklingen af
afdelingen og har samtidig plads i bestyrelsen. Thomas har
en solid baggrund som temrer og stor erfaring med ledelse
af byggeprojekter, szerligt inden for renovering af
almennyttigt boligbyggeri og serviceopgaver for
boligforeninger, kommuner og erhvervskunder. Han har
omfattende erfaring med komplekse byggesager i beboede
ejendomme og arbejder struktureret med fokus pa kvalitet,
samarbejde og mindst mulig gene for brugere og drift.

Claus Mahler er projektchef og medejer i Egil Rasmussen og
indgar som en del af ledelsen i Arhus-afdelingen. Han er
uddannet temrer og bygningskonstrukter og har veeret
tilknyttet Eqgil Rasmussen siden 2014. Claus har en central
rolle i bade projektgennemfarelse og strategisk sparring.
Han har seerlig erfaring med renovering af almennyttigt
boligbyggeri, primaert i fag- og hovedentreprise og arbejder
ofte med komplekse projekter i beboede ejendomme. Claus
bidrager med steerke kompetencer inden for
udbudsvurdering, kalkulation, byggestyring og
beboerhandtering og har desuden ansvar for sikkerhed samt
mentorrollen for lzerlinge i Arhus-afdelingen.

Michael Grgn er projektchef og medejer i Egil Rasmussen og
indgar ligeledes i ledelsen af Arhus-afdelingen, hvor han har
veeret i over 20 ar. Han har en solid handvaerksmaessig
baggrund som temrer og har gennem mange ar opbygget
stor erfaring som sjakbajs, entrepriseleder og projektchef.
Michael har seerlig styrke i den praktiske gennemfgarelse af

byggeprojekter og en steerk evne til at forudse udfordringer
i komplekse byggesager. Han arbejder struktureret med
planleegning, fremdrift og sikkerhed og har stor erfaring med
projekter i beboede ejendomme. Med sin ledelsesmaessige
tilgang og evne til at motivere bade svende og
samarbejdspartnere bidrager han til trygge byggepladser og
stabile projektforlgb.

Afdelingen udspringer af Egil Rasmussen Fredericia og blev
etableret omkring 2009 som folge af stigende efterspargsel
pa temrer- og entrepriseopgaver i Arhus-omradet.
Afdelingen har adresse pa Rudolfgardsvej 10A, 8260 Viby,
og beskaeftiger ca. 140 medarbejdere, bade timelgnnede og
funktionaerer. Af de 140 er 20 laerlinge, som udger ca. 15%.
Den geografiske daekning er primaert Jstjylland og
Midtjylland, men afdelingen indgar ogsa i opgaver uden for
omradet. .
Kompetencemaessigt arbejder Egil Rasmussen Arhus med
serviceopgaver, forsikringssager og traditionelt
temrerarbejde samt entrepriser i form af fag-, stor-, hoved-
og totalentrepriser. Arhus-afdelingen har udviklet et speciale
i at udfere tagrenoveringer og vinduesudskiftninger; det
betragter vi lidt som en signaturopgave. Afdelingen har
opbygget steerke kompetencer inden for planlaegning,
koordinering og gennemfgrelse af projekter og laegger veegt
pa tydelig kommunikation og forventningsafstemning
gennem hele projektforlgbet.

Kundekredsen bestar primeert af professionelle bygherrer,
herunder forsikringsselskaber, erhvervskunder og @vrige
professionelle samarbejdspartnere. Afdelingen arbejder
malrettet med langvarige relationer, hvor kvalitet, service og
ordentlighed er centrale elementer.

| Arhus-afdelingen er det i hgj grad lykkedes at holde en flad
ledelsesstruktur trods de ca. 140 medarbejdere, og det er
noget, vi er stolte af.

| den neermeste fremtid forventes Egil Rasmussen Arhus
fortsat at udvikle sig inden for bade service og entreprise for
professionelle kunder. Fokus vil veere pa stabil drift, staerkt
samarbejde og en fortsat lokal tilstedevaerelse, kombineret
med adgang til virksomhedens samlede ressourcer og
kompetencer.

Virksomhedspraesentation | Egil Rasmussen support
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3.4.4 HORSENS

Egil Rasmussen Horsens ledes af Steffen Nortvig, som er
afdelingsdirekter og har det overordnede ansvar for
afdelingens drift og udvikling. Han er uddannet temrer
og har siden 2007 opbygget en solid praktisk og
ledelsesmaessig erfaring inden for byggebranchen.
Steffen har omfattende erfaring med fag-, hoved- og
storentrepriser og har varetaget roller som byggeleder,
projektleder og projektchef. Han har saerlig styrke i
styring af komplekse byggeprojekter, herunder
renovering og nybyggeri, og arbejder struktureret med
gkonomistyring, koordinering af underentreprengrer og
dialog med bygherrer. Med sin staerke faglige indsigt, sit
overblik og sin kommunikative tilgang bidrager Steffen til
stabile projektforlgb og en professionel gennemfarelse
af bade mindre og starre byggesager.

Afdelingen blev etableret i foraret 2021 som led i Egil
Rasmussens strategiske udvidelse i Dstjylland og har
siden opbygget en steerk lokal tilstedeveerelse.
Afdelingen har adresse pa Langballe 6, 8700 Horsens, og
bestar af knap 40 medarbejdere fordelt pa timelgnnede
og funktionaerer. Den geografiske deekning omfatter
primeert Horsens og det omkringliggende opland,
herunder Hedensted og Skanderborg, men afdelingen
indgar ogsa i opgaver pa tveers af regionen i samarbejde
med de gvrige afdelinger.

Kompetencemaessigt arbejder Egil Rasmussen Horsens
med temrerarbejde, serviceopgaver og entrepriser i
forskellige former. Afdelingen har erfaring med bade
lzbende serviceopgaver og mere komplekse
entrepriseopgaver og leegger veegt pa kvalitet, struktur
og teet dialog i opgavelasningen.

Kundekredsen bestar primaert af professionelle
bygherrer, herunder almene boligselskaber, offentlige
bygherrer, erhvervskunder og samarbejdspartnere inden
for ejendomsdrift og forsikring. Afdelingen arbejder
malrettet med langvarige relationer, hvor ordentlighed,
samarbejde og stabile leverancer er centrale elementer.

| den neermeste fremtid forventes Egil Rasmussen
Horsens fortsat at udvikle sig som en steerk lokal enhed
med fokus pa bade service og entreprise. Afdelingen
skal bidrage til den samlede forretning gennem lokal
tilstedeveerelse, effektiv opgavelasning og teet samspil
med resten af Egil Rasmussen, i takt med stigende krav
til kvalitet, dokumentation og samarbejde.
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3.4.5 VEJLE

Egil Rasmussen Vejle ledes af Elvin Lauridsen, som er
afdelingsdirektgr og har det overordnede ansvar for
afdelingens drift og udvikling. 1 2025 tiltradte han rollen
som afdelingsdirekter i forbindelse med omdabningen
af H. Vedel til Egil Rasmussen Vejle.

Elvin har 16 ars erfaring fra Egil Rasmussen, hvor han
har opbygget en solid forstaelse for virksomhedens
forretning, veerdier og arbejdsgange. Med sin erfaring
og teette kendskab til organisationen arbejder han
malrettet med serviceopgaver, samarbejde og stabil
drift og bidrager til at sikre en professionel og ansvarlig
udvikling af Vejle-afdelingen.

Omdgbningen fra H. Vedel til Egil Rasmussen Vejle
markerer en tydelig forankring i Egil Rasmussens feelles
identitet, veerdier og strategiske retning. Afdelingen har
adresse pa Tysklandsvej 2, 7100 Vejle, og beskaeftiger
godt 18 medarbejdere bestdende af bade timelannede
og funktionaerer. Den geografiske deekning omfatter
primeert Vejle og det omkringliggende opland, men
afdelingen indgar ogsa i opgaver pa tveers af regionen i
samarbejde med de gvrige afdelinger i Egil Rasmussen.

Afdelingens primaere kerneomrade er servicearbejde,
hvor der lgses lsbende opgaver for bade
erhvervskunder, offentlige bygherrer og
samarbejdspartnere inden for ejendomsdrift og
forsikring. Opgaverne spaender fra mindre
vedligeholdsopgaver til mere komplekse serviceforlab,
hvor hurtig respons, kvalitet og teet dialog er centrale
elementer. Derudover varetager afdelingen i begreenset
omfang mindre og mellemstore entrepriseopgaver, nar
opgavetype og ressourcer matcher.

Kundekredsen bestar primeert af professionelle
bygherrer, og afdelingen arbejder malrettet med
langvarige relationer baseret pa ordentlighed,
samarbejde og stabile leverancer.

| den naermeste fremtid forventes Egil Rasmussen Vejle

fortsat at udvikle sig som en steerk lokal serviceenhed.
Afdelingen skal bidrage til den samlede forretning gennem
lokal tilstedeveerelse, hgj servicegrad og effektiv
opgavelgsning, samtidig med at den indgar i et taet samspil
med resten af Egil Rasmussen i takt med stigende krav til
kvalitet, dokumentation og samarbejde.

Virksomhedspraesentation | Vejle
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3.4.6 ESBJERG

Egil Rasmussen Esbjerg ledes af Casper Just, som er
afdelingsdirekter og har det overordnede ansvar for
afdelingens drift og udvikling. Han har en central rolle i at
udbygge og forankre Egil Rasmussen i Esbjerg.

Casper har mere end 20 ars erfaring inden for byggeri.
Med sin kombination af solid handveerksmeessig erfaring
og steerk teoretisk indsigt arbejder han taet sammen med
afdelingens projekt- og byggeledere pa projekterne,
sgrger for at drive afdelingen i den rigtige retning, lede
medarbejderne og opsage nye kunder samt pleje
eksisterende kunder. Han har fokus pa kvalitet, struktur
og samarbejde og bidrager til en professionel og
ansvarlig gennemfarelse af bade service- og
entrepriseopgaver samt en stabil og baeredygtig drift af
afdelingen.

Afdelingen blev etableret i 2022 i forbindelse med
opkebet af Vestbyg, som danner grundlaget for Egil
Rasmussen Esbjerg. Etableringen markerer en strategisk
styrkelse af Egil Rasmussens tilstedeveerelse i
Sydvestjylland og en tydelig forankring i det lokale
marked.

Mark Thodsen er medejer af Egil Rasmussen og har veeret
med siden etableringen af afdelingen i Esbjerg 2022. Han
indgar som en del af den lokale ledelse og har det
overordnede ansvar for servicedelen i Esbjerg.

| det daglige arbejder Mark teet sammen med
handveerkstaksatorer, svende og kunder om planlaegning,
koordinering og gennemfgarelse af serviceopgaver.
Samtidig bidrager han til den strategiske udvikling af
serviceforretningen i taet samarbejde med
afdelingsdirektar Casper Just. Mark har fokus pa effektiv
drift, kvalitet i udfgrelsen og en struktureret
opgavelgsning samt pa opbygning og vedligeholdelse af
langvarige kunderelationer.

Gennem sit ejerskab og sit daglige engagement er Mark
med til at sikre en stabil, professionel og baeredygtig
udvikling af servicedelen og spiller en central rolle i den

fortsatte forankring og vaekst af Egil Rasmussen Esbjerg i
Sydvestjylland

Afdelingen har adresse pa Malervej 7A, Esbjerg, og
beskaeftiger godt 30 medarbejdere, bestdende af bade
timelgnnede og funktionaerer. Det geografiske
arbejdsomrade omfatter primeert Esbjerg og det
omkringliggende opland, men afdelingen indgar ogsa i
opgaver pa tveers af regionen i samarbejde med de gvrige
afdelinger i Egil Rasmussen.

Kompetencemaessigt arbejder Egil Rasmussen Esbjerg
med temrerarbejde, serviceopgaver og entrepriser i
forskellige former. Afdelingen har erfaring med bade
lebende serviceopgaver og mere komplekse
entrepriseopgaver og leegger veegt pa kvalitet, struktur
og teet dialog i opgavelasningen.

Kundekredsen bestar primeert af professionelle
bygherrer, herunder erhvervskunder, almene
boligselskaber, offentlige bygherrer samt
samarbejdspartnere inden for ejendomsdrift og
forsikring. Afdelingen arbejder malrettet med langvarige
relationer, hvor ordentlighed, samarbejde og stabile
leverancer er centrale elementer.

| den naermeste fremtid forventes Egil Rasmussen
Esbjerg fortsat at udvikle sig som en staerk lokal enhed
med fokus pa bade service og entreprise. Afdelingen skal
bidrage til den samlede forretning gennem lokal
tilstedeveerelse, effektiv opgavelgsning og et teet samspll
med resten af Egil Rasmussen, i takt med stigende krav til
kvalitet, dokumentation og samarbejde.

Virksomhedspraesentation | Esbjerg
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3.4.7 KGBENHAVN

Egil Rasmussen Kabenhavn ledes af Claus Wrang, som
er afdelingsdirektar og har det overordnede ansvar for
afdelingens drift og udvikling. Han er uddannet temrer
og har gennem mange ar opbygget solid erfaring inden
for fag-, stor- og hovedentrepriser samt
projektledelse, saerligt inden for erhverv og
detailprojekter.

Claus har en pragmatisk og lgsningsorienteret tilgang
til byggeprojekter og arbejder struktureret med sags-
og gkonomistyring, koordinering af
underentreprengrer og teet dialog med bygherrer. Med
korte beslutningsveje, staerk kommunikation og evnen
til at bevare overblikket i pressede situationer bidrager
han til effektive projektforlab, hgj kvalitet og stabile
leverancer i Kgbenhavnsafdelingen.

Afdelingen blev etableret i 2019 som en naturlig
udvidelse af Egil Rasmussens geografiske
tilstedeveerelse. Oprindeligt udspringer afdelingen af

Egil Rasmussen Arhus, som igen har redder i Fredericia.

Den lzbende veekst og stigende aktivitet pa Sjaelland
skabte behovet for en permanent tilstedeveerelse i
hovedstadsomradet.

Afdelingen beskaeftiger i dag i underkanten af 40
medarbejdere, bestdende af bade timelannede og
funktionaerer, og har opbygget en solid lokal
organisation med fokus pa bade drift og udvikling.
Afdelingens primeere arbejdsomrade er
Hovedstadsomradet, men den indgadr ogsa i mange
opgaver uden for Kgbenhavn i teet samarbejde med de
gvrige afdelinger.

Kompetencemaessigt arbejder Egil Rasmussen
Kebenhavn bredt med alt fra klassiske temreropgaver
til komplekse entrepriseprojekter som fag-, stor-,
hoved- og totalentreprengr. Derudover rummer
afdelingen en dedikeret detailafdeling med fokus pa
butiksindretning, konceptudvikling og nybyggeri.
Afdelingen har erfaring med bade serviceopgaver,

Virksomhedspraesentation | Kgbenhavn

erhvervsprojekter og detailprojekter og leegger veegt
pa kvalitet, struktur og tydelig kommunikation i
opgavelgsningen.

Kundekredsen bestar primzert af erhvervskunder og
professionelle bygherrer, og afdelingen har opbygget
langvarige relationer baseret pa ordentlighed,
samarbejde og stabile leverancer. Den lokale
tilstedeveerelse kombineres med adgang til Egil
Rasmussens samlede ressourcer og kompetencer.

| den neermeste fremtid forventes Egil Rasmussen
Kgbenhavn fortsat at udvikle sig som en staerk enhed i
hovedstadsomradet. Afdelingen skal bidrage til den
samlede forretning gennem lokal forankring, effektiv
projektgennemfarelse og et teet samspil med resten af
organisationen, saerligt i forbindelse med starre
initiativer og feelles indsatser som baeredygtighed og
strategisk udvikling.




3.4.8 HERNING

Egil Rasmussen Herning ledes af Mads Barslund, som er
afdelingsdirekter og har det overordnede ansvar for
opbygning, drift og udvikling af afdelingen. Han er
uddannet temrer og har solid lokal forankring i
Midtjylland, hvor han gennem flere ar har arbejdet som
temrer og senest som selvstaendig temrermester.

Mads har en steerk passion for faget og for udvikling af
bade projekter, organisation og mennesker. Med sin
handvaerksmaessige baggrund og entreprenante tilgang
bidrager han til at opbygge Herning-afdelingen pa et
solidt fagligt fundament, med fokus pa kvalitet,
ansvarlighed og trivsel. | sin rolle arbejder han malrettet
for at forankre Egil Rasmussens veerdier lokalt og skabe
en steerk afdeling i Herning.

Afdelingen blev etableret i 2025 som en naturlig udvikling
i Egil Rasmussen med gnsket om at skabe vaekst med
lokal forankring i Midtjylland.

Som en nystartet afdeling er Herning i en etableringsfase.
Denne tilgang sikrer en ansvarlig overgang og kontinuitet
i opgavelasningen, samtidig med at afdelingen gradvist
forankres i Egil Rasmussens organisation, processer og
veerdier.

Afdelingen har fast base i Herning og opbygges med en
fleksibel struktur, der muligger taet kontakt til bade
kunder og samarbejdspartnere. Den lokale
tilstedeveerelse kombineres med adgang til Egil
Rasmussens samlede kompetencer og ressourcer, hvilket
sikrer en ensartet faglig standard og mulighed for effektiv
ressourceudnyttelse pa tvaers af regioner.
Kompetencemaessigt varetager Egil Rasmussen Herning
klassiske temreropgaver, service- og
vedligeholdelsesarbejde samt entrepriser i form af fag-,
stor-, hoved- og totalentrepriser. Afdelingen arbejder for
blandt andet boligforeninger, forsikringsselskaber og
erhvervskunder og opbygges med lokale handvaerkere og
projektledere med kendskab til det midt- og vestjyske
marked.

| samarbejde med Egil Rasmussens avrige afdelinger
handterer Herning-afdelingen bade mindre og starre
projekter i Midt- og Vestjylland. | den naermeste fremtid
forventes afdelingen gradvist at vokse og udvikle sig til
en steerk lokal enhed, der kombinerer lokal forankring med
Egil Rasmussens samlede kapacitet, erfaring og
strategiske fokus.

Virksomhedspraesentation | Herning
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3.4.9 CARSTEN KNUDSEN

Carsten Knudsen A/S er en veletableret temrer- og
snedkervirksomhed med staerke rgdder pa Fyn.
Virksomheden blev grundlagt i 1992 og har gennem
mere end tre artier udviklet sig til en solid og palidelig
akter i branchen. Gennem arene har fokus veeret rettet
mod kvalitet i udferelsen, grundig planlaegning og en

professionel tilgang til bade bygge- og serviceopgaver.

Virksomheden har base pa Fyn med afdeling i Ringe og
beskeeftiger en betydelig medarbejderstab bestadende
af bade timelgnnede handvaerkere og funktionzerer.
Det primaere arbejdsomrade er Fyn, men Carsten
Knudsen A/S patager sig ogsa opgaver uden for gen,
nar opgavernes karakter og samarbejdsrelationer gar
det relevant.

Den daglige ledelse i Carsten Knudsen A/S varetages i
et teet samspil mellem administrerende direkter og
partner Troels Brunholm samt partner Segren Knudsen.
Sammen har de det overordnede ansvar for
virksomhedens drift og strategiske udvikling og udger
et steerkt ledelsesmaessigt fundament med fokus pa
stabilitet, kvalitet og ansvarlig forretningsudvikling.

| ledelsen leegges der vaegt pa struktur, samarbejde og
langsigtede relationer til bade kunder og
medarbejdere. Med afsaet i virksomhedens staerke
handvaerksmaessige traditioner og lokale forankring
bidrager Troels Brunholm og Sgren Knudsen i
feellesskab til den fortsatte udvikling af Carsten
Knudsen A/S og sikrer en professionel, ensartet og
veldokumenteret tilgang til bAde serviceopgaver og
entrepriser.

Kompetencemaessigt daekker Carsten Knudsen A/S et
bredt felt inden for temrer- og snedkerarbejde,
herunder service- og vedligeholdelsesopgaver samt
fag-, hoved- og totalentrepriser. Virksomheden rader
desuden over eget veerksted, som understatter
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specialopgaver og egenproduktion inden for
snedkerarbejde. Opgaverne lgses med fokus pa
struktur, koordinering og en teet dialog med kunder og
samarbejdspartnere gennem hele projektforlgbet.

Med indtreedelsen i Egil Rasmussen-faellesskabet i
2024 er der skabt et styrket grundlag for vidensdeling
og effektiv ressourceudnyttelse pa tveers af
organisationerne. Samarbejdet understatter
handteringen af stigende krav til dokumentation,
herunder inden for brand, statik og baeredygtighed, og
bidrager samtidig til en mere ensartet og struktureret
tilgang til projekter og interne processer. Indtreedelsen
har allerede medfert tydelige synergieffekter, hvor
feelles kompetencer, erfaringer og ressourcer bringes
aktivt i spil. Dette skaber mere effektive arbejdsgange,
adgang til et bredere fagligt netveerk og bedre
forudseetninger for at udvikle og implementere
lzsninger, der imgdekommer bade aktuelle og
fremtidige krav i branchen.

Virksomhedens kundekreds bestar primaert af
professionelle bygherrer, herunder erhvervskunder,
boligforeninger, offentlige bygherrer og
forsikringsselskaber. Carsten Knudsen A/S arbejder
malrettet med at opbygge og fastholde langvarige
samarbejdsrelationer, hvor kvalitet, ordentlighed og
stabile leverancer er centrale vaerdier.

| de kommende &r forventes Carsten Knudsen A/S at
fortsaette sin udvikling med afsaet i den steerke lokale
forankring og hgje handveerksmaessige faglighed,
kombineret med de muligheder og kompetencer, der
folger af samarbejdet med Egil Rasmussen-
feellesskabet. Samlet set styrker dette virksomhedens
robusthed og konkurrenceevne og skaber et solidt
grundlag for at tilbyde kunderne mere
helhedsorienterede og veerdiskabende Igsninger.
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‘Mange af vores kunder bruger os igen og

igen og anbefaler os videre. Det tror jeg haenger teet

sammen med den made, vi arbejder pd. Vi har en flad
struktur og en kultur, der bygger pa tillid og frihed

under ansvar. Vores medarbejdere far plads til at tage

ejerskab og udvikle sig, og maske er det derfor, bdde

funktionaerer og temrere veelger at blive hos os i
mange ar. Det skaber stabilitet, bade internt og i vores
samarbejde med kunderne."

- Claus Wrang

Afdelingsdirekter, Egil Rasmussen Kabenhavn / medejer
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4. FORRETNINGSOMRADE

4.1 KERNEAKTIVITETER OG MARKEDER

Vi laser opgaver inden for service, forsikring og entreprise, og vores
arbejde spaender fra mindre drifts- og vedligeholdsopgaver til bade
renovering og nybyggeri i total-, hoved-, stor- og fagentreprise.
Opgaverne udfares primaert for almene boligorganisationer og
offentlige bygherrer.

Kerneaktiviteter

 Serviceopgaver

« Forsikringsskader

« Entrepriseopgaver: total-, hoved-, stor- og fagentrepriser

Markeder

» Almene boligorganisationer
« Forsikringsselskaber
 Erhvervskunder

» Offentlige institutioner

4.2 AMBITIONSNIVEAU

Virksomhedens ambitionsniveau for E, S og G blev fastlagt i 2023 og
er fortsat uaendret. Ambitionsniveauet danner rammen om arbejdet
med ESG og er styrende for de indsatser og prioriteringer, der indgar i
den daglige drift. ESG bidrager med struktur og et faelles sprog for
status, handlinger, risici og muligheder og understatter en mere
systematisk tilgang til ansvarlig virksomhedsdrift.

Hos Egil Rasmussen oplever vi, at arbejdet med ESG falder naturligt
ind i vores made at drive virksomhed pa. Siden 1937 har virksomheden
veeret drevet af vaerdier som passion, serlighed og ordentlighed, og
disse veerdier udger fortsat fundamentet for vores tilgang til bade
forretning og ansvarlighed.

AEA LSA AGA

. Krisehandtering Tilsvarende markedet

Under markedet

. Over markedet . Markedsfarende

Ambitionsniveauet for de tre ESG-omrader er veegtet forskelligt:

E (Environment)

Ambitionsniveauet ligger pa niveau med geeldende lovgivning og de
generelle tendenser i branchen. Vi fglger de krav, der stilles, og understatter
udviklingen inden for omradet med fokus pa overholdelse, dokumentation
og lgbende forbedringer.

S (social)

Ambitionsniveauet ligger over standarden. Vi vurderer, at vi har szerligt gode
muligheder for at gare en positiv forskel inden for sociale forhold. Fokus pa
medarbejdere, trivsel og arbejdsmiljg er en integreret del af virksomhedens
kultur og en naturlig forleengelse af den made, Egil Rasmussen har arbejdet
pa gennem mange &r.

Forretningsomrade | Kerneaktiviteter og markeder



G (Governance) Ambitionsniveauet ligger pa niveau med lovgivning
og branchens praksis. En ordentlig og ansvarlig tilgang til styring,
transparens og beslutningsprocesser har altid veeret en del af
virksomhedens grundlag og afspejles fortsat i vores arbejde med
governance.

Ambitionsniveauet vurderes lgbende og kan justeres, hvis det
vurderes relevant. Det nuveerende niveau giver en stabil og realistisk
ramme om arbejdet med ESG i Egil Rasmussen og sikrer
sammenhaeng mellem veerdier, strategi og praksis.

Forretningsomrade | Ambitionsniveau



4.3 VARDIKADE OG
INTERESSENTANALYSE

Vi arbejder labende med at forsta vores interessenter og de
forventninger, der pavirker vores forretning, eller hvor vi kan gere en
forskel i veerdikaeden. Hvor interessentanalyser tidligere har veeret
baseret pa periodiske, kvalitative og kvantitative interviews, arbejder vi
i dag med en mere kontinuerlig og dialogbaseret tilgang.

Vi indsamler lzbende viden om vores interessenters forventninger
gennem dialog, samarbejde og praktiske erfaringer fra hverdagen. |
stedet for én arlig, gennemgribende analyse har vi i 2025 valgt en
kontinuerlig tilgang, hvor indsigter opstar i direkte kontakt med de
akterer, der pavirker vores projekter, materialer, leverancer,
rammevilkar og relationer i veerdikeeden.

Nar et strategisk handlingspunkt identificeres, inddrages den
relevante del af veerdikeeden malrettet i analysen. Der opstilles et
analyseark til systematisk indsamling af information, som danner
grundlag for beslutning eller videre bearbejdning. Resultater og
prioriteringer deles efterfalgende med de bergrte akterer i
veerdikaeden, sa de har indsigt i, hvilke risici og muligheder vi vurderer
som veaesentlige, og kan agere herefter.

Input til interessentarbejdet opnas blandt andet gennem:

+ ERFA-grupper og netvaerk med branchekolleger, hvor erfaringer om
tendenser, krav og udfordringer deles.

- Dialog med treelaster, affaldstransporterer og gvrige leverandarer
om materialer, data, dokumentation, take-back-ordninger og nye
lgsninger.

+ Sparring med leverandgrer af tekniske Igsninger, eksempelvis
ladestandere og andre produkter med betydning for CO.e og
miljgdata.

Lebende dialog med kunder og bygherrer, som giver indsigt i
dokumentationskrav, forventninger og markedsudvikling.

Medarbejderundersggelser, trivselssamtaler og arbejdsmiljgdialog,
der belyser interne behov, risici og forbedringsmuligheder.

r
Egil Rasmussen-oplzaeg ved DI ESG-vaerktajskasse for SMV'er.

Deltagelse i arrangementer hos skoler, uddannelsesinstitutioner,
kommuner og DI, som bidrager med viden om arbejdsmarked, lovgivning,
rekruttering og regulering.

Krav og forventninger stillet i forbindelse med udbud og tilbud.

Denne tilgang sikrer, at arbejdet med vaerdikeeden er dynamisk, relevant og
teet koblet til den faktiske drift, samtidig med at den understgtter et mere
nuanceret beslutningsgrundlag for bade ledelse og organisation.

Konklusion

Tilgangen bidrager til, at arbejdet med veerdikeeden forbliver relevant,
proportionelt og veerdiskabende for bade Egil Rasmussen og de
interessenter, der er en del af virksomhedens projekter og
forretningsrelationer.

Virksomhedspraesentation | Veerdikeede og interessentanalyse
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4.4 KLIMARELATEREDE RISICI OG
MULIGHEDER

Analysen af klimarelaterede risici og muligheder tager udgangspunkt i
de forhold, der har sterst betydning for Egil Rasmussens projekter og
drift. Fokus er rettet mod virksomhedens modstandsdygtighed i
forhold til bade fysiske klimaforandringer og skeerpede krav fra
bygherrer og @vrige interessenter, herunder krav til dokumentation,
materialer og leverandgrkeede.

Analysen omfatter de projekttyper og geografiske omrader, hvor
virksomheden er aktiv, med seerligt fokus pa leverander- og
forsyningskeeden samt de forventninger og krav, der stilles af
bygherrer. Formalet er at sikre, at virksomheden er robust og i stand til
at tilpasse sig eendrede klimaforhold og regulatoriske krav pa tveers af
forretningen.

Analysens omfang daekker falgende hovedomrader:

1. Arbejdsomrader
Modstandsdygtigheden er vurderet inden for hovedentrepriser,
totalentrepriser, fagentrepriser og servicesager.

2. Geografisk omfang
Analysen omfatter aktiviteter i hele landet, her forstadet som Jylland,
Fyn og Sjeelland.

3. Leverander og forsyningskaede
Fokus er rettet mod treelast og fagentrepriser, som udger
vaesentlige dele af virksomhedens vaerdikeede og har betydning for
bade leverancer, kvalitet og klimarelaterede forhold.

4. Bygherrer og kunder
Analysen omfatter samarbejdet med almene boligselskaber, staten,
regioner, kommuner, Forsvaret, investeringsforeninger og
forsikringsselskaber, hvor krav til beeredygtighed, dokumentation
og robusthed er stigende.

Denne afgreensning sikrer, at analysen af klimarelaterede risici og
muligheder er malrettet, relevant og proportional i forhold til
virksomhedens faktiske aktiviteter og pavirkninger.

ESRS E1, SBM-3, §18, tabel
Risiko

Risiko for ikke at have en klar
plan for at reducere
virksomhedens CO,-udledning.

Risiko for gkonomiske tab pga.
ekstreme vejrforhold som
storme og oversvgmmelser.

Risiko for haje omkostninger
ved at omstille til mere
baeredygtige processer og
teknologier.

Risiko for at overse vaesentlige
klimarisici, der kan pavirke
forretningen negativt.

Risiko for manglende eller
upalidelige data om
energiforbrug og emissioner.

Risiko for sanktioner pga.
manglende eller utilstraekkelig
rapportering af klimarelaterede
oplysninger.

Mulighed

Mulighed for at reducere
driftsomkostninger gennem
energieffektivisering.

Mulighed for at styrke
virksomhedens omdgmme ved
at rapportere dbent og preecist
om klimaindsatser.

Mulighed for at tiltraekke
investorer ved at vise lederskab
inden for baeredygtighed.

Mulighed for at fa adgang til
flere opgaver ifm.
klimagendringer.

Mulighed for at reducere
afheengigheden af fossile
breendstoffer og @ge brugen af
vedvarende energi.

Mulighed for at positionere

virksomheden som en

markedsleder inden for
baeredygtighed.

\

Omstillingsrisiko

Fysisk risiko

Omstillingsrisiko

Omstillingsrisiko

Omstillingsrisiko

Omstillingsrisiko

Omstillings-
mulighed

Omstillings-
mulighed

Omstillings-
mulighed

Klimarelateret
mulighed (fysisk
+ omstilling

Omstillings-
mulighed

Omstillings-
mulighed

Fokus pa regulering, omdgmme
og konkurrenceevne.

Direkte pavirkning af projekter,
lager og drift.

Investering i nye materialer,
veerktgjer og teknologier.

Manglende evne til at navigere i
klimaaendringernes pavirkninger.

Problemer med overholdelse af
fremtidige rapporteringskrav.

Direkte konsekvenser af
manglende compliance og darlig
rapportering.

Lavere energiforbrug gennem
optimering af processer og
veerktgjer.

Transparens styrker tillid og
tiltraekker kunder med krav til
baeredygtighed.

ESG-fokus ger virksomheden
attraktiv for investorer

Behov for bade klimatilpasning
og grenne lgsninger skaber nye
opgaver for temrervirksomheden.

Mindre CO,-afhaengighed og
lavere energiomkostninger pa
langt sigt.

Proaktiv tilgang giver
konkurrencefordele og staerkere
markedsposition.

Virksomhedspraesentation | Klimarelaterede risici og muligheder




For klimarelaterede risici og muligheder er
analysen afgraenset til falgende hovedomrader
under temaet klimasendringer:

+ Risiko for manglende eller utilstraekkelig
reduktionsplan for CO,e-udledning

+ Risiko for gkonomiske tab som falge af
ekstreme vejrforhold, herunder storme og
oversvgmmelser

+ Risiko for ggede omkostninger i forbindelse
med omstilling til mere baeredygtige
teknologier

« Risiko for mangelfulde eller upalidelige data
vedrgrende energiforbrug og emissioner

+ Muligheder for at reducere
driftsomkostninger gennem
energieffektivisering og optimering

+ Muligheder for at styrke virksomhedens
omdgmme og tiltraekningskraft over for
bygherrer og samarbejdspartnere gennem
malrettede beeredygtighedsinitiativer

Analysen er baseret pa en kvalitativ vurdering
af sandsynlighed og konsekvens for de
identificerede risici og muligheder. Der er ikke
anvendt IPCC-modeller eller tilsvarende
klimascenarier som grundlag. | stedet tager
vurderingen udgangspunkt i virksomhedens
egne erfaringer og faglige vurderinger af
nuvaerende og forventede fremtidige forhold
inden for klimaomradet baseret pa
tilgeengelige data og praksisnaer viden.







4.5 DOBBELT
VASENTLIGHEDS-
ANALYSE

Nar der skal udarbejdes en
baeredygtighedsstrategi for
virksomheden, er det afgerende at
forstd, hvad vores interessenter
prioriterer inden for dette omrade.
Derfor har vi arrangeret dialog-
mgder og interviews med
nggleinteressenter, sdsom
bygherrer, forsikringsselskaber,
ingenigrer og arkitekter. Dette har
givet os et indblik i, hvilke
beeredygtighedsaspekter, der er
vigtigst i fremtidige
byggeprojekter, sdsom brugen af
genanvendelige materialer,
energieffektivitet eller reduktion af
affald. P4 samme made har vi talt
med traelasten for at forsta, hvilke
tilgaengelige tjenester og ydelser
de vil kunne levere, og fa et indblik
i hvor de er.

Dette er alt sammen gjort som et
led i vores dobbelt
vaesentlighedsanalyse, hvor vi har
brugt kvantitative- og kvalitative
analyser som redskab.

Markeret gverst til hgjre i red
inddeling er punkter, der er
vurderet vaesentlige for os.

Virksomhedspraesentation | Dobbelt vaesentlighedsanalyse
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E4. Virkninger
pa arters tilstand

S1. Ligebehandling og lige
muligheder for alle.

og afhaengigheder

af gkosystemer

S2. Arbejdsvilkar

S2. Andre

arbejdsrelaterede

rettigheder

S2. Ligebehandling og lige
muligheder for alle.

E3. vand

E2. Mikroplast

E2. Jordbundsforurening

E5. Ressourceudstremning
i forbindelse med produkter

og tjenesteydelser

E2. Forurening af levende

organismer og fedevareressourcer

E3. Havressourcer

. E4. Direkte drivkraefter - ES5. Ressourcetilstramning,
E4. Virkninger pa for virkning pa tab af biodiversitet . E1. Tilpasning til Klimasendringer herunder ressourceforbrug
okosystemers om-
fang og tilstand E1. Energi .
. . N S1. Arbejdsvilkar
. E4. Virkninger pa E1. Modvirkning .

af klimaaendringer

E2. Vandforurening

S4. Social inklusion

af forbrugere og/eller

slutforbrugere

S4. Informationrelaterede
virkninger for forbrugere
og/eller slutbrugere

G1. Korruption
og bestikkelse

. S1. Andre arbejdsrelaterede

rettigheder

. S3. Oprindelige folks

rettigheder
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S3. Samfundenes gkonomiske, .
sociale og kulturelle rettigheder S4. Forbrugernes
og/eller slutbrugernes

. personlige sikkerhed
ES5. Affald
E2. Problematiske stoffer .
G1. Forvaltning

. af forbindelser
E2. Searligt med leverandgrer

problematiske
stoffer

E2. Luftforurening

G1. Beskyttelse af whistleblowere G1. Virksomhedskultur




"At arbejde med ESG som strategisk veerktaj i Egil
Rasmussen giver god mening for os, fordi vores
virksomhedsstrategi understattes af en kultur, hvor
passion for vores faglighed, ordentlighed og eerlighed
ikke blot er noget, vi siger, men principper, vi aktivt
efterlever og omseetter til handlinger i hverdagen.”

- Bo Flink Nygaard

Kvalitets- & beeredygtighedschef / medejer






5. VIRKSOMHEDSSTRATEGI

VISION MISSION VZARDIER

Langsigtede mal Formal Adfzerd og kultur
og dremme og eksistens- Passion for vores fag via
berettige|se haj faglighed i vores arbejde.

At levere handvaerk og byggeri
i seerklasse, skabt af ordentlighed og
staerke relationer.

) } ) Ordentlighed, fordi vi holder vores
Vi lgser alt indenfor byggeri aftaler og har fokus pa godt
gennem eerligt handvaerk og arbejdsmiljg.

ordentlighed, primeert for . o : .
professionelle bygherrer. /Arlighed, fordi vi praktiserer direkte tale

med respekt for hinanden og overfor
kunden.

5.1 KERNEKOMPETENCER

Eqgil Rasmussen har gennem mange ar haft en klar og konsistent vision Service- og forsikringssager udger et centralt element i Egil Rasmussens
og mission, som tager udgangspunkt i virksomhedens grundlseggende forretningsmodel. Virksomheden handterer bade smé og store opgaver og
veerdier fra 1937: passion for faget, ordentlighed og zerlighed. Disse har opbygget rutiner og fleksibilitet, der sikrer en stabil og effektiv drift pa
veerdier udger fortsat fundamentet for virksomhedens made at drive tveers af opgavetyper.

forretning pa.
Den geografiske tilstedeveerelse betragtes som en veesentlig styrke. Med

Virksomheden leverer solidt handvaerk i egen produktion inden for lokal forankring og beslutningskraft kombineret med én samlet aftale med
snedker- og temrerarbejde og har samtidig staerke kompetencer inden Egil Rasmussen tilbydes kunder og samarbejdspartnere bade neerhed og
for styring af entrepriser. Uanset om der er tale om fag-, stor-, hoved- landsdaekkende kapacitet.

eller totalentrepriser, gennemfares projekterne med respekt for den
samlede veerdikaede og med fokus pa et feelles mal for kvalitet,
fremdrift og samarbejde.

Virksomhedsstrategi | Kernekompetencer




5.2 OVERORDNET STRATEGI OG MAL

Fra baeredygtighedsstrategi til virksomhedsstrategi

| 2025 har Egil Rasmussen for alvor faet rammesat det strategiske arbejde,
og der er skabt et tydeligt fokus pa prioritering og gennemfgarelse af
konkrete handlinger. Beeredygtighedsstrategien er fuldt integreret i
virksomhedens samlede strategi, som hviler pa tre strategiske sgjler:
gkonomisk sund virksomhed, effektivitet og samarbejde samt
baeredygtighed og ESG.

For hver strategisk s@jle er der udpeget en ansvarlig medarbejder, og der
er skabt et samlet overblik over initiativer, handlinger og implementering.
Prioriteringen sker gennem et egenudviklet pointsystem kombineret med
vurderinger af organisationens udviklingskapacitet, hvilket sikrer en
realistisk og mélrettet fremdrift.

Hvor arbejdet i 2023 og 2024 var forankret i en baeredygtighedsgruppe,
er dette i 2025 erstattet af Egil Rasmussens strategipanel. Strategipanelet
er sammensat bredt og bestar af afdelingsdirektarer og specialister med
indsigt i virksomhedens centrale funktioner, herunder administration,
byggeledelse og produktion, repreesenteret ved bade en temrer og en
temrerleerling. Panelets formal er at vurdere nye initiativer, felge
fremdriften i arbejdsgrupperne, etablere nye arbejdsgrupper efter behov
og lgbende justere prioriteringen af strategiske handlinger.

Et centralt handlingspunkt er udbredelsen og kommunikationen af
strategien i organisationen samt styrkelsen af afdelingernes handlekraft.
Disse indsatser er godt pa vej i implementeringen og forventes forankret
som en del af den Igbende drift fra begyndelsen af 2026.

Fremadrettet vil der veere gget fokus pd kommunikation,
medarbejdertrivsel og tilfredshed som vaesentlige elementer i den
samlede strategi. Samtidig arbejder virksomheden malrettet med at styrke
beslutningsgrundlaget ved i stigende grad at kombinere ledelsesmaessige
vurderinger med tilgeengelige data. Der arbejdes aktivt pa at forbedre
datakvaliteten for udvalgte nggletal med henblik pa at understgtte mere
databaserede beslutninger.




STRATEGISKE MALSZATNINGER

UNDERSTQOTTER VISION OG MISSION

BAREDYGTIGHED OG ESG

« Veere den foretrukne arbejdsplads med fokus pa
sundhed og trivsel.

« Veere en ansvarlig virksomhed med fokus pa klima,
miljg og ledelse.

EFFEKTIVITET OG SAMARBEJDE

- Lokal tilstedeveerelse.
- Samme gode oplevelse internt og eksternt.

« Central administration, supportfunktioner og
systematiske forbedringer.

OKONOMISK SUND VIRKSOMHED
« Overskudsgrad pa min. 6%, arlig vaekst 5% og
soliditetsgrad min. 30%.

- Indtjening for veekst — vi vil veere de bedste,
ej de starste.




5.3 MILUBGMASSIGT ANSVAR

5.3.1 Energiforbrug

ENERGIFORBRUG B3 (PKT29)
A EGIL RASMUSSEN CARSTEN ALLE
FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE SAMLET KNUDSEN SELSKABER

Samlet energiforbrug - MWh:

Samlet (MWh) 2.450 1.347 189 165 169 4.319 914 5.233
Samlet vedvarende energi - (MWh) 38 17 = = = 55 = 55
Samlet ikke-vedvarende energi - (MWh) 2412 1.330 189 165 169 4.264 914 5.179

Forbrug af egenproduceret energi - MWh :

Vedvarende energi solceller (kWh) 38.000 16.533 = = = 54.532 = 54.532
Vedvarende energi solceller (MWh) 38,00 16,53 - - - 55 - 55
Vedvarende energikilders procentvise andel 2% 1% 0% 0% 0% 1% 0% 1%

Forbrug fra fossile braendstoffer - MWh:

Benzinforbrug (liter) 38.564 5.800 2.617 2238 1.719 50.939 11.307 62.246
Benzinforbrug (MWh) 343 52 23 20 15 453 105 558
Dieselforbrug (liter) 191.152 116.179 15.808 10.389 10.503 344.031 69.590 413.621
Dieselforbrug (MWh) 1.901 1.155 157 103 104 3.421 692 4.113
Naturgas (m3) 9.768 - a = 3.598 13.366 6.131 19.497
Naturgas (MWh) 15 = = 42 157 72 229
Fjernvarme (MWh) - 88 4 35 = 127 = 127
Erhververet/kabt el (kWh) 53.047 34.762 4.516 6.252 7.41 105.987 45.033 151.020
Erhververet/kebt el (MWh) 53 34,76 5 6 7 106 45 151
Procentvis forbrug af fossile braendstoffer 94% 92% 98% 79% 75% 92% 92% 92%
\ J
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CO,-UDLEDNING 2025 B3 (PKT. 30)

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE o SR T

El forbrug (tCO,e) (kab af el) 23,87 15,64 2,03 281 333 47,69 20,26 67,96
Fjernvarme (tCO,e) - 6,35 0,19 2,52 - 9,07 - 9,07
gas (tCO.e) 22,09 = = = 8,14 30,22 13,86 44,09
Breendstof 727,71 393,44 58,60 40,43 38,93 1.259,11 290,39 1.549,50
| alt Scope 1+ 2 773,67 415,44 60,82 45,76 50,40 1.346,09 324,51 1.670,61
FTE - - - - - 406 73 479
tCO.e / FTE - - - - - 3,32 4,45 3,49
Scope 1 - direkte emissioner tco2e

Diesel til firmabiler 619,07 377,31 51,22 34,15 34,15 1115,89 228,85 1344,75
Benzin til firmabiler 108,65 16,14 7,38 6,28 4,78 143,22 60,12 203,34
Gas 22,09 - - - 8,14 30,22 13,86 44,09
| alt 749,80 393,44 58,60 40,43 47,07 1289,33 302,84 1592,17
i alt pr. FTE = = = = = 318 415 3,32
Kab fra nettet 23,87 15,64 2,03 2,81 3,33 47,69 20,26 67,96
Fjernvarme - 6,35 0,19 2,52 = 9,07 - 9,07
| alt 23,87 2199 2,22 534 3,33 56,76 20,26 77,02

L | alt pr. FTE = = N = - 0,14 0,28 0,16 )

Virksomhedsstrategi | Miljgmaessigt ansvar






5.3.4 Reduktionsmal
Vi har sat et mal om at mindske udledningerne med baseline 2022 frem mod 2029

CO.e-REDUKTIONSMAL C3 54A-D

Mal for reduktion af emissioner i scope 1

Mal for reduktion af emissioner i scope 3

FREDERICIA

Mal for reduktion af emissioner i scope 2 (lokationsbaseret)

ARHUS

HORSENS

ESBJERG

VEJLE

EGIL RASMUSSEN
SAMLET

CARSTEN
KNUDSEN

Reduktion af emissioner i tons (basisar 2022) 476,481 173,316 15,727 27,321 50,777 743,62 = 743,62
Procentvis af reduktion 70% 70% 70% 70% 70% 70% = 70%
FTE 162 86 10 13 13 284 = 284
Reduktion af Coze pr. FTE (nettooms. oplyses ikke) 2,059 2,015 1573 2,102 3,906 2,618 - 2,618

Reduktion af emissioner i tons (basisar 2022) 14,30 9,567 1,239 3,045 2,160 30,31 - 30,31
Procentvis af reduktion 40% 40% 40% 40% 40% 40% = 40,00%
FTE 162 86 10 13 13 284 = 284
Reduktion af Coze pr. FTE (nettooms. oplyses ikke) 0,088 0,11 0,124 0,234 0,166 0,107 = 0,107

Reduktion af emissioner i tons (basisar 2022) = = = = S 3 = 12.672,55
Procentvis af reduktion = = = = = = = 40%
FTE - - = = S = = 284

_ Reduktion af Coze pr. FTE (nettooms. oplyses ikke) - - - - = = = 44,62 )

ALLE
SELSKABER

Fremskrivning af CO.e-reduktion
Vi har udarbejdet en fremskrivning af vores CO,e-udledninger for
scope 1, 2 og 3 baseret pa baseline 2022. Fremskrivningen viser

forventet udvikling i udledning og reduktion pr. FTE frem mod 2029 og
anvendes som styringsveerktgj til at falge vores reduktionsmal og vurdere
effekten af igangsatte og planlagte tiltag.

FREMSKRIVNING AF CO.e-REDUKTION

BASELINE 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Udledninger Pr. FTE  Reduktions- Reduktions- pr FTE Reduk- pr. FTE Reduk- pr. FTE Reduk- pr. FTE Reduk- pr. FTE Reduk- pr. FTE | Reduk- pr. FTE Reduk-
itonCOe  CO.e mal % méIC[:(J)r.z(I:I'E COe tion% CO,e tion% CO,e tion% CO,e tion% | COe tion% | CO,e tion% CO,e tion%
SCOPE 1 1.062,32 3,74 70 112 3,07 179 2,85 24 3,32 " 2,77 26 2,22 4 167 55 112 70
SCOPE 2 7578 0,27 40 0,16 020 269 0,15 43 0,16 40 0,6 40 0,16 40 0,16 40 0,16 40
SCOPE 3 = 3168137 111,55 40 66,93 101,69 88 | 100,14 10 101 9 92483 17 83965 | 25 |75448 | 32 66930 40

FREMSKRIVNING FOR BASELINE

Fremskrivning for scope 2 for at na 2029 mal

Fremskrivning for scope 1 for at nd 2029 mal 0,549 0,000 Fremskrivning for scope 3 for at nG 2029 mdl 8,518

VANDUDTAG 2025 B6 PKT. 35

HORSENS CARSTEN

KNUDSEN
156,00

FREDERICIA ARHUS

EGIL RASMUSSEN
ESBJERG SAMLET

ALLE
SELSKABER

Samlet for alle lokationer 197,75 23,50 10,80 31,15 283,58 439,58

Virksomhedsstrategi | Reduktionsmal



Handlinger implementeret for at nd malene (54¢)

2025:
Undersagelser vedr. etablering af ladestandere
Vi har i rapporteringsaret undersegt mulighederne for at etablere

EMISSIONSFRI KBRSEL CO.e-BESPARELSE:
5.245 Kg

ladestandere til elbiler. Undersagelserne har omfattet en gennemgang

af elkapaciteten pa vores domiciler med henblik pa at vurdere de

o
tekniske muligheder og eventuelle begraensninger for opladning af 3’0 ars kﬂrsel for en

firmabiler.
Derudover har vi afholdt mgder med forskellige leverandgrer af Va reVOg n
ladestanderlgsninger for at opna indsigt i de tilgaengelige lzsninger pa
markedet. Formalet har veeret at afstemme mulighederne i markedet

[ ] [ ]
med vores konkrete behov, bade pa kort og laengere sigt, i takt med 78 tu I‘e fl‘a E Sbj erg tl I
den lgbende omstilling af bilfladen til el.
Vi har igangsat undersggelser og konkrete tiltag med henblik pa at Ka rI SI u nde
reducere energiforbruget og omstille transport fra fossile
breendstoffer til emissionsfrie lasninger. Pa nuvaerende tidspunkt rader
virksomheden over i alt 6 elbiler, og der er truffet beslutning om, at al
fremtidig udskiftning af firmabiler udelukkende vil ske til elbiler.

Tiltaget bidrager til en gradvis reduktion af virksomhedens direkte
energiforbrug og COze-udledning.

105 m? temmer

BIL, FOSSILT BRENDSTOF BIL, ELDREVET
2024 Renault Captur Dci 115 Van Edc, 2024 Renault Megane E-tech,
26,8 km/I 152 Wh

Kerte km 14.952 Karte km 14.952

Km/I 27 Wh/km 152

Forbrugte liter 558 Forbrugte kWh 2.273

Emissionsfaktor 34 Emissionsfaktor 0,45 ' : " - / . kﬁ :

Kg COze 1.897 Kg COze 1.023 ] > ' Egjr'EEEI'-'?'--“m 5

Samlet besparelse, 1 bil 874 kg COze T 7 ﬁ}‘} {
L Samlet besparelse, 6 biler 5.245 kg COze ) = 5 4 /

Virksomhedsstrategi | Reduktionsmal




COze-UDLEDNING PR. LITER - SAMMENLIGNING

35

3,0

2,5

2,0

15

10

Kg CO.e udledning pr. liter

0,5

0,0
Alm. diesel GTL-diesel HVO-diesel

Undersagelser vedr. alternativt braendstof,

GTL-diesel og HVO-diesel, COe og pris

Vi har i rapporteringsaret undersggt anvendelsen af GTL-diesel og
HVO-diesel som alternativer til traditionel fossil diesel med fokus pa
COze-udledning og gkonomi.

Undersggelserne viser, at GTL-diesel kan give en mindre reduktion i
CO.e-udledning sammenlignet med almindelig diesel. Samtidig
vurderes GTL at have driftsmaessige fordele i forhold til dieselpest,
kontaminering og slid pa maskiner, hvilket kan udgere en potentiel
gevinst i udvalgte anvendelser.

HVO-diesel har et veesentligt lavere CO,e-aftryk, men analysen viser
en markant prisudvikling. | perioden fra 1. juli 2025 til 18. november
2025 er prisen pa almindelig diesel steget med ca. 5 %, mens prisen pa

PRISUDVIKLING PR. BREANDSTOFTYPE

25
B 1/72025
@ 18/112025
20
~
S5
S
E S
X
N
"
‘= 10
o
5
0

Alm. diesel GTL-diesel HVO-diesel

HVO-diesel i samme periode er steget med ca. 57 %.

Vi vil fortsat holde os opdateret pa udviklingen inden for alternative
braendstoffer og undersgge det potentiale, der kan veere ved GTL i forhold
til drift og vedligehold. Nar det geelder reduktion af CO.e-udledning, er
vores primaere fokus omstilling til elbiler. Vores karetgjer kan anvende HVO-
diesel, og hvor dette eftersparges af bygherre som en saerskilt ydelse, har vi
mulighed for at imgdekomme dette.

2026:

Pa baggrund af de gennemfarte undersagelser i 2025 igangsaetter vi i 2026
etablering af i alt 7 ladestandere, fordelt pa vores lokationer i henhold til det
identificerede behov og den tilgaengelige el-kapacitet. Etableringen
understgtter den fortsatte omstilling af vores bilflade til el.

Virksomhedsstrategi | Reduktionsmal



L

KATEGORI

1 Etageboliger

Stort byggeri

2 Etageboliger

Mellem byggeri

3 Raekke- og

keedehuse
Stort byggeri

4 Raekke- og

keedehuse
Mindre byggeri

5 Institutions- og

specialbyggeri

6 Smaprojekter

7 Nybyggeri og

renovering

TYPE

Etage-
ejendomme,
boligblokke

Etageboliger,
mindre
ejendomme

Teet/lav
bebyggelse

Teet/lav
bebyggelse

Skoler,
plejecentre,

barnehaver mv.

Smat byggeri

TYPISK

STORRELSE (m?)

>10.000 m?

3.000-10.000 m?

> 5.000 m?

1.000-5.000 m?

> 2.000 m?

< 1.000 m?

EKSEMPLER

Store almene afdelinger,
hgjhuse, boligkarréer

Mindre andels- /ejer-
foreninger, 3-5 etager

Store almene
reekkehusafdelinger

Mindre boligforeninger,
private udstykninger

Kommunale byggerier,
renovering af institutioner

Enkeltbygninger,
forsag, tilbygninger

Virksomhedsstrategi | Reduktionsmal

OPTIMERING AF SKURBY OG BYGGEPLADS

2025:

Elforbrug pa byggepladser

Overordnet har vi undersggt mulighederne og potentialet for at male
elforbrug pé byggepladsen pa en enkel og automatisk made. Vi har
gennemfeart forsag med energiovervagningsfirmaet ReMoni pa vores
starre renoveringssag Mgllebo i Fredericia, hvor det har veeret muligt
at opdele elforbruget mellem skurby og byggeplads og falge
forbruget online dagnet rundt. Herved har vi opnaet bedre indsigt i,
hvor og hvornar elforbruget anvendes.

Derudover har vi indhentet og sammenlignet data fra tidligere bygge-
sager for at fa et overblik over vores elforbrug pa tveers af sager og
identificere potentialer for reduktion. Data er inddelt i relevante
kategorier, sa vi har skabt et faelles udgangspunkt for sammenligning
pa tveers af entrepriseformer og byggerityper.

Samtidig har vi skabt et overblik over vores skurvogne og de anvendte
opvarmningskilder, hvilket har givet grundlag for overvejelser om at
optimere opvarmningen. | den forbindelse undersager vi mulighederne
for at erstatte elradiatorer med luft-til-luft varmepumper som et mere
energieffektivt alternativ.

Som en del af den eksisterende indsats anvender vi timere i skur-
vogne, der slukker belysning uden for arbejdstid, energieffektiv LED-
belysning samt Igbende instruktion til medarbejdere om korrekt brug
og slukning af udstyr.

2026:

Vi vil fortsat indsamle data fra byggepladser, opdelt pa skurby og
byggeplads, for at opbygge et datagrundlag for standardiseret CO.,e-
udledning, opdelt efter entrepriseform og byggeritype.

Samtidig vil vi feerdiggere transitionsplanen og arbejde malrettet med
udskiftning af opvarmningskilder i skurvogne til mere energivenlige
lzsninger med henblik pa at reducere elforbrug.




SCOPE 3 - DATAKVALITET OG KATEGORIER FRA GHG-PROTOKOLLEN

2025:
Datakvalitet

Vi har faet en ekstern radgiver til at kvalitetssikre datagrundlaget for
vores baseline beregninger for 2022. Gennemgangen har medfart
enkelte justeringer, som samlet set har forbedret datakvaliteten og
sikret en mere korrekt afgraensning i henhold til GHG-protokollen.
Justeringerne har primeert omfattet finjustering af emissionsfaktorer
for el, fjernvarme og braendstof. Derudover er naturgas flyttet fra
Scope 2 til Scope 1, og kersel i egne biler er flyttet til Scope 3, da
denne daekker over medarbejderpendling og forretningsrejser.
Kvalitetssikringen har ikke sendret det overordnede billede, men har
givet et mere korrekt og sammenligneligt udgangspunkt for den
fremadrettede CO,e-rapportering og opfalgning pa reduktionsmal.

\
Supplier specific
method

MEST SIKKER

Supplier specific method:
Supplier specific method
betyder, at man regner pd et
produkts klimabelastning
baseret pd leveranderens egne
tal, ikke gennemsnit eller skan.
Det er den mest preecise
metode, men ogsd den mest
kreevende.

Hybrid method

ANDEN MEST SIKKER

Hybrid Method:

Hybrid method bruges ndr vi vil
regne pd klimaaftryk fra indkebte
varer, men kun har nogle data fra
leverandaren. Resten fyldes ud
med gennemsnitstal. Det giver en
rimelig praecis beregning uden at
veere lige sé kreevende som den
mest avancerede metode.

Scope 3

Vi har gennemgaet GHG-protokollens Scope 3-kategorier for at afklare,
hvad der er relevant for vores konkrete aktiviteter. Gennemgangen er brugt
til at fastlaegge, hvilke kategorier der er relevante at arbejde videre med, og
hvilke der ikke er, sd Scope 3-opgearelsen bliver afgraenset og malrettet
vores forretning. Arbejdet danner grundlag for den videre dataindsamling og
rapportering.

For de Scope 3-kategorier, som vi har vurderet relevante, har vi arbejdet
med at identificere, hvilke kategorier der fylder mest i vores CO.e-regnskab.
| beregningerne har vi anvendt GHG-protokollens metoder, hvor vi har
benyttet én af de fire beregningsmetoder afhaengigt af, hvilket
datagrundlag der har veeret tilgaengeligt for den enkelte kategori.

Oplistet | prioriteret reekkefalge alt efter hvad er mest praecis:

Average data
method

Spend based
method

i

Average data method:

Average data method bruges,
ndr man kun har maengdedata
og ikke kan f& noget fra
leveranderen. Man bruger
gennemsnitstal fra databaser til
at beregne CO.e-udledningen.
Det er en hurtig og praktisk
metode, men ikke sé praecis.

Spend based method:
Spend based method bruger
pengene brugt pd et keb som
udgangspunkt for at regne
klimaaftrykket ud. Det er den
nemmeste, men ogsd mest
upraecise metode.

Virksomhedsstrategi | Scope 3



Er der noget, vi kaber, som giver meget
CO.e (scope 3), eller er det vigtigt at
samarbejde med leveranderen for at na

Har vi tal pa, hvor meget vi har kgbt af
varen eller tjenesten, f.eks. | kilogram, liter,
antal eller lignende?

vores mal.

Kan leverandgren fortaelle, hvor meget
CO.e, der bliver udledt for at lave og levere
det, vi kaber - og er tallene gode nok til, at
vi kan bruge dem | vores klimaarbejde?

antal eller lignende?

Har vi tal pa, hvor meget vi har kgbt af
varen eller tjenesten, f.eks. | kilogram, liter,

Kan leverandgren give os tal for deres egne
COze-udledninger (scope 10g 2), som
haenger sammen med det, vi keber - og er
tallene gode nok til, at vi kan bruge dem |

vores klimaarbejde?

7

Spend based method

Virksomhedsstrategi | Scope 3

g /A p g Average data method J

JA

Supplier specific
method

Hybrid
method



UPSTREAM

DOWNSTREAM

7
1. Kabte varer og tjenester

2. Kapitalvarer

3. Breendstof og energi-
relaterede aktiviteter

Transport og distribution
. Affaldshandtering

4.
5
6. Forretningsrejser
7. Medarbejderpendling
8

. Opstrems leasede
aktiviteter

9. Transport og distribution

10. Behandling af solgte
produkter efter endt
levetid

11. Anvendelse af solgte
produkter

12. "End of life" solgte
produkter

13. Nedstrgms leasede
aktiviteter

14. Franchising

15. Investeringer

Spend Based
Spend Based

Average Data

Vi har ikke data

Average Data

Average Data

Spend Based

Kategori 8 vurderes ikke
relevant, da leasede keretgjer
drives af koncernen, og

breendstofforbruget indgar i
Scope 10g 2.

Ikke relevant, da kabt
transport er inkluderet i
kategori 1 (indkebte varer og
tjenesteydelser).

Ikke relevant, da vi ikke seelger
produkter, og affald handteres
som led i byggeprocessen.

Ikke relevant, da vi ikke seelger
produkter, men leverer
byggeydelser.

Ikke relevant, da vi ikke seelger
produkter, men leverer
byggeydelser.

Ikke relevant, da koncernen
ikke leaser aktiver ud til kunder
eller andre tredjeparter.

Ikke relevant, da koncernen
ikke driver franchiseaktiviteter.

Selvom koncernen ejer under
50 % af Carsten Knudsen A/S,
har vi valgt at inkludere
selskabets direkte udledninger
i Scope 10g 2. Emissionerne
rapporteres derfor ikke i
Scope 3, kategori 15, for at
undga dobbeltregning i
henhold til GHG Protocol

SCOPE 3 - FORDELING AF
UDLEDNINGER 2025 (TON CO.e)
For hver af de Scope 3-kategorier,
som vi har vurderet relevante, har
vi angivet den beregningsmetode,
vi har anvendt. Metoden er valgt
ud fra, hvilke data vi konkret har
haft til rddighed, og noteringen
ger det tydeligt, hvordan tallene
er beregnet, og hvor
datagrundlaget er staerkt eller
mere overordnet. Dette giver et
bedre grundlag for sammenligning
og for den videre udvikling af
Scope 3-rapporte-ringen.

RELEVANTE SCOPE 3 KATEGORIER | TON COze

W Indkeb af varer
og tjeneste-
ydelser

Anlaegsaktiver

(2

(&) Breendsels- og
energirelaterede
aktiviteter

Affald fra drift

Forretningsrejse

. 5.1,9%
3.1,2%
101%

Medarbejder-
pendling

O0C

2022 2023 2024 2025
(284 FTE) (347 FTE) (496 FTE) (479 FTE)

W 1. Indkeb af varer og tjenesteydelser 30.867,64 34.216,39 48.573,85 47.476,98
CO2e Pr. FTE 108,69 120,48 9793 99,12
0 2. Anleegsaktiver 553,32 778,55 543,98 479,88
CO2e Pr. FTE 1.95 274 1,10 1,00
[ 3. aBlzgevT'?est?rs og energirelaterede 9,67 9,01 11,60 1116
CO2e Pr. FTE 0,76 0,03 0,02 0,02
4. Opstrgms transport og distribution Har ikke data Har ikke data Har ikke data Har ikke data
CO2e Pr. FTE Har ikke data Har ikke data Har ikke data Har ikke data
5. Affald fra drif Har ikke data Har ikke data 183,73 Kommer i Q2
CO2e Pr. FTE Har ikke data Har ikke data 0,37 Kommer i Q2
L 6. Forretningsrejse 80,58 91,43 115,40 101,13
CO2e¢ Pr. FTE 0,28 0,26 0,23 0,21
& 7. Medarbejderpendling 170,16 190,65 241,39 283,01
CO2e Pr. FTE 0,60 0,67 0,49 0,59
Samlet co2e udledning i alt (ton) 31.681,37 35.287,31 49.669,95 48.352,16

L Samlet co2e udledning pr. FTE (ton) 111,55 101,69 100,14 101

Det fremgar tydeligt, at vores veesentligste emissioner er relateret til Scope 3, kategori 1
(indkebte varer og tjenesteydelser). Vi har allerede adgang til mere preecise data fra traelasten
og vil arbejde videre med at opdele kategori 1i relevante underkategorier samt udvide brugen
af aktivitets- og meengdebaserede beregninger frem for spend based metoder

Virksomhedsstrategi | Scope 3



UPSTREAM o225 ) 3.138.604 =

3. Braendstof o 4. Transport og distribution .
227612 energi-relaterede 5. Affaldshandtering
e * aktiviteter 6. Forretningsrejser

| - =
R. J

2. Kapitalvarer 283,01 |o

1. Kebte varer og tjenester \

()

7. Medarbejderpendling

l Ikke relevant

8. Upstram leasede aktiviteter

<
> <
<

Ikke relevant D

9. Transport og distribution

| Scope1&2

15. Investeringer 11. Anvendelse

af solgte produkter
\ @ lkke relevant

10. Behandling af solgte

= produkter efter endt levetid
DOWNSTREAM (e retevant | — ke relevant |

Eéi%‘g";it{f,?{&er 12."End of life” solgte produkter

14. Franchising

2026:

| 2026 vil vi arbejde videre med vores Scope 3-data med seerligt fokus pa kategori 1, kebte varer og tjenester, som er den kategori, der fylder mest i
vores CO,e-regnskab, og hvor det stgrste reduktionspotentiale ligger. Vi vil arbejde med at opdele kategorien yderligere, sa vi i hgjere grad kan ga
fra spend based beregninger til mere praecise, supplier-specific beregninger, herunder for vores indkgb via traelaster.

En mere detaljeret opdeling af data skal gere det nemmere at pege pa konkrete indsatser, samarbejde med leverandgrer og iveerksaette handlinger,
der kan bidrage til at reducere udledningerne.
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AFFALD

2025:

| 2025 er der tradt en ny affaldsbekendtgegrelse i kraft,
som stiller krav om sortering i flere affaldsfraktioner pa
byggepladsen. Det har medfert, at vores byggeaffald i
hajere grad opdeles i seerskilte fraktioner, hvilket ogsa
giver et mere preecist grundlag for beregning af CO.e-
udledninger fra affaldshandtering og samlet set har en
positiv klimaeffekt.

For at understatte de nye krav har vi udarbejdet
skabeloner, tjeklister og piktogrammer til brug i Egil
Rasmussen, som sikrer en ensartet og korrekt
handtering af affald pa tveers af byggepladser,
skurvogne og domiciler. Derudover har vi gennemfart
affaldstilsyn i flere kommuner, hvor erfaringer og
praksis er indsamlet og efterfalgende vidensdelt i hele
koncernen.

Samtidig har vi haft dialog og gennemfart
undersagelser med udvalgte transportgrer for at
afdaekke, hvilket data der kan leveres i relation til
affaldstransport og -handtering, og hvordan dette kan
anvendes i ESG-rapporteringen. Endelig har vi
arbejdet med etablering af affaldssystemer i alle
skurvogne og pa vores domiciler, sa sorteringen
understottes i praksis og lever op til geeldende krav.
Andelen af genanvendt affald er faldet i 2024,
sammenlignet med 2023 og 2022. Dette skyldes at de
forskellige afdelinger har deltaget i flere byggesager
som fagentreprengr, hvilket har medfert aendrede
affaldsstremme og affald der i samme omfang, ikke har
kunnet sorteres til genanvendelse.

En vaesentlig del af koncernens affald har bestaet af
restaffald, storskrald samt blandet bygge- og
anlaegsaffald, som enten ved fejlsortering og blanding
af affaldstyper, er blevet behandlet ved forbraending
eller deponi frem for genanvendelse.

e — | |'I‘
i

o g

L=
r. ol
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Esbjerg
Egil Rasmuss.,..
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RESSOURCEFORBRUG 2025 B7 PKT. 38C

ISOLERING

Ressourcetilstremning:
Total veegt pa anvendte materialer (kg/ton)

RESSOURCEFORBRUG 2025 B7 PKT. 38A

1416 2183 101 3.700

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE ~ EGILRASMUSSEN — CARSTEN T
ieE ] - : : : :
Lo st g el o : : : : : 1052 0s 159
Totale maengde ikke-farligt affald - - _ = - 954.765 59375 1548 52
fra egne aktiviteter (tons ' ; g
Forbraending:

Farligt affald (tons) = = = = = 0] 0 0
Ikke-farligt affald (tons) = = - - - 2716 186,52 458,12
Deponering:

Farligt affald (tons) = = = = = 0,84 05 134
Ikke-farligt affald (tons) = = = = = 44,43 134,88 179,31
Andre:

Farligt affald (tons) - - S S = 0] 0 0
Ikke-farligt affald (tons) - - = = = 325,25 17,52 342,77
e : : : : : 2s2 288 5568

Samlede maengde affald:

Totale meengde farligt affald
fra alle aktiviteter

2026:

Affaldssystemerne er i dag udbredt i virksomheden og etableret i der kan veere forskel pa fraktionskrav og handt
praksis. | 2026 vil fokus derfor veere pa at holde os lsbende opdateret Disse uafklarede omrader fglger vi aktivt

pé& gaeldende lovgivning og kommunal praksis pa affaldsomradet. Vi lzbende dialog med transporterer og a

har erfaret, at der pa enkelte omrader fortsat er forskellig fortolkning specialister pa omradet.

mellem kommuner, eksempelvis i relation til fibercementplader, hvor
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CIRKULARITET OG GENBRUG

CO.e-BESPARELSE:
by 7.402,6 Kg

Vi afleverer vores el-skrot til El Recycling, og vi har i det seneste ar
opnaet en COe-besparelse pai alt:

Genbrug: 2126,3 4,2 ars korsel for en varevogn
Genanvendelse: 282,3 " .

| alt: 2.408,6 kg. 110 ture fra Esbjerg til Karlslunde
Take back-ordning pa computer og skeerme fra kontor 148 m2 tﬂ mmer

Gennem vores Take back-ordning hos One Office har vi fdet opsat en
sikker boks, hvor vi afleverer udtjente elektronikenheder sdsom
baerbare computere og skaerme. Materialerne bliver herefter afhentet
til genbrug og genanvendelse.

Det har givet fglgende CO.e-besparelser:
Genbrug: 4.960 kg CO.e
Genanvendelse: 34 kg CO.e
| alt: 5.028 kg CO-e

Den samlede COze-besparelse
udgor dermed

Genbrug: 7.086,3 kg CO.e
Genanvendelse: 316,3 kg CO.e
7.402,6 kg CO-e.
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Processer for effektiv ressourceanvendelse

Der leegges veegt pa at veelge produkter og materiel, der er nemme at
vedligeholde og reparere, sa udskiftning af enkelte dele kan erstatte
fuld udskiftning. Indkab og udskiftning styres centralt via de
lageransvarlige, hvilket sikrer, at der ikke bestilles ungdvendigt, og at
eksisterende lgsninger anvendes og vedligeholdes bedst muligt.

Processerne er indrettet, sa vi passer pa vores materiel, forlaenger
levetiden og begreenser behovet for nyindkeb. Samtidig sikres der
overblik over overskudsmaterialer, sa disse bringes i anvendelse pa
tvaers af projekter, hvor det er muligt. Alle processerne er overordnet
baseret pa sund fornuft og understgtter en mere effektiv og cirkuleer
ressourceanvendelse.

Vi samarbejder med Greendozer og Klaravik om salg af overskydende
materialer og udstyr. Gennem samarbejdet sikrer vi, at materialer, som
ikke leengere anvendes i vores projekter, gensaelges og genanvendes,
hvilket bidrager til at reducere spild og understatte en mere cirkuleer
anvendelse af ressourcer.

2026:

| 2026 vil vi undersage de konkrete muligheder for bedre afsaetning og
anvendelse af overskudsmaterialer. Det omfatter en afklaring af, om vi
selv skal fungere som materialebank, eller om der findes leverandgrer,
som kan varetage opbevaring og afsaetning pa vores vegne.

Samtidig vil vi undersgge potentialet for afsaetning af mindre
maengder materialer, da erfaringen i dag er, at der typisk kreeves starre
partier for at opna et reelt salg. Formalet er at vurdere, om der findes
lasninger, som gar det muligt at skabe afsaet for mindre maengder og
dermed reducere spild yderligere.
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5.4 SOCIALT ANSVAR

5.4.1 Egen arbejdsstyrke
Ansatte i egen arbejdsstyrke 51-60 ar: 14,7%

Under 35 ar: 41,1%

EGEN ARBEJDSSTYRKE 2025, EGIL RASMUSSEN - EGET VALG

EGIL RASMUSSEN CARSTEN ALLE
SAMLET KNUDSEN SELSKABER
Fordeling af ansatte i alder:

B Ansatte under 35 ar 19 30 226

[ Ansatte mellem 36 og 50 ar 161 32 193

@ Ansatte mellem 51 0g 60 &r 64 17 81 36-50 ar: 35,1% ALDERS

@ Ansatte over 60 &r 41 9 50 -

B Ansatte under 35 ar 42,42% 41,10% 42,24% FORDELING

@ Ansatte mellem 36 og 50 &r 34,85% 43,84% 36,07% - ALLE

W Ansatte mellem 51 og 60 &r 13,85% 23,29% 15,14% SELSKABER
L Wl Ansatte over 60 ar 8,87% 12,33% 9,35% ) (PROCE NT)

EGEN ARBEJDSSTYRKE 2025 - B8 39A + 39B + 40

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG vELE  EGIL RACHUSSENE sl
Antal ansatte pa rapporteringstidspunktet 31/12 2025:
Alle antal ansatte 255 137 462 535
Antal meend 243 135 31 26 10 445 70 515

Antal kvinder
Alle antal ansatte

Antal maend 246 146 26 20 13 451 77 528
Antal kvinder 14 2 1 0 1 18 4 22
Fuldtidsarbejdsstyrke (FTE) i rapporteringsperioden:

Alle fast ansatte = = = = = 406 73 479

Antal timelennede:

Alle timelgnnede = = = = = 299 50 349

Medarbejderomszetningshastighed:

Antal arbejdstagere, der har

forladt virksomheden 62 37 3 8 4 14 16 130
Hggg{‘ggjz':;msaetmng %) 23,89% 25,08% 1091% 40,00% 47,06% 24,33% 19,88% 23,68%
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DIVERSITET LEDELSESNIVEAU - C5 PKT. 59

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE B R I = ST
Antal maend
Antal kvinder 1 0 0 0 O ‘I 1 2
Procentvis maend 89% 100% 100% 100% 100% 95% 77% 91%
| Procentvis kvinder 1% 0% 0% 0% 0% 5% 33% 9% 1

LN OG OVERENSKOMST 2025 - B10 PKT. 42B
FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE B R OSEN s = HETE

Parameter for vederlag (Ienforskelle):
Kansbestemt Ignforskel Data forventes Q2 | Data forventes Q2 ' Data forventes Q2 ' Data forventes Q2 | Data forventes Q2 ' Data forventes Q2 Data forventes Q2 = Data forventes Q2

SIKKERHED OG SUNDHED

I1p‘.?"-—=-
EGEN ARBEJDSSTYRKE 2025 - B9 PKT. 41A + 41B

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEILE  EGIL RSN e s Er I
Procentvis omfattet virksomhedens o o o o o o o, 9
arbejdsmiljgledelsessystem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Antal arbejdsrelaterede dadsfald
i egen arbcjejdsstyrke o o o © 2 2 g v
Arbejdsulykker (antal) 13 8 2 0

L Ulykkesfrekvens - - - -
EGEN ARBEJDSSTYRKE, EGIL RASMUSSEN EGET VALG

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE G RS SN e s N
Sygefraveer:
Sygefravaer % - - 1,80% 2,83%
Sygefravaer dage/FTE = = =

7,35
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GRANSKNING AF SYGEFRAV AR OG ULYKKESFREKVENS

2025

| 2025 har Egil Rasmussen gennemfart en granskning af sygefravaer
og ulykkesfrekvens fordelt pa timelennede, funktionaerer og
afdelinger. Datagrundlaget for sygefraveer har ikke veeret tilstraekkeligt
til at identificere klare mgnstre, og der er derfor ikke ivaerksat
malrettede indsatser pa dette omrade. Ulykkesfrekvensen er lav, og de
registrerede ulykker er praeget af stor variation, hvilket understatter et
fortsat generelt fokus pa forebyggelse og sikker adfaerd.

Som supplement er der gennemfart APV og MTU. Begge
undersg@gelser viser et overordnet positivt billede, men datakvaliteten
har veeret udfordret af systemopsaetning og manglende malretning af
spargsmal til henholdsvis timelgnnede og funktionaerer. APV'en har
identificeret indsatsomrader inden for blandt andet arbejdsmiljg,
temperaturforhold, ulykker og uddannelse, mens MTU'en har peget pa
behov for aget fokus pa arbejdsmiljg, udvikling og ledelsesmaessig
synlighed. Udfordringer med dataudtreek er identificeret og handteret
i lzbet af 2025.

2026

| 2026 gennemfagres APV og MTU igen med fokus pa forbedret
datakvalitet, tydeligere malgruppetilpasning og en hgjere
deltagerprocent, herunder en malseetning om minimum 65 %
deltagelse blandt timelgnnede. Resultaterne skal danne grundlag for
mere praecise og prioriterede indsatser inden for arbejdsmiljg, trivsel,
sikkerhed og kompetenceudvikling.

Handlinger igangsat pa baggrund af 2025, herunder inden for
arbejdsmiljg, uddannelse, ledelsesmaessig synlighed og handtering af
arbejdsmeengder, viderefares og justeres i 2026 pa baggrund af det
forbedrede datagrundlag. Denne tilgang understatter et mere
systematisk og databaseret arbejde med sociale forhold i Egil
Rasmussen.




EGIL RASMUSSEN GRUNDSKOLE OG MENTORORDNING

2025

| 2025 blev den foerste tveergdende workshop gennemfart i Egil
Rasmussen med det formal at etablere en feelles ramme for en
kommende Egil Rasmussen grundskole og mentorordning. Arbejdet
har haft fokus pa at afklare formal, malgrupper og indhold.
Grundskolen skal danne ramme om faelles forstaelse og relationer pa
tveers af afdelinger og sikre, at virksomhedens vision, mission, vaerdier
og strategi bliver tydeligt formidlet og forankret. Mentorordningen har
tilsvarende fokus pa modtagelse, opstart og opleering af medarbejdere
i forskellige roller. Der er allerede igangsat initiativer til faelles oplaering,
som indgar som byggesten i det videre arbejde.

2026

Dette handlingspunkt forventes at fa en central rolle i arbejdet med
kompetenceudvikling, trivsel og fastholdelse. Ambitionen er at
etablere en mere ensartet og systematisk mentorordning for laerlinge,
temrere, byggeledere og projektledere. Dele af mentorordningen
eksisterer allerede i dag, men skal samles og struktureres i en feelles
model.

Malet for 2026 er at feerdiggare rammerne for bade grundskole og
mentorordning og igangsaette implementering, enten fuldt eller
trinvist for udvalgte malgrupper, med henblik pa efterfalgende
udbredelse i organisationen.

VIDENSDELINGSGRUPPER OG ARSHJUL

2025

| 2025 har Egil Rasmussen arbejdet videre med vidensdelingsgrupper
og arshjul, som blev pabegyndt i 2024. Erfaringerne viser, at
udfordringen ikke ligger i manglende relevante emner, men i behovet
for tydeligere rammesaetning, ansvar og forventningsafstemning for
gruppernes arbejde.

Som svar herpa er der i 2025 udarbejdet et arshjul, som synligger
intervaller, temaer og forventninger for vidensdelingsgrupperne.
Samtidig er der fastlagt en ramme for sociale og faglige opslag pa
virksomhedens intranet, Relesys, som fungerer som et supplerende
arshjul for intern kommunikation og vidensdeling.

Virksomhedsstrategi | Socialt ansvar

2026

| 2026 forventes vidensdelingsgrupperne at blive yderligere forankret i
organisationen. Ansvar for opretholdelse og fremdrift placeres
tydeligere, sa implementeringen kan blive en fast og integreret del af
arets opgaver i Egil Rasmussen.

Formalet med arshjul og vidensdelingsgrupper er at understgtte
inklusion, vidensdeling, faglig udvikling og et sundt kollegialt
feellesskab pa tveers af organisationen.

FUNKTIONARDAG OG SAMMENHOLD

2025

| 2024 blev der for farste gang afholdt en faelles funktionaerdag pa
tveers af alle afdelinger med stor opbakning og positiv effekt.
Erfaringerne herfra har dannet grundlag for, at initiativet er viderefart i
2025.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som har planlagt og afholdt
funktioneerdag den 8. maj 2025 med fokus pa faglig styrkelse,
samarbejde og feellesskab pé tveers af organisationen.

Derudover har Esbjerg-afdelingen etableret en personaleforening.
Fredericia-afdelingen er sponsor af FC Fredericia fodbold, og Esbjerg-
afdelingen er sponsor af Esbjerg ishockey, som ogsa har givet
anledning til gode stunder og arrangementer i den sammenhaeng.

| personaleforeningerne rundt i Egil Rasmussen har der veeret
arrangeret en raekke sociale aktiviteter, herunder padelturneringer,
vinsmagning, golfsimulator, gokart og andre arrangementer.
Initiativerne bidrager til gget sammenhold og trivsel lokalt.

2026

Funktionaerdagen i 2026 er planlagt til afholdelse i maj. Samtidig ses
der frem mod, at Egil Rasmussen fylder 90 ar i 2027.
Rammesaetningen for markeringen er endnu ikke fastlagt, men
idéudviklingen er pabegyndt.

Personaleforeningerne forventes fortsat at spille en aktiv rolle i det
sociale faellesskab. Allerede nu er der igangsat initiativer, herunder
deltagelse i Lillebeelt Halvmaraton, og der er en forventning om, at
2026 bliver endnu et ar med fokus pa faellesskab, engagement og
sociale aktiviteter pa tveers af organisationen.




3-6 ar: 17,7%

7-9 ar: 11,6%

0-2 ar: 52,3%

10-12 ar:
7.8%

13-20 ar:
5,2%

Antal ansatte i alt *100

Procentsvis ansatte daekket af kollektiv overenskomst

Antal ansatte daekket af kollektiv overenskomst/ 100% 100% 100%

Antal lzerlinge pa rapporteringstidspunktet - - 73

Antal leerlinge i procent af alle ansatte - - 20,92%

FORDELING AF ANCIENNITET
HOS MEDARBEJDERE
| EGIL RASMUSSEN OG CARSTEN KNUDSEN

B 0-23r (290) 10-12 &r (43)
) 3-64ar(98) ) 13-204r (29)

L 7-94r(64) ] over203r (30)

MEDARBEJDERE ANCIENNITET 2025, EGIL RASMUSSEN - EGET VALG

EGIL RASMUSSEN CARSTEN ALLE
ANCIENNITET SAMLET KNUDSEN SELSKABER
0-2 ar 248 42 290
3-6 &r 82 16 98
7-9 ar 52 12 64
10-12 &r 39 4 43
13-20 &r 18 M 29
20+ ar 26 4 30 )

EGEN ARBEJDSSTYRKE - B10 PKT. 42A + 42C

EGIL RASMUSSEN CARSTEN ALLE
SAMLET KNUDSEN SELSKABER




Egil Rasmussen ajs
LA e i e ST A SO0 harmestar

71

R !
o =23
-~ ‘.
E 3
"
d-_._';'. »
£ -"_}}'-:.
"_nj ]
e .; ‘- ﬂ‘!‘;
— 3.
.‘-r- -—'l—. ’
A 1
- - 5,’5
- B
e ATk
’A.‘ - r'*'a'
. ..' "f
it
V8.
1 v
. ",
. “ f",’
E - iy L
\ .
g .
- [}
r 4 "'
’ i
1 s
O



MEDARBEJDERUDVIKLING OG EFTERUDDANNELSE

2025

| 2025 har Egil Rasmussen arbejdet med at tydeliggere karriereveje og
forberede handteringen af langennemsigtighedsdirektivet, som
treeder i kraft i juni 2026. Som led i dette arbejde er virksomhedens
stillingsbeskrivelser blevet genbesagt og koblet med et egenudviklet
kompetenceskema, som samtidig er integreret i MUS-grundlaget.

Der er desuden truffet beslutning om, at alle funktionzerer i
byggeorganisationen skal gennemfgre AMK B-kursus. Dette bidrager

til et feelles kompetenceniveau og understatter opbygningen af et
medarbejderkatalog, hvor kompetencer fremgar tydeligt og systematisk.

2026

| 2026 feerdiggeres rammesaetningen for medarbejderkataloget, og
grundlaget for implementering og anvendelse fastlaegges.
Medarbejderkataloget skal fungere som et aktivt veerktgj i arbejdet med
kompetenceudvikling, karriereveje og langennemsigtighed.

Derudover gennemfares farstehjaelpskurser pa virksomhedens afdelinger og
pa udvalgte starre byggepladser. Formalet er at styrke sikkerheden og sikre,
at s& mange medarbejdere som muligt er i stand til at yde basal ferstehjaelp.
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ANTAL LARLINGE

UDVIKLING | ANTAL LARLINGE PR. AR

Leerlinge fordelt
over arene:

2022: 32 lzerlinge

2023: 43 lzerlinge

2024: 64 lzerlinge

2025: 73 leerlinge

73
70 A —
64 /
) / /
i / ~
43

40
30 32

2022 2023 2024 2025

LARLINGE OG PRAKTIKANTER

2025

Ved udgangen af 2025 har Egil Rasmussen 73 lgerlinge ansat, jeevnt
fordelt pa leerlingetrin 1 til 4. Heraf er 12 voksenlaerlinge og 3
kvindelige lzerlinge. Virksomheden ser leerlinge som en central del af
forretningen og som et vaesentligt bidrag til branchens fremtidige
arbejdskraft.

| 2025 har Egil Rasmussen haft seks bygningskonstrukterpraktikanter i
praktikforlgb af 20 ugers varighed. Fem af disse har efterfalgende haft
eller har studiejob i virksomheden. Derudover har to byggekoordi-
natorer veeret i praktik i 10 uger. Praktikopholdene ses som et vigtigt
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led i bade rekruttering og kompetenceudvikling.

| lzbet af aret er arbejdet med en grundplan for leerlinge og
praktikanter pabegyndt. Planen skal skabe en feelles ramme for
ansaettelses-forlsbene med tydelige forventninger, minimumskrav og
feelles elementer, samtidig med at leerlinge og praktikanter opfordres
til at veere aktive og tage ansvar for deres egen udvikling.

Der har desuden veeret fokus pa leerlingesammenhold. | starten af
2025 deltog halvdelen af vores leerlinge i en feelles leerlingetur til
HANDV&ERK Kgbenhavn. Samtidig er der identificeret potentiale for
yderligere at styrke sammenholdet, og det arbejdes der videre med.







2026

| 2026 er malszetningen som minimum at fastholde antallet af
praktikanter pa niveau med 2025, eventuelt med en mindre udvidelse.
Fokus er dog ikke pa volumen, men pa kvaliteten af praktikopholdene.
Egil Rasmussen prioriterer at tilbyde praktikpladser, hvor der er et godt
fagligt match mellem praktikant, projekter og det team, praktikanten
indgar i, samt praktikantens leerlingsmal.

Antallet af leerlinge vurderes at ligge pa et hajt og afstemt niveau, og
virksomheden har en klar ambition om at fastholde dette. Samtidig
arbejdes der for, at der i hver afdeling etableres en laerlingeklub, enten
lokalt eller pa tveers af flere afdelinger. Derudover gnskes flere falles
arrangementer, som styrker netvaerk og erfaringsudveksling blandt
leerlinge pa tveers af organisationen.

Feelles for bade leerlinge og praktikanter er, at der i 2026 arbejdes
videre med at tydeliggere, hvad det som minimum indebaerer at veere
leerling eller praktikant i Egil Rasmussen. P4 dette fundament ansker vi
lebende at bygge videre med henblik pad at veere en attraktiv
uddannelses- og praktikvirksomhed inden for temrer- og
entreprengrbranchen.

Virksomhedens geografiske spredning betragtes som en styrke, idet
den giver mulighed for fleksibilitet, eksempelvis ved flytning af private
arsager, hvor laerlinge og praktikanter kan skifte afdeling frem for
leereplads.

EKSTERNT SAMARBEJDE OG DELTAGELSE | ARRANGEMENTER

2025

| 2025 har Egil Rasmussen fortsat et aktivt samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og deltaget i arrangementer med fokus pa
rekruttering, vidensdeling og udvikling. Dette har blandt andet
omfattet deltagelse i praktikantarrangementer, herunder company
dating, med henblik pa at skabe kontakt til kommende medarbejdere.
Vi er har deltaget i et Hackathon ved VIA, hvor Egil Rasmussen bidrog
med fire problemstillinger. De studerende valgte pa forhand
virksomhed og arbejdede videre med tre af problemstillingerne over to
dage. Forlgbet blev afsluttet med deltagelse i eksamen, hvor
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lasningerne blev praesenteret, og flere af disse kunne anvendes direkte
i virksomhedens videre arbejde.

Samantha Skjedt og Bo Nygaard har deltaget i udviklingen af DI's ESG-
vaerktgjskasse gennem workshops med mulighed for at bidrage med
praktiske input. Efter lanceringen blev Egil Rasmussen inviteret til
Kolding for at praesentere virksomhedens arbejde med ESG for en
kreds af DI-medlemmer.

Bo Nygaard har endvidere deltaget i tilblivelsen og rammesaetningen af
acceleratorfonden med fokus pa at accelerere baeredygtigt byggeri.
Erfaringerne herfra har tydeliggjort veerdien af tveerfaglige workshops
med bred repraesentation fra veerdikaeden.

Der er etableret ERFA-grupper med blandt andet EMR, KT Erhvervsbyg
og Grakjeer, hvor der deles erfaringer om udledninger, malseetninger,
handlinger og rapportering. Madefrekvensen varierer, men fokus er pa
gensidig veerdi og praksisneer erfaringsudveksling.

Anders Lykke og Bo Nygaard har deltaget i etableringen af et
traeelementnetvaerk med fokus pa hele vaerdikaeden, fra projektering
og fugtstrategi til udfagrelse og slutkontrol.

Derudover har Egil Rasmussen fortsat et mangeérigt teet samarbejde
med Dansk Trae gennem lgbende dialog, arrangementer og netveerk.
Denne oplistning er ikke udtemmende, men giver et indblik i, at Egil
Rasmussen er aktive og bade deler og opsgger viden i netveerk og
andre sammenhzaenge

2026

| 2026 forventes arbejdet med eksterne samarbejder og netveerk at
fortseette i samme spor. Der vil primaert veere fokus pa at fordybe
engagementet i eksisterende netvaerk frem for at udvide i bredden.
Treeelementnetveerket fortsaetter med deltagelse fra Anders Lykke, og
der forventes fortsat vidensdeling og erfaringsopbygning med relevans
for virksomhedens projekter og strategiske arbejde.




5.5.1 Antikorruption og compliance

MENNESKERETTIGHEDSPOLITIKKER 2025
C6 PKT. 61A + 61B

Alle selskaber har en ansvarlighedspolitik eller
menneskerettighedspolitik for egen arbejdsstyrke.

Alle selskaber har en klagemekanisme for egen
arbejdsstyrke.

MENNESKERETTIGHEDSPOLITIKKER 2025
C6 PKT. 61C

Alle selskaber har en politik, der omhandler:

/' Borearbejde /" Diskrimination

(V4 Tvangsarbejde v Sikkerhed/forebyggelse
af ulykker

/" Menneskehandel

MENNESKERETTIGHEDSHANDELSER 2025 - C7 PKT. 62A

Forskelsbehandling blandt ansatte: FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG VEJLE B S T = SELeRItE
Antal tilfeelde af forskelsbehandling,

herunder chikane 9 0 Y Y Y Y Y Y Y
Antal klager indgivet via kanaler via

egen arbejdsstyrke 0 0 0 0 0 0 0 0
Antal alvorlige

menneskerettighedsproblemer ifm. 0 0 0 0 0 0 0 0
egen arbejdsstyrke

Manglende overholdelse af FN's

vejlegende principper Y 0 0 0 0 0 Y 0

menneskerettigh Sroblemer NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ NEJ

Ikke-opstaet aIvoerI(ijg
S|
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5.5 GOVERNANCE, LEDELSE OG ETIK

DIVERSITET LEDELSESNIVEAU - C9 PKT 65

FREDERICIA ARHUS HORSENS ESBJERG vesE  ECIL R N SELCIIT
Topledelsesniveau inddelt i ken:
Antal maend = o - - - 7 5 12
Antal kvinder = = = = = 0 1 1
Procentvis maend - - - - - 100% 83% 92%
L Procentvis kvinder - - - = = 0% 17% 8% )

KUNDETILFREDSHEDSMALINGER

2025

| 2025 har Egil Rasmussen haft aget fokus pa systematisk maling af
kundetilfredshed. Tidligere har der vaeret gennemfart tilfredsheds-
malinger péa udvalgte starre entreprisesager, og erfaringerne herfra har
vist, at malinger giver veerdifuld indsigt i kundernes krav og forvent-
ninger.

P& den baggrund er der i 2025 udarbejdet et oplaeg til genimplemen-
tering af kundetilfredshedsmalinger. Opleegget omfatter forslag til
rammesaetning, spergeramme og valg af platform med henblik pa at
understgtte en mere ensartet og anvendelig tilgang. Formalet er at
styrke virksomhedens udvikling i den retning, som efterspgrges af
kunderne, og at identificere omradder med potentiale for forbedring.

2026

| 2026 forventes der nedsat en arbejdsgruppe, som skal forholde sig til
det udarbejdede opleeg og fastleegge den videre proces for imple-
mentering af kundetilfredshedsmalinger. Arbejdsgruppen skal vurdere
omfang, metode og anvendelse af resultaterne, herefter kan vi
beslutte hvad det naeste skridt i den retning skal vaere.

KOMMUNIKATION
2025
| 2025 har Egil Rasmussen haft fokus pa at styrke bade intern og

ekstern kommunikation. Den interne kommunikation understottes
primaert gennem medarbejderappen Relesys, som i lgbet af aret er
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blevet styrket med flere opslag og relevant information. Formalet har
veeret at @ge anvendelsen af platformen og sikre, at Relesys fungerer
som et aktivt redskab i den daglige kommunikation.

Pa den eksterne side har der veeret fokus pa virksomhedens hjemme-
sider og synlighed. | 2025 er der etableret integration mellem plat-
formen til handtering af referencer og virksomhedens hjemmeside.
Samtidig er der udviklet en ny, mere enkel visning af referencer med
sggefunktion. Dette har resulteret i et starre antal referencer pa
hjemmesiden og et reduceret tidsforbrug til vedligehold, idet
indholdet nu oprettes og opdateres ét sted.

Den eksterne kommunikation er desuden blevet styrket gennem en
mere aktiv tilstedeveerelse pa LinkedIn, og mod slutningen af 2025 er
virksomhedens Facebook-konto blevet genaktiveret. Indsatsen har
haft fokus pa synlighed, formidling af virksomhedens aktiviteter og
styrkelse af relationen til omverdenen.

2026

| starten af 2026 forventes nye hjemmesider etableret for henholdsvis
Esbjerg og Horsens. Nar disse er lanceret, vil alle virksomhedens
hjemmesider veere samlet i samme struktur, opbygning og visuelle
udtryk.

| 2026 er fokus pa at omseette de gode erfaringer til en mere
systematisk kommunikationsindsats. Relesys videreudvikles som
intern kommunikationsplatform, og der udarbejdes en samlet
kommunikationsplan for den eksterne kommunikation.
Kommunikationsplanen skal blandt andet tage stilling til, hvilke kanaler
der anvendes til hvilke typer information og formal, samt tydeliggere
ansvar og frekvens for kommunikationen.




"Egil Rasmussen er et godt sted at veere som
leerling i byggebranchen. Her er plads til alle og
mulighed for at preve mange slags opgaver."

- Andrea Bach

Temrerleerling
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Frank Kragelund:
30 ar med frihed, faglighed og gode kolleger

Frank gik i leere i branchen allerede i 1980 og har aldrig veeret i tvivliom
sit valg. For Frank handler arbejdslivet ikke kun om opgaver og
projekter, men om den velkendte hverdag, det gode samarbejde og
folelsen af at here til.

For 30 ar siden tradte Frank ind ad dgren hos Egil Rasmussen.
Dengang var virksomheden vaesentligt mindre, omkring 60-70 mand,
og arbejdet bestod primeert af opgaver som underentreprenegr, ofte
med udgangspunkt i Fredericia. | dag lgses der mange
hovedentrepriser over et langt starre geografisk omrade, og alligevel
er noget helt centralt forblevet det samme: tonen, tilliden og
respekten for hinanden. Han oplever stor gensidig respekt og frihed
under ansvar. Netop den made at arbejde pa er en af hovedarsagerne
til, at Frank er blevet i virksomheden gennem tre artier.

Selvom veerktajer, projekttyper og virksomhedens starrelse har
ndret sig markant over 30 ar, er gleeden ved faget og feellesskabet
den samme. For Frank er det netop kombinationen af faglighed, frihed
og gode kolleger, der gar, at han stadig meder ind med engagement,
og som har gjort, at han har valgt at blive.

Carsten Augustenborg:
35 ar med sammenhold, ordentlighed og
stolthed i arbejdet

Nar Carsten ser tilbage pa sine 35 ar hos Egil Rasmussen, er det ikke
én enkelt ting, der har faet ham til at blive. Det er summen af mange.

De gode historier | Personhistorier




“Vi har haft det godt,” siger han. “Ledelsen har altid veeret nem at
snakke med, og man er blevet behandlet bedre end de fleste andre
steder i branchen. Og sa kollegaerne — dem har vi deelme haft det godt
med.”

Carsten startede i virksomheden tilbage i “tidernes morgen”, som han
selv siger. Allerede dengang oplevede han, at der var styr pa tingene —
materialer kom til tiden, aftaler blev holdt, og arbejdet blev planlagt
ordentligt. Det er en tilgang, der har vaeret med til at opbygge det ry,
Eqgil Rasmussen har i dag. “Nar man har Egil-trgjen pa, repraesenterer
man Egil Rasmussen,” forteeller Carsten.

Gennem arene har Carsten primeert arbejdet pa sterre
entrepriseprojekter. Blandt de projekter, der har sat sig fast, naevner
han tilbygningen pa Musikhuset i Aarhus — et stort og komplekst
projekt. Og han husker, at han startede pa et projekt i Langkeerparken,
hvor de klarede sig stort set selv med et ugentligt besag fra ledelsen. |
dag er der langt flere projekter og flere mennesker involveret. Men
ifelge Carsten er det vigtigste stadig pa plads: “Der er styr pa det. De
er professionelle nok. Mangler man noget, sa finder vi sgu ud af det.”
Han naevner med et grin, at han husker tiden, hvor Claus Rasmussen
kom i leere.

Noget af det, Carsten seetter allerstarst pris p3, er stabiliteten. | alle de
ar, han har veeret i virksomheden, har han stort set ikke oplevet at sta
uden arbejde. “Det har aldrig veeret en svingder, sddan som det maske
er andre steder i branchen,” siger han. “Egil Rasmussen har altid holdt
pa, at folk skal holdes i gang — og det har de gjort.”

Morten Christensen:
35 ar med stezerke faellesskaber og solidt

handveerk

Morten blev udleert i et andet firma, men allerede i 1990 fandt han vej
til Egil Rasmussen — og her har han veeret siden. For Morten har det
aldrig handlet om at jagte det naeste. Det har handlet om at veere et
sted, hvor tingene fungerer, og hvor man er tilfreds med sin hverdag.
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“Det er kollegaerne og formanden,” opsummerer han helt enkelt.
Netop det neere samarbejde og den gode stemning pa arbejdspladsen
har vaeret afggrende for, at Morten har valgt at blive i virksomheden i
354r.

Gennem tiden har han arbejdet med mange forskellige typer opgaver,
men facaderenoveringer har veeret en rad trad i hans arbejdsliv.
Opgaverne spaendt fra mindre sager til starre projekter, f.eks. arbejdet
i Storcenter Nord i Arhus.

Hverdagen péa byggepladsen er praeget af en uformel omgangstone
og godt humar. Man tager gas pa hinanden, og stemningen er let —
noget, som Morten saetter stor pris pa. Nar Morten ser tilbage pa sine
mange ar i virksomheden, er det iseer udviklingen i veerktajer og
arbejdsmader, der springer i gjnene. Hvor arbejdet tidligere var mere
fysisk kraevende, fylder akku-vaerktgj langt mere i dag. Samtidig er der
kommet et markant starre fokus pa sikkerhed — bade i forhold til
udstyr og de processer, der arbejdes efter pa byggepladsen.

Selvom tiden har bragt forandringer med sig, er kernen den samme:
solidt handveerk, steerke relationer og en hverdag med plads til bade
serigst arbejde og godt humear. For Morten har det veeret nok — og det
er netop derfor, han stadig er en del af holdet efter 35 ar.

KARRIEREVEJEN

Steffen Nortvig:
Fra byggeleder til afdelingsdirektor

Steffen har en mangearig baggrund i byggebranchen, som spaender
fra temrerleerling og temrersvend til byggeleder og projektleder. Efter
at have arbejdet med ledelse og projektstyring i flere ar blev han i april
2018 ansat hos Egil Rasmussen som projektleder. Her arbejdede han
med styring af byggeprojekter fra start til slut og blev hurtigt
involveret i starre og mere komplekse opgaver.




| arene fra 2018 til 2021 voksede ansvaret gradvist bade fagligt og
organisatorisk. | 2021 tog Steffen et markant skridt i sin karriere, da
han blev direkter og medejer i Egil Rasmussen Horsens A/S. Rollen
udvidede hans ansvar fra projektniveau til ogsa at omfatte den
overordnede drift, forretningsudvikling og ledelse af medarbejdere.
Nar han ser tilbage, oplever Steffen udviklingen som ambitigs, men
naturlig — bygget op lag for lag pa tidligere erfaringer.

Ifalge Steffen er det iseer kulturen i Egil Rasmussen, der har muliggjort
denne udvikling. Frihed under ansvar er et baerende princip, hvor der er
plads til at tage initiativ og preve ting af — ogsa uden at have alle svar
pa forhand. Samtidig har der altid veeret adgang til sparring og statte
fra bade kolleger og ledelse, hvilket har skabt et trygt rum for leering
og udvikling. Tillid spiller en central rolle, og den gives, nar
engagement og ansvarlighed gar hand i hand.

At fa ansvar handler for Steffen om at tage ejerskab for helheden —
ikke kun egne opgaver, men ogsa de beslutninger, der har betydning
for mennesker, gkonomi og virksomhedens retning. Det kraever mod at
raekke hadnden op, men ansvar skaber bade motivation og mening i
arbejdet.

Udviklingsmulighederne har givet ham en bred faglig forstaelse for
byggebranchen og forretningen som helhed, men har ogsa haft stor
betydning menneskeligt. Steffen har laert at sta pa mal for beslut-
ninger, hdndtere pres og samtidig bevare relationer og trivsel.
Overordnet har hans rejse i Egil Rasmussen vaeret praeget af tillid, an-
svar og mulighed for at udvikle sig — veerdier, han szetter stor pris pa.

Andreas Brix Nielsen:

Fra laerling til ansvar — med udvikling i centrum
Andreas' vej i Egil Rasmussen begyndte i 2015, da han kom i leere som
EUX-temrer. Efter at veere udleert og have arbejdet et par &r som
temrersvend, valgte han at laese videre pa ingenigrstudiet i
bygningsteknik. Med EUX-baggrunden kunne han ga direkte videre, og
selvom praktikopholdet egentlig skulle have veeret i en anden
virksomhed, blev han hentet tilbage til Egil Rasmussen. Her fortsatte
han som praktikant og senere studentermedhjeelper, inden han blev
fuldtidsansat og begyndte at kare sine egne sager. Mens han
studerede, arbejdede han som tgmrer i alle sine ferier for at supplere
SU'en og fa erfaring, hvilket har givet ham et solidt kendskab til bade

virksomheden og byggepladsens hverdag.

For Andreas er det isaer friheden under ansvar og den teette kontakt til
ledelsen, der har gjort udviklingen mulig. Han oplever at blive bakket op og
anerkendt, og at der bliver givet plads til ambitioner. Han husker blandt
andet en samtale til en sommerfest for laerlinge, hvor han fik at vide, at det
netop er folk som ham, der pa sigt skal tage ansvar og fare virksomheden
videre. Det gav en tydelig fornemmelse af, at mulighederne er til stede, hvis
man selv vil fremad.

Med ansvar fglger ogsa et personligt ansvar for at meerke efter. Andreas
peger selv pd, at det kan veere en udfordring at finde balancen og vide, hvor
meget man kan kapere. Udviklingen skal give energi — ikke slide. Derfor
handler det ogsa om selv at sige stop, nar det er ngdvendigt.
Udviklingsmulighederne betyder meget for ham, bade fagligt og
menneskeligt. Fagligt fordi arbejdet ikke ma blive rutinepraeget, og fordi han
trives bedst med at leere nyt. Menneskeligt fordi tillid og respekt, fra bade
kolleger og ledelse, er afgerende for fglelsen af at lykkes. For Andreas
handler det i sidste ende om faellesskab: At vaere en del af et hold, hvor man
tager arbejdet serigst, men stadig kan joke med hinanden og have det godt i
hverdagen — uanset titel og rolle.

LARLINGE- OG PRAKTIKANTHISTORIER

Andrea Bach:

Et &r med laering, feellesskab og nye muligheder

For lidt over et ar siden begyndte Andrea som leerling hos Egil Rasmussen.
Valget af virksomhed kom efter en samtale med en studievejleder om,
hvordan det er at veere kvinde i byggebranchen. Her blev Egil Rasmussen
fremhaevet som et sted med fokus pa diversitet og plads til alle. Andrea
ringede selv — og fik en leereplads.

Som lzerling oplever Andrea en hverdag med stor variation. Virksomheden
har mange forskellige byggepladser, og der er mulighed for lgbende at
preve nye typer opgaver. Lige nu arbejder hun pa Mellebo i Erritsg med
renovering af lejligheder, blandt andet opsaetning af gips. Arbejdsdagen
starter med dialog med svendene om dagens opgaver, og selvom hun ikke
altid gar med en fast makker, er der altid kolleger at spgrge og sparre med.
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Andrea Bach.

Ud over det daglige arbejde er Andrea ogsa leerlingerepraesentant.
Hun har taget initiativ til at samle leerlingene i en faelles Messenger-
gruppe og arbejder for at styrke bade det sociale faellesskab og
kontakten til ledelsen. Andrea havde selv udtrykt et behov for at have
en kontaktperson, sa da der skulle vaelges en ny leerlingerepraesentant,
blev hun spurgt, om hun havde lyst. For Andrea handler det om at
skabe sammenhaeng, dialog og trygge rammer for leerlinge i
hverdagen.

"Egil Rasmussen er et godt sted at veere som laerling i byggebranchen.
Her er plads til alle og mulighed for at preve mange slags opgaver.” -
Andrea Bach, leerling

Anders Christian Westeraa Eriksen:
En praktik med ansvar, laering og plads til
udvikling

Anders har vaeret en del af Egil Rasmussen siden februar 2025, forst
som praktikant og senere som studentermedhjaelper. Kontakten
opstod i forbindelse med en karrieremesse, hvor han faldt i snak med
Andreas Brix, og siden blev interessen styrket gennem dialog med
Thomas Kring. Det blev startskuddet til et praktikophold, hvor leering
og ansvar hurtigt gik hdnd i hand.

Hverdagen begyndte med overblik og struktur. | starten arbejdede
Anders ud fra en opgaveliste og fik stille og roligt faling med sagerne.
Efter fa uger fik han sin egen sag, samtidig med at der altid var
mulighed for at stille spgrgsmal. Han har selv vaeret opsggende — bade
i forhold til byggepladser, rapportarbejde og besvarelse af
radgiverspgrgsmal — og oplever, at der er blevet lyttet til hans ansker
om mere ansvar.

Praktikopholdet har veeret preeget af tydelige leeringsmal fra
uddannelsen og en gensidig forventning om engagement. Egil
Rasmussen har aktivt bidraget til at opfylde laeringsmalene og har
samtidig vist forstaelse for individuelle behov, blandt andet ved at give
ekstra tid i forbindelse med skriveopgaver, fordi det er et behov,
Anders har. For Anders er Egil Rasmussen et sted med stort
leeringspotentiale — en praktikplads, hvor man far ansvar, bliver hert og
far mulighed for at udvikle sig.

Anders ville gnske, at flere hgrte om Egil Rasmussen som praktikplads,
for han synes, det er et fedt sted at veere.




Rdhgjparken.

BYGGERIER

Rahgjparken

Egil Rasmussen har varetaget hovedentreprisen ved renoveringen af
ALBOA afdeling 47 i Rahgjparken, bestdende af 221 almene boliger i 1
og 2 plan. Projektet er gennemfart i beboede boliger og har derfor
haft et seerligt stort fokus pa beboerhandtering, kommunikation og
tryghed gennem hele byggeperioden.

Renoveringen omfatter blandt andet udskiftning af tag med fast
undertag, nye vinduer og dere i tree/alu, ny facadebekleedning i stal
samt etablering af ventilationsanleeg i alle boliger. Indvendigt er
badevaerelser, gulve og veegge renoveret, og der er udbedret
stabilitetsmaessige forhold i bygningerne. Lasningerne er valgt med
henblik pa lang levetid, lavere vedligehold og et forbedret indeklima
for beboerne.

For at sikre en smidig gennemfarelse i beboede boliger har Egil
Rasmussen arbejdet struktureret med forventningsafstemning og
tidlig inddragelse af beboerne. Forud for opstart er der afholdt
informationsmgader, hvor beboerne er blevet introduceret til projektets
faser, arbejdsomfang og tidsplan. Derudover er der gennemfart
individuelle beboerbesag i god tid fgr opstart i den enkelte bolig for at
gennemga arbejdets omfang og afklare praktiske forhold.

En prevebolig er anvendt som faelles reference for bade beboere,
handveerkere og radgivere. Her er arbejdsprocesser, reekkefalge og
lasninger testet og justeret, inden arbejdet blev udrullet til de avrige
boliger. Det har bidraget til faerre aendringer undervejs, mere
forudsigelige forlab og mindre gene for beboerne.

Som hovedentreprengr har Egil Rasmussen haft ansvar for
planleegning, koordinering og styring af alle involverede fag. En
detaljeret tidsplan og fastholdelse af de samme underentreprengrer
gennem hele byggeperioden har sikret kontinuitet, klare aftaler og et
stabilt arbejdsflow. Det har veeret afggrende for at kunne overholde
aftaler over for beboerne og sikre en ensartet kvalitet i udfagrelsen.
Rahgjparken er et projekt, der tydeligt viser Egil Rasmussens erfaring
med renovering i drift, hvor respekt for beboernes hverdag, tydelig
kommunikation og professionel styring er lige sa vigtige som den
tekniske og hadndvaerksmaessige kvalitet.




VELUX

Egil Rasmussen har udfert temrerarbejder i fagentreprise i forbindelse
med om- og tilbygningen af eksisterende lagerhaller og
administrationsbygning til det nye LKR Innovation House for VELUX.
Projektet er et komplekst transformationsbyggeri, hvor eksisterende
bygninger er videreudviklet til et moderne innovationshus med
kontorer, laboratorier, veerksteder, mgdecenter og faellesfaciliteter for
ca. 500 brugere.

En stor del af entreprisen har bestaet af avancerede
traekonstruktioner, herunder baerende og stabiliserende
limtreeskonstruktioner, treebaserede etagedsek samt omfattende brug
af CLT-plader som synlige veegflader. Eksisterende facadeelementer
er genanvendt og suppleret med nye treelgsninger, og materialevalg
og opbygninger er lgst med fokus pa robuste konstruktioner, hgj finish
og lang levetid. De ubehandlede CLT-overflader har stillet store krav til
preecision, planlaegning og udferelse, da kvaliteten er direkte synlig i
det faerdige byggeri.

Arbejdet er udfert i eksisterende bygninger under ombygning, hvor
logistik, adgangsforhold og raekkefglge i udferelsen har veeret
afggrende. Montage af store treekonstruktioner, facader, lofter og
indvendige veegge er planlagt etapevist for at sikre stabile
arbejdsgange og minimere omarbejde og materialespild. Samtidig har
der veeret et vedvarende fokus pa sikre arbejdsforhold, seerligt i
forbindelse med handtering og montage af tunge traeelementer og
arbejde i flere niveauer.

Som fagentreprengr har Egil Rasmussen haft fokus pa at levere en
stabil og koordineret udfarelse inden for eget fagomrade i teet samspll
med hovedentreprengr, bygherre og gvrige entreprengrer. Labende
dialog, klare aftaler om graenseflader og systematisk kvalitetssikring
har vaeret afggrende for, at temrerarbejderne kunne udferes effektivt
og i den gnskede kvalitet. Projektet viser, hvordan en specialiseret
fagentreprengr kan bidrage veesentligt til komplekse byggerier
gennem faglighed, ansvarlig ressourceanvendelse, sikre
arbejdsforhold og professionelt samarbejde.

LKR Innovation House er et projekt, vi er szerligt stolte af, og et staerkt
eksempel pa vores kompetencer inden for komplekst tamrerarbejde
og avancerede traekonstruktioner i transformationsbyggeri, hvor ESG-
hensyn omsaettes til konkret praksis i den daglige udferelse pa
byggepladsen.
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BSS

Egil Rasmussen har haft ansvaret for temrerentreprisen ved
opfarelsen af det nye byauditorium til Aarhus BSS i Universitetsbyen.
Projektet er et arkitektonisk ambitigst nybyggeri, hvor temrerarbejdet
er udfert med et seerligt hgjt fokus pa kvalitet, praecision og
samarbejde, og hvor hadndveerket er synligt i de feerdige lasninger.
Entreprisen har blandt andet omfattet specialopbyggede, buede
vaegkonstruktioner, hvor konstruktion, isolering og akustiske lag er
kombineret med lamelbeklaedninger i tree. Alle flader er lsbende
opmalt og tilpasset pa pladsen for at sikre ensartede linjefgringer og
preecise samlinger. Derudover er der udfert egetraesgulve i store,
sammenhangende flader, med detaljeret tilpasning langs buede
kanter, abninger og veern. De valgte Iasninger bidrager bade til
bygningens akustik, robuste brugsegenskaber og lange levetid.
Udfarelsen er sket i et komplekst byggeri med arbejde i flere niveauer,
langs abne etagekanter og i teet samspil med andre fag. Der har derfor
vaeret et gennemgaende fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed, herunder
planleegning af arbejdsgange, brug af kollektive sikringsforanstalt-
ninger, korrekt adgangsudstyr samt lgbende dialog om sikre lgsninger
pa pladsen. Det har sikret stabile arbejdsforhold og et hgjt fagligt
engagement blandt medarbejderne.

Projektet er gennemfart i teet samarbejde med bygherre, arkitekt og
radgivere, hvor Egil Rasmussen har bidraget aktivt til koordinering,
detaljeafklaringer og kvalitetssikring under udfarelsen. Den klare
organisering, lsbende kommunikation og systematiske opfalgning har
veeret afggrende for at omsaette arkitektoniske ambitioner til
velfungerende og holdbare Igsninger.

Byauditoriet fremstar i dag som et centralt og samlende element i
Universitetsbyen og som et projekt, vi er seerligt stolte af. Det
illustrerer Egil Rasmussens evne til at levere komplekst temrerarbejde
med hgj finish, sikker udfarelse og professionelt samarbejde.




"Egil Rasmussen arbejder generelt
med et solidt og velstruktureret datagrundlag, hvor
administration, systemer og automatiseringer
understatter en effektiv og pdlidelig rapportering.
Samtidig har vi et vedvarende fokus
pd at udvikle stabilitet og automatiseringer i
vores dataprocesser.”

- Rune Lund Sarensen
@konomichef / CFO / medejer






7. DATAGRUNDLAG OG METODE

7.1 REGNSKABSPRAKSIS

Data er baseret pa data indsamlet gennem leverandgrer, interne
registreringssystemer, herunder tidsregistrering, lgnregistrering og
HR.

Fuldtidsarbejdsstyrke: ATP-metoden: ATP-indbetaling / satsen for en
fuldtidsmedarbejder.

Antal ansatte: Alle ansatte medarbejdere pa tidspunktet for
rapportering inddelt i ken og region.

Kensdiversitet — procent kvinder: Opdelt i funktionzerer og
timelgnnede:
(Antal kvinder i kategorien / fuldtidsarbejdsstyrke) * 100.

Konsdiversitet i avre ledelseslag — procent kvinder:
(Antal kvinder i @vre ledelseslag / samlede antal ansatte i gvre
ledelseslag) * 100.

Medarbejderomsaetningshastighed:
(Antal fratradte medarbejdere med erstatning / ((Funktionaer primo +
Funktionaer ultimo) / 2)) * 100.

Lzerlinge som andel af timelennede: Summen af alle lzerlinge, samt
hvor meget de udger af alle ansatte i procent.

Fordeling af ansatte under 35 ar: Data om ansatte under 35 ar er
indsamlet fra HR-system og opgjort som en procentdel af den
samlede arbejdsstyrke ved udgangen af rapporteringsperioden.

Fordeling af ansatte mellem 36 og 50 &r: Data om ansatte mellem 36
og 50 ar er indsamlet fra HR-system og opgjort som en procentdel af

den samlede arbejdsstyrke ved udgangen af rapporteringsperioden.

Fordeling af ansatte over 50 &r: Data om ansatte over 50 ar er indsamlet fra
HR-system og opgjort som en procentdel af den samlede arbejdsstyrke ved
udgangen af rapporteringsperioden.

Arbejdsulykker: Det samlede antal indrapporterede arbejdsulykker.

Ulykkesfrekvens: Frekvensen angiver antallet af arbejdsrelaterede ulykker
pr. 100 fuldtidsansatte pr. ar.

(Antal arbejdsulykker / totale timer) * (200.000 = Frekvensen af
registrerede arbejdsulykker).

Arbejdsrelaterede dedsfald i egen arbejdsstyrke: Oplysninger om
arbejdsrelaterede dgdsfald blandt egne ansatte er baseret pa intern
rapportering.

Sygefravaer (procent): Registrerede sygetimer (fratrukket langtidssyge) /
totale arbejdstimer. Langtidssyge = 74 sammenhaengende timer. De farste
74 timer teelles med.

Sygefraveer (dage): Samlet antal sygedage / fuldtidsarbejdsstyrke.

Whistleblower-tilfeelde: Det samlede antal registrerede whistleblower-
sager.

Antal arbejdstagere, der har forladt virksomheden: Antallet af
arbejdstagere, der har forladt virksomheden, opggres via HR-systemets
registreringer af afsluttede ansaettelser og inkluderer bade frivillige og
ufrivillige fratreedelser.

Repraesentative tal i ESG og arsregnskabet: ESG-rapportens oplysninger

om antal ansatte er krydshenvist til arsregnskabet for at sikre konsistens og
gennemsigtighed. Det mest repreesentative tal, der er anvendt i ESG-
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rapporten, er gennemsnitligt antal fuldtidsaekvivalenter (FTE) over
rapporteringsperioden.

Kollektive overenskomster: Oplysningerne om kollektive
overenskomster er baseret pa interne data.

Topledelsesniveau inddelt i ken: Oplysninger om topledelsesniveauet
er baseret pa registreringer af direktionen og bestyrelsen i CVR — Det
Centrale Virksomhedsregister.

Vandforbrug: Summen af alt forbrugt vand, brutto.
Elforbrug: El kebt hos forsyningsselskaber.
Produceret el: El produceret af egne solceller.

Gas: Gas kabt hos forsyningsselskaber.

Braendstof: Diesel og benzin kebt hos leverandarer.

Scope 3 — Kat.1: Indkeb af varer og tjenesteydelser:

Udledninger fra indkeb af varer og tjenesteydelser (Scope 3) er
opgjort ved anvendelse af Klimakompasset. Beregningen er foretaget
efter en spend-based-metode, hvor virksomhedens vare- og
tjenesteindkab opgjort i kroner er multipliceret med relevante
emissionsfaktorer fra klimakompasset

Scope 3 - Kat. 2: Anlaegsaktiver

Udledninger fra anlaegsaktiver (Scope 3, kategori 2) er opgjort ved
anvendelse af Klimakompasset. Beregningen er foretaget efter en
spend-based-metode, hvor investeringer i anleegsaktiver opgjort i
kroner er multipliceret med relevante emissionsfaktorer fra
klimakompasset.

Scope 3 — Kat: 3, Breendstof- og energirelaterede aktiviteter
Udledninger fra breendstof- og energirelaterede aktiviteter (Scope 3,
kategori 3) er opgjort som Well-to-Tank (WTT). Beregningen er
baseret pa faktisk forbrug af breendstof og el, indtastet i
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EMISSIONSFAKTORER 2024/2025

Enhed COze
Forbrug:
Gas M3 2,2612
El (markedsbaseret) KWh 0,450
Fjernvarme Esbjerg MWh 71,79
Fjernvarme Arhus MWh 18,9
Fjernvarme Horsens MWh 50,2
Transport
Diesel leverandar 1 liter 3.25
Diesel leverandar 2 liter 3,23
Diesel leverander 3 liter 3.41
Diesel gennemsnit liter 3,29
Benzin leverander 1 liter 2,78
Benzin leverander 2 liter 2,82
L Benzin gennemsnit liter 2,80

Klimakompasset og multipliceret med tilherende emissionsfaktorer.
Udledningerne omfatter produktion og transport af energi frem til
anvendelse, mens selve forbruget indgar i Scope 109 2.

Scope 3 — Kat. 6 Forretningsrejser

Udledninger fra forretningsrejser (Scope 3, kategori 6) er beregnet pa
baggrund af udbetalt kerselsgodtgerelse og geeldende satser. Det
samlede antal karte kilometer er opgjort ved at dividere den samlede
kerselsgodtgearelse med den relevante sats. De karte kilometer er
herefter fordelt pa el-, benzin- og dieselbiler baseret pa data fra
Danmarks Statistik, og udledningerne er beregnet ved anvendelse af
relevante emissionsfaktorer fra klimakompasset.

Scope 3 — Kat. 7 Medarbejderpendling

Udledninger fra medarbejderpendling (Scope 3, kategori 7) er
beregnet pa baggrund af gennemsnitlig pendlingsafstand pr. vej
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baseret pa data fra Danmarks Statistik. Den gennemsnitlige afstand
udger 29,4 km i 2022, 29,5 km i 2023 samt 29,6 km i 2024 og 2025.
Afstanden er ganget med antal ansatte og et estimeret antal
arbejdsdage pa 220 pr. ar. Det samlede kilometerforbrug er herefter
fordelt pa el-, benzin- og dieselbiler baseret pa nationale fordelinger
og multipliceret med relevante emissionsfaktorer fra Klimakompasset.

Fordeling af biltyper

Fordelingen mellem el-, benzin- og dieselbiler er baseret pa data fra
Danmarks Statistik. For 2022 er fordelingen opgjort til ca. 2,1 % el, 69,9
% benzin og 28,0 % diesel. | 2023 udger elbiler ca. 3,6 %, benzinbiler
ca. 69,4 % og dieselbiler ca. 26,9 %. For 2024 er fordelingen ca. 6,3 %
el, 68,5 % benzin og 25,2 % diesel. For 2025 er fordelingen estimeret
til ca. 9,5 % el, 67,0 % benzin og 23,5 % diesel.

7.2 DATADEFINITIONER

Scope 1- Direkte Emissioner
CO2 udledt i forbindelse med transport til og fra projekter samt
samarbejdspartnere.

Forbruget er opgjort ud fra kvantum, som er leveret af leverandaren.
Emissionerne er ogsa oplyst af leverandaren.

Scope 2 — indirekte emissioner

Energiforbrug, herunder elektricitet, fiernvarme og gas, er taget ud fra
leveranderens egne opggarelser. Energiforbruget er beregnet ud fra
koncernens egne domiciler i lejede lokaler. Forbrug pa byggepladsen
er ej opgjort her, da vi mangler data til dette.

Afgraensning

ESG-rapporteringen er afgraenset til at omhandle de driftselskaber vi
har defineret som Egil Rasmussen. Herunder Egil Rasmussen A/S og
Carsten Knudsen A/S.




NOTER
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FREDERICIA
Nordensvej 27
7000 Fredericia
CVR: 18296047

+457592 17 88
regnskab@egil-rasmussen.dk

ARHUS
Rudolfgardsvej 10A
8260 Viby J.

CVR: 18296047

+45328217 88
regnskab@er-aarhus.dk

_L_J Egil Rasmussen

HORSENS
Langballe 6
8700 Horsens
CVR: 18296047

+45759217 88
regnskab@er-horsens.dk

ESBJERG
Malervej 7A
6710 Esbjerg V.
CVR: 18296047

+45759217 88
regnskab@er-esbjerg.dk

VEJLE
Tysklandsvej 2
7100 Vejle
CVR: 18296047

+4575 8319 56
regnskab@er-vejle.dk

K@BENHAVN

Bjeelkevangen 2
2690 Karlslunde
CVR: 18296047

+453018 60 53
info@er-kbh.dk

HERNING
Industriparken 9
7400 Herning
CVR: 18296047

+4548 887575
regnskab@er-rasmussen.dk

CARSTEN KNUDSEN A/S
Industrivej 24

5750 Ringe

CVR: 19433285

+4562 62 38 76

regnskab@carsten-knudsen.dk
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mailto:regnskab@egil-rasmussen.dk
mailto:regnskab@er-aarhus.dk
mailto:regnskab@er-horsens.dk
mailto:regnskab@er-esbjerg.dk
mailto:regnskab@er-vejle.dk
mailto:regnskab@er-kbh.dk
mailto:regnskab@er-herning.dk
mailto:regnskab@carsten-knudsen.dk

	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96

