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| DETTRAGLL
FANND LA
QUALITA E
LA QUALITA
NON E UN
DETTAGLID _

Conlaterza edizione del Bilancio di Sostenibilita, Forge
Monchieririnnova il proprio impegno nel percorso avviato nel
2023, comunicando agli stakeholder le performance ambientali,
socialie digovernancerelative all’anno finanziario 2025.

lldocumento e stato redatto secondo I'opzione “with reference
to” dei GRI Standards (Global Reporting Initiative), aggiornati al
2023. Lametodologia adottata nello svolgimento dell’analisi di
materialita, invece, & allineata alle piu recentilinee guida dettate
dalla Direttiva Europea CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) e dairelativi ESRS (European Sustainability Reporting
Standards).

Pertanto, lo studio svolto peridentificare i temi materiali (ovvero,
rilevanti) da approfondire all’interno del presente documento
nonsie basato soltanto suuna materialita d'impatto ma ha
previsto anche una materialita finanziaria. Oltre a identificare

gli effetti - positivi e negativi, effettivi e potenziali - che Forge
Monchieri genera, sono stati quindianalizzatianche irischie

le opportunita finanziarie legati a temi ambientali, sociali e di
governance cuil’aziendarisulta esposta, inuna prospettiva di
doppia materialita.

L’analisirelativa al 2025 e stata ampliata e adeguata partendo
da quanto giaidentificato negli anni precedenti; sono stati
inoltre coinvolti stakeholderinterni ed esterni, attraverso la
somministrazione di questionariad hoc per singola categoria
(nello specifico: forzalavoro, CdA e figure strategiche, clienti,
banche, fornitori, associazioni di categoria e comunita).

I singoliIRO (Impatti, Rischie Opportunita) identificati sono
stati approfonditi neirispettivi capitoli e le strategie correlate
sono statericondotte, ove possibile, agli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile (SDGs) delineatinell’Agenda 2030 delle Nazioni
Unite.

| principi adottati nella stesura del documento sono quelli di
accuratezza, equilibrio, chiarezza, comparabilita, completezza,
contesto di sostenibilita, tempestivita e verificabilita.
Laredazione delreport € statarealizzata conla collaborazione e
il supporto della societa di consulenza Fedabo S.p.A. SB di Darfo
Boario Terme (BS).

Le singole tematiche sono presentate conriferimento al periodo
direndicontazione che va dal1° gennaio 2025 al 31dicembre
2025. Inoltre, per favorire una miglior valutazione dell’andamento
e deiprogressidell’azienda, all'interno del documento &
possibile trovare informazionirelative al biennio precedente
(2023-2024).




Gentili Stakeholder,

il 2025 é stato un anno caratterizzato da un contesto
internazionale ancora instabile, segnato dal protrarsi di
tensioni geopolitiche, da conflittiaperti e da un equilibrio
energetico globale in continua ridefinizione.

In Europa, I'industria ha continuato a confrontarsi con
costi energetici elevatirispetto ailivelli storicie conla
necessita di accelerare la transizione verso modelli
produttivi pit sostenibili e resilienti.

Parallelamente, la crescente domanda di energia —
trainata anche dallo sviluppo tecnologico e dall’intelligenza
artificiale — ha rafforzato il ruolo strategico del settore
Power Generation, rendendolo centrale nei piani di
sviluppoindustriale a livello globale.

In questo scenario complesso einrapida evoluzione, Forge
Monchieriha confermato come capacita diadattamento e
visione dilungo periodo siano pilastrifondamentaliperla
propria solidita, affrontando le sfide conresponsabilita e
trasformandole in opportunita di crescita.

Il Bilancio di Sostenibilita rappresenta per noi molto piu di
un adempimento: & I’espressione concreta di unimpegno
che guida ogni nostra scelta, integrando eccellenza
industriale, rispetto perl’ambiente e responsabilita verso le
persone el territorio.

Abbiamo proseguito negliinvestimenti per migliorare
i processiproduttivi, ridurre I'impatto ambientale e
rafforzare il nostro percorso di decarbonizzazione.

Mail vero motore della nostra crescita sono le persone.
Crediamo nelvalore delle competenze e, soprattutto, nel
ruolo dei giovani: investire nella loro formazione e nelloro
sviluppo significa costruire oggile basiperuna crescita
solida e duratura.

Promuoviamo un ambiente inclusivo, orientato al merito e
capace di guardare al futuro.

In questo scenario, continuiamo a garantire elevati standard
disicurezza ed eticalungo tuttalafiliera, con'obiettivo di
contribuire auno sviluppo sostenibile e responsabile.

Viringraziamo perlafiducia e viinvitiamo aleggere questo
documento come testimonianza delnostroimpegno a
crescere conintegrita e visione.

L’Amministratrice Delegata e Presidente
Gaia Monchieri




ESSERE UNA FORGIA FORTEMENTE
DIVERSIFICATA E SOSTENIBILE

La visionriflette una strategiaindustriale moderna

che punta abilanciare laresilienza economicaconla
responsabilita ambientale e sociale.

La diversificazione € larisposta dell’azienda alla volatilita
deimercatiglobali. Non limitandosia un singolo settore,
Forge Monchieri siposiziona come partner per applicazioni
critiche invari ambiti come energia, nucleare e industria
pesante. Per Forge Monchieri, la sostenibilita non € solo un
impegno etico ma una leva strategica per creare valore a
lungo termine.

Nel 2025, questa vision € supportata da unimportante
cambio generazionale, conla nomina di Gaia Monchieria
Presidente, segnando una transizione verso una gestione
manageriale sempre piu orientata all'innovazione e ai criteri
ESG.

ECCELLENZA E SOSTENIBILITA
NEL SETTORE DEI FORGIATI

La mission di Forge Monchieri € una sintesi efficace di
performance industriale e responsabilita d’'impresa:
I'azienda vuole essere riconosciuta come leader di settore
non solo perla qualita dei suoi manufatti, ma anche peril suo
approccio etico e sostenibile al business.

“Eccellenza” inun settore tecnico come quello della
forgiaturaimplica una dedizione rigorosa alla qualita del
prodotto, all'innovazione deiprocessie allacompetenza
del personale ed e garantita anche attraverso investimenti
inmacchinariall’avanguardia e I'adozione di certificazioni
riconosciute alivello globale. L'integrazione della
“sostenibilita” nellamissione dimostra che il successo
economico non e l'unico obiettivo. Forge Monchieri si
impegna a operare inmodo etico eresponsabile.

Questo sitraduce in pratiche che minimizzano I'impatto
ambientale della produzione, come I'efficienza energetica,
la gestione circolare dellerisorse, la cura dei dipendenti, la
sicurezza sullavoro e la trasparenza verso gli stakeholder.
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EVOLVERE NELLA
CONTINUITA: POTENZIARE
IL TALENTO TECNOLOGICO

NEL RISPETTO DELLA STORIA

La storia di Forge Monchieri
rappresentaun caso esemplare
dievoluzione del “madein ltaly”
industriale, capace ditrasformare
un’attivita artigianale inun’eccellenza
tecnologica globale.

lllegame conla Vallecamonica &
I'elemento fondante. L’azienda non
nasce dalnulla, ma siinnestainuna
tradizione millenaria dilavorazione del
ferro. Questo hapermesso di attingere
aun “sapere fare” locale unico,
trasformando un distretto storico inuno
deipolidiforgiatura pituimportanti del
mondo.

La parabola che parte dall'officina
meccanica del Cavalier Gianfranco
Monchierinel 1970 dimostracome la
visione individuale, supportata dalla
continuita della famiglia Monchieri,
abbia saputo scalareilmercato
puntando suinvestimentiimportanti
che hanno permesso dipassare dauna
dimensionelocale aunainternazionale.

Malatecnologianon basta; e
'unione tralavisione della proprieta
ele competenze dei collaboratori
specializzati a fare la differenza.

L‘innovazione tecnologica e lo sviluppo
delle competenze interneindicano
chel'aziendanonvive direndita

sulla propria storia ma continua ad
interpretare la tradizione come un
trampolino verso la digitalizzazione e la
sostenibilita dei processi produttivi.

La storia di Forge Monchieri & una
narrazione di continuita nei valori
(affidabilita e professionalita) e rottura
nelle tecnologie (passaggio aimpianti
sempre pil avanzati). E I'esempio
dicome unarealta familiare possa
diventare un player globale senza
perdere il contatto conle proprie
origini.




OLTRE

a0

anni di passione
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IL PRIMATO DELLA QUALITA:

L’EFFICIENZA DI UN PROCESSO

FORGIATO NEL TEMPO E

PERFEZIONATO CON L’INNOVAZIONE

llprocesso produttivo di Forge Monchieri
mette inluce un modello industriale dove
la potenza dimensionale sisposaconla
precisione chirurgica. Non sitratta solo
diforgiare acciaio, ma digovernare una
filiera tecnologica complessa per mercati
altamente esigenti.

L’utilizzo dipresse da5.000e12.000
tonnellate non & solo un dato tecnico, ma
un posizionamento strategico. Questa
capacita permette all’azienda diessere
protagonista del settore della forgia
libera, realizzando componentidimedie e
grandidimensioni.

Il processo descritto evidenzia una forte flessibilita operativa:

Il passaggio dalla materia prima (lingotto) al prodotto finito € guidato dalle specifiche del

cliente.

Il fatto che Forge Monchierigestisca non solo la forgiatura, ma anche il trattamento termico
elalavorazione meccanica (fresatura, tornitura, alesatura), garantisce un controllo totale

sulla qualita finale.

Nelle applicazioni “critiche” (nucleare,
energia), la fiducia e tutto. llrigore
neicontrollieil vero valore aggiunto.
Attraverso controllinon distruttivi e test
meccanici e metallografici dilaboratorio,
siassicura cheil prodotto sia pienamente
conforme alle specifiche del cliente.

L’evoluzione tecnologicariflette gli
standardrichiestioggi, arrivando a fornire

prodottiche sono prontiperl'installazione.

Grazie all'integrazione dilavorazioni

meccaniche avanzate & possibile
rispondere alla sfida della tolleranza
zero, essenziale per soddisfare le attuali
esigenze del mercato.

Inun mondo industriale cherichiede
prodotti sempre piu performantie

sicuri, Forge Monchieririsponde conuna
struttura produttiva solida che trasformala
tradizione del territorio inun’ingegneria di
precisione su scalamondiale.

FASI DEL NOSTRO PROCESSO
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inentrata
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1.4

LA NOSTRA STORIA

Fondazione
diForge
Monchieri.

Ottenimento
della
certificazione
UNIENISO
9001 peri
sistemi di
gestione perla
qualita.

Installazione
emessain
funzione
dellapressa
con capacita
5.000
tonnellate.

Installazione e
messa in funzione
della pressacon
capacital12.000
tonnellate.

Ottenimento prima
certificazione
OHSAS 18001

peril sistema di
gestione della
salute e sicurezza
(successiva
transizione allaISO
45001 nel 2019).

Ottenimento della
certificazione
UNIENISO 14001
perisistemi
digestione
ambientale.

Transizione
ad azienda

manageriale.

Accreditamento
nucleare ASME.

Gaia

Monchieri, gia
Amministratrice
Delegata, assume

Awvio, sviluppo e ancheilruolo di
implementazione Presidente della
diprogetti ESG. societa.
Celebrazione dei Pubblicazione del
50 anni di attivita. primo Report di
Sostenibilita.

CHI SIAMD
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| FONDAMENTI DELLA NOSTRA STRATEGIA:
CONIUGARE LA QUALITA DEL PRODOTTO
CON LA VALORIZZAZIONE DELLE PERSONE

Forge Monchieri definisce il proprio operato attraverso il Codice Etico e la Politica per la

Responsabilita Sociale.

L’'obiettivo € alimentare un contesto lavorativo stimolante e dinamico, basato sul
coinvolgimento attivo degli stakeholder e suuna condottamoralerigorosa.

| QUATTRO PILASTRI DI FORGE MONCHIERI:

SPIRITO D’INNOVAZIONE

La nostra culturad’impresa mette al
centrol’evoluzione costante. Questo si
traduce non solo nell’adozione di sistemi
tecnologiciall’avanguardia, ma anche
nelsupporto alla crescitadelnostro
team, incentivando lo scambio diidee
eil perfezionamento continuo delle
competenze.

LAVORO DI SQUADRA

Siamo convinti che la collaborazione sia
larisposta alle complessita delmercato
globale. Valorizziamo il confronto trai
nostri professionisti e la condivisione
delle esperienze, poiché 'unione dei
talenti & il vero motore della nostra
competitivita nellungo periodo.

CULTURA DELLA SOSTENIBILITA

lInostro sviluppo € inscindibile dal rispetto
peril pianeta. Ciimpegniamo aridurre
I'impatto ambientale delle nostre attivita,
promuovendo un modello dibusiness
dove laredditivita economica proceda di
paripasso conlatutela delterritorio e della
societa.

CENTRALITA DEL CLIENTE

Costruiamo legamidi fiducia duraturi
ascoltando profondamente le esigenze
deinostripartner. Il nostroimpegno
consiste nelrealizzare soluzioni su
misura, garantendo standard di
eccellenza che definiscono ogninostra
fornitura.

Questi principi costituiscono la bussola di Forge Monchieri: un’identita solida che guida

|I’azienda con sicurezza verso le sfide future.

CHI SIAMD




CREARE VALORE DURATURO
ATTRAVERSO UN IMPATTO
ETICO SULL’ECOSISTEMA E
SULLA COMUNITA

llpercorso diForge Monchieriverso una
gestione responsabile si e consolidato
attraverso tappe fondamentali: dalla
misurazione dell'impronta carbonica
(ISO 14064 -1) all’efficienza energetica
certificatalSO 50001, integrando
questi traguardiconigia solidi sistemi
digestione perla qualita (ISO 9001),
I'ambiente (ISO 14001) e la sicurezza
(1ISO 45001).

Nel 2025, la pubblicazione della terza
edizione del Bilancio di Sostenibilita
confermalavolonta ditrasformare
questiimpegniinuna strategia
aziendale integrata e trasparente.




| punti chiave dellanostra visione peril 2025:

PIANIFICAZIONE E MIGLIORAMENTO CONTINUO

Non cilimitiamo a dichiarare gliintenti, ma attuiamo un programma operativo
periodicamente aggiornato. Questo piano prevede azioni mirate per massimizzare i benefici
socialie ambientali, intervenendo tempestivamente per prevenire oridurre eventuali
criticita.

MONITORAGGIO RIGOROSO DELLE PERFORMANCE

L’analisi costante dei parametri ESG (Environmental, Social, Governance) ci permette
diavere unafotografia nitida del nostro operato. Grazie ai datiraccoltinel Bilancio di
Sostenibilita, identifichiamo con precisione i nostri successi e i settori che richiedono nuovi
investimenti o ottimizzazioni.

CREAZIONE DI VALORE CONDIVISO

Lanostra strategia fonde la sostenibilita economica con laresponsabilita etica.
L'obiettivo € generare ricchezza che sia non solo finanziaria, ma anche ecologica e sociale,
diffondendo una cultura della consapevolezza lungo tutta la nostra filiera e presso ogni
stakeholder.

Oggi, Forge Monchieri affrontale sfide globali conla consapevolezza che la sostenibilita
non é un traguardo, ma un processo di miglioramento inarrestabile.

CHI SIAMD




UN’AZIONE SINERGICA PER
TRAGUARDI COLLETTIVI

Forge Monchieri partecipa attivamente
alla sfida globale perun futuro piu equo
erispettoso dellerisorse, allineando

la propria evoluzione industriale ai

17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile
(SDGs). Questitraguardi, definiti

dall’Agenda 2030 delle Nazioni Unite,
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non costituiscono solo un faro per

le istituzioniinternazionali, ma sono
diventatiil parametro fondamentale
perleimprese che, come lanostra,
intendono integrare la sostenibilita nel
proprio modello dibusiness.

ACQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

u

1 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

QO

&
o

OBIETTIVI GLOBALI

Per uno Sviluppo Sostenibile

Nel 2025, la nostra strategianonsi
limita arecepire queste linee guida,

ma le trasformain azioni concrete.
Diseguito, analizziamo i principali
ambitiin cui Forge Monchieri apporta
un contributo tangibile, dimostrando
come la competitivita industriale possa
e debbarispondere alle necessita del
pianeta e della societa globale.

| principaliinterventirecentemente
implementati per mitigare I'impatto
ambientale delle attivita aziendali
hannoincluso:

m Autoproduzione e autoconsumo di
energia elettrica da fontirinnovabili

m Interventidiefficientamento dei
consumi energeticinel contesto di
unsistema certificato ISO 50001

m Monitoraggio annuale della Carbon
Footprint (Scope 1& 2)

m Valutazione diprogettiperl'impiego
difontidienergia alternative

m Sistemadigestione ambientale
certificato ISO 14001

Perquantoriguardailbenessere

e lasicurezza deidipendenti, temi
cardine della sfera sociale, sono
invece previste in modo continuativo
numerose iniziative:

m Sistemadigestione della sicurezza
sullavoro secondo ISO 45001

m Programma WHP

m Pacchettidiprevenzione a prezzo
agevolato

m Piattaforma welfare e iniziative per
I'equilibrio vita-lavoro del personale

m Inductionplanperneoassuntie
formazione anche su temitrasversali
(oltre obblighi dilegge)

Infine, sui temi di governance e

di supporto alla comunita, Forge
Monchieri dimostraimpegno costante
al continuo miglioramento delle
proprie strategie e della gestione delle
partnership:

m Somministrazione di questionari ai
fornitori

m Previstiperil 2026, politica di
selezione deifornitoribasata sulla
presenza di specificirequisitiESG e
Codice diCondotta

m Strategia di sostenibilita consolidata
neltempo

m Costanteinnovazione e
miglioramento dei sistemi di
sicurezzainformatica

m Sostegno ainiziative e associazioni
localie collaborazioniconscuole e
universita del territorio

All'interno delle varie sezioni dei
capitoli, correlate agliSDGs di
riferimento, queste azioni saranno
ulteriormente dettagliate, per
descrivere I'impegno di Forge
Monchieri a migliorare le proprie
performance e a perseguire
obiettivicomuni. Neglianni futuri, il
monitoraggio e lacomunicazione dei
risultati, cosicome laricercadiaree
di miglioramento, continueranno ad
essere aspetti essenziali della strategia
aziendale.

CHI SIAMD
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ANALISI DI
MATERIALITA E
STUDIO DEGLI
IMPATTI

Il processo dianalisi

2.2 lrisultati dell’analisi:
impatti effettivie
potenziali

2.3 Irisultati dell’analisi: rischi
e opportunita

2.4 |risultatidell’analisi:
le tematiche ESGrilevanti
per Forge Monchieri




IL PROCESSDO
DI ANALISI

L’ANALISI DI MATERIALITA HA
RAPPRESENTATO IL PUNTO DI
PARTENZA PER L’INDIVIDUAZIONE
DELLE TEMATICHE ESG RILEVANTI
PER FORGE MONCHIERI

Peridentificare i temi di sostenibilita materiale se vengono identificatiimpatti,
rilevanti (o materiali) da rendicontare nel rischi o opportunita (IRO) associati.
presente documento, Forge Monchieri ha

effettuato un’analisi di doppia materialita, Nello studio, quindi, vengono

secondo cuiuna tematica ESG sidefinisce approfondite due dimensioni:

MATERIALITA D’IMPATTO (prospettiva inside-out)

Impatti positivi o negativi generati dall'azienda sul mondo, sui dipendentie/o sulla
comunita (conun’attenzione particolare riservata agli effetti negativi, come ribadito anche
dalle pratiche di due diligence o responsabilita d’impresa). Gliimpatti possono essere
effettivi (se avvenuti) o potenziali (se sussiste la possibilita che avvengano).

MATERIALITA FINANZIARIA (prospettiva outside-in)

Rischi o opportunita finanziarie legate ad aspetti ESG, a cuil’aziendarisulta esposta per
ragioni proprie (impatti generati che causano effetti finanziari) oppure per fattori esogeni (il
mercato, le normative, eventinaturali e/o geopolitici).

Una voltaidentificati, gliimpatti, rischi e
opportunita rilevanti, sono state avviate piu
fasi divalutazione allo scopo diindividuare
un ordine di priorita. Gliimpatti effettivi, in
quanto verificati, sono stati valutati soltanto
internamente, basandosi sui dati e sulle
informazioni di contesto a disposizione.

Le categorie di stakeholder coinvolte sono state:

Per la pricritizzazione degliimpatti potenziali
e deirischi e opportunita, invece, e risultato
fondamentale anche il coinvolgimento degli
stakeholder, cui sono statiinviati questionari
adhoc perindagare itemidilorointeresse o
pertinenza.

N
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ANALISI DI DATI EDOCUMENTI PER COMPRENDERE IL
CONTESTO AZIENDALE

N%

IDENTIFICAZIONE DEGLI IMPATTI, RISCHI E OPPORTUNITA
(IRO) E DELLE TEMATICHE ESG CORRELATE

N2

VALUTAZIONE DEGLI IRO SECONDO | CRITERI INDIVIDUATI
DALLA CSRD

N2

COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER ATTRAVERSO
QUESTIONARI AD HOC PER OGNI CATEGORIA

N2

PRIORITIZZAZIONE DEGLI IRO SULLA BASE DEI VALORI
ASSEGNATI INTERNAMENTE E DAGLI STAKEHOLDER

L'output finale (grafici a barre) e derivato
da una prioritizzazione dei valori attribuiti
(internamente e dagli stakeholder) e ha

lo scopo di offrire un impatto visivo della
maggiore o minore rilevanza deivari temi
materiali.

Partendo dairisultati ottenuti, Forge
Monchieriintende massimizzare impatti
positivi e opportunita e mitigare impatti
negativi erischi, basandosianche
sull’ordine di priorita riconosciuto.

In questo capitolo verranno presentatii
risultatidell’analisi, mentre lametodologia
utilizzata, conil dettaglio delle fasidi
processo, sara approfondita in appendice.

I'singoli IRO presentatinei grafici saranno
inoltre richiamatineivari capitoli tematici
(inserendo titolo e classificazioni
precedutidal simbolo §innota a pié di
pagina), contestualmente ai datie alle
strategie rilevanti per quello specifico
aspetto.

N
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| RISULTATI
DELL’ANALISI:
IMPATTI
EFFETTIVI E
POTENZIALI

Gliimpatti effettivirappresentano quegli consumo diacqua.
effetti positivio negativiche Forge
Monchieri generain modo intrinseco e
continuativo, pervia dellanatura della alcune importantiiniziative promosse
propria attivita e/o delle strategie da Forge Monchierinegli ultimi anni:
consolidate a livello di gestione aziendale. I'autoproduzione e autoconsumo di
energiarinnovabile a livello ambientale
elavalorizzazione del personale e della
comunita alivello sociale.

Gliimpatti positivi, invece, evidenziano

Tra gliimpatti negativi siannoverano

le principali conseguenze ambientali
dell’attivita produttiva: in primo luogo la
produzione di emissioni di gas a effetto
serra, secondariamente il consumo di
risorse e la generazione dirifiuti, infine il

impatto positivo - impatto negativo

Impiego sicuro e stabile

Contributo emissivo

Iniziative peril personale

Consumo dirisorse

Formazioneiningresso e
cambio mansione

Erogazioniadentie
associazionilocali

Produzione dirifiuti

Energiarinnovabile

Consumo diacqua per
laproduzione

Gliimpatti potenziali individuati
riguardano invece aspettiche l'azienda e
consapevole didover prevenire o su cui
intende impegnarsi maggiormente nei
prossimianni.

Infatti, gliimpatti positivisono legati ad
azionirecentemente implementate o in
progettazione: opportunita di maggiore
flessibilita oraria (es. tramite smartworking)
per migliorare I'equilibrio vita lavoro dei
dipendenti, monitoraggio e crescente
attenzione ai temidi parita digenere,
aumento delle collaborazionicon scuole
e universita e progetti divalutazione della
catenadifornitura secondo criteri di
sostenibilita.

Gliimpatti negativi, invece, sonoin parte
non controllabilida Forge Monchieri
stessa, perchéinsitinella propria

attivita (rischidiinfortuni dei dipendenti
o dilavoratori esterni, possibilita di
sversamenti, inquinamento atmosferico,
ridotto controllo su alcuni fornitoriin
termini di sostenibilita ambientale e
sociale) o perché legatialla gestione
diaspettimolto complessi(possibili
episodidiscriminatori, anche tralaforza
lavoro, e possibile insoddisfazione del
personale). Riconoscendo la possibilita
che determinati effetti siverifichino,
Forge Monchieri siimpegna a prevenirli e
contrastarli.

N
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Equilibrio vita-lavoro

Possibile insoddisfazione
delpersonale

Rischio infortuni
lavoratori esterni

Rischio infortuni

Emissioniin atmosfera

Collaborazionicon
scuole e universita

Crescente attenzione
alla parita digenere

Sostenibilita della catena
difornitura

Sicurezza e impatto
ambientale della catena
difornitura

Possibili casi di
discriminazione

Inquinamento dell’acqua

impatto positivo - impatto negativo
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] RISULTATI

DELL’ANALISI: RISCHI
E OPPORTUNITA

Per quantoriguarda gli aspetti finanziari,
itemi dimaggiore rilevanza sono
sicuramente i possibili costi aggiuntivi
derivanti da fluttuazioni del mercato
energetico, da difficolta nel trovare
personale adatto e competente
(soprattutto peralcune specifiche
mansioni) e dal sistema EU-ETS. Molto
rilevantianche irischicorrelatialla
sicurezza informatica, quali possibili
attacchio fughe didati. ll percorso di
sostenibilita seguito da Forge Monchieri,

cosicome I'attenzione verso fonti di
energia alternative, costituisconoinvece
due significative opportunita di vantaggio
competitivo. Gli altritemirivestono
unarilevanza piu contenuta ma sono
comunque monitorati dall’azienda, sia
sullato approvvigionamento e catena di
fornitura, siain termini di gestione interna
dell’energia e deirischiambientali, delle
competenze e turnover del personale,
dellariservatezza deidatie della
prevenzione dicasidicorruzione.

o
ke
©

o
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- rischio

Aumento dei costi
dell’energia

Difficolta direcruiting

Sistema EU-ETS

Sicurezzainformatica

Fonti dienergia alternative

Strategia di sostenibilita

Parziale dipendenza
dafornitori

Approvvigionamento di
materie prime critiche

Tutela dei dati personali

Competenze deilavoratori

Turnover volontario

Incentivi per transizione
energetica

Rischiidrici

Rischidicorruzione

N
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| RISULTATI
DELL’ANALISI:

LE TEMATICHE ESG
RILEVANTI PER
FORGE MONCHIERI

Quindi, sulla base degli IRO identificati, le tematiche disostenibilita
rilevanti su cuiverteranno i contenuti del presente Bilancio di
Sostenibilita sono le seguenti(suddivise per sfera ESG):

m Cambiamento climatico
m Ingquinamento
m Uso dellerisorse e economia circolare

m Risorseidriche

Forzalavoro propria
Lavoratori della catena del valore

Comunitainteressate

SFERA GOVERNANCE

m Condottadell'impresa
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SFERA
ENVIRONMENT

3.1 Cambiamento climatico

3.1.1 Energiaed efficienza
energetica

3.1.2 Interventidi
efficientamento dei
consumi

3.1.3 Emissioni digas a effetto

serra

3.2 Prevenzione -
dell’inquinamento :

3.3 Usodellerisorse 2 ke

3.3.1 Materiali

3.3.2 Gestione deirifiuti

3. Risorse idriche




ATTRAVERSO MONITORAGGIO
CONTINUO E INTERVENTI
MIGLIORATIVI

In tale prospettiva, I'azienda presta particolare
attenzione sia ai consumi energetici e alle emissioni
di gas a effetto serra sia alla gestione responsabile
dellerisorse impiegate nei processiproduttivi,
promuovendo un utilizzo efficiente e consapevole di
acqua e materialie una corretta gestione deirifiuti.

Basandosi su un sistema di gestione integrato
ambiente (ISO 14001) ed energia (ISO 50001), Forge
Monchieri garantisce un continuo presidio di tutti gl
aspettiambientali correlatiall’attivita produttiva; nel
2025, in particolare, sono stati promossi e/o avviati
numerosiinterventi, sia di efficientamento energetico
sia diottimizzazione in materia di prevenzione
inquinamento e sversamenti, differenziazione rifiuti e
mappatura dei materialiacquistati.
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del fabbisogno di
energia elettrica da fonte
rinnovabile autoprodotta
di consumi specifici
sulla produzione'
rispettoal 2024 Y o W
dirifiuti prodotti % <9
avviatiarecupero
48

| consumi specifici sono calcolaticome rapporto tra consumi energetici complessivi e produzione (in tonnellate diacciaio
fucinate). Per ulteriori dettagli, sirimanda alla sezione “Energia ed efficienza energetica” del presente capitolo.

CAMBIAMENTDO
CLIMATICO

m 3.1.1

ENERGIA ED EACOESORLE
A/
Cd

EFFICIENZA \Q\
ENERGETICA

GAS NATURALE, ENERGIA
ELETTRICA - PRELEVATA DA RETE
E AUTOPRODOTTA DA IMPIANTO
FOTOVOLTAICO - E CARBURANTI
(GASOLIO E BENZINA) SONO

| VETTORI ENERGETICI CHE
COSTITUISCONO | CONSUMI DI
FORGE MONCHIERI?

Il vettore dimaggiorimpatto sul
fabbisogno energetico complessivo &
certamente il gas naturale (92,3% del
totale), seguito dall’energia elettrica (7,3%
tra prelievo darete e autoconsumo da
fotovoltaico). | carburantirappresentano
solamente lo 0,4% deiconsumi energetici
totali, conuna prevalenza del diesel
rispetto allabenzina.

11 CITTAE COMUNITA
SOSTENIBILI

N

1 3 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO

CLIMATICO

2 Per favorire lamassima comprensione e comparabilita tra fattori con unita di misura differenti, tuttii parametriraccolti
nel triennio 2023-2025 sono stati convertitiin MWh. Eventuali discrepanze conidatiriportatinelle precedenti versioni
del Bilancio di sostenibilita sono dovute alla sostituzione dell’'unita di misura precedentemente adottata (tep, tonnellate

equivalenti dipetrolio).

(5]
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MWh

90.000

80.000 77.198

75.455

70.960
70.000

60.000
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30.000
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10.000 b

170 318

2023

Totale - Gas - Energia Energia

81.808 81.748

75.481

880 294 907 286

2024 2025

|:| Carburanti

energia naturale elettrica elettrica
consumata (prelievo da rinnovabile
rete) autoconsumata

Nel 2025 i consumienergetici aziendali
sono stati pressoché paria quelli
registratinel 2024, mantenendosi
leggermente piu elevatirispetto al 2023.
L’energia elettrica consumatarisulta
inlinea neltriennio (trai5.920ei6.056
MWh), mal’aumento dell’autoproduzione
e dell’autoconsumo da fotovoltaico ha
permesso diridurre il prelievo darete
(-11,8% nel 2025 rispetto al 2023) a favore
diuna crescente quota di elettricita da
fonte rinnovabile. [l gas naturale € invece
aumentatodel 6,4% trail 2023 eil 2025,
coerentemente alla maggiore produzione
(33.084 tonnellate fucinate in confronto
alle 27.597 di due anni prima).

Parametrando i consumi complessivi
sulla produzione (intesa come quantita

ditonnellate diacciaio fucinate), si
ottengonoiconsumispecificidell’anno
diriferimento. Nel 2025, i consumi
specifici sono calatirispetto al 2024
(-11,4%); questa diminuzione € dovuta
adunincremento della produzione
(+12,8%) alla quale non ha corrisposto
un pariaumento dei consumi energetici,
che sisonoinvece mantenuti costanti.
Talerisultato evidenzia I'efficacia
degliinvestimenti effettuati da Forge
Monchieriin tecnologie e soluzioni
gestionali orientate al miglioramento
dell’efficienza energetica, in conformita
conipropri obiettividisostenibilita e

di ottimizzazione delle performance
operative.

MWh

90.000

80.000

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

2,80

2,79

2023

Totale energia
consumata

2024 2025

Energia consumata su produzione
(MWh/ton fucinate)
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BILANCIO DI SOSTENIBILITA

Glielevati consumi di Forge Monchieri,
soprattutto alivello di gas naturale e di
energia elettrica, espongono 'azienda
airischiassociatiaun possibile aumento
deicostienergetici®, che potrebbe
essere generato sia daistanze normative
in ottica ditransizione energetica sia

da sconvolgimentie criticita alivello
geopolitico.

Al fine di mitigare le possibiliconseguenze
economiche, I'azienda collabora con
unasocieta diconsulenza esterna per
I'individuazione delle migliori strategie
d’acquisto dell’energia, valutando
condizioni contrattuali ottimali e
gestendo proattivamente I'esposizione
alrischio prezzo. Inoltre, la societa
dispone diun Sistema di Gestione
dell’Energia certificato ISO 50001,

che prevede interventisistematicidi
efficientamento e un monitoraggio dei
consumi, orientato al miglioramento

delle prestazioni energetiche. Sul fronte
dell’autoproduzione dienergia rinnovabile,
sono presenti due impianti fotovoltaici
conunapotenzacomplessiva di1,3 MWp
che consentono all’azienda dicoprire circa
i115% del proprio fabbisogno di energia
elettrica.

Questiimpianti, installatinel 2023, non
solo hanno permesso dicoprire una
discreta quota dei consumi aziendali
dienergia elettrica, mahanno anche
aumentato la quantita di energia
rinnovabile prodotta ed immessanella
rete nazionale“ con 436,4 MWh nel

solo 2025 (untotale di840,3MWh se si
considerailtriennio). Nel 2025, circa il 70%

3 § Rischio: Aumento dei costidell’energia.
4 §Impatto effettivo positivo: Energia rinnovabile.
5 § Opportunita: Fonti di energia alternative.

¢ § Opportunita: Incentivi per transizione energetica.

dell’energia elettrica autoprodotta &
stata autoconsumata, mentre la porzione
restante & stataimmessainrete.

Queste strategie permettono a Forge
Monchieri di efficientare i propri consumi
energetici, mitigando cosiancheiil
proprio impatto ambientale. Secondo
questa stessalogica, I'azienda monitora
costantemente gli sviluppi tecnologici,

le novita normative e gliincentivi offerti
dal mercato e dallalegislazione nazionale
ed europea, allo scopo divalutare
continuamente soluzioni innovative
adatte alla propriarealta produttiva. In
particolare, I'attenzione verso le fonti
energetiche alternative caratterizza sia
I'aggiornamento dei macchinari e del
processo produttivo sia il posizionamento
sulmercato, che vede una forte presenza
di Forge Monchierinel settore nucleare,
per cuil'azienda vanta anche certificazioni
ad hoc (ASMEI, ISO 19443, HAF604)3.

Trale soluzioniin fase divalutazione
perlatransizione energeticarientra
sicuramente il biometano; nonostante la
presenzadiimportantiincentivirelativi

alla decarbonizzazione perl'impiego di
biometano negliimpianti produttivi®, la
scarsa disponibilita del prodotto eil prezzo
elevatorendono questa opportunita
ancoracomplessada percorrere.

3.1.2

INTERVENTI DI
EFFICIENTAMENTO DEI
CONSUMI

Nel contesto del sistema di gestione A cadenzaregolare, 'azienda sottoponei
ISO 50001, Forge Monchieri promuove propriimpianti ad attivita di manutenzione
annualmente numerosiinterventi di ordinaria e straordinaria, revamping e
efficientamento energetico, che nel corso sostituzione dicomponentiusurati, al
degliultimitre anni hanno portato ad un fine di garantire la massima efficienza
risparmio dicirca 360.000 €/anno sui energetica in ogni fase del processo

consumidigas ed energia elettrica. produttivo.

Nel 2025, i principaliinterventi promossi hanno incluso:

Calaggicaviper forno TT10: grazie alla riduzione di peso dei calaggi, € stato possibile
migliorare I'efficienza energetica del forno, fra i pit grandiinstallatiin azienda.

Apertura parziale porte FF: compatibilmente con gli aspetti di sicurezza, I'apertura parziale
delle porte consente di minimizzare il calo di temperatura dovuto all’apertura del forno.

Installazione di motori elettrici IE4 perlo stabilimento FMT: I'introduzione di motori ad alta
efficienza, pur essendo un costo aggiuntivo nel breve periodo, consente unrisparmio in
termini di energia elettrica sul lungo termine.

Intervento di coibentazione FF9: rappresenta un esempio diuna lunga serie diinterventi
effettuatinel corso degliultimi anni per minimizzare le perdite grazie ad una perfetta
chiusura frala porta del forno e la sua struttura ed il contenimento del calore nella camera di
trattamento.

Peril2026 I'azienda ha in progetto
I'installazione dinuove e piu efficienti
torridiraffreddamento presso lo
stabilimento FM2 in sostituzione di
quelle esistenti, I'installazione diun timer
perlo spegnimento automatico delle
luci generalinei siti produttivi FM1 ed

FM2, il revamping della pressa da 5000
tonnellate e la sostituzione del forno TT2
conun nuovo forno diultima generazione
dotato inoltre di calaggi cavi per garantire
un’'ottima performance energetica.

W
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FORGE MONCHIERI MONITORA

1 LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTO
CLIMATICO

4

ATTENTAMENTE LE PROPRIE EMISSIONI DI
GAS A EFFETTO SERRA (GHG) DERIVANTI
DAl PROPRI CONSUMI ENERGETICI

Perla natura della propria attivita
produttiva, I'azienda genera infatti
ognianno un significativo quantitativo
diemissionidigas a effetto serra

(GHG)’; nel 2025 le emissioni scope 1

e 2 ammontavano a un totale di17.054
tCO,eq(inleggero aumentorispetto al
20248). Oltre il 90% delle emissioni totali
erappresentato dalle emissioni dirette
scope1(15.468tC0O,eq), generatein

gran parte daiconsumidigas naturale
edinminima parte da carburanti(diesel e
benzina). Nel triennio 2023-2025 non sono
stateregistrate perdite di F-gas, che
rientrerebberoin questa categoria’. La
porzione restante € invece costituita dalle
emissioni discope 2, legate all’energia
elettricaimportata (prelievo darete)'.

7 §Impatto effettivo negativo: Contributo emissivo.

L'andamento dei consumi determina
direttamente quello delle emissioni Scope
1e 2; perqguesto motivo, anche alivello
emissivo il consumo digas naturale incide
significativamente sul totale. Nel 2025
questa fonte harappresentatoil 90,3%
delle emissioni complessive e quasila
totalita delle emissioni scope .

& || valore delle emissioni complessive di Scope 1& 2 del 2024 differisce da quelloriportato nella precedente versione del
bilancio pervia diun aggiornamento dei fattori di emissioni (nello specifico, quello del gas naturale).

? Gli F-gas sono gas fluorurati impiegati negliimpianti di refrigerazione e condizionamento, incluse le pompe di calore, civili
eindustriali. Le eventuali perdite, periodicamente mappate conformemente agli obblighi dilegge, sono particolarmente

impattanti dal punto divista emissivo.

10 || calcolo dello scope 2 & stato effettuato nello scenario location-based, che considera il mix energetico nazionale per
stabilire il fattore di emissione da applicare al consumo di energia elettrica. Sisegnala che il fattore di emissione riferito
allanno 2025 (tratto dal database Ecoinvent) risulta significativamente peggiorativo rispetto aglianni precedenti, motivo per
cuile emissioni discope 2 sono aumentate nonostante il calo dei consumi di elettricita.

Scope
Emissioni
dirette

15.468 tCO,eq

Scope 2
Emissioniindirette
perenergia
importata

1.586 tCO,eq

Le emissioni specifiche sulla produzione
risultanoin calo nel triennio; nel 2025,

per ognitonnellata fucinata sono state
generate circa 0,52 tC0O,eq, ovveroil
10% in menorispetto all’anno precedente
e l'l,6% inmenoin confronto al 2023. I
risultatoriflette la situazione dei consumi
specifici: nonostante un aumento della

produzione pariquasiaun +20% dal 2023
al 2025, il minorimpatto dei consumi

e delle emissioni specifiche dimostra
I'efficienza dei processiproduttivi
aziendali, garantita dai continuiinterventi
migliorativi e da un sistema di gestione
efficace.
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0,58

14.000
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10.000

tCO,eq

8.000
6.000
4.000

2.000

2023

Totale emissioni Scope 1& 2
(location-based)

2025

Emissioni (tCO,eq) / produzione
(ton fucinate)

La mitigazione dei consumi energetici
e delle emissioni associate risulta quindli

fondamentale per Forge Monchieri,

non soltanto in ottica dimiglioramento
delle performance e diriduzione del
proprio impatto ambientale, ma anche
inriferimento a un contenimento dei
costiassociati e conseguente maggiore
competitivita. Trale opzioniin fase di

valutazione per ottimizzare la gestione di

questitemic’el’acquisto dibiometano
attestato da Garanzia d’Origine come
alternativa al combustibile fossile, che
potrebbe contenereil costo previsto

dal sistema EU-ETS (essendo un vettore
energetico escluso dal calcolo delle
emissionida compensare) ma ancheridurre
'impatto ambientale delle attivita aziendali.
Infatti,in questo modo, siincrementerebbe
la quota dienergiarinnovabile consumata
dall’azienda, in aggiunta all’autoconsumo

ASIS

dapannelli fotovoltaici.

In ottica di monitoraggio del proprio
impatto emissivo e diindividuazioni di

possibiliaree dimiglioramento, neiprossimi

anni Forge Monchieriintenderebbe
ripetereil calcolo di Carbon Footprint

di Organizzazione secondo lo standard
ISO14064-1, effettuatonel 2023 con
riferimento all’lanno 2022. Da questa analisi
erainfattiemerso come i materiali utilizzati
(in termini dibeni acquistati e dilavorazioni
pressoiterzisti) costituissero oltre il 50%
delle emissioni totaligenerate dall’azienda.

CAMBIAMENTO CLIMATICO

TOBE

Forge Monchieri & soggetta al sistema
EU-ETS (European Union Emissions
Trading System) perla compensazione
annuale delle emissioni GHG di Scope

1. In questo contesto, Forge Monchieri e
tenuta ad acquistare le quote di CO, che
eccedono quelle assegnate gratuitamente,
incorrendo in un significativo esborso
economico che tende ad aumentare
ognianno in conseguenza alla graduale
riduzione delle quote gratuite'?. Nel 2025,

le quote di CO, assegnate sonorisultate
inferiori dioltre 1.000 tCO,eqrispetto al
2024;dal 2026, siprevede unariduzione
ancora piu significativa, a causa della
revisione deibenchmark e dell’entratain
regime delmeccanismo CBAM, che ha
introdotto unatassa perleimportazioni di
beniad altaintensita dicarbonio'.

" L’ETS (Emission Trading System) € uno strumento adottato dall’Unione Europea per raggiungere gli obiettivi diriduzione
della CO2 nei principali settoriindustriali. L'EU ETS viene definito un sistema cap&trade perché fissa un tetto massimo (cap) al
livello complessivo delle emissioni consentite a tuttii soggettivincolati, ma permette ai partecipanti diacquistare e vendere
sulmercato (trade) dirittia emettere CO2 (quote) secondo le loro necessita, all'interno del limite stabilito.

2 g Rischio: Sistema EU-ETS.

31| CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) € un meccanismo di adeguamento del carbonio alle frontiere in Unione
Europea, la cuifase definitiva € in vigore da gennaio 2026. Il suo obiettivo principale € prevenire il rischio di spostamento
della produzione industriale verso paesi extra-UE con normative meno rigide sulle emissioni di gas a effetto serra,
contrastando cosi glisforzi dell’UE perridurre le emissioni (qualiil sistema EU ETS).

Sistema di gestione dell’energia ISO 50001
con continuiinterventi di efficientamento
energetico

Mantenere il sistema digestione dell’energia
ISO 50001 e gliinterventi diefficientamento
energetico. Aggiornamento delle Diagnosi
Energetichein scadenza a fine 2026.

Impiantifotovoltaiciper1,3MWp

Valutazione di eventualicontratti PPA
perl'acquisto dienergia elettrica da fonti
rinnovabili

Aggiornamento annuale Carbon Footprint
scopele?

Calcolo della Carbon Footprint di
organizzazione perl'anno 2022

Mantenere I'aggiornamento annuale della
Carbon Footprintscopele?2

Valutazione dell’aggiornamento della
Carbon Footprint completa, per misurare
I'andamento delle proprie emissioniindirette

Rispetto deirequisiti e dellerichieste del
sistema EU-ETS

Mitigazione dei costiattraverso strategie
specifiche (es. acquisto GO)
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LA MITIGAZIONE E PREVENZIONE
RISULTA FONDAMENTALE PER
GARANTIRE UN IMPATTO RIDOTTO
DELLE ATTIVITA PRODUTTIVE
SULL’AMBIENTE

Forge Monchieri e soggetta ad
Autorizzazione Unica Ambientale
(AUA) per tuttiisuoi stabilimenti
produttivi. Questa autorizzazione
prevede che l'azienda monitori
periodicamente le proprie emissioni
disostanze inquinantipresso i punti
emissiviidentificati, al fine diverificare
chevenganorispettatiilimitidilegge
consentiti.

L’attivita produttiva di Forge
Monchieri, grazie all’'uso di tecnologie
all’avanguardia, consente di
minimizzare le sostanze inquinantiche
necessariamente vengono rilasciate in
atmosfera e che potrebbero generare
impatti significativi sull’ambiente™.

In particolare, 'azienda monitorala
concentrazione disostanze quali
ossididiazoto (NOx) e dizolfo (SOx),
monossido dicarbonio (CO), carbonio
organico totale (COT), polveri totali e,
con bassissime concentrazioni, metalli
(piombo, manganese, rame, cromo,
vanadio e stagno).

Nel campionamento 2025, le
concentrazioni diNOx e di COT, cosi
come il valore somma dei metalli

4 § Impatto potenziale negativo: Emissioniin atmosfera.

5 § Impatto potenziale negativo: Inquinamento dell’acqua.

sono calaterispetto al 2024, mentre

le emissioni di SOx e di polveri total
sono leggermente aumentate, con
fluttuazionicomunqueinlinea conil
trend triennale. Nel triennio 2023-2025
tuttiivalori registrati sono sempre
risultati sottosoglia.

Per quanto riguarda gli scarichiidrici,
invece, 'lacqua proveniente dalle
vasche ditempra (principale utilizzo
industriale dellarisorsaidrica all’interno
del processo produttivo) viene
analizzata e se necessario depurata
prima dello scarico, cosida prevenire
eventualiimpatti ambientali.

Inoltre, I'azienda adotta misure di
prevenzione di sversamenti di sostanze
nocive che potrebbero contaminare

il suolo e la falda acquifera, nonché

il fiume situato neipressi delle sedi
aziendali (flume Oglio)™. Nel corso del
2025, uno degliinterventi piu rilevanti
avviatiin quest’ottica e l'installazione
dinuove canaline diraccolta
dell’emulsione lubrorefrigerante intorno
aiseghettidiFMle FM2, cosida evitare
possibilisversamenti delliquido di
taglio.

Inoltre, un altrointervento promosso a
partire dal 2025 e in completamento

nel 2026 e l'installazione diun nuovo
impianto di aspirazione in FM3 per attivita
cheimpiegano liquidi penetranti, cosi

da continuare a garantire un ambiente di
lavoro salubre e ridurre ulteriormente la
possibile dispersione diinquinanti.

PREVENZIONE DELLINQUINAMENTO

ASIS

Infine, tutti questiaspettiambientali
sono costantemente monitoratie
gestitiattraverso il Sistema di Gestione

Ambientale certificato ISO 14001. Questo
strumento, cosicome le molteplici misure

adottate neglianni, rappresentauna
dimostrazione dell'impegno di Forge
Monchierinel prevenire e mitigare i propri
impatti sul’ambiente.

TOBE

Monitoraggio continuo delle emissioni di
inquinantinel contesto dell’AUA

Mantenimento deivalori sotto limite dilegge

Monitoraggio degli scarichiidricie degli
impiantiinaccordo alle misure diprevenzione
deglisversamenti

Interventi migliorativiin ottica di prevenzione

sversamenti
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MIGLIORARE IL TRACCIAMENTO DELLE
CARATTERISTICHE DI SOSTENIBILITA
DEI MATERIALI RAPPRESENTA UNO

DEI PRINCIPALI OBIETTIVI FUTURI

35.000
31.807

30.000

24.874
25.000 23.383

20.000 19.013

ton

15.000
12.933

10.869

10.000
8.370

5.000

DELL’AZIENDA

La principale materia prima utilizzata da
Forge Monchieri perlarealizzazione del
prodotto finito si suddivide in tre distinte
tipologie dilingotti diacciaio: acciaio
carbonio, acciaio inox e acciaio legato™.
Tra queste categorie, illegato € quello
maggiormente impiegato (nel 2025 ha
rappresentato circail 60% del totale
dell'acciaio acquistato) seguito dall'acciaio
carbonio (34%) e dall’acciaio inox (6%).

Nel 2025 I'approvvigionamento dilingotti
diacciaio € aumentato significativamente
rispetto al biennio precedente (+36%
rispettoal 2024 e +28% dal 2023),
ammontando a un totale diquasi 32.000

6 § Impatto effettivo negativo: Consumo dirisorse.

tonnellate (mentreivaloriacquistatinei due
anniprecedentieranotrale 23.000¢ele
25.000 tonnellate). Questoincremento e
dovuto ad un maggior acquisto diacciaio
legato (+47%rispetto al 2024, oltre 6.000
tonnellate) e diacciaio carbonio (+30%,
2.500 tonnellate). Il trend crescente
trail2024eil2025 e collegato ad un
incremento della produzione che ha
determinato un aumento del fabbisogno di
materia prima.

1.695

2023

Totale lingotti - Lingotti

acciaio acciaio legato

2.080 1.925

2025

- Lingottiacciaio Lingotti

carbonio acciaio inox

Permitigare I'impatto ambientale dei
materiali acquistati, Forge Monchieri si
impegna a ottimizzare i propriprocessi
perridurre la generazione di scarti di
produzione. Inoltre, nel 2025 'azienda ha
avviato un processo divalutazione e analisi
dell’origine degliimballaggiimpiegati
(prevalentementein plastica e legno), per
identificare la percentuale dimateriale
riciclato presente nella plastica acquistata
el’eventuale presenza di certificazioniche
attestino I'origine da filiere sostenibili.

Intermini di approvvigionamento dimateria
prima, Forge Monchieri privilegia fornitori
che hanno sede in Europa, operanti
all'interno diun contesto normativo
caratterizzato da standard ambientalie
socialidefinitidall’Unione Europea e ai

7 8 Rischio: Approvvigionamento di materie prime critiche.

qualil’azienda & pienamente allineata.
L’utilizzo dialcune materie prime critiche e
I'approvvigionamento da Paesiextra-UE
lungo la filiera diproduzione dell’acciaio
potrebbero costituire unrischio: eventuali
variazioninella disponibilita o I'introduzione
dinormative piu stringenti da parte
dell’'Unione Europea possono incidere

sui costi sostenuti daifornitori diretti,

con possibiliripercussioni sui prezzi di
approvvigionamento per Forge Monchieri”.
In considerazione di tali dinamiche,

Forge Monchieri sta progressivamente
rafforzando i propri criteri di qualificazione
e monitoraggio della catena di fornitura,
conl'obiettivo dimigliorare la gestione dei
potenzialirischilegati alla disponibilita e ai
costidelle materie prime.
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1 2 CONSUMOE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

O

LA NATURALE CIRCOLARITA DELLA
FILIERA E L’EFFICACE GESTIONE DEI
RIFIUTI (CON ELEVATE PERCENTUALLI

DI DESTINAZIONE A RECUPERO)
RAPPRESENTANO IMPORTANTI
PUNTI DI FORZA IN TERMINI DI

SOSTENIBILITA AMBIENTALE

L’attivita produttiva di Forge Monchieri

€ persua natura orientata alla circolarita
dei materiali: la maggior parte degli scarti
diproduzione viene reimmessa nel ciclo
produttivo come rottame rivenduto sul
mercato o come sottoprodotto restituito
alle acciaierie cherifondono il materiale
innuovilingottidiacciaio. Nel contesto
del processo produttivo, I'azienda genera
comunque rifiuti, lamaggior parte dei
quali(97% nel 2025) rappresentatida
scartidi materozza e piede deilingottida
forgia, trucioli derivanti dal taglio dilingotti
e forgiati ed infine da altri rifiuti ferrosi
derivanti dairiscaldie trattamenti termici'®.

'8 §mpatto effettivo negativo: Produzione dirifiuti.

Nel2025la societa haprodotto circa5.600
tonnellate dirifiuti, valore perfettamente
inlinea conil biennio precedente (5.400

nel 2024 e 5.300 nel 2023)"; diquesti, la
quasi totalita & categorizzata come rifiuto
non pericoloso (con percentuali dirifiuti
pericolosialdisotto dello 0,5% dal2020) e
una quota altrettanto significativa & avviata
arecupero (oltre il 98% nell’ultimo triennio).

¥ |l dato 2024 relativo al peso deirifiuti pericolosi & stato corretto rispetto alla versione precedente del Bilancio di
sostenibilita: il quantitativo corretto €10.922 kg, leggermente inferiore (circa 2 ton) a quello precedentemente comunicato.
Diconseguenzarisulta variata anche la percentuale dirifiuti pericolosi sul totale.

6.000

5.323

5.000

4.000

ton

3.000

2.000

1.000

5.597

2023

- Totale rifiuti prodotti

2025

% rifiuti pericolosi sul totale
dirifiuti prodotti

Permantenere livelli stabilinella
percentuale dirifiutinon pericolosie
avviati arecupero, Forge Monchieri

ha adottato negli annivarie iniziative
volte alla corretta gestione di tuttii
materiali di scarto che vengono prodotti
dall’'azienda. In particolare, nel 2024 sono
stateriorganizzate le aree di stoccaggio,
per garantire una gestione ottimale delle
sostanze pericolose impiegate nelle varie
fasidel processo produttivo.

Inoltre, trail 2024 e il 2025 I'azienda
haimplementato un programma per

la comunicazione efficace circala
destinazione deirifiuti traidipendenti,
anche attraverso I'utilizzo dislogan e
contenutigrafici e dibacheche digitaliche
potessero facilitare lacomprensione e la
consapevolezzatrail personale.
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arecupero a smaltimento

2024 2025

Totale rifiuti prodotti /
produzione (ton fucinate)

Proporzionalmente all'incremento
produttivo, il quantitativo complessivo di
rifiuti prodotti annualmente e inleggero
aumento (+4%rispetto al 2024 e +4%

dal 2023); rapportando il quantitativo
prodotto conle tonnellate fucinate sinota
invece una costanteriduzione nel tempo.
Nel 2025 per ogni tonnellata di acciaio
fucinato sono stati generaticirca170 kg di
rifiuto.

Leiniziative adottate da Forge Monchieri
perilmiglioramento della gestione dei
rifiutirappresentano un elemento cardine
della strategia ambientale aziendale.

ASIS

USO DELLERISORSE

TOBE

Miglioramento della gestione deirifiuti tramite
interventi specifici

Monitoraggio dei processidigestione dei
rifiuti e attuazione diazioni di miglioramento

Rafforzamento delprogramma
“Comunicazione efficace” e diffusione
tramite canaliinformativiinterni

Continua promozione della consapevolezza
delpersonale inmateria

Mancata tracciabilita della quota di materiale
dariciclo nellamateria prima e negli
imballaggi acquistati

Introduzione di sistemi di monitoraggio volti
ad aumentare la quota di materialidariciclo e
amigliorare la tracciabilita dei flussi di materia
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FORGE MONCHIERI MASSIMIZZA

L’UTILIZZO DELLE RISORSE

IDRICHE ATTRAVERSO SISTEMI

DI RIUTILIZZO DELL’ACQUAE

CONTROLLO DEGLI SCARICHI

Come anticipato, I'aziendaimpiega una
certa quantita dirisorse idriche perla
tempra, lafase del ciclo produttivo con

la quale viene effettuatoil trattamento
termico deimaterialilavorati?®.
L’approvvigionamento idrico aziendale
avviene principalmente da pozzo (96%
nel2025) einviaresiduale daacquedotto
comunale (restante 4%).

Dalmomento che la fase ditempra
impiega un sistema divasche che
permettono il riutilizzo dell’acqua, il
prelievo complessivo risulta solitamente
significativo mainferiore ai 25.000 m?,
Tuttavia, neglianniin cuié previstala
manutenzione periodica delle vasche
diaccumulo (che prevede il completo
svuotamento dell'impianto), la quantita di
acqua prelevata cresce notevolmente per
il iempimento delle vasche a conclusione
dellaprocedura.

6 AGQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

v

Per questo motivo, nel 2025 il prelievo
idrico haregistrato un significativo
aumento rispetto al biennio precedente
(+175% rispetto al 2024 e +96% rispetto al
2023). Lamaggioranza dell’acqua utilizzata
& stata prelevata da pozzo, garantendo
cosiunimpatto contenuto sull’utilizzo di
acqua potabile daacquedotto comunale.

20 §|mpatto effettivo negativo: Consumo diacqua perla produzione.
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Comeriportato dall’Aqueduct World gestione efficiente delle risorse idriche,
Risk Atlas?, I'area geograficain cui con I'obiettivo diridurre i consumi
operaForge Monchieri & caratterizzata attraverso 'ammodernamento dei
daunrischio disiccita medio-alto e macchinari di produzione e privilegiando
da elevato stressidrico, inteso come il prelievo da pozzo, cosida ottimizzare
50.000 rapporto traladomanda complessiva I'utilizzo delle risorse disponibili.
45.539 diacqua e la quantita dirisorse idriche
45.000 rinnovabili disponibili, sia superficiali sia
sotterranee??. Tenendo conto diquesto
40.000 contesto, 'azienda adotta un approccio
responsabile volto a promuovere una
35.000
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25.000 23.261
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2023 2024 2025
ACQUA
Approvvigionamento - Dicuida - Dicuida ASIS TOBE
diacquadolce pozzo acquedotto

2025: 96% diacqua proveniente da pozzo 2026: >95% diacqua proveniente da pozzo

Ammodernamento dei macchinari di

Manutenzione periodica dei macchinari di . L .
produzione perlariduzione del consumo di

Nel 2025 |o svuotamento delle vasche di : o .
produzione che prevedono impiego diacqua

L’acquaimpiegata nel processo

produttivo non necessita ditrattamenti
specifici prima diessere reimmessain
ambiente; tuttavia, Forge Monchieritiene
monitoratiipropriscarichiidrici (composti
interamente da acque industriali) al

fine di analizzare la qualita dell’acqua,
depurarla (se necessario) e poirilasciarlain
ambiente.

accumulo perle opere dimanutenzione ha
determinato un conseguente incremento
degli scarichiidrici fino a 21.768 m3(piu
cheraddoppiatirispetto ai 10.100 m* del
2023 e quasitriplicatirispetto ai 7.299 m?
del2024).

acqua

21 Aqueduct Water Risk Atlas € uno strumento che offre informazioni aggiornate suirischi correlati alle risorse idriche e
sullalororilevanza alivello geografico. Fa parte della piattaforma dati Aqueduct, gestita dall’organizzazione diricerca
ambientale World Resource Institute (WRI) con lo scopo di offrire aimprese, istituzioni e cittadini strumenti di varia natura
per comprendere e gestire irischiidrici. Per ulteriori dettagli sirimanda alla fonte (che per questa analisi & stata consultata a

settembre 2025).
22 §Rischio: Rischiidrici.
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SPECIALIZZATA E ALLINEATA Al
VALORI AZIENDALI DI DEDIZIONE
AL CLIENTE E ALLA QUALITA

L'azienda siimpegna a offrire al personale
un ambiente dilavoro sicuro, inclusivo
e soddisfacente pertuttiidipendenti.
Accanto alle molteplici strategie per
garantire la tutela della salute e sicurezza
sullavoro, organizzate in un sistema di
gestione certificato ISO 45001, Forge
Monchieri supportail benessere del
personale tramite iniziative e servizi
dedicati (assistenza sanitaria integrativa,
programma WHP, sistemi diwelfare) e
formazione continua.

L’'impegno verso laresponsabilita sociale
non si concretizza soltanto nel coltivare la
crescitaeilbenessere deidipendenti, ma
anche nel sostenere la comunitalocale
attraverso donazioni e collaborazioni.




BILANCID DI SOSTENIBILITA

74

HIGHLIGHTS

ore medie diformazione
adipendente durante
I’anno

segnalazioni
nel canale di
whistleblowing

diaccesso al
welfare aziendale

campagne vaccinali,
sportello di supporto
psicologico e promozione
di stili di vita salutari

dirisultato
(quattordicesima)?

LE NOSTRE
RISORSE

m 4.1.1

OCCUPAZIONE

ISTRUZIONE LAVORODIGNITOSO
DIQUALITA ECRESCITA
ECONOMICA

SICURA E GESTIONE ﬁ/‘

DEL PERSONALE

CONSAPEVOLE DEL VALORE

1 RIDURRELE
DISUGUAGLIANZE

A
(=)

v

ESSENZIALE DELLE PERSONE, FORGE
MONCHIERI GARANTISCE SICUREZZA
OCCUPAZIONALE A 148 DIPENDENTI 2%

Laforzalavoro € assunta prevalentemente
con contratti a tempo indeterminato
(97%); afine 2025, soltanto 4 persone
(2uominie 2donne) erano atempo
determinato. Questo dato, unito alla
stabilitd economica e alla presenza
internazionale sumercati diversificati,
restituisce un quadro immediato delle
opportunitalavorative offerte da Forge
Monchieri, che garantisce sicurezza
occupazionale a un elevato numero di
lavoratrici e lavoratori sul territorio .

llpersonale € composto prevalentemente
dauomini(118 nel 2025), mentre le donne
rappresentano circa il 20% del totale.

La percentualerisultainlinea conil piu

recente benchmark di settore ATECO C25
(fabbricazione prodottiin metallo), riferito
all’anno 2023 (17,9%)%; la contenuta
presenza femminile € quindi strettamente
legata alla tipologia di attivita produttive
svolte.

Il totale dei dipendentiunder 30 & invece
quasi raddoppiato nel triennio 2023~
2025 (da 21a 37 lavoratori). Nell’anno di
riferimento (2025) un quarto della forza
lavoro aveva meno ditrent’anni(porzione
comparabile a quella over 50), mentre
lafascia d’eta piu numerosa rimaneva
sempre rappresentata dailavoratoritrai
30eib0annid’eta(49% del totale).

i

SFERA SOCIAL

2 || Programma “Luoghi dilavoro che Promuovono Salute - Rete WHP Lombardia” si fonda sul modello promosso dal’OMS e
ha come obiettivo prioritario promuovere cambiamenti organizzativi deiluoghi dilavoro al fine direnderliambienti favorevoli 25 Tyttij datirelativi alla suddivisione dei dipendenti sono statiraccoltiin riferimento al 31/12 dell'anno considerato.
allaadozione consapevole ed alla diffusione di stili di vita salutari.

- - o : : : B - 26 § Impatto effettivo positivo: Impiego sicuro e stabile.
24 La14esimamensilita in Forge Monchierinasce come premio di produzione o risultato, che € stato stabilizzato, ossia e P P pieg

diventato un emolumento fisso di miglior favore rispetto al CCNL Metalmeccanica Industria, che prevederebbe 13 mensilita. 27 ||benchmark piu recente disponibile perI'ltalia e riferito all’'anno 2023 ed e fornito dall'ISTAT.
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L’aumento di giovanisiriflette anche nei
nuoviingressi: nel 2025,10 entrate su 15
erano dilavoratoriunder 30 (67%). Quindi,
inun contesto dicontinuo aumento

del personale, conuntasso dicrescita
complessivo sempre superiore al 3%
neltriennio, I'attrattivita nei confronti dei
lavoratori pili giovanirappresenta un punto
diforzarilevante %,

Nel 2025, sebbene gliingressi complessivi
siano calati, ilnumero dientrate under

30 erimasto costante rispetto all’anno
precedente. |l tasso di nuove assunzioni
é leggermente calato nel triennio (11%
nel2025), mantenendosiinlinea con
ilbenchmark del settore industriale
nazionale (12% da ultimi datiIndagine
Confindustria?’). Considerando soltanto
laforzalavorounder 30, il tasso dinuove
assunzionirestituisce invece unvalore del
32%%°,

28 ||tasso dicrescita sicalcola come: differenza tra entrate e uscite/numero totale dei dipendential 31/12 dell’anno

precedente.

2 |lbenchmark utilizzato per tuttii tassi di turnover (anche quelli presentati successivamente) e fornito dall'Indagine sul
Lavoro di Confindustria. La pit recente risale a luglio 2025 e fa riferimento a dati 2024.

30 |ltasso dinuove assunzionisi calcola come rapporto trail totale delle entrate nell’anno e il numero di dipendenti al 31/12
dell’anno precedente. Nel caso del tasso under 30, si considerano sia al denominatore sia al numeratore soltanto i dati

relativi ai dipendentiunder 30.

Come lamaggior parte delle aziende I'azienda utilizza numerosi canaliper
produttive italiane negliultimi anni, anche rendere notala propriarealta e offerta di
Forge Monchieri stariscontrando difficolta lavoro; oltre alle collaborazioni con agenzie
nelreperire figure adeguatamente dilavoro, viene infattivalorizzatalaricerca
preparate e formate, soprattutto per e promozione diretta, anche tramite social
alcuniruoli specificiin ambito produttivo e network e partecipazione a fiere.

tecnico?®. Per fronteggiare questa criticita,
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2
0
2023 2024 2025
Numero entrate Numero entrate Tasso nuove assunzioni
under 30 over 30 complessivo
Nel 2025 sono state registrate in tutto 10 30) erano legate a dimissioni volontarie;
uscite, di cui 5 dipersone sottoi 30 anni. le restanti alicenziamento, scadenza
Lameta delle uscite (tra cui 4 diunder contratto o pensionamento.

31 § Rischio: Difficolta direcruiting.
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[l turnover in uscita, soprattutto se
volontario, rappresenta sicuramente un
rischio da monitorare per Forge Monchieri
come per qualsiasiazienda, poiché
potrebbe comportare costiaggiuntivie
imprevisti®2. Tuttavia, i numeri contenuti
degliultimianni dimostrano laridotta
rilevanza attuale di questo tema per

I'azienda: nel 2025, il tasso di turnoverin
uscita(7,2%)risultaleggermente inferiore
rispetto al benchmark del settore
industriale italiano (10,9%). Inoltre, sia il
tasso complessivo sia quelloriferito alle
uscite volontarie appaionoin calo nel
triennio3.

16

Numero diuscite
o

\7,6% 7,2%

4 10,9%
2
0
2023
Dimissioni Pensionamento

2024 2025

Scadenza - Licenziamento Turnover
contratto inuscita

In conseguenza al calo diingressi e uscite,
il turnover complessivo & diminuito nel

2025rispetto albiennio precedente, siaa
livello complessivo, conuntassoinferiore

32 g Rischio: Turnover volontario.

rispetto allamedia del settore industriale
italiano (22,9%), siainriferimento alla fascia
d’etaunder 3034

33 |l tasso diturnoverin uscita € dato dal rapporto tra il totale delle uscite e il numero di dipendenti al 31/12 dell'anno
precedente. lltasso diturnover volontario fa riferimento alle sole uscite volontarie (al numeratore).

34 |l turnover complessivo si calcola come: somma di entrate e uscite / dipendential 31/12 dell’anno precedente. Nel caso del
tasso under 30, si considerano sia al denominatore sia al numeratore soltanto i dati relativi ai dipendentiunder 30.
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Turnover
complessivo

52%

48%
20%

18%
2024 2025

Turnover
complessivo under 30

L’aumento del personale, soprattutto
digiovane eta, dimostral’efficacia delle
strategie diattrattivita messein atto da
Forge Monchieri: accanto alla stabilita
contrattuale e allarilevanza internazionale
dell’azienda, le iniziative dimiglioramento
delbenessere del personale e di

97% deicontrattiatempo indeterminato

Tasso diturnoverinuscita: 7,2%

flessibilita lavorativarappresentano
aspettimoltorilevanti e apprezzati dalle
giovani generazioni. llmonitoraggio
delturnover e l'impegno perincontrare
le esigenze del personale sono ormai
strumenti consolidati peruna gestione
proattiva delle risorse umane.

Mantenere la % dicontrattiatempo
indeterminato > 95%

Turnoverinuscita <8,2%
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SALUTEE LAVORODIGNITOSO
BENESSERE ECRESGITA
ECONOMICA

LA TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA

SUL LAVORO RAPPRESENTA UN

PILASTRO DELLA CULTURA AZIENDALE

DI FORGE MONCHIERI

L'azienda siimpegna a migliorare
costantemente in questo campo,
implementando pratiche disicurezza
efficaci, procedure definite e formazione
continua del personale. La creazione di
una cultura della sicurezza, basata sulla
consapevolezza e responsabilita diogni
membro delteam, & infattiun elemento
essenziale pergarantire il successo delle
pratiche diprevenzione e minimizzare |
rischidiinfortunio %®,

Il sistema di gestione di salute e sicurezza,
certificato ISO 45001 (precedentemente
OHSAS 18001), rappresenta un’ulteriore
dimostrazione della massima dedizione
aziendale in questo campo, anche oltre gli
obblighinormativi.

Le strategie diprevenzione degliinfortuni
hanno permesso diraggiungere, nel 2025,
un ambiziosorisultato: O infortunie O
malattie professionali accertate in tutto

3% §Impatto potenziale negativo: Rischio infortuni.

I'anno. Anche nel biennio precedente, i
livelli di frequenza e gravita degliinfortuni
sono stati piuttosto contenuti(Tincidente
conl1lgiornidiprognosinel 2023 e 3
infortuni perun totale di76 giorninel 2024).
Questinumeritestimoniano I'efficacia
dell’approccio aziendale alla tutela della
sicurezza sullavoro®.

Le pratiche adottate inriferimento
allaforzalavoro sono estese anche ai
lavoratori esterni che operano presso

le sedi aziendali, prevalentemente
permanutenzioni o installazione di
macchinari®’. Per prevenire incidenti

in questi contesti, che sipotrebbero
verificare soprattutto in periodidifermo
produttivo, Forge Monchierimappa irischi
d’interferenza e collabora conifornitori per
garantire condizioni di sicurezza ottimali per
tuttiilavoratori.

3¢ Tuttii datiriportati in merito agliinfortuni fanno riferimento esclusivamente agliincidentisul lavoro (escludendo quelliin
itinere, avvenutilungo il tragitto casa-lavoro) come darichiesta dello standard GRI403-9. Sicomunica per trasparenza che
nel triennio 2023-2025 sono statiregistrati O infortuniinitinere (tracciati secondo normativa nazionale).

37 § Impatto potenziale negativo: Rischio infortunilavoratori esterni.

Zeroinfortuninel 2025

Mantenere al minimo il numero degliinfortuni,
conunindicedifrequenza<=15
edigravita <=1
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L’IMPEGNO A FAVORIRE

SALUTEE LAVORODIGNITOSO
BENESSERE ECRESGITA
ECONOMICA

COSTANTEMENTE IL BENESSERE DEL

PERSONALE SI CONCRETIZZA IN

WELFARE AGGIUNTIVO, INIZIATIVE

PER LA TUTELA DELLA SALUTEE
MISURE DI FLESSIBILITA ORARIA

Forge Monchierihain essere numerosi
strumenti finalizzati a supportare il
benessere lavorativo. Consapevole
deirischiconnessiad eventuale
insoddisfazione del personale, I'azienda si
impegna per migliorare continuamente in
questiambiti, potenziando le iniziative gia
attive e introducendo nuove opportunita .

Lavolonta dipromuovere il benessere
psicofisico dellerisorse sideclina

in numerosiprogetti, molti dei quali
ripropostidiannoinanno. L’adesione

al programma WHP (Workplace Health
Promotion) di Regione Lombardia definisce
il quadroin cuisiinseriscono le numerose
azioni di supporto a stili divita salutari:
sensibilizzazione contro le dipendenze,
incentivi perl'attivita sportiva, campagne
vaccinalirinnovate annualmente.

Trail2024 eil 2025, sono state promosse
importantiiniziative in questo senso:
I"attivazione diuno sportello di supporto
psicologico, la definizione di convenzioni
per accertamenti diagnostici presso
centrispecializzatidellazona e lo sviluppo
diun progetto dilungo termine per
diventare smoke-free company, partendo
dauna campagna disensibilizzazione
sull’assuefazione al fumo. Inoltre, & stato
organizzato un corso sull’'igiene del sonno,
con partecipazione su base volontaria, per
offrire un’ulteriore opportunita di analisi e
miglioramento dialcune abitudini divita.
Queste azionidimostrano la volonta di
sostenere in modo continuo e duraturo
lasalute edilbenessere del personale; i
progettiavviatiproseguiranno infattianche
neiprossimianni®’,

38 §Impatto potenziale negativo: Possibile insoddisfazione del personale.

37 § Impatto effettivo positivo: Iniziative per il personale.

[1M100% della forzalavoro ha accesso

ai sistemi di welfare aziendali, come
previsto dal CCNL Metalmeccanico
Industria, il contratto collettivo nazionale di
riferimento. Oltre alla quota obbligatoria
di200 euro/persona, Forge Monchieri
eroga unimporto aggiuntivo significativo;
nel 2025, laspesatotale perwelfare ha
superatoi68.000 €. Aggiungendo la
quotainvestita per assicurazioni sanitarie
integrative e periticket restaurant e
quote mensa, siraggiunge una spesa
totale parial66.337 €, cifraimportante che
attestal'investimento anche economico
dell’azienda nelbenessere del personale.

Perle mansioni adattabili a soluzioni

dilavoro flessibile, € garantito anche
I'accesso amisure di flessibilita oraria, allo
scopo difavorire 'equilibrio tra vita privata
e professionale. Tutti gliimpiegati possono
usufruire di orario flessibile e, surichiesta
inbase a specifiche esigenze, dialcune
giornate di smartworking 4.

Trale opportunita perla gestione
dell’equilibrio vita-lavororientrail lavoro
part-time, di cui usufruiva circail 5% del
personale nel triennio considerato. Questa
opzionerisulta maggiormente diffusa tra
le dipendentidonne: circa un quarto del
totale lavorava part-time nel 2025.

140

120 17

100

80

60

Numero dipendenti

40

20

Uomini

Full-time

24

Donne

Part time

40 § Impatto potenziale positivo: Equilibrio vita-lavoro.
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Leiniziative previste rappresentano un
sistema disostegno anche per quanto
riguarda le esigenze personali e familiari,
ponendosiinmodo complementare
rispetto ai congediprevistiperlegge. Nel
2025, idue lavoratori che hanno usufruito
delcongedo dipaternita e lalavoratrice
che hafruito del congedo dimaternita sono
rientrati allavoro. Inoltre, due neomamme
hanno richiesto il congedo facoltativo
(unarisultava ancorain congedo al 31/12) e
10 dipendenti (2 donne e 8 uomini) hanno
fruito di congediper assistenza familiare.

Adesione al programma WHP coniniziative
correlate

Campagna vaccinale e sportello disupporto
psicologico, convenzioni con centridi
diagnostica specialistica

Presenza dipiano welfare esteso a tuttii
dipendenti

Sensibilizzazione su assuefazione da fumo

Le opportunita diflessibilita e il tasso
dirientro allavoro post congedo (pari
al100%) dimostranolo sforzo diForge
Monchieriaincontrare le richieste ed
esigenze del personale anchein terminidi

gestione degliimpegnipersonalie familiari.

Mantenere I'adesione al programma WHP,
continuando a promuovere iniziative

Rinnovare le convenzioni eiservizia supporto
della salute psicofisica

Ampliamento servizi welfare specifici

Obiettivo di diventare smoke-free company
(crescentirestrizioni e limitineglianniavenire,
postvalutazione del possibile impatto sui
lavoratori)

i
-
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ISTRUZIONE
DIQUALITA

g

FORMAZIONE CONTINUA E CRESCITA
DELLE COMPETENZE SONO ELEMENTI
CRUCIALI PER GARANTIRE QUALITA E

INNOVAZIONE

Una forza lavoro competente e aggiornata
eingrado disvolgere le proprie mansioni
almeglio e diapportare valore aggiunto al
lavoro quotidiano, minimizzando gli errori

e leinefficienze . Inoltre, 'opportunita di
svolgere attivitaformative e accrescere

le conoscenze professionali e personali
rappresentaun’importante leva di
soddisfazione lavorativa.

Forge Monchieri dispone di piani formativi
strutturati, soprattuttoinriferimento alla
fase diassunzione (induction plan) o di
cambio mansione, allo scopo digarantire
una piena preparazione e capacita di
affrontare i compitiassegnati e diintegrarsi
nellaforzalavoro aziendale e/o nelreparto
didestinazione*?,

Circa il 60% delle ore di formazione totali &
infattiinvestito in attivita di affiancamento,
tutoring e onboarding; il calo di questi
corsiregistrato nel triennio (dipendente

4 8§ Rischio: Competenze deilavoratori.

davariabilinon prevedibili qualiilnumero
dinuove assunzioni e ditrasferimenti di
mansione) ha quindiinfluito fortemente sul
totale delle ore di formazione, cherisulta
inferiore rispetto al biennio precedente.

Nel 2025, sono state erogate 6.578 ore,
paria 44,4 ore adipendente. Accanto ai
corsidiaffliancamento e alle formazioni
obbligatorie in materia disalute e
sicurezza (oltre 1.200 ore), Forge Monchieri
promuove anche formazione che include
aggiornamenti specifici perla mansione
svolta, ma anche corsitrasversaliperlo
sviluppo delle competenze come, per
esempio, il corso di Cyber Security.

42 §mpatto effettivo positivo: Formazione iningresso e cambio mansione.

9.000
8.043
8.000
7.000
6.000

5.000 60,9

4.000

Ore di formazione

3.000

2.000

1.000

2023

Affiancamento - Salute e sicurezza
Tutoring - (obbligatorie)

Onboarding

6.578

44,4

2025

Altro = Oremediedi
formazione
per dipendente

La formazione viene garantita a tuttii
livelli,inbase alle esigenze specifiche del
singoloruolo. Tipicamente, le categorie
cheregistranoilmaggior numero diore
medie di formazione per dipendente sono
quella impiegatizia e quella operaia (che
compongono ciascuna circail 45% della
forzalavoro, peruntotale del 90% del
personale).

Nel 2025, impiegati e operai hanno
svoltorispettivamente 52,5e 42,5 ore di
formazione medie, mentreivaloririferiti
atop manager e quadririsultano piu
contenuti, ma comunque rilevanti.
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Operai
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16,4
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42,5
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Ore/dipuomo Ore/dip donna

Intutte le categorie applicabili (quindiad
esclusione deglioperaidove le donne
nonsono presenti)il valore medio diore
diformazioneriferito allacomponente
femminile appare pit contenuto rispetto
a quellorelativo ai colleghiuomini. Questa
variazione, oltre ad essere legata alle
esigenze estemporanee delle singole
persone, pud essere connessa anche
allatipologia difunzione. Infatti, alcune
mansioni richiedono aggiornamenti piu
frequenti o programmi formativi piu
specifici perlanatura delle attivita svolte.

In particolare, lamaggioranza delle ore
sono state erogate agliaddettidella
produzione e manutenzione (3.038) o
all'ufficio tecnico ericerca e sviluppo
(1.004), perincontrare le necessita

specifiche diqueiruoli. L'ufficio tecnico, in
particolare, registraun numero medio diore
molto elevato, paria 77 ore/dipendente,
adimostrazione dell’investimento anche
formativo nelle attivita tecniche. La
prevalenza dilavoratoriuominiin queste
funzioniincide sicuramente suirisultatimedi
pergenere,

Accanto alla formazione, Forge Monchieri
valorizza anche la sensibilizzazione del
personale sutemiche possonointeressare
la vita quotidiana diognuno. Negli ultimi
anni, sono statirealizzati e diffusivideo
informativi su variargomenti, sia relativi

a stili di vita salutari e sane abitudini
(Ludopatia e Tabagismo), sia riguardanti
tematiche di sostenibilita (Carbon
Footprint e Consumo Idrico).

La creazione diuna cultura aziendale
ambientalmente e socialmente
responsabile, oltre che competente, &un
obiettivo strategico importante, tramite
cuil'azienda mira a supportare i dipendenti

Inquadrai QR code pervedereiseguentivideo:

nel diventare piu attentie consapevoli
come lavoratori, ma anche come cittadini.
llpercorso perdiventare smoke-free
company siinserisce proprioin questo
contesto.

SOSTENIBILITA SOSTENIBILITA Tabagismo Ludopatia Stile di
AMBIENTALE AMBIENTALE vita sano
Impronta Consumo

Carbonio Idrico

Video-pillole persensibilizzare e formare sulle  Corsi specifici peril personale sulle tematiche

tematiche disostenibilita e di abitudini sane

Ore medie diformazione annua per
dipendente: 44

disostenibilita ESG e sviluppo sostenibile

Mantenere le ore medie diformazione annua

perdipendente > 45
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https://youtu.be/xFU6jxn5Jh0
https://youtu.be/xFU6jxn5Jh0
https://youtu.be/xFU6jxn5Jh0
https://youtu.be/xFU6jxn5Jh0
https://youtu.be/GQEq-nx4yPw?si=LeR9UtVRI4IZQJ9w
https://youtu.be/LyLtymzwUbk
https://youtu.be/LyLtymzwUbk
https://youtu.be/LyLtymzwUbk
https://youtu.be/LyLtymzwUbk
https://youtu.be/zHXRM5GYeY0?si=e8AWwA3Xg081fVAe
https://youtu.be/gnS_0YN8k_g?si=2t9qU5A6r1aEnI5i
https://youtu.be/gnS_0YN8k_g?si=2t9qU5A6r1aEnI5i
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LA CREAZIONE DI UN AMBIENTE
DI LAVORO POSITIVO NON PUO

PARITA LAVORODIGNITOSO
DIGENERE ECRESCITA
ECONOMICA

o

1 RIDURRELE
DISUGUAGLIANZE

A

(=)

v

PRESCINDERE DALLA TUTELA DELLE
DIVERSITA E DELLA PARITA DI GENERE

E DA UNA CULTURA COMUNE DI

RISPETTO RECIPROCO E INCLUSIONE

Forge Monchieri siimpegna a tutelare le
differenze, monitorando e prevenendo

il rischio di casididiscriminazione. Pur

non avendo strumenti o politiche ad

hoc, 'azienda dispone diun canale
whistleblowing (nel contesto del

MOG231) che permette dieffettuare
segnalazionirelative ad eventuali episodi
didiscriminazione®. Nel 2025, come nel
biennio precedente, non & stato segnalato,
né formalmente né pervie informali, alcun
caso didiscriminazione o comportamento
molesto.

In particolare, la distinzione di genere
rappresentala categoria di diversita piu
rilevante perlarealta di Forge Monchieri.

43 §Impatto potenziale negativo: Possibili casi di discriminazione.

Delle 30 donne nella forzalavoro, oltre
I'80% lavora come impiegata, mentre la
porzione restante ricopre posizioni da
manager o top manager.

In particolare, la percentuale didonne

nel top management (ovvero nei primi
due livellidell’organigramma sotto al
Consiglio d’Amministrazione) corrisponde
al 37,5%, nettamente superiore rispetto
albenchmark disettore delle attivita
manifatturiere (riferito al 2023), pari al
14,6% 44,

4 |lbenchmark piu recente disponibile per I'ltalia e riferito all’lanno 2023 ed & fornito dall'ISTAT.
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Anchein conseguenza diquesta
suddivisione, I'analisi del Gender Pay
Gap restituisce un dato medio 2025
diretribuzione orarialorda a favore
dellacomponente femminile (divario in
positivo del16%). Questa percentuale
non tiene conto delle differenze diruolo,
responsabilita, eta e anzianita aziendale;
la maggior concentrazione di figure
femminili in ruoli pill remunerati e di
uomini nella classe operaia (tipicamente
caratterizzata daretribuzionimedie
inferioririspetto aimpiegatie manager)
influisce certamente sulrisultato.

Analizzando le singole categorie, infatti,
I'unico inquadramento per cui siconferma
undivario retributivo a favore della
componente femminile & quello deitop
manager. Per quadri e impiegati, invece,
ilrisultato corrisponde rispettivamente
all'86% e all’'81%, con una forte influenza
della componente variabile (bonus,
indennita e premi) rispetto auna
retribuzione base equiparabile tra uomini
e donne.

Lasignificativa presenza didonneinruoli
apicalieil costante monitoraggio del gender
pay gap mostrano l'impegno concreto

di Forge Monchierinella promozione

diun ambiente dilavoro equo e senza
discriminazioni“®. Nei prossimianni, I'azienda
sipropone dicontinuare a sviluppare
politiche e strumenti per valorizzare la parita

Significativa presenza didonne inruoli
apicalie buonirisultatinel Gender Pay Gap,
monitorato annualmente

digenere e sensibilizzare la forza lavoro sulla
tematica, creando una cultura aziendale
ancora piuinclusiva, rispettosa e improntata
albenessere diognipersona delteam.

Mantenere e migliorare la situazione attuale
attraversoiniziative dedicate

45 §Impatto potenziale positivo: Crescente attenzione alla parita di genere.
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DEDICARE TEMPO E RISORSE

ALLA COMUNITA E ALLE GIOVANI
GENERAZIONI RAPPRESENTA UN

INVESTIMENTO SUL FUTURO

Il supporto allacomunita & infattiun tema
fondamentale per Forge Monchieri e si
concretizza prevalentemente in percorsi
ditirocinio e donazioni ad associazioni ed
entilocali.

Nel triennio 2023-2025, Forge Monchier;
ha promosso numerosi progetti di
tirocinio, che hannoin alcunicasiportato
all’assunzione (1 persona all’anno)“. Nel
2025, ilnumero dipercorsi avviati, paria

5, erisultato complessivamente inferiore
rispetto al biennio precedente; la costanza
in termini di disponibilita rappresenta pero
una dimostrazione della volonta aziendale
di offrire opportunita ai giovani studenti
del territorio.

Inoltre, Forge Monchieri sostiene ogni
anno enti e associazioni attraverso

17 PARTNERSHIP
PERGLI OBIETTIVI

&

donazioni; nel 2025 sono statiinvestiti
circa 60.000 € con finidiimpegno
sociale. Molte erogazioni sono riproposte
annualmente, garantendo sostegno
continuativo al territorio: & il caso del
progetto “bilinguismo” promosso presso
la scuola diPisogne e delle donazioni
allerealtalocali Associazione SOL.CO
(contribuendo all’iniziativa “Valle dei

segni Wine Trail per tutti”), Cooperativa
Sociale Arcobaleno, RicerChiAmo e Fondo
Ospedali e Sanita diVallecamonica. A
queste siaggiungono donazioni con
finalita specifiche in base alle richieste

e necessita, come quellain supporto
dell’ospedale Gaslinia Genovanel 20254,

4 § Impatto potenziale positivo: Collaborazioni con scuole e universita.

47 §|mpatto effettivo positivo: Erogazioni ad enti e associazionilocali.

Numero tirocinanti

Tirocini curriculari Tirocini extra-curriculari Progetti ASC/PCTO

2023 2024 2025
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Collaborazioni con scuole e universita per
avviare tirocini e progetti di tesiin azienda

Donazioniafavore dellacomunitalocale
(associazionisociali, sportive e polisportive
disabili)

Espandere le proprie collaborazionied
iniziative inambito sociale

Proseguire conilsostegno alle iniziative/
associazionigiain essere e individuare nuove
iniziative/associazioni da sostenere
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L'IMPEGNDO
VERSO LA
QUALITA,
L’'INNOVAZIONE
E LA
SOSTENIBILITA
AMBIENTALE E
SOCIALE

E FONDATO SU UNA GOVERNANCE
SOLIDA E RESPONSABILE

Una governance aziendale stabile rappresenta un elemento
fondamentale per garantire uno sviluppo sostenibile

e duraturo neltempo. La capacita dioperare inmodo
strutturato, responsabile e orientato al miglioramento
continuo, integrando valori chiave come innovazione,
condivisione, professionalita e qualita, permette a Forge
Monchieri di contraddistinguersi nel contesto industriale
odierno.

L’adozione di Sistemi di Gestione certificatiin ambiti
strategici, come qualita, salute e sicurezza, ambiente,
energia, aerospazio e difesa costituisce uno strumento
essenziale perassicurare elevati standard operativie

una gestione efficiente dei processi. Parallelamente,
I'implementazione di un Modello organizzativo secondo
normativa nazionale (MOG231/2001) e dei correlaticanale
disegnalazione e organismo divigilanza, rafforzala
trasparenza aziendale, mentre I'integrazione di principi
etici e diresponsabilita sociale nelle linee guida aziendali
consolidailruolo dell'impresa come attore affidabile e
consapevole, capace dicreare valore non solo economico
ma anche sociale e ambientale per tutti gli stakeholder.




BILANCID DI SOSTENIBILITA

102

HIGHLIGHTS

componentidel CdA (tra cui {/\/\\
I’Amministratrice Delegata e %

Presidente della societa) (VA

difatturato

Qualita (2001:2015), Ambiente
(14001:2015), Salute e Sicurezza
(45001:2018), Energia
(50001:2018), Sicurezza nel
settore nucleare (19443:2022)
e, dal 2025, Aerospazio e
Difesa (EN92100:2018)

CONDOTTA
DELL'IMPRESA

DIREZIONE
STRATEGICA
E CULTURA
D'IMPRESA

LAVORODIGNITOSO IMPRESE,
ECRESCITA INNOVAZIONE
ECONOMICA EINFRASTRUTTURE

o | &

17 PARTNERSHIP
PERGLIOBIETTIVI

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI FORGE MONCHIERI DEFINISCE
LA DIREZIONE AZIENDALE VERSO

UNA CRESCENTE ATTENZIONE ALLA

SOSTENIBILITA AMBIENTALE E

SOCIALE

La struttura digovernance diForge
Monchierivanta unarappresentanza
femminile significativa, con Gaia Monchieri
come Amministratrice Delegata e, dal
2025, Presidente della societaeun
Consiglio di Amministrazione composto
al 40% da donne (2 componenti suun
totale di5).

L’'importanza dell’esperienza perricoprire
ruoliamministrativi, con competenze
consolidate, visione strategica e capacita
decisionale maturate nel tempo si
concretizzainun organo digoverno

composto da figure con eta superiore
ai50 anniocompresatrai30ei50.La
gestione degliimpattirilevantiin materia
ditutelaambientale e salute e sicurezza
eresponsabilita diretta dell’'HSE, in
seguito a delega da parte del Consiglio di
Amministrazione.
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Uomini Donne

0%

CDA PER

GENERE
(2025)

40%

CDA PER

(2025)

Over50 Trai30 e 50 anni

0% 4 0%

Nel contesto del Modello di La presenza diquesto organorappresenta
Organizzazione, Gestione e Controllo unulteriore garanzia della correttezza e
(MOG231) adottato dallasocieta, € trasparenza dell'operato aziendale.
istituito anche un Organismo di Vigilanza,

compostodaunmembrointernoe

due membri esterniindipendenti,

che supervisiona le attivita aziendali

intervenendo in caso disegnalazioni.
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BOARD OF ADMINISTRATION
Presidente
Amm. Delegato
m 5.1.1 Consiglieri
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(P12000) Vice Supervisor —| i .
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m 5.1.1.1

ETICA E SOSTENIBILITA

L’INTEGRAZIONE DI PRATICHE SOSTENIBILI
ED ETICHE NELLA STRATEGIA AZIENDALE STA
DIVENTANDO UN TEMA CRUCIALE PER GARANTIRE

SUCCESSO DI LUNGA DURATA

L’'integrazione della sostenibilita nella
strategia aziendale rappresenta oggi

un elemento imprescindibile non solo
sottoil profilo etico e diresponsabilita
sociale, maanche comelevadi
competitivita e sviluppo economico .
Come tante realta sul mercato, Forge
Monchieriharicevuto varie richieste da
clienti e partner commerciali in merito

alle proprie performance in ambito

ESG, anche attraverso questionarie
piattaforme divalutazione dedicate,
come EcoVadis e Open-es. Inquesto
contesto, ilmonitoraggio degli indicatori
e la presenza di strumenti e azioni

di miglioramento possono influire
positivamente sia sull'immagine aziendale
sia sulla capacita di mantenere o acquisire
nuove opportunita di mercato.

Negli ultimianni, Forge Monchieri ha
avviato un percorso strutturato che

trova una cruciale espressione nel
Bilancio di Sostenibilita, giunto alla sua
terza edizione. llreportrappresenta

uno strumento fondamentale per
comunicare inmodo chiaro e trasparente
le performance economiche, sociali

e ambientali agli stakeholder.
Parallelamente, 'azienda tiene aggiornato

48 § Opportunita: Strategia di sostenibilita.

il proprio piano di miglioramento al fine
di definire e monitorare 'andamento
delle performancerispetto agli obiettivi
prefissati, rendendo il percorso verso
lo sviluppo sostenibile piu dinamico e
coerente conl'evoluzione del contesto
aziendale e normativo.

Una governance aziendale solida ed etica
fa parte della strategia di Forge Monchieri
damoltotempo, ben prima dellarecente
attenzione alla sostenibilita.

Da diversi anni, I'azienda dispone infatti di un sistema di
gestione integrato che permette dimonitorare, supervisionare
e migliorare in modo rigoroso e strutturato i principali processi
aziendali. Le certificazioniincludono:

Sistema di Gestione
perla Qualita

Sistema di Gestione
perl’Ambiente

Sistema di Gestione
perla Salute e
Sicurezza sul Lavoro

Sistema di Gestione
dell’Energia

Sistema di Gestione
perla Sicurezza
Nucleare

Sistema di Gestione
perl’Aerospazio
e la Difesa

SFERA GOVERNANCE !JI
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m 5.1.1.1

A questisistemi certificati si affiancall
Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo conforme al D.Lgs. 231/2001,
cheintroduce uninsieme strutturato

di misure volte a prevenireilrischio
dicommissione direati, attraverso

la mappatura delle aree sensibili, la
definizione diprocedure operative e la
supervisione di un Organismo di Vigilanza.
In questo contesto siinserisce ancheil
canale whistleblowing, che consente
sia a dipendentisia a soggetti esterni

di segnalare in forma anonima eventuali
comportamentinon conformi.

Questistrumenti permettono
all'azienda diprevenire eventualirischi
di corruzione® o altriilleciti, grazie
anche al supporto dell’associata
formazione in materia (prevista dal
MOG231infase diimplementazione e
dieventualiaggiornamenti successivi)
e della diffusione di consapevolezza

e comportamenti coerenti attraverso
strumenti e politiche interne.

La diffusione di una cultura aziendale
orientata alla correttezza e trasparenza
rappresentainfattiun aspetto chiave per
costituire una gestione aziendale etica;
per questo erisultato cruciale definire
indicazionivalorialie comportamentali,
tramite il Codice Etico e |la Politica

Inquadraiqgrcode Politica
perconsultarei sociale
seguentiargomenti: ed etica

4% § Rischio: Rischidicorruzione.

di Responsabilita Sociale ed Etica. ||
Codice Etico stabilisce i principi guida
dell’azienda e traduce talivaloriin
comportamenti attesinei confronti di tutti
gli stakeholder, prevedendo meccanismi
diattuazione e controllo affidati
all’Organismo diVigilanza. La Politica di
Responsabilita Sociale ed Etica, invece,
amplia questa visione sottolineando
I'importanza diuna gestione d’impresa
equilibrata, capace diconiugare risultati
economicicon attenzione agliimpatti
socialie ambientali. Insieme, questi
strumentinon rappresentano soltanto un
adempimento formale, ma costituiscono
una leva strategica per consolidare la
reputazione aziendale e promuovere una
cultura d’impresa responsabile.

Codice
Etico
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Oltre a queste strategie interne, Forge Monchierirafforza la propria governance attraverso =<
collaborazioni con diverse associazioni di categoria: L
w
CONFINDUSTRIA BRESCIA: Storica associazione 5.1

industriale cherappresenta e tutelaleimprese
del territorio, favorendo il dialogo con gli
stakeholder e supportando lo sviluppo del
sistema produttivo locale.

w CONFINDUSTRIA

Brescia

FEDERACCIAI: Federazione delleimprese
siderurgiche italiane, impegnata nella promozione
diiniziative economiche, tecniche e scientifiche a
sostegno della competitivita del comparto.

gﬁ\@ Federacciai

ASSOCAMUNA: Associazione cherappresenta
le imprese della Valle Camonica, contribuendo
alla crescitaeconomica e sociale del territorio
attraverso servizie supporto alle realta
imprenditoriali locali.

%Q‘_socamuno

ASSOCIAZIONE ITALIANA METALLURGIA (AIM):
Ente culturale che promuove la diffusione delle
conoscenze sui materiali metallici e favoriscel
confronto traindustria, ricerca e utilizzatori.

ASSOCIAZIONE
ITALIANA DI
METALLURGIA

ASSOCIAZIONE ITALIANA PRESSURE EQUIPMENT
(AIPE): Organizzazione che rappresenta i produttori
italiani di apparecchiin pressione eilrelativo
indotto, sostenendo lo sviluppo del settore.
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ASSOCIAZIONE ITALIANA NUCLEARE (AIN):
Associazione tecnico-scientifica cheriuniscei
principali attorinazionalinel campo dell’energia e
delle tecnologie nucleari.

AESOCIAIIONE
ITALI&HA MHUICLEARE

DIREZIONE STRATEGICA

ASIS

TOBE

Proseguire il percorso intrapreso mediante

Integrazione della sostenibilita nella strategia

aziendale monitoraggio costante e comunicazione

azioni dimiglioramento continuo,

trasparente



https://www.monchieri.it/politica-per-la-responsabilita-sociale-ed-etica/
https://www.monchieri.it/politica-per-la-responsabilita-sociale-ed-etica/
https://www.monchieri.it/politica-per-la-responsabilita-sociale-ed-etica/
https://www.monchieri.it/wp-content/uploads/2024/06/COD_Codice-Etico_ITAL-1.pdf
https://www.monchieri.it/wp-content/uploads/2024/06/COD_Codice-Etico_ITAL-1.pdf
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PERFORMANCE ECONOMICA

INUN CONTESTO ECONOMICO COMPLESSOE
CARATTERIZZATO DA CONTINUE EVOLUZIONI
E INSTABILITA, FORGE MONCHIERI MANTIENE

RISULTATI ECONOMICI SOLIDI

Il valore generato nel 2025 (inteso come
somma di valore della produzione ericavi
diinvestimentifinanziari) corrispondeva
aoltre 91 milioni dieuro, dicuiquasi’/8
milioni di fatturato netto. Nel caso di Forge
Monchieri, considerare il solo fatturato
nettoinvece delvalore diproduzione
restituirebbe unrisultato fuorviante
rispetto allereali performance aziendali, in
quanto nonterrebbe conto delle variazioni
deisemilavorati, necessari per far fronte
alle necessita del mercato®°.

[193% delvalore generato cosicalcolato
risulta redistribuito agli stakeholder,
suddiviso nelle voci: costi operativi, salari
e benefit deidipendenti,remunerazione

fornitori di capitale, investimentinella
comunita e tasse e pagamenti ai governi.

La differenza travalore generato e
distribuito restituisce la misura del valore
trattenuto.

50 Sesiutilizzasse, nel calcolo del valore generato, solamente il fatturato netto (senza considerare il reale valore della

produzione), il valore economico trattenuto apparirebbe negativo (-6,9 milioni dieuro). Tuttavia, questo dato nonrestituisce

lareale situazione dell’azienda e non tiene conto di come parte dei costi e divalore distribuito siano dovuti anche alla
realizzazione dei semilavorati. Risulta quindi significativo includere i semilavorati nel valore generato: seppure non venduti
e fatturatinell’annoin corso, rappresentano comunque un valore realizzato dall’azienda. Per trasparenza e per garantire

pieno allineamento allo standard GRI 201-1, nelle tabelle in appendice siriportano tuttiivalori sul triennio, cosi darendere la

variazione confrontabile anche conle versioni precedenti del Bilancio di sostenibilita.

VALORE GENERATO,
DISTRIBUITO E TRATTENUTDO

100

80

60

Milioni €

40

20

2023

- Valore generato

- Valore distribuito

2025

% valore trattenuto sul
totale del valore generato

Lavoce dicosto piurilevante nel contesto
delvalore distribuito & certamente
rappresentata dai costi operativi, che
comprendono le spese necessarie al
funzionamento dell’azienda, in particolare
acquisti dimateriali e vettori energetici.

A sequire, laremunerazione del personale
costituisce una porzionerilevante, pari
al10% del totale. Gliinvestimentinella
comunita siconfermano come unimpegno
continuativo neglianni, perunvalore totale
2025 pariacirca 60.000€°",

51 Per ulteriori dettagli sui progetti promossia sostegno della comunita, sirimanda alla relativa sezione del capitolo Social.

SFERA GOVERNANCE !J'l
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RIPARTIZIONE
VALORE

DISTRIBUITO
(2025)

Costi Salari e benefit Pagamentia Pagamentiai Investimenti
operativi deidipendenti fornitoridicapitale | governi nella Comunita

8'7,0% 10,4% 1,0% 11% 0,1%

SODDISFAZIONE DEI

Forge Monchieri si caratterizza peruna
forte dedizione al cliente che, affiancate
da professionalita e competenza,
garantiscono un forte posizionamento
sulmercato e opportunita disuccesso e
crescitaeconomica nellungo periodo.

In questo contesto e fondamentale
I'adozione diun Sistema di Gestione
certificato ISO 9001:2015 che garantisce
un monitoraggio costante, un continuo
miglioramento della qualita di prodotti

e servizi ed elevati standard dion-time
delivery. Inoltre, attraverso unarete
commerciale strutturata, |'azienda
presidiaiprincipali mercatiinternazionali,
assicurando un servizio ottimale lungo
tuttoil ciclo divendita; figure commerciali
come project manager, key account
manager, global key manager e local
sales manager contribuiscono a gestire

le relazioni conipartner dell’azienda,
supportandolo sviluppo del business.

L'impegno su questo fronte siconcretizza
inunindice reclamicontenuto e un

PERFORMANCE ECONOMICA

ASIS

CLIENTI

Customer Satisfaction Indexvicino al
90% negli ultimi anni, a testimonianza
dell'impegno aziendale nel comprendere
e soddisfare al meglio le esigenze dei
clienti.

Parallelamente, Forge Monchieriinvestein
modo continuativo nelle attivita diricerca
e sviluppo, riconoscendoneilruolo
strategico perlinnovazione dei prodotti
e ilmiglioramento della competitivita sul
mercato.

Lerisorse altamente specializzate
dedicate al dipartimento di Ricerca e
Sviluppo, operano anchein collaborazione
con Universita, CentridiRicercae
consulenti, avvalendosi di strumenti
avanzati come software di simulazione.
Questo approccio favorisce sialo
sviluppo disoluzioniinnovative sia il
consolidamento della posizione di Forge
Monchierinel proprio settore.

TOBE

Oltre 91 milioni di € divalore economico

generato (considerando il valore della
produzione)

> 80 milioni di € divalore economico
generato

Circa 60.000 € diinvestimentinellacomunita

Mantenere neltempo unimpegno sociale
continuo e duraturo

Altolivello disoddisfazione deiclientie diore  Mantenere e potenziare lo sviluppo diprogetti

dedicate a progetti R&D

R&D e |la fidelizzazione dei clienti
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m 5.1.2

CYBERSECURITY i

INFRASTRUTTURE

E PROTEZIONE &
DEI DATI

FORGE MONCHIERI ADOTTA SISTEMI
E STRUTTURE INFORMATICHE CHE
GARANTISCONO LA MASSIMA
TUTELA E RISERVATEZZA DEI DATI

Nel contesto economico e tecnologico
contemporaneo, la sicurezzainformatica
rappresentaun elemento imprescindibile
per garantire la continuita operativa,

la tutela dei datiela salvaguardia della
reputazione aziendale. La crescente
digitalizzazione deiprocessie
I'interconnessione dei sistemi espongono
le organizzazioni a minacce sempre

piu sofisticate, rendendo necessario

un approccio strutturato e proattivo

alla cybersecurity, coninfrastrutture
sicure, processiadeguati e una diffusa
consapevolezza tra gli utenti.

In questo contesto, il rischio di attacchi
informatici e furti di datirimane elevato
erisulta pertanto cruciale mantenere
aggiornatiisistemiinformatici e formare
il personale per creare una cultura
diconsapevolezza e prevenzione®?.
Alivello tecnico, trail 2024 eil 2025
sono stati promossi estesiinterventi
diammodernamento dei sistemi. La
mappatura dellarete, con conseguente
identificazione e sostituzione di alcuni
dispositivi, e lariprogettazione delle VLAN
aziendali perun migliore segregazione
delle aree hanno permesso unariduzione
della vulnerabilita dei sistemi.

52 § Rischio: Sicurezza informatica.

Inoltre, sono statiintegrati e aggiornati i
sistemi di protezione da minacce esterne,
conl'implementazione di una protezione
perimetrale avanzata mediante Next
Generation Firewall Fortinet e sistemi
antivirus diultima generazione, comela
protezione endpoint XDR SentinelOne.
Questa struttura & affiancata da sistemi

di backup immutabile, conuna copia
isolata dallarete per prevenire accessinon
autorizzati e un’ulteriore copia conservata
inuna diversalocalita geografica, a
garanzia dellaresilienza anchein caso di
eventicritici.

In termini di sensibilizzazione degli utenti
e creazione di consapevolezza nell’utilizzo
deidispositiviinformatici, nel 2025 il
personale degli uffici (con accesso diretto
allarete internet e alla posta elettronica
nello svolgimento delle proprie mansioni)
ha seguito corsidi “cyber awareness”
tramite una piattaforma dedicata,
formandosi suitemi della sicurezza
informatica ed effettuando test ad hoc per
verificare le conoscenze apprese.
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La prevenzione e protezione da attacchi
informaticirisultarilevante anche in ottica
ditutela dei dati personali®:. Infatti,
Forge Monchieri gestisce una significativa
quantita di dati, sia relativi alle informazioni
personalidella forzalavoro, sia dinatura
tecnica o strategicain termini di know-
how aziendale e di scambi di dati sensibili
con clienti e fornitori. Un'eventuale
diffusione a seguito difughe didatio
dierrorie mancanze nelle modalita di

CYBERSECURITY EPROTEZIONE DEI DATI

ASIS
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gestione, soprattutto conil crescente
affermarsi ditecnologie dilntelligenza
Artificiale, potrebbe quindirisultare in
dannieconomici e reputazionali. Tramite
formazione dedicata e indicazioni
comportamentaliriportate anche nel
Codice Etico, Forge Monchieri siassicura
dirispettare i requisitinormativi pit
recenti e tutelare le informazioniin proprio
POSSEssO.

TOBE

Interventi sui sistemiinformatici(mappatura,
segregazione VLAN, backup, antivirus e
firewall di ultima generazione)

Formazione del personale tramite piattaforma
dicyberawareness

Mantenere ed aggiornare costantementei
sistemi di sicurezza informatica

Continuare a promuovere la sensibilizzazione
e formazione del personale in materia di
cybersecurity

53 § Rischio: Tutela dei dati personali.
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CATENA DI
FORNITURA

FORGE MONCHIERI VALUTA LA
SOSTENIBILITA AMBIENTALE E

2

QO

SOCIALE DELLA PROPRIA CATENA DI

FORNITURA

La gestione della catena di fornitura
rappresentaun elemento strategico
fondamentale per ogniazienda, in
quantoincide non solo sulla qualita

e continuita dei processi produttivi,

ma anche sull'impatto complessivo
dell’organizzazione in termini ambientali

e sociali. Una supply chainresponsabile
consente infatti dipresidiare aspetti
crucialiqualiilrispetto delle normative

in materia di sicurezza e ambiente, la
tutela dei diritti dei lavoratori, la riduzione
delle emissioni e 'utilizzo sostenibile
dellerisorse. Tuttavia, la complessita
el’eterogeneita deifornitori possono
esporrel'azienda al rischio che alcuni
partnernon siano pienamente allineati ai
piu elevati standard ambientali, sociali ed
etici®, con possibiliricadute reputazionali
e operative.

In questo contesto, Forge Monchieriha
ritenuto essenziale adottare un approccio
strutturato e proattivo alla gestione della
catenadifornitura, promuovendo nel 2024
una valutazione delle performance dei

fornitori®®. Tramite la somministrazione di
questionari dedicati, sono state sondate
la presenza dipolitiche e azioni a favore
del personale (formazione, diversita e
inclusione, benessere), il monitoraggio
diindicatorispecifici(quali turnovered
emissioni GHG), la definizione di obiettivi
diriduzione degliimpattiambientalie

lo sviluppo di strategie di sostenibilita
(certificazioni, bilancio di sostenibilita,
figure incaricate della gestione ESG).

Da questa analisi, I'azienda ha ottenuto una
percezione generale delle performance
ESG della propria catena di fornitura,
stimolando altempo stesso la sensibilita
deipartner commerciali su questitemi. Nel
2025, inoltre, le condizioni d’acquisto e la
Politica di Valutazione dei fornitori sono
state integrate con criteri ESG, in modo
da favorire quei fornitori che adottano
comportamentiresponsabili e incentivare
tutta la filiera di approvvigionamento
amonitorare e migliorare le proprie
performance.

54 §Impatto potenziale negativo: Sicurezza e impatto ambientale della catena difornitura.

55 §Impatto potenziale negativo: Sostenibilita della catena difornitura.,
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Neiprossimi annil’aziendaintende
consolidare questo approccio mediante la
definizione e formalizzazione diun Codice
di Condotta perifornitori,che sarareso
vincolante tramite sottoscrizione, con
I'obiettivo digarantire un allineamento
sempre piu stringente ai principi di
sostenibilita e responsabilita sociale
promossi da Forge Monchieri.

Nel 2025, il 38% della spesa totale per
acquisto di beni e servizi & stato investito

in fornitorilocali (ovvero consedein
provincia diBrescia). Distinguendo tra
categorie difornitori, la quota per fornitori
diservizirisulta costante nel triennio, con
una percentuale diapprovvigionamento
localeintorno al 50%. La spesa per
["acquisto dibeni(che impattain misura
significativamente superiore) hainvece
registratoun trendin crescita della
porzione per fornitorilocali, arrivando al
33% nel 2025.

SPESA VERSO FORNITORI

60

50

40

30

Milioni €
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18%

e 26% °1% 48%

33%

2023

- Spesa per di cuifornitori
fornitori dibeni localidibeni

2025

Spesa per di cuifornitori
fornitori di servizi localidiservizi

L’approvvigionamento dirisorse & cruciale
per garantire continuita produttiva

e competitivita aziendale. In questo
contesto, Forge Monchieri & esposta al
rischio diparziale dipendenza da fornitori
specifici, in particolare per materiali
qualificaticomeilingotti destinati ai
settori energetici®. Questa situazione
puo determinare vulnerabilita significative
per 'organizzazione. Per questo motivo
Forge Monchieriadotta strategie di
diversificazione e monitoraggio dei
fornitori per garantire resilienza e sicurezza
della catena diapprovvigionamento.

ASIS

Nonostante ogni misura adottatain
riferimento alla catena difornitura
rappresenti uno sforzo significativo per
I'azienda, anche invirtu del settore in cui
opera, Forge Monchieri & convinta della
rilevanza diagire non soltanto sulle proprie
performance ma, per quanto possibile,
anche su quelle deipartner commerciali.

[l percorso di diffusione e condivisione
dibuone prassi e diuna cultura della
sostenibilita € sicuramente lungo e
complesso, mamirato alla strutturazione
diunafiliera piu responsabile nei confronti
delle persone e dell’'ambiente.

air conditioned

CATENADIFORNITURA

TOBE

Erogazione questionari ESG perifornitorie
adozione diuna Politica di valutazione della
catenadiforniturabasata su criteriESG

Codice dicondotta dei fornitori

38% deltotale della spesaversoifornitorie
destinata aforniture locali

Aumentare la quota dispesa dei
fornitorilocali

56 § Rischio: Parziale dipendenza da fornitori.
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Diseguito, viene presentata la correlazione delle informazioni contenute nel documento
conglistandard diriferimento internazionale perlarendicontazione della sostenibilita, i GRI

(Global Reporting Initiative).

Non sono statirilasciati standard GRI settoriali pertinenti con I'attivita di Forge Monchieri.

DICHIARAZIONED’USO

Forge Monchieri S.p.A. ha presentato
unarendicontazione “with reference to”
relativamente agli Standard GRI peril periodo
01/01/2025 - 31/12/2025.

UTILIZZATO GRI1

GRI1-Principi Fondamentali 2021

GRI 2: INFORMATIVA GENERALE 2021

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

2-1Dettagli organizzativi

Nota metodologica

2-2 Entitaincluse nellarendicontazione di
sostenibilita

Nota metodologica

2-3 Periodo direndicontazione, frequenza e
punto dicontatto

Nota metodologica

2-4 Revisione delle informazioni

Eventualivariazioni sono indicate nel testo

2-5Assurance esterna

lldocumento e stato redatto da un’agenzia di
consulenza, manon é stato verificato da terzi.

2-6 Attivita, catena delvalore e altrirapporti di
business

Forge Monchieri

2-7 Dipendenti

Le nostrerisorse - Occupazione sicurae
gestione del personale

Appendice B - Dati Social

2-9 Struttura e composizione della
governance

Condotta dellimpresa - Direzione strategica
e culturad’impresa

Appendice B - Dati Governance

2-11Presidente del massimo organo di
governo

Condottadell'impresa - Direzione strategica
eculturad’impresa

2-13 Delega diresponsabilita perla gestione
diimpatti

Condottadell'impresa - Direzione strategica
eculturad’impresa

2-22 Dichiarazione sulla strategia di sviluppo
sostenibile

Lettera aglistakeholder

2-25Processivoltiarimediare impatti
negativi

In ognicapitolo tematico vengono definite
le varie strategie di mitigazione degliimpatti
individuati, compresiquellinegativi generati

da Forge Monchieri.

2-29 Approccio al coinvolgimento degli
stakeholder

Appendice A - Metodologia perla
valutazione dilmpatti, Rischie Opportunita e
I'identificazione deitemi materiali

GRI 3: TEMIMATERIALI 2021

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

3-1Processo dideterminazione deitemi
materiali

Appendice A - Metodologiaperla
valutazione dilmpatti, Rischie Opportunita e
I'identificazione deitemimateriali

3-2 Elenco ditemimateriali

Appendice A - Metodologia perla
valutazione dilmpatti, Rischie Opportunita e
I'identificazione dei temi materiali

3-3 Gestione deitemimateriali

Le modalita digestione dei temi materiali
e deirelativilRO sono descritte nei capitoli
pertinenti, nella sezione dedicataa
quell’argomento specifico. GliIRO sono
richiamatinelle note a pié dipagina, quandoiil
simbolo § viene utilizzato.

GRI1201: PERFORMANCE ECONOMICA 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NEL DOCUMENTO

201-1Valore economico diretto generato e
distribuito

Condottadell'impresa - Direzione strategica
e culturad’impresa - Performance
economica

Appendice B - Dati Governance

INDICE DEI CONTENUTI GRI




GRI204: PRASSIDIAPPROVVIGIONAMENTO 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NEL DOCUMENTO

204-1Proporzione della spesa effettuataa
favore difornitorilocali

Condottadellimpresa - Catena difornitura

GRI303: ACQUAED EFFLUENTI 2018

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

GRI205: ANTICORRUZIONE 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

303-2 Gestione degliimpattilegatiallo
scaricodiacqua

Cambiamento climatico - Prevenzione
dell'inquinamento

303-3 Prelievoidrico

Risorseidriche

Appendice B - Dati Environment

303-4 Scaricoidrico

Risorseidriche

Appendice B - Dati Environment

205-10perazionivalutate perdeterminare
rischirelativialla corruzione

Condotta dellimpresa - Direzione strategica
e culturad’impresa - Etica e sostenibilita

205-2 Comunicazione e formazione su
normative e procedure anticorruzione

Condotta dellimpresa - Direzione strategica
e culturad’impresa - Etica e sostenibilita

GRI305: EMISSIONI 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

205-3Incidenticonfermatidicorruzione e
misure adottate

Appendice B - Dati Governance

GRI 301: MATERIALI 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

305-TEmissionidigas a effetto serra (GHG)
dirette (Scopel)

Cambiamento climatico - Emissionidigasa
effetto serra

Appendice B - Dati Environment

305-2 Emissionidigas a effetto serra (GHG)
indirette da consumienergetici(Scope 2)

Cambiamento climatico - Emissionidigas a
effetto serra

Appendice B - Dati Environment

301-1Materiali utilizzatiinbase al peso e al
volume

Uso dellerisorse - Materiali

Appendice B - Dati Environment

305-4Intensita delle emissionidigas a
effetto serra (GHG)

Cambiamento climatico - Emissionidigas a
effetto serra

GRI302: ENERGIA 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

305-7 Ossididiazoto (NOx), Ossididi zolfo
(SOx) e altre emissioninell’ariarilevanti

Cambiamento climatico - Prevenzione
dell'inquinamento

302-1Consumo dienergiainterno
all'organizzazione

Cambiamento climatico - Energia ed
efficienza energetica

Appendice B - Dati Environment

GRI306: RIFIUTI 2020

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

306-1Generazione dirifiutie impatti
significativi correlati ai rifiuti

Uso dellerisorse - Gestione deirifiuti

302-3Intensita energetica

Cambiamento climatico - Energia ed
efficienza energetica

306-2 Gestione diimpattisignificativi
correlatiairifiuti

Uso dellerisorse - Gestione deirifiuti

302-4Riduzione del consumo dienergia

Cambiamento climatico - Energia ed
efficienza energetica

306-3 Rifiutigenerati

Uso dellerisorse - Gestione deirifiuti

Appendice B - Dati Environment

306-4 Rifiutinon conferitiin discarica

Uso dellerisorse - Gestione deirifiuti

Appendice B - Dati Environment

306-5 Rifiuti conferitiin discarica

Uso dellerisorse - Gestione deirifiuti

Appendice B - Dati Environment

INDICE DEI CONTENUTI GRI




GRI401: OCCUPAZIONE 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NEL DOCUMENTO

401-TAssunzionidinuovidipendentie
avvicendamento deidipendenti

Le nostrerisorse - Occupazione sicurae
gestione del personale

Appendice B - Dati Social

GRI404: FORMAZIONEEISTRUZIONE 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

401-2 Beneficiperidipendentiatempo pieno

chenonsonodisponibiliperidipendentia
tempo determinato o part-time

Le nostrerisorse - Benessere aziendale e
flessibilita

Appendice B - Dati Social

404-1Numero medio diore diformazione
allanno perdipendente

Le nostrerisorse - Formazione e sviluppo
delle competenze

Appendice B - Dati Social

401-3 Congedo parentale

Le nostrerisorse - Benessere aziendale e
flessibilita

Appendice B - Dati Social

GRI405: DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

GRI403: SALUTEE SICUREZZA SULLAVORO 2018

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NEL DOCUMENTO

405-1Diversitanegliorganidigovernance e
traidipendenti

Le nostrerisorse - Occupazione sicurae
gestione del personale

Condottadell'impresa - Direzione strategica
eculturad’impresa

Appendice B - Dati Social

Appendice B - Dati Governance

403-1Sistema digestione della salute e
sicurezza sul lavoro

Le nostrerisorse - Salute e sicurezza sul lavoro

403-2ldentificazione del pericolo,
valutazione delrischio e indagini sugli
incidenti

Le nostrerisorse - Salute e sicurezza sul lavoro

405-2 Rapporto trasalariodibase e
retribuzione delle donne rispetto agliuomini

Le nostrerisorse - Diversita, inclusione e
parita digenere

Appendice B - Dati Social

403-5Formazione deilavoratorisulla
salute e sicurezza sul lavoro

Le nostrerisorse - Formazione e sviluppo
delle competenze

403-6 Promozione della salute deilavoratori

Le nostrerisorse - Benessere aziendale e
flessibilita

GRI406: NON-DISCRIMINAZIONE 2016

RENDICONTAZIONE

RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

403-7 Prevenzione e mitigazione degli
impattiin materia di salute e sicurezza sul
lavoro direttamente collegati darapportidi
business

Le nostrerisorse - Salute e sicurezza sul lavoro

406-1Episodididiscriminazione e misure
correttive adottate

Appendice B - Dati Governance

403-9 Infortuni sul lavoro

Le nostrerisorse - Salute e sicurezza sul lavoro

Appendice B - Dati Social

403-10 Malattia professionale

Le nostrerisorse - Salute e sicurezza sul lavoro

INDICE DEI CONTENUTI GRI
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GRI413: COMUNITA LOCALI 2016

RENDICONTAZIONE RIFERIMENTO NEL DOCUMENTO

n S D S NN D S S S S s
i

413-10perazioniconil coinvolgimento della
comunitalocale, valutazioni degliimpattie
programmi di sviluppo

Creazione divalore presso la comunita

413-2 Operazioni conrilevantiimpatti effettivi . . s
o s . Creazione divalore presso la comunita
e potenziali sulle comunita locali

GRI418: PRIVACY DEI CLIENTI 2016

RENDICONTAZIONE RIFERIMENTO NELDOCUMENTO

418-1Fondatireclamiriguardantiviolazioni Appendice B - Dati Governance
della privacy deiclienti e perdita diloro dati PP
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METODOLOGIA PER LA
VALUTAZIONE DI IMPATTI,
RISCHI E OPPORTUNITA
EL'IDENTIFICAZIONE DEI
TEMI MATERIALI

Il processo utilizzato peridentificare gli
Impatti, Rischie Opportunita di Forge
Monchieri(affrontato nel secondo
capitolo) e la cosiddetta analisi di

doppia materialita, raccomandata e
regolamentata dalla Direttiva europeain
ambito direndicontazione disostenibilita
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), e dairelativi standard ESRS®’.

Come anticipato nella sezione dedicata,
I'analisi dimaterialita € stata strutturata
suuna prima fase diidentificazione e
valutazione interna degliImpatti, Rischi

e Opportunitarilevanti, seguita da una
fase di coinvolgimento degli stakeholder.
Nella prima parte dell’analisi, sono stati
approfonditiil contesto aziendale e le
interdipendenze dell’azienda, anche
tramite lo studio didocumentirilevantie il
confronto configure interne chiave come
il QHSEEN System Director & IT Director e
la Sales & Marketing Manager.

In questa fase a ciascun IRO (Impatto,
Rischio, Opportunita) identificato sono

La scala utilizzata per ciascun criterio & la seguente:

POCO IMPORTANTE/GRAVE

MODERATAMENTE IMPORTANTE/GRAVE

IMPORTANTE/GRAVE

ESTREMAMENTE IMPORTANTE/GRAVE

MOLTO CONTENUTA

MODERATAMENTE ESTESA

ESTESA

ENTITA
PORTATA

statiassegnatianche deivalorinumericiin

scala1-4, seguendoi criteri dettatidalla

CSRD?%8 Infatti, la consultazione di figure

strategiche e della direzione ha permesso

diottenere punteggiil pit possibile

oggettivi, informati e precisi.

Gliimpatti effettivi sono stativalutati NATURA
IRRIMEDIABILE

sulla base dellamagnitudo, a suavolta
composta daicriteri di: entita (importanza
deldanno/beneficio generato), portata
(estensione) e, perisolieffettinegativi,
naturairrimediabile dell'impatto

AMPIAMENTE ESTESA

E POSSIBILE RIPRISTINARE LO STATO PRECEDENTE L'IMPATTO
ENTRO SEIMESI

E POSSIBILE RIPRISTINARE LO STATO PRECEDENTE L'IMPATTO,
MANON ENTRO SEIMESI

E POSSIBILE RIPRISTINARE LO STATO PRECEDENTE L'IMPATTO
SOLO PARZIALMENTE

(possibilita o impossibilita diripristinare
la situazione precedente). Per gliimpatti
potenziali, invece, € stata considerata,
oltre alla magnitudo cosi calcolata,
anche la probabilita di accadimento.
L’analisi dirischi e opportunita, infine,

ha considerato le variabili di magnitudo
potenziale (ovveroil possibile peso che
ildanno/beneficio economico puo avere

PROBABILITA

NON E POSSIBILE RIMEDIARE ALL'IMPATTO CAUSATO

REMOTA

BASSA

MODERATA

sull’attivita aziendale) e probabilita.

MAGNITUDO
POTENZIALE

ALTA

POCO IMPORTANTE/GRAVE

MODERATAMENTE IMPORTANTE/GRAVE

IMPORTANTE/GRAVE

ESTREMAMENTE IMPORTANTE/GRAVE

57 | riferimenti normativimenzionati sono: CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive (2022/2464) e ESRS European
Sustainability Reporting Standard, contenutinell’atto delegato della commissione europea, datato 31/07/2023. Con
riferimento all’'utilizzo di queste linee guida, nonostante gliinterventi diridimensionamento introdotti dal cd. Pacchetto
Omnibus, si e ritenuto di mantenere I'adozione di alcuni aspetti chiave qualiiriferimenti alle tematiche (AR16 Atto Delegato) e
il processo dianalisi di doppia materialita di seguito descritto.

58 Gli standard direndicontazione, sia nella versione ufficiale, sia nelle linee guida all'implementazione rese disponibili da

EFRAG, ente che haredatto glistandard, lasciano all'azienda la massima liberta per quanto riguarda la modalita di valutazione

della materialita. Perrendere comparabile e oggettiva la valutazione, si € scelto diusare una scala omogenea che potesse
restituire un dato il pit oggettivo possibile.




Oltre ai valorinumerici, sono state
attribuite anche variabili qualitative, per
definire in modo piu preciso e puntualei
diversiIRO. Nello specifico, per gliimpatti
effettivie potenziali € stato considerato
ancheillivello di causalita, ovvero la
distinzione traimpatti direttamente
causati, contribuiti a causare (se l'azienda
non e l'unica fautrice dell'impatto) o
collegatiall’attivita (quindilegati arapporti
dibusiness conlacatenadelvalorea
monte o avalle, ma non riconducibili
all'attivita propria dell’azienda).

Per gliimpatti potenziali,irischie le
opportunita e stato inoltre identificato un
orizzonte temporale allineato a quanto
previsto dagli standard diriferimento,
frabreve (entro un anno dal periodo di
rendicontazione), medio (entro cinque
anni) e lungo (oltre cinque anni).

Unavolta conclusalafase dianalisi
interna, sono stati coinvoltii portatori di
interesse (stakeholder), ovvero coloro
che subiscono I'impatto delle attivita
dell’azienda, ma anche gli “utilizzatori
dellarendicontazione di sostenibilita”
(come investitori esistenti e potenziali,
banche, partner, governie ONG)*’. Nello
specifico, con gli stakeholder sono stati
sondati gliimpatti potenziali (positivi

e negativi) e i rischi e opportunita, allo
scopo diraccogliere laloro percezione
dell'importanza e strategicita dei temi
identificaticomerilevanti; gliimpatti
effettivi, in quanto avvenuti e verificati,
nonsono statiapprofonditi con gli
stakeholder.

La modalita diraccolta delle opinioni

deivaristakeholder e statala
somministrazione di questionari dedicati,
contenentidomande pertinenti agli
interessi e competenze della specifica
categoria, allo scopo di garantire
risposte il pit pertinentie informate e
difocalizzare I'attenzione sugliinteressi
specificidiciascuno. Infatti, inlinea con
quanto menzionato anche dalla guida
allimplementazione perl’analisi di
materialita di EFRAG®°, si & ritenuto poco
significativo porre tutte le domande a
ogni stakeholder coinvolto, visto il diverso
grado diinteresse e di conoscenza
degliattoriverso le tematiche analizzate.
Ad esempio, le comunitain cui Forge
Monchieri opera (es. comuniin cui sorgono
le sediproduttive) hannointeresse a
rispondere a domande relative al loro
coinvolgimento, manonhanno gli
strumenti perconoscere l'impatto che
I'azienda puo avere sulla gestione della
privacy deidipendenti e dei clienti.

% Questa definizione di stakeholder deriva dalle indicazioni degli standard direndicontazione e delle relative guide di

implementazione, emanate nel 2024.

S0 EFRAG IG 1 - Materiality assessmentimplementation guidance. Par. 201 https://www.efrag.org/sites/default/files/sites/
webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf

Le categorie distakeholder coinvolte sono state:

1. FORZA LAVORO

2. CLIENTI

3. COMUNITA INTERESSATE (ENTI PUBBLICI E ISTITUZIONI,

MEDIA, ISTITUTI SCOLASTICI)

4. ASSOCIAZIONI DI CATEGORIA E PARTNER INDUSTRIALI

5. INVESTITORI E BANCHE

6. FORNITORI

7. FIGURE INTERNE STRATEGICHE E CONSIGLIO

D’AMMINISTRAZIONE

Nel questionario, e stato chiesto agli
stakeholder di attribuire diversilivelli di
strategicita a ciascuna tematica sondata,
secondounascaladala4.lrisultati
deiquestionari sono stati utilizzati per
riproporzionare la priorita degliimpatti
potenziali, rischi e opportunita identificati,
ottenendoigraficia barre presentatinei
paragrafi del secondo capitolo “Analisi

di materialita e studio degliimpatti”

del presente documento. In questo
modo, Forge Monchieri puo valutare la
strategicita dei temidisostenibilita e di
eventualiazioni migliorative correlate
tenendo conto anche della percezione dei
vari stakeholder.




IMPATTI NEGATIVI EFFETTIVI

IMPATTI NEGATIVI POTENZIALI

MAGNITUDO MAGNITUDO
Modalit: Natura Modalita . bR . Orizzonte
Tematica Titolo IRO odalita Entita imimediabile Tematica  TitoloIRO ; Entitd Portata irrimediabile Probabilita
contributo Contributo o temporale
dell’impatto dell'impatto
ET- Mitigazione E2 -Inquina-
ed adattamento Contributo DIRETTAMENTE 2 mento (diaria, Erission
ai cambiamenti emissivo CAUSATO acqua, suolo, n DIRETTAMENTE 3 3 3 BREVE
climatici org§n|s.m|V|— atmosfera CAUSATO PERIODO
ventierisorse
. alimentari)
E3 - Consumo e ;:f”j:m;?; DIRETTAMENTE )
prelievoidrico qd P CAUSATO
produzione E2-Inquina-
mento (diaria, Inquina-
. E5 - Afflussi di Consumodi DIRETTAMENTE acqual,suplp, mento DIRETTAMENTE 5 1 3 BREVE
risorse, compreso . 3 organismivi- , CAUSATO PERIODO
, ) risorse CAUSATO . dell'acqua
'uso dellerisorse ventierisorse
alimentari)
L Produzionedi  DIRETTAMENTE
E5 - Rifut rifiuti CAUSATO 3 Possibile
S1-Benesse- insoddisfa- DIRETTAMENTE 5 3 5 BREVE
reaziendale  zionedel CAUSATO PERIODO
personale
IMPATTI POSITIVI EFFETTIVI
S1-Salutee Rischio  DIRETTAMENTE 4 4 3 5 MEDIO
MAGNITUDO sicurezza infortuni CAUSATO PERIODO
Tematica Titolo IRO Mod.allta Portata S1-Misure o
contributo controla Possibili
violenzae casidi DIRETTAMENTE 5 5 5 BREVE
. . : o o DIRETTAMENTE : Iemolestiel disclrimi— CAUSATO PERIODO
-Energia nergiarinnovabile CAUSATO sulluogodi  nazione
lavoro
ST- Oclcupazione Impiego §icuro e  DIRETTAMENTE 3 Rischio
sicura stabile CAUSATO S2-Salute infortuni  CONTRIBUTOA 5 . BREVE
esicurezza lavoratori CAUSARE PERIODO
esterni
S1-Benessere Iniziative peril DIRETTAMENTE 3
aziendale personale CAUSATO
G1-Gestio- ..
) Sicurezza
S1-Formazione Formazionein ne deirap- eimpatto
| dell , bi DIRETTAMENTE ) porticon ambien- COLLEGATO BREVE
esviluppo delle  INgresso e camoio CAUSATO ifornitori, - " ALLAPROPRIA 3 1 3 PERIODO
competenze mansione comprese . ATTIVITA
., catenadi
le prassidi fornitura
S3-Impattilegatl ¢\ iadentie  DIRETTAMENTE pagamento
albenessere della 2

comunita

associazionilocali

CAUSATO




IMPATTI POSITIVIPOTENZIALI

MAGNITUDO
Tematica Titolo IRO Mod.allta Entita Portata Probabilita Orizzonte
contributo temporale
S1-Equilibrio
travita pro- Equilibrio  DIRETTAMENTE 3 5 3 BREVE
fessionalee  vita-lavoro CAUSATO PERIODO
vita privata
S1-Paritadi
genereepa- Crescente
ritadiretribu- attenzione DIRETTAMENTE 5 5 3 MEDIO
zioneperun allaparitadi CAUSATO PERIODO
lavoro dipari genere
valore
S3-Impatti Collabo-
legatial be- razionicon DIRETTAMENTE 5 5 3 BREVE
nesseredella scuolee CAUSATO PERIODO
comunita universita
Gl - Gestione
deirapporti Sosteni-
conifornitori, bilitadella CONTRIBUITO A 5 5 3 MEDIO
comprese catenadi CAUSARE PERIODO
le prassi di fornitura
pagamento

Tematica Titolo IRO Magnitudo o ) bilita Orizzonte
potenziale temporale
El1- Mitigazione ed
adattamentoaicam-  SistemaEU-ETS 4 3 MEDIO
: o . PERIODO
biamenticlimatici
, Aumento dei BREVE
El-Energia costidell'energia 4 5 PERIODO
E3-Consumoe L MEDIO
orelievoidrico Rischildrici 5 2 PERIODO
E5 - Afflussidirisorse, Approvvigiona-
compresol'usodelle mento dimaterie 3 3 LUNGO
pre o din: PERIODO
risorse prime critiche
S1-Occupazione Turnover 5 3 BREVE
sicura volontario PERIODO
S1- Occupazione Difficolta di 3 4 BREVE
sicura recruiting PERIODO
EL:/ESrmsZ(;Z“i Competenze dei 2 5 MEDIO
PP lavoratori PERIODO
competenze
. Tutela deidati MEDIO
S1-Riservatezza oersonal 3 3 PERIODO
G1- Gestione dei Parziale
rapporticonifornitori, . MEDIO
comprese le prassidi d|pend§nz§ da 3 3 PERIODO
fornitori
pagamento
G1- Corruzione: Inci-
dentie prevenzione e Rischidi ° 5 MEDIO
individuazione, com- corruzione PERIODO
presalaformazione
. Sicurezza MEDIO
G1-Cybersecurity informatica 4 5 PERIODO




OPPORTUNITA

Tematica Titolo IRO Magnitudo —  pabilita ~ Orizzonte
potenziale temporale
. Fontidienergia LUNGO
El-Energia alternative 5 5 PERIODO
Incentiviper
. o MEDIO
El-Energia transmolne 2 3 PERIODO
energetica
Strategiadi MEDIO

G1-Culturad'impresa sostenibilita PERIODO




DATI ENVIRONMENT

CONSUMI ENERGETICI

GR1302-1 UdM 2023 2024 2025
Energia elettrica MWh 5.920,0 6.056,5 5.980,8
Dicuiprelevatadarete MWh 5.749,5 5176,6 5.073,4
Dicuiautoprodotta MWh 170,5 879,8 907,4
Gas Naturale Sm? 7.178.979,1 7.633.731,0 7.636.391,0
Gas Naturale MWh 70.960,2 75.455,2 75.481,5
Gasolio | 18.288,9 17.043,0 18.126,0
Gasolio MWh 183,5 171,0 181,8
Benzina | 14.983,9 13.945,0 11.576,0
Benzina MWh 134,6 125,3 104,0
Totale consumi MWh 77.198,3 81.807,9 81.748,1
Di cuiconsumidienergia MWh 1705 879.8 907.4

rinnovabile

GRI305-1,2 Uudm 2023 2024 2025
Gas Naturale tCO,eq 14.400,9 15.369,7 15.392,4
Gasolio tCO,eq 49,0 45,7 48,6
Benzina tCO,eq 35,2 32,8 27,2
F-Gas tCO,eq - - -
Totale emissioni scope 1 tCO,eq 14.485,1 15.448,1 15.468,2
Energia elettrica prelevatada

rete (location-based) tCO£q 1:604,5 1:372,6 1.586,0
Totale emissioni scope 2 tCO,eq 1.604,5 1.372,6 1.586,0
Totale emissioni tCO,eq 16.089,6 16.820,7 17.054,2

(scopel+scope?2)

PRELIEVO DIACQUA

GRI1303-3 UdM 2023 2024 2025
Prelievo totale diacqua m3 23.261 16.560 45.539
Dicuiprelevata daacquedotto m? 1.890 1.351 1.837
Dicuiprelevata dapozzo m? 21.371 15.209 43,702
Acquariciclata eriutilizzata m? 0 0 0

Acquatrattataereimmessain

. m?3 23.261 16.560 45539
ambiente

SCARICHIIDRICI

GRI303-4 UdM 2023 2024 2025

Scarichiidrici m? 10.100 7.299 21.768
Dicuidaacqueindustriali m? 10.100 7.299 21.768
Dicuidaacque meteoriche m?3 0 0 0

MATERIALI

GRI301-1 UdM 2023 2024 2025
Lingottidiacciaio carbonio ton 8.447,2 8.370,0 10.869,0
Lingottidiacciaio Inox ton 1.694,8 2.080,0 1.925,0
Lingottidiacciaiolegato ton 14.732,2 12.933,0 19.013,0
Totale materia prima acquistata ton 24.874,2 23.383,0 31.807,0

RIFIUTI

GRI1306-3,4,5,6 UdM 2023 2024 2025
Rifiuti prodotti ton 5.323,4 5.443.,6 5.597,4
Di cuipericolosi ton 20,1 10,9 19,2
Dicuinon pericolosi ton 5.303,3 5.432,7 5.578,2
Rifiutinon avviatia smaltimento ton 5.219,3 5.297 5.524,0
Dicuiarecupero ton 5.219,3 5.2971 5.524,0
Rifiuti avviatia smaltimento ton 104,0 142,4 54,2




DATI SOCIAL

PERSONALE

GRI1401-1 UdM 2023 2024 2025
Numero didipendenti num 132 139 148
Numero dientrate num 18 17 15
Numero diuscite num 14 10 10
Tasso diturnover complessivo % 25,0% 20,5% 18,0%
Numero dientrate under 30 num 7 10 10
Numero diuscite under 30 num 3 1 5
Tasso diturnoverunder 30 % 58,8% 52,4% 48,4%

CONTRATTI

GRI12-7 UdM 2023 2024 2025
Uomini atempo indeterminato num 104 103 116
Donne atempo indeterminato num 25 30 28
Uominiatempo determinato num 2 5 2
Donne atempo determinato num 1 1 2
Uominia chiamata/a ore num 0 0 0
Donne a chiamata/a ore num 0 0 0
Uominifull-time num 105 107 17
Donne full-time num 22 25 24
Uominipart-time num 1 1 1
Donne part-time num 4 6 6

CLASSIFICAZIONE DEL PERSONALE

GRI401-1| GRI2-7 UudM 2023 2024 2025
Per fascia dieta

Dipendenti <30 anni num 21 31 37
Dipendentitra 30 e 50 anni num 71 72 72
Dipendenti> 50 anni num 40 36 39
Per genere

Uomini num 106 108 118
Donne num 26 31 30
Perinquadramento

Top manager num 8 8 8
Manager/quadri num 1 10 10
Impiegati num 58 61 67
Operai num 55 60 63
Per funzione

Acquisti num 7 8 4
Amministrazione num 5 5 5
Commerciale, logisticae

marketing num 20 24 22
Controllo qualita e certificazioni num 24 24 31
Direzione num 0 0 8
Risorse Umane num 2 3 2
IT num 3 3 3
;r;)g:zzzi%r;e, manutenzione e num 57 57 56
Sicurezza num 3 4 4
Ufficio tecnico e R&D num 1 1 13




DIVERSITA NELLA FORZA LAVORO

GRI405-1 UdM 2023 2024 2025
Percentuale didonne nella % 19.7% 22.3% 20.3%
forzalavoro

Percentuale didonne neltop % 37.5% 37.5% 37.5%

management

INFORTUNI

GRI1403-9 UdM 2023 2024 2025
Orelavorate ore 227.217 235.676 240.370
Numero diinfortuni sullavoro num 1 3 0
Numero diinfortuniinitinere? num 0 0 0
Giornidiinfortunio giorni 1 76 0
Indice di frequenza - 4,40 12,73 0,00
Indice di gravita - 0,05 0,32 0,00

Slinfortuniregistrati durante il tragitto diandata e ritorno tral’abitazione e il luogo dilavoro, inclusi gli spostamenti tra due sedi
dilavoro oversoilluogo dipausa pranzo, se giustificati da necessita lavorative. Non sono rilevanti per la rendicontazione di
sostenibilita secondo GRI403-9, ma essendo dichiarati secondo normativa nazionale siriportano per trasparenza.

FORMAZIONE

Gri404-1 UdM 2023 2024 2025
Totale ore di formazione ore 8.043 7.522 6.578
Ore perdipendente ore/dip 61 54 44
Per tematica

(S(fk')‘i;iegiffrfer)ezza ore 797 905 1.276
ﬁfgfens‘;ir;‘gsgoo/;f;%”g n ore 5.731 4.712 3.763
Altro ore 1.515 1.905 1.539
Perinquadramento

Top manager ore 0 0 223
Manager/quadri ore 190 225 164
Impiegati ore 5.665 3.381 3.517
Operai ore 2.189 3.917 2.675
Per funzione

Acquisti ore NA NA 184
Amministrazione ore NA NA 266
ﬁc;?;emtier:;iale, logisticae ore NA NA 846
el suee woom
Direzione ore NA NA 223
Risorse Umane ore NA NA 351
IT ore NA NA 30
Produzione, manutenzione e

O ore NA NA 3.038
Sicurezza ore NA NA 46
Ufficio tecnico e R&D ore NA NA 1.004




WELFARE
GRI401-2 UdM 2023 2024 2025
Lavoratoriconaccesso al num ]32 ]39 ]48
welfare

Assistenza sanitaria € - € 6.960,00€ 6.986,60€
Welfare aggiuntivo e spese € 35539.83€  49.75478€  41.639.85€
welfare extra peridipendenti

Quota welfare obbligatoria (se € 25.450.00€ 26.800,00€ 26.800,00€
presente)

Ticket restaurant e quota € 53273,00€ 80240,00€  90.911.00€

mensa

TIROCINI

UdM 2023 2024 2025
Numero di tirocini curriculari num 2 2 1
l;ILLJJrr:iwce;?a?Uromm extra- num 3 . 5
ProgettiASC/PCTO num 7 5 2
Totale tirocini num 12 8 5
Numero ditirocinantiassunti num 1 1 1

GENDER PAY GAP

GRI1405-2

UdM

2023

2024

2025

Divario retributivo digenere
(retribuzione media orarialor-
dadonne/retribuzione media
orarialorda uomini)

120%

115%

116%

Divario retributivo digenere
(somma traretribuzione media
orarialorda donne e uomini/
retribuzione media orarialorda
donne)

20%

15%

16%

CONGEDO PARENTALE E CONGEDO FAMILIARE

GRI401-3 UdM 2023 2024 2025
Congedo parentale obbligatorio

Uomini aventidiritto num ND ND ND
Uomini che ne hanno fruito num 1 4 2
Uomini che sonorientratial

lavoro al termine del periodo num 1 4 2
dicongedo

Uominiancoraincongedo al 31.12 num 0 0 0
Donne aventidiritto num 2 2 1
Donne che ne hanno fruito num 2 2 1
Donne che sonorientrate al

lavoro al termine del periodo di num 1 3 1
congedo

Donne ancoraincongedo al 31.13 num 1 0 0
Congedo parentale facoltativo

Uomini che ne hanno fruito num ND ND 0
Uominiche sonorientratial

lavoro al termine del periodo num ND ND 0
dicongedo

Uominiancoraincongedo al 31.12 num ND ND 0
Donne che ne hanno fruito num ND ND 2
Donne che sonorientrate al

lavoro al termine del periodo num ND ND 1
dicongedo

Donne ancoraincongedo al 31.13 num ND ND 1
Congedo familiare

Uomini che ne hanno fruito num ND ND 8
Donne che ne hanno fruito num ND ND 2




DATI GOVERNANCE

COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

GRI2-9 | GRI405-1 UdM 2023 2024 2025
Totale membri CdA num 5 5 5
Dicuidonne num 2 2 2
% donne % 40% 40% 40%
Pereta

Under 30 num 0 0 0
Trai30eib50 anni num 2 2 2
Over50 num 3 3 3

PERFORMANCE ECONOMICHE

GRI201-1 UdM 2023 2024 2025

Fatturato netto € 89.558.57925€ 90.515.253,64€ 77.838.686,99€

Riclassificazione del bilancio

Valore economico generato

(inteso come valore della € 86.867.290€ 85.580.710€ 91.286.912€
produzione)¢?

Di cui distribuito € 80.935.560€ 72.993126€ 84.975.858€
Dicuitrattenuto € 5.931.730€ 12.587.585€ 6.311.054 €

62 Come spiegato nell’apposita sezione del capitolo Governance, peril valore economico generato e stato considerato il
valore della produzione. Siriporta comunque, per trasparenza, I'importo relativo al fatturato netto.

VIOLAZIONI DELLA PRIVACY E CORRUZIONE

205-3,418-1 UdM 2023

2024

2025

Numero dicasiaccertatidi

. num 0
corruzione

Numero di condanne relative a

o . num 0
casidicorruzione

Reclamiricevutiperviolazioni
dellaprivacy deiclientiricevuti num 0
daterze parti

Reclamiricevuti perviolazioni
dellaprivacy deiclientiricevuti num 0
dagovernie pubbliche autorita

Reclamiricevutiperviolazioni
della privacy dialtrisoggetti
(non clienti) ricevuti da terze
parti

num 0]

Reclamiricevuti perviolazioni
della privacy dialtrisoggetti
(nonclienti)ricevutida governie
pubbliche autorita

num 0]

Numero diepisodiidentificati

di fuga di dati num 0

Numero diepisodiidentificati

di perdita di dati num O

Numero di episodiidentificati di

furto didati num 0




WHISTLEBOLWING

GRI2-16 UdMm 2023 2024 2025
Numero segnalazioniricevute num 0 o) 0
D|C%U|selgrlwa!a2|clm|lperl num 0 0 0
episodididiscriminazione

Numero segnalazioni gestite num 0 0 0

Tempistica media di num di 0 0 0

risoluzione delle segnalazioni giorni
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