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Arsberetning 2024
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— Orientering fra bestyrelsesformand og adm. direktgr

Arets resultat

Fors Holding A/S har for 2024 efter skat et samlet re-
sultat pa - 15.337 t.kr. og en egenkapital pa 4.169.660
t.kr. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende og
som forventet. Virksomheden er underlagt "hvile-i-
sig-selv-princippet’, og skal hvert &r opgere sit mel-
lemveerende med kunderne i form af enten en op-
kreevningsret eller afregningsforpligtelse.

2024: Et ar praeget af forandringer

og fokus pa balance

2024 har veeret et ar med betydelige begivenheder og
udfordringer hos Fors. Vi har set forandringer pa ledel-
sesfronten, og bade naturens kreefter og national poli-
tisk taven har sat hele branchen pa preve. Aret har
kraevet proaktive og rettidige handlinger for at imgde-
komme behovet for gkonomisk balance og et fortsat
fokus pé& miljg og gren omstilling.

ARSBERETNING 2024 - ORIENTERING FRABESTYRELSESFORMAND OG ADM. DIREKT@R

Ny administrerende direktgr og

justeret fokus i Fors A/S

| 2024 bgad vi velkommen til en ny administrerende di-
rekter i Fors A/S. Med udskiftningen fulgte ogsé et ju-
steret fokus, hvor gkonomi sdvel som natur skal veere i
balance. Dét samspil praeger allerede nu vores daglige
arbejde og vil forme vores fremtidige retning. Det er
nemlig af afggrende betydning, at vores beslutninger
ikke kun er gkonomisk forsvarlige, men ogsa tager hen-
syn til naturen og dens ressourcer.

Massiv nedbgr og dens konsekvenser

2024 var vadt, faktisk det naestvadeste &r malt i dansk
vejrhistorie og kun overgdet af 2023. De enorme
meengder nedbgr udfordrede vores infrastruktur. Vi
har i 2024 arbejdet med at tilpasse vores systemer til
at handtere disse vandmaengder - et arbejde, der fort-
seetter i 2025. Det er ikke uden omkostninger, men det

FORS A/S -
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er ngdvendigt i forhold til de sgede nedbgrsmeengder,
fremtiden byder pa.

Vigtigt arbejde med grundvandsbeskyttelse

2024 har ogsa veeret et ar i grundvandsbeskyttelsens
tegn. | forhold til andre forsyningsselskaber har vi ind-
gaet mange frivillige aftaler med lodsejere om at undga
anvendelse af sprgjtemidler i boringsneere beskyttel-
sesomrader (BNBO), og dén indsats er ikke gdet ube-
meerket hen. Arbejdet med grundvandsbeskyttelse er
sd vigtigt for bade kunder og fremtidige generationer,
og indsatsen for at bevare det rene drikkevand vil de
kommende &r kreeve langt stgrre fokus og flere res-
sourcer fra hele branchen.

Fokus pa fjernvarme

Fjernvarme har, ogsé i 2024, fyldt en hel del, og det
har vist sig udfordrende at f& danskerne til at veelge

SIDE 4
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fjernvarmen til som deres fremtidige opvarmnings-
form. Vi har ydet - og yder fortsat - et stort stykke
arbejde for at kleede borgerne pa til at treeffe et infor-
meret valg, og vi tror fortsat pa fjernvarmen som en
vigtig del af en grennere fremtid med hgj grad af for-
syningssikkerhed. Men det er sveert at overbevise den
enkelte borger om at udskifte sin varmelgsning, sa
leenge man fra national politisk side tgver med at seette
en egentlig dato pa udfasningen af gas fra den private
rumopvarmning. Tveertimod er der brug for bred poli-
tisk opbakning - og handling, ikke mindst - for at sikre
fjernvarmens position som en konkurrencedygtig op-
varmningsform og som et attraktivt alternativ til natur-
gasfyret.

Vores natur. Vores ansvar

2024 star tilbage som et ar preeget af forandringer, og
som har budt pa store udfordringer, men ogsa pa store
fremskridt. Vi forbliver engagerede i at passe pa de
ressourcer, vi har til raddighed i forhold til bade natur
og skonomi. Saledes gar vi 2025 i mgde som en stabil
og driftssikker organisation med fuldt fokus pa kerne-
opgaverne.

God leeselyst!

Claus Juhl Steen Lindhardt
Bestyrelsesformand Adm. direkter

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024 - SIDE 5
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Om baeredygtighedsrapporteringen 2024

Ledelses- og ansvarlighedsrapporten 2024 efterlever
ikke de nye krav fra EU til beeredygtighedsrapportering
(CSRD, ESRS og EU’s taksonomiforordning for baere-
dygtige aktiviteter) og krav til revision af baeredygtig-
hedsrapporteringen, da Fors-koncernen indtil videre
forst bliver omfattet af kravene for regnskabsaret 2025
og frem.

Reglerne om virksomhedernes beredygtighedsrap-

portering er i lgbet af 2025 til politisk forhandling som
folge af EU-kommissionens omnibus-forslag om regel-

OM BEREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN 2024

forenkling den 26. februar 2025. EU-kommissionen har
lagt op til at zendre de eksisterende regler, sa virksom-
heder i arsregnskabslovens regnskabsklasse stor C
(Fors-koncernen) alligevel ikke bliver omfattet af de
allerede vedtagne og implementerede regler om bee-
redygtighedsrapportering, som i gjeblikket geelder for
Fors fra 2025 og frem. Hvis Fors alligevel ikke bliver
omfattet af nye lovkrav til beeredygtighedsrapporte-
ring, tager ledelsen i Fors stilling til, hvilken form for
ESG-rapportering, som giver mening fremadrettet -
bade i forhold til veerdiskabelse og baeredygtig omstil-

FORS A/S -

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024

ling samt transparens og gennemsigtighed om Fors’
arbejde med beaeredygtighed.

CSRD

EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Dire-
ctive (CSRD) stiller via arsregnskabsloven og en raekke
andre danske love veesentligt udvidede krav til Fors’
rapportering om indvirkninger, risici og muligheder
samt tilhgrende politikker, handleplaner, méltal og ma-
lepunkter inden for klima/miljg (Environment), socialt
ansvar (Social) og forretningsadfaerd (Governance).

SIDE 6
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ESRS

Forordningen European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) indeholder obligatoriske krav til proces-
dokumentation og rapportering af en lang raekke poli-
tikker, handleplaner, malseetninger og malepunkter.
Herudover stiller ESRS krav til procesdokumentation
og rapportering af bl.a. virksomhedens forretningsmo-
del(er), strategi(er), veerdikeed(er), pavirkninger, risici
og muligheder ift. beeredygtighed samt ledelsessystem
ift. beeredygtighedsemner.

ESRS indeholder udover de obligatoriske krav en lang
reekke krav til dobbelt veesentlighedsvurdering af un-
deremner og underunderemner inden for hovedkate-
gorierne klima/miljg (E), socialt ansvar (S) og forret-
ningsadfeerd (G). Den dobbelte vaesentlighedsvurdering
identificerer og vurderer Fors’ beeredygtighedsrelate-
rede indvirkninger pd omverdenen, samt omverdenens
finansielle risici og muligheder af betydning for Fors.
Den dobbelte veesentlighedsvurdering fastleegger hvil-
ke emner, som er veesentlige for Fors at rapportere
om. Herudover stiller ESRS krav til, hvordan Fors rap-
porterer om veesentlige beeredygtighedsemner i ESRS,
sd rapporteringen kan sammenlignes pa tveers af virk-
somheder i EU.

Ledelses- og ansvarlighedsrapport 2024

Selvom Fors ikke er omfattet af de nye krav fra EU til
beeredygtighedsrapportering i regnskabsaret 2024,
har Fors i 2024 arbejdet med at blive klar til at efterle-
ve de kommende krav. Fors har gennemfgrt et farste
ikke revideret udkast til en dobbelt veesentlighedsvur-
dering, og resultatet af denne vil i ledelses- og ansvar-
lighedsrapporten 2024 danne grundlag for, hvad rap-
porten prioritere at skabe transparens om. Det er
vigtigt at understrege, at rapporteringen endnu ikke
lever op til kravene til dobbelt veesentlighedsvurdering
og datafremstilling i ESRS, og at den dobbelt veesentlig-

FORS A/S -
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hedsvurdering og rapportering endnu ikke er underlagt
de kommende strengere krav til revision.

Ledelses- og ansvarlighedsrapporten 2024 indledes
med generelle oplysninger om Fors’ forretning, strategi
og veerdikeder. De beeredygtighedsemner, som blev
vurderet veesentlige i den dobbelte veesentligheds-
analyse, danner herefter rammen om Ledelses- og
ansvarlighedsrapporten 2024 afsnit E) Klima & miljg, S)
Socialt ansvar og G) Forretningsadfeerd. Ledelses- og
ansvarlighedsrapporten 2024 fglger en selvvalgt rap-
porteringsstil for de udvalgte veesentlige baeredygtig-
hedsemner, da Fors ikke er klar til at fglge kravene til
fremstilling af oplysninger og data i ESRS.

Farvel til United Nations Global Compact

Fors meldte sigi 2024 ud af FN’s Global Compact efter
at have veeret del af initiativet og netveerket siden
2018. Beslutningen er taget pa baggrund af, at de nye
omfattende regler og krav fra EU i fremtiden kan blive
styrende for Fors beeredygtighedsrapportering samt
et generelt gnske om at rapportere om det, som er
mest veesentligt for Fors og Fors’ interessenter. Fors
stgtter fortsat op om Global Compacts principper.

SIDE 7
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Figur 1: Juridisk selskabsstruktur.

*FIT A/S ejes af Fors A/S (35,6 %), KLAR Forsyning A/S (29,5 %) og Envafors A/S (34,9 %).

Om Fors-koncernen

Juridisk selskabsstruktur

og vaesentligste aktiviteter

Fors-koncernen er forsyningsvirksomhed for Holbaek,
Lejre og Roskilde kommuner. De tre ejerkommuner
ejer sammen Fors Holding A/S, der herudover bestar af
11 datterselskaber, herunder et feelles serviceselskab.

OM FORS-KONCERNEN

Fors-koncernens formal er gennem datterselskaberne
at drive forsyningsvirksomhed samt at varetage hertil
besleegtede opgaver, herunder gennem det feelles
serviceselskab at levere administrations- og produkti-
onsydelser til forsyningsvirksomheder. Fors-koncernen
leverer vand og handterer spildevand i Holbzek, Lejre

FORS A/S -
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og Roskilde kommuner, samt leverer varme i Roskilde
Kommune og Holbeek Kommune. Herudover varetages
affaldshandteringen i Holbaek Kommune. Fors Grgn
Energi A/S ejer andele i vindmelleselskaber. FIT A/S
varetager Fors A/S’" IT-opgaver.
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Virksomhedens aktiviteter er underlagt en gkonomisk
regulering, som betyder, at virksomhedens ydelser
prisfastseettes efter "hvile-i-sig-selv-princippet’. Det
betyder, at virksomheden ikke méa tjene penge pa sine
forsyningsaktiviteter. Over tid skal indteegter og udgif-
ter balancere, og kunden skal alene betale for de med-
gédede omkostninger.

Ved udgangen af 2024 havde Fors A/S 244 medarbej-
dere' ansat og beskeeftigede i 2024 i gennemsnit 235
fuldtidsansatte?.

| alt forsyner Fors hver dag ca. 194.000 borgere med
én eller flere af Fors’ forsyningsydelser, og Fors har
71.966 unikke kunder, som samfaktureres for én eller
flere forsyningsydelser og som i alt opkreeves for
127.274 forsyningsydelser.

Kunder er defineret som den unikke adresse, der fak-
tureres for Fors’ ydelser, og en kunde kan séledes veere
en husstand med flere borgere eller en boligforening,
der teeller som en kunde, selvom boligforeningen op-
kreever grundgebyrer hos 700 husstande. Fors er en
multiforsyning, s& én kunde kan blive faktureret for
flere forsyningsydelser.

1 Medarbejdere er her defineret som antallet af ansatte
pa kontrakt, uanset om medarbejderne er ansat pa
deltid eller pa fuldtid.

2 Gennemsnitligt fuldtidsansatte for aret 2024 er i
arsrapporten defineret efter ATP-metoden (ATP-indbe-
talinger divideret med ATP-sats for medarbejdere ansat
mere end 117 timer pr. mdr.), og tallet er et udtryk for,
hvor mange fuldtidsansatte medarbejdere der var
beskeeftiget i labet af 2024.

OM FORS-KONCERNEN

@ spildevand

ﬁ affald

FORS A/S

T fjernvarme
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Geografisk overblik
Figur 2: Geografisk overblik over kundeforhold
——
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Forretningsomrader i Fors-koncernen

Fors’ forretningsomrader er i det fglgende forklaret i
bade tekst, tal og figurer med henblik pa at give en
overordnet forstdelse for, hvad Fors’ selskaber udfe-
rer, og hvilke veerdikeedeaktiviteter, som selskaberne
generelt har. Fors” beeredygtighedsrelaterede indvirk-
ninger pd omverdenen, og omverdenens finansielle
risici og muligheder findes bade inden for Fors” selska-
bers egne aktiviteter ogi Fors’ selskabers veerdikeeder.

| dette afsnit illustreres Fors’ veerdikeeder i figurer med
henblik pa at give leeseren et overordnet overblik over
Fors” mest centrale elementer i de forskellige forret-
ningsomraders veerdikeeder. lllustrationerne giver ikke
et komplet billede af alle detaljer i Fors” veerdikeeder,
og seerlige forhold kan gere sig geeldende pé specifikke
anleeg. Fors tager forbehold for fejl og mangler i de
fglgende illustrationer af veerdikeederne.

Hoved- og nggletal®
Figur 3: Hoved- og nggletal

@ affald

T fjernvarme

(t. kr.) 2024 2023

Nettoomseetning 917.323 840.969
Bruttoresultat 116.762 92.249
Driftsresultat 14.146 -2.526
Finansielle poster netto - 29.259 -16.438
Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat -15.337  -19.256
Egenkapital 4.169.660 4.183.617
Arets investeringer 459.385 490.076

3 Tallene i afsnittet forretningsomrader i Fors-koncernen er fra regnskabsaret 2024, og overdaekninger indgar
i tallene. En overdaekning er, nar Fors’ selskaber har indkraevet mere fra kunder, end omkostningerne har
veeret i selskaberne. Over en regulatorisk periode pa flere &r ma Fors’ selskaber gerne have overdaekning
eller underdaekning, men inden for den samlede regulatoriske periode skal selskaberne hvile i sig selv - dvs.
enkelte ars overdeekninger/underdaekninger skal balancere, sa det enkelte selskab hverken har opkraevet

mere eller mindre end selskaberne har haft i omkostninger.

OM FORS-KONCERNEN



OM FORS-KONCERNEN

Fors Holding A/S
Omseetning i alt: 917.323 tkr.
Materielle anlaegsaktiver i alt: 6.296.147 tkr.

Fors Grgn Energi A/S

Selskabets formal er at varetage el-produktion baseret
pa vedvarende energi og besidde ejerandele i selska-
ber, der udgver el-produktionsvirksomhed baseret pa
vedvarende energi, samt efter bestyrelsens sken her-
med besleegtet virksomhed.

Selskabets aktiviteter skal bidrage til Roskilde Kommu-
nes malseetning om nedbringelse af CO,e-udledning.

Selskabets el-produktionsaktiviteter udger i hovedsag-
en fglgende:

- Interessent med andele i Prgvestenens
Vindmgillelaug.
- Interessent med andele i Hanstholm Havn Vindkraft.

4 Tallene for Fors A/S er fratrukket eliminering (fakturering
til andre selskaber i koncernen)

5 Medarbejdere er her defineret som antallet af ansatte
pa kontrakt, uanset om medarbejderne er ansat pa
deltid eller pa fuldtid.

6 Gennemsnitligt fuldtidsansatte for aret 2024 eri
arsrapporten defineret efter ATP-metoden (ATP-indbe-
talinger divideret med ATP-sats for medarbejdere ansat
mere end 117 timer pr. mdr.), og tallet er et udtryk for,
hvor mange fuldtidsansatte medarbejdere der var
beskeaeftiget i labet af 2024.

0 drikkevand spildevand \[] affald E\\f fjernvarme

Fors A/S (serviceselskabet)*

Medarbejderne i Fors A/S stér for at levere vand og
fiernvarme samt handtere spildevand, indsamle affald
og driver genbrugspladser. Ved udgangen af 2024 hav-
de Fors A/S 244 medarbejdere® ansat og beskaeftigede
i 2024 i gennemsnit 235 fuldtidsansatte®.

Selskaberne i Fors Holding A/S har indgédet kontrakt
med Fors A/S om at udfgre opgaver inden for drift,
vedligehold og administration. Desuden udferer Fors
A/S anleegsopgaver og renoveringer for selskaber, som
indgar i Fors Holding A/S.

Omsaetning: 57.028 tkr - 6 % af Fors Holding A/S.
Materielle anlaegsaktiviteter: 37.199 tkr - 1 % af Fors
Holding A/S.

Figur 4: Veerdikaede for infrastruktur

(bygninger, anlaeg og ledningsnet)

Nedenstdende veerdikeede illustrerer bade processen
for ledningsarbejde samt for bygninger og anleeg i Fors.
For begge processer i veerdikeederne geelder det, at
der anvendes rastoffer til fabrikation af produkter, som
anvendes i bygninger, anleeg og i ledningsnettet. Lige-
som det geelder for begge veerdikeeder, at der fortages
en del gravearbejde. | veerdikeederne er en stor del af
arbejdet ogsa vedligeholdelse af anleeg, bygninger og
ledningsnet i form af renovation og udbygning.

For begge veerdikeeder geelder det, at der udledes
CO,e-emissioner, bade i forhold til udvinding af rdéma-
terialer, produktion og transport. Stgrstedelen af den-
ne CO,e-udledning er i scope 3, hvor Fors har be-
greenset data fra.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024 - SIDE 12
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Partikler

. .
. ‘ Forsynings- Tidligere anvendte | Aktuelle og
Byggebeslutning | |iedninger: materialer: fremtidige materialer:
Behovsanalyse |
Jern
| Vand Eternit Plast
‘ Betonror
|| spildevand Betonrar Plast
Plast Strompeforing
|
Skum/stal
Jermnrar
| Fjernvarme Bitumen Plastkappe
| Aluminium

O

Udvinding af ramaterialer Fabrikation af
delmaterialer

(Materiale fra EU)

©

Ledninger, brende og pumpestationer

O

O > (W
J = P
=6 A.?. P i Genanvendelse
@) O
Fabrikation af Nedlaegning Drift (fgre tilsyn) Opgravning af
ledninger mm. og vedligeholdelse ledninger mm.
| —ocl] )
oo = !E\) o
I Se—e IEOLO
Handtering af ikke tidssvarende Egen arbejdskraft, leveranda

Anlaeg, veerker eller bygninger ‘ Affaldsforbraending
& = &

O o {(1‘1 o i N\
= A g 2B Z=e! ool

i === |
Brug af genanvendelig
byggematerialer Fabrikation af Byggeri Drift og Nedrivning
byggematerialer vedligeholdelse
Fors A/S
_ O
E’% Kab af kontorartikler og IT @\\ Keb af tjenesteydelser/radgivning @g Transport EE{L Bygning og anleeg (drift og vedligehold) @ IT / monitorering af anleeg SRO

OM FORS-KONCERNEN

FORS A/S +- LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024 - SIDE 13




0 drikkevand

Vandselskaber

Selskabernes formal og aktivitet er at drive vandforsy-
ning i henhold til den til enhver tid geeldende lovgivning
herom, samt sikre en vandforsyning af hgj sundheds-
og miljgmeessig kvalitet, der tager hensyn til forsynings-
sikkerheden og naturen, og som drives pa en effektiv
made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

Selskabernes priser fastseettes normalt for et ar ad
gangen i henhold til vandsektorloven.

Selskabernes vandforsyningsaktiviteter udferes hen-
holdsvis i Holbeek Kommune, Lejre Kommune og Ros-
kilde Kommune og udgar i hovedsagen fglgende:

- Indvinding, produktion og distribution af drikkevand
til private kunder og erhverv.

- Drift, vedligeholdelse og udbygning af vandindvin-
dingsanleeg, vandbehandlingsanleeg, trykforggersta-
tioner og ledningsanleeg.

- Tilslutning af kunder, herunder méleropsaetning.

- Administration og service til ca. 24.558 kunder,
herunder miljgradgivning.

Omsaetning: 86.242 tkr - 9 % af Fors Holding A/S.

Materielle anlaegsaktiver: 547.512 tkr - 9 % af Fors
Holding A/S.

OM FORS-KONCERNEN
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Figur 5: Vaerdikaede for vandselskaber
Nedenstdende veerdikeede illustrerer hvordan Fors’
vandselskaber producerer drikkevand. | overordnede
treek handler det om indvinding af grundvand, til pro-
duktion af drikkevand, til levering af vandet via et led-
ningsnet til kunderne og til sidst at komme af med
brugt vand som spildevand.

Da Fors har tre vandselskaber med forskellige anleeg,
kan der veere forskel pa den preecise proces i det en-
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kelte omrade. Nogle anleeg har solceller til elprodukti-
on, andre har opfert drikkevandsskov (BNBO) naer
vandboringer, og et tredje sted er der mulighed for at
anvende teknisk vand.

Alle produktionsanleeg forbruger el, og der udledes en
mindre andel svovlbrinte og metan i forbindelse med
iltning af vandet. Ligesom der er et restprodukt besta-
ende af okkerslam, som kan oparbejdes eller sendes til
deponi.

SIDE 14



0 drikkevand spildevand @ affald E\\f fjernvarme

GTL Svovlbrinte \
Gas to liquids Metan Teknisk vand oooog
ooOoo

Teknisk vand — O O
gdgenerator =~ = oY ooo o ooo

fx Ringen som vandbank
og Elis sekundavand

Pumpe Egen Leverandar Kommunal  Storkunder

=7 g
7

@ Solceller
Drift og :
g vedligeholdelse NS sy
af ledninger
Ir _________ Q \ Vand
b | . an
@ fems > | ) Vandveerk - EEa
I A
L II (Leekage) N
1 BNBO N / Kunde %/
I ]
I !
@ | /\ I Have vanding ~ Spildevand
begmao=ok = 2 oD m. nye miljg
; T e Vandigb fremymeds]toffer
Drikkevand rivillig aftaler an
GrL!ndv?jnd Skov Dyrkningsrestriktioner M Vandstand
ravan .
Naturens Okkerbassin Brandslukning

Ikke mélt vandforbrug g

Bortskaffelse
Okkerslam inkl. As og Cd —_\/
'@ [ Oparbejdning
©0— 100% eller deponi

tilstand
Prgveudtagning

Karsel til Jylland
til laboratorie C:)

Fors A/S
g . I _ N © I . . . Q B
?@ Kab af kontorartikler og IT = Kab af tjenesteydelser/radgivning 5 Transport |8 Bygning og anleeg (drift og vedligehold) @ IT / monitorering af anleeg SRO

Udkast til veerdikeede i forbindelse med workshop om CSRD

OM FORS-KONCERNEN FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024 - SIDE 15



0 drikkevand

Spildevandsselskaber

Selskabernes formal er at drive spildevandsaktivitet,
samt at sikre en spildevandshandtering af hgj sund-
heds- og miljgmaessig kvalitet, som tager hensyn til
forsyningssikkerhed og miljg, og som drives pé en ef-
fektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

Selskabernes priser fastseettes normalt for et ar ad
gangen i henhold til vandsektorloven.

Selskabernes spildevandsaktiviteter udfgres henholds-

vis i Holbaek Kommune, Lejre Kommune og Roskilde

Kommune og omfatter i hovedsagen fglgende:

- Afledning af spildevand og regnvand fra
husholdninger og erhverv gennem selskabets
stikledninger og hovedkloakker.

- Rensning af spildevand.

- Drift, vedligeholdelse og udbygning af selskabets
aflgbsnet samt tilhgrende anleeg.

- Administration og service til ca. 64.999 kunder.
Omsaetning: 316.650 tkr - 35 % af Fors Holding A/S.

Materielle anlaegsaktiver: 4.552.044 tkr. - 72 % af
Fors Holding A/S.
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Figur 6: Veerdikaede for spildevandsselskaber
Nedenstdende veerdikeede illustrerer hvordan Fors’
spildevandsselskaber handterer spildevand fra modta-
gelse af regn- og spildevand til kloaknettet og videre til
rensning og udledning til recipient. Da Fors har tre
spildevandsselskaber med flere forskellige anleeg, kan
der veere forskel pad den preecise proces pa enkelte
renseanleeg.

Behandlingen bestar overordnet af fire trin: Mekanisk
rensning (trin 1), hvor der frasorteres stgrre fraktioner.
Biologisk rensning (trin 2) og kemisk rensning (trin 3),
som foregar i procestanke og efterklaringstanke. Lat-
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tergasemissioner sker i forbindelse med den biologiske
rensning. Endelig er der et slamafvandingsanleeg (trin
4), hvor slammet tgrres, inden det (afheengig af kvali-
tet) sendes til genanvendelse i landbruget, bliver af-
breendt pd affaldsforbreendingsanleeg eller sendes til
deponering.

Et enkelt anleeg har solceller og radnetanke til elpro-
duktion, samt en varmepumpe der producerer varme
til fiernvarmenettet.

Alle renseanlaeg forbruger el og udleder renset spilde-
vand til recipienten.
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Varmeselskaber

Selskabernes formal er at varetage varmeforsyningsak-
tivitet i henhold til den til enhver tid geeldende lovgiv-
ning herom og medvirke til at sikre en varmeforsyning
af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, der tager
hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og drives pa
en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne.

Fors Varme Holbaek A/S" forsyningsomrade er i ud-
gangspunkt Holbaek Kommune, men kunderne er for-
delt pad flere omrader med individuelle priser. Fors
Varme Roskilde A/S’ forsyningsomréde er Roskilde By
og omegn og kunderne indgar i et samlet omrade med
samme pris. Priserne fastseettes normalt for et ar ad
gangen i henhold til varmeforsyningsloven.

Fors Varme Holbaek A/S varmeforsyningsaktiviteter
udfgres i Holbaek Kommune og udger i hovedsagen
folgende:

- Produktion af fjernvarme pa et naturgasfyret anleeg,
et varmepumpeanleeg og et solfangeranleeg pa 5,5
MW i Jyderup.

- Produktion af fjernvarme pa et halmfyret anleeg i
St. Merlgse.

- Produktion af fjernvarme pa en naturgasfyret
varmecentral i Kalvehave.

- Produktion af fjernvarme pa lejede varmecentraler
baseret pa hhv. olie og naturgas i Holbaek Have.

- Drift af distributionsnet, tilslutning af kunder,
herunder maleropsaetning.

- Administration og service til ca. 1.509 kunder i
alle omrader.

OM FORS-KONCERNEN
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Fors Varme Roskilde A/S varmeforsyningsaktiviteter
udfgres i Roskilde Kommune og udger i hovedsagen
folgende:

- Produktion af fjernvarme pa et varmepumpeanleeg,
som udnytter overskudsvarme fra spildevand pa
Bjergmarken Renseanlaeg.

- Drift af distributionsnet, tilslutning af kunder,
herunder maleropsaetning.

- Administration og service til ca. 9.849 kunder.

Fjernvarmen leveres fra VEKS /S (Vestegnens Kraftvar-
meselskab 1/S) og suppleres med egen produktion i
perioder med spidsbelastninger. Varmen leveres pri-
meert som overskudsvarme fra produktion af el pa
kraftvarmeveerket Avedgre og fra affaldsforbraending
hos ARGO i Roskilde.

Omsaetning: 355.941 tkr - 39 % af Fors Holding A/S.

Materielle anlaegsaktiver: 1.088.550 tkr - 17 % af Fors
Holding A/S.

OM FORS-KONCERNEN
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Figur 7: Veerdikaede for varmeselskaber
Nedenstdende veerdikeede illustrerer veerdikeeden i
Fors’ fjernvarmeproduktion: fra anvendelse af res-
sourcer (bade fossile og CO,e-neutrale), over produk-
tion af varme, til cirkulation af fjernvarmevandet og
den afledte pévirkning af miljget undervejs.

Da Fors har to varmeselskaber med forskellige an-
leeg, kan der veere forskel p& den preecise proces i
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det enkelte omrade: Transmissionsvarme kgbes af
VEKS i Roskilde, nogle anleeg anvender naturgas og
olie, andre anlaeg har solvarme og varmepumper og
pé et tredje anleeg afbraendes der halm. Et enkelt
anleeg har mulighed for at producere el og et af var-
mepumpeanleeggene anvender renset spildevand
som energikilde. Alle produktionsanleeg forbruger el
og lud til produktionen af fjernvarme. Energimix hos
Fors og VEKS kan ses pé s. 45.
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Affaldsselskab

Selskabets formal er at varetage renovationsvirksom-
hed i henhold til den til enhver tid geeldende lovgivning
herom samt at udfgre anden virksomhed, som har en
neer tilknytning til renovationsvirksomhed.

Selskabets renovationsaktiviteter udferes i Holbaek
Kommune og omfatter i hovedsagen fglgende:

- Indsamling af kundernes husstandsaffald via privat
akter.

- Drift af fem genbrugspladser i Holbeek, Tallgse,
Tornved, Jernlgse og pé Org.

- Administration og service til ca. 26.359 kunder i
Holbaek Kommune.

Omsaetning: 101.462 tkr - 11 % af Fors Holding A/S.
Materielle anlaegsaktiver: 70.842 tkr. - 1 % af Fors
Holding A/S.

Figur 8: Veerdikaede for husstandsaffaldsindsamling
Nedenstdende veerdikeede illustrerer, hvordan Fors
Affald Holbaek A/S handterer affald fra husstandsind-
samlingen. Fra indsamling ved husstande, institutioner
og erhverv, transport til energiudnyttelse, omlastning
og genbrugspladser (genanvendelse og genbrug). Fra
omlastning gar affaldsfraktionerne til genanvendelse fx
bliver madaffaldet fragtet til pulpning og derefter til
biogasanlaeg, hvor pulpen bliver til naturgas som gér ud
i naturgasnettet, restproduktet bliver til ggdningspro-
dukt til brug pé marker. Fra forbreendingsanleegget bli-
ver affaldet omsat til varme og elektricitet. Transport
er en stor del af hele veerdikeeden, som forarsager en
CO,e-udledning og partikelforurening, og derfor bliver
den nye kontrakt pa indsamling af affald med elektriske
skraldebiler.

OM FORS-KONCERNEN

affald 7

0 e
spildevand 1l

Figur 9: Veerdikaede for genbrugspladser

Nedenstdende veerdikeede illustrerer, hvordan Fors
Affald Holbeek A/S handterer affald der afleveres pa
en af de fem genbrugspladser, som Fors Affald Holbaek
A/S driver. P& genbrugspladsen gar den stgrste del af
affaldet til genanvendelse (mere end 80 %) enten til
lokale modtageanleeg (fx beton, flamingo, mursten), til
nationale modtagere (fx jord og rent trae) eller til om-
lastning og videre ud i verden (fx plast, PVC, pap og
papir). En mindre del af affaldet energiudnyttes i for-
breendingsanlaeg til varme og elektricitet og en lille del
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af affaldet skal pa deponi (eternit, blgd PVC). Fors ger
mere og mere ud af, at en stgrre andel af de ting som
afleveres pa genbrugspladserne, kan blive genbrugt -
andelen af genbrug stiger ar for ar.

Transport er en stor del af hele veerdikeeden, som for-
arsager en CO,e-udledning og partikelforurening, og
derfor er der fokus pé pakning af containerne og fyld-
ningsgrader, for at optimere pé kersel. P& Tornved
genbrugsplads er der opfgrt solceller, hvor stremmen
anvendes pa pladsen eller szelges til elnettet.
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Beeredygtig ledelse i Fors

Ledelsen i Fors navigerer hver dag imellem mange for-
skellige prioriteter og interesser. Ledelsen skal sikre og
balancere tre overordnede hovedprioriteringer.

- Forsyningssikkerhed
- Lave og stabile priser for kunderne
- Udvikling imod en beeredygtig forsyning

Ledelsen i Fors har bade beeredygtighed inden for
klima og miljg og socialt ansvar som kerneelementer i
Fors” koncernstrategi 2021-2025. Fors arbejder i gje-
blikket pa at udvikle livscyklus-analyseveerktgjer som
et beslutningsveerktgj i forbindelse med nye bygge-

BEREDYGTIG LEDELSE | FORS

og anleegsprojekter, hvor der bade skal tages hgjde
for klima/miljg, sociale forhold og gkonomiske for-
hold. Direktionen og avrig ledelse i Fors er ikke resul-
tatlgnnet i forhold til specifikke mal inden for beaere-
dygtighed.

Koncernstrategi - Sammen om natur i balance

Fors er en veesentlig del af vores kunders hverdag, selv
om de sjeeldent teenker over det, og derfor beerer Fors
sammen med kunderne ogsa et veesentligt ansvar for
at give en ‘sund natur’ videre til kommende generatio-
ner. Arbejdet med den gronne omstilling spiller en be-
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tydelig rolle i Fors” koncernstrategi, som blev lanceret i
2021. Strategien seetter retningen for, hvordan Fors
skal arbejde malrettet med netop denne prioritet.
Fors” koncernstrategi omhandler udover klima og miljg
(en grennere fremtid) et klart fokus pa kunder (sam-
men med kunden) og digitalisering (den digitale forret-
ning). Strategien bygger desuden pé et steerkt funda-
ment med fokus p& FN’s verdensmal, socialt ansvar og
partnerskaber.

Strategien kan leeses pa selskabets hjemmeside -
Fors.dk http:/www.fors.dk/om-os/strategi/
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Fors kan ikke skabe en baeredygtig fremtid alene. Sam-
men med ejere, kunder og samarbejdspartnere hjeel-
per Fors den feelles opgave pa vej ved at udvikle lgsnin-
ger, der gor det nemt og overskueligt at udvise den
pakreevede omtanke for naturen.

Fors skal bidrage til beeredygtig udvikling pa varme-,
vand-, spildevands- og affaldsomradet i vores ejer-
kommuner og til realisering af ejernes og selskabets
mal inden for forsyningsomraderne. Fors skal desuden
veere med til at seette dagsordenen ved at medvirke til
udviklingen og afprgvningen af nye lgsninger og forret-
ningsmodeller - bade i Fors’ egne aktiviteter og ved
kontinuerligt at pavirke samarbejdspartnere. P4 den
baggrund har Fors vedtaget og publiceret visioner in-
den for vand, spildevand, og varme. P& affaldsomradet
folges ambitioner fastsat af Holbeek Kommune.

BEREDYGTIG LEDELSE | FORS

Visionerne kan laeses pa Fors.dk

- www.fors.dk/vandvision

- www.fors.dk/spildevandsvision
- www.fors.dk/varmevision

Fors har i forbindelse med certificeringer inden for
kvalitet (ISO 9001), miljg (ISO 14001) og f@devaresikker-
hed (ISO 22000) opsat en reekke maélseetninger for
perioden 2021-2025. Malseetningerne folger de strate-
giske mal for organisationen, men er desuden supple-
ret af en gvrig mélseetning som foreskrevet seerligt i
ISO 22000.

Flere af de strategiske mal har en kompleksitet, som
har skabt behov for nedbrydning i flere delindsatser.
Det gor sig blandt andet geeldende for malet ‘Fors re-
ducerer sine klima- og energibelastninger svarende til
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50 %’, hvoraf fx indsatsen for at nedbringe lattergas og
metan er delindsatser. Dette mal fremgar direkte som
en malsaetning i I1SO. Fors” gvrige strategiske mal og
ISO-malseetninger kan ses pa fors.dk. Status pa mal-
seetningerne behandles senere i denne rapport.

Fors arbejder med en bred pallette af FN's verdensmal.
Som virksomhed er der dog nogle verdensmal, som
Fors bedre direkte kan pavirke end andre. Fors har
derfor valgt at fokusere seerligt pa felgende fire strate-
gisk udvalgte verdensmal, som fremgéar pa neeste side.

De fire verdensmal peger direkte ind i Fors’ strategi for
perioden 2021-25. Valget af de fire mal haenger teet
sammen med, hvorfor Fors er sat i verden og de om-
fatter mal for, hvor Fors bade har stor direkte pavirk-
ning og store muligheder for forbedringer.
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12021 blev der udarbejdet konkrete malepunkter for de fire verdensmal som en del af Fors” overordnede strategi:

RENTVAND
0G SANITET

o

- Gennemfgrelse af grund-
vandsbeskyttende tiltag,
heraf planter Fors 5 hektar
skov om aret.

- 12025 er der etableret
individuelt tilpassede vand-
kvaliteter i mindst tre stgrre
projekter — som blgdgjort

1 KLIMA-
INDSATS

& 4

- Fors reducerer sine klima-

og energibelastninger svarende
til 50 % ift. pavirkningen fra
spildevand i 2025.

- Fors reducerer sine stof-

belastninger med 20 %,
herunder overlgb med
50 % i 2025.

- Stigning i konverteringer
og fjernvarmeudvidelser i
2025 svarende til mindst
500 konverteringer og
500 nye kunder.

vand eller sekundavand.

B

QO

- Fors opnar 65 % genanvend-
else af de syv fokusfraktioner
i 2025.

- Fors gger Igbende de meeng-
der, der gar til direkte genbrug
enten hos Fors eller Fors’
samarbejdspartnere.

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Fors” koncernstrategi og FN's verdensmal er styrende
for Fors” arbejde med beeredygtighed. | forleengelse af
koncernstrategien har Fors i 2024 gennemfeart et for-
ste ikke revideret udkast til en dobbelt veesentligheds-
vurdering.

Selvom Fors’ Ledelses- og ansvarlighedsrapport 2024
ikke er omfattet af de nye krav fra EU til beeredygtig-
hedsrapportering, sé er Fors i gang med at gare klar til
at kunne efterleve de kommende krav. Fors har i 2024
gennemfart et farste ikke revideret udkast til en dob-
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belt veesentlighedsvurdering, og resultatet af denne vil
i ledelses- og ansvarlighedsrapporten 2024 danne
ramme for, hvad rapporten prioriterer at skabe trans-
parens om.

Det er vigtigt at understrege, at Ledelses- og ansvar-
lighedsrapporten 2024 ikke lever op til kravene til
dobbelt veesentlighedsvurdering og datafremstilling i
ESRS, og at udkastet til dobbelt veesentlighedsvur-
dering og Ledelses- og ansvarlighedsrapporten 2024
ikke er underlagt krav til revision udover arsregnskabs-
lovens §§ 99a og 99d (fgr CSRD).

FORS A/S - LEDELSES-

Gennemfgrsel af dobbelt vaesentlighedsvurdering
Den dobbelte veesentlighedsvurdering er en kortleeg-
ning af virksomhedens faktiske og potentielle baere-
dygtighedsrelaterede indvirkninger pa omverdenen,
samt omverdenens faktiske og potentielle baeredygtig-
hedsrelaterede risici og muligheder pa Fors i et finan-
sielt perspektiv. De identificerede indvirkninger, risici
og muligheder kan bade oprinde hos Fors eller i Fors’
veerdikeeder.

Fors har i Igbet af 2024 samlet en reekke specialister
inden for hver forsyningsart samt pa bygge- og anlaegs-
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omradet, som har identificeret og vurderet Fors’ ind-
virkninger, risici og muligheder ift. klima/miljg og rele-
vante forhold ift. socialt ansvar. Herudover har
specialister fra HR, jura og compliance, indkgb og ud-
bud samt ledelsessekretariatet identificeret og vurde-
ret indvirkninger, risici og muligheder inden for socialt
ansvar og forretningsadfaerd.

Ledelsen i Fors har herefter gennemgaet resultatet og
sat teerskelveerdier for veesentlighed, som afgar, hvor
hgjt en indvirkning, risiko eller mulighed skal score, for
at et af EU’s beeredygtighedsemner i European Sustai-
nability Reporting Standards er veesentligt for Fors.

Resultat af dobbelt vaesentlighedsvurdering
Nedenstdende beeredygtighedsemner fra European
Sustainability Reporting Standards blev vurderet vee-
sentlige for Fors i det farste ikke reviderede udkast til
dobbelte vaesentlighedsvurdering. Emnerne er enten
veesentlige i et indvirkningsperspektiv, i et finansielt
perspektiv eller i begge perspektiver. | Ledelses- og
ansvarlighedsrapportens fglgende afsnit E. klima & mil-
jo, afsnit S. Socialt ansvar og afsnit G. Forretningsad-
feerd vil de veesentligste indvirkninger, risici og mulig-
heder, som udlgste emnets veesentlighed, blive
gennemgaet.

Det er vigtigt at understrege, at neeste alle beeredyg-
tighedsemner i European Sustainability Reporting
Standards er relevante for en forsyningsvirksomhed
som Fors. De oplistede emner, som er vurderet vee-
sentlige, er de emner, som er de vigtigste for Fors -
bade i forhold til indvirkninger, risici og muligheder,
som scorede hgjt i den dobbelt veesentlighedsvurde-
ring, samt i forhold til Fors” arbejde med at realisere
strategiske malseetninger.
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Figur 10: Resultat af dobbelt veesentlighedsvurdering

E. Klima og miljg
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S. Socialt ansvar
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G. Forretningsadfeerd

E.1 Klimaforandringer

- Tilpasning til klimasendringer

- Modvirkning af klimaforandringer
- Energi

S.1 Egen arbejdsstyrke

- Arbejdsvilkar (arbejdstid, arbejdsmarkedsdialog,

sundhed og sikkerhed)

- Ligebehandling og lige muligheder for alle
(ligestilling mellem kgnnene og lige lan for
arbejde af samme veerdi, diversitet)

G1. Virksomhedernes adfaerd
- Beskyttelse af whistleblowere

E.2 Forurening
- Luftforurening
- Vandforurening

S.2 Arbejdstagere i veerdikaeden

- Arbejdsvilkar (tilstreekkelige lgnninger,
sundhed og sikkerhed)

E.3 Vand & havressourcer

- Vand (vandindvinding, spildevandsudledning til
recipient og udledning af vand til recipient)

S.3 Bergrte samfund

- Samfundenes gkonomiske, sociale og kulturelle
rettigheder (vand og sanitet)

E.5 Cirkuleer gkonomi

- Ressourceindstrgmning, herunder
ressourceforbrug

- Ressourceudstrgmning i forbindelse
med produkter og tjenesteydelser

- Affald

S.4 Forbrugere og slutbrugere

- Informationsrelaterede virkninger for
forbrugere og/eller slutbrugere (adgang
til kvalitetsoplysninger - kundeservice)

- Forbrugere og/eller slutbrugernes
personlige sikkerhed (En persons sikkerhed
- fedevaresikkerhed)

Virksomhedsspecifikt
- Forsyningssikkerhed
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De veesentlige baeredygtighedsemner danner rammen
om Ledelses- og ansvarlighedsrapporten 2024 afsnit
E) Klima & miljg, S) Socialt ansvar og G) Forretningsad-
feerd. Ledelses- og ansvarlighedsrapporten 2024 fgl-
ger en selvvalgt rapporteringsstil for de udvalgte vee-
sentlige beeredygtighedsemner, da Fors ikke er klar til
at fglge kravene til fremstilling af oplysninger og data i
European Sustainability Reporting Standards.

Kodeks for god selskabsledelse

God selskabsledelse handler om de styringsmeessige
rammer omkring en virksomhed - om ejerens/ejernes,
bestyrelsens og ledelsens rolle og ansvar - og ikke
mindst samspillet mellem disse styringsniveauer.

Med inspiration fra ‘Anbefalinger for god selskabsle-
delse’ - som udarbejdes af Komitéen for god Selskabs-
ledelse - udarbejdede Dansk Affaldsforening (nu Bran-
cheforeningen Cirkuleer), Danske Vandveerker, Dansk
Fijernvarme og DANVA i 2017 et kodeks for god sel-
skabsledelse i forsyningsselskaber. Kodekset blev se-
nest opdateret i 2022. | kodekset er en reekke anbefa-
linger til, hvordan der bgr ageres som ejer, bestyrelse
og direktion - og forslag til, hvordan selskabet kan re-
deggre for, hvorvidt der leves op til kodekset eller ej.

Kodekset er ikke lovgivning, og det er ikke udsted af
myndigheder, hvorfor det er frivilligt at redeggre for
om selskabet lever op til anbefalingerne. Anbefalinger-
ne kan anses som ‘best practice’, og der kan veere
specifikke omstaendigheder, som kan begrunde afvi-
gelse fra bestemte anbefalinger.

‘Anbefalinger for god selskabsledelse” er fortsat et
understgttende redskab for selskabsbestyrelsernes
arbejde med god selskabsledelse. Derved skal det bi-
drage til, at selskabets interessenter kan have tillid til,
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at selskabet arbejder bedst muligt i henhold til det
formal, det er sat i verden for.

Bestyrelsen forholder sig til anbefalinger i kodekset for
god selskabsledelse én gang arligt. | trdd med kodek-
sets anbefaling publiceres bestyrelsens arlige stillingta-
gen pad www.fors.dk.

Dataetik
Fors har et kontinuerligt fokus pa den data, som Fors
tilvejebringer og behandler.

Fors tager informationssikkerheden alvorligt, og allere-
de ved anseettelse modtager nye kolleger en handbog
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for IT-sikkerhed. Direktionen treeffer de ledelsesmees-
sige beslutninger om anvendelse af data og ny teknolo-
gi, og chefen for Jura & Compliance sgseetter desuden
jeevnligt kampagner med det formal at skabe bevidst-
hed om den gode adfeerd, nar det kommer til IT-sik-
kerhed. Derudover arbejder Fors malrettet med kra-
vene i det kommende NIS2-direktiv, der skeerper
kravene til informationssikkerhed.

Databeskyttelsesforordningen (GDPR) har siden den
tradte i kraft skeerpet bevidstheden bade hos Fors,
men ogsa hos vores kunder om det faktum, at person-
data - heriblandt kundedata - er den enkelte persons
egen. Derfor er Fors ogsa bevidste om udelukkende at
indsamle og benytte data, der er ngdvendig for leve-
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ring af vores kerneydelser, og som vi har lovhjemmel
til. Data indsamles blandt andet ved hjeelp af kunder-
nes malere og gennem de styrings- og reguleringssy-
stemer, som benyttes pa vores anlaeg. Dertil kommer
indhentning af data fra private vandveerker. Ved al tilve-
jebringelse af data geelder det, at persondata forbe-
holdes ngglepersoner med et arbejdsrelateret behov.

Fors keber ikke data fra eksterne parter, og vi saelger
ikke data videre til tredjepart. Dog benytter Fors eks-
terne leverandgrer for at kunne levere kerneydelserne
og fungere som en virksomhed. | disse tilfeelde forelig-
ger der databehandleraftaler.

Med Fors’ koncernstrategi leegges der i hgjere grad op
til digitalisering af bade interne processer og kunde-
vendte lgsninger. Generelt ved digitaliseringsprojekter
gar Fors sig en raekke dataetiske overvejelser omkring
databehandling, tilgeengelighed, adgang og ansvar in-
den ny teknologi tages i brug.

Risikostyring

Ledelsen i Fors-koncernen vurderer, at der ikke er
seerlige forretningsmeessige risici, som der ligger ud-
over, hvad der ma anses for at veere almindelige for
branchen.

Fors kan ikke pa en gkonomisk forsvarlig made elimine-
re alle risici. Fors anvender risikostyringen i det daglige
til at @ge sikkerheden for, at Fors traeffer de rigtige valg
og foranstaltninger, s& Fors nar sine mal og leverer pa
sine kerneydelser. Risikostyringen handler om at veere
bevidste om, hvad der kan gé galt hvor - og seette ind
med mitigerende handlinger, der sikrer, at Fors kan na
at agere ved tegn pa, at Fors er pa vej ud af kurs, men
ogsa at der er en plan for handteringen, hvis noget i
modsat fald alligevel skulle ga galt.

BEREDYGTIG LEDELSE | FORS

Risikostyringen er saledes den proces, hvorved Fors
vurderer og behandler de trusler, som Fors star over-
for. Det veere sig finansielle risici, risici i anleegsprojek-
ter, miljgmeessige risici, sociale risici, cyberrisici mfl.

Finansielle risici

Selskabets veesentligste finansielle risici relaterer sig til
de regulatoriske rammer, der regulerer indtaegtsni-
veauet samt begreenser indregning af omkostninger
ved gget geeldsaetning, der dog er ngdvendig for at fi-
nansiere anlaegsinvesteringer mv. Forholdet gor sig
geeldende for hele sektoren for vand- og spildevands-
selskaber. Fors benytter sig, ud fra et forsigtigheds-
princip, primeert af fastforrentede lan, s& Fors kender
fremtidige ydelsesprofiler og ikke risikerer udsving fra
svingende renteniveauer.

Styring af cyberrisici

Et element i risikostyringen, der har faet ekstra fokus,
er styring af cyberrisici. Det skyldes den geopolitiske
situation som fglger af, at der er krig i Europa, hvilket
har sat ekstra tempo pé at e@ge cyberrobustheden.
Fors stér konkret overfor kommende krav fra EU i form
af NIS2-direktivet, som kommer til at omfatte endnu
flere dele af forsyningssektoren, samt overfor et me-
get hgjt trusselsniveau, hvor Fors dagligt oplever for-
sgg pé angreb af vores IT-infrastruktur.

NIS2-direktivet opstiller krav til virksomheders hand-
tering af cyberrisici, herunder styring, beredskab og
tilsyn. Reglerne har en afsmittende effekt pa hele for-
syningskeeden og seetter en streg under det ansvar, der
er for at risikovurdere og fare tilsyn med cyberrisici
samt at mitigere disse.

Fors har etableret en struktureret tilgang og et stan-
dardiseret risikorammeveerk for analyse og risikohand-
tering af lgbende indsamlede sikkerhedsrisici. Konkret
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betyder det, at Fors nu har et rammeveerk til vurdering
og klassificering af risici indenfor fx IT-systemer. Ram-
meveerket indeholder en klar rolle- og ansvarsforde-
ling, s& risikoejerskabet er kendt i organisationen, og
det er risikoejerne, der udarbejder risikovurderinger
for deres ansvarsomrader.

Med den ggede trussel for cyberangreb har Fors ogsa
et gget fokus pé IT-beredskab. Nér der er en utilsigtet
heendelse, har Fors en plan for, hvordan de relevante
skal agere. Styring af cyberrisici har i 2024 veeret et
stort fokus i Fors og vil fortsat veere det, da truslen for
cyberkriminalitet desveerre er kommet for at blive.

BEREDYGTIG LEDELSE | FORS

Styring af baeredygtighedsrisici

Et andet element i risikostyringen der har faet ekstra
fokus, er styringen af beeredygtighedsrisici i bred for-
stand - klima og miljg, socialt ansvar og forretnings-
adfeerd. Det skyldes dels ogsa nye krav fra EU i form af
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
som Fors indtil videre er omfattet af fra 2025. Reglerne
om virksomhedernes beaeredygtighedsrapportering er i
lgbet af 2025 til politisk forhandling som fglge af
EU-kommissionens forslag om regelforenkling den 26.
februar 2025.

Beeredygtighedsdagsordenen er dog langt frany i Fors,
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som leenge har arbejdet med at sikre en grgnnere
fremtid, et sundt og sikkert arbejdsmiljg, kundeinvol-
vering samt partnerskaber med leverandgrer og andre
interessenter.

Fors vil fremadrettet arbejde med at styrke den lgben-
de vurdering af veesentlige pavirkninger, risici og mulig-
heder pa beeredygtighedsomradet - og ikke mindst
fortseette mange af de indsatser, som Fors er i gang
med - fx reducere CO,e-udledning, grundvandsbe-
skyttelse, udrulning af fjernvarme, fremme cirkuleer
gkonomi samt sikre ordnede arbejdsforhold og en god
forretningsadfeerd.
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E. Klima og miljg

E.1 KLIMAFORANDRINGER
E.1 Tilpasning til
klimaforandringer

13 hosws

> 2

Indvirkninger, risici og muligheder

Klimaforandringerne rammer Danmark og Fors nu. Kli-
maforandringerne giver mere ekstremt vejr, byerne
vokser, og klimabelastningen skal minimeres. Fors’ sel-
skaber oplever ggede omkostninger til nye klimatilpas-
ningstiltag i bygge- og anlaegsprojekter, og omkostnin-
gerne forventes at stige i fremtiden - fx pga. endnu
mere intense nedbgrsmeengder, terreenneert grund-
vand, stigende havvand og stormfloder. Eksempler pa
klimatilpasning er dreen om anleeg, stgrre regnvands-
og spildevandsledninger og stgrre bassiner, som bedre
kan héndtere de @gede og mere intense ned-
barsmeengder - under forudseetning af at det eksiste-
rende serviceniveau skal fastholdes.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Klimatilpasning er ngdvendigt for at sikre Fors” anleeg
og for at sikre forsyningsomrédet mod bl.a. oversvgm-
melser i fremtiden. Det ggede anleegsbehov er en
gkonomisk udgift og bidrager samtidigt til klimaforan-
dringerne, da gget anleegsaktivitet i de fleste tilfeelde
medfgrer en ekstra CO,e-udledning. Fors opvejer
derfor fordele og ulemper i konkrete tilfeelde, nar der
skal tages en beslutning om hvad, hvordan og hvor
meget der er behov for at bygge. Fors arbejder med
smarte lgsninger, for kapaciteten udvides - det er
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bade godt for klimaet og for kundernes pris for Fors’
ydelser.

Fors har ikke konkrete data over, hvor meget bygge- og
anleegsarbejde, som omhandler klimatilpasning. En stor
del af Fors” udviklingsaktiviteter er pa den ene eller
anden made opstaet pa grund af behovet for at tilpas-
se sig et klima og miljg i forandring - fx beskyttelse af
grundvandsressourcen, spildevandsafledning og spil-
devandsrensning, klimavenlig fjernvarmeforsyning og
cirkuleer udnyttelse af ressourcer i affaldsselskabet.

E.1 Modvirkning af
klimaforandringer

13 hosws

O

Indvirkning, risici og muligheder

Fors” aktiviteter har en negativ indvirkning pa klimafor-
andringerne, da stgrstedelen af Fors’ egne aktiviteter
(scope 1), energiforbrug (scope 2) og aktiviteter i veer-
dikeeden (scope 3) fortsat er forbundet med en sterre
eller mindre grad af udledning af CO,e - fx bygge- og
anleegsaktiviteter, spildevandsrensning og slambehand-
ling, nogle former for fjernvarmeproduktion og distri-
butionen af fjernvarmevandet samt transport af affald.

Den grgnne omstilling af Danmarks og EU’s gkonomi
kan regulatorisk ogsa udggre en finansiel risiko for Fors.
Udover at brug af nye grgnne teknologier ikke altid kan
gores uden betydelige investeringer, sa sker der samti-
digt hastige eendringer af de regulatoriske rammer,
som virksomheder og seerligt forsyningsvirksomheder
er underlagt. Usikre regulatoriske rammer kan medfg-
re usikkerhed om, hvorvidt en grgn investering kan fi-
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nansieres - et eksempel fra 2024 er prisloftet for ud-
nyttelse af overskudsvarme, som i en periode gjorde
det meget usikkert, om varmeselskaberne ville kunne
investere i at udnytte overskudsvarmen fra spildevand
og anden industri fx datacentre.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Mal (strategi): Fors reducerer sine klima- og energibe-
lastninger svarende til 50 % ift. pavirkningen fra spilde-
vand i 2025.

Mal (strategi): Stigning i konverteringer og fjernvarme-
udvidelser i 2025 svarende til mindst 500 konverterin-
ger og 500 nye kunder.

Varme- og energiplanlaegning i 2024
Fors" varmeselskaber leverer fjernvarme i Holbaek
Kommune og Roskilde Kommune.

Fors har udarbejdet en varmevision, og i denne er om-
drejningspunktet at levere pélidelig og CO,e-neutral
varme til konkurrencedygtige priser. Varmevisionen er
afheengig af, at Fors omstiller egen varmeproduktion til
mere miljgvenligt produceret varme.

| Holbeek Kommune produceres fjernvarmen pa hen-
holdsvis Jyderup Varmeveerk og St. Merlgse Varme-
veerk samt pa midlertidige anleeg i Holbeek by — Holbaek
Have og Kalvehave.

Varmeveerket i Jyderup bestod tidligere af et natur-
gasfyr med kedler og motorer samt et solfangeranleeg
og en midlertidig oliekedel. | 2024 er varmeveerket i
Jyderup blevet udbygget med en CO,e-neutral var-
mepumpe, og den midlertidige oliekedel er blevet
nedlagt igen. Oliekedlen har veeret i brug, mens der
blev udfert reparationer péa naturgaskedlerne. Solfan-
geranleegget er en vedvarende energikilde, og bidrager
derfor ikke til CO,e-emission.
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Anleegget i St. Merlgse er et biomassebaseret anleeg,
hvor der afbraendes halm til opvarmning af fjervar-
mevand. Desuden er der en oliekedel i St. Merlgse, som
kun anvendes i tilfeelde af, at halmkedlen er ude af drift.

De midlertidige anleeg i Holbeek by (Holbeek Have og
Kalvehave) forbraender naturgas og olie, og anleeggene
producerer mere og mere varme, efterhdnden som
flere og flere kunder bliver koblet p& varmenettet. |
forbindelsen med etableringen af Energibyen i Holbaek
Kommune, er det planen at bygge et centralt varme-
veerk, og nér dette er feerdigbygget, vil fijernvarmen
blive produceret fra varmepumper, der udleder vee-
sentlig mindre CO,e.

Varmen til varmekunderne i Roskilde Kommune leveres
af VEKS, og produceres af blandt andet af ARGO og
@rsteds Avedgreveerk. En mindre andel af varmen pro-
duceres pa en varmepumpe pa Bjergmarken Rensean-
leeg i Roskilde, hvor Fors Varme Roskilde A/S har opfert
en varmepumpe, som udnytter overskudsvarme i spil-
devandet. Endelig produceres der varme pa de spids-
og reservelastanleeg, som Fors Varme Roskilde A/S
enten besidder eller drifter for VEKS.

Fjernvarmenettet i Roskilde haenger sammen med det
gvrige VEKS-varmesystem, som Fors Varme Roskilde
A/S aftager varme fra, og som Fors Varme Roskilde
A/S" egen spids- og reservelast samt varmepumpe er
en integreret del af. Derfor afhaenger mélopfyldelsen i
varmevisionen blandt andet af VEKS' strategi for den
fremtidige spids- og reservelast, og at den varme som
Fors Varme Roskilde A/S kaber fra VEKS, er CO,e-neu-
tral i 2025.

Fjernvarmeudvidelser i 2024

Fors har en strategisk mélseetning om at f& udbredt
den grgnne fjernvarme. | 2023 indsendte Fors projekt-
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forslag for fjernvarme til godkendelse i ejerkommuner-
ne for i alt ni byer: Holbaek, Svinninge, Tallgse, Osted,
Viby, Veddelev, Jyllinge, Gadstrup/Snoldelev samt St.
VaIby/Agerup. | projektforslagene er der indskrevet
vilkdr om, at mindst 70 % af de potentielle varmekun-
der skal takke ja til fiernvarme, samt at de vurderede
anleegsomkostninger ved markedets udbud, ikke er
dyrere end de i projektforslaget beskrevne forventede
anleegsomkostninger. Vilkarene for fiernvarme sikrer, at
Fors kun gennemfgrer gkonomisk forsvarlige fjernvar-
meprojekter. Nedenstdende beskriver udviklingen i
2024 for de forskellige byer.

Osted: Projektforslaget for fjernvarme i Osted var det
fgrste projektforslag, som blev godkendt i 2023, hvor-
efter kampagnen blev iveerksat med borgermgder, in-
formationsbreve og indhentning af tilmeldinger. Des-
veerre viste interessen sig ikke at veere stor, og efter et
halvt ar blev Fors og Lejre Kommune enige om at lukket
projektet ned den 31. januar 2024 og annullerer pro-
jektforslaget, som desveerre kun havde opnaet en til-
slutningsprocent pa 30 %.

Veddelev: Projektforslaget blev godkendt 29. august
2023, hvorefter kampagnen blev igangsat. Gennem
iheerdigt arbejde af hele organisation i Fors samt en
aktiv varmegruppe i Veddelev, blev der opndet den
nadvendige tilslutningsprocent péa 70 %. Herefter blev
der udarbejdet radgiverudbud sidst i 2024. Tilbage
star der at f& udarbejdet og udbudt anleegsarbejdet,
og efter indkomne priser at vurdere om projektets
gkonomi er som forventet iht. projektforslaget. Hvis
gkonomien er som forventet, igangseettes etablering af
fjernvarme i Veddelev.

Jyllinge, St. Valby/Agerup, Gadstrup/Snoldelev,

Viby Sj/Dastrup: | slutningen af 2023 godkendte Ros-
kilde Byrad projektforslagene for alle fire byer. Fors har
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i 2024 kert kampagne i byerne for at opnd en tilstraek-
kelig hgj tilslutningsprocent pé 70 %. Fors har afholdt
informationsmgder, udsendt informationsbreve, del-
taget i flere generalforsamlinger, og veeret til stede pa
gaden i byerne for at seette fokus pé& den grgnne om-
stilling og pa muligheden for at tilmelde sig fjernvarme.
Desveerre har det endnu ikke veeret muligt at opna til-
straekkelig tilslutningsprocent, jeevnfgr nedenstdende.

Figur 11: Tilslutningsprocent for
abne projektforslag i Roskilde Kommune

Tilslutningsprocent i antal

By opvarmede kvadratmeter i
januar 2025

Jyllinge 38 %

St. Valby/Agerup 32 %

Gadstrup/Snoldelev | 30 %

Viby Sj./Déastrup MN%

Der er fortsat muligheder, da Roskilde Kommune i
starten af 2025 har forleenget kampagneperioden til
juni 2026.

Vindinge: | Vindinge arbejder Fors videre med at kon-
vertere kunderne fra fossilbreendstoffer over pa gren
fjernvarme. Der er konverteret 116 kunder i 2024. Den
31. december 2024 var tilslutningsprocenten 58 %, og
Fors forventer, at tilslutningen er steget til mellem 71-
80 %, inden projektet afsluttes i 2026.

Himmelev: Fors har i 2024 i Himmelevomradet afslut-
tet den fjerde og sidste etape af de oprindelige plan-
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lagte etaper. Her er der i 2024 konverteret 124 kunder.
| forleengelse af succesen pa fjerde etape blev Him-
melevomradet udvidet med endnu en etape - Him-
melev @st, hvor der potentielt er mulighed for at kon-
vertere yderligere 370 nye kunder til fijernvarmen. Pa
etape Himmelev @st har Fors i 2024 konverteret 49
nye fjernvarmekunder.

Holbaek By: Igennem hele 2024 har Fors arbejdet pa at
indhente tilsagn om tilslutning til fjernvarme fra de
store aktagrer i Holbaek By, og dermed de kunder som
skal veere fundamentet for udrulning af denne grgnne
omstilling i Danmarks stgrste naturgasby. Dialogen
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fortseetter i 2025 for at sikre tilstreekkelige tilslutning
pa minimum 70 %, hvorefter ledninger og varmeveerk
skal udbydes.

Svinninge og Tellgse/Gl. Tellgse: Holbaek Kommune
har i starten af 2025 godkendt projektforslag indsendt
i 2023 for fjernvarmeforsyning af Svinninge og Tallgse.
Derfor opstartes arbejdet med at indhente tilsagn om
fjernvarme ved de potentielle kunder via informations-
breve og borgermgder i starten af 2025.

Reduktion af lattergasemissioner pa renseanlaeg
Fors har et strategisk projekt om reduktion af
CO,e-udledning med 50 % i 2025. Lattergas er den
dominerende klimagas i scope 1, hvorfor fokus er pa
denne. Bjergmarken Renseanlaeg har haft malere i pro-
cestanke pé Bjergmarken i hele 2023 og 2024, hvilket
betyder, at der kan beregnes en arlig emission for
dette anleeg. Et helt &rs malinger medfgrer ogsa, at vi
kan se tydelige trends for, hvad der medfgrer lattergas
‘peaks’, og der er blandt andet opsat styring, der redu-
cerer lattergasudledningen. Malingerne pa Bjergmar-
ken viser, at renseanleeggets lattergasemissioner er
vaesentligt hgjere, end nar der beregnes med en stan-
dard emissionsfaktor, som Fors tidligere har gjort pa
anleegget.

Der benyttes fortsat standard emissionsfaktorer pa de
gvrige renseanleeg, da et lattergasmaélerseet inkl. kali-
brering koster ca. 140.000 kr. Hertil kommer udgifter
til installation samt lgbende kalibrering og drift, som
varierer afhaengigt af anlaegstypen, hvor maleren bliver
installeret. Fors forventer pa baggrund af Folketingets
klimaplan, at der i lgbet af de kommende &r vil komme
regler om lattergasemissioner pa stgrre anleeg - fx i
form af en greenseveerdi, et reduktionskrav eller en
afgift. Det er endnu uklart, hvordan mulige kommende
regler kommer til at se ud.
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Total CO,e-udledning af lattergas fra spildevandsanlaeg i Fors' spildevandselskaber Figur 12: Total COze-udIedning fra lattergas fra
spildevandsanlaeg i Fors’ spildevandsselskaber

o Totalt medferer lattergas for Fors” 18 renseanleeg en
emission pa 3.015 tons CO,e i 2024. Det er en redukti-

7000 on pa 3.664 tons CO,e ift. 2023. P& Bjergmarken Ren-
B seanlaeg males der pa lattergas i processen, og den

6.000 beregnede emission fra Bjergmarkens Renseanlaeg har
medfgrt en CO,e-udledning af 4.846 tons CO,e i 2023.

5.000 | 2024 er lattergasemission fra Bjergmarken Rensean-
leeg reduceret til 1.184 tons CO,e. Reduktionen pa

4.000 3.662 tons CO,e er opndet ved hjeelp af processtyring.

For de resterende 17 anleeg er lattergasemission be-
2000 regnet ud fra den indkommende kveelstofmaengde og

L standard emissionsfaktor pa 0,84 %. Samlet for de 17
renseanleeg er der saledes beregnet en total emission
2000 pa 1.831tons CO,e i 2024.
1.000
1.086 912 1.064 1.120 1.084
0

2020 2021 2022 2023 2024

COze -emissioner ton

M Holbaek M Roskilde ™ Lejre
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Figur 13: Total CO,e-udledning fra lattergas fra
Bjergmarkens spildevandsanlaeg i Fors Spildevand
Roskilde A/S

Fors-koncernens klimaregnskab - CO,e-emissioner
i scope 1, 2 og 3 samt udenfor scope

Fors’ Ledelses- og ansvarlighedsrapport har altid op-
gjort CO,e-udledningerne fra scope 1 0g scope 2. Ak-
tiviteterne i veerdikeederne (scope 3) udggr formentlig
en stor del af Fors” klimaaftryk, men samtidigt er det
meget sveert at opna en brugbar opgerelse, da data og
forbrug i veerdikeederne er behaeftet med meget stor
usikkerhed og manglende data. Klimaregnskabet byg-
ger pa en reekke data fra hele Fors. Undervejs i bereg-
ningerne er Fors blevet klogere pa sine data. Kombine-
ret med eendringer i eksterne forhold er der i nogle
sammenheange sket justeringer i forhold til tidligere
rapporteringer. Forudseetninger og regnemetoder kan
ses i bilag 1 - Beregninger & bilag 2 - Miljgberegninger.
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Figur 14: Overblik over drivhusgasprotokollens scopes i veerdikeeden’
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7 GHG Protocol’s Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, page 6.
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Scope 1 omfatter alle direkte CO,e-udledninger fra
Fors’ aktiviteter - afbreending af naturgas til fjern-
varmeproduktion eller CO,e-emissioner fra kgrsel fra
egen bilpark. Scope 2 omfatter de indirekte CO,e-
udledninger, som Fors har ved forbrug af el og fjern-
varme. Scope 3 deekker over alle de udledninger,
som er forbundet med aktiviteter fra leverandgrer
til Fors samt afskaffelsen af Fors” produkter. Indirekte
CO,e-udledninger i scope 3 kan bade veere opstrams
eller nedstrgms, afheengigt af om CO,e-udledningen
sker hos en leverandgr far eller efter Fors’ egen virk-
somhedsaktivitet. Fors har endnu ikke den ngdvendige
data fra vores leverandgrer til at kunne danne et fyl-
destggrende billede af Fors” CO,e-udledninger i scope
3. Fors har indgaet samarbejde med andre forsynings-
selskaber og brancheforeninger om at udvikle et livs-
cyklusanalyse-veerktgj, hvori scope 3 for anlaegspro-
jekter vedrgrende ledningsfering vil indgd. Scope 3
bestar af en reekke forskellige underkategorier, heri-
blandt "kapitalgoder’, som daekker over opfarsel af
anleeg mv. Anleeg er en veesentlig del af Fors aktiver, og
det er derfor essentielt at kunne underbygge scope 3
med data fra vores leverandgrer. Dette arbejde fore-
gar, men i denne rapportering har det ikke veeret mu-
ligt at indsamle valide data pd omréadet. Endelig er der
endnu en kategori kaldet "udenfor scope’, denne kate-
gori deekker over blandt andet biogene CO,e-udled-
ninger som fx afbraending af biogas og halm.
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Figur 15: Fors’ samlede CO,e-udledning fra scope 1
og 2 (tons)

Figuren viser Fors” samlede CO,e-udledning fra scope
10g 2 fra 2020 til 2024. Den samlede CO,e-udledning
er pa 29.749 tons CO,e (med anvendelse af den lokal-
baserede deklaration pa el).

| 2024 er der sket en betydelig reduktion i CO,e-ud-
ledningerme fra spildevandsrensningen. Dette skyldes
bl.a., at Fors har reguleret processerne i behandlingen
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af spildevand, s& der ikke produceres neert s& meget
lattergas i behandling af spildevandet sammenlignet
med 2023, hvor Fors begyndte at male for lattergase-
missioner fra spildevandsbehandlingen.

| vandforsyningen er der ligeledes sket en reduktion af
CO,e-udledningerne. Dette skyldes til dels en mindre
reduktion i elforbruget og til dels en reduktion i emis-
sionsfaktoren for el, som er gaet fra 64 CO,e g/kWh i
2023 ti1 53,58 g/kWh i 2024.

CO,e-udledningen fra varme ser for 2024 ud til at
veere tilsvarende med 2023. | 2024 er der faktisk sket
en mindre reduktion i Fors” CO,e-udledning. Reduktio-
nen i CO,e-udledningen skyldes varmepumpen i Jyde-
rup, der har medfert en reduktion af varme baseret pa
naturgas over 4000 MWh. | 2024 er emissionsfaktoren
fra VEKS (forsyningsomradet Roskilde) 43 CO,e g/kWh
til forskel fra 2023, hvor emissionsfaktoren var 40,1
CO,e g/kWh, og varmekunderne i Roskilde og Jyderup
har desuden haft behov for mere varme i 2024 end i
2023.

Fors begyndte CO,e-udledningsmalingerne fra scope 1
og 2 i 2014, og sammenlignes 2024 med 2014 er
CO,e-udledningen i de seneste 10 ar reduceret med
28.379 tons CO,e.

Fors har péa flere lokaliteter opfert solcelleanlaeg. Det
drejer sig om fglgende:

- Bjergmarken Renseanleeg.

- Administrationsbygningen i Roskilde.
- Hornsherredveerket (vandveerk).

- Margrethehébveerket (vandveerk).

Tilsammen bidrager solcellerne til at producere noget
af den energi, der forbruges pd disse lokationer. Nar
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anlaeggene producerer mere el end der eftersparges
pa enheden, sendes den resterende del ud pa elnet-
tet. Elproduktion og det elforbrug, som Fors har fra
ovenstaende solcelleanleeg, indga ikke i CO,e-regnska-
bet, da dette ikke m& medregnes. Til gengeeld er det
veerd at neevne, da solcellerne alle bidrager til en
CO,e-neutral el i Fors, og samtidigt bidrager til, at der
kommer mere el ud pé elnettet, som er CO,e-neutralt,
og herunder giver det et lille bidrag til, at emissionsfak-
toren pa el fra elnettet fortsat er dalende.
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Figur 16: Alle vandselskaber i Fors - tons
CO,e-emissioner fordelt pa scope

Som det kan ses pé figuren, er det fortsat scope 2
CO,e-udledning (indirekte CO,e-udledning fra elfor-
brug), der bidrager mest til CO,e-udledningen fra
drikkevandsproduktionen. De seneste ars faldende
scope 2 CO,e-udledning skyldes udelukkende fald i
CO,e-omregningsfaktorer, der omregner elforbrug
(kwh) til tons CO,e. Elforbruget har veeret stabilt, og
den tilhgrende vandproduktion har veeret nogenlunde
stabil.

Faldet i 2024 i scope 1 CO,e-udledningen (direkte
CO,e-udledninger fra Fors” aktiviteter) skyldes ikke
en mindre drikkevandsproduktion, men derimod fra-
salg af en naturgasopvarmet bygning, som tidligere har
rummet skoletjenesten, som formidlede om vandveer-
kerne.

E. KLIMA OG MILJ@

CO,e tons

400

350

300

250

200

150

100

50

Alle Vandselskaber i Fors - tons CO,e-emissioner fordelt pa scope

2020

Samlede scope 1

FORS A/S -

2021 2022 2023

——Samlende Scope 2 —Samlede emisioner i alt

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024

2024

SIDE 40



0 drikkevand @ spildevand \||| affald E\\f fjernvarme

) ) - ) Figur 17: Alle spildevandsselskaber i Fors - tons
Alle Spildevandselskaber i Fors - tons CO,e emissioner fordelt pa scope . . o

8000 CO,e-emissioner fordelt pa scope

Figuren illustrer CO,e-emissioerne fordelt pa scope 1
og 2. Det ses tydeligt, at lattergasudledningerne som
ligger i scope 1, pavirker de samlede CO,e-udledninger
i scope 1, og seerligt pad Bjergmarken fra 2023, hvor
B Fors fik opsat egne malere.
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| 2024 er lattergasemission fra Bjergmarken Rensean-
3000 leeg reduceret til 1.184 tons CO,e. Reduktionen pa
3.662 tons CO,e fra 2023 til 2024 er opnéaet ved hjeelp
af processtyring.
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: - . Figur 18: Alle varmeselskaber i Fors - ton
Alle Varmeselskaber i Fors - tons CO,e emissioner fordelt pa scope . . o
35000 CO,e-emissioner fordelt pa scope
Figuren illustrer CO,e-emissioerne fordelt pa scope 1
og 2 i fiernvarmeselskaberne i Fors. CO,e-udlednin-
gerne som ligger i scope 1er fra egen varmeproduktion
og Fors” bilpark mv. Scope 2 CO,e-udledningerne

30000

000 stammer fra den varme, som Fors keber fra VEKS og
distribuerer til Fors” varmekunder i Roskilde, og den
20000 stammer fra elforbrug fra administrationsbygninger,

som fordeles ud pa alle selskaber i Fors. Da Roskilde er
det klart stgrste fjernvarmeselskab med flest antal
kunder, vil CO,e-udledningen fra scope 2 veere stgrre
end fra scope 1.

€O,e tons

15000
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CO,e-udledningerne fra egne anleeg (scope 1) er redu-
5000 ceret fra 7.301 tons CO,e i 2023 til 5443 tons CO,e i
2024.
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Figur 19: Fors Affald Holbaek A/S - tons
CO,e-emissioner fordelt pa scope

Figuren illustrerer CO,e-emissionerne fra bade scope
1,2 083. Arsagen til den kraftige stigning pa scope 3 fra
2019 til 2021 skyldes bedre datakvalitet og stgrre data-
maengder. Fors ma derfor ogsad antage, at niveauet i
tidligere ar har ligget p& nogenlunde samme niveau.

Fors Affald Holbaek A/S - Tons CO,e emissioner fordelt pa scope
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Klimaregnskaber for datterselskaber

| nedenstadende er Fors’ datterselskabers CO,e-emis-
sionsfaktor pr. kebte enhed opgjort i kg for scope 10g
2 i 2024, sa Fors” kunder af bestemte produkter kan
beregne deres egen CO,e-emission. Detaljerede op-
gorelser for hvert datterselskab kan ses i bilag 3 -
CO,e-emissioner opgjort for datterselskaber.

400

200

- Vandkunder i Fors Vand Lejre A/S havde i 2024 en 2020 2021 2022 2023 2024
CO,e-emissionsfaktor pr. kebte m? pa 0,001 kg Scope 1
CO,e for scope 10g 2.

——Scope 2 ——Scope 3:

- Vandkunder i Fors Vand Holbaek A/S havde i 2024

en CO,e-emissionsfaktor pr. kebte m® pa 0,03 kg
CO,e for scope 10g 2.

- Vandkunder i Fors Vand Roskilde A/S havde i 2024

en CO,e-emissionsfaktor pr. kebte m® pa 0,02 kg
CO,e for scope 10g 2.

- Spildevandskunder i Fors Spildevand Lejre A/S

havde i 2024 en CO,e-emissionsfaktor pr. handte-

ret spildevand m?® p& 0,16 kg CO,e for scope 10g 2.

- Spildevandskunder i Fors Spildevand Holbaek A/S

E.

havde i 2024 en CO,e-emissionsfaktor pr. handte-
ret m3 spildevand pa 0,17 kg CO,e for scope 10g 2.

KLIMA OG MILJ®@

- Spildevandskunder i Fors Spildevand Roskilde A/S

havde i 2024 en CO,e-emissionsfaktor per handte-
ret spildevand m?® p& 0,19 kg CO,e for scope 10g 2.

- Fjernvarmekunder i Fors Varme Holbaek A/S

(St. Merlgse) havde i 2024 en emissionsfaktor pr.
forbrugt MWh fjernvarme pa 0,017 kg CO,e ved
scope 10g 2.

- Fjernvarmekunder i Fors Varme Holbaek A/S (Jyde-

rup) havde i 2024 en emissionsfaktor pr. forbrugt
kWh fjernvarme pa 0,213 kg CO,e ved scope 10g 2.

- Fjernvarmekunder i Fors Varme Holbaek A/S (Kalve-

have og Holbaek Have) havde i 2024 en emissions-
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faktor pr. forbrugt kwWh fjernvarme pa 0,302 kg
CO,e ved scope 10g 2.

- Fjernvarmekunder i Fors Varme Roskilde A/S

havde i 2024 en emissionsfaktor pr. forbrugt kWh
fiernvarme pa 0,043 kg CO,e ved scope 10g 2.

- Affaldskunder i Fors Affald Holbaek A/S, der har

faet deres affald handteret enten ved dagreno-
vation eller pa genbrugspladserne, vil have en
CO,e-emissionsfaktor pr. handteret ton affald

pa 1,56 kg CO,e for scope 1 0g 2. Hvis scope 3

ogsa medtages, sa vil affaldskunder have en CO,e-
emissionsfaktor pr. handteret tons affald pa 19,15 kg
COze.
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Indvirkninger, risici og muligheder

Fors” aktiviteter har et stort energiforbrug, da sterste-
delen af Fors” egne aktiviteter og aktiviteter i veerdikee-
den fortsat er forbundet med en starre eller mindre
grad af energiforbrug. Seerligt produktion af fjernvar-
me er forbundet med et stort energiforbrug, som
kommer fra en reekke forskellige energikilder. Hertil er
der i Fors” veerdikeede et betydeligt forbrug af el pa
diverse anleeg og diesel i forbindelse med indsamling af
affald og videre distribution af affaldsfraktioner ud i
veerdikeeden.

Den gregnne omstilling (omstilling til hgjere forbrug af
el) betyder, at der er behov for at udbygge elnettet. Nu
og i endnu hgjere grad i fremtiden er Fors’ varmesel-
skaber og VEKS (hovedvarmeleverandgr i Fors Varme
Roskilde A/S) afheengige af, at kapaciteten pa elnettet
udbygges tilstraekkeligt, og at der i gvrigt produceres
elektricitet nok til elnettet.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors arbejder Igbende pé at reducere energiforbrug -
fx el og transport. Dog kan der veere tilfeelde, hvor Fors
benytter mere energi i forbindelse med overgang fra
sorte energikilder til grenne energikilder, da Fors” ho-
vedprioritet er at nedbringe CO,e-udledningen.

Fjernvarmeproduktion og -levering

Fors leverer fjernvarme i Holbaek Kommune og Roskil-
de Kommune. Se varme og energiplanleegning 2024 p&
s. 32- 33.
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Fors har pa fjernvarmeomradet i Roskilde Kommune
ca. 9.849 fijernvarmemodtagere (antal mélere), og der-
med er kommunen det omrade, hvor langt de fleste af
Fors” varmekunder er bosat. | Roskilde Kommune blev
der forbrugt 382.492 MWh i 2024, som primeert bliver
leveret fra VEKS med enkelte undtagelser - fx i perio-
der med spids- og reservelast.

Fors har pa fjernvarmeomraderne i Holbeek Kommune
ca. 1.509 fjernvarmemodtagere (malere). | Holbaek
Kommune blev der i alt forbrugt 38.267 MWh, som
fordeler sig pa fjernvarmeforbrugere i Jyderup (24.691
MWh), fjernvarmeforbrugere i St. Merlgse (10.433
MWh), og fiernvarmeforbrugere i Kalvehave og Holbaek
Have (3.143 MWh). Fors ejer produktionsanleeggene i
Holbaek Kommune, som producerer varme til de oven-
forneevnte omréader.

Figur 20: Varmeproduktion og levering i MWh i
Roskilde by og omegn, Jyderup, St. Merlgse og
Holbaek By

Figur 20 viser varmeproduktionen fordelt pa breendsel
og fjernvarmenet, samt det tab som er i fiernvarme-
nettet (i procent) - dvs. imellem varmeveerket og kun-
derne.

Fors udskifter fijernvarmeledninger, hvor det skgnnes
ngdvendigt i forhold til gkonomi og miljg. Ledningerne
i fiernvarmen har forskellige alder. Nogle er fra
1960°erne andre er helt nye, og dermed har ledninger-
ne forskellig kvalitet og isoleringsgrad pga. forskellige
krav gennem arene. Fors har i 2024 renoveret ca.
2.438 meter fjernvarmeledninger.

Den samlede produktion og distribution af fjernvarme i
2024 pé 498.211 MWh belastede miljget med 25.854
tons CO,e, hvilket er en reduktion pa 307 tons CO,e i
forhold til 2023.
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- Varmeproduktion pa 466.864 MWh i 2024 i Roskilde
har udledt 20.208,7 tons CO,e for scope 1, 2 og 3.

- Varmeproduktion pa 10.433 MWh i 2024 i St. Mer-
lzse har udledt 396,8 tons CO,e for scope 1, 2 og 3.

- -Varmeproduktion pa 24.691 MWh i 2024 i Jyderup
har udledt 5.248,7 tons CO,e for scope 1, 2 og 3.

- Varmeproduktion pa 3.143 MWh i 2024 p& de mid-

lertidige varmeenheder i Holbeek Have og Kalvehave
har udledt 951 tons CO,e for scope 1, 2 og 3.

Varmekgb og varme produceret per braendsel:

Figur 21: Energimix i Fors’ varmeselskaber
Figur 21 viser, hvilke ressourcer der er anvendt til pro-
duktion af fjernvarme opgjort i procent, samt hvor stor
en procentdel af den varme som Fors’ varmeselskaber
levere til kunderne, som kommer fra varmekgb af VEKS.
Figuren viser ikke, hvilke ressourcer som der er an-
vendt til at producere fjernvarme hos VEKS.

Fors Varme Roskilde A/S aftager varmen fra VEKS. For
en detaljeret og preecis oversigt over varmeproduktion
og energikilder henvises til VEKS" miljgdeklaration for

20248,

Breendsel/kab arstal: 2024 Enhed Procent
Varmekgb fra VEKS 1.380.571,2 GJ 84,5%
Varme produceret pa Naturgas 82.936 GJ 508 %
Varme produceret pé olie 7.831,56 GJ 0,48 %
Varme produceret pa halm 37.300,7 GJ 2,28 %
Varme produceret pa el 109.033,3 GJ 6,67 %
Varme produceret pa sol 16.106,4 GJ 0,99 %
| alt 1.633.779,1 GJ 100 %

8 https://www.veks.dk/om-veks/varmeproduktion/udvikling-i-produktion.
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Varmeproduktion pa Varmepumpen i Fors Varme Roskilde A/S Figur 23: VarmePI'OdUktion Pé varmepumpen i Fors
30.000 Varme Roskilde A/S
Fors har i 2023 valgt at reducere varmeproduktion pa
Bjergmarken Renseanleeg i Roskilde, grundet de meget
hgje elpriser i 2023. Der har desuden veeret styrings-
maeessige udfordringer samt komponenter péa anleegget,
der skulle udskiftes. | 2024 har varmeproduktionen fra

25.000 varmepumpen veeret betydelig hgjere, idet der er ble-
vet produceret 27.1775 MWh til forskel fra 2023, hvor
varmepumpen producerede 2.123 MWh.
20.000
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5
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b fiernvarme, Fors
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Figur 24: Fors’ elforbrug i kWh
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Figur 25: CO,e-udledning fra Fors’ elforbrug
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Figur 24 viser opggrelse over elforbrug i kWh fordelt
pa forsyningsart samt elforbrug pa administrationsbyg-
ningerne.

Figur 25 viser elforbruget fra forsyningsarterne og
CO,e-emissioner forbundet herved.

Fors oplyser egen CO,e-udledning pé el, bade ud fra
den finansielle CO,e-emissionsfaktor og fra den lokal-
baserede emissionsfaktor péa el. Ved brug af den lokal-
baserede emissionsfaktor, er Fors’ samlede CO,e-
udledning ved forbrug af el steget fra 1.263 tons CO,e
i 2023 til 1427 tons CO,e i 2024. Ved brug af den finan-
sielle emissionsfaktor er Fors’ samlede CO,e-udled-
ning ved forbrug af el steget fra 8.533,7 tons CO,e i
2023 til 13.301 tons CO,e i 2024. At CO,e-udledningen
er steget ved brug af den lokalbaseret emissionsfaktor
skyldes, at Fors har forbrugt mere el (se uddybende
forklaring nedenfor), pa trods af at emissionsfaktoren
er lavere end i 2023. Grunden til at CO,e-udledningen
er steget ved anvendelse af en finansielle CO,e-emissi-
onsfaktor, skyldes bade det faktum, at Fors har for-
brugt mere el, og at emissionsfaktoren er steget. Se
bilag 2 - miljgberegninger.

En stor del af den seneste udvikling i tallene for Fors’
CO,e-udledninger skyldes altsa faktorer, som Fors har
relativt lille indflydelse pa. Fors kan dog naturligvis pa-
virke eget elforbrug i nedadgdende retning, og Fors
arbejder derfor mélrettet pa labende reduktion i ener-
giforbruget. Fors arbejder ligeledes ogsa for at redu-
cere CO,e-udledningen gennem opfegrelser af store
varmepumper, for derved at producere fjernvarme,
som udleder mindre CO,e. Denne forandring medfarer
et hgjere elforbrug i 2024. Fors har i 2024 haft en
stigning i elforbruget pa 6.897 MWh, hvoraf 6.812 MWh
er medgaet til varmeproduktion p& varmepumpen i
Roskilde. Saledes var det samlede elforbrug i Fors i

E. KLIMA OG MILJ@

2023 pa 19.563 MWh, hvorimod det i 2024 var pa
26.458 MWh.

Stigningen er registeret flere steder i Fors’ forsynings-
arter:

- Pavarmeomradet er elforbruget som beskrevet
steget til 9.556 MWh i 2024, hvilke for en stor del
skyldes, at varmepumpen i Roskilde har produceret
mere varme end i det forgangne ar.

- P& affaldsomradet har der veeret en stigning pa
18,8 MWh.

- Pa spildevandsomradet er elforbruget ligeledes
steget med 227 MWh i 2024. Dette skyldes den

ggede regnmaengde, som er faldet i 2024.

- | administrationen har der veeret en stigning pa
10 MWh.

Til gengeeld er der et fald i andre forsyninger:

- Pavandomrédet er elforbruget saledes faldet
med 256 MWh i 2024.
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Figur 26 Solcelle elproduktion, elforbrug og
elleverance til elnettet pa alle solcelleanlzeg i Fors,
vist i kWh.

| figuren illustreres elproduktionen fra Fors’ solcellean-
leeg, og hvor stor en andel af denne strem som Fors
selv anvender. Endelig viser figuren, hvor meget
CO,e-neutral el Fors har leveret til elnettet. Den
meengde af el, som Fors anvender fra solcellerne, ind-
gér ikke i CO,e-beregningen fra forrige side, da stram-
men er CO,e-neutral.

Fors har solcelleanlaeg pa administrationsbygningen i
Roskilde, ved vandanleeg i Roskilde (Margrethehéb) og
ved vandveerket Hornsherredveerket, ved Bjergmarken
Renseanleeg i Roskilde og pa genbrugspladsen i Torn-
ved i Holbaek.

Solcelle elproduktion, elforbrug og ellevereance til elnettet pa alle solcelleanleaeg i Fors
(kWh).
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Indvirkninger, risici og muligheder

Fors" egne aktiviteter udleder ikke store maengder
luftforurening, men i Fors’ datterselskabers veerdikee-
der - seerligt i affaldsselskabets veerdikeede - er der
meget transport af affald bade nar det indsamles, og
nar det afsaettes til videre behandling i veerdikeeden.
Transport (som primeert er dieseldrevet) har en nega-
tiv indvirkning péa luftkvaliteten (partikelforurening) og i
gvrigt pa klimaet via CO,e-udledning.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors arbejder lgbende pé at minimere luftforurening
og CO,e-udledning fra transport og behandling af af-
fald for at kunne leve op til Fors” motto "Vores natur,
vores ansvar’ og for at bidrage til den granne omistilling,
en klimaneutral affaldssektor og Holbaek Kommunes
klimamal om at nedbringe CO,e-udledningen med 70
% i 2030.

| den kommende kontrakt pa indsamling af hushold-
ningsaffald (opstart oktober 2026) bliver stgrstedelen
af skraldebilerne elektriske. Indsamling af hushold-
ningsaffald medfgrer et stort dieselforbrug og dermed
en stor CO,e-udledning og partikelforurening. Den
udledning vil blive mindsket ved at indsamle med elek-
triske skraldebiler.

E. KLIMA OG MILJ@

Fors’ veesentlige indvirkninger, risici og muligheder i
forhold til vandforurening fremgar af afsnit £.3 Vand-
indvinding og afsnit E.3 Spildevandsudledning til recipi-
ent & udledning af vand til recipient, da de relaterer sig
til drikkevandsproduktion eller udledning af spildevand
til recipient.
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Indvirkninger, risici og muligheder

Vandselskaberne i Fors treekker i gget grad pa grund-
vandsressourcen grundet stigende vandbehov jeevnfar.
prognoser for Fors’ forsyningsomrader. Overudnyttel-
se af grundvandsressourcen i bestemte omrader kan
have en negativ indvirkning pa naturen generelt - fx i
form af udtarring af sger og vandlgb.
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Omverdenens pavirkning pad grundvandsressourcen i
form af miljgfremmede stoffer i grundvandet - fx pe-
sticider og PFAS’er - udger en veesentlig risiko for
vandselskaber, da boringer i begreenset omfang ikke
kan benyttes, nar greenseveerdier for drikkevand skal
overholdes. Hvis Fors” vandselskaber i fremtiden ikke
kan finde nye boringsomrader uden miljgfremmede
stoffer, er vandselskaberne ngdt til at investere i rens-
ningsteknologi, som vil medfgre store udgifter for sel-
skaberne og en stigning i kundernes pris.

Vandselskaberne har i dag nogen problemer med mil-
jefremmede stoffer i boringer, og forventningen i vand-
branchen er, at problemet vil blive stgrre i fremtiden.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Mal (1SO): 10 % vandtab omregnes og fglges op pa som
m3/km/dag og afrapporteres manedligt.

Mal (strategi): | 2025 er der etableret individuelt til-
passede vandkvaliteter i mindst tre stgrre projekter -
som blgdgjort vand eller sekundavand.

Mal (strategi): Gennemfgrelse af grundvandsbeskyt-
tende tiltag, heraf planter Fors fem hektar skov om aret.

Via Fors’ vandvision fra 2022 arbejder vandselskaberne
med at beskytte vores alles vandressourcer og udnytte
de eksisterende bedst muligt, sé vi alle bade nu og i
fremtiden har en natur i balance.

Produktion af drikkevand

Fors indvinder grundvand fra kildepladser i Holbeek og
Lejre kommuner. Grundvandet behandles pa& Fors’
vandveerker, og det distribueres herefter i form af
drikkevand via ca. 700 km vandledning til kunderne i
Holbaek, Lejre og Roskilde kommuner.

| 2024 har Fors’ vandselskaber pa tveers af selskaber og
ledningsnet udpumpet 5.572.815 m3 i Fors egne forsy-
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ningsomrader. Denne vandmeengde fordeler sig som
forbrug hos kunderne og vandtab (vand der ikke nar
frem til kunderne). Kunderne har brugt ca. 100.000 m?
mindre i 2024 end i 2023, dog har Fors udpumpet ca.
290.000 m® mere i perioden. Differencen gar direkte
over i vandtabet, hvor der er en forggelse i vandtabs-
procenten pa tveers af ledningsnettene og selskaberne
fra 7,8 % i 2023 til 10 % i 2024.

Fors udveksler drikkevand med nogle af Fors’ nabofor-
syninger, det veere sig bade import og eksport, og
starrelsen af leverancerne afheenger dels af kapacitet
pa Fors’ kildeplader og veerker, dels af driftshaendelser
og behovet hos bade Fors og naboforsyningerne. |
2024 har Fors kegbt 166.348 m® og solgt 324.753 m?,
mod tilsvarende tal i 2023 - kgbt 228.399 m?® og solgt
575.022 m?. Variationerne har betydning for hvilke
grundvandsressourcer, der treekkes pa/belastes. Mest
markant i data er, at Fors Vand Holbeek i 2024 ikke har
solgt vand til distributionsselskabet, Vandfeellesskabet
Nordvestsjeelland A.m.b.a. og Kalundborg Forsyning,
desuden at Fors Vand Roskilde A/S kun har kgbt vand
til knap to degns forbrug i forbindelse med reparation
af en ngdgenerator.

En beeredygtig vandforsyning handler om andet end
kun oppumpede og udpumpede vandmeengder. Det
handler om at styrke grundvandsressourcen og bidrage
til en cirkuleer omstilling, hvor Fors undgar spild af vand
og naturressourcer og bidrager til en klimarobust
fremtidssikring af drikkevandet.

Fors har pa vandomradet en malsaetning om at beskyt-
te grundvandsressourcen, og dette ggres gennem at
mindske vandtabet og dermed mindske traekket pa
grundvandsressourcen. | 2024 endte vandtabet i Hol-
baek Kommune pa 10 %, i Lejre Kommune pé 9.9 % og
i Roskilde Kommune pé 11,2 %, hvilket ikke lever op til

FORS A/S -
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Fors” malseetning om maksimalt at have 10 % vandtab.
Bekeempelse af vandtab har i 2024 foregdet med en
lzbende jeevn indsats fra Fors’ ledningsteam, mens der
til gengeeld er lagt flere ressourcer i en mere langsigtet
bekeempelse i form af bedre sektionering af distributi-
onsnettet via sektioneringsplaner samt forbedret da-
takvalitet via implementering af programmet "Cognito’
og opgradering af malerbrgnde. Fors arbejder fremad-
rettet fortsat pa at reducere vandtabet og dermed
mindske treekket pa grundvandsressourcen.
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Figur 27: Produktion af drikkevand i m® inkl. kgb af
drikkevand fra eksterne vandvaerker og vandtab

Grundvandsbeskyttelse

| 2024 har Fors fortsat arbejdet med at beskytte de
boringsneere beskyttelses-omrader (BNBO) teet ved
Fors” drikkevandsboringer ved at fortseette lodsejer-
dialog, indga sékaldte dyrkningsaftaler med lodsejere
Og | samarbejde med partnere opk@be jord, hVOF FOFS Produktion af drikkevand (m?) inkl. kgb af drikkevand fra eksterne vandvaerker og vandtab (%)
gnsker at beskytte de fremtidige generationers grund- 71000:000 24,0
vand. Allerede nu far grundvandet og drikkevandskun-
derne gavn af de aftaler, Fors har indgaet for beskyt-
telse af BNBO, da de mindsker risikoen for boringsnaer
forurening.
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oplande, hvor grundvandet dannes til Fors” drikke-
vandsboringer, og derfor arbejder Fors blandt andet pa
at stotte etablering af drikkevandsskov der, hvor
grundvandet dannes og i neerheden af Fors’ boringer.
Det gores gennem partnerskaber med aktgrer, der 1000000
spiller en central rolle i form af, at de gerne vil bidrage

til at beskytte grundvand, skov og natur. Der bliver ar-
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dige arealanvendelse s bade grundvand, natur, klima
og rekreative interesser bliver tilgodeset bedst muligt.
| 2025 betyder det blandt andet, at Fors vil have fokus
pa at involvere sig i de lokale grenne treparter, for at fa
grundvandsbeskyttelsen teenkt med ind i omleegnings-
planerne og pa den made udnytte synergien mellem
grundvandsbeskyttelse og den kommende arealom-
leegning.
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| 2024 har Fors indgaet frivillige aftaler om grund-
vandsbeskyttelse pa i alt 111 hektar, der bidrager til at
beskytte Fors” kildepladser. Det betyder, at Fors nu i
alt har beskyttet 195 hektar i oplandet til vores kilde-
pladser. Det betyder, at jorden fremover bliver dyrket
uden brug af pesticider. Mange flere dyrkningsaftaler
er pa vej indenfor BNBO, og det er vigtige skridt heni-
mod en fuld grundvandsbeskyttelse.

Sekundavand - opsamling, rensning og genbrug

af overfladevand og andre vandressourcer som
alternativ til drikkevand i industri

Vandselskaberne i Danmark star overfor udfordringer
ift. fremtidens vandforsyning. Miljgfarlige forurenende
stoffer som pesticider, nitrat, tungmetaller, leegemid-
ler og PFAS treenger ned og forurener grundvandsre-
serverne. Dette sker samtidig med, at behovet for vand
i byerne og til de danske produktionsvirksomheder
stiger kraftigt, hvilket kreever innovative lokale Igsnin-
ger, der tilpasses samfundets og industriens behov og
forudseetninger.

Fors vil derfor gerne igangseette eller forretningsudvik-
le aktiviteter, der kan supplere fremtidens vandforsy-
ning, og Fors har i den forbindelse et mal om, at 5 % af
Fors” vandbehov i 2030 er deekket af sekundavand,
svarende til et arligt niveau pa ca. 250.000 m®. P& den
made kan Fors’ treek pé grundvandsressourcen mini-
meres med 5 %.

Fors er i gang med tre sekundavand-projekter (Elis-
sekundavand, Maglekilden og Ringen som vandbank),
som i de kommende ar skal danne grundlaget for vide-
re skalering af indsatsen.

- Elis sekundavand: Overfladevand der i dag ledes se-

parat ud i Holbeek Fjord opsamles og ledes ind til
vaskeri i Holbeek, hvor det filtreres til direkte gen-
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anvendelse og erstatter et drikkevandsforbrug pa
25 m®/dggn (2025) i industriel tajvask. Pa sigt er gn-
sket, at Fors skal levere 100 m® vand/dagn.

- Maglekilden: Kilden, der lgber gennem Roskilde

bymidte, blev indtil 1970 indvundet til drikkevands-
forsyning (ca. 100.000 m*/ar indtil 1970), og kilden
blev siden udledt direkte til Roskilde Fjord. For at
bruge vandet som ressource har Fors gennemfart et
projekt med etablering af en tappehane (2024), der
har tilladelse til at indvinde 20.740 m3/ar til vanding
og vask af grgnne anlaeg, fejebiler og drift af Vej &
Park i Roskilde Kommune.

- Ringen som vandbank: Fors har gennemfart en for-

undersggelse i 2024 med kortlaegning af potentialet
for opsamling og genbrug af overfladevand fra op-
landet ved Musicon i Roskilde. Den indledende un-
dersggelse har kortlagt et potentiale pé ca. 50.000-
250.000 m3/ar (Novonesis, Textilia, Elis og Danzeg),
og projektet har faet tilsagn om MUDP-fyrtarn
(‘'Vandternativet: Alternative vandkilder til teknisk
vand i industrien’). Sammen med bl.a. Teknologisk
institut, Lemvig Vand og Vestforsyningen skal fyr-
tarnsprojektet gennemfgre udvikling, dokumentation
og risikominimering af teknisk anleg, forsynings-
sikkerhed og forretningsmodel i 2025-27.

- "Vandternativet: Alternative vandkilder til teknisk

vand i industrien” vil samteenke udvikling og demon-
stration af danske teknologier, der kan producere
teknisk vand og udvikle lgsninger til handtering af
tilknyttede affaldsstreamme (opkoncentreret spilde-
vand).
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E.3 Spildevandsudledning
til recipient & udledning af
vand til recipient

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors" spildevandsselskaber udleder regnvand, renset
spildevand og mindre meengder urenset spildevand
(overlgb) til recipienter (vandlgb og fjorde). Det rense-
de spildevand kan pavirke miljget, seerligt hvis der er
udfordringer med at opretholde tilstreekkelig rensning.
Renset spildevand indeholder neeringsstoffer, sdsom
kveelstof og fosfor som kan bidrage til at fastholde
vandmiljger | en dérlig tilstand, og der kan veere risiko
for algeopblomstring og efterfglgende iltsvind, nar al-
gerne dgr og omseettes.

Med det reviderede byspildevandsdirektiv ser Fors ind
i kommende strengere krav til rensning af spildevand
(herunder 4. rensetrin), hvilket vil medfere store om-
kostninger for spildevandsselskaberne. Med 4. rense-
trin kan der renses for miljgfarlige forurenende stoffer.
Det forventes, at en stor andel af Fors renseanleeg vil
blive omfattet af krav om 4. rensetrin inden for de nee-
ste 10 &r. Et 4. rensetrin vil medfere reduceret udled-
ning af miljgfarlige forurenende stoffer, og i mange til-
feelde vil den anvendte teknolog ogsd medfere at
neeringsstofkoncentrationen reduceres. Det vil der-
med betyde en mindre belastning af de vandomrader,
der udledes renset spildevand til. Samtidigt betyder
det alt andet lige ogsa, at kundernes pris for vandafled-
ning vil stige.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Mal (strategi): Fors’ spildevandsselskaber reducerer
stofbelastninger fra spildevand med 20 %, herunder

E. KLIMA OG MILJ@
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overlgb med 50 % i 2025.
Mal (1SO): Reduktion af overlgb med 50 %.

Fors” spildevandsselskaber sikrer drift og vedligehol-
delse af 18 renseanleeg samt pumpestationer, bassiner,
overlgbsbygveerker, brgnde og ledninger, som alle er en
del af det system, der handterer regn- og spildevand.

Figur 28: Behandling af spildevand i m?

| 2024 behandlede Fors” spildevandsselskaber
22.006.837 m?* spildevand, hvilket er 2 mio. m* mere,
end der blev behandlet i 2023.

2024 blev det andet vadeste ar i Danmark kun overgaet
af 2023, i den periode hvor regn har veeret registreret.
Det har afspejlet sig i spildevandshandteringen. Den
totale meengde behandlet spildevand var 22.006.837
m3 i 2024. De store vandmeengder betyder ogsa, at
Fors malrettet arbejder videre med tiltag, der sikrer at
udledningstilladelser kan overholdes.

De seneste to ar har Fors arbejdet med at fa mere
retvisende data for, hvor overlgbene befinder sig, men
ligeledes for at fa kortlagt stofkoncentrationerne i
overlgbsvandet. | dag har Fors derfor meget mere ret-
visende data for, hvor der er overlgb, og disse data er

fjernvarme

delt med Miljgstyrelsen og Fors” ejerkommuner. Stof-
belastningen fra overlgb udger mellem 0,3-0,5 % af
den samlede kveelstofbelastning til vores kystneere
farvande. Stofbelastningen fra overlgb udger mellem
1,8-3,5 % af den samlede fosforbelastning til vores
kystneere farvande.

Fors har som negeste skridt set ind i, hvilke gkonomiske
konsekvenser det vil have at nedbringe overlgbene
med 50 %, og i forleengelse heraf hvorvidt indsatsen
og miljsgevinsterne vil std mal med investeringen. Kon-
klusionen pa undersggelserne er, at den gkonomiske
investering ikke star mal med udgiften, da det generelt
er dyrere at reducere neerringsstofbelastningen via
reduktion af overlgb ift. reduktion af naeringsstofbe-
lastningen fra renset spildevand.

Det rensede spildevand udger en stgrre andel af den
samlede belastning af vandomraderne, end overlgbe-
ne gor, og derfor arbejder Fors fremadrettet primeert
med at reducere stofbelastningen fra det rensede
spildevand med mindst 20 %. Fors har fortsat fokus pa
at reducere overlgb, s& meget som det er muligt, i
forhold til at tiltagene ogsé skal veere gkonomisk for-
nuftige.

Behandling af spildevand (m?3)
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Figur 29: Udvikling i kveelstof og fosfor i renset
spildevand

For at vurdere forskelle i udledningerne fra renseanleeg
er der regnet en baseline baseret pa et gennemsnit for
arene 2018-2020. P& nedenstadende figur kan der ses
den procentuelle forskel ift. baseline i de falgende ér.

| 2024 er der en stgrre udledning end baseline, og det-
te skyldes primeert hgje udledninger fra Holbesek Ren-
seanleeg, hvor der har veeret udfordringer med at
overholde greenseveerdierne. Derudover har de store
vandmeaengder (som ogsé ses i 2023) en veesentlig be-
tydning. Da reduktion af renseanleeggenes udledning
kan give det starste bidrag til en mindre belastning af
vandomraderne, sa fokuserer Fors pa dette omrade. |
2025 arbejder Fors derfor videre pa at finde de rigtige
lgsninger, sa Fors kan reducere neeringsstofudlednin-
gerne fra renseanleeg.
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E.4 BIODIVERSITET & @KOSYSTEMER

Fors har vurderet, at Fors-koncernens vaesentligste
indvirkninger, risici og muligheder ikke ligger inden for
emnet biodiversitet og gkosystemer - dermed ikke
sagt, at emnet ikke er vigtigt for Fors.

Fors” udledning af renset spildevand med for hgj tem-
peratur og en vis meengde miljafarlige stoffer og kvael-
stof har en lokal negativ indvirkning pa levende organis-
mer i recipienterne. Fors arbejder lgbende med at
reducere stofbelastningen i udledningen. Se mere un-
der afsnit E.3 Spildevandsudledning til recipient og ud-
ledning af vand til recipient.

Fors’ beskyttelse af grundvand har modsat en afledt
lokal positiv indvirkning pa levende organismer pa de
omréder, hvor grundvandet beskyttes, fordi grund-
vandsbeskyttelsen betyder, at jordomraderne ikke kan
blive forurenet. P4 de omrader hvor der rejses skov i
forbindelse med grundvandsbeskyttelsen, forventes
den lokale afledte positive indvirkning pa biodiversite-
ten at veere storst.

Fors har, i henhold til den nuveerende strategi, beslut-
tet at spille en aktiv rolle i at fremme biodiversiteten til
gavn for mennesker, klimaet og jorden. Fors skaber
plads til naturen ved at reducere graesslaning, sa blom-
sterfrg, plante treeer og buske, etablere insekthoteller
og kvashegn samt opsaette fuglekasser. Fors giver ogsa
plads til vild, spontan natur, som selv kan finde sin vej.

Fors arbejder méalrettet pé at udvikle en drift, der tager
hensyn til bade planter og dyr, og mélet er at integrere

E. KLIMA OG MILJ@

biodiversitet med klimatilpasningstiltag og rekreative
forbedringer pé Fors” matrikler. Derudover gnsker Fors
at inspirere andre til at give plads til naturen og oppri-
oritere hverdagsnatur pa egne matrikler.
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E.5 RESSOURCEFORBRUG
OG CIRKULAR @KONOMI
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| Fors er emnet cirkuleer gkonomi hovedsageligt vee-
sentligt i forhold til, at affaldsselskabet - Fors Affald
Holbaek A/S - driver fem genbrugspladser og indsamler
husholdningsaffald i Holbeek Kommune. Nedenstdende
afsnit belyser EU’s ESRS-emner 1) ressourceindstrem-
ning, 2) ressourceudstremning og 3) affald i et samlet
afsnit for Fors Affald Holbaek A/S. | de efterfglgende
afsnit behandles de tre ESRS-emnerne for den gvrige
koncern. Det som kunderne ser som ‘affald” og derfor
afleverer til Fors Affald Holbaek A/S ses i Fors Affald
Holbaek A/S som en ressourceindstramning til Fors Af-
fald Holbaek A/S. Nér genstande og materialer sendes
videre som direkte genbrug eller genanvendes ses det
som en ressourceudstremning fra Fors Affald Holbaek
A/S, som bidrager til en cirkuleer gkonomi. De genstan-
de og materialer, som Fors Affald Holbaek A/S sender til
forbreending (energiudnyttelse) eller deponi ses som
en del af ESRS-emnet Affald, da ressourcerne ikke
genbruges eller genanvendes i et cirkuleert kredslgb.

Indvirkninger, risici og muligheder

(figur 30: Affaldshierarkiet)

Fors arbejder ud fra affaldshierarkiet. Affaldshierarki-
et stammer fra EU’s affaldsdirektiv og fastleegger hvor-
dan affaldshandtering skal prioriteres, jo hajere op i
hierarkiet "affaldet” ender, jo bedre er det for klimaet
og miljget.

Affaldsforebyggelse via mindre forbrug og levetidsfor-

leengelse af genstande er den mest positive effekt for
klimaet og miljget, som alle danskere er ansvarlige for.
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Fors bidrager ved at leegge lokaler til en lokal Repair
café. Forebyggelse er det sveereste omrade for Fors at
arbejde i, fordi opgaven er at informere kunderne, om
hvordan de kan forbruge mindre og dermed generer
mindre affald, uden at det bliver en Igftet pegefinger
og ‘det ma du ikke".

Direkte genbrug og genanvendelse af materialer via
Fors’ genbrugsbutikker, samarbejde med NGO'er og
aftagervirksomheder i veerdikeeden, som genbruger/
genanvender affaldsressourcer skaber en positiv ind-
virkning pé klima- og miljg, da ressourcerne bliver cir-
kuleere.

Energiudnyttelse af affald i forbreendingsanleeg har en
negativ klima- og miljgpavirkning, da forbreending ud-
leder CO,e, og det er en lineaer gkonomi, i modseetning
til cirkuleer gkonomi, som er at ressourcerne forbliver i
omlgb, som meget genanvendelse og genbrug ger.
Energiudnyttelse af affald til opvarmning og elektricitet
fortreenger behovet for opvarmning med fossile
breendsler og mindsker udledninger af CO,e fra losse-
pladser i EU, nar affaldet sejles til Danmark og energi-
udnyttes.

Deponering er nederst i hierarkiet, da det ikke er
cirkuleert og i gvrigt fylder op i det omkringliggende
miljg. Nogle materialer deponeres fortsat, fordi det
ikke er muligt at flytte dem op i affaldshierarkiet, eller
fordi det er uhensigtsmeessigt dyrt at gere i forhold til
klima- og miljggevinsterne.

Fors” kampagner for korrekt sortering bade hjemme i
husstanden og pa genbrugspladserne, skaber en posi-
tiv indvirkning pa klima / miljg ved at rykke “affald” hg-
jere op i hierarkiet, hvor "affaldet” bliver genanvendt i
ny produktion og dermed bliver til ressourcer frem for
at forblive affald. Korrekt kundeadfeerd og korrekt sor-
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tering er afggrende for at komme op i de gverste lag af
hierarkiet.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Mal (strategi): Fors opnar 65 % genanvendelse af de
syv fokusfraktioner i 2025.7

Mal (strategi): Fors gger lsbende de maengder, der gar
til direkte genbrug enten hos os eller vores samar-
bejdspartnere.

| 2024 opnéede Fors Affald Holbaek A/S 59,8 % genan-
vendelse af de syv fokusfraktioner, det er det neest
hgjeste siden 2020. Det er dermed urealistisk, at Fors
i lgbet af 2025 kan nd op pé 65 %, desveerre. Men selv-
om de 65 % ikke nas, sa arbejder Fors fortsat pa at fa
sd meget affald som muligt til genanvendelse.

De syv fokusfraktioner var en del af regeringens res-
sourcestrategi fra 2013 og har veeret pejlemeerker si-
den, men i forbindelse med regeringens Handleplan for
cirkuleer gkonomi fra 2020, er fokus flyttet over pé reel
genanvendelse af husstandslignende affald og genan-
vendelsesmal for emballageaffald. P& trods af fokus-
skifte i de nationale malsaetninger, s& eendrer det ikke
ved Fors” arbejde med at fa “affaldet” rykket op i af-
faldshierarkiet, og dermed fa “affaldet” til at indgad som
ressourcer i genanvendelse eller som direkte genbrug.

| januar 2024 startede nye afseetningskontrakter pa ni
af fraktionerne fra genbrugspladserne. | kontrakterne
er der stillet krav om, at affaldet skal handteres sé hgjt
oppe i affaldshierarkiet som muligt, og at det ikke ma

O drikkevand spildevand ﬁ affald E\\f fjernvarme

deponeres. Nar behandling af fraktioner udbydes, skal
bade klima/miljg og skonomi veegtes for at sikre at
omkostningerne ikke bliver for hgje, samt i forhold til
hvad der er teknologisk muligt. Teknologien og prisen
pa forskellige teknologiske lgsninger flytter sig hele ti-
den, og derfor udtager Fors Igbende dele af affalds-
fraktioner til test af ny teknologi i samarbejde med
modtageanleeg, for at blive klogere pad markedet.

P& SKVULP festival 2024 i Holbaek deltog Fors blandt
andet med en stor grgn container som blikfang og en
hel del gratis tgj. Alt tgjet var indsamlet via tgjcontai-
nere pa genbrugspladsen, og tgjet blev forzeret veek,
sammen med en forteelling om hvor ressourcekraeven-
de tejproduktion er. Ligeledes pa ‘Genbrugets Dag’ pa
Holbaek Genbrugsplads blev genbrug foreeret veek til
kunderne, bade tgj og ting.

9 De syv fokusfraktioner er; pap, papir, metal, glas, plast, madaffald og tree, som er de fraktioner
der var fokus pa i regeringens ressourcestrategi (Danmark uden affald) fra 2013.
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Figur 31: Samlet affaldshandtering for dagrenovati-
on og genbrugspladser i 2024 - opgjort i tons

| 2024 handterede Fors Affald Holbaek A/S 54.668
tons affald for borgerne i Holbeek Kommune, neesten
4.000 tons mere end 2023 (aret hvor inflationen stadig
havde sit tag i Danmark). 66,6 % af affaldet kom fra de
fem genbrugspladser i Holbeek Kommune, resten blev
indsamlet ved husstande, institutioner og mindre er-
hverv.

Genbrugspladsernes andel af den samlede meengde
affald som er blevet handteret, har veeret stabil i de
seneste 4 ar; 67 % (2021), 66 % (2022), 65 % (2023) og
66,6 % i 2024. Tilbage i 2019 og 2020 udgjorde gen-
brugspladsernes andel 69 %. En del af forklaringen kan
veere, at Fors havde veegtafregning pad kundernes re-
staffald frem til 2020.

Den samlede genanvendelse har veeret teet pad usen-
dret siden 2021, selvom der har veeret fokus pa sorte-
ring badde hjemme og pé genbrugspladsen samt ggede
sorteringsmuligheder (De 10 fraktioner, tekstilaffald).
Bliver kunderne metaltreette eller er det for besveerligt
at gé op i affaldssortering? Disse spargsmal skal Fors
A/S dykke ned i i de kommende ér, for vi tror ikke pa,
at kunderne er ligeglade med affaldssortering.

E. KLIMA OG MILJ@
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Figur 32: Affaldstyper til genanvendelse fordelt pr. ar

Figuren viser, at fordelingen af de genanvendelige frak-
tioner ikke har aendret sig markant fra 2023 til 2024.
Efter udrulning af de 10 fraktioner i 2022, viser arene
2023 og 2024, at andelen af genanvendeligt affald er
stabil fordelt.

Direkte Genbrug: nyt liv til 594 tons genbrug i 2024
Alt genbrug, der forlader genbrugspladser gennem det
ene eller det andet initiativ, bliver vejet pa vejen ud.
Det er sadan, Fors holder styr pa genbrugsguldet. En
malrettet indsats for affaldsforebyggelse og genbrug
har i 2024 sikret nyt liv til 323 tons genbrug - alene for
Fors Affald Holbaek A/S" egne projekter, sdsom Find &
Forny og Forleeng & Foreer. Samarbejdet med frivillige
foreninger fx KommuneKram, Knabstrup Loppetorv
m.fl. har resulteret i yderligere 271 tons genbrug.

Genbrugslageret ‘Forsyningen” pa Tornved Genbrugs-
plads er det seneste tiltag i reekken. ‘Forsyningen’ er
malrettet skoler, institutioner og foreninger, der et par
gange om ugen kan hente gratis genbrugssager til kre-
ative projekter. Siden ferste dbningsdag i maj 2024 er
knap 19 tons genbrugsmaterialer blevet hentet, og
mere end 60 forskellige skoler, institutioner, bosteder
og foreninger har besggt ‘Forsyningen’. Forleeng & For-
eer pa Tornved Genbrugsplads er et gratisomréade, hvor
genbrug frit kan tages med hjem. Det eneste det ko-
ster, er en vejning pé veegten pa vejen ud. P& Holbaek
og Tollgse genbrugspladser er der ogsé mindre gratis-
omrader. Primo december var der udvejet 175 tons i
Forleeng & Foreer og gratisomraderne.

En gang om maneden holdes der dbent lagersalg, hvor

genbrugsvarerne kan kabes til en pris, der aftales med
personalet ved kassen. Det har givet en omseetning pa
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Vinduer m. rammer (Genbrugspladser)
Tekstiler (Genbrugspladser)
Rent trae (Genbrugspladser)
H Plasthavemgbler (Genbrugspladser)
M Plastfolie (Genbrugspladser)
M Plastdunke (Genbrugspladser)
M Papir til makulering (Genbrugspladser)
M Papir (Genbrugspladser)
M Pap (Genbrugspladser)
M Paller (Genbrugspladser)
H Kabler og ledninger (Genbrugspladser)
M Hard plast (Genbrugspladser)
Glas og flasker (Genbrugspladser)
¥ Fladt glas / Isomix (Genbrugspladser)
M Daser (Genbrugspladser)
M Bgger (Genbrugspladser)
M Jern og metal (Genbrugspladser)
M Jern og metal (Storskrald)
M Pap (Dagrenovation)
W Metalemballage (Dagrenovation)
M Plast (Dagrenovation)
M Glas og flasker (Dagrenovation)

M Papir (Dagrenovation)
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255.523 kr. og sendt yderligere 29 tons ud ad portene
pa Tornved Genbrugsplads i samme periode.

Genbrugsbutikken Find & Forny Tornved lukkede 31.
marts 2024 for at give plads til ‘Forsyningen’. | arets
forste kvartal ndede butikken at give nyt liv til 32 tons
genbrug med en omsaetning pa 244.469 kr. Genbrugs-
butikken Find & Forny pa Taellese Genbrugsplads har
dbent to dage om ugen, og Fors Affald Holbaek A/S
arbejder i gjeblikket med et ménedligt PopUp-lgr-
dagssalg for at male interessen for dette. Find & Forny
Tollgse har i 2024 sendt 68 tons ud ad dgren og omsat
for 510.567 kr.

Figur 33: Oversigt over direkte genbrug

Genbrugsbutik Find &

Forny Tornved (1.1-31.3) 100 755.036
og Tallgse
Lagersalg/Forsyningen 29 955 593
(fra 1.5)
Forsyningen - gratis 19
skoler og institutioner
Forleeng & Foreer og
. . 175
gratisomrader
Frivillige foreninger
- Kommunekram, 271
Knabstrup m.fl.
| alt 594 1.010.559

E. KLIMA OG MILJ@
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Til disse tal skal leegges 358 tons, der er fraktioner pa
genbrugspladserne, som genbruges direkte. Det geel-
der nemlig-kasser, br@d- og meelkekasser, paller og tgj
til genbrug.

Desuden benytter Fors Affald Holbaek A/S sig af gen-
brugsspotting pa pladserne, hvor Fors-ansatte dels
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spotter genbrugsguld, der er havnet i pladsens forskel-
lige containere og dels hjeelper kunderne med at skel-
ne mellem affald og genbrug, nér de kommer kerende
med traileren fuld af sager, der skal afsaettes. Dén
indsats alene har givet nyt liv til godt 48 tons genbrug i
lgbet af 2024.
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E.5 Ressourceindstremning

De folgende underafsnit om ressourceindstrgmning,
ressourceudstremning og affald belyser gvrige vee-
sentlige elementer for resten af Fors’ forretningsakt-
iviteter, som ikke vedrgrer affaldsselskabet.

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors ejer en stor meengde infrastruktur i form af anleeg
(fx vandveerker, varmeveerker, spildevandsrensningsan-
leeg og genbrugspladser) og ledningsnet (vandledninger,
varmeledninger og spildevandsledninger), pumpestati-
oner, bassiner og administrationsbygninger. Etablering
og vedligehold af infrastrukturen har en negativ ind-
virkning pé klimaet og miljget via CO,e-udledninger og
ressourceforbrug.

Afhaengigheden af bestemte materialer og specialiseret
arbejdskraft kan ogsa udggre en finansiel risiko for Fors,
hvis materialer/arbejdskraft stiger betragteligt i pris.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors arbejder Igbende med at nedbringe klima- og
miljgaftrykket fra bygge- og anleegsaktiviteter péd en
smart méde, s& kunderne ikke oplever ungdvendige
prisstigninger. En raekke af handtagene er bl.a.:

1. Envurdering af, om det er ngdvendigt at
bygge nyt.

2. Levetidsforleengelse frem for nybyg, hvor det

er muligt samt gkonomisk og forsyningssikker-
hedsmeessigt forsvarligt.

E. KLIMA OG MILJ@
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3. Skift til mindre klima- og miljgbelastende materier,
hvor det er teknisk muligt samt gkonomisk og
forsyningssikkerhedsmeessigt forsvarligt.

4. Genbrug/genanvendelse af materialer, hvor det
er muligt - bade materialer som benyttes til
det nye bygge- anlaegsprojekt, samt materialer
fra gammelt udtjent bygning eller anlzeg.

5. En vurdering af, om det er ngdvendigt/
meningsfyldt at lave klimatilpasning ift. den
negative effekt, som byggeriet kan have pa
klimaet og miljget.

| gjeblikket arbejder Fors med at udvikle et simpelt
livscyklusanalyseveerktgj, som kan ggre virksomheden
bedre i stand til at vurdere klima- og miljggevinster ift.
gkonomiske omkostninger pé forskellige bygge- og an-
leegsforslag.

Fors har endnu ikke brugbare data til radighed for
scope 3 CO,e-udledninger, hvor langt stgrstedelen af
CO,e-udledninger i forbindelse med bygge- og an-
leegsaktiviteter befinder sig.

Fors har ligesom alle andre i de seneste ar oplevet
prisstigninger pa bade arbejdskraft og materialer, hvil-
ket i sidste ende har betydning for kundernes pris.
Seerligt priserne pa fjernvarmeprojekter har veeret sti-
gende pga. energikrisen og det politiske gnske om
omstilling til gren fjernvarme.

Nogle bygge- og anleegsaktiviteter skal udfgres for at
sikre forsyningssikkerheden og for at overholde geel-
dende regler. Andre projekter kan Fors seette pa pause
eller helt droppe, hvis gkonomien ikke er fornuftig.
Fors realiserer fx kun fjernvarmeprojektforslag, hvis
der er tilstraekkelig tilslutning (70 %), og bygge- an-
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leegsbudgettet kan holdes inden for en fornuftig gko-
nomisk ramme fastsat i projektforslaget.

E.5 Ressourceudstrgmning

Fors har ikke identificeret veesentlige indvirkninger, ri-
sici eller muligheder, som ikke relaterer sig til affalds-
selskabet. Udstrgmningen af drikkevand og renset
spildevand er behandlet under afsnit £.3 Vandindven-
ding & E.3 Spildevandsudledning til recipient & udled-
ning af vand til recipient, og udstreamningen af fjernvar-
me er behandlet under afsnit E.7 energi. Dele af
materialerne fra Fors” udtjente veerker og ledningsnet
afseettes til genanvendelse.
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E.5 Affald

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors” bygge- og anleegsarbejde pa infrastruktur (vaerker
og ledningsnet) betyder, at Fors skal af med forskellige
typer affald, som er bekostelige at komme af med -
seerligt forurenet jord fra byggeanleegsgrunde. Der er
desuden en risiko for, at omkostningerne kan stige
yderligere fremadrettet pga. sgede miljgkrav.

Fors har ogsa en betragtelig maengde udtjente lednin-
ger i jorden. Generelt tyder det ikke pa, at ledningerne
(med enkelte undtagelser) er en forureningskilde, men
hvis myndigheder stiller krav om opgravning, vil det
kunne medfgre en stor gkonomisk omkostning - alt
afheengigt af, hvad, hvor og hvor meget, som skal gra-
ves op.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Nar Fors graver, fordi der skal etablere veerker eller
ledningsnet, sa vil jorden typisk blive klassificeret med
en grad af forurening - alt efter klassificeringsgraden
kan det veere meget vanskeligt og dyrt at komme af
med jorden. Fors arbejder sammen med ejerkommu-
nerne pé at finde lokale lgsninger - mindre transport -
til handtering af forurenet jord til gavn for bade klimaet
og kundernes pris for forsyningsydelser.
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S. Socialt ansvar

S.1 EGEN ARBEJDSSTYRKE

Fors har et vedvarende ledelsesmaessigt fokus pa at
veere en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltreekke de
rette videnressourcer. Fors tager ansvar for medarbej-
dernes trivsel og deres arbejdsforhold gennem perso-
nalepolitikken og Fors” politik for et sundt arbejdsliv,
som bade beskriver den generelle opfersel, Fors for-
venter af medarbejderne, samt hvad medarbejderne
kan forvente af Fors.

S.1 Arbejdsvilkar - Arbejdstid

Indvirkninger, risici og muligheder

| en forsyningsvirksomhed som Fors, som ejer kritisk
infrastruktur, kan alle medarbejdere ikke leegge ar-
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bejdshandskerne aften, nat og weekend. En mindre del
af medarbejdere i driften har vagtordning pa vand,
varme og spildevandsforsyning, da der altid skal
kunne rykkes hurtigt ud, hvis der er problemer med
forsyningen. Vagtordning kan have en negativ indvirk-
ning pé de bergrte medarbejdere, som ikke kan del-
tage i sociale arrangementer uden for normal arbejds-
tid, eller som fér forstyrret nattesgvn ved udkald om
aftenen og natten.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data
Vagtordningen er et vilkar, da det handler om sikre vo-
res forsyning. Fors har lgbende fokus pa, at vagterne,
sa vidt muligt, spredes over de relevante medarbejde-
re, og generelt at alle medarbejdere ikke arbejder
veesentligt mere end 37 timer om ugen, medmindre
medarbejderen selv gnsker det.

Vagtordningen er ikke kategoriseret som natarbejde,
men da der kan forekomme vagtudkald om natten,
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folges Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmil-
jos anbefalinger om helbredskontrol. Derfor tilbyder
Fors arlig helbredskontrol til alle medarbejdere, som
deltager i vagtordningen.

| 2024 genforhandlede Fors lokalaftalen om radigheds-
vagt med tillidsrepreesentanterne. | den forbindelse er
der kommet ekstra fokus pa overholdelse af reglerne
om hviletidsbestemmelser og fridagn, og parterne har
i gjeblikket en dialog om udavelsen af reglerne, sa det
sikres, at medarbejderne far den forngdne hviletid,
inden de mader pa arbejde igen.

S.1 Arbejdsvilkar — Arbejdsmarkedsdialog
Indvirkninger, risici og muligheder

Dialog mellem arbejdsgivere og arbejdstagere er en
central del af den danske arbejdsmarkedsmodel, og
samarbejdet er ogsa vigtigt for Fors. Uden samarbej-
det er der risiko for, at bade medarbejdere og arbejds-
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giver i mindre grad end ellers kan fa gnsker opfyldt og
problemstillinger lgst.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors har i dag et velfungerende samarbejde mellem
arbejdstagerforeninger og arbejdsgiver i fire arlige
samarbejdsudvalgsmgder. Samarbejdet sikrer, at
medarbejderinteresser og arbejdsgiverinteresser, sa
vidt muligt, imedekommes/indgas via aftale, og at beg-
ge parter er orienteret om den anden parts gnsker og
problemstillinger. Samarbejdet er med til at sikre,
at Fors forbliver en attraktiv arbejdsplads, som i frem-
tiden kan tiltraekke de rette videnressourcer.

Samarbejdsaftalen beskriver rammerne for arbejdet
i Samarbejdsudvalget, og hvilke emner Samarbejds-
udvalget skal drgfte. Fx er Samarbejdsudvalget altid
involveret i udarbejdelsen eller revisionen af med-
arbejderrelevante politikker. Der nedseettes desuden
arbejdsgrupper efter behov. | 2024 nedsatte Fors fx
i SU en arbejdsgruppe "Attraktiv arbejdsplads’, som
lzbende undersgger initiativer, som skal bidrage til, at
Fors forbliver en arbejdsplads, som fortsat er i stand til
at tiltreekke og fastholde medarbejdere.

S.1Arbejdsvilkar - Sundhed & sikkerhed
Indvirkninger, risici og muligheder

For en virksomhed som Fors er en af de stgrste risici for
negativ indvirkning pa medarbejderne arbejdsulykker,
nedslidning og anden form fysisk og mental belastning.

En del af Fors” medarbejdere arbejder i et arbejdsmil-
j@. hvor man ved, at der er gget risiko for at komme i
kontakt med en lang raekke mikroorganismer, som kan
veere direkte sygdomsfremkaldende. En del af Fors’
medarbejdere arbejder desuden pa anleeg og infra-
struktur, hvor der fx er risici for at komme i kontakt
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med stgv, asbestholdige materialer og svovlbrinte
(kloakgas).

En lang reekke af Fors” medarbejdere har Igbende kon-
takt med kunder og borgere, fx nar Fors graver i veje
og gader, pa genbrugspladser og i Fors” Kundecenter.
Fors ga@r hver dag en ekstra indsats for at hjeelpe kun-
derne, og lang stgrstedelen af kommunikationen ender
med et smil. | nogle tilfeelde oplevere Fors” medarbej-
dere desveerre ogsa belastning fra frustrerede kunder
- fx ndr Fors er ngdt til at grave vejen op for at sikre
forsyningssikkerheden.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data
Sikkerhed og Sundhed

For at sikre et sundt, sikkert og trygt arbejdsmiljg har
Fors etableret en arbejdsmiljgorganisation, som blandt
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andet sikrer, at arbejdsmiljgarbejdet forankres pa
tveers af hele organisationen ud fra et neerhedsprincip.
Hertil er arbejdet forankret i politikken for sundt ar-
bejdsmiljg og avrige arbejdsmiljgprocedurer.

For at sikre, at antallet af arbejdsulykker bliver sa lavt
som muligt, arbejder Fors Igbende pé at forebygge
ulykker samt pa at skabe en kultur, hvor vigtigheden af
at veere proaktiv i forhold til at undgd arbejdsulykker
italeseettes. Det gor Fors blandt andet ved at anmelde
alle - ogsé mindre - arbejdsulykker, og ved at opfordre
kollegerne til at indberette neerved-ulykker. Dette for
at kunne iveerkseette tiltag, som forebygger og minime-
rer risikoen for arbejdsulykker og nedslidning.

Fors har Igbende fokus p4, at arbejdsprocedurer over-
holdes - fx at holde en hgj hygiejnestandard blandt
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kollegerne samt brug af tilstreekkelige veernemidler ved
farligt arbejde - fx ved kontakt med stgv, asbest og
kloakgas. Der opnas desuden smittebeskyttelse ved at
sikre, at seerligt udsatte kolleger systematisk vaccine-
res for en reekke sygdomme. Fors har iveerksat proce-
durer for at vaccinerne tages med de anbefalede
mellemrum.

Hvis en medarbejder i Fors oplever mental overbelast-
ning, har medarbejderen via Fors” sundhedsforsikring
mulighed for at tale med en psykolog om belastningen.

Trivselsmalinger

| Fors afholdes to trivselsmalinger om aret, som skal
veere med til at bevare fokus pd medarbejdertrivsel og
fastholdelse. Hvert andet ar afholdes den ene maling,
som en stgrre medarbejdertilfredshedsundersggelse
kombineret med APV.

Malet for den samlede score for trivselsmalingerne er
minimum 3,1 ud af en mulig hgjeste score pé 4,0. Le-
derne drgfter trivselsmalingerne med medarbejderne i
de enkelte afdelinger, og der udarbejdes handleplaner
pa de omrader, som scorer lavere end 3,1. Trivselsma-
linger scorede i 2024 samlet 3,1 eller over.

Sygefraveer
Det generelle kortidssygefraveer i Fors for 2024 var
4,02 %, hvilket er pa niveau med 2022 og 2023.

Arbejdsulykker i 2024

Malet for antal arbejdsulykker i 2024 var O ulykker i
Fors. |1 2024 indtraf der to arbejdsulykker med fraveer (i
alt syv dage) og ni ulykker uden fraveer. De anmeldte
arbejdsulykker er gennemgaet med henblik pé at finde
nogle tendenser og omréder, hvor Fors med fordel kan
gare en indsats for at forebygge, at ulykken sker igen.

0 drikkevand spildevand @ affald E\\f fjernvarme

Fors ligger lavt i forhold til branchen. En forsyningsvirk-
somhed som Fors - med ca. 240 ansatte - ligger typisk
pa ca. 11 ulykker med fraveer.

| 2025 er mélet for antal arbejdsulykker igen O ulykker,
da arbejdsmiljgorganisationen arbejder med at fore-
bygge alle ulykker. For at opnd maélseetningen arbejder
Fors i 2025 med:

- Fortsat grundig arsagsanalyse af ulykker samt
registrering af naerved-ulykker og sikkerheds-
observationer.

- Gennemgang af Fors” arbejdsopgaver - herunder
vurdere om alle Fors” medarbejdere modtager/har
modtaget tilstreekkelig opleering og instruktion.

- Minikampagne for at forebygge faldulykker - iseer
ved manglende oprydning samt manglende rydning
af is/sne. Kampagnen foretages i efteréret 2025.

S.1 Ligebehandling og lige muligheder for

alle - Ligestilling mellem k@nnene og lige len

for arbejde af samme veerdi

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors har fokus pa, at ingen medarbejdere oplever for-
skelsbehandling pad baggrund af ken - béde nar det
geelder karrieremuligheder og lige lgn for lige arbejde.
| praksis er det dog en udfordring at skabe gennemsig-
tighed, da et validt lgnsammenligningsgrundlag kan
veere sveert at skabe, ndr medarbejdernes arbejdsop-
gaver varierer.
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Figur 34: Kensfordeling i Fors fordelt pa ledelsesniveauer og resten af Fors

Bestyrelsen

M Kvinder: 21%

B Mend: 79%

Andet ledelsesniveau (chefer)

B Kvinder:50%
Bl Maend: 50%

Mal: 40%

* gverste ledelsesniveau = generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer

§S. SOCIALT ANSVAR

@verste ledelsesniveau*

B Kvinder: 25%
B Meend: 75%

Mal: 38%

Teamledere

B Kvinder:60%
Bl Maend: 40%

Mal: 40%
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Forste ledelsesniveau (direktion)

M Kvinder: 33%

B Mzend: 67%
Mal: 50%

Resten af Fors

B Kvinder: 42%
Bl Maend: 58%

Mal: 40%
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Figur 35: kensfordeling
2020 2021 2022 2023 2024

@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer* 8 8 8 8
Underrepreesenteret kgn (%) 0 12,5 25 25
Maltal i (%) BSYAS 37,5 SYAS 37,5 YRS
Arstal for forventet opfyldelse af maltal 2025 2025 2025 2025 2025
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 20 20 24 27 27
Underrepraesenteret kan i (%) 40 40 45,5 44 48**
Maltal i (%) 40 40 40 40 40

Arstal for opfyldelse af maltal

* Otte af medlemmerne i Fors’ bestyrelse er generalforsamlingsvalgte. | dette tilfaelde vil en repraesentation pa 37,6 % af det underrepraesenterede ken gere det ud for en ‘ligelig kensfordeling’
ifelge Erhvervsstyrelsens "Vejledning om maltal og politikker for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen’ fra 2022.
** 12024 er kensbalancen skiftet fra, at kvinder udgjorde 44 % i 2023 til, at maend udgjorde 48 % i 2024.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors gnsker at gge andelen af det underrepreesentere-
de kan, og har som politik, at dette faciliteres i forbin-
delse med udveelgelse af nye ledere og medarbejdere.
Politikken understattes blandt andet ved, at stillingsop-
slag formuleres med kgnsneutrale termer for at appel-
lere til alle jobsggende uanset kgn. Ligeledes opfordrer
Fors ejerkommunerne og gvrige interessenter til aktivt
at arbejde frem mod en kgnsmeessigt repraesentativ
bestyrelse for fremme af ligestilling. Fors” underre-
preesenterede kgn skal til enhver tid opleve, at det har
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samme muligheder for karriere og lederstillinger, som
de gvrige kolleger.

De personer, der yder en indsats og ger en forskel, skal
belgnnes for deres arbejde. Afggrende for opnaelse af
en sa ligelig kensfordeling som mulig er derfor, om an-
sggere til de respektive jobs har rette kompetencer,
uddannelse, ambitioner mv.

Fors arbejder pa at skabe et tilgeengeligt og gennem-
sigtigt lansammenligningsgrundlag senest i 2026.
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| forleengelse af politikken om det underrepreesentere-
de kgn er der udarbejdet en raekke maéltal for de for-
skellige ledelsesniveauer og resten af Fors. Maltal og
data kan ses i figur 34 og 35. Tallene er geeldende pr. 31.
december 2024, og den geelder for alle personer i Fors
- ikke blot fx fuldtidsansatte.

Hele bestyrelsen

Fors har ikke opsat et maltal for den samlede bestyrel-
se, fordi Fors allerede har maéltal for kgnsfordeling af
de otte generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
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mer. Fors har ikke opsat maltal for kundevalgte og
medarbejdervalgte, da disse veelges af henholdsvis
kunderne og medarbejderne. Fors opfordrer alle inte-
resserede og valgbare - uafheengigt af kgn - til at stille
op til kundevalg og medarbejdervalg.

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
(sverste ledelsesniveau)

Bestyrelsen i Fors har besluttet, at minimum 37,5 % af
de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
bgr bestd af det underrepraesenterede ken. Ved otte
medlemmer vil en repreesentation pa 375 % af det
underrepreesenterede kon gore det ud for en ’ligelig
kansfordeling” ifelge Erhvervsstyrelsens "Vejledning om
maéltal og politik for den kensmaessige sammensaetning
af ledelsen og for rapportering herom - 2022". Af de
otte generalforsamlingsvalgte var to kvinder og seks
maeend pr. 31. december 2024. Saledes er maltallet ikke
opnéet i 2024. Maltallet bar opnés i 2026 i forbindelse
med konstitueringen af den neeste bestyrelse. Seks ud
af de otte generalforsamlingsvalgt er politisk udpeget
af ejerkommunerne. Fors opfordrer i den forbindelse
ejerkommunerne til at tage kensfordeling med i over-
vejelserne.

Direktionen (fgrste ledelsesniveau)

Bestyrelsen i Fors har besluttet, at der bgr veere 50/50
% kensfordeling eller det naermest mulige afheengigt af
antal direktionsmedlemmer. Direktionen bestod pr. 31
december 2024 af to maend og én kvinde, hvilket er
det neermest mulige ved tre direktionsmedlemmer.

Andet ledelsesniveau (chefer), teamledere og
resten af Fors

Bestyrelsen i Fors har besluttet, at der bgr veere en li-
gelig kensfordeling i form af minimum en 60/40 %. Fors
overholdt maltallet for alle tre kategorier i 2024.
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S.1Ligebehandling og lige muligheder

for alle - Diversitet

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors har fokus pa, at ingen medarbejdere oplever dis-
krimination pa baggrund af alder, nationalitet, etnicitet,
politisk overbevisning m.v. Udover at modvirke mulige
negative indvirkninger péd medarbejdere ved tilfeelde af
diskrimination, har Fors ogséa fokus pé at have en posi-
tiv indvirkning pd omverdenen ved at have en hgj grad
af sociale anseettelser.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data
Mal: Mindst 30 sociale ansesttelser om aret.

Fors ser det som diskriminerende, hvis den bedste
kandidat fraveelges pé grund af ken, alder, nationalitet
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eller lignende, og er opmaerksom pa, at der i selskabet
ikke skal forekomme nogen form for diskrimination.

Fors gnsker desuden at have en positiv indvirkning
for bade mennesker og samfund ved at have sociale
anseettelser. | den forbindelse har Fors et méltal om
mindst 30 sociale anseettelser fordelt pa virksomheds-
praktikanter, uddannelsespraktikanter og samfunds-
tjeneste samt 10 medarbejdere ansat som trainees,
elever/lzerlinge, flexjobbere og personer med lgntil-
skud i 2024.

| 2024 havde Fors 37 praktikanter og 15 medarbejdere
ansat som trainee, elever/leerlinge, flexjob o. lign.
Genbrugspladserne stod for en stor del af de sociale
anseettelser i 2024.
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S.2 ARBEJDSTAGERE | VERDIK £DEN

| forleengelse af Erhvervsstyrelsens vejledning om lov-
pligtig redeggrelse for samfundsansvar arbejder Fors
med respekt for menneskerettigheder via Fors’ ind-
kebspolitik. Fors” aktiviteter foregér neesten udeluk-
kende i et snaevert geografisk omrade i Danmark,
hvorfor grundleeggende hensyn til menneskerettighe-
der ma ventes at veere opfyldt. Nar det er sagt, er der
en risiko i forhold til overholdelse af menneskerettig-
heder hos leverandgrer. Fors er i forleengelse heraf
bevidste om, at Fors har et ansvar for at de mennesker,
som gennem Fors” samarbejde med entreprengrer og
leverandgrer bidrager til at skabe veerdi for Fors.

Ved indkgb af varer og tjenesteydelser har Fors séle-
des udarbejdet en indkgbspolitik, der blev endeligt
godkendt i 2023. | politikken er beskrevet, at alle ind-
kab skal overholde nationale og internationale love.
Fors har fastlagt processer i forbindelse med indgaelse
af aftaler og indkgb i Fors’ indkgbspolitik, som skal
minimere risikoen for social dumping, brud pa menne-
skerettigheder og korruption. | Fors” udbudsforretnin-
ger i 2024 har Fors ikke erfaret overtreedelser af
menneskerettigheder eller tegn pa korruption hos
Fors’ samarbejdspartnere.

| 2025 vil Fors fortsat fgre tilsyn og kontrol med leve-
randgrernes arbejdsmiljgforhold pé Fors’ byggeplad-
ser, ledningsnet, veerker og i affaldsindsamlingen. Hvis
der konstateres tilfeelde af social dumping af arbejds-
vilkér og arbejdsmiljgvilkér eller brud pd menneskeret-
tigheder, vil det typisk veere en sag for myndighederne.
For Fors” vedkommende vil det fgre til krav om, at le-
verandgren retter op pa forholdende omgdende, og i
grove tilfeelde vil det kunne fgre til ophaevelse af kon-
trakten med leverandgren.
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S.2 Arbejdsvilkar - Tilstraekkelige I@nninger
Indvirkninger, risici og muligheder

| Fors” veerdikeeder er der desveerre en risiko for en
potentiel negativ indvirkning i form af, at nogle medar-
bejdere hos leverandgrerne far en meget lav lgn og i
gvrigt ringe arbejdsvilkdr under overenskomstniveau,
hvis leverandgrerne begar alvorlige brud pa overens-
komst - maske bedre kendt som social dumping eller
uordnede arbejdsforhold. Fagbeveegelsen, medier og
myndigheder i Danmark har tidligere afslgret flere til-
feelde af social dumping inden for fx bygge- og anleegs-
branchen, transportbranchen og affaldsbranchen,
hvor der er meget udenlandsk arbejdskraft.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data
Social dumping af lgn og arbejdsvilkar er en alvorlig
negativ indvirkning, for den - typiske udenlandske ar-
bejdskraft og maske endda illegale arbejdskraft - som
det rammer. Fors har Igbende fokus pd emnet, og hvis
Fors oplever noget mistaenkeligt hos leverandgrer,
undersgges tilfeeldet neermere. Det er desveerre me-
get sveert for Fors at kontrollere underleverandgrer
flere led ude i veerdikeeden. Hvis der konstateres til-
feelde af social dumping, vil det veere en sag for myn-
dighederne. For Fors’” vedkommende vil det fore til
krav om, at leverandegren retter op pé forholdende
omgéende, og i grove tilfeelde vil det kunne fere til
opheevelse af kontrakten med leverandgren.

Fors har ikke oplevet tilfeelde af social dumping i 2024.

S.2 Arbejdsvilkar - Sundhed og sikkerhed
Indvirkninger, risici og muligheder

En del af medarbejderne hos Fors direkte leverandg-
rer, som arbejder pa Fors’ bygge- og anleegsprojekter,
forsyningsanleeg og infrastruktur arbejder ligesom Fors’
egne ansatte i et arbejdsmiljg, hvor man ved, at der er
gget risiko for at f& at komme i kontakt med en lang
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reekke mikroorganismer, som kan veere direkte syg-
domsfremkaldende. En del af veerdikeedemedarbejde-
re arbejder desuden pé anleeg og infrastruktur, hvor
der fx er risici for at komme i kontakt med stgv, as-
bestholdige materialer og svovlbrinte (kloakgas).

Fors hyrer leveranderer til st& for affaldsindsamlingen
fra husstande. Renovationsmedarbejderne kan pa
grund af arbejdets natur opleve ergonomisk belastning
og udseettelse for aerosoler, vira og bakterier i affaldet.

| Fors veerdikeeder er der desveerre en risiko for en
potentiel negativ indvirkning i form af at nogle medar-
bejdere hos leverandgrerne oplever social dumping af
arbejdsmiljgvilkér (alvorlige brud pé sikkerheds- og
sundhedsregler) - méaske bedre kendt som social dum-
ping eller uordnede forhold. Fagbeveegelsen, medier
og myndigheder i Danmark har tidligere afslgret flere
tilfeelde af social dumping inden for fx bygge- og an-
leegsbranchen, transportbranchen og affaldsbranchen,
hvor der er meget udenlandsk arbejdskraft.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

For at sikre et sundt, sikkert og trygt arbejdsmiljg for
direkte leverandgrers medarbejdere, som arbejder pa
Fors’ bygge- og anleegsprojekter, forsyningsanleeg og
infrastruktur fagrer Fors Igbende tilsyn med arbejdsmil-
jeforholdende for leverandgrernes medarbejdere. |
seerlige tilfeelde ved farligt arbejde instrueres medar-
bejderne i brug af tilstreekkelige veernemidler og ar-
bejdsprocedure, s& medarbejderne opnar samme ar-
bejdsmiljgforhold, som Fors” egne medarbejdere.
Fors” projektledere pd bygge- og anlaegsprojekter er
desuden uddannet arbejdsmiljgkoordinatorer for at
sikre de rette kompetencer til at skabe en sikker og
sund arbejdsplads for alle.

Fors har seerlige procedurer for at minimere arbejds-
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miljgrisiciene for renovationsmedarbejderne,
hver dag afhenter vores alles affald.

som

Social dumping af arbejdsmiljgvilkar er en alvorlig ne-
gativ indvirkning, for den - typiske udenlandske ar-
bejdskraft og maske endda illegale arbejdskraft - som
det rammer. Fors har Igbende fokus pd emnet, og hvis
Fors oplever noget mistaenkeligt hos leverandgrer,
undersgges tilfeeldet neermere. Det er desveerre me-
get sveert for Fors at kontrollere underleverandgrer
flere led ude i veerdikeeden. Hvis der konstateres til-
feelde af social dumping, vil det veere en sag for myn-
dighederne. For Fors’” vedkommende vil det fore til
krav om, at leverandegren retter op pé forholdende
omgéende, og i grove tilfeelde vil det kunne fere til
opheevelse af kontrakten med leverandgren.
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e S.3 BER@RTE SAMFUND

$.3 Samfundenes gkonomiske,
E sociale og kulturelle rettigheder
- vand og sanitet

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors er ansvarlig for forsyningsomradets adgang til rent
vand gennem sikker vandforsyning samt forsyningsom-
radets sundhed (sanitet) via kloakering /spildevandsbe-
handling. Hvis Fors’ forsyningsydelser forringes eller
bryder ned i kortere perioder, vil det have negative
konsekvenser for lokalsamfundet.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors har forsyningspligt, og forsyningssikkerheden -
stabil adgang til rent vand og sanitet - er en del af Fors’
DNA og kerneforretning. Fors har en lang reekke politik-
ker og procedurer for at opretholde forsyningssikker-
heden, og Fors udfgrer Igbende risikovurderinger og
udarbejder beredskabsplaner, sa Fors er forberedt,
hvis der opstar en haendelse.

@vrig information om forsyningssikkerhed og fadevare-
sikkerhed kan ses under afsnit “S.4 forbruger og/eller
slutbrugernes personlige sikkerhed - fadevaresikker-
hed” og afsnit “Forsyningssikkerhed”.

S.4 FORBRUGERE OG SLUTBRUGERE
S.4 Informationsrelaterede virkninger for
forbrugere og/eller slutbrugere - adgang
til kvalitetsoplysninger (kundeservice)

Indvirkninger, risici og muligheder
Fors er som kommunalt ejet selskab forpligtet til at yde
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kundeservice, hvor alle kunder har mulighed for at
komme i kontakt med Fors med deres spargsmal og/
eller klager. Kunderne kan desuden til en hver tid sgge
aktindsigt. Pa Fors” hjemmeside og affaldsapp kan kun-
derne finde oplysninger om Fors og Fors’ produkter
(vand og varme) og services (spildevandshandtering og
affaldshandtering). Ligesom kunderne altid kan fa vej-
ledning pa genbrugspladserne.

| Fors” planleegnings- og anleegsprojekter er der ogsa
stort fokus pa kundeinformation og -involvering. Den-
ne indsats er vigtig for, at kunden ved, hvordan ved-
kommende skal forholde sig til et evt. gravearbejde,
aendring af transportvaner, indsigt i planer mm.

Hvis kundeoplysningsindsatsen i fremtiden forringes,
kan det have negative konsekvenser for kunderne, da
kunderne i de fleste tilfeelde ikke kan veelge en anden
udbyder, fordi Fors har monopol. Negative eller mod-
arbejdende kunder kan have stor indflydelse pa gen-
nemfgrslen af Fors” projekter i form af starre forbrug
af tid og ressourcer. Det geelder ogsé i forhold til om-
dgmme og omtale.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Mal (strategi): Fors opndr en vurdering p& minimum
5,5 p& temaet ‘gren profil’ og ‘understgtte kundens
gronne adfeerd’.

Mal (strategi): Fors har altid kundeinvolvering i anlaegs-
projekter.

Mal (strategi): Fors har flere transaktioner i selvbe-
tjeningen end pé telefonerne, og antallet af kunde-
henvendelser pé telefonen er halveret. Fors opnar en
tilfredshed med den digitale selvbetjening pad min. 5,8.
Mal (strategi): Fors opnér en vurdering p& min 5,8 i vi
gor det nemt for kunden’.
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Kundetilfredshed - Grgn profil og understgttelse

af kundens grgnne adfaerd

| 2025 lancerer Fors et nyt koncept for kundetilfreds-
hedsundersggelsen. Den skal veere mindre omfattende
men mere preecis pd maling af kundeservice. Temaet
‘Grgn profil” vil stadig blive adresseret i malingen for
2025.

Seneste overordnede kundetilfredshedsundersggelse
ligger tilbage i 2022, og den skulle igen have veeret
gennemfert i 2024. P& baggrund af den veerdi, den
daveerende undersggelse kunne bidrage med, vurde-
rede ledelsen i Fors, at der skulle en anden type under-
sagelse til, for at Fors kan fa de rette input til at opret-
holde og videreudvikle god kundeservice.

Resultaterne for den nye kundetilfredshedsundersg-
gelse forventes medio Q3 2025.

2024 blev aret, hvor Fors lancerede en ny hjemme-
side. En hjemmeside, der i langt hgjere grad under-
stgtter Fors’ granne udviklingsstrategi, men ogsa flere
digitale lgsninger, der gor, at kunderne nemmere kan
finde svar pa spgrgsmal. Udtrykket, designet og ind-
holdet understgtter Fors” gronne ambitioner. Fors
arbejder fortsat med at leve op til mélet om, at "vi ger
det nemt for kunden’. Netop via vores hjemmeside,
hvor vi ved, at vores kunder gnsker stgrre frined og
fleksibilitet ved selv at kunne finde svar uden at skulle
i personlig kontakt med kundeservicemedarbejdere i
Fors.

| lgbet af 2024 har Fors ogsé lanceret et nyt nyheds-
brevskoncept, hvor man kan tilmelde sig et overordnet
nyhedsbrev, der hjeelper og oplyser kunderne til at
treeffe gronne valg, og derudover er der ogsé blevet
udviklet et projektnyhedsbrev, hvor man som kunde
kan tilmelde sig en tjeneste, der informerer om udvik-
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lingen i starre anleegsprojekter, som har stor pavirkning
af kundernes hverdag.

Kundetilfredshed - involvering i anlaegsprojekter
Fors har lgbende kontaktpunktsmalinger. Det vil sige,
at hver gang man besgger hjemmesiden eller er i tele-
fonisk kontakt med Fors, vil man blive bedt om at vur-
dere kontakten og servicen. Det er mélet, at Fors vil
implementere lignende maélinger i forbindelse med
anleegsprojekter med det formaél at opné viden og lee-
ring om interaktionen med kunderne.
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Kundetilfredshed - Digital selvbetjening

Hos Fors er det vigtigt at have tilfredse kunder. Derfor
arbejder Fors hele tiden pa at give kunderne en endnu
bedre oplevelse, nar de er i kontakt med Fors. De fle-
ste kunder vil gerne selv, hvis Fors ggr det nemt - fx via
digital selvbetjening.

| 2024 hjalp Fors 28.874 gange kunder via telefonop-
kald. Hertil havde kunderne 68.929 besgg pa selvbe-
tjeningen pa Fors.dk. Tilfredshedsmalingen af den digi-
tale selvbetjening har i 2024 veeret sat i bero, mens
man arbejder pa en ny og forbedret kontaktpunktsma-
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ling. Til gengeeld malte tilfredsheden 6,2 og nemheden
6,1 (pé en 7-skala) efter endt telefonsamtale i 2024.

Det vidner om, at Fors i de seneste ar har opnaet mal-
seéetningen om digital selvbetjening og gjort det nem-
mere at veere kunde, samtidigt med at selvbetjeningen
ogsé gar Fors mere effektiv til gavn for kundernes pris.
Fors arbejder fortsat pé at ggre det endnu nemmere
for kunderne at gare det selv. | 2025 ser Fors ind i nye,
speendende tiltage pd den digitale kunderejse. Der
kommer til at ske en opgradering af kundens "Min for-
syningsapp’, som ferst og fremmest vil f& et mere
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brugervenligt og indbydende design. Appen kommer til
at vise et overblik over kundens samlede forsyningsar-
ter, forbrug og et mere overskueligt regningsoverblik.
Appen vil ogsa tilbyde alarmer ved afvigelse i forbruget
og advisere, nar der er en ny regning klar.

Fors ser ogsa ind i en chatbot Igsning, som skal hjeelpe
kunden pa hjemmesiden uden for vores abningstid.
Det gar Fors som en naturligt neeste step pa den digi-
tale kunderejse, om altid at veere der, nér kunden har
brug for hjeelp til at komme i mal.

SIDE 74



0 drikkevand

RENTVAND
0GSANITET

S.4 Forbrugere og/eller
slutbrugernes personlige sikkerhed
- fedevaresikkerhed

)

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors vandselskaber er ansvarlige for kvaliteten af drik-
kevandet, og skal sikre et hgjt niveau af fgdevaresik-
kerhed for drikkevandet, som kunderne bruger. Hvis
drikkevandet er forurenet, kan det have store negative
konsekvenser for kunderne.

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors arbejder kontinuerligt med at sikre drikke-
vandskvaliteten, sa alle i forsyningsomraderne fortsat
trygt kan drikke vandet fra vandhanen. Fors folger ret-
ningslinjerne i standarden ISO 22000 Ledelsessystem
for fadevaresikkerhed, og arbejder med fgdevarerisici
med fokus pa sundhed. Metoden sikrer en systematisk
risikobaseret tilgang til bade ledelse og produktion, og
den er en del af Fors” DNA og kerneforretning. Meto-
den og tilgangen sikrer, at Fors hele tiden har overve-
jelser og opmeerksomhed pa. hvor og hvordan risici
for forringet vandkvalitet kan opsta, og hvordan de kan
styres/mitigeres. Risici for forringet vandkvalitet kan
bade veere i form af ugnsket mikrobiologisk aktivitet,
men ogsa i form af indholdet af miljgfremmede stoffer
- fx nedbrydningsrester af pesticider, som har veeret
den primeere udfordring i 2024.

Desuden indgér Fors i InSa Drikkevand - Innovations-
samarbejde for rent og sundt drikkevand, som er med
til at samle og vidensdele eksisterende viden om for-
ureninger og miljgfremmede stoffer i grundvandet,
samt vidensdele om behandling af grundvand og drik-
kevand sa det kan leveres sundt, baeredygtigt og sam-
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fundsgkonomisk. En del af de nuveerende projekter i
netveerket bidrager ogsa til at skabe et teknologisk
beredskab, der bade kan identificere, men ogsé po-
tentielt rense for kommende problemstoffer i grund-
vandet.

Fors’ vandselskaber har i 2024 ikke haft uregelmeessig-
hed, der er endt i en kogeanbefaling for kunderne. En
enkelt heendelse var teet pa en kogeanbefaling, men en
vurdering fra myndigheden (kommune) og Styrelsen for
patientsikkerhed (tidligere embedslaegen) afbleeste
haendelsen, som dog er blevet fulgt op med en reekke
undersggelser for at finde &rsagen. Primo 2025 kan
Fors sdledes sandsynligggre, at haendelsen skyldes en
eeldre uteet boring, som nu stér til renovering.

Fors har de seneste ar overvaget den mikrobiologiske
vandkvalitet ved afgang fra vandveerkerne med vand-
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prgver to gange om ugen, hvilket er meget hyppigere
end reglerne pa omradet stiller krav til. Overvagningen
skyldes, at det er fra veerker og kildepladser, der erfa-
ringsmaessigt oftest opstar mikrobiologiske forurening-
er, som kan give kogeanbefalinger til kunderne. Over-
vagningen i 2024 gav imidlertid ikke indikation om, at
der var risiko for forurening fra veerker og kildepladser.

Ligesom mange andre vandforsyninger har Fors ogsa
spor af miljgfremmede stoffer i drikkevandet. Fors
overvéger lgbende udviklingen og sikrer Igbende at
koncentrationerne overholder greenseveerdierne i reg-
lerne péd omradet. Det er sandsynligt, at Fors’ vandsel-
skaber i fremtiden fx kan f& behov for at lukke kilde-
pladser eller rense grundvandet for at kunne levere
rent drikkevand, som overholder greenseveerdierne. Alt
andet lige vil forurening af grundvandet fgre til, at pri-
sen for rent drikkevand stiger i fremtiden.
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G. Forretningsadfeerd

G.1VIRKSOMHEDERNES ADFARD
(BESKYTTELSE AF WHISTLEBLOWERE)

| forleengelse af Erhvervsstyrelsens vejledning om lov-
pligtig redeggrelse for samfundsansvar arbejder Fors
med antikorruption og bestikkelse via Fors” Whistle-
blowerordning og Fors’ retningslinjer for medarbejd-
ernes adfeerd, som er beskrevet i Fors” Personale-
handbog. Fors’ aktiviteter foregar neesten udelukkende
i et sneevert geografisk omréde i Danmark, som ifelge
Transparency Internationals Corruption perceptions
index™ er verdens mindst korrupte land. Det betyder
dog ikke, at Danmark er helt korruptionsfrit, og derfor
har Fors retningslinjer for medarbejdernes adfeerd -
bl.a. om modtagelse af gaver og deltagelse i arrange-
menter betalt af eksterne - som beskrives i Fors” per-
sonalehandbog. Fors” whistleblowerordning 'Rent mel
i posen” fungerer desuden som foranstaltning mod
korruption og bestikkelse.

Indvirkninger, risici og muligheder

Den starste risiko i forhold til antikorruption for en
virksomhed som Fors er misbrug af en betroet stilling.
Fors blev sidst i 2023 omfattet af whistleblowerloven.
Whistleblowerordningens funktion har betydning for
bade at undgd korruption, bestikkelse og lovbrud,
men ogsa for whistleblowerne, som kan blive beskyt-
tet via anonymitet. Hvis whistleblowerordningen ikke
fungerer efter hensigten, kan det have store negative
indvirkninger bade pé Fors, omverdenen eller whistle-
bloweren.

10 https://www.transparency.org/en/cpi/2024

G. FORRETNINGSADFARD

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data

Fors frivillige whistleblowerordning ‘Rent mel i posen’
er blevet tilpasset whistleblowerlovens krav til whistle-
blowerordninger. Der er desuden fastlagt kontrolfunk-
tioner og processer ved varetagelse af indkabs- og
gkonomifunktioner, som vanskeligggr misbrug af en
betroet stilling. Der sker minimum en arlig rapportering
til bestyrelsen om indberetninger ved hjeelp af whistle-
blowerordningen.

Whistleblowerindberetninger handteres som udgangs-
punkt af den interne whistleblowerenhed i Fors. Besty-
relsesformand for Fors-koncernen handterer indbe-
retninger, som vedrgrer bestyrelsesmedlemmer,
direktionen eller whistleblowerenheden. Det andet
eksternt udpegede bestyrelsesmedlem handterer ind-
beretninger angdende bestyrelsesformanden for
Fors-koncemen.

Advokatfirmaet Bech-Bruun har i 2024 modtaget nul
indberetninger. Fremadrettet vil Fors fortsat sikre, at
kendskabet til politikken udbredes, om end det til-
streebes, at &rsagerne til indberetninger nedbringes.
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Forsyningssikkerhed

Indvirkninger, risici og muligheder

Fors har forsyningspligt og monopol i de fleste kunde-
forhold, og kunderne kan derfor ikke veelge andre leve-
randgrer. Hvis Fors’ forsyning bryder ned, kan det have
store negative konsekvenser og omkostninger for kun-
derne, som ikke kan opretholde deres normale hver-
dag og levestandard, og forsyningsomradets lokalsam-
fund kan ogsa blive udfordret ved forsyningsnedbrud.
Fors har i dag en hgj forsyningssikkerhed med en lav
nedeperiode. | fremtiden kan klimaforandringer, gren

FORSYNINGSSIKKERHED

omstilling, aldrende infrastruktur og geopolitiske risici
méske i hgjere grad udfordre den grad af forsynings-
sikkerhed, som kunderne er vant til at have.

Pa samme tid manifesterer klima- og sikkerhedsrisici
sig ogsa finansielt i form af store udgifter til klimatilpas-
ning, gren omstilling, sikkerhedstiltag samt administra-
tive udgifter til regelefterlevelse af nye EU-lovkrav som
fx NIS2, CER, CSRD og EU-taksonomi for beeredygtige
aktiviteter.

FORS A/S -

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024

affald N\ fjernvarme

Politikker, handleplaner, malszaetninger og data
Ledelsen i Fors navigerer hver dag imellem mange for-
skellige prioriteter og interesser. Ledelsen skal sikre og
balancere tre overordnede hovedprioriteringer. Forsy-
ningssikkerhed, lave og stabile priser for kunderne
samt udvikling imod en baeredygtig forsyning.

De ggede risici pé klima/miljgomradet og sikkerheds-

omrédet betyder, at prisen pa Fors’ forsyningsydelser
alt andet lige stiger, da det er ngdvendigt for at sikre
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forsyningssikkerheden. Fors forsgger altid at finde
smarte lgsninger, sa priserne ikke stiger ungdvendigt.

For bade vandselskaber og varmeselskaber maler Fors
pa forbruger-afbrydelsesminutter, og tilsvarende
oppe/nede tid. For spildevandselskaberne er Fors op-
meerksom péd, om der har veeret stgrre heendelser,
hvor kunderne ikke har kunnet komme af med spilde-
vand, og for affaldsselskabet er Fors opmeerksom pa,
om der har veeret heendelser, hvor kunderne ikke kun-
ne komme af med deres affald.

Vand

Forsyningssikkerhed i vandselskaberne skal teenkes
helt fra jord til bord, og derfor gar Fors sig lgsbende en
lang reekke overvejelser for at sikre forsyningssikkerhe-
den, fx indeholder de grundvandsmagasiner - Fors har
valgt at hente grundvand fra - tilstreekkelige meengder?
Indeholder grundvandet ugnskede stoffer - fx mil-
jefremmede stoffer? Kan Fors’ vandselskaber rense for
de stoffer, der findes i grundvandet? Kan indvindingen
fordeles, sé& det resulterende drikkevand overholder
de (sundhedsmaessige) krav, der er stillet i drikke-
vandsbekendtggrelsen? Har vandveerket tilstraekkelig
kapacitet til at behandle grundvandet til drikkevand?
Hvad hvis der sker en forurening - har Fors korrigeren-
de veerktgjer, som fx et UV-anleeg — der kan begreense
kundepévirkningen? Hvad hvis forureningen opstar i
ledningsnettet - har Fors muligheder for at levere vand
via andre ledninger, og har Fors mulighed for at udskyl-
le ledninger?

Forsyningssikkerhed for vand kan fra et kundeperspek-
tiv méles som oppe/nede tid - det vil sige, hvor leenge

og hvor hyppigt kunden er uden drikkevand.

| 2024 har 21.844 BBR-enheder veeret bergrt af mang-
lende vand, det vil sige situationer, hvor Fors af forskel-

FORSYNINGSSIKKERHED

ﬁ affald N

spildevand

lige arsager har lukket for vandet. Hvis samme BBR-en-
hed har veeret pavirket af to lukninger, fremgar den to
gange af denne statistik. Antallet af bergrte BBR-enhe-
der er stagrre end i 2023, hvor kun 15.733 enheder var
bergrt. Arsagen vurderes at skyldes, at der er gennem-
fert flere planlagte renoveringer i 2024 end i 2023.
Antallet af afbrydelser er pa 283, hvilket er pa niveau
med 2023. Den leengste afbrydelse har veeret pa 11 ti-
mer og 10 minutter, dog er den gennemsnitlige varig-
hed af afbrydelserne kun ca. 2 timer og 50 minutter.
Fors arbejder lgbende pa at minimere antal og leengde
af afbrydelser.

FORS A/S -

LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024

fjernvarme

Spildevand

Afledning af spildevand er afggrende for kundens hver-
dag og ogsé for miljget, og derfor ger Fors sig labende
en lang reekke overvejelser for at sikre forsyningssik-
kerheden pa spildevandsomradet. Fx er ledningsnet og
renseanleeg dimensioneret til fremtidens behov i et
forandret klima? Er der risiko for tilbagestuvning af
spildevand?¢ Hvordan kan Fors i fremtiden mindske
vandmeengderne i spildevandssystemet - fx via naturlig
nedsivning af regnvand?
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Forsyningssikkerheden kan fra et kundeperspektiv ma-
les som heendelser, hvor kunderne ikke kunne komme
af med spildevandet. Fors har ikke data over enkeltsta-
ende heendelser hos enkelte kunder. | 2024 har der
ikke veeret nogen perioder med stgrre heendelser,
hvor kunderne ikke kunne komme af med deres spilde-
vand.

Fjernvarme

Varme i radiatoren er afggrende for kundernes hver-
dag, og derfor ggr Fors sig lgbende en lang reekke
overvejelser for at sikre forsyningssikkerheden - fx
forsyningssikkerhed pa fjernvarme kreever, et raémate-
riale - er der nok af det? Fx el, naturgas, halm, spilde-
vand (varmepumper) eller olie. Kan VEKS levere til-
streekkelig varme til kunderne i Roskilde by og omegn®
Kan Fors selv supplere i Roskilde by og omegn ved
mangelsituation? | tilfeelde af mangelsituation og re-
serve- og spidsbelastning, er der s& nok kedler? Og er
kedlerne store nok? og er der braendsel nok til at ked-
lerne kan producere varme?

Forsyningssikkerhed for fjernvarme kan fra et kunde-
perspektiv méles som oppe/nede tid - det vil sige,
hvor leenge og hvor hyppigt leverer Fors ikke varme til
kunden.

| 2024 har 17.628 BBR-enheder veeret bergrt af mang-
lende varme, det vil sige situationer, hvor Fors af for-
skellige arsager har lukket for varmen. Hvis samme
BBR-enhed har veeret pavirket af to lukninger, fremgar
den to gange af denne statistik. Antallet af bergrte
BBR-enheder er stgrre end i 2023, hvor kun 10.427
enheder var bergrt. Det er seerligt udbygningen af og
servicearbejder pa fjernvarmen i Holbaek og renove-
ringsarbejder i Jyderup, der stér for det ggede antal
bergrte BBR-enheder. Antallet af afbrydelser er pd
122, hvilket er p& niveau med 2023, men de fordeler

FORSYNINGSSIKKERHED

sig forskelligt mellem ledningsnettene. Roskilde og i
nogen grad Jyderup ligger stabilt i 2024. St. Merlgse
har stort set ingen lukninger. Det er seerligt Hol-
beek-kunderne der har oplevet flere lukninger i 2024
end i 2023. Den leengste afbrydelse har veeret pa 24
timer og 20 minutter, dog er den gennemsnitlige varig-
hed af afbrydelserne kun mellem 4 timer og 10 min og
5 timer og 15 min afheengig af om afbrydelsen var akut
(kortere varighed) eller planlagt (leengere varighed).
Fors arbejder lzbende pa at minimere antal og leengde
af afbrydelser.

Affald

| januar 2024 var der en del is og sne, som udfordrede
indsamlingen af affald, specielt borgerne pé Org blev
ramt. Fra start januar og indtil februar, oplevede Org-
boerne at der blev temt rest- og madaffald pé de
fastlagte teammedage, mens de genanvendelige frakti-
oner blev hentet Igbende, og at det nogle uger var
nedvendigt for beboerne at treekke affaldsbeholderne
ud til bestemte veje.

Org Genbrugsplads oplevede brand i en restaffalds-
container den 13. april 2024, hvilke medferte at plad-
sen méatte lukke ca. 1time fer normal lukketid.

Holbaek Genbrugsplads matte lukke 1time den 2. april
2024, da der pa bordet ved farligt affald blev fundet en
flaske, med hvad der kunne ligne krystalliseret eeter.
Indsatslederen lukkede og reammede pladsen i én time,
sé flasken kunne uskadeliggeres, og efter oprydning
kunne pladsen &bnes igen.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024
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Overemne Underemne Enhed

Beskrivelse

Klima og miljg

CO,e-beregninger fra egen Lattergas COse Der méles pa maengden af kveelstof, der kommer ind pa anleeggene - samme data, som er indberettet
produktion pa spildevands- i PULS. P4 baggrund herfra beregnes lattergasemissionen ud fra forholdet 44/28, hvor 44 er molveeg-
anleeg ten af lattergas, og 28 er molveegten af de to kveelstofatomer i lattergas.
For N,O til CO,e er der fra 2021 anvendt faktor 272, baseret p& IPCC ARé. For de foregdende ar er der
anvendt faktoren 298 CO,e.

Biogas CO,e m3*emissionsfaktor. Energistyrelsen har udarbejdet Klimakompasset, og hertil et excelark ‘Klimakom-
passets emissionsfaktorer’, der oplyser om biogas’ emissionsfaktor for scope 1, 2 og 3 samt kategori-
en ‘udenfor scope’.

Beskyttelse af grundvand Antal Beregnes i antal af indgdede kontrakter, hvori antal af hektar fremga.
Beskyttelse af grund- Vandtabet i de tre  Procent  Vandtabet beregnes som forholdet mellem leveret vandmaengde hos kunden (maler og/eller faktura)
vandressourcen kommuner i og udpumpet vandmaengde i egne forsyningsomrader.

ledningsnettet

Udbredelsen af fjernvarme Antal Beregnes efter antal af nye méalere som faktureres.

Handtering af affald Genanvendelse og  Ton Fors modtager data fra vores modtageranleeg (ekstern partner), som viser, hvor meget affald Fors har
nyttiggerelse af leveret.
affald

Ledningsrenovering

Renovering af ledning i Meter
fiernvarmen

Projekt ID’er for renoveringsprojekter (XXX-REI-X000O01) sorterer projekter pa anleegsar (2024), og
data verificeres ved geografisk sammenstilling med meter ledninger nedlagt for samme anleegsar. For
renoveringsprojekter svarer anlaegsar til renoveringsar.

BILAG 1 - BEREGNINGER
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Overemne Underemne Enhed Beskrivelse

CO,e-beregning fra Fors” samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne

CO,e-udledning fra Fjernvarme- Ton Emissioner fra varmeproduktion: Emissionsfaktor g/kWh fra miljgdeklaration fra det specifikke
varmeproduktion produktion CO,e fiernvarmeomrade*produceret varme i kWh.
Halm Energistyrelsen har udarbejdet Klimakompasset, og hertil et excelark ‘Klimakompassets emissionsfak-
torer’, der oplyser om halms emissionsfaktor (kun medtaget for scope 3 og kategorien "udenfor
scope’), da miljgdeklaration for St. Merlgse anvendes til at beregne scope 1.
Elforbrug Elforbrug * emissionsfaktor.
Fors” egen bilpark. Forbrug af fossile braendsler i kersel i Fors’ bilpark: en (for breendstoffet).
Antal liter*(breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton)*(CO,e-emisionfaktor kg/GJ)*veegtfyld
Emissioner Antal af km*emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums opggrelse).
forbundet med
arbejdskarsel i
privat bil.
CO,e-udledning fra Elforbrug Ton Elforbrug * emissionsfaktor.
drikkevandsproduktionen CO.e
Ngdgenerator Emissioner fra ngdgenerator beregnes ved:

Fors’ egen bilpark.

Emissioner
forbundet med
arbejdskarsel i
privat bil.

Antal liter*(breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton)*(CO,e-emisionfaktor kg/GJ)*veegtfylden
(for breendstoffet).

Forbrug af fossile braendsler i karsel i Fors’ bilpark:
Antal liter*(breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton)*(CO,e-emisionfaktor kg/GJ)*veegtfylden
(for breendstoffet).

Antal af km*emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums opggrelse).

BILAG 1 - BEREGNINGER
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Overemne

Underemne

Enhed

Beskrivelse

CO,e-beregning fra Fors’ samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne

CO,e-udledning fra
affaldshéndteringen

Affaldsindsamlin-
gen: Dagrenovati-
on og karsel fra
genbrugspladser-
ne til omlastning.

Elforbrug

Fors” egen bilpark.

Emissioner
forbundet med
arbejdskarsel i
privat bil.

Individuel op-
varmning

Ton
COze

Forbrug af fossile braeendsler i kgrsel med affald * emissionsfaktor.

Emissioner fra afhentning af dagrenovation og karsel med container fra genbrugspladserne til
omlastning er beregnet séledes:

Antal liter diesel*(breendveerdien i GJ/ton)*( CO,eFi-emisionfaktor kg/GJ)*vaegtfylden for diesel.

Elforbrug * emissionsfaktor.
Forbrug af fossile braendsler i karsel i Fors” bilpark:
Antal liter*(breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton)*(CO,e-emissionfaktor kg/GJ)*veegtfylden

(for breendstoffet).

Antal af km*emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums opggrelse).

Emissioner fra opvarmning beregnes ved naturgas:
Antal Nm3*(breendveerdien i Nm3 for naturgas i TJ/ton)*(CO,e-emisionfaktor g/TJ for naturgas).

BILAG 1 - BEREGNINGER
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Overemne

Underemne

Enhed

Beskrivelse

CO,e-beregning fra Fors” samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne

Samlede CO,e-udledning fra
spildevand

Emissioner
forbundet med
varmeforbrug.

Emissioner
forbundet med
elforbrug.

Emissioner
forbundet med
kersel fra Fors

A/S’ egen bilpark.

Emissioner
forbundet med
spildevand
héndteringen.

Emissioner
forbundet med
afbreending af
biogas.

Emissioner
forbundet med
arbejdskarsel i
privat bil.

Ton
COze

Forbrug af fossilebreendsler * emissionsfaktor til varmeproduktion.

Elforbrug * emissionsfaktor.

Forbrug af fossile braendsler i karsel i Fors” bilpark * emissionsfaktor.

Inkl. emissioner fra lattergasudledning:

Der males pa maengden af kveelstof, der kommer ind pa anleeggene - samme data, som er indberettet
i PULS. P& baggrund herfra beregnes lattergasemissionen ud fra forholdet 44/28, hvor 44 er molveeg-
ten af lattergas og 28 er molveegten af de to kveelstofatomer i lattergas.

For N,O til CO,e er der fra 2021 anvendt faktor 273, baseret pa IPCC AR6. For de foregdende ar er der
anvendt faktoren 298 CO,e.

Energistyrelsen har udarbejdet Klimakompasset, og hertil et excelark ‘Klimakompassets emissionsfak-
torer’, der oplyser om biogas” emissionsfaktor for scope 1, 2 og 3 samt kategorien “udenfor scope’.

Km*emissionsfaktor fordelt pr. biltype (efter Transportministeriums opgerelse).

BILAG 1 - BEREGNINGER
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Overemne Underemne Enhed Beskrivelse

CO,e-beregning fra Fors’ samlede produktion og handtering indenfor forsyningsarterne

CO,e-emissioner fra admini-  Varmeforbrug Ton Forbrug af fossilebraendsler * emissionsfaktor til varmeproduktion (tallene er bdde beregnet ved brug
strationsbygninger der CO.e af miljgdeklaration for Roskilde, og ved brug af Nm?® naturgas*braendveerdi/GJ*emissions-faktor for
stammer fra el og varmefor- naturgas for adm. i Holbeek).

brug, samt CO,e-emissioner

fra Fors’ bilpark er fordelt ud  Elforbrug Elforbrug * emissionsfaktor.

pa alle selskaberne i Fors

efter en fordelingsnagle, som  Fors’ egen bilpark. Emissioner fra Fors” bilpark er beregnet saledes (forskellige faktorer for benzin og diesel):

er udarbejdet af gkonomiaf- Antal liter*(breendveerdien for breendstoffet i GJ/ton) *(CO,e-emisionfaktor kg/GJ) *veegtfylden (for
delingen breendstoffet). For N,O til CO,e er der fra 2021 anvendt faktor 272, baseret pé IPCC AR4. For de

foregdende ar er der anvendt faktoren 298 CO.e.

Emissioner Km*emissionsfaktor fordelt per biltype (efter Transportministeriums opggrelse).
forbundet med

arbejdskarsel i

privat bil.

Elproduktion fra solceller KWh Dataseet trukket fra EI-Overblik, der registrerer, hvor meget el solcellerne producerer.
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Overemne Underemne Enhed Beskrivelse

Socialt ansvar

Egen Arbejdsstyrke Antal medarbej- Antal Medarbejdere er her defineret som antallet af ansatte pa kontrakt, uanset om medarbejderne er ansat
dere og antal pa deltid eller pa fuldtid.
fuldtidsansatte Gennemsnitligt fuldtidsansatte for aret 2024 er i drsrapporten defineret efter ATP-metoden (ATP-ind-

betalinger divideret med ATP-sats for medarbejdere ansat mere end 117 timer pr. mdr.), og tallet er et
udtryk for, hvor mange fuldtidsansatte medarbejdere der var beskeeftiget i lgbet af 2024.

Egen arbejdsstyrke Sygefraveer Antal Tidsregistrering danner grundlaget. Timer med sygefraveer omregnes til dage ved division med 7,4.
korttid
Definition pé kortidssygefraveer: Til og med 10 sygedage.

Egen arbejdsstyrke Sygefraveer langtid  Antal Tidsregistrering danner grundlaget. Timer med sygefraveer omregnes til dage ved division med 7,4.

Definition pa langtidssygefraveer: Mere end 10 sygedage.

Egen arbejdsstyrke Medarbejder- Score Fors anvender ekstern leverander til at handtere undersggelserne. Scoren males fra 1,0 (bund) til 7,0
tilfredshed/ (top). Beregningen er gennemsnittet af den samlede score.
trivselsmaling

Egen arbejdsstyrke Arbejdsulykker Antal Registrerede arbejdsskader i EASY - Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings og Arbejdstilsynets feelles
system til anmeldelse af arbejdsulykker til myndighederne og arbejdsgivers arbejdsskadeforsikring.

Definition pa arbejdsskade: Der er tale om en ulykke, nér der er opstaet en fysisk eller psykisk skade
som fglge af en pludselig heendelse inden for fem dage.

Egen arbejdsstyrke Underrepreaesen- Antal Opgerelsen over kgnsfordeling i % er opgjort ved at opggre alle medarbejdere med en anseettelses-
teret ken kontrakt hos Fors A/S uafheengigt af ugentlig arbejdstid. Opgerelsen er opgjort pr. 31. december
2024.
Egen arbejdsstyrke Sociale Antal Antal anseettelse opggres og registreres méanedligt. Opggrelsen for 2024 er alle unikke anseettelser
anseettelser registreret i 2024.
Egen arbejdsstyrke Leerlinge/elever Antal Antal anseettelse opggres og registreres manedligt. Opgarelsen for 2024 er alle unikke anszettelser

registreret i 2024.
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Overemne Underemne Enhed Beskrivelse
Forretningsadfaerd
Beskyttelse af Indberetninger til  Antal Antal af registreringer hos ekstern advokat.
whistleblowere Whistleblower-
ordning

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed for vand ~ Oppe/nedetider Bergrte  Hver gang der lukkes og dbnes for vand eller fjernvarme i ledningsnettene (uanset arsag) benytter

og fjernvarme fra et kunde- BBR- Ledningsteamet programmet Blueldea til at udsende varslingsSMS’er til kunderne der pavirkes.
perspektiv, malt som oppe/ enheder Programmet registrerer antallet af bergrte BBR-enheder, deres geografiske placering og tidspunkter
nede tid for lukke/dbne-SMS’erne.
Antal Statistisk pa disse data kan blandt andet oplyse - fordelt pa forsyningstype (vand/fjernvarme) - antal
afbry- bergrte BBR-enheder, omrader/ledningsnet hvori de er placeret, antallet af afbrydelser og varighe-
delser den af afbrydelserne.
Tid Arsagen til variationer fra &r til ar vurderes ud fra data, kombineret med viden fra dagligdagen om
timer/ haendelser og store projekter.
minutter
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Bilag 2 - Miljgberegninger

Miljedeklaration pa el

Energinet udsender en miljgdeklaration (arsgennem-
snit) hver ar den 1. juni, samt en forelgbig miljgdeklara-
tion i januar méned. | miljgdeklarationen angives
CO,e-emission pr. prisomrade (henholdsvis for Vest-
og @stdanmark), som er forbundet med elproduktio-
nen for henholdsvis @st- og Vestdanmark. Den endeli-
ge miljgdeklaration for el udgives efter Ledelse- og
ansvarlighedsrapporten er blevet udarbejdet, og der-
for anvendes den forelgbige miljgdeklaration for el fra
@stdanmark til beregning af CO,e-emissioner for el-
forbruget. Emissionsfaktoren for @stdanmark i 2024 er
54 CO,e g/kWh. CO,e-udledning forbundet med el-
forbrug er kategoriseret som scope 2. Emissionsfakto-
ren for @stdanmark i 2023 var pa 64 CO,e g/kWh.

For 2024 vil Fors’ samlede CO,e-emissioner blive op-
gjort for el-delen ved at bruge af emissionsfaktorerne
fra den lokalt baseret elproduktion, samt blive opgjort
ved anvendelse af den generelle miljgdeklaration (og
kaldet den finansielle miljgdeklaration). Den sidst-
neevnte bliver udarbejdet én gang arligt omkring den 1.
juni - hvilket medfgrer, at der anvendes seneste udga-
ve, som er fra den 23. august 2024. Emissionsfaktoren
er pa 499 CO,e g/kWh. Til sammenligning var emissi-
onsfaktoren pa 432 CO,e g/kWh i 2023. Det vil sige, at
Fors har valgt at fastholde ‘location based” deklaratio-
nen for el i alle delberegninger, men har lavet bereg-

ninger for det samlede elforbrug for Fors, hvor Fors
bade benytter den generelle miljgdeklaration og loca-
tion based. | den overordnede CO,e-udledning har
Fors valgt at beregne CO,e-udledninger tilsvarende
location based. CO,e-udledning forbundet med elfor-
brug er ligeledes kategoriseret som scope 2.

Dansk Fjernvarme har anbefalet, at der anvendelse
200 %-metoden™ i forhold til miljgdeklarationen pa el.
Denne anbefaling skyldes, at der ved samproduktion af
el og varme, benyttes 200 %-metoden. Metoden om-
handler fjernvarmes virkningsgrad ved kraftvarme, og
da varmen udggr stgrstedelen af Fors” CO,e-emissio-
ner, giver det mening at vaegte 200 %-metoden over-
for 125 %-metoden. VEKS, som Fors aftager varme fra
i Roskilde Kommune, anvender ligeledes ogsd 200
%-metoden i deres miljgdeklaration pa varme.

Miljgdeklaration for varme

Fors indkgber varme fra Vestegnens Kraftvarmeselskab
I/S (VEKS) til varmeforsyning af omrader i Roskilde
Kommune. VEKS udarbejder arligt en miljgdeklaration,
som Fors er afheengig af for at udarbejde CO,e-emis-
sionerne for fjernvarme. Til beregning af CO,e-emissi-
onerne for varme i VEKS-omrédet anvendes VEKS'
miljgdeklaration for varme. | denne indgar ogsé de
CO,e-emissioner, som er ejet af Fors Varme Roskilde
A/S (blandt andet varmepumpen pa Bjergmarken),

11 Sterstedelen af den danske elproduktion pa veaerker er baseret pa afbreending af breendsler,
som dermed udleder CO2e. Pa vaerkerne sker elproduktionen i en samproduktion med fjernvarme.
Derfor skal breendselsforbruget fordeles imellem el- og varmeproduktionen for at fordele
COze-emissionerne. Dette gares efter 125 %-metoden eller 200 %-metoden (Energinet.dk).
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derfor vil disse CO,e-emissioner indgé i scope 2. VEKS’
endelige miljgdeklaration udkommer efter, at denne
rapport er udarbejdet. Derfor anvendes den forelgbi-
ge emissionsfaktor fra VEKS.

Til beregning af CO,e-emissionerne for den produce-
ret varme i Holbaek anvendes der ogsa de miljgdekla-
rationer, der er udarbejdet for fjernvarmenettene i
Jyderup, St. Merlgse og Holbeek Have samt Kalvehave.

Produktionsdata
Tal og data om Fors” produktion og miljgpévirkning op-
gores pa baggrund af fglgende méade:

- Varme- og vandproduktion i henholdsvis MWh og
m3, samt tab i nettet for begge forsyningsarter
opgivet i procent.

- Affalds- og spildevandshandtering i henholdsvis ton
og md.

Alle fire forsyningsarter forbruger:
- Energi og transport til produktion/handteringen.

Energien som forbruges, indgar som scope 1 og 2 for
hvert datterselskab i Fors. Afbraending af biogas (Spil-
devand) og halm (Varme Holbaek, St. Merlgse) indgar i
kategorien: "Uden for scope’.

Transporten som henholdsvis scope 2 og 3

Renseanleeggene udleder i forbindelse med handterin-
gen af spildevandet lattergas. Denne CO,e-udledning
indgar i hvert af spildevandsselskaberne i scope 1.
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IPCC (FNs klimapanel) har i deres "Sixth Assessment
Rapport’ revurderet lattergasemissionsfaktor fra 298
til 273, og beregningerne for lattergasudledning fra
spildevand og transport er derfor tilrettet. For data
vedrgrende 2020 og tidligere anvendes den tidligere
faktor og herefter anvendes den nye emissionsfaktor.
For bdde metan, lattergas og CO,e-emissionsfaktorer
anvendes et 100-ars perspektiv, som er vedtaget af
IPCC (FN's klimarad).

Justering i beregninger

For henholdsvis produktions- og forbrugsdata er der i
Ledelses- og ansvarlighedsrapporten indarbejdet
data, som ikke tidligere har veeret medtaget. Derfor vil
beregninger i Ledelses- og ansvarlighedsrapporten
fremstd anderledes, hvis der sammenlignes med tidli-
gere udgivelser. Det skyldes, at der er redigeret i de
dataseet, der udggr grundlag for produktionsdata for
CO,e-beregningerne. Data er gennemgéende i denne
rapportering rettet med tilbagevirkende kraft, s talle-
ne i denne rapport fortsat er sammenlignelige over en
arraekke pa fem ar.

Beregning af transport i Fors

| 2022 har Transportministeriet udgivet Transportgko-
nomiske Enhedspriser i en ny version til brug for sam-
fundsgkonomiske analyser. Denne er brugt til bereg-
ning af CO,e-emissionerne for breendsel forbrugt ved
transport. Beregningsmetoden fra Transportgkonomi-
ske Enhedspriser er anvendt til udregning af
CO,e-emissionernen for karsel i private biler i Fors i
forbindelse med arbejdsopgaver for Fors (scope 3).
Ligeledes har Energistyrelsen udgivet en rapport -
2022 Data, tabeller, statistikker og kort, Energistatistik
2022’ (udarbejdet i december 2023), hvorfra der kan
beregnes CO,e-emissioner pa baggrund af dataseet
omhandlende forbrugt benzin og diesel. Energistyrel-
sens rapport er anvendt til udregning af CO,e-emissio-

BILAG 2 - MILJOBEREGNINGER

ner for Fors’ bilpark (scope 1), da det valide dataseet
bestér af kebte meengder benzin og diesel pr. ar. Igen i
ar er der desuden medtaget beregninger for
CO,e-emssioner for ‘non-road traffic’ fra de forsy-
ningsarter, hvor data er tilgeengelige. Desuden har Fors
igen i &r indhentet data pa lastbiltransport med affald i
container fra genbrugspladserne til fx deponi. Disse
CO,e-emissioner indgar som scope 3 i Fors Holbaek
Affald A/S i rapporten.

Tidligere har transportemissionerne haft sit eget afsnit
i denne rapport, men da Fors fra i 2024 opger CO,e-
emissionerne pr. selskab, er CO,e-emissioner forbun-
det med transport fordelt ud pa hvert selskab efter en
fordelingsnagle.

Fordelingsnggle

For den CO,e-emission som stammer fra blandt andet
Fors” bilpark og administrationen, anvendes en forde-
lingsnagle til at beregne hvor stor en andel af CO,e-ud-
ledning, der tilhgrer det enkelte selskab i Fors. Denne
fordelingsnggle er udarbejdet af gkonomiafdelingen i
Fors. Fors vurderede i 2024, at Fors er ngdt til at tage
en ny afregningsmodel i brug, der justerer pa princip-
perne for fordeling og for hvordan de overordnede
fordelingsnagler ser ud for at sikre en korrekt fordeling
af omkostninger. De hidtidige fordelingsnagler er ikke
leengere tidssvarende i forhold til fordeling af omkost-
ninger. Derfor blev der fra 2024, geeldende for rappor-
ter der omhandlede 2023 og 2024 anvendt opdateret
fordelingsnagle.

FORS A/S - LEDELSES- OG ANSVARLIGHEDSRAPPORT 2024
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Bilag 3 - CO_e-emissioner opgjort for datterselskaber

Figur 36: Fors Lejre Vand A/S

Lejre, Vand

Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons CO,e | Opgjort i kg CO,e

Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/m? Scope 3: Scope 1, 2, og 3/m?

Beskrivelse: - Fors A/S" egen bilpark | - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e udledt - Arbejdskarsel i Kg CO,e (scope 1, 2 &
- Ngdgenerator - inkl. adm. udledning scope 1 & 2 per m® produceret privat bil 3) per m® produceret
- inkl. adm. udledning vand (scope 1 & 2): vand i Lejre

2020 0,67 6,46 713 0,001 0,04 0,001

2021 0,66 5,35 6,01 0,001 0,05 0,001

2022 0,60 4,16 4,76 0,001 0,04 0,001

2023 1,44 4,39 5,83 0,001 0,14 0,001

2024 1,78 3,95 5,72 0,001 0,15 0,001

Drikkevandskunder i Lejre har en CO,e-emissionsfaktor pr. kgbte m? pa 0,001 kg CO.e for 2024 for scope 10g 2.
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Figur 37: Fors Roskilde Vand A/S
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Roskilde, Vand

Enheder Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons CO,e | Opgjort i kg CO,e
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/m? Scope 3 Scope 1,2 & 3/m?
Beskrivelse: - Fors A/S" egen bilpark | - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e udledt - Arbejdskarsel i Kg CO,e (scope 1, 2
- Ngdgenerator - inkl. adm. udledning scope 1& 2 per m? produceret privat bil & 3) per m?
- inkl. adm. udledning vand (scope 1 & 2): produceret vand i
Roskilde
2020 25,38 144,01 169,36 0,05 1,41 0,05
2021 24,95 123,95 148,89 0,04 1,74 0,04
2022 22,63 97,55 120,18 0,03 1,563 0,03
2023 21,97 88,79 110,76 0,03 2,07 0,03
2024 16,24 74,45 90,68 0,02 2,22 0,03

Drikkevandskunder i Roskilde vil have en CO,e-emissionsfaktor pr. kebte m® pa 0,02 kg CO,e for 2024 for scope 10g 2.

BILAG 3 - CO2E-EMISSIONER OPGJORT FOR DATTERSELSKABER
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Figur 38: Fors Holbaek Vand A/S

Holbaek, Vand

Enheder Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons Opgjort i kg CO,e
COze

Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/m? Scope 3 Scope 1, 2 & 3/m?®

Beskrivelse: - Fors A/S" egen bilpark | - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e udledt - Arbejdskarsel i Kg CO,e (scope 1, 2
- inkl. adm. udledning - inkl. adm. udledning scope 1& 2 per m® produceret privat bil & 3) per m?
- Ngdgenerator vand (scope 1 & 2): produceret vand i

Holbeek

2020 15,98 99,38 115,36 0,05 0.89 0,05

2021 15,73 80,14 95,87 0,04 1,10 0,04

2022 14,26 63,77 78,03 0,03 0,96 0,03

2023 13,34 54,83 68,18 0,03 1,24 0,03

2024 10,24 44,54 54,78 0,03 1,33 0,03

Drikkevandskunder i Holbzek vil have en CO,e-emissionsfaktor pr. kgbte m® pa 0,03 kg CO,e for 2024 for scope 1 0g 2.
Generelt har der veeret en reduktion i udledning af CO,e-emissioner i Fors Vand Holbaek A/S. Dette skyldes primeert frasalg af en naturgasfyret administrationsbygning.

Sekundeert ses en mindre reduktion i elforbruget pé vandveerket forarsaget af en mindre vandproduktion grundet ophgr af en vandleveranceaftale mellem Fors og Vand-
feellesskabet Nordvestsjeelland (VN).
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Figur 39: Fors Spildevand Holbaek A/S
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Holbzek, Spildevand

Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons Opgjort i kg Uden for
CO,e COqe Scope:
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/m? Scope 3: Scope 1,2, &3/ Uden for
m3 Scope:
Beskrivelse: | - Fors A/S" egen - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e udledt | - Arbejdskerseli | Kg CO,e (scope Afbreending
bilpark - inkl. adm. Udled- scope 1& 2 per m* handteret privat bil 1,2 &3) per m? af Biogas i
- Lattergasudledning | ning spildevand (scope 1& | - Biogas héndteret tons CO,e
- Ngdgenrator 2): spildevand
- Biogas
- inkl. adm. Udledning
2020 1128,85 476,77 1605,62 0,27 14,26 0,28 83,35
2021 954,42 370,43 1324,86 0,26 45,88 0,27 300,92
2022 102,73 335,99 1438,72 0,24 51,75 0,26 344,55
2023 166,75 336,55 1503,30 0,20 57,72 0.21 372,52
2024 1118,40 271,67 1390,06 0,17 4,93 0,17 0.41

Spildevandskunder i Holbeek vil have en CO,e-emissionsfaktor pr. handteret m3 spildevand pé 0,17 kg CO,e for 2024 for scope 10g 2.

Fors Spildevand Holbaek A/S har et biogasanleeg, der producerer biogas af spildevandsslam. Denne biogas afbraendes pa en motor, som generer varme og el. Varme anven-
des til opvarmning af réddnetankene i biogasanleegget. Biogas betragtes/beregnes som CO,e-neutralt, men ved afbreending udledes der CO,e-emissioner, som skal medta-
ges seerlig i scope 3 og "udenfor scope’. Grunden til at CO,e-emissionerne i "Uden for scope’ er reduceret skylde at biogasanleegget er taget ud af drift i 2024.
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Figur 40: Fors Roskilde Spildevand A/S
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Roskilde, Spildevand

Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons Opgjort i kg Uden for
CO,e COse Scope:
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/m? Scope 3: Scope 1,2 &3/ Uden for
m3 Scope:
Beskrivelse: - Fors A/S" egen - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e udledt | - Arbejdskaerseli | Kg CO,e (scope Afbraending
bilpark - inkl. adm. udledning | scope 1& 2 per m® handteret privat bil 1,2 & 3) per m? af Biogas i:
- Lattergasudledning spildevand (scope 1& | - Biogas héndteret ton COe
- Biogas 2): splidevand
- Opvarmning med
Naturgas
- inkl. adm. udledning
2020 1982,20 661,13 2643,33 0,31 79,81 0,315334 518,73
2021 1353,94 455,96 1809,90 0,18 14,82 0,189667 754,41
2022 149917 362,62 1861,79 0,25 75,28 0,254175 483,55
2023 5237,73 429,23 5666,96 0,59 73,22 0,593865 471,93
2024 1604,88 377,88 1982,75 0,19 82,93 0,195582 536,94

Spildevandskunder i Roskilde vil have en CO,e-emissionsfaktor per handteret spildevand m3 pé 0,19 kg CO.e for 2024 for scope 10g 2.

Fors Spildevand Roskilde A/S har et biogasanleeg der producerer biogas af spildevandsslam. Denne biogas afbraendes p& en motor som generer varme og el. Varme anven-
des til opvarmning af rédnetankene i biogasanleegget. Biogas betragtes/beregnes som CO,e-neutralt, men ved afbreending udledes der CO,e-emissioner, som skal medta-

ges seerlig i scope 3 og "udenfor scope’.
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Figur 41: Fors Lejre Spildevand A/S

Lejre, Spildevand
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Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons Opgjort i kg CO,e
COze
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/m? Scope 3 Scope 1,2 & 3/m?
Beskrivelse: - Fors A/S" egen bilpark | - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e udledt - Arbejdskarsel i Kg CO,e (scope 1, 2
- Lattergasudledning - inkl. adm. udledning scope 1& 2 per m® handteret privat bil & 3) per m?
- Opvarmning med spildevand (scope 1 & produceret vand i
naturgas 2): Holbeek
- inkl. adm. udledning
2020 482,83 245,27 728,10 0,29 2,46 0,29
2021 363,57 189.89 553,46 0,23 3,04 0,23
2022 390,25 144,42 534,68 0.29 2,67 0,29
2023 395,78 146,35 542,12 0.19 1,55 0,19
2024 383,74 127,56 511,31 0,16 1,67 0,16

Spildevandskunder i Lejre vil have en CO,e-emissionsfaktor pr. handteret spildevand m?® pa 0,16 kg CO,e for 2024 for scope 10g 2.
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Figur 42: Fors Varme Holbzek A/S (St. Merlgse)
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Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e | Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons Opgjort i kg CO,e Opgjort i
COse ton COe
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/kWh. Scope 3 Scope 1,2 &3/ Udenfor
kwWh Scope
Beskrivelse: - Emissioner fra - Elforbrug Samlet udledning i Kg CO,-e (fra scope | - Emission fra Kg CO,e (fra scope | Halmaf-
transport fra Fors - Adm. bygning: scope 1& 2 1& 2) per produce- transport ved 1,2 & 3) per breending
A/S’ egen bilpark Opvarmning ret kWh varme anvendelse af produceret kWh
- Emission fra privatbil til varme
varmeproduk- arbejdsformal for
tionen Varme
- Inkl. adm.: - halmafbreending
Opvarmning
2020 152,70 16,28 168,98 0,016 197,70 0,034 4172,81
2021 133,10 1513 148,23 0,013 209,65 0,031 4424,53
2022 120,89 12,76 133,65 0,013 193,02 0,031 4073,78
2023 225,84 12,07 237,91 0,022 189,96 0,040 4009,69
2024 170,04 7,07 AL 0,017 219,73 0,038 4638,41

Fjernvarmekunder i St. Merlgse havde en emissionsfaktor pa 0,017 kg COe i 2024 pr. forbrugt MWh fjernvarme ved scope 10g 2.

I 2023 var halmkedlen taget ud af drift til vedligeholdelse og reparation, og derfor har der veeret en stgrre CO,e-udledning fra scope 1i 2023 end i 2024.

Ved afbraending af biomasser som halm bagr man oplyse, hvad denne afbraending har udledt. Denne CO,e-udledning er kategoriseret som "udenfor scope’, fordi scope-1-pa-
virkning af den CO,e der frigives igennem denne forbreending, er blevet bestemt til at veere et 0 i CO,e-udledningen, da halmen i dette tilfeelde absorbere en tilsvarende
maengde af CO,e i vaekstfasen. | scope 3 indgér afbreending af halmen ogsa, dette skyldes brugen af emissionsfaktor fra Klimakompasser (Energistyrelsen), som har lavet en
standardberegning pa opstremsudledning og nedstremsudledning ved brug af halm.
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Figur 43: Fors Varme Holbaek A/S (Jyderup)

Jyderup, Varme

Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg
CO,e/kWh
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2. Scope 1& 2/kWh Scope 3 Scope 1,2 & 3/
kWh
Beskrivelse: - Emissioner forbundet | - Elforbrug, Samlet udledning i kg CO,e per produceret | - Emission fra Kg COse (fra
med varmeproduk- - inkl. Adm.: Opvarm- scope 1& 2 kWh varme transport ved scope 1,2 & 3)
tion, ning fjernvarme anvendelse af per produce-
- Emissioner fra privatbil til arbejds- | ret kWh varme
transport fra Fors A/S’ formal for Fors A/S.

egen bilpark for
Varme, Jyderup.
- Inkl. adm.: Opvarmning

2020 5312,87 23,57 5336,44 0,237 0,086 0,237
2021 7075,57 20,08 7095,65 0,243 0,106 0,243
2022 5678,48 14,76 5693,24 0.225 0.093 0,225
2023 7019,02 16,67 7035,69 0,286 0,299 0,286
2024 5234,27 16,15 5250,42 0,213 0,320 0,213

Fijernvarmekunder i Jyderup har en emissionsfaktor pa 0,213 kg CO,e pr. forbrugt kWh fjernvarme ved scope 10g 2.

| Fors Varme Holbaek A/S, Jyderup er det i hgj grad emissionsfaktoren fra miljgdeklarationen pa varme, som har en indvirkning pé den forskel, der er p& CO,e-emissioner-
ne fra 2023 til 2024. Dette ses pad CO,e-emissionerne fra scope 1. Miljgdeklaration er et beregnet ud fra brugen af fossile breendsler og evt. vedvarende energikilder. Den
nyopfgrte varmepumpe pé Jyderup varmeveerk begyndte at producere varme (funktionstest) i november 2024, dette har haft en effekt pd maengde af produceret varme
baseret pé fossile energikilde, derfor er CO,e-udledningerne i Jyderup lavere i 2024 sammenlignet med CO,e udledningerne i 2023.
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Figur 44: Fors Varme Roskilde A/S

Roskilde, Varme
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Enhed

Opgjort i tons CO,e

Opgjort i tons CO,e

Opgjort i tons CO,e

Opgjort i kg CO,e

Opgjort i tons CO,e

Opgjort i kg CO,e

Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/kwWh. Scope 3 Scope 1, 2 & 3/kWh
Beskrivelse: - Emissioner fra - Indkgb af varme fra | Samlet udledning i Kg CO,e per produ- - Emission fra transport | Kg CO,e (fra scope 1,
transport fra Fors VEKS, scope 1 & 2 ceret kWh varme ved anvendelse af 2 & 3) per produce-
A/S’ egen bilpark - Elforbrug eks. VPB, privatbil til arbejds- ret kWh varme
for Varme, - Adm. Bygning formal for Varme
Roskilde (Betonvej):
- Inkl. adm.: Opvarmning
Opvarmning fiernvarme
- Elforbrug.
2020 26,0 25785,70 25811,65 0,058 1,44 0,058
2021 25,5 20375,21 20400,75 0,042 1,78 0,042
2022 23,2 22032,63 22055,80 0,049 1,56 0,049
2023 56,3 18635,91 18692,24 0,040 5,56 0,040
2024 41,4 20161,38 20202,81 0,043 5,96 0,043

Fjernvarmekunder i Roskilde har en emissionsfaktor pa 0,043 kg CO.e pr. forbrugt kWh fjernvarme ved scope 1 og 2.

Fors Varme Roskilde A/S kaber starstedelen af varmen fra VEKS, og det er VEKS der udarbejder miljgdeklarationen for varmen, som Fors anvender til beregning af CO,e-ud-
ledningerne fra varmeproduktionen. | 2024 steg emissionsfaktoren en smule fra 40,1 g CO,e/kWh i 2023 til 43 g CO,e/kWh i 2024. Desuden har varmeforbrugerne i Ros-
kilde haft et starre forbrug i 2024 end i 2023. Dette skyldes overvejende, at der er flere kunder som har konverteret til fiernvarme i Roskilde (Vindinge, Himmelev og Sct.
Hans), og dette har medfert et hgjre forbrug af varme.
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Figur 45: Fors Varme Holbaek A/S, Holbaek by
Holbaek By, Varme

Enhed Opgjort i g COe/kWh Opgjort i g COe/kWh Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons CO,e Kg CO,e/kWh
Scope Scope 1 Scope 1 Scope 1 Scope 1 Scope 1/kWh
Beskrivelse: Kalvehave Emissionsfaktor fra Holbaek have Emissionsfaktor fra Holbaek Have Varme- | CO,e-emissionialtitons | Kg CO,e per produ-

miljgdeklarationen i: CO,e g/kWh miljgdeklarationen i: CO,e g/kWh | produktion i kWh ceret kWh varme
2024 295 306,10 2.181.000 951 0,3027

Fjernvarmekunder i Kalvehave og Holbaek Have havde tilsammen en emissionsfaktor pa 0,30 kg CO,e pr. forbrugt kWh fjernvarme ved scope 1.

Figur 46: Fors Holbaek Affald A/S
Affald, Holbaek

Enhed Opgjort i tons CO,e Opgjort i tons CO,e | Opgjort i tons CO.e Opgjort i kg CO,e Opgjort i tons CO,e Opgjort i kg CO,e
Scope Scope 1 Scope 2 Scope 1& 2 Scope 1& 2/tons Scope 3: Sopce 1, 2 & 3/tons
Beskrivelse: - Non-road - Elforbrug Samlet udledning i Antal kg CO,e - Transport m. affald Kg CO,e (scope 1, 2
- inkl. adm. udledning - inkl. adm. scope 1& 2 udledt per tons (upstream og & 3) per tons
- Fors A/S’" egen bilpark udledning affald handteret: downstream) handteret affald
- Opvarmning med naturgas - Arbejdskersel i privat bil
2020 101,02 17,81 118,82 2,09 705,90 14,29
2021 102,31 13,98 16,29 2,05 1.067,90 20,69
2022 94,08 1,96 106,04 2,04 966,06 20,45
2023 82,87 12,25 9512 1,85 946,70 20,04
2024 73,39 1,70 85,09 1,56 968,17 19,15

Affaldskunder der har féet deres affald handteret enten ved dagrenovation eller pa genbrugspladserne vil have en CO,e-emissionsfaktor pr. handteret ton affald pa 1,56 kg
CO,e for scope 10g 2. Medtages scope 3 ogsa, sa vil affaldskunder have en CO,e-emissionsfaktor pr. hdndteret ton affald pa 19,15 kg CO,e.

Fors Affald Holbaek A/S har haft et mindre fald i elforbrug over flere ar. Der har i 2024 veeret en stgrre reduktion i brug af braendsler til Fors” egen bilpark, som ligeledes
resulterer i mindre CO,e-udledning. Derfor kan der igen i 2024 konstateres et fald i CO,e-udledninger hvad angé scope 1 0og 2. Til gengeeld har det veeret en stigning i
breendselsforbrug i forbindelse med bortferelse af affald fra genbrugspladserne, som er en CO,e-udledning i scope 3. Der har veeret handteret en sterre meengde affald i
2024, og derfor er emissionsfaktorer pr. ton handteret affald lavere end sidste ar.
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