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GREEN CARGOS ROLL FORETT KONKURRENSKRAFTIGT 1
OCHHALLBART TRANSPORTSYSTEM . <
- - L

Sveriges konkurrenskraft och valstand vilar p& en stark exportindustri och fungerande logistikfloden. Som ett

geografiskt avlangt land med ldnga avstand till de stora europeiska marknaderna kraver Sverige transportlos-

ningar som kan hantera stora volymer pa ett tillforlitligt och konkurrenskraftigt satt. | omstaliningen till ett fossil-

fritt samhélle 6kar behovet av transporter som bade minskar klimatpaverkan och samtidigt starker industrins

leveransforméaga. Jarnvagen har har en central roll genom sin kapacitet, energieffektivitet och betydelse for
Sveriges internationella konkurrenskraft samt for totalférsvaret vid kris och hojd beredskap.

Green Cargos uppdrag ar att omsatta dessa forutsattningar i fungerande logistik for naringslivet. Genom att
samla och transportera stora godsmangder pa jarnvag bidrar vi till hallbara vardekedjor, stabila leveranser och
minskad sarbarhet i industrins logistik. Var roll ar att vara en langsiktig logistikpartner for svensk industri och

Y - darigenom starka Sverige;s konkurrenskraft och bidra till malet om ett fossilfritt samhalle.
=
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DETTA AR GREEN CARGO

Green Cargo AB ar en hallbar samarbetspartner for sakra, effektiva och palitliga logistiklos-

ningar. Bolaget ar en viktig del av det skandinaviska naringslivet. Dygnet runt transporterar vi

varor fran skogar och gruvor till processindustrins anldggningar samt konsumentvaror till lager

och detaljhandel. Green Cargo ar en del av det logistiksystem som lagger grunden for Sveriges

valstand och konkurrenskraft.

Varje vardag kor vi 31 miljoner nettotonkilometer och ersat-
ter dérmed cirka 9 000 lastbilstransporter pa vagnatet. | vart
natverk trafikerar vi cirka 200 platser i Sverige, Norge och
Danmark och ndr genom samarbetspartners hela Europa.
Under 2025 uppgick vart transportarbete till 8,6 miljarder
nettotonkilometer.

98 procent av vart transportarbete sker med eltdg, vilket
ger en mycket 1ag klimatpaverkan per transporterad godsvikt.
For vara kunder innebér detta leveranser med laga utslapp,

hog energieffektivitet och minskat beroende av vagtranspor-
ter, samtidigt som vara Idsningar bidrar till tryggare vagar och
ett mer robust transportsystem.

Green Cargo &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av avdelningen for bolag med statligt agande pa
Finansdepartementet. Genom att kombinera hallbarhet och
leveranssakerhet med konkurrenskraftiga logistikldsningar ar
vi en langsiktig partner i omstéliningen till ett fossilfritt trans-
portsystem.

Cirka 200 destinationer

i Skandinavien

(NI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 4
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SA SKAPAR VI VARDE
- VAR AFFARSMODELL

VAD VIGOR

Green Cargo ar en hallbar samarbetspartner som erbjuder
svensk industri sakra, effektiva och tillforlitliga logistiklésningar
med lagt klimatavtryck fran och inom Skandinavien samt till och
fran Europa. Bolaget ar en viktig del av det logistiksystem som
ldgger grunden for Sveriges valstand och konsumtion.

Var kompass Resurser Vad vi skapar

Vision

Jarnvagslogistik i varldsklass 1 6 0 0 8 6
Affarsideé ,

Vi utvecklar och levererar effektiv och
hallbar jarnvagslogistik med Skandinavien
som hemmamarknad

Varderingar
Vi har koll, vi vagar, vi bryr oss och vi
levererar

3900

HUR VI GOR DET

Green Cargo kor 350 godstag varje vardag och tillhandahaller
bade fast och rorlig kapacitet i vart natverk utifran en strak-
baserad produktionsmodell som mojliggdr en robust och till-
forlitlig produktion med hog frekvens i natverket. Véara trans-
porter ndr 200 platser i Skandinavien och narmare 1000

i ovriga Europa.

medarbetare

300

miljarder nettotonkm i transportarbete

9000

lastbilstransporter ersatts dagligen

1,84

VARFOR VI GOR DET

Hallbara transporter ar avgérande for starkt konkurrenskraft
och fossilfria vardekedjor och Green Cargo ar en viktig spelare
for att starka Sveriges roll som handelsnation. Genom att flytta
gods fran vag till jarnvag minskar vi utslapp, 6kar sékerheten
och bygger ett mer hallbart samhélle — idag och for framtiden.

Vilka vi skapar varde for

Vi bade vill och forvéntas leva upp till
hogt stéllda krav frdn manga av vara
intressenter. Kunder, medarbetare och
dgare ar vara huvudintressenter men fler
aktorer ar en del av var vardag.

Kunder
Sakra, effektiva och tillforlitliga logistik-

|6sningar med laga utslapp.

Medarbetare
Saker och attraktiv arbetsplats.

Agare

vagnar gram CO,e sldpps ut per nettotonkm (jvg)
Agera affarsméassigt, hallbart och fore-
o Ovriga intressenter
kunder av vart transportarbete gar med Samarbeten utvecklar och forbattrar véra

fossilfria eltdg

1200

leverantorer

respektive verksamheter, inte minst ur ett
hallbarhetsperspektiv.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2025 fortsatte Green Cargo att starka sina operativa forutsattningar genom forbattrad leveransprecision och ett tydligt fokus

pa effektiviseringar. Samtidigt kvarstar utmaningar, da den underliggande I6nsamheten &nnu inte ar tillracklig. Verksamheten paverkas

negativt dven av yttre faktorer och ett svagt marknadslage. Detta har medfort att bolaget under aret genomfort strukturella kostnads-

anpassningar, daribland personalneddragningar, i syfte att starka den langsiktiga finansiella hallbarheten och konkurrenskraften.

Perioden januari-december 2025

* Koncernens nettoomséttning for perioden uppgick till 4 019 (4 248) MSEK

* Koncernens rorelseresultat uppgick till =53 (<104) MSEK

* Koncernens organiska rorelseresultat uppgick till =337 (-320) MSEK
* Koncernens resultat efter skatt uppgick till =84 (-193) MSEK
* Koncernens resultat per aktie uppgick till =41,78 (-96,43) SEK

* Green Cargo tecknade nya och férlangda transportavtal till ett totalt kon-

traktsvarde om 878 (1 981) MSEK

* Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning skall utga

Finansiell 6versikt

Green Cargo koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 4019 4248 4168 4519 4175
Rérelseresultat, MSEK =53 -104 -44 104 440
Organiskt resultat, MSEK =387 -320 -474 =270 232
Roérelsemarginal, % -1,2 -2,2 -0,9 2,1 91
Arets resultat, MSEK -84 -193 -97 43 400
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 129 66 284 925 492
Avkastning pa operativt kapital, % neg neg neg 5,2 20,7
Soliditet, % 12 14 19 21 19
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 41 31 1,8 1,4 2,5
Medelantal anstallda 1602 1722 1799 1878 1912
Bruttoinvesteringar MSEK 146 200 173 244 116
Nya transportavtal, kontraktsvarde MSEK 878 1981 1066 1331 949

Forbattrad kvalitet for vara kunder Trafikstorningar i Vasternorrland
Punktlighet och regularitet har forbattrats Under tredje kvartalet drabbades jarn-
under aret som en effekt av det strékbase- vagstrafiken i Vasternorrland av kraftig
rade trafikprogrammet. Trafikupplédgget har nederbord och 6versvamningar, vilket ledde
mojliggjort kortare ledtider, 6kad robusthet till omfattande stérningar och férseningar
och effektivare planering, vilket sammanta- i tagtrafiken. Handelsen fick en negativ

resultatpaverkande effekt genom ett stort
antal instéllda transporter, 6kade kostnader

get har starkt leveransférmagan.

Nya transportavtal och reducerad leveransprecision.

Under aret tecknade Green Cargo nya och

férlangda transportavtal till ett totalt kon- Kostnadsanpassningar och

traktsvarde om 878 (1 981) MSEK. Avtalen personalneddragningar

avser framst kunder inom fordonsindustrin Green Cargo har under aret fattat beslut om

samt andra industriella kundsegment. Jam- fortsatta kostnadsanpassningar, inklusive

forelsetalet for foregaende ar paverkades personalneddragningar. Atgarderna ar en

av ingaende av flera flerariga avtal inom foljd av den finansiella utvecklingen och

stalindustrin. innebar en anpassning av kostnadsbasen
till affarens forutsattningar, med malet att

Férbud mot akning starka bolagets langsiktiga konkurrenskraft.

pa fotsteg implementerat

Arbetsmiljoverkets beslut om férbud for Flytt till nytt huvudkontor

akning pa fotsteg utanpa ralsfordon for Green Cargo flyttade i december till ett nytt

Green Cargo AB tradde i kraft den 2 juni huvudkontor. Flytten ar en del av bolagets

2025. Green Cargo vidtog nédvandiga pagdende kostnadsbesparingsarbete och

atgarder for att efterleva forbudet som i god  innebar lagre lokalkostnader samt en mer

tid har implementerats i hela verksamheten. andamalsenlig kontorslésning.
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ETT LANGSIKTIGT ANSVAR

|ETT FORANDRAT OMVARLDSLAGE

Jarnvagstransporter blir allt viktigare for industri, klimatomstallning och samhallsberedskap. Sam-

tidigt praglas marknaden for kommersiell godstrafik av strukturella utmaningar och 1dg I6nsamhet.

Under 2025 har styrelse och ledning darfor haft fokus pa langsiktig riktning, fortsatt forbattrings-

arbete och dialog med politiker och andra intressenter for att starka jarnvagens férutsattningar.

Jarnvagsfraktens roll for svensk industri, handel och klimat-
omstélining har successivt blivit allt tydligare. Under 2025 har
denna utveckling blivit mer konkret i takt med att frdgor om
transporters robusthet, forsorjningsberedskap och langsiktig
konkurrenskraft fatt 6kad tyngd i bade industriella och samhal-
leliga sammanhang - inte minst kopplat till samhallets beredskap
och totalférsvarsférmaga. Ett fungerande och robust system for
godstransporter pd jarnvag ar darmed inte bara en konkurrens-
fraga for naringslivet, utan ocksa en strategisk samhallsfraga.

Trots denna strategiska betydelse ar Green Cargo fortfa-
rande langt fran att na de finansiella mal som dgaren har satt.
Situationen &r inte ny och ser, med fa undantag, likartad ut for
stora delar av jarnvadgsbranschen i Sverige och Europa.

For att skapa I6nsamhet kravs, utover efterfrdgan, struktu-
rellt sunda marknadsférutsattningar samt val fungerande och
konkurrenskraftiga foretag — med attraktiva erbjudanden och
kvalitet i processer till ratt kostnad.

Detta har skapat en ond cirkel. Under lang tid har strukturella
forutsattningar gjort det svart att skapa uthallig lonsamhet i
kommersiell jarnvagsfrakt. Nar den ekonomiska barkraften ar
svag blir ocksd marknadens signaler svagare, vilket i sin tur for-
svarar utvecklingen av de arbetssatt och styrformer som kravs
for att bygga konkurrenskraftig och I6nsam logistikverksamhet.

Styrelse och ledning ar fast beslutna att arbeta fér nédvan-
diga forbattringar av Green Cargos férmagor och konkurrens-
kraft, samtidigt som vi verkar fér férandringar i marknadens
funktionsséatt som ger jarnvagen mojlighet att konkurrera pa
mer likvardiga villkor med andra trafikslag.

Vi ser tydliga framsteg i det interna férbattringsarbetet men har
fortfarande betydande formageforflyttningar att genomféra.
Under aret har bolaget genomfort forandringar for att starka
operativ stabilitet, tydliggora prioriteringar och battre mota kun-
dernas behov. Dessa atgarder &r nodvandiga for att jarnvagen
ska vara ett konkurrenskraftigt alternativ i praktiken och for att
Green Cargo langsiktigt ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Vad géller marknadsférutsattningarna kvarstar strukturella
hinder. Kapacitetsbrist, ett eftersatt underhall och konkurrens-
villkor som missgynnar jarnvagen har dterkommande identi-
fierats som centrala utmaningar. Samtidigt har forstaelsen for
dessa fragor 6kat. Beslutet att férlanga och héja miljokompen-
sationen &r ett steg i ratt riktning och ett uttryck for en bredare
insikt om jarnvagens villkor, &ven om de grundlaggande pro-
blemen darmed inte ar I0sta.

Under aret har Green Cargo ocksa lamnat remissvar pa for-
slaget till nationell plan for transportinfrastruktur. | remissvaren
presenterar bolaget konkreta atgarder som kan ge stor effekt pa
kort tid till relativt begréansade kostnader. Forslagen bygger pa
en objektiv och faktabaserad metod for att identifiera de delar av
jarnvagssystemet dar kapacitetsbristen har storst paverkan pa
godsfléden och samhallsnytta. Genom att kombinera analys med
genomférbara atgarder bidrar Green Cargo till mer traffsakra
prioriteringar i utvecklingen av den nationella infrastrukturen.
Miljdkompensationen ar i detta sammanhang ett adekvat instru-
ment for att tidsmassigt 6verbrygga strukturella obalanser, men
den ersatter inte behovet av langsiktiga forbattringar i jarnvags-
systemets kapacitet, underhall och konkurrensvillkor.

1 1 Ett fungerande och robust system for
godstransporter pa jarnvag ar inte bara
en konkurrensfraga for naringslivet, utan
ocksa en strategisk samhallsfraga.

Hallbarhet &r inte ett separat omrade, utan en integrerad del av
bolagets uppdrag och styrning. Green Cargo bidrar till minskad
klimatpaverkan genom jarnvagsbaserade transporter med hog
energieffektivitet och Idga utslapp. Hallbarhetsarbetet omfat-
tar samtidigt socialt ansvarstagande och ansvarsfull bolags-
styrning. Styrelsen faststéller inriktningen och féljer upp arbe-
tet for att sakerstélla att hallbarhetsfrdgorna ar integrerade i
styrningen och bidrar till langsiktigt hallbart vérdeskapande.
Jag vill understryka att Green Cargo har en viktig roll att

spela i utvecklingen av ett mer héallbart, konkurrenskraftigt och
robust transportsystem. Forutsattningarna ar kravande och 16s-
ningarna kraver uthéallighet, samverkan och tydliga prioriteringar.

Stockholm i mars 2026

Andreas Regnell, styrelseordférade, Green Cargo AB

(NI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 7
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STARKT LEVERANSFf)RIV[AGA OCH KONKURRENSKRAFT
= MED TYDLIGT FOKUS PA EKONOMISK BALANS

Arets finansiella utfall visar tydligt att ekonomisk balans dnnu inte ar uppnadd. Samtidigt har vi

under 2025 starkt var konkurrenskraft genom férbéattrad leveransférmaga till vara kunder med

dkad punktlighet, hogre regularitet och forbattrad trafiksakerhet. Framstegen ar betydande, men

det star ocksa klart att ytterligare arbete kravs for att skapa langsiktig ekonomisk stabilitet.

For heldret uppgick koncernens nettoomsattning till 4 019
MSEK (4 248) och rorelseresultatet till =53 MSEK (-104). Det
organiska rérelseresultatet uppgick till =337 MSEK (-320).
Genomfdrda effektiviseringar och kostnadsanpassningar
har starkt kostnadskontrollen, men kostnadsnivan &r for

hdg i relation till intakterna. Arets finansiella utveckling visar
att ytterligare strukturella atgarder kravs.

Delar av svensk basindustri hade under 2025 svag efterfra-
gan pé sina produkter, vilket lett till minskat behov av transpor-
ter och press péa det underliggande resultatet. Marknadslaget
har varit avvaktande inom flera kundsegment och prisbilden
fortsatt konkurrensutsatt.

De langsiktiga drivkrafterna for jarnvagsbaserade transpor-
ter kvarstar. Industrins behov av héllbara, robusta och kapaci-
tetsstarka logistiklosningar talar fortsatt for jarnvagen, aven i
ett mer osékert marknadslage.

Overgangen till ett str8kbaserat produktionsupplagg ar den
mest genomgripande férandringen inom Green Cargo pd manga
ar. Den har skapat ett mer robust och férutsagbart natverk.
Punktligheten uppgick till 91,7 procent (88,6) och regulariteten
till 96,0 procent (93,9), vilket ger tydlig nytta for vara kunder
i form av 6kad férutsédgbarhet och stabilare logistikkedjor.

Sakerhetsutvecklingen ar sarskilt betydelsefull. Trafiksaker-
hetsindex uppgick till 95,9 (95,1), vilket &r det hogsta utfallet i
bolagets historia. Olyckskostnaderna minskade kraftigt under

2025 jamfort med foregdende ar. Denna utveckling vittnar om
att systematiskt sékerhetsarbete ger effekt. Kunddialoger visar
att hog sékerhet ar ett tydligt konkurrensattribut. En stabil och
saker produktion ar en forutsattning for 1angsiktiga relationer
och starker Green Cargos position pa marknaden.

Under aret har omfattande kostnadsanpassningar genom-
forts, inklusive personalneddragningar inom bade administra-
tiva och operativa funktioner. Atgarderna har varit nédvandiga
for att anpassa kostnadsbasen till intdktsnivan och starka
bolagets finansiella handlingsutrymme.

| januari 2026 har beslut fattats om ytterligare ett kostnads-
besparingsprogram. Programmet &r en direkt foljd av arets
utfall och syftar till att skapa forutsattningar for langsiktigt
héllbar Ibnsamhet.

Sammantaget har 2025 inneburit viktiga steg i omstall-
ningen av Green Cargo. Den operativa stabiliteten ar starkare
och leveransférmagan tydligare. Det ger béattre forutsattningar
att mota kundernas krav och vinna nya affarer.

For att de operativa forbattringarna fullt ut ska omsattas
i hallbar I1bnsamhet kravs fortsatt kostnadskontroll, 6kat for-
saljningsfokus och konsekvent genomférande i hela verksam-
heten. Med en stabilare plattform riktas fokus framat mot 6kad
férsaljning och I6nsam tillvaxt.

Jag vill rikta ett tydligt tack till Green Cargos medarbetare for
det ansvarstagande och den professionalism som visats under

Vi har tagit viktiga steg i omstallningen -
nu ska forbattrad leveransformaga fullt ut

omsattas i ekonomisk balans.

ett &r praglat av omfattande forandringar. Genomférandet av
omstéliningen och forbattringen av leveransférmagan ar ett
resultat av ett gemensamt arbete i hela organisationen.

Jag vill aven tacka vara kunder for fortsatt fortroende och
langsiktigt samarbete. Tillsammans har vi starkt bolagets kon-
kurrenskraft och lagt grunden fér nésta fas i utvecklingen.

Stockholm i mars 2026

Henrik Dahlin, vd, Green Cargo

(NI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 8



INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

VERKSAMHET

Marknaden 10
Vara tjanster N
Natverk 12
Strategiska malomraden 13
Malomrade Sakerhet 14
Malomrade Medarbetare 15
Malomrade Miljo 16
Malomrade Kund & Kvalitet 17
Malomrade Finans 18

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING ]



INTRODUKTION

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

VART MARKNADSERBJUDANDE

Green Cargo ar Sveriges storsta jarnvagsoperator for godstransporter och servar kunder inom flera industrisektorer

med stora, regelbundna transportvolymer. Basindustrin — framst skogs-, stal-, kemi- och pappersindustrin — utgor

karnan, kompletterad av energi-, verkstads- och fordonsindustrin. Stora volymer via hamnar och Oresundsbron kré-

ver effektiva landtransporter dar Green Cargo har en stark position. | takt med en 6kande efterfragan pa intermodala

container- och trailertransporter erbjuder bolaget kapacitetsstarka, punktliga och effektiva logistikldsningar.

Den for Sverige stora och investeringstunga basindustrin inom
stal, kemi och skog skapar behov av langsiktiga, komplexa och
varierande godstransporter mellan industrier, bade nationellt
och internationellt, via direkta jarnvagsférbindelser och via
sjofarten. Godset bestar exempelvis av malm, stal, jarnskrot
och fardiga produkter till fordonsindustrin. Det inkluderar aven
kemikalier som vateperoxid och svavelprodukter samt skogs-
produkter sdsom timmer, massaved, flis, biobrénsle, cellulosa,
pappersmassa, papper, returpapper och sagade travaror. Fast
transportkapacitet ar grundldggande och kundunika logistik-

[6sningar, som kan integreras i kundens produktionsprocesser,
ar av stor vikt. Flera av dessa industrier har internationella
transportbehov med jarnvag som l6ses genom Green Cargos
direktlinjer (I1ds mer pa sidan 12) i kombination med samarbeten
med strategiskt viktiga partners pa kontinenten.

God kvalitet och hog sakerhet ar viktiga komponenter inom
alla segment och inte minst vid transport av kemikalier och farligt
gods. Vi utfér aven specialtransporter, dar viktiga framgangsfak-
torer ar god samverkan med kunden, kompetens, sparkannedom
och kontakter med Trafikverket gallande tillstandshantering.

Inom kundsegment som fordonsindustri, avfall, byggsektor och
totalférsvar maste transportlésningen anpassas efter kundens
unika behov. Dar flexibel kapacitet ar en nyckelfaktor tar vi fram
skraddarsydda lésningar for transport till och fran jarnvagens
omlastningsnoder i hamnar och terminaler. Hog leveranspreci-
sion, goda ledtider och nara samarbete med kunden ar avgor-
ande for att anpassa den specifika logistiklosningen till behoven
av saval inrikestransporter som import- och exportfléden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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KUNDANPASSADE OCH HALLBARA LOGISTIKL?SNINGAR
—FOR SVENSK BASINDUSTRI OCH SVENSKT NARINGSLIV

Olika steg i en logistikkedja kraver olika trafikslag och nyckeln till hallbar och klimatsmart logistik ligger

i samverkan mellan dessa. Transporter pa jarnvag bor alltid valjas nar sa ar mojligt och att koppla ihop

jarnvag med andra trafikslag, nar det behovs, ar en oslagbar kombination.

Green Cargo erbjuder effektiva och hallbara logistikiésningar
anpassade till kundens behov. Vi sgkerstéller att godset leve-
reras till ratt plats, vid ratt tidpunkt och i ratt skick. Med vart
utbredda nationella och internationella natverk l6ser vi kun-
dens logistikbehov fran A till B pa ett konkurrenskraftigt satt,
oavsett godstyp. Green Cargo tillhandahaller bade fast —i form
av stora och Iangsiktigt volymsékrade ataganden — och rorlig
transportkapacitet beroende pa kundens behov av tjanst.

For transportkdpare med stora transportvolymer utfor-
mar Green Cargo unika I6sningar for fast avtalad kapacitet, i
regelbundna fldden mellan fasta destinationer. Aven effektiva
vagn- och lastbéararlésningar ar viktiga parametrar i ett sddant
logistikupplagg. Tillsammans med vara kunder skapar vi unika
I6sningar for en optimerad logistikkedja som ofta integreras in i
vara kunders produktionsprocesser.

Green Cargo erbjuder fasta leveranstider i frekventa tag-
avgangar, med hog precision, stor transportkapacitet, till-
ganglighet och palitlighet. Rorlig transportkapacitet passar
verksamheter som behéver savél regelbundna som enstaka
godstransporter. Vi transporterar en eller flera tdgvagnar med
fasta leveranstider for alla typer av gods. Mojlighet fér dorr till
dorr-16sning finns oavsett om kunden har behov av att lasta
en eller flera vagnar. For de kunder som har behov, erbjuder vi
intermodala transportlésningar som kombinerar tdg med lastbil
eller sjofart. Genom att smidigt samordna de olika trafikslagen
sékerstaller vi effektiva och hallbara transporter av intermodala
enheter som trailers, vaxelflak och containers.

Vara intermodala I6sningar ar det optimala valet for foretag
som saknar direktanslutning till jarnvag men som anda vill
dra nytta av jarnvagens kapacitet, sdkerhet och klimatsmarta

fordelar. Den fordelaktiga kombinationen av antal forare som
kravs relaterat till transporterad vikt, volym och stracka gor aven
tagtransporter 6verldgsna renodlade lastbilstransporter. Med
flexibla transportvagar och hég precision majliggoér vi punktliga
leveranser — hela vagen fram till dérren.

Nar alla delar samverkar skapas klimatsmarta och effektiva
transporter och Green Cargo blir ddrmed en viktig och integre-
rad del av kundens totala distributionskedja.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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ETT NATIONELLT OCH INTERNATIONELLT TRANSPORTNATVERK

For att mota kundernas krav pa palitliga, flexibla och effektiva transporter ar Green Cargos pro-

duktionsnéatverk utformat for att stédja vara kunders godsfloden med hog leveransprecision och

langsiktig konkurrenskraft. Tillsammans med europeiska partners erbjuder vi logistiklésningar

som omfattar allt frdn enstaka vagnar, trailers och containrar till hela kundanpassade tag.

Som en del i arbetet med att erbjuda mer konkurrenskraftiga
transportupplagg har Green Cargo utvecklat ett nationellt
strakbaserat natverk med syfte att battre kunna mota upp
vara kunders behov av kortare ledtider, fler avgangar, 6kad
leveranssakerhet och forbattrad punktlighet. | natverket trafi-
kerar vi med fasta avgdngar olika taxepunkter, sdval inrikes som
utrikes, inklusive hamnar och terminaler i Skandinavien.

Det strakbaserade natverket innebéar en planering dar tdgen
byggs smartare och med en reducerad andel tidskravande
moment under transporten. Med kortare, stabilare och mer
forutségbara leveranstider samt tatare avgangar i omraden med
regelbundet transportbehov, kan vi erbjuda mer palitliga, robusta
och effektiva logistikldsningar. Genom konsolidering av orter
mojliggors en effektivare trafik och en hég tagfylinad pa hela
strackan. Pa s& satt far vi snabbare ledtider, battre vagnstyrning
och snabbare hantering pa de bangardar som trafikeras.

Transporterna koncentreras till huvudstrak dar vara vagnar
ges battre forutsattningar att inga i vagnsblock med férre stopp

pa rangerbangardar. Det ger snabbare och mer robusta transpor-
ter och mojliggor tatare avgangsintervall samt hogre frekvens.

Green Cargo anpassar l6pande natverket utifran markna-
dens efterfragan. Helheten skapar forutsattningar for 6kad
omloppshastighet for godsvagnar och lastbarare. Vi analyserar
I6pande forutsattningarna att optimera tidtabellerna for att
minska stillestand och onddiga kostnader som orsakas av den
stora belastningen pé jarnvagssystemet. Vara tadg kors enligt
fasta tidtabeller. Genom frekventa och stora volymer kan vi
erbjuda konkurrenskraftiga logistiklésningar och samtidigt 6ka
effektiviteten for kundens transporter.

Vart unika natverk i Sverige ar sammanlankat inom Skandi-
navien och med dvriga Europa genom direktlinjer via Danmark
eller farjeforbindelser mellan Trelleborg och Rostock. For att
tillgodose transportbehovet pa den europeiska marknaden sam-
arbetar Green Cargo med andra europeiska jarnvagsforetag.

Logistiklosning mellan Sverige och Italien i vara egna direkttag.
Tagen tar konventionella vagnar, i fast tidtabell fran Malmo till
Treviso i norra Italien, tva till tre ganger i veckan T/R.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
@ Pited
® Umea
@ Sundsvall
@ Sandarne
Borléange @ Givle
Alnabru @
Stockholm
Hallsberg @ Sodertélje
. Norrképing
Goteborg @

Halmstad @ @ Almhult
Helsingborg @
Trelleborg

Rheinkamp

EUROPE CONNECT

Logistikldsning mellan Skandinavien och syddstra Europa.
Green Cargos egna tag kors i fast tidtabell tre ganger i veckan
T/R mellan Malmo och Rheinkamp. Destinationer runtom i
Europa nar vi sedan via partners.

(NI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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STRATEGISKA MALOMRADEN
FORHALLBART VARDESKAPANDE
Hallbart vardeskapande ar en naturlig och integrerad del i var verksamhet och
i bolagets affarsmodell. Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med uppsatta
mal for verksamheten och féretagets vision om jarnvagslogistik i varldsklass.
En ansvarsfull styrning och relevant uppfoljning &r av yttersta Malomrade Maltal* Utfall2025 Mal 2025 Utfall2024 Mal2030 Mal2035
vikt for att vi ska veta att vi ar pa ratt vag i var strategiska YT Trafiksakerhetsindex, koncern 95,9 95,9 95,1 96,5 98,0
prioritering. Vara fem malomraden: Sakerhet, Medarbetare,
Miljé, Kund & Kvalitet samt Finans hjélper oss att styra och leda Sjukfranvaro, % 39 43 41 4,0 4,0
verksamheten i enlighet med var strategi- och affarsplan men Engagemangsindex (&rsvérde) 77 75 73 80 82
Sienli drvantni Medarbetare
?cksa i enlighet med de krav ogh forvantnmga"r somﬂkunder, Ledarskapsindex (&rsvarde) 76 74 79 80 85
agare, medarbetare och andra intressenter staller pa oss.
Genom fokuserat arbete inom vara respektive mélomréden Andel kvinnor, % (ackumulerat) 22 23 22 25 30
skapar vi forutsattningar for en effektiv, stabil och I[6nsam Gram CO,e/nettotonkm, jarnvag 1,84 1,66 1,81 1,50 1,00
verksamhet. e ;
kWh/nettotonkm, jarnvag med eldrift 0,035 0,034 0,035 0,033 0,030
En verksamhet med hallbarhet i fokus Kundnojdhet, utvalda kunder,
Green Cargo styr och leder bolaget utifran vara fem malomra- skala 1-5 (ackumulerat) 3,24 3,50 3,13 4,00 4,25
den maedost('jd av ett balanserat styrkort som vi kaJIar I\/Ioéltav- Punktlighet till kund, lastad vagn till kund
lan. Pa sa satt sakerstaller vi att de strategiska malomradena inom utlovad timme. % 917 920 886 950 960
genomsyrar hela var verksamhet. Av de samlade malen har ] ' ' : : ' :
bolaget fastslagit Iangsiktiga malsattningar for samtliga av Roegulantet, andel avvecklade av totala
dessa. Basar ar, dar det ar relevant, 2019 och alla mal ska vara tag (utrullad plan), % 96,0 95,0 93,9 97,0 98,0
uppfyllda till 2035 om inget annat anges. Lds mer om utfall Rorelseresultat i MSEK (ackumulerat) =38 *x -97 *x *K
och aktl'wteteor undoer 20205 gamt prioriteringar under 2026 for Nettoomsattning, MSEK (ackumulerat) 3806 ok 4019 ok *x
respektive malomrade pa sidorna 14-18.
Avkastning pa operativt kapital,
koncernen, % (ackumulerat)*** neg *x neg *x *k
Nettoskuldsattningsgrad, koncernen, ggr¥** 41 *x 31 *x **

Redovisade varden avser moderbolaget om inget annat anges.
Green Cargo lamnar inte denna upplysning i deldrsrapporterna.
Ekonomiska mél utgérs av krav pa att avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel. Nettoskulds&ttningsgraden ska ligga
mellan 0,6 och 0,9 och ordinarie utdelning ska uppga till halften av arets vinst efter skatt under férutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter utdelning hamnar

inom maélintervallet.

**x* Bolaget foljer &ven upp produktivitetsrelaterade maltal pa nivd 1 som beddéms som konkurrenskénslig information och darfér inte redovisas i arsredovisningen.

GREEN CARGO

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Malomréde S&kerhet

MALOMRADE
SAKERHET

Vart sékerhetsarbete syftar till, utover att uppfylla kraven fran europeisk och nationell lagstiftning, att forhindra
alla typer av olyckor gallande Green Cargos hela verksamhet. Det viktigaste och dverordnade sdkerhetsmalet
for Green Cargo &r att alla medarbetare ska komma hem utan att ha skadats pa arbetet.

Sé&kerhet prioriteras hogt pa Green Cargo. Verksamheten upp-
fyller de sdkerhetskrav som finns och det kontinuerliga arbetet
handlar om standiga férbattringar och ett riskreducerande
proaktivt arbete for att minimera negativa konsekvenser. Saker-
hetsarbetet lagger grunden for en tryggare arbetsmiljo, battre
kvalitet, lagre kostnader och minskad negativ miljopaverkan.

Maltal fé6r omradet
Trafiksdkerhetsindex
Trafiksdkerhetsindex ar ett volymrelaterat matt pa hur
saker var verksamhet ar. Ett varde pa 100 innebdr att

inga olyckor intraffat. Indexet paverkas bade av interna
faktorer, sdsom sakerhetskultur, utbildning och beteen-
Aktiviteter under 2025 den, samt av externa faktorer som vader, infrastruktur och
andra aktorer i jarnvagssystemet.

Aret har praglats av m3imedvetet arbete for att minska risker
for personalen genom nya arbetsmetoder och avveckling av
akning pé jarnvagsfordonens fotsteg. Sakerhetskulturen har
starkts genom dialoger, uppféljning av verksamheten samt “[

|

inférande och forstarkning av skyddsregler.

Kommentar

Malomradet Sakerhet har utvecklats positivt under aret och
maltalet Trafiksakerhetsindex har uppnatt det uppsatta malet
for heldret om 95,9 (95,1). Trots en 6kning av ursparningar
under sommarmanaderna har antalet trafiksdkerhetsrelaterade
olyckor minskat i relation till transportvolymerna. Detta visar
att vara insatser ger effekt.

Fokusomraden 2026

® Uppféljning av regelefterlevnad

® Vidareutveckling och forstarkning av sakerhetsregler och
arbetsmiljobarriarer

® Sikerhetskulturhojande atgarder i ndra samverkan med
verksamheten

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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MALOMRADE

Green Cargos medarbetare &r var viktigaste tillgdng. Genom erfarenhet, kompetens och engagemang bidrar

de till bolagets utveckling och konkurrenskraft. Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare med en saker

och utvecklande arbetsmiljo.

Malomradet Medarbetare syftar till att sakerstalla engage-
mang, ratt kompetens och goda férutsattningar for prestation,
sd att vi kan leverera pa vart kunderbjudande. En hég saker-
hetsmedvetenhet ar centralt for en bra arbetsmilj¢ och bidrar
till valmaende medarbetare och 13g sjukfranvaro. Green Cargo
bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete med regelbundna
riskanalyser, dialoger och medarbetarundersdkningar.

Ett tydligt och coachande ledarskap frdmjar engagemang
och samarbete. Engagerade medarbetare driver effektivitet
och kvalitet, och en jamstéalld arbetsplats starker dynamik och
innovationsférméga. Tillsammans skapar dessa faktorer forut-
sattningar for Green Cargos langsiktiga framgang.

Aktiviteter under 2025

Under aret har vi starkt arbetsmiljo och ledarskap genom flera
initiativ. Ett exempel ar att samtliga chefer med personalansvar
har genomgatt en tre dagar lang ledarutveckling med fokus pa
att leda sig sjélv, leda andra och leda Green Cargo. Dessutom
har vi, baserat pa en omfattande medarbetarenkat bland lokfo-
rare och bangardsmedarbetare, forhandlat fram férbattringar

i arbetsvillkor gallande schemaléggningen for bangardsperso-
nal. Vi har dven uttkat vara slumpvisa alkohol- och drogtester
aven for personalgrupp tjansteman.

Kommentar

Méalomradet Medarbetare har haft en positiv utveckling under
aret. Genom satsningar pa arbetsvillkor, arbetsmilj¢ och ledar-
skap har vi skapat battre forutsattningar for engagemang och

halsa. Resultatet syns i vara nyckeltal. Sjukfranvaron minskade

till 3,9% (4,1%) och vi nadde malet om 4,3%. Engagemangs-
index 6kade till 77 (73) och Ledarskapsindex till 76 (72), bada
overtraffar drets mal. Andelen kvinnor uppgick till 22% (22%).

Fokusomraden 2026

Sénka korttidssjukfranvaron ytterligare

Infora battre scheman for flertalet anstallda pa bangérd och
fortsatta utveckla forbattrade arbetsvillkor géllande schema-
laggning aven for lokforare

Maltal for omradet

Sjukfrénvaro

Friska medarbetare som trivs bra presterar och utvecklas.
Att vara en hallbar arbetsgivare &r en I6nsamhetsfraga.

Engagemangsindex
Engagerade medarbetare ar forutsattning for Green Car-
gos effektivitet, kvalitet och tillvaxt.

Ledarskapsindex

Ett nérvarande, coachande och tydligt ledarskap, med led-
are som uppmuntrar till samarbeten och skapar férutsatt-
ningar for prestation leder till engagerade medarbetare.

Andelen kvinnor i Green Cargo

En jamstalld arbetsplats skapar dynamik och starker Green
Cargo. Andelen kvinnor i bade produktion och administra-
tion har dkat de senaste aren.

GREEN CARGO
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Méalomréde Milj6é

MALOMRADE
MILJO

Transporters miljopaverkan blir en allt viktigare faktor i svenska foretags val av logistiklésning. Green Cargo
erbjuder redan idag energieffektiva godstransporter med lag klimatpaverkan. 98 procent av vart transport-
arbete sker med eldrivna lok som anvander el fran fossilfria kallor.

Vart viktigaste bidrag till klimatomstaliningen och ett hallbart Fokusomraden 2026 e Oka t&gfylinaden genom férsaljning av transporter i nitverket
vardeskapande &r att mojliggora en overflyttning av gods fran @ Implementera fossilfritt bransle i fler kunduppldgg och och en effektiv planering av resurser lokalt

mer miljobelastande transportslag till jarnvag — pa ett effektivt, minska tomgangskorning for lagre utslapp ® S&kerstélla en balanserad plan for att lok och vagnar ska vara
klimatsmart och I6nsamt satt. Trots var redan goda miljépre- ® Sikerstalla hog tillganglighet for vara mest dragstarka och ratt positionerade

standa stravar vi efter att minska den paverkan vi har, i linje eldtermatande lok

med forvantningar fran dgare, kunder och samhéllet i stort.

Maltal for omradet

Gram CO e/nettotonkm (jérnvégstrafik)

Minimala utsldpp av vaxthusgaser fran eldriven tagtrafik
utgor ett viktigt konkurrensmedel gentemot andra transport-
slag. De utslapp som orsakas av Green Cargos verksamhet
harror i huvudsak fran egen trafik driven av diesellok.

Aktiviteter under 2025

Nytt nationellt strakbaserat natverk for att battre mota kunder-
nas behov. Den nya natverksstrukturen innebar farre orter men
battre konsolidering, vilket forvantas innebéra hogre tagfyll-
nad, snabbare hantering och palitligare leveranser. Det nya
natverket forvantas ge positiva effekter pa miljoprestandan.

For de transporter dar diesellok anvands, till exempel vid
vaxling i vissa terminaler eller pa oelektrifierade stréckor,
erbjuder vi ett alternativ med HVO100 som minskar koldioxid-
utslappen.

kWh/nettotonkm (jdrnvagstrafik med eldrift)
Energieffektivitet ar en viktig parameter eftersom energi
ar en begransad resurs. Forbattrad energieffektivitet moj-
liggor fér minskad energiproduktion med fossila branslen
BN s ] i ey och for fler att anvénda férnyelsebar eller fossilfri el.

5 L.rﬂﬂ_

Kommentar

Malomradet Miljo har haft en negativ utveckling under aret.
Koldioxidutsléappen uppgick till 1,84 gram CO,e/nettotonkm,
nagot sémre an foregdende ar och vi nar inte arsmalet om 1,66
gram CO e/nettotonkm. Energiférbrukningen i eldriven trafik
landade p& 0,035 kWh/nettotonkm, i nivd med féregaende

&r men vi ndr inte drsmalet om 0,034 kWh/nettotonkm. Flera
faktorer paverkar utfallet pa vara miljomal. Energiférbrukningen
har 6kat som en foljd av att vi pa grund av 1&g tillganglighet
nyttjat vara moderna lok (MB/RE/BR) i mindre omfattning an
normalt. En lagre tagfylinad samt 6kat nyttjande av vara diesel-
lok tillsammans med en lagre andel HVO under aret paverkar
ocksa utfallet negativt.

GREEN CARGO
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MALOMRADE

God service och hog kvalitet i allt vi levererar ar avgérande for ndjda och lojala kunder, vilket i sin tur starker bolagets

langsiktiga Idnsamhet och skapar foérutsattningar for nya affarer. Mdlomradet Kund & Kvalitet syftar till att sakerstélla

att vi uppfyller — och stravar efter att dévertraffa — kundernas forvantningar pa oss som logistikpartner.

For vara kunder ar tillforlitlighet med punktlighet och regula-
ritet grundlaggande faktorer. Samtidigt finns forvantningar pa
hog kvalitet dven inom andra omraden, sdsom proaktiv service
och kundkommunikation, inte minst vid trafikstérningar, samt
en dkad digitalisering av kundgranssnittet.

Aktiviteter under 2025

Vid tidtabellsskiftet infor 2025 inforde vi ett nytt produktions-
anpassat strakbaserat natverk, utformat for att battre mota
kundernas behov av kortare ledtider, fler avgangar, mindre
stérningskanslighet och hégre punktlighet. | samband med
den strategiska forandringen till strdkbaserad produktionsplan
har vi aven effektiviserat var resursplanering med I6pande
uppféljning var tredje manad samt en utékad uppféljning av
kvalitetsutfall pa vagnsniva.

Kommentar

Malomrade Kund & Kvalitet har haft en positiv utveckling under
aret. Kundnojdheten 6kade nagot till 3,24 (3,13), vilket dock ar
under drsmalet om 3,50. Trenden visar att vara kvalitetssats-
ningar ger effekt. Kundnojdheten géllande var punktlighet och
férméaga att hantera trafikstérningar har 6kat, aven om énske-
mal om mer proaktiv kommunikation kvarstar.

Bolagets langsiktiga arbete for att forbattra forutsagbar-
heten och kvaliteten inom punktlighet ger tydliga resultat.
Forutom forbattrad punktlighet, som uppgick till 91,7% (88,6%),
foljer var trend &ven regularitetsutfallet som for helaret blev
96,0% (93,9%). Punktligheten ligger strax under arsmalet om
92% medan regulariteten évertraffar drsmalet om 95%. For-
battringarna ar ett resultat av strategiska beslut infér produk-
tionsplanen och en béattre balans i personalresurser, vilket har
starkt forutsagbarheten och kvaliteten i leveransen.

Fokusomraden 2026
Fortsatt fokus péd punktlighet och regularitet genom Iépande
finjusteringar av produktionsplanen och resurstillgdngen
En uppgradering av bolagets produktionssystem

Fordjupad forstaelse for kundbehov med fokus pa att starka
kundupplevelsen inom kommunikation och digitala delar av
kundresan, som till exempel forbattrad sparbarhet av gods.

Maltal fé6r omradet

Kundnéjdhet, utvalda kunder (skala 1-5)

Viagerar i en konkurrensutsatt bransch med ldga margi-

naler. Vara kunder har alternativ, men vi ska vara kundens
férstahandsval. Vi ska leverera god service och hég kva-

litet i vara tjanster och efterstrava langsiktigt partnerskap
som skapar varde for bada parter.

Punktlighet till kund, lastade vagnar, %

For att Green Cargo ska vara ett attraktivt val som leveran-
tor av transporttjanster ar det avgérande att vara kunder
kan lita pa att deras vagnar levereras med hog punktlighet.

Regularitet, andel avvecklade av totala tag (utrullad plan), %
Att vi foljer vara dtaganden i den faststallda tagplanen &r av
stor betydelse for att sékerstalla att vi lever upp till vart
kundlofte samt forutsattningar for att personal och lok-
omlopp bibehalls.

GREEN CARGO
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MALOMRADE
FINANS

=

Finans

For Green Cargo handlar hallbarhet om ett helhetsperspektiv pa ansvarsfullt féretagande. En langsiktigt hallbar verksam-
het bygger pa balans mellan ekonomiskt, miljdmassigt och socialt ansvar. Fortsatt effektivisering ar en forutsattning for
langsiktig I6nsamhet, samtidigt som tillracklig Idnsamhet kravs for att mojliggora utveckling och framtida investeringar.

Det finansiella utfallet under 2025 nar inte bolagets interna mal.
Nettoomséttningen sjonk till 4 019 (4 248) MSEK samtidigt som
rérelseresultatet uppgick till =53 (-104). Aven det organiska
rorelseresultatet ar i nivd med 2024, -337 (-320) MSEK.

Green Cargos finansiella mal for koncernen &ar en avkast-
ning om minst 10 procent pa operativt kapital, raknat éver
en konjunkturcykel. Avkastningen pa operativt kapital 2025
var negativ. Nettoskuldsattningsgraden som ska ligga mellan
0,6 och 0,9 uppgick per den 31 december 2025 till 4,1 (3,1).
Ordinarie utdelning ska uppga till halften av arets vinst efter
skatt under forutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter
utdelning hamnar inom malintervallet.

Aktiviteter under 2025
Under 2025 har ett storre transformationsprogram bedrivits
med syfte att effektivisera bolagets verksamhet. Transfor-
mationsprogrammet har omfattat alla delar av verksamheten
och resulterat i sdvél optimeringar i den lokala produktionen
som bolagsdvergripande forandringar kopplat till bland annat
den strakbaserade produktionen och administrativa effekti-
viseringar. Transformationsprogrammet har bidragit med att
anpassa kostnaderna utifran den ldgre godsvolymen vilket
bland annat har inneburit att antalet anstallda minskat.

En del av aktiviteterna som planerades under 2025 kommer
att genomforas forst under 2026 medan andra atgarder som
genomfordes under 2025 nar full effekt under 2026.

Fokusomraden 2026

e Fortsatta effektiviseringsarbetet

o Fylla befintligt natverk med volymer

e Framgangsrikt genomféra en formageforflyttning, kopplat till
bland annat IT-system

O W T L D S

Maltal for omradet
Rorelseresultat
Green Cargos langsiktiga vardeskapande ar bara mojligt
om Vi har ett positivt rorelseresultat som moter dgarens
mal.

Avkastning pa operativt kapital
Ett mal &r att Green Cargos operativa kapital ska uppga
till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Nettoskuldséattningsgrad
Green Cargos nettoskuldsattningsgrad ska ligga mellan
0,6 och 0,9 ar ett agarmal.

Nettoomsattning

I tillagg till de tre finansiella malen har Green Cargo ett mal
avseende nettoomséttning, vilket bedéms som konkurrens-
kanslig information och darfor inte kommuniceras externt.
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VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for utarbetandet

GRUND FOR UTARBETANDET AV
HALLBARHETSRAPPORTEN

Green Cargo har upprattat en hallbarhetsrapport som uppfyller
samtliga obligatoriska upplysningar enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) i dess lydelse fore 1juli 2024. Utbver detta

har rapporten utformats med inspiration fran EU:s direktiv om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och dess rapporte-
ringsstandarder, ESRS. Tabellen nedan visar hur kraven enligt
Arsredovisningslagen aterspeglas i rapporten.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt Arsredovis-
ningslagen samt utvalda ESRS-upplysningar har genomgatt en
oversiktlig granskning av bolagets valda revisor. Se revisorns
rapport 6ver 6versiktlig granskning pa sidan 50. Statens
dgarpolicy 2025 ar styrande for bolagets hallbarhetsrapporte-
ring och innebér att de regler i arsredovisningslagen som géller
for publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige ocksa ska galla for statligt dgda

bolag. Green Cargo avviker i ar fran &garpolicyn i den meningen
att hallbarhetsrapporteringen inte sker fullt ut i enlighet med vad
som galler for noterade bolag. Green Cargo har dock pabérjat
overgangen genom att frivilligt inkludera utvalda ESRS-upp-
lysningar och avser att successivt 6verga till full tillampning av
CSRD/ESRS i enlighet med tillamplig lagstiftning.

Liksom den finansiella rapporteringen omfattar redovisningen
Green Cargos samtliga bolag; Green Cargo AB samt de tre
heldgda svenska dotterbolagen TGOJ Trafik Aktiebolag, Green
Cargo Fastigheter AB och Nordisk Transport Rail Aktiebolag.

Hallbarhetsrapporten tacker var uppstroms och nedstroms
vardekedja och de relaterade inverkningar, risker och mojlig-
heter som har identifierats och bedéms i den dubbla vésentlig-
hetsanalysen. Berérda policyer, atgarder och mal stracker sig
till var vardekedja, om inte annat anges. For en mer detaljerad
beskrivning av Green Cargos vardekedja, se sidan 23.

Green Cargo har inkluderat jamférelsetal for de datapunk-
ter dar jamforelsen med tidigare ar inte paverkas av de nya

Index for Green Cargos hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen

Vasentligariskerinkl. Resultat-

Omrade Beskrivning Policy Resultat av policyn hantering av dessa indikatorer
Affarsmodell Sid 5, 22 = = = =
Overgripande Statens dgarpolicy 2025 samt vart ledningssystem &r
styrande péa ett évergripande satt och anges darfor
inte i tabellen. Gallande lagstiftning per omrade ar
ocksa styrande.
Miljo Sid 26, 28-40 Miljopolicy, sid 29, 39 Strukturerat miljo- och klimatarbete Sid 26, Sid 30-32,
Intern uppférandekod, sid 42 Tredjepartrevisioner 28-40 36-37,40
Green Cargos uppférandekod for leverantorer, sid 47  Intern revision
Sociala forhdllanden  Sid 26, 41-45 Arbetsmiljépolicy, sid 42 Strukturerat arbetsmiljé- och sakerhetsarbete Sid 26, Sid 43-45,
och personal Sakerhetspolicy, sid 42 Utvecklingssamtal Medarbetarundersékning 41-45 49

Visselblasarpolicy, sid 42, 47
Intern uppférandekod, sid 42

Visselblasarfunktion

Manskliga rattigheter Sid 26, 41-47 Visselblasarpolicy, sid 42, 47
Intern uppférandekod, sid 42

Inképsprocess med hallbarhetsutvardering Sid 26, Sid 43-45,
Medarbetarundersokning 46-47 47, 49

Green Cargos uppférandekod for leverantorer, sid 47  Visselbldsarfunktion

Motverkande av Sid 49
korruption

Visselblasarpolicy, sid 42, 47
Intern uppférandekod, sid 42
Konkurrenspolicy, sid 49

Inképsprocess med hallbarhetsutvardering Sid 46-47 Sid 49
Hallbarhetsrevisioner

Visselblasarfunktion

Green Cargos uppférandekod for leverantérer, sid 47

ESRS-kraven. Jamférelsetal for datapunkter dar tidigare data
inte har rapporterats, eller som i enlighet med ESRS beho-
ver rapporteras pa ett annat satt och darmed skulle krava en
omrakning av tidigare rapporterade data, har uteslutits.

UPPLYSNINGAR OM INFASNINGSMOJLIGHETER
Green Cargo redovisar samtliga @amnen som har bedémts ha
vasentliga inverkningar, risker, eller mojligheter.

O\Granskning

Den information som har markerats med forstoringsglas
har Oversiktligt granskats av bolagets valda revisor.

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten framgar av tabel-
len pa denna sida. Revisorn Idmnar ett yttrande 6ver den
lagstadgade rapporten.

Redovisningsprinciper

Uppgifterna i de tabeller som ar markerade med ett
férstoringsglas foljer kraven i ESRS E1-5 och E1-6 samt i
ESRS S1-6, S1-8, S1-9, S1-14 och S1-17.
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Styrning
FORVALTNINGS-, LEDNINGS- OCH TILLSYNS-
ORGANENS ROLL | HALLBARHETSARBETET
Green Cargo &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av Finansdepartementet. | syfte att dstadkomma en
aktiv och professionell forvaltning av bolagen finns en sarskild
organisation, Avdelningen for bolag med statligt @gande inom
Finansdepartementet. Férvaltningsorganisationen driver den
aktiva dgarfoérvaltningen genom rekrytering och nominering
av styrelseledamoter, &gardialoger och I6pande uppféljning
av bolagen, samt beredning av forslag till styrelsearvoden och
andra bolagsstammobeslut. Anstallda vid férvaltningsorgani-
sationen ingar som huvudregel i bolagens styrelser.
Styrelsens sammansattning och mangfald, samt roller och
ansvar beskrivs i detalj i bolagsstyrningsrapporten, sidorna
59-62. Nedan foljer en sammanstalining av organens roller
avseende hallbarhetsrelaterade fragor.

VERKSAMHET

Roll Bolagsstyrning
rel
Kontroll Sty .e‘se
Revisionsutskottet
Ansvar Koncernledning

Finans- och hallbarhetsdirektor

Impl teri & bol iva o s
mplementering pa bolagsniva Experter pa hallbarhet

Verksamhetschefer
Medarbetare

ANAANAN

Implementering lokalt

Styrelsens ansvar

Green Cargos styrelse har det yttersta ansvaret for kontroll av
hallbarhetsarbetet. Det ar styrelsens ansvar att bedéma och
slutligt godkdnna bolagets dubbla vasentlighetsanalys och
att besluta om bolagets 6vergripande hallbarhetsinriktning.
Styrelsen beslutar och godkanner den évergripande strategin.

Green Cargos dubbla vasentlighetsanalys

Foljande amnen E1

h?r bed.omts vara Klimatforandringar
vasentliga

Foljande amnen E2

har bedomts vara

) . ) Fororeningar
icke vasentliga

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Vatten och marina resurser

HALLBARHETSRAPPORT

Strategin omsétts i en trearig affarsplan som satter riktningen
for de aktiviteter som kravs for genomférandet. Styrelsen god-
kanner dven relevanta policyer vilka genomlyses varje ar enligt
gallande plan for styrelsens arliga arbete. Bolagets internkon-
trollarbete ar en integrerad del i verksamheten och féljs [6pande
upp med styrelsen. Ett arbete med att forstarka kontroller
kopplade till hallbarhetsrapporteringen kommer utvecklas under
2026. Mer om internkontroll finns pa sidorna 62-64.

Styrelsen sékerstéller att de omrdden som faststéllts utifran
den dubbla vasentlighetsanalysen foljs upp och integreras i
bolagets verksamhetsplanering. De identifierade inverkning-
arna, riskerna och mojligheterna beaktas arligen.

Styrelsesammansattning

Styrelsemedlemmar 2025
Andelen oberoende styrelsemedlemmar 100%
Andelen mén 57%
Andelen kvinnor 43%

| Green Cargos styrelse ingar tvé ordinarie arbetstagarrepresentanter samt tva
suppleanter och en adjungerad arbetstagarrepresentant.

Revisionsutskottets roll
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift att bereda styrel-
sens arbete genom att kvalitetssakra Green Cargos interna
och externa rapportering, inklusive hallbarhetsrapportering sa
att den ger en rattvisande bild av Green Cargos finansiella och
icke-finansiella stallning samt lamna rekommendationer och
forslag for att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Arbetet i revisionsutskottet syftar dven till att sakerstélla att
Green Cargo etablerar och uppratthaller effektiva rutiner for
riskhantering och intern kontroll vad galler koncernens finan-
siella rapportering och hallbarhetsrapportering. Revisions-
utskottet dvervakar |I6pande framdriften av hallbarhetsrappor-
teringen genom revisionsutskottets moten.

S1 S2
Den egna arbetskraften

E4
Biologisk mangfald och
ekosystem

S3
Paverkade samhillen

FINANSIELLA RAPPORTER

Arbetstagare i vardekedjan

OVRIGT

Koncernledningens roll

Koncernledningen ansvarar, pa uppdrag av styrelsen, for att
omsaétta de vasentliga hallbarhetsfradgorna som identifieras

i den dubbla vasentlighetsanalysen i konkreta mal och akti-
viteter samt folja upp dessa. | arbetet ingar att géra avvag-
ningar mellan finansiella, operativa och hallbarhetsrelaterade
aspekter for att sakerstélla val avvagda beslut och Iangsiktigt
vardeskapande.

Green Cargos finans- och héllbarhetsdirektér har ansvar att
sakerstalla att hallbarhetsfrdgor omhandertas pa ett foredom-
ligt satt. Finans- och héllbarhetsavdelningen ansvarar for att
samordna arbetet med att inverkningar, risker och maéjligheter
identifieras, atgardas och foljs upp och att en extern hallbar-
hetsrapport upprattas. Respektive chef inom verksamheten
ansvarar for att inom sitt omrade prioritera, besluta och genom-
fora atgarder. Koncernledningens funktioner ansvarar for att
bolagets vésentliga inverkningar, risker och méjligheter malsatts
och tgardas. Se mer under respektive tematiskt omréade.

De omraden som faststallts utifran den dubbla véasentlig-
hetsanalysen féljs upp och integreras i bolagets verksamhets-
planering. Mal kopplade till identifierad inverkan, risker och
mojligheter foljs upp genom var ledningsprocess. Ett centralt
forum &r Business Review (BR) for respektive funktion dar
respektive avdelningsdirektor, vd och Finans- och hallbarhets-
direktor deltar. | BR foljer ledningen regelbundet upp verksam-
hetsplaner, finansiellt resultat och relevanta KPl:er samt status
pa atgarder for att stanga identifierade gap och hantera risker
och mojligheter. Forumet inkluderar dven dialog om resurser,
kompetens och tvarfunktionella frdgor samt spridning av goda
exempel. Detta sdkerstaller att vasentliga frdgor integreras
i styrningen och att framdriften mot mal sker i linje med den
dubbla vasentlighetsanalysen.

sS4
Konsumenter och
slutanvandare

G1
Affarsetik
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Kompetens och expertis

Det ar Green Cargos agare, svenska staten genom Regerings-
kansliet, som nominerar styrelseledamaoter och har det yttersta
ansvaret for att sdkra kompetensen i styrelsen.

For att starka kompetensen kring hallbarhet i bolagets
styrelse och ledningsgrupp anordnade Green Cargo under
2025 en utbildning med fokus pa CSRD och vad lagstiftningen
innebar. Vid samma tillfalle presenterades de inverkningar,
risker och mojligheter som den dubbla vasentlighetsanalysen
har resulterat i.

Styrelse och foretagets ledning har tillgang till hallbarhets-
expertis genom Green Cargos centrala héllbarhetsfunktioner.
| styrelsen ingdr arbetstagarrepresentanter, vilka bidrar med
kompetens och inblick fran Green Cargos dagliga verksamhet,
speciellt med avseende pa medarbetarperspektiv. Som statligt
&gt bolag har Green Cargo tillgang till Hallbarhetsnatverket for
statliga bolag samt Néatverket for Hallbart Naringsliv. Green
Cargo har darutover tillgang till revisorer avseende hallbar-
hetsrelaterade fragor.

Pa uppdrag av styrelse utvarderar revisionsutskottet
I6pande att kompetens och expertis finns tillgangligt for att
Overvaka strategier och andra atgarder inom omrédet.

INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE
RESULTAT I INCITAMENTSSYSTEM

Green Cargo erbjuder inga incitamentssystem kopplade till
hallbarhetsfragor till ledamoter i forvaltnings-, lednings- eller
tillsynsorgan. | enlighet med &garens riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare har ingen rorlig 16n getts till
ledande befattningshavare.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL
OVERHALLBARHETSRAPPORTERING

Ett arbete med att forstarka och harmonisera riskbeddm-
ning och interna kontroller Gver hallbarhetsrapporteringen
har paborjats och omfattar delar av bolagets hallbarhetsmal.
Detta kommer fortsatt att vara ett prioriterat fokusomrade de
kommande aren.

FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Green Cargos process for tillborlig aktsamhet (due diligence)
bérjar med policyer och ataganden, dar exempelvis Green Car-
gos interna uppférandekod och uppférandekod for leverantorer
och samarbetspartners ar centrala. Utbildning om innehallet i

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

Green Cargos interna uppférandekod ges for samtliga medar-
betare och nyanstallda.

Hallbarhetsomraden kartlaggs, bedéms och prioriteras i den
dubbla vasentlighetsanalysen. Genomfdrandet av aktiviteter
sker i verksamheten och foljs upp av Green Cargos hallbar-
hetsfunktioner.

Centrala delari tillborlig aktsamhet  Punkter i hallbarhetsrapporten

FINANSIELLA RAPPORTER

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i
styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2, Forvaltnings-, lednings- och till-
synsorganens roll i hdllbarhetsarbetet
ESRS 2, Strategi, affarsmodell och varde-
kedja

b) Att samarbeta med paverkade
intressenter i alla huvudstegen i
tillborlig aktsamhet

ESRS 2, Intressenters intressen och
synpunkter

ESRS 2, Beskrivning av processen for

att identifiera och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter samt
vasentlig information som ska rapporteras

c) Att identifiera och beddma negativa ESRS 2, Beskrivning av processen for
konsekvenser att identifiera och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter samt
vasentlig information som ska rapporteras

ESRS E1, Atgérder och resurser avseende
klimatférandringar

ESRS E5, Atgarder och resurser avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi
ESRS S1, Atgarder och resurser avseende
den egna arbetskraften

ESRS S2, Atgarder och resurser avseende
arbetstagare i vardekedjan

d) Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa konsekvenser

e) Att folja upp hur andamalsenliga ESRS E1, Matt och mél
dessa insatser & och kommunicera ESRS E5, Métt och mal
det ESRS S1, Méatt och mal

ESRS S2, Matt och mél

Strategi
STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA
Strategi och affarsmodell
Jarnvagstransporter utgér basen fér Green Cargos verksam-
het och erbjuder naringslivet transportlésningar till nara 200
orter i Sverige, Norge och Danmark. Genom samarbeten med
internationella partners nar vi hela Europa. Kunder finns inom
basindustrin, dar skog, st&l och papper dominerar. Aven kemi,
energi, verkstads- och fordonsindustri samt containerfldden
star for betydande volymer.

Varje vardag kor Green Cargo 31 miljoner nettotonkilometer
och ersatter darmed 9 000 lastbilstransporter i vagnatet. Bola-
get tillhandahaller bade fast och rorlig kapacitet i natverket

OVRIGT

utifran en strakbaserad produktionsmodell. | transporten ingar
ofta dven ataganden for véxling, forsling och eventuellt lyft.
Vart fokus ar transporter som borjar och/eller slutar i Sverige
och vi tar ansvar for kundens hela transport i egen regi eller
med tjanster kopta av annan leverantdr — pa jarnvag eller i den
man det behdvs med annat transportslag.
Hallbart vardeskapande ar en integrerad del av var afférs-
modell, strategiska plan och bolagsstyrning. | den strategiska
planen ar hallbart vardeskapande integrerat i relevanta delar
av den strategiska malbilden.
® Det enskilt viktigaste bidraget till hallbar utveckling &r att
bedriva verksamheten s& att sa stor del som mojligt av god-
stransporter som idag gors pa vag eller med bat flyttar éver till
jarnvag. Vi arbetar aktivt for att minska vart eget klimatavtryck.

® Genom stéarkt kontroll 6ver underhallskapacitet, material-
forsorjning och uppfoljning sékerstaller vi att vara fordon
anvands och underhalls effektivt. Detta okar tillganglighet
och kostnadseffektivitet, samtidigt som vi minimerar bade
materialforbrukning och avfall samt var klimatpaverkan fran
fordonsunderhall.

® Det viktigaste och 6verordnade sdkerhetsmalet for Green
Cargo ar att alla medarbetare ska komma hem utan att ha
skadats péa arbetet.

® Vi skapar en trygg och inkluderande arbetsplats dar alla
behandlas med respekt och lika varde. Genom kompetens-
utveckling, tydliga karriarvagar och ett aktivt arbete fér en
séker och drogfri arbetsmiljo starker vi bdde engagemang
och mangfald.

® Green Cargo har leverantorer och partners inom ett antal olika
omraden. Bolagets ambition om att vidareutvecklas staller
krav pa att inkludera hallbarhet i processer for inkdp samt upp-
foljning av leverantdrer som sékerstéller att de efterlever véra
krav inom milj6, socialt ansvar och ansvarsfullt féretagande.

Green Cargo styr och leder verksamheten utifran ett
balanserat styrkort med fem malomraden, vilket mojliggér en
helhetssyn pa bolagets utveckling bortom enbart finansiella
resultat. Styrkortet utgor grunden fér bolagets strategi- och
affarsplan och omfattar langsiktiga malsattningar faststéllda
av styrelsen. De omraden som faststéllts utifran den dubbla
vasentlighetsanalysen omfattas inte alltid av sarskilda hallbar-
hetsmal, utan hanteras och integreras i den I6pande verksam-
heten, bade péa kort och Iang sikt.
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Vardekedja

Uppstroms

Inkdpta gods-
transporter, varor och
tjanster

Utvinning

avravara

Vardekedja
For att jarnvagstransporter, som utgér basen fér Green Cargos verksamhet, ska
fungera kravs samverkan med méanga aktérer. Green Cargo har strategiska part-

nerskap med leverantorer i hela vardekedjan for att kunna erbjuda en helhetslés-
ning till véra kunder. Manga tjanster som Green Cargo genomfor i egen verksamhet

&r ocksa tjanster som kops in for att sakerstalla leverans till kund.

Uppstréms

Révaror foradlas uppstroms i Green Cargos vardekedja, framst i form av produkter

som nyttjas fér underhall av lok och vagnar, samt produktion av el och diesel
for drift av Green Cargos tag. En av Green Cargos viktigaste leverantér och

INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER
Dialogen med vara intressenter &r en viktig del av var strategi
och affarsmodell och hjalper oss att utveckla och forbattra
verksamheten. Med vara tre primara huvudintressenter; kun-
der, medarbetare och vara &gare fors en regelbunden dialog
kring for bada parter vasentliga fragor. Dialog med flertalet av
vara évriga intressentgrupper sker inom ramen fér var dagliga
verksamhet. Utifran detta gors en arlig éversyn av intressent-
grupper, dialog, nyckelfragor samt krav och férvantningar och
uppdateras vid behov.

Information om intressenters krav och férvantningar och
vilka nyckelfradgor intressenterna har presenteras i tabellen.

| arbetet med att identifiera Green Cargos positiva och
negativa inverkningar pa manniska och miljé samt Green Car-
gos finansiella risker och méjligheter med koppling till mann-
iska och milj6 har interna sakkunniga aven fatt representera
relevanta intressenters perspektiv. Green Cargos forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan har informerats om synpunkterna
i samband med genomgéangar av den dubbla vasentlighets-
analysen i respektive forum.

VERKSAMHET

Skapa affarer,

planering och logistik

HALLBARHETSRAPPORT

Egen verksamhet

Underhall och

Vixling, lastning

q Transport
ochlossning P

samarbetspartner i Sverige ar Trafikverket, som dger och férvaltar merparten

av den svenska jarnvagsinfrastrukturen. Green Cargo samverkar strategiskt

med Trafikverket kring tidtabeller och underhallsatgarder pa jarnvagen, liksom
operativt kring det aktuella trafiklaget. Strategiska samarbetspartners i form av
underhallsentreprendrer sakerstéller att Green Cargos lok och vagnar servas och
repareras utifrdn behov och gallande underhallsplaner.

Egen verksamhet

Green Cargos medarbetare planerar och organiserar transporter, vilket innebar att
schemaldgga tdgavgangar och ankomster, planera rutter och lastning av godset,
samt att hantera logistiken for att sékerstéalla effektivitet och punktlighet

FINANSIELLA RAPPORTER

reparation

OVRIGT

Nedstroms

Kundrelationer
och support

Uthyrning av

tillgangar

i leveranserna. Green Cargos medarbetare utfor vaxling och transport av gods fran

avsandarplatsen till slutdestination och sdkerstaller att godset kommer fram i tid. Fér

att halla tdg och infrastruktur i gott skick krévs kontinuerlig reparation och underhall
och Green Cargo har darfér egna verkstader som utfoér dessa tjanster. Att hantera
relationer med kunder &r viktigt for Green Cargos affar. Det innefattar att hantera
kundférfragningar, tillhandahalla support och service samt att arbeta for att uppratt-
hélla 1angsiktiga affarsrelationer.

Nedstréms
Jarnvagsfordon som Green Cargo inte sjalva nyttjar hyrs ut till andra aktérer pa
jarnvagen.

Intressentgrupp Krav och férvantningar Nyckelfragor

Kund Héga krav pé tillforlitliga (punktlighet, regularitet och stérningsinformation) e Tillforlitlighet i tjanst e Klimatpaverkan av transporter
jarnvagstransporter. ® Energiprestanda i erbjudandet e Kostnadseffektivitet

Medarbetare Hoga krav pé en sdker och trygg arbetsplats med goda utvecklingsmojlig-  ® Trygg och séker arbetsmiljé ® Ansvarsfullt och etiskt féretagande
heter, stabil och I&ngsiktig arbetsgivare med goda anstéliningsvillkor. ® Balans mellan arbete och fritid e Finansiell situation ® Goda arbetsvillkor

Agare Hallbart vardeskapande ska genomsyra allt frén beslut till planering, ® Milj6- och klimathdnsyn e Manskliga rattigheter e Arbetsvillkor

investeringar, inkdp och rekryteringar. Dartill har &garen finansiella och

icke-finansiella méal for bolaget.

® Anti-korruption e Affarsetik ® Lénsamhet

Leverantorer och

Dialog och samverkan for att bidra till ett hallbart samarbete genom hogt

® S&kerhet, kvalitet och tillforlitlighet e Ansvarsfulla inkdp, hallbar

samarbetspartners  stéllda krav inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet tillsammans med en god affarsetik. affarsetik, tydliga och relevanta upphandlingsvillkor

Myndigheter

ningar och andra krav som vi ska folja.

Férebygga risker som verksamheten kan ge upphov till och férhindra alla
typer av olyckor och tillbud. Sakerstalla att vi efterlever de lagar, férord-

® S&dkerhet, kvalitet och tillférlitlighet e Rattvisa och konkurrenskraftiga
férutsattningar for transportbranschen e Lagkrav e Myndighetsbeslut

Ideella
organisationer

Ansvarsfullt foretagande och att bidra med expertis inom olika omraden.

e Kvalitet och tillforlitlighet inom jarnvagssektorn e Jarnvagens varumérke
® Réattvisa och konkurrenskraftiga forutsattningar for transportbranschen

Banker och Hallbar affarsetik och ansvarsfullt féretagande samt krav pa en l&ngsiktigt e Hallbara finanser e Héllbarhetsldnkade I&n e Gron finansiering

finansiarer stabil verksamhet med I6nsamhet och avkastning i enlighet med mal. o Klimatprestanda e Mangfald och jamstélldhet

Samhélle En stabil och trygg samhallsaktor, en attraktiv arbetsgivare samt agera e Ansvarsfullt féretagande @ Transparant information
ansvarsfullt genom trovérdig och transparent kommunikation vid férandringar.

“Naturen*” God milj6-, energi- och klimatprestanda bade i egen verksamhet och ® Krav pd héllbara leverantérskedjor, framst klimat

i vardekedjan.

e Forbattrad fordonsprestanda e Effektiv planering for resursminskning
® Relevanta mal for uppfdljning av forbattrad miljo- och klimatprestanda

* Naturen ar en tyst intressent som representerats av internt sakkunniga inom Green Cargo.
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INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER OCH
DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI AFFARSMODELL
OCH FINANSIELLA EFFEKTER

Hallbart vardeskapande ar sedan lange en integrerad del i var
verksamhet och i bolagets affarsmodell. Green Cargo styrs for
att utvecklas i enlighet med uppsatta mal for verksamheten.

Bolagets affarsmodell bygger pa att leverera effektiva och
hallbara logistiklésningar med jarnvagen som bas. For att
l&ngsiktigt sdkerstalla konkurrenskraft, Ionsamhet och klimat-
nytta utvecklar vi verksamheten utifran vara mest vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter. Vi ar affarsméssiga, har
en god afférsetik och ett systematiskt riskbaserat regelefter-
levnadsarbete och vi lever upp till dgarens krav pa ansvarsfullt
foretagande och hallbart vardeskapande.

S&kerhet ar var framsta prioritet. Vi prioriterar dven en
trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo dar alla
medarbetare behandlas med respekt och lika varde. Genom
kompetensutveckling och ett systematiskt arbetsmiljdarbete
starker vi engagemang, sdkerhet och mangfald, vilket &r avgo-
rande for att uppna vara strategiska mal.

Ett centralt fokus ar att Oka tillgangligheten och kostnadsef-
fektiviteten i fordonsunderhallet genom starkt styrning, battre
resursutnyttjande och minskat fordonsbehov - vilket bade
bidrar till 1agre klimatpaverkan och en mer robust drift.

| leverantdrsledet arbetar vi med att utveckla due diligence-
processen for att identifiera, forebygga och hantera risker kopp-
lade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljopaverkan.

Samtliga ovan ndmnda omraden hanteras genom faststallda
policyer, mal och handlingsplaner inom miljo, arbetsmiljo,
mangfald och ansvarsfullt féretagande, som regelbundet foljs
upp i verksamhetsstyrningen och ligger till grund for stra-
tegiska beslut. Under respektive tematiskt omrade beskrivs
detta narmare.

VERKSAMHET
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BESKRIVNING AV PROCESSEN FOR ATT IDENTIFIERA
OCHBEDOMA VASENTLIGA EFFEKTER, RISKER OCH
MOJLIGHETER SAMT VASENTLIG INFORMATION SOM
SKA RAPPORTERAS

Den dubbla vasentlighetsanalysens omfattning

Green Cargo har genomfoért en dubbel vésentlighetsanalys
under 2024/2025 i enlighet med EU:s rapporteringsdirektiv
CSRD och dess standard ESRS 1.

Syftet har varit att identifiera och prioritera de hallbarhets-
frdgor som &r mest relevanta for verksamheten och berérda
intressenter bade ur ett finansiellt och ett konsekventiellt
hallbarhetsperspektiv.

Analysen omfattar Green Cargos samtliga bolag, pa en
bolagsévergripande niva. Analysen fokuserar inte pa specifika
verksamheter, affarsforbindelser, geografiska omraden eller
andra faktorer som ger upphov till férhojd risk foér negativa
konsekvenser.

Analysen inkluderar badde det som féretaget orsakar eller
bidrar till och det som &r direkt kopplat till foretagets verk-
samhet, dess produkter och tjanster genom affarsrelatio-
ner. Affarsrelationerna omfattar foretagets vardekedja bade
uppstroms och nedstréms. Information om afférsrelationernas
paverkan har i stor utstrackning inte varit tillgéanglig, varfoér en
heltdckande analys av uppstroms och nedstroms aktiviteter
inte har varit mojlig. Nar information om uppstréms och ned-
stroms paverkan har saknats har identifiering av inverkningar
inte varit mojlig och @mnet har lamnats utanfor beddmningen
av inverkan, risker och mojligheter.

Green Cargo har anvant den information om vardekedjan
som finns tillgénglig internt. Arbetet behdver utvecklas for att
tillhandahalla nddvandig information om vérdekedjan.

Analysen genomfdrdes enligt foljande:

® Framtagande av bruttolista med amnen kopplade till miljo,
sociala faktorer och bolagsstyrning

® |dentifiering av inverkningar, risker och mojligheter

® Beddmning av inverkningar, risker och majligheter

® Validering

® Beslut

FINANSIELLA RAPPORTER
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Framtagande av bruttolista

Hallbarhetsfragor som analyserades i den dubbla vasent-
lighetsanalysen identifierades pa grundval av den lista Gver
amnen som presenteras i ESRS 1 (AR16), inkluderat samtliga
underdmnen och delunderdmnen. Hansyn har éven tagits till
foretagsspecifika @mnen.

En genomgang har gjorts av samtliga underdamnen och
delunderdmnen i AR16. De dmnen som ansags vara relevanta
for bedémning av vasentlighet ar sddana dar Green Cargo
antingen kan ha en paverkan pa manniska och milj6 eller som
kan paverka Green Cargo finansiellt. Genomgangen gjordes i
dialog med interna sakkunniga.

Identifiering av inverkningar, risker och méjligheter
Green Cargos positiva och negativa inverkningar pa ménniska
och miljo samt Green Cargos finansiella risker och mgjligheter
med koppling till manniska och miljé har identifierats genom
dialog med interna sakkunniga som &ven har fatt representera
relevanta intressenters perspektiv. Med utgédngspunkt i res-
pektive ESRS inklusive underamnen och delunderamnen har
en dialog férts med sakkunniga huruvida Green Cargo har en
paverkan pa amnet och var i vardekedjan paverkan sker.
Vid identifieringen av inverkningar, risker och mojligheter

har hansyn tagits till om paverkan;
® ar faktisk, potentiell, positiv eller negativ
® sker i den egna verksamheten, uppstroms eller nedstroms

i vardekedjan
® sker med kortsiktiga (<1 ar), medelldnga (1-5 ar) eller langa

(>5 ar) tidshorisonter.

(NI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

24



INTRODUKTION

Analysen har dven baserats pd en genomgang av rapporter
och studier med koppling till transportsektorn.

Som utgangspunkt for identifiering av finansiella risker har
Green Cargos dvergripande riskhanteringsprocess anvants.
De redan identifierade riskerna kompletterades med risker och
mojligheter som framkommit i dialog med sakkunniga.

Bedomning av inverkans vasentlighet
For de inverkningar som identifierades att ha en paverkan pa
manniska och miljé gjordes en bedémning av inverkans vasent-
lighet. Beddémningen gjordes i samverkan med interna sakkun-
niga som aven har representerat intressenternas perspektiv.
Var och en av de identifierade inverkningarna har bedémts
separat. Beddmningen har gjorts utan hansyn tagen till eventu-
ella mitigerande atgérder och kontroller. Bedémningen gjordes
utifran en kombination av allvarlighetsgrad (skala, omfattning,
aterstallbarhet) och sannolikhet, med undantag for effekter rela-
terade till manskliga rattigheter dar sannolikhet inte togs i beak-
tande i handelse av potentiella negativa effekter for manskliga
rattigheter. For samtliga bedémningsfaktorer (skala, omfattning,
aterstallbarhet och sannolikhet) har en skala fran ett till fem

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

anvants. Bedémningskriterierna bestar av bade kvalitativa

och kvantitativa kriterier. Darefter sattes ett troskelvarde som
sakerstaller att frdgor som har stor eller mycket stor inverkan pa
manniska och miljé inkluderas och goér det méjligt att fokusera
pa de frdgor som ar mest relevanta utan att inkludera fér ménga
fragor och darmed riskera att urvattna fokus.

Beddmning av riskers och méjligheters vasentlighet

For de risker och méjligheter som identifierades ha en paver-
kan pa Green Cargos finansiella stalining och resultat, gjordes
en beddmning av riskens och mojlighetens visentlighet. Som
utgangspunkt for bedémning av finansiella risker har Green
Cargos overgripande riskhantering anvants.

Riskerna och méjligheternas vasentlighet bedéms enligt
kriterierna sannolikhet och konsekvens om risken/majligheten
intraffar. Var och en av de identifierade riskerna och mgjlig-
heterna har beddmts separat. De identifierade riskerna och
mojligheterna beddmdes kvantitativt, genom analys av poten-
tiell kostnadsokning eller intdktsminskning, eller kvalitativt,
genom beddmningar av sakkunniga som aven representerade
intressenters perspektiv. Fér sannolikhet och konsekvens har

FINANSIELLA RAPPORTER
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en skala fran ett till fem anvants. Bedémningskriterierna for
sannolikhet och konsekvens och prioriteringarna av hallbar-
hetsrelaterade risker ar desamma som anvands i Green Cargos
dvergripande riskhanteringsprocess. Bedoémningskriterier for
mojligheter har arbetats fram i samverkan med internkontroll-
specialist for att spegla beddmningskriterierna for risker.

Risk-/méjlighetsvéarde har berdknats genom att multiplicera
vardet for sannolikhet (skala ett till fem) med vardet for kon-
sekvens (skala ett till fem). Ju hdgre varde desto hogre risk/
mojlighet. Ett troskelvarde (15) har darefter satts for vilka risker
och mojligheter som har beddmts vara véasentliga.

Fardigstallande, godkdnnande och forandringar
Green Cargos dubbla vasentlighetsanalys har validerats i
projektets styrgrupp och revisionsutskott samt beslutats av
koncernledning och styrelse.

Med anledning av att det &r forsta aret som vi genomfor en
dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS 1 finns det
inga forandringar att rapportera.

GREEN CARGO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER SAMT
UPPLYSNINGSKRAV SOM INGAR | HALLBARHETSRAPPORTEN
Den dubbla vasentlighetsanalysen resulterade, pa aggregerad niva, i fyra amnen som har
bedomts vara vasentliga; Arbetstagare i vardekedjan (S2), Klimatféréandringar (E1), Resursan-
vandning och cirkular ekonomi (E5) samt Den egna arbetskraften (S1).

En beskrivning av Green Cargos inverkningar samt de vasentliga risker och majligheter,
med angivande av relaterade amnen aterfinns i tabellen nedan. Informationen aterges pa aggre-
gerad niva. Samtliga identifierade vasentliga inverkningar, risker och méjligheter har tidsmassigt
beddmts vara inom kort horisont, det vill sdga inom ramen for var rapporteringsperiod (<1 ar).

VERKSAMHET
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POLICYER, ATGARDER, MATT OCH MAL
Samtliga policyer som antagits for att hantera inverkningar, risker och méjligheter kopplade till
vara vasentliga hallbarhetsfragor redovisas i de tematiska avsnitten i hallbarhetsrapporten. Poli-
cyerna ar integrerade i vart certifierade ledningssystem och efterlevnaden foljs upp via interna-
och externa revisioner. Resultaten fran revisionerna rapporteras till ledningen och anvands
som underlag for forbattringsatgarder. De tematiska avsnitten omfattar &ven de atgarder som
vidtagits eller planerar att vidtas.

Berorda delar av verksamheten definierar matt och mal for inverkningar, risker och mojlighe-
ter som identifierats i vasentlighetsbedémningen. Detta sker inom ramen for etablerade proces-
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ser som affarsplaneprocessen och faststallande av verksamhetsplan.

Forekomst i vardekedjan

IGT

Faktisk eller

Vasentligt amne Typ Beskrivning potentiell Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Sid
E1Klimatférandringar v Risk for negativ finansiell paverkan till foljd av klimatrelaterade problem B ° ° 28-32
— Anpassning till klimatférandringar i infrastruktur, produktion och framkomlighet.
E1Klimatforandringar v Risk for produktionsstopp och informationsférlust vid cyberattack som stér tagpro- B ° ° 28-32
—Begransning av klimatférandringar duktionen och darmed var formaga att bidra till att begrénsa klimatférandringar.
E1 Klimatforandringar v Risk for forsdmrade konkurrensvillkor inom godstransport som minskar samhallets _ ° ° 28-32
—Begransning av klimatférandringar omstaliningsférmaga.
E1Klimatférandringar A Sveriges och EUs klimatmal om minskade utslapp fran transporter mojliggér en éver- B ° 28-32
—Begrénsning av klimatférandringar flyttning av gods fran lastbil till jarnvag.
E1Klimatforandringar + Véra transporttjanster mojliggor for andra foretag att halla sina vaxthusgasutslapp Faktisk ° 28-32
- Begrénsning av klimatférandringar fran transporter nere.
E1Klimatférandringar . . . )

. . g P - Direkt och indirekt klimatpdverkan genom utslapp av vaxthusgaser. Faktisk [ ] [ ] 28-32
—Begrénsning av klimatférandringar
E1Klimatférandringar . )
fEnelrgiat orandringa - Viar en stor energianvandare i vart transportarbete. Faktisk [ ] 28-32
Klimatférandringar - Lag méluppfyllelse inom malomréde Kund & Kvalitet minskar kunders fortroende och Potentiell ° ° 28-32
— Eget amne: Punktlighet, regularitet och relevant stérningsinformation darmed vart bidrag till klimatomsté&liningen.
E5 Resursanviandning och cirkuldar ekonomi - Férbrukning av material vid fordonsreparation, -underhall och komponentupp- Faktisk ° 38-40
— Resursinfléde inklusive resursanvandning arbetning samt vid anskaffning av jarnvagsfordon.
E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi Avfall genereras vid fordonsreparation, -underhall och komponentupparbetning samt Faktisk ° 38-40
— Resursinfléde inklusive resursanvandning vid skrotning av jarnvagsfordon.
S1Den egna arbetskraften ) P . -

— [ -
_ Arbetsvillkor v Risk fér hdga kostnader pga hég personalomsattning. 41-45
S1Den egna arbetskraften - Arbetsférhallanden som leder till missndje och sjukskrivning bland medarbetare. Faktisk [ ] 41-45
— Arbetsvillkor
S1Den egna arbetskraften Medarbetare i produktion verkar i en farlig arbetsmiljé med risk for allvarliga olyckor Faktisk ° 21-45
L ° . " —

— Arbetsvillkor fér bade egen del och fér medtrafikanter.
S1Den egna arbetskraften Arbetsférhallanden som diskriminering, trakasserier och ojamstalidhet leder till Faktisk ° 21-45
- Likabehandling och lika méjligheter for alla sjukdom eller missndje bland medarbetare
S2 Arbetstagare i virdekedjan - Bristfallig due dilligence-process kan leda till att risker fér méanskliga rattigheter Potentiell ° 16-47

i leverantorsledet inte uppdagas och hanteras.

v Risk A Maéjlighet + Positiv inverkan == Negativ inverkan
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Upplysningskrav som omfattas av Green Cargos hallbarhetsrapport

Innehallsindex

Tematisk Tematisk
ESRS Titel Sidan ESRS Titel Sidan
ESRS 2 Grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten 20 ESRSE5  Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 39
ESRS 2 Upplysningar om infasningsmajligheter 20 ESRSE5  Atgarder och resurser avseende resursanvandning och cirkular ekonomi 39
ESRS 2 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 21 ESRS 5 M3l avseende resursanvandning och cirkuldr ekonomi 40
ESRS 2 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 22 ESRSE5  Resursinfléden 40
ESRS 2 Forklaring om tillborlig aktsamhet 22 ESRSE5  Resursutfléden inklusive avfall 40
ESRS 2 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 22 ESRS S1  Policyer fér den egna arbetskraften 42
ESRS 2 Strategi, affarsmodell och vardekedja 22 ESRS S1 Samverkan med egen personal och arbetstagarrepresentanter, férekomst av kanaler fér egen personal 43
K att framféra synpunkter eller behov samt &tgarder for att avhjélpa dessa.
ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 23 -
- - - . - T - - ESRS S1  Atgéarder och resurser avseende den egna arbetskraften 43
ESRS 2 Inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi, affarsmodell och finansiell a effekter 24
ESRS S1 Mal avseende den egna arbetskraften 43
ESRS 2 Beskrivning av processen for att identifiera och beddéma vasentliga effekter, risker och méjligheter 24-25
samt vasentlig information som ska rapporteras ESRS ST Uppgifter om féretagets anstallda 44
ESRS2  Vasentliga effekter, risker och mojligheter samt upplysningskrav som ingar i hallbarhetsrapporten 26 ESRS ST Kollektivavtalstackning och social dialog 44
ESRS2  Policyer, dtgarder, matt och mal 26 ESRS ST Mdngfaldsindikatorer 45
ESRSE1  Omstaliningsplan fér begransning av klimatforandringarna 29 ESRS ST Tillrackliga Ioner 45
ESRSE1  Klimatrelaterade risker och scenarioanalys 29 ESRSS1  Matt for arbetsmiljo 45
ESRS E1 Resiliens i férhallande till klimatférandringar 29 ESRS S1 Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser relaterade till manskliga rattigheter 45
ESRS E1 Policyer for klimatférandringar 29 ESRS S2  Policyer fér arbetstagare i vardekedjan 47
ESRS E1 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringar 29-30 ESRS S2  Samarbete med arbetstagare i vérdeke?jan, férekomsten av kanaler for arbetstagare i vardekedjan att 47
framféra synpunkter eller behov samt atgarder for att avhjalpa dessa.
ESRS E1 M3l avseende klimatférandringar 30 N
ESRS S2  Atgarder och resurser avseende arbetstagare i vardekedjan 47
ESRSET  Energianvdndning och energimix 30 R . -
ESRS S2  Mal avseende arbetstagare i vérdekedjan 47
ESRS E1 Bruttovéaxthusgasutsldpp inom scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslédpp 31-32 N K
ESRS G1  Afférsetik 48
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KLIMATFORANDRINGAR

Jarnvagstransporter utgor en energieffektiv och kapacitetsstark logistiklosning med Iag klimat-
paverkan jamfort med alternativa transportslag. Mot bakgrund av 6kade krav pa utslappsminsk-
ningar och klimatanpassning spelar Green Cargo en central roll i att tillhandahalla logistiklosningar
som stodjer omstallningen till ett mer klimatanpassat transportsystem och bidrar till Sveriges
funktion som handelsnation.

Inom ramen fér den dubbla vasentlighetsanalysen har risker, Policyer som styr omradet

mojligheter samt positiva och negativa inverkningar kopplade ® Miljopolicy

till klimatforandringar identifierats. Bland annat kan klimatrela- ® Green Cargos uppférandekod

terade storningar i infrastruktur och produktion samt verksam- ® Green Cargos uppférandekod for leverantérer och
hetens energi- och utslappspaverkan medféra negativa finan- samarbetspartners

siella och operativa effekter. Samtidigt innebar nationella och

europeiska klimatmal mojligheter genom 6kad éverflyttning av Ansvarig funktion

gods fran véag till jarnvag, dar bolagets transporttjanster bidrar ® Finans- och hallbarhetsdirektor

till minskade utslapp i samhallet.

Identifierade inverkningar, risker och méjligheter

Anpassning till klimatférandringar v Risk fér negativ finansiell paverkan till fljd av klimatrelaterade problem i infrastruktur, produktion och framkomlighet.
Risk for produktionsstopp och informationsférlust vid cyberattack som stér tdgproduktionen och darmed var formaga

Begransning av klimatférandringar v h p. . e ; PP Y 9B &
att bidra till att begransa klimatféréndringar.

Begréansning av klimatférandringar v Risk for férsamrade konkurrensvillkor inom godstransporter pd jarnvag som minskar samhéllets omstaliningsférmaga.
Sveriges och EUs klimatmal om minskade utsldpp fran transporter méjliggér en éverflyttning av gods fran lastbil till

Begrénsning av klimatférandringar A g PP P 199 Y 9av9g
jarnvag.

Begrénsning av klimatférandringar + Véra transporttjanster mojliggor for andra foretag att halla sina vaxthusgasutslapp fran transporter nere.

Begrénsning av klimatférandringar - Direkt och indirekt klimatpaverkan genom utslapp av vaxthusgaser.

Energi - Vi &r en stor energianvandare i vart transportarbete.

Eget @mne: Punktlighet, regularitet Lag maluppfyllelse inom mélomréde Kund & Kvalitet minskar kunders fértroende och darmed vart bidrag till klimatom-

-_—
och relevant stérningsinformation stallningen.

v Risk A Mojlighet + Positiv inverkan == Negativ inverkan
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Strategi

OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING

AV KLIMATFORANDRINGARNA

Green Cargo arbetar med att begransa klimatférandringarna
genom att effektivisera transporterna. Genom att erbjuda fos-
silfria drivmedel, planera for energieffektivitet i transportarbe-
tet och utveckla dialogen géllande klimatkrav i leverantorsledet
kommer vi i hogre grad bidra till omstaliningen mot ett mer
hallbart transportsystem.

Vi samlar in och analyserar klimatdata for att identifiera
var insatser ger storst effekt, och anvander dessa insikter for
att minska utslappen fran vara transporter och anlaggningar.
Detta arbete utgodr en viktig grund for att kunna prioritera
effektiva atgarder och kommer att ligga till grund for den
omstéllningsplan som Green Cargo planerar att utveckla
under 2026. Under 2025 har bolaget bedrivit ett arbete med
att vidareutveckla klimatrapporteringen till att identifiera och
kvantifiera utslapp inom omraden som ligger utanfér den egna
verksamheten (Scope 3).

Green Cargo malséatter, mater och féljer gram CO,e/netto-
tonkm (jvg) samt kWh/nettotonkm (jvg med eldrift) i maltavian
pa niva 1inom Malomrade Miljo. Mal for Scope 3 kommer att
utvecklas under kommande ar. Mer om maltavlan och Malom-
rade Miljé kan du ldsa péa sidorna 13 och 16.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH SCENARIOANALYS
Godstrafik pa jarnvag ar beroende av en tillforlitlig och resur-
seffektiv produktion med attraktiva taglagen. For att uppna
detta kravs en infrastruktur som &r bade kapacitetsstark och
tillganglig. | takt med att klimatféréandringarna tilltar 6kar frek-
vensen av vader- och naturrelaterade handelser som paverkar
jarnvagstrafiken negativt, och utvecklingen vantas fortsatta.
For att minska sarbarheten och sakerstélla robusta transport-
floden behover redundans byggas in i jarnvagsnatet, sa att
trafiken kan ledas om vid stérningar.

Green Cargo har genomfort en klimatrelaterad scenarioana-
lys for att identifiera hur klimatférandringar kan paverka verk-
samheten pa kort, medelldng och lang sikt. Analysen omfattar
bade fysiska risker - sdsom 6versvamningar, ras och varme-
boljor etc i enlighet med bilaga A till den delegerade klimatak-
ten i Taxonomiférordningen — och évergangsrisker kopplade till
nya regelverk, krav fran marknaden och eventuell teknologisk
utveckling. Metoden bygger pa IPCC-scenarier och inkluderar

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

externa rapporters bedémningar av sarskilt utsatta geogra-
fiska omraden.

De klimatscenarier som Green Cargo beaktat i analysen
utgar bade fran hogt utslappsscenario for fysiska risker och ett
1,5°C-scenario. Vi har dven beaktat bdde nationellt och inter-
nationellt perspektiv men i dagsléget har vi avgransat analysen
till den egna verksamheten och leverantérer uppstroms med
direkt koppling till tagdriften; framst underhalisleverantérer
och infrastrukturforvaltare.

Regulatoriska risker och méjligheter som Green Cargo kan
traffas av uppstar framst till foljd av skérpta klimatkrav fran EU
och svenska myndigheter men ocksa de kundkrav som stélls
utifrdn minskad klimatpaverkan fran transportsektorn.

Resultaten av analysen kan anvandas i dialog med infra-
strukturforvaltare for att starka robustheten i infrastrukturen,
utveckla interna beredskapsplaner och integrera klimatrisker i
strategisk planering och riskhantering. Green Cargo gor arligen
en Gversyn av sin analys utifran forandringar av verksamheten
och nytillkommen data/prognoser.

RESILIENS | FORHALLANDE TILL KLIMATFORANDRINGAR
De flesta risker som bolaget har identifierat avser skador pa
infrastruktur och ligger utanfér var direkta kontroll. Det beror
pa att Trafikverket, i egenskap av infrastrukturforvaltare,
ansvarar for stérre delen av jarnvagsinfrastrukturen i Sverige
samt for att planera och genomféra atgarder for klimatanpass-
ning. Det i sin tur innebar att vii dagslaget har begréansade
mojligheter att forebygga att dessa risker intraffar. Daremot
behover Green Cargo i hdg grad hantera konsekvenserna nar
de uppstar, exempelvis vid trafikstopp som orsakas av att en
bana helt eller delvis stangs till féljd av klimatrelaterade nega-
tiva hdndelser. Detta medfor bade operativa utmaningar och
ekonomiska kostnader. | relation till alla eventuella varningar
for extremvader kravs en sarskilt hog beredskap for olika tra-
fikpdverkande handelser och framtagna stérningsplaner. Detta
sker i kontinuerlig dialog med infrastrukturforvaltare.

Green Cargo har redan en etablerad operativ beredskap
och kontinuitetsplaner for att hantera storningar, men den
O0kande frekvensen och omfattningen av klimatrelaterade
handelser staller krav pa ytterligare forstarkning av dessa
strukturer. Riskbilden ar dynamisk och analysen behdver upp-
dateras regelbundet utifran ny forskning, politiska beslut och
férandrade omvarldsférutsattningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Styrning av inverkningar, risker och maojligheter
POLICYER FOR KLIMATFORANDRINGAR

Green Cargos miljdarbete styrs i férsta hand av miljébalkens
krav, men ocksa av vart certifierade miljéledningssystem enligt
ISO 14001:2015.

Miljopolicyn anger de dvergripande principerna for hur vi
hanterar var paverkan pa miljon, med sarskilt fokus pa vara
vasentliga miljdaspekter. Syftet med bade policyn och miljcled-
ningssystemet ar att férebygga, minska och vid behov avhjalpa
negativ miljopaverkan. Under aret har inga vasentliga forand-
ringar gjorts i policyn.

Under 2026 planerar vi att uppdatera miljépolicyn for att
deniannu hogre grad ska spegla de inverkningar risker och
mojligheter som identifierats i var vasentlighetsanalys. Pa sa
satt sakerstaller vi att policyn bade bidrar till att begransa var
klimatpaverkan och stodjer vart arbete med att anpassa verk-
samheten till ett forandrat klimat. Miljépolicyn faststalls arligen
av styrelsen och géller for hela Green Cargos verksamhet.

Miljopolicyn ar offentligt tillganglig, medan miljdledningssys-
temet och tillhdrande instruktioner utgdr interna styrdokument.

| nulaget omfattar miljépolicyn inte bolagets uppstroms-
eller nedstromsaktiviteter i vardekedjan, men malsattningen
ar att se dver aven detta. Green Cargos uppfoérandekod for
leverantdrer och samarbetspartners féreskriver dock att leve-
rantoérer och samarbetspartners ska arbeta systematiskt med
miljo- och klimatférandringar i sin verksamhet.

ATGARDER OCH RESURSER MED
AVSEENDE PA KLIMATFORANDRINGAR
En viktig del i arbetet med att minska utsldpp ar att successivt
utdka anvandningen av fossilfria branslen i fler kundupplagg.
Genom en mer effektiv planering 6kas lokproduktiviteten bade
lokalt och pa langre strackor. Det i sin tur kan minska tomgang-
skorning och ondédiga positionskérningar — tomkoérning utan
gods — med diesellok. Denna typ av styrning och uppféljning
bidrar till minskad dieselférbrukning och lagre utslapp.
Ytterligare effektiviseringar uppnas genom att tillvarata
de mojligheter som nya bromstalstabeller medger. Genom att
tilldta en hogre snitthastighet for godstrafik i férhallande till
ovrig trafik minskas energiférbrukning pga. farre stopp. Green
Cargo verkar aven for att minska antalet stopp genom samver-
kan med Trafikverkets trafikplanering och trafikledning. Det
genererar ett mer stabilt trafikfléde och reducerad energian-
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vandning. Dértill optimeras bangardsarbetet genom tidigare
hantering av vagnsblock i flodet, vilket minskar vaxlingsarbete
och déarmed anvandningen av dieseldrivna lok.

Kapacitetsutnyttjandet optimeras genom en kontinuerlig
anpassning av tagfylinaden, och att sékerstalla en hog andel
lok med hogre dragkraft tas i drift inom produktionsnatverket
for att starka transporteffektiviteten.

Framgent kommer dven systemldsningar for EcoDriving och
forarstod att utvarderas och implementeras for att ytterligare
forbattra kérbeteende och energianvandning.

Méatt och mal

MAL AVSEENDE KLIMATFORANDRINGAR

Green Cargos ambition &r att anpassa var egen verksamhet

sd att viian hogre grad kan bidra till att begrénsa den globala
uppvarmningen. | nulaget baseras vara utslappsminskningsmal
pa vart eget transportarbete som utgar fran en stegvis minsk-
ning av utslapp. | ett forsta steg behdver det bidraget fokusera
pa egen verksamhet (Scope 1 och Scope 2). Parallellt arbetar vi
for att successivt inkludera utslapp i vardekedjan (Scope 3), i
takt med att tillgangen till leverantorsspecifika data forbattras.
Mal kommer att utvecklas under kommande ar, se dven avsnit-
tet om omstaliningsplan sid 29.

VERKSAMHET
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Green Cargos viktigaste bidrag till en hallbar utveckling for
samhallet ar att driva verksamheten s3 att en storre andel av
godstransporterna flyttas frdn mer miljobelastande transport-

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
O\Energianvﬁndning och energimix, MWh 2025
Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter n/a

. . - . o Bransleférbrukning fran réolja och petroliumprodukter (diesel 43217
slag till ett transportslag med betydligt Iagre klimatpaverkan. 9 ! P P ( )
Nar var verksamhet véxer kan de totala utsldppen frén vara Brénsleforbrukning frén naturgas, n/a
egna transporter 6ka, men samtidigt bidrar varje nytt trans- Brénsleférbrukning frén andra fossila kllor, n/a
portuppdrag till en betydande minskning av utslapp i hela Forbrukning av inképt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga eller
transportsystemet. kylning fran fossila kallor. 15997
Total energianvandning fran fossila kéllor 59214
Mal Basvérde Malvirde Utfall 2025 . L N
Total energianvandning fran kdrnenergikallor 301788
Gram CO,e/nettotonkm (jvg) 2,42 &r 2022 1,79, &r 2026 1,84 N ~ _ A R
2 Bransleforbrukning fran férnybara energikallor (HVO) 1391
1,74, ar 2027
1,69, ?" 2028 Forbrukning av inképt eller forvarvad el, varme, dnga och kyla frén
1,55, ar 2030 férnybara kéllor 2833
1,50, 4r 2035
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi n/a
kWh/nettotonkm 0,037 &r 2019 0,034, ar 2026 0,035
(jvg m eldrift) 0,034, &r 2027 Total energiférbrukning fran férnybara kallor 4225
0,034, ?r 2028 Total energiférbrukning 365227
0,033, ar 2030
0,033, ar 2035 Andel fossila kéllor 16%
. Andel frén karnenergikallor 83%
ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX - ,,
B B . X Andel férnybara kallor 1%
Green Cargo anvander betydande mangder el till driften av
tag. Energiférbrukning styrs i hog utstrackning av vaderlek,
topografi, antal stopp, gc:dsslagosamt hastighet. Ovrig ener- O\Enen_:liimens“et per nettointakt, MWh/MSEK 2025
giférbrukning kommer fran omraden som verksamhetsbilar,
Energiintensitet per nettointékt 91

fjarrvarme, el i fastighet samt kyla.

Uppgifter om Green Cargos energiforbrukning for eldrift av
lok hdmtas fran elmatare pa respektive lok som jamférs mot
fakturor fran infrastrukturforvaltarens system. Fér de lok som
inte har matare, eller inte haft fungerande matning, berdknas
elférbrukning utifrén infrastrukturférvaltarens schabloner.
Green Cargo har i sitt el-baspris valt ursprungsgarantier
motsvarande fossilfri elproduktion. De kunder som fortsatt
onskar kdpa ursprungsgarantier for férnybar elproduktion har
mojlighet att gora det.

Bransleférbrukning (diesel och HVO100) hamtas fran res-
pektive tankanlaggning. | bransleférbrukningen ingar Green
Cargos totala forbrukning inklusive rangering, transport av
tomvagnar, kérning till och fran verkstad osv. El respektive
fiarrvarme for fastigheter kommer fran fakturor/leverantérens
system. Energiforbrukning kopplat till verksamhetsbilar kom-
mer fran faktisk brénsleférbrukning.

Nettointikter frén verksamheter i sektorer med hég klimatpé&verkan, MSEK 4019

Green Cargos verksamhet aterfinns inom sektorn med hég
klimatpaverkan enligt definitionen i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2022/1288. Nettointakter fran verksamheter i
sektorer med hog klimatpaverkan &r densamma som bolagets
nettoomsattning, sidan 65.
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BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE1, 2, 3

OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Vaxthusgaser ar berdknade i enlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Utslapp &r redovisade som koldi-
oxid-ekvivalenter (COZe). Utslédppen redovisas enligt kontrol-
lansatsen “operationell kontroll” (operational control approach).
Det innebar att utslapp som Green Cargo har operationell
kontroll dver rapporteras i Scope 1 och 2.

Scope 1

Av de direkta utsldppen av vaxthusgaser (Scope 1) harror 98
procent av dessa fran kdpta energibranslen, dvs dieselbrénsle
som driver vara diesellok. | dieselférbrukningen ingar Green
Cargos totala dieselférbrukning inklusive rangering, transport
av tomvagnar, kérning till och fran verkstad osv. Diesel kan vara
MK1-diesel (utan inblandning av biodrivmedel) eller HYO100 och
férbrukningen for respektive bransletyp rapporteras separat.
Green Cargo anvander bransleleverantdrens emissionsfaktorer
for CO,e som kalla for bade diesel MK1 samt HVO 100.

Green Cargo har litet Idckage av kdldmedia. Reparation och
pafylinad av kbldmedia hanteras av auktoriserade leverantorer.
Leverantorerna rapporterar in pafylld mangd kéldmedia och
mangden CO,e berdknas med hjalp av respektive kdldmedels
GWP-varde.

Utslapp kopplat till verksamhetsbilar kommer fran faktisk
arlig bransleférbrukning. Kalla for utslapp kommer fran Natur-
vardsverkets klimatverktyg.

Scope 2

Av de indirekta utsldppen av védxthusgaser (Scope 2 — mark-
nadsbaserat) harror dessa fran det transportarbete som utfors
med eldrift i Sverige, Norge och Danmark samt el och fjarr-
varme for fastigheter. Cirka 95 procent av var totala energi-
forbrukning harror till vart eget transportarbete. Green Cargo
koper fossilfri el som bas (i huvudsak karnkraft) i Sverige.

VERKSAMHET
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Detta upphandlas av Trafikverket via sa kallade ursprungsga-
rantier. For de kunder som dnskar kan de bestalla fornybar el
som tillval (i huvudsak frén vatten- och vindkraft). Aven detta
upphandlas d& av Trafikverket via ursprungsgarantier. For
norsk trafik kdéps vattenkraft medan i Danmark anvénds nordisk
elmix. Elen kops via respektive infrastrukturforvaltare. For fast-
igheter och fjarrvarme saknas information om vilket energislag
som anvands. Vi gor darfér en konservativ bedémning och
baserar berékningar pa svensk elmix.

Green Cargo foljer standarden ISO 14083 Kvantifiering
och rapportering av transportkedjors védxthusgasutsldapp som
medger anvéndning av sé kallad marknadsbaserad metod
for att avgora vilken elmix som ska ligga till grund for berak-
ningarna. Den marknadsbaserade metoden beréknar utslapp
utifrdn de specifika energikallor som aktivt valts. Emissionsfak-
torerna baseras pa EPD:er fran Vattenfall. | enlighet med GHG
protokollet redovisas aven platsbaserad metod. For berak-
ning av detta anvands emissionsfaktor for elmix i respektive
land. Emissionsfaktorn hamtas fran Boverkets klimatdatabas
(Sverige), Norges vassdrags- og energidirektorat, NVE (Norge)
samt Energimarknadsinspektionen (Danmark).

Scope 3

Alla andra indirekta utslapp (Scope 3) sker i Green Cargos
vardekedja. Utsldppen beraknas med hjélp av tva metoder i)
utgiftsbaserad metod och ii) aktivitetsbaserad metod. Berak-
ningar enligt den utgiftsbaserade metoden har inflationsjus-
terats nar sa varit relevant. Mer information om varje kategori
finns nedan.

Kategori 1 - Inkdpta varor och tjdnster berdknas med hjalp
av en kombination av utgiftsbaserade och aktivitetsbaserade
metoder. Omfattar inkdp av exempelvis fordonsunderhall,
arbetsklader, it-och konsulttjanster.

Kategori 2 — Kapitalvaror berédknas med hjalp av utgiftsbase-
rad metod. Omfattar anskaffning av nya fordon och uppgrade-

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

ring av befintliga jarnvagsfordon. For nya fordon ska utslappen
enligt GHG-protokollet rapporteras det ar som Green Cargo tar
Over agandet, inga leveranser av nya fordon agde rum 2025.
Investeringar i begagnade kapitalvaror ger inte upphov till rap-
porterade utslapp i kategori 2, eftersom tillverkningsutslappen
redan har uppstatt vid ursprunglig produktion. Endast utslapp
kopplade till eventuella storre renoveringar eller uppgrade-
ringar inkluderas.

Kategori 3 — Bransle och energirelaterade verksamheter
berdknas med hjalp av utsldppsfaktorer i tidigare led fran
energiproduktion.

Kategori 4 — Transport i tidigare led berdknas med aktivi-
tetsbaserad och utgiftsbaserad metod. Kategorin omfattar
inkdpta transporttjanster och det transportarbete som utfors
via dotterbolaget NTR (speditionsbolag) samt inkopta lyft och
terminaltjanster.

Kategori 5 — Avfall berdknas med aktivitetsbaserad metod.

Kategori 6 — Tjansteresor beraknas med hjalp av en kombi-
nation av utgiftsbaserade och aktivitetsbaserade metoder.

Kategori 7 — Anstélldas pendling baseras pa resor till och
fran arbetet for bolagets medarbetare. For berdkningen av
pendlingsresor skapas arligen en pendlingsenkat.

Kategori 13 — Kategorin omfattar vagnar som Green Cargo
hyr ut och som kérs av en extern aktor. Baseras pa aktivitets-
baserad metod.

| rapporteringen for 2025 har Scope 3-kategorierna 3.8-3.12
samt 3.14-3.15 exkluderats. 3.8 inkluderas i vart eget transpor-
tarbete, Scope 1 och 2. Ovriga kategorier omfattar bland annat
bearbetning, anvandning och sluthantering av salda produkter
samt franchising. Bolagets karnverksamhet bestar av logistik-
tjanster, dar dessa kategorier inte ar relevanta.

Totalt har 14% av utsléappen i Scope 3 beraknats med pri-
mardata.
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Véxthusgasutslidpp inom Scope 1, 2, 3 och totalt, tCO,e Retroaktivt Ar for delmal och mal Foretagsspecifika matt 2025
(ominte annat anges) srandri T 2
9 2 Fordndring I:\rllgt m?I Totala véxthusgasutslépp (eget transportarbete), ton COe 15807
Basar 2025 2024 % 2025 2030 (2050) i%/Basar
Vaxthusgasintensitet, g CO_e/nettotonkm (jvi 1,84
Scope 1 Vixthusgasutslapp 9 9 COe/ (iva)
Bruttovaxthusgasutslépp Scope 1 (tCO,e) - 11338 _ _ _ _ _ _ Energiintensitet (jvg med eldrift), kWh/nettotonkm 0,035
Procentandel Scope 1-védxthusgasutslépp fran reglerade utslappshandelssystem (%) - 0,1 - - - - - - Transportarbete, producerade nettotonkm, miljarder 8,6
Scope 2 Véxthusgasutslépp Punktlighet till kund, lastad vagn till kund inom utlovad timme, % 91,7
Platsbaserade bruttovéxthusgasutsldpp inom Scope 2 (tCO,e) - 1263 - - - - - - Regularitet, andel avvecklade av totala tag (utrullad plan), % 96
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslédpp Scope 2 (tCO,e) - 3569 - - - - _ _
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutslépp Scope 3 (tCO,e) - 58850 - - - - _ _
A Fordelning av vaxthusgasutslapp
1InkSpta varor och fjanster - se _ _ - - - - per utslappskategori (marknadsbaserade)
2 Kapitalvaror - 4962 - - - - - - e
3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i Scope 1 eller Scope 2) - 4863 - - - - - - 15%
4 Transport och distribution i tidigare led - 9334 - - - - - - Scope 2
5 Avfall genererat i verksamheten - 5841 - - - - - - 5%
6 Tjansteresor - 1453 - - - - - -
7 Anstélldas pendling - 552 - - - - - _
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led - n/a - - - - - -
9 Transport i senare led - n/a - - - - — _
10 Bearbetning av sélda produkter - n/a - - — — _ —
11 Anvandning av salda produkter - n/a - - — _ _ _ Scope 3
80%
12 Slutbehandling av sélda produkter - n/a - - - — - - °
13 Tillgdngar som leasas i senare led - 84 - - - - - - Green Cargos totala vaxthusgasutslapp som omfattar Scope 1, Scope 2 (mark-
14 Franchiseavtal - n/a _ _ _ _ _ _ nadsbaserat) och Scope 3 uppgick under 2025 till 73 757 ton CO,e.
Inom Scope 1 harrér 98 procent fran kdpta energibranslen (diesel) som
15 Investeringar - n/a - - - - - _

Totala utsldapp av vaxthusgaser

Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) - 71451 - - - — — _

Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCOe) - 73757 - - - - — _

Tabellen 6ver vaxthusgasutsldpp inkluderar inte retroaktiv information eftersom historiska data inte finns tillgéngliga. Tabellen inkluderar inte heller information om delmal
och mal, eftersom s&dana inte antagits.

Biogena utslipp fran férbranning eller biologisk nedbrytning O\ Vixthusgasintensitet baserade pa nettoomséttning 2025
av biomassa separerat fran Scope 1, 2, 3, tBioCO,e 2025 N N T

Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt
Totala biogena utslapp 908 (ton CO,e/MSEK) 18

Totala utslapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt

Vi har berdknat och sérredovisat biogena utslapp i de fall dar tillrackligt detaljerad
(ton CO,e/MSEK) 18

och kvalitetssakrad data har varit tillganglig. Vi arbetar successivt med att forbattra
datakvalitet, for att mojliggéra en mer fullstandig och konsistent rapportering av Nettoomsattning (MSEK) 4019
biogena utslapp.

Véxthusgasintensiteten beréknas som totala arliga utslédpp av véxthusgaser
dividerat med Green Cargos nettoomséttning. Det ger jamférbara matt och gor det
mojligt att folja utvecklingen 6ver tid i férhéllande till verksamhetens afféar.

anvands i vart transportarbete. Inom Scope 2 star det transportarbete som
utfors med eldrift i Sverige, Norge och Danmark for 95 procent av dessa utslapp.
Inom Scope 3 kommer den stérsta andelen av utsldppen (43 procent) fran
inkdpta varor och tjanster, dar underhéll, inklusive material, av vara jarnvags-
fordon stér for merparten av utslappen.
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Redovisning i enlighet med

EU:s taxonomiférordning

EU:s taxonomiférordning syftar till att inratta ett gemensamt
klassificeringssystem som definierar nar en ekonomisk verk-
samhet bedoms vara hallbar, det vill sdga férenlig med EU:s
taxonomiférordning. Taxonomin ar ett verktyg for att nd EU:s
klimatmal och malsattningarna i EU:s grona tillvaxtstrategi, den
grona given. Green Cargo omfattas inte av upplysningskraven
for taxonomirapportering for verksamhetsaret 2025, men valjer
att frivilligt rapportera enligt taxonomiférordningens krav.

For verksamhetsaret 2025 har Green Cargo bedémt sin verk-
samhet i enlighet med EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852
och den delegerade klimatakten (EU) 2021/2139. Vi har tillampat
de uppdaterade rapporteringskraven enligt den delegerade
rattsakten som antogs av EU-kommissionen i juli 2025.

Verksamhetsaret 2025 har merparten av Green Cargos
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter bedémts omfattas
av taxonomin samt vara férenlig med taxonomin.

Andel sominte

Andelsom  Andelsom bedomts %

Totalt MSEK omfattas % arforenlig % (icke vasentlig)

KPI 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Omsaéttning 4019 4248 86 88 79 76 3 n/a
Kapitalutgifter (CapEx) 328 455 88 96 65 69 1 n/a
Driftsutgifter (OpEx) 628 718 93 94 73 75 1 n/a

Forandringar jamfort med tidigare redovisningsperiod
Med anledning av att Green Cargo valt att tillampa de upp-
daterade rapporteringskraven for verksamhetsaret 2025 har
férandringar gjorts i rapporteringen.

Den reviderade férordningen infor en vasentlighetstroskel
som innebar att icke-vasentliga ekonomiska aktiviteter (under 10
procent av respektive omséattnings-, CapEx- och OpEx-KPI) inte
behdver beddmas for omfattning eller forenlighet. For Green
Cargo innebar det att vi i arets redovisning inte bedémer omfatt-
ning och forenlighet for de tidigare redovisade ekonomiska
aktiviteterna 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik,
6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta nyttofor-
don samt 6.6 Tjanster avseende vagtransporter av gods.

Taxonomitabellerna har uppdaterats i enlighet med det nya
regelverket och tabellen avseende karnkraft och fossilgas har
tagits bort.
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Verksamheter som omfattas av taxonomiférordningen
Information om vilka aktiviteter Green Cargo utfor har infor-
skaffats i dialog med verksamheten. De identifierade aktivite-
terna har jamférts mot de delegerade akterna for EU-taxono-
mins samtliga sex miljomal for att bedéma vilka av aktiviteterna
som omfattas.

De aktiviteter som Green Cargo omfattas av, aterfinns inom
miljomalet begransning av klimatférandringar. Inga investe-
ringar som vasentligt kan bidra till att minska Green Cargos
sarbarhet for anpassning av klimatférandringar har gjorts,
varfor mélet anpassning till klimatférandringarna inte bedéms
vara relevant. Inga aktiviteter som omfattas av évriga miljomal
har identifierats. Nagon risk for dubbelrakning pa grund av
flera miljomal finns darmed inte.

Féljande aktiviteter har identifierats vara vasentliga, dar deras
andel av omséttning, kapitalutgifter eller driftsutgifter dverstiger
tio procent i enlighet med taxonomins vasentlighetstroskel.
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Aktivitet Kommentar

Foretagets kundkontrakt bestar i huvudsak av intékter
frén godstransporter i allt vasentligt utférda med egna
eller hyrda lok och vagnar.

6.2 Jarnvagstransporter
godstrafik

7.7 Forvarv och agande
av byggnader

Green Cargo hyr lokaler (kontorslokaler, lokstall/
verkstader och évernattningslokaler).

Green Cargos dotterbolag Nordic Transport Rail AB (NTR),
bedriver speditionsverksamhet och har i sin helhet bedémts
att inte omfattas av taxonomin.

Verksamheter som ar forenliga med taxonomiférordningen

For att en ekonomisk aktivitet ska vara miljoméassigt hallbar,

dvs forenlig med taxonomiférordningen ska den:

® Bidra vasentligt till minst ett av férordningens sex definierade
miljomal.

@ Inte orsaka betydande skada pa 6vriga miljomal.

® Bedrivas i 6verensstammelse med de minimiskyddsatgarder
som faststélls i férordningen.
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Aktivitet 6.2 Jarnvagstransporter godstrafik har beddmt delvis
vara forenlig med taxonomin. For aktivitet 7.7 Férvarv och
agande av byggnader har vi inte med sékerhet kunna utvardera
aktivitetens forenlighet med varfor aktiviteten bedéms inte
vara forenlig.

Viasentligt bidrag till miljomalet begransning

av klimatforandringar

Lok och vagnar som har noll direkta koldioxidutslapp i form av
avgaser och inte ar avsedda for transport av fossila branslen
bidrar vasentligt till begransning av klimatférandringar. Green
Cargo har beddmt att aktiviteter som kan harledas till trans-
port med ellok och som inte har transporterat fossila branslen
bidrar till begransning av klimatférandringarna.

Kriterier att inte orsaka betydande skada pa 6évriga miljomal
Anpassning till klimatférandringar

Green Cargo har genomfort en klimatrelaterad scenarioana-
lys baserad pa IPCC-scenarier och externa bedémningar.
Analysen omfattar fysiska risker sdsom exempelvis éversvam-
ningar, ras och varmebdljor enligt bilaga A till den delegerade
klimatakten samt 6vergangsrisker kopplade till regelverk och
marknadskrav. Fokus ligger pa den egna verksamheten och
leverantorer med direkt koppling till tagdriften.

Godstrafik pa jarnvag ar beroende av en robust och kapa-
citetsstark infrastruktur. Klimatférandringar 6kar risken for
vaderrelaterade storningar (till exempel éversvamningar, ras,
varmeboljor), vilket kraver redundans i jarnvagsnatet for att
sakerstalla omledningsmojligheter. Green Cargo har etablerade
kontinuitetsplaner men forstarker dessa i takt med 6kande
klimatrelaterade h&ndelser.

Mer information om hur Green Cargo arbetar med anpass-
ning till klimatférandringar finns under ESRS E1 Klimatforand-
ringar, sidan 29.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
Den delegerade klimatakten innehaller inga tekniska gransk-
ningskriterier avseende aktivitet 6.2 Jdrnvagstransporter
godstrafik.

Overgéng till cirkuldr ekonomi
Green Cargo arbetar for att forlanga livscykeln pa lok och
vagnar genom kontinuerligt underhall, reparation och upp-
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arbetning av komponenter. Var prioritet ar att férebygga och
minimera avfall genom ateranvandning och reparation innan vi
overvéager atervinning. Avfall hanteras i enlighet med avfalls-
hierarkin — forebygga, ateranvéanda, atervinna och slutligen
bortskaffa — samt gallande lagkrav.

Véra strategiska underhallsleverantérer har undertecknat
Green Cargos uppférandekod, som staller krav p& systema-
tiskt miljdarbete for att minimera negativ paverkan, inklusive
att aktivt minska avfall. De flesta leverantdrer ar verksamma i
Sverige och omfattas av Avfallsdirektivet och Miljobalken, dar
avfallshierarkin &r grundprincipen. Genom vart revisionspro-
gram genomfor vi stickprovskontroller for att sakerstalla att
leverantorerna uppfyller avtalskrav och var uppférandekod.

Mer information om hur Green Cargo arbetar med 6vergang
till en cirkuldr ekonomi finns under ESRS E5 Resursanvandning
och cirkulér ekonomi, sidorna 38-40.

Férebyggande och bekdmpning av féroreningar
Framdrivningsmotorer for jarnvagslok och framdrivningsmoto-
rer for tdgvagnar ska efterleva de utslappsgranser som anges
i bilaga Il till férordning (EU) 2016/1628. Green Cargos egen
fordonsflotta bestar av ellok och diesellok och inhyrda lok &r
ellok. Endast transporter med ellok ar forenliga med taxono-
min och samtliga ellok klarar de utsldppsgranser som anges i
bilagan.

Skydd och aterstéllande av
biologisk méngfald och ekosystem
Den delegerade klimatakten innehaller inga tekniska gransk-
ningskriterier avseende aktivitet 6.2 Jarnvagstransporter
godstrafik.

Green Cargo beddmer att kraven gallande kriteriet, att inte
orsaka betydande skada pa évriga miljomal, har uppfylits.

Minimiskyddsatgarder

Med minimiskyddsatgarder avses att Green Cargo har proces-
ser for att sakerstalla att verksamheten bedrivs i linje med FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande i hela varde-
kedjan. Minimiskyddsatgarderna syftar till att sékerstalla att
verksamheter respekterar grundldggande manskliga rattighe-
ter, arbetstagares rattigheter samt principer om korruptionsbe-
kampning, beskattning och rattvis konkurrens.
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Policy och styrande dokument

P& Green Cargo har vi en intern uppférandekod som omfattar
manskliga rattigheter, affarsetik och arbetsmiljé. Leverantorer
omfattas av var uppférandekod for leverantérer. Vi har dven
en konkurrenspolicy, antikorruptionsregler och formaliserade
rutiner for skattehantering.

Identifiera och bedéma risker

Under 2024/2025 genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys
dar risker avseende bland annat méanskliga rattigheter, mutor
och korruption identifierades och bedémdes. Under 2025
paborjades dven ett arbete for att systematiskt kunna iden-
tifiera och beddéma risker i leverantorsledet. Risker kopplade
till skatt och konkurrens hanteras inom ramen fér koncernens
overgripande riskhantering.

Férebygga och mildra risker

Vi arbetar for att férebygga korruption och mutor genom tyd-
liga regler for gavor och representation. Var visselblasartjanst
ar 6ppen for bade interna och externa intressenter. Vi erbjuder
utbildning i konkurrensfrégor och har formaliserat processer
for skattehantering. For leverantérer pagar ett arbete med att
sakerstalla att uppférandekoden ar signerad.

Félja upp och évervaka

Uppfoljning av efterlevnad gors bland annat genom interna
matt och mal samt revisioner av bade egen verksamhet och
leverantorer.

Kommunicera och rapportera
Virapporterar vart arbete med minimiskyddsatgérder i hallbar-
hetsapporten.

Inget bolag inom koncernen har under aret varit féremal for
fallande domar avseende manskliga rattigheter, korruption,
konkurrenslagstiftning eller skattelagstiftning. Green Cargo
beddémer darmed att koncernen uppfyller kraven pa minimi-
skyddsatgarder.

Mer information om hur Green Cargo sakerstaller att verk-
samheten bedrivs i enlighet med OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag och FN:s vagledande principer for foretag och
maénskliga rattigheter hanvisas till ESRS S1 Den egna arbets-
kraften, sidorna 41-45, ERSRS S2 Arbetstagare i vardekedjan,
sidorna 46—-47 samt ESRS G1 Affarsetik sidorna 48-49.
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KPI:ER OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
Utgangspunkt for upprattande av taxonomirapporteringen ar
Green Cargos koncernredovisning uppréattad i enlighet med de
av EU godkanda International Financial Reporting Standards
(IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee, se not 2. Samtliga bedémningar har gjorts utifran
tillganglig information per den 31 december 2025.

| Green Cargos rapporteringssystem saknas i vissa fall
detaljerade uppgifter som erfordras enligt taxonomins rappor-
teringskrav. | sddana fall har fordelningsnycklar anvénts.

Omsittning

Total omsattning &r densamma som Green Cargos konsolide-
rade nettoomsattning, vilken presenteras i resultatrékningen
for rakenskapsaret 2025, se sidan 65.

Omfattas av taxonomin

Den omsattning som har beddmts vara vasentlig och omfattas
av taxonomiférordningen ar hanforlig till aktivitet 6.2 Jarn-
vagstransport, godstrafik. Intékter som beddmts inte omfat-
tas av taxonomin ar hanforliga till tjanster som utfors utover
ordinarie transporttjanst som exempelvis lyft och uppstalining
av lastbarare. Inte heller dvriga sidointdkter och skadeersatt-
ningar inkluderas. Green Cargos dotterbolag NTR bedriver
speditionsverksamhet och har i sin helhet bedémts att inte
omfattas av taxonomin.

Férenlig med taxonomin
Green Cargos transporter utfors till 98 procent med ellok och
knappt tva procent med diesellok. Berakning av hur stor andel
transporter som har framforts med ellok kontra diesellok har
gjorts med en fordelningsnyckel utifran producerade nettoton-
kilometer uppdelat pa elloksdrivna samt dieseldrivna netto-
tonkilometer multiplicerat med intakten. Bangardsarbete som
vaxling utfors till stor del med diesellok. Vi gor ett konservativt
antagande att vaxlingsarbete sker med diesellok till 100 pro-
cent, varfor intakter hanforliga till vaxlingsarbete beddéms att
inte vara férenliga med taxonomin.

Green Cargo har ett fatal kunder som enbart transporterar
fossila branslen. Intakter fran dessa kunder &r exkluderade fran
den omsattning som beddms vara forenlig med taxonomin.

Utfall jamfért med féregdende &r
Andelen av Green Cargos omsattning som ar férenlig med
taxonomin 6kade fran 76 procent ar 2024 till 79 procent 2025.
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Okningen beror framst pé att trafikintdkternas andel av de
totala intadkterna har 6kat.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifterna bestar av tillagg till materiella och immate-
riella anlaggningstillgdngar fére avskrivningar och omvarde-
ringar, inbegripet de som héarrér fran nedskrivningar, se raden
nyanskaffningar not 13 och 14 samt tillkommande nyttjande-
ratter not 15. | tilkommande nyttjanderatter inkluderas nya och
forlangda avtal. Sublease inkluderas inte i kapitalutgifterna.
Inga tillagg harror fran rérelseforvary. Green Cargo har under
perioden inte emitterat ndgra miljomassigt hallbara obligatio-
ner eller skuldebrev i syfte att finansiera specifika identifie-
rade taxonomianpassade verksamheter varfor inga alternativa
nyckeltal for kapitalutgifter presenteras.

Omfattas av taxonomin

De kapitalutgifter som har beddmts vara vasentliga och
omfattas av taxonomiférordningen ar hanforlig till aktivitet 6.2
Jarnvagstransport, godstrafik samt aktivitet 7.7 Férvarv och
dgande av byggnader.

Nyanskaffningar av materiella och immateriella tillgdngar
som lok, komponenter, vagnar samt balanserade utvecklings-
kostnader for underhallssystem kan hanféras till aktivitet 6.2
Jarnvagstransporter godstrafik. Tillkommande nyttjanderatter
harrors till aktivitet 6.2 Jarnvagstransport godstrafik genom
hyra av lok och vagnar. Tillkommande nyttjanderatter som
bestar av nya eller férlangda hyresavtal for lokaler harrors till
aktivitet 7.7 Forvarv och dgande av byggnader. Tillgdngar som
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inte omfattas ar nyanskaffningar i verksamhetsnara IT-system,
som inte ar underhallssystem samt tillgangar som bokférs som
inventarier. Nyttjanderatter som inte omfattas av taxonomin ar
arrende, mark och parkering.

Foérenlig med taxonomin

Anskaffningar av ellok samt komponenter till ellok beddms vara
férenliga med taxonomin. Férenlighet for anskaffningar som
inte &r lok har beraknats utifran férdelningen av hur stor andel
transporter som har framforts med ellok kontra diesellok, se
sidan 35, Omsattning.

Anskaffningar av tillgdngar som anvands for transport av
fossila brénslen bedéms inte vara férenliga. Ovriga tillgdngar
beddms utifran att de gar i ordinarie tdg och darmed kan
transportera fossil last. For inhyrda lok har en férdelnings-
nyckel anvants baserat pa producerade nettotonkilometer for
kunder som transporterar fossila branslen dividerat med totalt
antal producerade nettotonkilometer fér samtliga kunder. Ar
2025 har inga transporter av fossilt bransle genomférts med
inhyrda lok. For 6vriga anskaffningar har en férdelningsnyckel
anvants baserad pa producerade nettotonkilometer for kunder
som transporterar fossila branslen dividerat med totalt antal
producerade nettotonkilometer fér samtliga kunder.

Utfall jamfért med féregdende ar

Andelen av Green Cargos kapitalutgifter som ar forenlig med
taxonomin minskade fran 69 procent ar 2024 till 65 procent ar
2025. Minskningen beror delvis pa minskade anskaffningar i
ellok och 6kade anskaffningar i diesellok.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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Driftsutgifter
Driftsutgifter enlig taxonomin bestar av kostnader for forskning

och utveckling, kortsiktiga leasingavtal samt underhall och
reparationer.

Omfattas av taxonomin

Green Cargos driftsutgifter som har beddémts vara vasent-

liga och omfattas av taxonomin avser kortsiktiga leasingavtal
(inklusive lagvardesleasing), underhall och reparation samt alla
andra utgifter som rér det dagliga underhallet av materiella
anlaggningstillgdngar som personalkostnader for verkstadsan-
stallda, férbrukningsmaterial for verkstaden samt IT-kostnader
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relaterat till underhall. Korttidshyror for lokaler bedéms inte
som aganderatt och omfattas darmed inte.

Foérenlig med taxonomin
Driftutgifter som kan hanféras till diesellok bedéms inte vara
forenliga med taxonomin. Kostnader som inte kan harledas
till diesellok eller ellok har fordelats utifran av hur stor andel
transporter som har framforts med ellok kontra diesellok, se
sidan 35, Omsattning.

Kostnader som hanférs till vagnar som anvands for trans-
port av fossilt bransle ar inte forenliga med taxonomin. Nar
kostnaden inte kan harledas till en specifik last har en férdel-

Andel av omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven
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ningsnyckel anvants baserad pa producerade nettotonkilome-
ter for kunder som transporterar fossila branslen dividerat med
totalt antal producerade nettotonkilometer for samtliga kunder.

Utfall jdmfért med féregaende ar

Andelen av Green Cargos driftskostnader som ar forenlig med
taxonomin minskade fran 75 procent ar 2024 till 73 procent ar
2025. Minskningen beror framst pa att andelen korttidshyror
har minskat.

Budgetar 2025 Uppdelning efter miljémal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Andel av Verksamheter Andel av verk-
Andel av Verksam- verksam- Icke-beddmda | som &r férenliga samheter som
verksam- heter som heten som Andel av Andel av verksamheter | med taxonomi- ar forenliga med
heter som ar férenliga ar forenlig | Begransning | Anpassning mojlig- omstall- som anses kraven under taxonomikraven
omfattasav | med taxo- med taxo- | av klimatfér- | till klimatfor- Cirkular Foérore- Biologisk gorande ningsverk- vara icke- féregdende under féregdende
Central resultatindikator Totalt taxonomin | nomikraven | nomikraven andringar andringar Vatten ekonomi ningar mangfald verksamhet samhet vasentliga rakenskapsar rakenskapsar
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11 (12) (13) (14) (15) (16)
Text MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 4019 86% 3177 79% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 3247 76%
Kapitalutgifter 328 88% 212 65% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 316 69%
Driftsutgifter 628 93% 460 73% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 535 75%

Samtliga belopp ar angivna i MSEK. Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.
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Omsattning som omfattas av taxonomin eller dr férenliga med taxonomikraven
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Budgetar 2025 Miljémal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Andel som &r féren-
Centrala resultat- | Centrala resultat- | Centrala resultat- lig med taxonomik-
indikatorer som indikatorer som indikatorer som Begrénsning Anpassning Mojliggo- Omstall- raven av den andel
omfattas av ar férenliga med ar férenliga med av klimat- till klimat- Cirkular Forore- Biologisk rande verk- ningsverk- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven taxonomikraven taxonomikraven férandringar férandringar Vatten ekonomi ningar mangfald samheter samhet taxonomikraven
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11 (12) (13) (14)
Text % MSEK % % % % % % % (E.\ tillamp- (T.I tillamp- %
liga fall) liga fall)
6.2 Jarnvagstransporter godstrafik | CCM 6.2 86% 3177 79% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - - 92%
Summan av férenligheten per mal 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Centrala resultatindikatorer totalt 86% 3177 79% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - 92%
Samtliga belopp ar angivna i MSEK. Till fljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.
Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven
Budgetar 2025 Miljémal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Andel som &r féren-
Centrala resultat- | Centrala resultat- | Centrala resultat- lig med taxonomik-
indikatorer som indikatorer som indikatorer som Begrénsning Anpassning Mojliggo- Omstall- raven av den andel
omfattas av ar férenliga med ar férenliga med av klimat- till klimat- Cirkular Forore- Biologisk rande verk- ningsverk- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven taxonomikraven taxonomikraven férédndringar férandringar Vatten ekonomi ningar méngfald samheter samhet taxonomikraven
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1 (12) (13) (14)
Text % MSEK % % 9% % 9% 9% % (E.\ tillamp- (T.| tillamp- o
liga fall) liga fall)
6.2 Jarnvégstransporter godstrafik | CCM 6.2 72% 212 65% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - - 89%
7.7 Férvarv och dgande av byggnader| CCM 7.7 16% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Summan av férenligheten per mal 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Centrala resultatindikatorer totalt 88% 212 65% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - - 73%
Samtliga belopp ar angivna i MSEK. Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.
Driftsutgifter som omfattas av taxonomin eller ar férenliga med taxonomikraven
Budgetar 2025 Miljémal for verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven
Andel som &r féren-
Centrala resultat- | Centrala resultat- | Centrala resultat- lig med taxonomik-
indikatorer som indikatorer som indikatorer som Begrénsning Anpassning Mojliggo- Omstall- raven av den andel
omfattas av ar férenliga med ar férenliga med av klimat- till klimat- Cirkular Forore- Biologisk rande verk- ningsverk- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod taxonomikraven taxonomikraven taxonomikraven férandringar forandringar Vatten ekonomi ningar mangfald samheter samhet taxonomikraven
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14)
Text % MSEK % % 9% 9% 9% 9% % (E.\ tillamp- (T.I tillamp- %
liga fall) liga fall)
6.2 Jarnvagstransporter godstrafik | CCM 6.2 93% 460 73% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - - 78%
Summan av férenligheten per mal 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Centrala resultatindikatorer totalt 93% 460 73% - - 78%

Samtliga belopp &r angivna i MSEK. Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar forekomma.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Effektiv resursanvandning &r en central del av var verksamhet, bade inom transport och under-

hall. Materialférbrukningen vid fordonsreparationer, underhall och komponentupparbetning samt
vid anskaffning av jarnvagsfordon utgor vara mest betydande resursfléden. For att minska beho-
vet av nytt material arbetar vi systematiskt med ateranvandning, reparation och upparbetning av

komponenter och utrustning.

Avfall uppstar i hela verksamheten, men i stérst omfattning i
samband med fordonsreparationer, underhall, komponentupp-
arbetning och vid skrotning av jarnvagsfordon. Genom att 6ka
andelen atervunnet material och minska mangden avfall som
gar till energiatervinning eller deponi bidrar vi till en mer cirku-
l&r resursanvandning och en minskad miljopaverkan.

Policyer som styr omradet
® Miljopolicy

Ansvarig funktion
® Fordon- och fastighetsdirektor

Identifierade inverkningar, risker och majligheter

Resursinfléde
inklusive resurs-

Forbrukning av material vid fordonsreparation,
-underhall och komponentupparbetning samt vid

anvandning anskaffning av jarnvagsfordon.
Avfall genereras i alla delar av var verksamhet
Aviall men framst vid fordonsreparation, -underhall och

komponentupparbetning samt vid skrotning av
jarnvégsfordon.

v Risk A Moéjlighet + Positiv inverkan == Negativ inverkan

GREEN CARGO
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Styrning av inverkningar, risker och mojligheter
POLICYER FOR RESURSANVANDNING

OCH CIRKULAR EKONOMI

Green Cargos miljéledningssystem och miljopolicy, inklusive
tillhérande ramverk, utgér grunden for hur vi styr och utvecklar
miljdarbetet i den egna verksamheten. Vart miljdarbete styrs

i forsta hand av miljobalkens krav, men ocksa av vart certi-
fierade miljoledningssystem enligt ISO 14001:2025. Genom
systemet atar vi oss att arbeta systematiskt, malstyrt och fore-
byggande for att minska var miljopaverkan och kontinuerligt
forbattra var miljoprestanda.

Miljépolicyn faststéller de dvergripande principerna for hur
vi hanterar var miljopaverkan, med fokus pa vara vasentliga
miljdaspekter. Syftet med policyn och miljéledningssystemet
ar att férebygga, begrénsa och vid behov gottgdra negativ
paverkan p& miljon. Policyn omfattar bland annat ansvarsfull
resursanvandning och minskning av avfallsmangder, i syfte att
bidra till en mer cirkular verksamhet.

Policyn avser var egen verksamhet. Under aret har inga
vasentliga férandringar gjorts i policyn, under 2026 planerar vi
daremot att uppdatera den s& att den i annu hogre grad speg-
lar de identifierade inverkningarna, riskerna och mojligheterna
som identifierats i var dubbla vasentlighetsanalys. Miljopolicyn
faststalls arligen av styrelsen och géller for hela Green Cargos
verksamhet.

ATGARDER OCH RESURSER AVSEENDE
RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Green Cargo arbetar langsiktigt med underhallsutveckling
genom bland annat utveckling av tillstandsbaserat och predik-
tivt underhall. Detta innebdr att vi, genom detektorer pa bade
infrastruktur och fordonen kan analysera, planera och utféra
underhall i hogre grad innan fordon, komponenter eller material
gar sonder, vilket pa sikt kommer att minska behov av att kdpa
in nytt material.

Genom att tydligare definiera och kommunicera kvalitets-
nivaer avseende status pa viss utrustning till vara underhalls-
leverantérer kommer vi pa sikt att kunna minska och ibland
forhindra att underhalisleverantorer byter ut visst material och
darmed halla forbrukningen av material nere. Givetvis utan att
riskera trafiksakerhet eller arbetsmiljo.

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

Green Cargo arbetar aktivt for att minska klimatpaverkan och
resursforbrukning kopplat till material och komponenter. Under
2025 koptes cirka 3000 hjul till jarnvagsfordon, vilket motsva-
rar en betydande mangd stal. Bolaget foljer utvecklingen av
gront och atervunnet stal for att bedoma nar dessa material
kan inforas i verksamheten.

Genom deltagande i en hjulpool ateranvands hjul genom
svarvning och upparbetning, vilket bidrar till att minska bade
materialatgang och klimatpaverkan. Under aret dteranvandes
dven komponenter fran cirka 450 skrotade vagnar, motsva-
rande cirka 6 500 ton stal, dar anvandbara delar som ventiler,
lastpelare och hjul togs tillvara som reservdelar.

Green Cargo upparbetar ocksd komponenter i stérsta moj-
liga utstrackning, till exempel genom omlindning och rengdring
av motorer. Under 2025 upparbetades komponenter till ett
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i

varde av cirka 20 MSEK. Bolaget rustar ocksa upp och bygger
om befintliga vagnar for att forlanga deras livslangd och
minska behovet av nytillverkning.

Green Cargo har under 2025 avyttrat lok samt skrotat ut
gamla och uttjanta vagnar. Utifran detta beslut férvantar vi
oss en lagre reservdelsforbrukning de kommande aren. For att
ytterligare minska resursanvandning och avfall kommer Green
Cargo under kommande ar att genomféra en genomlysning av
avfallshanteringen i verksamheten med fokus pa verkstaderna
for att 6ka atervinningen och minska restavfall.

For att starka det cirkulara arbetet inférs kravspecifikationer
for cirkulara inkdp i interna styrande dokument. Dessa omfattar
bland annat ateranvandning och upparbetning av komponen-
ter, reservdelar och material, vilket minskar behovet av
nytillverkning.

(NI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
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INTRODUKTION VERKSAMHET
Matt och mal
MAL AVSEENDE RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI
Mal Basvirde Malvirde Utfall
Korrekt avfallshantering i vara fastigheter Utfall 2025 100% N%

Ma&tt och mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi kommer att utvecklas
under kommande ar.

RESURSINFLODEN

Green Cargo har en betydande férbrukning av reservdelar som
harror fran var underhallsverksamhet. Investering i nya jarn-
vagsfordon innebar ocksa en direkt resursanvandning.

Green Cargo har i dag begrénsad systemstodjande formaga
att ta fram den materialdata som kravs. Detta galler sarskilt
detaljerad information om viktiga material, deras totala vikt
samt andelar av kritiska ravaror, dtervunnet innehall och
héllbara biologiska material. Vi kommer under de kommande
dren att vidareutveckla vara processer, starka datainsamlingen
och férbattra integreringen mellan inkdp, leverantérsled och
operativa system for att mojliggoéra full rapportering i enlighet
med kraven.

HALLBARHETSRAPPORT

RESURSUTFLODEN INKLUSIVE AVFALL

Avfall

En ansvarsfull hantering av avfall i var underhallsverksamhet,
i specifika projekt och pa de platser vi &r verksamma p3, ar
avgorande for att vi ska kunna bedriva var verksamhet.

Lok och vagnar har en lang livscykel och dess komponen-
ter underhalls och upparbetas for att férlanga dem ytterligare.
Green Cargo prioriterar att forebygga samt minska avfall genom
dteranvandning, reparation och komponentupparbetning innan
vi 6vervager atervinning. Green Cargo hanterar avfall i enlighet
med avfallshierarkin (férebygga, minska, ateranvanda, atervinna
och slutligen bortskaffa) och gallande lagkrav.

Det mesta av avfallet vi producerar kommer fran var
underhallsverksamhet. Avfallet bestar framst av tra, jarn- och
blandskrot, elmotorer samt spillolja som separeras och ater-
vinns. Aven restavfallet utgér en del av det avfall som fér-
branns. Farligt avfall hanteras pa ett sékert satt och i enlighet
med géllande lagkrav. Green Cargo hanterar inget radioaktivt
avfall. Av var totala avfallsvolym produceras en liten del av
detta i var forvaltning. Restavfall star for det mesta av denna
avfallsvolym. Vi ser dock att det finns potential for en storre
kallsortering av detta avfall for att 6ka atervinningen.

Tabellen till hoger redogér for de avfallsmangder som gene-
reras i var underhallsverksamhet.
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Total mangd avfall (ton) 2025
Farligt avfall 69
Farligt avfall som avletts fran bortskaffande 43
forberedelse for dteranvéandning 0
materialdtervinning 0
andra atervinningsforfaranden 43
Farligt avfall for bortskaffande 26
forbranning 0
deponi 0
annat bortskaffningsférfarande 26
Icke-farligt avfall 193
Icke-farligt avfall som avletts frdn bortskaffande 184
forberedelse for dteranvandning 0
materialdtervinning 131
andra atervinningsforfaranden 53
Icke-farligt avfall for bortskaffande 9
férbranning 0
deponi 9
annat bortskaffningsforfarande 0
Totala méngden avfall 262

43 ton farligt avfall har rapporterats utan angiven behandlingsmetod och har
darfor klassificerats under “annat bortskaffningsférfarande”. Energidtervinning,
bioenergi och jarn (utan behandlingsmetod) har rapporterats som “annat ater-

vinningsforfarande”.

Avfallsmangder, foretagsspecifika matt

Andel avfall som ateranvénds eller dtervinns

87%

GREEN CARGO
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Pa Green Cargo ar sakerhet och en god arbetsmiljo grunden for allt vi gor. Vart mal ar att alla
anstallda varje dag ska komma hem oskadda, och vart sdkerhetsarbete gar langt utover att bara
uppfylla lagkrav. Genom standiga forbattringar, riskanalyser och nara dialoger skapar vi en trygg,
utvecklande och inkluderande arbetsplats.

Inom ramen for den dubbla vasentlighetsanalysen har omraden Identifierade inverkningar, risker och méjligheter
kopplade till den egna arbetskraften identifierats. Analysen
visar bland annat pa vikten av ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete for att sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo, medan

v Risk for hoga kostnader pa grund av hég perso-

Arbetsvillkor P
nalomsattning.

Arbetsférhallanden som leder till missnéje och

bristande arbetsforhallanden kan leda till missnoje, sjukskriv- RiseisYllier ®=  jukskrivning bland medarbetare,
ningar, diskriminering samt okade olycksrisker i verksamheten. Vieikrasizne | prasidien varer | e g
Vidare har risk for 6kade kostnader till foljd av hég personalom- Arbetsvillkor mm  arbetsmiljo med risk fér allvarliga olyckor fér

sattning identifierats bade egen del och for medtrafikanter.

Arbetsférhallanden som diskriminering, trakas-

L elbSiEnging Ceil serier och sarbehandling leder till sjukdom eller

Policyer som styr omradet i 5

. . . y lika mejligheter for alla missnoéje bland medarbetare
® Sakerhetspolicy
O Arbetsmiljbpolicy v Risk A Maéjlighet + Positiv inverkan == Negativ inverkan

® Green Cargos interna uppférandekod
® Visselblasarpolicy

Ansvarig funktion
® Direktér HR och Juridik samt Sékerhetsdirektor
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Styrning av inverkningar, risker och maojligheter
POLICYER FORDEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Sékerhet ar var framsta prioritering och vara medarbetare

ska alltid gbra ratt aven nar nagon inte tittar pa. Green Cargo
foljer gallande arbetsmiljo- och sakerhetslagstiftning vilket
aterspeglas i vara ramverk. Arbetsgivaren har enligt Arbets-
miljélagen det yttersta ansvaret for det systematiska arbets-
miljoarbetet och arbetstagarens ansvar ar att samarbeta och
bidra till god arbetsmiljo.

Vi bedriver vart arbetsmiljo- och sékerhetsarbete pa ett
systematiskt satt vilket arligen foljs upp i foretagets lagefter-
levnadskontroll. Var sakerhetspolicy och arbetsmiljépolicy ar
styrande for omradet.

Var sakerhetspolicy omfattar omraden som riskhantering,
krisberedskap, utbildning, tekniskt underhall och sékerhetskul-
tur. Den &r en integrerad del av var vardegrund och styr hur vi
planerar, genomfor och utvecklar var verksamhet. Sakerhets-
policyn anger de dvergripande principerna for hur vi skyddar
vara medarbetare, vara kunders gods och den infrastruktur
vi verkar pa. Genom ett forebyggande sakerhetsarbete och
kontinuerlig forbattring och larande bidrar vi till en trygg
och hallbar transportlésning som uppfyller eller dvertraffar
gallande lagar och myndighetskrav. Sékerhetspolicyn finns till-
ganglig for samtliga medarbetare pd intranatet och ar en del av

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

Green Cargos interna uppférandekod. Alla anstallda informeras
om policyns innehall, betydelse och var den finns tillganglig i
samband med sin introduktionsutbildning.

Var arbetsmiljopolicy omfattar omraden som riskférebyg-
gande arbete, rehabilitering, medarbetarengagemang och kon-
tinuerlig forbattring. Green Cargo ska tillhandahalla en saker
och utvecklande arbetsplats dér ett proaktivt och systematiskt
arbetsmiljoarbete sakerstéller att vara medarbetare ar trygga,
friska och engagerade.

Green Cargos interna uppférandekod tydliggoér de princi-
per som styr oss i forhallande till andra medarbetare, kunder,
leverantdrer, samarbetspartners och samhallet i stort. Syftet
med uppforandekoden ar att utveckla foretagets varderingar
till en 6vergripande vagledning. Koden omfattar en rad olika
omraden s& som mobbning och trakasserier, mangfald och
likabehandling samt grundlaggande ménskliga rattigheter etc.
Green Cargo star bakom FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grundléggande
principer och rattigheter i arbetslivet och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Green Cargos Visselblasarpolicy ar ocksa styrande i bolagets
arbete for en trygg och etisk arbetsmiljo. Den sakerstaller att
medarbetare och externa kan rapportera misstdnkta oegent-
ligheter eller allvarliga missforhallanden, anonymt, utan risk for
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repressalier. Policyn omfattar bland annat 6vertradelser av lag,
interna riktlinjer eller ageranden som kan skada individer, foreta-
get eller miljon. | det fall det beddms vara ett reellt visselblasar-
arende kan beslut om intern eller extern utredning tas. Antalet
arenden som leder till intern eller extern utredning ska samman-
stallas I6pande och redovisas till Revisionsutskottet.

Samtliga policyer finns tillgangliga i Green Cargos lednings-
system via intranéatet eller mobila enheter. Under aret har inga
vasentliga forandringar gjorts i policyerna. Under 2026 plane-
rar vi att uppdatera dem sa att de i annu hogre grad speglar
de identifierade inverkningarna, riskerna och mojligheterna
som identifierats i var dubbla vasentlighetsanalys. Policyerna
faststalls arligen av styrelsen.

Green Cargo har ett integrerat ledningssystem vilket ar vart
gemensamma verktyg for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs enligt faststallda riktlinjer for att uppné vara mal och
att standigt och systematiskt forbattra var verksamhet. Syste-
met ar ett stdd for alla medarbetare i deras dagliga arbete och
med ledningssystemet som grund kan vi nd vara langsiktiga
mal och mota intressenters forvantningar. Vart ledningssys-
tem sakerstaller att verksamheten bedrivs inom faststallda
ramar for risktagande och med tillférlitlig intern kontroll sa att
gallande lagstiftning, tillstdndskrav och svensk kod fér bolags-
styrning efterlevs. Green Cargos integrerade ledningssystem
omfattar ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

Green Cargos sakerhetsstyrningssystem ar ocksa en del av
vart integrerade ledningssystem. Ett fungerande sdkerhetsstyr-
ningssystem &r grundlidggande for att ha tillstdnd att bedriva
jarnvagstrafik inom EU. Foretaget arbetar I6pande med att folja
upp och évervaka sékerhetsutvecklingen och resultaten ligger
till grund for sédkerhetshojande atgarder. Den langsiktiga sats-
ningen med att paverka sékra beteenden hos medarbetare och
chefer ar en etablerad och en naturlig del av verksamheten.

Green Cargo har dven ett gemensamt sékerhetsintyg
utfardat av ERA (Europeiska unionens jarnvagsbyra). ERA
arbetar for ett gemensamt europeiskt jarnvagssystem. Med
det gemensamma sakerhetsintyget kan Green Cargo fortsatta
att bedriva jarnvagstrafik till och med 2028. Sékerhetsintyget
innefattar trafik i Sverige, Norge och Danmark.

Samtliga medarbetare inklusive inhyrd personal omfattas av
bolagets integrerade ledningssystem for systematiskt arbets-
miljdarbete inklusive tillhérande policyer.
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SAMVERKAN MED EGEN PERSONAL OCH ARBETSTAGAR-
REPRESENTANTER, FOREKOMST AV KANALER FOR EGEN
PERSONAL ATT FRAMFORA SYNPUNKTER ELLER BEHOV
SAMT ATGARDER FOR ATT AVHJALPA DESSA.

Green Cargo har ett samverkansavtal dar syftet ar att att ta till-
vara och utveckla de anstélldas kompetenser bade enskilt och
i grupp. For att kunna uppna detta ar det viktigt att ha former
for ledning och samverkan, dar de anstallda ar engagerade och
aktivt bidrar med sin kunskap och erfarenhet. Det forutsatter
att de anstéllda kanner till verksamhetens mal och forutsatt-
ningar och att de har méjlighet att paverka och ha inflytande
pa det egna arbetet.

Samverkan sker genom centrala och regionala méten tillsam-
mans med fackliga representanter, genom arbetsplatstraffar
bade centralt och lokalt. Féretaget genomfér dven arbetsmiljo-
forum, riskanalyser och kontinueligt skyddsarbete tillsammans
med medarbetare och skyddsorganisationen inom féretaget.

Green Cargo genomfor alltid samverkan/férhandlingar
tillsammans med fackliga representanter och riskbeddémningar
med skyddsorganisationen infor stérre forandringar inom
foretaget. Féretaget har en samverkansstruktur som férhand-
lingschef ansvarar 6ver och utgar ifrdn samverkansavtalet som
ar skrivet mellan parterna.

Representanter fran foretagets ledning och andra ar
regelbundet ute i verksamheten for att tréffa medarbetare och
aker med pa turer for att se, forsta och uppleva hur arbetetet
fungerar for den stora medarbetargruppen.

Medarbetare har flera mojligheter att rapportera om even-
tuella oegentligheter: genom visselbldsarkanalen, till chef, HR
eller genom vart avvikelsehanteringssystem. Om var verksam-
het skulle orsaka en eventuell negativ paverkan pad ménskliga
rattigheter behdver vi kunna ansvara for att hantera eller
kompensera den, inom ramen fér vad som ar lagmassigt och
affarsmassigt mojligt. Varje situation kraver en noggrann ana-
lys for att sékerstalla att gottgorelsen sker pa mest lampliga
satt utifrdn omstandigheterna. For att undvika att det upprepas
ska aven analysen identifiera hur den har kunnat uppsta och vi
ska vid behov revidera vara processer.

VERKSAMHET
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ATGARDER OCH RESURSER AVSEENDE

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Under aret har flera atgarder initierats och delvis genomforts
for att hantera identifierad inverkan och risker kopplade till
omradet. Dessa insatser ar centrala for att minska risker sdsom
hoga kostnader till féljd av personalomséattning, arbetsforhal-
landen som leder till missndje eller sjukskrivning, samt farliga
arbetsmiljder med risk for allvarliga olyckor.

Ett omfattande schema- och turlaggningsprojekt pagar i
ndra samverkan med arbetsgivarorganisationen. Projektet,
som inleddes med forstudier och enkater under 2024, syftar
till att forbattra arbetsmiljon och trivseln for bangardspersonal
och lokférare genom mer forutsagbara arbetstider och ¢kad
mojlighet att planera semester och fritid. Forvantat resultat ar
exempelvis minskad personalomsattning.

Vidare har beslut fattats om att inféra ett nytt I6ne- och
HR-system for att bland annat mota kraven i det kommande
Ionetransparensdirektivet. Detta kommer att underlatta I6ne-
kartldggningar, karridrplanering och successionsplanering,
vilket starker jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet och
motverkar risker kopplade till diskriminering och ojamstéalldhet.

For att ytterligare forbattra arbetsmiljon har organisationen
for skyddsarbete setts dver. En ny skyddsorganisation med 6kat
lokalt ansvar etableras hosten 2025, parallellt med en dversyn
av samverkansformerna. Tillsammans med en nyinrattad roll,
Sakerhets- och arbetsmiljodirektor, fran maj 2025, skapas forut-
sattningar for tatare samarbete mellan sakerhet, HR och skydds-
organisationen, vilket ska sakerstalla lokalt forankrade skydds-
ronder och -kommittéer. Detta ar en direkt atgard mot risken att
medarbetare verkar i en farlig arbetsmiljé med risk for allvarliga
olyckor, och starker féretagets sakerhets- och arbetsmiljopolicy.

Ledarutveckling har prioriterats under aret. Utbildningar
for chefer har genomforts med fokus pa att leda sig sjélv, leda
andra och leda Green Cargo. Att tydliggdra chefers roll och
ansvar fortsatter under 2026. En 6versyn av vardeord och
ledarskapsprinciper planeras ocksa till kommande ar med syfte
att stéarka foretagets attraktionskraft men ocksa for att framja
rekrytering av fler kvinnor. Dessa insatser bidrar till att mot-
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verka arbetsforhallanden som leder till missnoje samt starker
jamstalldhetsarbetet.

Det p&gar ocksa ett arbete med uppfoljning av regelefter-
levnad och vidareutveckling av sadkerhetsregler och arbetsmil-
jobarriarer. Detta ar ett led i att dven bidra till sdkerhetskultur-
hodjande insatser i ndra samverkan med verksamheten vilket
ar avgorande for att minska riskerna for olyckor och skapa en
trygg arbetsmiljo.

Matt och mal

Green Cargo foljer upp omradet genom mal och indikatorer
som speglar Green Cargos prioriteringar inom social hallbar-
het. Trafiksékerhetsindex visar hur saker var verksamhet ar
och péaverkas av bade antalet och allvarlighetsgraden av olyckor
- ett varde pa 100 innebér att ingen olycka intraffat. Friska och
engagerade medarbetare som trivs bidrar till kvalitet, effektivitet
och tillvaxt, och vi ser hallbara medarbetare som en forutsatt-
ning for Idnsamhet. Ett nérvarande och coachande ledarskap
som uppmuntrar samarbete och delaktighet stérker engage-
manget. Genom att framja jamstalldhet och mangfald skapar vi
en dynamisk arbetsmiljé som driver Green Cargo framat.

MAL AVSEENDE DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Mal Utfall 2025 Basvirde* Malvérde
Trafiksakerhetsindex 95,9 95,4 95,9
Sjukfranvaro, % 3,9% 41% 4,3%
Engagemangsindex 77 74 75
Ledarskapsindex 76 68 74
Andel kvinnor, % 22% 18% 23%
* Ar 2019
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UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA
All information om foretagets anstallda hamtas fran Green
Cargos HR-system. Med anstalld avses fysisk person som har
ett anstéliningsavtal med Green Cargo, oavsett anstallnings-
grad. Samtliga anstallda ar baserade i Sverige. | antal anstéllda
inkluderas tillsvidareanstéallda och provanstallda samt anstallda
med sarskild visstidsanstalining och vikariat. | antalet tillsvi-
dareanstalld inkluderas provanstallda. | antal heltidsanstallda
samt i antal deltidsanstallda inkluderas tillsvidareanstallda
och provanstallda. Rapporteringen avseende antal anstallda
beraknas per sista december, vilket gor att vi undviker snittbe-
rakningar. For att se medelantal anstéllda for rapporteringspe-
rioden, se sidan 6. Antal anstallda redovisas som antal individer
(head count). Vissa fragor kraver en snittberdkning och da fram-
gar det av svaret. Behovsanstéllda (sarskilt visstidsanstallda) ar i
huvudsak ateranstéllda pensionarer som utgoér en vardefull pool
inom yrkesroller (framst lokférare och bangardspersonal) som ar
svara att hitta pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Fran och med 2025 har vi andrat definitionen for hur
personalomsattning beraknas. Utfallet for 2024 har réknats
om for jamforbarhet. Personalomsattningen mats som; (Antal

avgangar under perioden/genomsnittligt antal anstallda) x Antal anstillda 2025 2024 KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG
100. Personalomsattning omfattar det sammanlagda antalet fordelat efter avtalstyp . - . . Samtliga anstallda inom Green Cargo, med undantag for vd
. . o . (antal personer) Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt . R

anstallda som har avslutat sin anstallning frivilligt och antalet och anstéllda i beredskapsarbete eller annat arbete anord-
som har sagts upp, gatt i pension eller avlidit. Antal anstéllda 1408 363 1771 1549 382 1931 nat i arbetsmarknadspolitiskt syfte, omfattas av féretagets

Antalet anstallda har minskat mellan ar 2024 och 2025 pa Antal tillsvidareanstallda 1225 355 1580 1302 366 1668 kollektivavtal. Fackliga representanter foretrader kollektivet i
grund av omstéliningar initierade av féretaget, vilket aven har Antal tillfalligt anstalida n/a* nfa*  nja*  nja* nja*  nja* kollektivavtalsfrégor. Aven om kollektivavtalet géller samtliga
medfor? en.okad toutal persona'l'omsat'tmng. Daremot har p?rso— Antal behovsanstallda 183 s 191 . 6 262 anstallda, ar facklig re'presenta'tlon i ensﬂkllda arenden bero-
nalomsattningen pa egen begaran minskat. Bland de anstallda ende av medlemskap i respektive fackforbund. Eftersom samt-

Antal heltidsanstalida 1225 355 1580 1318 367 1685

som lamnade foretaget under rapporteringsperioden var 35 liga har mojlighet till foretradare pé arbetsplatsen, redovisas
procent initierade av foretaget. Under rapporteringsaret 2024 Antal deltidsanstallda 8 2 10 7 4 1 100%. Green Cargo AB har inga anstéllda utanfér EES, varfor
var 11 procent initierade av féretaget. detta inte rapporteras.

* Uppgift saknas

O\Kollektivavtalstéckning och social dialog

()\ Antal anstillda férdelat pa kén (antal personer) 2025 2024 O\ Personalomsittning 2025 2024
x x R - ! 2025 2024

Man 1408 1549 Antal anstallda som lamnade féretaget under rapporteringsperioden 194 327
. P | e q . iod 12% 18% Kollektiv- Social dialog Kollektiv- Social dialog
Kvinnor 363 382 ersonalomsattning under rapporteringsperioden ° ° Tacknings-  avtalstickning Foretrddare p& avtalstdckning Féretrddare pa
Annat n/a n/a grad Anstallda i EES arbetsplatsen  Anstallda i EES arbetsplatsen
Ej angivet n/a n/a 0-19% X X X X
Totalt anstalida 1771 1931 20-39% X X X X
40-59% X X X X
60-79% X X X X
80-100% Sverige 100% Sverige 100%
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MANGFALDSINDIKATORER MATT FOR ARBETSMILJO

Hogsta ledningen definieras som bolagets ledningsgrupp. Infor- Dodsfall, olycksfall och antal franvarodagar inhdmtas fran systemet Synergi dér samtliga arbetsplatsolyckor och personskador
mation om konsférdelning i féretagsledningen och information registreras tillsammans med antalet franvarodagar. Olycksfallsfrekvensen mats utifrdn antalet personskador med franvaro som
om aldersférdelning hamtas fran Green Cargos HR-system. En foljd. Bolaget har under aret inga forekommande fall av ohélsa som finns med i ILO:s férteckning éver arbetssjukdomar.
sammanstallning av ledningsgruppen goérs en gang per manad Inga dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador eller ohalsa har rapporterats bland évrig personal och medarbetare i varde-

dar fordelningen stalls samman och dar ett snitt kan presenteras kedjan som &r verksamma vid Green Cargos anlaggningar, detta avser anstéallda och konsulter samt underleverantorer.
per den sista december varje ar. Samtliga anstéllda &r baserade

i Sverige. ()\Uppgifter om arbetsmiljé 2025 2024

Anstéllda Medarbetare som Anstéllda Medarbetare som
Konsfordelning 2025 2024 inte ar anstallda inte ar anstallda
iforetagsledning

Antal Andel Antal Andel Andelen personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets arbetsmiljésystem pé grund

av lagkrav och/eller erkédnda normer eller riktlinjer, % 100% 100% 100% 100%
Man 7 64% 7 64%

Antalet dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa. 0 0 0 0
Kvinnor 4 36% 4 36%

Antalet arbetsrelaterade olyckor som méste registreras 36 0 53 0
Totalt i foretagsledning 1 100% 1" 100%

Olycksfallsfrekvensen av arbetsrelaterade olyckor som méste registreras (LTIF) 14,8 0 13,4 0

Nar det géller foretagets anstéllda, antalet fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa som &r

foremal for rattsliga restriktioner for insamling av uppgifter. 0 n/a 2 n/a
Konsfordelning 2025 2024
foretagsspecifika matt Na&r det géller foretagets anstallda, antalet forlorade dagar pé grund av arbetsrelaterade skador
Andel Andel  Andel Andel och dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och dédsfall till foljd av
méan  kvinnor mén  kvinnor ohalsa. (totalt antal dagar) 216 n/a 352 n/a
Koénsfordelning, chefsposition 75% 25% 74% 26%
Konsfordelning, administration 60% 40% 63% 37% = . =
. - . INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA KONSEKVENSER RELATERADE TILL MANSKLIGA RATTIGHETER
Kénsfordelning, bangardspersonal 84% 16% 84% 16% L . . o X
Medarbetare har flera mojligheter att rapportera om eventuella oegentligheter: genom visselblasarkanalen, till chef, HR eller genom
Lokforare 85% 15% 85% 9% vart avvikelsehanteringssystem. Antalet drenden som leder till intern eller extern utredning ska sammanstillas I6pande och redovisas.
Styrelse 57% 43% 57% 43%
Antal fall av diskriminering och kréankningar 2025 2024
()\ Aldersférdelning anstillda 2025 2024 C)\ Det sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier, som har anmalts under rapporteringsperioden 1 0
Antal Andel Antal Andel Antalet klagomal som I&mnas in genom kanaler for personer i foretagets egen arbetskraft for att uppmarksamma problem (inklusive klagomélsmekanismer) n 12
Anstéllda under 30 &r 234 15% 283 16% Den sammanlagda mangden boter, viten och ersattningar for de incidenter och klagomal som redovisats ovan 0 0
Anstéllda 30-50 ar 915 58% 963 56% En avstdmning av dessa belopp mot det mest relevanta beloppet som anges i den ekonomiska redovisningen n/a n/a
Anstallda 6ver 50 ar 431 27% 685 28% Antalet allvarliga mé&nniskorattsincidenter med anknytning till féretagets anstéllda under rapporteringsperioden 0 0

Antalet allvarliga manniskorattsincidenter som ror fall av bristande efterlevnad av FN:s végledande principer for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetet eller OECD:s riktlinjer for multinationella féretag 0 0

TILLRACKLIGA LONER
Anstallda far tillrécklig 16n utifran kollektivavtalade tariffloner Den sammanlagda mangden béter, viten och ersattningar for skador som uppstatt i samband med de incidenter som beskrivs ovan n/a n/a

och kollektivavtalade lagstaldner.
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Som tjansteproducerande foretag ar Green Cargo beroende av ett stort antal
samarbetspartners — fran underhalls- och produktionstjanster till it, fordon och
andra stodverksamheter. Ett robust och ansvarsfullt leverantorsarbete ar darfor
en central del av var verksamhet.

| arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen identifiera- Identifierade inverkningar, risker och méjligheter

des det att bolagets supplier due diligence—process behdver Bristfallig due diligence-process kan leda till att risker
vidareutvecklas. Ett starkt ramverk for leverantérsbeddémning IAVVSZYZLZ%T; == for manskliga rattigheter i leverantdrsledet inte uppdagas
ar avgorande for att vi ska kunna sakerstélla hallbara och och hanteras.

ansvarsfulla leverantorsled.

Darfor fortsatter vi nu att utveckla och férdjupa vara pro-
cesser for inkop, uppfoljning och riskhantering. Malet ar att alla
vara leverantorer ska leva upp till h6ga krav pa miljohansyn,
socialt ansvar och god affarsetik — och darmed bidra till ett mer
robust och hallbart vardeskapande i hela kedjan.

v Risk A Majlighet + Positiv inverkan == Negativ inverkan

Policyer som styr omradet
® Inkdpspolicy
® Green Cargos uppférandekod for leverantorer

Ansvarig funktion
® Finans- och hallbarhetsdirektor
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Styrning av inverkningar, risker och mojligheter
POLICYER FOR ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
Green Cargos inkdpspolicy och tillhérande ramverk och
instruktioner slar fast hur inkdp inom Green Cargo ska han-
teras. Syftet med policyn ar att sakerstalla affarsmassighet
och kvalitet i inkdpsarbetet genom ett koordinerat utférande
av inkopsaktiviteter i syfte att uppna énskat resultat till 1agsta
mojliga totalkostnad for koncernen vid inkdp. Vi stravar efter
att skapa en ansvarsfull inképsprocess som omfattar bade
miljomé&ssiga och manskliga aspekter.
Green Cargos uppférandekod for leverantdrer utgor grun-
den for miljomassiga och sociala krav gentemot leverantorer.
Den bygger pa statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt &gande 2020, FN:s Global Compact, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.
Var uppférandekod for leverantérer mojliggor for oss att
fora en dialog kring kraven och darigenom dmsesidigt kunna
Oka kunskapen kring ansvarsfulla inkdp och férdjupa samarbe-
tet inom omraden som affarsetik, korruption, manskliga rattig-
heter, klimat och miljé. | uppférandekoden beskrivs bland annat
vilka krav Green Cargo har vad galler manskliga rattigheter. Det
innebér bland annat krav pa att leveranttren ska
® stodja och skydda de internationellt erkdnda manskliga
rattigheterna bade pé arbetsplatsen och mer allmént i hela
verksamheten

® motverka trakasserier och diskriminering

® sakerstélla rimliga arbetsvillkor i enlighet med tillampliga
lagar och férordningar eller vad som éverenskommit i rele-
vanta kollektivavtal

® sikerstalla att det inte férekommer nagon form av tvangs-,
slav- eller straffarbete

® bekampa alla former av barnarbete och

e tillhandahalla en sé&ker och halsosam arbetsmiljo.

Uppforandekoden omfattar samtliga arbetstagare hos leve-
rantérer och dess underleverantdrer samt dvriga affars- och
samarbetspartners. Den ses 6ver arligen och beslutas av
koncernledningen. Uppférandekoden for leverantérer finns
tillganglig p& Green Cargos hemsida. Green Cargo stravar
langsiktigt mot att endast anvanda leverantérer som lever upp
till var uppférandekod for leverantorer, vilket innebar att de ar
insatta i vilka krav vi staller i fragor kring afféarsetik, manskliga
rattigheter och korruption med mera.

VERKSAMHET
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SAMARBETE MED ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN,
FOREKOMSTEN AV KANALER FOR ARBETSTAGARE | VAR-
DEKEDJAN ATT FRAMFORA SYNPUNKTER ELLER BEHOV
SAMT ATGARDER FOR ATT AVHJALPA DESSA

Bolagets visselbldsarfunktion (som beskrivs pa sidan 49)

gor det mojligt for externa intressenter, inklusive samtliga
arbetstagare i vardekedjan, att anonymt rapportera allvarliga
oegentligheter, som exempelvis ar kopplade till deras arbets-
villkor, och andra klagomal till Green Cargo. Visselblasarfunk-
tionen &r tillganglig via var externa webbplats. P& sikt behdver
vi utveckla fler och mer tillgangliga kanaler for att arbetstagare
i vardekedjan ska kunna rapportera eventuella missforhallan-
den, oavsett digital tillgang.

Green Cargo stravar efter att minimera och hantera negativ
paverkan pa manniskor i hela vérdekedjan. Varje uppdagad
incident ska analyseras for att sakerstélla att atgarderna ar
l&mpliga och effektiva utifran omstandigheterna. Analysen ska
ocksa identifiera hur situationen uppstatt, s att vara proces-
ser kan forbattras och risken for upprepning minimeras.

Under kommande ar behover Green Cargo utveckla proces-
ser for dialog med arbetstagare i vardekedjan i samarbete med
vara leverantorer och deras vardekedjor.

ATGARDER OCH RESURSER AVSEENDE

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Under aret har Green Cargo beslutat om och implementerat ett
ramverk for leverantérsuppféljning och paborjat arbetet med
att samla in information via SAQ-screening (Supplier Assess-
ment Questionnaires). Via systemet kan vi bedéma risker och
mojligheter samt folja upp leverantérers 6vergripande hallbar-
hetsarbete omfattande hallbarhetsmal, miljopaverkan, arbets-
villkor, affarsetiska principer och arbete med leverantorskedjor.
Pa sikt kommer vid behov férdjupad uppfoljning inom méansk-
liga rattigheter, anti-korruption, miljé och cirkularitet l1aggas till.

Syftet ar att skapa en gemensam bild av nulaget, identifiera
utvecklingsméjligheter och starka vart gemensamma ansvar i
vardekedjan. Ramverket foljer OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag.

Efter informationsinsamling klassificeras bolagets leveran-
torer utifran nivaer som speglar deras héllbarhetsarbete. Even-
tuella identifierade brister leder till dialog for att sakerstalla att
relevanta atgardsplaner satts kring omradet. Dessa integreras
i vara ordinarie processer for inkép och vid uppféljning av
leverantoren. Syftet ar aldrig att avsluta en relation med en

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

leverantdr utan att bygga en 6ppen dialog och transparant
kommunikation kring eventuella dtgéarder. Denna typ av sam-
arbete ar av yttersta vikt for att vi tillsammans ska kunna bidra
till en hallbar framtid. Systematisk 6vervakning och uppféljning
sakerstaller dock att forbattringar genomférs och att leveran-
torer kontinuerligt lever upp till vara krav.

Inom ramen for leverantérsbeddmning och bolagets integre-
rade ledningssystem foljer Green Cargo aven upp leverantorer
med fysiska revisioner. Vilka leverantérer som ska revideras
bestdms sker i dialog mellan inkdpsavdelningen, hallbarhetsav-
delningen och ansvarig for det integrerade ledningssystemet.
Underlag for kriterier for beslut om vilka leverantérer inom vilka
branscher som bor revideras &r utfall frdn ovan namnde leveran-
térsuppfdljning och tillhérande riskkategorisering.

Under 2025 har andrapartsrevisioner genomforts i begran-
sad omfattning. Bolaget beddmer att revisionsarbetet behover
vidareutvecklas under kommande ar for att stérka struktur,
kvalitet och Iangsiktig uppféljning av leverantorer.

Inga vasentliga, varken positiva eller negativa, effekter har
identifierats pa arbetstagare i vardekedjan under aret. Fortsatt
utveckling av och implementering av processen for tillborlig
aktsamhet ar dock av yttersta vikt for att identifiera och férhin-
dra risker i ett tidigt skede. Inga incidenter som rér manskliga
réttigheter har rapporterats.

Matt och mal

MAL AVSEENDE ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Arbetet med en due diligence-process kraver engagemang

frdn bade oss pa Green Cargo, vara leverantérer och andra
samarbetspartners. Nar processen for leverantdrsuppféljning
(SAQ-screening) och riskbedémning &r fullt genomfoérd kommer
behovet av nya och/eller reviderade mal ses Over.

Malvérde

Mal Utfall Basvirde*

Andel signerade Uppférandekoder for 87% 87% 85%, ar 2025
leverantdrer som segmenterats som 90%, ar 2026
strategiska och/eller prioriterade 93%, ar 2027

n/a 100 st, ar 2026
120 st, ar 2027
150 st, ar 2027

Antal granskade och bedémda n/a
leverantérer enligt ny leverantors-
uppfdljningsprocess

5st, 4r 2026
10 st, 4r 2027
10 st, &r 2028

Antal genomférda fysiska hallbarhets- n/a n/a
revisioner baserat pa utfall fran
SAQ-screening

* Basar 2025
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AFFARSETIK

God affarsetik, transparens och regelefterlevnad ar grundlaggande for ett ansvarsfullt fore-
tagande och fortroende hos kunder, medarbetare, leverantdrer, agare och andra intressenter.
Hur ett bolag styrs, fattar beslut och hanterar etiska fragor paverkar bade den egna verksam-
hetens langsiktiga vardeskapande och dess paverkan pa samhélle och marknad.

Inom ramen for bolagets dubbla vasentlighetsanalys har ESRS Policyer som styr omradet
G1 Affarsetik inte identifierats som vasentligt i den dubbla ® Green Cargos uppférandekod
vasentlighetsanalysen. Samtidigt beddms god affarsetik, ® Green Cargos uppférandekod for leverantorer
transparens och regelefterlevnad vara grundlaggande for en ® Visselblasarpolicy
langsiktigt hallbar verksamhet. ® Konkurrenspolicy
Mot denna bakgrund har bolaget valt att &nda redovisa
utvalda upplysningar inom omradet. Dessa omfattar bland Ansvarig funktion
annat bolagets styrning, policyer och processer som syftar till ® Direktér HR och Juridik

att sakerstalla ett etiskt och ansvarsfullt agerande i savél den
egna organisationen som i vardekedjan.
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STYRELSENS OCH LEDNINGENS ANSVAR

Bolagets bolagsordning, styrelseinstruktion och interna styr-
dokument har faststallts i enlighet med aktiebolagslagen, Sta-
tens Agarpolicy och Svensk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning, inklusive att sékerstalla betryggande intern kontroll
och ett systematiskt hallbarhetsarbete. Verkstallande direktor
och koncernledningen ansvarar for den I6pande verksamheten
samt for att operativt integrera affarsetik och hallbart varde-
skapande i afférsprocesserna.

RISKHANTERING

Risktagning samt hantering av risker och majligheter ar en
naturlig del av all affarsverksamhet. God kunskap om risker
ar nédvandig sa att aktiviteter kan planeras och vidtas for

att minimera negativa konsekvenser och for att relaterade
mojligheter kan tillvaratas pa basta satt. Savél strategival och
daglig verksamhet som skeenden i omvarlden medfor risker.
Bedémning och hantering av risker och mojligheter ingar som
en integrerad del i Green Cargos verksamhet. Vart riskarbete
beskrivs pa sidorna 55-56 i forvaltningsberattelsen.

POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Green Cargos interna uppférandekod tydliggor de krav och for-
vantningar bolaget har pa alla medarbetare. Koden omfattar en
rad olika omraden inom hallbart foretagande déribland affarse-
tik, korruption, manskliga rattigheter, sékerhet, kommunikation,
arbetsmiljo och miljofragor. Uppférandekoden beskriver vikten
av ett Oppet affarsklimat och en hog affarsetik. Den beskriver
aven att vi varnar om sakerhet och respekt for alla de mannisk-
orna som berdrs av var verksamhet och att vi strévar efter att
skapa mervarde for vara intressenter samt att vi bygger rela-
tioner med utgangspunkt i vara varderingar. Uppférandekoden
justerades inte med ndgot vasentligt under 2025.

Green Cargos uppférandekod for leverantorer och samar-
betspartners faststéller de grundlaggande krav vi har pa vara
leverantorer. Uppférandekoden mojliggor for oss att fora en
djupare dialog kring kraven och darigenom 6émsesidigt kunna
Oka kunskapen kring ansvarsfulla inkdp och fordjupa sam-
arbetet inom omraden som afférsetik, korruption, méanskliga
rattigheter, klimat och miljo.

L&s mer om hur de bada uppférandekoderna &r vagledande
for arbetet med manskliga rattigheter under S1 Den egna
arbetskraften, sid 42 och S2 Medarbetare i vardekedjan, sid 47.

VERKSAMHET
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Green Cargo ar starkt engagerat i att sakerstélla hog integritet
och full efterlevnad av konkurrenslagstiftning. Var konkurrenspo-
licy tydliggor principer for sund konkurrens och ger vagledning
for medarbetare i relevanta situationer. Genom utbildning och
tydliga riktlinjer arbetar vi for att forebygga overtradelser.

MUTOR OCH KORRUPTION

Green Cargo accepterar inte och erbjuder inte gavor, represen-
tation eller andra personliga fordelar som kan antas paverka en
affarsuppgorelse. Motsvarande krav riktas mot bolagets leve-
rantorer och samarbetspartners genom de avtal som bolagen
ingar med varandra. Green Cargo, likval som vara leverantorer
och samarbetspartners, ska alltid félja nationell lagstiftning och
regler i de lander vi ar verksamma. Green Cargo har affarspart-
ners i ett fatal hogrisklander och hogriskbranscher, exempelvis
vid inkdp eller leasing av fordon, logistik- och bemannings-
tjanster samt inkdp av it-tjdnster. Green Cargo har under de
senaste tva aren inte varit foremal for arenden kopplat till mutor
eller korruption.

RAPPORTERING VID MISSTANKE

OMBROTT MOT UPPFORANDEKODEN

Pa Green Cargo varnar vi om ett 6ppet affarsklimat och en hog
affarsetik. Vi vill att alla som paverkas av var verksamhet ska
kanna sig trygga och respekterade. For att sékerstalla detta
har bolaget en extern webbaserad rapporteringskanal som
sékerstaller total anonymitet vid rapportering om farhaga eller
misstanke om allvarliga missférhéllanden, det vill sdga forhal-
landen som kan paverka bolaget negativt eller férhallanden
som kan hota en persons liv eller halsa.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Visselblasartjansten ar en viktig del av vart arbete med att
foérebygga risker i ett tidigt skede. Tjansten ar tillganglig for
vara medarbetare och fr&n hosten 2024 dven for véra kunder,
leverantorer eller andra affarspartners. Visselbldsarens iden-
titet behandlas konfidentiellt i processens alla skeden. Green
Cargos policy for visselblasartjanst redogor for utrednings-
processen, ansvarsomraden, mottagning av rapport, skydd for
visselblasaren samt skydd fér den person som pekas utien
rapport samt repressalier vid missbruk av rapportering m.m.

Under 2025 inkom 12 visselblasarrapporter. Inga av dessa
drenden beddémdes uppfylla kriterierna for visselbldsardrende.
Arendena har hanterats inom ramen fér normala rutiner kring
arbetsledning, engagemang och arbetsmiljé under aret.
Samtliga visselbldsarrapporter som inkommit under 2025 har
redovisats for bolagets revisionsutskott.

MATT AVSEENDE INCIDENTER

Ett ansvarsfullt och etiskt agerande ar en sjalvklar del av var
féretagskultur. Genom relevant styrning och tydliga processer
for regelefterlevnad och transparens sakerstéller vi ett hallbart
vardeskapande och god affarsetik i hela organisationen. For
att félja upp efterlevnaden av vara etiska riktlinjer mater vi
bland annat antalet inkomna visselbldsardrenden samt antalet
fallande domar avseende mutor och korruption.

Visselblasariarenden och mutor och korruption, foretagsspecifikt 2025 2024

Antal inkomna visselbldsararenden 1 12

Antal fallande domar avseende mutor och korruption 0 0
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GRANSKNINGSRAPPORT

Revisors rapport fran granskning med begran-
sad sadkerhet av utvald hallbarhetsinformation
i Green Cargo AB:s hallbarhetsrapport
TILL GREEN CARGO AB, ORG.NR 556119-6436

SLUTSATS
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoéren att gran-
ska utvald hallbarhetsinformation som utgérs av utvalda kvantitativa
métetal som refereras till pa sidan 20 i ("hallbarhetsinformationen”) for
Green Cargo AB avseende ar 2025. Hallbarhetsinformationen finns pa
sidorna 30, 32, 44 och 45 i hallbarhersrapporten i detta dokument.
Grundat péa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsinformationen inte, i allt vasentligt &r upprattad i enlig-
het upprattad i enlighet med foretagets egna framtagna redovisnings-
och berakningsprinciper som &r tillampliga for upprattandet av hallbar-
hetsinformationen, vilka beskrivs pa sidan 20 i hallbarhetsrapporten.

GRUND FOR SLUTSATS
Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och ¢versiktliga granskningar av historisk
finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for var slutsats.

OVRIG UPPLYSNING

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar har inte varit fore-
mal for 6versiktlig granskning och ndgon granskning av jamforelsetal till
héllbarhetsinformationen har darmed inte utforts.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for

att hallbarhetsinformationen har upprattats i enlighet med tillampliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 20 i hallbarhetsrapporten och utgors

av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.
Detta ansvar innefattar dven att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nddvandig for att upp-
ratta en hallbarhetsrapport utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsinformationen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE 3000

(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfér véra granskningsatgérder for att uppna
begransad sdkerhet att hallbarhetsinformationen ar upprattad i enlig-
het med de under avsnittet Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis &r mer
begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor lagre &n for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebdr att det inte &r mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &ar oberoende i forhallande till Green Cargo AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta underlag till
hallbarhetsinformationen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsinformationen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren
upprattar hallbarhetsinformationen i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsinformationen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
Var granskning har omfattat foljande:
® Utvald hallbarhetsinformation i form av kvantitativa matetal som

definieras pa sidan 20 i hallbarhetsrapporten

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan.
Vara granskningsatgarder avseende utvalda kvantitativa matetal i hall-

barbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till féljande:

® Erhélla en forstaelse for processen genom att genomfora forfrag-
ningar for att forsta kallorna till den information som anvénds av
foretagsledningen.

® Genom forfragningar erhalla en allman forstéaelse for den interna kon-
trolimiljén, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som
ar relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

® Utvardera de utvalda kvantitativa matetalen ar forenliga med bola-
gets egna redovisnings- och berakningsprinciper.

® Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska gransk-
ningsatgarder avseende hallbarhetsinformationen.

® Utfora substansgranskningsatgérder baserat pa ett stickprov pa
héllbarhetsinformationen.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

TILL BOLAGSSTAMMAN | GREEN CARGO AB,
ORG.NR 556119-6436

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025

som definieras pa sidan 20 och for att den &r uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde fore
den 1juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT
KONCERNEN

RESULTATPOSTER 2025 2024 2023 2022 2021 NYCKELTAL 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning 4019 4248 4168 4519 4175 Avkastning pa operativt kapital neg neg neg 52 20,7
Rorelseresultat -53 -104 -44 104 440 Avkastning pé eget kapital neg neg neg 6,3 90,2
Organiskt resultat -337 -320 -474 =270 232 Soliditet, % 12 14 19 21 19
Rorelseresultat justerat for jamforelse- Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 4,1 3,1 1,8 1,4 2,5
stérande poster -436 -396 -517 —-2n -162 Bruttoinvesteringar 146 200 173 244 116
Rérelsemarginal, % -2 =2,2 -0,9 2 9,1 Medelantal anstéllda 1602 1722 1799 1878 1912
Rorelsemarginal justerat for jamforelse-
stérande poster, % -9,6 -8,5 -10,7 -4,2 -3,3 L B
. JAMFORELSESTORANDE POSTER 2025 2024 2023 2022 2021
Finansnetto =31 -89 -53 -61 -40
Resultat efter finansiella poster -84 -193 -97 43 400 Rorelseresultat -53 -104 -44 104 440
Arets resultat -84 -193 -97 43 400  Jamforelsestorande poster
Nedskrivning vagnar - - - -14 -
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 110 84 43 5 5
31dec 31dec 31dec 31dec 31dec )
BALANSPOSTER 2025 2024 2023 2022 2021 Omstruktureringsprogram -n -8 - —43 -
SUMMA TILLGANGAR 2991| 3176 3456 3454 2858  /vsatiningforiustkontrakt - - - - -
Eget kapital 351 439 659 731 g44  Pandemistod - - - - 389
Summa skulder 2 640 2737 2797 2793 2804 Resultateffekt av miljokompensation 284 216 430 374 208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2991| 3176 3456 3454 3448  Summajimforelsestdrande poster 383 292 473 315 602
Rorelseresultat justerat for jamforelse-
storande poster -436 -396 -517 21 -162
KASSAFLODE 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 129 66 284 925 492
Kassaflode fran investeringsverksamheten 10 178 -268 -330 -21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -219 -239 -143 -348 -493
Arets kassaflode -80 5 -126 247 -22
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Green Cargo AB (org.nr. 556119-6436) avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Bolaget har sitt sate i Solna.

Samtliga belopp i denna arsredovisning avser miljoner kronor om inte annat anges.

OM GREEN CARGO

Green Cargo ar en ledande aktor inom hallbara godstranspor-
ter och erbjuder naringslivet sdkra och kapacitetsstarka trans-
portlésningar till nara 200 orter i Sverige, Norge och Danmark.
Genom samarbeten med internationella partners nar vi hela
Europa.

98 procent av vart transportarbete sker med eltdg med
Iag klimatpaverkan. Varje vardag transporterar vi 31 miljoner
nettotonkilometer gods och ersatter ddrmed 9 000 lastbil-
stransporter pa vagnatet. Green Cargo har 1 600 medarbetare
och omsétter 4 miljarder SEK (2025).

Green Cargo ags till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av avdelningen for bolag med statligt agande pa
Finansdepartementet. Verksamheten i Green Cargo-koncernen
bedrivs utdver moderbolaget framst dven i dotterforetaget
Nordisk Transport Rail AB (NTR). Samtliga bolag styrs genom
styrelserepresentation och alla transaktioner mellan koncern-
bolagen sker pa marknadsmassiga villkor.

Transportverksamheten

Jarnvagstransporter utgor basen for Green Cargos verksam-
het. Att kombinera jarnvag med bil mojliggor for manga foretag
att vélja jarnvagen, aven om de inte ar sparanslutna, och att
kombinera transportslagen &r en viktig del av erbjudandet.
Bolagets kunder finns inom basindustrin dar skog, stal och
papper dominerar. Men vara kunder finns &ven inom branscher
som kemi/energi, verkstads- och fordonsindustrin.

Lagstadgad Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Green Cargo valt att uppratta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en del av arsredo-
visningen. Den lagstadgade héllbarhetsrapporten enligt ARL
definieras pa sidan 20.

Omvirld och marknad

Efterfrdgan pa jarnvagstransporter ar starkt knuten till
utvecklingen av svensk basindustri, vilken i sin tur paverkas

av efterfrdgan pa exportmarknaderna. Ett ovisst omvérldslage
och politisk oro fortsatter att paverka konjunktur och efterfra-
gan pa transporter. Vidare pressas priser med hard konkurrens
fran jarnvagsoperatorer och fran en aven i évrigt anstrangd
transportmarknad. Green Cargos omsattning utgors till drygt
30 procent av omsattning i utlandsk valuta, foretradesvis euro.
Effekterna av valutaférandringar har vad betraffar rorelsere-
sultat varit begransade under aret, till féljd av att Green Cargo
valutasakrar nastan hela nettoflddet i euro. Valutaeffekten i

finansnettot var positiv till f6ljd av omvardering av skulder i euro.

Green Cargo tecknade under aret nya transportavtal till ett
totalt kontraktsvarde om 878 (1 981) MSEK.

Koncernens intdkter och resultat
Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 4 019
(4 248) MSEK, vilket ar en minskning med fem procent jamfort
med samma period foregdende ar. Transportvolymerna var
elva procent lagre an féregaende ar.

Roérelseresultatet uppgick till =53 (<104) MSEK.

Arets rérelseresultat inkluderar 284 (216) MSEK avseende erhal-
len miljdkompensation. Det underliggande rorelseresultatet
ar 40 MSEK lagre jamfort med motsvarande period féregaende
ar, rensat for jamforelsestérande poster. Under aret har bolaget
gjort en &ndrad beddmning vilket innebér att miljdkompensatio-
nen redovisas da den ar upplupen. Tidigare har den redovisats
da den erhdllits. Detta ger en resultateffekt pd 88 MSEK for aret.
Nedgangen forklaras av en kombination av planerad reduktion
av trafiken samt externa faktorer (inklusive hamnstrejk under
andra kvartalet och omfattande vaderrelaterade stérningar i
Vasternorrland under tredje kvartalet) samt konjunkturlaget
generellt som paverkat nyforsaljningen negativt. Intakterna
paverkas positivt av en god utveckling for den genomsnittliga
intdkten per séld enhet.
Finansnettot for perioden uppgick till =31 (-89) MSEK. Finans-
nettot har paverkats av foérandrade valutakurser med 34 (-19)
MSEK som harror till omvardering av skulder i EUR.

Rantenettot var —64 (-69) MSEK. Periodens resultat uppgick
till =84 (-193) MSEK. Skatt pa periodens resultat var 0 (0) MSEK.

Anldggningstillgangar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgdngar under 2025 uppgick till 146 (200) MSEK.
Periodens investeringar avser framst investeringar i lokkompo-
nenter och it-utveckling. Av finansiella anlaggningstillgangar
pa 35 (139) MSEK utgér 35 (134) MSEK fordringar inom ramen
for IFRS 16 dar tillgangen vidareuthyrs till Green Cargos kunder
med avtalsvillkor som speglar inhyrningen.
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Finansiering

Koncernens rantebérande skulder uppgick pa balansdagen till
1620 (1799) MSEK, varav 683 (823) MSEK avser leasingskul-
der och 941 (990) MSEK avser 18n. Ovriga poster utgor 4
MSEK. Koncernens nettoskuld avseende pensioner uppgick
till 2 MSEK, jamfort med foregdende ar da posten utgjorde

en fordran pa 5 MSEK och marknadsvardet pa derivat och
marknadsvardet pa rantederivat &r positivt med 6 (10) MSEK,
och de utgér en minskning av rantebarande skuld.L&n och
leasingskulder har efter omvardering minskat med 34 MSEK,
vilket paverkat finansnettot positivt.

Rantebéarande tillgdngar uppgick pa balansdagen till 181
(432) MSEK. Likvida medel, kassa inklusive placeringar upp-
gick pa balansdagen till 79 (199) MSEK och évriga finansiella
fordringar var 102 MSEK (232 MSEK) och utgors framst av
hyresavtal enligt IFRS 16. Rantebdrande nettoskuld uppgick
pa balansdagen till 1 439 (1 367) MSEK. Skulder till banker och
kreditinstitut forfaller under perioden 2026-2030, och har en
genomsnittlig 16ptid pa drygt 2,5 ar, med en rantebindning,
inklusive rantederivat, pa knappt 1,5 ar. Green Cargo har till-
gangliga kreditfaciliteter om 400 MSEK och 25 MEUR samt en
outnyttjad rorelsekredit pa 75 MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassafléde under 2025 uppgick till =80 (5) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 129
(66) MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till =30 (-112) MSEK och avsag
framst investeringar i lokkomponenter. Kassafldde fran finan-
sieringsverksamheten uppgick till =219 (-239) MSEK.

Handelser efter balansdagen

Efter periodens utgang har Green Cargo fattat beslut om fort-
satta kostnadsanpassningar, inklusive personalneddragningar.
Atgarderna ar en foljd av den finansiella utvecklingen och inne-
bar en anpassning av kostnadsbasen till affarens forutsattningar,
med malet att stérka bolagets langsiktiga konkurrenskraft.

Framtidsutsikter

Uthallig Insamhet &r en forutsattning for Green Cargos verk-
samhet som av naturen ar kapitalintensiv och beroende av ett
natverk av resurser for att fungera effektivt. Med en stor del
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fasta resurser i form av lok och vagnar samt personal, ar det
viktigt att bolaget nar en stabil Idnsamhet 6ver konjunkturcyk-
lerna som ger &garen avkastning pa sitt insatta kapital.

Under 2025 sjosattes ett nytt transformationsprogram med
ett stort antal aktiviteter med malet att skapa en ekonomiskt
hallbar verksamhet. Programmet kommer att fortgd under 2026
och 2027. Som en del av transformationsprogrammet pagar en
formageforflyttning dar Green Cargo investerar i digitalisering,
fordonsutveckling och logistikoptimering for att erbjuda effek-
tiva tjanster med 1ag klimatpdverkan i ndra samarbete med
kunder och samarbetspartners.

Samtidigt &r vi beroende av var omvarld dar nya handels-
hinder och konjunkturlaget kan paverka efterfragan for vara
kunder negativt. Vidare kravs likvardiga konkurrensvillkor gent-
emot vagtransporter och en robust, fungerande transportinfra-
struktur. Green Cargos framtida hallbara vardeskapande skapas
genom att fortsatta effektivisera verksamheten, starka den
operativa stabiliteten och utveckla mer kundanpassade trans-
portldsningar — forutsattningar for att nd en uthallig I6nsamhet.

Ekonomiska mal

De finansiella mélen for Green Cargo-koncernen utgors av krav
pa att nettoskuldsattningsgraden ska uppga till 1agst 0,6 och
hdgst 0,9. Nettoskuldsattningsgraden uppgick den 31 decem-
ber 2025 till 4,1 (3,1). Den 6kade nettoskuldsattningsgraden
beror framst pa att eget kapital minskat under perioden.
Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 10 procent
over en konjunkturcykel. Avkastning pa operativt kapital 2025
var negativ (neg).

Ordinarie utdelning ska uppga till halften av arets vinst efter
skatt under férutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter
utdelningar hamnar inom malintervallet. Styrelsen foreslar
stdmman att ingen utdelning gors avseende rékenskapsaret
2025 da bolagets resultat var negativt och nettoskuldsatt-
ningsgraden overstiger bolagets mal.

Likviditet och finansiell stéllning

Tillganglig likviditet, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gick den 31 december 2025 till 829 (961) MSEK, koncernens
eget kapital uppgick till 351 (439) MSEK och soliditeten var 12
(14) procent.

FINANSIELLA RAPPORTER
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GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Kommentarerna till koncernens siffror ovan ar i stort tillampliga
aven for moderbolaget. Nettoomsattningen for Green Cargo
AB uppgick under aret till 3 806 MSEK jamfort med 4 019
MSEK for motsvarande period féregaende ar, en minskning
med drygt fem procent. Moderbolagets rérelseresultat uppgick
till =35 (-97) MSEK. Resultat fran finansiella poster uppgick till
-28 (-95) MSEK. Skatt pa periodens resultat var 0 (0) MSEK.
Nettoresultat for helaret uppgick till =63 (<192) MSEK.

Tillstandspliktig verksamhet

Moderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet

i enlighet med forordningen om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd (1998:899). Mindre tankanldggningar omfattas av
forfattningar rérande brandskydd. Verksamheten i moderbola-
get Green Cargo AB omfattar daven en verkstad for lokunderhall
och loktvatt. Verkstaden ar anmalningspliktig i enlighet med
férordningen for miljofarlig verksam het och halsoskydd. Green
Cargo har tillstand att transportera avfall, inklusive farligt avfall.

Disposition av resultat

Till &rsstammans forfogande (kronor):

Balanserat resultat 73708168
Fond for verkligt varde 12 396 618
Arets resultat -63 333 259
Summa 22771527
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt

I ny rakning 6verfors 22771527
Varav till fond for verkligt varde 12 396 618
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RISKER OCH RISKHANTERING

Kontrollerat risktagande

Green Cargo ar exponerat for ett antal strategiska, operativa,
efterlevnads- och finansiella risker som kan begransa koncer-
nens férmaga att uppna satta verksamhetsmal. Green Cargos
ramverk och interna kontrollmilj¢é ar utformade for att hantera
dessa risker.

Riskhanteringen ar till sin natur en kontinuerlig och integre-
rad del av verksamhetsstyrningen. Malet med Green Cargos
overgripande riskhantering ar att sakerstalla att risker identifie-
ras och analyseras nara verksamheten av respektive avdelning
och att kvalitetsgranskning, konsolidering och rapportering sker
strukturerat av Business Control. Detta mojliggor en effektiv,
systematisk och vérdeskapande hantering av risker som stodjer
Green Cargos strategiska mal och affarsplan. Detta skapar
forutsattningar for att forbattra beslutsfattandet och 6ka maojlig-
heten att uppna Green Cargos strategiska mal samt affars- och
verksamhetsmal. Green Cargo har en process och ett ramverk
for I6pande riskanalys vilket resulterar i en utforlig forteckning
over risker som organisationen och ledningsgruppen anvander
for att battre kunna forsta, utvardera och reducera risker.

Riskprocessen

Den dévergripande riskhanteringen ar integrerad i verksam-
heten och bygger pa ett samarbete dar linjen dger riskarbe-
tet. Riskkoordinatorer leder riskanalys och dokumentation pa
respektive avdelning, medan Business Controllers ansvarar
for kvalitetssakring, konsolidering och rapportering av risker.
Finans- och hallbarhetsdirektéren ar processagare for riskpro-
cessen. Den |6pande arbetsprocessen ska sakerstalla att risker
identifieras och hanteras utifrdn den grad av paverkan som de
har pa Green Cargos verksamhet och mal. Den évergripande
riskhanteringsprocessen utgar fran verksamheten som har det
yttersta ansvaret for I6pande riskidentifiering och arbete med
att hantera risker mot satta affarsmal. Verksamheten ansvarar
for att koordinera riskarbetet samt sakerstalla att risker mot
satta mal &r identifierade och dokumenterade samt att befint-
liga barriarer, kontroller och aktiviteter finns dokumenterade.
Riskarbetet &r ett prioriterat omradde pa Green Cargo. Aven
klimatrelaterade finansiella risker ar integrerade i processen.
De identifierade riskerna bedéms med hjalp av en standardi-

Malarbete pa Green Cargo

Riskanalysering mot satta mal

Kategorisering av risker

Barridrer
(férebygga sannolikhet)

Sannolikhetsklassning

Riskvarde= S xK

Barridrer

Konsekvens "
(begrénsa konsekvenser)

Konsekvensklassning

Rapportering av organisationens
strategiska och operationellarisker

Lopande uppfoljning

serad metodik med en enhetlig riskmatris och dokumenteras
i en gemensam riskfil som beaktar saval riskernas potentiella
paverkan pa verksamheten som sannolikheten for att risken
intraffar dver en definierad tidsperiod, vilket resulterar i ett
riskvarde for respektive risk.

Barridrer och riskreducerande atgarder

Val av hantering bestdams med stdd av riskbeddmningen samt
befintliga barriarer. Det kan exempelvis innebara metoder for
Overvakning, implementering av ytterligare barridrer for att
reducera risken eller att andra pa rutiner och processer. De
mest vésentliga riskerna som dokumenteras av Riskkoordinator
och kvalitetssakras av Business Control konsolideras och rap-
porteras till ledningsgruppen, RU och styrelsen enligt faststalld
rapporteringsplan. Arbetet med riskreducerande atgarder foljs
upp och rapporteras pa avdelningsvisa ledningsgruppsmaten,
kvartalsvisa business review samt ar inkluderade i avdelning-
arnas verksamhetsplaner.

=

. Dokumentering av strategiska mél samt affars- och verksamhetsmal.

N

. Analys och dokumentation av risker mot strategiska méal samt affars- och verk-
samhetsmal i géllande affarsplan. Riskanalysering mot satta mal sker I6pande
under dret och leds av avdelningens Riskkoordinator. Business Control ger stéd
vid metodfragor och kvalitetssakring. Respektive avdelning &r ansvarig for iden-
tifiering av risker samt att varje risk bedéms och hanteras I6pande under aret.

w

. Riskkoordinator och avdelningschef kategoriserar riskerna utifrdn Green Cargos
standardiserade riskkategorier. Business Control kvalitetssakrar kategorisering
och samordnar konsolideringen och rapportering vidare till bl a foretagsledningen.

»

. Green Cargos ledning samt avdelningens riskkoordinator och avdelningsansva-
rig dokumenterar orsak och konsekvens samt férebyggande och begransande
barridrer (befintliga och nya).

(4]

. Green Cargos ledning samt avdelningens riskkoordinator och avdelningsansva-
rig beddomer sannolikhet och konsekvens enligt Green Cargos gemensamma
beddmningskriterier (riskmatris).

o

. Business Control kalibrerar risker med ansvariga och sammanstéller en konsoli-
derad riskrapport. Riskrapportering sker till ledningsgruppen och RU tva ganger
per &r enligt faststalld rapporteringsplan

~N

. Business Control arbetar I6pande med Riskkoordinatorer och avdelningschefer
och tillsammans med Green Cargos ledning for att sdkerstélla analys av risker mot
mal, kategorisering av risker, uppféljning /implementering av férebyggande och
begransande barridrer, beddmning av sannolikhet och konsekvens. ISK ansvarar
fér den interna kontrollen kopplat till finansiell rapportering och anvander risk-
rapporter som input.
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Vasentliga risker
Identifierade risker beaktar saval riskernas potenti-
ella paverkan pa verksamheten som sannolikheten

for att risken intraffar dver en definierad tidsperiod.

Riskerna beddéms som "nettorisker” vilket innebéar
att hansyn har tagits till befintliga riskreducerande
atgarder. Riskerna i matrisen beskrivs nedan.
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Forandring av riskviarde mot foregaende ar

En kalibrering av troskelvarden avseende sanno-
likhet och konsekvens har gjorts, vilket innebar
att riskvardena justerats. Kalibreringen har inte
paverkat den inbordes ordningen mellan riskerna.
Utover kalibreringen har dven riskerna i vissa fall
fatt en annan omfattning an tidigare, dar exempel-
vis risken kopplat till fa leverantérer inom fordons-
underhall fran 2024 nu dven omfattar andra typer
av leverantorer. Vissa risker har ocksd minskat,
dar till exempel &kning pa fotsteg fran 2024 nu ar
forbjudet i verksamheten.

VERKSAMHET

Risk Malomrade

HALLBARHETSRAPPORT

Riskbeskrivning

FINANSIELLA RAPPORTER

Konsekvensbeskrivning

OVRIGT

Riskreducerande atgéarder
(som foérebygger sannolikhet / begrénsar konsekvens)

A Sdkerhet

Risk fér omfattande produktionsstopp och informationsférlust
i samband med cyberangrepp mot Green Cargo eller nagon for
bolaget kritisk leverantdr, t.ex. infrastrukturdgaren.

Resulterar i stérningar i tdgproduktion och
6vriga verksamhetsprocesser. Paverkan pa
bolagets resultat och finansiella stalining.

Overgripande IT- och sikerhetsarbete med kontinuerligt
hog skyddsnivé och systematiskt IT-sdkerhetsarbete.
Det g6rs genom saval utbildningsinsatser, systemupp-
graderingar som ett allmant IT-sdkerhetshdjande arbete
frén bade IT- och sékerhetsperspektivet. Dialog med och
kravstéllan mot leverantérer.

Risk for att bolaget inte uppfattas som en tillrackligt attraktiv

Resulterar i att Green Cargo inte far den
méangfald som behdvs i teamen, hdga kost-

Aktiva atgarder i samband med rekrytering samt kopplat till
befintliga medarbetare
Employer branding.

Med- arbetsgivare och darigenom inte lyckas attrahera eller bibehalla nader for rekrytering och utbildning, minskad .
B K . . L - . Samarbete med yrkeshégskolor.
arbetare kompetenta medarbetare eller inte lyckas attrahera kvinnor i produktivitet, intaktsbortfall, missndjda kun- N R ) )
o . K L . R . Lépande arbete med personaldimensionering, analys och
tillracklig utstrackning der, stérningsbekampning, 6kade kostnader o P N
samt att bolaget tvingas anpassa tagplanen atgardsplan for installda tdg.
9 ¢ P 9P : Produktionsutbildning i egen regi.
Resulterar i infrastruktur-, produktions- och Kontinuerlig dialog med Trafikverket kring myndighetens
framkomlighetsproblem som i varsta fall d&ven ansvar och arbete med att klimatsakra infrastrukturen.
. . - ) . . kan leda till olyckor med personskada som Standardavtal med Force Majeure klausul med tydlighet
L Risk for att effekten av klimatférandringar leder till produktions- s - .y N P . . ; e y yelig
C Miljo L . L . - foljd. Storre slitage pa lok och vagnar samt dkat kring risk- och ansvarsférhallanden.
stérningar samt 6kade koldioxidutsldpp och i varsta fall olyckor. X e . . . 2 L
behov av omledningar av trafik pa grund av Infor varje sommar/vinter gar produktion igenom
avstangda banor till f6ljd av extremvader ger instruktioner kopplade till hur vi framfér vara tag infor den
hégre kostnader och 6kade koldioxidutslapp. aktuella perioden.
Risk kopplat till den nédvandiga formégeforflyttningen att Sékerstalla ratt kompetens och tillrdckligt med resurser. For
Kund & ersatta gamla IT-system med nya standardsystem som effektivt Okade kostnader, férsenad effekthemtagning  det pdg&ende utbytet av centrala IT-system ska vi arbeta
D Kvalitet stottar verksamheten. Att ersatta gamla egenutvecklade system i forandringsarbetet samt produktionsstor- med tydlig uppféljning av inbérdes beroenden mellan projekt,
ar enrisk i sig. Att byta ut flera system parallellt driver komplexi-  ningar i verksamheten. med fokus pa aktiviteter pé kritiska linjen, och att kontinuer-
tet och ger en 6kad risk. ligt sékerstélla ratt prioritering av resurser mellan projekt.
Vi ar starkt beroende av Sveriges jarnvagsinfrastruktur. For
perioden 2026-2028 &r de storsta riskerna Trafikverkets forméga | det korta perspektivet att sakerstalla ett s& nara samarbete
att utforma tdgplanen sa att Green Cargo kan bedriva effektiv, for- . . o U med Trafikverket for att kunna férsta och vidta atgarder i god
Kund & . ) L . Kapacitets- och kvalitetspaverkan pa var ) P ) : )
E . utsagbar och robust trafik, samt férmagan att genomféra planerat N N . . . tid. For inférandet av den nya kapacitetstilldelningsproces-
kvalitet N A s N e trafik. Lagre regularitet och sankt punktlighet. . o s .
underhall utan alltfér omfattande paverkan pa planerad trafik, for- sen (TTR) behover vi aven arbeta med var egen process for
mégan att hantera stérningar och férmégan att implementera den den successiva tilldelningen.
nya EU-gemensamma metoden for successiv kapacitetstilldelning.
2 . . [ N s . P . o N& Trafikverk fo lutsf
Risk for langsiktigt bristande kapacitet i jarnvagsnatet utifran en Minskad férmaga att bedriva trafik i linje med ara samarbete med Trafikver .et samta or bgs utswattafe
Kund & s . e . i e . . R . ) betona vikten av fortsatta satsningar pa Sveriges jarnvags-
F . 5-10 ars horisont till f6ljd av bristande formaga eller bristande kundernas férvantansbild. Lagre regularitet « - AN
kvalitet ; . . ; nat. Samverka genom branschorganisationer och driv viktiga
resurser hos infrastrukturégaren. och sankt punktlighet. N X o
fragor tillsammans med vara kunder.
Resulterar i att Green Cargos konkurrenskraft
entemot lastbilslésningar och sjéfart blir s N
Kund & ) . e . g R P .g A ) Paverkansarbete for att skapa konkurrensutjgmnande
G . Risk kopplat till en fortsatt fér hdg niva av banavgifter ytterligare férsamrad vilket paverkar kund- o
kvalitet g o . . atgarder mot konkurrerande transportslag.
néjdhet och forsaljning da det blir dyrare for
kunder att transportera gods pa jarnvag.
. " . e . Leverans- och kvalitetsrisker samt risk for Arbete med att bredda leverantérsbasen samt éka var
. Risk fér negativa effekter av att ha for fa leverantérer avseende . . . . . ) N
H Finans N A . . hégre kostnader om nyckelleverantérer interna kompetens och kapacitet, inte minst genom var
framst fordon, underhall och produktionsnéra IT-tjanster. . 2 . .
brister. underhallsverkstad i Eskilstuna.
Risk kopplat till Green Cargos marknad. Dessa risker bestar dels Aktivt och proaktivt séljarbete. Férdjupad marknadskanne-
irisken att Green Cargo fortsatt tappar volymer till konkurrenter, N . N . dom samt effektiv organisation som mojliggor ett mer att-
" . . A o N . Resultatpaverkan genom lagre efterfradgan pa . . . A ;
Finans delsien foljdeffekt av att nagon eller nagra av vara storsta kunder transporter. raktivt kunderbjudande. Nara uppféljning av kundutveckling
tappar volymer och ddrmed har lagre behov av transporter. Den P ’ och god anpassningsférméga inom produktionen efter
senare risken har 6kat som konsekvens av det geopolitiska laget. marknadsprognoser och forvantade volymférandringar.
Risk for att bolagets behov av kortsiktigt resultatfokus utmanar N N ) ) N
" e P o . o . o o Sammanhallna processer for strategisk planering, affarspla-
J Finans bolagets fdrmaga att géra langsiktigt optimala och hallbara Forlorad langsiktig konkurrenskraft.

prioriteringar.

nering samt operativt genomférande.

GREEN CARGO

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNIN

56



INTRODUKTION

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR VERKSAMHETSARET 2025

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och forvaltas av avdelningen for bolag

med statligt agande pa Finansdepartementet. Green Cargo har inget sarskilt samhallsuppdrag

beslutat av riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmassiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran saval externa som interna regelverk.

Green Cargos externaregelverk:
Lagar, forordningar och tillstdnd
Statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande (beslutade av regeringen den 20 februari 2025)
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Regelverk for emittenter, Nasdag Stockholm (Borsreglerna)
Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés (ASK) vid var tid
géllande regler regler om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram

Green Cargos interna regelverk:
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning, arbetsordningar fér utskotten,
vd-instruktion, samt instruktion fér den ekonomiska rappor-
teringen och hallbarhetsrapporteringen
Green Cargos interna uppférandekod
Green Cargos uppférandekod for leverantorer
Koncernpolicyer
Ovriga styrande dokument sdsom vd:s delegationsordning
och tillhérande attestordning

| statens agarpolicy redogér regeringen for sin installning i
viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt 4gda bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt
majoritetsdgande, vars aktier inte ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige, ska Koden tillampas (med undan-
tag for reglerna om valberedning samt reglerna om krav pa
redovisning av ledamoters oberoende i forhallande till stérre

agare). Koden tillampas enligt principen "folj eller forklara”,
vilket innebér att avvikelser fran Koden &r tillatna men maste
forklaras. (I avsnittet "Tillsattning av styrelse” nedan framgar
de principer som i stéllet for reglerna i Koden ska tillampas vid
val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, ersattningsriktlinjer, tidigare
bolagsstyrningsrapporter och bolagsstammoprotokoll finns till-
gangliga pd www.greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”,
som kan lasas pa www.bolagsstyrning.se). Eftersom Green
Cargo ar helagt av svenska staten tilldmpas bland annat inte
bestammelserna i Koden om redovisning av styrelseledamots
oberoende, som regleras i punkterna 4.4 och 4.5. Green Cargo
har, pd grund av &garstrukturen, ingen valberedning. Nomine-
ringsprocessen for styrelse och revisorer foljer svenska sta-
tens dgarpolicy och beskrivs nedan. Referenserna till valbered-
ningen i punkt1.3,1.4, 2, 4.6, 9.1, 10.2 och 10.3 ar darmed inte
heller tillampliga. Information om ledamoter som féreslas for
nyval eller omval Idmnas dock pa hemsidan. Val av ordférande
sker vid arsstdmman enligt aktiebolagslagens bestdmmelser
och svenska statens dgarpolicy.

AGARSTYRNING

Bolag med statligt 4gande styrs liksom privatdgda bolag med

aktiebolagslagen (2005:551) som 6vergripande ramverk och

bolagsstamman som bolagets hégsta beslutande organ.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning

av dess angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.

| detta ingar att sakerstélla en &ndamalsenlig intern kontroll,

riskhantering och regelefterlevnad. Styrelsen ska saker-
stalla att bolaget foljer statens agarpolicy inom bolagets hela
verksamhet inklusive dess dotterféretag och for att faststélla
bolagets strategi inom ramen fér bolagsordningen. Styrelsen
ska som en del i detta faststélla dvergripande strategiska
mal for hallbart vardeskapande vilket inkluderar beslut om
ekonomiska mal. Infor styrelsebeslut som rér genomgripande
strategiska omstallningar av verksamheten, sdsom fragor
som kan antas ha en betydande inverkan pa bolagets fram-
tida finansiella stallning eller riskprofil, ska styrelsen i god tid
genom ordféranden informera agaren och begara en sarskild
strategisk avstamning for agarens skriftliga stallningstagande.
Den I6pande verksamheten skots av bolagets ledning.
Agarnas inflytande utévas genom beslut p& bolagsstam-
man. | bolag med statligt agande nominerar staten styrelsele-
damoter utifrdn en kompetensbaserad rekryteringsprocess for
beslut pa bolagsstamma. For granskning av bolagets redo-
visning och bokféring samt styrelsens och den verkstéallande
direktorens forvaltning utser bolagsstamman en revisor.
Genom bolagsordningen bestammer dgaren bolagets verk-
samhetsféremal och vissa angivna ramar for verksamheten.
| bolag med statligt dgande har verksamhetsféremalet sin
grund i riksdagens beslut. Bolagsordningarna fér bolagen med
statligt 4gande utgar ifran aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, Koden och statens &garpolicy. Green Car-
gos bolagsordning anger att bolaget ska tillhandahalla logistik-
och godstransporttjanster till nationella och internationella
kunder i huvudsak inom jarnvagsomradet.
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Ekonomiska mal for Green Cargo ar
Lonsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9.
Utdelning: 50 procent av arets vinst efter skatt med beak-
tande av nettoskuldsattningsgraden.

Hallbart virdeskapande och strategiska mal

Ett Idngsiktigt och hallbart vardeskapande forutsatter att bolag
beaktar och hanterar fér verksamheten vasentliga aspekter
och intar ett strategiskt forhallningssatt till dessa aspekter.
Staten som &gare har sarskilt identifierat vissa omraden inom
vilka det ar av stor vikt att bolagen med statligt &gande har ett
aktivt arbete for att uppna ett hallbart vardeskapande. Dessa
innefattar bl.a. miljéfragor, sociala fragor och ett ansvarsfullt
foretagande. Det ar styrelsens ansvar att utveckla bolagets
overgripande strategi och faststélla strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande, i vilket ingar att formellt besluta om
ekonomiska mal. Infér 6versyn av de ekonomiska malen ska
styrelsen fora en dialog med &garen, vars stallningstagande
meddelas styrelsen vid en dgardialog. Green Cargo har inte
en separat hallbarhetsstrategi utan en hallbar affarsstrategi.
Styrelsen genomfor tillsammans med bolagets ledning arligen
ett strategiseminarium dar bolagets langsiktiga affarsstrategi
utvarderas och vid behov justeras. | aktuellt méte diskuteras
aven behov av eventuella justeringar av vision, affarsidé och
varderingar.

Enligt statens dgarpolicy ska de strategiska malen for hall-
bart vardeskapande fokusera pé strategiska prioriteringar, med
beaktande av vasentliga omvarldsfaktorer och hallbarhets-
aspekter. De strategiska malen ska vara ambitiosa, marknads-
massiga, uppféljningsbara samt framja langsiktighet i bolaget.
Syftet med de strategiska malen ar att pa ett transparent satt
tydliggora styrelsens syn pa bolagets strategiska och langsik-
tiga riktning. Uppfdljning av mal och resultat sker vid agardi-
alog. For Green Cargo innebdr det bland annat att vi styr och
leder bolaget ur ett bredare perspektiv an endast finansiellt.
Till stod for detta har vi ett balanserat styrkort, Maltavlan, dar
hela bolaget, fran styrelse och ledning till chefer pa operativ
niva, manatligen foljer bolagets resultat inom malomradena
sakerhet, medarbetare, miljo, kund & kvalitet och finans samt
vid behov vidtar korrigerande atgarder.

VERKSAMHET

HALLBARHETSRAPPORT

Maltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 13). Av de samlade héllbarhetsmalen i Maltavlan har Green
Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2035) i forhal-
lande till foljande:

Trafiksakerhetsindex

Sjukfranvaro

Engagemangsindex

Ledarskapsindex

Andel kvinnor inom Green Cargo

Gram CO,e/nettotonkm, jarnvég

kWh/nettotonkm, jarnvag med eldrift

Kundnéjdhet

Punktlighet till kund

Regularitet

Rorelseresultat

Avkastning pa operativt kapital

Nettoskuldsattningsgrad

Enhetskostnad

Tagfylinad

Green Cargo AB, dgarstyrning

Styrelse

Vdoch
koncernledning

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utdvar sitt inflytande. Bolagen
med statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for
publika aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Riksdagsledamaoter har
ratt att nérvara vid bolagsstdammor i bolag med statligt majo-

FINANSIELLA RAPPORTER
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ritetsagande, under forutsattning att bolaget eller ett rorelse-
drivande dotterbolag har fler an 50 anstéllda. Det ar styrelsens
ansvar att se till att underrattelse om tid och plats for bolags-
stdmman skickas till riksdagens centralkanslii anslutning till
utfardandet av kallelsen till bolagsstamman.

| bolag dar staten innehar mer én halften av rosterna ska
allménheten ges mojlighet att nérvara pa bolagsstamman och
narvaro ska anmaélas senast en vecka fore stamman. Det ska
darvid finnas mojlighet att stélla fragor till styrelse och ledning.
Kallelse till bolagsstamma ska publiceras pa bolagets webb-
plats och av denna ska framgé om allménheten erbjuds att
narvara fysiskt eller digitalt.

Arsstimma

Arsstamman i bolag med statligt &gande ska dga rum senast
den 30 april. Eventuell utdelning ska betalas ut senast tva
veckor efter respektive arsstamma i enlighet med faststalld
utdelningspolicy.

Green Cargo publicerar plats och tid for nastkommande
arsstamma samt kallelser, protokoll och annat stdmmorelate-
rat material pd www.greencargo.com. Arsstamma for Green
Cargo 2025 holls den 30 april 2025. Stamman var 6ppen for
allménheten.

Stdmman beslot att faststalla resultat- och balansrak-
ning for koncernen och moderbolaget Green Cargo AB samt
att fastsla styrelsens forslag att inte l&mna nagon utdelning
for rakenskapsaret 2024. Stdmman beviljade ansvarsfrihet
for styrelsen och vd. Stamman besl6t vidare att bolaget ska
tillampa de riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare som styrelsen foreslagit. | enlighet med &garens forslag
beslutade stamman om omval av Andreas Regnell, Catarina
Fritz, Crister Fritzson, Charlotte Gaarn Hansson, Urban Lind-
skog, Leif Ljungqvist och Karin Strémberg, med motiveringen:
“De foreslagna styrelseledamdéterna bedéms ha for Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt rele-
vant kompetens, erfarenhet och bakgrund. Kénsférdelningen i
styrelsen uppnar regeringens malsattning om jamn konsfordel-
ning. Styrelsen som helhet har en mangsidighet och bredd som
speglar kraven i statens agarpolicy.” Till styrelsens ordférande
valdes Andreas Regnell. Stamman faststallde styrelsens arvo-
den samt sarskilda arvoden for arbetet i inrattade revisions-
utskott och ersattningsutskott.
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STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av dess angelagenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
| detta ingar att sikerstélla en dndamalsenlig intern kontroll,
riskhantering och regelefterlevnad. Styrelsen ska saker-
stalla att bolaget foljer statens dgarpolicy inom bolagets hela
verksamhet inklusive dess dotterforetag och for att faststalla
bolagets strategi inom ramen for bolagsordningen.

Styrelsen ska som en del i detta faststélla Overgripande
strategiska mal for hallbart vardeskapande i vilket inkluderar
beslut om ekonomiska mal. Darutéver ansvarar styrelsen dven
for att bland annat integrera héallbarhet i bolagets affarsverk-
samhet, hantera risk och tillse regelefterlevnad (inklusive
faststallande, implementering och uppféljning av fér verksam-
heten relevanta policydokument och instruktioner), bedriva ett
systematiskt och riskbaserat sdkerhetsarbete i samrdd med
ansvariga myndigheter, samt tillse att bolagets informations-
givning ar lika transparent som i noterade bolag.

Styrelsen ska arligen utvéardera behovet av en sarskild
granskningsfunktion (internrevision). Green Cargos styrelse
har beslutat att inte inratta en sarskild internrevisionsfunktion
med en anstalld internrevisor. Green Cargos internkontrolimiljo
uppratthalls inom ramen for Finans- och hallbarhetsdirektérens
ansvar och organisation med specialist for intern kontroll och
nu med férnyat arbetssatt kring sjélva utférandet av riskkon-
troller (for att minska personberoendet) respektive hante-
ringen av identifierade risker samt genom etablerat ramverk
for riskhantering samt intern kontroll ("Enterprise Risk Manage-
ment — Integrated Framework”), lanserat 2004 av "Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0)". Aterrapportering sker till revisionsutskottet och sty-
relsen enligt fastlagda rutiner.

Tillsdttning av styrelse

Infor arsstamman Iamnar dgaren forslag till val av styrelseleda-
moter och arvode. Nomineringsprocessen avseende styrel-
seledamaéter till statligt &gda bolag drivs och koordineras av
Regeringskansliet. En arbetsgrupp inom Finansdepartementet
enhet for bolag med statligt dgande analyserar kompetens-
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behovet utifrdn Green Cargos styrelses sammanséattning samt
bolagets verksamhet och situation. Forslaget till styrelse pre-
senteras i kallelsen till &rsstdmman och pa www.greencargo.
com i god tid fére arsstamma. Styrelseledamoter utses av
arsstdmman for ett ar i taget.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska ha en storlek och sammansattning som saker-
stéller dess forméga att forvalta bolagets angeldgenheter med
integritet och effektivitet. Styrelsen ska ha en med hansyn

till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt andamalsenlig sammanséattning, praglad av mangsidig-
het och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Regeringen efterstravar
en jamn konsfordelning savél i de enskilda bolagsstyrelserna
som pa portfoljniva.

Green Cargos styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Green
Cargos styrelse bestod fran arsstamman i april 2025 av sju
stdmmovalda ledaméter, ingen av ledamoterna ingar i kon-
cernledningen. Av styrelsens stdmmovalda ledamoter ar tre
kvinnor (43 procent) och fyra mén (57 procent). Arbetstagaror-
ganisationerna har utsett tva arbetstagarrepresentanter med
suppleanter till styrelsen. Regeringskansliet anser att Green
Cargos styrelse har en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig
sammansattning praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Sammansattningen uppnar dven regeringens malsattning om
jamn konsfoérdelning i enlighet med vad som framgar av statens
agarpolicy.

Pa sidan 90 redovisas varje styrelseledamots alder, utbild-
ning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga upp-
drag utanfér bolaget och antal &r som ledamot i Green Cargos
styrelse.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbete i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av ars-
stamman.
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Faststalld ersattning till Green Cargos styrelse

SEK 2025 2024 2023
Styrelsens ordférande 485000 468 000 458 000
Styrelsens ledamoter 208 000 200 000 191000
Revisionsutskottets ordférande 65000 59000 56 600
Revisionsutskottets ledaméter 48 000 43000 41200
Ersattningsutskottets ordférande 24 000 20 000 20 000
Ersattningsutskottets ledamoter 17 000 15000 15000

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande véljs av drsstdmman. Styrelseordféran-
dens sarskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och i Koden.
De sarskilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i sty-
relsearbetet preciseras i arbetsordningen for styrelsen. Enligt
arbetsordningen for Green Cargos styrelse ska ordféranden
tillse att styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Ordféranden ska bland annat organisera
och leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verk-
stallande direktor och se till att styrelsen erhaller tillfredsstal-
lande informations- och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrel-
seordféranden har en informationsplikt gentemot och ansvarar
for kontakten med agaren. Styrelseordféranden ska, med
beaktande av tillamplig lagstiftning, tillse att &garen i samband
med &gardialog och I6pande vid behov informeras om bolagets
6vergripande utveckling och maluppfyllelse, strategiska planer
och vasentliga handelser. Nar bolaget star infér genomgripande
strategiska omstallningar av verksamheten ska styrelsen i god
tid genom styrelseordféranden informera dgaren och begara en
sarskild strategisk avstamning for agarens skriftliga stallningsta-
gande. Det ar styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i vilka
fall strategisk avstamning ska ske genom styrelseordféranden
infor ett visst styrelsebeslut. Efterféljande styrelseprotokoll ska
dokumentera att strategisk avstamning har skett.
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Styrelsens arbete
Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som anger hur
arbetet ska férdelas mellan styrelse, styrelsens utskott och
vd. Arbetsordningen innehaller obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande. Darutdver reglerar arbetsordningen bland
annat ordférandens uppgifter, information till styrelsen, extra-
ordinara forhéllanden, strategiska avstamningar, former for
styrelsemoten samt utvardering av vd och styrelsens arbete.
Arbetsordningen anger bland annat att foljande arenden ska
finnas pa agendan varje ar:
Faststallande av affarsplan och budget for kommande verk-
samhetsar.
Faststallande av: &rsbokslut, beslut om bokslutskommunikeé,
kvartalsrapport, halvarsrapport, arsredovisning, inklusive
hallbarhetsrapport, bolagsstyrningsrapport, ersattnings-
rapport, genomgang av revisionsberattelse samt revisors
granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten.
Strategiska fragor inklusive utvardering och, i forekommande
fall, faststéllelse av strategiska mal for hallbart vardeska-
pande, inklusive ekonomiska mal.
Genomgéng av de vasentliga konsekvenser, risker och moj-
ligheter som bolagets verksamhet ar férenad med avseende
hallbarhetsfragor (vasentlighetsanalys) och bolagets atgéar-
der i hallbarhetsfragor, samt utvardering och antagande av
eventuella hallbarhetsmal.
Utvardering av vd:s arbete (utan narvaro av bolagsledningen),
bolagets forsakringsskydd, regelefterlevnaden och riskhan-
teringen, inklusive resultaten av genomforda riskanalyser.
Granskning av gallande policydokument och dvriga styrande
dokument samt de processer som anvands for implemente-
ring och uppfdéljning.
Beddmning av bolagets system for intern kontroll och beho-
vet av internrevision samt dversyn av delegationsordningen,
arbetsordningarna, vd-instruktionen och instruktionerna for
den ekonomiska rapporteringen och hallbarhetsrapporte-
ringen.
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Personalfragor inklusive bolagets férmaga att rekrytera och
behalla relevant kompetens och trygga bemanning 6ver tid

samt kompensationsfragor.

Infor varje arsstdmma, forslag till beslut om antal revisorer,

revisorsarvode samt val av revisor.

Strukturen for styrelsens arbete anges i styrelsens s.k. motes-
plan, vilken faststélls arligen (kalenderarsvis). Motesplanen ar
en arbetsplan som utgdr grunden och anger vid vilken tidpunkt
under verksamhetsaret som sarskilda ansvarsomraden/fra-
gor ska behandlas av styrelsen. | en strategisk plan lagger
styrelsen fast vision, affarsidé, varderingar, mal och strategier.
Under 2025 antogs en ny strategisk plan for tioarsperioden
fram till 2035. Planen ligger till grund for det arliga arbetet med
att utarbeta affarsplan och budget. Arliga budgetar och &rliga
affarsplaner tar sin utgadngspunkt i den strategiska planen

och de ambitioner och malsattningar som dar beskrivs. Green
Cargos verksamhet styrs dven genom ett antal policydoku-
ment som faststalls av styrelsen. Dessa dokument ses dver
regelbundet minst en gang per ar. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och ansvarar for att évriga ledamoter far
erforderlig information, att arbetet bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina uppgifter. Vd samt Finans- och hallbar-
hetsdirektor deltar vid styrelsesammantraden, évriga medlem-
mar av koncernledning deltar vid behov. Green Cargos direktor
for HR & Juridik ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen har under 2025 haft totalt tolv (12) styrelsesamman-
traden varav fyra per capsulam. Manadsvis har sedvanliga
uppféljningar av saval finansiella som icke-finansiella utfall
&gt rum, i form av bolagets ménatliga redovisning av strate-
giska maltal i Green Cargos balanserade styrkort, Maltavlan.
Dartill har styrelsen beslutat om ekonomiska mal, antagit nya
arbetsordningar och instruktioner med anledning av uppdate-
rad dgarpolicy.
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Arbetet i styrelsen 2025 har framst gallt forberedelser och
implementering av kostnadsanpassade atgarder for att starka
bolagets langsiktiga konkurrenskraft, operativa atgarder i syfte
att forbattra bland annat punktlighet och trafiksakerhet, samt
att folja bolagets finansiella stallning.

| februari 2025 traffade styrelsen bolagets revisorer utan
att ndgon fran koncernledningen néarvarade, i enlighet med
Kodens krav. P3 styrelsens strategimote i maj deltog hela
Green Cargos koncernledning for att diskutera strategiskt
viktiga fragor.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen har utvarderat vd:s och eget arbete genom en
externt framtagen strukturerad process. Utvarderingen syftar
bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete. | utvarderingen ingar éven fragor kopp-
lade till styrelsens forstaelse for bolagets hallbarhetsarbete.
Resultatet av utvarderingen redovisades for styrelsen i februari
och av styrelsens ordférande till agaren. Styrelsen faststal-

ler utifrdn utvarderingen atgarder for att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat utskott, vilka bereder fragor infor beslut
av styrelsen. Styrelsen har faststallt arbetsordningen for res-
pektive utskott. Green Cargo har ett revisionsutskott och ett

ersattningsutskott. Saval revisionsutskottet som ersattnings-
utskottet ar arvoderat.

Revisionsutskottet
For styrelsens kvalitetssakring av bolagets finansiella rappor-
tering och hallbarhetsrapportering har styrelsen inrattat ett
revisionsutskott. Syftet med utskottet ar att underlatta och
effektivisera styrelsens arbete, forstarka den interna kontrollen
samt underlatta kommunikationen mellan styrelse och reviso-
rer. Utskottets ansvarsomrade ar évervakande.
Revisionsutskottet ska vara styrelsens beredande organ i fra-
gor som ror den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrap-
porteringen samt den interna kontrollen i bolaget. Utskottet ska
6vervaka bade den interna och den externa revisionsprocessen.
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Revisionsutskottets uppgifter ar bland annat att:
Overvaka bolagets finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering samt lamna rekommendationer och férslag for
att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet.
Med avseende pa den finansiella rapporteringen och i
tillampliga delar hallbarhetsrapporteringen 6vervaka effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, eventuell internrevision
och riskhantering.
Overvaka och hélla sig informerat om revisonen av &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen, granskningen av
hallbarhetsrapporten for bolaget och koncernen, regelbundet
traffa bolagets revisorer, bedéma vasentliga iakttagelser i
revisionen och vid behov foresla styrelsen att besluta om
atgarder.
Informera styrelsen om resultatet av revisionen och gransk-
ningen av hallbarhetsrapporten och om pa vilket satt revi-
sionen och granskningen bidrog till den finansiella rapporte-
ringens respektive hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet
samt om vilken funktion utskottet har haft i den processen.
Fora dialog med bolagets externa revisorer om revisionens
och granskningens omfattning och beddma huruvida den
anses tillracklig for att bringa tillforlitlighet i den finansiella
rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och da sarskilt uppméarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster an revision och granskning av
hallbarhetsrapporter.
Utvardera den externa revisorn och ansvara for upprattandet
av ett motiverat forslag till bolagsstéammans beslut om revi-
sorsval och revisorsarvode, varvid utskottet ska dvervaka att
revisorns mandattid inte dverskrider tilldmpliga regler.
Bitrada styrelsen vid upprattande av styrelsens beskrivning
av de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen.
Stddja och félja finansieringsverksamheten.
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Vid konstituerande styrelsemote i april 2025 valdes Catarina
Fritz till ordférande i revisionsutskottet. Catarina Fritz, Crister
Fritzon och Leif Ljungqvist utsags till ledaméter i utskottet.
Fdredragande i revisionsutskottet ar Green Cargos Finans-
och hallbarhetsdirektor. Green Cargos revisorer deltar pa alla
utskottets sammantraden. Under aret har sex (6) protokollférda
moten hallits. Utskottets ordférande informerade I6pande
under aret styrelsen om utskottets arbete.

Revisionsutskottets arbete 2025

Vid utskottets sex mdten under 2025 behandlades ett flertal
frédgor och &renden utéver de som féljer av revisionsutskottets
arbetsordning och som delvis adresseras ovan under “Revi-
sionsutskottets uppgifter”. Bland annat kan namnas fordju-
pade genomgangar av bolagets verksamhet som féredrogs av
respektive direktor for Marknad & Forsaljning, Produktion samt
IT. Utskottet har dartill under 2025 fordjupat sig i bolagets
systematiska informations- och cybersakerhetsarbete samt
regelverken och rapporteringen kopplade till CSRD, CER-direk-
tivet och NIS(2). Dartill har forslag pa uppdaterade instruktio-
ner for rapportering och arbetsordning for revisionsutskottet
behandlats med anledning av uppdaterad &garpolicy.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor
som ror ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och
andra ledande befattningshavare i bolaget. Syftet med utskot-
tet &r att underlatta och effektivisera styrelsens arbete och
beslut i ersattningsfragor.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:
Bereda styrelsens beslut i fragor om ersé&ttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd och andra
ledande befattningshavare.
Sakerstalla att vd ser till att bolagets ersattningar till évriga
anstéllda bygger pa ersattningsprinciperna i de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av
bolagsstamman.
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Infor arsstamman ta fram forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i bolaget, med beaktande av vid
var tid gallande principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i statens &garpolicy, nar det uppkommer behov
av vasentliga forandringar, dock minst vart fjarde ar.

Foélja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare i bolaget som bolags-
stdmman beslutat om, samt géllande ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer i bolaget.

Tillse att bolagets revisor senast tre veckor fore varje
arsstamma lamnar ett skriftligt yttrande till styrelsen om
huruvida gallande riktlinjer fér ersattning till ledande befatt-
ningshavare har foljts.

Tillse att ett utarbetat utkast till ersattningsrapport tillstalls
styrelsen i sddan tid att den kan publiceras pa bolagets hem-
sida senast tre veckor fore arsstamman.

Overvaka och, tillsammans med koncernledning, utvérdera
bolagets strategiska personalarbete.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2025 valdes Andreas
Regnell till ordférande i ersattningsutskottet. Andreas Regnell,
Charlotte Hansson och Leif Ljungqvist utsags till ledaméter i
utskottet. Foredragande i ersattningsutskottet ar Green Cargos
vd (om fradgan inte géller vd sjélv). Under aret har fyra (4) pro-
tokollférda méten hallits. Utskottets ordforande informerade
under aret I6pande styrelsen om utskottets arbete.

Erséttningsutskottets arbete 2025

Vid utskottets moten har bland annat, infér arsstammans
beslut den 30 april 2025, bolagets ersattningsrapport avse-
ende 2024 och uppdaterade riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare avseende
2025 beretts. Dartill har forslag pa uppdaterade arbetsord-
ningar och instruktioner behandlats med anledning av uppda-
terad agarpolicy.

Andra fragor som utskottet har behandlat har géllt rekryte-
ring av ny Fastighets- och fordonsdirektor, interim respektive
permanent IT-direktdr, interim respektive permanent Produk-
tionsdirektdr samt ny direktor for ny sammanslagen avdelning
HR & Juridik.
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Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo har tre heldgda svenska dotterbolag vid utgangen
av 2025; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Fastigheter AB
och Nordisk Transport Rail Aktiebolag. | samtliga dotterbolag
finns vd och ytterligare ndgon ur Green Cargos koncernledning
representerad i styrelsen.

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2025
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Av stamman Styrelse- Revisions- Ersattnings-
valdaledamoter Position mote utskott utskott
Andreas Regnell Ordférande 12/12 4/4
Catarina Fritz Ledamot 12/12 6/6

Crister Fritzson Ledamot /12 5/6

Charlotte Gaarn Hansson  Ledamot 12/12 4/4
Urban Lindskog Ledamot 12/12

Karin Stromberg Ledamot 12/12

Leif Ljungqvist Ledamot 12/12 6/6 4/4
Utsedda arbetstagar-

representanter

Emma Karlsson, Seko Ordinarie 8/12

Jerker Liljeberg, ST Ordinarie 12/12

Hans Danvall, Seko Suppleant 12/12

Donny Sjéberg, ST Suppleant 10/12

Verkstillande
direktor

HR & Juridik

Strategi och

Affarsutveckling

Fordon och
Fastighet

Finans och
Hallbarhet

Marknad och

T Produktion
Forsaljning

HALLBARHETSRAPPORT

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvar-
dera den verkstallande direktéren. Bolag med statligt &gande
ska tillampa aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag
avseende instruktion for den verkstéllande direktéren. Den
verkstallande direktéren ansvarar for den |6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar i bolagets vd-instruktion och Instruktion
for den ekonomiska rapporteringen och héllbarhetsrapporte-
ringen. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstal-
lande direktéren verksamheten samt haller styrelsens ordfo-
rande kontinuerligt informerad om vasentliga affarshandelser.
Verkstallande direktéren ska organisera bolagets ledning sa att
adndamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av verkstéllande
direktdren.

Green Cargos koncernledning, inklusive verkstallande
direktor, redovisas ndrmare pa sidan [81].

REVISORER

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av
revisorer beslutas av arsstamman. Forslag till val av revisor
och revisors arvode i bolag med statligt agande ska lamnas av
styrelsen och tas fram av bolaget med tilldmpning av de regler
om upphandling och val av revisor som galler fér bolag med
aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad enligt EU:s
revisorsforordning (EU nr 537/2014). | kallelsen till arsstam-
man presenteras forslag till val av revisorer och information
om foérhallanden som kan vara av betydelse vid bedémning av
féreslagna revisorers kompetens och oberoende. Foreslagna
revisorer ska narvara pa arsstamman. En revisor som véljs av
arsstamman ska utses for en mandatperiod om ett ar. | bolag
med statligt agande ska aven revisorsférordningens regler

om rotation av revisionsbolag tillampas, vilket innebar att ett
revisionsbolag som huvudregel inte far véljas om for en langre
tidsperiod &n 20 ar samt att fullstandig upphandling av revisor
maste ske minst vart tionde ar.
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Revisorer 2025

Pa arsstamman den 30 april 2025 omvaldes revisionsbo-
laget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
externa revisionsbolag, foretratt av auktoriserad revisor Linda
Corneliusson som huvudansvarig, intill arsstamman 2026.
Under rédkenskapsaret 2025 har revisionsutskott och reviso-
rer diskuterat bolagets bokslut, redovisning, férvaltning och
riskhantering. Vid styrelsemétet den 13 februari 2025 tréffade
revisorerna styrelsen utan néarvaro av koncernledningen. Dess-
utom har revisorerna fortlépande haft kontakt och deltagit vid
samtliga moéten med styrelsens revisionsutskott. Revisorerna
genomfdr dven, inom ramen for revisionen, en kartlaggning av
den interna kontrollen som ar relevant for revisionen. Vidare
har revisorerna genomfort en dversiktlig granskning av tredje
kvartalets delarsrapport. Under aret har en ny arbetsordning
for revisionsutskottet antagits. Arvode och kostnadsersattning
till revisorerna redovisas i [not 8].

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
OCHHALLBARHETSRAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering och
hallbarhetsrapportering

Foljande avsnitt har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och ar dérmed begransad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen och hallbarhets-
rapporteringen. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa
sidan 19 i hallbarhetsrapporten. Inom intern kontroll avseende
hallbarhetsrapporteringen pagar ett arbete med att utveckla
denna under 2026, se dven kommentar kring hallbarhetsrap-
portens omfattning.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen ar en integrerad del av den dvergripande interna
kontrollen och syftar till att ge en rimlig forsékran om att Green
Cargos mal uppnas vad galler tiliforlitlig intern och extern
rapportering. Green Cargos arbete med intern kontroll bygger
pa COSO:s uppdaterade ramverk Internal Control — Integrated
Framework (2013). Rapporteringen upprattas i 6verensstam-
melse med tilldmpliga lagar, redovisningsstandarder och
sarskilda riktlinjer for extern rapportering som galler for féretag
med statligt agande.
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Styrelsens ansvar
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning
av dess angeldgenheter i bolagets och aktiedgares intresse.
Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner som
sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering,
hallbarhetsrapportering och intern kontroll efterlevs samt att
bolagets finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering
ar upprattad i overensstammelse med lag, tilldampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav som uppstélls i statens
agarpolicy.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bland annat
Overvakar bolagets finansiella rapportering, effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende
pa den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporte-
ringen. Styrelsen ska ocksa se till att bolagets organisation ar
utformad séa att bokféring, medelsférvaltning samt bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt innefattar en tillfredsstallande
kontroll samt att relevant hallbarhetsinformation kan inhdmtas
och verifieras pa ett betryggande séatt. Styrelsen ska darvid
se till att bolaget har andamalsenliga policyer och effektiva
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet,
stallning jamfort med faststallda mal (innefattande strategiska
mal for hallbart vardeskapande) och de risker for bolaget som
dess verksamhet ar forknippad med. Vidare ska styrelsen fort-
I6pande halla sig informerad om samt utvardera hur bolagets
system for intern kontroll fungerar.

Green Cargos modell for intern kontroll avseende

finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering

Green Cargo har en funktion for intern kontroll som har till syfte
att stodja ledningen s& att den I6pande kan tillse god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och hallbar-
hetrapporteringen. Arbetet grundar sig i riskanalyser i de finan-
siella flddena, sakerstélla efterlevnad av direktiv och riktlinjer
samt skapa goda forutsattningar for effektiva nyckelkontroller i
vasentliga processer relaterade till rapporteringen. Revisions-
utskottet och Green Cargos ledning informeras regelbundet
om resultatet av det arbete som funktionen for intern kontroll
inom Green Cargo bedriver.

VERKSAMHET
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Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo utgdr grunden for effektiviteten i ett
bolags interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation
dar det finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och
ansvar har fordelats genom riktlinjer samt en foretagskultur
med gemensamma véarderingar. Dessutom paverkas kon-
trollmiljon av den enskilda medarbetarens medvetenhet om
sin roll i uppratthallandet av god intern kontroll. | styrelsens
arbetsordning och instruktionen till vd sékerstélls en tydlig roll-
och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv kontroll och
hantering av verksamhetens risker.

Policydokument utgér en viktig del av féretagets kon-
trollmiljo, genom att de tydliggdr ansvar, krav och férvantade
beteenden i verksamheten. Styrelsen ansvarar enligt statens
dgarpolicy for att arligen faststalla for verksamheten relevanta
policydokument. Green Cargos policyer och uppférandekoder
ar framtagna utifran Green Cargos vision, affarsidé och stra-
tegi. Varje policy har en dgare i bolagets ledning som ansvarar
for implementering och arlig uppféljning.

Green Cargo har ett aktivt arbete med bland annat féljande
policydokument: finanspolicy, inkdpspolicy, uppférandekod,
som exempelvis inkluderar arbetsmiljépolicy (mangfald och
likabehandling), sakerhetspolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy,
kommunikationspolicy, informationssédkerhet, och visselbla-
sarpolicy. Finans- och hallbarhetsdirektéren ansvarar for att
det finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer for den
finansiella rapporteringen och att de ar utformade i enlighet
med gallande lagkrav och redovisningsstandarder.

Riskbedomning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv nar verksamheten
besitter kunskap om vilka de vasentliga riskerna ar. Green
Cargo har darfér implementerat en organisationsévergripande
riskhanteringsprocess inom vilket risker avseende hallbar-

het och den finansiella rapporteringen ingar. Organisationen
genomfor riskanalyser I6pande och de vasentliga risker som
identifieras dokumenteras och rapporteras till Green Cargos
ledning tva ganger per ar samt regelbundet till styrelsen. Arbe-
tet med riskreducerande atgarder foljs upp och rapporteras pa
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avdelningsvisa ledningsgruppsmaoten, kvartalsvisa "business
review” samt ar inkluderade i avdelningarnas verksamhets-
planer. Riskerna avseende rapporteringen utgoérs av risken

att inte rapportera korrekt, fullstandigt eller i tid. Nar riskerna
beddms tas hansyn till olika posters vésentlighet i balans- och
resultatrakning, komplexiteten i berakningar, bedémningar och
framtagande av underlag samt robusthet och tillgang till de
stodsystem som anvands.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter finns inom alla delar av organisationen
for att férebygga, upptacka och korrigera felaktigheter eller
avvikelser. Kontrollaktiviteterna skall, sa 1dngt som mojligt, vara
integrerade i verksamheten. Det handlar om rutiner fér god-
kannanden, verifieringar, delegeringar och uppféljningar med
mera. Utgangspunkten for vilka rutiner och kontrollaktiviteter
som ska genomforas ar riskanalysen. Green Cargos kontrollar-
bete tar utgangspunkt i fyra olika typer av kontroller: bolags-
dvergripande kontroller, transaktionskontroller, generella
IT-kontroller och hallbarhetskontroller. Det interna ramverket
for intern kontroll innefattar processer for sjalvutvarderingar,
uppféljningar, manatliga rapporteringar av kontrollaktiviteterna,
med syfte att forebygga, upptacka och korrigera fel i den
finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.
Green Cargo arbetar I16pande med att forbattra proces-
ser kopplade till finansiell rapportering, vilket omfattar bade
afférs- och IT-processer samt att dokumentera och formali-
sera kontroller inom processer som utifran riskanalys bedéms
vésentliga.

Information och kommunikation

Information och kommunikation handlar om att skapa medve-
tenhet hos Green Cargos medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Green
Cargo har etablerat informations- och kommunikationsvagar
avseende risker och interna kontroller som majliggdr rappor-
tering och aterkoppling fran organisationen till styrelse och
ledning och som bidrar till att sékerstalla att ratt affarsbeslut
tas. Relevanta policys, riktlinjer och instruktioner som avser
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intern kontroll och finansiell rapportering har gjorts tillgdng-
liga i Green Cargos ledningssystem och &r sdledes kénda for
berérda medarbetare.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i statens
dgarpolicy. Finansiell information i form av arsredovisning,
deldrsrapporter och bokslutskommuniké finns tillgéanglig pa
www.greencargo.com.

Overvakning och uppfdljning
Lépande uppfdljning genom till exempel testning av kontroller,
uppféljning av genomfdrda riskanalyser och enskilda gransk-
ningar genomfors for att ledningen och styrelsen ska kunna
avgora huruvida intern styrning och kontroll finns pa plats och
fungerar. Genom Overvakningen kan Green Cargo:
| god tid identifiera och korrigera problem i den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister i exempelvis kontroller kommu-
niceras till de som ansvarar for forbattringsatgarderna
Producera mer korrekt och tillforlitlig information for besluts-
fattandet
Forbereda korrekta finansiella rapporteri tid
Skapa sig en uppfattning om effektiviteten i den interna styr-
ningen och kontrollen.

Bolagets externa revisorer utvarderar den interna kontrollen
som en del av den arliga revisionen vartefter rekommendationer
lamnas vilka inkluderas i det I6pande arbetet med att utveckla
och forstarka intern kontroll. Varje ar upprattas en affarsplan
over kommande tredrsperiod som innehaller budget och som
bryts ned per ar och pa avdelningsniva for uppfoljning.

Styrelsen erhaller varje manad en rapport 6ver resultat och
finansiell stallining i jamforelse med bade affarsplan och fore-
gaende ar. Uppfoljning gors ocksa av de mal som faststallts av
styrelsen och som presenteras i bolagets balanserade styrkort,
Maltavlan. Maltavlan innehaller omradena trafiksdkerhet, med-
arbetare, miljo, kund & kvalitet samt finans.

Styrelsen traffar varje ar de externa revisorerna for en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
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annat intern kontroll. Styrelsen traffar aven revisorn utan
foretagsledningen minst en géng per ar. Utéver detta har
ordférande i revisionsutskottet en |[6pande kontakt med den
huvudansvarige revisorn. Styrelsen avhandlar saval alla delars-
rapporter och bokslutskommuniké som &rsredovisning innan
dessa publiceras. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen
gallande arenden om intern kontroll. Protokoll fran revisions-
utskottets moéten finns tillgéngliga for styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar att dvervaka
effektiviteten i riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Bolagets externa revisorer gran-
skar utvalda processer och rutiner som en del av den arliga
revisionen.

Utveckling av intern kontroll

Green Cargo arbetar I6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att
beakta och vidta atgarder avseende rekommendationer fran
bolagets externa revisorer. Arbetet under 2025 har haft ett
tydligt fokus pa att starka utformningen och effektiviteten i
Green Cargos interna kontroller avseende finansiell rappor-
tering. Under aret har vi genomfort en genomlysning av de
befintliga kontrollerna i de finansiella huvudprocesserna for att
sdkerstalla att varje kontroll ar andamalsenlig, korrekt utformad
och faktiskt reducerar identifierade risker. Arbetet har dven
omfattat en tydligare ansvarsférdelning mellan kontrollagare,
processagare, Business Control-funktionen och internkontroll-
funktionen, vilket skapat forutsattningar fér ett mer enhetligt
och forutsagbart arbetssatt. Dartill har en férbattrad process
etablerats dar riskanalys, kontrollaktiviteter och uppféljning
integreras tydligare.

Arbetet fortsatter under 2026 med fokus pa att vidareut-
veckla effektiviteten och kvaliteten i den interna kontrollstruk-
turen. Under aret kommer Green Cargo att fullflja arbetet
med att starka nyckelkontrollerna i de finansiella processerna,
fortsatta harmoniseringen av kontrollernas utformning och
dokumentation samt inféra mer systematiska uppfoljnings-
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rutiner for att sékerstélla att kontrollerna utfors i rétt tid och
med ratt kvalitet. Ett centralt omrdde under 2026 ar ocksa att
ytterligare integrera arbetet med intern kontroll i Green Cargos
dvergripande riskramverk, sa att riskbedémningar, kontrollak-
tiviteter och verksamhetsplanering lankas samman i en tydlig,
strukturerad och affarsnara process. Dessutom kommer vi
arbeta med att tydligare koppla kontroller inom héallbarhets-
rapporteringen till det ramverk som finns inom intern kontroll
avseende finansiell rapportering.
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RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024
Intékter Arets resultat -84 -193
Nettoomsattning 4,5 4019 4248

Ovriga intékter 6 542 403 Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Summa intdkter 4561 4651 Omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner -5 -9
Kostnader Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Driftskostnader 4 -2 143 -2 210 Arets nettoférandringar i verkligt varde pé kassaflédessakringar 0 -18
Personalkostnader 7 =1 391 -1439 Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5 -27
Ovriga kostnader 8 -661 -689

Avskrivningar och nedskrivningar 13, 14,15 =420 =417 Summa totalresultat for aret -89 -220
Rorelseresultat -53 -104

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 40 12
Finansiella kostnader N =71 =101
Resultat efter finansiella poster -84 -193
Skatt pa arets resultat 12 - -
Arets resultat -84 -193
Resultat per aktie (SEK) -41,78 -96,43
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BALANSRAKNING

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgangar 13 Aktiekapital 200 200

Balanserade utvecklingsutgifter 42 49 Ovrigt tillskjutet kapital 1047 1047

Pagaende balanserade utvecklingsutgifter 55 13 Reserver 12 12

Summa immateriella tillgangar 96 62 Balanserade vinstmedel -824 -627
Arets resultat -84 -193

Materiella anldggningstillgangar 14 Totalt eget kapital 94 351 439

Mark, markanlaggningar och byggnader 8 9

Transportmedel 1252 1277 Avsattningar

Inventarier och andra tekniska anldggningar 33 37 Avsattningar pensioner 28

Pagaende nyanlaggningar 25 44 Ovriga avsattningar 21

Summa materiella anldaggningstillgdngar 1318 1368 Summa avsattningar

Nyttjanderittstillgangar 15 592 669 Skulder

Langristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristiga leasingskulder 27 432 419
EJppskjutna skattefordringar v Ovriga I&ngfristiga skulder 27 622 958
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 28 35 139 Summa I8ngfristiga skulder 1054 1377
Summa finansiella anldggningstillgdngar 35 139
Summa anlaggningstillgangar 2042 2238 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 366 361
Omséttningstillgéangar Kortfristiga leasingskulder 27 251 404
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 18 - 8 Ovriga skulder 27 478 97
Varulager 19 47 47 Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 20 485 492
Ifundfordringar 27 401 441 Summa kortfristiga skulder 1580 1354
Ovriga fordringar 104 126 Summa skulder 2634 2731
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 318 n7 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2991 3176
Kortfristiga placeringar - 40
Likvida medel 27 79 159
Summa omsiattningstillgangar 949 938
SUMMA TILLGANGAR 2991 3176
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Ovrigt Balanserade Arets
MSEK Not kapital tillskjutet kapital Reserver vinstmedel resultat Summa
Ingaende balans 1jan 2024 200 1047 30 -521 -97 659
Disposition av féregadende ars resultat -97 97 0

Totalresultat
Arets resultat -193 -193
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar efter skatt -18 -18
Omvaérderingar av formansbestdmda pensionsplaner, efter skatt -9 -9
Summa 6vrigt totalresultat - - -18 -9 - -27
Summa totalresultat - - -18 -9 -193 -220
Utgaende balans per 2024-12-31 24 200 1047 12 -627 -193 439
Ingaende balans per 2025-01-01 200 1047 12 -627 -193 439
Disposition av féregdende ars resultat -193 193 0

Totalresultat
Arets resultat -84 -84
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar efter skatt 0
Omvaérderingar av formansbestdmda pensionsplaner, efter skatt -5 -5
Summa o6vrigt totalresultat - - o -5 0 -5
Summa totalresultat - - (o} -5 -84 -89
Utgaende balans per 2025-12-31 24 200 1047 12 -825 -84 351
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KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -84 -193
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 25 280 357
Betald skatt -1 -2
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 195 162

Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -158 -23
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 91 -73
Kassafléde fran den lopande verksamheten 129 66

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgdngar =54 -13
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -92 -187
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 116 88
Foérandring av finansiella fordringar 40 290
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 10 178

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 50 0
Amortering av leasingskulder och lan -269 -239
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 25 -219 -239
Arets kassaflode -80 5
Likvida medel vid arets borjan 159 154
Likvida medel vid arets slut 25 79 159
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RESULTATRAKNING RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

MSEK Not 2025 2024 MSEK 2025 2024

Intékter Arets resultat -63 -192

Nettoomsattning 4,5 3806 4019

Ovriga intékter 6 534 396 Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Summa intakter 4340 4 415 Arets nettoférandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 0 -18
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -0 -18

Kostnader

Driftskostnader 4 -1915 -1981 Summa totalresultat for aret -63 -210

Personalkostnader 7 -1 391 -1439

Ovriga kostnader 8 -651 -674

Avskrivningar och nedskrivningar 13, 14,15, 16 -419 =417

Rorelseresultat -35 -97

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 9 2 -7

Resultat fran andelar i intresseféretag

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 40 12

Rantekostnader och liknande resultatposter n =70 =101

Resultat efter finansiella poster -63 -192

Skatt pa arets resultat 12 - -

Arets resultat -63 -192
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BALANSRAKNING
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 13 Bundet eget kapital
Balanserade utvecklingsutgifter 42 49 Aktiekapital 200 200
Pagaende balanserade utvecklingsutgifter 55 13 Reservfond 100 100
Summa immateriella tillgangar 96 62 Fond for utvecklingsutgifter 42 49
Materiella anldggningstillgangar 14 Fritt eget kapital
Mark, markanldggningar och byggnader 2 2 Fond for verkligt varde 12 12
Transportmedel 1252 1277 Balanserade vinstmedel 74 259
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 33 37 Arets resultat -63 -192
Pagaende nyanldggningar 25 44 Summa eget kapital 24 365 428
Summa materiella anldggningstillgangar 1312 1361
Avsattningar
Nyttjanderéttstillgangar 15 592 669 Avséattningar pensioner 28
Ovriga avséattningar 21
Finansiella anldggningstillgdngar Summa avsattningar
Andelar i Koncernforetag 16 41 26
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 15 36 134 Skulder
Summa finansiella anldggningstillgdngar 77 160 Langfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 2077 2252 Langfristiga leasingskulder 15 432 419
Ovriga langfristiga skulder 27 622 958
Omséttningstiligangar Summa langfristiga skulder 1054 1377
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning 18 - 8
Varulager 19 47 47 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 27 363 400 Leverantorsskulder 348 346
Fordringar hos koncernféretag 4 5 2 Kortfristiga leasingskulder 15 251 404
Ovriga fordringar 18 122 Ovriga skulder 27 508 97
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 316 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 472 486
Kortfristiga placeringar 27 - 40 Summa kortfristiga skulder 1579 1333
Likvida medel 27 79 159 Summa skulder 2633 2710
Summa omséttningstillgangar 928 890 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3004 3143
SUMMA TILLGANGAR 3004 3143
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktie- Fond for utveck- Fond for Balanserade Arets

MSEK Not kapital Reservfond lingsutgifter verkligt virde vinstmedel resultat Summa
Ingaende balans 1jan 2024 200 100 46 30 360 -98 638
Disposition av féregadende ars resultat -98 98 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 2 -2 0
Totalresultat

Arets resultat -192 -192
Ovrigt totalresultat 0
Kassaflodessakringar, efter skatt -18 -18
Summa ovrigt totalresultat - - - -18 - - -18
Summa totalresultat - - - -18 - -192 -210
Utgaende balans per 2024-12-31 24 200 100 48 12 260 -192 428
Ingaende balans per 2025-01-01 200 100 48 12 260 -192 428
Disposition av féregaende ars resultat -192 192 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter -7 7 0

Totalresultat
Arets resultat -63 -63
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar, efter skatt 0
Summa dvrigt totalresultat - - - 0 - -

Summa totalresultat - - - (o} - -63 -63
Utgaende balans per 2025-12-31 24 200 100 42 12 74 -63 365
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KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -63 -192
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 280 365
Betald skatt - 0

Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 217 173

Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar =145 -28
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 81 -67
Kassafléde fran den lopande verksamheten 152 78

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgdngar =54 =3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -92 -187
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 116 88
Aktiedgartillskott =15 =
Férandring av finansiella fordringar 40 290
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 178

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian 50 -
Amortering av leasingskulder och lan -278 -250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -228 -250
Arets kassaflode -80 5
Likvida medel vid arets borjan 159 154
Likvida medel vid arets slut 25 79 159
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NOTER

Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inget annat anges. Till féljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

NOT1 ALLMAN INFORMATION

Green Cargo erbjuder en saker, palitlig och klimatsmart logistiklésning med
jarnvagen som bas. Var vision — jarnvagslogistik i varldsklass — &r styrande for
hur vi tanker, vad vi goér och hur vi kommunicerar. Green Cargo binder samman
narmare 200 platser i Sverige, Norge och Danmark och tillgodoser transportbe-
hov som varierar frdn en vagn till hela tadgséatt. | samarbete med partners lankar
Green Cargo dessutom den svenska marknaden till tusentals destinationer pa den
europeiska kontinenten. Att kombinera jarnvag med bil mojliggor for ménga foretag
att vélja jarnvagen, dven om de inte dr sparanslutna. Jarnvagen har en avgérande
betydelse for svenskt naringslivs konkurrenskraft och Green Cargos héllbara logis-
tiksystem l&gger grunden fér Sveriges valstand och konsumtion.

Moderbolaget Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och for-
valtas av avdelningen for bolag med statligt &gande p& Finansdepartementet.

Green Cargo AB har sitt sate i Stockholm i Sverige och adressen till féretagets
huvudkontor &r: Box 6171, 102 33 STOCKHOLM.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av styrelsen och verkstal-
lande direktéren den 26 mars 2026 och de kommer att féreldggas drsstdmman den
30 april 2026 for faststallande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpre-
tations Committee. Vidare tilldmpar koncernen Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner) vilken
specificerar de tillagg till upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i arsredo-
visningslagen. Tillgdngar och skulder ar varderade till anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgadngar och skulder som vérderas till verkligt varde. Finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument och
finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen, eller i
dvrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital i Sakringsreserv. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
&tervinnas, eller betalas inom tolv mé&nader frdn balansdagen. Ovriga tiligéngar och
skulder redovisas som anlaggningstillgangar respektive Iangfristiga skulder. Moder-
bolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag fér de tvingande
regler som framgér i Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer). Skillnader i redovisningsprinciperna mellan koncern-
och moderbolaget framgar under rubriken “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats. Dessa
principer har tillampats konsekvent for presenterade &r, om inte annat anges.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andrade redovisningsprinciper
Koncernen har inte &ndrat nagra redovisningsprinciper under aret.

Tillampning av redovisningsprinciper Koncernredovisning

Green Cargos Koncernbokslut omfattar Moderbolaget Green Cargo AB och
samtliga dotterbolag i Sverige. Dotterforetag ar alla bolag dér man har ett
bestdammande inflytande. Enligt IFRS baseras bestdmmande inflytande pa (i)
vilket inflytande som foreligger, (ii) vilken exponering mot rorlig avkastning for sitt
engagemang iinvesteringen som féreligger samt (iii) om inflytandet éver innehavet
g6r det mojligt att paverka den egna avkastningen. Green Cargos dotterféretag
redovisas enligt forvarvsmetoden. Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster p4 transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pé att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den éverlatna tillgangen.

Omrakning av utlandsverksamheter
| koncernen ingdr inte ndgra utlandska dotterforetag.

Intresseforetag
| koncernen ingdr inte nagra intresseféretag.

Intakter

Foretagets kundkontrakt bestar i huvudsak av intékter frdn godstransporter i allt
vasentligt utférda med egna eller hyrda lok och vagnar. Intékten redovisas nar
transporterna har genomforts. | transporten ingar ofta dven dtaganden for vaxling,
forsling och eventuellt lyft. Vaxling, forsling och lyft utférs vid start och avslut av
transporten. Transporttiden &r normalt mycket kort och varierar normalt mellan en
och tvé dagar. Transportintdkten redovisas vid ankomst till kunden, vilket éverens-
stdmmer med nar kunden har fatt kontroll 6ver godset och Green Cargo har levere-
rat sitt dtagande. Intékten avraknas darmed inte dver tid. Intékter for tillkommande
tjidnster redovisas nér de har utférts. Transportintékter delas in efter segment:
Intermodal Forsaljning, Skog & Kemi, Industri & Energi samt Internationell Férsalj-
ning. Inom respektive segment férekommer bade vagnslast- och systemtranspor-
ter. Inom vagnslast erbjuder Green Cargo transport av vagnar fran avsandare

till mottagare inom Green Cargo och samarbetspartners natverk i man av plats
enligt tidtabell. Med Systemtransporter utformar Green Cargo unika lésningar fér
verksamheter med stora volymer i regelbundna fléden mellan fasta destinationer.

| kundkontraktet ingar en pa forhand bestdmd fast kapacitet och funktionalitet i
form av t&dg och personal, till ett pa forhand bestamt pris. Kundkontraktens langd
kan 6verstiga flera ar. Intakter fran transporter till och fran utlandet dar Green
Cargo anvander annan jarnvagsoperator pa utlandsk stracka redovisas brutto.
Hela faktureringen, dven den del som avser utlandsk stracka och utfors av under-
leverantdr, redovisas darmed som intékt. Ersattning till utldndsk jarnvégsoperator
redovisas som kostnad. Skalet till denna redovisningsprincip &r att Green Cargo
har ett totaldtagande gentemot kund. Fakturering sker normalt i efterskott, vilket
innebér att det inte uppstar nagra vasentliga utestdende kontraktsataganden.

Genom dotterbolaget NTR AB bedriver koncernen speditionsverksamhet. NTR AB
kdper och séljer transportkapacitet avseende internationella jarnvégstransporter.
Intékt redovisas i den period som transporten startas. Rabatter i form av s& kallad
volymbaserad kickback férekommer enbart i begrénsad omfattning och avréknas dé
I6pande fran intakten. Green Cargo har inga vésentliga finansieringskomponenter
kopplade till kundkontrakten. Normala kredittider tillampas fér bolagets kunder. Kon-
cernen tilldmpar inte IFRS 8 — Rérelsesegment eftersom standarden inte bedéms vara
tillamplig da koncernen saknar noterade skuldebrev eller eget kapitalinstrument.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar det foreligger
rimlig sékerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade
med bidraget och att bidraget kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas
Over resultatrakningen som intékt. Bidragen periodiseras pa samma s&tt och 6ver
samma tidsperiod som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér. Om
foretaget redan haft kostnaden som bidraget avser redovisas bidraget som intakt
s& snart fordran uppkommer.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom Ioner, sociala kostnader och betald
semester, redovisas som en kostnad i aktuell intjdnandeperiod.

Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken pa
den anstalldes pension beror pa de avgifter som féretaget betalar till planen eller
till ett forsakringsbolag samt den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster
at foretaget under en period.

Férméansbestidmda pensionsplaner

Utmérkande for formansbestdmda pensionsplaner ar att de anger ett belopp for
den pensionsférmén en anstélld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovi-
sas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner &r nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde
pa forvaltningstillgdngarna. Den férménsbestamda pensionsforpliktelsen berdknas
rligen av oberoende aktuarie med tilldmpning av den s& kallade projected unit
credit method. Nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafldéden med anvandning av réntesatsen
pa svenska bostadsobligationer, som &r utfardade i samma valuta som erséattning-
arna kommer att betalas i, med I6ptider jamforbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens. Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.
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Erséattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en faststalld
kommunicerad plan for uppsagningen och inte har ndgon realistisk mojlighet att
annullera planen. Vid arbetsbefrielse under uppségningstiden gors en avsattning
fér uppsagningslonen direkt, vid arbetsplikt kostnadsférs uppségningslonen under
uppsagningstiden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av rénteintékter pa investerade medel, utdelningsin-
tékter och vinst vid vardeféréndring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt
vérde via resultatet. Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrantemetoden (se nedan). Resultatet frén avyttring av ett finansiellt instrument
redovisas da de risker och férdelar som ar férknippade med dgandet av instrumen-
tet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa I&n, forlust vid vardeféréndring
pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet och nedskriv-
ning av finansiella tillgédngar. Finansiella valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade 16ptid
till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovéarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som ar en del av
effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra 6éver- och underkurser.

Skatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell samt uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resul-
tatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas i évrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och
berdknas pa balansdagens skattesats. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller
erhdllas avseende aktuellt &r. Hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Skattelagstiftningen innehéller andra regler &n vad som foljer

av god redovisningssed vad géller tidpunkt for beskattning av vissa affarshandel-
ser. Uppskjuten skatt redovisas pé skillnader vilka harigenom uppstar mellan det
skatteméssiga vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder, sé kallade
temporéra skillnader, samt dven pa underskottsavdrag. Vad betréaffar varderingen
av uppskjutna skattefordringar, det vill séga vardet av framtida skattereduktioner,
galler att uppskjutna skattefordringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. D& Green
Cargo har en historik av skatteméassiga forluster redovisas uppskjutna skatteford-
ringar endast i den man det finns tillrdckliga skattepliktiga temporara skillnader som
dvertygande talar for att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av programvara fér eget bruk redovisas som tillgéng i
balansrékningen, under férutsattning att framtida effektivitetsvinster ar sannolika
och éverstiger nedlagda utgifter. Balanserade utvecklingsutgifter bestér framst av
utgifter for utveckling av IT-system och skrivs av linjart under den berdknade nytt-
jandeperioden. Avskrivningstiden fér balanserade utvecklingsutgifter ar 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for forbattringar utover tillgdngens
ursprungliga niva okar tillgdngens redovisade vérde. Utgifter fér reparation och
I6pande underhall redovisas som kostnad. Avskrivningar baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden, berdknad nyttjandeperiod och férvantade restvarden. Ned-
skrivning sker i de fall da det redovisade vérdet &r hogre &n det hogsta av berdknat
nyttjandevéarde och tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader.
Nyttjandevardet baseras pa framtida diskonterade kassafléden fran anvandan-
det av tillgdngen inklusive berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut. Linjar
avskrivningsmetod tillampas och féljande avskrivningstider géller:

VERKSAMHET
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Tillgdngsslag Avskrivning i %
Byggnader 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar 2,5-5
Ovriga transportmedel 10-20
Ovriga inventarier, inklusive lok- och byggnadskomponenter 5-20

Vissa komponenter i bolagets lokpark har en nyttjandeperiod som ar kortare an
den totala livsldngden for loket ifrdga och ersétts darfor regelbundet vid perio-
diska underhall (s& kallade revisioner). Dessa komponenter sarskiljs och skrivs av
som separata enheter éver denna kortare nyttjandeperiod (komponentavskriv-
ningsmetoden). Aven for byggnader sarskiljs komponenter, vilka skrivs av éver
olika nyttjandeperioder. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov. Vinster och férluster vid avyttring faststalls
genom en jamforelse mellan férsaljningsintakt och redovisat véarde och redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning d& handelser
eller forandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte

ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdng-

ens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av en tillgdngs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgdngar aterférs om

det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund fér berékningen av
atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast i den utstrackning tillgang-
ens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som
tillgdngen skulle ha haft om ingen nedskrivning hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som i s& fall skulle ha gjorts.

Leasing

Green Cargo tillampar IFRS16. Nar ett avtal ingads bedémer Green Cargo om avtalet
ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om
avtalet Gverldter ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Leasingavtal dér Green Cargo &r leasetagare

Green Cargo redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld vid leasingav-
talets inledningsdatum. Nyttjanderéattstillgdngen varderas initialt till anskaffnings-
vérde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tilldgg for leasingavgifter
som betalas vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderéattstillgdngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det
tidigare av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet for Green Cargo ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i ldngfristig och kortfristig del — varderas initialt
till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagningsbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som rimligt
sakert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras med Green
Cargos marginella upplaningsranta, vilken utéver bolagets kreditrisk dterspeglar
respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet.

OVRIGT

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd leasingperiod:
fasta avgifter
variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade med hjalp
av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet
eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas
I6senpriset for en képoption som Green Cargo ar rimligt saker pa att utnyttja och
straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingpe-
riod dterspeglar att sddan uppségning kommer att ske.

Leasingskulden for Green Cargos lokaler med hyra som indexuppréaknas berdknas
pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt jus-
teras skulden med motsvarande justering av nyttjanderéattstillgdngens redovisade
véarde. P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgéngens varde i samband
med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt d& betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna
pa ett betydande satt férandras pa ett satt som &r inom Green Cargos kontroll och
paverkar den géllande bedémningen av leasingperioden. Green Cargo presente-
rar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder som egna poster i rapporten éver
finansiell stalining. For leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 ménader eller
mindre eller med en underliggande tillgdng av 1&gt varde, understigande 50 KSEK,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Leasingavtal ddr Green Cargo vidareuthyr

lok och vagnar till sina kunder — Subleasing

| de fall bolaget vidareuthyr tillgdngarna till sina kunder med avtalsvillkor som
speglar inhyrningen redovisas dessa som en finansiell tillgdng som amorteras éver
avtalstiden.

Varulager

| koncernen finns lager av reservdelar och lager av diesel. Varulagret av reservde-
lar varderas enligt ldgsta vardets princip till det I&gsta av anskaffningsvérde och
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Vid bestdmmande av anskaffningsvérdet
for reservdelar anvénds genomsnittsmetoden. Vid vérderingen av lagret for diesel
anvands aktuellt dteranskaffningsvérde. Vid bedémning

av inkurans gors ett schablonmassigt avdrag, for nérvarande 3%.

Finansiellainstrument

Green Cargo tillampar IFRS 9 vid redovisning av finansiella instrument. Finansiella
instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, placeringar, kundfordringar, aktier, Ianefordringar samt derivat. Bland skul-
der aterfinns leverantdrsskulder, I1&ne- och leasingskulder samt derivat. Finansiella
instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader. Klassificering av finansiella
instrument sker vid anskaffning och redovisas beroende av hur de klassificerats
enligt nedan. En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. Kop och forséljningar
av finansiella instrument redovisas pé likviddagen. Finansiella tillgangar tas bort
frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt
ut eller Gverférts. Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgjorts eller pd annat s&tt upphort. Verkligt varde for noterade
placeringar baseras pa aktuella marknadskurser. Fér onoterade vardepapper
faststalls verkligt varde till emittentens eller banks vardering. Koncernen véarderar
sina finansiella instrument till upplupet anskaffningsvéarde eller verkligt varde

via resultatrakningen eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Varderingen ar
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beroende av syftet med att instrumenten férvéarvades; om de innehas for att hallas
till forfall eller om de kan séljas.

Finansiella tillgdngar/skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar/skulder och derivatinstrument som kan séljas eller hallas

till forfall omvarderas I6pande till verkligt véarde via resultatrakningen. Tillgdngar
och skulder i denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar respektive
kortfristiga skulder om de antingen innehas for att kunna séaljas eller férvantas bli
realiserade inom tolv manader fran balansdagen. Vardeférandringar till foljd av
forandringar i verkligt vérde ingdr i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Finansiella tillgdngar/skulder vérderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Finansiella tillgdngar/skulder och derivatinstrument som ska héllas till férfall omvar-
deras I6pande till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde i dvrigt total-
resultat. Derivat som halls till forfall ar kassaflédessakringar i form av valutatermin-
skontrakt och rénteswapavtal. Ackumulerad vardeforéndring till foljd av féréandringar
i verkligt vérde paverkar resultatrdkningen i den period instrumenten forfaller.

Finansiella tillgdngar/skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde
Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med
faststéllda eller faststéllbara betalningar, exempelvis likvida medel, kortfristiga
placeringar eller kundfordringar. Vardering gors till upplupet anskaffningsvarde.
Med upplupet anskaffningsvarde avses det varde till vilket en finansiell tillgdng
eller skuld varderas nar den initialt bokas upp i balansrékningen, med avdrag for
eventuella dterbetalningar, och med tillagg eller avdrag fér periodisering av even-
tuell skillnad mellan det initialt redovisade beloppet och aterbetalningsbeloppet.
Kundfordringar tas efter individuell vardering i balansrakningen upp till det belopp
varmed de berdknas inflyta. Kundfordringars férvantade 16ptid &r kort, varfor
vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i rérelsens kostnader. Fordringar i utldndsk valuta omréknas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa kassa, rérelsefordringar och rérelseskulder
ingdr i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pé finansiella fordringar och skul-
der redovisas bland finansiella poster. Investeringar som halls till forfall &r icke-de-
rivata finansiella tillgdngar med faststallda eller faststéllbara betalningar och
faststalld 16ptid som avses att behallas till férfall. De ingér i anldggningstillgéngar
utom i de fall da forfallotidpunkten ligger mindre &n 12 manader efter balansdagen,
dé de klassificeras som omsattningstillgangar. Tillgdngar i denna kategori varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder samt leverantdrsskulder varderas till
upplupet eller till verkligt véarde. Leverantdrsskulders forvéntade 16ptid ar kort,
varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Langfristiga
skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en 16ptid pa
ett ar eller kortare.

Redovisning av derivatinstrument och sikringsatgérder

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrékningen och vardeférand-
ringen redovisas antingen i resultatrékningen eller i évrigt totalresultat beroende
pa syftet med innehavet. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som upp-
kommer vid omvéardering beror pd om derivatet identifieras som ett sakringsinstru-
ment och karaktéaren hos den post som sakrats. Koncernen anvéander sig av kassa-
flddessakringar i form av valutaterminskontrakt och rénteswapavtal fér att minska
sin exponering for valutakursforandringar och ranterisker. Da transaktionen ingas
dokumenteras férhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten
(posterna). Bedémning goérs i samband med anskaffning om de derivatinstrument
som anvands kommer att vara effektiva nar det géaller att utjdmna foérandringar

i kassaflode for sdkrade poster. Den risk som hanteras i kassaflddessékringar

av valutarisk ar risken for forandringar i spotkurs, och foljande kriterier ska vara
uppfyllda fér att sékringsredovisning ska tilldmpas:

VERKSAMHET
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Nominellt belopp i sdkringsinstrument dverstiger inte sékrad post
Valutan ar densamma i sékringsinstrument och sakrad post
Forfall sker i samma period for sakringsinstrument och sékrad post

Den risk som hanteras i kassaflodessékringar av rantor ar risken for forandringar i
referensréntan, och foljande kriterier ska vara uppfyllda for att sékringsredovisning
ska tillampas:
Nominellt belopp i sdkringsinstrument dverstiger inte sékrad post
Valutan &r densamma i sdkringsinstrument och sakrad post
Referensréntan ar densamma i sakringsinstrument och sékrad post
Réantebestdmningsdagar ar desamma i sékringsinstrument och sékrad post
Om kreditvardighet pa motparten fordndras pa ett sddant satt att vardet pa
sakringsinstrumentet paverkas pé ett ej ovasentligt satt ska det ingd i effektivi-
tetsbedémningen.

| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gérs en I6pande kvantitativ beddm-
ning for att bedéma effektiv respektive ineffektiv del. Den effektiva delen av
forandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som identifieras som kassaflo-
dessakring och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vardedndring som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas
direkt i resultatrakningen. Ingen ineffektivitet fran sakringsredovisade derivat har
rapporterats under aret. Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till
resultatrékningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Reform av referensréntorna

Det pagar projekt for att reformera referensréntorna, IBOR, och alternativa refe-
rensrantor ar under utveckling och ska erséatta befintliga referensrantor. Bedém-
ningen ar att etablerade sakringsforhallanden kommer kvarsta som effektiva och
att forandringen inte kommer ha ndgon vésentlig inverkan pa instrument bokférda
till verkligt varde eller rantekostnader och ranteintakter.

Avsiéttningar

Koncernen avsatter for omstruktureringsatgéarder samt gér avsattningar for
forlustkontrakt under rubrikerna Iangfristiga respektive kortfristiga skulder i
balansrakningen. Avsattning for omstruktureringsatgarder gérs da det finns en
detaljerad, beslutad plan for omstrukturering av verksamheten. For personalkost-
nader avsatts kostnad fér arbetsbefriad tid under uppségningstiden, eventuella
avgangsvederlag samt avtalspensioner inklusive sociala avgifter. Green Cargo
har forséljningsavtal som strécker sig éver flera ar. For de avtal for vilka speciella
resurser avsatts gors varje ar en prévning av ldnsamheten. Skulle ett avtal vara
olénsamt gors en avsattning for tiden fram till ndsta avtalade prisférhandlingstill-
falle eller den tidpunkt d3 avtalet av andra skal bedéms ha blivit I6nsamt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som héarrér
fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pd grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krdvas. Green Cargos eventualforpliktelser utgérs av moéjliga
ataganden for dotterbolagens rakning.

Kassaflodesanalys

Green Cargo redovisar kassaflddesanalysen enligt den indirekta metoden. Vid
indirekt metod ar utgadngspunkten &rets resultat efter finansiella poster och
justeringar gors for resultatposter som inte ar kassaflédespaverkande och for
forandringar i rorelsekapital. | kassafldéde fran den I6pande verksamheten redo-
visas resultat efter finansiella poster, betalningar avseende avséattningar, betalda
skatter och "justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet”. Med detta avses
kostnader och intékter i resultatrakningen som inte motsvaras av nadgon in- eller
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utbetalning, t ex avskrivningar. | kassaflode frén investeringsverksamheten redovi-
sas in- och utbetalningar avseende foretagets investeringar, hari ingar framst kop
och férséljningar av anlaggningstillgdngar, men aven t ex utdelningar. | investe-
ringsverksamhet ingar aven sddana placeringar som inte inryms i begreppet likvida
medel, det vill sdga placeringar med en vid investeringstillféllet aterstdende 16ptid
Overstigande tre manader. Anldggningstillgdngar som anskaffats genom finansiell
leasing redovisas inte som ett inkdp i kassaflédet. Eftersom det upptagna lanet och
investeringen sker som en transaktion, kvittas dessa mot varandra. | kassafléde
frén finansieringsverksamheten redovisas kassatransaktioner till foljd av fore-
tagets finansiering. Har redovisas saledes upptagna lan férutom leasingskulder,
amortering av 1an (dven amortering av leasingskulder), nyemissioner, aktiedgartill-
skott och utbetald utdelning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
(ARL) och Rédet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. RFR 2 innebar
att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran

och tillagg till IFRS som ska goéras. Fran denna regel gérs i rekommendationen
vissa undantag och tillagg beroende pé lagbestammelser, framst i ARL, samt p&
sambandet mellan redovisning och beskattning. Koncernens redovisningsprinciper
tillampas &ven i moderbolaget om inte annat anges. Alla avvikelser fran koncer-
nens principer framgar nedan.

Innehav i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebaér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterféretag och intresseféretag. | koncernre-
dovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i
resultatet nar dessa uppkommer.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Green Cargo tillampar huvudregeln for redovisning av koncernbidrag. Enligt
huvudregeln ska erhélina koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som finan-
siell intdkt. L&mnade koncernbidrag frdn moderféretag till dotterforetag redovisas
som 6kning av andelar i koncernféretag.

Utformning av finansiella rapporter

IAS 1 som behandlar de finansiella rapporternas struktur och innehall ska inte
tillampas vad avser moderbolagets balans- och resultatrakning. | stéllet ska
balans- och resultatrdkningen stallas upp i enlighet med vad som anges i Arsredo-
visningslagen. | koncernredovisningen goérs i balansrakningen ingen uppdelning

i fritt och bundet eget kapital vilken dédremot goérs i moderbolaget i enlighet med
ARL. Green Cargo AB uppréttar, i enlighet med IAS 1 p. 10 a, en resultatrékning
med ett tilldgg i vilket totalresultatet presenteras. Frivillig tilldmpning av sérregler
i ARL innebar att foretag som tillampar IFRS i sin koncernredovisning bland annat
far dela upp avsattningar i en langfristig respektive kortfristig del. Denna sarregel
tillampas av Green Cargo AB.

Finansiella garantiavtal

| enlighet med RFR 2 tilldmpas inte reglerna i IFRS 9 betréffande finansiella
garantiavtal i moderbolaget avseende garantiavtal till forman for dotter- och
intresseféretag. Nar detta undantag tillampas foljs i stéllet reglerna fér redovisning
och vardering i IAS 37 Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.
Anledningen till detta undantag frén redovisning av finansiella garantier avseende
garantiavtal till forman for dotter- och intresseféretag &r sambandet mellan redo-
visning och beskattning.
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Ersattningar till anstéllda

Férméansbestdmda planer

I moderbolaget tilldmpas andra grunder for berdkning av forménsbestamda planer
an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vésentliga skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berékning av den formansbestamda forpliktelsen
sker utifrdn nuvarande I6nenivé utan antagande om framtida Iénedkningar, och att
alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen da de uppstér.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade egenupparbetade immateriella tillgdngar omférs fran fritt Eget Kapital
till bundet Eget Kapital "Fond for utvecklingsavgifter”. | takt med avskrivning fors
dessa tillbaka till fritt Eget Kapital.

Nirstaende transaktioner enligt IAS 24
Styrelse och befattningshavare i ledningsgruppen svarar arligen pa en enkat som
syftar till att sékerstélla oberoende for nyckelpersoner

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kréver anvandning
av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare kréavs att ledningen
gor vissa beddémningar vid tilldmpningen av féretagets redovisningsprinciper.
Dessa uppskattningar och bedémningar péverkar i rapporterna redovisade
tillgdngs- och skuldposter respektive intédkts- och kostnadsposter samt Iamnad
information i dvrigt, bland annat om eventualférpliktelser.

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pé framtida hdndelser som
anses rimliga under rddande forhallanden. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden fér avgéranden rérande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i
de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information frén andra kallor.
Verkligt utfall kan skilja sig frdn dessa bedémningar om andra antaganden gors
eller andra forutsattningar géller. De uppskattningar och beddmningar som innebéar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under ndstkommande rdkenskapsar diskuteras nedan. Med den typ
av verksamhet som bedrivs inom koncernen foreligger risk for kundforluster och
koncernen har faststéllda principer for reservering av osakra kundfordringar.
Principerna &r i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas I6pande for
att sakerstalla att de foljer verkliga utfall vad galler kundforluster.

Tvister med leverantdrer kan fa ett annat utfall &n det som uppskattats. Avsatt-
ningen avseende olyckskostnader bedéms vara oséker till belopp. Ansvarsfrdgan
samt uppkomna kostnader kan vara svara att bedéma och utredningarna kan ta tid.
Reserven grundas pa bolagets basta uppskattning om bedémt utfall. Avsattningar
for forlustkontrakt kan vara osékra till belopp dé& de inrymmer antaganden om
framtida handelser, sdsom transportvolymer, effektiviseringsmaéjligheter med
mera. Inga underskottsavdrag ar aktiverade under 2025 eller 2024. Varderingen av
uppskjuten skattefordran relaterat till underskottsavdrag och koncernens férméga
att utnyttja underskottsavdrag baseras pa ledningens uppskattningar av framtida
skattepliktiga inkomster.

Tillampade avskrivningstider for bolagets anlaggningstillgdngar ar baserade
pa bolagets basta bedémning av tillgdngarnas och de ingdende komponenters
nyttjandeperiod.

VERKSAMHET
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Leasingavtalens langd och diskonteringsréanta
For lokaler har vid faststéllande av leasingperioden férldangningsoptionen
inkluderats i de fall vi beddmt det rimligt sékert att den kommer att utnyttjas. Fér
resterande leasingavtal har leasingperioden faststéalits utifran avtalad leasingpe-
riod. Koncernens marginella Idneranta anvands vid berakning och vardering av
leasingskulden vid tilldmpningsdagen.

Betraffande aktuariella antaganden vid berdkning av pensionsskulden hénvisas
till not 28.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NOT 4

Svenska staten dger 100 procent av aktierna i Green Cargo AB. Dotter- och intresse-
féretag framgar av not 16.

Utéver affarsmassiga transaktioner, som skett p& marknadsméssiga villkor
mellan bolag inom koncernen samt med andra statliga enheter sdsom Trafikverket,
har miljckompensation om 402 (299) MSEK redovisats. Inga ytterligare vasentliga
transaktioner med narstdende har skett under aret. Gallande 16n och erséattningar
till narstdende hanvisas till not 7.

Koncernen

2025 2024 2025 2024

Moderbolaget

Forsaljning av tjanster

Dotterféretag - - 200 213
Intresseféretag - - - -
Summa férsiljning av tjanster till ndrstaende: (V] V] 200 213

Inkop av tjanster

Dotterféretag - - 5

Summa inkop av tjanster fran nirstaende: [} 0 5 6

Utestaende fordringar pa nirstdende

Dotterféretag - - 35 22

Summa utestaende fordringar pa narstaende: 0o 0 35 22

Utestaende skulder till ndrstaende

Dotterféretag - - 30 19

Summa utestaende skulder till ndrstaende: - - 30 19

Forsaljning och fordringar pa narstdende foretag enligt ovanstdende tabeller
bestar framst av transporttjanster och andra transportnara tjdnster som omfattar
bland annat lastning/lossning, rangering, véaxling samt uthyrning av sparfordon.
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NOTS5 UPPDELNING INTAKTER

| enlighet med den nya standarden IFRS 15 visas en uppdelning av intékter enligt
foljande dimension.

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Intermodal 409 594 409 594
Skog & Kemi 982 1154 899 950
Industri & Energi 1233 1173 1243 1183
Internationell 1256 1128 112 1090
Ovrigt 137 198 142 202
4019 4248 3806 4019
Tidpunkt for intdkstredovisning
Vid en tidpunkt 4019 4248 3806 4019
Over tid - - - -
4019 4248 3806 4019

()-8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 110 85 110 85
Valutakursdifferenser som paverkat rérelse-

resultatet 7 7 — _
Miljékompensation 402 299 402 299
Ovriga bidrag 16 13 16 13
Ovrigt 6 0 6 0
Summa 542 403 534 396

NOT 7 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Varav
2024 kvinnor, %

Varav

Medelantalet anstéllda 2025 kvinnor, %

Moderbolaget
Sverige 1602 22 1722 22
Summa moderbolaget 1602 22 1722 22

I moderbolagets styrelse (exkl arbetstagarrepresentanter) ingick 4 mén och 3
kvinnor. | samtliga koncernens styrelser ingick 5 man och 3 kvinnor. | moderbola-
gets ledningsgrupp (tillika koncernens) ingick 7 méan och 4 kvinnor.
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2025 2024 Erséttningar till styrelsen, rakenskapséaret 2025 Styrelse-
Loner, andra ersattningar Léner och Sociala Loner och Social Belopp i KSEK arvode
och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader Styrelsens ordférande Andreas Regnell® 502 ordf EU
Moderbolaget 965 404 1000 415 Styrelseledamot Catarina Fritz' 268 ordf RU
(varav pensionskostnad) (80) (79) Styrelseledamot Charlotte Gaarn
Dotterféretag - - - - Hansson* 222 ledm EU
(varav pensionskostnad) -) -) Styrelseledamot Crister Fritzson? 252 ledm RU
Summa koncernen 965 404 1000 a15 Styrelseledamot Karin Stromberg 205
(varav pensionskostnad) (80) (79) Styrelseledamot Urban Lindskog 205
Styrelseledamot (statens representant) Leif Ljungqvist® ledm EU o RU

Av koncernens pensionskostnader avser 2 (2) gruppen styrelse och VD. Koncer-
nens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0). Kostnader till foljd
av ersattningar vid uppsagning uppgar under aret till 1 (1).

Loner och andra

2025 2024
ersattningar fordelade
mellan VD, koncern-  Lénoch Ovriga Lénoch Ovriga
ledning samt 6vriga ersatt- for- ersatt- for-
anstallda (KSEK) ning Pension maner ning Pension maéner
Styrelse 1654 - - 1586 - -
Vd, Henrik Dahlin 4747 1467 " 4564 1640 7
Ovrig koncernledning 17 41 5531 131 14 475 4617 91
Ovriga anstéllda 941187 73282 979016 73221
Summa koncernen 964999 80280 142 999640 98
(varav tantiem o.d) (- (=)

Ersattningar och évriga formaner till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktér, verksamhetsansva-
riga personer i bolaget som ingar i koncernledningen samt verkstallande direktorer
i dotterbolag som rapporterar till koncernchefen. Lon fér VD i relation till féretagets
medelldn ar 846% for 2025, en 6kning med 6,7% sen 2024. Medelldnen 6kade med
3,12% mellan 2024 och 2025.

Moderbolaget

Riktlinjer och beslutsformer

Bolaget har under aret fljt de principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
fér ledande befattningshavare som beslutades p& arsstamman 2025. Principerna
bygger pa riktlinjer som regeringen utfardat om anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i féretag med statligt &gande. Beslut om anstallningsvillkor for verkstall-
ande direktdren bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Beslut om anstallningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare fattas av
verkstéllande direktéren efter sedvanlig avstdmning med bolagets ersattnings-
utskott. Resultatet av tréffade dverenskommelser redovisas i styrelsen. Innan beslut
fattas om enskild ersattning, framtas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala
kostnad som underlag for beslut. Styrelsen sakerstéaller att ersattningarna féljer
dessa riktlinjer genom att jamfora ersattningar for motsvarande befattningshavare i
andra statliga och privata jamforbara foretag i Sverige vad avser storlek, komplexitet
och omséttning. Styrelsen presenterar forslag till principer for ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér koncernchef samt ledande befattningshavare for godkén-
nande av arsstamman. Ersattningsutskottets bereder bland annat styrelsens forslag
till principer for 16n och 6vriga ersattningar.

Ledaméter i ersattningsutskottet &r Andreas Regnell, Leif Ljungqgvist och
Charlottte Gaarn Hansson.

Arbetstagarrepresentant

Emma Karlsson

Arbetstagarrepresentant

Jerker Liljeberg

Arbetstagarrepresentant

(suppleant) Hans Danvall

Arbetstagarrepresentant

(suppleant) Donny Sjoberg

Arbetstagarrepresentant,

adjungerad Bjorn Nordh

1Varav 65 KSEK avser erséttning som ordférande i revisionsutskottet
2 Varav 48 KSEK avser ersattning som ledamot i revisionsutskottet

3 Varav ordfoérande i ersattningsutskottet 24 KSEK

4 Varav ledamot i ersattningsutskottet 17 KSEK

5 Ledamot i revisions- respektive ersattningsutskottet

Ersattningar till styrelsen, rikenskapsaret 2024 Styrelse-
Belopp i KSEK arvode
Styrelsens ordférande Andreas Regnell® 485 ordf EU
Styrelseledamot Catarina Fritz® 255 ordf RU

Styrelseledamot

Charlotte Gaarn

Hansson® 212 ledm EU
Styrelseledamot Crister Fritzson* 240 ledm RU
Styrelseledamot Karin Stromberg 197
Styrelseledamot Urban Lindskog 197
Styrelseledamot (statens representant) Michael Thorén’ -
Styrelseledamot (statens representant) Leif Ljungqvist?’ ledm EU o RU

Arbetstagarrepresentant

Emma Karlsson

OVRIGT

Ersattningar

Styrelse

Enligt beslut av drsstamman 2025 i Green Cargo AB utgar arligt arvode till sty-
relsens ledamoter med 485 KSEK for ordféranden och med 208 KSEK per person
for dvriga stammovalda ledamoter. Darutdver utgar arligt arvode till ledaméterna

i styrelsens revisionsutskott med 65 KSEK till ordféranden och med 48 KSEK per
person till dvriga ledaméter. Fér annat styrelseutskottsarbete utgér inte ndgot
arvode. Arvode utgar inte till ledamot anstalld i Regeringskansliet. Ersattnings-
utskottets ordférande samt ledamot har arvoden om 24 KSEK respektive 17 KSEK.

Koncernledning

Den dvergripande principen ar att ersattning och dévriga anstaliningsvillkor ska
vara marknadsanpassade men inte marknadsledande for att sékerstalla att Green
Cargo kan attrahera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Ersatt-
ning till verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, skattepliktiga formaner, sjukvardsforsakring samt pension. Grundlo-
nen satts individuellt och ska ligga i linje med lénenivierna pa den marknad dar
den aktuella befattningshavaren ar anstalld. Verkstallande direktér och ledande
befattningshavare har inte ratt till ndgon rorlig ersattning eller ersattning i form av
finansiella instrument. Férmaner som redovisas i tabellen avser framst tjanstebil.

Pensioner

Moderbolagets verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare
omfattas normalt av ITP-planen, eller annan I6sning pa motsvarande kostnads-
niva, varvid alternativregeln tillampas, varfor fortsatta pensionsforpliktelser inte
foreligger.

Avgéngsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren géller en uppségningstid om 6 ménader
fran bolagets sida och 6 manader fran verkstallande direktérens sida. Vid uppsag-
ning frén bolagets sida erhélls ett avgédngsvederlag som uppgar till 8 ménadsléner.
Nya inkomster fran annan anstalining eller egen verksamhet kan avraknas fran upp-
sagningslén och avgangsvederlag. Vid uppségning fran verkstallande direktérens
sida utbetalas inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och dvriga ledande befattningshavare géller en uppséagningstid
om 6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran ledande befattningshavarens
sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar
till 6 manadsléner. Nya inkomster frdn annan anstélining eller egen verksamhet ska
avraknas fran uppsagningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran ledande
befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.

NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

Arbetstagarrepresentant Jerker Liljeberg -
PWC 2025 2024 2025 2024
Arbetstagarrepresentant (suppleant) Hans Danvall Revisionsuppdrag 23 29 23 29
Arbetstagarrepresentant (suppleant) Donny Sjoberg - Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,4 0,6 0,4 0,6
Arbetstagarrepresentant, adjungerad Bjérn Nordh - Ovriga tjanster 01 0,3 01 0,3
Summa 2,8 31 2,8 31

1 Avgick 2024-04-25
2 Tilltrddde 2024-04-25

3 Varav 59 KSEK avser ersattning som ordférande i revisionsutskottet
4 Varav 43 KSEK avser ersattning som ledamot i revisionsutskottet

5 Varav ordforande i ersattningsutskottet 20 KSEK

6 Varav ledamot i ersattningsutskottet 15 KSEK

7 Ledamot i revisions- respektive ersattningsutskottet

Revisionsarvoden i de svenska dotterbolagen har fakturerats moderbolaget. Med
revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt
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R A ] ) T sarer Skatt hanforlig till komponenter Fore Skatte- Efter
eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Med 6vriga tjanster avses i 5vrigt totalresultat i koncernen skatt effekt skatt
radgivning avseende redovisningsfragor.

2025
Omvérdering formansbestdmda pensionsplaner -7 2 -5
NOT9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Kassafléddessékringar 0 0 0
Summa -7 2 -5
Moderbolaget
2025 2024 2024
Nedskrivning aktier i koncernféretag - -9 Omvirdering formansbestamda pensionsplaner -1 2 -9
Erhalina koncernbidrag 2 3 Kassaflodessakringar -23 5 -18
Summa 2 7 summa -34 7 -27
Skatt hanforlig till komponenter Fore Skatte- Efter
I\fo3i[i3] RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER i 6vrigt totalresultati moderbolaget skatt effekt skatt
2025
Koncernen Moderbolaget . o
Kassaflodessakringar
2025 2024 2025 2024 N o o
Rénteintakter, 6vriga 6 12 6 12
Finansiella valutakursvinster 34 - 34 - 2024
Summa 40 12 40 12 Kassaflddessakringar -23 -18
Summa -23 5 -18

(o) 8] RANTEKOSTNADER OCHLIKNANDE RESULTATPOSTER

N[} EEN IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Balanserade ut- Pagaende balanserade
Réntekostnader, 6vriga 71 -81 -70 -81 vecklingsutgifter utvecklingsutgifter
Finansiella valutakursférluster - -19 - -19 Koncernen 2025 2024 2025 2024
Summa =71 -101 -70  -101 Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 239 215 13 24
Nyanskaffningar 6 3 48 il
QAR PA INKOMSTSKATT Avyttringar och utrangeringar -6 - - -
A gt Omklassificeringar 7 21 -7 =21
Koncernen g
w . .2 Vid rets slut 246 239 55 13
Visentliga delbelopp i retsskattekostnad 2025 2024 2025 2024 Idarets slu
Aktuell skatt - - - -
Y Ackumulerade avskrivningar
kjuten skatt - - - -
Uppskjuten ska Vid Arets borjan -190 168 - -
Si
umma 0 0 0 0 Avyttringar och utrangeringar 6 -
K o Arets avskrivning -20 -22 - -
Sambandet mellan arets skattekostnad oncernen J Vid arets slut 203 -190
ochredovisat resultat fore skatt 2025 2024 2025 2024
Redovisat Itat efter fi iell t -84  -193 -63 -192
edovisat resultat efter finansiella poster Ackumulerade nedskrivningar
] x o
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) 17 40 13 40 Vid drets bérjan 4 4 B B
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ ) )
ej skattepliktiga intakter 33 -38 33 -40 Avyttringar och utrangeringar 0 0
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen :\‘rzzzi!\:g:g;r sec;m redovisas _ _ _ _
uppskjuten skattefordran redovisats 16 -2 20 9
Redovisad skatt 0 0 0 o  Vidaretsslut 1 1 - -
Redovisat restvirde vid arets slut 42 49 55 13

OVRIGT

Balanserade ut- Pagéende balanserade
vecklingsutgifter utvecklingsutgifter

Moderbolaget 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 233 209 13 24
Nyanskaffningar 6 3 48 n
Avyttringar och utrangeringar -6 - - -
Omklassificeringar 7 21 -7 -21
Vid arets slut 240 233 55 13
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets boérjan -184 -162 - -
Avyttringar och utrangeringar 6 0

Arets avskrivning -20 -22 - -
Vid arets slut -197 -184 - -
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets boérjan -1 -1 - -
Avyttringar och utrangeringar - -

Nedskrivningar som redovisas i

resultatrékningen - - - -
Vid arets slut -1 -1 - -
Bokfort restvérde vid arets slut 42 49 55 13

Balanserade utvecklingsutgifter avser till vasentlig del olika projekt for Affars-
systemet, trafikflodesplaneringssystem och anpassning av dataintegration. Den
genomsnittliga kvarstdende avskrivningstiden &r 2 &r av restvérde.

Koncernen Moderbolaget
Total kostnad for utveckling 2025 2024 2025 2024
Utgifter for utveckling som kostnadsférts 57 82 57 82
Avskrivningar 20 22 20 22
Summa 77 104 77 104
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([} 'S MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, markan-

laggningar och

Investeringar

Mark, markan-
laggningar och

Investeringar

byggnader ihyrda lokaler byggnader ihyrdalokaler
Koncernen 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 30 28 43 43 Vid &rets borjan 2 1 43 43
Nyanskaffningar 1 2 - - Nyanskaffningar 0 1 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - Avyttringar och utrangeringar 0 - =12 -
Vid arets slut 31 30 43 43 Vid érets slut 2 2 31 43
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bérjan -21 -21 -42 -42 Vid drets borjan 0 0 -42 -42
Arets avskrivning -1 -1 0 0 Arets avskrivning 0 - 0 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - Avyttringar och utrangeringar 0 12 0
Vid arets slut -22 -21 -42 -42 Vid arets slut [ 0 -30 -42
Redovisat restvirde vid drets slut 8 9 1 1 Redovisat restvirde vid arets slut 2 2 1 1
Transport- Pagaende ny- Transport- Pagaende ny-
medel Inventarier anlaggningar medel Inventarier anldaggningar
Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 6338 6247 181 166 44 161 Vid &rets bérjan 6332 6241 175 160 44 161
Nyanskaffningar 66 159 1 2 25 25 Nyanskaffningar 66 159 1 2 25 25
Utkopta leasingavtal 8 -8 0 0 - - Utkopta leasingavtal - - 0 0 - -
Avyttringar och utrangeringar -374 244 -8 0 - - Avyttringar och utrangeringar =374 244 -8 0 - -
Omklassificeringar 565 184 0 14 -44 4 Omklassificeringar 565 184 0 14 -44 41
R&ttning av ingédende vérden - - - - - - R&ttning av ingdende vérden 8 -8 - - - -
Vid arets slut 6603 6338 173 181 25 44 Vid arets slut 6597 6332 167 175 25 44
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -4362 -4182 144 139 - - Vid drets borjan -4359 -4178 -139 -133 - -
Arets avskrivning -225 -215 -5 -6 - - Arets avskrivning -225 -215 -5 -6 - -
Ack. avskrivningar utkdpta Ack. avskrivningar utkpta
leasingavtal - - - - - - leasingavtal - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 180 110 8 0 - - Avyttringar och utrangeringar 180 110 8 0 - -
Omklassificeringar -418 -76 - - - - Omklassificeringar -418 -76 - - - -
Rattning av ingdende varden - - - - - - R&ttning av ingdende vérden - - - - - -
Vid arets slut -4826-4362 -141 -144 0] o Vid arets slut -4822-4359 -135 -139 (V] (0]
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -698 -827 0 0 - - Vid drets borjan 695 -824 0 0 - -
Arets nedskrivningar 0 0 - - - - Arets nedskrivningar 0 0 - - - -
Ack. nedskrivningar utkdpta Ack. nedskrivningar utkdpta
leasingavtal -15 -1 - - - - leasingavtal - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 188 130 - - - - Omklassificeringar -15 -1 - - - -
Vid arets slut -525 -698 o 0 o 0 Avyttringar och utrangeringar 188 130 - - - -
Redovisat restvirde vid arets slut 1252 1277 32 36 25 a4 Vid arets slut -522 -695 0 0 0 0
Redovisat restvirde vid drets slut 1252 1277 32 36 25 a4

OVRIGT

N[y N NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper
Green Cargo hyr lokaler (kontorslokaler, lokstall/verkstédder och évernattningslo-
kaler) samt fordon (frémst lok, vagnar & lastbéarare). Leasingavtalen redovisas som
nyttjanderéttstillgdng enligt IFRS 16 och en motsvarande leasingskuld, den dagen
som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning av Green Cargo. | Not 2
redovisas anvénda redovisningsprinciper fér nyttjanderattstiligdngarna.

For mer information avseende leasingavtal och leasingskuld, se not 27. For
information avseende dvergangen till IFRS 16 se not 18 i Ars- och hallbarhetsredo-
visning fran 2019.
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OVRIGT

Nyttjanderattstillgdng (HOC)

2025 2024 2025 2024
Lokaler, Lokaler, Lokaler, Lokaler,
mark & Lok & Tjanste- mark & Lok & Tjanste- mark & Lok & Tjanste- mark & Lok & Tjanste-
Koncernen parkering  vagnar bilar Summa parkering vagnar bilar Summa Moderbolaget parkering  vagnar bilar Summa parkering vagnar bilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 465 1583 30 2079 389 1577 22 1989 Vid érets borjan 465 1584 30 2080 389 1578 22 1989
Nyanskaffningar 53 126 3 182 76 139 8 224 Nyanskaffningar 53 126 3 182 76 139 8 223
Avyttringar och utrangeringar -9 -20 0 -29 0 0 0 0 Avyttringar och utrangeringar -9 -20 0 -29 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -494 0 -494 0 =133 0 -133 Omklassificeringar -494 -494 -133 =133
Rattning av ingdende varde 0 0 0 0 0 0 0 0 Rattning av ingdende vérde 0 0
Vid arets slut 509 1196 33 1737 465 1583 30 2080 Vid arets slut 509 1196 33 1738 465 1584 30 2080
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -264 -1090 -23 -1377 =221 -1041 -19 1280 Vid arets borjan -263 -1090 -23 -1377 =221 -1041 -19 -1281
Arets avskrivning -43 -120 -5 -169 -43 =127 -4 -174 Arets avskrivning -43 =120 -5 -169 -43 =127 -4 =174
Avyttringar och utrangeringar 0 15 0 15 0 0 0 0 Avyttringar och utrangeringar 15 15 0
Omklassificeringar 0 118 - 118 0 78 - 78 Omklassificeringar 118 - 118 78 - 78
Rattning av ingdende varde 0 0 - 0 0 0 - 0 Rattning av ingdende vérde - - - - - 0
Vid arets slut -307 =777 -29 -1112 -264 -1090 -23  -1376 Vid arets slut -307 =777 -29 -1112 -263 -1090 -23 -1377
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -34 0 -34 0 -34 0 -34 Vid arets borjan 0 -34 0 -34 0 -34 0 -34
Nedskrivningar som redovisas i resul- Nedskrivningar som redovisas i resul-
tatrékningen 0 - - - 0 - - 0 tatrékningen - - - - - 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - - - 0 - - 0 Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Omklassificeringar 0 0 - 0 0 0 - 0 Omeklassificeringar - 0 - 0
R&ttning av ingdende vérde 0 - - 0 - - 0 Rattning av ingdende varde - - - 0
Vid arets slut 0 -34 0o -34 0 -34 0 -34 Vid arets slut 0o -34 -34 0o -34 0 -34
Redovisat restvirde vid arets slut 202 385 4 592 202 459 669 Redovisat restvirde vid arets slut 202 385 4 592 202 459 669
Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal (férutom avskrivningar): 2025 2024
Koncernen (MSEK):
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader): 26 33
Ovriga utgifter (avtal d&r den underliggande tillgdngen &r av 1&gt varde eller p& korttidsleasing): 4 3
Intékter fran vidareuthyrning: 97 106
Moderbolaget (MSEK):
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 26 33
Ovriga utgifter (avtal dar den underliggande tillgdngen &r av 1&gt vérde eller pd korttidsleasing): 4 3
Intékter fran vidareuthyrning: 97 106
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45} ANDELARIKONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG Uppskijutna skatter redovisade Koncernen  Moderbolaget NP2 W  AVSATTNINGAR
iresultatréakningen: 2025 2024 2025 2024
o Redo- Underskottsavdrag - - - - Omstrukture- Ovriga av-
Moderbolaget Organisations- Antal Andel visat ringsatgarder satti Totalt
Andelar i koncernforetag nummer andelar i%' virde Summa o o Y o Koncernen
Green Cargo Fastigheter AB, Stockholm 556167-6197 4200 100,0 0 Vid &rets bérjan 0 3 3
: : Koncernen  Moderbolaget
Nordisk Transport Rail AB, Trelleborg 556336-9270 100 000 100,0 31 Uppskjutna skatter redovisade 9 Avsattningar som gjorts under aret 0 0 0
) . i ovrigt totalresultat: 2025 2024 2025 2024
TGOJ Trafik AB, Eskilstuna 556157-6587 5000 100,0 10 - Avséttningar som tagits i ansprak under aret 0 0 0
Ovrigt - - - -
Summa a1 .o
Summa 0 0 0 0 Vid arets slut 0 3 3
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av varav kortfristig del 0 0 0
rosterna for totalt antal aktier.
— A ” P Moderbolaget
Lo a kB ANLAGGNINGSTILLGANGARFORFORSALJNING
Vid arets borjan 0 3 3
BISIFAE/ | UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT Koncernen  Moderbolaget Avsattningar som gjorts under dret 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal Redovisade vérden 2025 2024 2025 2024 Avséttningar som tagits i ansprék under aret 0 0 0
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna Lok - 8 - 8 Vid arets slut [} 3 3
skatter avser samma skattemyndighet. Summa redovisat virde 0 8 0 8 varav kortfristig del 0 0 0

Specifikation 6ver redovisade Koncernen  Moderbolaget

Ovriga avsattningar i moderbolaget avser kollektivavtalade férméner.

temporara skillnader 2025 2024 2025 2024
; R R - N[eam [l VARULAGER
Nyttjanderatter och finansiell fordran -694  -835 -694  -835
Leasingskulder 683 823 683 823 Koncernen  Moderbolaget (o377} FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Materiella anlaggningstiligéngar Redovisade viarden 2025 2024 2025 2024
(restvardesmetoden) 402 402 402 402 Diesellager 9 9 5 9 Koncernen Moderbolaget
1 — —_ —_ —,
Underskottsavdrag 402 402 402 402 Reservdelslager 15 16 45 16 2025 2024 2025 2024
Ovrigt - - - - <« redovisat virde 47 47 47 47 Forskottsbetalda hyror och liknande 5 4 6 4
Summa temporara skillnader -1 -12 -1 -12 Ovriga férutbetalda kostnader 30 23 29 22
Upplupna fraktintakter 54 76 52 72
Specifikation 8ver uppskjuten skatt Koncernen  Moderbolaget UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Ovriga upplupna intakter 228 15 228 15
pa temporira skillnader 2025 2024 2025 2024 Summa 318 17 316 13
Nyttjanderatter och finansiell fordran -143 172 -143 172 Koncernen  Moderbolaget
Leasingskulder 141 170 141 170 2025 2024 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar Personalrelaterade kostnader 169 161 169 161 PX3 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
(restvardesmetoden) 83 83 83 83 Infraavgifter 56 59 56 59
Underskottsavdrag' -83 -83 -83 -83 Rintekostnader 3 3 3 3 Koncernen  Moderbolaget
Ovrigt - - - - Fraktkostnader 32 43 31 37 2025 2024 2025 2024
Summa uppskjuten skattefordran -2 -2 -2 -2 Underh3liskostnader 22 8 22 8 Stéllda sakerheter
Hyra ford 1 9 1 9 Tillgdngar med dganderéattsforbehall 51 56 51 56
1 Summa ackumulerade skattemassiga underskottsavdrag uppgar till cirka (890). yrafordon - -
. Summa stéllda sdkerheter 51 56 51 56
Energi verksamhet 18 20 18 20
(?vrlga upplupna kostnader 98 104 86 104 Eventualforpliktelser
Ovriga forutbetalda intakt 86 92 86 92
vriga Iorutbetalda Intakter Garantiférbindelser for intressebolag 5 5 5
s 485 492 472 486
umma Summa eventualforpliktelser 5 5 5 5
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INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL
Férvaltning av kapital . o MODERBOLAGET Specifikation fond for verkligt varde 2025 2024
Kapital avser eget kapital samt I&nat kapital. Koncernens mal for forvaltning av Ovrigt tillskjutet kapital N -
kapitalet &r att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrinet samt tillse att Avser eget kapital som &r tillskjutet frdn dgaren. Har ingdr éverkurs vid nyemission Belopp vid arets borjan 12 30
agaren aven fortsattningsvis erhaller avkastning pé sina placerade medel. For- 100 MSEK och erhallet aktiedgartillskott 947 MSEK. Av aktiedgartillskottet &r 347 Kassaflddessékringar valutaterminer/ranteswap:
delnmggn mellan eget qch Ianat‘ kapital ska vara sadan att enﬁgﬁod F)alalns grhaﬂs MSEK villkorat. Redovisat i rapport ver totalresultatet 0 3
mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas om sa ar noédvandigt till
férandrade ekonomiska férutsattningar och andra omvérldsfaktorer. Fér att bibe- Aktiekapital Uppskjuten skatt 0 5
hélla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, ka det egna Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvérdet &r 100 SEK per aktie. Samtliga Belopp vid rets slut 12 12
kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott alternativt minska eller aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess dotterforetag.
Oka skulderna. Av balansrékningen framgéar koncernens skulder och eget kapital.
Av rapporten Férandringar i eget kapital framgar de olika komponenterna i eget Bundet och fritt eget kapital
kapital och i denna not finns en specifikation av de olika komponenterna som ingar Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna kapitalet
i reserver. Green Cargos finansiella mal utgors av krav pé att nettoskuldsattnings- bestar av aktiekapital 200 MSEK, reservfond 100 MSEK och fond fér utvecklings-
grad ska uppga till minst 0,6 och hdgst 0,9. Avkastning pa operativt kapital ska utgifter 42 MSEK. Fritt eget kapital utgérs av fond foér verkligt varde, balanserade
uppga till minst 10 procent éver en konjunkturcykel. vinstmedel och arets resultat.
KONCERNEN
R?se.rver 2025 2024
Sékringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofér- Sékrings- Omréknings-  Omvérderings-  S&krings- Omréknings- ~ Omvérderings-
andringen av verkligt varde pé ett kassaflédessakringsinstrument hénférbart till Specifikation reserver reserv reserv reserv reserv reserv reserv
transaktioner som annu inte har intraffat. Belopp vid arets bérjan 12 0 0 30 0 0
. Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrékningsreserv
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak- Kassaflodessakringar valutaterminer:
ning av finansiella rapporter fran utldandska verksamheter som har uppréattat sina Redovisat i rapport dver totalresultatet -23
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta i vilken koncernens finansiella .
. N . Uppskjuten skatt 5
rapporter presenteras. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Belopp vid arets slut 12 0o 0o 12 0 0o

Balanserade vinstmedel och arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingér intjanade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotter- och intresseféretag.
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(o3I TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER Ej kassaflodes- \[oap#¥A FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING
paverkande
Koncernen  Moderbolaget IB Kassa- Effekt Omvirde- Omklassi- UB Finansiell riskhantering

Green Cargo é&r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. Styrelsen

2025 2024 2025 2024 Koncernen 2024 floden IFRS16 ring ficering 2024 = - ) ; T .
" " - ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy som omfattar riktlinjer, mal och
Betalda och erhallna réntor Skulder till ramar fér hantering av finansiella risker inom koncernen. Treasuryenheten ansvarar
Erhallen rinta 0 1 0 1 kreditinstitut 999 -23 - 14 - 990 for hanteringen av finansiella risker.
Erlagd rénta 26 36 26 36 Leasingskulder 787 =77 112 1 - 823
Derivat- Likviditets- och refinansieringsrisk
instrument 35 B B 22 _ 15 Likviditetsrisk &r risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden till foljd av att
jj'-'St.e"“Q?'fW po?ter som tillrdckliga likvida medel inte &r tillgéngliga. Green Cargo uppratthaller darfor en
inte ingarikassaflsdetmm minimilikviditet, motsvarande minst 4 procent av koncernens &rsomsattning, som
Av- och nedskrivningar av tillgéngar 420 417 419 426 Ej kassaflodes- bestar av banktillgodohavanden och placeringar samt outnyttjade bekraftade
e o paverkande krediter.
Rearesultat vid forséljning av anldggnings- R — ; - e : N ) -
tillgangar 18 _85 s 85 IB Kassa- Effekt Omvirde- Omklassi- uUB Refinansieringsrisk ar risken att Green Cargo inte kan erhalla finansiering eller
Moderbolaget 2024 floden IFRS16 ring ficering 2024 att finansiering endast kan erhallas till avsevart 6kade kostnader. Loptiderna pa
Valutaomvarderingar =21 16 =21 16 - koncernens Ian ska darfor fordelas i tiden s& att laneforfallen sprids jamnt eller
Skulder till . . L . ) .
Erhalina/lamnade koncernbidrag ej o anpassas till att mota férvantade inbetalningar, och hégst 30 procent av skulderna
kreditinstitut 999 -23 - 14 - 990 e . . s
inbetalda/utbetalda - _ _ . bor forfalla inom de nédrmaste 12 manaderna.
Leasingskulder 787 =77 12 1 - 823
Avsattningar . 2 P
B Derivat- Forfallostruktur pa upplaning, koncernen:
Ovrigt 8 _ 8 instrument -35 - - 22 - -15 Avtalade 6 man
Summa 280 357 280 365 kassa- eller 6-12 Mer
Koncernen  Moderbolaget Bok- fléden mindre man 1-2ar 2-54r dn5ar

Foéljande delkomponenter

Ej kassaflédes- s e . . fort (varav (varav (varav (varav (varav (varav
péverkande ingarilikvida medel: 2025 2024 2025 2024 virde ranta)' rdnta) rénta) rdnta) rénta) rénta)
Kassa och bank 79 159 79 159
IB Kassa- Effekt Omvirde- Omklassi- uB Skulder per 2025-12-31

Koncernen 2025 fléden IFRS16 ring ficering 2025 L&n 941 1012 27 316 94 574 _
Skulder till - 71 (16)  (15) (1) (19) -
kreditinstitut 990 28 -2 B 941 Ml CHECKRAKNINGSKREDIT Leasingskulder 683 735 126 134 278 196 1
Leasingskulder 823 4 e -3 - 683 Koncernen Moderbolaget (52) M) @9 (0 (2 (0)
Derivat- 2025 2024 2025 2024  Réntederivat -6 (6) 2 @ (3) ) 0

instrument -15 -1 - -16
Beviljad kreditlimit 75 75 75 75 6 (2) (2) (3) M 0

Ej kassaflodes- Outnyttjad del 75 75 75 75
péverkande Utnyttjat kreditbelopp - - - - Skulder per 2024-12-31
IB Kassa- Effekt Omvirde- Omklassi- UB Lén 990 1102 30 29 345 698 -
Moderbolaget 2025 fléden IFRS16 ring  ficering 2025 Green Cargo har dven outnyttjade revolverande kreditfaciliteter om 400 MSEK (112) (18) (17) (32) (43) -
Skulder till respektive 25 MEUR. Leasingskulder 823 879 145 268 182 244 40
kreditinstitut 990 -28 =21 - 9 (56) (14) (10) (1) 15) )
Leasingskulder 823 -34 -93 -13 - 683 Réntederivat 10 (10) ) @) ) 3) ]
Derivat-

instrument -15 -1 - -16 10 (2) (2) (4) (3) 1
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Férfallostruktur pa upplaning, moderbolaget:
Avtalade 6 man
kassa- eller 6-12 Mer

1-24r 2-5ar an5ar
(varav (varav (varav

Bok- floden mindre man
fort (varav (varav (varav

virde ranta)' ranta) ranta) ranta) ranta) ranta)
Skulder per 2025-12-31
Lan 9M 1012 27 316 94 574 -
(71) (16) (15) (21) (19) -
Leasingskulder 683 735 126 134 278 196 1
(52) (11) (9) (20) (12) (0)
Skulder till
koncernforetag?
30 30
(0)
Réntederivat -6 (6) (2) (2) (3) M 0
6 (2) (2) (3) (1) 0
Skulder per 2024-12-31
Lan 990 1102 30 29 345 698 -
(112) (18) (17) (32) (43) -
Leasingskulder 823 879 145 268 182 244 40
(56) (14) (10) (14) (15) (3)
Skulder till
koncernféretag? 19 19
(0)
Réntederivat =10 (10) (2) (2) (4) (3) 1
10 (2) (2) (4) (3) 1

1 Avtalade framtida kassafloden inkluderar berdknade rantebetalningar och andra
avgifter. Ej diskonterade belopp.
2 Inkluderar koncernkonton och laneskulder.

Framtida rantefléden baseras pé de rantenivéer som gallde 2025-12-30.

Valutarisk

Valutarisk &r risken att férandringar i valutakurser negativt paverkar kassaflodet.
Valutakursférandringar paverkar resultat- och balansrékning nar intékter och kost-
nader, samt tillgdngar och skulder, rdknas om fran utlandsk valuta till svenska kronor.

Green Cargo &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta expo-
neringen harrér frén koncernens forsaljning och inkdp i utldndska valutor, som
netto ger upphov till en transaktionsexponering. Valutariskerna bestar av risk for
fluktuationer i vardet pa kundfordringar och leverantérsskulder samt i férvantade
och kontrakterade betalningsfléden. Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker
med avseende pa omvéardering av skulder och tillgangar i utlandsk valuta (omrék-
ningsexponering).

| drets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med 14 (9) i rérelse-
resultatet och med 34 (-19) i finansnettot.

Risken att forandringar i valutakurser paverkar resultatet och Ibnsamheten
hanteras genom att prognostiserade intdkter och kostnader i utldndsk valuta valu-
tasakras framst genom forsaljning av valuta pa termin. Mélet for sakringen &r att
minst 75 % av budgeterad nettoexponering ska vara valutasdkrad. Transaktionsex-

HALLBARHETSRAPPORT

poneringen for 2025 har till ca 94 % sakrats genom valutaderivat. | redovisningen
tilldmpas sakringsredovisning nar kraven fér sédkringsredovisning ar uppfyllda,

se vidare not 2 "Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper”. Vid behov
finansieras dotterbolag i lokal rapporteringsvaluta. Green Cargo valutasékrar inte
nettotillgdngar i utlandska dotterbolag.

Green Cargo klassificerar sina terminskontrakt som anvands foér sékring av
prognostiserade transaktioner som kassaflédessakringar. Green Cargos avtal i
utlandsk valuta avser huvudsakligen EUR. Det verkliga vardet pa terminskontrakt
anvanda for att sékra prognostiserade floden uppgick netto till 9 (5) per den 31
december 2025. Utav detta ar i balansrakningen redovisat som skulder 0 (0) och
som tillgdngar 9 (5). Under 2025 6verfordes 28 (4) fran sékringsreserven via évrigt
totalresultat till arets resultat.

Vardet av utestdende, ej resultatférda kontrakt, framgar av tabellen nedan.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Rénterisk
Risken att forandringar i marknadsréntor negativt paverkar kassaflodet eller det
verkliga vardet pa finansiella tillgdngar och skulder utgér en ranterisk. En stor
del av Green Cargos rantebérande skulder avser leasing- och ldnefinansierade
investeringar som loper med rorlig rénta. R&ntebarande tillgangar utgoérs i huvudsak
av likvida medel samt placeringar. For att hantera rénterisken i skulder anvands
rantederivat i form av rénteswapavtal. Ranteriskerna mats I6pande och skuldernas
rantebindningstid far variera mellan 12 och 36 manader. S&kringsredovisning efter-
stavas och tillampas for den effektiva delen mellan skuldinstrument och ranteswa-
par. Férandringar i marknadsrantor ger darfor ocksa en paverkan pa eget kapital.
Per den 31 december 2025 hade koncernen 6 (6) 6ppna rantederivat dar rorlig
rénta bytts mot bunden rénta, med en I6ptid mellan 18 (30) mé&nader och 8 (9) ar.
Nominella belopp och rantor for dessa ar foljande:

Sékring av valutafloden31dec 2025 EUR/SEK Volym'  Kurs? SEK Nominellt belopp (MSEK) Bunden rénta Rorlig rénta
Kv 1 2026 14 10,99 2025 450 1,6 1,9
Kv 2 2026 14 10,99 2024 450 1,6 2,6
Kv 3 2026 14 11,00
Kv 4 2026 13 10,99 Rantederivatens verkliga varde uppgick netto per den 31 december 2025 till 6
MSEK (10 MSEK) bestdende av tillgdngar om 8 MSEK och skulder om 2 MSEK.
Totalt 55 10,99
Kéanslighetsanalys ranterisk, koncernen och moderbolaget
Balansdagskurs 31dec 2025 10,82 Ranterisken for skuldportféljen &r —/+ 5 MSEK (=/+ 6 MSEK), inklusive ranteswap-
Orealiserat resultat (MSEK) redovisat avta\", mat.t somff?randrmgen av ar\lg rante‘kostnad vnsd en( rantzefo;and)rmg.pa +/=1%.
_ +—
i sakringsreserven? 31 dec 2025 9,4 Ranterisken for kassa och placeringar ar +/- 1 MSEK (+/— 2 MSEK), matt som

Sakring av valutafloden31dec 2024 EUR/SEK Volym' Kurs?

Kv 1 2025 15 1,54
Kv 2 2025 14 1,58
Kv 3 2025 " 11,56
Kv 4 2025 " 11,56
Totalt 52 11,56
Balansdagskurs 31dec 2024 11,46
Orealiserat resultat (MSEK) redovisat

i sékringsreserven? 31dec 2024 5,0

1 Volymen &r uttryckt i miljoner euro.

2 Valutakurs utgors av spotkurs.

3 Verkligt varde, exkl uppskjuten skatt, redovisat under reserver inom eget kapital
pé kassaflédessékringar dar sékringsredovisning tillampas.

Kéanslighetsanalys

forandringar i valutakurser, Resultat Eget kapital
koncernen och moderbolaget  Fordndring paverkan paverkan
2025-12-31
EUR/SEK +/-2,5% +/—12 MSEK +/-15 MSEK
2024-12-31
EUR/SEK +/-2,5% +/— 8 MSEK +/=15 MSEK

Kénslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir oférandrade.

férandringen av &rlig rénteintakt vid en ranteférandring pé +/- 1 %.

Kreditrisk
Kreditrisk, bestar framst av kundkreditrisk och &r risken for att en motpart inte
fullgér sina betalningar och att eventuella sdkerheter inte téacker bolagets fordran.

Kundkreditrisk

Krediter i samband med nya avtal och avtalsférldngningar kan beslutas av
avtalsadministrationen inom faststéallda ramar. Ovriga kreditbeslut tas centralt av
Treasury eller av foretagets kreditkommitté. Grunden for berékning av kreditforlus-
ter baseras pa historiska utfall, som legat pa en mycket 13g niva.

Aldersfordelning kundfordringar: 2025 2024

Koncernen Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Ej forfallet 363 0 395 0
< 30 dagar -15 0 38 0
30-90 dagar -8 0 -3 0
91-180 dagar 3 0 2 0
> 180 dagar 1 1 3 3
Total 354 1 434 3

2025 2024

Moderbolaget Brutto Reserverat Brutto Reserverat

Ej forfallet 334 0 366 0
< 30 dagar -24 0 28 0
30-90 dagar =10 0 -5 0
91-180 dagar 2 0 1 0
> 180 dagar 1 1 3 3
Total 314 " 394 3
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Koncernen  Moderbolaget
Avsattning for osakra kundfordringar: 2025 2024 2025 2024
Avsattningar vid arets borjan 3 9 3 3
Reservering for befarade forluster n 3 n 3
Aterfdring av tidigare reserveringar -3 -9 -3 -3
Konstaterade foérluster 0 0 0 0
Avsittning vid drets slut 1 3 1 3
Arets kostnad for osakra fordringar -N 0 -1

Motpartsrisk

Vid forvaltning av likviditet uppkommer kreditrisker relaterade till finansiella
motparter. Dessa motpartsrisker ar reglerade i finanspolicyn och placeringar tillats
endast i instrument emitterade av motparter med hog kreditvardighet, med givna
limiter per motpart och for den riskklass som motparterna tillhor.

Redovisat och verkligt virde péa finansiella instrument, redovisat enligt IFRS 9
per2025-12-31

VERKSAMHET

Koncernen 31dec 2025 31dec 2024
Summa Summa
redovisat Verkligt redovisat Verkligt
Tillgdngar virde virde virde virde
Finansiella tillgangar virderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat
Placeringar - - 40 40
Derivatinstrument 16 16 15 15
16 16 55 55
Finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Placeringar - - - -
Kundfordringar (externa) 401 401 441 44
401 401 441 441
Likvida medel
Kassa och bank 79 79 159 159
79 79 159 159
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Derivatinstrument 0 0 - -
0o 0 0o 0o
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder (externa) 366 366 360 360
Leasingskulder 683 683 823 823
Laneskulder 911 941 990 990
1990 1990 2173 2173

HALLBARHETSRAPPORT

Niva1' Niva2? Niva3?

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt véarde via
ovrigt totalresultat

- Placeringar -
— Sakringsredovisade derivatinstrument 16
Summa 16

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
dvrigt totalresultat

— Sakringsredovisade derivatinstrument

Summa o

1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
3 Utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden.

For en mer utférlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sammanfatt-
ning av viktiga redovisningsprinciper i &rsredovisningen 2025. Verkligt varde pa
rante- och valutaderivat har berdknats som de kostnader/intakter som uppstatt om
kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har marknadskurser anvénts.
Finansiella tillgdngar och skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde pa
réante- och valutaderivat samt placeringar som redovisas till marknadsvarde har
berédknats som de kostnader/intakter som uppstatt om kontrakten stangts pa
balansdagen. Harvid har marknadskurser anvénts. For likvida medel, placeringar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde, fordringar och skulder med rorlig
rénta samt kortfristiga fordringar och skulder har verkligt varde likstallts med
redovisat varde. For valutakontrakt bestams verkligt varde baserat pa valutaparets
fixkurs pa& balansdagen. Verkligt varde for rénteswapar beridknas som en diskon-
tering av berdknade framtida kassafloden med utgangspunkt i marknadsrantan for
liknande instrument pa balansdagen.

Sékringsredovisning
Vid utgangen av 2025 tillampas sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9 enligt
nedanstaende:
Kassaflodessékring av valutaderivat som anvands for sékring av prognostiserade
framtida fléden i utlandsk valuta.
Kassaflédessékring av rantederivat som anvands foér sakring av framtida rante-
betalningar av skulder med rérlig rénta.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Sidkringsredovisningens paverkan pa koncernens
finansiella stéllning och resultat 2025 2024

Kassaflodessidkring av valutarisk:

Nominellt belopp sakringsinstrument, MEUR 55 52
Redovisat varde sakringsinstrument, MSEK 9 5
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK 4 -19
Paverkan pa Rorelseresultat, MSEK 28 4

Kassaflodessadkring av ranterisk:

Nominellt belopp sakringsinstrument, MSEK 450 450
Redovisat varde sakringsinstrument, MSEK?' 6 10
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -4 -3
Paverkan pa Rantekostnader, MSEK -3 -12

1En periodisering av rantekostnaderna/redovisat vérde hanforligt till sakringsinstru-
menten redovisas ovan i tabellen éver koncernens forfallostruktur pa upplaning.

Ingen ineffektivitet foreligger for kassaflédessékringar. Se daven not 23 “Séarskilda
upplysningar om eget kapital”. Fér mer detaljerad information om redovisning

av sakringsinstrument och sékrade poster, se not 2 “Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper”.

L [oap#2: 38 PENSIONER

Allman beskrivning av pensionsplaner

Gallande moderbolagets verkstallande direktér och évriga ledande befattnings-
havare se not 7. Anstallda pa Green Cargo AB omfattas av Spartrafikavtalet. Spar-
trafikavtalet ar ett medarbetaravtal som innebéar att man inte gér ndgon skillnad pa
om den anstéllde ar tjansteman eller arbetare. Alla anstéllda pa Green Cargo AB
ska, oavsett befattning, tillhéra ITP-planen.

ITP star for Industrins och handelns tilldggspension och &r en kollektivavtalad
tjdnstepension. ITP kompletterar det lagstadgade forsakringsskyddet vid sjukdom,
alderspension och dédsfall. Planen bestér av en premiebestdmd tjanstepensions-
plan, ITP 1, och en i huvudsak férmansbestamd tjdnstepensionsplan, ITP 2. Om den
anstéllde ska tillnéra ITP1 eller ITP2 beror enligt huvudregeln pé den anstalldes
alder. Anstalld fédd 1979 eller senare tillh6r ITP 1 och anstélld fodd 1978 eller
tidigare tillhor ITP 2.

ITP-planen &r forsakrad i Alecta och administreras av Collectum.

For tiden fore bolagiseringen av affarsverket Statens Jarnvégar, arsskiftet
2000/2001, ansvarar Svenska staten for intjadnade och ej betalda pensionsutfastel-
ser till de anstéllda i moderbolaget som var anstéllda i affarsverket Statens Jarnva-
gar fore bolagiseringen. For dessa anstallda galler de statliga pensionsplanerna PA
91 (sjukskriven personal sedan bolagiseringen som av den anledningen inte kunna
flyttas till annan plan) och PA 16 som administreras av Statens Pensionsverk (SPV).
PA 91 &r en forménsbestamd plan och PA 16 &r bade férmans- och avgiftsbestamd.
Enligt dessa planer har ett antal anstéllda ratt till pensionering vid 60 eller 63 ars
alder, s& kallad antastbar pension. De anstéllda har erbjudits méjlighet att ligga
kvar i dessa planer. Da den férmansbestamda delen av PA 16 bedémts som mindre
vasentlig for koncernen har den i sin helhet klassificerats som premiebestamd. Till
planerna PA91 och PA16 tillkommer ingen personal.

| Green Cargo AB férekommer dven sd kallade antastbara pensioner vilka éver-
tagits fran dotterféretaget TGOJ Trafik AB per den 1januari 2011. Férpliktelse och
kostnader for dessa pensioner redovisas i koncernen enligt IAS 19.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 39
Mkr (38 Mkr). Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade.
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Enligt ett uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en
forménsbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025
har bolaget inte haft tillgéng till sddan information som gér det mojligt att redovisa
denna plan som en férménsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som en premiebestdmd plan.

Vid utgéngen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kon-
solideringsnivan till 167 procent (162 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagand-
ena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19.

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,095 procent
respektive 0,17 procent (2024: 0,095 respektive 0,18 procent).

Férmansbestamda pensionsplaner

Koncernen 2025 2024
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 63 67
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar -61 =72
Underskott/(Overskott) i fonderade planer 2 -5
Nuvardet av ofonderade forpliktelser - -
Summa underskott i férmansbestamda pensionsplaner 2 -5
Skuld i balansrakningen inklusive sarskild Ioneskatt 2 -5

Oversikt formansbestamda planer

De férménsbestadmda pensioner vars tryggande redovisas i balansrakningen
utgodrs av ITP-S planen samt PA 91 och antastbara fértida pensioner. ITP-S planen
ar snarlik ITP-planen och ar for Green Cargo AB tryggad genom férsakring hos ett
férsakringsbolag. Planen PA 91 omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension
samt efterlevandepension. Tryggande av alderspension inom PA 91 sker genom
avsattning i balansrakningen.

Férandringar i den féorménsbestimda
forpliktelsen under aret ar féljande:

Nuviardet  Verkligt varde
av for- pafoérvaltnings-

Koncernen pliktelsen tilgdngar  Summa
Per 1januari 2025 67 =72 -5
Kostnader for tjanstgoéring under

innevarande ar - - 0
Réanta 2 1 3
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade

demografiska antaganden - - 0
(Vinst)/forlust till foljd av forandrade

finansiella antaganden - - 0
Erfarenhetsbaserade (vinster)/forluster - - 0
Aktuariell/vinst (-)/ forlust (+) -3 10 7
Séarskild I6neskatt relaterad till

omvarderingar 0 - 0
Avgifter fran arbetsgivaren - - 0
Utbetalda ersattningar -4 0 -4
Per 31 december 2025 63 -61 2
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Forvaltningstillgdngarna bestar av foljande Noterade Onoterade Summa
Egetkapitalinstrument/Aktier 15 9 25
Réantebarande véardepapper 24 0 24
Fastigheter 6 0 6
Ovrigt 7 0 7
Summa 52 9 61
Pensionskostnad som redovisas i rets resultat

Koncernen 2025 2024
Kostnader for tjdnstgdéring under innevarande period 0 0
Réntekostnader 0 0
Pensionskostnad inklusive sdrskild I6neskatt 0 (o]

Koncernen uppskattar att 0 MSEK blir betalda under 2026 till fonderade (och ofon-
derade) férménsbestdmda planer (som redovisas som férmansbestdmda) och att
85 MSEK blir betalda under 2026 till de férmansbestamda planer (som redovisas
som avgiftsbestamda).

Antagande for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.

Koncernen 2025 2024
Diskonteringsranta per den 31 december 3,60% 3,00%
Forvantad I6nedkningstakt. (Utgar. Inga aktiva

medlemmar finns kvar i pensionsplanen.) - -
Férandring i inkomstbasbelopp - -
Inflation 1,70% 1,80%
Avgangsintensitet. (Utgar. Inga aktiva medlemmar

finns kvar i pensionsplanen.) - -
Avkastning forvaltningstillgdngar 3,60% 3,00%
Sarskild I6neskatt relaterad till omvarderingar 24,26% 24,26%
Livsldangdsantagande DUS23 w-c  DUS23 w-c

Grund foér antaganden

Diskonteringsrantan ska enligt IAS 19 faststéllas baserat pa marknadsmé&ssig
avkastning pa bostadsobligationer pé& balansdagen. Férpliktelsens duration &r

12 &r. Den férvantade l6nedkningstakten och férandring i inkomstbasbelopp
véntas folja varandra. Antagandet baserar sig pa den 6kningstakt som ar rimlig

i férhallande till andra parametrar, framst inflation och férvantad utveckling pa
arbetsmarknaden. F6r antagande om inflation har anvéants Riksbankens I&ngsiktiga
mal. Personalomsattning och utnyttjandegrad avseende antastbara pensioner, har
faststéllts baserat pa historisk erfarenhet.

Livslangd DUS23
Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna ar med livslangdsantagandet, DUS23,
24,4 &r och fér en man 22,8 ar.
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Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen har berdknats enligt PUC-metoden och underlaget &r detsamma
som i berdkningen av nuvardet, intjdnandet och rantekostnaden i IAS 19-rapporten.
De antaganden som anvéants i kénslighetsanalysen har angivits av kunden.

Berakningsparametrar i MSEK

Diskonteringsréanta +/- 0,50 % 3,10% 3,60% 410%

Forpliktelsens nuvérde vid periodens slut,
inklusive léneskatt 66 63 59

Inflation +/- 0,50 % 1,20% 1,70% 2,20%
Forpliktelsens nuvérde vid periodens slut,

inklusive l6neskatt 60 63 66
Livsldngd +/-1ar -1ar DUS 23 1ar
Forpliktelsens nuvarde vid periodens slut,

inklusive I6neskatt 60 63 65
Férmansbestamda pensioner redovisade enligt RFR 2

Nettoskuld i balansrékningen

Moderbolaget 2025 2024
Forpliktelsens nuvérde avseende helt eller delvis

fonderade pensionsplaner (-) 2 2
Forpliktelsernas nuvarde avseende ofonderade

pensionsplaner (-) 0 0
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 2 2
Forandringar i nettoskulden

Moderbolaget 2025 2024
Nettoskuld vid &rets borjan avseende pensionsataganden 2 2
| resultatrakningen redovisad kostnad fér pensionering

i egen regi exkl skatter (+) 0 0
Pensionsbetalningar (-) 0 0
Nettoskuld vid arets slut 2 2
Nettoskuld 2025 2024
Oantastbar pensionsskuld 2 2
Antastbar pensionsskuld 0 0
Hérav kreditférsakras via PRI 2 2

Av nettoskulden omfattas 2 av tryggandelagen.
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Pensionering i egen regi

Kostnad for intjdnande av pensioner m.m.

Kostnad for pensionering i egen regi exkl skatter (V] (V]

Pensionering genom férsékring

Forsakringspremier eller motsvarande (+) 80 80
Arets pensionskostnad exkl skatter 80 80
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner exkl skatter 80 80

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 80 (80) i rérelsen och 0 (0) i finansnettot.

Koncernen 2025 2024

Pensionering i egen regi

Kostnad foér intjdnande av pensioner m.m.

Kostnad for pensionering i egen regi exkl skatter 0o 0o

Pensionering genom férsékring

Forsakringspremier eller motsvarande (+) 80 80
Arets pensionskostnad exkl skatter 80 80
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner exkl skatter 80 80

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 80 (80) i rérelsen och 0 (0) i finansnettot.

Q[eapisl VINSTDISPOSITION

Till arssta férfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 73708168
Fond foér verkligt varde 12 396 618
Arets resultat -63 333 259
Summa 22771527

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras pa foljande satt:
I ny rakning overfors 22771527
Varav till Fond for verkligt varde 12 396 618

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter periodens utgang har Green Cargo fattat beslut om fortsatta kostnadsan-
passningar. Atgarderna ar en foljd av den finansiella utvecklingen och innebar
en anpassning av kostnadsbasen till intéktsnivan, med malet att starka bolagets
l&ngsiktiga konkurrenskraft.

OVRIGT

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING




INTRODUKTION VERKSAMHET HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

UNDERSKRIFTER

Forsakran

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentet och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed i Sverige och ger en
réttvisande bilda av koncernens och moderbolagetsstalining och resultat. Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen har beslutats 26 mars 2026.
Undertecknande avger harmed dven Green Cargos hallbarhetsrapport for 2025.

Stockholm 26 mars 2026

Andreas Regnell Crister Fritzson Catarina Fritz Charlotte Gaarn Hansson Urban Lindskog
Styrelseordfdérande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Karin Stromberg Leif Ljungqvist Emma Karlsson Landstrém Jerker Liljeberg Henrik Dahlin
Ledamot Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26:e mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Green Cargo AB, org.nr 556119-6436

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Green Cargo AB for &r 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-64 samt 92-93.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 52-88 samt 92-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 57-64 samt 92-93. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information i@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-49, 51, 91 samt 94. Informationen i Green Cargos ersatt-
ningsrapport 2025, vilken publiceras pa bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan information.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt
beddémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som

inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sadkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Green Cargo AB for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s3 att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
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gets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som &ar nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasent-
ligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 57-64 samt 92-93 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar samt ar i dverensstdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE

Andreas Regnell

Fodd: 1966

Ordférande sedan: 2022. Ordférande i ersatt-
ningsutskottet.

Nuvarande befattning: Chef Strategic Develop-
ment pa Vattenfall AB.

Tidigare befattningar: Senior Partner och
Managing Director, Managing Partner i nordiska
regionen, The Boston Consulting Group, Analyti-
ker och Account Manager, Citibank.

Andra uppdrag: Ledamot i Hybrit Development
AB, Ledamot i Energiféretagen Sverige AB.
Utbildning: Civilekonom.

Leif Ljungqvist

Fodd: 1971

Ledamot sedan: 2024. Ledamot i revisions-
respektive ersattningsutskottet.

Nuvarande befattning: Kanslirdd/Investment
director Finansdepartementet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Teracom
Group AB och Systembolaget Aktiebolag.
Tidigare befattningar: Styrelseledamot for bl.a.
Sveaskog AB, AB Svenska Spel, Samhall AB,
Apoteket AB, Akademiska Hus AB, AB Svensk
Bilprovning. Aktieanalytiker 1998-2006.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.

Catarina Fritz

Fodd: 1963

Ledamot sedan: 2019. Ordférande

i revisionsutskottet.

Nuvarande befattning: Styrelsearbete.
Tidigare befattningar: CFO och vice vd, Aka-
demiska Hus, Ekonomidirektér Keolis Sverige,
Frosunda LSS, Addici, Aditro Group och Stock-
holmsborsen.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Svevia AB,
Bjerking AB, Artipelag AB, Alecta Fastigheter AB
och Coor Service Management AB.
Utbildning: Civilekonom.
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Karin Stromberg

Fodd: 1956

Ledamot sedan: 2022

Nuvarande befattning: Styrelsearbeten,
investerare.

Tidigare befattningar: Senior Vice President
SAS Airline, Vd och deldgare PharmaRelations AB.
Andra uppdrag: Ordférande och ledamot

i delagda bolag.

Utbildning: Civilekonom.

Fodd: 1961

Ledamot sedan: 2020. Ledamot
irevisionsutskottet.

Nuvarande befattning: Senior Executive
Advisor Net insight.

Tidigare befattningar: Koncernchef och VD SJ
AB, Koncernchef och VD Teracom, VD Boxer.
Utbildning: Marknadsekonom och hdgre fére-
tagsekonomisk utbildning.

Emma Karlsson Landstrom

F6dd 1992. Ledamot i styrelsen
sedan 2023. Hemort Géteborg.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackforbundet Seko. Anstalld
sedan 2017.

F6dd 1974. Ledamot i styrelsen
sedan 2013. Hemort Lanna.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackforbundet ST. Anstalld
sedan 2000.

Charlotte Gaarn Hansson

Fodd: 1962

Ledamot sedan: 2019. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Nuvarande befattning: Departementsradd/Avd-
chef Statligt &gda bolagen

Styrelseuppdrag: —.

Tidigare befattningar: VD MTD Morgontidig,
VD Jetpak Sverige Distribution i Sverige, VD
Jetpak Sverige samt ledande befattningar inom
Danzas ASG.

Utbildning: Biokemist, Kbpenhamns universitet
och marknadsekonom, IHM.

- -

LELEERVE]

sedan 2006.

Fédd 1971. Suppleant i styrelsen
sedan 2024. Hemort Landsbro.

Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet Seko. Anstalld

Urban Lindskog

Fodd: 1965

Ledamot sedan: 2023

Nuvarande befattning: CEO Stockwik
Forvaltning AB (publ).

Tidigare befattningar: Divisionschef Lager-
crantz Group AB (publ), CEO Dafo Vehicle Fire
Protection AB, CEO Scanmast AB, CEO Metria
AB, CEO Oryx Simulations AB.

Utbildning: M.Sc. Systemteknik KTH,
Stockholm, MBA INSEAD, Fontainebleau.

Donny Sjoberg

Fédd 1973. Suppleant i styrelsen
sedan 2017. Hemort Borlénge.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet ST. Anstalld
sedan 1995.

ARBETSTAGARREPRESENTANTER
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LEDNING

Henrik Dahlin

Vd. F6dd 1970. | verksamheten sedan 2023.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i bransch- och arbetsgivar-
organisationen Tagféretagen, styrelseledamot i Aimega, Xrail
AG och CER.

Tidigare befattningar: Koncernchef MTR Nordic, Director of
Field sales & Tele sales DHL Freight, Senior Director Process
Engineering Europe DHL Express.

Utbildning: Studier i maskinteknik och ekonomi vid Lunds
Tekniska Hogskola och Lunds Universitet.

(EVE GET:[¢]-]

Marknads- och foérsaljningsdirektor. Fodd 1976. | verksam-
heten sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem, Transportindustriforbundet.
Tidigare befattningar: CEO SAS Cargo, General Manager
Americas, SAS, Head of Business Transformation, FOREX.
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska hégskolan,
Ekonomistudier Stockholms universitet.

Erika Ahlqvist =~ -

Produktionsdirektor. F6dd 1974. | verksamheten sedan 2026.

Tidigare befattningar: Vd MTR Facility Management, Mark-
nadsomrédesdirektér Samhall, Chef Distribution Postnord
samt flera andra roller.

Utbildning: Civilingenjér Kungliga Tekniska hogskolan.

Carl Emil Larsson

Finans- och héllbarhetsdirektor. Fodd 1983. | verksamheten
sedan 2025.

Tidigare befattningar: CFO; PostNord TPL, Affarsutvecklare

Green Cargo, Managementkonsult Occam Associates.
Utbildning: Civilingenjor Kungliga Tekniska hogskolan.

Malin Fries

Direktdér HR och Juridik. F6dd 1969. | verksamheten sedan 2018.
Tidigare befattningar: Amnesrdd och afférsjurist vid enheten
for statligt 8gande Narings- och Finansdepartementet,
Gernandt & Danielsson Advokatbyra, Setterwalls Advokatbyra,
Stockholms tingsratt.

Utbildning: Jur kand (LLM), Lunds universitet, Diplomutbild-
ning fér finansanalytiker Handelshégskolan.

Claes Scheibe

Fordon- och fastighetsdirektor. F6dd 1965. | verksamheten
sedan 2025.

Tidigare befattningar: VD Hector Rail, VD Envac, VD Opcon,
Affarsomradeschef Alstom samt ABB.

Utbildning: Civilingenjor Tekniska Hogskolan i Linképing,
MBA Handelshégskolan i Stockholm.

GREEN CARGO

Lena Hermann

Strategi- och affarsutvecklingsdirektor. Fodd 1962. | verksam-
heten sedan 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Livférsakringsbolaget
Skandia, 6msesidigt.

Tidigare befattningar: Director of Sustainability and Ope-
rational Excellence; MTR Nordic AB, Direktor Strategi och
affarsutveckling SJ AB, VD AB Dagens Nyheter, McKinsey &
Co.

Utbildning: Civilingenjoér Tekniska Hogskolan i Linkdping.

Lena Tollerz Térn | =

IT-direktér. F6dd 1972. | verksamheten sedan 2026.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Agronod AB.

Tidigare befattningar: Vice VD HSB Affarsstod AB, CIO Lans-
férsakringar AB, CIO AF AB (nu Afry), COO SPP Livfoérsakring
AB, CIO Skatteverket, Manager Accenture.

Utbildning: Civilekonom Handelshogskolan

i Stockholm.
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OVRIGT

ORDLISTA

VERKSAMHETSBEGREPP'’

Banavgifter Banavgifter eller infrastruktur-
avgifter, ar de avgifter tdgoperatérer betalar till
Trafikverket for den trafik som kors.

Bruttotonkilometer Lastens vikt samt vagnvikt
och lokvikt multiplicerad med faktisk transport-
stracka.

Due Diligence Process for att identifiera,
utvardera och hantera miljdmassiga och sociala
risker i den egna verksamheten. Inom leveran-
torsuppfdljining handlar det om att systema-
tiskt utvardera och beddéma sina leverantorer
innan och under ett samarbete med syfta att
sakerstalla att leverantéren uppfyller krav inom
omraden som; ekonomisk stabilitet, kvalitet och
leveransformaga, etik och hallbarhet. efterlev-
nad av lagar och regler samt riskhantering.

ERTMS European Rail Traffic Management
System, ett gemensamt signal- och saker-
hetssystem som har bdrjat inforas inom hela
EU-omradet. Inférandet drivs pa av EU och
grundtanken med ERTMS &r att underlatta
gransoverskridande tagtrafik i Europa. Green
Cargo har dock redan 16st detta genom pro-
duktionssamarbete med DB Cargo och investe-
ringar i lok med tvastromssystem och utrustning
som klarar signalsystemen i Sverige, Danmark,
Norge och Tyskland. Signalsystem har traditio-
nellt betraktats som en del av infrastrukturen
och Green Cargo har kritiserat att inforandet
av ERTMS belastar tagoperatérerna med tunga
investeringskostnader.

GWP Global Warming Potential (Global upp-
varmningspotential) &r ett matt som visar hur
mycket en vaxthusgas bidrar till den globala
uppvarmningen jamfért med koldioxid.

Hallbar utveckling Begreppet hallbar utveck-
ling myntades av Brundtlandkommissionen
(Varldskommissionen for miljé och utveck-
ling) och definieras som “en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att aven-
tyra kommande generationers mojlighet att
tillfredsstalla sina behov.” Hallbar utveckling
beskrivs ofta som att en verksamhet ska vara
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar.

Intermodala transporter Transporter med
|6sa lastbarare dar flera transportsatt kan inga,
exempelvis tag och lastbil.

IPCC Intergovernmental Panel on Climate
Change, FN:s klimatpanel.

Miljéprestanda Matbar miljopaverkan fran
verksamheten.

Nettotonkilometer (nettotonkm) Lastens vikt
multiplicerad med debiterad transportstracka.
| avsnittet miljo avses verklig transportstracka,
inte debiterad.

Rangera Arrangera om vagnar i tag, alternativt
att ordnailed.

Trafiksakerhetstjanst Att utfora arbetsuppgif-
ter som omfattas av krav enligt Transportstyr-
elsens foreskrifter om utbildning for personal
med arbetsuppgifter av betydelse for trafik-
sakerheten.

Tillbud En handelse som under nagra andra
betingelser kunde ha lett till en olycka.

" Nyckeltalen &r operationella och anses inte vara alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.

FINANSIELLA BEGREPP

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i
arsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till &gare och bola-
gets ledning d& de mojliggor utvardering och
benchmarking av bolagets prestation. Dessa
finansiella matt ska inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
nyckeltal ar inte definierade enligt IFRS om inte
annat anges.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat divi-
derat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Arets rorelse-
resultat dividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Bruttoinvesteringar Vardet av gjorda investe-
ringar.

Jamforelsestorande poster Resultatposter
som har betydande inverkan pa resultatet, och
om de ej lyfts fram forsvarar forstaelsen for
bolagets underliggande operativa utveckling.

Medelantal arsanstillda Medelantal ars-
anstéllda berdknat som heltidstjanster.

Nettoinvesteringar Vardet av gjorda inves-
teringar minskat med avyttrade anlaggningar
inklusive aterlagda avskrivningar for dessa.

Nettoskuld Réntebarande skulder minskat med
Rantebéarande tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande
skulder minskat med rantebarande tillgangar
dividerat med eget kapital inklusive innehav
utan bestammande inflytande.

Organiskt rorelseresultat Rorelseresultat
exklusive miljokompensation.

GREEN CARGO

Operativt Kapital Rantebarande skulder med
avdrag for kassa samt kort och langfristiga
placeringar plus eget kapital.

Rantebarande skulder Skulder som ar belas-
tade med utgifter

for ranta (leasingskulder, ldneskulder, derivat-
instrument samt avsattning pensioner).

Réantebarande tillgangar Tillgangar vars
avkastning bara beror pa valutaenheten, 16pti-
den och kreditrisken (likvida medel, finansiella
placeringar)

Rantederivat Rénteinstrument, som exempel-
vis képta ranteswapar dar man betalar en fast
ranta och erhaller en rorlig rénta, for att skydda
skuldavtal med rorlig ranta mot hogre framtida
marknadsrantor.

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med
totala rérelseintakter. Definition enligt IFRS.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande dividerat med balans-
omslutningen vid periodens utgang.

Sysselsatt kapital Eget kapital inklusive
innehav utan bestammande inflytande plus
rantebarande skulder.
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