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1. Rapportens omfattning

Den héar rapporten avser moderbolaget Grensemat AB med dotterbolagen Maximat Nordby

AB och Maximat Svinesund AB och syftar till verksamhetsaret 2023.

Under hdsten 2022 beslét Grensemat att ansluta sig till Coop Sveriges hallbarhetsmal och

hallbarhetsarbete, vilket forandrade de rapporterade matpunkterna i hallbarhetsrapporten.



Rapporten foljer arsredovisningslagen och det tillagg som galler obligatorisk
hallbarhetsredovisning. Rapporteringsaret 2025 kommer en 6vergang till CSRD (Corporate
Sustainable Reporting Directive) att ske. Under 2024 sker bade en rapportering enligt
nuvarande lagstiftning och en kapacitetsuppbyggnad infor kommande rapportering enligt ny

lagstiftning.

2. Beskrivning av Grensemat AB:s affarsmodell

Grensemat AB med dotterbolag bedriver dagligvaruhandel med inriktning mot granshandel i
tre butiker i Stromstad kommun. Majoriteten av bolagets kunder kommer fran Norge.
Foretagets vision ar att vara det kompletta och ledande handelsalternativet nar det géller
livsmedel fér norrman vid gransen.

Grensemat ags till 50% av Coop Vast Ek.Férening och till 50% av Coop @st S.A i Norge. Detta
ger bolaget mojlighet att anvanda sig av Coop Sverige AB som grossist for delar av
sortimentet vilket gor att man kan utnyttja sig av stordriftsfordelar som gor det mojligt att
erbjuda sina kunder hallbara och prisvarda varor.

Den miljopaverkan som verksamheterna har ar pa manga satt relaterad till
varuforsorjningen. Dels sa paverkar bolaget miljon genom att valja vilka produkter som ska
kopas in eftersom man da kan se pa hur dessa har producerats och vilken miljopaverkan
denna produktion har. Da verksamhetens butiker ligger i ett omrade som ar en logistisk
utmaning, sa ar enbart lastbilstransporter aktuella. Detta medfor en paverkan pa miljon
men samtidigt sa ar transporterna mer effektiva da vara butikers storlek gor att vara
leveranser oftast fyller en hel lastbilstransport. Verksamheten anvander mycket kyl- och

frysanlaggningar vilket ocksa har en stor miljopaverkan.

3. Beskrivning av hallbarhetsarbetet i Grensemat

Grensemat AB med dotterbolag vill bedriva en hallbar, Ionsam verksamhet som tar ansvar
for sina anstallda och for miljon. Vi vill i var verksamhet skapa forutsattningar att finnas kvar
pa marknaden i manga ar. Genom att Coop Vast Ek. Forening ar deldgare i Grensemat sa har
bolaget fatt tillgang till Coop i Sveriges gemensamma struktur, uppfoljning samt kompetens

inom hallbar utveckling.



Var hallbarhetspolicy bygger pa att integrera hallbarhet i alla vara processer och rutiner for

att sdkra att hallbarhetsaspekten ar omhandertagen i allt vi gor.

Man ska som kund hos Grensemat kdnna att man kan gora hallbara val, att vi hjalper

kunden med valen och att man kan transparent se hur vi arbetar.

3.1 Vart sortiment

Eftersom den storsta miljomassiga och sociala paverkan fran Grensemats verksamhet
kommer fran produktionen av de varor som saljs i butik sa ar det viktigt for oss att gora det
mojligt for vara kunder att valja ett hallbart sortiment. Vi arbetar standigt for att forbattra

och utdka vart hallbara sortiment.

For Grensemat uppgar andelen ekologiska/miljomarkta produkter till 2,1% av forsaljningen.

Det har varit generell nedatgaende trend i hela branschen de senaste tre aren.

Varldslaget med kriget i Ukraina, 6kade rantor, tydliga skérdebortfall pga en varm och forst
regnig sommar i Sverige och bl a Spanien och ett energipris som stigit snabbt har paverkat
oss mycket dven under 2023. Det har varit svart att forutspa prisandringar och kunders

andrade kdpmonster.

| var externa uppforandekod for leverantérer lyfter vi t ex vara djurvalfardskrav,
anvandningen av antibiotika, certifiering av soja och palmolja och andra omraden som vi vill

driva framat. Det ar bade branschoverenskommelser och vara egna krav utover det.

3.2 Vara forpackningar och plastanvandning

Forpackningsfragan ar en viktig fraga for vart hallbarhetsarbete kopplat till sortiment.
Forpackningen ar ofta en symbol och kommunikationsyta till kunden kring hallbarhet. Inom
EU sker idag ett stort arbete med ny lagstiftning, riktlinjer och direktiv. Hardare lagstiftning
fran EU trader i kraft varefter och vart forberedande arbete for att uppna lagen har fortsatt

under hela 2023.



Inom Grensemat ska anvandning av plast vara resurseffektivt, innovativt och ansvarsfullt. Vi
ska jobba for att minska var plastanvandning dar sa ar mojligt. Vi ska aktivt bidra till att 6ka

vara kunders kunskap om plast och att alltmer plast atervinns och aterbrukas.

2023 har Coop tillsammans med branschkollegor, bla genom SvDH (Svensk
Dagligvaruhandel) tagit fram ett roterande system for take-away férpackningar. Fran
arsskiftet 2023/24 tradde hardare lagstiftning in som drivit pa den utvecklingen.
Grensemat har tecknat avtal med leverantor for att implementera roterande system for

take-away forpackningar.

3.3 Matsvinn och avfall

En viktig fraga for Grensemat ar att minska matsvinnet i butik. Grensemat har anslutit till
Coop Sveriges stallningstagande fran 2020: Matsvinn ska vara mindre dn 1% av
omsdttningen 2025.

Grensemat har uppnatt det malet, men kommer att arbeta med att reducera matsvinnet

ytterligare.

Grensemat har genomfort en kartlaggning av existerande |6sningar for avfallshantering for
att kunna mota upp det nya regelverk som inférdes vid arsskiftet 2023/2024. Kartldggningen
visade att det kravs 6kat utrymme for sortering for att ha forutsattningar for att hantera

avfall pa ratt satt. Det ar en utmaning som vi ska l6sa kommande ar.

4 \Vara leverantorer

Vi stravar efter att arbeta med leverantérer som delar var syn pa vad som éar bra for
manniskor, djur och natur.

Grensemat kdper in en stor andel produkter fran Coop Sverige AB som har héga krav pa sina
leverantorer. FOr att vara en hallbar leverantor till Coop ska leverantdren ha skrivit under
Coops externa uppféorandekod och Coops varu- och leverantorskrav, vara
tredjepartsreviderad, samt langsiktigt bidra med ett hallbart sortiment. Var uppférandekod
staller sarskilda krav gallande manskliga rattigheter, korruption, arbetsmiljo, miljé och

matfusk.



Nar det géller dvriga leverantorer har Grensemat som malsattning att samtliga leverantorer

ska omfattas av uppforandekoden, som gar langre an lagstiftningen.

Som inkopare av varor fran ett stort antal leverantorer finns alltid en risk att krav och
forvantningar inte levs upp av alla leverantoérer. Bolaget har diarmed angett i
uppférandekoden for leverantdrer att man har mojlighet att utfora stickprov for att
kontrollera detta. | de fall det framkommer avvikelser vid kontroller kan vi

fora en dialog med leverantoren for att gemensamt ta fram en handlingsplan fér hur
problemen ska atgardas. Om leverantoren inte atgardar problemen inom en viss tid har vi

mojlighet att avsluta affarsférbindelsen.

5. Vara butiker och kontor

Vara butiker ska vara sa hallbara som det bara gar. Med hallbara butiker menar vi butiker
som drivs med fornybar el, ger kunden inspiration, har ett hallbart utbud, och som guidar
kunderna till det hallbara sortimentet i butiken. Det ar ocksa viktigt for oss att ha en hog
ambition da merparten av var verksamhets direkta paverkan pa klimat (scope 1 och 2),
resursanvandning, samt andra hallbarhetsaspekter kommer fran butiksdriften. Det kan t ex

vara godstransporter, kdldmedia, avfall och matsvinn, plastanvandning osv.

Samlat nedan finns tabeller som visar pa Grensemats klimatpaverkan kopplat till

elférbrukning samt andra matpunkter med tillhérande vaxthusgasutslapp.

Elférbrukning i MWh inom Grensemat

Elférbrukning 2019 2020* 2021* 2022 2023

El butiksdrift 8185 5875 6429 8 698 7941

*Aren 2020 och 2021 var det pandemi. Mycket utrustning i butikerna var avstingd,

vilket ledde till en lagre elférbrukning.

5% av forbrukningen 2023 kommer fran solenergi placerad pa taket for en av Grensemats

butiker. Grensemat har forvarvat Gront el-certifikat for sin férbrukning 2023.



Viéixthusgasutsldpp, ton COz-eqv for Grensemat, inklusive dotterbolagen Maximat Nordby

och Maximat Svinesund

Serie Grensemat 2022 Grensemat 2023
Kéldmedier (scope 1)* 0 2,2
Elférbrukning (scope 2) 1,5 1,4
Elforbrukning (scope 3) 106,5 96,8
Tjansteresor (scope 1) 20,2 16,2
Tjansteresor (scope 3) 0,3 3,1
Totalt 128,5 119,7

*Den kdldmedia som anvands i vara butiker ar CO2 och det som redovisas under

Kéldmedier (scope 1) ar kdldmedieldckage.

Vixthusgasutslépp tjéinsteresor, ton COz-eqv fér Coop Grensemat inklusive dotterbolag

Maximat Nordby och Maximat Svinesund

Serie Grensemat | Grensemat
2022 2023
Hyrbilar 0 0
Tjanstebilar 20 16
Egenbil (milersattning) 0 0
Tag 0 0
Flyg 0 3
Totalt 20 19




6. Vara medarbetare

Det totala antalet medarbetare (alla typer av anstédllda) i Grensemat ar dryga 450 personer.
Samtliga av dessa omfattas av kollektivavtal och av var interna uppférandekod. Vara policys
pa personalomradet guidar oss i vart arbete for att ta det arbetsgivaransvar som aligger oss.
Detta inkluderar bland annat att vi stravar efter att skapa en god arbetsmiljé samt att vara
en attraktiv arbetsgivare. Vara medarbetare har bland annat tillgang till friskvard och far ta
del av en bonusordning om bolagets resultatmal uppnas. Genom den interna
uppforandekoden atar sig medarbetaren att leva upp till vara krav pa god affarsetik och

nolltolerans mot korruption.

6.1 Visselblasarfunktion

Det ar viktigt for oss att medarbetare kan sld larm om de misstdanker att nagot strider mot
de etiska riktlinjer som finns beskrivna i var uppforandekod. Under 2021 inrdttades en
whistleblower-funktion dar medarbetare anonymt kan rapportera till en extern part om de
misstanker eller upptacker saker sa som sakerhetsrisker pa arbetsplatsen, ekonomiska
oegentligheter och korruption, allvarliga trakasserier eller miljébrott. Kanalen ar 6ppen for
alla medarbetare inom Grensemat. Inga drenden har inkommit via visselblasarfunktionen

under 2023.

Tabellerna nedan avser totalt antal anstéllda fér Grensemat inklusive dotterbolagen Maximat Nordby

och Maximat Svinesund

Medarbetare Grensemat 2022 Grensemat 2023
Medelantal medarbetare (st) 264 279
- andel kvinnor (%) 51,2 48,4
Antal medlemmar i ledningsgruppen (st) 15 15
- andel kvinnor (%) 15 20
Antal tillsvidareanstallda och provanstallda (st) 279 312




- andel kvinnor (%) 50,4 498,4
- andel deltidsanstallda (%) 47,9 54,1
Antal tidsbegransat anstallda (st) 125 139
- andel kvinnor (%) 49,1 56,8
Totalt antal anstallda 404 451
Genomsnittlig alder (ar) 35,0 31,1

Sjukfranvaro och arbetsskador

Grensemat 2022

Grensemat 2023

Total sjukfranvaro (%) 7,9 8,4
- kvinnor (%) 8,4 10,1
- man (%) 7,4 6,8
Arbetsskador (antal) 0 1
Olyckor / Tillbud (antal) 14 22
Personalomséttning (%) 11,9 5,6




7. Vart samhallsengagemang

Grensemat AB med dotterbolag har en lang tradition av att sponsra det lokala

foreningslivet.

Under aret har man sponsrat diverse idrottslag bade i Halden och i Strémstad sasom

Stréomstad Roddklubb, Stromstad Bangolfklubb, IFK Strémstad, Lions Hockey, Halden

Handbollforening, Halden Atletklubb, samt Tistedalens Turn & Idrettsforening.

Grensemat AB ger dven bidrag for att skapa 0kad trivsel pa dldreboende samt till féreningar
som bidrar till en mer draglig vardag for de som ar finansiellt utsatta i Stromstad och

Halden.

8. Summering av hallbarhetsrapport

Miljo

Policyer: Grensemats arbete inom miljo styrs av var policy for hallbar
utveckling samt vara fokusomraden bl a kring miljohansyn och
kemikaliekontroll, vilka vi bedriver vart dagliga arbete utifran. Inom ramen
for dessa framgar att var verksamhet ska kdnnetecknas av en hallbar
resursoptimering och att vi bedriver ett aktivt arbete inom omraden sa
som matsvinn, resurshallning och energieffektivisering, hallbar
ravaruforsorjning, utfasning av sarskilt farliga amnen och material.
Leverantorer ska uppfylla de krav vi stéller i varu- och leverantorskraven.
Det galler t ex farliga amnen, mojligheter till revisioner, lagstiftning,
branschgemensamma 6verenskommelser osv.

Resultat av policy: Resultatet av vara styrdokument pa miljdomradet syns
primart i det arbete som vi bedriver inom vara tre malomraden: hallbart
sortiment, hallbara butiker och hallbara leverantorer. Detta arbete
redogors for ovan under respektive rubrik ovan.

Vi har satt Science Based Targets (SBT), och fatt de godkdnda 2021, (se
avsnittet klimat ovan).

Risker och riskhantering: Som inkGpare av stora mangder livsmedel och

andra dagligvaror ligger de priméara miljorelaterade riskerna for var




verksamhet framfor allt i leverantdrsledet. Riskerna att leverantorer inte
bedriver verksamhet i linje med vara policyer ar storst i de lander som
klassas som hogrisklander av BSCI. Var uppforandekod beskriver vara krav
och vad man som leverantor till Grensemat ska folja. Vart arbete for att
minimera dessa risker beskrivs ovan under rubriken Vara leverantorer.
Om man som enskild medarbetare upptacker brister i vart arbete med bl a
risker sa finns det mojlighet att anvanda visselblasarfunktionen. Under
2023 hade vi inga visselblasardarenden.

Resultatindikatorer: Vara strategiskt prioriterade resultatindikatorer inom
miljoomradet redovisas ovan under rubrikerna Vart sortiment, Vara
leverantorer och Vara butiker. De innefattar exempelvis var
klimatpaverkan kopplat till transporter och elférbrukning och fran 2021
kopplat till SBT. Vi kommer att ytterligare utveckla vad vi moter och hur vi
gor det for att tydligt koppla in till kommande redovisningar enligt CSRD

pa ett bra satt.

Sociala
forhallanden

och personal

Policyer: Arbetet for att sdkra goda sociala foérhallanden och
personalrelaterade fragor styrs primart av var interna och externa
uppforandekod. Det ar ocksa en sjalvklar del av var policy for hallbar
utveckling. Den externa uppforandekoden ska signeras av vara
affarspartners och leverantorer. Den interna uppforandekoden galler for
samtliga anstédllda inom Grensemat.

Resultat av policy: Vara policyer guidar oss i vart arbete for att ta det
arbetsgivaransvar som aligger oss, bland annat i form av att vi genomfor
systematiskt arbete med utvecklingssamtal och andra avstamningar som
sker regelbundet och hela tiden stravar efter att skapa en god arbetsmiljé.
VI har ett stort utbud av bade obligatorisk och frivillig utbildning for all
personal i alla led i organisationen.

Vi arbetar standigt for att starka var status som en attraktiv arbetsgivare.
Risker och riskhantering: Medarbetare i butik exponeras for fysiska
halsorisker bl.a. genom tunga lyft och risken for ran, trakasserier osv i

butiksmiljoer. Systematiskt arbetsmiljdarbete hanteras via utbildningar till
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chefer bade genom e-learning och fysiska utbildningar inom ramen for
Coopskolan och introduktionsprogram for nyanstallda samt med rad och
anvisningar fran Coops krisgrupp kring t ex pandemin. Vi arbetar dven
systematiskt med att forebygga ran och mildra konsekvenserna av ran
genom utbildning, gedigna rutiner och inférande av slutna
kontanthanteringssystem och kontantfria kassor. Risker som beror
livsmedelshantering styrs noga av vara rutiner och riktlinjer som bygger pa
SvDHs Saker mat i din butik samt riktlinjer som vi tillsammans i branschen
satt. Vi har ett gediget arbete med internkontroll och kvalitetssakring
utifran dessa riktlinjer.

Resultatindikatorer: Resultatindikatorer redogors under rubriken
Medarbetare. Det ar t.ex. personalomsattning, sjukfranvaro och

konsfordelning.

Manskliga

rattigheter

Policyer: Via KF och Coop ar Grensemat anslutet till FN:s Global Compact,
vilket stéller krav pa vart arbete med manskliga rattigheter. Detta
tydliggors i var hallbarhetspolicy samt interna och externa
uppférandekod. Vara uppforandekoder baseras pa internationellt
vedertagna standarder sdsom FN:s deklaration om ménskliga rattigheter,
FN:s konventioner om barns rattigheter och avskaffande av all slags
diskriminering mot kvinnor, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
samt ILO:s konventioner. Var externa uppforandekod staller tydliga krav
pa vara leverantorer och ska skrivas under som en bilaga till avtalet mellan
oss och leverantoren.

Resultat av policyer: Vara styrdokument inom manskliga rattigheter
guidar saval vart interna arbete som de krav vi staller pa vara
leverantorer. Hur vi jobbar med detta i leverantorsledet beskrivs under
rubriken Vara leverantorer.

Risker och riskhantering: De framsta riskerna for dvertradelser mot de
manskliga rattigheterna finns i vart leverantorsled och da framst i de
lander som klassas som hogrisklander av t ex BSCl. Genom mdjlighet till

revision och en kvalitetssakrad inkdpsprocess synliggor vi overtradelser
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och staller krav pa atgarder samt uppfoéljning. Hur vi arbetar med dessa
inkop beskrivs under rubriken Hallbara leverantorer.
Resultatindikatorer: Vi mater bl.a. antal genomforda revisioner men
under 2023 har ingen sadan revision genomforts. Daremot har Coop
genomfort 34 revisioner under 2023. Vi ser dock vikten av att bygga upp
lokala kontakter for revisioner och kontroll sa vi dven under likande
situationer som pandemin har skapat, kan fortsatta genomfdra revisioner.
Har vi lokala kontakter kan vi utféra mer regelbundna revisioner och kan
da lattare folja utvecklingen hos vara leverantérer och producenter.
Under avsnittet Vara leverantorer beskriver vi hur vi arbetar med
manskliga rattigheter i véra leverantdrsled idag. Aven under vara

medarbetare beskriver vi hur vi arbetar personalen inom Grensemat.

Anti-korruption

och fusk

Policyer: Var interna och externa uppforandekod och koden mot mutor,
som ar baserade pa IMMs kod (Institutet Mot Mutor), ar grunden for vart
anti-korruptionsarbete. Tillsammans skapar de en tydlighet for oss och
galler alla som verkar inom Grensemat. | uppférandekoden for
medarbetare finns tydliga skrivningar kring gavor.

Livsmedelsfusk i vara leverantorsled med t ex andra ursprungslander,
andra ingredienser osv forekommer allt oftare.

Resultat av policyer: Vara policyer som berér anti-korruption vagleder
bade vart interna arbete och de krav vi staller pa vara affarspartners t ex
leverantorer. Under rubriken Hallbara leverantorer beskrivs det arbete
som gors i leverantodrsledet idag. En whistleblower-funktion finns for att
anstdllda anonymt ska kunna anmala misstankar kring exempelvis
mutbrott. Under 2023 fick vi inte in nagot drende som roérde korruption.
Risker och riskhantering: De framsta riskerna for korruptionsbrott och
matfusk sker i vart leverantorsled och da framst i de lander som klassas
som hogrisklander av bland annat BSCIl. Genom vara revisioner, var tydliga
inkdpsprocess och var gedigna kvalitetssakring minskar vi riskerna for
korruption i leverantorsleden. Hur vi arbetar med kontroll och

riskminimering beskrivs under rubriken Vara leverantérer. Aven i den egna
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verksamheten finns en risk for korruptionsbrott, bland annat vid lokala
inkdp som gors i foretaget och vid kontakt med befintliga och potentiella
leverantorer. Den risken minimeras bland annat genom den
whistleblower-funktion som har inforts samt genom de rutiner som
appliceras vid lokala inkép och de utbildningar kring risker som alla
medarbetare inom inkdps genomfor.

Resultatindikatorer: Vi beskriver mer kring arbetet med anti-korruption

under avsnittet Vara leverantorer.
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