


Contenido

0]} 03

Ambito de aplicacién

02 05

Introduccién a la Compaiiia

Evolucidn historica

Nuestra Mision: “Enriquecer la vida de las personas,
innovando en productos del mar saludables y
sabrosos, listos para disfrutar”

Modelo de negocio: Innovacién y Personas
Nuestras marcas
Plan Estratégico 2024-2027: NEXT 50

03 13

05 39

Innovacién en nuestras Operaciones

Eficiencia y gestion energética
La gestion de residuos, recursos hidricos y vertidos

Seguridad Alimentaria

06 52

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

Bienestar y satisfaccion de las personas trabajadoras
Atraccion, desarrollo y fidelizacion del talento

07 67

Sostenibilidad

Gobernanza

Andlisis de Doble Materialidad

Plan de Sostenibilidad

Estructura de Sostenibilidad

Evaluacion en Sostenibilidad

Adhesidn al Pacto Mundial de Naciones Unidas

04 25

Innovacién en nuestros Productos

Aprovisionamiento de la materia prima
Packaging sostenible
Nutricion de nuestros productos y consumidores

Cumplimiento de la Ley y conducta ética

Transparencia y comunicacioén

08 78

Informacién Fiscal

09 80

Anexo: Indice de contenidos requeridos
por la Ley 11/2018.




ol Ambito de aplicacién

Este Informe comprende los Estado de
Informacién no Financiera del grupo del que
la sociedad Vicuiia Directorship, S.L. es la
cabecera (en adelante, el “Grupo’, el “Grupo
Angulas Aguinaga’, “Angulas Aguinaga”), y
forma parte del Informe de Gesti6n de las
Cuentas Anuales Consolidadas de la Sociedad.

Punto de contacto para cuestiones relativas al informe o su
contenido. Para cuestiones de tipo general sobre este informe,
pueden dirigirse a:

Vicuna Directorship
Pol. Laskibar 5
20.271 IRURA
Espana

3 cconca@angulas-aguinaga.es



El estado de informacidon no financiera incluye informacién
relativa a la sociedad Aperitivos Inaki, S.L, adquirida con fe-
cha 27 de diciembre de 2024 con el objetivo de presentar a
nivel consolidado, el desempeno en los ambitos social, am-
biental y de gobierno dentro del perimetro donde el Grupo ha
podido desarrollar actuaciones durante el ejercicio en curso.

Toda la informacién recogida en este informe hace referen-
cia al ano 2025.

El presente Estado de Informacién no Financiera recoge los
asuntos de naturaleza social, ambiental y de gobierno que
son materiales para el Grupo, y se ha elaborado en linea con
los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de di-
ciembre de 2018 de informacion no financiera y Diversidad
aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los
Diputados por la que se modifican el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacién no financiera y diversidad (procedente del
Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre), por lo que
se han seleccionado una serie de estandares en base a los
requerimientos de informacién de la Ley 11/2018 y GRI se-
leccionados, el sector de actividad del Grupo y el andlisis de
materialidad realizado.

En su elaboracién también se han considerado las directri-
ces sobre la presentacién de informes no financieros de la
Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva
2014/95/UE. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo establecido
en la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad
de Global Reporting Initiative (Estandares GRI).

El presente Informe de Estado de Informaciéon no Financiera
recoge a nivel consolidado, el desempeno del Grupo en el
ambito social, ambiental y de gobierno.

La informacion cuantitativa recogida en el presente docu-
mento abarca las siguientes filiales e instalaciones indus-
triales:

SOCIEDAD PAIS AREA DE NEGOCIO

VICUNA DIRECTORSHIP, S.L.. Espaia Holding del Grupo

MAVERICKS DIRECTORSHIP,
S.L.U.

Espana Holding del Grupo

LAGUMAR SEAS, S.L.U. Espana Servicios Centrales del Grupo

ANGULAS AGUINAGA, S.A.U. Espana Produccidony comercializacion de

productos derivados de pescado

RIUNIONE INDUSTRIE Italia
ALIMENTARI S.R.L.

Comercializacién de productos
derivados de pescado

DELIGUSTI S.R.L. Italia Produccién y comercializacién de

productos derivados de pescado

ANGULAS AGUINAGA
FRANCE S.A.S

Francia Comercializacion de productos

derivados de pescado

APERITIVOS INAKI SL Espana Produccién y comercializacion de

productos derivados de pescado

Y las instalaciones industriales (plantas productivas, al-
macenes y centros [+D) incluidas a efectos del reporte
medioambiental:

SOCIEDAD PAIS NOMBRE DEL CENTRO

(POBLACION)

ANGULAS AGUINAGA, S.A.U. Espafa IRURA (GUIPUZCOA)

ANGULAS AGUINAGA, S.A.U. Espafna BURGOS (BURGOS)

ANGULAS AGUINAGA, S.A.U. Espafa PALENCIA (PALENCIA)

ANGULAS AGUINAGA, S.A.U. Espafa CAMBADOS (PONTEVEDRA)

ANGULAS AGUINAGA, S.A.U. SANT ESTEVE SESROVIRES

(BARCELONA)

Espana

RIUNIONE INDUSTRIE Italia
ALIMENTARI S.R.L.

GENOVA (GENOVA)

DELIGUSTI S.R.L. Italia MELEGNANO (MILAN)

APERITIVOS INAKI SL Espafia VALDEMORO (MADRID)

APERITIVOS INAKI SL Espafia BOROX (TOLEDO)

Ambito de aplicacién

Durante el ejercicio 2025 se ha procedido a la reestructura-
cion de la sociedad Delisgusti S.R.L, pasando de ser una so-
ciedad productiva a una comercializadora de productos de-
rivados del pescado, cuyos productos seran elaborados por
parte de Angulas Aguinaga, S.A.U. Dicha reestructuracion ha
llevado con si una disminucién de numero de empleados en
la Sociedad Italiana en el gjercicio 2025.
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Introduccion
a la Compaiiia

Angulas Aguinaga es un grupo alimentario
espafiol especializado en soluciones
innovadoras a base de productos del mar.
Nuestro grupo esta compuesto por una media
de 820 profesionales distribuidos en 8 centros
de trabajo entre Espafia e Italia.



Evolucion historica

EL ORIGEN: INNOVACION FRENTE A LA INCERTIDUMBRE

Angulas Aguinaga fue fundada en 1974 por tres empresas
familiares que decidieron unir sus fuerzas para crear la ma-
yor empresa del sector de la angula. A principios de los anos
80, la captura de la angula empezd a caer drasticamente, y,
ante una reduccion de la oferta, la compania cred un sustitu-
to natural: La Gula® del Norte. Se trata de un sucedaneo de
angula a base de surimi que ha tenido un gran éxito gracias
a la gran calidad obtenida y a su facilidad de preparacion.

Con el nacimiento de La Gula® del Norte, se establecian las
bases de lo que seria la pescaderia moderna, representado
por la introduccién del primer articulo con cddigo de barras
en la seccidén de pescaderia. Al mismo tiempo, la planta de
fabricacion de Irura se convertia en la 12 fabrica de surimi
de Europa, multiplicando por siete el volumen de ventas res-
pecto a la angula.

EXPANSION DE NUESTRO MODELO A NUEVAS CATEGORIAS

Angulas Aguinaga extendié ese mismo ADN de innovacion al
resto de categorias de pescaderia marcando el camino de la
pescaderia moderna. Las adquisiciones de MARISCOS LINA-
MAR (2014), VIVEROS MERIMAR (2018) y COPESCO&SEFRISA
(2021) y aceleraron la creacion de la pescaderia moderna en
Espana.

2019

E?(PANSIC')N DE NUESTRO MODELO A NUEVAS GEOGRA-
FIAS

Angulas Aguinaga ha extendido desde 2019 su presencia a
Italia y Francia en el proceso de convertirse en una multi-
nacional de alimentacion. En este camino las adquisiciones
de RIUNIONE (2019) y DELIGUSTI (2021) permitieron sumar
al proyecto un grupo de mas de 80 empleados y dos mar-
cas referentes en el mercado italiano como “LA RIUNIONE"
y “DELIGUSTI".

2024

EXPANSION DE NUESTRO MODELO A NUEVAS CATEGORIAS

Angulas Aguinaga adquirié en 2024 APERITIVOS INAKI am-
pliando su oferta de aperitivos en el mercado espanol con la
marca "ARTEINAKI". La compania elaboray procesa produc-
tos como boquerones, anchoas y gildas.

1974

1991

2001

2006

2008 2014 2017 2018

2019 2020 2021 2024

PAI

PARTNERS
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Nuestra Mision:

“Enriquecer la vida de las

personas, innovando en
productos del mar saludables
y sabrosos, listos para disfrutar

7 Introduccién a la Compania

Los alimentos marinos son una fuente esencial de nutrien-
tes cruciales para la salud, forman parte de nuestra cultura
gastronémicay generan empleo, beneficiando a las comuni-
dades locales. Sin embargo, su consumo se esta reduciendo
los ultimos anos. Nuestros actuales estilos de vida, cada vez
mas ajetreados, han hecho que cada vez menos personas
quieran pasar por la tarea engorrosa de preparar un plato
de pescado.

A través de nuestro modelo, buscamos mejorar la salud y
nutricion de las comunidades a las que servimos, facilitan-
do opciones de alimentos marinos que permiten disfrutar de
una comida rdpida, nutritiva y rica.



Modelo de negocio:
Innovacion y Personas

Para lograr el impacto deseado, nuestra misiéon nos exige
un compromiso esencial con la innovacién y las personas.
Estos son los dos pilares de nuestro modelo de negocio:

La innovacion

En Angulas Aguinaga, la innovacion forma parte del ADN de
la compania, se trabaja constantemente para desarrollar
nuevos productos, asi como para mejorar los procesos de
tal forma que se alcance la maxima eficiencia, diferenciacion
y sostenibilidad.

La compania lleva invirtiendo en |+D desde los anos 90, sien-
do pioneros en el sector de la alimentacion. Ya en 1991 se
cred un laboratorio interno para poder avanzar en materia
de tecnologia e innovacion. En 2018 cred el primer Centro de
Innovacién dedicado a la investigacion del consumidor.

En Angulas Aguinaga, la innovacién se entiende de forma
transversal, no solo en los nuevos productos que se lanzan
al mercado, sino en un sentido mucho mas amplio, mejo-
rando la eficiencia de los procesos, desarrollando disenos y
envases sostenibles, nuevas técnicas de comercializacion o
gestion organizacional. De esta forma, la estrategia de [+D+]
se centra en la generacion de valor anadido y diferenciacion
de los productos, pero también en las personas, tanto en el
consumidor como en quienes trabajan para él.

Introduccion a la Compania

Las personas

En Angulas Aguinaga, las personas, junto con la innovacién
son dos pilares esenciales en la estrategia de la compania.
En este sentido, las personas son el principal activo, genera-
doras y creadoras de la innovacion vy, por ende, las respon-
sables de los éxitos de la compania. Se cree en el trabajo en
equipo y, en este sentido, el Grupo apuesta por su formacion,
captacion y retencion de talento, asi como por programas
qgue ayudan a conciliar la vida personal con la profesional de
toda la familia que es Angulas Aguinaga.

VALORES

- Liderazgo en innovacién y marcas: Angulas Aguinaga
marca el camino de los mercados en los que trabaja a tra-
vés de la innovacién y la apuesta por marcas lideres.

- Equipo/personas: Angulas Aguinaga cree en el trabajo en
equipo y se compromete a cuidar y desarrollar profesional-
mente a todos sus empleados. Fidelizar talento y atraerlo de
fuera, ser una empresa orgullosa de sus colaboradores y hacer
gue todos los miembros de la compania se sientan orgullosos
de pertenecer a Angulas Aguinaga y que aquellos que todavia
no formen parten de nuestra organizacion quieran formar par-
te de ella es uno de los principales valores como empresa.

- Calidad: Angulas Aguinaga prioriza la calidad de sus proce-
sos para ofrecer productos de calidad de los que la organiza-
cion “se siente orgullosa de compartir con seres queridos”

- Integridad/responsabilidad: Angulas Aguinaga siempre
actua dentro de la ley. La integridad es responsabilidad
tanto de la empresa como de cada uno de sus empleados.

- Compromiso: Angulas Aguinaga gestiona y protege los
recursos y reputaciéon de la compania y sus marcas.



Nuestras marcas

Es la marca emblema de la compania que comercializa
productos sucedaneos de angula elaborados a base de su-
rimi.

La Gula® del Norte ha tenido un gran éxito por la gran calidad
y diferenciacion obtenida en sus productos, su versatilidad y
cotidianidad y por su capacidad de transformar situaciones
cotidianas en momentos Unicos. Se cuenta con dos patentes
propiedad de Angulas Aguinaga S.A. en las que se reconoce
el caracter inventivo del producto, asi como del proceso de
fabricacion, lo que permitio la introduccién en el mercado de
un producto innovador y disruptivo.

La marca nace de la tradicion y de la union de varias familias
gue, en 1991 abandonan la pesca de angula para adentrarse
en la comercializacién de productos suceddneos de angula
a base de surimi.

Es una marca que comercializa productos elaborados con
surimi de maxima calidad obtenido de las partes mas no-
bles del pescado que fomentan el bienestar gracias a su
gran aporte de proteina y su bajo contenido en grasa.

Con el lanzamiento de la marca Krissia® en 2001, surgié una
nueva categoria de producto: las primeras barritas refrige-
radas de surimi, que llegan para responder a la necesidad
de una alimentacion saludable con una solucién altamente
nutritiva, ricay facil.

Introduccion a la Compania

La marca Aguinamar ofrece al consumidor una forma facil
y rica de disfrutar de productos del mar de calidad, selec-
cionados por expertos y comercializados en un envase mi-
croondable listo para servir directamente en la mesa.

Desde su lanzamiento en 2017, la marca comercializa los si-
guientes productos: mejillén, pintxos y untables, colas y bro-
chetas de langostinos en salsa, pulpo, bacalaoy aros de mar.



Nuestras marcas

M
ROYAL
N oror s

Es una marca especializada salmén ahumado y bacalao de
maxima calidad que ofrece comodos formatos para satis-
facer las necesidades de los consumidores que buscan un
salmén de gama alta.

Los productos cuentan con una gran calidad gracias al ori-
gen de la materia prima y el proceso de produccién Unico
gue combina las técnicas tradicionales con la tecnologia mas
moderna. La marca se incorpordé al portfolio del Grupo en
2021 como parte de la adquisicién de la compania Copesco
& Sefrisa S.A.

Al mismo tiempo, Royal® es la marca encargada de comer-
cializar los productos del Grupo en los mercados internacio-
nales con especial foco en el mercado francés.
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Es una marca afincada en el mercado italiano, opera en el
mercado de salmén y a su vez tiene una amplia gama de
productos de pescado y conservas.

Como parte de la apuesta internacional de Angulas Aguina-
ga, Riunione se incorporo al portfolio en 2019, para ampliar
la expansién de la compania en ltalia.

Introduccion a la Compania

AngulasAguinaga

Ofrece soluciones al canal de la restauracion en Espana,
comercializando productos y recetas de calidad y versa-
tiles que se adaptan tanto a las necesidades de los hoste-
leros como de los distribuidores, aportando soluciones de
valor.

Desde el lanzamiento de la marca en 2019, Angulas Aguina-
ga Profesional cuenta con una amplia gama de productos,
compuesta por referencias de tres de las marcas principales
de la compania: La Gula® del Norte, Krissia® y Aguinamar®.



Nuestras marcas

Deligusﬁ

Es una marca de distribuciéon de marinados en el mercado
italiano que se incorporé al Grupo en 2021 como parte de
la expansidn en ltalia.
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Es una marca con una amplia gama de productos de aperi-
tivos como los boquerones, ahumados y pinchos.

Resalta por el uso de ingredientes seleccionados y su enfoque
artesanal. Forma parte del Grupo desde 2024 como parte de
la expansién en el portfolio de la categoria de aperitivos.



Convertirnos en la empresa referente de la pescaderia mo-
derna, lider en ventas y reputacion.

En 2023 se presentd el Plan Estratégico 2024-2027 que per-
mitird al Grupo continuar creciendo en el objetivo de conver-
tirse en la referencia de excelencia en la alimentacién mari-
na a través de los dos pilares estratégicos: la innovacién y
las personas.

Este Plan tiene como nombre "NEXT 50", en 2024 hemos ce-
lebrado el 50 aniversario del grupo, y tiene por misién sentar
los pilares de los siguientes 50 anos de Angulas Aguinaga.

Los principales pilares estratégicos son los que siempre han
definido a Angulas Aguinaga. Este plan no hace mas que refor-
zar nuestras competencias centrales y ventajas competitivas:

REVITALIZAR NUESTRO CORE

Aportando innovacion y crecimiento en los productos con
nuestras marcas, como La Gula® del Norte, Krissia® Aguina-
mar® Royal® o Riunione®.

EXPANDIR NUESTRO MODELO A NUEVAS CATEGORIAS DEL
MAR

Aportando variedad a las dietas de nuestros consumidores,
a través del desarrollo de nuevas soluciones.

EXPANDIR NUESTRO MODELO A NUEVAS GEOGRAFIAS

Apostamos por la internacionalizacion de la compania con el
foco puesto en Estados Unidos, Italia y Francia, donde tene-
mos previsto aumentar nuestra penetracion en los proximos
anos.
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Sostenibilidad

El Grupo asume el crecimiento sostenible
como un pilar béasico de su estrategia de
gestioén, teniendo un claro compromiso con

el bienestar social y el progreso econdémico,
con una marcada apuesta por la innovacién
en todas las areas como demuestran los
numerosos proyectos de [+D+i en los que esta
presente tanto a nivel individual como en
cooperacién con otras empresas.



Analisis de Doble
Materialidad
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En 2025, el Grupo ha llevado a cabo un nuevo andlisis de do-
ble materialidad, actualizando el ejercicio realizado en 2022
gue sirvio de base para la definicion de la Politica de Soste-
nibilidad.

Este nuevo andlisis se ha desarrollado utilizando la metodo-
logia indicada por EFRAG para alinear las directrices con la
Directiva Europea de Reporte de Sostenibilidad Corporativa
(CSRD) y tiene como objetivo identificar y priorizar los temas
materiales mas relevantes para el Grupo y sus grupos de
interés.

Para la determinacién de dichos temas, se han considerado
diversas fuentes de informacién, entre las que destacan:

- Los temas materiales identificados por empresas compa-
rables (peers) del sector, de los que sacamos las siguientes
conclusiones:

- La seguridad alimentaria como tema principal mas recurrente.

- Destaca los asuntos medioambientales como los mas mate-
riales para las companias.

TEMAS MEDIOAMBIENTE (E)

- Las recomendaciones de analistas ESG, tomando como
analistas de referencia S&P y SASB, respecto a las materia-
lidades del sector de productos de alimentacién, de los que
sacamos los siguientes puntos clave:

- Los analistas de sostenibilidad coinciden con las companias
del sector en la relevancia de la seguridad alimentaria como
uno de los temas de mayor importancia.

- Asimismo, estan alineados en la trascendencia de la innova-
cion relativa al producto y de la cadena de suministro.

- Los resultados del anterior analisis de materialidad reali-
zado por Angulas Aguinaga, donde se priorizan los ejes del
Plan de Sostenibilidad del Grupo.

A partir de este proceso, se han establecido los siguientes
temas potencialmente materiales:

Energia Cambio climatico Gestion del agua

TEMAS SOCIALES (S)

Economia circular Biodiversidad Contaminacion

Gestion del talentoy Salud y seguridad Cadena de valor

condiciones laborales

Comunicacidn Relacion con Colectivos afectados

responsable los clientes

TEMAS GOBERNANZA (G)

Etica empresarial Corrupcidn, sobornoy Innovacién
y gobernanza blanqueo de capitales de producto

Sostenibilidad

——TEMAS SECTOR ESPECIFICO (T)—

Gestion de riesgos Ciberseguridad y

proteccién de datos



Analisis de Doble
Materialidad

Sobre estos temas potenciales se ha analizado su materiali-
dad desde una doble perspectiva:

- Materialidad de impacto, que evalua los principales im-
pactos reales y potenciales del Grupo en los ambitos social,
medioambiental, de gobernanzay sectorial especifico.

- Materialidad financiera, que identifica los riesgos y opor-
tunidades derivados de dichos temas en relacion con el des-
empeno y la creacion de valor a largo plazo de la compania.

Una vez definidos los temas potencialmente materiales, se
han analizado sus Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs),
desglosandolos en subtemas concretos y especificos que
permiten una evaluacién mas precisa y detallada.

Para ello se ha revisado y validado la evaluacion de los IROs
para comenzar a determinar su materialidad. Para la deter-
minacion de los IROs materiales, se han calculado los um-
brales de la materialidad de impacto y de la materialidad
financiera independientemente.

Los valores de estos umbrales se han determinado calculan-
do el percentil 75% de los temas materiales, tomando como
referencia los cuatro resultados mas altos de la evaluacion de
los IROs, ajustados mediante un coeficiente de ponderacién.

Todos los IRO que superen el umbral de materialidad corres-
pondiente (Impacto o financiero) se han considerado mate-
riales.

Con base en los resultados de la evaluacion de los IROs y su
materialidad, se han determinado los resultados de materia-
lidad para los Temas y Subtemas, tomando los valores mas
altos de los IROs correspondientes a cada Tema y Subtema.

El resultado de este analisis se presenta en la siguiente ma-
triz de doble materialidad, siendo prioritarios para el Grupo
aquellos temas que se sitlan en la parte superior derecha
de la matriz:
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®

Materialidad financiera

O

)

Innovacion
de producto

Colectivos
afectados

Transversal

Cadena
de valor

Gestion
de riesgos

Energia

Materialidad de Impacto

Biodiversidad y
ecosistemas

Contaminacion

Economia
circular

Eticay _
transparencia

@

Gestién
del agua

@

Gestion
del talento

®@

Comunicacion
responsable

©

Saludy
seguridad

®

Cambio
climatico

Clientes

@

Corrupcion

Q TEMAS MEDIOAMBIENTE (E)

O TEMAS SOCIALES (S)

O TEMAS GOBERNANZA (G)

O TEMAS SECTOR ESPECIFICO (T)

Sostenibilidad



Analisis de Doble
Materialidad
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A partir de los resultados obtenidos en esta evaluacién de
los IROs, se han determinado los resultados finales de ma-
terialidad para cada tema y subtema, indicando los puntos
prioritarios para el Grupo y confirmando que los subtemas

materiales estan en linea con los pilares del plan de sosteni-

bilidad de Angulas Aguinaga.

En la siguiente tabla se muestran los subtemas materiales
para e Grupo Angulas Aguinaga, ordenados de mayor a me-
nor materialidad (combinando el resultado de la materiali-
dad de impacto y la materialidad financiera):

SUBTEMA TEMA PILAR ESG AA
Corrupcidn, soborno y blanqueo de capitales Corrupcion Gobernanza
Seguridad alimentaria Clientes Innovacién en nuestras operaciones

Mitigacion del cambio climatico

Cambio climatico

Innovacién en nuestras operaciones

Adaptacion al Cambio Climatico

Cambio climatico

Innovacidén en nuestras operaciones

Transparencia y comunicacion

Comunicacion responsable

Gobernanza

Extraccién y uso de agua y recursos marinos

Gestion del agua

Innovacién en nuestras operaciones

Gestion de la salud de la plantilla

Salud y seguridad

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

Bienestar de la plantilla

Gestion del talento

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

Cddigo de conducta

Etica y transparencia

Gobernanza

Canal de denuncias

Etica y transparencia

Gobernanza

Reduccidén de accidentes laborales

Salud y seguridad

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

Packaging reciclable y sostenible

Economia circular

Innovacién en nuestros productos

Sostenibilidad



Plan de Sostenibilidad
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Sostenibilidad

La estrategia de sostenibilidad, se basa en los aspectos de
sostenibilidad definidos en el analisis de materialidad, gra-
cias al cual, ha sido posible identificar cuales son los as-
pectos prioritarios para los grupos de interés; empleados,
inversores, proveedores, clientes, organismos reguladores
y asociaciones. La realizacién de este analisis sirve al Grupo
para garantizar que su estrategia se encuentra alineada con
las preocupaciones y expectativas de quienes se relacionan
con el Grupo o se ven afectados por su actividad.

Estas preocupaciones y expectativas sientan las bases de los
cuatro ejes del Grupo en torno a la Sostenibilidad, para gene-
rar valor a largo plazo en toda la cadena de valor y para todos
sus grupos de Interés. Estos cuatro ejes, desarrollados en
linea con la innovacién y las personas, como pilares funda-
mentales del modelo de negocio, desarrollan a su vez los diez
compromisos de sostenibilidad para Angulas Aguinaga.



Plan de Sostenibilidad

Innovacidon en nuestros productos

Una parte fundamental del proceso de innovacién del Grupo
Angulas Aguinaga culmina en sus productos, protegiendo y
creando valor a través del compromiso con un aprovisiona-
miento sostenible, con innovacién del producto, en su diseno,
composicién y packaging, y con la idea central de elaborar
productos que cuiden la salud y bienestar de los consumido-
res. Los temas que quedan comprendidos bajo este compro-
miso son los siguientes:
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Sostenibilidad

APROVISIONAMIENTO DE LA MATERIA PRIMA

El Grupo quiere asegurar el origen sostenible de las mate-
rias primas que utiliza e incorporar los principios de sos-
tenibilidad social, ambiental y econédmica en el proceso de
aprovisionamiento, garantizando el suministro y ayudando a
los proveedores en la consecucién de estos objetivos.

PACKAGING SOSTENIBLE

El Grupo busca reducir el impacto ambiental de los envases,
minimizando la proporcién de packaging de sus productos y
fomentando la reutilizacion y el reciclaje de los mismo. Para
ello, el grupo trabaja de manera proactiva con los proveedo-
resy gestores de residuos para promover la busqueda de un
packaging que permita el equilibrio entre calidad, seguridad
alimentaria y sostenibilidad.

NUTRICION DE NUESTROS PRODUCTOS Y CONSUMIDORES

El Grupo desarrolla productos y recetas que satisfacen las
necesidades nutricionales y sensoriales de los consumidores,
con una comunicacién responsable y veraz. Este punto abarca
el estudio de las necesidades del consumidor y su evolucién,
el analisis continuo de la bibliografia y nuevos estudios cien-
tificos sobre las propiedades de los alimentos, la vigilancia
legislativa, el desarrollo tecnoldgico, asi como el compromiso
con el acceso a la informacién en toda la cadena.



Plan de Sostenibilidad
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Innovacidn en nuestras Opera-
ciones

El Grupo innova también en todas sus operaciones, a través
de la revolucion tecnoldgica, para lograr minimizar el impac-
to de sus actividades y perseguir la mejora continua, com-
prometiéndose con los siguientes aspectos:

Sostenibilidad

EFICIENCIA Y GESTION ENERGETICA

El Grupo gestiona el uso de energia en toda la cadena de
valor y la reducciéon de las emisiones de gases de efecto
invernadero para mitigar los efectos del cambio climatico.
Promoviendo un consumo responsable y fomentando el
aprovechamiento y la recuperacion maxima de energia, ade-
mas del uso de energias renovables y otras alternativas o
tecnologias mas respetuosas con el Medio Ambiente.

LA GESTION DE RESIDUOS, RECURSOS HIDRICOS Y VER-
TIDOS

El Grupo administra los recursos de manera eficiente para
garantizar un consumo responsable, promoviendo practi-
cas de economia circular, asegurando una menor cantidad
de residuos que llega a vertederos y promoviendo la reva-
lorizacion de los residuos en subproductos, la reduccion del
desperdicio alimentario y minimizacién de la contaminacién
de rios, océanos y otras vias fluviales.

SEGURIDAD ALIMENTARIA

El Grupo se centra en elaborar productos que cumplan con
todos los requisitos legales vigentes y que no supongan nin-
gun riesgo para la salud del consumidor, buscando una cul-
tura de seguridad alimentaria en toda su cadena de valor.



Plan de Sostenibilidad
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Cuidado y desarrollo de nues-
tras personas

Las personas son el bien mas valioso del Grupo, por lo que su
bienestar y satisfaccion son la base del éxito de la compania.
LLas personas hacen que las innovaciones y productos se hagan
posibles y por ello, aspectos como la atraccidén, desarrollo y fi-
delizacion del talento son un punto en el que el Grupo se centra,
ya que permiten la diferenciacion y el crecimiento. Concreta-
mente, los aspectos sobre los que se han definido objetivos son:

Sostenibilidad

ATRACCION, DESARROLLO Y FIDELIZACION DE TALENTO

El Grupo desarrollara las capacidades, habilidades y com-
petencias de los empleados para promover una cultura de
innovacién y continuar fortaleciendo un sentimiento de per-
tenencia y compromiso.

BIENESTAR Y SATISFACCION DE LOS EMPLEADOS

El Grupo se compromete a crear un entorno de trabajo seguro,
saludable y flexible donde todos sus empleados puedan desa-
rrollarse, promoviendo un espacio de trabajo diverso y multi-
cultural, con un balance entre la vida profesional y personal.



Plan de SOStenlbllldad Gobernanza TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

La transparencia y la comunicacién se entienden como las
acciones orientadas a garantizar informacion publica, clara
y precisa relativa a diferentes areas de actividad del Gru-
po, especialmente, en cuanto a su desempeno financiero,
medioambiental y social.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY Y CONDUCTA ETICA

El cumplimiento de la ley y la ética supondran hacer un es-
fuerzo activo por aplicar esta Politica en conformidad con la
ley y actuando con integridad. En el contexto del Grupo An-
gulas Aguinaga, esto implicara poner especial atencién a las
actuaciones contra el soborno, la corrupcion y los conflictos
comerciales, ademas de promover los valores y principios

W ?AREN(“A Y COMUNIC4C/ que guian el Codigo de Conducta del Grupo Angulas Aguinaga.
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E tr t r d La incorporacién, como estrategia, de la sostenibilidad en Por este motivo en el siguiente grafico, se definen los 6rga-
S u C u a e todos sus niveles exige una correcta gestion y gobierno con nos de gobierno, responsabilidades, periodicidad de encuen-

Sosten i bilidad el fin de dotar a la organizacién de las herramientas nece- troy de reporte.

sarias para poder desarrollar y llevar a cabo el plan de sos-
tenibilidad.

CONSEJO DE

¢ Supervision y direccién del programa de sostenibilidad. ADMINISTRACION

|

e Actualizar al Consejo sobre temas de sostenibilidad, COMITE DE AUDITORIA,
progreso y actividades. CUMPLIMIENTO
« Agrupa personas del Consejo y del Comité. (Y SOSTENIBILIDAD)

¢ Director General como responsable

de la supervisién de la Politica de Sostenibilidad.
Reporta al Comité y Consejo COMITE DE
DIRECCION

Desarrollo de la politica y supervision
de su implementacion.

¢ Coordinacion del equipo y otras funciones.

EQUIPO DE GRUPO DE
SOSTENIBILIDAD TRABAJO

e Analisis y gestion del dia a dia del plan de sostenibilidad.

e Trabaja conjuntamente con el resto de funiones para el
monitoreo de datos e implmentacion de la politica.
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Este ano 2025, el Grupo ha realizado la evaluacion en mate-
ria de sostenibilidad de EcoVadis por cuarto ano consecutivo,
que realiza una evaluacion exhaustiva y divide todo el &mbito
de la sostenibilidad de la compania en cuatro grandes blo-
ques de evaluacion: Medio Ambiente, Practicas Laborales y
Derechos Humanos, Etica, y Compras Sostenibles.

El Grupo Angulas Aguinaga, ha obtenido la calificacion Oro,
situdndose en el percentil 95 en comparacién con las em-
presas del sector evaluadas por la metodologia de EcoVadis,
mejorando un 28% con respecto a la primera evaluacion rea-
lizada en el ano 2022.



Adhesion al Pacto
Mundial de Naciones

Unidas
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El Grupo Angulas Aguinaga se adhirié en el ano 2023 al Pac-
to Mundial de las Naciones Unidas reafirmando su compro-
miso con la sostenibilidad y apoyando los Diez Principios en
materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y
lucha contra la corrupcion. El compromiso del Grupo de que
el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y sus principios for-
men parte de la cultura y operaciones diarias de la compania
se convierte en una de las lineas estratégicas.

Al incorporar los Diez Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en estrategias, politicas y procedimientos,
y al establecer una cultura de integridad, el Grupo no solo
cumple con sus responsabilidades basicas con las personas
y el planeta, sino que también sienta las bases para el éxito
a largo plazo.

SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, lo REDUCCION DE LAS Iz PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES 'Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA VS ‘SOSTENIBLES RESPONSABLES

af | & CO

13 ACCION VIDA 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS L0S OBJETIVOS OBJETIV:S
92 DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
se derivan de: la Declaracién Universal de los Derechos Hu-
manos, la Declaracion de la Organizacién Internacional del
Trabajo sobre los Principios y Derechos Fundamentales en
el Trabajo, la Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo y la Convencién de las Naciones Unidas contra
la Corrupcion.

Sostenibilidad

DERECHOS HUMANOS

Principio 1

Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los
derechos humanos fundamentales, reconocidos internacio-
nalmente, dentro de su dmbito de influencia.

Principio 2
Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no
son complices en la vulneracién de los Derechos Humanos.

NORMAS LABORALES

Principio 3
Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el re-
conocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva.

Principio 4
Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Principio 5

Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.
Principio 6

Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de
discriminacion en el empleo y la ocupacion.

MEDIOAMBIENTE

Principio 7
Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo
que favorezca el medioambiente.

Principio 8

Las empresas deben fomentar las iniciativas que promue-
van una mayor responsabilidad ambiental.

Principio 9

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de
las tecnologias respetuosas con el medioambiente.

ANTICORRUPCION

Principio 10
Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas
sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.
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Innovacion en
nuestros Productos

La innovacién en el Grupo Angulas Aguinaga
comprende, no solo la creacién de productos
que satisfagan las necesidades de los
consumidores, sino también el compromiso
por proteger y crear valor a través un
aprovisionamiento sostenible, disefio de
productos con un packaging sostenible, y con la
idea central de elaborar productos que cumplan
con la salud y nutricién de los consumidores.



Aprovisionamiento
de la materia prima
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El Grupo quiere asegurar el origen sostenible de los re- En este sentido, la actividad del grupo en materia de aprovi-

cursos e incorporar los principios de sostenibilidad social, sionamiento de materias primas se encuentra alineada con
ambiental y econémica en el proceso de aprovisionamiento, los ODS numero 12 y 14 de las Naciones Unidas “Consumo

garantizando el suministro y ayudando a los proveedores y produccién responsable” y “Vida submarina”, especifica-

en la consecucién de estos objetivos. mente con sus compromisos 12.2y 14.1:

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

1 LIFE BELOW
WATER

“De aqui a 2030, lograr la gestion
sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales”

“De aqui a 2030, prevenir y

reducir significativamente la
contaminacién marina de todo

tipo, en particular la producida

por actividades realizadas en tierra,
incluidos los detritos marinosy la
polucién por nutrientes”

Innovacidén en nuestros Productos



Aprovisionamiento
de la materia prima

Certificacion en gestion de com-
pras de valor anadido

Desde un area tan sensible como es la de compras, per-
seguir la excelencia en su gestion, con el apoyo a otras
areas estratégicas de la compania, se ha convertido en un
deber para el Grupo, especialmente tras unos ultimos anos
muy complejos a nivel de cadena de suministro, subida de
precios de materias primas y complejidad de servicio por
motivos de indole global.

Por ello, el Grupo, con su afan por dotar a la organizacion
de una gestion de compras lo mas eficiente, profesional y
ética posible, esta certificado desde el ano 2020 en la nor-
mativa de Compras europea UNE 15896: 2008 (Value Added
Purchasing Management), que acredita las mejores practi-
cas de la gestion de compras, otorgdndoles un certificado
gue avala su compromiso con la excelencia de gestidon ante
stakeholders y frente a sus competidores.

El alcance de la certificacion aplica a la mayoria de las
plantas que el Grupo tiene en Espana. Las dos Unicas plan-
tas que no estan incluidas en la certificacion son la planta
italiana de Génova y la reciente incorporada Aperitivos
Inaki.

Los cinco pilares de la norma abarcan las siguientes areas
y son la base para que la gestion de los procesos de com-
pras, entre los que se destacan, las compras de materias
primas son los siguientes:

27



Aprovisionamiento
de la materia prima
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ESTRATEGIA DE COMPRAS

La estrategia de Compras del Grupo se puede resumir en
los siguientes objetivos:

- Asegurar una estructura global de compra que apoye los
objetivos estratégicos del Grupo en referencia a la calidad,
entrega, costes y servicio.

- Establecer, mantener y desarrollar la cartera de proveedores.

- Ser un departamento comprometido con el logro de obje-
tivos estratégicos del Grupo.

- Contribuir al resultado y a la creacion de valor de la empresa.
- Respetar los valores del Grupo.
- Mejora continua e innovacion.

- Establecer una politica activa de compra sostenible:
Estrategia de Compras que integra criterios medioambien-
tales, sociales, y de buen gobierno.

El Grupo dispone de un plan a largo plazo de tenders para
los diferentes suministros, servicios, materias primas vy
analisis continuo de riesgos. Dichos tenders siguen los
siguientes pasos para llevarse a cabo:

- Definicion de las caracteristicas del producto y servicio.
- Definicion de criterios de evaluacion.

- Evaluacién de las ofertas.

- Comunicacion de la eleccion.

- Registros de la solicitud y adjudicacién de ofertas.

El Grupo dispone de un codigo de conducta de proveedores
gue se envia para su firma a todos los nuevos proveedores,
donde se incluyen temas relacionados con el medio am-
biente, ética, derechos humanos y social. Los proveedores
con su firma se comprometen a respetar las consideracio-
nes en dichas materias definidas por el Grupo.

Desde el ano 2023, el Grupo dispone de una nueva version
del Cédigo de Conducta de Proveedores, actualizdndose la
version previa en linea con la estrategia de compania en
sostenibilidad, con el objetivo que todos los proveedores
gue el Grupo considera para sus adquisiciones cumplen con
los estandares definidos por el mismo. Ademas, se ha he-
cho una revision de los contratos marco de suministro, con
la inclusidn de cldusulas en materia de sostenibilidad, en
sus tres vertientes, Medio Ambiente, Social y Gobernanza.

Innovacién en nuestros Productos

MEJORA DE PROCESOS

Una de las claves para llevar a cabo una gestion de com-
pras efectiva es la correcta sistematizacion, documentacion
y medicidén de la mejora de los procesos internos en el area
de compras.

GESTION DE INDICADORES DE RENDIMIENTO

El equipo de compras dispone de medidores de rendimiento
(KPIs) especificos que sirven a la organizacion para analizar
posibles desviaciones respecto a los objetivos definidos,
llevar un control de la homologacion de proveedores y po-
der evaluar las acciones y proyectos a llevar a cabo con el
objetivo de alcanzar los objetivos marcados.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Uno de los principales objetivos de los equipos de compras
es compartir conocimiento a través de la organizacion gra-
cias al cardcter multidisciplinar de la gestion de compras
con proveedores de muy diversa indole, sectores, culturas
y mercados. Las visitas a congresos o ferias de muestras
permiten al equipo tener conocimiento de las Ultimas ten-
dencias, tecnologias y situaciones de mercado con el fin de
poder tomar las mejores decisiones en el area de gestién
de compras. Pero una de las claves de éxito de este proce-
so es la divulgacion de este conocimiento y Ultimas tenden-
cias al resto de equipos.

TRANSPARENCIA Y ETICA

Como todo proceso dentro del Grupo, la transparencia y éti-
ca deben estar presentes en la toma de cualquier decision,
siendo el area de compras un referente en este dmbito.

Durante 2025, se han realizado 2 auditorias externas de
proveedores realizada por miembros del equipo de com-
pras. Esta auditoria cubrié una de las principales materias
primas que utiliza el Grupo para fabricar sus productos,
que es el pulpo.



Aprovisionamiento
de la materia prima
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El mejillon: una materia prima
sostenible

El mejillén es un producto de vital importancia para Angu-
las Aguinaga ya que, a través de las marcas Aguinamar®,
Linamar®, Royal®y Riunione®, esta especializada en su de-
puracién, limpieza, envasado y comercializacién. El Grupo
dispone en Galicia de una planta especifica para esta fami-
lia de producto, muy cerca de los puntos de cria del meji-
llén, llevando una operativa lo mds sostenible posible, ya
que se limita el transporte entre el punto de cria y recogida
hasta la planta de procesamiento, envasado y distribucion.

Desde el ano 2022 se vienen trabajando en un proyecto en
colaboracién con la Xunta de Galicia y el centro tecnoldgico
ANFACO-CECOPESCA denominado ‘Tecnologias avanzadas
y digitalizacion para la mejora integral de la produccién de
los moluscos de Galicia”.

El proyecto, que esta cofinanciado por la Xunta de Galicia
a través de la Agencia Gallega de Innovacidn (GAIN), tie-
ne como objetivo principal fomentar la cria y desarrollo
sostenible del mejillén de Galicia. El objetivo del proyecto
pretende mejorar la produccion de los moluscos a lo largo
de toda su cadena de valor: desde la produccion de la ma-

teria prima hasta la transformacién en producto terminado,

aplicando en todo momento tecnologias avanzadas y de
digitalizacion.

Innovacién en nuestros Productos

El proyecto esta dividido en tres lineas de trabajo principales:

1. Desarrollar procesos de cultivo de semilla de mejillén,
con las que se reducira la dependencia de dicha semi-
lla salvaje para asi mejorar la sostenibilidad y conti-
nuidad de la especie.

2.Mejora de la calidad sanitaria y nutricional de este mo-
lusco y en la valorizaciéon de los mejillones descartados
mediante la extraccion de sustancias bioactivas.

3.Integracién de herramientas de inteligencia artificial
para prestar soporte a la toma de decisiones en los
procesos productivos y permitir asi incrementar la
eficiencia de los procesos productivos.

Durante el ano 2023 se han producido avances muy inte-
resantes en la parte de revalorizacion de subproductos

de descartes de mejilldon, en linea con el objetivo a nivel
Angulas Aguinaga de revalorizacion de residuos y economia
circular.

Angulas Aguinaga estd comprometida con la produccion del
mejillén en Galicia, donde el sector de mejillon dispone de
3.000 unidades de produccién ubicadas en las Rias Baixas
y que producen mas de 250.000 toneladas de mejillones al
ano, lo que la convierten en uno de los mayores producto-
res europeo de mejillones.

En 2025, el Grupo ha llevado a cabo bajo la marca Agui-
namar® una experiencia inmersiva y educativa sobre el
origen del mejillén gallego y sus propiedades nutricionales.
El objetivo de esta iniciativa es poner en valor esta materia
prima, asi como todas las fases del proceso.

Esta actividad ha sido impartida por personal especialista
del Grupo, y ha estado dirigida a diferentes grupos: dietis-
tas-nutricionistas, periodistas y creadores de contenido
(influencers).



Packaging sostenible
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El Grupo busca reducir el impacto ambiental de los envases, La estrategia del Grupo en materia de packaging se cen-
fomentando la reutilizacion y el reciclaje, trabajando proac- tra en aumentar los materiales reciclables y reciclados,
tivamente con proveedores y gestores de residuos para pro- ademas de la reduccion de materiales necesarios para la
mover la busqueda de un packaging que permita el equilibrio perfecta conservacion de los productos.

entre calidad, seguridad alimentaria y sostenibilidad.

En este sentido, la actividad del grupo en materia de pac-
kaging, se encuentra alineada con el ODS numero 12 de
las Naciones Unidas “"Consumo y produccién responsable”,
especificamente con su compromiso 12.5:

“De aqui a 2030, reducir considerablemente
la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion,
reciclado y reutilizacion”

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

Innovacidén en nuestros Productos



Packaging sostenible

Apuesta por la reciclabilidad y
materiales reciclados

Actualmente el 75% de los materiales utilizados por el Gru-
po son reciclables y un 36% son reciclados.

El Grupo dispone de un sistema de gestion que le permite
desarrollar su actividad de produccién acorde a estandares
de calidad para mejorar los datos de sostenibilidad.

iPara el monitoreo de la informacion, el Grupo ha definido
indicadores de seguimiento para el control de los objetivos
marcados en la composicién de los materiales: porcenta-
je de packaging reciclable y compostable y porcentaje de
packaging reciclado.
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Reduccion de materiales intro-
ducidos al mercado

Uno de los objetivos del plan de sostenibilidad en materia
de packaging es la reduccién de materiales de los envases
de los productos, con el objetivo de ser mas eficientes en
el uso de recursos, pero siempre asegurando la calidad del
producto y del medio ambiente.

El Grupo dispone de un plan de proyectos y estrategias que
incluye distintas medidas de reduccién de materiales que
se ponen en el mercado con el fin de realizar un consumo
responsable y, al mismo tiempo, colaborar en la reduccién
de residuos de envases.

El progreso de la optimizacion de diseno de los envases se
monitoriza a través de indicadores de seguimiento como
el Kr/Kp, que relaciona el peso de envases utilizados entre
la cantidad de producto de los productos. De este modo, se
dispone de informacién representativa para poder tomar
medidas y establecer objetivos claros de mejora.

En la siguiente tabla, se muestran las cantidades de enva-
ses y materias primas consumidos durante el ejercicio 2025
en comparativa con los datos del ejercicio anterior:

MATERIAS PRIMAS KG 2025 KG 2024
MP Principales 37.454.024 33.647.115
Envases papel y cartén 3.002.146 1.824.784*
Envases madera 44,885 16.732*
Envases plasticos 2.674.069 1.952.327**
Envases de metal 5.703 5.076
Envases vidrio 43.945 49.183

*El incremento de envases de papel y carton es debido a dos factores, la incorporacion de los datos de Aperitivos Inaki en 2025
y el incremento de productos vendidos con una mayor concentracion de este material buscando reducir el peso plastico en el

envase.

**El dato correspondiente a envases de madera fue de 16.732 kg, siendo el resto reportado anteriormente palets, que al estar

estos alquilados no contemplamos como residuo en 2025.

**Incremento de envases plasticos por dos factores, la incorporacion de los datos de Aperitivos Inaki en 2025 asi como un incre-

mento de las ventas.

Innovacién en nuestros Productos



El Grupo desarrolla productos y recetas que satisfacen las
necesidades nutricionales y sensoriales de los consumido-
res, con una comunicacién responsable y veraz. Este punto
abarca el estudio de las necesidades del consumidor y su
evolucion, el analisis continuo de la bibliografia y nuevos
estudios cientificos sobre las propiedades de los alimentos,
la vigilancia legislativa, el desarrollo tecnolégico, asi como
el compromiso con el acceso a la informacién en toda la
cadena.

En este sentido, la actividad del Grupo en materia de nu-
tricion se encuentra alineado con el ODS numero 2 de las
Naciones Unidas “Hambre Cero”, especificamente con su
compromiso 2.1

ZERD
HUNGER
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“Para 2030, poner fin al hambre
y asegurar el acceso de todas
las personas, en particular

los pobres y las personas

en situaciones vulnerables,
incluidos los lactantes, a una
alimentacion sana, nutritiva y
suficiente durante todo el afnio”



Nutricion de
nuestros productos
y consumidores

La estrategia del Grupo en cuanto a este compromiso se
centraen:
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Trabajar en la consecucion de la
mejora nutricional de nuestros
productos para nuestros consu-
midores

Para Angulas Aguinaga, el perfil nutricional de los produc-
tos y los beneficios de éstos para los consumidores es un
pilar esencial. Por ello, se presta gran atencién a esta mate-
ria en todos los dmbitos de la compania, principalmente en
las areas de desarrollo de producto, calidad e [+D.

» Compromiso con garantizar la seguridad alimentaria
de los productos, instalaciones y procesos adquiriendo
los mas altos estandares de certificacion de seguridad
alimentaria.

 Los equipos de Calidad, I+D y Nutricién trabajan en la
mejora continua de los productos para los consumido-
res, garantizando su seguridad, calidad, propiedades
nutricionales y sensoriales.

Durante el ano 2025, se destacan las siguientes iniciativas,
proyectos y reconocimientos en relacién con la mejora
nutricional de los productos:

Innovacién en nuestros Productos

PROYECTO PROTECCION

El proyecto Proteccidon (2022-2025), cuenta con la financia-
cién de la convocatoria CIEN del Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial de Espana (CDTI), y esta liderado por
Laboratorios Ordesa. ANGULAS AGUINAGA tiene como ob-
jetivo general la investigacion en formulacién y tecnologias
de procesado para el desarrollo de nuevas matrices con
proteinas alternativas y alta calidad sensorial. Ademas, el
proyecto buscara anadir diferentes compuestos que puedan
mejorar la funcionalidad de los nuevos alimentos y, a través
de ensayos preclinicos y estudios clinicos de intervencion
nutricional, se validara su eficacia sobre el refuerzo del
sistema inmune.

PROYECTO FISH4ALL

El proyecto Fish4all, que se ejecutara entre 2024 y 2027, tie-
ne como objetivo principal desarrollar productos derivados
del surimi de pescado (sucedaneo de gula y de cangrejo)

de etiquetado limpio, aptos para alérgicos al pescado y con
envasados sostenibles, mediante la busqueda de nuevas
formulaciones, la validacion de novedosos materiales y la
demostracidn clinica de ausencia de alergenicidad. El pro-
yecto esta liderado por Angulas Aguinaga, y cuenta con la
participacion del IQF, perteneciente al organismo publico de
investigacion CSIC, expertos en distintos aspectos relacio-
nados con la investigacion quimica-fisica de los componen-
tes alergénicos; la Clinica Universidad de Navarra, presti-
gioso centro sanitario con sedes en Pamplona y Madrid; y
la empresa Sarabia pack / Envaplaster, especialista en el
desarrollo y produccién de packaging sostenible.
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Promover entre los consumido-
res una alimentacion y habitos
de vida saludables

Para el Grupo Angulas Aguinaga, la promocién de una ali-

mentacion variada y equilibrada y de unos habitos saluda-
bles entre los consumidores es una estrategia principal en
su apuesta por hacer llegar productos beneficiosos para la
salud a los consumidores, ademas de aportar informacion
veraz mediante una comunicacién responsable.

Entre las medidas dirigidas a promover una alimentacioén
y habitos saludables, en 2025 se han desarrollado las
siguientes:
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VIDEOPODCASTS

En la colaboracién entre Aguinamar®y Runnea, colectivo
de corredores, se han publicado varios articulos y se han
grabado dos videopodcasts hablando sobre alimentacién
y habitos saludable, destacando la importancia de los pro-
ductos del mar en la dieta.

CONVENIO PROGRAMA “CRECE CON EL PESCADO"

En 2025 Angulas Aguinaga renueva el convenio de colabo-
racion con la Asociacién de Empresarios Mayoristas del
Pescado de Madrid y Barcelona. El objetivo de este convenio
es fomentar el consumo de pescado y productos del mar a
través del Programa “Crece con el pescado”, llevado a cabo
en los Centros Interactivos del Pescado de ambas ciudades.
Este Programa estd disenado para escolares de entre 7 y
13 anos.

Innovacién en nuestros Productos

NUEVOS MATERIALES EDUCACION NUTRICIONAL

Continuamos desarrollando materiales para la educacién
nutricional. En 2025 se desarrollé una infografia de la mano
de FEN (Fundacion Espanola de Nutricion) sobre los ome-
ga-3y su importancia en la salud.

FORMACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

El Grupo organiza formaciones sobre diferentes materias
primas a la plantilla interna de trabajadores, adaptando
segun el departamento. En 2025 también se han realizado
estas formaciones a personas externas del Grupo, como
diferentes retailers.

Esta iniciativa es impartida por personal especialista del
Grupo, y permite conocer la actividad llevada a cabo en
cada una de las plantas de la compania, aspectos sobre
sostenibilidad, seguridad alimentaria, valor nutricional de
cada una de las materias primas, asi como recomendacio-
nes para incluir productos del mar en una dieta variada y
equilibrada.
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PUBLICACION EN REVISTA NUTRICION HOSPITALARIA

El Grupo apoya desde 2019 la celebracién de las Jornadas
anuales de Nutricion UCM-ASEN, dirigidas a futuros die-
tistas-nutricionistas y otros profesionales de la salud. En
2025, a través de esta colaboracidén, se ha publicado en la
Revista Nutricién Hospitalaria un articulo cientifico sobre
“Importancia nutricional y sanitaria del consumo de pesca-
do. consumo actual respecto al aconsejado”.

SHOWCOOKING NUTRIEXPO

En octubre de 2025 el Grupo ha participado en Nutriexpo,
un evento que retne a mas de 2.000 profesionales de la
salud y profesionales del sector de alimentacién. Se ha rea-
lizado una charla y showcooking de la mano de la influen-
cer Sabina Banzo, resaltando beneficios y versatilidad de
las diferentes marcas del Grupo.

Innovacién en nuestros Productos

CONGRESOS Y FOROS DE NUTRICION

El Grupo participa de manera activa en Congresos de Nu-
tricion, divulgando a través de ponencias y materiales con
contenidos cientifico-técnicos.

Promocion de una alimentacion saludable de la mano de
Sociedades Cientificas.

Colaboracién con diferentes Sociedades Cientificas para

promover una alimentacion y estilo de vida saludables en la

poblacion espanola, algunas de ellas son:

 Federaciéon Espafiola de la Nutriciéon (FEN)

 Sociedad Espaiiola de Nutricién Comunitaria (SENC)

o Academia Espafiola de Nutricién y Dietética (AEND)

« Sociedad Espafiola de Nutricién (SEN)

« Adhesién al movimiento “Nutricién Sensata” promovi-
do por FIAB

« Colegios Oficiales de Dietistas Nutricionistas de Madrid
(CODINMA) y Cataluiia (CoDiNuCat)

o Asociacion de Enfermeras de Nutriciéon y Dietética
(AdENyD)

 Federacién Espafiola de Sociedades de Nutricién, Ali-
mentacién y Dietética (FESNAD)

 Sociedad Espafiola de Ciencias de la Alimentacion (SE-
DCA)
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Por ultimo, cabe mencionar que Angulas Aguinaga también
promueve una alimentacion y habitos saludables entre sus
trabajadores. Tal es asi que en 2020 la Sociedad Espanola
de Dietética y Ciencias de la Alimentacion (SEDCA) otorgd el
sello de "Somos nutritivos”. Este reconocimiento premia el
compromiso que adquiere la compania en la promocion de
una alimentacién saludable en el entorno laboral, asi como
el bienestar del empleado o empleada.
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VIAJE AL ORIGEN DEL SURIMI: EL ALIMENTO ANCESTRAL
JAPONES RICO EN PROTEINAS

Una de las materias primas mas relevantes en cuanto a
relevancia del Grupo es el surimi, presente en productos tan
reconocidos como las barritas Krissia® o La Gula® del Norte.

Nacido como método de conservacion del pescado en el
siglo XII, el surimi no solo es una parte de fundamental de
la gastronomia nipona, sino que, ademas, forma parte del
almay de la sabiduria de Japdn.

En Japdn el surimi no solo es parte fundamental de la

dieta, sino que también estad considerado como uno de los
descubrimientos gastrondémicos mas importantes del pais
y ocupa un lugar destacado en sus celebraciones y en su
historia culinaria. Tanto es asi que tiene su museo, una calle
y, claro estd, su propia leyenda.

Innovacién en nuestros Productos

Cuentan que el surimi nacié en el imperio del Sol Naciente
cuando la emperatriz Jingu buscaba una nueva forma de
conservar el pescado para garantizar que sus soldados in-
girieran suficientes proteinas para triunfar en el campo de
batalla. Es decir, de la misma manera que en Espana surgié
la salazon, el escabeche o la conservacion en aceite para
prolongar la durabilidad de los alimentos y poder ser con-
sumidos durante mas tiempo, el surimi naciéo como método
de conservacion del pescado, convirtiéndose en la técnica
de conservacion por excelencia en el pais nipon.

Ese método creado por la emperatriz pas6 después a las
mesas de los japoneses (los primeros escritos que docu-
mentan el consumo de surimi entre las clases altas datan
del ano 1.115), quienes ademas comenzaron a usarlo como
ofrenda en el periodo de Heian al ser considerado un bien
de lo mas preciado.

Suzuhiro Kamaboko Museum de Japdn se organizan talleres
para aprender a elaborar surimi.
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{QUE ES REALMENTE EL SURIMI?

El surimi surge como una forma de conservar el pesca-

do. De hecho, este producto ancestral nipdn es, ni mas ni
menos, los lomos del pescado (limpio de visceras, espinas,
escamas, cabeza..) que se lava en agua dulce, varias veces,
hasta que solo queda la proteina miofibrilar del pescado,
que forma una pasta blanca. ;Con qué tipo de pescado se
lleva a cabo esta practica? En realidad, esta técnica de
conservacion se puede realizar con cualquier especie. Pero
el surimi de mayor calidad, como el que encontramos en
las barritas Krissia® se obtiene de los lomos del abadejo de
Alaska (un pescado blanco de la familia del bacalao).

Por lo tanto, el surimi es 100% proteina de pescado.

El kamaboko es la elaboracién mas famosa y sencilla hecha
a partir de surimi: en forma de lingote semicircular y sobre
una tablilla de madera. Se cuece al vapory, una vez frio,

se corta y come tanto en sopas en el dia a dia, como en las
ocasiones mas especiales.

Es tal la importancia que tiene este alimento en la gastro-
nomia japonesa, que cuenta con su propio museo: Suzuhiro
Kamaboko Museum en Odawara.

¢Y los palitos de surimi?

Los palitos de surimi son una receta cuyo ingrediente
principal es el surimi, pero llevan otros ingredientes para
su elaboracién como son la clara de huevo, sal, el aceite
de girasol, el almiddén vy, sorpresa, el extracto natural de pi-
menton que les aportan su caracteristico color naranja. Es
por ello por lo que muchos creen que estas barritas estan
realizadas con cangrejo, pero estdn muy equivocados.

Kamaboko recién metido en el horno

Innovacién en nuestros Productos

;Por qué son conocidas entonces las barritas de surimi
como palitos de cangrejo? Esta confusién se debe a que en
la década de los 70, el consumo del surimi se popularizo
como base para hacer kanikamas, unos palitos que imita-
ban las patas de los cangrejos Kamchatka (Cangrejo Real),
muy apreciados en las mesas del pais, pero cada vez mas
escasos, y que tenian una textura, jugosidad y sabor similar
a la carne de estos crustaceos.

De hecho, hoy en dia, en Japoén no es dificil ver en los super-
mercados alimentos elaborados a base de surimi imitando
patas de cangrejo, pero también en forma de bolas, rollitos,
espirales o con rellenos de los mas variados alimentos
salados y dulces. Es un alimento que se consume de forma
masiva en el dia a dia, pero que también estd presente en
celebraciones como bodas o Ano Nuevo.

El templo de lkuta recuerda la leyenda de la emperatriz Jingu
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LA GUINDA DE UNA DIETA VARIADA'Y EQUILIBRADA

El surimi es pura proteina de pescado, por ello, se presenta
como una gran alternativa de conseguir un aporte natu-

ral de esta proteina de calidad, ademas de vitamina B12 y
Omega 3. Es por ello por lo que es una opcion perfecta para
incorporar a una dieta equilibrada y variada ayudando a
completar la ingesta de tres o cuatro raciones de proteina
de pescado semanales que recomienda la Organizacioén
Mundial de la Salud (OMS). Ademas, también es una forma
segura de consumir pescado, sin mercurio, ni anisakis y por
tanto ideal para mujeres embarazadas.

Innovacién en nuestros Productos
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Innovacién en
nuestras Operaciones

El Grupo innova en sus operaciones, a través
de la revolucién tecnolégica, para lograr
minimizar el impacto de sus actividades y
perseguir la mejora continua, garantizando la
seguridad alimentaria de los productos que
produce y/o comercializa.



Al ser un Grupo industrial, la gestion de las operaciones,
fabricas, energfa y residuos son esenciales para el buen
funcionamiento en materia de sostenibilidad.

En el ano 2024 se ejecutaron auditorias de eficiencia energéti-
ca en todas las plantas Espanolas del Grupo, las cuales siguen
en vigor, con el objetivo de identificar proyectos y acciones de
mejora, que nos ayuden a reducir el consumo energético de
nuestros productos y reducir su huella de carbono.

Los efectos actuales y previsibles de las actividades del
Grupo en el medio ambiente se caracterizan en los siguien-
tes puntos:

o Electricidad (huella de carbono) derivado principalmen-
te del consumo de las lineas productivas de la planta de
fabricacién y secundariamente del resto de sistemas
cuya fuente de energia principal es la electricidad: ofici-
nas, luminarias, etc...

 Gas (huella de carbono) consumido principalmente por
las calderas para la generacion de vapor de agua, agua
caliente, o cualquier fuente de calor necesaria para los
procesos productivos.

 Agua (aguas residuales) generada tras la utilizacién de
agua de red en los procesos productivos.

 Residuos generados por la actividad productiva de la
empresa, estos provienen de embalajes donde vienen
materias primas o envases, rechazos en productos ter-
minados, etc.

» Ruido generado por la actividad industrial (tanto inter-
no como externo)

« Suelo, aunque no existe impacto directo, podria haberse
debido ala propia actividad industrial

 Fugas/Vertidos accidentales en la planta industrial

« Nitrégeno liquido consumido en los procesos de ultra-
congelacién.

 Transporte (huella de carbono) como consecuencia de
las emisiones de los diferentes vehiculos. Bien sea por
actividad de la flota de vehiculos en propiedad o trans-
portes externalizados.

 Gases refrigerantes (huella de carbono) por consumo y
fugas en los equipos de frio.

Innovacidn en nuestras Operaciones

El objetivo del Grupo es reducir su impacto medioambiental
en los diferentes ambitos de impacto definidos en el punto
anteriory priorizar la relevancia de los temas materiales
concluidos tras realizar el analisis de doble materialidad.

En el ejercicio 2025, no se han registrado sanciones de cardc-
ter medioambiental. En 2024 se registraron dos sanciones en
las plantas de Burgos y Palencia por las aguas de vertido.

El Grupo dispone de dos empleados enfocados en el de-
sarrollo y ejecucion del plan de sostenibilidad, donde se
incluyen todas las estrategias en materia de medio am-
biente. Ademas, cada planta dispone de equipos de gestidn
y mantenimiento que se encargan de asegurar que se
cumplen los requisitos medioambientales de cada una de
las plantas.

El Grupo dispone de un seguro de gestién medioambiental
contratado con cobertura para todas las plantas del Grupo
gue cubre la responsabilidad medioambiental por danos
tanto fuera como dentro de las instalaciones por conta-
minacion, la derivada del transporte y tanques de alma-
cenamiento. La cobertura maxima de la pdliza de seguros
asciende a 1.500.000 €.

La eficiencia y gestién energética, la gestion de residuos,
recursos hidricos y vertidos, y seguridad alimentaria son
los compromisos que el Grupo ha definido dentro de su plan
en el eje de sostenibilidad de Operaciones, muy centrados
en el cuidado del medio ambiente.

Tanto en el Cédigo de Conducta como en la Politica Corpora-
tiva de Sostenibilidad se plasma el principio de precaucién.
El Grupo tiene un firme compromiso con la sostenibilidad y
el respeto al medioambiente y cumple con toda la legisla-
cién al respecto, asi como busca maneras en las que poder
reducir su huella ambiental colaborando con proveedoresy
otros agentes de cambio.
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El Grupo gestiona el uso de energia en toda la cadena de
valor y la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero para mitigar los efectos del cambio climatico.
Promoviendo un consumo responsable y fomentando el
aprovechamiento y la recuperacion maxima de energia,
ademas del uso de energias renovables y otras alternativas
o tecnologias mas respetuosas con el Medio Ambiente.

En este sentido, la actividad del Grupo en materia energé-
tica se encuentra alineada con el ODS nimero 13 de las
Naciones Unidas “Accion por el clima”, especificamente con
su compromiso 13.2:

1 CLIMATE
ACTION

<

“Incorporar medidas
relativas al cambio climdtico
en las politicas, estrategias
y planes nacionales”
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Compromiso con un consumo
energético responsable: Audito-
rias Energéticas

En 2022, se realiz6 una auditoria energética en la planta de
Irura (principal consumidor energético) con el objetivo de
analizar el estado energético de las instalaciones, definir la
distribucion de consumos de energia entre los diferentes
servicios y plantear diferentes medidas de mejora de la
eficiencia energética de la planta.

Gracias al desarrollo de esta auditoria energética, se definid
un plan de proyectos y actuaciones con el objetivo de mejo-
rar la gestién energética de la planta.

En el 2024 se han realizado auditorias energéticas en las
plantas de Burgos, Galicia, Palencia, Barcelona y se ha reno-
vado la que se realizd en Irura en el 2022, con el objetivo de
mejorar la eficiencia energética de todas sus instalaciones y
dotar a la organizacion de una concienciacion en la materia.

Al mismo tiempo, desde marzo de 2023, se ha dotado a la
organizacién con recursos de ingenieria energética con el
objetivo de dar un fuerte impulso al programa de eficiencia
energética a través de una colaboracion con una de las
principales empresas en el ambito de la eficiencia energéti-
ca en instalaciones industriales.

Metodologia Lineas Base para Mejora Continua (IPM-
VP) International Performance Measurement and Ve-
rification Protocol

Durante el ano 2023, se han creado modelos matematicos
para la medicién del performance energético de las fabricas.
Estos modelos matematicos tienen el objetivo de determinar el
consumo energético de cada una de las fabricas en funcion de
parametros que tienen una relacién con el consumo energético,
como, por ejemplo, la cantidad de producto fabricado, las condi-
ciones meteoroldgicas, utilizacion de recursos, etc... Con estos
modelos matematicos, se puede llevar un control exhaustivo de
los consumos de las fabricas y verificar si el consumo se esta
mejorando mediante mejoras de eficiencia energética, proyec-
tos industriales, o mejora continua en las operaciones.

Se han desarrollado modelos matematicos para todas las
fabricas del grupo tanto para la parte de consumo eléctrico
como de gas natural.

Innovacidén en nuestras Operaciones

Proyectos e Iniciativas Desarrolladas

Reforma en la instalacion de frio de la fabrica de Irura, eli-
minando una parte del sistema de frio que funcionaba con
refrigerantes en base a fredn, penalizados medioambien-
talmente, y pasandolo al sistema general de la fabrica en
base a amoniaco, mas respetuoso con el medio ambiente.
Este proyecto, es la continuacién a otro proyecto ejecutado
en 2023 que dio un resultado de eficiencia energética muy
positivo, y que, con esta nueva medida, se incrementa su
efecto en la mejora energética de la planta.

Al mismo tiempo, se ha puesto en marcha una metodolo-
gia de mejora continua en todas las fabricas del Grupo con
el objetivo de optimizar nuestras operaciones y reducir el
consumo energético. Entre las medidas resultantes de esta
metodologia destacan, entre otras, el apagado de cdmaras
de frio en periodos no productivos, apagado y seguimien-
to de todos los equipos en fines de semana cuando no se
produce, optimizacion de la produccion segun el consumo
de las diferentes lineas productivas, etc...

Para el correcto seguimiento de los consumos energéticos
y en busqueda de la identificacion de posibles consumos y
comportamientos anémalos, se ha decidido para la planta
mas importante del Grupo, implementar un Sistema de
Gestion de la Energia que permite identificar consumos y
comportamientos anémalos, y a partir de esta informacién
tomar las decisiones correctas para corregir las desvia-
ciones con el objetivo de reducir consumos. Mas concre-
tamente, se ha realizado la instalacién de analizadores de
red para controlar los consumos eléctricos y medidores de
vapor para monitorizar los consumos de vapor de aguay
gas natural.
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Consumo Energético del Grupo

A nivel de consumos energéticos internos, la electricidad es
el principal consumo energético del Grupo, seguido del gas
natural, y de los consumos de combustibles para la flota de
vehiculos internos.

CONSUMO ELECTRICO

Requerido para la alimentacion de la mayoria de los equi-
pos productivos, frio industrial, luminarias, y necesidades
de oficinas, principalmente.

CONSUMO GAS NATURAL

Necesario para la generacion de vapor en la mayoria de las
fabricas, esencial para los procesos térmicos a los que se
someten los productos.

COMBUSTIBLES PARA VEHICULOS INTERNOS, DONDE SE
UTILIZA TANTO GASOLINA COMO GASOLEO.

El Grupo dispone en alguna de las plantas de furgonetas
eléctricas para transporte de corta distancia, minimizando
asi el impacto medioambiental. Adicionalmente toda la
flota de carretillas utilizada en el Grupo para el transporte
interno de mercancias es eléctrica.

En caso de tener que incrementar la flota de vehiculos de
transporte interno y/o corta distancia, la empresa tendra
presente en todo momento la prioridad de incorporar un
vehiculo ecoldégicamente sostenible.

En cuanto a los consumos energéticos externos, la principal
actividad del grupo generadora de emisiones es el trans-
porte. En relacidon con este punto, el transporte esta exter-
nalizado en la mayoria de las plantas del Grupo a terceros.
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Informacion Consumos Energéti-
cos y Huella de Carbono

En el ano 2025, la totalidad de la energia eléctrica consu-
mida de las plantas de Espana (Irura, Burgos, Barcelona,
Palencia y Galicia) dispone de Garantias de Origen, provi-
niendo exclusivamente de fuentes 100% renovables que
respetan el medio ambiente y evitan las emisiones de CO,
y otros gases contaminantes. El porcentaje total de energia

de origen renovable adquirida por el Grupo ascendié al 96%,

respecto al dato de 2022 y 2021 que fueron de un 81% vy
50% respectivamente.

El principal consumo eléctrico del grupo proviene de los
sistemas de refrigeracion y congelacion de las plantas
productivas, esencial para garantizar una correcta conser-
vacion y tratamiento de las materias primas y productos.

A continuacion, se muestran las recargas de refrigerantes
llevadas a cabo en los sistemas de refrigeracién y sus equi-
valentes en emisiones de CO,.

GRUPO VICUNA

RECARGA RECARGA RECARGA RECARGA
(KG) 2025 (KG CO, EQ) 2025 (KG) 2024 (KG CO,EQ) 2024
6.637 945.205 1.517 1.392.794

Este 2025 se observa un ascenso relevante en los kilos
recargados, pero descenso de los kg de CO, puesto que el
gas mas utilizado ha sido el R-744.

Innovacidén en nuestras Operaciones

En relacion a los consumos de combustibles y electricidad,
a continuacion, se muestran los consumos correspondien-
tes al ano 2025y 2024:

COMBUSTIBLE = CANTIDAD 2025 CANTIDAD 2024

Vehiculos Gasolina 6.882 6.272

Gasoéleo 270.883 284.481
Equipos de Gas natural 20.463.560 19.003.281
combustion fija

Gasoleo C 30.960 31.871

Gas butano 0 501
Electricidad Electricidad 22.359.131 20.977.470
TOTAL 43.131.422 40.303.876

El consumo de electricidad ha experimentado un incremen-
to absoluto del 7% explicado por el incremento del volumen
producido del 12%. Si traducimos la electricidad consumida
por kg fabricado, la mejora en la eficiencia respecto al ano
anterior es del 5% y es debida al gran esfuerzo de todas las
plantas del Grupo en materia de eficiencia energética.
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Emisiones de Alcance 1y 2

Alcance 1y 2

El Grupo realiza un calculo de emisiones de CO, para los
Alcances 1y 2, que son los alcances de los cuales se puede
tener un control interno, ya que son las emisiones genera-
das por la quema de combustible y emisiones indirectas de
consumo eléctrica, respectivamente desde el ano 2020.
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Resumen Emisiones Alcance 1y 2

A continuacion, se muestran las emisiones de CO, emitidas
por la actividad en los alcances 1y 2 por el Grupo:

GRUPO VICUNA

ALCANCE 2025 2024 UNIDADES
Alcance 1 4.506.368 4.277.449 kg CO,e
Alcance 2 282.353 257.477 kg CO,e
TOTAL 4.788.721 4.534.926 kg CO,e

* A diferencia de ejercicios anteriores, no se reportan emi-
siones de alcance 3 en el presente ejercicio. El Grupo esta
trabajando en la actualizacion del calculo y sera reincorporado
en el proximo informe, una vez revisada la metodologia y los
sistemas de recopilacion de datos.

Compromiso hacia la descarbonizacién de las operaciones

El Grupo Angulas Aguinaga, en su objetivo por descarboni-
zar sus operaciones, esta poniendo todos los medios a su
alcance para reducir al maximo posible, las emisiones de
CO, como consecuencia de sus operaciones, principalmente
las emisiones que dependen directamente de la operativa
en sus instalaciones productivas.

El Alcance 2, practicamente se ha reducido a cero, gracias a
la compra de energia eléctrica renovable en todas las ope-
raciones en Espana, principal fuente generadora de negocio
y operativa del Grupo.

En cuanto al Alcance 1, las emisiones provienen principal-
mente de la combustién de Gas Natural para los procesos
térmicos en la mayoria de las instalaciones productivas
del Grupo y los combustibles para los vehiculos corporati-
vos. Para poder reducir el impacto en el Alcance 1, se estd
trabajando un plan de reduccion de consumo energético de
Gas Natural, ya que su eliminacidn y/o sustitucion por otras
fuentes de energia como la electricidad, no son viables téc-
nicamente en la actualidad con los procesos que el Grupo
lleva a cabo para la fabricacién de sus productos.

Innovacidén en nuestras Operaciones

Plan de reduccion de emisiones de gases de efecto inver-
nadero

En el marco de su compromiso con la sostenibilidad y la lucha
contra el cambio climatico, el Grupo esta desarrollando un
Plan de reduccién de emisiones, alineado con los objetivos del
Acuerdo de Paris, que refuerza nuestra estrategia de gestion
responsable y mitigacién de emisiones. Este plan contem-

pla la reduccion de al menos un 6% de la huella de carbono,
entre alcance 1y 2 para 2030, mediante la implementacidn
de iniciativas clave, tales como la adquisicion de GDOs en las
plantas italianas y la renovacién de los equipos del proceso
productivo en la Planta de Palencia, que permitiran optimizar
la eficiencia energética y disminuir el consumo de gas.

La aprobacion de este Plan esta prevista por el Consejo de Ad-
ministracion a lo largo de 2026, garantizando que todas las ac-
ciones, inversiones y objetivos se integren de manera coheren-
te dentro de la gobernanza corporativa y la estrategia global
de sostenibilidad del Grupo. Esta iniciativa refuerza nuestra
vision de liderazgo responsable y demuestra el compromiso
de la Compania con la transicién hacia una economia baja

en carbono y avanzando hacia estandares internacionales
reconocidos.

Emision de ruido

A nivel interno, debido que los ruidos que se generan en las
plantas productivas pueden ser perjudiciales para la salud,
se toman mediciones anuales en cada puesto de trabajo
para asegurar que se toman las medidas adecuadas. Alla
donde fuera necesario, se toman medidas correctoras o
preventivas. Se equipa al personal de produccién con equi-
pamiento de mitigacién de ruidos.

Impacto luminico

A nivel interno, debido a normativas y a prevenir riesgos
de salud laboral, se hacen mediciones anuales y se toman
las medidas adecuadas para prevenir estos riesgos. Entre
estas medidas se pueden encontrar aumentar o disminuir
la cantidad de luz en los puestos de trabajo.



La estié n de El Grupo administra los recursos de manera eficiente para En este sentido, la actividad del grupo en materia de resi-
garantizar un consumo responsable, promoviendo practi- duos, recursos hidricos y vertidos se encuentra alineado

reSId u OS recu rsos cas de economia circular, asegurando una menor cantidad con el ODS ndmero 12y 14 de las Naciones Unidas “Produc-
4 de residuos que llega a vertederos y promoviendo la reva- cién y consumo responsable” y “Vida submarina”, especifi-

h Ild r’icos y Ve r’tid OS lorizacion de los residuos en subproductos, la reduccion del camente con sus compromisos 12.3 y 14.c respectivamente:

desperdicio alimentario y minimizacion de la contaminacion
de rios, océanos y otras vias fluviales.

“De aqui a 2030, reducir a la mitad el desperdicio
de alimentos per capita mundial en la venta al
por menor y a nivel de los consumidores y reducir
las pérdidas de alimentos en las cadenas de
produccién y suministro, incluidas las pérdidas
posteriores a la cosecha”

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

QO

“Mejorar la conservacion y el uso sostenible de

14 ™ los océanos y sus recursos aplicando el derecho
internacional reflejado en la Convencidn de las
Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar, que
constituye el marco juridico para la conservacién
y la utilizacién sostenible de los océanos y sus
recursos, como se recuerda en el parrafo 158 del
documento “El futuro que queremos””
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V4
L a e St i on d e RESIDUOS PELIGROS0S KILOS 2025 KILOS 2024 RESIDUOS NO PELIGROSOS KILOS 2025 KILOS 2024

d Aceite Mineral 3.214 4.740 Envase + Organico 1.110.407 957.454
resiauos, recursos
h ld . t- d Baterias 208 57 Plastico 139.820 80.880
I rl COS y Ve r I OS Raee 655 3.958 Cartén/papel 679.821 571.436
Lodos Depuradora 333.600* 266.700 Inertes 249.450 337.927
El Grupo tiene un mecanismo de reporte de residuos im- Envases de Plastico Contaminado 742 802 Madera 120.420* 47.830
plantado el cual le permite tener un control de los residuos
Toners de Impresora 2 12 Porex 58.790 46.568

generados en cada una de sus plantas de manera mensual,

con el fin de: Fluorescentes 36 127 Sandach 2.166.457 2.037.039

1. Mantener una base de datos actualizada donde se pue-

dan consultar la generacic')n de residuos por planta. Residuos plasticos 549 1.603 TOTAL 4.525.164 4.079.134

2.Tomar medidas necesarias o propuestas de proyectos  Productos quimicos desechados 0 0
en funcién de los datos base, con el fin de mejorar la ges-

., . . .. . L : *Debido al incremento de produccion de la planta de Palencia.
tién de residuos, disminuirlos o conseguir una revalori- ~ '2adrina 0 885 P P
zacion de los mismos. Aceite de Amoniaco 0 467

A continuacion, se muestran los residuos generados por el — —
Bidén metalico 0 325
Grupo:
Aerosoles 78 14
Nitrato de plata 0 353
Envases metalicos contaminados 800 0
Residuos con mercurio 37 0
Residuos de tinta liquida 61 0
Botella de gas 18 0
Filtro de aceite 41 0
TOTAL 340.040 280.043

*Debido a las inversiones realizadas en las diferentes plantas
la generacidn de residuos peligrosos no es lineal en el tiempo
ya que muchos de estos residuos no estan generados por la
operativa regular.

**Lodos se ven fuertemente impactados por un incremento en
la depuradora de Barcelona, debido a operaciones realizadas
para su mantenimiento y un incremento del volumen produci-
do en la planta.
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La gestion de
residuos, recursos
hidricos y vertidos
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Consumo de Agua

El Grupo utiliza agua dulce para sus procesos de fabrica-
cion, principalmente en los siguientes:

o Generacion de vapor para procesos térmicos necesa-
rios para la coccién de materias primas, procesos de
pasteurizacion, generacion de agua caliente sanitaria,
entre otros.

» Consumo de agua humana ylimpieza de instalaciones.

Ademas, en el caso concreto de la planta que el Grupo tiene
en Pontevedra, se utiliza agua de proceso proveniente del
mar que, tras el lavado y depurado del mejilléon se deriva a
la Ria de Arousa en las mismas condiciones que previo a la
extraccion. Para reducir esta utilizacion de agua de mary
mejorar la calidad del proceso productivo, se ha apostado
desde hace anos por la depuracién de agua de proceso a
través de un sistema de recirculacién (circuito cerrado) que
se combina con un circuito abierto de depuracion, introdu-
ciéndose ademas filtros de residuos, lo que permite reducir
energia para el bombeo de agua de mar.

FUENTE DE EXTRACCION AGUA 2025 (m?) AGUA 2024 (m?)
Agua de red de 375.761 367.939
abastecimiento™*

Agua de Mar recirculada* 3.975.202 3.694.095
TOTAL 4.350.963 4.062.034

* Agua extraida y devuelta al mar en mismas condiciones de
captacion.

**43% del agua de red abastecimiento es extraida de aguas
subterrdneas.

Innovacidén en nuestras Operaciones

Las companias del grupo realizan diferentes iniciativas para
minimizar el consumo de agua, entre las que destacan:

« Desarrollo de protocolos de arranque y cierre de ins-
talaciones para que los usuarios cierren las valvulas
de agua con el fin de reducir el consumo.

» Las compaiiias del Grupo que adquieren nueva maqui-
naria consumidora de agua se tienen en cuenta como
factor fundamental el bajo consumo y eficiencia de su
uso, en linea con la preocupacion del Grupo con la es-
casez de agua actual.

Revision procesos y tiempos de consumos, para su op-
timizacién con el objetivo de aprovechar lo maximo
posible los recursos hidricos consumidos.



La gestion de
residuos, recursos
hidricos y vertidos
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Revalorizacion de residuos

Uno de los principales objetivos del Grupo en materia de
residuos es la maximizacién de residuos valorizados con
el objetivo de dotar a los residuos generados una segunda
vida y fomentar de este modo la recircularidad, primordial
como estrategia de aprovechamiento de los recursos.

Durante el ano 2025, se han generado 2.166.457 kg de
residuos organicos SANDACH (Subproductos Animales

No Destinados Al Consumo Humano), tanto de categoria

3 (1.090.957 kg) como categoria 2 (1.075.500 kg). El grupo
apuesta por buscar una salida sostenible a estos residuos,
buscando una reutilizacion de los mismos como materia
prima para otros sectores o productos y fomentar la circu-
laridad de recursos.

Innovacidén en nuestras Operaciones

Entre las principales categorias de residuos SANDACH que
el Grupo generay que se da una segunda vida, destacan:

» Restos de cabezas y materia prima de salmén y tru-
cha; utilizado como materia prima para la produc-
cion de piensos animales de la maxima calidad. En el
afio 2025, se han podido recuperar 626 toneladas de
subproducto mediante esta iniciativa.

« Concha de mejillén; utilizado como materia prima
para la fabricaciéon de compost naturales.
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Contra el Desperdicio Alimentario - TOO GOOD TO GO®

Una de las iniciativas impulsadas por el Grupo en materia
de reduccion del desperdicio alimentario, es la adhesion a
la plataforma Too Good To Go ©.

Too Good To Go® es una Plataforma cuyo principal objetivo
es contribuir a la construccion de un movimiento mundial
en contra del desperdicio de alimentos. Para ello, a través
de su aplicacion, se permite ayudar tanto a las empresas
productoras de alimentos, como el caso del Grupo Angulas
Aguinaga, a dar una salida a productos que se han queda-
do préximos a la fecha de caducidad y, al mismo tiempo,
acercar a los consumidores productos de altisima calidad y
perfectamente seguros a un precio muy competitivo.

Durante el ano 2025, el Grupo ha contribuido de manera
sustancial, poniendo en el mercado 7.271 kilos de producto.
Degustabox 7.781 kilos.

Innovacidén en nuestras Operaciones

Proteccién e impacto en la biodiversidad

Como medidas para disminuir el impacto en la biodiversi-
dad y sobre el cambio climatico, las sociedades del grupo
estdn inscritas en las siguientes certificaciones para la
venta de productos con estas especificaciones:

MSC (Marine Stewardship Council): Establece los
estandares para la pesca sostenible y trazabilidad
de los productos pesqueros sostenibles con certifica-
cién y mantiene a su vez, un estandar para el cultivo
y recoleccidn de las algas marinas.

ASC (Aquaculture Stewardship Council): Junto con
MSC; garantizan un proceso de acuicultura respon-
sable.

Global Gap: Tiene como objetivo la produccién agro-
pecuaria segura y sostenible a nivel mundial.

Por otro lado, también la planta de Palencia esta ins-
crita en SFP, Sustainable Fish Program.

En el caso de la planta de Galicia, se ha apostado por
lalinea de negocio de mejillén Bio Vivo, en sus moda-
lidades de cesto y atmésfera protectora. Esta actua-
cién supone utilizar mejillén procedente de cultivos
ecolégicos, caracteristica que es certificada por el
CRAEGA (Consejo Regulador de Agricultura Ecoléxi-
ca de Galicia).

El Grupo no dispone de centros de produccién ni oficinas
en areas protegidas o zonas de gran valor para la biodi-
versidad, por lo que su impacto en la biodiversidad no es
significativo.



El Grupo se centra en elaborar productos que cumplan con
todos los requisitos legales vigentes y que no supongan
ningun riesgo para la salud del consumidor, buscando una
cultura de seguridad alimentaria en toda su cadena de valor.

En este sentido, la actividad del grupo con un claro enfoque
en Seguridad Alimentaria se encuentra alineado con el 0DS
numero 2 de las Naciones Unidas “Hambre Cero”, especifi-
camente con su compromiso 2.4:

ZERD
HUNGER

(({
W

“Para 2030, garantizar sistemas
de produccion de alimentos
sostenibles e implementar
prdcticas agricolas resilientes
que aumenten la productividad
y la produccién, que ayuden a
mantener los ecosistemas, que
fortalezcan la capacidad de
adaptacién al cambio climatico,
condiciones climdticas
extremas, sequias, inundaciones
y otros desastres y que mejoren
progresivamente la calidad de la
tierray el suelo”



Seguridad Alimentaria

Seguridad Alimentaria para Clien-
tes y Consumidores

Clientes y consumidores son el principal pilar para el desa-
rrollo, evolucién y crecimiento del Grupo, que realiza diversas
acciones que tienen los siguientes objetivos:

« Ofrecerles un portfolio de productos extenso, sano,
saludable y diferenciado.

» Anticiparse y satisfacer sus necesidades de consumo.

» Garantizar la maxima calidad de sus servicios y pro-
ductos, cumpliendo no sélo los requisitos y estanda-
res de calidad establecidos legalmente sino también
aquellos otros mas rigurosos que garanticen esa
maxima calidad.

» Velar por su salud y seguridad, respetando las nor-
mas de seguridad alimentaria mas estrictas.

Para su consecucidn, se presta especial atencion a los siste-
mas de Control de Calidad y Seguridad Alimentaria

e Normas de Correcta Fabricacion (Good Manufactu-
ring Practices, GMP): referidas a buenas practicas
para la manipulacién, embalaje, almacenamiento y
transporte de productos frescos.

» Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
(HACCP): un sistema de identificaciéon y control de
los posibles problemas que pueden aparecer durante
los procesos de disefio y produccion.

» Normas de Aseguramiento de la Calidad, como es la
Norma IFS (International Food Estandar) y la Norma
BRCGS Storage and Distribution que son de las maxi-
mas distinciones en materia de Seguridad Alimenta-
ria en todos los sectores de la distribucién de Europa.

En este contexto, todas las plantas del Grupo tienen sus
respectivas certificaciones en materia de calidad y seguri-
dad alimentaria.
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Etiquetado de productos y servi-
Cios

En linea con el objetivo del Grupo por realizar una comu-
nicacion transparente y veraz, todos los productos co-
mercializados por el Grupo cumplen con la normativa de
etiquetado aplicable en cada pais. El Grupo dispone de un

area especifica de etiquetado y textos legales dentro del
departamento de Calidad.

Servicios de Atencion a clientes
y consumidores

Los envases de todos los productos de las distintas compa-
nias que componen el Grupo, proporcionan al consumidor
la informacion relativa a sus cualidades nutricionales, asi
como la direccidn fisica de la empresa 'y, en su caso, la
direccién web, direcciéon email y nimero de teléfono.

Los diferentes servicios de atencion al consumidor funcio-
nan como centro de recogida de datos y como generadores
de informacion al sistema de calidad. Las demandas son
atendidas telefénicamente, via e-mail o a través de la pagi-
na web, segun los datos aportados por el cliente. Por cada
incidencia se abre expediente que es reportado interna-
mente a la Direccion de Calidad, quien realiza seguimiento
interno y revisa el correspondiente sistema de calidad por
si se hubiese producido incidencia, y activa los mecanismos
necesarios para ofrecer una solucion.

Innovacién en nuestras Operaciones

Asimismo, periddicamente realizan un seguimiento estadis-
tico de todas las incidencias y propuestas de mejora hechas
por los consumidores, erigiéndolas como punto de revision

en los distintos Comités de Direccidon que se celebran men-

sualmente en el ambito interno de cada compania.

Este servicio de atencidn a clientes y consumidores, desde
el verano del 2025, ha pasado de realizarse en las oficinas
centrales de Irura (Gipuzkoa) a la centralita de Barcelona.

Incidencias durante el ejercicio

A'lo largo de 2025 no se ha registrado ninguna alerta sani-
taria detectada en el punto de venta.

En relacion con las reclamaciones de consumidores con
respecto a los productos, durante el ano 2025, al igual que
en el ano 2024, no ha habido ninguna “no conformidad” que
afecte a la seguridad alimentaria del consumidor final. To-
das las no conformidades son analizadas de cara a estable-
cer planes de mejora en aquellas que sean mas relevantes.
Adicionalmente se analiza dicha informacién para introducir
mejoras de producto.

En la tabla siguiente se indica, en porcentajes sobre kilos
vendidos, las no conformidades del ano 2025 en cada una
de las plantas:

PLANTA 2025% 2024%
IRURA 0,40 0,56
BURGOS 2,01 2,57
GALICIA 1,15 0,88
PALENCIA 1,27 0,55
BARCELONA 3,55 2,39
RIUNIONE 0,24 0,66
DELIGUSTI 0,60 0,31

Ninguna de las companias del Grupo, a lo largo del 2025, al
igual que en el ano 2024, ha hecho comunicaciones sobre
incidentes relativos a la privacidad y fuga de datos persona-
les de clientes.
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Auditorias Internas y a Provee-
dores

Como medida de aseguramiento de la calidad y de los
procesos llevados a cabo, tanto en las fabricas del Grupo
(interno) como de proveedores (externo), se realizan perié-
dicamente auditorias.

Las auditorias internas sirven al Grupo para llevar a cabo
un control de los procesos internos de las plantas producti-
vas y asegurar tanto la calidad de los productos fabricados,
como de la seguridad alimentaria y los procesos producti-
vos. Al mismo tiempo, se realizan auditorias a proveedores
con el objetivo de asegurar que los procesos, procedimien-
tos y especificaciones de suministro se cumplen y asegurar
de este modo que el suministro se realiza con las condicio-
nes 6ptimas en cuanto a calidad y seguridad.

2025 2024
24 25
Auditorias
internas
10 9
Auditorias Q Q
proveedores
TOTAL
34 34

Innovacién en nuestras Operaciones
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Cuidado y desarrollo
de nuestras personas

En el Grupo Angulas Aguinaga, hemos
renovado nuestro compromiso con el
desarrollo organizacional y el talento,
alineando nuestros esfuerzos con un
Plan Estratégico de personas.



Este plan se desglosa en hasta 40 iniciativas que se imple-
mentaran a lo largo de los proximos 2 anos asegurando el
crecimiento sostenible, el bienestar de nuestros equipos y
el desarrollo de nuestro talento.

Dichas iniciativas se englobaran en cuatro pilares:

HEALTH & SAFETY 100%

En el Grupo Angulas Aguinaga, el bienestar de nuestros co-
laboradores es una prioridad. Nos comprometemos a desa-
rrollar una cultura de salud y prevencién que asegure que el
100% de nuestros colaboradores trabajen en entornos segu-
ros, libres de riesgos y alineados con las mejores practicas
en seguridad laboral. Este pilar refuerza nuestra conviccion
de que el compromiso con la salud y la seguridad no solo
previene accidentes, sino que fomenta una cultura de res-
ponsabilidad.

HR Delivery: Excellence

Nuestra vision es establecer una relacion privilegiada con
nuestros colaboradores, siendo un aliado estratégico para
su desarrollo profesional. En este sentido, nos comprome-
temos a ofrecer beneficios que respondan a las necesida-
des y expectativas del cliente interno. A través de este pilar,
buscamos optimizar la experiencia de nuestros empleados
y fomentar un entorno de trabajo que impulse su motiva-
cion, productividad y satisfaccion.

Building AA Culture: Commitment

La cultura organizacional del Grupo Angulas Aguinaga es

el reflejo de nuestros valores fundamentales. En este pilar,

trabajamos para promover una cultura de innovacion, cola-
boracién, eficiencia y liderazgo, siempre desde la integridad
y el respeto. Fomentamos el compromiso de nuestros equi-
pos hacia la misidn y vision de la empresa, fortaleciendo el

sentido de pertenencia y alineando nuestros esfuerzos con

los objetivos estratégicos.
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Talent: Attracting & Developing

El talento es el motor de nuestro éxito. Por ello, nos centra-
mos en atraer y desarrollar a las personas con la expe-
riencia, conocimiento, competencias, motivacion y valores
necesarios para afrontar los retos presentes y futuros de la
empresa.

Aseguramos que nuestro equipo esté preparado para los
desafios del futuro, invirtiendo en su formacion y desarrollo
continuo, manteniendo nuestra competitividad y capacidad
de innovacion.

Entendemos el talento como el conjunto de actitudes, habi-
lidades y comportamientos especificos del Grupo Angulas
Aguinaga, definiendo los siguientes 4 grupos clave:

» Liderazgo: directivos y managers.

« Category Experts: personas trabajadoras con conoci-
miento experto en una materia, mercado o producto.

 Alto potencial: personas trabajadoras con el poten-
cial para perfiles directivos.

o Alto rendimiento: personas trabajadoras con alto
desempeiio continuado.

Para asegurar este talento estamos creando programas
especificos para cada uno de estos grupos, en concreto, el
ano pasado lanzamos el programa ImpulsAActitudAguina-
ga® un programa piloto de mentorizacién donde el talento
senior femenino (9 mentoras) orienta, acompana, reta e ins-
pira los planes de desarrollo de mujeres junior (9 mentees)
con alto potencial para ocupar puestos directivos o mandos
intermedios.

Ademas, seguimos apostando por el programa ENTER
Actitud Aguinaga® con el que atraemos y desarrollamos
jévenes talentos, fomentando la innovacion, la colaboracién
y el liderazgo, permitiendo que adquieran experiencia 'y
participen en proyectos clave para la compania.

Con estos cuatro pilares, el Grupo Angulas Aguinaga reafirma
su compromiso con la excelencia, la seguridad y el bienestar
de nuestros colaboradores, y la sostenibilidad del talento.

Cuidado y desarrollo de nuestras personas



Bienestar y
satisfaccion de las

A continuacién, se presentan indicadores clave de resulta-
dos no financieros correspondiente al ejercicio 2025, donde
cabe destacar que los datos referidos a nimero de perso-
nas trabajadoras, contratos de trabajo, despidos y remune-

pe rs O n a S t ra b aj a d 0 r’a S raciones medias de personas trabajadoras.

Personas trabajadoras

El nimero total y la distribucidn de las personas trabajado-
ras del Grupo Angulas Aguinaga por género y pais a 31 de
diciembre de 2025 es la siguiente:

2025 2024
EMPLEADOS POR PAIS
376 336
Espana
409 340
Francia 1F%2.
1 3
26 43

ltalia 0‘74‘0

13 38 381
TOTAL

826 762
381
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O HOMBRES ® MUJERES
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B . n t r El numero total y la distribucion de los empleados del Gru- Del cuadro, se desprende que el 51% de la plantilla total son
Ie es a po Angulas Aguinaga por edad, género y categoria a 31 de mujeres frente al 49% de hombres. Analizando la distri-

SatiSfa CCié n d e .las diciembre de 2025 es como sigue: g;(;irir;]si(;rssrzsvc;itcea:a rango de edad, no se obtienen
personas trabajadoras

2025 2024
EMPLEADOS POR EDAD Y CATEGORIA HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
<30 54 52 106 54 38 92
Administrativo/a- Operario/a 37 35 72 35 26 61
Manager 10 13 23 9 8 17
Técnico/a 7 4 1 10 4 14
>50 124 140 264 119 120 239
Administrativo/a- Operario/a 87 108 195 88 94 182
Manager 21 24 45 17 19 36
Directivo/a 3 3 6 3 3 6
Técnico/a 13 5 18 1 4 15
30<X<bh0 225 231 456 208 223 431
Administrativo/a- Operario/a 162 180 342 148 164 312
Manager 38 31 69 37 42 79
Directivo/a 2 1 3 2 1 3
Técnico/a 23 19 42 21 16 37
TOTAL 403 423 826 381 381 762
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Uno de los objetivos de sostenibilidad del Grupo Angulas
Aguinaga alineado con el ODS 8 “Trabajo decente y cre-
cimiento econdmico” es aumentar la satisfaccion de las
personas trabajadoras.

En concreto, con el ODS 8.5:

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

“De aqui a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los

jovenesy las personas con

discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracioén
por trabajo de igual valor”

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

Para ello, este ano 2025, se ha seguido impulsando el
trabajo flexible, con el objetivo de fomentar el compromiso,
la motivacioén y la eficiencia de los equipos. Asimismo, se
ha reforzado el modelo hibrido de trabajo para mejorar la
conciliacién y el bienestar de las personas trabajadoras.

A través de nuestra Politica de Desconexion Digital, en el
Grupo Angulas Aguinaga promovemos un uso responsable
de las herramientas digitales, fomentando una cultura que
se adapta a las necesidades del negocio y a la vez garantiza
el respeto por los tiempos de descanso. Nos aseguramos
de que se preserve el equilibrio entre el trabajo y la vida
personal, favoreciendo el bienestar de todas las personas
trabajadoras.

El Grupo Angulas Aguinaga mantiene su firme compromiso
con la calidad del empleo, promoviendo el desarrollo de ca-
pacidades, habilidades y competencias de la plantilla para
fortalecer una cultura de innovacién y reforzar el sentido de
pertenencia.

Ademas, se continda apostando por el reclutamiento y la
retencién del talento, asegurando procesos de seleccion
equitativos y alineados con los valores de la compania.

El procedimiento de seleccion, respaldado por el Codigo de
Conducta, sigue garantizando los siguientes principios:

» No discriminacién en ninguna fase del proceso de se-
leccién.

Evaluacion objetiva y transparente basada en los re-
quisitos del puesto, asegurando la igualdad de oportu-
nidades entre mujeres y hombres.

Seleccién basada en el mérito y las competencias ne-
cesarias para el puesto, sin sesgos por razén de sexo,
edad u otras circunstancias personales o familiares.

Los conocimientos y la idoneidad de las personas can-
didatas se miden mediante parametros e indicadores
previamente definidos, garantizando un proceso de
seleccién riguroso, equitativo y alineado con las nece-
sidades estratégicas del Grupo Angulas Aguinaga.
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Organizacion del trabajo

Para el Grupo Angulas Aguinaga, es vital crear un entorno
de trabajo saludable y flexible donde las personas trabaja-
doras mantienen un equilibrio entre el trabajo y la vida pri-

vada, apostando por contratos estables, beneficios sociales,

medidas de conciliacion, junto a una retribucion salarial.

En cuanto al tiempo de trabajo se regula en los convenios
colectivos sectoriales en los que estamos presentes, esta-
bleciendo una jornada maxima anual, con turnos estableci-
dos, entre otras cuestiones.

En el Grupo Angulas Aguinaga se contempla la distribucion
irregular de la jornada, en funcion de las necesidades de
organizacion del trabajo, asi como se regula la realizacién
de horas extraordinarias, respetando los descansos diarios
y semanales minimos previstos en la normativa laboral de
aplicacion, asi como las fiestas laborales establecidas en el
oportuno calendario laboral.
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Igualdad de género

Nuestro principio rector es la Igualdad de trato y oportu-
nidades entre todas las personas trabajadoras del Grupo
Angulas Aguinaga, lo que supone que no pueda existir
discriminacion directa o indirecta alguna por razén de
nacimiento, raza, etnia, origen nacional, sexo, religion, opi-
nién, orientacion sexual, edad o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social.

El compromiso y la implicacién en esta materia, se ha
consolidado en dos aspectos importantes. Por un lado,

la existencia y puesta a disposicién de las personas tra-
bajadoras, del Protocolo contra todo tipo de violencias y
acoso en el trabajo, asi como, del canal de denuncias, como
herramientas de proteccién y actuacién frente a conductas
que atenten contra la libertad sexual y la integridad moral
en el ambito laboral. Y por otro lado, los Planes de Igual-
dad de las empresas del Grupo Angulas Aguinaga de mas
de 50 personas trabajadoras, que en aplicacion de la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, del Real Decreto 901/2020, de 13

de octubre, de planes de igualdad y su registro, y del Real
Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva
entre mujeres y hombres, han permitido el desarrollo e im-
plantacién de un conjunto de medidas acordadas entre los
representantes de la parte social y representantes de cada
compania para avanzar en la igualdad efectiva entre las
personas trabajadoras del Grupo Angulas Aguinaga. Dichos
planes estan basados en la transversalidad de géneroy

se han disenado como un instrumento de mejora del clima
laboral, optimizacidn de las capacidades y potencialidades
de todas las personas trabajadoras.

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

En 2024, se aprobd el | Plan de Igualdad de Lagumar

Seas, S.L. para el periodo 2024-2028, y fue registrado

por el Ministerio de Trabajo y Economia Social con fecha
23/08/2024. Dicho Plan de Igualdad se suma al ya existente
de Angulas Aguinaga, S.A.U. para el periodo 2023-2027.

Ademas, este 2025, el 100% de las personas trabajadoras
en las plantas espanolas han sido formadas en materia de
Igualdad y protocolo contra las violencias y el acoso en el

trabajo.

Asimismo, el Grupo Angulas Aguinaga esta extendiendo el
modelo de compliance a las sociedades italianas y anali-
zando la normativa local para comenzar con la implanta-
cién de la documentacion en materia de igualdad.
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Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

En el Grupo Angulas Aguinaga, como se indica en el Codigo
de conducta, tiene el firme compromiso de regirnos por el

principio de no discriminacién, no admitiendo ningun caso

de exclusién por discapacidad.

En esta linea, el Grupo Angulas Aguinaga ha impulsado

en Espana diferentes acciones vinculadas con la inclusidn
sociolaboral. Este compromiso hace que, durante el ano del
2025, ademas de contratar a 8 personas con discapacidad,
también, colaboramos con varios centros especiales de em-
pleo (CEE), en los que hemos destinado un importe mayor a
257.000€ superando un ano mas el importe minimo reque-
rido por ley.

Por un lado, en las plantas de Guiplzcoa y Burgos colabo-
ramos con un CEE en concepto de servicios de lavanderia,
clasificacion y reposicion de ropa de trabajo. Las plantas
de Cambados y Vilaxoan (Pontevedra) también trabajan con
Ilunion los servicios de lavanderia.

Ademds, desde hace mas de 16 anos colaboramos con la
fundacion Nou Xamfra. Estos actian como centro especial
de trabajo, realizando funciones de encajado y etiquetado
de los productos fabricados en la planta productiva de
Barcelona, adicionalmente se realizan contrataciones es-
poradicas por campanas de otros servicios a otros centros
especiales de la zona como MITON.

De esta manera, potenciamos la sensibilizacion del perso-
nal en el &mbito de las capacidades diversas, compartiendo
una practica real y consistente en el tempo a través de la
cual aportamos valores a la organizacion.

2025 2024
EMPLEADOS CON DISCAPACIDAD HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
ESPANA 4 2 5 3 8
ITALIA 2 0 2 2 4
TOTAL 6 2 7 5 12

Cuidado y desarrollo de nuestras personas
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Seguridad Salud y Bienestar

Para el Grupo Angulas Aguinaga, es una prioridad absoluta
garantizar las seguridad y salud de todas las personas que
conforman la compania.

A través de la Politica de Seguridad y Salud, se adquiere
el compromiso por parte de la alta direccion y de todos

los eslabones intermedios, cumplir con toda la normativa
vigente en materia de Prevencidon de Riesgos Laborales,
incidiendo en inculcar cultura preventiva implicando a toda
la organizacion.

El Grupo Angulas Aguinaga se encarga de cuidar la seguridad
y salud de todas las personas trabajadoras, incidiendo en
la mejora continua de los procesos productivos, adaptando
maquinaria y equipos y mejorando las condiciones de trabajo.

Para la consecucion de una implicacioén total y la consecu-
cién de una cultura Preventiva organizacional se realizan
formaciones a las personas trabajadoras en diferentes

campos preventivos, promoviendo la especializacién de los
puestos de trabajo, formando en el manejo de maquinaria,
en seguridad, en Primeros Auxilios, Emergencias, etc.

En los centros de trabajo se dispone de Comités de Segu-
ridad y Salud como érganos de consulta y participacion
para las personas trabajadoras, donde se tiene en cuenta
en todo momento los puntos de mejora y sugerencias que
surgen en las reuniones trimestrales.

Por ultimo, hay que indicar que, en los convenios colecti-
vos 0 en la normativa laboral de aplicacion en cada pais

se prevén capitulos o secciones especificos en materia de
Seguridad y Salud Laboral, promoviéndose asi la seguridad
de salud de todas las personas mediante la aplicacién de
medidas y el desarrollo de actividades necesarias para la
prevencion de los riesgos derivados del trabajo.

A continuacion, se muestra el numero total de horas de
absentismo distribuido por género del ejercicio 2025 y su
comparativa con el ejercicio anterior.

2024

Horas de
Absentismo

64.616

51.755

63.732

TOTAL

112.868
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Para el calculo de las horas de absentismo se han tenido en
cuenta las ausencias por contingencia comun de todas las
personas trabajadoras del Grupo Angulas Aguinaga.

En linea con los datos estatales, el nimero de horas de
absentismo se ha reducido con respecto al ano anterior,

el Grupo Angulas Aguinaga tiene claramente identificadas
las causas generadoras, siendo todas ellas comunes para
todas las empresas que operan en la zona de influencia de
la compania.

Se esta trabajando sobre este tema a nivel organizacional,
incidiendo en la parte social, implantado las siguientes
acciones para mejorar el indice de absentismo:

» Seguimiento del indice de absentismo diario y men-
sual por parte de la compaiiia para cada uno de los
centros y analizar sus causas. Instauracién del méto-
do Kaizen en las plantas, estudio de kpi y propuesta
de acciones de mejora y seguimiento de estas.

» Definicion de objetivos de reduccién del indice en co-
laboracién con la Mutua.

« Analisis de la distribucién del absentismo por tipo
de contingencia (contingencias comunes, accidente,
permisos retribuidos...).

A continuacion, se muestran los datos de nimero de acci-

dentes, enfermedades profesionales ademas del indice de
gravedad y frecuencia.

NUMERO DE ACCIDENTES
POR GENERO
Con baja
16

Sin baja

3 2
Itinere O.*+O

2 1
49
TOTAL
103
O HOMBRES ® MUJERES
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B i e n esta r El objetivo del Grupo Angulas Aguinaga es la consecucion » Reforzar la presencia de personal del Dpto. de Pre-

de cero accidentes, por lo tanto, se investigan todos los vencién de Riesgos Laborales (en adelante “PRL’): con
sa t i Sfa cC i 6 n d e la S Accidentes de Trabajo (en delante "AT") acontecidos para un técnico en planta lo que favorece en la creacién y
. poder eliminar y/o mitigar los riesgos de todas las plantas 'y engrandecimiento de la cultura preventiva.
p ersonas t ra b aj a d OrqsS  esievitarque sevuelvan a producir. « Implementar diversas soluciones ergonémicas para
Para ello, se estdn tomando medidas preventivas en cada facilitar los movimientos.
uno de los centros de trabajo con el fin de reducir dichos « Mejoras en las lineas de produccién: Zona de carros
indices, por ejemplo: (Irura), lineas de huevo (Burgos)

 Plan de formacién teérico-practico complementario
tanto en personal propio como en personal de Empre-
sa de Trabajo Temporal (en adelante ETT), especifico
de las lineas y puestos de trabajo productivas.

2025 2024

HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Ndmero de enfermedades profesionales - 1 1 - 2 2
indice de gravedad de accidentes 1,06 0,55 0,81 0,68 0,56 0,62
indice de frecuencia de accidentes 34 36 35 24 35 30
Jornadas perdidas por accidente 787 389 1176 479 383 862
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Otro de los compromisos del Grupo Angulas Aguinaga con
las personas trabajadoras es desarrollar sus capacidades,
habilidades y competencias para promover una cultura de
innovacién y continuar fortaleciendo un sentimiento de per-
tenencia y compromiso en todo el Grupo Angulas Aguinaga.

La cultura organizacional de Angulas Aguinaga es el reflejo
de nuestros valores fundamentales. En este pilar, trabaja-
mos para promover una cultura de innovacion, colabora-
cién, eficiencia y liderazgo, siempre desde la integridad y el
respeto. Fomentamos el compromiso de nuestros equipos
con la mision y vision de la empresa, fortaleciendo el sen-
tido de pertenencia y alineando nuestros esfuerzos con los
objetivos estratégicos. Apostamos por la direccién por ob-
jetivos e impulsamos teambuilding tanto funcionales como
globales. En concreto, en 2025 celebramos una convencion
anual de HQ y red comercial, donde conmemoramos el 50
aniversario de la compania desde su origen.

Modalidades de contrato de
trabajo

El nimero total y distribucion de modalidades de contrato
de trabajo a 31 de diciembre de 2025 del Grupo Angulas
Aguinaga, de contratos indefinidos, temporales y a tiempo
parcial, por género y edad.

Las contrataciones temporales estan vinculadas, mayorita-
riamente, a sustituciones (como permisos por nacimiento)
o0 a refuerzos puntuales de plantilla. El Grupo Angulas Agui-
naga promueve la estabilidad en el empleo, siendo el 95%
de los contratos indefinidos y el 5% temporales.

2025 2024
TIPO DE CONTRATO FIJO FI1JO TIEMPO TEMPORAL TEMP. TIEMPO TOTAL FIJO FIJO TIEMPO TEMPORAL TEMP. TIEMPO TOTAL
PARCIAL PARCIAL PARCIAL PARCIAL

<30 92 1 13 0 106 75 1 7 9 92
HOMBRES 45 1 8 - 54 46 1 4 3 54
MUJERES 47 - 5 - 52 29 - 3 6 38
>50 257 4 3 0 264 231 2 1 5 239
HOMBRES 123 1 - - 124 117 - 1 1 119
MUJERES 134 3 3 - 140 114 2 - 4 120
30<X<50 432 1 18 5 456 420 1 3 7 431
HOMBRES 218 - 6 1 225 207 - - 1 208
MUJERES 214 1 12 4 231 213 1 3 6 223
TOTAL 781 6 34 5 826 726 4 11 21 762
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[} [ ] | B 4
f I d e l I Z a C I O n d e l ta le n to %ﬁ%g&‘fﬁ%ﬁ:ﬁgﬁ&gm HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL

<30 7 3 10 1 1 2
. ADMINISTRATIVO/A- OPERARIO/A 6 3 9 1 1 2
Despidos ,
TECNICO/A 1 - 1

Los despidos que se tienen lugar en la compania se produ-

cen por situaciones particulares excepcionales y no en base =90 8 13 21 4 5 ?

a planes de despidos colectivos.

ADMINISTRATIVO/A- OPERARIO/A 7 13 20 1 4 5
El nimero de despidos por género, edad y categoria en
: o MANAGER - - 0 3 1 4
el Grupo Angulas Aguinaga, durante el ejercicio 2025 se
representa en el cuadro siguiente. TECNICO/A 1 - 1 B - B
En todos. los tgmqs relacionados con los empleados la 30950 0 > > S . 0
estrategia esta alineada con el ODS 8 y en este punto en
concreto, con el ODS 8.5: ADMINISTRATIVO/A- OPERARIO/A 10 10 20 7 3 10
MANAGER 1 - 1 - 1 1
DIRECTIVO/A - - 0 - - -
DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH TECNICO/A . . ] N - .
TOTAL 26 27 53 12 10 22

o

*El incremento de despidos en el ejercicio 2025 se debe a la reestructuracion de la planta Deligusti,
mencionada en el punto ambito de aplicacion.

“De aqui a 2030, lograr el empleo
pleno y productivo y el trabajo
decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los
jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracion

por trabajo de igual valor”
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A continuacion, se muestra el promedio de contratos:

2025 2024
PROMEDIO DE CONTRATOS FIJO F1JO TIEMPO TEMPORAL TEMPORAL TOTAL F1JO F1JO TIEMPO TEMPORAL TEMPORAL TOTAL
(SEXO Y CATEGORIA PROFESIONAL) PARCIAL TIEMPO PARCIAL PARCIAL TIEMPO PARCIAL
HOMBRES 394 2 10 1 407 387 1 3 4 395
Administrativo/a -Operario/a 282 2 10 1 294 275 1 3 4 283
Manager 65 - - - 65 65 - - - 65
Directivo /a 5 - - - 5 4 - - - 4
Técnico/a 42 - 1 - 43 43 - - - 43
MUJERES 412 4 12 3 431 374 3 2 " 390
Administrativo/a -Operario/a 312 4 9 3 328 271 3 2 11 287
Manager 72 - - - 72 73 - - - 73
Directivo /a 4 - - - 4 5 - - - 5
Técnico/a 25 - 2 - 27 25 - - - 25
TOTAL 806 6 22 4 839 761 4 5 15 785

2025 2024
PROMEDIO DE CONTRATOS FIJO FIJO TIEMPO TEMPORAL TEMPORAL TOTAL FIJO FI1JO TIEMPO TEMPORAL TEMPORAL TOTAL
(PAIS Y EDAD) PARCIAL TIEMPO PARCIAL PARCIAL TIEMPO PARCIAL
ESPANA 726 4 22 4 756 674 2 4 15 695
<30 76 1 10 0 87 63 1 2 6 72
>50 245 4 2 0 251 216 1 - 5 222
30<X<50 405 - 10 3 419 395 - 2 4 401
FRANCIA 3 0 0 0 3 4 - - - 4
30<X<50 3 - - - 3 4 - - - 4
ITALIA 78 2 0 0 80 83 2 1 - 86
<30 " - - - 1 12 - - - 12
>50 29 1 - - 30 26 1 - - 27
30<X<50 38 1 - - 39 45 1 1 - 47
TOTAL 806 6 22 4 839 761 4 5 15 785
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Remuneracion media de la
plantilla

En los cuadros siguientes se muestra la remuneracién
media por género, edad y categoria del Grupo Angulas
Aguinaga de las personas trabajadoras que han formado
parte de la compania durante el ejercicio, tomando como
base el promedio de contratos y el salario bruto (incluyendo
el bonus):

En el caso de los consejeros/as la retribucion anual media
fue de 31.428,57€.

Segun la normativa en vigor, que se regula en el Estatuto de
los Trabajadores, en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo,
para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, en el RD
901/2020, de 13 de octubre, de planes de igualdad y su regis-
tro, asi como, el RD 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre hombres y mujeres, se muestra la brecha
salarial (diferencia entre los salarios medios de hombres y
mujeres, entre los salarios medios de los hombres).

REMUNERACION 2025 2024 BRECHA SALARIAL 2025 2024

HOMBRES 36.745,28 35.241,88 TOTAL 8,88% 9,02%

MUJERES 33.483,99 32.063,35

TOTAL 35.067,83 33.662,79 " _— .
La politica retributiva del Grupo se basa, en la normativa de
los diferentes convenios de cada region geografica conside-
rando igualdad entre mujeres y hombres para cada puesto

2025 2024 de trabajo teniendo en cuenta su experiencia (antigtiedad)

y responsabilidad (categoria profesional). No se desglosa

REMUNERACION POR EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL la brecha salarial por categoria profesional al considerar
gue no muestra la realidad retributiva del Grupo Angulas

<30 37.106,90 35.870,24 36.534,74 32.534,58 29.323,10 31.072,54 Aqui

guinaga.

>50 37.547,83 34.058,22 35.692,58 35.596,25 34.072,08 34.910,31

30<X<50 36.188,61 32.666,66 34.375,39 35.603,12 31.416,60 34.239,57

TOTAL 36.745,28 33.483,99 35.067,83 35.241,88 32.063,35 33.662,79

REMUNERACION POR CATEGORIA 2025 2024 REMUNERACION DIRECTIVOS 2025 2024

ADMINISTRATIVO/OPERARIO 28.099,60 26.220,34 HOMBRES 188.394,20 183.752,61

MANAGER 57.606,53 56.764,52 MUJERES 154.787,30 137.971,57

DIRECTIVO 173.452,10 160.103,43 TOTAL 173.452,10 160.103,43

TECNICO 35.209,73 33.281,86

TOTAL 35.067,83 33.662,79
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Relaciones sociales

El 100% de las personas trabajadoras del Grupo Angulas
Aguinaga estan cubiertos por los convenios colectivos a los
gue estan adscritos en cada uno de los centros de trabajo
En aquellas plantas donde existe representacion de las
personas trabajadoras se mantienen reuniones periédicas
y existe una relacién cordial basada en el consenso y donde
se tratan temas de interés mutuo.

Formacion interna

En el Grupo Angulas Aguinaga se tiene como objetivo el
incremento las horas de formacion con el objetivo de desa-
rrollar a sus personas trabajadoras, poniendo a su dispo-
sicion los medios, programas y herramientas necesarias
para potenciar sus habilidades y competencias.

La formacién se entiende como un elemento basicoy
fundamental de la cultura de la compania, que contribuye
al crecimiento personal y al desarrollo profesional de las
personas que forman parte de la organizacion.

Ademas, se considera que la formacién debe atender

las necesidades de las personas segun su puesto y sus
funciones en la organizacién, y debe estar alineado con los
objetivos y estrategia de la empresa, creyendo firmemente
que ésta constituye un factor decisivo para incrementar la
competitividad de la empresa.

HORAS DE FORMACION 2025 2024
POR CATEGORIA

Administrativo/a- 10.115 9.255
Técnico/a 1.497 1.349
Manager 3.980 4.375
Directivo/a 41 168
TOTAL 15.633 15.147

Cuidado y desarrollo de nuestras personas

En este punto el Grupo se encuentra alineado con el 0DS
8.8

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

“Proteger los derechos laborales
Yy promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para
todos los trabajadores, incluidos
los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes
y las personas con empleos
precarios”
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Gobernanza

La gobernanza es uno de los ejes
fundamentales del Grupo en su plan de
sostenibilidad, por ello se pone especial
atencién en las actuaciones contra el soborno,
la corrupcién y los conflictos comerciales,
ademas de promover los valores y principios
gue guian el Coédigo de Conducta del Grupo.



Cumplimiento de la
Ley y conducta ética

Derechos Humanos

Coémo indica el Codigo de Conducta del Grupo, el Grupo ma-
nifiesta publicamente su rechazo mas absoluto a cualquier
tipo de practica ilicita y/o delictiva, dejando expresa cons-
tancia de que tales practicas estan totalmente prohibidas,
sin excepcion ni limites, en el seno del Grupo. Por ello, se
compromete a desarrollar internamente la normativa y

los procedimientos que contribuyan al cumplimiento de la
legislacién aplicable.

Todas las personas que forman parte del Grupo deberan:

» Desempeiiar su funcién en el Grupo con estricto

cumplimiento de la legislacién aplicable, y evitando
cualquier practica que no sea éticamente aceptable
bajo estrictos criterios de honestidad e integridad
moral;

Asumir, cumplir y respetar todas las politicas, proce-
dimientos y normativas del Grupo en sus respectivos
ambitos de actuacién;

Actuar de forma clara y transparente, asegurandose

de que ninguna de sus actuaciones pueda ser suscep-
tible de ser interpretada como un engafio.

Dicho Codigo de Conducta establece una serie de valores,
normas y pautas de comportamiento aplicables a todas las
actividades del Grupo. En caso de conflicto entre los valo-
res, normas y pautas de comportamiento establecidas en
este Codigo vy la legislacion aplicable, lo establecido en las
leyes prevalecera sobre lo establecido en dicho Cddigo.
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El Grupo, ademas de cumplir con la legislacion vigente,
aplicable en todos los territorios en los que desarrolla su
actividad, se compromete a:

» Respetar los derechos humanos internacionalmente
reconocidos, que abarcan los derechos enunciadosen la
Carta Internacional de Derechos Humanos y los princi-
pios relativos a los derechos establecidos en la Decla-
racién de la Organizacién Internacional de Trabajo.

Mantener un entorno de trabajo libre de cualquier
forma de acoso sexual o por razén del sexo y de otra
naturaleza, tanto sise trata de acoso por parte de una
persona trabajadora a otra, o por parte de una perso-
na trabajadora a cliente o proveedor o viceversa, y
asume el compromiso de asegurar que todas las per-
sonas sean tratadas de forma equitativa y digna. Por
consiguiente, no se tolerara ninguna practica discri-
minatoria en funcién de la raza, color, sexo, edad, re-
ligién, procedencia étnica o geografica, discapacidad
o por cualquier otra causa ilegitima.

Respetarlavida personal y familiar de las personasy
promovera las politicas de conciliacién que faciliten
el mejor equilibrio entre éstas y las responsabilida-
des laborales del mismo.

Respetar los principios de igualdad de trato y opor-
tunidades en todas y cada una de las areas de la em-
presa, fomentando y ofreciendo las mismas opor-
tunidades en el acceso al trabajo y en la promociéon
profesional, promoviendo una cultura corporativa
basada en el mérito. No se tolera ninguna actitud dis-
criminatoria.

Rechazar el uso de cualquier forma de trabajo forzo-
so u obligatorio, segtin se define en el Convenio 29 de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), y en
ningun caso confisca dinero ni documentos de iden-
tidad al inicio de la relacién laboral con el objeto de
retener a los trabajadores en contra de su voluntad.

» Respetar los derechos de los nifios rechazando el uso

de mano de obra infantil segtin la definicién de este
concepto que se recoja en la legislacién vigente en el
pais en el que se desarrollen las actividades corres-
pondientes y respetando, en todo caso, la edad mini-
ma que se establece en el Convenio 138 de la OIT.
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« Reconocer el derecho de sus empleados a constituir

o participar en organizaciones cuyo objeto sea la de-
fensa y promocion de sus intereses, y no interferir en
sus elecciones en este sentido, reconociendo asi mis-

mo el derecho alarepresentaciéon de los trabajadores,
dentro de las distintas unidades de trabajo, por parte
de sindicatos y demas formas de representacion ele-
gidas de conformidad con la legislacién y las practi-
cas vigentes en los distintos paises donde se desarro-
lle 1a relacién laboral.

El compromiso del Grupo con la ética y la integridad incluye
el deber de comunicar todas aquellas actuaciones que sean
inapropiadas a la luz de los principios recogidos en el Codi-
go de Conducta.

La obligacién de informar se extiende también a aquellos
casos en los que se tengan sospechas fundadas de malas
practicas de los clientes, proveedores o cualquier otra perso-
na o entidad vinculada a la actividad econémica del Grupo.

Todas las personas que forman parte del Grupo deben velar
por el cumplimiento del Cédigo de Conducta, consultar sus
dudas sobre su interpretaciéon y comunicar de buena fey
sin temor a sufrir represalias, cualquier actuacion contraria
a los principios y conductas definidas en el mismo.

Ademas del canal jerarquico del que puedan hacer uso, el
Grupo dispone de un Sistema Interno de Informacion (el
“SlI" 0 “Canal Etico”) en cumplimiento de la Ley 2/2023, de
20 de febrero, reguladora de la proteccion de las personas
gue informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcion.

El Canal Etico cumple con un doble objetivo: por un lado,
proteger a las personas que informen sobre los incumpli-
mientos incluidos en su dmbito de aplicacién, y, por otro,
fortalecer y fomentar la cultura de la informacién y comuni-
cacion como mecanismo para prevenir y detectar conduc-
tas irregulares, y reaccionar frente a ellas.

Para garantizar un correcto y transparente uso del Canal
Etico, el Grupo pone a disposicién de los interesados la poli-
tica 'y procedimiento del Sll, debiendo utilizarse como cauce
preferente para la comunicacion de incumplimientos.
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Se puede gestionar la denuncia por la via del acoso o por
la via ética, este canal esta disenado de forma segura para
garantizar la confidencialidad de la identidad del informan-
te, la persona afectada, y de cualquier tercero mencionado
en la comunicacion, asi como la proteccién de datos de
caracter personal, impidiendo el acceso de personal no
autorizado.
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Adicionalmente el Grupo también tiene abierta la posibili-
dad de informar por correo postal, enviando una carta al
Compliance Officer a la siguiente direccién: Pol. Laskibar, 5.
20271, Irura (Gipuzkoa).

Toda notificaciéon o consulta podra realizarse de manera
andnima, y debera incluir la descripcion de esta. La trami-
tacion de las notificaciones y consultas corresponde a la
persona con el cargo de Compliance Officer u érgano ins-
tructor que la persona con el cargo de Compliance Officer
determine, y serdn estudiadas y tratadas de modo confi-
dencial. Los datos de quien intervenga seran gestionados
de acuerdo con lo establecido en las leyes aplicables para
la proteccion de datos del pais de que se trate.

No se tolerardn represalias cometidas contra quienes
hayan hecho uso, de buena fe, del canal Etico para poner
en conocimiento posibles irregularidades. La existencia
del Canal Etico se entiende sin perjuicio de cualesquiera
otros mecanismos que se considere oportuno crear para
permitir la comunicacion de irregularidades de potencial
trascendencia, En 2025, al igual que en anos anteriores, no
se ha registrado en el Grupo ningun incumplimiento de los
Derechos Humanos.

Elincumplimiento de lo dispuesto en el Codigo de Conducta
puede conllevar la aplicacion de medidas correctoras y/o
disciplinarias, que correspondan con arreglo al régimen de
faltas y sanciones previstas tanto en los Convenios Colecti-
vos aplicables, asi como en el Estatuto de Trabajadores y/o
en la legislacién aplicable. Asimismo, el Grupo se reserva
el derecho de adoptar cuantas medidas sancionadoras o
juridicas que estime convenientes en la defensa de sus inte-
reses.

El Grupo comunicard y difundira entre su personal el
contenido del Codigo de Conducta. Asimismo, se pondra a
disposicion de sus colaboradores externos.
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Medidas contra la corrupciony
el soborno

El Grupo prohibe tajantemente cualquier comportamiento

0 practica de corrupcidén, soborno o trafico de influencias
en relacion con clientes, empresas proveedoras, socios
comerciales y personal funcionario o instituciones publicas,
nacionales o internacionales, incluyendo las relativas al
blanqueo de capitales.

Por ello, las personas que integran el Grupo en su rela-
cién con terceros no pueden ofrecer ni aceptar regalos ni
atenciones que vayan mas alla de lo puramente simbélico
0 que pudieran ser interpretados como un intento de influir
indebidamente en una relacién comercial, profesional o
administrativa.

No se incluyen en dicha prohibicién los gastos o atencio-
nes que se puedan considerar habituales o usuales en el
mercado, en importes razonables teniendo en cuenta su
naturaleza, frecuencia y cuantia. En todo caso, deberdn ser
autorizados por el superior jerarquico.

Igualmente, no estd permitida la entrega directa o indirecta
de regalos, atenciones o ventajas a representantes publi-
cos con el objetivo de que ejerzan su influencia a favor del
Grupo. Asimismo, queda totalmente prohibido prevalerse
de una relacion personal con el objetivo de influir indebida-
mente en una autoridad o funcionariado. No sélo esta prohi-
bido ofrecer, prometer o entregar algo de valor sino tam-
bién pedirlo, aceptarlo o recibirlo como contraprestacién
por la realizacion o la no realizacidn de alguna actuacién en
beneficio o como ventaja para cualquier tercero.
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Cualquier acuerdo con terceras partes del que se derive
cualquier obligacion de pago para una sociedad del Grupo
deberd constar por escrito, describiéndose de manera su-
ficiente el servicio de que se trate, y contar con la autori-
zacion de la persona que corresponda de acuerdo con los
sistemas y procedimientos de dicha sociedad.

Cualquier pago que deba realizar la sociedad deberd
efectuarse mediante cheque nominativo o transferencia
bancaria, quedando expresamente prohibidos los pagos
en metalico o mediante cheque al portador sin recibo que
lo acredite. El uso de estas dos ultimas modalidades de
pago ha de ser el minimo posible y reducido a importes no
significativos.

Queda expresamente prohibido cualquier pago, directo o in-
directo, de comisiones o cualquier otra forma de retribucion
con objeto de obtener pedidos o conseguir cualquier ventaja
comercial. Se exceptuan de lo anterior, los pagos a agentes
comerciales o representantes del Grupo efectuados como
consecuencia del desarrollo de su actividad para el Grupo,
siempre dentro de la legalidad vigente.
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Analisis de Riesgos

El Grupo llevé a cabo un ejercicio para identificar los prin-
cipales riesgos estratégicos, operacionales, financieros, de
obligado cumplimiento y de sostenibilidad, con el objetivo
de analizar su impacto y sus posibles consecuencias dentro
de la organizacién.

Tras este analisis el Grupo decidié centrarse en seguridad
alimentaria, corporate defense, cumplimiento del derecho
de la competencia y ciberseguridad.

Seguridad Alimentaria

Las empresas del Grupo desarrollan su actividad en el sec-
tor alimentario, constituyendo la seguridad alimentaria un
aspecto critico para el Grupo, obligdndole adicionalmente al
cumplimiento estricto de diferentes normativas y leyes.

El Grupo aplica programas de Seguridad Alimentaria a
través de diferentes protocolos identificando y controlando
los aspectos criticos de cara a neutralizar el posible riesgo.
Las premisas de la politica de Seguridad Alimentaria son
las siguientes:

o Garantizar la inocuidad, calidad y legalidad de todos
nuestros productos a lo largo de su vida atil, a partir
de un sistema de autocontrol integrado que permite
vigilar de forma continua los parametros del sistema
de fabricacion.

» Dotar de un sistema de trazabilidad eficaz que garan-
tice la busqueda de datos.
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e Mantener un equipo multidisciplinar con conoci-
mientos cientifico-técnicos adecuados para mante-
ner un sistema HACCP eficaz.

o Fomentar y mejorar la comunicacién entre los di-
ferentes miembros del equipo HACCP habilitando,
para ello, espacios comunes de trabajo.

El Grupo forma y capacita a sus empleados para que sean
los mejores gestores en su puesto de trabajo y estén moti-
vados para desarrollar sus tareas. Todo ello con la finalidad
de que sean conscientes de su responsabilidad, de cara al
consumidor, en lo que a Seguridad Alimentaria se refiere.

El Grupo destina importantes recursos a la innovacion y
desarrollo de marca, invirtiendo en estos campos de mane-
ra recurrente todos los anos, buscando en todo momento
satisfacer las necesidades de los clientes mediante el cum-
plimiento de los requisitos de calidad establecidos. Para
ello, se mantienen los estandares de calidad y Seguridad
alimentaria IFS.

En relacion con la protecciéon del consumidor, se pone énfa-
sis en los siguientes aspectos:

« Cumplimiento de la legislacién vigente

» Prevenir la apariciéon de crisis alimentarias en el sec-
tor mediante control microbiolégico de productos de
la competencia.

e Analizar y controlar nuestras materias primas, en-

vases primarios, subcontratas y procesos de cara a
garantizar la autenticidad de nuestros productos

o Tener un sistema implantado de Defensa Alimenta-
ria (Food Defense) para garantizar la seguridad total
de nuestros productos.
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Cumplimiento del Derecho de la Competencia

El Grupo mantiene un compromiso de tolerancia cero frente
a las infracciones del Derecho de la Competencia. Asi, su-
braya la trascendencia de que las empresas presentes en
el mercado (incluyendo las dependientes del Grupo) tomen
sus decisiones comerciales de forma independiente, sin
participar en acuerdos o practicas que tengan por objeto o
efecto eliminar o restringir la competencia en el mercado.
También recalca la importancia de no abusar, en ninguno de
los mercados en los que pudiese tener un peso significativo,
de su posicién en dichos mercados.

En el ano 2025, el Grupo aprobd una Politica de cumpli-
miento del Derecho de la Competencia consistente en la im-
plementacion de un programa integral de cumplimiento en
materia de derecho de la competencia, que incluye (i) una
Politica de Cumplimiento del Derecho de la Competencia,
alineada con las practicas internacionales y las recomenda-
ciones de la Comision Nacional de Mercados y de la Compe-
tencia (la “"CNMC") y cuya aplicacién abarca a todo el Grupo
y personas vinculadas; (i) un mapa de riesgos penales en
materia de Competencia; (iii) un protocolo de actuacion ante
una inspeccién dawn-raid por parte de las autoridades de
Competencia; (iv) formacion obligatoria para todo el per-
sonal, incluida Alta Direccidn, a fin de concienciar sobre la
nocividad de las conductas que contravienen la libre com-
petencia; y (v) el establecimiento de revisiones periddicas
del rendimiento del programa y su supervision por parte de
la persona con el cargo de Compliance Officer.

Ninguna de las empresas del Grupo participard en conver-
saciones, acuerdos, convenios, proyectos o alianzas, con
competidores actuales o potenciales, en materia de precios,
condiciones comerciales, ofertas, reparto de mercados o
cualquier otra actividad que restrinja o pueda restringir la
competencia libre y abierta.



bilidad del modelo. Dichas actividades se han desarrollado
en cumplimiento de lo establecido en el Decreto Legislativo
231/2001, que regula la responsabilidad administrativa de
las personas juridicas en Italia por determinados delitos
cometidos en el ejercicio de sus actividades.

Ciberseguridad

Cumplimiento de la
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La informacién es un activo critico, esencial y de un gran
valor para el desarrollo de la actividad del Grupo. Este
activo debe ser adecuadamente protegido, mediante las
necesarias medidas de seguridad, frente a las amenazas
qgue puedan afectarle, independientemente de los formatos,
soportes, medios de transmisidn, sistemas, o personas que
intervengan en su conocimiento, procesado o tratamiento.

Ademds, se ha organizado un plan especifico de formacién
periédica para todos los miembros del Grupo que compren-
de los siguientes puntos:
Corporate Defense .
e Derecho de la Competencia
» Escenario de riesgos: la responsabilidad penal de la
persona juridica

También se incluyen en este apartado los riesgos derivados
de la ciberseguridad. El Grupo es activo en la formacidn de
sus empleados en esta materia y tiene establecidos proce-

En 2025 se ha llevado a cabo una revision y redimension
del Modelo de Cumplimiento del Grupo, orientada a simpli-

ficar y actualizar la documentacion de politicas y procedi-
mientos. Como parte de este proceso, se ha redefinido la
estructura de gobernanza, sustituyendo el anterior Comité
de Etica y Cumplimiento por la figura de un Compliance
Officer, con el fin de dotar al modelo de una mayor agilidad
y eficiencia operativa.

Como en el ano anterior, en 2025 se ha llevado a cabo una
actualizacion del mapa de riesgos penales de las socieda-
des espanolas, anadiendo una matriz de riesgos en materia
de Derecho de la Competencia, asi como analizando la apli-
cabilidad de los nuevos delitos incluidos en el Cédigo Penal
y revisando los controles existentes.

En materia de gestion documental, se ha llevado a cabo una
depuracién de la documentacion existente, suprimiendo
aquellos contenidos que habian quedado desactualizados
tras la implantacion del nuevo modelo de gobernanza. Pa-
ralelamente, se han revisado y actualizado varias politicas
corporativas, incorporando criterios de lenguaje inclusivo y
reforzando la claridad y coherencia de su redaccion.

En el Modelo de Compliance del Grupo aplicado en las
sociedades italianas, se ha completado con éxito el primer
ciclo de monitorizacion realizado por el 6rgano de control
interno, el “Organismo di Vigilanza” (el "0dV"). Este érgano
ha llevado a cabo reuniones periédicas de seguimiento con
el objetivo de verificar la adecuada implementacion y fia-
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Principales riesgos penales a los que el Grupo esta
expuesto

Presentacién y explicacién del Modelo

Responsabilidades de la direcciéon y empleados del
Grupo en relacion con el Modelo

Gracias a este plan de formacién prevenimos entre
otros, el incumplimiento de los siguientes riesgos:

Incumplimiento del cédigo de ética y cédigo de con-
ducta

Fraude, corrupcién, prevencion de delitos y blanqueo
de capitales

Incumplimiento en materia de Derecho de la Compe-
tencia

Posibilidad de incumplimiento de la normativa general

Desconocimiento de implicaciones fiscales / legales /
regulatorias

Incumplimientos contractuales
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dimientos para evitar estas amenazas.

Asimismo, tiene implementadas medidas tecnoldgicas de
diversa indole como:

Politica y Procedimiento de seguridad de la informa-
cién aprobada, incluyendo informacién sobre el co-
rrecto uso de los sistemas de informacién del Grupo
por parte de las personas trabajadoras, uso respon-
sable de herramientas de inteligencia artificial, asi
como un protocolo de alerta ante campaifias de phi-
shing masivo.

Definicién correcta de puntos de usuario (antivirus,
sistemas gestion de dispositivos méviles, permisos,
actualizaciones)

Programa para la gestiéon y conservaciéon de datos
(backup, uso de la “nube”, informacién compartida)

Centro de operaciones de seguridad (SOC) dedicado a
monitorizar, identificar, mitigar y remediar vulnera-
bilidades y ataques de ciberseguridad

Desarrolladas directivas DLP (Data Loss Preven-
tion), Ayudan a mitigar el uso peligroso o no autori-
zado de datos confidenciales en aplicaciones, servi-
cios y dispositivos.



Transparencia'y
comunicacion

En el Grupo se entienden la transparencia y la comunica-
cién como las acciones orientadas a garantizar informacién
publica, clara y precisa relativa a diferentes areas de ac-
tividad de este, especialmente, en cuanto a su desempeno
financiero, medioambiental y social.

En relacion con esto el Grupo se encuentra alineado con el
0DS 12.6:

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

“Alentar a las empresas, en
especial las grandes empresas y
las empresas transnacionales,
a que adopten prdacticas
sostenibles e incorporen
informacion sobre la
sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes”
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Compromiso con la responsabilidad social y desarrollo de
comunidades locales

En el apartado de Responsabilidad Social, el Grupo tiene en
cuenta el bienestar y el desarrollo socioeconémico de aque-
llas comunidades locales relacionadas directamente con su
actividad empresarial.

Banco de Alimentos y Organizaciones No Gubernamentales

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha colaborado princi-
palmente con Bancos de Alimentos situados en Espanay
Francia contribuyendo de esta manera a atender necesida-
des de alimentacion de la poblacion desfavorecida.

A continuaciéon, mostramos el desglose de dichas aporta-
ciones:

DONACIONES BANCO DE ALIMENTOS 2025 2024
BANCO DE ALIMENTOS DE BURGOS 296.747 531.568
ASSOCIAZIONE BANCO ALIMENTARE 125.600 0
BANCO DE ALIMENTOS DE GIPUZKOA 123.574 155.907
FUNDACION NASSICA (ALBERGUE STA.MARIA) 25.454 95.453
BANCO DE ALIMENTOS DE LAS PALMAS 0 2.609
BANQUE ALIMENTAIRE DE RENNES 16.419 2.023
ASOC. BANCO DE ALIMENTOS RIAS BAIXAS 0 4.190
TOTAL 587.794 791.748
Gobernanza

Viaje a Camabados: el origen del mejillén

Otra de las materias primas relevantes para el Grupo es el
mejillon. Desde 2022, realizamos viaje al origen del mejilldn
junto con nutricionistas y periodistas para conocer todo el
proceso del mejillén, desde las bateas hasta que llega a
nuestras mesas.

Compromiso con el Deporte y la Vida Saludable

El 18 de mayo de 2025, 8 companeros de Angulas Aguinaga
participaron en la 162 edicion de la Carrera de Empresas de
Gipuzkoa con representacién modalidad de equipos mixta.
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Dia de San Sebastian — La Tamborrada

Como cada 20 de enero, se celebro el Dia de San Sebastian
con su fiesta mas conocida: La Tamborrada.

La Tamborrada se celebra con el desfile de companias de
“tambores” y "barriles” que van tocando canciones que
componen el repertorio cldsico de la Tamborrada por las
calles de la ciudad. Los participantes van ataviados con
trajes de soldado o de cocineros. Los diferentes grupos
gue desfilan suelen tener un nexo comun, como puede ser,
pertenecer a una sociedad gastrondémica, club deportivo,
colegios, grupos de amigos, etc...

En definitiva, es un dia de orgullo para la ciudad donde las
diferentes companias se juntan para disfrutar, comery
dar ambiente en la ciudad de San Sebastian durante las 24
horas del dia.

Historicamente, el plato tipico de La Tamborrada son las
angulas, y desde hace mas de tres décadas, los produc-
tos de La Gula ® del Norte han adquirido una importancia
primordial en la celebracion. Hablar de la Tamborrada es
hablar de La Gula® del Norte. Tanto es asi, que, como todos
los anos, la totalidad de los ninos de los colegios partici-
pantes en La Tamborrada infantil disfrutaron de productos
de La Gula® del Norte con sus familiares y amigos gracias
a los lotes que Angulas Aguinaga repartié gratuitamente a
mas de 7.000 ninos en casi 60 centros educativos.

Th Gobernanza
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ENSALADAS KRISSIA®

En 2025, Krissia® amplié su portafolio de productos con el
lanzamiento de sus tres primeras ensaladas preparadas,

marcando un nuevo paso en su estrategia de innovacion y
diversificaciéon de gama.

La nueva linea estd compuesta por tres referencias: en-
salada con langostinos, ensalada con salmdn y ensalada
con bacalao, propuestas disenadas para responder a las
tendencias actuales de consumo, caracterizadas por la bus-
queda de soluciones practicas, equilibradas vy listas para
consumir sin renunciar a la calidad.

Con este lanzamiento, la marca refuerza su posiciona-
miento en el segmento de platos preparados refrigerados,
ampliando su presencia en momentos de consumo mas alla
de sus referencias tradicionales y adaptandose a nuevas
necesidades del consumidor.

Asimismo, estd previsto que en el proximo ano se incorpo-
ren nuevos sabores a la gama, con el objetivo de continuar
dinamizando la categoria, ampliar la oferta y consolidar el
crecimiento de la marca en este segmento estratégico.
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CAMPANA NAVIDAD LA GULA® DEL NORTE

La campana de comunicacion de Navidad 2025 de La Gula®
del Norte se basé en retar a Cristina Pedroche a lucir en las
Campanadas un vestido inspirado en la marca.

Toda la narrativa navidena gir6 en torno a esta incognita,
convirtiendo la pregunta sobre si finalmente aceptaria el
reto en el eje central de la conversacion. La campana se
despleg6 a través de una planificacion integral que com-
bind contenidos audiovisuales protagonizados por Cristina
Pedroche, acciones en redes sociales, colaboraciones con
influencers y una presencia destacada en medios exte-
riores, incluyendo mupis y una lona de gran formato. Esta
estrategia multicanal permitié generar expectacion progre-
siva, amplificar el mensaje y mantener activa la conversa-
cion durante las semanas previas a las Campanadas.

La duda sobre si el vestido estaria finalmente inspirado en
La Gula® del Norte incentivé la participacion de la comuni-
dad y favorecié una conversacién organica en torno al reto,
impulsada bajo el hashtag #PedrochePontelo.

Esta aproximacién reforzé la notoriedad de la marca en un
periodo clave del calendario comercial, incrementando su
visibilidad y consolidando su presencia tanto en entornos
digitales como en espacios fisicos de alta exposicion.
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Reconocimiento a la colaboracion con el Banco de Alimentos

En el mes de noviembre, en el CaixaForum de Madrid, se
celebrd la XXIl edicion de los Premios Espiga de Oro y el 30°
aniversario de FESBAL (Federacion Espanola de Bancos de
Alimentos), donde se reconocié a empresas, instituciones

y fundaciones que contribuyen a combatir la pobreza y el
desperdicio alimentario. Angulas Aguinaga recibié la Espiga
Autondmica de Gipuzkoa.

Gobernanza

Del origen al conocimiento: nutricionistas viajan a Japén
de la mano de Krissia®

En Krissia® creemos que la mejor forma de hablar de nutri-
cién es conociendo el origen de lo que comemos. Por eso,
hemos acompanado a un grupo de nutricionistas en un viaje
muy especial a Japon, donde han podido descubrir de pri-
mera mano como se elabora el surimi, aprender sobre sus
usos tradicionales y participar en un taller de kamaboko,
una de sus formas mas representativas.

Durante una semana, el equipo recorrié ciudades como

Osaka, Kyoto, Kobe o Tokio, visitando templos, mercados
y, por supuesto, el museo del surimi en Odawara, donde
conocieron su historia, procesos de elaboracién y valor

nutricional.

Un viaje inolvidable que nos permite seguir compartiendo
informacion rigurosa y transparente sobre los productos
gue forman parte de una alimentacion practica, nutricional
y deliciosa.



08 Informacion Fiscal

El Grupo cumple sus obligaciones tributarias
y de Seguridad Social aplicables segiin

la legislacién vigente, de acuerdo con su
Cddigo de Conducta Profesional. En este
cddigo se prohibe expresamente la ilicita
elusion de pagos o la obtencién de beneficios
fiscales indebidos, asi como la solicitud de
subvenciones, desgravaciones o ayudas de las
Administraciones Publicas, falseando datos o
condiciones.
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En el cuadro, se detallan los beneficios obtenidos pais por
pais y los impuestos sobre beneficios pagados.

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS (€) 2025 2024
ESPANA -39.359 -49.070
ITALIA -1.577 -736
FRANCIA 243 184
TOTAL -40.692 -49.622
IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS PAGADOS (€) 2025 2024
ESPANA 3.394 -21
ITALIA 661 13
FRANCIA 49 32
TOTAL 4.104 24

SUBVENCIONES PUBLICAS RECIBIDAS

2025 1.231

2024 990
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Anexo: Indice de
contenidos requeridos
por la Ley 11/2018.



Ambitos generales

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA (APARTADO) COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Modelo de negocio Descripcion del modelo de negocio:  GRI 2-1 Detalles organizacionales Intro Modelo de negocio 8-12

Entorno empresarial
Organizacién y estructura
Mercados en los que opera
Objetivos y estrategias

Principales factores y tendencias
que pueden afectar a su futura
evolucion

GRI 2-2 Entidades incluidas en
la presentacién de informes de
sostenibilidad

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor
y otras relaciones comerciales

GRI 2-9 Estructura de gobernanzay
composicion

GRI 2-23 Compromisos y politicas

Politicas y resultados de estas
politicas

Descripcion de las politicas
aplicadas por el grupo, asi como
los resultados de dichas politicas,
incluidos los indicadores clave

de los resultados no financieros
pertinentes.

GRI 2-23 Compromisos y politicas Gobernanza

GRI 2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

Corporate Defense

En todo el documento

Principales riesgos e impactos
identificados

Principales riesgos relacionados
con estas cuestiones y relacionados
con las actividades del grupo,
incluyendo, cuando sean relevantes
y proporcionados, sus relaciones
comerciales, productos o servicios
que puedan tener efectos negativos
en estas areas.

GRI 3-3 Gestion de los temas Gobernanza

materiales

Gestion del riesgo

67-72

81
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Cuestiones medioambientales

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Gestion medioambiental Efectos actuales y previsibles de las GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Producto y operaciones 39-40
actividadesdelaempresa ~~ Criterio interno/GRI 201-2 Implicaciones
Procedimientos de evaluacion o certificacion financieras y otros riesgos y oportunidades
ambiental derivados del cambio climatico (Criterio
Recursos dedicados a la prevencién de contable)
riesgos ambientales GRI 2-23 Compromisos y politicas
Aplicacion del principio de precaucion Ley 26/2007 de Responsabilidad
Cantidad de provisiones y garantias para Medioambiental (si aplica)
riesgos ambientales
Contaminacion Medidas para prevenir, reducir o reparar las GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Producto y operaciones 41-43
emisiones de carbono (incluye también ruido
y contaminacién luminica)
Economia circular y prevencion Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,  GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Operaciones L4-45
y gestion de residuos otras formas de recuperacion y eliminacion de GRI 306-3 (2020) Residuos generados
desechos
Acciones para combatir el desperdicio de | GRI3-3 Gestion de los temas materiales  Operaciones ~ 47-48
alimentos
Uso sostenible de los recursos Consumo de agua y el suministro de agua GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Operaciones 31
de acuerdo con las limitaciones locales GRI 303-3 Extraccion de agua Menos cons MMPP producto 46
41-43

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso o
volumen

organizacion
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Cuestiones medioambientales

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA) COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Cambio climatico Elementos importantes de las emisiones de GRI 305-1 Emisiones directas de GEI Operaciones 43
gases de efecto invernadero generadas (alcance 1)
GRI 305-2 Emisiones indirectas de
GEl asociadas a la energia (alcance 2)
Si aplica: GRI 305-3 Otras emisiones
indirectas de GEl (alcance 3)
Medidas adoptadas para adaptarse a las © GRI3-3 Gestion de los temas materiales  Productoy operaciones ~ 47-48
consecuencias del cambio climatico
Metas de reduccion establecidas | GRI3-3 Gestion de los temas materiales  Productoy operaciones  47-48
voluntariamente
Proteccion de la biodiversidad Medidas tomadas para preservar o restaurar GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Producto y operaciones 47-48

la biodiversidad

Impactos causados por las actividades

u operaciones en areas protegidas
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Cuestiones sociales y relativas al personal

AMBITOS

MARCO DE REPORTING

REFERENCIA

COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION

Empleo

Numero total y distribuciéon de empleados por
sexo, edad, pais y categoria profesional

Numero total y distribucién de modalidades
de contrato de trabajo

Promedio anual de contratos indefinidos,
temporales y a tiempo parcial por sexo,
edad y categoria profesional

Numero de despidos por sexo, edad y
categoria profesional

Remuneraciéon media por sexo, edad y
categoria profesional

Remuneracion media de los consejeros
por sexo

sexo

Implantacion de politicas de desconexion
laboral

Empleados con discapacidad

GRI 2-7 Empleados

GRI 405-1 Diversidad de 6rganos de
gobierno y empleados

GR|2_7Emp[ead05 e

| GRI401-1 Nuevas contrataciones de

empleados y rotacion de personal

Marco interno: el calculo se ha realizado con

la siguiente formula: (Sal. Medio Mujeres —
Sal. Medio Hombres)/ Sal. Medio Hombres

Marco interno: Remuneracion media (incluye

la retribucién total del afo, salario fijoy
todas las retribuciones variables (Dietas,
indemnizaciones, el pago a sistemas de
prevision de ahorro, etc.) obtenidas durante
el ano.

' GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

© GRI405-1 Diversidad en 6rganos de |

gobierno y empleados.

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

Personas

54

Organizacion del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute

de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

Marco interno: tasa de absentismo

 GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

Personas

Personas

Personas

57
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Cuestiones sociales y relativas al personal

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Salud y seguridad Condiciones de salud y seguridad en el trabajo ~ GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y Personas 59-61
la seguridad en el trabajo
Nimero de accidentes de trabajoy ' GRI403-9 Lesiones relacionadas conel ~ Personas 0
enfermedades laborales por sexo, tasa de trabajo
frecuencia y gravedad por sexo Tasa de frecuencia= N° de accidentes con
baja x 1.000.000/ n°® horas trabajadas
(excluyendo los accidentes In itinere)
Relaciones sociales Organizacion del didlogo social GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 52-66
.I."(‘)"r“centaje"a'é emplueué‘dos cub‘iué‘rtos por GRI 2-30 E‘C'J‘nvenic')‘;de negé‘a‘acién t':‘c'J“l‘ectiva
convenio colectivo por pais
.Bké‘l“ance deml‘c;s convué‘ﬁios colé&ivos, """ GRI 3-3 Gé;tién dé"lkbs temé;haterig‘l'és
particularmente en el campo de la salud
y la seguridad en el trabajo
Mecanismos y procedimientos con los
que cuenta la empresa para promover la
implicacion de los trabajadores en la gestion
de la compaiiia, en términos de informacion,
consulta y participacion
Formacion Politicas implementadas en el campo GRI 404-2 Programas para mejorar las Personas 66

de la formacién

aptitudes de los empleados y programas
de ayuda a la transicion.

categorias profesionales
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Cuestiones sociales y relativas al personal

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 58

Igualdad Medidas adoptadas para promover la igualdad ~ GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Personas 57

de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres

promover el empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razoén de sexo

en su caso, de gestion de la diversidad

GRI 2-23 Compromisos y politicas
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Informacion sobre el respeto de los derechos humanos

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos GRI 2-26 Mecanismos para solicitar Gobernanza 67-72

asesoramiento y plantear inquietudes

GRI 3-3 Gestién de los temas materiales

Prevencién de los riesgos de vulneracién de derechos humanos y, en su caso, GRI 3-3 Gestién de los temas materiales Gobernanza 67-72
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos GRI 2-23 Compromisos y politicas
GRI 2-26 Mecanismos para solicitar

asesoramiento y plantear inquietudes

Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos Marco interno: informacién cuantitativa Gobernanza 67-72
del nimero de denuncias.

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Gobernanza 67-72
de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la

negociacion colectiva, la eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacién,
la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio y la abolicion efectiva del trabajo infantil

GRI 2-23 Compromisos y politicas
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Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno GRI 2-25 Procesos para remediar Gobernanza 67-72

los impactos negativos
GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales GRI 2-25 Procesos para remediar Gobernanza 67-72
los impactos negativos

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear inquietudes

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro GRI 201-1 Valor econémico directo Gobernanza 67-72
generado y distribuido
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Informacion sobre la sociedad

AMBITOS

MARCO DE REPORTING

REFERENCIA

COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION

Compromisos de la empresa Impacto de la actividad de la sociedad GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la sociedad 73-77
con el desarrollo sostenible en el empleoy el desarrollo local
Impacto de la actividad de la sociedad en ' GRI 3-3 Gestion de los temas materiales  Compromiso con la sociedad ~ 73-77
las poblaciones locales y en el territorio
Relaciones mantenidas con los actores de las  GRI 3-3 Gestién de los temas materiales ~ Compromiso con la sociedad 7377
comunidades locales y las modalidades del
didlogo con estos
Acciones de asociacion o patrocinio ' GRI 3-3 Gestién de los temas materiales ~ Compromiso con la sociedad 7377
GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones
Marco interno: descripcion de las acciones
de asociacién o patrocinio.
Subcontratacion y proveedores Inclusidn en la politica de compras de GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Compromiso con la sociedad 26-29

cuestiones sociales, de igualdad de género
y ambientales

Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental

Sistemas de supervision y auditorias
y resultados de las mismas

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

GRI 2-24 Incorporacion de los compromisos
y politicas
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Informacion sobre la sociedad

AMBITOS MARCO DE REPORTING REFERENCIA COMENTARIOS/ RAZON
DE LA OMISION
Consumidores Medidas para la salud y la seguridad de los GRI 3-3 Gestion de los temas materiales Operaciones 50-51
consumidores
“S'i;t‘emas d;‘reclarﬁ‘é‘éién """""" GRI 2-16 'é‘émunicé‘tkz‘ién de iﬁ&uietudég
criticas
GRI 2-25 Procesos para remediar los
impactos negativos
.dﬁ‘éjas recftﬁdas y ruégoluciér{a‘e las rﬁ‘i;mas GRI 2-25 'I‘:"”r‘ocesoé‘;ara rerﬁédiar loéw
impactos negativos
Marco interno: informacion sobre quejas
y oportunidades de mejora
Informacion fiscal Beneficios obtenidos pais por pais GRI 207-4 Presentacion de informes Informacién Fiscal 78-79

pais por pais

del gobierno
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