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ENGOD KRAFT

FORETT GOTT
SAMHALLE

LEDNINGSSYSTEM
OCH FORHALLNINGSSATT

Vart uppdrag fran kommunen innebir att vi
ska bidra till utveckling av ett langsiktigt
hallbart samhille genom vara energi- och
kommunikationslésningar.

Var héllbarhetspolicy styr var verksamhet, men framfor
allt anvéander vi oss av vér vision "En god kraft fér ett gott
samhélle”. Ledningen analyserar risker och méjligheter i
en SWOT-analys infor arbetet med affarsplanen, strategier
och mél. Vara héllbarhetsmal utgérs av vara affarsmal.
Processer och rutiner styr vart arbete ute i verksamheten.
Vid upphandling styr vi vara hallbarhetskrav utifran en
uppférandekod fér leverantérer baserad pa FN:s Global
Compact samt specifika krav fér varje upphandling.

Jénkoping Energi har ett gemensamt ledningssystem
som styr hela verksamheten nar det géller kvalitet, miljo,
arbetsmiljo, sakerhet mm. Ledningssystemet &r certifierat
enligt ISO 14001, och granskas ofta av myndigheter och
kontrollorgan utifran olika lagkrav och standarder. Resultaten
frén granskningar &r ofta mycket bra och det blir séllan
nagra storre papekanden.

Uppféljning sker genom egenkontroll exempelvis interna
revisioner, miljé- och skyddsronder och rapporterade risker
och handelser. Aterrapportering till ledningen sker Ispande
under aret. Ledningens genomgéng gors gemensamt for
miljo, arbetsmiljo och sakerhet tvé ganger per ar. Miljé- och
sakerhetstankandet varderas mycket hégt i organisationen,
hela vagen frén ledning ut till varje medarbetare.

Vi har bedomt att manskliga rattigheter och motverkande
av korruption inte &r vésentliga risker fér oss, utifran den
kunskap vi har idag. Detta férhallningssétt kan komma att
forandras nér vi vet mer om var leverantérskedja. Vi hanterar
dessa risker genom var héllbarhetspolicy, uppférandekod
for leverantdrer och interna rutiner.

Jonkaéping Energi, text och innehall

Glory Days, grafisk design, illustration samt

fotosid: 1, 7,22, 23, 31, 40, 61

Tinna Ahlander, illustration sid: 9, 36

Anna Hallams, foto sid: 2,18, 19, 23, 24, 25, 28, 38-39, 42, 46
Emil Trégardh, foto sid: 2, 6,7

Ovriga foton: Jonkoping Energi, Tross; sid 2, Concret; sid 37,
TMG Tabergs AB, tryck
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VD HAR ORDET

DET AR FRAMAT

OCH UPPAT SOM GALLER

Var vision, en god kraft for ett gott samhiille, engagerar vara medarbetare i sin vardag.

Jag gldds dagligen at moéten dér sma férbéttringar eller betydande satsningar bidrar

till ett hallbart samhdlle. Vi har haft var vision i atta ar och det &r viktigare nu @n
nagonsin att peppa alla som verkar for en bittre virld — goda krafter behovs!

Det dr ocksa inspirerande att vid nyrekryteringar fa bekriftelse pa att var vision

ar en viktig anledning till att J6nk6ping Energi ses som en attraktiv arbetsgivare.

I november 2023 bjod vi privatkunder till fjarrvirmetraff

pa Elmia fér att beritta om anledningen till héjning av
fiarrvirmepriset med 15 % infor 2024. Over 200 kunder
fick personligen triffa olika representanter frin Jonképing
Energi. For mig blev det en stark upplevelse ver hur globala
utmaningar kokar ner till méten mellan ménniskor. Priser
pa biobrinsle och europeiska energimarknader kommer att
innebdra utmaningar for vart bolag och for vara kunder de
nirmaste dren, trots att vi summerat rekordar i ekonomiskt

utfall de tva senaste dren.

Politiken har hamnat i bakséatet

Lésningar for dagens utmaningar ér ofta ganska komplicerade.
Klimatfragan involverar flera aspekter som social hillbarhet
och ekonomisk birkraft. Ett enormt arbete krivs for att
reducera vixthusgaserna i atmosfiren. Rapporterna frin
COP 28 i Dubai gér mig imponerad och forvintansfull.
Men ir de tillrickliga? Sikert krivs det mer 4n de tvingande

delarna i detta méte, men det 4r viktigt att se det som nu

sker inom niringslivet och teknikutveckling som nédvindigt.

Politiken har hamnat i baksitet, vilket jag menar ir ett gott
tecken. Nu méste vi andra driva pa for att omstillningen ska

bli en framgangssaga.

Potential, frustration och att lyfta blicken
Jonkopingsregionen har ett utmirke lige act kunna dra «ill
sig etableringar och stirka befintligt niringsliv i spiren av
den nyindustrialisering som pédgir i Sverige och virlden. Ett
robust energisystem 4r den enskilt stérsta anledningen till
denna méjlighet, men ocksé vért geografiska lige och den
relativt sett starka arbetsmarknaden. Tillsammans med andra
energibolag och aktdrer har vi under éret, via framtidspro-
jektet Mistel, visat att det finns en spinnande potential for
regionen att skapa hallbar tillvixt. I utvecklingsarbete 4r det

litt ate bli frustrerad nir omvirlden forindras snabbt. Dirfor
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ir det viktigt att reflektera dver vad vi fakeiske dstadkommer
och bli stirkt av det. 2023 har inneburit offensiva beslut om
storskaligt batteri, nya smarta tjinster till vira kunder och

stora effektokningar pa vart biobrinsleeldade kraftvirmeverk.

Kloka investeringar och synergier

Elnitet forstirks med nya fordelningsstationer med hojd
kapacitet. Samtidigt sker digitalisering for smartare nyttjande
och stérre kundvirde. Fantastiske att vi tagit storre kliv dn pd
flera decennier, dven om vart arbete pagatt under lang tid.
Jag ser att vi har hittat fler synergier mellan olika sektorer och
verksamhetsgrenar. Mina bésta exempel 4r hur stadsnitsverk-
samheten blir avgdrande nir vi ska driva ett smartare elni,
lyckas med 6-drift och 6ka vért sikerhetsskydd. Affirsland-
skapen ir visensskilda, men verksamhetsmissigt sd stirker de
varandra. Som jag redan nimnt har var fjirrvirmeaffir haft
ett surrealistiskt ar med skenande priser pa biobrinsle, vilket
har férédande frsvagning pa Idnsamheten och skapar
osikerhet. D4 kinns det tryggt att vi forfogar dver

ett av Sveriges mest robusta fjarrvirmesystem. Ett

resultat av kloka investeringar och utvecklande

forhallningssitt under ménga ar.

Vi d@r offensiva och betydelsefulla

Vi har omprévat vér strategiska rikening och

har engagerat hela koncernen och alla medarbe-

tare for att inspirera och bidra till klimatarbetet och
energisystemet. Jonkdping Energi kan uppfattas som en

liten aktdr pd den globala marknaden, men det ér inte s vi
ser oss. Vara mal for 4r 2045, 2030 och 2026 ir offensiva och
betydelsefulla. Var kraft dr din framtid — f6r oss 4r det framat

uppat som giller.

Fridolf Eskilsson, vd

VD HAR ORDET

"Vikligare nu dn
nagonsin all peppa
alla som verkar for
en bdttre varld - goda
krafter behova!”
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ARET | KORTHET

ENGOD KRAFT
FORETT GOTT
SAMHALLE

upp koldioxid fran
produktion.

anlaggningar och fokuserar pa att kéra var energi-

vara tjanstefordon pa hallbara bréanslen.

SMART
ELBILSLADDNING

YIA APP . MARKNING SCHYSST
jansten Smart laddning, som

optimerar kunders elbilsladd- ELHA"DEL — TRYGGHET
ning, ar nu tillganglig for alla FﬁR KU"D

elhandelskunder via var app.

Vi har certifierat oss for Schysst
ar att vara en god kraft for ett gott samhalle. Vi ska bidra till och skapa DEN GODA Elhandel. En Cert_iﬁefing som Utf,é_r_das

av branschorganisationen Energiféretagen,
férutsattningar for ett langsiktigt hallbart Jonkoping. KRAFTEN

for att kunderna ska kanna sig trygga i valet av elleverantor.
Var sponsring riktar sig framst

till ungdomsverksamhet med

malet att vara jamnt fordelande
mellan tjejer och killar samt per-
soner med funktionsvariationer.

miljoner kr tillbaka till miljoner i vinst miljarder i VI VARMER HABO

kommunen och dess fore skatt omsdéttning

oo Under aret har vi byggt ihop
invanare

Jonképings och Habos fjérr-
varmenat. Nu kan vi nyttja
resurserna pa Kraftvarmeverket
Torsvik for att varma Habo och
samtidigt kan vi producera

ANTAL KUNDER VI ERBJUDER TJANSTER INOM:
FJARRVARME STADSNAT

6 800 42 500 ULy FIARRVARME ENERGITJANSTER
GUIDNING

FJARRKYLA SOLCELLER

mer el.

ELHANDEL ELNAT D“et finns eft stocrt intresse
ELHANDEL ELBILSLADDNING for att besoka vart kraft-

varmeverk och se var
ELNAT 6 VINDKRAFT verksamhet pa nara hall.

Under aret har vi guidat

* Fjarrvarme, elnat och stadsnat riaknat som antal STADSNAT runt ett 50-tal grupper i
anslutningar, elhandel raknat som antal elavtal. var anlaggning.
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OM JONKOPING ENERGI OM JONKOGPING ENERGI

1998 FORST ATT FA FIBER 2006 KRAFTVARMEVERKET 2014 BIOBRANSLE 2019 ELBUSS OCH LADDBOXAR
- - Hégskolan i Jonkaping var forst TORSVIK Andra etappen pa Torsvik star Vivar med och startade upp den
att kopplas in i Jénképing Stads- Férsta etappen med ett avfalls- klar. Biobrénsle i form av traflis forsta elbusslinjen i Jénkoping.
0 M J 0 " Ko P I " G E " E R G I nét Wetternet. eldat verk som producerar bade blir till el och fjérrvarme. Erbjuder nu ocksa laddboxar for

elbilar.

Vi dr det lokala energibolaget som finns
néra vara kunder och vi verkar framfér allt
i Jonkoping med omnejd. Vi ar drygt 340
medarbetare och erbjuder tjdnster inom

elnéat, elhandel, fjarrvdrme, fjarrkyla,
stadsnit, energitjanster, solceller och
fordonsladdning.

Jonképingsregionen vixer och behovet av energi- och
kommunikationsldsningar som bidrar till hillbar utveckling
ir stort. Jonkdping Energi har en nyckelroll i byggandet av
den héllbara staden och ett klimatneutralt samhille. Var
vision ir att vara "En god kraft for ett gott samhille”.
Jonkoping Energi ingar i koncernen Jénkopings
Radhus AB och vi har en politiske tillsatt styrelse. P4 upp-
drag av styrelsen styr vd och ledningsgruppen den l6pande
verksamheten. T vért dgardirektiv framgar att vi ska bidra
till utveckling av ett lingsiktigt hallbart samhille genom
att leverera konkurrenskraftiga och leveranssiikra hallbara

l6sningar fér de nyttigheter och tjdnster bolaget erbjuder.

logiker med varierande inslag av konkurrens, reglering och
myndighetsstyrning, dir infrastrukturen f6r energi och
kommunikation ir basen.

Styrelsen ir ytterst ansvarig for att koncernen arbetar i
enlighet med dgarens uppdrag och for att hillbarhetsaspekter
integreras i koncernens vision och strategiska mal. Dessa
faststills arligen av styrelsen i affdrsstrategi och affirsplan.
Uppféljning sker i samband med styrelseméten, i en sir-
skild manadsrapport samt i samband med arsbokslutet.
Vid beslut om férindringar och investeringar si sker
dessa efter identifiering av paverkan pa ekonomi, miljé
och minniskor och i dillimpliga fall efter samverkan med
facken. Arbetstagarna har ocksa tva representanter
i styrelsen. Rapportering till dgaren sker genom en érlig

bolagsrapport och sirskild dgardialog.

1922 VATTENKRAFT
Anlaggningen i Grénna kostade
3,5 miljoner och producerar el
till Grénna och Jénképing da

)
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el och fjarrvarme star klart.

2023 VARMER HABO
Vihar byggt ut fjarr-
varmenatet och forser
nu dven Habo med

2017 SOLCELLER OCH LADD
Vi erbjuder solcellspaket

och tog dver utvecklingen

av offentliga laddplatser i

som nu. _ : r ;
Koncernen ska vara samhillsnyttig pa affirsmissiga grunder. Jonkoping. vérme frén Torsvik.
I uppdraget ingdr ocksé att bidra till omstillning av héllbara
transporter genom att erbjuda lsningar fér laddning av 1907 FORSTA ELVERKET - o :

"""" 1980 FJARRVARME 2008-2019 BIOGAS 2010 VINDKRAFT

elfordon. Vi ska medverka till samhillets kretsloppsanpass-
ning och resurshushallning genom att i férsta hand anvinda
fornybar eller dtervunnen energi och energieffektiv teknik.

Var verksamhet rymmer ett stort antal affirsmodeller och

Pa Vallgatan togs forsta
elverket i drift som gav el
till hushall och Jonkopings
sparvag.

En decemberkvéll 1980 anslots
Dag Hammarskjéldshuset pa
Oster som var forsta fastigheten

Dessa ar hade vi biogas-
produktion i var verksamhet,
den séldes sedan vidare.

att anslutas

Tre vindkraftverk star klara i
Tuggarp. Vi &ger tva och ett
&gs av foreningen Jénképing
Energi Vind.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2023

¢ Elmarknaden har haft en varierad prisbild men pa ett vasentligt
|&gre prislége an tidigare ar. De héga elpriser som forutspatts
under vintern kom inte att realiseras.

Vart utokade miljstillstand har gett méjligheter att hoja tillford
effekt i biobrénslepannan pa Torsvik, vilket har 6kat el- och
varmeproduktionen markant.

Byggnationen av nytt lager pa Ljungarum har pabérjats. Nar
det &r fardigt kommer lagerverksamheten att flytta dit fran
nuvarande lokaler pa Kjellbergsgatan, pa sa vis avlastas omradet

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

frén tunga transporter. Under hésten inleddes &ven den invandiga
rivningen av kontoret pa Kjellbergsgatan infér kommande
ombyggnad och de nya lokalerna pa Science Park Towers
tagits i bruk.

Den nya ledningen till Habo som knyter ihop fjérrvérmesystemen
har tagits i drift och innebér att &ven Habo numera varms fran
Jonkoping. Aven Mullsjo kommun har visat intresse for att
Jonkaping Energi ska ta dver fjarrvarmen och en férstudie om
detta har pabarjats.

Realisering av en investering i ett nytt natbatteri (BESS) pa
Torsvik har pabdrjats. Energilagret tas i drift kommande éar.

Under sommaren hade vi ett léngre driftstopp pa elproduktionen vid
avfallspanna pa Kraftvarmeverket Torsvik efter en skada pa turbinen.

Under december fick vi ett ytterligare driftstopp pa avfallspannan
pa grund av ett lackage.

Férstudien om storskalig koldioxidinfangning vid Kraftvéarme-
verket pa Torsvik har avslutats och slutredovisas i inledningen
pa kommande ar.

o O-drift for elnatet ar pa vég att realiseras. O-drift innebar att
vi ska kunna férsérja utvalda delar av staden vid ett eventuellt
bortfall av 6verliggande elnat. Detta som ett led i att utveckla
beredskapen inom kommunen.

Vi arbetar med utveckling av nya l6sningar inom Kundnéra
energisystem och har under aret kommit i gang med tjansterna
Smart laddning och Smart vérmestyrning. En del av utvecklings-
och forarbetet gors tillsammans med andra energibolag inom
ramen fér Utvecklingskluster Energi AB.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023 9.



DIALOG MED VARA INTRESSENTER

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

Vi har en kontinuerlig dialog med vara
intressenter i olika sammanhang och mdter
regelbundet vad de tycker om oss.

Under varen gjorde vi en kundundersokning via webbformu-
ldr diir 2200 privat- och foretagskunder deltog. Undersok-
ningen visade att vi ses som driftsikra, att vi har bra service
och ir lokalt forankrade. Vart Néjd Kund Index (NPS) har
sjunkit sedan foregiende ér, delvis pa grund av hégre elpriser

och upplevda hégre fasta avgifter. En

NI terkommande nskning frin
c 2 " . . .
A BRE Q : kunderna ir att de vill bli
g > " .
4 belonade som trogna kunder

W till Jénképing Energi, nagot
“’ vi arbetar vidare med i form
‘ av ett lojalitetserbjudande.

-
\ 7 Undersdkningen visade ocksd
“‘ att vi behover arbeta mer med

var profilering gillande milj och

klimat gentemot véra kunder.
Under aret aviserade vi en
15 % hojning av fjarrvirmepriset
till ar 2024. Det ir den storsta
héjning vi gjort och den beror

frimst pa kraftigt hojda

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

biobrinslepriser men dven det allmint 6kade kostnadsliget.
Under hésten bjéd vi in fjirrvirmekunderna till moten for att
beritta om héjningen och svara pé fragor.

Virt kundcenter har dagligen kontakt med véra kunder
och svarar pé deras fragor. Kundcenter tar emot klagomal som
kommer in, de hanteras sedan internt av den enhet det ror
for att fa sa snabb aterkoppling till kunden som majligt. For
att larma om missforhallanden kan bide interna och externa
personer anvinda visselblasarfunktionen som finns pa var och

kommunens hemsida.

Visentlighetsanalys

Var hallbarhetsredovisning grundas pa en visentlighetsanalys
som uppdaterades ar 2021. Visentlighetsanalysen baseras pé
en omvirldsanalys och riskbedomning samt dialog med vara
intressenter. Vira viktigaste intressentgrupper har identifierades
utifrin den paverkan vi har p& dem och de har pé oss och ir
foljande: politiker i var styrelse, allménhet i Jonkdping, vira
foretagskunder, medarbetare och leverantdrer/entreprenérer.
Underlagen bearbetades i en workshop med ledningsgruppen,
dir samtliga visentliga frigor genomlystes. Vira visentliga
hallbarhetsfrigor 4r prioriterade pa en skala frin viktigt till
mycket viktigt for vira intressenter och for hallbar utveckling.
Under 4r 2024 planerar vi att gora en dubbel visentlighets-
analys kopplat till det nya lagkravet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive).

<

VI BERATTAR OM
VART ARBETE

Motverka korruption
Biologisk mangfald

VIKTIGT

10. JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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HALLA FORSATT HOG
NIVA & MATA RESULTAT

Saker och halsosam arbetsmiljé
Hallbara inkép
Avfall fran samhallet
Hallbara staden

BETYDELSE FOR VARA INTRESSENTER

OCHHALLBAR UTVECKLING

VARA MAL & FOKUS
FOR ATT BLI BATTRE

Klimatomstaéllning
God ekonomi
Kompetens & jamlikhet
Vi levererar 24/7

MYCKET VIKTIGT

DIALOG MED VARA INTRESSENTER

BESKRIVNING AV VARA VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Samtliga Hallbarhetsfragor ar relevanta bade inom och utanfér organisationen.

KLIMATOMSTALLNING
Genom vara erbjudanden kan vi leda och ge férutséttningar for klimatom-

stallningen i samhallet. Vi ska vara en partner fér vara kunder och méta upp @

efterfragan pa fossilfri energi och majliggora elektrifiering.

KOMPETENS & JAMLIKHET
Kompetens, engagemang, jamstalldhet
och jamlikhet &r nyckeln till att vi ska
lyckas med vart uppdrag. Medarbetare
utvecklas inom féretaget och bidrar till en
lérande organisation. Att vara en attraktiv
arbetsgivare &r avgorande for framtiden.

5 JAMSTALLDHET

GODHALSA OCH SAKER & HALSOSAM ARBETSMILJO
VALBEFINNANDE Sakerheten gér alltid forst. En séker och
hélsosam arbetsplats ar viktigt for att behalla
. kompetenta och motiverade medarbetare.
Vi ska ma bra pa jobbet och har en kultur som
fréamjar trivsel, nyfikenhet och utveckling.

VILEVERERAR 24/7

Hela samhallet &r beroende av att vara
tjanster inom energi och kommunikation
fungerar, darfor ar trygga leveranser och
hég tillganglighet avgérande.

HALLBARA STADEN

Det behovs goda krafter som tillsammans bidrar till den
hallbara staden. Vi samverkar med andra fér att hitta nya
innovativa lésningar och samarbeten. Vi stéttar lokala
aktiviteter och initiativ.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

GOD EKONOMI

Genom att erbjuda konkurrenskraftiga energi- och
kommunikationslésningar kan vi utveckla verksamheten
och ge tillbaka ett gott resultat till kommunen. God eko-
nomi ger oss méjlighet att bidra till hallbar utveckling och
satsa pa innovativ teknik.

ANSTANDIGA HALLBARA INKOP
ARBETSVILLKOR Genom att stilla ekonomiska, sociala
OGH EXDHOMSK och miljéméssiga krav pa leverantdrer

TILLVAXT
/\/' kan vi paverka vilka varor och tjénster som

‘ ' kops in. Samtidigt ser vi till att vara leve-
rantorer stéller krav pa sina leverantorer.

HALLBAR AVFALL FRAN SAMHALLET
1 KONSUMTIONOCH  Var roll i avfallstrappan &r en viktig sam-
PRODUKTION héllsfraga. Vi arbetar for att motverka illegal
m avfallshantering, att framja cirkulara floden
och att gora energi av material som inte kan

ateranvéndas pa annat satt.

HALLBARINDUSTR!, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

& sl D

HALLBARASTADER 1 GENOMFORANDE
OCHSAMHALLEN

0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Vara vasentliga fragor har en tydlig koppling till de globala mélen och Agenda 2030. Genom vart uppdrag bidrar vi framst till mal

7,9, 11 och 13. Vi berdrs och paverkar de flesta mal som arbetsgivare och genom var leverantérskedja.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023 11.



DIALOG MED VARA INTRESSENTER

INTRESSENTER SOM JONKOPING ENERGI
HAR REGELBUNDEN KONTAKT MED

INTRESSENTER AKTIVITETER FREKVENS
KUNDER Webbplats Lopande
Kundservice Lépande
Kundbesok L6pande
Blixten Magasin — vart energimagasin som 3 génger
riktar sig till bade privatpersoner och féretag
Kundundersokning Arligen
Pris- och klimatdialog féretagskunder fjarrvérme 2 génger
Framtidsdialog féretagskunder fjarrvarme 3 ganger
Kundsynpunkter L6pande
Fjarrvarmetraff privat 1gang
Fjarrvarmetraff foretag 1gang
Kundevent 10 ganger
Sociala Medier Lépande
App med férbrukning, fakturor mm. Lépande
Digitala kundpaneler i pilotprojekt Startat upp
MEDARBETARE OCH FACK Intrangt Lopande
Arbetsplatstréaffar Lépande
Winningtemp 1 géng/vecka
Internutbildningar Lépande
Personalinformation - Morgonsoffan 2 ganger
Facklig representation i styrelsen 1 géng/manad
Kontakter med fackliga foretradare Lépande
Arbetsmiljogrupper Lépande
Medarbetardagar 1géng
KGARE Styrelsemoten 1 gédng/manad
Agardialog Lépande
Koncerndag 1géng
ALLMANHETEN Lokala arrangemang 13 ganger
Sponsringsaktiviteter Lépande
Pressmeddelanden/presstréffar L6pande
Studiebesok 51 grupper med totalt 722 personer
LEVERANTORER/ENTREPRENORER Upphandlingar/Avstamning av avtal Lépande
Bygg och projektméten L6pande
MYNDIGHETER Dialog med myndigheter i olika sammanhang Lépande
SKOLOR Besok i skolor och samarbete med Upptech 8-10 ganger/ar

IDEELLA ORGANISATIONER
BRANSCH

Samarbeten med studenter, exempelvis exjobb,
praktik och studiebestk

Samradsprocesser

Kontakt genom bl.a. branschorganisationer

Lopande

Vid tillstandsprovning
Lépande
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RISKHANTERING

Sammanstillning av vara hallbarhetsrisker och hur vi hanterar dem.

RISKHANTERING

RISK

HUR VI HANTERAR RISKEN

TILLGANGLIGHET OCH
SAKERHET

T
MM

OMVARLD OCH VAR FORMAGA TILL
FORANDRING

&

%

MILJO OCH KLIMAT

4

KOMPETENSFORSORJNING OCH
ARBETSMILJO

Jo
[

n,
v

Kris i samhaéllet som ger 6kad miljopaverkan i
samhallet och hos oss, samt konsekvenser for
kunder.

Stort haveri eller brand i var verksamhet.

Beroende av kritiska leverantorer.

Vikande ekonomi som beror pa tex minskat
kundunderlag, bristande omvarldsanalys eller
oforméaga till féréandring.

Styrmedel och politiska beslut ar svéra att
forutse pa lang sikt.

Uppfyller inte kundens férvéntningar tex for
leverans, kommunikation och utveckling, vilket
medfor missnéjda kunder.

Vi lyckas inte kommunicera var klimatnytta.
Risk for att vi upplevs anvénda greenwash.

Vinér inte klimatmalen till 2030 och 2045.

Begrénsad tillgang till personal med ratt
kompetens.

Oférutsedda storre bortfall bland personal eller
nyckelkompetens.

Ohélsa, olyckor och skador

Systematiskt arbete med krisberedskap.
Gott samarbete med kommunens Bered-
skapsenhet i det forebyggande arbetet.

Lépande

Systematiskt arbete med hantering av risker
och férbyggande arbete.

Lopande arbete med omvarldsfragor samt
systematiskt utvecklingsarbete.

Vi haller oss uppdaterade via tex branschor-
ganisationerna.

Férebyggande arbete och uppfdljning via

ex |spande dialog med kunder, kundunder-
sokningar, hantering av klagomal, utveckling
av digitala grénssnitt, kommunikation med
kunden i fokus.

Vi vill fértydliga det vi gér och varfor.
Medverkar i olika forum, klimatdialogen,
kundrelationer, utveckling av information
pa jonkopingenergi.se.

L&s mer om véra utmaningar for klimatmélen
pé: Vioch miljon

Arbete med strategisk kompetensférsérjning.
Se mer pa: Vi som arbetsgivare

Férebyggande atgérdsplan under pandemin.
Kompetensférsorjning. Se mer pa: Vi som
arbetsgivare

Systematiskt arbetsmiljdarbete.
Se mer pa: Vi som arbetsgivare

NAGRA AV DE FORENINGAR OCH ORGANISATIONER VI AR MEDLEMMAR I:

Energiféretagen Sverige, Svensk Vattenkraftforening, Svenska Stadsnatsféreningen, Sobona,

Sveriges Energiféreningars riksorganisation, Energiforsk, Avfall Sverige, SIQ institutet for kvalitetsutveckling,
FTF arbetsmiljo, Jénképings Lans Luftvardsférbund, Vatternvardsférbundet, Sveriges Kommunikatérer,
LogPoint Business Network, EFO AB, Svensk Vindenergi, CSR Smaland och KLIMPO klimatpositivt & kols&nkor.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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UNIKT SAMARBETE FOR KLIMATET

Kenth Hagstrom och Marten Nelson framfor biotank pa Mansarpsskolan.

UNIKT SAMARBETE FOR KLIMATET

Under aret har vi tagit 6ver ansvaret for uppviarmning av 93 av Jonképings kommuns

fastigheter som anvands till aldreomsorg, skola, gruppboenden och lager. Det ar ett

unikt samverkansavtal mellan Tekniska kontoret och Jonképing Energi som skapat

férutsattningar for att arbeta med utveckling och energieffektivisering pa ett nytt

sitt, som dven uppméirksammats av andra i var bransch. Vart uppdrag ar att gora

skillnad for klimatet.

Under négra inledande 4r har vi skétt driften 4t kommu-
nen, men nu har vi tagit éver dgandet av anliggningarna.
Att vi ansvarar for helheten gor att vi kan samordna och
hitta smarta losningar for effektiv uppvirmning. Varje dag,
arbetar vi i det stora och det lilla fér ett bra inomhusklimat
och minskad miljépaverkan, berittar Kenth Hagstrom,

energiingenjor.

Vi ska se till att malen nas

Tidigare har kommunen sjilva ansvarat for uppvirmningen.

Men nu stills hdgre krav, och det ir dir vi pa Jonképing

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Energi kommit in i bilden, vi har kompetensen och ett stort
engagemang i hallbarhetsfrigor. Vi ser till att anliggningar-

na levererar stabil virme samtidigt som de gar sd energisnélt
som mojligt, berittar Marten Nelson, som ir affirsingenjor

och har varit med pé hela samarbetsresan.

Kommunen har precis som vi krav pa sig att klara
mélen som ir kopplade till Agenda 2030 och dir r upp-
virmning av lokaler ir en viktig del. Vi ska se till att de
nar mélen med hjilp av vir kompetens och kunskap, det
4r vart uppdrag att se till att de gor det, fortydligar Kenth.

Det innebir att fa bort sd mycket som méjligt av de fossila

brinslena och att kéra de anliggningarna si energisnilt som
mojligt. Det kinns sa ritt, att fa gora gott till vardags. Act fa
anvinda mitt yrkesliv till ate driva samhillet &t réee hall, siger

Marten.

Samarbetet adr unikt i Jonkoping

Ett viktigt skil till att samarbetet fungerar si bra idag 4r
dgarskap bade inom Tekniska Kontoret och hos oss. Genom
god kommunikation, ett gott samarbete och att det finns
eldsjilar som vill gora skillnad har vi face det att fungera,
poingterar Marten. Men det har inte alltid varit itt, innan
vi hade hittat vdra roller och arbetssitt som fungerade bide
internt och externt sd var det lite skav hir och var. Men vi
har kommit langt och hittat ritt samarbetsformer. Uppdra-
get ir bade kul och utmanande, samtidigt som vi kiinner att

vi verkligen gér skillnad, sidger bade Kenth och Mérten.

Nytt hjdrta i Bottnaryd

I Bottnaryd pagir ett omfattande projekt som ska bli klart
till varen. Gamla oljepannor tas bort och i stillet centrali-
seras uppvirmningen till pelletspannor som férsérjer skola,
ildreboende och idrottshall med virme. De nya pannorna
kommer tuffa och ga dven vid ett strémavbrott och fungera
som en trygghetspunkt for hela samhillet. Satsningen blir
som ett nytt hjirta for Bottnaryd, berittar Marten. Det dr
unikt att vi sitter upp en sddan anliggning for si f fastig-

heter. Bra bade for miljs, ekonomi, trygghet och langsiktig
hallbarhet.

Marten pekar ut var varmen passerar som ska vidare in i skolan.

UNIKT SAMARBETE FOR KLIMATET

Kenth haller koll pa att alla anlaggningar gar sa energisnalt som majligt.

"Uppdragel dir bade kul och

utmanande, samlidigt som

vi kdnner alt vi verkligen gor
’ Oll L 144

Alla bickar sma...

Lika viktigt som de stora projekten ir alla smd justeringar
som kan goras pa befintliga anlidggningar for act minska
eller ta bort behovet av olja helt, siger Kenth med stort
engagemang. Smi kliv varje vecka dr minst lika viktiga som
de stora projekten. Det gar att skruva och justera pa de
befintliga anliggningarna sa att de jobbar pa utifrin bista

mojliga forutsittningar.

Energitjuvar
-Mitt storsta fokus ir att hitta energitjuvarna, ibland 4r det
att reserv-oljepannan gir in for tidigt for att instillningen
pa virmepumpen behdver justeras. Varje liten férbittring
gor skillnad f6r miljon och ir ett stindigt pdgaende arbete,
berittar Kenth.

Via datorn ir vi uppkopplade mot merparten av an-
laggningarna och jag foljer hela tiden trender och rapporter
digitalt. Aven nir en anliggning ir ny foljer jag noga, for atc

se till att de gar si optimalt som maijligt, siger Kenth vidare.

Samarbete ar nyckeln - stort tack!

Ingenting hade varit méjligt utan att vi alla hjilpes &t for att
f4 samverkansavtalet att fungera siger Marten och Kenth
som vill lyfta fram alla som gjort detta méjligt. Vara tekniker
pa beredskap, drift och distribution pa Virme och kyla,
Virmetjinster, Projektledare pa Fastighetstjanster, Projekt
pd Virme och kyla och samverkan med Tekniska Kontoret.

Tillsammans ir vi alla en god kraft for ett gott samhille!

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023 15.



VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

VARA MAL OCH
FOKUSOMRADEN

Ar 2019 sattes barriirbrytande mal till och med 2023. Det var mal som var

utmanande och som skulle driva pa utvecklingen inom fem viktiga omraden, for

att vi skulle vara konkurrenskraftiga in i framtiden.

VAR VD FRIDOLF REFLEKTERAR

Efter fem ar med vara barridrbrytande mal dr det dags att
summera och gora ett avslut. En kinsla av stolthet och
Sdmjukhet dr beskrivande ord fér den hir perioden med
hart arbete som vi nu kan ligga till historien. Det ir tydligt
att nir det sker en tuff prioritering av mal pa koncernnivi
s far det effekt. Det ir uppenbart att mélen har varit vil
valda i sin fokusering men effekten av de hogt satta, barri-
irbrytande nivderna ir mer dubbelbottnad. Erfarenheten ir
att det dterkommande finns utmaningar i vira processer och

stddjande strukturer, sisom IT- och informationsstrukturer

MAL 2023

som begrinsar handlingsutrymmet. Hir ir det uthéllighet
dver tid och strategier, arkitektur runt information och
systemstdd som ger forutsittningar Gver tid, snarare in

barridrbrytande mal.

Samarbetsbolaget levererar

Under det gdngna aret har vi i fortsatt act forbittra vira
strukturer och arbetssitt fér att mota de 6kande behoven
av omstillning hos kunder och i samhillet. Vi har fordjupat
vara kundrelationer och fatt ut nya erbjudanden till mark-
naden pé ett snabbare och mer systematiske sitt. Samridigt

har behoven av utveckling inom produktion och infrastruk-

RESUL

Planerade och oplanerade stopp pa Kraftvirmeverket Torsvik ska hégst vara 14 dygn/ar.

Planerade och oplanerade stopp i elnéitet ska vara hégst 10 minuter per kund/ar.

Planerade och oplanerade stopp i stadsnétet ska vara hégst 10 minuter per kund/ar.

Okad utvecklingstakt for nya erbjudanden till kund, till 1 nytt erbjudande/vecka.

Nyférsiljningen ska éka till 23 000 avtal/kontrakt per ar.

Okad utvecklingstakt till 1 forbattring/ medarbetare och vecka.

Vi ska tjana in 300 miljoner kronor till innovation och utveckling utdver dgarens avkastningskrav.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

tur varit stora och utvecklingsinsatser har gjorts. For att kunna eta-

blera nya férmagor inom energisystemet krivs externa partnerskap,

till exempel inom flexibilitet. For att méjliggora forindringar har vi

satsat mycket pa malstyrning och en lirande organisation.

Ett starkt fokus under aret har varit att kommunicera vart
klimatldfte och att arbeta bort den sista delen av fossila brinslen
inom produktionen. Affirsutvecklingsarbetet for att fa fram nya
erbjudanden har frimst fokuserat pa det kundnira energisystemet
och flexibilitet. Samtidigt har vi fortsatt planera for och bygga ut
infrastrukcuren och 6ka energiproduktionen. Vi utvecklar ocksa

vara digitala plattformar.

Fokus infér 2024

Vi gir in i en ny strategisk period med dnnu tydligare sikte pa den
langsiktiga omstillningen av energisystemet till att bli klimatpo-
sitivt. Engagerade ledare och medarbetare ir en férutsittning for
framgang och vi fortsitter satsa pA malstyrning, lirande och indi-
viduell coaching. Vira fem strategiska malomriden fran och med
2024 ir: klimatpositiv energiomvandling, optimerat energisystem,

digital tjdnsteleverans, lirande organisation och hallbara finanser.

Forhallningssatt

Prioriteringar
Policys
Agardirektiv Afférsplan
Samhillsnytta ——= Barridrbrytande mal
Affdrsnytta \2
Mal- och
resultatstyrning

VARA MAL OCH FOKUSOMRADEN

SUMMERING AV VARA
BARRIARBRYTANDE
MAL 2019-2023

Trenden med ldg méluppfyllelse fran
tidigare ar har fortsatt vilket skulle
kunna vara nedslaende. Vara bedém-
ningar &r dnda att vi &r i branschtopp
inom flera av malomradena, en mer
positiv beskrivning som gor oss stolta.

FORBATTRINGSTAKTEN
Forbattringstakten med dver 150 registre-
rade forbattringar/ar &r kanske det mest
kulturskapande malet som gett oss férmaga
till att méta andrade forutsattningar generellt.

TILLGANGLIGHET

Méluppfyllelsen inom tillganglighet &r

vid en snabb bedémning en besvikelse.
Utvérderingen pavisar énda att malen
bidragit till att starka viktiga férmagor
som exempelvis framdrift av digitalisering.
Stadsné&tet har enormt fin utveckling medan
tillgangligheten fér eln&t och kraftvarme-
verkets resultat har paverkats negativt av
nagra fa storre handelser.

ERBJUDANDEN

Antalet nya erbjudanden har 6kat mest
under den senare delen av perioden medan
férséljningstakten inte har 6kat pa det
satt vi hoppats. Bada &r starkt paverkade
av stodsystem och processer. Ett utdraget
systembyte av kund- och debiteringssystem
har definitivt belastat detta utfall.

EKONOMISKT UTFALL

Malet med ett starkt ekonomiskt utfall har
varit periodens stora framgéangssaga. Mal-
nivan 150 mnkr lyftes till 300 mnkr efter
nagra starka ar och innebar en ackumulerad
intjaning pa 418 mnkr 6ver alla ar. En stor
faktor ar en turbulent elmarknad dér JE
blivit och gjort sig till vinnare. Turbulensen
gor att denna fokus maste fortsétta framat
i den nya malperioden, 2024 till 2026.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vi satsar pa att erbjuda vara kunder helhetslésningar, nya smarta tjanster
och en vil fungerande infrastruktur inom energi och kommunikation som

bidrar ett mer hallbart samhiille for oss alla.

Under aret har vi utvecklat och lanserat flera nya attraktiva
erbjudanden. Vi har bland annat tagit fram tre paketer-
bjudande till vara industrikunder. Paketen innehéller fiber,
fjarrvirme, solel och fordonsladdning samt energikonsult-
radgivning. Erbjudanden inom elhandeln har varit fortsatt
centralt och vi har utvecklat flera nya erbjudanden inom
rorligt timpris och fastpris. Planen for 2024 ir att vi ska
fortsitea att utveckla vara erbjudanden for att bibehalla ett
starkt varumirke med attraktiva erbjudanden som stédjer

omstillning till en klimatpositiv energiférsorjning.

048 Fjarrvirme
UH]J Fjarrvirmen i Jonkoping dr pa fortsatt stark tillvixe,
framfor allt i de stora logistikomridena Torsvik,

Stigamo och Hedenstorp i sédra och vistra delarna av staden.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Under aret har vi ocksa kopplat ihop oss med Habo
fjarrvirmenit och vi stdr numera for hela produktionen av
fjarrvirme till Habo. 95 % av fjdrrvirmen i Jonkoping
produceras i vira tvi kraftvirmeverk pa Torsvik som drivs
med biobrinsle och avfall. Utdver vér verksamhet pé Torsvik
har vi andra mindre anliggningar runtom i nitet som tryggar
forsérjningen av fjarrvirmen. Vi forsorjer Grinna stad

med fjirrvirme genom lokal produktion med biobrinsle.
Vi forser ocksd ndgra industrikunder med processanga och
hetvatten.

Ur ett samhillsperspektiv ir fjarrvirmen en vildigt
unik kollektiv energilsning. Fjirrvirmen gor att det lokala
behovet av el f6r uppvirmning minskar, samtidigt som
produktionen i kraftvirmeverk samtidigt bidrar med att el
produceras lokalt. Att sikra elforsérjningen blir allt viktigare
for samhillet i omstillningen till att bli fossilfria.

Vi har under aret haft en stabil produktion och stor
nytta av var ackumulator, som tagit dver leveransen av fjirr-
virme vid de fa stérningar som varit. Kvaliteten pa leveransen
av fjirrvirme styrs och mits kontinuerligt i form av temperatur
och kapacitet. Resultaten ger oss underlag i virt forbittrings-
arbete bade i vir dagliga produktion och i det strategiska
arbetet for att framtidsikra var produktion.

I senaste Nils Holgersson-undersokningen 2023 levererar
vi virme till ett pris som gav oss en férsta plats bland de tio

storsta kommunerna i undersokningen.

Fjarrkyla

Fjirrkylan produceras till storsta del med kalle

vatten frin Vittern. Sommartid nir behovet av
kyla 6kar anviinder vi dven &verskottsvirme frin fjirrvirmen
samt lite el via konventionella kylmaskiner. Var fjirrkyla ir
mycket resurseffektiv och har en lag klimatpaverkan, och
ger en minskad elférbrukning for kylning i samhillet.

Vi har en fortsatt stark efterfrigan for fjirrkyla i alla
Jonképings stadsutvecklingsomrdden. Under aret har vi
okat nyttjandegraden av kyla fran Vittern genom att koppla
samman fjirrkylanitet i centrala Jonkoping med nitet runt

Asecs kdpcenter.

Elproduktion och elhandel

Den el vi producerar kommer till stérsta delen

fran Kraftvirmeverket Torsvik, dir vi samtidigt
producerar fjirrvirme. Vi har ocks3 elproduktion i tvd vind-
kraftverk utanfor Granna och fran vattenkraftverk i Huskvarna
och Réttle. Den el vi producerar lokalt motsvarar ca 40 %
av elbehovet hos vira kunder. Hos oss fir alla privat- och
foretagskunder med vanliga elavtal en mix av fornybar energi
fran vind, vatten och bioenergi frin kraftvirmeverk. Detta
sikerstills genom ursprungsgarantier. Vi har 40 400 elhandels-
kunder och silde 732 GWh el till dem under 2023.

Elnat

Jonkoping Energi Nit driver och underhiller

ett elnditsomrade som motsvarar Jonképings
kommun i storlek. Vi ir stolta ver att erbjuda invinarna en
kostnadseffektiv och leveranssiker elanslutning och ser att
det ir samhillsekonomiskt effektivt ate distribuera el
i elledningar fran produktionsanliggningar ut till kund.
I Nils Holgersson-undersckningen 2023 hamnade Jonképing
Energi Nit p4 17:e billigaste nitavgift bland Sveriges 290
kommuner.

Vi har en hég leveranssikerhet till vira kunder med en
tllginglighet pd 99,997 %. Den héga leveranssikerheten
tillsammans med de liga elnitpriserna gynnar bade privat-
kunder och foretagskunder i Jonkopings kommun. Vi har
overvakning av alla strategiska punkter i nitet samt en

beredskapsorganisation som rycker ut alla tider pa dygnet

vid eventuella avbrott. Under 2023 har vi fortsatt utveck-
lingen av fjirrkontroll i nitet och fortsatt uppkopplingen
till vara kunders mitare s ate vi far dvervakning av var
eldistribution hela vigen ut till kund. Detta har lett till
kortare avbrottstider for vara kunder. Vi har 4ven fortsatt
utbytet av elmitare till nya modernare mitare som méjliggor
bittre analys av varje kunds anslutning. I slutet av 2023 ir ca
49 000 av 57 000 mitare bytta och resterande kommer att
bytas under 2024.

Jonkoping ir en expansiv region vilket sirskilt mérkes
i nitets sodra delar runt Torsvik och Stigamo. Detta ir
utmanande for elnitet, och for nirvarande har vi ko for
anslutningar i Stigamo-omrédet. Utbyggnad pagér i snabb
takt f6r att mota behovet och kunder beriknas kunna
anslutas i mitten av 2025. Vi jobbar ocksi vidare med olika
18sningar for att 8ka nyttjandet av nétet och har projeke i
gang for att stimulera efterfrigeflexibilitet frin kunderna som
kommer att fortsitta under 2024. Vi har ocksa ett projeke
i gdng som tittar pd effekttariffer som ska stimulera till
minskade effekttoppar, som 4r utmanande for kapaciteten i
elndtet. Under viren 2024 kommer de storsta kunderna att
fi effeketariff, och senare 2024 eller 2025 kommer Gvriga
kunder att f3 effeketariff.

Elproduktionen i nitet dkar kontinuerligt dels genom
anslutning av sma solcellsanliggningar hos vira kunder,
samt genom fdrberedelse for att kunna ansluta Lyckds vind-
kraftpark pa drygt 40 MW under 2024. Under 2023 ansldts

cirka 1000 nya solcellsanliggningar till vart elnit

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Stadsnét

Stadsnitet har en viktig samhillsfunktion och ir

en mojliggdrare for digitaliseringen i samhillet.
Var roll 4r att erbjuda ett 6ppet stadsnit i en fiberbaserad
infrastrukeur. Stadsnitet dr ppet och tillgingligt for mark-
nadens alla aktorer, lokal eller nationell, liten eller stor, for
att erbjuda tjinster pa likvirdiga villkor. Tjinsteleverantdrerna
erbjuder tjinster inom tv, telefoni, bredband och digitala
vilfirdstjinster som exempelvis trygghetslarm via vért stadsnit.

Regeringens bredbandsmal siger att 98 % bér ha till-
géng till bredband om minst 1 Gb/s ar 2025. Vi nddde det
mélet med god marginal redan ar 2021.

Driftsikerheten i stadsnitet har en mycket hég och
stabil nivd med en tillginglighet pa 99,996 %.

Vir beredskapsorganisation dr bemannad dygnet runt
och kan rycka ut for att avhjilpa fel. Fér att hélla hog drift-
sikerhet bevakar vi kapacitetsutnyttjande samt belastning pa
utrustning och forbindelser for att i ett tidigt stadium kunna
sitta in dtgirder. Planerade avbrott, som kan vara storre
omkopplingar i fibernitet eller uppgradering av mjukvaror,

genomfors till storsta del nattetid. Stamnitet dr byggt med

full redundans si att fel pd en link eller router inte ska
paverka tillgingligheten f6r kund.

Tillsammans med Habo Energi dger vi dotterbolaget
Netsam som arbetar med det aktiva nitet inom stadsniten i
Habo och Jénkdpings kommun. Inom detta bolag samverkar
vi runt ett antal funktioner som drift och support. Bolaget
Netsam gdr det majligt for oss att dppna upp for samarbeten
med fler stadsnit framéver, som deligare eller partners.

Regionala och nationella samarbeten 4r viktiga for stads-
nitet for att kunna erbjuda gdnster till nationella kunder.
Exempel pa sidana samarbeten ir Sydlink och Sydmittnic.

Svenska Stadsnitsféreningen (SSNF), dir vi ir medlem-
mar, har fitt i uppdrag av Post- och telestyrelsen (PTS), att
etablera, stddja och utveckla en 6kad beredskapsforméiga hos
stadsniten. Beredskapen ska 6ka branschens gemensamma
formaga att uppritchélla och tillhandahélla samhillsbirande
telekommunikation vid kris, héjd beredskap och krig.
Arbetet som gar under samlingsnamnet Motstindskraft och
Uthéllighet (MoU) har startats under 2023 och kommer
att fortsitta under 2024. Det handlar bide om tillgang till

materiel, utrustning och utbildning.

ANTAL KUNDER

FJARRVARME ELNAT  STADSNAT  ELHANDEL
Bostéder 5750 51380 39720 34500
Foretag 750 6260 2330 4300
Offentlig verksamhet 300 1120 410 1600
Producenter 1 2280

Fjarrvéarme, elndt och stadsné&t raknat som antal anslutningar, elhandel réknat som antal elavtal.

LANGD PA OVERFORINGS- OCH DISTRIBUTIONSLEDNINGAR

FJARRVARME 492 km

| FakrRKYLA 19,4 km
STADSNAT  Stamfiberkabel 2937 km
Serviskabel 3118 km
ELNAT Spanningsnivé / Kabel i mark

0,4 kV/1987km
10 kV /958 km

20 kV /17 km
40kV/81km

ELNAT  Spanningsniva / Luftledning

0,4 kV /66 km
10kV/ 84 km
40kV /55 km

URSPRUNG PRODUCERAD ENERGI

EL

@ Kraftvarme 65 %

® Vattenkraft 30 %
Vindkraft 5%

FJARRKYLA

@ Kyla fran Vattern 71 %

® Spillvarme 15 %
El 14 %

Centrala fjarrkylanatet Jonkoping.

VAR ROLL | JONKOPING

ANVANDA BRANSLEN

O Avfall 47 %

® Tra 51%
Olia 1%

® Bioolja 1%

PRODUCERAD ENERGI, GWH INSTALLERAD EFFEKT, MW

2023 2022 2021 FJARRVARME EL
Fjarrvarme 865 839 883 Kraftvarmeverket Torsvik, avfall 60 16
Industridnga 72 70 57 Kraftvarmeverket Torsvik, biobrénsle 122 39
Lokal varmeproduktion 12 7 20 Vattenkraft i Huskvarna 15
El 262 294 226 Vattenkraft i Réttle 6
Fjarrkyla 15 16 15 Vindkraft i Tuggarp 4,6

Forutom dessa storre anlaggningar finns ytterligare 26 enheter med produktions-
kapacitet pa sammanlagt ca 235 MW fjérrvarme. Dessa bestar av varmepumpar,
biopannor och oljepannor vilka anvénds framfor allt som topp och reserv.

Hér ingér ocksé ett separat fjarrvarmenat och nagra industrikunder som forsorjs

med biopannor och med olja som reserv.

TILLGANGLIGHETSFAKTOR KRAFTVARMEVERKET TORSVIK, %

AVBROTTSFREKVENS OCH AVBROTTSTID

ANTAL AVBROTTSTID

2023 2022 2021 AVBROTT PER PER KUND,
Avfall 87 90 92 KUND MINUTER
Biobransle 98,7 98,5 08 Fjarrvarme  Planerade avbrott 0,37 116
Elnat Oplanerade avbrott 0,432 18,48

Avfallspannan avser hela aret inkl. revisionsstopp. Biopannan jgmférd mot planerad
drifttid. Planerade avbrott 0,373 4,65

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA. UTEBLIVEN BETALNING ELNAT

Antal frankopplingar uppdelat pa ldngd av frankopplingstid

<48 timmar 57
48 tim-1 vecka 14
1vecka —1manad | 17
1 ménad — 1 ar n

>1 ar (o]

Efter genomférd betalning har samtliga fatt elen tillbaka inom 48 timmar

ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA. UTEBLIVEN BETALNING ANTAL FRANKOPPLINGSARENDEN PGA. UTEBLIVEN
FJARRVARME BETALNING STADSNAT

Fjarrvéarme har inte haft nagra frankopplingsarenden. Stadsnat har inte haft nagra fréankopplingsérenden under éret.

130kV /3,5 km
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MARKNING

SCHYSST ELHANDEL

- TRYGGHET FOR

KUND

For oss dr det viktigt
att vara en schysst elhandlare och nu har
vi fatt kvitto pa vart arbete. Under 4ret har
vi blivit certifierade som Schysst Elhandel.
En certifiering som utfirdas av bransch-
organisationen Energiféretagen dir vi ska
folja 18 kundl6ften som syftar till att
kunderna ska kinna sig trygga i valet av

oss som elhandelleverantor.

ativ vi star infor, siger
Olsson, projektledare.

SMART
ELBILSLADDNING

Smart laddning 4r en tjinst som under
aret lagts till i var app och ir tillginglig
for alla vira elhandelskunder. Genom
tjinsten kan vi optimera kundens el-
bilsladdning, sé att de kan sinka sina
elkostnader med hjilp av timprisavtal.
Samtidigt minskas belastningen pa

elnitet. En vinnare bide for kunden

och energisystemet.

STYRNING AV "OSMARTA” VARMEPUMPAR
Vi har ett pilotprojeke i ging dir vi testar
styrning av kunders ”osmarta” virmepumpar,
for att fi en ligre driftkostnad. Kunder med
en ildre typ av virmepump, som inte dr
uppkopplad, fir en digital enhet installerad
som gor virmepumpen smartare. Virme-
pumpen styrs mot spotpris pa elmarknaden
— vilket dr riktigt smart for att kunna minska
kundens elkostnader utan att behéva inves-

tera i en ny virmepump.

GEMENSAM FJARRVARME FOR

HABO & JONKOGPING

Under éret har vi byggt ihop Jénképings
och Habos fjirrvirmenit, ett lyckat sam-
arbete for bide Habo Energi och for oss.
Nu kan vi nyttja resurserna vi har pd
Kraftvirmeverket Torsvik for att virma upp
Habo och samtidigt kan vi producera mer
el. Sammankopplingen av niten ger flera
fordelar med bade sinkta driftkostnader
och minskad miljspaverkan. Ett “win-win”

koncept helt enkelt.

VIHJALPER FORETAG
MED ENERGIKART-
LAGGNING

Att minska sin energiférbrukning har de
senaste dren varit en het friga inte minst
bland foretag. Vi kan nu erbjuda tjinsten
via vér certifierade energikartliggare som
ser dver foretags totala energianvindning och
ger forslag pé forbittringar som minskar
klimatpéverkan och kostnader bade pa

kort och lang sikt.

DEN HALLBARA STADEN

ALLT FLER PRODUCERAR EGEN EL
Att producera egen el med solceller pa taket
har blivit bide enklare och mer ekonomiskt
fordelaktigt. Under 2023 har hela 1000
solcellsproducenter anslutits till vart elnit.
— Vi satsar pé att erbjuda foretag smarta
solcellslosningar dir vi hjilper till genom hela
processen. Det innebir allt frin att anpassa
16sningen till specifika behov till att képa den
producerade elen nir anliggningen ir instal-
lerad berittar Ake Nystrém, enhetschef pa

Foretagsrelationer.

EXAMENSJOBB OM ATT SORTERA UT PLAST
Studenter fran Linnéuniversitetet har gjort ett
examensarbete med mailet att underséka om det
gér att sortera ut plast i avfallet som kommer
till oss pa Torsvik. Resultatet visar bland annat
att, med Svensk Plastitervinning som mottagare
av utsorterad forpackningsplast, beriknas en
framtida forsortering kunna minska mingden
plast som gar till forbrinning med 48 %.
Intressanta resultat f6r oss och extra

kul att studenterna tilldelades ett

stipendium av Sparbanksstiftelsen

Kronan for vil utfért examensarbete.
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Energibranschen har en viktig roll for var samhéllsutveckling bade kopplat till

klimatfragan och férutsittningarna for niringsliv och tillvéxt i var region. Vi har ock-

sa en viktig nyckelfunktion for att skydda och sikra upp vart samhille i orostider. Hela

energibranschen mérker av ett storre intresse for att arbeta inom var sektor, men ser

ocksa en dkad konkurrens om kompetens inom hallbarhet, energi, klimat som efter-

fragas i allt fler sektorer i samhiillet.

Engagerade medarbetare

Varje vecka foljer vi medarbetarengagemanget med hjilp av
Winningtemp, for att se trender, styrkor och férbittring-
spotential. Vira storsta styrkor dr teamkinsla och kinslan av
meningsfullhet i vart uppdrag. I vira mitningar uppmirk-
sammas direkt indikationer pi mobbing och krinkande
sirbehandling. Vi har en rutin for hur vi férebygger, stotear

och agerar vid upplevd krinkning.

Sakerheten forst

Arbetsmiljéfrégorna har stort sikerhetsfokus hos oss. Vi
har ménga farliga arbetsmoment dir bristande sikerhet kan
f3 allvarliga konsekvenser. Sikerheten ir hégt prioriterad

i alla led, frin foretagsledning ned till varje individ. Vira
skyddsombud deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet
och i virt samverkansavtal har vi arbetsmiljogrupper pa
olika nivéer med en regelbunden dialog mellan ledning och
skyddsombud. Férebyggande atgirder, riskanalyser, skydds-
och miljéronder, rapportering av hindelser och uppfoljning
av dessa, forindringar, nya lagar och s3 vidare, diskuteras.

Vi genomfor érligen skyddsombudstriffar.

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

En viktig férutsitening for vare forbictringsarbete dr pulsav-
stimningar som sker flera gdnger i veckan dir sikerhet ir en
stdende punkt. Olyckor och observationer som inte kan
hanteras direkt anmils i vért system ENIA f6r utredning.
Vid allvarliga tillbud eller olyckor sker rapportering till
Arbetsmiljéverket. Under 2023 har vi inte haft ndgon allvarliga
olycka eller tillbud som vi anmilt till Arbetsmiljoverket.
Nir vi hyr in personal eller anlitar entreprendrer ska de
folja vara krav pa en siker arbetsmiljo. For att fa tilleride cill
produktionsanliggningar krivs SSG Entré som ir en utbild-
ning i sikerhet. Fér andra delar av verksamheten anvinder
vi oss av Miljo- och sikerhetsforeskrifter. For att f6lja upp
att kraven f6ljs gors skydds- och miljéronder, bade i anligg-
ningar och i filt.

Under 2023 har vi inte haft nigon GDPR-hindelse

som behdvt anmilas till Integritetsskyddsmyndigheten.

Sidkerhetsprévning

Var verksamhet har en samhillsviktig funktion och vi
arbetar kontinuerligt med att héja sikerhetsnivan for

att skydda verksamheten. Pa grund av ett forsimrat
omvirldslige skirps ocksd myndigheters sikerhetskrav
pa vir verksamhet, rutiner och arbetssitt uppdateras
lopande. Fére anstillning och under anstillning gérs
sikerhetsprovning for att skydda var verksamhet och véra

medarbetare.

Hélsosam arbetsmiljo

Under pégiende projekt "Ny vardag” jobbar vi med fragor
som ex aktivitetsbaserat arbetssitt och distansarbete.

Vi erbjuder utbildningar inom Office 365 och olika digitala
arbetssitt, forelisningar och externt program for personligt
ledarskap. Vi har under aret infort friskvirdstimma vilket
har varit uppskattat och anvints av i olika omfattning av

nirmare 70% av de anstillda.

Alla anstillda har tillgéng till en frmansportal dir perso-
nen kan se sin egen 16n och andra férmaner samt ansoka
om friskvirdsbidrag. Under 2023 har 254 medarbetare,

dvs 68,5% nyttjat friskvirdsbidraget. Det genomsnittliga
nyttjandet har varit 2668 kr av 3000 kr. Férmansportalen
erbjuder ocksa brett utbud av rabatter pa varor och tjinster
samt pensionsplanering. Via vir uppskattade personalklubb
brukar vi arrangera gemensamma akeiviteter. Vi har deltagit
i Blodomloppet, hockeyturnering och anordnat vér arliga

vandring.

Sjukfranvaro och hilsoinsatser

Vi har en lag sjukfrinvaro 2,98 % (2023), vilket ér i nivd
med foregiende &r. Sjukskrivningarna har dkat nagot hos
minnen och minskat hos kvinnorna. Yngre medarbetare har
mer korttidsfrinvaro 4n ildre. Frisknirvaron har ocksa ckat
vilket sannolikt beror pi mojligheten att jobba hemifrin

for stora delar av medarbetargrupperna. Vi ser en dkning av
psykosocial ohilsa och har ett aktivt rehabarbete i en hand-
full drenden. Det ir endast i undantagsfall som sjukskriv-
ningarna ir tydligt arbetsrelaterade.

Tillsammans med var foretagshilsovird arbetar vi med
hilsofrimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser
for att paverka medarbetarnas hilsa positivt, sikerstilla en
siker arbetsmiljo for att minska sjukfrénvaron. Via Arbets-
hilsa erbjuder vi dygnet runt jour for samtal av bade arbets-
relaterade och privata fragor. Infér vintern erbjuds alla

medarbetare influensavaccin.

VI SOM ARBETSGIVARE

RAPPORTERADE RISKOBSERVATIONER, TILLBUD SAMT OLYCKOR
Antal rapporterade handelser

2023 2022 2021

Olyckor, varav kvinnor/man 32 19 21

(6/26) (1/18)  (3/18)
Riskobservationer/tillbud 125 85 78
Totalt antal rapporterade 157 104 99
héandelse

Manga riskobservationer/tillbud I6ser vi i samband med puls
som forbattringar i respektive organisation, vilket &r positivt
da det ofta leder till snabbt genomfdrande. De kommer inte

upp i denna statistik.

SJUKFRANVARO AV TOTAL ARBETSTID | %
Antal rapporterade handelser

2023 2022 2021

Kvinnor 3,56 4.5 3,00
Mén 2,8 2,3 1,80
Totalt 2,98 2,82 2,19

FRISKNARVARO FOR MEDARBETARE, DET VILL SAGA INGEN
SJUKDAG 2023 AR TOTALT 47,3%. KVINNOR 47,6%, MAN 47,2%.
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FORDELNING MELLAN KVINNOR OCH MAN

CHEFER

=

ANSTALLDA

-

Kvinnor

KONCERNSTYRELSEN

® Mén

84 kvinnor
252 mdn
336 anstillda

Vi har nolltolerans gillande bruk och paverkan av alkohol

och droger pa arbetstid. Vi utfér regelbundet slumpvisa
alkohol och drogtester bade pa vira anstillda och entrepre-
nérer och har alkols i alla vara bilar. Detta bidrar till en

siker arbetsplats och en héllbar arbetsmiljo.

Jamstalldhet och integration

Vi fortsitter vart arbete for en jimstilld och jimlik kom-
petensforsdrjning dd vir mélsittning 4r att jimna ut kdns-
segregeringen i vira olika yrkesgrupper och 6ka antalet
kvinnor generellt i en mansdominerad verksamhet. Likasa
finns évergripande mal for att 6ka antalet medarbetare med
annan etnisk bakgrund. Vi har en medarbetare pa JE som
ir energybuddy med férhoppning att integrera och f3 in
energikompetens pa svenska arbetsmarknad. En adept

under 2023. Vi fortsitter men en ny adept 2024.

Vi vill mer
Andelen kvinnor sett till hela verksamheten har i princip
legat stilla pd ca 25 % under aret. Andelen kvinnor bland

cheferna ligger ocksé pa ungefir 25 %, och ir i nivd med

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

foregdende dr. Vi strivar efter att fi med bide min och

kvinnor i urvalet till anstillningsintervjuer och f8ljer 16pande
upp nyckeltal for att mita utvecklingen. Vi ser en langsiktig
trend &t rice hall, inom denna langsiktigt viktiga fraga for
energibranschens forméga att vara hallbar och attrakeiv att
jobba inom. I de skolkontakter och missor vi besoker har
vi alltid med jimstilldhetsaspekterna for att paverka bade
kvinnor och min att intressera sig for energibranschen.
Varje &r gors en lonekartliggning for att utreda sd att det
inte férekommer nagra osakliga lneskillnader pa grund
av kén. Eventuella atgirder prioriteras i samband med
18nedversynen. Vi utvecklar stindigt 16nebildningen och
gor arliga lonekartliggningar. Vi har inte identifierat nigra
l6neskillnader pa grund av kon.

Under 2023 var andelen medarbetare med utlindsk

bakgrund 8,9 %, en dkning med 0,4 procentenheter.

Tillgénglighet
Var verksamhet och de produkter och tjinster vi erbjuder
ir i sig neutrala utifrdn diskrimineringsgrunderna och vi

ger mojlighet till olika typer av kontaktvigar for olika

ALDERSFORDELNING TILLSVIDAREANSTALLDA I % Kvinnor

® Mén

30-49 ar 35’7

ALDERSFORDELNING NYANSTALLDA, ANTAL Kvinnor
® Man

Nyanstallda inkluderar vikarier och &r exklusive internrekryterade.

FORALDRALEDIGHET, HEL- OCH DELTID
OVERSTIGANDE 1 MANAD, ANTAL

21
Kvinnor
® Mén
15
® 5
4 5

2023 2022 2021

ANDEL UTLANDSFODDA MEDARBETARE, | %

2023
2022

2021

VI SOM ARBETSGIVARE

malgrupper. Under aret har fysiska besok hos vart kund-
center 6kat under pagiende energikris. Det ér frimst dldre
och personer med spriksvarigheter som viljer att besoka
oss fysiske. Alla vira erbjudanden finns pa var webbplats
och det ska det vara Litt att hitta information om dem. Vi
arbetar dessutom stindigt for att gora vira digitala vigar s&
smidiga och enkla som méjligt, bide for vara kunder och
for oss sjilva. Vi har ocksd en kultur dir vi forsdker att vara
ute i samhillet for att synas och vara tillgingliga. Det kan
handla om missor eller events dir vi medverkar. Det ir en

viktig for oss att vara nira véira kunder och medborgare.

Kompetensforsorjning

Hela branschen star infor stora utmaningar att hitta ritt
kompetens. Det 4r arbetstagarens tid och det stiller 6kade
krav pa ett attraktivt erbjudande. Personalrérligheten ar
mindre i 4r 4n tiden direke efter pandemin da personal-
rorligheten 6kade hos oss likvil som i hela samhillet.

Vi gor érligen en kompetensanalys for att identifiera
lang och kortsiktiga kompetensbehov. Detta arbetssitt
tydliggor behov och riktade insatser bade pa organisation,
grupp och individnivd. Vir ambition ir att vixla kompetens

i takt med en naturlig personalomsittning och nya kompe-

tensbehov.
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PERSONALOMSATTNING TOT. EXKL.

ANTAL MEDARBETARE SOM AR BERATTIGADE

PENSIONSAVGANGAR | % TILL PENSION INOM 5 AR OCH 10 AR
2023 2022 2021 BEFATTNING INOM INOM TOTALT i
Kvinnor 6.7 12 15 5AR 10 AR KVINNOR/MAN
Man 6.7 8,2 27 Ingenjorer 0 7 2/15
Total 67 9.2 2.4 Tekniker/montérer 12 32 0/32
Ovriga 15 43 15/28
Totalt 34 92 17/75
Studentsamarbete inom bristyrken for att ersitta vid pensionsavgingar.

Under dret som gict har vi vid fyra olika tillfillen haft totalt
dtta praoelever fran arskurs 8 och 9 hos oss. De har under
en vecka deltagit i studiebesdk och fate méojligheten att testa
pd olika yrken inom energibranschen. Samma koncept fick
dven fyra 14 4ringar testa pa under hostlovet genom be-
tald feriepraktik via AMA. Att erbjuda prao ir ett led i vir
langsiktiga kompetensforsérjning och med syfte att vicka
intresse for branschen for flickor och pojkar. Vi deltog dven
pd branschmissan som Jénképings kommun anordnade for
arskurs 8 under varen 2023.

2023 var ocksd dret vi tog emot vira forsta lirlingar.

Vi har ocksa en traineetjinst dir personen dvergar till en
tills vidare anstillning under 2024.

Regelbundet tar vi emot elever som liser till elkrafts-
ingenjor fran savil yrkeshdgskolan i Jonkoping och elever
som liser till elmontdrer pé el- och energiprogrammet.
Utéver detta har vi haft ett antal lyckade studentsamarbeten

i form av examensarbeten.

Personalrorlighet

Personalrorligheten for dret ligger pa 6,7 % vilket vi ser som
en sund rérlighet. Den interna rérligheten uppmuntras for
karridrvigar och 14 personer har bytt jobb internt.

Samtliga nyanstillda genomgir ett pre-onboarding-
program som ger grundliggande kunskap om féretagets
uppdrag, vision och arbetssitt infér sin forsta arbetsdag.
Nyanstillda erbjuds yrkesspecifik kompetensutveckling

utifrin de behov som finns.

Kompetensutveckling
Vi ligger i snitt 68 timmar per medarbetare pd kompetens-
utveckling. Vi gor medvetna beslut om att vixla kompetens

vid naturlig avging. Ger méjlighet till vidareutveckling

Arligen genomférs flertalet lagstadgade och sikerhets-
héjande utbildningar inom el, energi, sikerhet, brand med
mera. Vi har ocksa genomfort flera interna utbildningar
inom bland annat upphandling och ledarskap i var malstyr-
ningsmodell.

Medarbetare utvecklas ocksé genom att f& utskade upp-
drag s& som koncerngemensamma projeke, dialogledare for
workshops, internrevisor, skyddsombud och sa vidare. Vi ser
ocksa girna att medarbetare byter roll och vixer in i exempelvis

mer seniora specialistroller eller axlar ett ledaruppdrag.

Konsulttjanster
Vi anlitar upphandlade konsulter med

ramavtal, frimst inom affirsutveck-
ling och tekniska projekt. Vi har
ocksd upphandlade ramavtal
med bemanningsforetag nir vi
behéover ta in forstirk-
ning. Ansvarig chef
beslutar om behovet av
konsultgjanster och ir
ansvarig for relationen
till leverantér och individ.
Uppskattningsvis finns ett
70-tal konsulter aktiva pd
hel- eller deltid under delar

av dret inom koncernen.
Behovet varierar i takt med att
vi utvecklar vir verksamhet och

nya affirer.
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EN GOD KRAFT FOR JONKOPING

30.

VISPONSRAR
OVER 100 OLIKA

FORENINGAR

Under aret 2023 har vi haft ett flertal tillfillen och event da vi har triffat vara
kunder. Det ligger helt i linje med var vision om att vara en god kraft for ett gott
samhiille. For oss innebir visionen att vi ska vara niara vara kunder och méta dem

i vardagen. Det gor vi bland annat genom att anordna kundevent for vara olika

kundsegment. Varje ar sponsrar vi dven éver 100 olika lokala féreningar, initiativ
och aktiviteter inom idrott och kultur i Jonképingsomradet. Vi arbetar utifran en

sponsringspolicy och upprattar samarbetsavtal med dem vi sponsrar.

Arets kundevent
1 januari 2024 héjer vi fjirrvirmepriset med 15 %. D4 det
dr en historiskt hog hojning for oss ir det viktigt att ha en

oppen kommunikation kring bakgrund och férutsittningar

ARETS KUNDEVENT

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

med vira kunder. En del av kommunikationen har varit att
triffa kunderna, s vi bjéd in véra cirka 4500 fjirrvirme-
kunder p4 privatsidan till en triff. Runt 250 personer var pd
plats och fick veta mer om fjarrvirme och varfér héjningen
behévde bli si hog detta ar.

Vi har dven haft triff med bostadsritesforeningar pd
vart kraftvirmeverk, insparksfestival pa Jonkdping University
och var pé plats med personal pd Blodomloppet, Fallens dag,

Hall Sverige rent-dagen och HV-triff med foretagskunder.
Triffarna ir viktiga for oss da kan vi vara nira och méta

vara kunder och fi deras feedback.

Blixten Magasin - var kundtidning

I var kundtidning Blixten lyfter vi fram aktuella omriden
inom energi och kunders upplevelser av vira tjdnster. Syftet
med tidningen ir att beritta om vad Jonkoping Energi gor
nu och vad vi ser kommer framat. Tidningen delades ut till

hushéll i Jonkopings kommun vid tre tillfillen under dret.

Arets goda Kraft

Arligen delar vi ut priset till Arets goda kraft i Jonképing.
Det ir allmidnheten som far nominera personer eller initiativ
som gjort skillnad for samhillet - som 4r en god kraft. Juryn,
som bestdr av medarbetare hos Jonképing Energi, utser
vinnaren. Arets pristagare blev Anglar mot cancer, tre kvinnor
som startat en insamling mot cancer genom att tillverka
smycken. Alla pengar som kommer in frin forsiljningen

skinks till olika cancerfonder.

Sponsring

Sponsringen ir en viktig del for att kunna stétta forenings-
livet men ocks3 att frimja kulturevenemang. Var sponsring
riktar sig frimst till ungdomsverksamhet med mélet att vara
jimnt fordelande mellan tjejer och killar samt personer med
funktionsvariationer. Vi stiller krav pa att féreningarna
arbetar aktivt med jimstilldhet. Som ett exempel har vi
satsat pa ridskoleverksamheterna, s som Vissmélen som
bade har 4h verksamhet och ridskola. Vi sponsrar dven
VOLT ryttarforening for personer med speciella behov.
Andra samarbeten som ir vi ir extra stolta dver ir Rullarna
pa Jonkopings curlingklubb och stdttningen av fritids-
garden Underground pé Raslitt.

Guidning

Det finns ett stort intresse for att besoka vart kraftvirme-
verk och se verksamheten pd nira hall. Trots att vi inte
annonserar aktivt om att vi tar emot grupper, s har vi
under aret guidat 51 grupper med 772 personer i var
anldggning. Detta ir en viktig del i att vara en god kraft

for ett gott sambhille.

EN GOD KRAFT FOR JONKOPING

ARETS GODA KRAFT

GUIDNING | GRUPP

Sponsring ar en viktig del och
vi satsar aktivt pa att stotta
ungdomsverksamheter som
framjar jamstalldhet. Vi vill
vara en god kraft i samhéllet.
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ataganden till Fossilfritt Sverige. Vi vill bli fossilfria sa snabbt

som mdjligt och det pdgir minga samarbeten och initiativ

som ska ta oss mot att s& smaningom bli klimatpositiva.

Vara mal enligt fiérdplanen ar:

e Jonkédping Energi ska vara fossilbrinslefria under 2024.
Med fossila brinslen menar vi fossil olja och diesel som
anvinds i var dagliga verksamhet.

o Ar 2045 ska Jonkoping Energi vara en kolsinka och bidra
till att minska samhillets vixthusgasutslipp. Med detta
menar vi att vi ska vara klimatpositiva, det vill siga finga
upp koldioxid ur kretsloppet.

Vad behdver goras for att bli

fossilbrénslefria under 20242

Vi har en rad olika projekt i gang for att bli fossilbrinslefria.
Energibranschen i Sverige har kommit langt och har hjilpt
samhiillet att minska beroendet av olja tack vare fjirrvirmen.
Nu handlar det om att bli av med den sista procenten olja.
Mycket av arbetet bygger pa att ha driftsiker produktion och
leverans, samt att forebygga akuta fel. For att vi ska ni mélet
pagar flera olika forbittringsprojekt. Nigra exempel ir:

* Forstirkningar i fjirrvirmenitet.

* Byte av fossil olja till bioolja dir det ir limpligt.

* Niya tillstind och férindringar i anldggningar.

* Vara bilar ska drivas med biogas eller férnybar el.
De maskiner och stérre fordon som gir pa diesel
ska tankas med férnybar diesel.

e Vi stiller krav pa att vira entreprendrer ocksa ska

anvinda férnybara brinslen.

15 UTVECKLING AV FOSSILA BRANSLEN | PRODUKTION, %.

2008

2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015

Hur ska vi kunna bli en kolsénka till 2045?

Vi vill spela en aktiv, padrivande och méjliggérande roll for
Jonképingsregionens klimatomstillning tillsammans med
véra kunder och samhiillet i évrigt. For att uppna ett fossil-
oberoende och klimatsmart samhille kriivs det en omfattande
utveckling och omstillning av dagens energisystem och
energimarknad.

Vara viktigaste fokusomraden for

klimatomstillningen i samhillet ar:

* Smart, effektiv och hillbar anvindning av energi
hos kunderna

* Smarta nit som ger optimering, flexibilitet och
samutnyttjande av energi

* Solceller och lagring av energi

e Elektrifiering av transporterna

* Energiomvandling som inte ger nettoutslipp utan
pa sikt i stillet negativa utslipp, exempelvis genom
koldioxidinfingning (CCS).

Med bidrag frin Energimyndigheten har vi genomfért en
forstudie om méjligheten att etablera en anliggning for att
avskilja koldioxid vid Kraftvirmeverket Torsvik, si kallad
bio-CCS (Bioenergy Carbon Capture and Storage). Studien
syftar till att hitta teknik och férutsittningar att genomféra
CCS pé anliggningen, men dven att titta pa affirsmodeller
for bio-CCS. Projektet ska redovisas i bérjan av 2024.

BRANSLEN FOR VARA
FORETAGSBILAR

@®EI2%

@ HVO 61%
@ Diesel 1%
Bensin 6 %
Biogas 30 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



VI OCH MILJON

KLIMATBOKSLUT

For att kunna visa var klimatpéverkan ur ett storre per-
spektiv har vi och méanga andra energibolag latit Profu, ett
oberoende forsknings- och utredningsféretag inom energi-
och avfallsomridet, gora ett utdkat klimatbokslut for var
verksamhet. Metoden utgar frin Greenhouse Gas Protocol
och bygger pa att hela verksamhetens klimatpéverkan be-
riknas. De direkta utslippen kommer frin aktiviteter som
sker i vir verksamhet, exempelvis férbrinning av brinslen
och interna transporter. Aven indirekta utslipp som sker pa
grund av vér verksamhet beriknas, exempelvis genom vir
energiforbrukning eller for framstillning av brinslen och
resurser som vi behover.

Viar storsta klimatpaverkan kommer frén forbrinning
av avfall och anvindningen av el. Men det finns ocksa
mycket nytta med var verksamhet. Fér att visa det beriknas
ocksd en undviken klimatpaverkan som baseras pa andra
troliga och bra miljéalternativ till de tjinster vi tillhandahal-
ler. For uppvirmning kan det tex vara biobrinslepannor och
virmepumpar, och for avfallsmottagningen beriknas alterna-

tivet att importerat avfall deponeras. Rapporten visar att vi

minskar den totala klimatpéverkan med 107 800 ton koldiox-
idekvivalenter jimfért med andra bra alternativ. Det betyder
att fordelarna med att producera el och virme med avfall och
skogens restprodukter som brinsle, éverviger de negativa
klimateffekterna eftersom vi kan ersitta fossil elproduktion,
deponering av avfall i Europa eller andra uppvirmningsformer
i Sverige. Resultatet anvinder vi for att analysera de beslut vi
tar utifrin nyttan i hela avfalls- och energisystemet.
Klimatbokslutet 2023 visar pa ett fortsatt bra resultat,
men négot ligre jimfort med 2022. Skillnaden beror pa
forindringar bide inom Jénkoping Energis verksamhet och
forindringar i omvirlden. Vira direkta utslipp, scope 1,
minskade nagot tack vare minskad anvindning av fossil
olja och négot ligre avfallsmingd. De indirekta utslippen,
scope 2 fortsitter minska. Dock minskar ocksd de undvikna
utslippen, dels pa grund av nagot ligre elproduktion 2023,
dels for att omvirlden forbittrats i en hallbar rikening, vilket
ir positivt! I Klimatbokslutet jimférs vi med bista alternativet

vilket driver oss till fortsatta férbittringar.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER INKL. UNDVIKNA UTSLAPP, TON CO,E.
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UTSLAPP AV VAXTHUSGASER SCOPE 1, 2, 3

Scope 3
Scope 2 22000 ton
62 000 ton COe
COe ‘

Scope 1
71000 ton
CO_e

BIOLOGISK MANGFALD

* Vi har ledningar som finns inom skyddade omriden
och vid planering och utférande av arbete inom dessa
omréden behéver extra forsiktighet vidtas. Vi har goda
rutiner for att hantera dessa tillfillen s att skador kan
minimeras och att myndighet kontaktas. Vid akuta fel som
innebir avbrott hos kund kan vi behéva fringi rutinen om
kontakt med myndigheter for att kunna agera snabbt.

e Under 2023 har vi fortsatt arbetet och informationen
i verksamheten om invasiva arter i olika grivprojekt. Vi
arbetar ihop med kommunen for att hitta gemensamma
I8sningar. Framfér allt Parkslide ér en utmaning att
forbygga spridning och begriinsa kostnader i samband
med grivprojekt.

* Vi har héllbarhetsbesked fér var produktion dir vi
anvinder biobrinsle. Vi tar enbart emot biobrinslen

dir leverantorerna har hallbarhetsbesked eller kan

VI OCH MILJON

KLIMATBOKSLUT

| klimatbokslutet redovisas utsléppen i tre scope enligt standarden
Greenhouse Gas Protocol. Scope 1 &r direkta utslépp som sker i var
egen verksamhet. Scope 2 &r paverkan fran den el som forbrukas i var
verksamhet. Scope 3 &r den indirekta klimatpaverkan som uppstar pa
grund av var verksamhet. | klimatbokslutet jamf6r man ocksa med det
bésta alternativet om Jonkoping Energi inte hade funnits, vilket ger en
undviken klimatpaverkan.

Vill du veta mer om klimatbokslutet besék www.jonkopingenergi.se.

uppvisa att ravaran ir svensk. P4 sé sitt sikerstiller vi
sparbarheten och kan undvika risken att f3 briinsle fran tex
skyddade omréden. Detta f6ljs ocksd upp genom stickprov.

* Vi har tva vattenkraftsstationer, de ligger i Rottlein och
Huskvarnain. I bida systemen finns naturliga hinder i
form av for hoga fall for att fisk ska kunna vandra upp
frin Vittern till sjésystemen. For att fisken ska kunna
leka i nedre delen av Réttledn slipps vatten pd i fallet,
vilket gor att det produceras en stor miingd yngel som
delvis kan flyttas till andra vattendrag. Vi forsoker halla
en jimn niva i sjosystemen for att bide vixter och djur
ska kunna leva och fortplanta sig, vi tar ocksé hinsyn
till att det finns minga fastighetsigare med bad och
bryggor i sjdarna.

e Viar ambition ir att ha fler aktiviteter framat som

gynnar den biologiska mingfalden.
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VI OCH MILJON

36.

AVFALL FRAN SAMHALLET

P4 Torsvik tar vi emot kommunalt avfall och verksamhets-
avfall for energidtervinning. Energieffektiviteten i anligg-
ningen dr mycket hdg tack vare att vi kan producera bade
fiirrvirme och el samtidigt. Under ett ér tar vi emot cirka
160 000 ton icke farligt avfall. Reningen av rokgasen ir
avancerad och dvervakas hela tiden fran kontrollrummet.
Utsldppen dr mycket ldga jimfort med tillitna nivaer.

For att minska miljopaverkan och na en cirkulir
ckonomi behéver vi alla minska var konsumtion och ka
teranvindning och 4tervinning av material si lingt det ir
mdjligt. Mycket av det som slings som brinnbart restavfall
innehéller material som har fossilt ursprung, till exempel
plast. Vi har ingen anvindning av plasten och skulle helst
se att all plast atervinns. S4 ser det inte ut i samhillet idag.
Minga material gir inte att atervinna eller s 4r avfallet som

kommer in till oss for daligt sorterat. Idag utfor Jonkoping

AVFALL SOM UPPSTAR HOS 0SS

De stora avfallsmingder som uppstér hos oss ir askor och
dirfér arbetar vi med att hitta méjliga vigar att anvinda
dem pé bra sitt. Bottenaskan frin avfall, som kallas slagg,
sorteras noggrant for att fa ut sa mycket metaller som méj-
ligt il dtervinning. Slaggruset som blir kvar anvinds for att
ticka kommunens deponi. I framtiden vill vi kunna anvin-
da detta som konstruktionsmaterial pa limplig plats. Resten
frin rokgasreningen i avfallspannan skickas till Norge, dir
den stabiliseras och anvinds som fyllnadsmaterial for att
dterstilla ett kalkbrott.

Biobrinsleaska frin kraftvirmeverken aterfors till
storsta del till skogsmark. Nir askan aterfors till skogen

sluts kretsloppet av niringsimnen och risken f6r forsurning

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VAR DEL | AVFALLSTRAPPAN
For att minska miljopaverkan och
na en cirkulér ekonomi behdver
vi alla minska var konsumtion
samt ateranvénda och atervinna
material sa langt det ar mgjligt.
Vi uppmuntrar till ett okat
arbete med avfallstrappan. Det
brénnbara material som inte gar
att anvénda igen, kan vi gora
energi av i vart kraftvarmeverk pa
Torsvik. Materialet varmer och
lyser upp Jonkoping!

Energi en energidtervinningstjdnst som behdvs i samhillet.
Detta ir vér svaraste utmaning for vara klimatmal framéver;
att paverka avfallsflédena uppstréms sa att bara de avfall

som inte gir att atervinna skickas till oss.

Under 2023 har vi genomfért flera aktiviteter dir vi upp-
muntrar till 6kat arbete med avfallstrappan och sprider

kunskap om avfallets klimatpaverkan.

Vi vill bidra till 6kad atervinning och forflytta
fler material upp i avfallstrappan.

e Vivill ocksa att fler material och produkter
ska bli cirkuldra.

* Vi vill samverka med andra aktdrer for att

fossil plast inte ska komma in till vira anlidggningar.

minskar. Frsurning ir ett av de miljdmalen som ir svira
att nd i Jonkdpings lin.

Avfallet som uppstér i var verksamhet sorteras pa vira
egna miljéstationer och en hel del av avfallet gar att iter-
vinna. Dessa fléden utgérs av sméa mingder.

Aven schaktmassor fran grivarbeten riknas som avfall i
vissa avseenden. Vart mél ir alltid att ateranvinda massor si
att hantering och transporter ska bli s f som méjligt. Under
2023 har vi gjort mingder med provtagningar for att siker-
stilla kvaliteten pd massorna for att se om de kan liggas till-
baka eller anvindas pd annan plats. En del massor har blivit
tvungna att skickas till deponi pé grund av gamla férorening-

ar i marken. Dessa tillfillen har redovisats till Miljokontoret.

AVFALL OCH ASKOR, TON

MOTTAGEN | BORTFORSLAD

Bioaska 7800 Ateranvéandning, aterforing till skogen

Bottensand 4300 Ateranvandning, sluttackning av deponi

Avfall fran samhéllet 146 700 Energiatervinning

Slaggrus 26 500 Ateranvandning, tackning av deponi

Utsorterade metaller ur slagg 1600 Atervinning

Flygaska, rékgasreningsrest 6800 Ateranvandning, &terstallande av kalkbrott i Norge



INKOP AV MATERIAL OCH RESURSER INKOP AV MATERIAL OCH RESURSER

Vi har ca 1450 leverantdrer som levererar varor och tjanster
till ett vdrde av 1560 miljoner kronor 2023. Av dessa star 20 %
av leverantarerna for 80 % av vara kostnader.

VARA INKOP AV MATERIAL
OCH RESURSER

El Storre byggprojekt
Aret har inneburit stora féréndringar och utmaningar inom For att optimera vér elhandel efter kundernas forbrukning, Projekt leds enligt en gemensam projektrutin och krav vid
branschen. Férandringar i omvérlden har tvingat oss att arbeta siljs all el vi producerar vidare och behovet for vara kunder inkop styrs av vilken typ av projekt som ska genomféras.
mer proaktivt for att sikra kvalitet, leveranstider och kostnads- kops sedan in. Ursprunget pa elen sikerstillas genom Under éret har vi upphandlat byggservicearbeten, het-
skningar i vara projekt och Ipande inkép. En del av vira be- ursp.rungsgarantler pa fornybar el till alla vara kunder med vattenpannor for att starkaﬂde yttre pannc.ent.ralerna V,ld
vanligt elavtal. Huskvarna och Ryhov, utférande av transiteringsledning

fintliga leverantorer har inte kunnat fullfélja sina avtal och byggnad for tryckstegringsstation mellan Jordbron och

och vi har dirfér fatt omférhandla och hittat nya lésningar Hedenstorp.

for att verksamheten ska fungera. Detta har medfort att

k . . . " Entreprenadtjanster och material for ndaten
omplexiteten i upphandlingsprocesserna dkat.
For utbyggnad av véra olika nit anlitar vi frimst lokala

markentreprenadféretag. Vi képer in ledningsmaterial och

I var verksamhet forbrukar vi en hel del material i form av
brinslen, reservdelar, kemikalier och kablar. Vi koper ocksé in

ménga tjinster frin olika entreprendrer och konsulter for att

or for el, fjarrvirme och kommunikation fran tillverkare
och grossister. Tillverkare och leverantérer av dessa material

finns till stdrsta delen i Sverige och Danmark.

genomfora service, underhdll, grivarbeten och utbyggnad av

fjarrvirmenitet. Vi gor vira inkép genom egna upphandlingar, Reservdelar och underhallstjinster

Underhall ir till storsta delen underhallsmaterial och ex-

avrop fran inkdpscentralerna SINFRAs och Addas upphandlade

ramavtal och frin koncerngemensamma avtal som upphandlats ternt koprta tjanster for are hilla verksamhetskritiska pro-

av framfor allt Jonkodpings kommun. Var uppforandekod ir duktionsprocesser i ging. Materialet 4r oftast kopplat till

reservdelslistor frin tillverkaren av en specifik utrustning.

grundliggande i alla upphandlingar. Uppforandekoden utgir

frin FN:s Global Compact och innefattar de tio principerna om Leverantorerna ir bade svenska och utlindska. Under dret

minskliga rictigheter, arbetsvillkor, miljo och affirsetik. Utdver har vi bland annat upphandlat plastarbeten, murnings-

koden tillkommer hallbarhets- och kvalitetskrav beroende pd arbeten, skorstensrenovering, aktivt kol, ammoniak

och saltsyra.

vad som upphandlas.

Under aret har vi implementerat ett nytt upphandlings-
Ledning och styrning

av verksamheten

system och en ny avtalsdatabas. Vi har ocksd genomfért

utbildningar f6r medarbetare inom upphandling och

kravstillning. Parallellt har vi forbittrat rutiner och I denna grupp ingér till exempel mark-

strukturer, skrivningar i avtal, riskminimering i nadsféringsmaterial, IT-tjinster och

upphandlingar och avtal samt sett éver miljo-, hardvara, konsulttjinster och forsik-

sikerhets- och sociala krav. ringar. Inkép gérs i huvudsak frin

svenska leverantérer. Under 4ret har

Energi och brénslen vi upphandlat central datalagring,

Ravaror till produktion pensionsmiklare, férsikringar och
Biobrinsle som triflis kommer fran ledningssystem.

niromrddet och tripulver fran ett fital Betydande omriden dir vi
leverantérer i sédra Sverige. Avfall kommer arbetat under aret ir olika upp-
till storsta del fran Jonkopingsregionen, handlingar inom IT-omrédet d&
men vi utfr dven energitervinnings- stora delar av var systemarkitekeur
tjanster till utlandet. Olja anvinds som behover dndras eller bytas ut inom
reserv och forbrukningen ir dirfor lig. kommande tva aren i syfte att
Vart sitt att kdpa och styra flodena av digitalisera och automatisera flera
ravaror ir vil genomarbetat. av vara viktiga processer.
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Var verksamhet tar hinsyn till bade ménniskor och miljé och vi styrs inte av kortsiktiga

mal. Vi ska gora livet enklare for kommunens invanare, genom att utveckla smarta energi-

Iosningar och sdkerstélla en trygg leverans av energi och fiberuppkopplingar. Detta arbete

kréver en god ekonomisk balans i verksamheten samt omfattande investeringar i effektiva

anldggningar och infrastruktur. Malet &r att leverera en hég servicegrad, hég leverans-
sakerhet, utveckla befintliga och nya tjanster, ha god kundkontakt och erbjuda

konkurrenskraftiga priser pa vara nyttigheter.

Lonsamhet och langsiktig hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet innebir for oss att vi har en [6nsamhet som
méter dgarens krav pa avkastning samt att bolagets verksamhet
har ett verskott som tryggar verksamheten pé ling sikt. Utfallet
i dessa mal har vi dven under detta ar uppfyllt med marginal.

Vi miter och utvirderar l6pande effektiviteten i vir finan-
siella styrning och foljer upp véra ekonomiska mal manadsvis
under dret. Koncernens styrning och ekonomiska prestationer
revideras drligen av bolagets externa revisorer. I bolagsstyrnings-
modellen ingar dven lekmannarevision. Vid revisionen av vira
externa revisorer har inga synpunkter framkommit. Under &r
2023 har lekmannarevision utforts med fokus pé styrelsens
forvaltning och sponsringsverksamhet samt 4garstyrning och
kontroll. Sammantaget gérs bedémning for Jonkoping Energi
att verksamhet och styrning ir indamalsenlig. Gillande gransk-
ningen av sponsring ges forslag pd en mindre justering i policy
for sponsting vilket kommer genomforas.

En viktig del i att ha en god ekonomisk uppféljning
ir ocksd att ha formégan ate forutse kommande utfall.

Dirfor arbetar vi med budget samt uppdaterar denna i ett
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prognosarbete efter varje tertial samt efter oktober manad.
Rapportering sker till styrelsen efter varje manadsbokslut dir
det ekonomiska liget redovisas samt till dgaren efter varje
tertial dir vi dven redovisar en prognos for aret. Koncernen
som helhet har under aret uppfyllt de ekonomiska mélen som
sattes 1 budgeten fér 2023.

For 2023 var dgarens krav pd koncernen en soliditet
pa 20 % och utfallet blev 26,4 % (2022: 25,9 %) samt kravet
pd avkastning pé justerat eget kapital sattes till 8 % dir utfallet
blev 11,8 % (2022: 12,2 %). Bida dessa mal beriknas som ett

genomsnitt dver de senaste fyra aren.

Hallbara investeringar

For att sikerstilla en hallbar verksamhet krivs att vara
anlidggningar underhills pa ett effektivt site same att nya
investeringar genomférs med god lénsamhet. Flera verksam-
heter inom Jénkdping Energi ir investeringsintensiva. I vir
budgetprocess och planering liggs mycket fokus pa att gora
effektiva och kostnadsbesparande investeringar, som sikerstiller

trygga leveranser med ett lingsiktigt hallbarhetsperspektiv.

RESULTATSAMMANSTALLNING AV KONCERNENS TILLFORDA VARDE TILL DESS INTRESSENTER OCH SAMHALLE.

BELOPP I TKR.

DIREKT TILLSKAPAT EKONOMISKT VARDE 2023 2022 2021
Intakter Kunder 2189 057 2183056 1678736
FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Rorelsekostnader Leverantérer -1360 479 -1352158 -1079 277
Loner och ersattningar till anstallda Anstallda -278 924 -234 117 -196 465
Betalningar till finansiarer Langivare -136 664 -94 867 -80933
Betalningar till den offentliga sektorn Skatter 19 827 -12 277 -10 875
Investeringar i samhallet Sponsring mm -798 -849 -890
Utdelning till agare Agare -73 500 -64 000 -45000
TILLFORT VARDE 358519 424788 265296

En stor del av vira investeringar sker inom elnitsverksamheten,
for att sikerstilla och bibehalla en hog leveranssikerhet samt
mota kraven frin samhillet, d& staden befinner sig i stark
tillvixe. Inom savil fjirrvirme- som stadsnitsverksamheten
sker ocksa stora investeringar i nya omraden samt en fortitning
i befintliga omraden. Totalt uppgick koncernens investeringar

till 567 mnkr (2022: 336 mnkr).

Arbete for att minska risker

Hanteringen av olika typer av risker ir en betydelsefull
funktion i var verksamhet. De risker som identifierats
hanteras i vara olika policys for elhandel, elproduktion, egen
elférbrukning, finans med flera. Avsikten ir att begriinsa de
omedelbara effekterna av prisflukcuationer pd marknader vi
inte kan paverka som exempelvis pa el- och finansmarkna-
derna. Andra risker som péaverkar var verksamhet ir olika
regleringar, skatter och omvirldsfaktorer som exempelvis
kriget i Ukraina.

Like tidigare ar har koncernen utsatts for risk i vira
verksamheter avseende elhandel, elproduktion och egen
elférbrukning. Fér att mota upp riskerna har vi under aret
jobbat I6pande med var sikringspolicy, vilket gjort att vi
har kunnat hantera riskerna pé ett avsett sitt.

P4 den finansiella marknaden har rintorna rort sig
snabbt uppat. Vi har mélmedvetet sikrat nyupplaning
genom lingre 16ptider till fast rinta och dirmed flyttat
fram tidpunkten dé ect hogre rintelige slir igenom fullt ut.
Vi arbetar aktivt med att optimera vira kassafléden for att
minimera nyupplining och minska vir rinterisk. Verksam-
heten i stort paverkas ocksé av den héga inflationen och vi
har intensifierat vart arbete med upphandling och frekventa
analyser av vir prissittning mot kund.

Under aret har vi bytt ut tv mitvirdessystem och ett

faktureringssystem mot ett integrerat system innehallande

samtliga delar. Detta har varit ett komplext projeke som
forberetts under fyra ar, for att i mojligaste man minimera
risker som ir forknippade med ett sidant projeke. Driftstarten
i september kan, mot bakgrund av komplexiteten i de stora
volymerna, betraktas som lyckad. Dock finns fortfarande ett
fital kunder som dnnu inte har fakturerats. Dessa kunder dr

kontaktade och ir inférstddda med situationen.

Motverka muta och korruption

For bolag i vér storlek finns det risker f6r mutor och
korruption av olika slag, men vi bedémer inte det som en
visentlig risk for oss. For att minimera véra risker har vi
rutiner f8r intern kontroll dir det ingdr ett stort antal
kontrollpunkter, som exempelvis beror inkdp, leverantérs-
fakturor samt betalningsfldden. Dessa kontrollpunkter
granskas av foretagets revisorer. Under aret har vi fortsatt
arbeta med forbittringar kring upphandling och att mini-
mera risker for korruption samt sammanstillt en intern
kontrollplan.

Det finns ocks rutiner och information kring hur
anstillda ska undvika muta och vad som ir godtagbara
forméaner. Paminnelse om rutinen och om hur vi bor agera
gors via intranitet 16pande och vid introduktionen for
nyanstillda. Vi har inte haft négot fall med misstanke om
korruption eller muta under dret.

Vi har ocksa en rutin fér hantering av bisyssla for att
undvika att konkurrerande verksamhet eller jivsituationer
dir uppféljning sker drligen i medarbetarsamtalet. Vi
kommunicerar 16pande var uppférandekod for leverantdrer
som innefattar hallbarhet inom miljo, ménskliga rictigheter,
arbetsvillkor och affirsetik enligt FN:s Global Compact.
Vira leverantérer ser positivt pa uppférandekoden och vi

har inte noterat nigra avvikelser kopplat till koden.
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HALLBARHETSRAPPORTERING ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

HALLBARHETSRAPPORTERING
ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Tabellen visar vilka avsnitt i hillbarhetsredovisningen som beskriver hur vi hanterar

kraven som ska tas upp enligt &rsredovisningslagen.

Miljé Sociala férhallanden | Personal Manskliga rattigheter | Motverka korruption
Affarsmodell 8,16-17,18-21
Policy och resultat 3
av policy
32-37 24-29, 38-39 24-29 24-29, 38-39 40-41
Vésentliga risker 3,13
och hantering av
risker 32-37 24-29, 38-39 24-29 24-29, 38-39 40-41
Resultatindikatorer | 32-37 24-29, 38-39 24-29 24-29, 38-39 40-41

JONKOPING ENERGI HALLBARHETSREDOVISNING 2023

GRI-INDEX

Jonkoping Energi redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt

GRI Standards. Rapporten beskriver hur Jonképing Energi

driver sitt hallbarhetsarbete och resultaten av det for 2023.

I tabellen nedan anges var i rapporten informationen finns

GRI-INDEX

kopplat till GRI-standarden. Redovisningen har granskats
inom ramen f6r att hallbarhetsrapport har uppriteats i

enlighet med arsredovisningslagen.

GRI-INDIKATOR BESKRIVNING YTTERLIGARE INFORMATION SIDA
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021
GRI 2: Generella upplysningar 2021
2-1 Information om organisationen 47
2-2 Enheter som &r ingér i organisationens hallbarhetsrapport Koncernen Jonkoping Energi AB inkl. dotterbolag
2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel (frekvens) 1 januari — 31 december 2023
och kontaktperson Arligen
Margareta Karsberg, Hallbarhetsansvarig
2-4 Korrigering av information Ingen &ndring
2-5 Extern granskning Granskats inom ramen for att hallbarhetsrapport har
upprattats i enlighet med krav i arsredovisningslagen.
2. Verksamhet och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 8-9,38-83
2-7 Anstallda 26-27
2-8 Arbetare som inte &r anstéllda Underlag for uppféljning av antalet konsulter saknas. 29
Méatmetod for detta behover forbattras.
3. Styrning
2-9 Styrelsen och dess sammanséttning 26, 55,79
2-10 Nominering och val av styrelse 55
2-1 Styrelseordférande 53]
2-12 Styrelsens roll i att dvervaka hanteringen av paverkan pa 8
héllbar utveckling
2-13 Delegering av ansvar fér hallbarhetsarbetet 6,59
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering 55
2-15 Intressekonflikter Avsteg information saknas
2-16 Kommunikation av kritiska problem 10,55
2-17 Styrelsens kunskap om hallbarhet Hallbarhet ingar i ordinarie utbildningar fér styrelsen. . 55
2-18 Styrelseutvérdering Ej relevant pga. politiskt tillsatt styrelse.
2-19 Ersé&ttningspolicy Utvardering a styrelsens prestationer gor inte
da styrelsen &r politiskt tillsatt.
2-20 Process fér att fastsla erséttning Utvérdering a styrelsens prestationer gér inte
da styrelsen &r politiskt tillsatt.
2-21 Arlig totalt ersattningsandel Avsteg information saknas.
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GRI-INDIKATOR BESKRIVNING YTTERLIGARE INFORMATION SIDA
4. Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling (vd har ordet) 4-5
2-23 Policyataganden 3
2-24 Implementering av policyer 8
2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan 10
2-26 Mekanismer for att soka rad och vécka oro 10
2-27 Lagefterlevnad Inga betydande fall av bristande lagefterlevnad.
2-28 Medlemskap i organisationer 13
5. Intressentengagemang
Férhallningssatt till intressentengagemang
2-29 Forhallningssétt till intressentengagemang 10-12
2-30 Kollektivavtal Samtliga anstéllda har kollektivavtal
GRI 3: UPPLYSNINGAR OM VASENTLIGA FRAGOR 2021
3-1 Process for att fastsla vésentliga fragor 10
3-2 Lista Gver véasentliga fragor 1
3-3 Styrning av vésentliga fragor Under respektive omrade:
16, 24, 30, 32, 38,40
GRIG4: ELBOLAG (SEKTORSPECIFIKA UPPLYSNINGAR)
EU1 Installerad effekt 21
EU2 Energiproduktion 21
EU3 Antal kunder 6,20
EU4 Langd pa transmissions- och distributionsledning 20
EU5 Tilldelning av utslappsréatter for koldioxid Tilldelning utslappsratter 28 740 for 2023
EUT1 Kraft- och vérmeverkens produktionseffektivitet Avgréansat till Kraftvarmeverket Torsvik. Verkningsgrad utan rok-
gaskondensering 2023: KVVT1 avfall 86 %, KVVT2 bio 87 %.
EU15 Prognos pensionsavgéangar, andel anstéllda som ska 29
pensioneras inom 5-10 ar
VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR
VARA MAL OCH FOKUS FOR ATT BLI BATTRE
God ekonomi
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Ekonomiskt vérde b. &r ej relevant 40-41
Klimatomstallning
GRI 305: Utslapp till luft 2016
305-1 Utslapp av vaxthusgaser - scope 1 35
305-2 Utslapp av vaxthusgaser - scope 2 35
305-3 Utsléapp av véxthusgaser - scope 3 85
305-5 Minskning av utslapp av véxthusgaser 34-35
Kompetens och jamlikhet
GRI 401: Anstéliningsférhallanden 2016, GRI 404: Utbildning 2016, GRI 405: Méngfald och jamstélldhet 2016
401-1 Nyanstéllda och personalomséttning 27,29
404-2 Program for kompetensutveckling 29
405-1 Mangfald i ledningsgrupp, styrelse och bland anstéllda Den statistik vi redovisar om antal anstéllda med utlandsk 26

bakgrund &r framtagen av Statistiska centralbyran.
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GRI-INDIKATOR BESKRIVNING YTTERLIGARE INFORMATION SIDA
Vilevererar 24/7
GRI G4: Elbolag (Sektorspecifika upplysningar)
EU27 Frankopplingsérenden 21
EU28 Avbrottsfrekvens Avgrénsat till elnat och fjarrvarme 21
EU29 Avbrottslangd Avgrénsat till elnat och fjarrvarme 21
EU30 Tillganglighetsfaktor Avgrénsat till Kraftvarmeverket Torsvik 21
HALLA FORTSATT HOGA NIVA OCH MATA RESULTATET
Hallbara inkép
GRI 308: Miljobedémning av leverantérer 2016
308-1 Nya leverantdrer som har granskats utifran miljokrav Miljokrav finns med i samtliga upphandlingar.
Hallbara staden
Exempel fran 2023 30-31
Avfall fran samhillet
GRI 306: Avfall 2020
306-1 Avfall som genererats och avfallets betydande paverkan 36
306-2 Hantering av avfallets betydande paverkan 36
306-3 Avfall som genererats 37
306-4 Avfall till atervinning 37
306-5 Avfall till férbrénning eller deponi 37
Siker och hidlsosam arbetsmiljé
GRI 403: Halsa och sékerhet pa arbetet 2018
403-1 Ledningssystem fér hélsa och sékerhet 3,24-25
403-2 Identifiering av risker, riskbeddmning och utreda héndelser 24-25
403-3 Hélsoframjande arbete 24-26
403-4 Medarbetares delaktighet, samverkan och dialog om hélsa 24-25
och sdkerhet
403-5 Utbildning inom hélsa och sakerhet 24,29
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 24-25
403-7 Forebygga och begrénsa halsorisker direkt kopplade till 24-26
afférsrelationer
403-8 Ledningssystem fér hélsa och sékerhet 3,24-29
403-9 Arbetsrelaterade skador 24-25
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa Avgrénsat till a. ii. och iii. som &r relevant for oss. 24-25
VIBERATTAR OM VART ARBETE
Motverka korruption 40-41
Biologisk mangfald 85

GRI-INDEX
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Koncernens verksamhet

Jonkoping Energi AB, organisationsnummer 556015-3354,
med site i Jonkoping, dr moderforetag i en koncern som
erbjuder varor och tjinster inom el, elnit, fjarrvirme,
farrkyla, energitjinster, stadsnit, entreprenadverksamhet,
fordonsladd, solceller, destruktionstjinster av avfall samt

olika digitala tjanster kopplat till energildsningar.

Koncernens viktiga forhallanden

Bolaget idgs av Jonkdpings Radhus AB, organisations-
nummer 556380-7162, som i sin tur ir heligt av

Jénkopings kommun.

Koncernen bestir av moderbolaget Jénképing Energi AB
samt de heligda dotterbolagen Jénképing Energi Nit AB,
Jonkoping Energi Energitjanster AB och Huskvarnains
Kraft AB. I koncernen ingir ocksa Netsam AB som igs
tillsammans med minoritetsigaren Habo Energi AB
(556215-6421), som iger 10,1 % av aktierna.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att man dger koncernen
for att frimja konkurrenskraftig och hallbar energiférsorj-
ning och eldistribution f6r kommuninvanarnas intresse.
Energikoncernen ir ocksa ett viktigt verktyg i samhillets
klimatomstillning. Koncernen ska ocksa tillhandahilla ett
Sppet stadsnit samt andra kommunikationslésningar som
ir operatdrsoberoende och dppna for alla f6r att underlitta

ovriga samhillssektorers digitala omstillning.

Uppdraget ir att bidra till utveckling av ett langsikeigt
hallbart samhille genom att leverera konkurrenskraftiga
och leveranssikra hillbara l8sningar av ritt kvalitet for
de nyttigheter och gjinster som bolaget tillhandahaller
inom sitt verksamhetsomrade. Energikoncernen ska vara

samhillsnyttig pé affirsmissiga grunder.

Verksamheten ir organiserad i olika ansvarsomriden som
bedrivs oberoende av juridisk bolagstillhérighet med en
ansvarig Ansvarsomradeschef. De olika ansvarsomridena
koncernen ir indelad i 4r Kundrelationer, Erbjudande,
Virme & kyla, Elnit & stadsnit, Tjinster & service samt
stodfunktionerna HR & hallbarhet, Innovation & utveck-

ling, Affirsstdd samt Leda & navigera.

En visentlig andel av koncernens verksamhet bedrivs med
finansiellt leasade tillgingar, dir huvuddelen ir delar av

kraftvirmeverken pa Torsvik. Leasad tillging hanteras som

FORVALTNINGSBERATTELSE

finansiell leasing i koncernredovisningen och redovisas i
balansrikningen som en anliggningstillging respektive

langfristig skuld.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven i tkr om inte

annat anges. Belopp inom parentes avser féregiende ar.

Vasentliga hdndelser under
rakenskapsaret

Jonkdping Energi AB

Energihandel

Aret 2023 har for energihandelsverksamheten inneburit en
minskad energiomsittning jimfort med 2022, till stérsta
del beroende pa kunders energibesparing. Aven den eko-
nomiska omsittningen har vikit ner pa grund av en ligre

prisnivé pa elmarknaden jimfort med 2022.

Energihandel har fortsatt utveckla hanteringen av risk och
sikring av elhandelsaffiren, vilket har minskat expone-
ringen mot den volatila marknaden som varit under éret,
dir riskerna har okat i visentlig grad. Under aret har en ny
riskpolicy for slutkundférsiljning paborjats, som syftar till

att skapa kontroll och begrinsa riskerna i verksamheten.

Vérme, kyla och elproduktion

I samverkan med Habo Energi har vi under aret byggt en
ledning mellan vart fjarrvirmenit i Bankeryd och Habo och
vi forser nu Habo med fjérrvirme fran véra produktions-
anldggningar. Ledningen driftsattes i borjan av november

och har fungerat mycket bra.

Fjirrkylanitet har utvecklats i samband med att det centrala
nitet kopplades ihop med det lokala nitet pA A6-omrédet.
Detta har resulterat i en minskad elférbrukning pd A6 och

en hogre nyttjandegrad av fjirrkyla frin Vittern.

Under aret har ingen ny investering i produktionsanligg-
ning for fjirrvirme skett. Diremot har diverse investeringar
skett i biobrinslepannan pa Torsvik, bland annat en ny siker-
hetsventil. Detta for att sikerstilla mojligheten att kunna

héja lasten enligt ett nytt tillstaind som erhéllits under dret.

Inom elproduktionen pibérjades investeringen av ett nytt
batterilager pa Torsvik. Batteriet kommer leverera stod-
ginster till Svenska Kraftnit (SVK). Batterilagret planeras
std klart i slutet av 2024.
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Under 2023 blev det dven klart att vi far borja anvinda el-
produktionen i biobrinslepannan pd Torsvik och vattenkraften

i Huskvarna mot stodtjanster till Svenska Kraftnit (SVK). Inga

produktionsanliggningar har avvecklats under aret.

Under 2023 har vi haft tva storre produktionsstérningar. Den
forsta intriffade under sommaren, da vi fick ett avbrott i
turbinen i avfallspannan pa Torsvik. Reparationen tog cirka
85 dagar och gav ett produktionsbortfall av elproduktion
pa cirka 25 GWh. Den andra skedde i december, di vi fick
en torrkokning i samma panna pa grund av ett rérbrott i
pannan. Avbrottet innebar endast 110 timmars produk-
tionsbortfall, vilket var betydlig mindre 4n 2016 di samma
typ av skada skedde. Utéver dessa tvd produktionsstérningar

har vi inte haft nigra stora storningar under aret.

Handeln med utslippsritter (EU-ETS) har under éret
varit utmanande med hdga priser, samt en svag krona som

paverkat kostnaden negativt di handeln sker i euro.

Stadsnat

Stadsnitet dr den del av var verksamhet som har utvecklats
till en viktig samhillsfunktion och en méjliggorare for den
kommande digitaliseringen i samhillet. Det &r nu dnnu

tydligare att Stadsnitet gir frin stark tillvixe till konsolidering.

Fran reglerande myndighet, Post- och telestyrelsen (PTS),
ir det stort fokus pd tillginglighet och beredskap under kris.
Det gor att fokus pa dessa frégor okar dven i vir bransch.
Initiativ har tagits inom Svenska Stadsnitsforeningen att

etablera hogre beredskap, dir vi har tagit en aktiv roll regionalt.

Vi har under aret képt Haurida-Vireda fiberféreningens nit
och integrerat det i vir stadsnitsverksamhet. Cirka 300

kunder tillkom i samband med detta.

Jonkoping Energi Nit AB

Omsittningen i vart elnit blev under aret 1 072 GWh,
vilket 4r ndgot ligre niva 4n foregiende ar (1 082 GWh).
Vi verkar i en expansiv region och elektrifieringen inom
framfér allt industri- och transportsektorn driver pa elfor-
brukningen. A andra sidan har samhillsdebatten kring
energifrigan och elpriserna drivit at andra héllet. Hur kall
vinterperiod vi har spelar ocksa stor roll for elférbrukningen
och forsta kvartalet 2023 var varmare in normalt. Antalet
nya kundanslutningar under 2023 var drygt 150 styck.
Cirka 1 000 nya mikroproduktionsanliggningar (solceller)
har tillkommit under dret, vilket innebér att vi har totalt
cirka 2 500 mikroproduktionsanliggningar anslutna till

vart elnit.
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Tillgingligheten i elnitet ir fortsatt hég tack vare aktivt
arbete med forbittrade driftstodssystem och stora re-
investeringar som nu bérjar ge resultat. Under 2023

har inga omfattande avbrott intriffat.

Det ir utmanande att hinna bygga tillricklig kapacitet for

att méta behovet hos nya industrietableringar, laddstationer,
produktionsanliggningar och batterier med mera. Vi

har under 2023 haft en fortsatt hég investeringstakt och
investerat totalt 282 Mkr i elnitet. Investeringarna omfattar
béde re-investeringar for att sikra en fortsatt hog tillginglighet
och nyinvesteringar for att méta framtida volyméokningar och
nyanslutningar. De storsta investeringarna gors i omradet
Stigamo-Torsvik, dir tvd nya férdelningsstationer med
tillhorande kabelnit byggs, varav en kommer att anslutas
till 6verliggande regionnit. Aven i Huskvarna har en om-
fattande utbyggnad och ombyggnad gjorts, bland annat for
att klara 6kad verksamhet hos vira kunder och anslutning av
vindkraft i Lyckas.

Mitarbytesprojektet Ioper pd enligt plan. I slutet av 2023
var 48 600 av 57 000 mitare bytta och projektet forvintas
avslutas enligt plan under 2024.

Entreprenadverksamheten har under aret haft stora volymer
tack vare de stora investeringsprojekten inom elnitet. Verk-
samheten har nyttjat ett stort antal griventreprendrer for

att hilla tidplan i sina projekt.

Netsam AB
Under aret har bolaget haft en hég tillginglighet och en

mycket stabil drift av det passiva och aktiva fibernitet. Det
har skett en uppgradering av coreswitchar for 6kad kapacitet

och redundans.

Bolaget har dven fortsatt utvecklingen av nationella och
regionala samarbeten genom till exempel Sydlink och Syd-

Mittnit, vilket genererar flera nationella kunder i bolagets nit.

Frin och med forsta september justerades relationsavgifterna
till gjdnsteleverantérerna, for att bittre spegla kostnaderna

i verksamheten.

Flerarsoversikt

Koncernen 2023
Nettoomsattning exkl. punktskatter 2049634
Rorelseresultat 256 009
Resultat efter finansiella poster 202 688
Balansomslutning 5561680
Eget kapital 1580114
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 709 527
Soliditet, % 28,5
Avkastning pa eget kapital, % 12,8
Avkastning pa totalt kapital, % 4,6
Medelantal anstéllda, st 347

Moderféretaget 2023
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1642 445
Rorelseresultat 160 686
Resultat efter finansiella poster 147 567
Balansomslutning 3758955
Eget kapital 303174
Kassaflode fran den lépande verksamheten 492788
Soliditet, % 32,5
Avkastning pa eget kapital, % 12,1
Avkastning pa totalt kapital, % 4,5
Medelantal anstéllda, st 239
Kommentarer

For definitioner av nyckeltalen héanvisas till not 34.

Forséljning och resultat
Jonkoping Energi AB

Energihandel

Elhandelsverksamhet har haft nigot ligre volymer 4n
forvintat, bland annat till f6ljd av energibesparingar i sam-
hillet. Resultatutvecklingen har dock varit normal. Hoga
elpriser tillfr marginellt i verksamheten resultatmissigt,
men okar affirsriskerna i betydlig omfattning. Vi har dock

inte upplevt en 6kning dir dessa risker utlosts.

Varme, kyla och elproduktion

Volymen i fjirrvirmeproduktionen landade fem procent
hégre dn budget, vilket dven gav en hogre intike d4n bud-
geterat. Kostnaderna for var kraftvirmeproduktion dkade
dock markant under slutet av aret. Férbrukningen av brinsle
till biopannan pa Torsvik 6kade samtidigt som brinslepriserna
for flis och grot (grenar och toppar) steg med cirka 50 %,
jimfort med perioden september-december foregéende dr.

Arets stérningar och avvikelser i elproduktionen och ligre
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2022 2021 2020 2019
2067613 1597173 1239851 1365113
293 346 125793 143 608 218783
253 550 93 217 109 551 183239
5576 692 5248915 4822514 4530051
1477758 1291172 1253 061 1202744
221746 375438 443929 329748
26,5 24,6 26,0 26,6

17.2 72 8,7 15,2

5.3 2.4 3,0 4.8

322 317 296 284
2022 2021 2020 2019
1716 339 1260418 920 474 1064 229
227382 53412 77 454 156 184
196 673 23176 47279 123 541
3883 361 3543223 3155149 2878 867
301503 156 467 171174 179 963
23772 124187 210 059 210 967
291 27,2 29,9 31.9

17.4 2.4 5,0 13,5

5.9 1.5 2,5 5.4

214 207 176 168

elpriser dn budgeterat har gjort att fjarrvirmeproduktion
har prioriterats i stdrre utstrickning fore elproduktion i

kraftvirmeverket.

Elproduktionen frin vattenkraften har haft ett rekordar,
med cirka 80% hégre produktion 4n de senaste tio drens
genomsnitt. Detta kompenserade till viss del den ligre

elproduktionen i kraftvirmeverket.

Resultatet for dret bygger nistan uteslutande pé de sikringar

som gjordes inom finansiell handel for vér elproduktion.

Sammantaget blev 2023 ett ar med mycket nederbord och
hég fjarrvirmeforsiljning, elproduktionen sjonk markant
samtidigt som elpriset f6ll med 6ver 57%, jimfort med
2022. Utfallet pé 6vriga nyttigheter som fjirrkyla och éng-
leveranser hamnade pa budgeterat resultat. Verksamheterna
virme och kyla samt elproduktion summerar dirmed ett
svagt ekonomiskt &r. Det, trots detta, fina resultatet for aret
bygger helt uteslutande pa de terminssikringar som gjordes

inom finansiell handel avseende vér elproduktion.
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Stadsnat

Stadsnitsverksamheten har under 2023 haft en forsikeigt
positiv volymutveckling. Detta tillsammans med att rela-
tionsavgifterna i Netsam har hojts, har inneburit 6kade
intikter avseende nithyror, vilket har bidragit till ett forstirke

resultat.

Jonkdping Energi Nat AB

Under 2023 6kade intikterna inom Jonkoping Energi Nit
med cirka 67 Mkr, jamfort med 2022. Stérsta forklaringen dr
att elndtstarifferna justerades fran 1 januari 2023. Héjningen
foranleddes av en mycket stor hojning av regionnitstariffen
frin Vattenfall och héga elpriser som driver vara kostnader
for elnitsforluster. Sammantaget innebar detta att resultatet

redovisas i nivd med 2022.

Netsam AB

Kundmassan och volymerna har under dret varit stabila
vilket innebir att Netsams ekonomi ir fortsatt stabil. De
under aret hojda relationsavgifter, har inneburit att Netsam
har kunnat 6ka nithyran till nitdgarna Jonkoping Energi
och Habo Energi.

Koncernens personal

Att arbeta inom Jonképing Energi innebir att vara del i
att skapa samhillsnytta med tydligt kund- och héllbar-
hetsfokus. Vi vill vara en lirande organisation och som
medarbetare finns det stora méjligheter till delaktighet
och péverkansméjligheter i det dagliga arbetet med var
mélstyrningsmodell. Den innefattar milworkshops, avvik-
elsehantering, pulsavstimningar i teamen samt individuell

coaching.

Vi miter medarbetarengagemang varje vecka med puls-
verktyget Winningtemp. Generellt har vi fina betyg och vi
dr sdrskilt starka inom teamkiinsla och ledarskap. Vi féljer
upp att vissa grupper har en mycket hdg arbetsbelastning.
Detta beméter vi pd olika sitt i det nirmaste ledarskapet,
men ocksi i ett koncernévergripande program for hillbart
arbetsliv, dir vi erbjuder exempelvis utbildningar i digitala
verktyg, foreldsningar samt enskild coaching i det personliga

ledarskapet.

Vi har regelbundna ledartriffar dir vi samlar bade chefer,
teamledare och nyckelpersoner som stér i ledande roller.
Vi har regelbundna aktiviteter f6r alla medarbetare, savil

digitala informationssindningar som frukosttriffar. P4 vira
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frukosttriffar, Morgonsoffan, bjuder vi in kunder och lyfter
aktuella fragor inom bolaget. Under hésten har sirskilt
fokus varit p vir omarbetade affirsstrategi for att skapa

delaktighet och forstaelse.

Vi fortsitter att utveckla metodik for ett mer systematiskt
arbetssitt kring vir kompetensforsérjning i syfte att kunna
stilla om kompetens och behov av férmagor for att méta

krav i vér affirsstrategi.

Koncernen ir ansluten till arbetsgivarorganisationen Sobona
och omfattas av kollektivavtalet BOK Energi 20. Under
2023 har det nya pensionsavtalet AKAP-KR tritt i kraft.

Jonkoping Energi dr en del av kommunens héllbarhetspro-
gram. Vad giller social hallbarhet fortsitter vi arbetet med
att oka andelen kvinnor pé en mansdominerad arbetsplats

samt arbetar aktivt for en 6kad méngfald.

Foér mer information kring vért arbete med vir personal

hinvisas till vir Hallbarhetsrapport.

Koncernens miljo

Koncernen Jénkoping Energi vill vara en medspelare och
en drivande kraft for var region, genom att erbjuda hallbara
och innovativa produkter och tjdnster inom energi och
kommunikation. Vi arbetar efter visionen att vara "En god
kraft for ett gott samhille”, och vi har en tydlig och viktig
roll i ate bidra till och skapa forutsittningar for ett hillbart
samhiille. Jonkoping Energi dr miljdcertifierat enligt ISO
14001. Resultaten av genomfdrda revisioner och tillsyn frin

myndigheter under aret har varit mycket bra.

Jonképing Energi driver tillstinds- och anmilningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken for produktion av el och
virme samt mellanlagring av avfall och farligt avfall. Vid
planering och utférande av arbete inom skyddsvirda om-
riaden och dir det finns risk for fororenad mark, behover
extra forsiktighet tas. Jonkoping Energi har goda rutiner for
att hantera dessa tillfillen, s att skador och kostnader kan

minimeras samt for kontakt med berérd myndighet.

Under 2023 har en del markprovtagning genomforts vid
misstanke om férorening av mark bade pa egen fastighet och
vid griavning i samhillet. Vid négra tillfillen har sanering
genomforts. Under 2023 har vi fortsatt arbetet med hur
invasiva vixter ska hanteras i grivprojekt for att undvika

spridning.

P4 kraftvirmeverket Torsvik har verksamheten flutit pa bra
under aret. Négra avvikelser har fsrekommit och de har
hanterats i god dialog med tillsynsmyndigheten. Under slutet
av dret overskred vi den tillitna mingden rokgaskondensat
som slippts ut frin biobrinslepannan pd Torsvik. Detta
kommer troligen leda till att vi kommer att séka om villkors-
indring under 2024. Arbete med att infora de nya kraven

i BAT-slutsatserna har pagitt under aret. I stort sett innebir
detta att vissa krav skirpts och att ytterligare dvervakning och
mitning behdvs. BAT tridde i kraft f6r Torsvik i december
2023.

Forutom det stora kraftvirmeverket finns ytterligare ett antal
tillstinds- och anmilningspliktiga produktionsanliggningar
for fjarrvirme. Den nya lagstiftningen for medelstora

forbrianningsanliggningar forvintas fa stor betydelse for
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anliggningarnas framtid och kan kriva investering i ny
reningsutrustning eller ombyggnationer. Totalt har Jonképing
Energi nira 30 pannor som omfattas av den nya lagstiftningen.
Vi arbetar dirfor med en fjirrvirmestrategi for att minska
antalet smé reservanlidggningar och i stillet koncentrera
produktion till de stora anliggningarna. Kraven p& medel-
stora férbrinningsanliggningar bérjar gilla 2025 for nya

anlidggningar och 2030 for befintliga anliggningar.

Vi har paborjat férberedelserna infér omprévning av vatten-
kraften enligt myndigheternas nationella plan f6r moderna
miljévillkor. Hir finns det risk att nya domar kriver atgirder
i vattensystemen eller att verksamheten begrinsas framéver.
For var del ska ansokningarna vara inlimnade 2026 respek-
tive 2032.
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Investeringar i anldggningstillgangar

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Moderbolaget 246779 159 224 387017 607 895 396173
Jonkoping Energi N&t AB 282 375 163 815 133437 154798 89268
Netsam AB 25823 13338 11927 15312 28003
Huskvarnaans Kraft AB - 1042 215 620 4881
Jénkoping Energi Energitjanster AB 13535 - - - -
Koncerneliminering -1265 -1550 -4773 -4720 -8188
Leasade anléggningstillgangar - - - - 45122
Summa investeringar 567 247 335869 527 823 773 905 555259
Moderféretaget 2023 2022 2021 2020 2019
Varme och Kyla 154 676 64 523 437 489 198 636 47 631
Fjarrkyla 16 087 3309 25328 18 341 25118
Stadsnét 24 438 18 450 136143 207 741 130810
Ovriga investeringar 9223 5261 49198 22 851 38 203
Forandring pagéende nyanléggningar 42 355 67 681 -261141 160 326 154 411
Summa investeringar 246779 159 224 387017 607 895 396173
Framtida utveckling Jinkdping Energi AB

Delar av staden star fortsatt infor en stdrre stadsomvandling.
Nirmast planeras fortsittningsvis omradet runt den sédra
delen av Munksjén samt Strandingen for nybyggnation av
frimst bostdder. Utbyggnaden av industriomrddena Stigamo
och Hedenstorp kommer intensifieras kommande ér avseende
elnit, fiber och fjérrvirme. For att mota den 6kade efterfragan
pa véra gjdnster har vi under éret fortsatt att medverka och
bidra i denna utveckling av staden. Utbyggnaden vintas
fortgd fram till 2030.

Under 4ret har samarbetet med fyra andra energibolag fortsatt,
bland annat via det gemensamt dgda bolaget, Utvecklings-
klustret Energi AB. Bolaget utvecklar nya produkter och
janster pa digitala plattformar vilket stimmer vil med var
affdrsplan och var insike att vi tillsammans utvecklar detta
bittre. Arbetet forvintas resultera i flertalet nya tjinster de
kommande dren. Jonképing Energi dger 20 % av aktierna
och kostnader for utveckling av nya tjinster debiteras

l6pande samt via insatser av deldgarnas personal.

Under slutet av aret har vi dven, i samarbete med tvi andra
energibolag, startat verksamhet i ett samigt bolag, GITO
Heavy Charging Solutions AB. Bolaget utvecklar laddning
av tunga fordon. Malsittning 4r att bidra till en snabbare
elekerifiering av tunga transporter och skapa hallbara fordelar

for klimat, samhille och ekonomi.
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Energihandel

Utvecklingen pa elmarknaden bedoms bli fortsatt svér att
forutsiga under 2024. Vi paverkas mycket av energisituationen
pa kontinenten tillsammans med hindelser inom Norden,
dven oroligheter i Mellandstern och Ukraina ger en osiker-
het. Minskningen av planerbar elproduktion 6kar beroendet
av ¢j planerbar vind- och solenergi. Detta bidrar till stora
prisvariationer bade i det langa perspektivet (ménader) och det

korta (timmar och dygn).

For energihandeln innebir detta ett 6kat fokus pa riskmini-
mering med hjilp av finansiella instrument och fortsatt for-

bittring av prognos- och uppféljningsverktyg.

Varme, kyla och elproduktion

Vi har satt hoga mél pd att utveckla fjarrvirme- och fjirr-
kylaaffiren under kommande ar. Detta gor att vi behover
fortsitta vara en relevant leverantor till vira utvecklings-
omriden inom staden, men dven att vi behéver styra in-

vesteringar mot en siker och prisvird leverans av energi.

Inom distribution dmnar vi nirmast bland annat bygga
ny fjirrvirmeledning till Hedenstorp for att leveranssikra
framtida fjirrvirmebehov till det nya industriomridet som

ir under uppbyggnad.

Inom produktion projekteras det for att bygga en ny reserv-
produktionsanliggning i Huskvarna och for ny reservpro-
duktion vid linssjukhuset Ryhov. Detta kommer att generera
en forbittrad leveranssikerhet i centrala Jonképing och

Huskvarna.

Det planeras dven for investeringar i utdkat energiuttag
bide frin biobrinslepannan pa Torsvik och frin vir anligg-
ning vid Arla, i form av utveckling av rékgaskondensering.

Dessa investeringar styr mot en mer prisvird fjirrvirme.

Stadsnét

Under 2024 kommer vi att ha ett starkt fokus pa att ansluta
och aktivera kunder i omrdden dir vi redan har nit. Detta
for att bittre nyttja gjorda investeringar och héja intikeerna

utan for stora tilldggsinvesteringar.

Vi ser fortsatt att fibernitet i Jonkoping kommer att ha en
mycket viktig roll i utvecklingen och digitaliseringen i sam-

héllet samt vara en viktig del i kommunens robusthet vid kris.

Jonkdping Energi Nit AB

Under 2024 kommer arbete med ny- och ombyggnad av
regionnitet att fortsitta i hog takt, med firdigstillande av nya
stationer och nit i Stigamo/Torsvik och Huskvarna. Dess-
utom kommer ett av de storsta enskilda projekten pd manga
ar inom elnitet att pdborjas, dd ombyggnad av vér centrala
mottagningsstation pd Rosenlund kommer att starta. Planen

dr att den ska vara klar under 2027. Arbetet genomfors till-
sammans med Vattenfall som #ger en del av anliggningen.
Ombyggnationen kommer att vara mycket komplex da den

ska genomf6ras med hela anliggningen i drift.

Nya EU-regler for elnitstariffer hiller p4 att inforas. For
var del innebir det att tariffstrukturen mot Vattenfalls dver-
liggande nit dndras kraftigt, med négot 6kade kostnader som
foljd. Vi kommer 4ven att driva ett tariffprojekt dir alla storre
kunder (6ver 63 Ampere) kommer att f& nya tariffer under
2024, anpassade till de nya regelverken. Resterande kunder

kommer att fi motsvarande forindring i bérjan av 2025.

Under 2024 kommer vi ocksa att jobba med hur vi pd
bista sitt kan mota 6kade och varierande effektbehov,
detta genom till exempel flexibilitetstjinster och effektivare

utnyttjande av elndtet.

Entreprenadverksamheten ser vikande volymer inom lokal-
nit pa elnitssidan och gatubelysningsverksamheten under
2024, vilket gor att verksamheten kommer att engagera

betydligt firre externa resurser.
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Netsam AB

Vi har under de senaste dren sett att konkurrensen i marknaden
okat successivt, sirskilt nir det giller flerfamiljsfastigheter.
Vi kommer att jobba pa olika vigar for att méta detta
under 2024.

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fér en mingd
olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande elprisrisk,
valutarisk och rinterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Bolagets dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efter-
strivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pd
bolagets finansiella resultat. Bolaget anvinder derivatinstru-

ment for att sikra viss riskexponering.

Riskhanteringen skéts av en central finansfunktion inom
ekonomiavdelningen enligt policys som faststillts av styrelsen.
Ekonomienheten identifierar, utvirderar och sikrar finansiella
risker i nira samarbete med de operativa enheterna. Styrelsen
upprittar skriftliga policys, savil for den 6vergripande risk-
hanteringen som fr specifika omraden, sisom elprisrisk,
valutarisk, rinterisk, kreditrisk, anvindning av derivat-
instrument och finansiella instrument som inte ir derivat

samt placering av dverlikviditet.

Elprisrisk

Elprisrisken ér indelade i tre delar vilka utgérs av elhandel,
elproduktion samt egen forbrukning. Samtliga priser och
volymer sikras hos vira handelspartners. Exponeringen
definieras som skillnaden mellan Leveransprognos och
Sikringsportfolj. Exponeringen utgdr salunda bolagets 6ver-
eller undersikring. Den exponerade volymen innebir en
prisrisk och begrinsas av de exponeringsramar som anges i
bolagets riskpolicy for respektive nyttighet. Tidshorisonten
for riskhantering i kraftportféljen skall normalt vara inne-
varande ar plus tre &r. Har avtal med lingre avtalstid tecknats
skall portfsljens tidshorisont omfatta denna lingre tid.

Uppstar forlustkontrake reserveras for dessa i bokslutet.

Bolagets forsiljning av el till kunder sker sévil till rorliga
priser som fasta priser. Inkdp av el sker till rorliga priser pd
elmarknaden. Sverige ir indelat i fyra prisomraden vilket
kan innebira att priserna skiljer sig 4t beroende pé var elen

kops in och siljs. Den exponering som detta medfor hanterar
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bolaget med hjilp av finansiella elterminskontrakt som
sikrar systempris (snittpris f6r Norden). Harutdver anvinds
fran tid dll annan dven prisdifferenskontrake som sikrar
skillnaden mellan systempris och omradespriser. Principen
ir att fastprisavtal sikras i den takt som avtal tecknas och pa
samma l6ptid som avtalet tecknats (sd kallad back-to-back).
Bolagets finansiella terminer motsvarar en konservativt

bedémd volymforsiljning.

Under aret har koncernen utsatts f6r en hégre risk 4n normalt
avseende exempelvis volymrisker i fasta prisavtal. Med
anledning av det osikra liget p4 elmarknaden har var policy

uppdaterats for att pé ett bittre sitt mota dessa risker.

Under 2023 har vér elproduktionspolicy inneburit att vi,
till foljd av storre framétriktade terminssikringar under
den osikra marknaden i slutdelen av 2022, kunnat erhilla
klart mycket hogre priser under inledningen av 2023 in
vad spot-marknaden di uppvisade. Ej prissikrad del av vir
elproduktion har visat ett bra ekonomiskt utfall, dd vi till
viss del kunnat prioritera elproduktion nir priserna varit
gynnsamma. Sammantaget har det ekonomiska utfallet fran
elproduktionen varit mycket bra samtidigt som var policy

uppfylle sitt syfte med att begrinsa riskerna i elproduktionen.

Under aret har vi dven gjort en éversyn av vér sikringspolicy
for att begrinsa riskerna i elndtsverksamheten. Nir det giller
elférbrukningen i vara olika verksamheter har vi under aret
utdkat arbetet med olika elderivat for att dven hir begrinsa

osikerheten och dirmed minska riskerna.

Sammantaget konstateras att riskerna kring handel med el
okat. Koncernen har agerat genom olika derivat for att sikra
framtida floden. Over tid arbetar vi med att balansera dessa
prissikringar och metodiskt arbeta med att jimna ut hoga
priser mot ligre priser och omvint for att 6ka forutsigbar-

heten i var verksamhet.

Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prissitter el i euro.
Den valutarisk som uppkommer vid anvindandet av finans-
iella terminer har Gverlatits till vira samarbetspartners. Ovriga
valutarisker i vir investeringsverksamhet eller i den vanliga
driften analyseras och hanteras via valutaterminer dir sa

anses limpligt.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden
Bolagets rinterisk uppstar genom lingfristig uppldning.
Uppléning som gdrs med rérlig rinta utsitter bolaget for

rinterisk avseende kassaflodet, vilken huvudsakligen
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neutraliseras genom olika rintederivat. Upplining som gors
med fast rinta utsitter bolaget for rinterisk avseende verkligt
virde. Bolaget har som policy att ha en rintebindningstid
mellan 1,5 och 4,5 ar.

Under 2023 bestod bolagets nyupplining till fast rinta

av svenska kronor med ling kapital- och rintebindning.
Rintenivierna har fortsatt stiga under 4ret och alla lin
beddms att dver tid att fi hogre rintenivder dn vi haft de
senaste dren, vilket kommer leda till hogre kostnader i verk-
samheten. Genom vir hantering av denna risk kommer det
dock droja forhéllandevis manga ar innan denna effeke slar
igenom fullt ut. Vi kommer f8lja marknaden noga framéver
for att begrinsa denna risk samt genom att arbeta med olika

l6ptider och rintederivat.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende
fordringar och avtalade transaktioner. Bolaget f6ljer upp och
analyserar kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor
for betalning och leverans erbjuds. Vad giller finansiella
instrument anvinds endast banker och finansinstitut som

av oberoende virderare fatt ligst kreditrating 6ver medel.

Affarsmaéssig kreditrisk

Exponering for kreditrisk avseende kundfordringar hanteras
normalt av ekonomiavdelningen och de kreditlimiter som
sitts bedoms vara dndamalsenliga for respektive kund. Det
finns ingen koncentration av kreditrisk eftersom koncernen

och moderféretaget har ett stort antal kunder.

Under 4ret har dock denna risk 6kat di vira kunder fitt
héjda kostnader for energi i visentlig grad. Vir bevakning
av dessa kreditrisker har intensifierats och kommer vara
intensiv under kommande &r. Utfallet av denna risk har
under aret 6kat endast i mindre grad och de befarade

visentligt okade kreditférlusterna har uteblivit.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprittas och analyseras 16pande

av bolaget for att sikerstilla att bolaget har tillrickligt
med kassamedel for att méta behovet i den 16pande verk-
samheten. Detta samtidigt som bolaget 16pande bibehéller
tillrickligt med utrymme pé avtalade kreditfaciliteter som
inte nyttjats, si att bolaget inte bryter mot lanelimiter eller
lanevillkor pd ndgra av bolagets linefaciliteter. Bolaget
placerar sjilva inte nigon dverskottslikviditet. Uppstar
likviditetsdverskott kan utlaning ske inom koncernens

bolag.

Verksamhet inom
forskning och utveckling

Bolaget medverkar inom forskning och utveckling via
branschorganet Energiforetagen Sverige, dir man dr medlem
samt via de samigda bolagen Utvecklingsklustret Energi
AB och GITO Heavy Charging Solutions AB. Aven inom
bolaget bedrivs numera ett omfattande utvecklingsarbete
kring nya erbjudanden, for att méta de 6kade kraven frin

marknaden.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens och moderféretagets samlade
verksamheter sker genom styrelser i respektive koncern-
foretag, moderforetagets styrelse och av koncernledningen.
VD utser medlemmarna i koncernledningen som normalt
sammantrider tvé ginger per ménad. I de olika ansvars-
omradena inom koncernen finns ledningsgrupper som
leder den operativa verksamheten och som sammantrider

regelbundet.

Styrelsen f6r moderféretaget Jonkoping Energi AB bestir

av elva ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar

dven normalt VD, vice VD och rapporterande chefer fran
verksamheten. Samtliga ledaméter utses ytterst av Jonképings
kommunfullmiktige och ir representanter frin kommun-
fullmiktiges partier. De tillsitts dock formellt av Jonkoping
Energi AB:s arsstimma. Aven om arsstimman formellt utser
styrelseledaméterna varje dr, si viljs styrelseledaméterna i
praktiken normalt for samma tidsperiod som giller for de

allminna valen.

Styrelsen for Jonképing Energi AB sammantridde vid 12
protokollforda tillfillen under 2023. Vid styrelseméten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderfore-
tagets verksamhetsutveckling och utveckling av finansiell
stillning. Under 2023 presenterades tva tertialrapporter
samt ett delarsbokslut per oktober. Styrelsen godkinner
arligen koncernens strategiska plan, affirsplan och budget.
Utover de protokollforda styrelsemotena har styrelsen ocksa
genomfort ett antal utbildningstillfillen om koncernens

verksamheter.

Jonkopings kommun utfirdar drligen sivil generella dgar-
direktiv till samtliga kommunigda bolag som sirskilt dgar-
direktiv till Jonképing Energi. Direktiven reglerar vilka
frigor som styrelsen eller foretagsledningen ska fora till dgaren
for beslut. Detta kan gilla storre forvirv eller avyttringar,

storre verksamhetsforindringar och styrelseférindringar
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i dotterforetag. Agaren faststiller ocksa arliga finansiella
méltal som uttrycker en lingsiktig férvintan men omprévas
arligen. Féljande mal fanns for innevarande ar och beriknas

som ett genomsnitt av senaste fyra aren:

Mal Utfall2023 Utfall 2022
Soliditet, % 20,0 % 26,4% 25,9%

Avkastning péa justerat
eget kapital, % 8,0 % 11.8% 12,2%

Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en bolags-
rapport dver hur dgardirektiven har f6ljts under aret.
Rapporten utgor en viktig del i de av kommunfullmiktige
utsedda lekmannarevisorernas granskning av koncernens
efterlevnad av dgardirektiven och det kommunala uppdraget

avseende ekonomi, miljé och samhillsansvar.

Styrelsen och foretagsledningen anser att koncernen uppfyllt

dgardirektiven under aret.

Styrelsen och féretagsledningen upprittar arligen en
Hallbarhetsrapport som finns att lisa pd bolagets hemsida;

www.jonkopingenergi.se

Resultatdisposition

Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel

i moderbolaget:

Balanserad vinst 166 415 715 kr
Arets resultat 1670 595 kr
Summa 168 086 310 kr

Styrelsen féreslédr att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 168 086 310 kr
Summa 168 086 310 kr

Styrelsen anser att limnat koncernbidrag till moderbolaget
med 73 500 000 kr ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa
storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt. Styrelsen anser
ddrmed att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln i

17 kap 3 § i aktiebolagslagen.

Betriffande bolagets resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till
efterfoljande resultat-och balansrikningar, rapporter ver
forandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla

belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dir ej annat anges.
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORETAGET

TKR NOT 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning exkl. punktskatter 3 2049634 2067613 1642445 1716 339
Forandring av pagaende arbeten fér annans rakning -4192 -1435 - -
Aktiverat arbete fér egen rékning 41184 38243 13927 9677
Ovriga rorelseintakter 4 156 841 133635 257197 208 764

2243467 2238056 1913 569 1934780
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -375 205 -282 299 -308 379 -217142
Handelsvaror -489 380 -655 644 -489 379 -655 644
Ovriga externa kostnader 56 -475 214 -411695 -524 976 -446 295
Personalkostnader 7 -287 007 -242 890 -208 503 -168 935
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar 14,15,16,17 -360 652 -352182 -221646 -219 382

-1987458 -1944710 -1752883 -1707 398
RORELSERESULTAT 256 009 293 346 160 686 227 382
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 2090 70 6 692 279
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -5541M -39 866 -1981 -30988

-53 321 -39796 -13119 -30709

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 202688 253550 147 567 196 673
Bokslutsdispositioner 10 -73 500 -64 000 -145 282 -51600
Resultat fére skatt 129188 189 550 2285 145073
Skatt pa arets resultat 1 -26 859 -2 964 -614 -37
ARETS RESULTAT 102 329 186 586 167 145036
Varav hanférligt till Minoritetsintresse 45 -61
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BALANSRAKNING
BALANSRAKNING
KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fallratter, ledningsrétter och andra nyttjanderatter 12 100 100 - -
Goodwill 13 40 = 40 =
140 100 40 0
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 14 207 437 220626 195099 208150
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 4039733 3992284 2401935 2406 257
Inventarier, verktyg och installationer 16 56 902 53110 35135 34830
Pagéaende nyanldggningar och forskott avseende 17 375997 221246 170 825 128 471
materiella anlaggningstillgangar
4680069 4487266 2802994 2777708
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 18 147 292 142 292
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 17 015 16 848 17 015 16 848
Uppskjuten skattefordran 20 - - 6709 7323
17 015 16 848 171016 166 463
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4697224 4504214 2974 050 294417
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER MM
Révaror och fornédenheter 127 838 117 060 96 874 90 439
Pagéende arbete for annans rakning 7727 6590 - -
135565 123 650 96 874 90439
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 236 642 203 286 202902 150 398
Fordringar hos koncernféretag 27628 20554 78 887 49 455
Elcertifikat, utslappsréatter, ursprungsgarantier etc 66 638 72 346 66 638 72 346
Aktuell skattefordran 11182 8197 8 692 2221
Ovriga fordringar 123 369 61785 111448 50619
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 263432 556707 219 464 523712
728 891 922 875 688 031 848751
KASSA OCH BANK - 25953 - -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 864 456 1072 478 784 905 939190
SUMMA TILLGANGAR 5561680 5576692 3758955 3883361
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING FORTS.

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR NOT 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 132 000 132 000 132 000 132 000
Reservfond 3087 3087
135087 135087
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 166 416 21380
Arets resultat 1671 145036
Annat eget kapital inkl. arets resultat 1447176 1344775
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1579176 1476775
Minoritetsintresse 938 983
1580114 14771758 303174 301503
OBESKATTADE RESERVER 23 1156 742 1044 460
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 875 901 632 549
Uppskjuten skatteskuld 25 315247 288 534 - -
316122 289435 632 549
LANGFRISTIGA SKULDER 26
Skulder hos koncernféretag 2049500 2131920 1679 500 1841920
Ovriga skulder 532 261 773 821 - -
2581761 2905741 1679 500 1841920
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrékningskredit 27 - 221926 - 205491
Ovriga skulder till kreditinstitut 241560 50672 - -
Leverantorsskulder 199161 179 889 148 224 146 019
Skulder till koncernféretag 310382 64 010 218892 64 002
Ovriga skulder 127 560 335499 64 807 246 940
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 205020 51762 186 984 32477
1083683 903758 618 907 694 929
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5561680 5576 692 3758955 3883 361
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EGET KAPITAL RAPPORT

FORANDRING AV EGET KAPITAL
KONCERNEN
Hanférligt till moderforetagets aktieédgare

Annat eget

kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr Aktiekapital arets resultat Summa intresse kapital
Ingdende balans 2022-01-01 132 000 1158 250 1290 250 922 1291172
Minoritetens andel - - 0 61 61
Arets resultat 186 525 186 525 - 186 525
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 132000 13441715 1476 715 983 14771758
KONCERNEN

Hanfarligt till moderforetagets aktiedgare

Annat eget

kapital inkl. Minoritets- Totalt eget
tkr Aktiekapital arets resultat Summa intresse kapital
Ingdende balans 2023-01-01 132 000 1344775 1476775 983 1477758
Minoritetens andel - - 0 -45 -45
Arets resultat 102 401 102 401 - 102 401
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 132000 1447176 1579176 938 1580114
MODERFORETAGET

Balanserat Totalt eget
tkr Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende balans 2022-01-01 132 000 3087 36 087 -14 707 156 467
Omféring -14 707 14707 -
Arets resultat - 145 036 145036
UTGAENDE BALANS 2022-12-31 132000 3087 21380 145036 301503
MODERFORETAGET
Balanserat Totalt eget

tkr Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende balans 2023-01-01 132 000 3087 21380 145036 301503
Omféring 145 036 -145 036 -
Arets resultat - 1671 1671
UTGAENDE BALANS 2023-12-31 132000 3087 166 416 1671 303174
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORETAGET
TKR Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 256 009 293 346 160 686 227 382
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 360652 352182 221646 219 382
- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 29 -26 8 665 -70 8736

616 635 654193 382262 455500

Erhallen rénta 2090 70 6692 279
Erlagd rénta -55411 -39 866 -19 811 -30988
Betald/aterbetald inkomstskatt -3102 -298 -6 471 -2
NETTOKASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 560 212 614 099 362672 424789

FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/minskning(+) av varulager -11915 -39627 -6 435 -31308
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 196 649 -358 888 182 519 -341344
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -35419 6162 -45968 -28 365
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 709 527 221746 492788 23772

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -553 301 -331766 -246 779 -156 226
Avyttring av materiella anldggningstillgangar - 110 - -
Férvarv av 6vriga finansiella tillgangar -40 = - -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -553 341 -331656 -246779 -156 226

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallna koncernbidrag - - 39400 36 700
L&mnade koncernbidrag -64 000 -45000 -64 000 -45000
Okning av skulder - 116 760 - 140 754
Amortering av skuld -118 139 - -221409 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -182139 71760 -246 009 132454
ARETS KASSAFLODE -25953 -38150 - =
Likvida medel vid rets bérjan 25953 64103 - -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 0 25953 0 0
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62.

FORVALTNINGSBERATTELSE
NOTER

Belopp i tkr om inte annat anges

NOT1

REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredo-
visningslagen och Bokfdringsnamndens allméanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade prin-
ciper ar oféréandrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som
anvénts vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan.

| de fall moderforetaget tillampar avvikande principer ang-
es dessa under Moderféretaget nedan.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget
och samtliga dotterféretag fram till och med 31 december
2023. Dotterféretag &r foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av réstetalet eller pa annat
s&tt har ett bestémmande inflytande 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvéarvsmetoden innebarande
att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets till-
géangar och overtar dess skulder.

Férvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom
eget kapital.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla 6verensstammelse med koncernens

redovisningsprinciper.

Intressefdretag

Intresseforetag ar de foretag dér koncernen innehar ett betydande
inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen,

vanligtvis genom att koncernen &ger mellan 20 % och 50 %

av rostetalen.

Vid forvérv av intresseféretag uppréttas en férvarvsanalys pa
samma s&tt som vid férvarv av dotterforetag.

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och
med den tidpunkt da det betydande inflytandet erhalls till dess
att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens
andel av intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen
rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar Koncernens
redovisade vérde pa andelarna i intresseféretaget.
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Ovriga féretag som det finns dgarintresse i

Innehav i 6vriga féretag som det finns &garintresse i redovisas
till anskaffningsvérde eventuellt minskat med nedskrivningar.
Utdelningar frén intresseforetag redovisas som intakt.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intékter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt
som vinster men betraktas som en nedskrivningsindikation.

RESULTATRAKNING

INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsé&ttningen omfattar férsaljningsintékter fran karn-
verksamheten, dvs. produktion, forséljning och distribution av
el, varme och kyla, elhandel, anslutningsavgifter, avfallshantering
samt andra intékter sasom entreprenadavtal, bredbandstjénster
och uthyrning.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingar inte i koncernens intékter.

Samtliga intakter vérderas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta, dvs. med hénsyn till rabatter och efter avdrag for moms
och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forséljning och distribution av energi
Energiférsaljning intédktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till ndten med
el, gas, varme, bredband eller kyla intaktsredovisas i den period
som anslutningen driftsatts. Om anslutningsavgiften &r kopplad
till ett avtal med kunden redovisas intakten éver den tid som
avtalats med kunden.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrékning, dvs. att intakter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstéllandegrad.
Fardigstallandegraden faststélls genom en jamférelse mellan
upparbetade utgifter pa balansdagen och totalt berdknade utgifter.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat
genom egen produktion redovisas i den manad som produktion
sker. Elcertifikat varderas till det lagsta vardet av verkligt vérde
eller anskaffningsvérdet pa balansdagen och ingar i posten
Nettoomséttning.

Utslappsratter

Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning
gors. Utslappsréatter varderas till det lagsta vardet av verkligt
vérde eller anskaffningsvardet vid balansdagen.

Handelsvaror
Intaktsredovisning av handelsvaror gérs vid leverans till kund
och efter kundens accept.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av for-
sakringsers&ttning redovisas en beraknad férsakringsersattning
nér denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakrings-
ersattningar redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Réanteintdkter

Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berdkning
av ranteintékter gérs pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhalla utdelningar
Intaékter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststéllts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intéktsredovisas nér koncernen har uppfyllt
de villkor som &r forknippade med bidraget och det féreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som
koncernen erhallit men dér alla villkor annu inte ar uppfyllda
redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anldggningstillgang
reducerar anlaggningstillgangens redovisade anskaffningsvarde.
Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rorelseintékter.

LEASING

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska
riskerna och fordelarna som ar forknippade med &gande i allt
vésentligt &r dverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs
vid leasingavtalets ingaende.

Réttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dar
koncernen &r leasetagare redovisas i koncernredovisningen
som tillgang och skuld i balansrékningen. Tillgangen och skulden
redovisas vid férsta redovisningstillfallet till det l&gsta av till-

gangens verkliga varde och nuvéardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart 6ver den beraknade nytt-
jandeperioden.

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimilease-
avgifter redovisas som ranta och amortering av skulderna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas
mellan leasingkostnad och amortering pa den utestaende
skulden. Réantekostnaden férdelas 6ver leasingperioden sa att
varje rékenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for den under respektive rékenskapsar redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det rékenskapsar
som de uppkommer.

Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvar-
star i koncernen som materiella anlaggningstillgangar eftersom
rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos
koncernen. Dessa tillgangar vérderas pa samma satt som 6vriga
materiella anlaggningstillgéangar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar sasom léner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r ersattningar som farfaller inom
12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjéanar
in ersattningen och kostnadsférs I[6pande om inte utgiften
inkluderats i anskaffningsvardet for en anldggningstillgang.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer fér ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststéllda avgifter betalas till
en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska
enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestdamda pensions-
planer kostnadsférs under det rékenskapsar de avser.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Forméansbestdmda pensionsplaner &r andra planer @n avgifts-
bestamda pensionsplaner.

Foretagets formansbestdamda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnadsférs.

Koncernen har forméansbestdmda planer i egen regi hos
Forsékringsbolaget PRI Pensionsgaranti och vérderar darmed
denna i enlighet med den erhallna uppgiften. Forpliktelsen
vérderas till det belopp som PRI beréknar arligen.

Ersattningar vid uppségning

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen &r forpliktigat att avsluta en anstélining fore den
normala tidpunkten eller nér ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gérs
for den delen av uppségningslonen som den anstéllde far utan
arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.
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64.

LANEUTGIFTER

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de han-
fors till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter.

AVSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av
linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa det avskrivnings-
bara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av tillgangens
anskaffningsvérde. | ett fatal fall tas hénsyn till ett beréknat
restvarde. Rattigheter som &r baserade pa avtal skrivs av éver
avtalstiden.

Mark och fallrattigheter har inte ndgon begrénsad nyttjande-
period och skrivs dérfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark
Kontors- och lagerbyggnader, verkstéder: 15-30 ar
Markanlaggningar: 20 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Vattenkraftanlaggningar: 10-25 ar
Vérmeproduktionsanldggningar : 10-20 &r
Kraftvéarmeanlaggningar: 5-30 ar
Vindkraftsanldggningar: 20 ar
Kylproduktionsanlaggningar: 20-25 ar
Distributionsnét: 20-25 ar
Aktiv utrustning stadsnéat: 5 ar
Ledningsnat, inkdpta fran Jonképings kommun 1996: 16 ar
Ledningsnéat: 30 ar
Fordelningsstationer: 30 ar

Inventarier, verktyg och installationer
Kontrollutrustning: 10 ar
Fordon: 5 ar
Kontorsutrustning: 5-10 ar
Ovriga inventarier: 5-10 &r

Samtliga legala réattigheter skrivs av 6ver den avtalade perioden.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av materiella anléggningstillgangar
Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa
att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvérdet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgdng med
ett oberoende flode av inbetalningar. Vid behov grupperas
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tillgangarna till en kassagenererande enheter for att identifiera
inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar
eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gérs i dessa
fall for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen
belastar resultatrdkningen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av verkligt varde med
avdrag for férsaljningskostnader och nyttjandevéardet. Vid
berékning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella,
marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvéarde och den
risk som ar forknippad med den specifika tillgangen eller den
kassagenerande enheten. Berékningen gér per tillgang eller
kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra materiella anléggningstillgangar an
goodwill aterfors om skalen som I&g till grund fér berédkningen
av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
foréndrats.

Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar
Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anléggningstillgangar
har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas
tillgangens atervinningsvérde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anléggningstillgdngar aterférs om
de skél som &g till grund for nedskrivningen har forandrats.

KONCERNBIDRAG
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

BALANSRAKNING

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrékningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som &r férknippade med tillgangen sannolikt kommer
att tillfalla koncernen och anskaffningsvérdet kan méatas pa
ett tillforlitligt sétt. Materiella anlaggningstillgangar vérderas
till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnads-
fors l6pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingér inkdpspriset och utgifter som &r
direkt hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretags-
ledningens avsikt med forvéarvet. Som direkt hanforbara utgifter
hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering,
lagfarter samt konsulttjéanster. Anskaffningsvardet reduceras
med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av anlaggnings-
tillgangar.

Anskaffningsvérdet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och &terstéllande av mark.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaff-
ningsvardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av
komponenter réknas in i tillgangens redovisade vérde. Om inte
kostnadsférs utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsférs [6pande.

ELCERTIFIKAT, UTSLAPPSRATTER OCH URSPRUNGSGARANTIER
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier vérderas
till verkligt varde vid anskaffningstillfallet, tilldelningstillfallet
eller balansdagens kurs. Dessa tillgangar utgér immateriella
rattigheter och ar att jamstélla med betalningsmedel eftersom
de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som
uppkommer genom forbrukning eller forséljning.

Inképta elcertifikat, som finns registrerade hos Energi-
myndigheten, har vérderats till det lagsta av genomsnittligt
anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde pa balansdagen.
Vérdejusteringar redovisas i resultatrékningen sésom ravaror
och férnédenheter. For forsald energivolym som harrér fran
férnyelsebar elproduktion har bolaget en skyldighet att till
Energimyndigheten deklarera elcertifikat motsvarande kvotpliktig
levererad volym. Atagandet har redovisats i balansrakningen
s&som upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Atagandet
pé balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig volym
multiplicerad med marknadsvérdet péa balansdagen.

Erhallna utslappsrétter redovisas i balansrékningen som en
kortfristig fordran och aktuell skuld som en kortfristig skuld.
Tiilgangen av utslappsréatter som erhallits utan kostnad fran
staten redovisas till det l&gsta av balansdagens kurs eller aktuell
kurs vid tilldelningstillfallet. Skuld utslappsréatter redovisas till det
l&gsta av anskaffningskostnad, aktuell kurs da skuld uppstatt
eller balansdagens kurs. Vid inlgsen av utsléppsratter aret
efter rédkenskapsaret avraknas utsléppsratter efter forst in
férst ut principen.

Ursprungsgarantier vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde
eller marknadsvarde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

FINANSIELLA INSTRUMENT

Allmé&nna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde
vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rékningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtals-
enliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats
till kund. Skuld tas upp nar motparten har utfort sin prestation
och koncernen dérmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
aven om faktura inte har erhallits. Leverantdrsskulder redovisas
nér faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort frén balansrakningen nér rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér koncernen forlorar
kontrollen 6ver réttigheterna. Detsamma géller fér del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.
Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrékningen genom erhallande eller erldggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med
belopp. Fordringar uppkommer da féretaget tillhandahaller pengar,
varor eller tjénster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva
handel med fordringsréatterna. Kundfordringar och liknande
fordringar véarderas till upplupet anskaffningsvarde. Med
upplupet anskaffningsvarde menas det vérde som framkommer
nar instrumentets férvéntade kassaflode diskonteras med den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstillfallet. Kund-
fordringar vérderas dérmed till det véarde som beréknas inflyta,
dvs. med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Fram till och med september har koncernen haft ett factoringavtal
med J6nkdpings Kommun som har inneburit att kundfordringar
salts i den takt de fakturerats kund. Risken for osakra fordringar
fanns dock kvar hos Jonképing Energi AB som dérfér i samband
med 6vergangen till K3 redovisat kundfordringarna i balans-
rékningen. Fran och med oktober har kundfordringarna behallits
inom koncernen. Risken for osékra fordringar &r oférandrad.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till aktuell skuld pa
balansdagen. Det innebar att leverantorsskulder som har kort
férvantad l6ptid vérderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Derivatinstrument vérderas enligt Idgsta vérdets princip.
Derivatinstrument med negativt véarde varderas till det belopp
som fér koncernen ar mest formanligt om forpliktelsen regleras
eller 6verlats pa balansdagen.
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ENERGIDERIVAT

Alla kép av energiderivat som gors i prissékringssyfte, antingen
for produktion eller for forséljning till slutkund redovisas i samband
med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
inkdpspriset pa den volym energi som sékrats. Dessa energi-
derivat utgér saledes finansiella instrument.

VARULAGER

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
l&gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet.
Anskaffningsvardet utgors av inkdpspris och utgifter direkt
héanforliga till inkdpet. Nettofdrséljningsvérdet utgérs av det
uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader fér fardigstéllande och
for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

PAGAENDE ARBETEN

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen
om successiv vinstavrakning, dvs. att intékter och kostnader
redovisas i férhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardig-
stéllandegraden faststalls genom en jamforelse mellan beréknade
och upparbetade utgifter pa balansdagen. Upparbetade entreprenad-
utgifter redovisas som egen post under Varulager m.m.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Monetéra fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till
balansdagens kurs.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer redovisas

i posterna Ovriga rorelseintakter och Ovriga rérelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Nér en fordran eller skuld har terminssékrats och denna sékring
uppfyller kraven for sakringsredovisning véarderas fordran eller
skulden till terminskursen vid sakringstillféllet, se Sakrings-
redovisning nedan.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den under-
liggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och
skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvardesberaknas inte.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rékenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena fér tillgangar och
skulder och deras skattemassiga varden samt skatteméassiga
underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporéra
skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av goodwill.
Foréndringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skatte-
fordran redovisas i resultatrakningen om inte foréndringen ar
hénfarlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran véarderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att &tervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per
varje balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida
skattemassiga resultat.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad
héndelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras. Om effekten av nar i
tiden betalningen sker &r vasentlig redovisas avsattningen till
nuvardet av de framtida betalningar som krévs for att reglera
forpliktelsen. Diskonteringsrédntan utgérs av den réntesats
som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedomning av det
tidsberoende vérdet av pengar och de risker som &r forknippade
med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktas
genom att justeringar gjorts vid beddmningen av de framtida
betalningarna.

Avséattningen tas endast i ansprak fér de utgifter som avséatt-
ningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen &r s& gott som saker pa
att kunna erhalla av en extern part avseende forpliktelsen

redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock
inte Gverstiga beloppet for den hanforliga avsattningen.

Avséattningen prévas per varje balansdag och justeringar av
avséattningen redovisas i resultatrakningen.

Avséattning for avbrottsersattning gérs i den period som av-
brottet skett under forutsattning att avbrottet ger upphov till
en forpliktelse och avséttningens storlek kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Gottgdrelse fran forsakringsforetag redovisas
som tillgang.

Avsattning sker dven for forlustkontrakt, dvs. nér oundvikliga
utgifter for att uppfylla koncernens forpliktelser Gverstiger de
férvéantade ekonomiska fordelarna.

SKULDER
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
uppkommer i takt med férséljning (elcertifikat och ursprungs-
garantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden vérderas till
samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har
tas &ven hansyn till avtal om framtida leverans av réattigheter
och maojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning
av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsrétter och ursprungs-
garantier redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.

OVRIGT

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualférlpliktelse redovisas

- en majlig forpliktelse till foljd av intraffade hédndelser och
vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller
flera osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intr&ffar eller uteblir, eller

- en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade héndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
krévas fér att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beréknas med tillrécklig tillforlitlighet.

EVENTUALTILLGANGAR

En eventualtillgang &r en majlig tillgang till foljd av intraffade
héndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt
ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

SAKRINGSREDOVISNING

Sékringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingér i
ett dokumenterat sakringssamband. For att sakringsredovisning
ska kunna tillampas krévs att det finns en entydig koppling mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Det krévs ocksa
att sakringen effektivt skyddar den risk som &r avsedd att sakras,
att effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hog genom
effektivitetsméatningar och att sékringsdokumentation har
uppréttats. Bedomningen om huruvida sakringsredovisning ska
tilldmpas gérs vid ingangen av sékringsrelationen. Redovisning

av vardefdrandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts.
Forluster hanférliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange
som sakringsforhallandet bestar.

Koncernen anvénder finansiella rantederivat fér att uppna
6nskad riskniva i enlighet med bolagets riskpolicy pa den upp-
l&aning som sker. Upplaning sker omvéxlande i fasta lan med en
fast ranteniva da risken inte behéver sékras i réntederivat eller
till rorlig ranta bunden till ndgon form av marknadsréanta da
réntederivat anvands for att hantera risken. Denna avvégning

REDOVISNINGSPRINCIPER

av upplaningsform sker beroende pa hur marknaden ser ut vid
lanetillfallet och malet ar att uppna en effektiv upplaning till
|&gsta mojliga kostnad. Vid upplaningen sker ocksa en avvagning
av risk 6ver tid da malet &r att fordela forfallodagar Gver ett
flertal ar i enlighet med koncernens riskpolicy.

Sékringsredovisningen upphdr nér sékringsinstrumentet for-
faller, séljs, avvecklas eller [oses in samt nér sékringen inte
léngre uppfyller villkoren fér sakringsredovisning.

Kassaflodessakringar
Kassaflodessékringar anvands huvudsakligen i féljande
situationer:
- Nar ravaruterminer anvands for sékring av ravaruprisrisk
i framtida inkdp och forséljning.
- Naér valutaterminer anvénds for sakring av valutarisk
i framtida inkdp och forséljning i utlandsk valuta.
- Nér ranteswappar anvands for att ersatta upplaning
till rérlig ranta med fast ranta.

Sé& lange som sakringsrelationen ar effektiv sker ingen redovisning
av derivatinstrumentet. Vardeférandringarna pa terminerna
redovisas i samma period som det prognosticerade flodet
uppstar. Ineffektiv del redovisas I6pande i den man det utgor
ett forlustkontrakt.

REDOVISNINGSPRINCIPER - UNDANTAGSREGLER
| JURIDISK PERSON

Elcertifikat, utslappsratter
Elcertifikat, utslappsrétter och liknande rattigheter som klassifi-
ceras som omsattningstillgangar asatts anskaffningsvérde noll.

Materiella anlédggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnads-
fors lopande.

Anskaffningsvardet inkluderar inte, till foljd av kopplingen
mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter for
nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Leasing
Samtliga leasingavgifter kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det rakenskapsar
som de hanfor sig till.

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar Idmnade och aterbetalda aktiedgar-
tillskott till och fran dotterforetag som en ékning respektive
minskning av vérdet pa andelarna i dotterforetaget.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.
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68.

Utdelningar fran dotterféretag

Utdelningar fran dotterforetag intéktsredovisas nar moder-
foretagets ratt till utdelning bedéms som séaker och beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag, gemensamt styrda féretag

| moderféretaget redovisas innehaven till anskaffningsvérde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
intresseféretag och joint ventures redovisas som intakt.

Gemensamt bedriven verksamhet
Moderféretagets andel i gemensamt bedriven verksamhet redovi-
sas enligt klyvningsmetoden.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppkommer till
den del de inte ingar i ett planerat investeringsobjekt da de aktiveras
nér anldggningen tas i bruk.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
l&dgsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet.
Anskaffningsvérdet utgérs av inkdpspris och utgifter direkt
hénforliga till inkopet. Nettoforsaljningsvardet utgors av det
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uppskattade forsaljningspriset i den Iopande verksamheten
med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande och
for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvérdet har faststéllts genom tillampning av
forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Pagaende entreprenaduppdrag och

tjansteuppdrag till fastpris

Pagaende entreprenaduppdrag till fastpris redovisas enligt
alternativregel innebarande att intaktredovisning gérs vid
fakturering. Upparbetade entreprenadutgifter redovisas som
egen post under Varulager m.m.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.

Avséttning for aterstéllande, nedmontering

och bortforsling

Avséttning for nedmontering, bortforsling samt aterstéllande av
mark avseende vindkraftverk ingar inte i anskaffningsvardet.

Likvida medel
| likvida medel ingar dotterforetagets tillgodohavanden pa
moderkoncernens koncernkonto.

NOT 2

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppréttande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréaver
att féretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden
och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa
balansdagen som innebar en betydande risk fér en vasentlig
justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder
i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande
effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncern-
redovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvénds sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar
och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultat-
rékningen under det rékenskapsar som @ndringen gors samt
under framtida rékenskapsar om &ndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan samt
i Forvaltningsberattelsen under rubriken Marknadsrisk.

Effekter av elndtsregleringen

| foretaget finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som elnatsverk-
samheten tar ut av sina kunder ligger med god marginal under
vad som ér tillatet. Bolaget har en tydlig strategi att halla

laga natavgifter. Det foreligger i dagslaget en viss osékerhet

i innevarande regleringsperiod om vilka regler som slutligen
kommer galla. Dock ser vi inte nagot som kan leda till ater-
betalningsskyldighet eller reducerade intakter under kommande
regleringsperiod.

Prévning av nedskrivningsbehov for

materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrékningen
avseende materiella anlaggningstillgangar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.
Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt vérde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berékningar maste vissa upp-
skattningar goras avseende framtida kassafléden och andra
adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder vilka férvantas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter maste
vissa antaganden och uppskattningar géras avseende framtida
skattekonsekvenser som hénfér sig till skillnaden mellan i
balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och mot-
svarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och skatte-
satser kommer att vara oférandrade samt att géllande regler
for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att &ndras.

Intéktsredovisning av el och fjarrviarme

Merparten av intakterna kommer fran forsaljning av fjarrvarme
och el. Redovisning sker till stérsta delen utifran fakturering av
faktisk avlasning och endast en liten del utifran berékning av
vad som levererats men &nnu inte fakturerats.

Ovriga risker

Andra risker som kan paverka var verksamhet i stor omfattning
som ligger utanfor var kontroll &r olika regleringar och skatter som
paverkar var lonsamhet i vara olika affarer. Dessa risker &r svéra
att forutse och bevakas via vara olika branschorganisationer.
Bevakningen sker bade i Sverige bland olika befattningshavare
och inom EU.
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NOTER NOTER

NOT 3 NOT 6
NETTOOMSATTNING EXKL. PUNKTSKATTER ERSATTNING TILL REVISORER
NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN KONCERNEN MODERFORETAGET FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FORFALLER ENLIGT FOLJANDE: KONCERNEN MODERFORETAGET

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Elférsaljning 468 066 683 032 505234 714 764 KPMG AB
Elproduktion 465131 323730 483 011 337 505 Revisionsuppdraget 236 336 134 201
Elnat 327255 279 669 - - Skatteradgivning - 26 - 26
Fjarrvarme 479 023 467 930 479 023 467 930 Andra uppdrag 42 33 42 33
Avfall 83169 106 675 83169 106 675 Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB
Kyla 9758 11107 9807 11137 Skatteradgivning - 554 - 554
Stadsnat 137979 128 502 34 471 33914 Andra uppdrag 463 363 463 363
Anslutningsavgifter, stadsnat 6183 8822 6230 8822 Summa 741 1312 639 1177
Anslutningsavgifter, elnat 23956 22554 - - Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen,
Processanga och processvéarme 37089 25812 37089 25812 styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget.
Ovrigt 12425 9780 44M 9780
Nettoomséttning exkl. punktskatter 2049634 2067613 1642445 1716 339 NOT 7
Punktskatter 260 448 253 447 - - LONER OCH ERSATTNINGAR
Nettoomsattning 2310082 2321060 1642 445 1716 339

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET

Av moderbolagets totala inkép och forsaljning under aret avser 4 % (3 %) av inképen och 16 % (14 %) av férsaljningen koncernféretag.

Av koncernens totala inkép och férsaljning under aret avser 15 % (13 %) av inképen och 16 % (15 %) av forséaljningen koncernféretag. LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2023 2022 2023 2022
Styrelse och verkstallande direktér 4087 3669 2769 2435
Ovriga anstallda 178 592 157 383 128 271 110 083
NOT 4 Summa léner och andra erséttningar 182 679 161052 131040 112518
OVRIGA RORELSEINTAKTER
KONCERNEN MODERFORETAGET SOCIALA KOSTNADER
Pensionskostnader 31826 19398 23 368 10872
2023 2022 2023 2022
Varav for styrelse och verkstéllande direktor 1082 1121 677 648
Forséljning av tjénster systerbolag - - 75331 63201 .
Ovriga sociala kostnader 65102 54 642 46 913 38176
Forsékringserséttning =277 9208 -345 9208
Summa sociala kostnader 96 928 74 040 70 281 49 048
Energitjénster 35350 38171 9435 27002
Ovrig férsaljning av tjanster, hyror, arrenden etc 110 438 84 820 165 684 109 353 .
ANSTALLNINGSAVTAL VD
Elstod 7138 = 7092 = e R e x o . I o A . ) ..
Anstéliningsavtalet med den verkstéllande direktéren kan sdgas upp frén bolagets sida med en uppsagningstid om 12 manader och frén den anstalldes sida med en uppség-
Féréndring av pagéende kundarbete for annans rakning 4192 1436 - - ningstid om 6 ménader. Den anstllde behaller under uppségningstiden sina férmaner men det foreligger kvittningsratt pa erséttning frén ev. ny arbetsgivare under denna tid.
Summa dvriga rérelseintakter 156 841 133 635 257197 208764
MEDELANTALET ANSTALLDA KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
NOT 5
Kvinnor 88 78 73 63
LEASING Méa 259 244 166 151
Foretaget leasar processutrustning pa kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som an
operationell leasing i bolaget. | moderbolagets koncernredovisning redovisas dessa som finansiell leasing i resultat- och balansrakning. Kostnadsférda Totalt 347 322 239 214
leasingavgifter under aret uppgar till 79 589 tkr (55 001 tkr).
KONSFORDELNING | STYRELSE OCH FORETAGSLEDNING (ANTAL) MODERFORETAGET
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande: 2023 2022
KONCERNEN MODERFORETAGET
Styrelse och VD
2023 2022 2023 2022 )
Kvinnor 2 3
Inom 1 &r 241560 50672 241560 50 672 .
Mén 9 9
1-5ar 120 383 336 992 120 383 336992 Totalt 1 12
Senare &n 5 ar 411878 436 829 411878 436 829
Summa 773821 824493 773821 824493 Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 4 4
Mén
Totalt 9 9
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NOTER NOTER

NOT 8 NOT 12
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER FALLRATTER, LEDNINGSRATTER OCH ANDRA NYTTJANDERATTER
KONCERNEN MODERFORETAGET KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter fran koncernforetag 1550 B 6385 537 Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 100 100 - -
Réinteintakter frén tvriga foretag 540 70 307 42 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 100 100 0 0
Summa 2090 70 6692 279
Redovisat varde 100 100 0 0
NOT 9
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER NoT13
NONCERNEN MODERFORETAGET FOOnHIEE KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Réantekostnader till koncernféretag -13 647 -23 064 -9131 -20 864 Inkép 20 B 40 B
Réantekostnader till 6vriga foretag -41764 -16 802 -10 680 -10124 Utgende ackumulerade anskaffningsvarden 40 o 40 o
Summa -5541 -39 866 -19 811 -30988
Redovisat varde 40 0 40 0
NOT 10
BOKSLUTSDISPOSITIONER NOT 14
KONCERNEN MODERFORETAGET BYGGNADER OCH MARK
2023 2022 2023 2022 KONCERNEN MODERFORETAGET
Avséttning till obeskattade reserver -112 282 -27 000 2023 2022 2023 2022
Erhallna koncernbidrag - - 40 500 39400 Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 391838 391460 370 266 369975
L&mnade koncernbidrag -73 500 -64 000 -73 500 -64 000 Inkép - 1404 - 1317
Summa -73500 -64 000 -145 282 -51600 Forsaljningar/utrangeringar -34 - - -
Omklassificeringar - -1026 — 1026
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 391804 391838 370 266 370 266
NOT 11
SKATT PA ARETS RESULTAT . Ingaende ackumulerade avskrivningar -171212 -158 111 -162 116 -149118
KONCERNEN MODERFORETAGET Omklassificeringar _ 10 B 10
2023 2022 12 g02s Arets avskrivningar 13155 43 13051 -13008
Aktuell skatt 147 3747 - -371 Utgaende ackumulerade avskrivningar 184367  -171212  -175167  -162116
Uppskjuten skatt -26712 783 -614 3674
S -26859 e -614 = Redovisat varde 207437 220626 195099 208150
Redovisat resultat fére skatt 129188 189 550 2285 145073
Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %) -26 613 -39 047 -471 -29 885
Skattereduktion for inventariekop under 2021 - 33976 - 27723
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -562 -159 -419 -139
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 89 3 49 1
Ovrigt 227 2263 227 2263
Redovisad skattekostnad -26 859 -2 964 -614 -37
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NOTER

74.

NOT 15
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
KONCERNEN MODERFORETAGET

2023 2022 2023 2022
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 7838296 7663002 4430894 4401885
Inkép 215055 143 487 83129 48 679
Forséljningar/utrangeringar -44 090 -59 485 -1022 -57985
Omklassificeringar 24105 - 24105 -
Overfort fran pagaende nyanlaggningar 171 867 91292 105022 38315
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 8205233 7838296 4642128 4430894
Ingéende ackumulerade avskrivningar -3820312 -3541971 -1998937 -1847793
Férséljningar/utrangeringar 30704 46 988 1022 46 592
Omklassificeringar -16 776 - -16 776 -
Arets avskrivningar -333416 -325 329 -199 802 -197 736
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4139800 -3820312 -2214493 -1998937
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -25700 -25700 -25700 -25700
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -25700 -25700 -25700 -25700
Redovisat varde 4039733 3992284 2401935 2406257

Leasade tillgangar

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende processutrustning pé kraftvarmeverket Torsvik etapp 1 och 2 enligt avtal om finansiell leasing.

| ovanstaende redovisade varden ingar redovisade vérden fér dessa tillgdngar med:

Tillgadngar som redovisas under finansiella leasingavtal 553685 611 266 - -
Arets egna investeringar i leasade tillgangar 61539 1882 - -
NOT 16
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
KONCERNEN MODERFORETAGET

2023 2022 2023 2022
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 153 823 149 239 80455 7712
Inkép 18 245 4 836 8945 3232
Forséljningar/utrangeringar -5668 -1278 -1814 -915
Omklassificeringar - 1026 - 1026
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 166 400 153 823 87 586 80455
Ingédende ackumulerade avskrivningar -100 713 -87 909 -45625 -37 563
Férséljningar/utrangeringar 5143 942 1814 579
Omklassificeringar - -10 - -10
Arets avskrivningar -13 928 -13 736 -8 640 -8 631
Utgaende ackumulerade avskrivningar -109 498 -100 713 -52 451 -45 625
Redovisat vérde 56 902 53110 35135 34 830
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NOTER

NOT 17
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 221246 126 396 128 471 60790
Inkép 326618 186 142 147 376 105 996
Overfort till maskiner och andra tekniska anléggningar -171 867 -91292 -105 022 -38 315
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 375997 221246 170 825 128 471
Redovisat vérde 375997 221246 170 825 128 471
NOT 18
ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERFORETAGET
2023 2022
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 142 292 142 292
Forvarv 5000 =
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 147 292 142 292
Redovisat véarde 147 292 142 292
Andel, % Antal Redovisat vérde
foretag Org nr Séate kapital (roster) andelar 2023 2022
Jénkopmé Energi Nat AB """""" 556449-7575  Jénkoping 100,0 (100,0) 13500 135000 135000
Huskvarnaéns Kraft AB 556043-4960  Jonkdping 100,0 (100,0) 1000 100 100
Netsam AB 559132-5864  Jonkoping 89,9 (89,9) 71920 7192 7192
Jonkoping Energi Energitjanster AB 556552-3635  Jénkoping 100,0 (100,0) 5000 5000 =
147 292 142 292
NOT 19
ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 16 848 22628 16 848 22628
Forvarv 320 3057 320 3057
Forséljning - -13 568 - -13 568
Omvardering -153 4731 -153 4731
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 17 015 16 848 17 015 16 848
Redovisat véarde 17 015 16 848 17 015 16 848
Antal Koncernen Moderforetaget
Féretag Org nr andelar 2023 2022 2023 2022
Jonkopmg Energi Vind ekonomlsk forening 769622-5486 712 221 79 221 79
EFO AB 556193-4133 13 65 65 65 65
Utvecklingsklustret Energi AB 559139-0199 100 15594 15594 15594 15594
Sydlénk AB 559260-4374 10 000 1110 1110 1110 1110
GITO Heavy Charging Solutions AB 559396-6335 25000 25 = 25 =
17 015 16 848 17 015 16 848
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NOTER NOTER

NOT 20 NOT 24

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

MODERFORETAGET 2023 2022 KONCERNEN MODERFORETAGET
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN 2023 2022 2023 2022

SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN Avsittningar for pensioner 875 901 632 549

Finansiella anlaggningstillgangar - - 6707 = = 7323 Redovisat virde 875 901 632 549

Kvotplikt elcertifikat - - 2 - - -1

Delsumma 0 6709 0 7 828

Kvittning 0 0 0 0 NOT 25

Redovisat vérde 6709 7323

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

NOT 21 KONCERNEN 2023 2022
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
KONCERNEN MODERFORETAGET SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
katt
2023 2022 2023 2022 Obeskattade reserver
Ovriga obeskattade reserver 1821141 375155 1688932 347920
Upplupna intakter 237907 453192 194 367 420 552 .
Ovriga tempordra skillnader
Industrikompensation 121 93 349 121 93349
Byggnader och mark 37379 7700 - 38772 7987 =
Forutbetalda forsakringar 79 - - -
. Finansiella anldaggningstillgangar 220136 45348 - 213228 43925 -
Ovriga poster 13 335 10166 12 986 9 811
Skattereduktion fér inventariekop 151 151 - 151 151 -
Redovisat virde 263432 556 707 219 464 523712
Kvotplikt elcertifikat 43 9 - 67 14 -
Egentillverkade elcertifikat 36 - 7 70 = 14
Temporér skillnad utslappsratter 32559 6707 - 35549 7323 -
NOT 22 Delsumma 59 915 375162 59 400 347934
AKTIEKAPITAL Kvittning -59 915 -59 915 -59400 -59400
Aktiekapitalet i Jonképing Energi AB bestér enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 100 kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning Redovisat varde 315 247 288534
och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rgst pa Jonkoping Energi AB bolagsstdmma.
MODERFORETAGET
TECKNADE OCH BETALDA AKTIER: 2023 2022 NOT 26
Vid &rets bérjan 1320000 1320000 LANGFRISTIGA SKULDER
Summa aktier vid arets slut 1320000 1320000 KONCERNEN MODERFORETAGET
FORFALLOTIDPUNKT FRAN BALANSDAGEN: 2023 2022 2023 2022
Mellan T och 5 ar 1529883 1529405 1079500 966 920
NOT 23 Senare dn 5 ar 1051878 1376 336 600 000 875000
Redovisat virde 2581761 2905741 1679500 1841920
OBESKATTADE RESERVER
MODERFORETAGET De langfristiga skulderna bestér bade av kortfristiga lan som avses att férlangas [6pande och langfristiga lan.
2023 2022
Ackumulerade Gveravskrivningar 1156742 1044 460
Redovisat véarde 1156742 1044460
NOT 27
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt. CHECKRAKNINGSKREDIT
KONCERNEN MODERFORETAGET
2023 2022 2023 2022
Beviljad limit uppgr till 500000 395000 245000 300000
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NOTER

NOT 28
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERFORETAGET

2023 2022 2023 2022

Upplupna personalkostnader 44 339 33618 32 037 22 062
Upplupna energikostnader 4448 7970 272 1876
Upplupen fastighetsskatt 3731 2115 3232 1616
Skada panna Torsvik 11000 - 11000 -
Upplupen energiskatt 90 863 - 90 863 -
Upplupen skuld for inkép utslappsrétter 34161 - 34161 -
Ovriga poster 16 478 8059 15 419 6923
Redovisat vérde 205020 51762 186 984 32477
NOT 29
OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

KONCERNEN MODERFORETAGET

2023 2022 2023 2022

Avséttning till pensioner -26 51 83 12
Nedskrivningar av andelar i intressebolag - 8614 -153 =
Realisationsresultat pa materiella anl.tillgangar - = - 8724
Summa -26 8 665 -70 8736
NOT 30
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERFORETAGET
STALLDA SAKERHETER 2023 2022 2023 2022
Fé6r egna avsdttningar och skulder
Garantier 1351 1351 1351 1351
Foretagsinteckningar 2000 2000 2000 2000
Redovisat vérde 3351 3351 3351 3351
Inga eventualférpliktelser finns.
NOT 31
DERIVATINSTRUMENT
KONCERNEN 2023 2022

OMFATTNING MARKNADSVARDE

OMFATTNING MARKNADSVARDE

Réantederivat (endast koncernintern) 645 Mnkr 52 Mnkr 778 Mnkr 84 Mnkr
Elterminer aterforséljning 811 GWh -20,7 Mnkr 579 GWh 366 Mnkr
Elterminer férséljning produktion 404 GWh 27,2 Mnkr 98 GWh 140 Mnkr
MODERFORETAGET 2023 2022

OMFATTNING MARKNADSVARDE OMFATTNING MARKNADSVARDE
Rantederivat (endast koncernintern)  645Mnkr S2Mnkr  778Mnkr  B4Mukr
Elterminer aterforséljning 811 GWh -20,7 Mnkr 579 GWh 366 Mnkr
Elterminer férséljning produktion 404 GWh 27,2 Mnkr 98 GWh 140 Mnkr
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NOTER

NOT 32
KONCERNUPPGIFTER

Moderforetaget &r ett helagt dotterforetag till Jonkdpings Radhus AB, org. nr. 556380-7162 med sate i J6nkoping. Jénkopings Radhus AB &r i sin tur
ett hel&gt dotterféretag till Jonképings kommun.

NOT 33
VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vésentliga handelser har skett under inledningen av 2024, utan verksamheten har bedrivits som planerat.

NOT 34
DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen vid arets utgang.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) vid arets utgang.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhallande till balansomslutning vid arets utgang.

NOT 35
RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star vinstmedel p4 sammanlagt 168 086 310 kr.
Styrelsen foreslar att vinstmed|len disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 168 086 310 kr
Summa 168 086 310 kr

Jénképing den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Mats Weidman Jonas Andersson Kristian Aronsson
Ordforande Styrelseledamor Styrelseledamor
Bengt—Ake Berg Gabriella Clarin Lindberg Vlada Dimoski
Styrelseledamor Styrelseledamor Styrelseledamor

Jan Hedell Werner Hilliges Lena Hult
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Jarl Michael Wilhelmsson Fridolf Eskilsson
Styrelseledamor Styrelseledamor Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

KPMG AB
Michael Johansson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Jonkdping Energi AB, org. nr 556015-3354

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Jonképing Energi AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Jonkoping Energi AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstéllande

direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skota den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Odverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Jonkoping den 26 februari 2024

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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KPMG

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Jénkdping Energi AB org. nr 556115-3354

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping den 6 mars 2024

KPMG AB

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i Jonkoping Energi Aktiebolag, Jénképings kommun

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i
Bolagsstyrelsen i Jénkdping Energi Aktiebolag Jonkoping Energi Aktiebolag
Org nr 556015-3354

For kannedom
Fullmaktiges i Jonkdpings kommun

Granskningsrapport for 2023

Vi, av fullmaktige i Jonképings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Jénképing Energi
Aktiebolags verksamhet for 2023. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll &r tillrécklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrn bolagsordning och av &rs-/bolagsstamman faststallda
agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdovs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan.
Utifrdn genomford granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2023:

Att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skoétts pa ett andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt utifran
det syfte som uttrycks i bolagsordning och agardirektiv. Bolagets verksamhet har bedrivits inom de
ramar kommunala befogenheter utgor.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Underlag for revisionell bedomning samt forslag till utvecklingsomraden redovisas i bifogade
dokument.

Jonkdping den 11 mars 2024

Peter Isoz Bjorn Westberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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