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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for
JP/Politikens Hus A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar - 31.december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. januar 2024

Direktion

Stig Kirk @rskov Dorthe Bjerregaard-Knudsen Henrik Philip Schjerbeck
Bestyrelse

Peter Bartram Raoul Griinthal Kristoffer Haugsted Brahm
Tina Bryld Per Mikael Jensen Jeanette Fangel Lggstrup

Michael Lindhart Lgve Anette Mellbye Torben Magnus Thielsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i JP/Politikens Hus A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JP/Politikens Hus A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet
samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
skabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafthangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samtat udarbejde koncernregnskabet og ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncern- og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse p4 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disserisici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og sel-
skabets interne kontrol.
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e  Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivite-
terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med
og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Kgbenhavn, den 25. januar 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Anders Kreiner Jens Serup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26765 MNE-nr. mne45825
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Selskabsoplysninger

JP/Politikens Hus A/S
Mediebyen 3

8000 Aarhus C
Telefon 87 38 38 38

Radhuspladsen 37
1785 Kgbenhavn V
Telefon: 33 11 85 11

www.jppol.dk
CVR-nr. 26 93 36 76

Regnskabsar
1. januar - 31. december

Ejerforhold
Jyllands-Posten Holding A/S 50 pct.
A/S Politiken Holding 50 pct.

Hjemsted
Aarhus

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling atholdes den 26. februar 2024
kl. 12 pa selskabets adresse.

Bestyrelse
Peter Bartram
formand

Raoul Griinthal
naestformand

Per Mikael Jensen
Jeanette Fangel Lagstrup
Michael Lindhart Lgve
Anette Mellbye

Valgt af medarbejdere
Kristoffer Haugsted Brahm
Tina Bryld

Torben Magnus Thielsen

Direktion

Administrerende direktgr Stig Kirk @rskov
Direktgr Dorthe Bjerregaard-Knudsen
Koncerngkonomidirektgr Henrik Philip Schjerbeck

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Forretningsoversigt

YT
L —rrr—
B ands posten————

— Finans

e Jyllands-Postens Lokalaviser

Erhvervsmedier

Watch Medier

Dezeen

Marketwire

Infomedia (50 pct.)

Barsen (49,9 pct.)

Dagens Medicin (49,9 pct.)

Medicinske Tidsskrifter (30 pct.)

LassoX (29,2 pct.)

Politiken

Monitormedier

i

JP/Politikens Forlag
Bokforlaget Polaris
Kagge Forlag (70 pct.)
Hr. Ferdinand / C&K / Don Max

Boglader Kgbenhavn

Saxo

Distribution og tryk

Dansk Avis Omdeling (51pct.)

Erritsg Tryk / Avis Tryk m.fl.

Andre aktiviteter

Bgrneavisen

Ritzau (29,2 pct.)

Note:
Legal koncernoversigt fremgar af note 30
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Hoved- og nggletal

2023 2022 2021 2020 2019
Hovedtal (mio. kr.)
Nettoomseetning 3.862,6 3.779,8 3.316,1 2.997,8 2.970,6
Driftsomkostninger 3.772,4 3.760,6 3.079,5 2.809,6 2.765,6
Resultat af primeer drift for af- og nedskrivninger (EBITDA) 205,4 11,0 325,7 192,6 281,6
Resultat af primeer drift (EBIT) 70,3 4,1 257,3 242,0 207,9
Indteegter kapitalandele kapitalinteresser 14,8 8,5 -0,6 18,4 24,1
Resultat af finansielle poster 109,2 -166,1 125,7 42,5 147,6
Resultat fgr skat (EBT) 194,3 -161,7 382,5 303,9 379,6
Arets resultat 148,5 133,1 288,4 237,6 294,9
Balance (mio. kr.)
Egenkapital 3.513,2 3.380,2 3.344,2 3.062,0 2.507,3
Balancesum 4.875,0 4.694,4 4.719,1 4.017,0 3.442,8
Investering materielle anleegsaktiver 36,8 65,9 53,1 45,9 102,5
Pengestrgm (mio. kr.)
Pengestrgmme driftsaktivitet 325,6 -38,1 211,3 194,5 316,1
Pengestrgmme investeringsaktivitet -111,0 -68,8 -388,8 14,7 -243,2
Pengestrgmme finansieringsaktivitet -51,4 24,3 -15,3 -14,1 -15,3
Arets forskydning i likvider 163,2 -82,6 -192,9 295,1 57,6
Nggletal
EBITDA margin (%) 5,3 2,9 9,8 6,4 9,5
Overskudsgrad (%) 1,8 -0,1 7,8 8,1 7,0
Forrentning af egenkapital (%) 4,3 -3,9 9,0 8,5 12,5
Soliditetsgrad (%) 72,1 72,0 70,9 76,2 72,8
Antal ansatte (gnsn.) 2.915 2.998 2.335 2.140 2.220
Nggletal

Nogletal udarbejdes i overensstemmelse med seneste vejledninger fra Finansforeningen.

Nggletal er eendret pga. endring i anvendt regnskabspraksis, hvorefter investeringer der tidligere har veeret klassificeret som associe-
rede virksomhed er @ndret til kapitalinteresser, der indregnes til kostpris mod tidligere indre vardi.

Forklaring af nagletal

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Forrentning af egenkapital Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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Beretning

Hovedaktiviteter

JP/Politikens Hus har til formal at drive medievirksomhed ved dagblade, forlag, anden medievirksomhed og aktiviteter relateret
hertil. Hovedaktiviteterne omfatter Ekstra Bladet, Jyllands-Posten og Politiken, JP/Politikens Erhvervsmedier, JP/Politikens For-
lag, e-bogshandelen og streamingtjenesten Saxo samt distributionsvirksomheden DAO. I tilknytning til udgivelsesaktiviteterne
ejer koncernen trykkerivirksomhed samt andre beslegtede aktiviteter.

Aktiviteter og udvikling i aret

Koncernens omszetning steg i 2023 til 3.862,6 mio. kr. fra 3.779,8 mio. kr. i 2022, svarende til en vakst pa 2 pct. Vaeksten var
baret af distributionsaktiviteterne i DAO og fortsat hgj veekst i det digitale indholdssalg. Bogsalget var pa niveau med 2022, mens
indholdssalget pa print og reklamesalget gik tilbage. Det digitale indholdssalg realiserede igen tocifrede vakstrater og kompen-
serede dermed for tilbagegangen pa print. Det digitale reklamesalg var pa niveau med 2022, mens reklamesalget pa print gik en
del tilbage. Der blev igen i 2023 opretholdt et hgjt investeringsniveau i eksisterende forretninger med en markant gget satsning
pa lyd, lanceringer af nye nichemedier i regi af Watch Medier og Monitormedier samt opkgb af fodboldmediet bold.dk.

Den fortsat steerke udvikling i det digitale indholdssalg betgd, at JP/Politikens Hus i 2023 niede den milepzel, at mere end halv-
delen af omsztningen i medie- og bogaktiviteterne nu er digital. De seneste fem ar er den digitale omsaetning gennemsnitligt
vokset med 15 pct. om aret, svarende til en fordobling i perioden. JP/Politikens Hus star dermed med et staerkt afszet for at satte
yderligere fart pa den digitale omstilling af kerneforretningerne de kommende ar.

Koncernen realiserede i 2023 et EBITDA-overskud pa 205,4 mio. kr. mod 111,0 mio. kr. i 2022. Forventningen ved indgangen til
i aret var et EBITDA-resultat pd 225-250 mio. kr. i 2023. Fgr seerlige poster var EBITDA-overskuddet 239,9 mio. kr. mod 151,0
mio. kr. i 2022. En fremgang p4 knap 90 mio. kr. P4 den primeere drift for seerlige poster var resultatet et overskud pd 104,8 mio.
kr., hvilket var knap 69 mio. kr. bedre end i 2023.

Resultatforbedringen skyldtes i vaesentlig grad, at DAO vendte et betydeligt underskud til et overskud i 2023. Samlet set realise-
rede medieaktiviteterne et lavere overskud end i 2023 , mens bogaktiviteterne forbedrede resultaterne - dog stadig ikke med en
tilfredsstillende lgnsomhed.

Igen i 2023 blev der over driften gennemfort betydelige investeringer i nye, publicistiske aktiviteter, herunder en gget satsning
pa lyd og yderligere udbygning af nichemedier. Omkostninger til igangszttelse af nye initiativer har de seneste ar ligget i niveauet
50 mio. kr. om &ret. Det hgje investeringsniveau forventes fortsat i de kommende &r, hvilket afspejler ambitionsniveauet i kon-
cernens nye tre-arige strategiplan, hvor den klare malsaetning er at fastholde de seneste ar hgje vaeksttempo i det digitale ind-
holdssalg med henblik pi at sikre, at kerneforretningerne bliver digitalt baeredygtige.

Pa baggrund af udviklingen pi annoncemarkedet blev der i 2023 gennemfgrt en reekke tilpasninger og omorganiseringer, som
resulterede i restruktureringsomkostninger for samlet 34,5 mio. kr. Resultatet i 2022 var tilsvarende negativt pavirket af restruk-
tureringsomkostninger med samlet 40,0 mio. kr.

Afkastet fra koncernens finansielle beredskab var i 2023 positivt pavirket af udviklingen pa de finansielle markeder, hvor bade
aktier og obligationer leverede hgje afkast. Det finansielle afkast var i 2023 pa 109,2 mio. kr. med et negativt afkast i 2022 pa 166,1
mio. kr. Resultat for skat blev dermed et overskud pa 194,3 mio. kr. mod et underskud pa 161,7 mio. kr. i 2022.

Publicisme - digitalt gearskifte og staerkt fodaftryk

Journalistikken fra koncernens medier bliver laest, set og lyttet som aldrig for. Indholdet fra husets medier var igen i 2023 det
mest benyttede blandt nyhedsmedier i Danmark. Samlet set blev koncernens medier i gennemsnit besggt naesten 100 mio. gange
hver méned, og de besggende leste 675 mio. sider om maneden. Samtidig formaede nyhedsmedierne for andet ar i traek samlet
set at fastholde leesertallet pa printaviserne. Koncernens medier skruede ogsa markant op for lyden i 2023. Koncernens nyheds-
medier udgiver nu mere end 90 podcasts, som blev downloadet 23 millioner gange i 2023.

Ekstra Bladet er klart det stgrste digitale medie i Danmark malt pa sidevisninger, og den position blev yderligere udbygget med
opkgbet af bold.dk i marts 2023. Det digitale abonnementsprodukt Ekstra Bladet+ fik i 2023 for alvor fat i brugerne og voksede
med 25 pct. sammenlignet med 2022. Jyllands-Posten satte i 2023 yderligere fart pa den digitale omstilling og realiserede i arets
sidste del en markant veekst i det digitale indholdssalg.
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Samtidig styrkede Finans positionen som Danmarks ferende digitale erhvervsmedie. Politiken er fortsat den klart mest leeste avis
i Danmark, og i 2023 ggede Politiken igen det digitale indholdssalg - akkurat som tilfeeldet var for Politikens nichemedier, Moni-
torMedier.

JP/Politikens Erhvervsmedier fortsatte den imponerende udvikling i 2023 med en markant styrkelse af positionerne i Danmark
og en fortsaettelse af den internationale ekspansion. Fra redaktioner i Kgbenhavn, Aarhus, Oslo, Frankfurt, Hamburg, Koln og
London udgiver JP/Politikens Erhvervsmedier nu 29 medier og beskeftiger knap 300 medarbejdere - cirka halvdelen er redak-
tionelle medarbejdere.

Appetitten pa bgger voksede markant i 2023. Pa tveers af streaming og traditionelt bogsalg leverede Saxo i alt 4,4 millioner laese-
oplevelser i 2023 - en stigning pa 1,1 million i forhold til 2022. Saxos medlemmer streamer nu i snit lydbgger 23 minutter om
dagen - en vaekst pa 25 pct. sammenlignet med aret for. En del af bggerne kommer fra JP/Politikens Forlag, som igen i 2023 udgav
nogle af de mest laeste og lyttede bager i Skandinavien med Jussi Adler-Olsens afsluttende bind i Afdeling Q-serien ’Syv M2 med
las’, ’Javla karlar’ af Andrev Walden i Sverige og i Norge Inga Striimkes fagbog "Maskiner som tenker’.

I et gkonomisk udfordret mediemarked leverede koncernens bog- og medieaktiviteter dermed igen i 2023 et solidt publicistisk
fodaftryk i fuld overensstemmelse med selve formalet for JP/Politikens Hus. Det udger et sterkt afsat for koncernens nye tre-
arige strategiplan for 2024-26. Strategiens altoverskyggende ambition er at styrke koncernens publicistiske kerneforretninger og
skabe digital beeredygtighed ved i langt hgjere grad at udnytte feelles ressourcer til at understgtte og styrke de enkelte titler.

@konomisk udvikling

Koncernens nettoomsatning i 2023 udger 3.862,6 mio. kr. mod 3.779,8 mio. kr. i 2022. Koncernens EBITDA-resultat udger 205,4
mio. kr. mod 111,0 mio. kr. i 2022. Det primere driftsresultat er et overskud pa 70,3 mio. kr. mod et underskud pa 4,1 mio. kr. i
2022. Resultatet fgr skat er et overskud pa 194,3 mio. kr. i 2022 mod et underskud pa 161,7 mio. kr. i 2022 - en forbedring pa 355,9
mio. kr. Koncernens balance viser samlede aktiver pa 4.875,0 mio. kr. og en egenkapital pa 3.513,2 mio. kr. Sammenlignet med
2022 er aktiverne gget med 180,6 mio. kr., og egenkapitalen er gget med 133,0 mio. kr.

Kapitalberedskab

Pengestrgmme fra koncernens driftsaktivitet er positive med 325,6 mio. kr. mod en negativ pengestrgm pa 38,1 mio. kr. i 2022. De
samlede pengestrgmme fra investeringer i koncernen er negative med 111,0 mio. kr., hvilket helt overvejende en konsekvens af
fortsatte investeringer i distributionsaktiviteter og nye virksomheder. I 2022 var der tale om en nettoinvestering pa 68,8 mio. kr.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet er negativ med 51,4 mio. kr. mod en positiv pengestrgm pa 24,3 mio. kr. aret fgr. Udvik-
lingen er szerligt en konsekvens af afvikling af langfristet geeld. Koncernens likvide beredskab er fortsat betydeligt, og gget med
163,2 mio. kr. fra 1.478,5 mio. kr. i 2022 til 1.641,7 mio. kr. i 2023.

Resultatforventninger

Der ventes i 2024 en koncernomsetning omkring 4 mia. kr. og et EBITDA-resultat pi 250-275 mio. kr. Koncernen fastholder i 2024
det hgje investeringsniveau i opbygning af ny forretning i ind- og udland, hvilket fortsat pavirker resultatet negativt. Fraregnet
serlige poster svarer resultatforventningen til en forbedring pa 20-35 mio. kr. i forhold til indevaerende érs resultat.

Moderselskabet - aktiviteter og gkonomisk udvikling

Hovedaktiviteterne i JP/Politikens Hus er Ekstra Bladet, Morgenavisen Jyllands-Posten og Politiken samt JP/Politikens Forlag. Re-
sultatet i moderselskabet var et overskud for skat pa 150,5 mio. kr. I 2022 var resultatet et underskud pa 135,1 mio. kr. Efter skat
udggr arets resultat et overskud pa 123,5 mio. kr. mod et underskud pa 109,8 mio. kr. i 2022. Resultatet er veesentligt pavirket af
en forbedring af det finansielle afkast.

Moderselskabets EBITDA udger 81,9 mio. kr. mod 98,2 mio. kr. i 2022. Det primeere driftsresultat er et overskud pa 45,7 mio. kr.
mod 71,6 mio.kr. i 2022. De samlede aktiver udger 4.307,0 mio. kr. og egenkapitalen 3.392,3 mio. kr. Resultatet fra tilknyttede
virksomheder udviser i 2023 et underskud 30,4 mio. kr. mod et underskud i 2022 pa 75,0 mio. kr. Resultatet fra kapitalandele
kapitalinteresser udviser i 2023 et overskud pa 20,4 mio. kr. mod et overskud pa 22,0 mio. kr. i 2022.

Pengestremme fra driftsaktivitet udger 233,5 mio. kr. mod en negativ pengestrgm pa 31,4 mio. kr. i 2022. Andringen i likvide
beholdninger er positiv med 168,5 mio. kr. Det samlede likvide beredskab udggr 1.422,0 mio. kr. ultimo 2023.
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Usikkerhed ved indregning og maling

Der er en iboende risiko knyttet til indregning og maling af posterne goodwill og skgnnet dagsvardi grunde og bygninger. Ud over
disse er der ingen usikkerhed ved anvendte indregnings- og malemetoder i arsrapporten ud over den usikkerhed, der almindeligvis
ma paregnes ved at drive virksomhed.

Usadvanlige forhold
Ud over forhold omtalt i beretningen er koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.

Forsknings og udviklingsaktiviteter

Koncernen har i fortsattelse af tidligere ar afholdt udviklingsomkostninger til videreudvikling koncernens medier, blandt andet i
forbindelse med nyetableringer af nichemedier samt erhvervelse af nye medier. Derudover investeres der lgbende i optimering
af titlernes digitale produkter og platforme samt streamingplatform ligesom der udvikles pa en kontinuerlig forbedring af bruger-
oplevelsen.

Seerlige risici (drift, kredit, valuta, finansielt)

Koncernens risici knyttet til drift og finansiering er athaengige af den markedsmaessige udvikling. Koncernen har ingen positioner
af betydning i fremmed valuta, og for neervaerende afdzekkes valutakursrisikoen fra udenlandske koncernvirksomheder ikke. Der
er ikke enkeltkunder med usadvanlige eller vaesentlige kreditrisici.

Redeggrelse samfundsansvar
Redeggrelse for samfundsansvar dekker perioden 1. januar-31. december 2023 og knytter sig til arsrapporten for 2023. Koncer-
nen efterlever geeldende regler og lovgivning pa de markeder, hvor koncernen opererer.

Beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel

Koncernen har aktiviteter indenfor to hovedomrader, henholdsvis medie- og bogaktiviteter samt distributions- og trykaktiviteter.
Indenfor medieaktiviteter er hovedindtaegtskilderne abonnements- og annoncesalg. Koncernens medievirksomheder omfatter vae-
sentligst de landsdeekkende dagblade Ekstra Bladet, Jyllands-Posten og Politiken med udgivelser savel pa print som digitalt. Hertil
udgives nogle af Danmarks toneangivende digitale erhvervsudgivelser Finans, Watch Medier og Monitormedier samt Danmarks
starste finansielle nyhedsbureau MarketWire. Pa det regionale/lokale omrade udgiver vi en raekke ugeaviser i Jstjylland. Vores
medievirksomheder beskaftiger omkring 1.260 medarbejdere.

P4 forlags- og bogomradet er hovedindteegtskilderne salg af bgger, dels via traditionel forlagsvirksomhed med salg af bager til
detailleddet i Danmark, Norge og Sverige men ogsa salg direkte til leeserne gennem en af Danmarks stgrste e-boghandelsvirksom-
hed Saxo.com. Samlet er der i indevaerende 4r solgt 4,3 mio. fysiske bgger og 3,8 mio. digitale bgger, ligesom vi gennem streaming-
tjenesten Saxos lydstreamingtjeneste har leveret godt 21 mio. timers streaming af bgger. Vores forlags- og bogaktiviteter beskaefti-
ger omkring 215 medarbejdere.

Indenfor distribution er hovedindtaegtskilderne salg af distributionsydelser indenfor aviser, magasiner, pakker og breve, hvor
1.300 omdelere hver nat samlet kgrer 90.000 kilometer, heraf 20 pct. pa el keretgjer, sa aviser, pakker og breve ligger klar i de
tidlige morgentimer. Koncernen driver aktuelt fire danske trykkerier og trykker dels koncernens egen aviser men ogsa aviser for
andre udgivere. Trykkerierne har i aret haft trykopgaver svarende til 22.000 ton papir. Distribution og trykkerier beskaftiger
samlet omkring 1.155 medarbejdere.

Det primaere og helt afggrende samfundsansvar for koncernen er at bidrage til samfundets oplysning. Koncernens samfundsansvar
reekker dog ud over at veere oplysningsvirksomhed, da koncernen gnsker at agere samfundsmaessigt ansvarligt og ikke pavirke
miljoet og klimaet ungdigt.

Mediemarkedet har udviklet sig til at veere et meget fragmenteret mix af virksomheder, der fokuserer pé forskellige former for
indhold og platforme. Det er derfor endnu vigtigere end nogensinde, at koncernen holder fast i dets formal om at oplyse borgere
om samfundet gennem publicistisk virksomhed, som er uafheengig af politiske og skonomiske interesser. Med journalistik, debat
og litteratur ser koncernen det som dets formadl at udstyre borgere og virksomheder med fakta og viden, som ggr dem bedre rustet
til at tage aktiv del i et demokratisk samfund.
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JP/Politikens Hus er en organisation og en kultur med en grundlaeggende styrke i selv at producere, redigere, pakketere og distri-
buere indhold pa omrader relateret til nyheder, viden, debat, kultur og underholdning. Ved at agere indenfor disse omrader er
det koncernens strategi at fastholde oplysningsforpligtelsen overfor borgerne samtidig med at fastholde den hgije tillid, som dan-
skerne har til de traditionelle nyhedsmedier.

Ilighed med de gvrige medievirksomheder oplever koncernen markante endringer i markedet, der ggr det ngdvendigt at opbygge
og udvikle nye, relevante kompetencer samt etablere kritisk masse af viden pa nye omrader via udvikling og videndeling pa tveers
af forretningsenheder for at understgtte den digitalisering der opleves i mediebranchen.

JP/Politikens Hus gnsker at vaere en ordentlig virksomhed, der prioriterer medarbejdernes sundhed, trivsel og udvikling. Medar-
bejdere er koncernens vigtigste ressource, hvorfor der er et konstant fokus pa trivsel, faglig udvikling og fokus pa at der tilbydes
et trygt og inkluderende arbejdsmiljg for alle.

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensztning jf. arsregnskabslovens §§ 99b

1JP/Politikens Hus tror vi pd, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjelper os til at traeffe bedre beslutninger.
Vi arbejder derfor lgbende med at skabe diversitet i alle ledelseslag af organisationen. Via en transparent proces har vi et mal om
at skabe en god balance mellem antallet af maend og kvinder i ledelsen af vores organisation.

Maltal for det gverste ledelsesorgan og de pvrige ledelsesniveaueu

JP/Politikens Hus har sat et mal om ligelig fordeling af mandlige og kvindelige medlemmer i bestyrelsen (det gverste ledelsesorgan).
Kenssammensetning blandt bestyrelsesmedlemmerne er pé statustidspunktet fem maend og tre kvinder. Méltallet om en ligelig
fordeling af medlemmer i bestyrelsen i henhold til definitionen i vejledningen for maltal er opfyldt.

JP/Politikens Hus har ligeledes sat et mal om ligelig fordeling af mandlige og kvindelige medlemmer pa de gvrige ledelsesniveauer.
Maltallet om en ligelig fordeling af medlemmer pé de gvrige ledelsesniveauer er tillige opfyldt. P nuveerende tidspunkt er kens-
sammensatningen fire mand og seks kvinder pd de gvrige ledelseslag. En afspejling af samfundets diversitet er afggrende for
JP/Politikens Hus’ forretningsudvikling, ligesom det har afggrende betydning for at tiltreekke, udvikle og fastholde medarbejdere
og ledere fra den bredest mulige pulje af kvalificerede. Disse forhold er uddybet nedenfor sammen med politikken for at gge
andelen af det underreprasenterede kgn pa de gvrige ledelsesniveauer.

Hovedtal 2023
Det pverste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 8
Underrepraesenteret (pct.) 38
Maltal (pct.) 38
Arstal for opfyldelse af maltal 2023

Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

Samlet antal medlemmer 10
Underreprasenteret (pct.) 40
Maltal (pct.) 40
Arstal for opfyldelse af maltal 2023

JP/Politikens Hus’ politik for diversitet pd det gvrige ledelsesniveau

Vi tror vi pa, at mangfoldighed er med til at skabe bedre resultater og hjalper os til at traeffe bedre beslutninger. Vi arbejder derfor
lgbende med at skabe diversitet i alle ledelseslag af organisationen. Vi vil vaere en arbejdsplads, der ser og veerdsaetter menneskers
forskelligheder og formar at bringe dem i spil til gavn for individets udvikling savel som for virksomhedens resultater. Via en
transparent proces har vi et mal om at skabe en god balance mellem antallet af maend og kvinder i ledelsen af vores organisation.
Kgnsfordelingen mellem mand og kvinder i JP/Politikens Hus i 2023 er 42 pct. kvinder og 58 pct. mand.

For at sikre mangfoldigheden for ledere har JP/Politikens Hus opsat en politik for at gge andelen af det underrepreaesenterede kgn.
Det er en politik, der omfatter de enkelte forretninger i koncernen og dels forretninger, der legalt operer i regi af JP/Politikens Hus.
Politikken, som omfatter samtlige ledelsesniveauer i virksomheden, er et tilleeg til personalepolitikken og indeholder et mal om
ligelig konsfordeling pa samtlige ledelsesniveauer med personaleansvar.
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Virksomhedens indsatser med lederuddannelser og interne seminarer understgtter den ledelsesmeessige opgave ved at skabe ram-
merne og vare rollemodeller for en mangfoldig, tryg og tillidsbaseret arbejdskultur.

Kgnsfordelingen i virksomheden kraever fortsat opmarksomhed. Det handler iser om at sikre en bedre kgnsbalance blandt med-
arbejderne inden for fagomrader og funktioner, der traditionelt har vaeret kensopdelt. Det arbejdes der kontinuerligt og malrettet
med, og det vurderes ligeledes at have en direkte indflydelse pi bide lige lon og lige vaerd mellem kgnnene. JP/Politikens Hus har
i henhold til definitionen i vejledningen for maltal opfyldt kravene for en ligelig fordeling af det underreprzesenteret kgn.

Redeggrelse dataetik jf. arsregnskabslovens §§ 99d

JP/Politikens Hus er ansvarlig for daglig behandling af data om bade brugere, kunder og medarbejdere. Dataetik og datasikkerhed
har derfor hgj prioritet. JP/Politikens Hus har fastsat en politik for dataetik, som har til formal at tydeliggare, hvordan koncernen
arbejder malrettet med ansvarlig dataanvendelse samt at saette en ramme for den adfeerd, som vi tilstraeber i arbejdet med data og
teknologier. Vi har med vores politik for dataetik indrettet os efter at behandle data med afszet i principper om ansvarlighed,
gennemsigtighed, sikkerhed, selvbestemmelse og privatliv. Der udpeges hvert ar en raekke fokusomrader med det formal at sikre
et kontinuerligt fokus pa dataetik og udvikling af JP/Politikens Hus’ politik pa omradet.

Der fgres lgbende kontrol med, at relevant lovgivning og vores interne retningslinjer overholdes, og vi vurderer lgbende, om der
er behov for at justere eksisterende politikker og procedurer pid omradet.

Oplysninger om vasentlige samfundsansvars risici

Med journalistik, debat og litteratur straeber JP/Politikens Hus efter at udstyre borgerne med fakta og viden, som ggr dem bedre
rustede til at tage aktivt del i et demokratisk samfund. P4 den baggrund har samfundet hgje forventninger til vores made at drive
forretning pa.

Koncernen agerer pa en rakke forretningsomrader, hvor der er identificeret samfundsmaessige risici som fglge af koncernens
forretningsmodeller. Fglgende er en kort gennemgang af udvalgte omrader af JP/Politikens Hus’ forretninger samt tendenser, der
kan have effekt pa koncernens virksomheders opfyldelse af vores omgivelsers forventninger til os. Efterfulgt af en gennemgang af
de vaesentligst samfundsmaessige risici vi vurderer, der er omkring virksomhedens forretningsmodeller.

Miljo og klima - koncernens aktiviteter inden for tryk af aviser og bagger samt distribution medfarer, at der er en forgget miljg- og
klimarisiko tilknyttet vores forretningsmodeller. Trods fortsat gget grad af digitalisering tror vi imidlertid pa fremtiden for det
trykte medie, hvorfor der er stor fokus pa at sikre baeredygtigheden i processer omkring fysisk trykning og efterfalgende distribu-
tion. Over tid vil gget digitalisering reducere de direkte udledninger gge beaeredygtigheden. Som folge af koncernens kontinuerlig
fokus pa klimapavirkning og implementering af kompenserende tiltag vurderes risikoen som lav.

Sociale forhold og medarbejderforhold - koncernens vigtigste ressource er medarbejderne, og siledes er medarbejdere ogsa en
vaesentlig konkurrenceparameter, hvilket medfgrer en forgget risiko relaterende til sociale forhold og medarbejderforhold vi age-
rer under.

Antikorruption og bestikkelse - et af de vasentligste formal med at udgive medier, der er uafhaengige af politiske og skonomiske
interesser, og som har en sund driftsgkonomi, er at modvirke risikoen for at medierne kan pavirkes, herunder med korruption og
bestikkelse. Samtidig er det for medierne i JP/Politikens Hus en vasentlig del af formalet at gid samfundets magthavere efter i
sgmmene for at sikre, at korruption og bestikkelse afslgres og bringes frem i offentligheden som et afggrende instrument i bekeem-
pelsen af korruption.

Et feelles krav for vore udgivelser er, at indholdet hviler pa fakta. Herved adskiller vi os fundamentalt fra de sociale medier. Forud-
satningen for velfungerende demokratier er, at borgerne kan deltage i valghandlinger pa et oplyst grundlag, og at vaelgernes viden
baserer sig pa fakta, der er fremskaffet og distribueret af uafheengige medier. Det er helt afggrende for samfundet, at borgerne
serviceres af palidelige medier, som de kan stole pa. Med en stor grad af uafhaengighed savel redaktionelt som gkonomisk vurderes
risikoen som lav.

Menneskerettigheder - koncernens virksomheder opererer alle pa gennemregulerede markeder med aktiviteter primeert i de skan-
dinaviske lande, Tyskland og England, og hertil er alle koncernens virksomheder overenskomstdakkede. Vi vaegter medarbejder-
inddragelse hgijt, og der er fora, der sikrer medarbejderens indflydelse, herunder samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg samt medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer suppleret af tillidsmandssystemet og arbejdsmiljgrepraesentanterne. Risikoen for brud pa
menneskerettigheder vurderes at veere meget lav.
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Oplysninger om ikke-finansielle nggleresultatindikatorer
JP/Politikens Hus foretager lobende malinger pa koncernens CO2-udledninger for at understgtte arbejdet omkring fastlaeggelse af
initiativer, der skal understgtte reduktion af koncernens CO2-udledninger.

Der foretages kontinuerlig maling af relevante forretningsspecifikke nggletal som medarbejderantal, trafik- og leesertal, udvikling
i abonnementsbaser, bogsalgsstatistik, og omdelingsstatistikker for vores distributionsaktiviteter mv.

ESG hoved- og nggletal 2023 2022 2021 2020 2019
CO: - scope 1 (ton) 12.458 13.208 14.067 14.442 13.414
CO: - scope 2 (ton) 554 881 555 991 1.067
CO: - scope 3 (ton) 16.683 19.748 20.444 18.627 20.747
Samlet CO: - udledning (ton) ordinaer drift, inkl. godskrivning 29.696 33.837 35.066 34.061 35.228
CO: - Scope 3 (ton) kapitalgoder, investeringer samt

forudbetalte omkostninger 837 6.392 3.663 2.672 4.899
Samlet CO: - udledning (ton), inkl. godskrivning 30.532 40.229 38.729 36.732 40.127
Elforbrug (MWh) 10.655 11.766 10.907 12.163 10.802
Andel kompenseret med REC certifikater (pct.) 100 99 74 64 63
Papirforbrug (ton) 10.781 13.066 13.059 11.686 18.159
Andel egne eldrevne keretgjer i distribution, mal 100 (pct.) 76 83 83 84 65
Medarbejderengagement (ud af 5) 4,14 4,22 4,26 4,24 4,19
Kensdiversitet koncern, mal 40 (pct.) 34 38 38 39 39
Kgnsdiversitet blandt ledere, mal 40 (pct.) 36 37 37 37 35
Kgnsdiversitet bestyrelsen, mal 33 (pct.) 38 33 27 22 22

Nogletal og metodebeskrivelse

Koncernnggletal tager afsaet i en combination af metoderne ’activity based method’, average data method and spend-based me-
thod’ og beregningerne af CO- udledning er sker i overensstemmelse med Greenhouse Gas Protocol. Nggletal for trivsel og diver-
sitet tager udgangspunkt i ’ESG- hoved- og nggletal fra FSR’ - danske revisorer, Nasdaq og finansforeningen. Nggletallene er opgjort
for periode 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Som led i SBTi valideringsprocessen er der i 2023 og samarbejde med eksterne konsulenter, gennemfgrt en dybdegiende gennem-
gang af vores emissionsdata og -model og test op mod SBTi’s kriterier. Test har resulteret i korrektioner til emissionsopggrelserne,
der veesentligt relaterer sig til reklassificering mellem scope 1, 2 og 3. Hertil er emissionsopggrelser justeret for godskrivninger for
genbrug i trykkeriproces og affald ligesom emissionstal er udvidet til at inkludere materielle investeringer.

Scope 1: primeert af udledning fra egne kgretgjer og det helt overvejende fra distributionsaktiviteter samt udledninger relaterende
til egen fragt/transport. Scope2: elforbrug og fjernvarme pa egne lokationer herunder kontor og trykkeri og distributionslokatio-
ner. Scope 3: udledninger fra eksterne leverandgrer herunder fragt, datacentre, affald samt papir- og trykpladeforbrug mv.

Koncernens samlede CO2-udledning pa den ordineere drift faldt med 12 procent fra 2022 til 2023. 1 2023 var den samlede udledning
pa 29.696 tons i forhold til en rekalibreret udledning pa 33.837 tons i 2022. Siden 2018 er den samlede CO2-udledning faldet med
19 procent, der primeert kan tilskrives godskrivning fra grgnne oprindelsescertifikater.

Politikker for samfundsansvar

Miljg, klima

JP/Politikens Hus har en ambition om ikke at pavirke miljget og klimaet ungdig, og vi har ved tiltraedelse af Science Based Targets
initiative (SBTi) primo 2023 forpligtet os til at fastleegge konkrete klimamal, der sikrer, at vores CO2-udledninger nedbringes i
overensstemmelse med Paris-aftalens malsztninger. Som led i fastlaeggelse af baseline-ar og opstilling af endelige klimamal er vi i
gang med at gennemfgre en livscyklusanalyse af vores produkter. Det forventes, at denne analyse vil medfgre yderligere udvidelse
af vores scope 3-udledning, sa denne for eksempel ogsa omfatter emissioner fra slutbehandling og bortskaffelse af solgte produkter,
udledning fra investeringer, medarbejderes pendling med videre. Analysen forventes at veere afsluttet i 2024, hvor vi ogsa fastlaeg-
ger baseline-ar og opstiller klimamal og klimainitiativer i regi af SBTi.
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Vores tro pa trykte medier og bgger er uforandret hgj, ogsd selv om det har en emissionskonsekvens som folge af trykning og
efterfglgende distribution. I lyset heraf er vi optaget af at trykke og distribuere aviser, bgger, pakker, magasiner og breve pa den
mest beeredygtige made. Det medforer, at vi ser det som en bunden opgave at reducere CO--udledningerne fra vores egen drift i
starst muligt omfang og samtidig arbejde systematisk pa at nedbringe vores indirekte udledninger. For vores trykbaserede forret-
ninger er det afggrende, at der sker en omstilling af energiforsyningen, sa den bliver baseret pa vedvarende energikilder fra vind,
sol og biomasse. En omstilling, der er det erkleerede mal for dansk energipolitik, og en omstilling, der skal sikre et tilstraekkeligt
udbud af grgn energi, der er afggrende for hastigheden i arbejdet med vores emissionsreduktioner.

JP/Politikens Hus udarbejder en szrskilt koncernrapport 2023 Status for publicisme, skonomi og ESG, der offentligggres pa koncer-
nens hjemmeside https://jppol.dk/samfundsansvar.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Med ambitionen om fortsat at veere Danmarks forende mediehus og med vores internationale ambitioner skal JP/Politikens Hus
evne at tiltreekke, udvikle og fastholde de mest kompetente medarbejdere. Det er en hgj prioritet, at vi har glade, sunde og moti-
verede medarbejdere og afggrende, at vi lykkes med at skabe rammerne for en arbejdsplads, hvor alle trives med deres opgaver,
kulturen og hinanden. Der er saledes kontinuerlig fokus pa vores medarbejderes trivsel og udviklingsmuligheder og pa at sikre, at
vi tilbyder et trygt og inkluderende arbejdsmilje for alle. Det maler vi pa i vores arlige medarbejdertrivselsundersggelse, der folges
op af dialogmeder pé afdelingsniveau.

Seneste undersggelse fra 2023 viste, at vores medarbejdere udtrykker en hgj lyst til at veere ansat hos os og en stolthed over at
vaere ansat i de respektive forretningsenheder. Vores medarbejdere udtrykker, at de i hgj grad vil anbefale andre at tage ansattelse
i deres forretningsenhed, og at de er tilfredse med deres job som helhed. Den samlede engagementsscore svarer til, at 9 ud af 10
medarbejdere udtrykker stor tilfredshed med deres arbejdsplads, hvilket er hgjere end eksternt benchmark.

Alle vores forretninger har udarbejdet handlingsplaner for gget diversitet frem mod 2025. Forretningsledelserne er ansvarlige for
udmgntningen af initiativerne i handlingsplanerne, med henblik pa at vurdere effekten og realisere méalene. Vi har tillige som
ambition at have ledere, der ogsd i det daglige arbejde skaber de allerbedste rammer for, at vores medarbejderne trives med deres
opgaver og hinanden. Vi har derfor en ambition om at udvikle koncernens ledelsesmassige kompetencer og organisationens mind-
set omkring ledelsesopgaven. Den ambition er vores indsatser med lederuddannelse og interne seminarer for vores forretningsle-
delser med til at indfri.

Det er afggrende, at vores medarbejdere til enhver tid overholder geeldende lovgivning og interne retningslinjer og politikker. For
at sikre lgbende uddannelse af vores medarbejdere og fastholde et tidssvarende vidensniveau pd kritiske omrader, tilbyder vi
kurser aktuelt inden for folgende GDPR/persondatabeskyttelse, konkurrenceret samt sikkerhed omfattende savel fysisk sikkerhed
som it-sikkerhed.

Risikoen i forhold til at fastholde og tiltreekke medarbejdere vurderes som lav, hvilket ogsd understgttes af en hgj anciennitet i
virksomheder indenfor medie- og bogaktiviteter. Der er stgrre udfordringer pa distributionsomradet, hvor der kontinuerligt arbej-
des med rekruttering og fastholdelse.

Antikorruption og bestikkelse
1JP/Politikens Hus respekterer og efterlever vi sivel dansk som international lovgivning om antikorruption og bestikkelse.

Koncernen etablerede i 2021 en whistleblowerordning for moderselskabet og helejede danske datterselskaber, der omfatter alle
medarbejdere - tidligere, nuvarende savel som kommende - og faste samarbejdspartnere, herunder samarbejdspartneres ansatte,
der har deres daglige gang i koncernen. Vores politik for whistleblowerordningen ligger tilgeengelig pa https://jppol.dk. Vi moni-
torerer lgbende vores whistleblowerordning, hvor der ikke har veeret henvendelser til siden etableringen i 2021.

Koncernens medier fglger dansk lovgivning, herunder medieansvarsloven og reklamelovgivningen. Alle er tilmeldt og underlagt
Pressenavnets kendelser. Pressenavnet har i 2023 udtalt kritik i fem sager med JP/Politiken Hus’ medier som part. I 2022 var der
kritik i ni sager. Koncernens medier respekterer navnets afggrelser og bringer de rettelser, naevnet métte gnske.

Menneskerettigheder
Koncernens virksomheder operer alle pd gennemregulerede markeder og er alle overenskomstdekkede virksomheder, hvorfor
brud pa menneskerettigheder vurderes som vaerende meget lav. Vi har siledes ikke en sarskilt politik for menneskerettigheder.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter
Arbejde udfart for egen regning, opfart under aktiver

Indtaegter

Fremstillings- og distributionsomkostninger
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat primaer drift

Resultat kapitalandele tilknyttede virksomheder
Resultat kapitalandele kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte

Overfgrt resultat
Minoritetsinteressers andel af resultat

Note

[e20Né)]

12
12

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
3.862.598 3.779.846 1.659.957 1.743.718
102.647 91.722 84.047 70.120
12.528 0 10.616 0
3.977.773 3.871.568 1.754.620 1.813.838
-1.561.647 -1.522.126 -659.483 -666.157
-604.527 -589.016 -253.637 -260.193
1.811.599 1.760.426 841.500 887.488
-1.606.186 -1.649.413 -759.648 -789.338
-135.099 -115.101 -36.124 -26.554
70.314 -4.088 45.728 71.596
0 0 -30.390 -75.025
14.767 8.497 20.432 22.046
135.107 41.277 130.038 37.445
-25.919 -207.339 -15.341 -191.191
194.269 -161.653 150.467 -135.129
-45.738 28.571 -26.961 25.336
148.531 -133.082 123.506 -109.793
14.000 14.000 14.000 14.000
109.506 -123.793 109.506 -123.793
25.025 -23.289 0 0
148.531 -133.082 123.506 -109.793
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Udgivelsesrettigheder
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Igangvaerende udviklingsprojekter

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser
Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender associerede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Koncern JP/Politikens Hus A/S
Note 2023 2022 2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
399.731 443.257 33.780 38.792
49.110 0 39.971 0
32.767 0 19.080 0
13.382 0 2.699 0
10 494.990 443.257 95.530 38.792
1.152.654 1.166.700 1.029.217 1.037.181
8.383 9.477 0 0
84.844 108.952 12.535 35.102
31.061 10.514 3.683 126
11 1.276.942 1.295.643 1.045.435 1.072.409
12 0 0 631.300 644.850
12 499.761 530.030 505.693 527.380
9 0 23.802 0 18.800
499.761 553.832 1.136.993 1.191.030
2.271.693 2.292.732 2.277.958 2.302.231
13 147.937 170.411 50.500 60.772
468.464 420.938 171.118 176.846
0 0 147.158 124.902
36 13 9 13
25.815 41.028 20.576 37.456
48.205 40.012 15.260 13.412
14 114.676 105.580 86.181 76.375
657.196 607.571 440.302 429.004
1.550.052 1.413.327 1.496.295 1.363.063
248.123 210.340 41.978 20.411
2.603.308 2.401.649 2.029.075 1.873.250
4.875.001 4.694.381 4.307.033 4.175.481
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Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital

Reserve for dagsveerdireguleringer af
sikringsinstrumenter

Reserve for opskrivninger

Reserve for udviklingsprojekter
Overfort resultat

Foreslaet udbytte
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skatteforpligtelse
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Realkreditinstitutter
Anden geeld
Langfristede forpligtelser

Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger abonnementer
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld tilknyttede virksomheder

Geeld associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter
Kortfristede forpligtelser

Forpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Neertstaende parter

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Aktionaerforhold
Regnskabspraksis
Koncernoversigt

Note

15

16

17
18

19

20
26
27
28
29
30

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
50.000 50.000 50.000 50.000
0 2.705 0 0
645.984 621.652 619.288 607.729
35.996 0 16.987 0
2.646.363 2.595.110 2.692.067 2.611.737
14.000 14.000 14.000 14.000
120.874 96.776 0 0
3.513.217 3.380.243 3.392.342 3.283.466
161.771 168.617 166.419 164.370
51.281 44.404 49.570 42.425
213.052 213.021 215.989 206.795
681 34.660 681 839
120.353 118.803 63.448 65.936
121.034 153.463 64.129 66.775
158 2.073 158 149
156.469 145.140 116.231 129.976
288.802 281.445 233.954 236.874
221.689 195.371 56.461 48.780
0 0 46.513 40.509
74 1.556 0 0
11.847 0 0 0
331.589 312.623 170.000 157.068
17.070 9.446 11.256 5.089
1.027.698 947.654 634.573 618.445
1.148.732 1.101.117 698.702 685.220
4.875.001 4.694.381 4.307.033 4.175.481
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Egenkapitalopgorelse
Koncern
Reserve for Reserve
dagsvaerdi efter den
regulering af Reserve for Reserve for indre

Aktie- sikringsin- opskriv- udviklings- vardis Overfort Foreslaet Minoritets-

kapital  strumenter ninger projekter metode resultat udbytte interesser lalt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital pr. 1.1. 2023 50.000 2.705 621.652 0 0 2.595.110 14.000 96.776  3.380.243
Regulering afskrivninger pa opskriv-
ninger materielle anleeg, primo 24.936 -24.936 0
Betalt udbytte til aktionserer -14.000 -182 -14.182
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter -605 605 -297 -297
Valutakursregulering udenlandske
virksomheder -630 -448 -1.078
Overfort til reserver -2.100 35.996 -33.896 0
Regulering afskrivninger pa opskriv-
ninger materielle anleeg, ultimo -604 604 0
Arets resultat 630 108.876 14.000 25.025 148.531
Egenkapital pr. 31.12. 2023 50.000 0 645.984 35.996 0 2.646.363 14.000 120.874  3.513.217
Egenkapital pr. 1.1. 2022 50.000 0 557.685 0 0 2.625.990 14.000 7.395  3.255.070
AEndring i anvendt
regnskabspraksis 105.274 105.274
Korrigeret egenkapital pr. 1.1. 2022 50.000 0 557.685 0 0 2.731.264 14.000 7.395  3.360.344
Veerdiregulering ejendomme, netto
efter udskudt skat 64.623 13.377 78.000
Til-/afgang minoritetsinteresser 97.378 97.378
Betalt udbytte til aktionaerer -14.000 -206 -14.206
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 2.705 2.599 5.304
Valutakursregulering udenlandske
virksomheder 3.091 -478 2.613
Regulering afskrivninger pa opskriv-
ninger materielle anlaeg, ultimo -656 656 0
Arets resultat -3.091  -136.810 14.000 -23.289 -149.190
Egenkapital pr. 31.12. 2022 50.000 2.705 621.652 0 0 2.595.110 14.000 96.776  3.380.243
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital pr. 1.1. 2023

Regulering afskrivninger pa opskrivninger
materielle anleeg, primo

Betalt udbytte til aktionserer

Valutakursregulering udenlandske tilknyttede
virksomheder

Regulering afskrivninger pa opskrivninger
materielle anleeg, ultimo

Arets resultat

Egenkapital pr. 31.12 2023

Egenkapital pr. 1.1. 2022

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital pr. 1.1. 2022
Veerdiregulering ejendomme, netto
efter udskudt skat

Betalt udbytte til aktionserer

Egenkapitalposter i associerede virksomheder

Valutakursregulering udenlandske
tilknyttede virksomheder

Regulering afskrivninger pa opskrivninger
materielle anleeg, ultimo

Arets resultat

Egenkapital pr. 31.12. 2022

JP/Politikens Hus A/S

Reserve
efter den
Reserve for Reserve for indre
Aktie- opskriv- udviklings- vardis Overfort Foreslaet
kapital ninger projekter metode resultat udbytte lalt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
50.000 607.729 0 0 2.611.737 14.000 3.283.466
12.163 -12.163 0
-14.000 -14.000
-630 -630
-604 604 0
16.987 630 91.889 14.000 123.506
50.000 619.288 16.987 0 2.692.067 14.000 3.392.342
50.000 557.685 0 0 2.625.990 14.000 3.247.675
105.274 105.274
50.000 557.685 0 0 2.731.264 14.000 3.352.949
50.700 50.700
-14.000 -14.000
16.199 16.199
3.519 3.519
-656 656 0
-20.374  -119.527 14.000 -125.901
50.000 607.729 0 0 2.611.737 14.000 3.283.466
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Pengestremsopggorelse 1. januar - 31. december

Resultat for skat

Af- og nedskrivninger
Reguleringer

AEndringer i arbejdskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster
Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb/salg anlaegsaktiver
Kgb/salg virksomheder

Pengestromme til investeringsaktivitet

Indfrielse/afdrag pa geeld til kreditinstitutter
Optagelse/nedbringelse geeld kreditinstitutter
Tilgodehavender/geeld tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender/geeld associerede virksomheder
Betalt udbytte til aktionaerer

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likviditet
Likviditet primo

Til-afgang virksomhedstransaktioner
Likviditet ultimo

Koncern JP/Politikens Hus A/S
Note 2023 2022 2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
194.269 -161.653 150.467 -135.129
6 135.099 115.101 36.124 26.554
21 -124.000 169.945 -104.739 206.725
22 10.135 46.903 26.215 56.592
215.503 170.296 108.067 154.742
109.188 -166.062 114.697 -153.746
324.691 4.234 222.764 996
9 882 -42.381 10.750 -32.374
325.573 -38.147 233.514 -31.378
23 -110.995 -107.694 -34.569 -27.876
24 0 38.859 0 0
-110.995 -68.835 -34.569 -27.876
-2.231 -1.769 -149 -140
-33.663 37.375 0 0
0 0 -16.252 -77.785
-1.505 2.740 0 12.059
-14.000 -14.000 -14.000 -14.000
-51.399 24.346 -30.401 -79.866
163.179 -82.636 168.544 -139.120
1.478.527 1.545.727 1.253.498 1.392.618
0 15.436 0 0
25 1.641.706 1.478.527 1.422.042 1.253.498
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Noter til resultatopgerelsen

Note

Sarlige poster

Der er i 2023 foretaget medarbejder tilpasninger hos en raekke af koncernens selskaber, i den forbindelse er
der afholdt omkostninger svarende til 34,5 mio.kr. relaterende til fratreedelsesaftaler, opsigelsesvarsler mv.
Omekostningen til dette er indregnet som en personaleomkostning i resultatopgerelsen.

Der er afholdt tilsvarende omkostninger til fratraedelser, opsigelsesvarsler mv. for 40,0 mio.kr. i 2022.

Nettoomsatning - aktiviteter primaert segment

Nyhedsmedier mm.
Forlag og bogaktiviteter
Distribution og tryk mv.

Nettoomsatning - geografi sekundzert segment

Danmark
Udland

Andre driftsindtaegter

Huslejeindteegter, udleje driftsmateriel mv.
Mediestotte

Fondsstette, forsikringssum mv.

Udlodning Danske Mediers Arbejdsgiverforening
Gevinst ved trinvis overtagelse

Gevinst ved salg af andre kapitalandele
Fortjeneste / tab ved salg af anleegsaktiver
Administrationsaftaler, fondstilskud mv.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Revision, Deloitte

Andre erklaeringsopgaver, Deloitte
Skatteradgivning, Deloitte

Andre ydelser, Deloitte

Andre revisorer
Revisionshonorar
Andre ydelser

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

1.791.829 1.840.910
788.794 795.568
1.281.975 1.143.368
3.862.598 3.779.846
3.597.430 3.580.161
265.168 199.685
3.862.598 3.779.846

11.074 10.386 7.133 7.866

73.799 68.182 57.400 57.016

5.840 0 2.300 0

547 290 0 0

0 12.622 0 0

11.342 0 11.342 0

45 242 0 0

0 0 5.872 5.238

102.647 91.722 84.047 70.120

2.706 2.349 1.605 1.120

145 165 125 100

115 214 98 170

70 777 45 20

3.036 3.505 1.873 1.410
339 302
457 541
796 843
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Noter til resultatopgerelsen

Note

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring mm.

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitlig antal ansatte

Specifikation vederlag direktion

Stig Kirk @rskov, administrerende direktar

Dorthe Bjerregaard-Knudsen, direkter

Henrik Philip Schjerbeck, koncerngkonomidirektar

Direktionen har ikke kontraktbestemte incitamentsordninger, og har ikke modtaget vederlag i koncernvirksomheder,
ligesom direktionsmedlemmer ikke modtager vederlag for deltagelse i arbejdet i andre virksomheder, organisationer

eller foreninger i koncernens virke. Direktionen har ikke modtaget bonus for 2022 eller 2023.

Specifikation vederlag bestyrelse

Peter Bartram, formand (pr. 25. februar 2022)
Lars Henrik Munch (udtradt 1. april 2022)

Raoul Griinthal, naestformand (indtradt 1. april 2022)
Magnus Gaardmand Barsge (udtradt 8. maj 2023)
Kristoffer Brahm (indtradt 8. maj 2023)

Tina Bryld

Susanne Juhl (udtradt 25. februar 2022)

Jeanette Fangel Lagstrup

Michael Lindhart Lave (indtradt 25. februar 2022)
Anette Mellbye (indtradt 1. april 2022)

René Efraim Rechtman (udtradt 3. maj 2023)

Mads Glenn Wehlast (indtradt ved medarbejdervalg 27. februar 2023)
Bjarne Schilling (udtradt ved medarbejdervalg 27. februar 2023)

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.430.247 1.490.936 685.618 719.390
131.879 119.893 64.380 59.483
44.060 38.584 9.650 10.465
1.606.186 1.649.413 759.648 789.338
13.250 12.902
3.033 3.033
16.283 15.935
2.915 2.998 1.223 1.260
6.210 6.046
3.520 3.428
3.520 3.428
13.250 12.902
950 875
0 1.460
500 375
83 250
167 0
250 250
0 42
250 250
250 208
250 188
83 250
250 0
0 250
3.033 4.398

Bestyrelsen er ikke omfattet af incitamentsordninger, og har ikke modtaget vederlag i koncernvirksomheder.
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Noter til resultatopgerelsen

Note

6

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger, immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, likvider mv.
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter, associerede virksomheder
Afkast veerdipapirer

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, kreditinstitutter mv.
Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre hensatteforpligtelser, regulering earn-out
Afkast veerdipapirer

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Regulering udskudt skat
Regulering aktuel skat tidligere ar
Regulering udskudt skat tidligere ar

Skat af ordinaert resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat af arets resultat
Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettiget afskrivning goodwill
Ikke fradragsberettigede omkostninger
Ikke skattepligtige indteegter

Ikke indregnet skatteaktiver, regulering tidligere ar mv.

Effektiv skatteprocent for aret

Betalte skatter

Betalte skatter i aret vedrgrende tidligere ar
Til- og afgang virksomhedstransaktioner
Betalt acontoskat for aret

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
90.567 65.695 20.906 6.266
44.532 49.406 15.218 20.288
135.099 115.101 36.124 26.554
8.514 4.895 2.074 3.366
0 0 5.596 1.898
0 1.250 0 0
126.593 35.132 122.368 32.181
135.107 41.277 130.038 37.445
17.521 10.643 6.995 5.253
0 0 701 173
7.645 0 7.645 0
753 196.696 0 185.765
25.919 207.339 15.341 191.191
36.465 -23.802 25.666 -18.818
14.043 1.556 10.867 514
1.437 -2.782 -754 -3.204
-6.207 -3.543 -8.818 -3.828
45.738 -28.571 26.961 -25.336
42.740 -39.110
10.719 11.179
466 395
-515 -547
-7.672 -488
45.738 -28.571
25,5% 16,8%
-35.049 -1.059 -43.362 -5.063
0 1.803 0 0
34.167 41.637 32.612 37.437
-882 42.381 -10.750 32.374
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Noter til aktiver

Note

10

Koncern
Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte lgangvaerende
udviklings- udviklings-
Goodwill Rettigheder projekter projekter
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris pr. 1.1. 2023 792.738 0 0 0
Overfarsel 0 29.158 163.062 942
Valutakursregulering 23 -57 0 0
Arets tilgang 21.300 49.700 15.817 12.440
Arets afgang 0 0 -7.728
Kostpris pr. 31.12. 2023 814.061 78.801 171.151 13.382
Af- og nedskrivninger pr. 1.1. 2023 349.481 0 0
Overfarsel 0 16.551 133.540
Valutakursregulering 4 -1 0
Arets afskrivninger 64.845 13.151 12.571
Afskrivninger arets afgang 0 0 -7.727
Af- og nedskrivninger pr. 31.12. 2023 414.330 29.691 138.384 0
Regnskabsmassig vardi pr. 31.12. 2023 399.731 49.110 32.767 13.382
Rettigheder bestar af udgiverrettigheder samt digitale rettigheder knyttet til bog- og podcastudgivelser.
Digitale rettigheder bager er tidligere ar preesenteret under varebeholdninger.
Udviklingsprojekter bestar af systemudvikling af platforme indenfor publisering og konsumering af digitalt
indhold (tekst, video og lyd), udvikling af e-commerceplatform samt kommercielle og administrative systemer
JP/Politikens Hus A/S
Faerdiggjorte Igangvaerende
udviklings- udviklings-
Goodwill Rettigheder projekter projekter
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris pr. 1.1. 2023 79.670 0 0 0
Overfarsel 0 13.111 94.197 0
Arets tilgang 0 41.714 10.100 2.699
Kostpris pr. 31.12. 2023 79.670 54.825 104.297 2.699
Af- og nedskrivninger pr. 1.1. 2023 40.878 0 0
Overfarsel 0 6.441 77.736
Arets afskrivninger 5.012 8.413 7.481
Af- og nedskrivninger pr. 31.12. 2023 45.890 14.854 85.217 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12. 2023 33.780 39.971 19.080 2.699

Rettigheder bestar af udgiverrettigheder samt digitale rettigheder knyttet til bog- og podcastudgivelser.
Digitale rettigheder bager er tidligere ar preesenteret under varebeholdninger.

Udviklingsprojekter bestar af systemudvikling af platforme indenfor publisering og konsumering af digitalt
indhold (tekst, video og lyd) samt kommercielle og administrative systemer.
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Noter til aktiver

Note

11 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1.1. 2023
Overfarsel
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31.12. 2023

Opskrivning pr. 1.1. 2023
Opskrivning pr. 31.12. 2023

Af- og nedskrivninger pr. 1.1. 2023
Overfarsel

Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Afskrivninger arets afgang

Af- og nedskrivninger pr. 31.12. 2023

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31.12. 2023

Koncern

Produktions-

Andre anlaeg

Materielle
anlaeg under

Grunde og anlaeg og driftsmateriel udferelse samt
bygninger maskiner og inventar forudbetalinger
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
599.136 274.907 423.082 10.514
0 0 -168.356 -126
0 0 -172 0
323 1.535 34.905 20.673
0 -250 -16.185 0
599.459 276.192 273.274 31.061
900.000
900.000
332.436 265.430 314.130
0 0 -137.809
0 0 53
14.369 2.629 27.534
0 -250 -15.478
346.805 267.809 188.430
1.152.654 8.383 84.844 31.061

Regnskabmaessig vaerdi af opskrivninger udger TDKK 826.937 ( TDKK 828.145 i 2022).

Grunde og bygninger indregnes til skennede dagsveerdier, der tager udgangspunkt i en afkastbaseret vurdering
og indhentede eksterne vurderinger. Eksterne vurderinger indhentes Isbende og seneste vurderinger er indhentet
i 2022 og 2023. Veerdianseettelserne er baseret pa afkastkrav, der speender fra 4,0-7,5 pct.

En endring af afkastkrav pa +/-0,5 pct. medfarer en veerdiregulering i niveau 100-120 mio. kr., der som udgangs-
punkt reguleres via egenkapitalen. Det bemaerkes, at der ved maling af dagsveerdier arbejdes med et risikoskjold
pa 10 pct., der i 2023 har betydet at der ikke er indikation pa nedskrivningsbehov trods arets rentestigning.

Opskrivning vedrgrer koncernens ejendomme i Hovedstadsomradet.
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Noter til aktiver

Note

1

Materielle anleegsaktiver - fortsat

Kostpris pr. 1.1. 2023
Arets tilgang
Overfarsel

Kostpris pr. 31.12. 2023

Opskrivning pr. 1.1. 2023
Opskrivning pr. 31.12. 2023

Af- og nedskrivninger pr. 1.1. 2023
Arets afskrivninger
Overfarsel

Af- og nedskrivninger pr. 31.12. 2023

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31.12. 2023

JP/Politikens Hus A/S

Andre anlaeg

Materielle
anlag under

Grunde og driftsmateriel udferelse samt
bygninger og inventar forudbetalinger
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
476.950 214.846 126
0 1.022 3.683
0 -94.071 -126
476.950 121.797 3.683
865.000
865.000
304.769 179.744
7.964 7.254
0 -77.736
312.733 109.262
1.029.217 12.535 3.683

Regnskabmaessig vaerdi af opskrivninger udger TDKK 792.541 (TDKK 793.145 i 2022).

Grunde og bygninger indregnes til skennede dagsveerdier, der tager udgangspunkt i en afkastbaseret vurdering
og indhentede eksterne vurderinger. Eksterne vurderinger indhentes lgbende og seneste vurderinger er indhentet
2022 og 2023. Veerdiansaettelserne er baseret pa afkastkrav, der spaender fra 4,0-5,5 pct.

En aendring af afkastkrav pa +/-0,5 pct. medfarer en veerdiregulering i niveau 90-110 mio. kr., der som udgangs-
punkt reguleres via egenkapitalen. Det bemeerkes, at der ved maling af dagsveerdier arbejdes med et risikoskjold
pa 10 pct., der i 2023 har betydet at der ikke er indikation pa nedskrivningsbehov trods arets rentestigning.

Opskrivning vedrgrer koncernens ejendomme i Hovedstadsomradet.



JP|PolitikensHus

27

Noter til aktiver

Note

12 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1.1. 2023

AEndring anvendt regnskabspraksis
Korrigeret kostpris 1. januar

Arets til- og afgang

Kostpris 31.12. 2023

Veerdireguleringer pr. 1.1. 2023
Anden regulering
Arets resultatregulering

Vardireguleringer pr. 31.12. 2023

Regnskabsmassig vardi pr. 31.12. 2023

Koncern

Kapitalandele
associerede

Andre kapital-

Deposita,
finansielle

Der er i resultat kapitalandele kapitalinteresser indregnet udbytte fra andre kapitalinteresser pa 21.457 t.kr.

Associerede virksomheder Ejerandel
Medicinske Tidsskrifter ApS 30,0%
LassoX A/S 29,2%

Hjemsted

Charlottenlund

Kgbenhavn

Infomedia koncernen pro-rata konsolideres i koncernregnskabet

Andre kapitalandele Ejerandel
Dagbladet Bgrsen A/S 49,9%
Dagens Medicin A/S 49,9%
Ritzau Bureau A/S 29,2%

Hjemsted

Kgbenhavn
Kgbenhavn
Kgbenhavn

virksomheder interesser anlagsaktiver
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
488.649 50.620 18.320
-471.960 451.960 0
16.689 502.580 18.320
0 -23.159 -859
16.689 479.421 17.461
-130.826 -2.007 0
439 0 0
-4.244 -2.446 0
-9.357 -4.453 0
7.332 474.968 17.461
Egenkapital Arets resultat
91.103 44.782
2.482 608
20.991 3.355

Regnskabsoplysninger for Ritzau Bureau A/S er fra senest aflagte regnskab for 2022.
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Noter til aktiver

Note

JP/Politikens Hus A/S

12 Finansielle anlegsaktiver - fortsat

Kapitalandele Andre Deposita,
tilknyttede Andre kapital- vaerdipapirer og finansielle
virksomheder interesser kapitalandele anlaegsaktiver
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris pr. 1.1. 2023 949.587 498.428 33.458 7.281
AEndring anvendt regnskabspraksis 0 105.274 0 0
Korrigeret kostpris 1. januar 949.587 603.702 33.458 7.281
Arets til- og afgang 32.800 0 -20.712 -280
Kostpris 31.12. 2023 982.387 603.702 12.746 7.001
Veerdireguleringer pr. 1.1. 2023 -304.737 -117.061 0 0
Korrigeret op- og nedskrivning 1. januar -304.737 -117.061 0 0
Valutakursregulering -960 330 0 0
Arets resultatregulering -30.390 -1.025 0 0
Arets udbytte -15.000 0 0 0
Veardireguleringer pr. 31.12. 2023 -351.087 -117.756 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12. 2023 631.300 485.946 12.746 7.001
Tilknyttede virksomheder Ejerandel Hjemsted
Watch Medier A/S 100,0%  Kgbenhavn
Saxo.com A/S 100,0%  Kebenhavn
Dezeen Ltd. 100,0%  London
Kagge Forlag AS 70,0% Oslo
Bokférlaget Polaris AB 100,0%  Stockholm
Monitormedier A/S 100,0%  Kgbenhavn
Jyllands-Postens Lokalaviser A/S 100,0%  Aarhus
Erritsg Tryk A/S 100,0%  Fredericia
Politikens Udviklingsselskab A/S 100,0%  Kgbenhavn
Medieselskabet af 2017 A/S 100,0%  Kebenhavn

Ejendomsselskabet Grgndalsvej 3, Viby ApS 100,0%  Aarhus
Ejendomsselskabet Grgndalsvej 10, Viby ApS 100,0%  Aarhus
Dansk Avis Omdeling A/S 51,0%  Vejle

Der er kabs- og salgsrettigheder knyttet til kapitalandele, der falder indenfor 1 ar med en forventet
investeringsforpligtelse svarende til 90-95 mio. kr.

Associerede virksomheder Ejerandel Hjemsted
Infomedia A/S 50,0% Kgbenhavn
Medicinske Tidsskrifter ApS 30,0% Charlottenlund
LassoX A/S 29,2% Kgbenhavn
Andre kapitalandele Ejerandel Hjemsted
Dagbladet Bgrsen A/S 49,9% Kgbenhavn
Dagens Medicin A/S 49,9% Kgbenhavn

Ritzau Bureau A/S 29,2% Kgbenhavn



29

JP|PolitikensHus

Noter til aktiver

Note
Koncern JP/Politikens Hus A/S
Note 2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
13 Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer 11.283 15.550 299 314
Varer under fremstilling 16.433 25.546 9.126 8.457
Handelsvarer 73.680 82.774 41.075 52.001
Projektejendomme 46.541 46.541 0 0
147.937 170.411 50.500 60.772

Der er indgaet aftale om salg af projektejendomme betinget af godkendt lokaplan, hvorfor posten indregnes
under varebeholdninger. Lokalplan er godkendt i 2023, men transaktion afventer udlgb af klagefrister.

Forventningen er at eiendomme er afhaendet inden for 3-6 maneder til en pris, der der vaesentligt overstiger
regnskabsmaessig veerdi.

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalinger vedr. garantisummer til forfattere, IT licenser, husleje mv.
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Noter til passiver

Note

15

16

17

18

19

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af aktier fordelt a 1.000 kr. eller multipla heraf

Pa generalforsamlingen giver hver aktie pa 1.000 kr. én stemme.

Minoritetsinteressers andel af egenkapital

Saldo pr. 1.1. 2023

Udbetalt udbytte

Til- og afgang i aret

Veerdiregulering ejendomme, netto efter udskudt skat
Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Foreslaet udbytte

Udskudt skatteforpligtelse

Saldo pr. 1.1. 2023

Regulering primo udskudt skat
Valutakursregulering

Regulering trinvis overdragelse

Til- og afgang virksomhedstransaktioner
Veerdiregulering grunde og bygninger, egenkapital
Regulering tidligere ar

Arets regulering

Der specificeres som fglger pa hovedposter:
Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender

Forpligtelser mv.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensaettelser

Forfald i perioden 1-5 ar

Langfristede forpligtelser

Gald realkreditinstitutter
Forfald efter 5 ar
Forfald i perioden 1-5 ar

Anden gzld
Forfald efter 5 ar
Forfald i perioden 1-5 ar

JP/Politikens Hus A/S

2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000
50.000 50.000
50.000 50.000

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
96.776 7.395
-182 -206
0 97.378
0 13.377
-448 -478
25.025 -23.289
-297 2.599
120.874 96.776
168.617 153.119 164.370 153.384
-14.682 0 0 0
0 170 0 0
0 -5.099 0 0
0 414 0 0
0 22.000 0 14.300
-6.207 -3.543 -8.818 -3.828
14.043 1.556 10.867 514
161.771 168.617 166.419 164.370
1.421 -2.696 -1.094 -1.783
151.854 161.010 155.943 154.058
6.974 11.000 10.028 11.000
3.312 3.423 3.129 3.297
-1.790 -4.120 -1.587 -2.202
161.771 168.617 166.419 164.370
51.281 44.404 49.570 42.425
51.281 44.404 49.570 42.425
51.281 44.404 49.570 42.425
51.281 44.404 49.570 42.425
0 26.344 0 143
681 8.316 681 696
681 34.660 681 839
111.542 106.202 55.248 54.677
8.811 12.601 8.200 11.259
120.353 118.803 63.448 65.936

Anden langfristet gaeld omfatter andel af tvungen opsparing feriepengeforpligtelse i henhold til
bestemmelserne i Lenmodtagernes Fond for Tilgodehavende Feriemidler samt anden langfristed gzeld.
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Noter til passiver

Note

20

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld kreditinstitutter - vaerdipapirer
indregnet under posten Vaerdipapirer, nominel veerdi

Pantebreve til sikkerhed for geeld realkreditinstitutter,
nominel veerdi

Regnskabsmeessig veerdi

Der er over for tredjemand stillet garanti for varekreditter
mv., nominel veerdi

Kapitalforpligtelser vedrerende positioner, der indregnes
under posten Veerdipapirer, nominel vaerdi

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelse andre driftsmidler og inventar, der
ikke er indregnet i balancen

Inden for 1 ar

| perioden 1-5 ar

Lejemalsforpligtelser

Lejemalsforpligtelse, der ikke er indregnet i balancen
Inden for 1 ar

| perioden 1-5 ar

Efter 5 ar

Kontraktlige forpligtelser

Kapitalindskud Den Danske Presses Faellesindkabs-
Forening er stillet til sikkerhed for mellemvaerender med
foreningen

Regnskabsmeessig veerdi

Investeringsforpligtelser

JP/Politikens Hus A/S har indgaet aftaler om keb af minioritetsaktier indenfor 1 ar i gvrigt jf. note 12.

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
260.000 253.000 220.000 220.000
9.000 46.380 9.000 9.000
58.250 105.190 58.250 50.790
6.000 25.900 6.000 25.900
78.800 30.100 78.800 30.100
28.874 22.255 2.454 3.047
40.219 42.967 2.799 3.478
69.093 65.222 5.253 6.525
33.240 35.880 3.505 3.494
43.080 31.000 0 0
0 1.210 0 0
76.320 68.090 3.505 3.494
6.710 6.710 6.710 6.710

| koncernselskaber er der yderligere investeringsforpligtelser i stgrrelsesordenen 40-42 mio. kr. vedrgrende

kapitalandele.

Juridiske sager og potentielle erstatningskrav

Koncernen er part i verserende juridiske sager og retssager, hovedsageligt vedrarende ophavsret og pastaede
kreenkelser i forbindelse med medievirksomhed. Der er i arsrapporten indregnet forpligtelser til de sager, ledelsen

vurderer har en gkonomisk risiko.

Sambeskatning

JP/Politikens Hus A/S indgar i en international sambeskatning som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og
ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indehold kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede

selskaber.
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Noter til pengestremsopggrelsen

Note

21

22

23

Reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat kapitalandele tilknyttede virksomheder
Resultat kapitalandele kapitalinteresser

Gevist ved salg af anlaegsaktiver

Gevinst ved virksomhedssammenslutning

AEndringer i arbejdskapital

Varebeholdninger

Varebeholdninger overfart til rettigheder
Tilgodehavender

Regulering tilgodehavender renteswap
Andre hensatte forpligtelser
Forudbetalinger

Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpligtelser

Kob/salg anlaegsaktiver

Kab/salg immaterielle og materielle anleegsaktiver

Goodwill
Rettigheder
Udviklingsprojekter

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner, andre
anleeg, driftsmateriel og inventar

Salg materielle anlaeg

Keb/salg finansielle anleegsaktiver

Investering tilknyttede virksomheder

- heraf tilknyttet virksomhed, der er
overgaet fra associeret virksomhed
Modtaget udbytte tilknyttede virksomheder
Salg associerede virksomheder

- heraf associeret virkssomhed, der overgar
til tilknyttet virksomhed

Modtaget udbytte associerede virksomheder

Kapitalandele i kapitalinteresser, andre
veerdipapirer, finansielle tigodehavender mv.

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2023 2022 2023 2022
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
-135.107 -41.277 -130.038 -37.445
25.919 207.339 15.341 191.191
0 0 30.390 75.025
-14.767 -8.497 -20.432 -22.046
-45 -242 0 0
0 12.622 0 0
-124.000 169.945 -104.739 206.725
22474 -26.088 10.272 -6.470
-12.607 0 -6.671 0
-64.815 128.680 -5.926 79.540
-3.609 0 0 0
6.877 26.964 7.145 42.425
7.357 5.014 -2.920 -6.452
1.550 14.567 -2.488 -12.466
52.908 -102.234 26.803 -39.985
10.135 46.903 26.215 56.592
-21.300 -74.533 0 0
-49.700 0 -41.714 0
-28.257 0 -12.799 0
-323 -59.074 0 0
-57.113 -6.833 -4.705 -8.548
662 207 0 0
0 0 -32.800 -177.292
0 0 0 74.350
0 0 15.000 36.884
0 0 0 74.350
0 0 0 -74.350
21.457 32435 21.457 32435
23.579 104 20.992 14.295
-110.995 -107.694 -34.569 -27.876
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Noter til pengestremsopggrelsen

Note

24

25

Kob/salg virksomheder

Til-afgang virksomhedstransaktioner
- heraf ikke likvide nettoaktiver kab virksomheder
Avance salg virksomheder

Overtagelse/frasalg nettoaktiver
Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Varelager

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Leverandgrgeeld, anden gaeld
Udskudte skatter

Skyldige skatter
Minoritetsandel

Nettoaktiver

Likviditet ultimo
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Driftskreditter

Andel veerdipapirer deponeret jf. note 20

Koncern

JP/Politikens Hus A/S

2023

2022

2023

2022

DKK 1.000

DKK 1.000

38.859
0
0

DKK 1.000

DKK 1.000

38.859

-12.380
-71.195
-3.909
-2.968
-98.279
-15.436
130.054
414
1.803
110.755

38.859

1.5650.052
248.123

1.413.327
210.340

1.496.295
41.978

1.363.063
20.411

1.798.175

-156.469

1.623.667

-145.140

1.638.273

-116.231

1.383.474

-129.976

1.641.706

1.478.527

1.422.042

1.253.498

260.000

253.000

220.000

220.000

JP/Politikens Hus A/S har etableret cash pool ordning, hvori en raekke af koncernens danske dattervirksomheder
deltager. Likviditet for JP/Politikens Hus A/S inkluderer de bankkonti, der er dedikeret til JP/Politikens Hus A/S,
mens konti og likviditet, der er dedikeret til deltagende dattervirksomheder indregnes som likviditet i respektive

dattervirksomheder.
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Noter, hvortil der ikke henvises

Note

26 Nzrtstaende parter
Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet.

Koncerninterne transaktioner er gennemfart pa markedsmaessige vilkar.

27 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for vurdering af arsrapporten, som ikke er indarbejdet og oplyst i
arsrapporten.

28 Aktionaerforhold

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 28 pct. af aktiekapitalen
pa 50 mio. kr. i alt 14 mio. kr., svarende til et udbytte pa 280 kr. pr. aktie a 1.000 kr.

Aktionserer
Selskabet er ligeligt ejet af:

A/S Politiken Holding
Radhuspladsen 37, 1785 Kgbenhavn V

Jyllands-Posten Holding A/S
Mediebyen 3, 8000 Aarhus
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29 Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

AEndring af anvendt regnskabspraksis

Der er i 2023 foretaget en revurdering af klassifikationen af investeringer der tidligere har vaeret klassificeret som associerede
virksomhed. Baseret pa de aktuelle forhold er det vurderet at investeringen ikke opfylder definitionen pa en associeret virksomhed,
hvorfor klassifikationen er andret til kapitalinteresser. | denne forbindelse er det ligeledes besluttet at sendre malemetoden for
investeringen fra indre veerdi til kostpris.

Praksisaendringen medfarer en foragelse af veerdien af kapitalinteresser med 105,3 mio.kr., der sker ikke nogen aendring til
koncernens skattemaessige positioner som led i praksisaendringen, hvorfor egenkapital og balancesum forages tilsvarende. For 2022
er arets resultat forsget med 16,1 mio.kr., balancesummen forgget med 16,1 mio.kr. og egenkapitalen foreget med 16,1 mio.kr. For
2023 er arets resultat foraget med 22,4 mio.kr., balanceummen forgget med 22,4 mio.kr. og egenkapitalen er foraget med 22,4
mio.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Herudover er der foretaget enkelte sendringer af den regnskabsmaessige praesentation af forhold som eksempelvis mediestatte og
udviklingsprojekter. ZEndringerne har ikke nogen indvirkning pa arets resultat og egenkapital da der er tale om reklassifikationer i
henholdsvis resultatopgerelse og balance.

Ydermere er der foretaget en revurdering af levetider af rettigheder til og produktion af digitale bager, der fremadrettet afskrives over 3-
5 ar mod tidligere 3 ar. Der er ikke sket sendringer i regnskabsmazessige skan i gvrigt.

Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter de virksomheder (tilkknyttede virksomheder), hvor modervirksomheden JP/Politkens Hus A/S har
bestemmende indflydelse. | koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 pct. Minoritetsinteressernes
forholdsmzessige andel af resultat vises seerskilt under resultatdisponering og andel af nettoaktiverne preesenteres som seerskilt post
under egenkapitalen.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 pct. og 50 pct. af stemmerettighederne og udgver en
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, indregnes som associerede virksomheder. | koncernregnskabet pro rata konsolideres
feellesledede associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for moderselskabet, tilknyttede virksomheder og feellesledede associerede
virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af interne indteegter og udgifter, interne mellemveerender samt fortjenester og tab ved
dispositioner internt mellem de konsoliderede virksomheder. Pro rata konsoliderede associerede virksomheder elimineres
forholdsmaessigt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-/afviklingstidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede eller solgte virksomheder. Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af
brugstiden. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5-10 ar, men kan udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Ved trinvise virksomhedsovertagelser, hvor der opnas kontrol over de deltagende virksomheder, skal de tidligere erhvervede
kapitalandele males til dagsveerdi i forbindelse med virksomhedsovertagelsen. Veerdireguleringen indregnes i resultatopgerelsen,
svarende til at de tidligere erhvervede kapitalandele anses for solgt, og en ny dattervirksomhed anses for erhvervet. Der tages
hensyn til eventuelle kontrolpraemier tilknyttet de kapitalandele, der medferer opnaelse af kontrol.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og
andre moneteere poster i fremmed valuta, der ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs,
indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Anlaegsaktiver og andre ikke moneteere poster, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser. Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder omregnes resultatopgerelsens poster til
gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurser. Valutakursreguleringer opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens kurser inklusive lanemellemveerender,
der anses for en del af investeringen i tilknyttede virksomheder samt regueringer ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurs indregnes direkte pa egenkapitalen. Goodwill betragtes som tilhgrende den
udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs.Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning hidrgrer fortrinsvis fra salg af aviser og annoncer, bager samt tryk og distribution gennem pro rata konsoliderede
virksomheder. Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsaetningen fra abonnementsordninger indteegtsferes over abonnementsperioden. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv
moms og rabatter i forbindelse med salget.

Fremstillings- og distributionsomkostninger

Posten indeholder forbrug af direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsaetningen. | fremstillings- og
distributionsomkostninger indregnes ravarer og hjaelpematerialer ved produktion, redaktionelle omkostninger, direkte reklame- og
salgsomkostninger samt distributionsomkostninger.

Andre driftsindtaegter
Posten indeholder driftsindteegter af sekundaer karakter i forhold til hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillzeg vedrerende prioritetsgeeld, kontantrabatter mv. samt tillzeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer pa& egenkapitalen. Aktuelle
skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader.

Afskrivningsperioden udger ssedvanligvis 5-10 ar, men kan udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, safremt den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle afkastprofilen.
Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Udviklingsprojekter vedrgrende platforme og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis det er sandsynligt, at projektet vil generere fremtidige skonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det
enkelte aktiv kan males palideligt.

Udviklingsomkostninger i form af e-b@ger og lydbeger og afskrives linezert over den forventede levetid vurderes ud fra forventet
salgsperiode.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, nar omkostningerne afholdes. Udviklingsprojekter males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et
belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger,
der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfaeres til
udviklingsprojekterne

Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-5 ar. Hvis udviklingsprojekter eller bogrettigheder er beskyttet af immaterielle rettigheder,
er den maksimale afskrivningsperiode rettighedernes restlgbetid sesedvanligvis maksimalt op til 7 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til skennet dagsveerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger i henhold til
arsregnskabslovens §41. Der afskrives ikke pa grunde. Opskrivninger overfgres direkte til reserver for opskrivning under
egenkapitalen. Reserver reduceres lgbende i takt med, at der foretages af- og nedskrivninger pa opskrevne veerdier.

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lenninger. Investeringer i it-systemer, der indgar som en
integreret del af produktions- og administrative systemer, indregnes under posten Andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Afskrivningsgrundlaget for bygninger er tilnzermet dagsveerdi fratrukket scrapveerdier, mens afskrivningsgrundlaget for g@vrige
materielle anlaegsaktiver er kostpris. Scrapvaerdier for bygninger revurderes arligt. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa
felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 35-50 ar

Installationer 5-20 ar

Produktionsanleeg og maskiner 5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Fortieneste og tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
sammen med af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele indregnes og males efter den indre veerdis metode. Dette indebeerer, at kapitalandelene i balancen males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tileeg af koncerngoodwill og med fradrag af
urealiserede koncerninterne fortjenester.

| resultatopgerelsen indregnes andel af virksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og med fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Kapitalandele med negativ regnskabsmaeessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, der er en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke disse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode.

Kapitalinteresser
Kapitalandele i andre virksomheder indregnet under anleegsaktiver omfatter virksomheder, hvori der ikke udgves en betydelig
indflydelse, der males til anskaffelsesvaerdi eller en lavere skennet vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgegres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder langsomt
omsaettelige varer, pa grundlag af en individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imadegéaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgreensningsposter males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Veardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og kapitalandele, der males til dagsveerdi
(bersveerdi) pa balancedagen.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for
regnskabsaret vises som en szaerskilt post under egenkapitalen.

Hensaettelse til udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser,
hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre
poster opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning forventes at veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen, med mindre den udskudte skat kan henfgres til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen. |
sidstnaevnte tilfeelde indregnes aendringen ligeledes direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet
forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto skatteaktiv.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstid. Hensatte forpligtelser
omfatter blandt andet forventede omkostninger til betingede kgbsvederlag.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi

Gald realkreditinstitutter

Geeld realkreditinstitutter males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under passiver males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, og
omfatter modtagne indteegter, herunder modtagne forudbetalinger pa avisabonnementer, der indteegtsferes i efterfolgende
regnskabsar. Forudbetalte avisabonnementer praesenteres som en saerskilt post under passiverne bensevnt 'Modtagne
forudbetalinger abonnementer’.

@vrige oplysninger

Leasingforhold
Leasingforpligtelser vedrgrende operationelt leasede aktiver oplyses under eventualforpligtelser. Leasingforpligtelsen er opgjort som
fremtidige betalinger uden tilbagediskontering.

Pengestremsopgeorelse
Pengestremsopgerelsen for koncernen og moderselskabet er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift,
investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteterne praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder, aktiviteter og
finansielle anleegsaktiver samt kab og salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktivteter omfatter eendringer i starrelsen eller sammensaetningen af selskabskapitalen, samt
optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og let realisable veerdipapirer optaget under omsaetningsaktiver med fradrag af kortfristet geeld i
pengeinstitutter indeholdt i posten kreditinstitutter.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om nettoomseetning pa forretningssegmenter opdelt i aktiviteterne nyhedsmedier, forlag og bogaktiviteter,
lokale ugeaviser, andre aktiviteter (distribution mv.) samt geografisk opdeling.
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JP/Politikens Hus A/S

Watch Medier A/S
(100%)

Watch Media GmbH
Tyskland (100%)
Versicherungsmonitor
GmbH Tyskland (70%)
Watch Media Norway AS
Norge (100%)
intomedia ApS
(100%)
Saxo.com A/S
(100%)

Dezeen Ltd
England (100%)

Dezeen Inc
USA (100%)

Kagge Forlag AS
Norge (70
Bokférlaget Polaris AB
Sverige (100%)

yllands-Postens Lokalaviser
A/S (100%)

Monitormedier A/S
(100%)
Dansk Avis Omdeling A/S
(51%)
dao Distribution @st A/S

(100%)

Erritsg Tryk A/S
(100%)

(100%)

Ejendomsselskabet af
15. januar 1988 A/S (100%)

Erritsg Tryk Management Associerede
A/S (100%) virksomheder:

Politikens Udviklingsselskab A/S Infomedia A/S
(100%) (50%) M
Medieselskabet af 2017 A/S Medicinske Tidsskrifter ApS
(100%) (30%)

Ejendomsselskabet LassoX A/S
Grgndalsvej 3, Viby ApS (100%) (29,2%)

Ejendomsselskabet
Grgndalsvej 10, Viby ApS (100%)

Noter:

1) Infomedia A/S pro-rata konsolideres i koncernregnskabet.

2) Andre kapitalinteresser herunder Dagbladet Barsen A/S (49,9%), Dagens Medicin A/S (49,9%),
Ritzaus Bureau A/S (29,2%) samt IC Robotic ApS (15,75%) indregnes under posten Kapitalinteresser.
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