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1 Yleiset yhtiota koskevat tiedot



1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Kuopion Energia on vastuullinen palveluntar-
joaja, tybnantaja, yhteistybkumppani ja alu-
eellinen vaikuttaja. Olemme ylpeita varmista-
essamme osaltamme toimivan infran yllapi-
toa. Huolehdimme henkiléstéstamme, ympa-
ristdstdmme seka kumppaneistamme.

Tyollistdmme suoraan noin 140 energia-alan
ammattilaista. Valillisesti tyéllistamme osta-
malla padosan kayttamastamme biopolttoai-
neesta pohjoissavolaisilta toimijoilta. Teemme
oppilaitosten kanssa yhteisty6ta tarjoamalla
opiskelijoille harjoittelupaikkoja seka opinnay-
tetydprojekteja, jotta alalla riittaisi osaajia tu-
levaisuudessakin. Kehitdamme energiantuo-
tantoamme vuosi vuodelta puhtaammaksi.
Olemme aktiivisesti mukana toimialan kehi-
tyksessa ja haemme rohkeasti uusia ymparis-
tolle ystavallisia ratkaisuja.

Vuonna 2025 alensimme tuotannon kasvi-

huonekaasupaastdja edelleen. Suorat kasvi-
huonekaasupaastomme olivat 48 000 tonnia,

Esa Lindholm
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kun ne edellisvuonna olivat yli 80 000 tonnia.
Voimalaitoksella kaytetysta polttoaineesta yli
85 % oli uusiutuvaa biopolttoainetta.

Vuonna 2025 teimme paatoksen investoida
60 MW sahkokattilaan, joka saadaan kayt-
toon kevaalla 2026. Lestijarven tuulipuisto

otettiin vastaan joulukuussa. Puisto tuottaa
Kuopion Energialle 10 % omistusosuudella
noin 130 GWh sahkda vuodessa.

Pidamme lampétilan sopivana ja sahkot
paalla 1ahes 100 % kaikissa olosuhteissa.
Kuopiossa koettujen sahkdkatkojen kesto on
ollut selvasti alle valtakunnan keskiarvon.
My6s kaukolammadn toimitusvarmuus on erin-
omainen, eivatkd mahdolliset lyhyet katkokset
valttdmatta vaikuta ihmisten elamaan lain-
kaan.

Vastuullisella konsernimme talouden hoidolla
varmistamme jatkuvuutta ja vakavaraisuutta.
Talld mahdollistetaan tulevia investointeja
puhtaampaan energiantuotantoon seka pus-
kuria haasteellisiin vuosiin.



1.2 Kestavyysraportin laatimisperus-
teet B1

Kuopion Energian vastuullisuusraportti vuo-
delta 2025 on laadittu konsernitasolla.

Raportointi kattaa kaikki konsernilaskennassa
mukana olevat Kuopion Energia Oy:n liiketoi-
minnot seka tytaryhtiéon, Kuopion Sahko-
verkko Oy:n. Raportointi vastaa konsernin ti-
linpaatdksen raportointilaajuutta. Raportti on
laadittu VSME-standardrin Basic Module ja
Comprehensive Module mukaisesti (otsi-
koissa olevat merkinnat B1 ja C9 viittaavat
standardin ko. kohtaan).

Euroopan komission toimeksiannosta EF-
RAGin on kehittanyt Vapaaehtoinen vastuulli-
suusraportoinnin standardin pk-yrityksille.
VSME tarjoaa selkeéan ja helposti kaytettavan
vastuullisuusraportoinnin viitekehyksen, joka
on suunniteltu erityisesti listaamattomille pk-
yrityksille. VSME on suunnattu yrityksille,
joissa on alle 250 tydntekijaa ja on yhtenai-
nen Euroopan vastuullisuusraportointistan-
dardien (ESRS) kanssa. VSME kattaa samat
ESG (Ympaéristd, Sosiaaliset ja Hallinnolliset)
osa-alueet.

Kuopion Energia on tunnistanut toimintansa
kannalta kolme olennaista kestavyysteemaa,
jotka ovat toimintavarmuus, ilmastonmuutok-
sen torjunta ja turvallinen ja hyvinvoiva tydyh-
teiso.

Tietyissa indikaattoreissa rajausta maarittaa
luotettava tietojen saatavuus. Poikkeamat ra-
jauksissa ja laskentatapojen muutokset on
kerrottu indikaattoreiden yhteydessa. Kehi-
tamme edelleen raportointiamme nailta osin
kattavammaksi. Raportin taloudelliset tiedot
ovat konsernin tilinpaatoksesta. Taloudellisen
vastuun tuloksemme perustuvat hallituksen
toimintakertomukseen ja tilinpaatdkseen,
jotka tilintarkastusyhtié Talvea Oy on tarkas-
tanut.
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1.3 Yrityksen hallinto B1, B2, C9

Kuopion Energia -konserni noudattaa paatok-
senteossaan ja hallinnossaan Suomen lain-
saadantoa, erityisesti osakeyhtiolakia, seka
yhtidjarjestysta ja Kuopion kaupungin konser-
niohjetta.

Kestavyysasioiden johtaminen on osa Kuo-
pion Energia -konsernin johtamisjarjestelmaa.
Tulosjohtamisjarjestelmamme sisaltaa tavoit-
teita ymparistéon, toimitusvarmuuteen ja hen-
kildston hyvinvointiin liittyen. Tavoitteiden to-
teutumista seurataan sdanndllisesti. Konser-
nissamme on kaytdssa koko henkildston seka
toimitusjohtajat kattava tulospalkkiojarjes-
telma, jossa on vuosittain mukana kestavyy-
teen liittyvia tavoitteita.

Emoyhtidn hallitus hyvaksyy konsernin strate-
gian ja valvoo sen toteuttamista. Hallitus vas-
taa yhtidn hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta osakeyhtidlain ja yh-
tidjarjestyksen mukaisesti. Hallitukselle rapor-
toidaan yhtion taloudellisesta tilasta kuukau-
sittain. Johto raportoi hallitukselle saannalli-
sesti my6s vastuullisuusasioista. Hallitus hy-
vaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Konsernin sisdisesta tarkastuk-
sesta vastaa controller ja tarkastuksesta ra-
portoidaan vuosittain hallitukselle.

Hallituksen jasenet ovat tietoisia roolistaan
vastuullisuuteen liittyvien asioiden paatdksen-
teossa ja toimenpiteiden seurannassa. Osa
hallitusjasenista on suorittanut Hyvaksytty
hallituksen jasen -tutkinnon (HHJ-tutkinto).

Yhtidkokouksen lisdksi omistajan tahto toteu-
tuu kaupungin konserniohjeen kautta. Myos
kaupungin tarkastuslautakunta seuraa kon-
sernimme toimintaa. Kuopion Energia -kon-
sernilla on kaupunkikonsernin valitsema tilin-
tarkastusyhteiso.

Konsernillamme on yhteinen johtoryhma, joka
kokoontuu kahden viikon valein. Jasenina
ovat toimitusjohtajat, liiketoimintajohtajat ja
henkiléston edustaja (yhteensa 7 hléa). Liike-
toiminnoilla on omat johtotiimit liiketoiminta-
johtajan harkinnan mukaan. Johtoryhman



tehtavana on toimeenpanna strategia ja var-
mistaa liiketoiminnan jatkuvuus. Johtoryhma
varmistaa osaamisen ja resurssit seka kehit-
taa yhteisty6ta ja tydyhteisoa.

Johtoryhma valmistelee hallitukselle yhtion
tulostavoitteet seuraavalle vuodelle loka-

Kuopion Energia Oy:n hallifus 11.11.2025 asti
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joulukuussa. Tavoitteet pohjautuvat strategian
lisdksi esimerkiksi henkildstoraportteihin, tyo-
suojelun toimintaohjelmaan, nykytila-analyy-
siin ja ICT-kehityssuunnitelmaan. Tavoitteet
laaditaan rinnakkain budjetin kanssa. Suurin
osa tulostavoitteista on johdettu kestavyysta-
voitteistamme. Johtoryhma toimii myos kyber-
turvallisuuden ohjausryhmana.

Kuopion Energia Oy:n hallitus 11.11.2025 alkaen

Hannu Kananen Rauno Airas Minna Reijonen
puheenjohtaja
maatalousyrittéja kunnallisneuvos farmaseutti,
s. 1965 s. 1954 kansanedustaja
s. 1972

Laura Kuusela
varapuheenjohtaja

luokanopettaja
s. 1993

Hanna Jantti

ravintolapaallikkd
s. 1992

Tuula Vartiainen

KTM, RKM
5. 1961

Tuukka Elorana

DI, toimitusjohtaja
5. 1983

Kati Sweeney

KTM, HTM
5. 1975

Kuva 1. Kuopion Energia Oy:n yhtiokokous nimesi uuden hallituksen 11.11.2025.

Kuopion Sahkéverkko Oy:n hallitus

Anssi Laine Neeta Réppénen Petri Nyberg
puheenjohtaja
general manager senior procurement DI, yrittaja
s.1981 manager s. 1963
s. 1972
Allu Koskinen Sallamaarit Markkanen
varapuheenjohtaja
tapahtumajarjestdja, Vaikuttajaviestinnén
yrittaja asiantuntija
s. 1986 5. 1988

Kai Mikael Virtanen

toimitusjohtaja
s. 1974

Pavliina Pietikdinen

puheenjohtaja

talousjohtaja

Kuopion Energia Qy

Jami Miettinen
digijohtaja
Kuopion Energia Oy

Kuva 2. Kuopion Séhkoéverkko Oy:n hallitus

Petri Pomell

controller
Kuopion Energia Oy



Kuopion Energia —konsernin johtoryhma

Esa Lindholm Pauliina Pietikainen
toimitusjohtaja talousjohtaja

sijainen Peter Seppala sijainen Petri Pomell

Reima Lassila
kaukolampdjohtaja

sijainen Ari Ikonen

Kari Vaananen
toimitusjohtaja

sijainen Simo Hyvarinen

Peter Seppala
fuotantojohtaja

sijainen Samuli Raisanen

Jami Miettinen
digijontaja

sijainen Tiina Hirvonen

Lisaksi vuosittain vaihfuva henkiléston edustaja.

Kuva 3. Kuopion Energia -konsernin johtoryhméa

Kuopion Energia Oy
Mies @Nainen
10 10

HALLITUKSEN SUKUPUOLIJAKAUMA

Kuopion S3dhkéverkko Oy
Mies @Nainen

5 5
]
4
3
2 2
0 0
2025 2024 2025 2024
NAISTEN MAARA SUHDE MIEHIIN
Kuopion Energia Oy 75,0 %
Y
&
Kuopion Sahkéverkko Oy 50,0 %
Kuopion Energia Oy
N
&
Kuopion S&hkdverkko Oy 50,0 %

133,3 %

Kuva 4. Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion Sdhkoverkko Oy:n hallitusten sukupuolijakauma
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1.4 Strategia ja liiketoimintamalli C1

Kuopion Energia -konserni muodostuu emo-
yhtié Kuopion Energia Oy:sta ja tytaryhtié
Kuopion Sahkéverkko Oy:sta. Emoyhtidssa
ovat energiantuotanto-, kaukolampo- ja kau-
kojaahdytysliiketoiminnot, liiketoimintatekno-
logia seka konsernin hallinto. Sahkéverkkolii-
ketoiminta on tytaryhtiossa.

Kuopion Energia Oy:n paatoimiala on 35129
Muu sahkon tuotanto uusiutuvilla energialah-
teilla. Kuopion Sahkdverkko Oy:n paatoimiala
on 35140 Sahkdn jakelu. Kuopion Energia -
konsernin omistamat toimipaikat sijaitsevat
Kuopiossa.

Kuopion Energia Oy tuottaa sahkda ja kauko-
[@mpo6a. Suurin osa, noin 98 %, tuotetaan
Haapaniemen voimalaitoksellamme. Lisaksi
Pitkadlahden moottorivoimalaitoksemme ja
lampdkeskuksemme tukevat tuotantoa. Kuo-
pion Energia Oy tarjoaa myds keskitettyja
seka kiinteistokohtaisia jadhdytyspalveluita.
Savilahden jaahdytyslaitoksemme on alueella
merkittava jadhdytyksen tuottaja. Kuopion
Sahkdéverkko Oy huolehtii sahkodn siirrosta
(verkkopalvelusta) sahkoverkkolupa-alueel-
laan.

Kuopion Energia Oy jakelee ja myy tuotta-
mansa kaukolammon asiakkailleen Kuopion
kaupunkialueella. Kaukolamma&n suurin asia-
kasryhma on kerrostalot noin 50 %:n osuu-
della. Liike- ja julkisten rakennusten osuus on
noin 35 %, omakotitalojen noin 9 % ja teolli-
suusrakennusten noin 6 %.

Kuopion Energia Oy tuottaa sahkoa ja kauko-
lampo6a yhdistetyn tuotannon prosessissa
(CHP). Tuotantomme polttoaineina kaytetdan
biopolttoaineita ja energiaturvetta. Kevytta
polttodljya kaytetdan voimalaitoksen kaynnis-
tystilanteissa. Lisaksi voimalaitoksen vara-
polttoaineena on Kivihiili.

Sahkda ja kaukolampoa tuotetaan myds erilli-
sessa, Pitkdlahden l[ampdkeskuksen yhtey-
dessa sijaitsevassa, moottorivoimalaitok-
sessa. Moottorivoimalaitoksen polttoaineena

kaytetdan Gasum Oyj:n tuottamaa biokaasua.

9 (52)

Kuopion Energia Oy myy tuottamansa sah-
koén Nord Poolin kautta.

Savilahden alueella sijaitsevan kaukojaahdy-
tysverkkomme kautta myymme paaosin va-
paajaahdytyksella tuotettua Kallan Kylma -
jaahdytysta alueen sairaala-, yliopisto- ja lii-
kekiinteistdille. Lisaksi kiinteistokohtaisia
jaéhdytyskohteita, joissa kiinteiston ylijagama-
[8mpo siirretdan kaukolampdverkkoon, ol
vuoden vaihteessa seitseman.

Kaukolammon riittavyys aaritilanteissa var-
mistetaan kevytoljykayttoisilla Bmpokeskuk-
silla. Keskuksia voidaan joutua kayttdmaan
voimalaitoshairididen tai erityisen kylman
saan aikana seka muissa poikkeustilanteissa.

Konsernimme taloutta on hoidettu vastuulli-
sesti ja nain varmistettu jatkuvuus ja vakava-
raisuus, joilla mahdollistetaan tulevia inves-
tointeja ja puskuria haasteellisiin vuosiin.

Yrityksemme liiketoiminta tuottaa valtiolle ja
kunnille verotuloja palkoista pidatettyjen en-
nakonpidatysten, tilitettyjen arvonlisdverojen
ja yritysten maksamien tuloverojen muo-
dossa. Kuopion Energia -konsernin vero-
kadenjalki tuo nékyvaksi konsernin roolin yh-
teiskunnan yllapitdmisessa ja julkisten palve-
luiden rahoittamisessa.

Kuopion Sahkdverkko Oy:n harjoittama verk-
kopalvelu on luonnollinen monopoli. Se tar-
koittaa, ettei kilpailevien sadhkdéverkkojen ra-
kentaminen ole taloudellisesti kannattavaa.
Kuopion Sahkdverkko Oy on ainoa toimija
verkkolupa-alueellaan.

— KAUKOLAMPO JA —JAAHDYTYS

— ENERGIANTUOTANTO

— KONSERNIN HALLINTO

KUOPION ENERGIA OY

— LIIKETOIMINTATEKNOLOGIA

_______________

Kuva 5. Kuopion Energia -konsernin yritysrakenne



1.4.1 Henkilésté 2025 B1, B8, B9, B10, C5,
C6, C7

Energia-ala on dynaaminen ja yhteiskunnalli-
sesti merkittava toimiala, joka elaa parhail-
laan suuren murroksen aikakautta. Me
viemme kehitysta eteenpain tyéllamme joka
paiva. Niinpd myos tybtehtavat ovat meilla
hyvin monipuolisia ja mielekkaita. Tyodyhtei-
sOmme kantavia voimia ovat reiluus, avoi-
muus, omistautuneisuus, valittdminen, yhteis-
tydkyky seka toisten kunnioittaminen.

Kuopion Energia -konserni on sitoutunut kun-
nioittamaan omaan tyévoimaan kuuluvien
henkildiden ihmisoikeuksia ja tydeldamé&oi-
keuksia. Kuopion Energia -konserni ei ole
tunnistanut riskid ihmiskaupasta, pakkotyosta
tai lapsitydvoimasta, eika naita siksi kasitella
erikseen toimintaperiaatteissamme.

HENKILOSTOMAARA, HLOA

134 139
100
0
2025 2024
HENKILOSTON KESKI-IKA
4572 457
40
20
0
2025 2024
TYOSUHTEEN PITUUS VUOSINA (KA)
14,9
15 : 13,9
10
5
0
2025 2024

Bruttovaihtuvuus

Kuva 6. Henkiléstén méaara, keski-ika ja tydsuhteen pituus
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Tyollistamme noin 140 henkiloa. Tyontekijoilla
on kaytossa tarvittaessa joustavat tydaikajar-
jestelyt, ja monissa tehtavissa on mahdolli-
suus etatyohon. Konsernimme kaikkien tyon-
tekijdiden tyéhonottopaikka on Kuopio. Kon-
sernissamme ei talla hetkella tydskentele ul-
komaalaisia. Koko henkildsté kuuluu Suomen
sosiaaliturvan piiriin.

Kuopion Energia -konsernimme on vakaa ja
luotettava, mutta myds joustava tydnantaja,
joka tarjoaa reilun palkan, hyvat tyésuhde-
edut ja tasokkaan tydympariston. Henkilostoa
kannustetaan pitdmaan huolta omasta ter-
veydestaan ja tydhyvinvoinnista tarjoamalla
useita henkilostoetuja, kuten Epassi, lou-
nasetu ja kerhotoiminta.

Henkiléstd
vuoden alussa Nettovaihtuvuus
137 2,6 %
(139) (4.0 %)

Henkilosté vuoden

. lopussa
17,7 % 134

HENKILOMAARA LIKETOIMINNOITTAIN

@ Maaraaikainen  Vakituinen

1
Sahkoverkko I

1

24

Lilketoimintateknologia

1
Konsernin hallinto I

2025

Kaukolampd
i 29

Energiantuotanto
52

1
Sahkdverkko I
24

Liiketoimintateknologia

Konsernin hallinto

2024

Kaukolampd

32

Energiantuotanto

57

20 40
Henkilomaara

Kuva 7. Henkilostomaara lilketoiminnoittain
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HENKILOSTO ROOLEITTAIN

Johtaja @ Toimihenkils @ Tyontekija @ Ylempi toimihenkild

48
5 47
26 27
6 6
0
2025 2024

Vuosi

IKARAKENNE SUKUPUOLIJAKAUMA

Henkildmaara

30-50 v. @Alle 30 v. ®YIi 50 v.

© 58 61

Eol

T 5 43 46

2

€ 3. 13 5 7 11 10

= — — - -
2025 2024 2025 2024

Nainen Mies

SOPIMUSTYYPPIEN SUKUPUOLIJAKAUMA

Maaraaikainen @ Vakituinen

111 116
100

Henkilomaara

50 20 22

2 1 1

2025 2024 2025 2024
Nainen Mies

eNPS
30

/
234

-100,0 ez 100,0

Kuva 8. Henkilostééa kuvaavia lukuja

Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tyohyvinvoin-
tia seurataan kvartaaleittain toteutetulla puls-
sikyselylla. Samassa yhteydessa mitataan
henkiloston suositteluhalukkuutta. Vuoden
2025 viimeisen kvartaalin eNPS oli 27,7 ja
koko vuoden keskiarvo 23,4. Tavoitteena on
saavuttaa suositteluaste 30. Esihenkil6t kay-
vat kyselyn tulokset Iapi yhdessa tiimiensa
kanssa ja jokaisella on mahdollisuus tuoda
esiin kehittdmisideoita tydyhteisén hyvinvoin-
nin edistdmiseksi.

Konsernissamme tehdaan henkiléstolle joka
toinen vuosi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
sely. Tulosten pohjalta paivitetdan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitel-
man tarkoituksena on toiminnan ohjaaminen
niin, etta koko henkiloston osalta noudatetaan
samoja periaatteita koko tydyhteiséssa. Kuo-
pion Energia —konsernissa tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden edistamisessa ei ole kyse
ainoastaan oikeudenmukaisuuden ja lainpy-
kalien toteuttamisessa, vaan tydénantaja ha-
luaa luoda edellytykset viihtyisan ja motivoi-
van tyoilmapiirin syntymiseen ja sadilymiseen.

Kuva 9. Vuoden 2025 eNPS, suluissa vuoden 2024 tulos

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
nen lapi koko tydyhteison edesauttaa tyonte-
kijdiden hyvinvointia ja tyQviihtyvyytta.

Henkildstéa kohdellaan yhdenvertaisesti hei-
dan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai
kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudes-
taan, kielestdan, uskonnostaan ja vakaumuk-
sestaan, mielipiteestddn, vammastaan, ter-
veydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumi-
sestaan tai muusta henkil66n liittyvasta
syysta riippumatta. Syrjintaa ja epaasiallista
kohtelua ei sallita. Henkilosto on tietoinen,
mita syrjinnasta ja epaasiallisesta kayttayty-
misesta seuraa ja miten tapauksia kasitel-
ldaan. Vuonna 2025 ei tullut esille yhtaan syr-
jintatapausta.

Tarkasteltaessa Kuopion Energia -konsernin
sukupuolten palkkaeroa, jolla tarkoitetaan
nais- ja miespuolisten tyosuhteisten tyonteki-
jéiden keskimaaraisten palkkatasojen eroa il-
maistuna prosenttiosuutena miespuolisten
tyosuhteisten tyontekijoiden keskimaaraisesta
palkkatasosta, miesten ansiot olivat naisten
ansiosta noin 93,3 %.

Henkiléstolle tehtiin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysely vuoden 2024 marraskuussa. Ky-
selyyn vastasi 95 henkil6a, mika on 68 %
kohderyhmasta. Tulosten mukaan konser-
nissa esiintyy jonkin verran syrjintaa, hairin-
taa tai muuta epaasiallista kaytdsta. Eriarvoi-
suutta oli kyselyn mukaan kokenut 33 % vas-
tanneista. Vastanneista 15 % ilmoitti koke-
neensa syrjintda. 14 % vastanneista oli sita
mielta, etta tydpaikalla esiintyy loukkaavaa
kayttaytymista. 14 % vastasi, etta tydpaikalla
esiintyy epaasiallista kielenkayttoa. 21 % vas-
tanneista ilmoitti, etta tydpaikalla esiintyy



tyopaikkakiusaamista. Seksuaalista hairintaa
esiintyy tyopaikalla vastaajista 4 %:n mie-
lesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulok-
sia kasiteltiin konsernin johtoryhmassa, tyo-
suojelutoimikunnan kokouksissa, yt-neuvotte-
lukunnan kokouksissa seka esihenkildin-
foissa. Esihenkilot kasittelivat tuloksia tiimipa-
lavereissa ja tiimit pohtivat yhdessa kehitta-
mistoimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistamiseksi. Tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma paivitettiin kevaan
2025 aikana ja se kasiteltiin yt-neuvottelukun-
nan kokouksessa toukokuussa.

MIESTEN JA NAISTEN PALKKOJEN SUHDE
KORKEIN
ANSIO/MEDIAANI
2025 93,30 % 3'83
(1.95)

Vuosi

2024 98,10 %

0% 50 % 100 %

Kuva 10. Miesten ansiot ovat 93,3 prosenttia naisten ansioista
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1.4.2 llmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siitymasuunnitelma C2, C3

Haluamme olla puhtaan energian sanansaat-
taja ja kestavan energiatalouden vahvin mieli-
pidevaikuttaja alueellamme. Inspiroimme ja
edistdmme kaupungissamme muutosta kohti
kestavaa energiataloutta yksi ihminen, talous,
toimija ja alue kerrallaan.

Kehitdmme energiantuotantoamme vuosi
vuodelta puhtaammaksi. Olemme panosta-
neet tehokkaaseen tuotantotekniikkaan seka
korvanneet turvetta biopolttoaineilla jo yli
kymmenen vuoden ajan. Tavoitteenamme on
luopua turpeen suunnitelmallisesta kaytosta
vuoteen 2028 mennessa. Kevaan 2026 jal-
keen turvetta kaytetdan ainoastaan varapolt-
toaineena huoltovarmuuden yllapitdmiseksi.

Kartoitamme my®6s jatkuvasti polttoon perus-
tumattomia energiantuotantotapoja.

Konsernille ei ole vield laadittu erillista vas-
tuullisuusohjelmaa, mutta kestavyyden kan-
nalta oleelliset asiat 16ytyvat konsernimme ar-
voista, visiosta ja missiosta seka edelleen
strategiaan kirjatuista kaytannon toimenpi-
teista.

Voimassa oleva lainsdadanto ja solmitut sopi-
mukset asettavat minimitavoitteen toiminnan
olennaisille vaikutuksille. Ymparistovaikutuk-
sista raportoidaan saannollisesti ja viranomai-
nen (Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskus) valvoo toimintaa. Tydsuoje-
lutoimintamme on jarjestetty lain mukaan ja
tydsuojelun kehittdminen on tavoitteellista.

Ty6suojelutoimikunta asettaa kehittamista-
voitteet ja seuraa niiden toteutumista. Tyo-
suojelun valvova viranomainen on Ita-Suo-
men aluehallintovirasto (vuoden 2026 alusta
valtakunnallinen Lupa- ja valvontavirasto).
Kuopion Energia on itse asettanut toiminta-
varmuudelle huomattavasti keskimaaraista
kaupunkienergialaitosta kovemmat tavoitteet.
Tavoitteiden saavuttamista seurataan ja ne
ovat myds yhtena kriteerina konsernin tulos-
palkkiojarjestelmissa. Sahkoverkkotoiminnan
osalta poikkeustilanteisiin varautuminen on
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lakisaateista, kaukolammon osalta liikke-ela-
man poolitoiminnan ohjaamaa.

Olemme olleet mukana laatimassa Pohjois-
Savon ilmastotiekarttaa, jonka tavoitteena on,
ettd Pohjois-Savo on hiilineutraali viimeistaan
vuonna 2035. Kasvihuonekaasupaastoja tu-
lee vahentaa vahintaan 80 % vuoden 2007
tasosta ja jaljelle jaavat paastot sitoa tai kom-
pensoida kestavasti. Tarkempia tietoja Poh-
jois-Savon kasvihuonekaasupaastdista ja hii-
linieluista 10ytyy ilmastotiekartan taustarapor-
tista (hiilineutraalipohjoissavo.fi).

Sahkoén ja kaukolammon tuotannon paastot
ovat keskeisessa osassa konsernimme toi-
minnan kokonaispaastoissa.

Tarjoamamme jddhdytysratkaisut parantavat
energiatehokkuutta verrattuna perinteisiin
kiinteistdkohtaisiin ratkaisuihin vapaajaahdy-
tyksen merkittdvan osuuden seka kiinteisto-
kohtaisen jaahdytyksen Iammon talteenoton
ansiosta.

Alapuolella Kuopion Energian ilmastomuutok-
sen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma (il-
mastotiekartta). Viimeisin iimastotavoittei-
tamme tukeva merkittava toimenpiteemme on
ollut sdhkdkattilan kayttéénotto.

Vuoden 2026 aikana kehitamme ilmastotie-
karttaamme hallituksen hyvaksymaksi iimas-
tosuunnitelmaksi.

Konsernin liiketoimintastrategian paivitys val-
mistui maaliskuussa 2024. Strategiatydhon
ovat osallistuneet konsernin yhtididen halli-
tukset, omistajaohjauksen edustaja seka kon-
sernin johtoryhma mukaan lukien henkildstdn
edustaja. Strategiatydn pohjaksi on edella ku-
vatun vuorovaikutuksen lisaksi tehty henkilos-
tokysely. Asiakkaiden tarpeet ja odotukset
ovat keskidssa strategisia linjauksia tehta-
essa. Tarkeimmiksi strategisiksi kysymyksiksi
ovat nousseet kaukolammon tulevaisuuden
tuotantotavat seka sahkon roolin muuttumi-
nen entista tarkedmmaksi koko energiaken-
tassa sektori-integraation toteutuessa.
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Kuva 11. llmastotiekartta kuvaa energiantuotannon hiilidioksidipaastoja ja niiden laskemiseksi toteutettuja toimia.
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Kuva 12. Kuopion Energia -konsernin strategia



Huoltovarmuustoimialalla toimivana yhtiona
meille toimitusvarmuus on tarkein toiminnan
onnistumisen mittari. Nykyaikainen yhteis-

kunta ei voi toimia ilman sahkoa. Myos kau-
koldammdn toimivuus kaupunkiolosuhteissa,
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ihmisen kokoisen, turvallisen ja monialaisen
tydpaikan. Meilld on hyva olla téissa. Strategi-
amme painottaa myds vastuutamme omista-
jaa kohtaan, tuotamme omistajalle kohtuul-
lista tuottoa.

jossa rinnakkaista lammitystapaa ei useim-
milla asiakkailla ole, on tarkeaa.

Olemme ajassa kiinni oleva energiayhtio ja
panostamme innovaatioihin ja toimialan kehi-

Konsernimme strategian keskeiset tavoitteet
ovat toimitusvarmuuden yllapito, biopolttoai-
neiden osuuden kasvattaminen seka uuden
teknologian hyédyntaminen.

tykseen. Tydntekijdillemme tarjoamme

Strategiset tavoitteet ja niiden tiivistelma

Ihmiset ja
yhteisollisyys

Kyvykkyydet ja
osaaminen

Miten olemme
asiantuntijalle haluttava
ty@inantaja”?

Miten olermme
asiakkaalle haluttavin
palveluntarjoaja?

lhmisen kokoinen
turvallinen ja
monialainen tydpaikka.

Toimitarmme
wastuullista,
kilpailukykyista ja
takuuwarmaa energiza.

Talous ja
toimintaymparisto

Liiketoiminta ja
palvelut

Teknologia ja
auto maatio

Arvot ja
vastuullisuus

Millainen on
tulevaisuuden
kaukalampdyhtia?

Tuoko vastuullisuus
meille aitoa
kilpailuetua?

Mita lisaarvoa datalla
Kuopion Energialle
tuntetaan?

Mika on Kuopion
Energian perustehtava
Jatkossa?

Clemme asiakkaamme

paras energiakurmppani

nyt ja tulevaisuudessa,
vaikka maailma
yrparilla muuttuu

Innovatiivinen,
luotettava ja yrmpérista-
ystavallinen
energiayhtic

Toimintavarma
sahkdverkka ja
kaukolampd seka
tiedolla johdetut uudet
palvelut

FParempaa energiaa
datan ja
kyberturvallisuuden
avulla

KOMSERNMITASON TAVOITTEET

Olemme vakaa ja luetettava teimija, joka
toimittaa vastuullista, kilpailukykyisté ja
takuuvarmaa energiaa

Olemme ko htuullista tuettea tekevi
innovatiivinen ja ympéristéystivillinen
energiayhtid, joka on kiinni ajassa ja
asiakkaidemme arjessa.

Olemme ihmisen kokoinen, turvallinen ja
monialainen tydpaikka, joka houkuttelee
alan parhaita osaajia.

Kuva 13. Kuopion Energia -konsernin strategiset tavoitteet




1.5 Sidosryhmien edut ja nakemykset

Asiakkaat ovat konsernimme tarkein sidos-
ryhma. Tuotamme s&hkon ja lammon ener-
giapalveluja pdaasiassa Kuopion kaupunki-
alueella asuville asukkaille ja yrityksille. Mit-
taamme vuosittain asiakastyytyvaisyytta seka
[ammodn toimituksen ettd sahkon verkkopalve-
luiden osalta. Suurimpien asiakkaidemme
kanssa meilla on sdannéllinen tapaamiskay-
tantd. Tapaamisten tavoitteena on vuorovai-
kutus ja molemminpuolinen ymmarryksen li-
sdaminen. Entistd paremman palvelukoke-
muksen aikaansaamiseksi kehitamme edel-
leen ymmarrystamme asiakkaidemme tar-
peista ja odotuksista. Asiakastyytyvaisyysmit-
tauksissa tavoitteemme on olla erittéin hy-
valla tasolla. Asiakastyytyvaisyyden kulmaki-
vina piddamme palveluidemme hairiéttomyytta
ja kilpailukykyista hintaa samalla, kun huoleh-
dimme siit3, etta toimintamme on yhteiskun-
nan tavoitteiden mukaista.

Henkilosto on sidosryhmana erittain tarkea
organisaatiomme menestykselle. Edistdmme
avoimen viestinnan ja yhteistyon kulttuuria, ja
kaytdssamme on useita seka lakisaateisia
ettad vapaaehtoisia vuorovaikutuksen muotoja.
Tydsuojelutoimikunta, yt-neuvottelukunta ja
tyopaikkakokoukset on jarjestetty vahintaan
lain edellyttamalla tavalla. Konsernin johtami-
nen on jarjestetty tulosjohtamismallin mukai-
sesti. Vuosittaisia tulostavoitteita asetetta-
essa henkildstda pyritdan aktivoimaan tule-
van vuoden suunnitteluun ja tavoitteiden
asettamiseen. Henkilostolla on edustus kon-
sernin johtoryhmassa. Henkildston edustaja
osallistuu myos konsernin strategiatyohon.
Henkildstéhallinnon edustajat tapaavat luotta-
mushenkil6ita sdannollisesti. Henkildston tyy-
tyvaisyytta seurataan kvartaalipulssikyselyn
avulla. Kyselyn tulokset kdydaan lapi liiketoi-
mintojen ja tiimien lisdksi yt-neuvottelukun-
nassa ja tydsuojelutoimikunnassa. Kaikille va-
kituisessa tyosuhteessa oleville pidetaan ke-
hityskeskustelu vahintaan kerran vuodessa.
Konsernilla on kaytdssa aloitejarjestelma,
jonka tarkoituksena on kannustaa toimintaa
parantavien ehdotusten tekemista ja palkita
niista. Vuonna 2025 konsernissa tehtiin yh-
teensa 38 aloitetta.
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Omistajan nakdkulmasta yhtidmme toiminta
on liiketaloudellisesti kannattavaa ja pys-
tymme tuottamaan omistajallemme kohtuul-
lista ja vakaata tuottoa. Hyva tulos mahdollis-
taa vastuullisen toiminnan. Huolehdimme
siitd, etta liiketoimintastrategiamme tukee
omistajan strategiaa. Noudatamme Kuopion
kaupungin konserniohjetta, joka omalta osal-
taan linjaa konsernin ja omistajan valista vuo-
ropuhelua ja tiedonvaihtoa.

Toimittajat, alihankkijat ja yhteistyokump-
panit osallistamme vastuullisuusnakokul-
maan hankinnoissamme. Toimintaohje palve-
lun- ja tavarantoimittajalle on ollut kayt6ssa jo
useita vuosia. Ohjeen avulla varmistamme,
ettd palvelun- ja tavarantoimittajat sitoutuvat
yhdessa Kuopion Energian kanssa vastuulli-
seen toimintaan taloudellisessa, sosiaali-
sessa ja ekologisessa mielessa. Otamme
huomioon vastuullisuuden kaikissa hankinta-
prosesseissamme ja pyrimme huomioimaan
tuotteiden ja palvelujen koko elinkaaren aikai-
set vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon. Pyy-
damme kilpailutusten yhteydessa kaikilta tar-
joajilta selvityksen siitd, miten he huomioivat
kestavan kehityksen toiminnassaan.

Toimialajarjestojen kanssa kdymme aktii-
vista vuoropuhelua. Tavoitteena on jatkuva
kehittdminen ja yhteisten teemojen edistami-
nen. Vaikutamme aktiivisesti Energiakaupun-
git ry:ssa, Energiateollisuus ry:ssa, KV11-ryh-
massa, Bioenergia ry:ssa, FinDHC ry:ssa
(2026 alk. Kaukoldmpd ry) seka muissa tyo-
ryhmissa.

Mediaa palvelemme tiedottamalla oma-aloit-
teisesti toiminnastamme seka vastaamalla
median tiedon tarpeisiin. Lisaksi jarjestamme
maaravalein medialle valmisteltuja, energia-
alaa ja erityisesti konsernimme tilannetta
taustoittavia tilaisuuksia.

Rahoittajat arvostavat hiilineutraaliuutta, vas-
tuullisuutta seka vakaata taloudellista tulos-
tamme. Vastuullisuusnakokulma huomioidaan
rahoitusjarjestelyissa.

Viranomaisten kanssa kdymme aktiivista
vuoropuhelua ja toimimme vaatimusten



mukaisesti. Arvostamme sujuvia lupaproses-
seja. Raportoimme toimintaamme valvoville
ja seuraaville viranomaisille toiminnastamme
saannollisesti ja laadukkaasti. Kehitamme ra-
portointimenetelmidmme ja -jarjestelmiamme
jatkuvasti. Raportointi on paasaantoisesti kir-
jallista, nykyisin lahes poikkeuksetta digitaali-
sessa muodossa tapahtuvaa. Raportointi ja
viranomaisvuoropuhelu perustuu myos tapaa-
misiin ja katselmuksiin. Tyypillisesti viran-
omainen maarittelee raportoinnin ja yhtey-
denpidon muodot.

Huoltovarmuuteen, poikkeusoloihin varautu-
miseen ja yritysturvallisuuteen liittyvissa asi-
oissa teemme yhteisty6ta useiden eri toimijoi-
den kanssa. Olemme mukana Huoltovar-
muuskeskuksen energiahuoltosektorin pooli-
toiminnassa. Lisaksi yhteisty6ta tehdaan alu-
eellisten toimijoiden, kuten aluehallintoviras-
ton, ELY-keskuksen, hyvinvointialueen, maa-
kuntaliiton ja edelleen maakuntamme kuntien
ja kaupunkien kanssa. Meilla on edustus
Pohjois-Savon maakunnan valmiusryhmassa.

Kaiken sidosryhmavuorovaikutuksen tavoit-
teena on molemminpuolisen ymmarryksen li-
saaminen. Sidosryhmavuorovaikutuksen tu-
lokset otetaan nopeimmillaan huomioon teke-
malla valittdmia muutoksia toimintaamme. Tu-
lokset vaikuttavat myds strategiamme ja vuo-
sisuunnittelumme tavoitteisiin.

1.6 Liiketoiminnan toimintaperiaatteet
ja yrityskulttuuri B2, C1, C2, B11

Olemme sitoutuneet jatkuvaan toimintamme
kehittdmiseen, jotta voimme noudattaa toimi-
alamme hyvia eettisia periaatteita ja parhaita
kaytantoja kaikilla toiminta-alueillamme.

Yrityskulttuurimme perustuu avoimuuteen, re-
hellisyyteen ja vastuullisuuteen. Kannus-
tamme tyodntekijoitdmme tekemaan oikein,
kunnioittamaan muita ja suojelemaan ympa-
ristéa. Olemme sitoutuneet luomaan tyéym-
paristodn, jossa jokainen tuntee olevansa ar-
vostettu ja kuultu. Kehitdmme ja edistdmme
yrityskulttuuriamme jatkuvasti osallistamalla
henkilokuntaa keskustelemaan
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yrityskulttuurista, jarjestamalla hyvaa tyodilma-
piirid tukevaa koulutusta seka kerdamalla pa-
lautetta neljannesvuosittain henkildstokyselyn
muodossa.

Noudatamme tiukasti kaikkia sovellettavia la-
keja ja maarayksia. Olemme sitoutuneet toi-
mimaan eettisesti ja vastuullisesti kaikissa lii-
ketoimintakaytanndissamme. Tama sisaltaa
korruption vastaisen toiminnan, reilun Kilpai-
lun ja ihmisoikeuksien kunnioittamisen. Kuo-
pion Energia ei ole sitoutunut tiettyihin ihmis-
oikeuspoliittisiin periaatteisiin, sopimuksiin tai
sitoumuksiin. Konsernimme ei ole virallisesti
hyvaksynyt tai allekirjoittanut kansainvalisia
ihmisoikeussopimuksia tai -periaatteita, kuten
YK:n ihmisoikeuksien julistusta, ILO:n tyoela-
man perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevia
sopimuksia tai muita vastaavia sitoumuksia.

Meilld on mekanismeja, joilla tunnistetaan, il-
moitetaan ja tutkitaan huolenaiheita, jotka
koskevat laitonta toimintaa tai vastaavien si-
sdisten sdantdjen vastaista toimintaa.
Otamme huomioon seka sisaisten etta ulkois-
ten sidosryhmien raportoinnin.

Yrityksemme noudattaa YK:n yleissopimuk-
sen mukaisia korruption ja lahjonnan torjun-
taa koskevia toimintaperiaatteita. Meilla on
selkeat menettelyt, joilla liiketoiminnan harjoit-
tamiseen liittyvia hairiotilanteita, mukaan lu-
kien korruption ja lahjonnan, voidaan tutkia
viipymatta, riippumattomasti ja puolueetto-
masti. Keskeisena menettelyna korruption ja
lahjonnan torjuntaan on kattava oma val-
vonta. Henkildstd on ohjeistettu ilmoittamaan
epailyista tai havaituista vaarinkaytoksista si-
saisen ilmoituskanavan kautta, jota kaytta-
valle voimme taata suojelun vastatoimia koh-
taan.

Henkildstolle tarjotaan koulutusta sisaisen
verkkosivuston, interaktiivisten ohjevideoiden
ja muun kirjallisen ohjeistuksen kautta korrup-
tion ja lahjonnan havaintojen ilmoituskynnyk-
sen laskemiseksi. Yritysjohto kouluttautuu il-
moittamaan epailyistdan tai havainnoistaan
hydédyntaen samaa opetusmateriaalia. Ha-
vaintojen kasittelyssa on huolehdittu siita, etta
havaintojen kasittely on irti komentoketjusta



ja havaintoja tutkinnassa voidaan sailyttaa
kasittelyn vaatima eheys ja riippumattomuus.
Kasittelyprosessissa on ulkoistettu havainto-
jen kasittelyn ensiarviointi vaikutuksista, osa-
puolista ja laajuudesta, jolla pystymme esta-
maan kasittelyyn liittyvat jaaviydet ja sidon-
naisuudet.

Hankintaohjeemme kattaa prosessit, joiden
avulla pyrimme varmistamaan hankintoihin
liittyvien korruptio- ja lahjontatilanteiden en-
naltaehkaisyn. Ostolaskujen kasittelyssa kay-
tamme useita toimenpiteita varmistaak-
semme korruptio- ja lahjontatapausten ennal-
taehkaisyn, valvonnan ja jatkuvan seurannan.
Kaytamme prosessien automatisointia ja tek-
nologisia ratkaisuja, jotka auttavat meita ha-
vaitsemaan poikkeavuuksia. Sen lisdksi kay-
téssamme on tehokkaita sisaisia valvontajar-
jestelmia, jotka auttavat estamaan vaarinkay-
toksia. Henkildst6d koulutetaan havaitse-
maan vaarinkaytoksiin liittyvia merkkeja.

Olemme sitoutuneet suojelemaan vaarinkay-
tosten paljastajia. Meilla on sisaiset ilmoitus-
kanavat, joilla vaarinkaytdsten paljastajat voi-
vat tehda ilmoituksia ilman pelkoa vastatoi-
mista. Tarjoamme omille tyontekijéillemme
tietoa ja koulutusta vaarinkaytésten havaitse-
miseksi. limoittajansuojeluprosessin kautta
tulevien ilmoitusten kasittelyssa on huomioitu
kasittelijdiden riippumattomuus ja jaaviyden
estaminen siten, etta riippumattomuus ilmoi-
tuksien kasittelyssa pystytaan takamaan.
Suojelemme omia tydntekijoitdmme, jotka
ovat paljastaneet vaarinkaytdksia, vastatoi-
milta noudattaen sovellettavaa lainsaadantda.

Havaitessaan vaarinkaytoksia ulkoiset sidos-
ryhmamme voivat tehda ilmoituksen vaarin-
kaytdksesta oikeuskanslerinviraston keskitet-
tyyn ulkoiseen ilmoituskanavaan. Oikeus-
kanslerinvirasto siirtda ilmoituksen toimivaltai-
selle viranomaiselle eika itse tutki ilmoituksia.

Yrityksemme toimintaperiaatteet kattavat lii-
ketoiminnan harjoittamista koskevan koulu-
tuksen organisaation sisalla. Koulutuksen
kohdeyleisd, tiheys ja kattavuus on suunni-
teltu huolellisesti. Henkildstdlle annetaan kou-
lutusta kyberturvallisuuden, hyvien
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esihenkilo- ja tyOyhteisotaitojen seka tyota tu-
kevien uusien teknologioiden osalta. Koulu-
tukset osaltaan tukevat tydssa jaksamista ja
kehittymista.

Kuopion Energialla on hallituksen asettamat
eettiset toimintaohjeet, jotka I0ytyvat yhti-
omme verkkosivuilta. Eettisistd ohjeista on
jarjestetty koulutusta koko henkilstolle. Erilli-
nen toimintaohje palvelun- ja tavarantoimitta-
jalle on ollut kaytdssa jo useita vuosia.

Vuoden 2025 aikana Kuopion Energia -kon-
sernissa ei ollut yhtaan korruption ja lahjon-
nan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista
annettua tuomiota tai sakkoa. Toimia korrup-
tion ja lahjonnan torjuntaa koskevien menet-
telyjen ja normien rikkomiseen puuttumiseksi
ei ollut tarpeen toteuttaa.

Kuopion Energia Oy:n riskienhallinnan tavoit-
teena on tukea yrityksen liiketoimintastrate-
gian toteuttamista. Riskeja tunnistetaan laki-
saateisilla ja omaehtoisilla analyyseilla seka
saanndllisilla riskikartoituksilla. Riskeja halli-
taan riskipolitiikalla, vakuutuksilla, sisaisilla
toimintaohijeilla ja kontrolleilla.

Kuopion kaupungin konserniohjeen mukaan
tytaryhteisén hallituksen on huolehdittava
siita, etta yhteison toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja
etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.
Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuu-
luu hallitukselle. Sisainen tarkastus ja tilintar-
kastaja arvioivat niita prosesseja, joilla orga-
nisaatioissa varmistetaan, etta merkittavat ris-
kit on ymmarretty ja etta niitad hallitaan asian-
mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomukseen kirjataan
yhtidn toimintaan liittyvia riskeja ja epavar-
muustekijoita, ja miten niita hallitaan ja eh-
kaistaan.

Luottotappioriskit ovat olleet alhaisella tasolla
eika niitd nahda erityisen suurena riskina.
Luottotappiot saadaan pidettya pienena te-
hokkaalla perinnalla (lyhyet maksuajat, jat-
kuva valvonta, sdannollinen maksumuistutus
ja kayttopaikkojen katkaisu).



Yhtidllamme on vakuutukset henkildston,
omaisuuden, toiminnan ja keskeytysten va-
ralle. Vakuutusturvaa tarkastellaan vahintaan
kerran vuodessa ja aina, kun tapahtuu muu-
toksia.

Yritysturvallisuusohjeiden saanndllinen paivit-
tdminen on turvallisuuspaallikdn vastuulla.
Tyoturvallisuuteen liittyvien ohjeiden ajan ta-
salla pitdminen on linjaorganisaation vas-
tuulla. Toimipaikkakohtaiset pelastussuunni-
telmat sisaltavat myds sisaiset turvatarkas-
tustulokset. Yritysturvallisuusohje ottaa kan-
taa mm. riskienhallintaan, paloturvallisuus- ja
pelastustoimintaan, henkildturvallisuuteen,
tydsuojeluun, kiinteisto- ja toimitilaturvallisuu-
teen, tietoturvaan ja ymparistonsuojeluun.

Lakisaateiseen riskien hallintaan kuuluvat
tyoturvallisuuslain velvoittama tyon vaarojen
arviointi, rajahdysvaarallisissa tiloissa sijaitse-
vien tyovalineiden riskien arviointi ja painelai-
teturvallisuutta koskevien maaraysten mukai-
nen painelaitteiden vaarojen arviointi seka
henkiloston lakisaateisten koulutusvelvoittei-
den yllapito (esim. tulityokortit). Lakisaateiset
vastuut on organisoitu liiketoiminnoittain.

Hallitus vahvistaa myontamansa toimivaltuu-
det vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan.

Kuopion Energialla on kattava tietoturvaoh-
jeistus, jonka pohjana ovat johtoryhmassa hy-
vaksytty tietoturvan hallintamalli ja tietoturva -
periaatteet. Tietojen ja asiakirjojen kaytdsta
seka suojelemisesta on koko henkildkunta al-
lekirjoittanut kayttajasitoumuksen. Kuopion
Energia noudattaa myds soveltuvin osin Kuo-
pion kaupungin tietoturvastrategiaa.

Konsernimme liiketoimintojen kayttéon on
laadittu riskiperusteinen kyberturvallisuuden
arviointimalli.

Ymparistdaiheet ovat olennainen osa Kuo-
pion Energian riskienhallintaa.
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Ymparistovaikutukset arvioidaan ymparisto-
vaikutusten arviointiprosessissa ja ymparisto-
lupaprosesseissa. Seurantaa ja raportointia
tehdaan jatkuvasti ymparistoviranomaisille.
Kuopion Energia pyrkii pienentamaan hiilija-
lanjalkeaan ja noudattamaan EU:n ilmastopo-
litikan tavoitteita korvaamalla fossiilisia polt-
toaineita uusiutuvilla biopolttoaineilla ja opti-
moimalla laitosten kayttoa. Hiilidioksidipaas-
téja ja muita paastdja, kuten typenoksideja,
vahennetaan erilaisin teknisin ratkaisuin.

Tuomme tydpaikkoja ja hyvinvointia lahialu-
eellemme myos ostamalla padosan kaytta-
mastamme biopolttoaineesta seka turpeesta
pohjoissavolaisilta toimijoilta.

Teemme oppilaitosten kanssa yhteisty6ta tar-
joamalla opiskelijoille harjoittelupaikkoja seka
opinnaytetyoprojekteja, joita hyddynnamme
yhtidssdmme muun muassa uusien toiminta-
tapojen suunnittelussa. Monipuoliset liiketoi-
mintomme tarjoavat mielenkiintoisia tilaisuuk-
sia saada ensikosketus ty6eldamaan erityisesti
toisen asteen opiskelijoille.

Tuemme myds paikallista seuratoimintaa te-
kemalla sponsorointiyhteistydta eri yhteisdjen
kanssa edustus- ja junioritasolla. Valitsemme
sponsorointikohteita, joiden toiminnassa vaa-
litaan samoja arvoja seka yhteiskunnallisia ja
liketoiminnallisia tavoitteita kuin omassakin
toiminnassamme. Sponsorointikohteemme
edustavat padasiassa urheilua ja kulttuuria.

Olemme myds olleet mukana tukemassa Ju-
niori-KalPan organisoimaa matalan kynnyk-
sen Pihapeli-toimintaa, joka tarjoaa 6-12-
vuotiaille lapsille maksutonta, sitoutumista
vailla olevaa liikuntaa Kuopion eri kaupungin-
osissa. Kumppanuuden avulla hankittiin ur-
heiluvalineita ja katettiin koulutettujen ohjaa-
jien palkkioita, mika madaltaa osallistumisen
esteita ja edistaa lasten ja nuorten hyvinvoin-
tia. Kesalla 2025 Pihapelit kerasivat yli 1000
kavijaa keséd—heindkuussa.



1.7 Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuo-
rovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa

Kuopion Energia -konsernille tehtiin olennai-
suuden arviointi kestavyysraportoinnin poh-
jaksi. Olennaisuusmaarittelyprosessissa tun-
nistettiin, arvioitiin ja priorisoitiin olennaiset
kestavyyden teemat. Nain tunnistettiin, mista
aiheista vastuullisuusraportoinnissa viesti-
taan.

Olennaisuuden arviointiprosessin tarkoituk-
sena oli selvittaa, miten merkittavia eri kesta-
vyysteemat ja niihin liittyvat vaikutukset ovat
yrityksellemme itselleen, sisaisille ja ulkoisille
sidosryhmillemme seka ymparoivalle yhteis-
kunnalle.

Prosessissa tunnistetaan olennaiset kesta-
vyysasiat niin vaikutusten kuin taloudellisen
olennaisuuden nakdkulmista, eli seka yrityk-
sen liiketoiminnan negatiiviset ja positiiviset
vaikutukset ihmisiin ja ymparistdon, etta kes-
tavyysseikoista yritykselle aiheutuvat riskit ja
mahdollisuudet, tasta nimi kaksoisolennai-
Suus.

Kaksoisolennaisuutta tarkastellessa otetaan
huomioon yrityksen sisainen ja ulkoinen ulot-
tuvuus. Yrityksen vastuullisuutta ja sen vaiku-
tuksia arvioidaan kahdesta nakodkulmasta: si-
sélta ulos ja ulkoa sisdan. Kaksoisolennai-
suudessa otetaan huomioon sisainen ja ulkoi-
nen ulottuvuus. Sisdinen ulottuvuus kattaa
yrityksen toiminnan vaikutukset, ulkoinen
ulottuvuus taas tarkastelee ymparéivan maa-
ilman vaikutuksia yrityksen liiketoimintaan.

Olennaisuusarvioinnin ensimmainen vaihe to-
teutettiin vuonna 2023. Arvioinnin yhteydessa
toteutettiin keskeisten sidosryhmaedustajien
haastattelut seka yrityksen sisaista tydpaja-
tydskentelya. Vuonna 2024 toteutimme olen-
naisuusanalyysin paivityksen. Paivityksen tu-
loksena on kuvaus Kuopion Energia -konser-
nin kestavyysvaikutuksista, riskeista ja mah-
dollisuuksista.
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1.8 Olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessi

Kuopion Energia on vuonna 2023 yhdessa
asiantuntijakumppanin kanssa aloittanut val-
mistautumisen EU:n kestavyysraportointidi-
rektiivin (CSRD) soveltamiseen, jolloin ensim-
mainen olennaisuusanalyysi tehtiin ennen en-
simmaisen vastuullisuusraporttimme laati-
mista. Olennaisuusanalyysia paivitettiin
vuonna 2024 vastaamaan paremmin kesta-
vyysraportointistandardien (ESRS) vaatimuk-
sia.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa Kuopion
Energia on tunnistanut, miten se vaikuttaa
ymparistoon ja ihmisiin, sekd mita kestavyys-
seikkoihin liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
Kuopion Energiaan kohdistuu. Kuopion Ener-
gian kestavyysvaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet analysoitiin Kuopion Energian arvo-
ketju huomioiden.

Kuopion Energian vaikutukset ihmisiin ja ym-
paristoon jaettiin tosiasiallisiin ja mahdollisiin
myonteisiin ja kielteisiin vaikutuksiin (vaiku-
tuksen olennaisuus), jotka pisteytettiin mitta-
kaavan, laaja-alaisuuden, korjattavuuden ja
todennakdisyyden perusteella. Kuopion Ener-
giaan kohdistuvat riskit ja mahdollisuudet (ta-
loudellinen olennaisuus) pisteytettiin vaikutuk-
sen suuruuden ja todennakdisyyden perus-
teella.

Kuopion Energian ulkoiset sidosryhméat haas-
tateltiin kevaalla 2023 tehdyssa ensimmai-
sessa olennaisuusanalyysissa. Sidosryhmien
nakemykset huomioitiin paivitetyssa kaksin-
kertaisessa olennaisuusanalyysissa.

Arvioidut aiheet ovat kestavyysraportoin-
tistandardin edellyttamat kestavyysaiheet. Ar-
vioiduista kestavyysaiheista jai olennaisuu-
den rajan ulkopuolelle aiheet, joiden olennai-
suus ei ole liiketoiminnan ja raportoinnin kan-
nalta kriittista.

Kuopion Energian laajimmat kestavyysvaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet kohdistuvat



kasvihuonekaasupaastoihin ja ilmastonmuu-
toksen aiheuttamiin muutoksiin energiantuo-
tannossa, biomassan kayton luontovaikutuk-
siin, oman tydvoiman hyvinvointiin seka ener-
giantuotannon ja sdhkdnjakelun

Kuopion Energiaan kohdistuvat
kestavyysseikkoihin liittyvat riskit
ja mahdollisuudet
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toimintavarmuuteen. Lisaksi yhtidlle olennai-
sia asioita ovat hyvasta hallinnosta huolehti-
minen, vaikutukset veden, maaperan ja ilman
puhtauteen, resurssitehokkuus seka arvoket-
jun tydntekijdiden turvallisuus.

Kuopion Energian vaikutukset
inmisiin ja ymparistoon

Kuva 14. Kaksoisolennaisuutta tarkastellessa otetaan huomioon yrityksen siséinen ja ulkoinen ulottuvuus.

1.9 Olennaiset kestavyysseikat

Kuopion Energian laajimmat kestavyysvaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet kohdistuvat
kasvihuonekaasupaastoihin ja ilmastonmuu-
toksen aiheuttamiin muutoksiin energiantuo-
tannossa, biomassan kayton

luontovaikutuksiin, oman tyovoiman hyvin-
vointiin seka energiantuotannon ja sdhkdnja-
kelun toimintavarmuuteen. Liséksi yhtidlle
olennaisia asioita ovat hyvasta hallinnosta
huolehtiminen, vaikutukset veden, maaperan
ja ilman puhtauteen, resurssitehokkuus seka
arvoketjun tyontekijéiden turvallisuus.
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2 Energia ja kasvihuonekaasupaastot B3, C4



2.1 Riskit

Seuraamme tiiviisti toimintamme ymparisto-
vaikutuksia ja raportoimme niista ymparistovi-
ranomaiselle. Ymparistévastuumme alkaa
tuotantotapojen suunnittelusta ja ulottuu ener-
giatietouden jakamiseen sekd ymparistotutki-
muksen rahoittamiseen.

Yrityksemme suurimmat ilmastovaikutukset
muodostuvat polttoaineiden kaytésta. Suu-
rena toimijana kuulumme Euroopan laajuisen
paastdkaupan piiriin, jonka tarkoituksena on,
etta tavoiteltu paastévahenema tehdaan
siella, missa se on kustannustehokkainta.
Osallistumme energia-alan etu- ja yhteisty6-
jarjestdjen toimintaan, joiden kautta pyrimme
tunnistamaan ilmastoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia.

liImastonmuutos tuo Kuopion Energialle, ku-
ten koko energia-alalle, siirtymariskeja, jotka
koituvat siirtymisesta kohti kestavampaa
energiaa. Tallaisia riskeja ovat esimerkiksi
seka EU-tason etta kansalliset energia- ja il-
mastopolitikat seka saantelyt ja niiden Kiristy-
misen myo6ta lisdantyneet raportointivelvoit-
teet. Saantely voi myos vaatia paastojen va-
hentamista, mika nostaa kustannuksia.

Asiakkaiden vaatimukset siirtya pois polttoon
perustuvasta lammadntuotannosta saattavat li-
saantya. On riski, ettd uudet energiaratkaisut
kuten lampdpumput ovat houkuttelevampia
kuin kaukolamp6. Lammityksen tarpeen va-
hentyminen esim. energiansaastokampanjoi-
den tai Kuopion seudun houkuttelevuuden ja
sen myo6ta uusien rakennushankkeiden va-
hentymisen myota.

Puun saatavuus voi heikentya, jos metsan-
omistajat eivat myy puuta aktiivisesti tai jos
energiapuun jatkojalostus vahentaa energia-
kayttéon tarjottavan puun maaraa. Puu- ja
kierratyspolttoaineiden kaytén kustannukset,
niiden nousu seka mahdolliset verotuksen
muutokset voivat vaikuttaa Kuopion Energian
taloudelliseen asemaan ja kannattavuuteen.
Polttoaineiden saatavuuden hairidita voi
esiintya. Polttoaineiden jatkuvan saatavuuden
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varmistamiseksi on perustettu lukuisia poltto-
aineterminaaleja ympari Pohjois-Savoa.

Polttoaineiden hintojen vaihtelut, joita ei voi
siirtaa asiakashintoihin lammitysmuotojen kil-
pailun vuoksi, vaikuttavat Kuopion Energian
toimintaan. Sahkdén, kaukolammaon ja kauko-
kylman hinnan vaihtelut voivat myds vaikuttaa
Kuopion Energiaan epasuotuisasti.

2.2 Mahdollisuudet

liImastonmuutos tuo myoés uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia, kuten esimerkiksi kaukokyl-
man ja jaahdytyslaitteiden kasvava kysynta.
Kaukojaahdytyksessa syntyvid hukkaldampdja
jalostetaan kaukolammoksi lampdpumppujen
avulla erityisesti kiinteistOkohtaisissa jaahdy-
tysratkaisuissa. Kaukojaahdytyksen tuotan-
toon kaytettiin alkuperaltdan varmennettua
uusiutuvaa sahkda 585 MWh.

liImastonmuutokseen sopeutumisen myéta
kehitetdan uusiutuviin energianlahteisiin pe-
rustuvia ratkaisuja, kuten esimerkiksi biojalos-
tamot, sahkokattilat, pienydinvoima, geoter-
minen lampo, vedyn tuotanto, aurinkoenergia
ja lampdvarastot. Kaukolampdjarjestelma tar-
joaa hyoétykayttdmahdollisuuden asiakkaan
[@Bmmon ylijgamalle, mika voi tehostaa Kuo-
pion Energian toimintaa. Investointi- ja siirty-
mavaiheen jalkeen tuotantokustannukset voi-
vat olla joidenkin uusiutuvien energianlahtei-
den kayton myota matalammat.

Kaukolammon kilpailukykya ja liiketoiminnan
laajentamista voidaan lisata mm. kysynta-
jouston hallinnan keinoilla. Kaukolammon ky-
syntajousto vahentaa tehopiikkeja asiakkaan
[dmmon kulutuksessa. Asiakas saastaa lam-
pdlaskussa, energiayhtié pystyy vahenta-
maan fossiilisten polttoaineiden kayttéa ja ta-
saamaan tuotantoaan. Kysyntajoustolla leika-
taan tilapaisesti rakennusten lammonkulu-
tusta energiantuotannon tarpeiden mukaan.
Kysyntdjousto edesauttaa tuotannon hairiéti-
lanteissa.



2.3 Kielteiset vaikutukset

llImastonmuutoksen kielteiset vaikutukset liit-
tyvat Kuopion Energian paastointensiiviseen
toimintaan. Kasvihuonekaasupaastét ja nii-
den vahennystavoitteet on kuvattu alla ole-
vassa taulukossa.

Vuodesta 2023 alkaen olemme selvittaneet
myos toiminnastamme aiheutuvien epasuo-
rien lahteiden kasvihuonekaasupaastojen
maaraa. Laskenta on tehty soveltaen Green-
house Gas Protocol (GHG Protocol) -mene-
telman jaottelua, jonka mukaisesti kasvihuo-
nekaasupaastot voidaan jakaa kolmeen kate-
goriaan:

Scope 1: Suorat paastoét yrityksen omista toi-
minnoista, kuten polttoaineiden polttamisesta
ja prosessipaastdista. Paastokauppasektorin
paastot kuuluvat tdhan kategoriaan. Vuo-
desta 2023 lahtien kestavasti tuotetun bio-
massan paastot voidaan ilmoittaa nollaksi.
Kaikki energiantuotannossamme kaytta-
mamme biomassa tayttaa kestavyyskriteerit.

Scope 1 paéastot olivat 48 783, josta paasto-
kauppajarjestelman piiriin kuuluvia paastoja
oli 48 700 tonnia.

Scope 2: Epasuorat paastoét hankitun ener-
gian osalta, kuten sdhkoésta ja lammdsta.

Scope 2 paéastét olivat 7 587 tonnia.

Scope 3: Muut epasuorat paastot. Nama voi-
vat olla esimerkiksi tuotteiden ja palveluiden
valmistuksesta ja kuljetuksesta aiheutuvia
paastoja.

Scope 3 paéstét olivat 6 102. Merkittavin tun-
turvetuotannon elinkaaripaastot, josta aiheu-
tuvat epasuorat kasvihuonekaasupaastot,
jotka olivat yhteensa 2 695 tonnia.

Kaikki paastét (1,2,3) yhteensa olivat
62 472 tonnia.

Vuonna 2025 paasttkauppasektorin alaiset
kasvihuonekaasupaastdmme olivat yhteensa
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48 700 tonnia CO2. Merkittavin paastolahde
on turpeen kayttaminen energiantuotannon
polttoaineena.

Suomessa ei ole maaritelty virallista laskenta-
tapaa kaukoldammoén ominaispaastdille. Las-
kentatavat eroavat I&hinna silta osin, miten
yhteistuotannossa syntyneet paastét jaetaan
tuotetulle sahkolle ja Iammodlle. Lisaksi taytyy
ottaa huomioon laskennan rajaukset. Kuopion
Energian laskemissa ei ole huomioitu jakelu-
verkon 1ampohavidita, jotka ovat arviolta noin
7 %.

Oheisessa taulukossa on esitelty kaukolam-
mon ominaispaastokertoimet. Laskentatavat
kasittelevat lammontuotannossa kaytettyja
polttoaineita ja erot johtuvat paastdjen jaka-
misesta yhteistuotannon lopputuotteille eli
sahkalle ja lammolle.

Kaytetty menetelma Ominaispaastot

2025

g CO2/kWh
Energiamenetelma 45
Hyddynjakomenetelma 38
Primaarienergiamenetelma 37
Efficiency-menetelma 38

Haluamme olla mukana saavuttamassa EU:n
ilmastopolitiikan asettamia tavoitteita ja jattaa
mahdollisimman pienen hiilijalanjaljen.
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Kuva 15. Paastot tonneissa

PAASTOJEN JAKAUMA

2025 78%
Suorat paastét (Scope 1)

2024 73%

Vuosi
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Kuva 16. Paéastojen jakauma Scope-luokittelun mukaan

SUORIEN PAASTOJEN JAKAUMA
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Olemme korvanneet 0ljya ja turvetta uusiutu-
villa biopolttoaineilla, kuten erilaisilla metsa-
hakkeilla ja sahateollisuuden sivutuotteilla.

Nykyaan biopolttoaineiden osuus kayttamis-
tdmme polttoaineista on jo yli 80 %. Puupolt-
toaineiden lisdksi hyddynndmme kaatopai-
kankerailykaasua seka yhdyskuntien orgaani-
sesta jatteesta valmistettua biokaasua lam-
mon ja sahkon tuotannossa.

Hiilidioksidipaastdmme ovat vahentyneet 13-
hes kolmannekseen vuodesta 2011, jolloin
aloitimme laajat investoinnit tehokkaampaan
ja uusiutuvaan energiantuotantoomme.

Kartoitamme aktiivisesti vuonna 2035 kayt-
toikansa paahan tulevan Haapaniemi 2 -lai-
toksen korvaavia investointeja. Todennakai-
sesti suurin osa poistuvasta kapasiteetista tu-
lee korvautumaan polttoon perustumattomalla
tekniikalla, joita voivat olla esimerkiksi sahko,
hukkaldmpdjen hyddyntaminen ja pienydin-
voima.

Kuopion Energia on osakkaana Lestijarven
tuulipuistossa, jonka arvioidaan aloittavan toi-
mintansa vuoden 2025 aikana, minka jalkeen
sen energiantuotanto on 1,3 terawattituntia
vuodessa. Kuopion Energian osuus on noin
10 %.

Lukuisia erilaisia vaihtoehtoja hiilidioksidiva-
paan energian tuottamiseksi on selvitetty ja
tyo jatkuu edelleen. Merkittavia investointeja
tarvitaan uuden kapasiteetin kayttoon otta-
miseksi. Tavoitteenamme on paasta eroon
tuotannossamme kayttamistamme fossiilisten
polttoaineiden hiilidioksidipaastdista viimeis-
tdan vuoteen 2028 mennessa. Polttoon pe-
rustuva tuotantomme korvaantunee jollakin
muulla viimeistaan 2030-luvun puolivalin tie-
tamilla paatuotantolaitoksemme (HP2) osalta.
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Bioenergiaa kayttamalla hiilitase voidaan pi-
taa nollassa, jolloin ei synny paastoja ilmake-
haan. Biopolttoaineita pidetdan hiilidioksidi-
paastdjen suhteen neutraaleina, silla niiden
poltossa vapautuu saman verran hiilidioksidia
kuin ne ovat kasvaessaan sitoneet. Biopoltto-
aineilla tuotetun energian paastottomyys pe-
rustuu EU:n lainsdadantdon, kuten paasto-
kauppalakiin ja uusiutuvan energian direktii-
viin. Paastokaupan mukaan energiayhtididen
on ostettava paastooikeuksia fossiilisten polt-
toaineiden kayttbaan vastaten. Biopolttoai-
neet sen sijaan ovat paastdkaupan ulkopuo-
lella, kunhan vain hankinnan kestavyyskritee-
rit tayttyvat.

2.4 Myonteiset vaikutukset

Kuopion Energian toiminnalla on myds myo6n-
teisia vaikutuksia ilmastonmuutokseen. Kuo-
pion Energia hyddyntaa kaatopaikan keraily-
kaasua seka yhdyskuntien orgaanisesta jat-
teesta valmistettua biokaasua lammon ja sah-
kon tuotannossa. Kuopion Energia lisaa uu-
siutuvaa tuotantoa, parantaa energiatehok-
kuutta seka lisda biomassan osuutta. Uusiu-
tuvalla energiantuotannolla ja energiatehok-
kuuden parantamisella on suuri vaikutus Kuo-
pion Energian paastaihin.

Kuopion Energia on korvannut fossiilisia polt-
toaineita uusiutuvilla biopolttoaineilla, kuten
erilaisilla metsahakkeilla ja sahateollisuuden
sivutuotteilla. Tutkimme jatkuvasti uusia kes-
tavid kaukolammon tuotantotapoja, esimer-
kiksi hukkalampdjen hyddyntadminen.

Kuopion Energia edistda metsien hiilensidon-
taa toimittamalla puun ja turpeen poltossa
syntynytta rakeistettua tuhkaa lannoittamaan
metsia, jolloin metsan kasvu nopeutuu ja met-
sat sitovat enemman hiilidioksidia ilmake-
hasta. Tuhkaa hyddynnetdan myds maanra-
kentamisessa. Kuopion Energian omistamat
metsat sitovat hiilidioksidia.
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3 Ilman, veden ja maaperan saastuminen B4



3.1 Riskit

Toimintamme luonteen takia merkittavimmat
ymparistovaikutukset arvioidaan ymparisto-
vaikutusten arviointiprosessissa. Toiminta
edellyttda suurelta osin myds ymparistéluvan
hakemista. YVA- ja lupaprosesseissa kay-
daan ymparistoon kohdistuvat ja sosiaaliset
vaikutukset 1api vahintaan lain edellyttamalla
tarkkuudella. Arviointi- ja lupaselvityksissa
selvitetdan myds muut kuin suoraan omasta
toiminnasta aiheutuvat vaikutukset, esimerk-
kind muutokset liikennemaarissa.

Seuraamme tiiviisti toimintamme ymparisto-
vaikutuksia ja raportoimme niista ymparistovi-
ranomaiselle. Olemme mukana Pohjois-Sa-
von ja Pohjois-Karjalan turvetuotantoalueiden
ymparistovaikutusten seka Kallaveden yhteis-
tarkkailuissa ja Kuopion kaupungin ilmanlaa-
dun seurannassa. Ymparistévastuumme al-
kaa tuotantotapojen suunnittelusta ja ulottuu
energiatietouden jakamiseen seka ymparisto-
tutkimuksen rahoittamiseen.

Toimimme aina vahintaan ymparistdlupiemme
edellyttdamalla tasolla ja raportoimme tarkkai-
lutuloksista ymparistdnsuojeluviranomaiselle.
Nain valtamme taloudellisia riskeja, jotka liit-
tyvat ilman, veden ja maaperan pilaantumi-
seen liittyvien ymparistémaaraysten ja -stan-
dardien noudattamiseen.

Kuopion Energia on paastdokauppajarjestel-
maan kuuluva toimija, mika velvoittaa yritys-
tdmme seuraamaan ja raportoimaan energi-
antuotannon kasvihuonekaasupaastoja.
Paastokauppasektorin alaiset paastot rapor-
toidaan vuosittain Energiavirastolle ja riippu-
maton kolmas osapuoli tarkastaa raportoin-
nin.

Paastokaupan tarkoituksena on, etta teolli-
suus- ja energiantuotantolaitosten seka Eu-
roopan talousalueen sisaisen lentoliikenteen
kasvihuonekaasupaastot pysyvat koko EU:n
paastokauppasektorille asetetun paastokaton
rajoissa. Toteutuneita paastoja vastaava
maara paastooikeuksia on hankittava paasto-
oikeusmarkkinalta, minkd seurauksena paas-
tokaupan taloudellinen mekanismi ohjaa
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toimialaa kohti vahapaastdisempaa energian-
tuotantoa.

3.2 Kielteiset vaikutukset

limapaastojen jatkuva seuranta on osa ympa-
ristblupien mukaista toimintaa. Paastot ovat
paastoérajojen alapuolella. Kuopion Energian
tuotannosta vapautuu vuosittain typen oksi-
deja (2025, 305 tonnia), rikkioksideja (16) ja
hiukkaspaastoja (4). Myds muita savupaas-
téja mitataan ymparistéluvan mukaisesti. Ul-
kopuolinen akkreditoitu paastdémittaaja suorit-
taa vertailumittaukset vuosittain.

Rikkipaastoja hallitsemme syoéttamalla kalkkia
tulipesdan Haapaniemi 3 -voimalaitosyksi-
kossa. Haapaniemi 2 -yksikdssa rikkipaastoja
hallitaan savukaasupesurilla. Rikkipaas-
tdmme ovat laskeneet myos turpeen polton
vahentymisen myota.

Pdlyhiukkasten poistamiseksi savukaasuista
kaytamme sahkodsuodatinta ennen savukaa-
sujen johtamista piippuun. Haapaniemi 2 -voi-
malaitosyksikdssa varmistamme poélyn lahes
taydellisen poistamisen savukaasupesurilla,
joka on sijoitettu sahkdsuodattimen jalkeen.
Puhdistuksen jalkeen voimalaitoksen piipusta
nousevat savukaasut ovat hyvin puhtaita ja
vaalean harmaana nakyva savu onkin itseasi-
assa lahes kokonaan vesihdyrya.

Melupaastdja olemme vahentaneet lisaamalla
aanenvaimentimia puhaltimiin, suuntaamalla
melua pois asutuksesta seka teettamalla eri-
laisia mallinnuksia ja mittauksia. Nama toi-
menpiteet ovat auttaneet jatkuva-aikaiseen
meluun. Valiaikaisesti voimalaitokselta voi
kuulua kovaakin danta esimerkiksi varovent-
tiileistéd purkautuvan hoyryn vuoksi mahdolli-
sessa prosessihairiossa. Varoventtiilien taytyy
saada purkautua vapaaseen ilmaan, eika
niitd ole mahdollista vaimentaa yhta tehok-
kaasti.

Haitallisten typpipaastéjen vahentamiseksi
syotamme kattiloihin SNCR-jarjestelman
avulla ammoniakkia ja ureaa. Nain saamme
muutettua haitallisia typenoksideja puhtaaksi



typpikaasuksi, jota iimakeha sisaltaa noin 78
prosenttia.

Olemme osallistuneet Kallaveden yhteistark-
kailuun vuodesta 2015 lahtien. Yhteistarkkai-
lussa seurataan Kallaveden vesiston laatua ja
siind tapahtuvia muutoksia. Haapaniemen
voimalaitoksen piha-alueen ja polttoaineter-
minaalin valumavesista seka savukaasupe-
surin lauhdevesista otetaan saanndllisesti
naytteitd. Seuraamme vesistokuormitusta ja
raportoimme tulokset ymparistéviranomai-
selle.

Turvetuotannossa minimoimme vesistovaiku-
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huomioimisella varmistamme kestavan ja ym-
paristda vahiten kuormittavan tuotantotavan.

Omavalvonnan seka kaytto- ja vaikutustark-
kailun ansiosta olemme jatkuvasti tietoisia
tuotantoalueidemme tilasta.

Pilaantumisvaikutukset ovat mahdollisia myos
arvoketjun alkupaassa. Vahennamme tur-
peen kayttda tuotannossamme merkittavasti
lahivuosina, ja samalla poistuvat ostetun tur-
peen tuotannon pilaantumisvaikutukset.

Turvetuotannosta poistuneiden suoalueiden
jalkikaytosta kerrotaan tarkemmin

tukset parhailla kayttdkelpoisilla vesiensuoje- kohdassa 4.
lurakenteilla seka tuotantotekniikalla, jonka
valinnalla ja ajoittamisella vdhenndmme myds
poly- ja melupaastoja. Saaolosuhteiden
SAVUKAASUPAASTOT
2025 @2024 ®2023
432
400 380
305
s 300
=
5
F 200
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100 48 e 63
0 _ | i—
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polttoaineiden
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Kuva 22. Savukaasupéaéastojen kehitys
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4 Luonnon monimuotoisuus B5 ja Vesi B6



4.1 Riskit

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen
estamiseen perustuvat lainsdadanndlliset
muutokset voivat aiheuttaa taloudellista riskia
puupolttoaineen saatavuudelle tulevaisuu-
dessa. Lainsaadannon muutoksien kautta tu-
levia riskeja hallitaan seuraamalla tiivistii lain-
sdadannon kehittymistd. Kuopion Energialla
on edustus useissa toimikunnissa, joiden
kautta tietoa EU:n sdanndsten ja kansallisen
lainsdadannon valmistelutydsta saadaan,
mm. Energiateollisuus Ry ja Bioenergia Ry.

Puupolttoaineiden hankinnassa pyritaan li-
sdamaan saha- ja metsateollisuuden sivu-
tuotteiden osuutta ja vastaavasti vahenta-
maan ns. suoraan metsasta hankittavien polt-
toaineiden maaraa.

Suoraan Kuopion Energian omistamiin met-
sakiinteistoihin kohdistuvien ennallistamis-
vaatimuksien aiheuttamaa kustannusriskia ei
nahda todennakoisena vield lahitulevaisuu-
dessa. Taloudellista riskia voidaan tarvitta-
essa pienentaa vahentamalla sellaisten met-
sakiinteistdjen omistusta, joiden tuotto-odo-
tukset joko talousmetsakasvatuksessa ovat
pienet ja/tai joiden hyédyntaminen muulla ta-
voin ei ole taloudellisesti jarkevaa.

4.2 Mahdollisuudet

Kuopion Energian omistamilla kiinteistoilla,
erityisesti turvetuotannosta seuraavaan kayt-
tdomuotoon siirtyvilla kiinteistdilla voidaan to-
teuttaa luonnon monimuotoisuutta lisdavia
toimenpiteita, mm. kosteikkoalueiden raken-
tamista. Tulevaisuudessa voi olla, ettd mm.
turvemaiden ennallistamiseen liittyen on mah-
dollista saada my@s valtion tukea/rahoitusta.

Entiset turvesuoalueet antavat monenlaisia
mahdollisuuksia alueen jatkokaytodlle. Osa
alueista soveltuu hyvin metsitettavaksi, osalle
alueesta on muodostettavissa kosteikkoalu-
eita. Loppuun kaytetyt turvekentat soveltuvat
mahdollisesti myds puuterminaalitoimintaan
ja lisaksi aurinko- ja tuulipuistotoimijat ovat
kiinnostuneita valmiiksi avoimista alueista.
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Osassa soita on runsaasti vetta keraavia alu-
eita, jotka houkuttelevat kevaisin erilaisia ve-
silintuja pesintdpuuhiin. Kokonaan tuotan-
nosta pois jaaneille alueille suunnitellaan uu-
sia kosteikkoalueita, joiden toivotaan kehitty-
van myos lintuja houkutteleviksi, luonnon mo-
nimuotoisuutta tukeviksi alueiksi. Lisaksi
eraan tuotantoalueen keskella on jo vesien-
kasittelya tukeva kosteikkomainen alue, joka
tayttyy vuosittain kymmenista kalalokeista ja
kalatiiroista. My0s erilaisia sorsalintuja ja
useita joutsenia pesii alueella vuosittain. La-
jiston monipuolisuutta pyritdan tukemaan
huomioimalla turvetuotannon jalkihoitosuun-
nittelussa kosteikkoa tukevan kasvillisuuden
toteuttaminen, kosteikkojen rakenteiden
muokkaus siten, etta alueelle jaa pienpedoilta
turvassa olevia saarekkeita sekd mm. asenta-
malla telkén ponttoja.

Kesakuussa 2024 metsapalo tuhosi Kuopion
Energian metsakiinteistolta 2,6 hehtaaria
mantyvaltaista 60-vuotiasta sekametsaa ja
taimikkoa Pielaveden Laidinsuon laheisyy-
desta.

Kuopion Energia paatti selvittdd mahdollisuu-
det alueen suojeluun, silla paloalueet ovat
luonnon monimuotoisuuden kannalta harvi-
naisia ja palossa syntyva hiiltynyt puuaines ja
lahopuu ovat tarkeitd elinymparistoja useille
uhanalaisille lajeille. Osittain palanutta puuai-
nesta olisi voinut hyddyntaa energiapuuna,
mikali alueelle olisi tehty avohakkuu.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen asiantuntijat
arvioivat alueen soveltuvaksi METSO-ohjel-
man suojelukohteeksi, ja virallinen paatés
(POSELY/ 2898 /2024) tehtiin vuoden 2024
lopussa. Alue kehittyy nyt luonnontilassa tar-
joten elinympariston useille palaneesta
puusta hyotyville lajeille.

4.3 Kielteiset vaikutukset

Kasvihuonekaasupaastojen vaikutukset biolo-
giseen monimuotoisuuteen ovat valillisia vai-
kutuksia, mm. ilmastonmuutoksen aiheutta-
mien muutosten kautta. Nain ollen vaikutuk-
sia monimuotoisuuteen voidaan vahentaa
selkeimmin silla, etta



kasvihuonekaasupaastoja vahennetaan.
Paastoista ja niiden vahennystavoitteista on
kerrottu raportin kohdassa E1.

Puupolttoaineen hankinnalla voi olla valilli-
sesti haitallisia vaikutuksia paikalliseen luon-
non monimuotoisuuteen. Kuopion Energia
pyrkii minimoimaan riskit edellyttamalla toimit-
tajilta, ettd puunkorjuussa noudatetaan met-
salakia ja metsatalouden kehittamiskeskus
Tapion laatimia hyvan metsanhoidon suosi-
tuksia.

Kuopion Energialle toimitettavien puupolttoai-
neiden on taytettava Euroopan kestavyysdi-
rektiivien vaatimukset. Merkittavat puupoltto-
aineen toimittajat ovat sitoutuneet noudatta-
maan vahintaan PEFC-sertifioinnin tai jopa
FSC-sertifioinnin laatuvaatimuksia.

Puupolttoaineen hankinnalla voi olla valilli-
sesti haitallisia vaikutuksia paikalliseen luon-
non monimuotoisuuteen. Kuopion Energia
pyrkii minimoimaan riskit edellyttamalla toimit-
tajilta, ettd puunkorjuussa noudatetaan met-
sédlakia ja metsatalouden kehittdmiskeskus
Tapion laatimia hyvan metsanhoidon suosi-
tuksia.

Metsatalouden kehittamiskeskus Tapion Met-
sanhoidon suositukset -projekteissa valmis-
tellaan ja esitellaan parhaita keinoja suoma-
laisen metsan kestavaan ja pitkajanteiseen
hoitoon siten, ettd metsdnomistaja voi valin-
noillaan saada aikaan haluamanlaisensa met-
san. Lisaksi esitelldadn metsanhoidon moni-
puolisia vaihtoehtoja ja tuetaan paatoksente-
koa kertomalla niiden vaikutuksista taloudelli-
seen tulokseen, luonnon monimuotoisuuteen,
virkistyskayttdéon ja ilmastonmuutoksen hillin-
taan.
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4.4 Vedenotto ja -kulutus

Jaahdytysveden otto jarvesta on laskennalli-
nen pumppaamon tehon ja kayttétuntien
kautta. Vetta kuluu prosessivesien valmistuk-
seen voimalaitoksen kattilavesiin sekd kauko-
lampoveteen, muilta osin palautuu jarveen.

Verkostovedenoton tiedot ovat Kuopion Ve-
den laskujen vuosikulutusarvioita. Kuopion

Energia -konsernin veden kulutus on nolla.

Kyseessa on vesijohtoverkosta otettu vesi,

joka palautetaan viemariverkostoon, on ve-
denkulutus nolla.

Kuopion Energia -konsernin toimipisteet eivat
sijaitse huomattavasta vesistressista karsi-
valla alueella.

Jaahdytysvedenkulutus tuotantoon

2025 204 1.

Vuosi

0t 50t 100 t 150 t. 200t
m3
Jaahdytysvedenotto jarvesta

2025 9,0 milj

Vuosi

0 milj 5 milj 10 milj
m3/a

Verkostovedenotto

2025 37t

Vuosi

m3/a

Kuva 23. Vedenotto ja -kulutus
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5 Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto B7



5.1 Kielteiset vaikutukset

Biomassan polttoon perustuva kaukolampd
on resurssi-intensiivista ja tarvitsee jatkuvasti
uusiutuvia raaka-aineita, seka energiantuo-
tantoon etta tuotanto- ja jakeluinfran yllapi-
toon.

Tuotannossa syntyvat jatteet lajitellaan ja toi-
mitetaan asianmukaisille toimijoille jatkokasit-
telyyn. Jatteiden lajittelulla pyritdan ohjaa-
maan mahdollisimman suuri osa materiaali-
kiertoon ja vahentdmaan kaatopaikkasijoituk-
seen tai jatteenpolttoon ohjautuvan jatteen
maara.

5.2 Myonteiset vaikutukset

Poltossa syntyva tuhka pyritdan kayttdmaan
hyodyksi erilaisissa kayttokohteissa.
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Suurimpana pitkaaikaisena kayttokohteena
on ollut Heinjoen ampumaradan meluvalli.
Osallistumme aktiivisesti tutkimushankkeisiin,
joissa selvitetaan tuhkan uusia kayttomahdol-
lisuuksia. Tuhka sisaltda monipuolisesti ravin-
teita ja sitad voidaan kayttda esim. metsalan-
noitteen raaka-aineena. Maanrakennuksessa
tuhkan avulla voidaan korvata luonnon arvok-
kaita kiviaineksia.

Jatteet, joita emme pysty hyotykayttamaan,
mm. savukaasupesurin liete ja erilaiset yh-
dyskuntajatteet, lajitellaan, jatkokasitellaan ja
toimitetaan asianmukaisille toimijoille.

Kuopion Energia on sitoutunut Kuopion Kau-
pungin Kiertotalouden Green Deal tavoittei-
siin.
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), KUOPION

3 ENERGIA

6 Oma tyovoima B8, B9, B10, C5, C6



6.1 Riskit

Tavoitteenamme on ennaltaehkaista kaikki ta-
paturmat. Haluamme varmistaa, etta jokainen
tyotekijamme, kuten myos kumppaniyritys-
temme tydntekijat, [ahtevat tdista terveena
kotiin. Tyo6turvallisuus on yhteinen asiamme
ja sen eteen on tehtava oikeita valintoja ja
paatoksia joka paiva. Tydtapaturmia tapahtuu
harvoin, mutta tapahtuessaan ikavia ja voivat
aiheuttaa seka taloudellisia menetyksia etta
tydvoiman loukkaantumisia.

Vuonna 2025 jatkoimme kampanjointia kon-
sernin Nolla tapaturmaa -tulostavoitteen
eteen. Kannustimme henkildstéa raportoi-
maan aktiivisesti tyéturvallisuuden ongelma-
kohdista tekemalla turvallisuushavaintoja.

Kuopion Energia —konserni liittyi vuonna 2024
Nolla tapaturmaa -foorumin jaseneksi. Nolla
tapaturmaa -foorumi on tyépaikkojen ver-
kosto, joka motivoi ja rohkaisee ty6paikkoja
tavoittelemaan korkeaa tyéturvallisuuden ja
tydhyvinvoinnin tasoa. Vuonna 2025 ty6suo-
jelutoimikunnassa aloitettiin valmistautuminen
Nollis-tasoluokitushakuun muun muassa ke-
hittamalla tapaturmien tutkintaa.

Yhteistoimintalaki ohjaa tydnantajan ja henki-
|6ston valista yhteistoiminnan jarjestamista.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henki-
I6stdlle mahdollisuus osallistua toiminnan ke-
hittamiseen yhteisymmarryksessa tydonanta-
jan kanssa ja vaikuttaa omaa tyota ja tyoyh-
teis6a koskevien paatodsten valmisteluun. Se
on toimintatapa, jolla hoidetaan tydyhteison
asioita ja parannetaan tuloksellisuutta ja hen-
kiloston tydeldman laatua. Nain voidaan va-
hentaa riskia, ettd sosiaalisen vuoropuhelun
puute johtaisi tyytymattémyyteen, levotto-
muuksiin ja mahdollisiin tyélakkoihin tydnteki-
jéiden keskuudessa.

Yhtion yhteistoimintaneuvottelukuntaan kuu-
luvat kaikki luottamusmiehet, henkilostopaal-
likko ja toimitusjohtajat. Yhteistoimintaneuvot-
telukunnan kokouspdytakirjat ovat henkilds-
ton luettavissa. Konsernin yhteinen YT-neu-
vottelukuntamme kokoontui vuonna 2025
nelja kertaa. YT-neuvottelukunnassa
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kasiteltiin muun muassa Kuopion Energian
taloustilanne 2025 ja budjetti 2026. Lisaksi
kasiteltiin konsernissa tehdyt aloitteet ja paivi-
tettiin yhteistydssa konsernin tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma. YT-neuvottelukun-
nan kasittelyssa olivat myds tydyhteison ke-
hittamissuunnitelma, henkilostotutkimusten
tulokset, palkankorotukset ja yrityskohtaisten
erien jakoperusteet seka muuttuneet tai paivi-
tetyt henkilostoohjeet. Virallisten kokousten li-
saksi henkildstonedustajat ja henkiléstopalve-
lut pitavat ylla avointa ja aktiivista keskustelu-
kulttuuria tapaamalla vuoden aikana usein
vapaamuotoisissa keskustelutilaisuuksissa.
Henkiléston edustajat ovat mukana myds
kuukausittaisissa esihenkildinfoissa.

Tavoitteenamme on luoda toimiva tydyhteiso.
Sen edistdmiseksi henkiléstda kannustetaan
asioiden puheeksi ottamiseen tydpaikalla,
silla puheeksi ottamisella voidaan ennaltaeh-
kaistd ongelmien kasvamista lilan suureksi.
Kanavia puheeksi ottamiselle on useita: esi-
henkild, esihenkilon esihenkild, osastonjoh-
taja, luottamusmies, tydsuojeluvaltuutetut,
Teams-kanava, henkilostopalvelut, henkils-
topalveluiden postilaatikko, henkilostokyselyt
ja tyoterveyshuolto.

Yhtion sisainen viestinta eli tyoyhteisovies-
tintd kannustaa keskustelevaan ja avoimeen
ilmapiiriin sek& oman tydn ja tydyhteison ke-
hittamiseen. Viestinta kasvattaa tyoyhteisén
yhteishenkea ja sitouttaa tyontekijoita omaan
tydhdnsa, tydyhteis6dnsa ja tydnantajaansa.

Tydyhteisdviestinnalla varmistetaan, etta hen-
kildstolla on tiedossaan tydn tekemisen kan-
nalta olennainen tieto. Hyvin toimiva tydyhtei-
soviestintd on merkittava osa hyvaa johta-
mista ja tyoilmapiiria.

Yrityksessa panostetaan siihen, etta koko
henkilostd on yhdenvertaisessa asemassa
tiedonkulun ja vuorovaikutuksen suhteen. Int-
rasta jokainen voi hakea tarvitsemansa tiedon
ja vaikuttaa tiedonsaantiinsa omalla aktiivi-
suudellaan. Roihunet on henkiléston viralli-
nen tiedotuskanava. Siella ovat uutiset ja
ajankohtaista tietoa seka pysyvaa tietoa yri-
tyksen toimintatavoista, ohjesdanndista,



henkilostdéeduista ym. Sielta I10ytyvat tyossa
tarvittavat ohjeet, lomakkeet seka tietoa
muun muassa tydsuojelusta ja -terveydesta.
Roihunetin tietojen ajantasaisuudesta ja oi-
keellisuudesta vastaa aina henkild, jonka vas-
tuulle kyseinen tieto kuuluu.

Tydpaikkakokouksia (ts. yt-kokous, osastoko-
kous) jarjestetaan liiketoiminnoittain vahin-
tdan kaksi kertaa vuodessa. Kokoukset jar-
jestetaan niin, ettd mahdollisimman monella
on mahdollisuus osallistua niihin. Lisaksi var-
mistetaan, ettd kokouksista poissaolleet saa-
vat tiedon kasitellyista asioista, paatdksista ja
tehtavanannoista. Tydpaikkakokouksissa ka-
sitellaan paasaantoisesti osaston sisaisia asi-
oita. Tyopaikkakokouksista laaditaan poyta-
kirja, joka 16ytyy osaston omasta Teamsista.

Tydpaikkakokousten lisdksi jarjestetdan va-
hintdan kaksi kertaa vuodessa konsernin yh-
teinen infotilaisuus, jossa kasitellaan yhtion
taloudellinen tila, mahdolliset isot uutiset,
muutokset ja muut merkittavat asiat seka
henkilosto- ja tydsuojeluasiat. Infot nauhoite-
taan ja nauhoite seka aineistot tallennetaan
Intraan.

Tydyhteisdviestintdan kuuluu merkittdvana
osana uuden tyontekijan perehdyttdminen.
On tarkeaa, etta uusi tyontekija saa riittavat
tiedot ja tuntee olevansa tervetullut. Pereh-
dyttamisen tarkoitus on tutustuttaa uusi hen-
kilo tuleviin tehtaviinsa, tydymparistdon ja tyo-
olosuhteisiin. Samalla tyontekija perehdyte-
tdan Kuopion Energia -konsernin ja oman
tydyksikkonsa toimintaan. Perusperehdytta-
minen ajoittuu uuden tyéntekijan ensimmai-
siin tydpaiviin. Jokaiselle uudelle tydntekijalle
nimetaan perehdytysajanjaksolle kummi, joka
neuvoo ja opastaa uutta tyontekijaa seka pe-
rehdyttda hanet tehtaviinsa. Uusien tyonteki-
jéiden yhteisia perehdyttdmispaivia jarjeste-
tdan vahintaan kerran vuodessa kesatyonte-
kijdiden aloitettua ty6ét. Perehdyttamispaivan
suunnittelee ja koordinoi henkiléstdpalvelu.

Tydsuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on
edistaa tydnantajan ja tyontekijdiden valista
vuorovaikutusta ja tehda mahdolliseksi tyon-
tekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen
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tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta kos-
kevien asioiden kasittelyyn. Tyosuojelun yh-
teistoiminnan jarjestamisesta saataa tydsuo-
jelun valvonnasta ja tyopaikan tyésuojeluyh-
teistoiminnasta annettu laki. Yhtion tydsuoje-
lutoimikuntaan kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut,
valitut jasenet, henkildstd- ja tydsuojelupaal-
likkd ja toimitusjohtajat. Lisaksi kokouksiin
osallistuvat tyéterveyshoitaja ja tyoterveyslaa-
kari seka erikseen kutsuttaessa turvallisuus-
paallikkd. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu
nelja kertaa vuodessa. Poytakirjat ovat henki-
I6ston luettavissa.

6.2 Mahdollisuudet

Kuopion Energian pitkaaikaiset tyontekijat
tuovat arvokasta kokemusta ja tuttuja tyota-
poja, mika auttaa yhtiéta erottumaan vakaana
tyonantajana ja houkuttelemaan seka pita-
maan hyvia tyontekijoita.

Tydnantajakuvaamme on kehitetty syste-
maattisesti ja suunnitelmallisesti. Konserniin
on hankittu uusi rekrytointijarjestelma, jonka
avulla rekrytointiprosessi on joustava ja su-
juva. Tydnhakijoiden suositteluhalukkuutta
(NPS) seurataan saanndllisesti. NPS tavoite
on 10. Vuoden 2025 NPS oli -5. Raken-
namme tyOnantajakuvaa esimerkiksi tuomalla
esiin nykyista henkiléstéa kertomalla avoi-
mesti heidan tydstaan seka uratarinoistaan ja
osallistumme rekrytointitapahtumiin.

NPS
10

-5.00

(14.0)

-100,00 100,00

Kuva 24. Tyénhakijoiden NPS vuodelta 2025, sulkeissa
vuoden 2024 tulos



Teemme myo0s aktiivista yhteistyota alueen
oppilaitosten kanssa. Tarjpamme opiskelijoille
tydhdn tutustumista, tydssaoppimista, harjoit-
telupaikkoja ja opinnaytetoita. Vuonna 2025
kesatydhakemuksia tuli 530 ja hakijoiden jou-
kosta valittiin 16 kesatyontekijaa.

6.3 Kielteiset vaikutukset

Tybtapaturmia sattui vuonna 2025 Kuopion
Energia -konsernissa kahdeksan, joista vii-
desta aiheutui vahintdan yhden paivan sai-
raspoissaolo. Tydn luonteen
vuoksi vakavatkin ty6tapatur-
mat ovat mahdollisia.
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Kuva 26. Sairauspoissaoloihin johtaneet
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Tavoitteenamme on ennaltaehkaista kaikki ta-
paturmat. Haluamme varmistaa, etta jokainen
tyoétekijamme, kuten myds kumppaniyritys-
temme tyontekijat, 1ahtevat toista terveena
kotiin. Ty6turvallisuus on yhteinen asiamme
ja sen eteen on tehtava oikeita valintoja ja
paatoksia joka paiva. Vuonna 2025 kampan-
joimme konsernissamme Nolla tapaturmaa -
tulostavoitteen eteen. Kannustimme henkilds-
t6a raportoimaan aktiivisesti tyéturvallisuuden
ongelmakohdista tekemalla turvallisuusha-
vaintoja.

Koko Kuopion Energia —konsernimme henki-
I6st6 kuuluu kattavan tyoterveyshuollon pii-
riin. Ennaltaehkaisevan toiminnan keskeiset
alueet ovat tyohyvinvoinnin edistdminen,
tydssa jaksamisen tukeminen, tydyhteisdtyd
seka merkittavien kansantautien ennaltaeh-
kaisy.

Suhtaudumme henkilétietojen suojaamiseen
vakavasti ja toteutamme aktiivisesti teknisia
ja organisatorisia toimenpiteitd omien tyénte-
kijoidensa tietojen turvaamiseksi.

Kaikille henkilttietoja kasitteleville tyonteki-
joille on jarjestetty erityista koulutusta, jonka
tarkoituksena on varmistaa henkilGtietojen
asianmukainen kasittely ja ehkaistd mahdolli-
sia tietovuotoja. Lisaksi koko henkilostolle tar-
jotaan saanndllisesti tietoturvakoulutuksia,
joissa tyontekijdille opetetaan ja kerrataan
turvalliset kaytannot yrityksen tietojen kasitte-
lyyn, sisaltaen tietojen suojaamisen ja sailyt-
tamisen.
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Kuva 27. Kuopion Energia -konsernin tapaturmataajuus



Koulutusten avulla lisdtdan henkildstdn tietoi-
suutta tietosuojariskeista seka sitoutetaan
heitd noudattamaan asetettuja ohjeita. Yritys
arvioi ja kehittaa henkilotietojen kasittelypro-
sessejaan jatkuvasti jatkuvan parantamisen
mallin mukaisesti, mikd mahdollistaa tietosuo-
jakaytantdjen tehokkaan paivittamisen ja rea-
goinnin muuttuviin riskeihin.

Seuraamme aktiivisesti henkilGtietojen kasit-
telyn sdantéjenmukaisuutta ja varmistaa kay-
tantojen tehokkaan toteutumisen useilla eri
keinoilla. Kaytdssa on selkea tietoturvailmoi-
tuskaytanto, jonka avulla tydntekijat voivat
helposti ilmoittaa havaitsemistaan puutteista
tai poikkeamista henkilotietojen kasittelyssa.
Lisaksi henkilostolle on tarjolla jatkuvasti kay-
tettdvissa oleva neuvontapalvelu, jonka
kautta tyontekijat voivat matalalla kynnyksella
kysya neuvoja ja saada opastusta henkilotie-
tojen kasittelyyn liittyvissad kysymyksissa.

Henkil6tietojen kasittelyyn liittyvat prosessit ja
dokumentaatio kdydaan saanndllisesti l1api
varmistaen, etta kaytannot pysyvat ajan ta-
salla ja vastaavat sdadosten mukaisia vaati-
muksia. Havaitut poikkeamat ja tapahtumat
kasitellaan johdonmukaisesti ja niista rapor-
toidaan vuosittain johtoryhmalle osana yrityk-
sen kokonaisvaltaista tietoturvaraportointia.

6.4 Myonteiset vaikutukset

Kuopion Energia on vakaa ja
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tydntekijoiden lisdksi konsernissa tydskentel
harjoittelijoita, joilla tybharjoittelu sisaltyi opin-
toihin.

Konsernimme koko henkil6std kuuluu Ener-
gia-alan tydehtosopimusten piiriin ja tydaika
maaraytyy tyoehtosopimuksen tai johtajasopi-
muksen mukaisesti. Tyontekijoilla on kay-
tossa liukumat ja joustavat tydaikajarjestelyt,
kun niille on tarvetta esimerkiksi perhetilan-
teen vuoksi. Vuoden 2024 tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuustutkimukseen vastanneiden
mukaan suurin osa ei ole kohdannut vaikeuk-
sia tydn ja muiden eldamanalueiden yhteenso-
vittamisessa.

Monissa tehtavissa on mahdollisuus etatyo-
hon. Etatyota on mahdollista tehda tyotehta-
van mukaan 1-3 paivaa viikossa. Vuonna
2025 etatydpaivia piti 53 % henkildstosta.

Etatyopaivia pidettiin yhteensa noin 3462.
Vuonna 2024 etatydpaivia pidettiin 3900.

Henkiléstdbmme palkka muodostuu Energiate-
ollisuus ry:n tydehtosopimusten mukaisesti.
Palkkauksessa huomioidaan tehtavan vaati-
vuus seka henkildon suoriutuminen ja henkil6-
kohtaiset ominaisuudet.

Lisaksi Kuopion Energia -konsernin henkilos-
tolle maksetaan tulospalkkiota kullekin vuo-
delle asetettujen tulospalkkiotavoitteiden pe-
rusteella.

luotettava tydnantaja. Vakituisia Mo _ _ _
tydntekijoita oli vuoden 2025 lo- g Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhde-
pussa 131 ja maaraaikaisia 3. 52 99 9 luku, joka on yrityksesta korkeinta ansiota
TyOsuhteessa olevien saavan henkilon ja kaikille tydsuhteisille
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tyontekijoille (pois lukien korkeinta ansiota
saava henkild) yrityksen maksamien vuotuis-
ten kokonaisansioiden mediaanin valinen
suhde, oli Kuopion Energia -konsernissa
1,88.

Kuopion Energia keskittyy tyotapaturmien en-
naltaehkaisyyn ja turvallisuuspoikkeamien ha-
vainnointiin. Riskit arvioidaan etukateen yh-
dessa tyontekijdiden, esihenkildiden ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Havainnoista kannuste-
taan ilmoittamaan matalalla kynnyksella, mika
helpottaa toimintatapojen parantamista ja en-
naltaehkaisee tapaturmia. Vuonna 2025 tur-
vallisuushavainnointeja tehtiin konsernissa
224.

Tydsuojelu on toiminut nykymuodossaan vuo-
desta 2008. Toiminta on painottunut tyGtapa-
turmia ennalta ehkaisevaan tydhon ja turvalli-
suuspoikkeamien havainnointiin.

Tyokohteiden ja -tehtavien riskit ja vaarat ar-
vioidaan etukateen. Vaarojen ja riskien arvi-
ointiin osallistuvat tyontekijat, esihenkilét ja
tydéterveyshuolto. Vuonna 2025 Kuopion
Energia -konsernin tydsuojelutoimikunta, joka
muodostuu tydntekijoiden ja toimihenkildiden
valitsemista edustajista seka tydnantajan
edustajista ja asiantuntijoista, kokoontui nelja
kertaa. Toimikunnassa kasiteltiin muun mu-
assa tyosuojelun ja tybterveyshuollon toimin-
tasuunnitelmat, tydpaikan tydsuojelutilastoja,
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tyoéterveyshuollon raportteja ja henkildstoky-
selyjen tuloksia.

Vuonna 2025 turvallisuushavaintoja tehtiin
konsernissa 224. Tyotapaturmia sattui Kuo-
pion Energia -konsernissa kahdeksan, joista
neljasta aiheutui sairauspoissaolopaivia. Kon-
sernin tapaturmataajuus oli 18,09. Tyomatka-
tapaturmia sattui konsernissa kolme. Tyo6ta-
paturmista johtuvia kuolemantapauksia, ty6-
peraisia vammoja tai tyOperaisista terveyson-
gelmista johtuvia kuolemantapauksia ei ollut
yhtaan.

Henkildstdlle tarjotaan mahdollisuus yllapitaa
ja paivittdad osaamista monipuolisilla koulutuk-
silla ja kursseilla. Vuonna 2025 henkil6sto
osallistui monipuolisiin seminaareihin ja kou-
lutuksiin ammatillisten taitojen kehittamiseksi
seka ensiaputaitojen ja tyéturvallisuuden pa-
rantamiseksi. Koko henkilostolle jarjestettiin
tietoiskuja ja koulutuksia digitaitojen kehitta-
miseksi. Lisaksi koko henkilostolle jaettiin
suoritettavaksi verkkokoulutuksena tietotur-
van koulutuskokonaisuus. Henkildst6a on
koulutettu viimeisten vuosien aikana kybertur-
valliseen toimintamalliin.

Arvostamme henkildston ammattitaitoa ja ke-
hittymista. Ammattitaitoa ja kehittymista arvi-
oidaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa,
jotka pidetdan koko henkildstolle. Kehityskes-
kusteluihin osallistumisaste on 100 %. Tarjo-
amme henkiléstdlle hyvat mahdollisuudet

TURVALLISUUSHAVAINTOJEN MAARA
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yllapitaa ja paivittaa osaamista monipuolisilla
koulutuksilla ja kursseilla. Lisaksi joustamme
ja kannustamme my®os silloin, kun tyéntekija
haluaa lahtea opiskelemaan tutkintoa, joka
tukee kehittymista hanen tydtehtavassaan.

Panostamme aktiivisesti kyberturvallisuuteen
ja tietoturvan varmistamiseen suojataksemme
liketoimintaamme seka tyontekijéitamme di-
gitaalisilta uhkilta. Kaytdssa on keskitetty
identiteetinhallinta, joka takaa, etta jarjestel-
miin paasevat kasiksi ainoastaan siihen val-
tuutetut henkil6t. Lisaksi yritys hyddyntaa te-
hokasta paasynvalvontaa seka monivaiheista
tunnistautumista varmistaakseen kayttgjien
oikeudet ja estaakseen luvattoman paasyn
tietoihin.
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Kriittiset jarjestelmat on erotettu seka julki-
sesta internetista etta yrityksen paivittaisesta
toiminnasta, mika pienentda merkittavasti tie-
tomurtoriskia. Toteutamme myds saanndllisia
haavoittuvuuksien kartoituksia ja tietoturva-
auditointeja, piddmme huolen ohjelmistojen ja
laitteistojen ajantasaisuudesta seka hyodyn-
namme aktiivisesti verkon uhkien seurantaan
ja poikkeamien havainnointiin tarkoitettuja
tydkaluja. Lisaksi tydntekijoita koulutetaan
tunnistamaan kyberuhkia, kuten kalasteluyri-
tyksia ja haittaohjelmia, mika vahvistaa yrityk-
sen kokonaisvaltaista kyberturvallisuutta ja
vahentaa riskien toteutumisen todennakai-
syytta.
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7 Arvoketjun tyontekijat



7.1 Mahdollisuudet

Tavoitteenamme on ennaltaehkaista kaikki ta-
paturmat. Haluamme varmistaa, etta jokainen
tyotekijamme, kuten myos kumppaniyritys-
temme tydntekijat, [ahtevat tdista terveena
kotiin. Tyo6turvallisuus on yhteinen asiamme
ja sen eteen on tehtava oikeita valintoja ja
paatoksia joka paiva. Vuonna 2025 jat-
koimme konsernissamme kampanjointia
Nolla tapaturmaa -tulostavoitteen eteen. Huo-
lehtimalla arvoketjun tyéntekijdiden osaami-
sesta ja tydturvallisuudesta voidaan myds
saavuttaa laadun parantumista seka kustan-
nussaastoja.
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7.2 Kielteiset vaikutukset

Kuopion Energian toimitusketjussa tehdaan
fyysista tyota, jossa on mahdollisuus tyétapa-
turmiin. Arvoketjun tydymparistoon kuuluvat
esimerkiksi kaivannot, painavat elementit ja
Oljyntuotannon laitokset. Sopimukset velvoit-
tavat arvoketjun tyontekijoita osallistumaan
tyoturvallisuuskoulutuksiin seka raportoimaan
urakoitsijan puolella tapahtuvat tapaturmat.
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8.1 Riskit

Tunnistamme roolimme keskeisena palvelun-
tarjoajana seka huoltovarmuuden kannalta
kriittisena toimijana, minka vuoksi sitou-
dumme korkeampiin vaatimuksiin ja odotuk-
siin tietoturvallisuuden yllapitamisessa ja ke-
hittdmisessa, muun muassa NIS2-direktiivin
mukaisesti. Varmistamme jarjestelmien, lait-
teistojen ja tilojen turvallisuuden seka asian-
mukaisen kunnossapidon saanndllisilla tar-
kastuksilla ja yllapitotoimilla.

Minimoimme ja vahennamme tietoturvaan ja
kyberturvallisuuteen liittyvia riskeja noudatta-
malla alan parhaita kaytant6ja seka voimassa
olevia kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja
saadoksia. Teemme itse tai toteutamme yh-
teistydkumppaneidemme kanssa riskiarvioin-
teja, auditointeja seka turvallisuustestauksia,
joiden perusteella tehdaan tarvittavia hallin-
nollisia ja teknisid suojaustoimia.

Meilla on selkeat kaytannot tietoturvapoik-
keamien havaitsemiseen, kasittelyyn ja rapor-
tointiin seka liiketoiminnan jatkuvuuden tur-
vaamiseen hairio- ja kriisitilanteissa. Lisaksi
tietoturvallisuuden hallintaa tuetaan jatkuvilla
seuranta-, tarkastus- ja testauskaytannailla,
jotka toteutetaan kansainvalisten standardien,
kuten ISO 27001:n perustuen. Yrityksen tieto-
turvakaytantoja, prosesseja seka hallinnollisia
ja teknisia dokumentaatiota tarkastellaan ja
arvioidaan saanndllisesti. Turvallisuusajatte-
lua ohjaa monikerroksisuus ja paallekkaisyys
resilienssikyvykkyyden parantamiseksi, jotta
yrityksen palvelut toimivat luotettavasti myos
erikoisolosuhteissa tai poikkeustilanteissa.

Turvallisuuspoikkeamat analysoidaan, ja tun-
nistettuihin riskeihin ja kehityskohteisiin rea-
goidaan suunnitelmallisesti. Korjaavat ja en-
naltaehkaisevat toimenpiteet integroidaan yri-
tyksen jatkuvan parantamisen prosesseihin.
Lisaksi seuraamme aktiivisesti kyberturvalli-
suuteen liittyvaa uhkakuvaa ja toimintaympa-
ristdbn muutoksia, paivittden prosesseja ja toi-
mintamalleja vastaamaan muuttuvia riskeja ja
vaatimuksia. Nain varmistetaan kyberturvalli-
suuden pysyminen ajantasaisena ja yrityksen
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kokonaisturvallisuutta tehokkaasti tukevana
osa-alueena.

8.2 Mahdollisuudet

Keskitetty kaukolampdjarjestelma tarjoaa asi-
akkaille huolettomamman ratkaisun verrat-
tuna kiinteistokohtaisiin omiin ratkaisuihin.
Keskitetty jarjestelma vaatii vdhemman huol-
toa ja yllapitoa asiakkaan nakokulmasta.
Asiakas voi luottaa ammattilaisten jatkuvaan
valvontaan ja huolelliseen yllapitoon.

Keskitetty kaukolampdjarjestelma on hyvin
energiatehokas, koska se hyodyntaa suurem-
pia resursseja ja optimointia. Nain voidaan
saastaa seka kustannuksissa ettd ympariston
kuormituksessa. Keskitetty kaukolampdjarjes-
telma takaa tasaisen ja luotettavan lampdétilan
kaikissa olosuhteissa, mika vahentaa riskeja
ja varmistaa asiakkaan mukavuuden ja turval-
lisuuden. Nain asiakkaat voivat elaa huoletto-
mammin ja keskittyd omaan arkeensa ilman
jatkuvaa huolta lampdkatkoksista.

8.3 Myonteiset vaikutukset

Tarkein tehtdvamme on toimittaa asiakkail-
lemme sahkda ja lampda luotettavasti — vuo-
rokauden ja vuoden ympari. Pidamme lampd-
tilan sopivana ja sahkot paalla kaikissa olo-
suhteissa, jotta asiakkaamme voi elaa taval-
lista, huoletonta arkea. Se on huolenpitoa,
turvallisuutta, Iasnaoloa ja palvelua, jonka
tuntee seka iholla etta ajatuksissa.

Yhtidmme kuopiolaisille tuottamat palvelut,
sahkdn, kaukolammaon ja kaukojaahdytyksen
toimitus, ovat keskeisimpia tekijoita yhteis-
kunnan toimivuuden nakodkulmasta. Sen
vuoksi olennaisimpina vaikutuksina pidetaan
palveluiden tuottamisen jatkuvuutta. Sahkon-
tai Bmmadnjakelun keskeytyksella olisi suuri ja
valitdon vaikutus ihmisten toimintaan.

Tavoitteemme on, ettd sahkon siirron (verkko-
palvelun) keskimaarainen painotettu keskey-
tysaika asiakasta kohden on alle 10 minuuttia
vuodessa ja kaukolammaon toimituksen



keskimaarainen keskeytysaika lammityskau-
della asiakasta kohden on alle 30 minuuttia.

Toimitusvarmuuden parantamiseksi seka kau-
kolampdverkon ettd sahkdverkon peruspa-
rannukseen kohdennetaan vuosittain merkit-
tavasti resursseja. Perusparantamisen strate-
gia on tunnistaa kriittiset johto-osuudet ja
kohdistaa saneeraus niihin.

Kuluttajien ja loppukayttajien jokapaivaisten
liketoimien yhteydessa antamien henkildtie-
tojen kasittely ja suojaaminen on meille tar-
keda. Kuopion Energian liiketoimintojen kayt-
to66n on laadittu riskiperusteinen kyberturvalli-
suuden arviointimalli. Hyddynnamme riskipe-
rusteista kyberturvallisuuden arviointimallia,
jota kehitetdan vastaamaan paremmin NIS2-
direktiivin vaatimuksia seka toimintaymparis-
ton muutoksia. Arviointimalli perustuu syste-
maattiseen uhkien tunnistamiseen, riskien
luokitteluun ja niiden priorisointiin suhteessa
liketoiminnan kriittisiin toimintoihin ja infra-
struktuuriin. Mallissa otetaan huomioon haa-
voittuvuuksien kartoitus, uhkaskenaariot ja
riskienhallinnan kustannustehokkuus, jonka
pohjalta maaritellaan tarkoituksenmukaiset
suojaustoimet.
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Arviointia kehitetdan saanndllisesti saatavilla
olevan tiedon ja analyysien perusteella, ja
sen avulla mahdollistetaan paatdksenteon
painottaminen olennaisiin riskeihin ja resurs-
seihin. Mallin jatkuvalla kehittamiselld ja so-
veltamisella varmistetaan, etta yritys kykenee
ennakoimaan, tunnistamaan ja hallitsemaan
kyberuhkia tehokkaasti seka varmistamaan
jatkuvuuden ja toimintakyvyn my6s muuttu-
vissa ja haastavissa olosuhteissa.

Fingrid hankkii saatokapasiteettimarkkinoilta
saatokapasiteettia varmistamaan, etta kulloin-
kin on kaytossa riittavasti taajuuden palautus-
reservia tuotannon ja kulutuksen valisen te-
hotasapainon yllapitdmiseksi seka muihin siir-
toverkon kayttévarmuuden takaamisen edel-
lyttdmiin tarpeisiin. Osallistumalla sahkon
saatémarkkinoille Kuopion Energian edesaut-
taa tehotasapainon hallitsemista ja sahkojar-
jestelman kayttovarmuutta.

Lampoenergian luotettavuutta mitataan kau-
kolammadn toimituksen keskimaaraisella kes-
keytysajalla lammityskaudella. Lammityskausi
alkaa lokakuun alusta ja kestaa huhtikuun
loppuun saakka. Vuonna 2025 alle 30 minuu-
tin tavoite ei toteutunut. Kaukolamman toimi-
tuksen keskeytysaika oli lammityskaudella 41
minuuttia asiakasta kohden.

Kaukoldmmon vuotuinen keskimaaridinen keskeytysaika (minuuttia/asiakas)

Kesd @Lammityskausi

I
KN -
2023 57 n 62

0 20 40 60 80
Keskeytysaika (min)

2025 50

2024 30

Vuosi

Kuva 32. Kaukolammoén vuotuinen keskimaéaréinen keskeytysaika (minuuttia/asiakas)




Kaukolamman toimitusvarmuutta on varmis-
tettu poikkeuksellisissa hairiétilanteissa enti-
sestaan varustamalla jakelun kannalta kriitti-
simmat varaldmpokeskuksemme omalla séh-
kon varavoimalla. Lampodkeskusten polttodl-
jyn saantia on varmistettu mittavilla omilla
ldampokeskusten tonteilla ja kalliovarastossa
olevilla dljyvarastoilla. Myos eri kohteiden 6l-
jyhuollon logistiikka on varmistettu sopimalla
kuljetuksista paikallisen kuljetusurakoitsijan
kanssa. Omien huoltoautojen polttoaineen
saanti on varmistettu omalla tankkausase-
malla. Tydajan ulkopuolinen varallaolo on jar-
jestetty kunnossapitohenkilostomme avulla.

Kuopion Energia tekee huoltovarmuuteen,
poikkeusoloihin varautumiseen ja yritysturval-
lisuuteen liittyvissa asioissa yhteisty6ta usei-
den eri toimijoiden kanssa. Tarvittavasta hen-
kilostosta on tehty VAP-henkildvaraukset.

Vuonna 2025 sahkdkatkoja kuvaavat tunnus-
luvut paranivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Sahkon siirron keskimaarainen painotettu
keskeytysaika oli 4,9 minuuttia (7,9 min v.
2024) asiakasta kohden. Keskeytysten keski-
maarainen kestoaika asiakasta kohti vuo-
dessa (SAIDI) oli 10,6 min/kpl (38,3 min/ kpl),
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keskeytysten keskimaarainen lukumaara
asiakasta kohti vuodessa (SAIFI) oli 0,43
kpl/a (0,44 kpl/a) ja asiakkaan kokema kes-
keytysten keskimaarainen kesto tapahtumaa
kohti (CAIDI) 24,86 min/kpl (87,07 min/kpl).
CAIDI kuvaa keskimaaraista aikaa, joka ku-
luu, kun sahkoét palautuvat keskeytyksen jal-
keen.

Hyvan toimitusvarmuuden eteen tehdaan pit-
kajanteista jatkuvaa tyota. Verkkopalveluil-
lamme tarkein keino on maakaapelointi,
koska suurin osa hairidista johtuu erilaisten
saailmididen vaikutuksista ilmajohtoihin. Kes-
kijanniteverkon maakaapelointiaste on 89,54
% ja pienjannitteelld 89,50 %. Tavoitteena on
saavuttaa 90 % vuoden 2028 loppuun men-
nessa. Loppuosan kaapelointi on niin kallista
suhteutettuna saavutettuun hyoétyyn, etta sita
tehdaan ainoastaan, kun alueella tulee tarve
tehda muitakin kaivuutdita. Kuopion kes-
kusta-aluetta kiertdd 110 kV rengasverkko,
jonka varrella on nelja Kuopion Sahkdverkko
Oy:n sdhkdasemaa. Rengasverkko vahentaa
sahkdkatkojen maaraa ja kestoa, silla vian
sattuessa sahkot ohjataan vaihtoehtoisesta
reittia ja vika-alue eristetaan.

2025

2024

Vuosi

Sahkonsiirron keskimaarainen painotettu keskeytysaika (min/asiakas)
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Kuva 33. Sdhkonsiirron keskiméaéarainen painotettu keskeytysaika (minuuttia/asiakas)
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Kuopion Energian asiakastyytyvaisyyden kul-
makivet ovat hairiéttdmyys ja kilpailukykyinen
hinta. Vastuullinen hinnoittelu ja yllatykseton
laskutus ovat osa palvelukonseptiamme, ku-
ten ystavallinen ja asiantunteva asiakasneu-
vontammekin. Asiakaspalvelumme tekee téita
paivittain asiakasta varten, joten he voivat
aina tarvittaessa olla yhteydessa asiakaspal-
veluun.

Kuopion Energia -konsernissa huolehditaan
asiakastyytyvaisyydesta keraamalla pa-
lautetta asiakastyytyvaisyydesta. Asiakastyy-
tyvaisyytta kysytaan seka jokaisen asiakas-
palveluun tulleen yhteydenoton jalkeen etta
my0s valtakunnallisilla asiakastyytyvaisyysky-
selyilla.

Kuopion Sahkéverkko uudisti asiakastyytyvai-
syysmittauksen vuodelle 2025. Palautetta ke-
rattiin jatkuvalla prosessilla. Jokaisen asia-
kaspalveluun tulleen yhteydenoton jalkeen la-
hetettiin asiakkaalle tyytyvaisyyskysely, jossa
tiedusteltiin palvelun onnistumista. Sama ky-
sely lahetettiin tietylla otannalla myos sahko-
mittareiden massavaihtojen yhteydessa. Vuo-
den aikana saimme kerattya yhteensa 1227
vastausta, joiden painotettu keskiarvo oli
4.7/5. Asiakkaiden voidaan siis todeta olleen
hyvin tyytyvaisia palvelutasoomme. Kuopion
Sahkdverkko ei osallistunut erikseen valta-
kunnallisiin tutkimuksiin vuonna 2025.

Vuoden 2025 EPSI Ratingin kaukolampdyhti-
oiden asiakastyytyvaisyystutkimuksessa Kuo-
pion Energia parjasi hyvin, vaikka kokonaistu-
loksissa ei yltanyt mitalisijoille. Asiakastyyty-
vaisyys oli toimialan keskiarvoa korkeampi.
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Tuloksista ilmeni, etta asiakkaita huolestutti
kaukolammon hinta ja sen kehitys. Muilta
osin Kuopion Energiaan ollaan erittain tyyty-
vaisia - lammot ovat pysyneet paalla ja hyvaa
palvelua saa aina, kun sita tarvitsee.

8.4 Kielteiset vaikutukset

Yhtidmme tuottamat palvelut, sahkon, kauko-
ldmmon ja kaukojaahdytyksen toimitus, ovat
keskeisimpia tekijoitd yhteiskunnan toimivuu-
den nakoékulmasta. Tuotanto- ja toimintahairi-
oilla olisi negatiivisia vaikutuksia yhteiskun-
taan ja ihmisiin, erityisesti kylmina ja pimeina
kuukausina. Esimerkiksi sairaaloiden leik-
kaustoiminta on riippuvainen kaukokylmasta
ja siihen liittyvat hairiot voivat vaikuttaa kiel-
teisesti potilaisiin.

Toimitusvarmuudesta on huolehdittava jatku-
vasti. Tuottamiamme palveluita on oltava saa-
tavilla jatkuvasti. Toimitusvarmuuden merkitys
korostuu pimeina ja kylmina talvikuukausina.

Varautuminen erilaisiin toiminnan hairiétilan-
teisiin on osa konsernimme jatkuvuudenhal-
lintaa. Valmiussuunnittelumme paamaarana
on sahko- ja lampdenergian tuotannon, han-
kinnan, siirron ja jakelun jatkuvuuden turvaa-
minen kaikissa olosuhteissa. Valmiussuunnit-
telussa ohjeet on jaettu normaaliajan erityisti-
lanteisiin ja poikkeusoloihin.

Kaukolammaon toimitusvarmuutta on varmis-
tettu poikkeuksellisissa hairidtilanteissa enti-
sestaan varustamalla jakelun kannalta kriitti-
simmat varalampdkeskukset Kuopion Ener-
gian omalla sahkon varavoimalla.
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9.1 Myonteiset vaikutukset

Yrityskulttuurimme perustuu avoimuuteen, re-
hellisyyteen ja vastuullisuuteen. Kannus-
tamme tydntekijditdmme tekemaan oikein,
kunnioittamaan muita ja suojelemaan ympa-
ristda. Olemme sitoutuneet luomaan tydym-
pariston, jossa jokainen tuntee olevansa ar-
vostettu ja kuultu. Kehitdmme ja edistdmme
yrityskulttuuriamme jatkuvasti osallistamalla
henkilkuntaa keskustelemaan yrityskulttuu
rista, jarjestamalla hyvaa tydilmapiiria tuke-
vaa koulutusta seka kerdaamalla palautetta
neljannesvuosittain henkilostokyselyn muo-
dossa.

Henkildston ilmoittajansuojeluprosessin
kautta tulevien ilmoitusten kasittelyssa on
huomioitu kasittelijdiden riippumattomuus ja
jaaviyden estaminen siten, etta riippumatto-
muus ilmoituksien kasittelyssa pyritaan takaa-
maan.

Henkildstolle avattiin vuoden 2023 lopussa il-
moittajansuojalain mukainen ilmoituskanava,
jonka kautta tyontekijat ja toimeksiantosuh-
teessa tydskentelevat voivat omalla nimellaan
tai nimettdmasti ilmoittaa organisaatiolle ha-
vaituista lainvastaisuuksista ja niiden epai-
lyistd. Kanavan kautta voi ilmoittaa myds ih-
misoikeusrikkomuksista. Vuonna 2025 ilmian-
toja ei tullut yhtaan.

KOULUTUSPAIVAT PER VAKITUINEN TYONTEKIJA
3 2,9
2,6

2

1

0

2025 2024
Vuosi

Kuva 36. Koulutuspéaivien méaéra per vakituinen
tyontekija
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Henkilostolle tarjotaan koulutusta sisaisen
verkkosivuston, interaktiivisten ohjevideoiden
ja muun kirjallisen ohjeistuksen kautta korrup-
tion ja lahjonnan havaintojen ilmoituskynnyk-
sen laskemiseksi. Yritysjohto kouluttautuu il-
moittamaan epailyistdan tai havainnoistaan
hyédyntdaen samaa opetusmateriaalia. Ha-
vaintojen kasittelyssa on huolehdittu siita, etta
havaintojen kasittely on irti komentoketjusta
ja havaintoja tutkinnassa voidaan sailyttaa
kasittelyn vaatima eheys ja riippumattomuus.
Kasittelyprosessissa on ulkoistettu havainto-
jen kasittelyn ensiarviointi vaikutuksista, osa-
puolista ja laajuudesta, jolla pystymme esta-
maan kasittelyyn liittyvat jaaviydet ja sidon-
naisuudet.

limoituskanava on hankittu kolmannen osa-
puolen palveluna. Olemme valinneet toimitta-
jan, jonka palvelimet sijaitsevat EU-alueella ja
jossa tiedot ovat salattuna. Kasitellyt tapauk-
set poistetaan jarjestelmasta siten, etta tietoja
ei tallenneta pidempaan kuin on tarpeen.

Selkeat kyselylomakkeet auttavat ilmoittajia
antamaan taydelliset tiedot, joiden avulla ta-
paukset voidaan tutkia asianmukaisesti. Tar-
vittaessa ilmoittajaan voidaan myds olla ni-
mettdmana yhteydessa jarjestelman kautta.

lImoituskanavan tehokkuuden varmista-
miseksi tehdaan sdanndllisia arviointeja siita,
miten kanavaa kaytetaan, tietdvatko asian-
omaiset henkil6t kanavasta, vastaavatko ta-
paukset jarjestelman tarkoitusta ja toimivatko
kasittelymenettelyt tarkoitetulla tavalla. Johto-
ryhma vastaa kanavan jatkuvasta parantami-
sesta.

Tapauksia kasitteleva henkilostdé on maaritelty
ilmoituskanavan tietosuojaselosteella. Kasit-
telijat ilmoittavat jatkotoimenpiteista ja korjaa-
vista toimista aina johtoryhmalle, joka vastaa
niiden toteuttamisesta. Tapaukset, jotka eivat
kuulu ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan,
ohjataan jattdamaan sille tarkoitetulla tavalla.

limoittajille tiedotetaan tutkinnan etenemi-
sestd mahdollisimman pian tutkintatyon
osalta. limoituksen tehneen henkilon henkilol-
lisyytta ei kuitenkaan paljasteta, vaikka se



olisi ilmoitusta kasittelevan henkilén tiedossa.
Poikkeus voi olla, jos tapaus johtaa rikostut-
kintaan, jolloin ilmoittaja voidaan kutsua todis-
tajaksi.

Kun tapaus on kasitelty, se poistetaan tieto-
kannasta. Jos tapausta on tutkittava tarkem-
min, tarvittavat tiedot tallennetaan tietokan-
nan ulkopuolelle. Tiedot tuhotaan tai ano-
nymisoidaan heti, kun tutkinta sen sallii.

Kanavalla on mobiiliystavallinen kayttdoliit-
tyma, koska yha suurempi osa viestinnasta
tapahtuu mobiililaitteiden kautta. Mobiililait-
teet voi myos helposti kytkea pois tydpaikan
langattomasta verkosta, joten ne ovat yksityi-
syyden kannalta tyétietokoneita parempi vaih-
toehto.

Kuopion Energialla on kaytdssaan tehokkaita
sisaisia valvontajarjestelmia, jotka auttavat
estamaan vaarinkaytdksia. Henkildstdéa myds
koulutetaan havaitsemaan vaarinkaytoksiin
liittyvia merkkeja.

Henkilostd on ohjeistettu iimoittamaan epai-
lyista tai havaituista vaarinkaytodksista sisai-
sen ilmoituskanavan kautta, jota kayttavalle
voimme taata suojelun vastatoimia kohtaan.

Hankintaohjeemme kattaa prosessit, joiden
avulla pyrimme varmistamaan hankintoihin
liittyvien korruptio- ja lahjontatilanteiden en-
naltaehkaisyn. Ostolaskujen kasittelyssa kay-
tamme useita toimenpiteitd varmistaak-
semme korruptio- ja lahjontatapausten ennal-
taehkaisyn, valvonnan ja jatkuvan seurannan.
Kaytamme prosessien automatisointia ja tek-
nologisia ratkaisuja, jotka auttavat meita ha-
vaitsemaan poikkeavuuksia. Sen lisaksi kay-
téssamme on tehokkaita sisaisia valvontajar-
jestelmia, jotka auttavat estdmaan vaarinkay-
toksia. Henkildstda koulutetaan havaitse-
maan vaarinkaytoksiin liittyvia merkkeja.

Olemme sitoutuneet suojelemaan vaarinkay-
tosten paljastajia. Meilla on sisaiset ilmoitus-
kanavat, joilla vaarinkaytésten paljastajat voi-
vat tehda ilmoituksia ilman pelkoa vastatoi-
mista. Tarjoamme omille tyontekijéillemme
tietoa ja koulutusta vaarinkaytosten
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havaitsemiseksi. limoittajansuojeluprosessin
kautta tulevien ilmoitusten kasittelyssa on
huomioitu kasittelijdiden riippumattomuus ja
jaaviyden estaminen siten, etta riippumatto-
muus ilmoituksien kasittelyssa pystytaan ta-
kamaan. Suojelemme omia tyontekijdéitamme,
jotka ovat paljastaneet vaarinkaytdksia, vas-
tatoimilta noudattaen sovellettavaa lainsaa-
dantoa.

Kuopion Energialla on hallituksen asettamat
eettiset toimintaohjeet, jotka I0ytyvat yhti-
omme verkkosivuilta. Eettisista ohjeista on
jarjestetty koulutusta koko henkilstolle. Erilli-
nen toimintaohje palvelun- ja tavarantoimitta-
jalle on otettu kayttdon kesalla 2024.

9.2 Kielteiset vaikutukset

Kuopion Energialla ei ole kaikille avointa il-
moituskanavaa, mutta havaitessaan vaarin-
kaytoksia ulkoiset sidosryhmamme voivat
tehda ilmoituksen vaarinkaytoksesta oikeus-
kanslerinviraston keskitettyyn ulkoiseen ilmoi-
tuskanavaan. Oikeuskanslerinvirasto siirtaa il-
moituksen toimivaltaiselle viranomaiselle eika
itse tutki ilmoituksia.



KUOPION ENERGIA OY

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2025

Sahkon myynti
Sahkon siirto
Lammon myynti
Jaahdytyksen myynti
Muut myyntitulot
LIITKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varaston lisdys(-)/vahennys(+)

Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Lakisaateiset henkilésivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista

Liiketoiminnan muut kulut

Konserni
2025

16 157 267,03
18 654 817,02
74 238 400,66
587 213,78
976 130,53

Konserni
2024

25772 898,66
18 867 943,47
76 377 590,71
585 976,24
1456 518,06

Emoyhtio
2025

16 157 267,03

74 238 400,66
587 213,78
458 151,06

Emoyhtio
2024

251772 898,66

76 377 590,71
585 976,24
631 258,45

110 613 829,02

7043 813,17

58 207 858,81
-5 387 053,19
4 247 984,54

123 060 927,14

2128 935,84

79 628 786,85
-21 517 291,31
4 501 435,23

91441 032,53

9 027 938,83

54 118 327,91
-5 541 803,03
3 426 407,12

103 367 724,06

4 106 455,59

76 852 430,61
-21 619 708,04
3542 672,93

57 068 790,16

62 612 930,77

52 002 932,00

58 775 395,50

8 096 473,50 8 059 622,45 6928 103,87 6875 661,63
1457 651,66 1 458 564,00 1195 969,68 1198 759,46
259 095,41 198 398,77 220 210,84 173 688,48

9 813 220,57 9716 585,22 8 344 284,39 8248 109,57
21724 358,93 20 644 018,05 17 040 204,24 15 585 321,67
1428 826,72 681 131,02 1428 826,72 681 131,02

Osuus yhtididen tu

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot

Osuus Kl htididen tuloksi

Y
Saman konsernin yrityksilta
Korko- ja rahoitustuotot muilta

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista muilta

Arvon aler iset pysyvien
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille
Korkokulut muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -(lisdys)/+(vahennys)

Tuloverot
Laskennalliset verot
TILIKAUDEN VOITTO

23 153 185,65

21 325 149,07

18 469 030,96

16 266 452,69

17 550 291,89 16 975 325,39 16 381 896,26 15 363 425,47
-57 604,18 296 217,81
10 014 549,74 14 856 090,34 5270 827,75 8 820 796,42
647 734,03 409 236,87
48 060,10 114 251,80 1020 698,76 1161 931,54
1185 929,46 1463 836,91 1050 904,17 1220 674,87
11 359 381,95 13 345 783,51
80 000,00 80 000,00
5510 724,80 5700 781,81 5510 724,80 5700 781,81
3 060 828,94 3 143 276,21 3 060 807,65 3 129 852,86
4 589 551,80 -6 856 732,44 6 765 853,99 -6 448 028,26
14 604 101,54 7 999 357,90 12 036 681,74 2372768,16
0,00 0,00
699 594,40 1127 141,79 1773,12 414 050,02
100 889,45 313 913,84
13 803 617,69 6 558 302,27 12 034 908,62 1958 718,14




KUOPION ENERGIA OY

TASE 31.12.2025

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Atk-ohjelmat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Sahkoverkko
Kaukolampoverkko
Kaukojaahdytysverkko
Tuotannolliset koneet ja laitteet
Muut koneet ja kalustot
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset

Muut saamiset saman konsernin yhteiséilta

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet osakkuusyhtiissa

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset/Liittymismaksut

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Saamiset muita

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhteisoilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
2025 2024 2025 2024
2793 622,65 3230 744,73 2 592 623,59 2 899 736,35
2793 622,65 3230 744,73 2592 623,59 2899 736,35
1613 007,40 2224 273,40 1613 007,40 2224 273,40

41 459 559,18
81 352 606,75
63 731 788,70

43 371 036,77
81 204 804,70
63 077 555,16

34 252 394,01

63 731 788,70

36 304 757,87

63 077 555,16

5582 013,75 5484 013,21 5582 013,75 5484 013,21
96 613 589,27 87 109 915,88 91 621 492,72 83 560 832,58
1070 951,35 1135 654,34 738 905,35 798 806,99
0,00 1051 048,16 0,00 1051 048,16

8 510 497,64 18 196 134,67 7 689 957,52 17 901 865,90
299 934 014,04 302 854 436,29 205 229 559,45 210 403 153,27
53 686,45 53 686,45 249 270,94 249 270,94
21278 211,79 21278 211,79

391 888,51 8 474 368,19 40 000,00 6 726 207,96

19 090 387,24 16 776 393,48 19 086 387,24 16 772 393,49
200 583,12 284 993,12 200 583,12 284 993,12

19 736 545,32

322 464 182,01

55 809 848,48

25 589 441,24

331 674 622,26

50 402 201,58

40 854 453,09

248 676 636,13

55484 101,93

45 311 077,30

258 613 966,92

49 977 508,14

0,00 0,00 29 922 657,99 32922 657,99
303 479,99 340 440,15 303 479,99 340 440,15
303 479,99 340 440,15 30 226 137,98 33 263 098,14

15 238 263,44
27 648 398,70
2551 477,68
2211 904,44

16 841 022,65
29 898 096,69
6 989 605,86
855 104,55

11 476 994,35
27 280 777,55
2551 475,88
1990 633,55

12 943 957,03
29 588 510,54
6979 530,03
630 405,44

47 650 044,26

0,00

9 324 576,09

113 087 948,82

54 583 829,75

0,00

10 365 255,95

115 691 727,43

43 299 881,33

0,00

988 522,31

129 998 643,55

50 142 403,04

0,00

1060 532,27

134 443 541,59

435 552 130,83

447 366 349,69

378 675 279,68

393 057 508,51




KUOPION ENERGIA OY
TASE 31.12.2025

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma

PR

j p: oman paa rahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yhteisoille
Muut pitkaaikaiset velat
Liittymismaksut
Laskennallinen verovelka
Pitkaaik vieras paa yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat saman konsernin yhteiséille
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Velat saman konsernin yhteisoille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni
2025

2 500,00
54 942 922,39
87 935 834,84
13 803 617,69

Konserni
2024

2 500,00

56 547 500,39
84 547 582,19
6 349 852,64

Emoyhtio
2025

2 500,00
54 942 922,39
35098 020,18
12 034 908,62

Emoyhtio
2024

2500,00
56 547 500,39
36 100 902,04

1958 718,14

156 684 874,92

83 091 048,83
98 934 866,75
11 438,30

50 967 365,44
9 766 267,89

147 447 435,22

104 439 183,08
102 960 825,97
11 438,30

49 851 368,87
9 665 378,44

102 078 351,19

32704 216,56

83 091 048,83
98 934 866,75

11 438,30
31 837 439,01

94 609 620,57

32704 216,56

104 439 183,08
102 960 825,97
11 438,30

31 387 436,01

242770 987,21

12912 064,60
4 025 959,22
81242,34
11738 837,75
58 479,99

4 297 586,42
2982 098,39

266 928 194,66

9948 914,50
4 025 959,22
177 779,09
10 270 312,49
85113,14
5541 312,88
2941 328,49

213 874 792,89

12912 064,60
4 025 959,22
81242,34

9 341 509,75
210 155,67
1102 412,20
2 344 575,26

238 798 883,36

9948 914,50
4 025 959,22
177 779,09
8356 169,10
81700,38
2087 694,35
2 266 571,38

36 096 268,71

278 867 255,92

32990 719,81

299 918 914,47

30017 919,04

243 892 711,93

26 944 788,02

265743 671,38

435 552 130,83

447 366 349,69

378 675 279,68

393 057 508,51




KUOPION ENERGIA OY

RAHOITUSLASKELMA
01.01.-31.12.2025

Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto/Tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Edellisille tilikausille kuuluvat erat
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Lainasaamisten lyhennys

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kadyttopaaoman muutosta

Kayttopadgoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos lisdys (-)/vahennys(+)

Vaihto-omaisuuden muutos lisdys (-)/vdhennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos lisdys (+)/vdhennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut osingot sijoituksista
Investoinnit ja luovut: itot
Investointienrahavirta ( B )

muista sij

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Liittyméavelkojen lisdys

Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

Konserni
2025

14 604 101,54
29 950,37

23 153 185,65
-590 129,85
36 960,16

-3 941 817,77

Konserni
2024

7999 357,90
-69 326,35
21325 149,07
-985 520,20
109 795,58
7292 225,71

Emoyhtio
2025

12036 681,74
438 400,00
18 469 030,96
0,00

3036 960,16
-6 765 853,99

Emoyhtio
2024

2372768,16
-69 326,35

16 266 452,69
0,00

2109 795,58
6 448 028,26

33 292 250,10

35671681,71

27 215 218,87

27 127 718,34

8 060 922,74 -10 291 280,83 8053 908,58 -10 550 738,00
-5 407 646,90 -21 440 796,53 -5 506 593,79 -21 543 213,26
673 104,75 -3 592 146,56 130 124,83 -3 893 811,73

3 326 380,59 -35 324 223,92 2677 439,62 -35 987 762,99
-8 591 697,65 -8 805 685,07 -8 591 676,36 -8 792 261,72
64 494,80 26 256,40 0,00 0,00

737 881,75 1092 373,30 2071 602,93 2 382 606,41
-1124 037,32 -2 514 108,79 -408 353,25 -1 450 840,54
27 705 272,27 -9 853 706,37 22 964 231,81 -16 720 540,50
-19 795 641,32 -23 715 918,55 -12988 324,38 -17 403 783,19
431 613,01 459 459,01 0,00 0,00

16 917 600,98 -2 934 183,95 16 917 600,98 -3 388 466,25
-2 446 427,33 -26 190 643,49 3929 276,60 -20 792 249,44
2963 150,10 462 121,87 2963 150,10 462 121,87
-25 374 093,47 39 919 095,35 -25 374 093,47 39 930 533,68
1115 996,57 585 397,50 450 003,00 258 831,81
-5 004 578,00 -3 304 578,00 -5 004 578,00 -3 304 578,00

-26 299 524,80

37 662 036,72

-26 965 518,37

37 346 909,36

-1.040 679,86 1617 686,86 -72 009,96 -165 880,58
9 324 576,09 10 365 255,95 988 522,31 1060 532,27
10 365 255,95 8 747 569,09 1060 532,27 1226 412,85
-1 040 679,86 1617 686,86 -72 009,96 -165 880,58
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