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YHTIOKOKOUS

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtiékokous
pidetdan 24.4.2026 Jyvaskylan Paviljongissa
osoitteessa Lutakonaukio 12, Jyvaskyla.
Ajantasaista tietoa Keskisuomalainen Oyj:n
yhtiokokouksesta on saatavilla yhtion
verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

OSINGONMAKSU

Osinkoon oikeuttavia osakkeita on vuosiraportoinnin
julkaisun ajankohtana 10 957 781 kappaletta.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,70 euroa
osaketta kohden kahdessa erassa.

Hallitus esittaa, ettd osingon ensimmainen eré on
0,40 euroa ja toinen era 0,30 euroa osaketta koh-
den. Osingon ensimmainen era, suuruudeltaan 0,40
euroa osaketta kohden, maksetaan osakkeenomis-
tajalle, joka osingon tasmaytyspaivana 28.4.2026 on
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittaa osingon maksupai-
vaksi 6.5.2026.

Osingon toinen er4, suuruudeltaan 0,30 euroa osa-
ketta kohden, maksetaan osakkeenomistajalle, joka
osingon tasmaytyspaivana 19.11.2026 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakas-
luetteloon. Hallitus esittaa osingon maksupaivaksi
26.11.2026.

OSAKEREKISTERI

Keskisuomalainen Oyj:n osaketietojen yllapito
Euroclear Finland Oy
p. 020 770 6000, faksi 020 770 6658

Osaketiedot ja osakerekisteri yhtiossa
Keskisuomalainen Oyj

Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla

PL 159, 40101 Jyvaskyla

p. 014 622 000
www.keskisuomalainen.com
sijoittajat@media.fi

TALOUDELLINEN INFORMAATIO

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpaatostiedote
vuodelta 2025 julkaistiin 26.2.2026.

Keskisuomalainen Oyj:n puolivuosikatsaus
vuodelta 2026 julkaistaan 27.8.2026.

SIJOITTAJAINFORMAATIO

Keskisuomalainen Oyj:n sijoittajainformaatio
on saatavilla yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

VUOSIRAPORTOINTI 2025

Keskisuomalainen Oyj:n vuosiraportointi vuodelta 2025 sisaltaa
hallituksen toimintakertomuksen siséltden kestavyysselvityksen,
tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta seka toimielinten palkitsemisraportin.

Sahkoéinen vuosiraportointi vuodelta 2025 on julkaistu yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.keskisuomalainen.com.
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8% Keskisuomalainen
& Oyj:n tulos parani

merkittavasti
vuonna 202s

Keskisuomalainen Oyj on viimeisten vuosien
aikana tehostanut toimintaansa kaikilla osa-alueilla.
Yhti6é on uudistanut rakenteitaan, tismentanyt
strategiaansa seka virtaviivaistanut toimintaansa.
Tavoitteena on ollut yhtion elinvoimaisuuden
yllapitaminen ja hallitun digitaalisen siirtyman
tekeminen uutismediatuotteissa.




Vuoden 2025 tulos kertoo, ettd olemme onnistuneet tassa tyossa
hyvin. Liikevaihtomme kasvoi 5,0 % ja oli 212,8 Me (202,7 Me).
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoittomme nousi 464,6 % ja
oli 14,7 Me (2,6 Me). Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokat-
teemme ldhes kaksinkertaistui ja oli 27,1 Me (14,6 Me).

Tulostamme voidaan pitda erinomaisena, vaikka toimintaym-
paristd vuonna 2025 oli edelleen haastava niin kuluttajamarkki-
nassa kuin mediamarkkinassakin. Tilausmyyntimme kasvoi 1,6 %
ja oli 95,9 Me. Mediamyyntimme oli 69,5 Me (69,8 Me). Jakelulii-
ketoiminnan liikevaihto kasvoi 50,7 % ja oli 32,2 Me (21,4 Me).
Uutismediassa digitaaliset tuottomme kasvoivat 21,2 %. Tavoit-
teenamme oli parantaa digitaalisten tuotteidemme kysyntaa ja
kannattavuutta, mika myos onnistui hyvin.

Vuosi 2025 oli toimintaympariston nakokulmasta edelleen
poikkeuksellisen vaativa. Talouspoliittinen epavarmuus, geopo-
liittiset jannitteet Euroopassa ja suurvaltojen valinen strateginen
kilpailu heijastuivat myés Suomeen, jossa talouskasvu on ollut hi-
dasta ja investointi- seka kulutuskysynta varovaista. Julkisen ta-
louden sopeutustoimet ja saantely-ympariston muutokset lisa-
sivat ennakoimattomuutta kotimarkkinoilla toimiville yrityksille.
Kaupalliselle medialle tama on merkinnyt herkasti suhdanteisiin
reagoivaa mainosmarkkinaa ja kilpailun kiristymista erityisesti
globaalien digitaalisten alustojen kanssa. Samanaikaisesti medi-
an kayton digitalisoituminen, tekoalyn nopea kehitys ja EU-tason
saantely edellyttavat jatkuvia investointeja teknologiaan ja lapi-
nakyviin toimintamalleihin. Tdssd murroksessa kotimaisen, luo-
tettavan median rooli korostuu entisestdan. Menestyksemme pe-
rustuu kykyymme yhdistaa riippumaton journalismi, kaupallinen
uudistuminen ja kustannustehokas toiminta kestavan kasvun tur-
vaamiseksi.

Keskisuomalainen Qyj ja sen johto ovat sitoutuneet yhtion elin-
voimaisuuden yllapitamiseen. Tama tapahtuu pitdytymaélla strate-
giassa sekd parantamalla yhtion digitaalista kyvykkyytta ja hyo-
dyntamalla myos tekodlyn mukanaan tuomaa lisatehokkuutta.
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Vuonna 2025 toteutimme maaratietoisesti strategiaamme
vahvistavia liiketoimintahankkeita, joilla parannamme Keskisuo-
malainen-konsernin kilpailukykya ja pitkan aikavalin arvoa. Mer-
kittdva kokonaisuus oli Kuopion keskustakiinteistoon liittyva
jarjestely ja sijoitus KPY Novapolis Oy:66n, jonka my6ta vahvis-
timme tasettamme ja loimme edellytyksia toimitilastrategiamme
pitkajanteiselle kehittamiselle.

Samanaikaisesti uudistimme medialiiketoimintamme rakentei-
ta ja toimintamalleja. Radioliiketoiminnassa etenimme kohti en-
tistd selkedmpaa ja kilpailukykyisempaa kokonaisuutta. Sisaltoja,
jakelua ja kaupallisia ratkaisuja kehitettiin vastaamaan muuttu-
nutta kuuntelukayttaytymista ja mainosmarkkinan vaatimuksia.

Olemme saaneet lisda digitaalisia tilaajia ja tavoitteenamme
on jatkossakin kasvattaa digitaalisten yleis6jen maaraa. Lansee-
raamme vuoden 2026 aikana uuden digitaalisen valtakunnallisen
urheilumedian, joka on taysin mainosrahoitteinen. Tuotteella py-
rimme vahvistamaan rooliamme valtakunnallisena digitaalisena
uutismediana. Mediamyynnissd rakennamme digitaalisesta ul-
komainonnasta uutta tuotekokonaisuutta, milld vahvistamme
mediatarjoamamme kilpailukykya ja kattavuutta. Vuonna 2025
emme padsseet digitaalisen ulkomainonnan osalta tavoitteisiim-
me, mutta uskomme toiminnan pidemman tahtdimen mahdolli-
suuksiin.

Sisaltotuotteidemme kysynta on edelleen vahvaa. Tuotteitam-
me luetaan enemman kuin koskaan. Olemme lisdnneet nakois-
lehtiemme ilmestymispaivia ja toisaalta tuoneet uusia digitaalisia
sisaltoja esimerkiksi video- ja daniformaateissa. Olemme otta-
neet tekoalyn kaytt66n muun muassa juttujen tiivistamisesss,
otsikoinnissa ja radiouutisten lukemisessa. Sisaltoétuotteissamme
olemme lisanneet voimakkaasti maailmanpolitiikan, ulkopolitii-
kan seka Ukrainan tilanteen seurantaa. Palaute nadista uudistuk-
sista on ollut erinomaista.

Keskisuomalainen QOyj:n taseasema on vahva. Vuoden 2025
marraskuussa solmimme pitkdaikaisen rahoitussopimuksen OP

Yrityspankki Oyj:n kanssa. Yhdessa yhtiomme vahvan tuloksen
kanssa tama luo vahvan pohjan Keskisuomalainen-konsernin toi-
minnan kehittamiselle.

Uskomme yhtion tuloksen ja kannattavuuden sailyvan hyvalla
tasolla myds vuonna 2026.

Yhtion hallitus ja johto ovat sitoutuneet omistajamyonteiseen
omistaja-arvon kehittamiseen. Osana titad Keskisuomalainen
Oyj:n hallitus esittda yhtiokokoukselle 0,70 euron osinkoa vuo-
delta 2025.

Vesa-Pekka Kangaskorpi
toimitusjohtaja
Keskisuomalainen Oyj
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Vahvasti valtakunnallinen.
Aidosti paikallinen.

Olemme Suomen johtava maakunta- ja paikallismedia.
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Ensimmainen Keski-Suomi -lehti ilmestyi.

Lehti ilmestyi ensimmaista kertaa
Keskisuomalainen-nimella.

Keskisuomalainen myytiin Saarijarven Paavon
tukiyhtiolle Oy Keskimaalle.

Keskisuomalainen alkoi
ilmestya joka paiva.

Oy Keskimaa -nimi muutettiin
Oy Keskisuomalaiseksi.

Muutto Kauppakadulta
uuteen toimitaloon Aholaitaan.

Keskisuomalainen siirtyi nykyisinkin
kaytettavaan offset-painotekniikkaan.

Julistautuminen
sitoutumattomaksi lehdeksi.

Keskisuomalaisesta Suomen vanhin
suomenkielinen sanomalehti
Uuden Suomen lakkauttamisen johdosta.

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

Keskisuomalainen ilmestyi nelivarisena.

Keskisuomalainen julkaistiin verkkolehtena.

Keskisuomalainen Oyj meni porssiin.

Savon Mediat Oy:n
osake-enemmiston osto.

Ensimmainen nakaéislehti julkaistiin verkossa.

Savon Mediat Oy sulautui
Keskisuomalainen Oyj:66n.

Suomen Lehtiyhtymin osto.

Mediakonserni ESAn osto.

IROResearchin, Neonmedian
ja Suomen Suoramainonnan osto.

Kaakon Viestinnan seka Loviisan
Sanomien ja Pyhtaanlehden osto.

Mikkelin Kaupunkilehden,
Keski-Hame-lehden seka Karprintin
paikallis- ja kaupunkilehtien osto.

Radio Keskisuomalainen ja
Savon Aallot aloittivat toimintansa.

Keskisuomalainen taytti 150 vuotta.
Hameen Sanomien osto.

Savon Painon osto.
Varhaisjakelun myynti Postille.
Lehtien ulkoasu-uudistus.

Sinun Savon ja Karkkilalaisen osto.
Mobiilisovellusuudistus.

PunaMusta Media -konsernin
medialiiketoiminnan osto.

Osakesarjojen yhdistaminen.

Sijoitus KPY
Novapolis Oy:66n.
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Keskisuomalainen-konsernin organisaatiorakenne 31.12.2025

Keskisuomalainen Qyj

Tytaryhtiot

Etelid-Suomen Media Oy Mediasepit Oy
IROResearch Oy Meks Ulkomainonta Oy
Kamua Helsinki Oy Péijanne Media Oy
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1 Savo-Karjalan Media Oy
Kiinteistd Oy Tahko Twinhills 213 Suomen Suoramainonta Oy
Lehtisepat Oy Vili-Suomen Media Oy
Osakkuusyhtiot

Myyntimestarit Oy Jyvaskylan Messut Oy Himeen Aini Oy Lansi-Uudenmaan
(31,63 %) (26,47 %) (40,00 %) Mainosjakelu Oy
Arena Partners Oy Karkimedia Oy Oulu-Suorajakelu Oy (35,00 %)

(45,20 %) (47,22 %) (50,00 %)
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Milj. euroa

Milj. euroa

Tunnusluvut 2028
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PoSItiiviSIa

merkkeja
haastavassa
toiminta-
ymparistossa

Suomalaisen talouselaman vaikuttaja llpo Kokkila
arvioi kotimaisen toimintaympariston jarruja

ja piristymisen merkkeja seka keinoja, joilla
investointirohkeutta voidaan vahvistaa.
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llpo Kokkila katsoo vuotta 2025 investointien nakdkulmasta kak-
sijakoisesti. Hanen mukaansa Suomessa on ollut kdynnissa ja val-
misteilla merkittavia hankkeita, mutta paatoksentekoa on samalla
varjostanut epavarmuus - ja ennen kaikkea yleinen mollivoittoi-
nen ilmapiiri.

Kokkila nostaa Suomen vahvuudeksi energiaan liittyvat olo-
suhteet, jotka vaikuttavat suoraan yritysten kustannuksiin ja in-
vestointihalukkuuteen.

- Suomessa energiasektori on hoidettu hyvin. Energian hinta
on hallinnassa, varsinkin sahkén osalta. Toimiva valtakunnallinen
sahkoverkko ja tuotantopohja luovat vakautta ja vahvistavat Suo-
men kilpailukykya investointien nakokulmasta, Kokkila sanoo.

Alkuvuoden 2026 osalta nikyy my6s hianen mukaansa varo-
vaisia myonteisia merkkeja kulutuksen ja yleisen talousvireen
piristymisesta. Esimerkiksi luottokorttiostosten euromaara on
kasvanut, ja asuntokaupassa on havaittavissa pientd kasvua.
Merkittavimmaksi positiiviseksi signaaliksi hdn nostaa kuitenkin
kasvuyritysten ja startupien esiinmarssin.

- Perinteisesti varovaisetkin isot rahoittajat ovat alkaneet oh-
jata rahoitusta kasvuyrityksiin. Se on hyva merkki yhteiskunnas-
sa, han toteaa.

Kokkilan mukaan myonteisia signaaleja varjostaa silti Suomes-
sa korostunut pessimistinen ilmapiiri, joka voi sy6da luottamusta
ja investointihalukkuutta.

- Pessimistinen ilmapiiri ruokkii kasitysta, ettei investointipaa-
toksia kannata tehda, vaikka nyt tarvittaisiin nimenomaan ratkai-
suja ja kykya rakentaa tulevaisuutta, Kokkila toteaa ja liittaa ilmi-
o0ta myos poliittisen keskustelun savyyn.

Hanen mukaansa valttamattomia paatoksia leimataan yhteis-
kunnassa helposti vain negatiivisiksi, jolloin niiden tarkoitus ja
pidemman aikavalin vaikutukset hamartyvat. Myos medialla on
oma tarkea roolinsa ilmapiirin rakentajana.

Toimintaympariston epavarmuus nakyy yrityksissa ennen kaik-
kea kysynnan ja kustannusten ennakoitavuudessa seka siina, mi-
ten rohkeasti paatoksia uskalletaan tehda. Epavarmuuden keskel-
14 yritysjohdonkin tehtdva korostuu. Kokkilan mukaan yrityksen
on pidettdva huolta kannattavuudesta ja sopeutumiskyvysta - ei
vain yrityksen itsensa vuoksi, vaan siksi etta yritykset luovat tyo-
paikkoja ja rahoittavat yhteiskuntaa palkkojen ja verojen kautta.

Samalla han varoittaa lyhytnakoéisyydesta: tehokkuus ei yksin rii-
ta, jos kehittaminen pysahtyy.

Kokkila korostaa myds ihmisten ja avoimuuden merkitysta yri-
tyksissa vaikeina aikoina.

- Yrityksen sisdisen viestinndn on oltava rehellistd seka hyvista
ettd huonoista asioista, ja onnistumiset kannattaa jakaa yhdessa.
Kun ihmiset viihtyvat ja jaksavat, myds vaikeista ajoista selvitdan
paremmin yhdessa, han sanoo.

Kun Kokkila pohtii, miten investointeihin saataisiin lisdvauhtia
Suomessa, han nostaa ensimmaiseksi esiin kannustimet: verotus-
ta pitdisi kehittaa niin, etta tuloja kannattaisi mieluummin jattaa
yritykseen kuin ottaa sieltd pois. Hinen mukaansa yritysten in-
vestointi- ja kehittamiskyky vahvistuu, kun pddomaa jaa yrityk-
siin pitkajanteisesti.

Investointien vauhdittamiseen tarvitaan my6s osaajia. Hanen
mukaansa yha useampi yritys on vakuuttunut siitd, etta kotimai-
sen osaamisen rinnalle tarvitaan kansainvalisid asiantuntijaosaa-
jia, ja siksi maan vetovoimaa pitaisi vahvistaa.

- Turvallisuus, puhdas luonto ja arjen sujuvuus ovat tekijoita,
joita Suomessa ei aina itse osata arvostaa, mutta joita Suomen ul-
kopuolella asuvat usein pitavat poikkeuksellisena etuna.

Kokkila muistuttaa, ettad kilpailukyky riippuu myos yritysten
omasta tekemisesta.

Han sanoo kohdanneensa tidmaén erityisesti kansainvalisessa
toimintaymparistossa.

- Esimerkiksi ruotsalaiset ovat myynnissd ja markkinoinnis-
sa aktiivisia, kun taas Suomessa luotetaan liian usein siihen, etta
hyva tuote “myy itse itsensa”, Kokkila sanoo.

Kokkila pitéa Keskisuomalainen-konsernia rohkeana ja onnis-
tuneena esimerkkina kotimaisesta mediatoimijasta, joka on uskal-
tanut laajentua pienessd markkinassa, vaikka toimintaymparist6
on vaativa myos liiketoiminnallisesti. Han arvioi, etta kotimaisen
uutismedian monipuolisuus on Suomessa usein rajallisempi kuin
suurissa maissa, koska toimijoita on vahan ja resurssit pienemmat
- samalla kilpailu mainoseuroista on kovaa ja kansainvéliset alus-
tat vievat osansa.

- Vahva kotimainen uutismedia ja siihen panostaminen on tar-
keda, jotta suomalainen nakokulma ja arvopohja nakyvat uuti-
soinnissa jatkossakin.

[lpo Kokkila

e Suomalainen yritysvaikuttaja ja sijoittaja
o SRV:n perustaja
o Pontos Oy:n hallituksen puheenjohtaja
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Keskisuomalainen Media
— luotettavaa paikallista journalismia

Keskisuomalainen-konserni keskitti uutismedialiiketoimintansa
ja sita tukevat toiminnot yhteen yhtioon, Keskisuomalainen Media

Oy:66n vuoden 2026 alussa.

Keskisuomalainen Media Oy kokoaa yhteen Keskisuomalai-
nen-konsernin 77 uutismediaa sekd lahes 1 000 media-alan am-
mattilaista. Uutismedialiiketoiminnan ja sitad tukevien toimintojen
keskittaminen Keskisuomalainen Media Oy:66n on osa Keskisuo-
malainen Oyj:n strategiaa: se selkeyttaa yhtiérakennetta, tehos-
taa tekemista ja luo yha paremmat edellytykset uutisbrandien ja
eri toimintojen yhteistyélle. Keskisuomalainen Median tavoit-
teena on kehittada uutismedioidensa digitaalisia palveluja ja luki-
ja-asiakaskokemusta seka vahvistaa mainostaja-asiakkaille tarjot-
tavia kaupallisia ratkaisuja.

- Sisaisten uutismediayhtiorajojen poistaminen mahdollistaa
tilaaja-asiakkaillemme entistd monipuolisempia tuote- ja palve-
lukokonaisuuksia. Olemme johdonmukaisesti virtaviivaistaneet
rakenteitamme, ja uutismedialiiketoiminnan kokoaminen yhteen
yhtioon sujuvoittaa tyonkulkuja sekd vahvistaa tuotekehitysta,
sanoo Keskisuomalainen Media Oy:n ja Keskisuomalainen Oyj:n
toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Keskisuomalainen Media tahtaa parempaan lukija-asiakasko-
kemukseen muun muassa joustavampien tuote- ja tilausyhdis-
telmien avulla. Jatkossa yhdelld uutismediatilauksella voi liittaa
tilaukseensa useita Keskisuomalainen-konsernin medioita. Yhtio
lanseeraa uusia tilauspaketteja lukija-asiakkailleen kevaalla 2026.

Uutismedioiden yhteisty6ta vahvistamalla tuetaan uutisme-
dioiden elinvoimaisuutta ja luotettavan paikallisjournalismin kil-
pailukykya myds tulevaisuudessa.

- Paikallinen laatujournalismi tehdaan toimituksissamme, mut-
ta sen edellytykset syntyvat tilaajista - jokainen tilaus on hyva
teko alueelle ja samalla panostus paikalliseen uutisseurantaan ja
toimitusten tyohon, sanoo Keskisuomalainen-konsernin journa-
listinen johtaja Pekka Mervola.

Keskisuomalainen Media kokoaa kaikki Keskisuomalainen-kon-
sernin 77 uutismediaa, joilla on pitkat paikalliset juuret ja laajat
yleisot sekd painetussa lehdessa etta digissa. Kansallisen Media-
tutkimuksen (KMT 2025) mukaan konsernin tavoittavimpia uu-
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tismedioita kokonaistavoittavuudella mitattuna ovat Keskisuomalainen (436 500),
Savon Sanomat (291 600) ja Etel3-Suomen Sanomat (279 700). Konsernin kaupun-
kilehdista Helsingin Uutiset (394 900) ja Tamperelainen (213 700) olivat maan karki-
joukossa vuonna 2025.

Keskisuomalainen Media Oy:66n yhdistyivat vuoden 2026 alussa aiemmin uutis-
medialiiketoiminnan alueyhtiéind tunnetut Eteld-Suomen Media Oy, Savo-Karjalan
Media Oy ja Piijanne Media Oy. Lisdksi mukaan yhdistyivat konsernin radioliiketoi-
minta, graafisten tuotantopalveluiden yhtié Mediasepit Oy seka Vali-Suomen Media
Oy, joka vastaa uutismedioiden valtakunnallisista sisalloista ja kehityksesta. Yhtioon
sijoittuvat my6s uutismedialiiketoimintaa tukevat toiminnot, kuten markkinoinnin
palvelukanava Meks, kuluttajamyynti ja -markkinointi, digikehitys ja jakeluryhma.

Keskisuomalainen konsernin
uutismediat 2028

UUTISMEDIAN LIIKEVAIHTO UUTISMEDIAN LIIKEVOITTO
PAINETUT JA DIGITAALISET YLI 15-VUOTIAIDEN
UUTISMEDIAT YHTEENSA SUOMALAISTEN TAVOITTAVUUS
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Tavoitteena

Suomen paras

urheilumedia

Keskisuomalainen-konserni lanseeraa vuonna
2026 mainosrahoitteisen valtakunnallisen
digitaalisen urheilumedian.

Keskisuomalainen-konserni vahvistaa mediatarjontaansa tuomalla yleis6-
jen ulottuville uuden valtakunnallisen urheilumedian. Uusi urheilumedia
on Keskisuomalainen-konsernin ensimmainen valtakunnallinen uutisme-
diabrandi, joka keskittyy yhteen sisaltoteemaan - urheiluun. Keskisuoma-
lainen-konsernin journalistisen johtajan Pekka Mervolan mukaan tavoit-
teena on Suomen paras urheilumedia.

- Etsimme urheilun sankaruutta: merkityksellisia tarinoita, inhimillisyyt-
ta ja ilmioita tulosten takana, Mervola kertoo.

Urheilumedia on tdysin mainosrahoitteinen, ja se on suunnattu digi-
kanavia aktiivisesti kayttaville urheilun seuraajille. Sen sisaltéja voidaan
hyddyntdad myos konsernin tilattavissa uutismedioissa. Uuden median
ympdrille kootaan urheilusisaltéihin erikoistunut toimitus, jota johtaa
vastaava tuottaja. Sisilt6ja julkaistaan myo6s audio- ja videomuodoissa,
kuten podcasteina.
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Vastuullisuuskooste 2025

Keskisuomalainen-konsernin
toimintaa ohjaavat

EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET

TAVARANTOIMITTAJIEN JA
PALVELUNTARJOAJIEN
TOIMINTATAPAOHJE

OHJEISTUS LAHJONNAN JA
KORRUPTION EHKAISEMISEEN

HANKINTAOHJE
SISAPIIRIOHJE
LAHIPIIRIPOLITIIKKA

PALKITSEMISPOLITIIKKA

ja vuonna 2025 laaditut

YMPARISTO- JA ILMASTO-
POLITIIKKA

TIETOSUOJAPOLITIIKKA

TIETOTURVAPOLITIIKKA

Keskisuomalainen-konsernin
kaksoisolennaisuusanalyysi sisaltaen
ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessin seka
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
validoitiin vuonna 2025. Keskisuomalainen-
konsernin olennaiset kestavyysvaikutukset,
-riskit ja -mahdollisuudet on tunnistettu
kaksoisolennaisuusanalyysin kautta.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Vuoden 2025 alussa astui voimaan Keskisuo-
malainen-konsernin vastuullisuusohjelma,
johon on kirjattu toimenpiteet ja tavoitteet
liittyen konsernin olennaisiin kestavyysvaiku-
tuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin.

HUOLEHDIMME YMPARISTOSTA

KIERRATYSASTE
9S %

ALKUPERA-
TODENNETUN
PAPERIN OSUUS

100 %

Keskisuomalainen Oyj sitoutui vuonna 2025
asettamaan tieteeseen perustuvat lyhyen
aikavalin paastévahennystavoitteet Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisesti.

HIILIDIOKSIDIPAASTOT

(Scopet 1-3, sijaintiperusteinen)

28 291

tCO2-ekv.

OLEMME VALITTAVA JA
KEHITYSMAHDOLLISUUKSIA
TARJOAVA TYONANTAJA

SUKUPUOLI-
JAKAUMA

56 %

MIEHIA

A4 95

NAISIA

ESIHENKILOINDEKSI

A1/5,0

TOIMIMME EETTISESTI JA
NOUDATAMME HYVAA
HALLINTOTAPAA

Keskisuomalainen-konsernin
henkilostolle ja esihenkilille on
jarjestetty vastuullisuuskoulutus
vuonna 2025.

VASTUULLISUUS-
KOULUTUKSILLA

1177

SUORITTAJAA

KESKISUOMALAINEN
-KONSERNISSA
VASTUULLISUUS
TURVAA TOIMINTAMME
JATKUVUUTTA.

Keskisuomalainen-konsernin arvoketju kattaa alku- ja loppupaasta konsernin kanssa
suorassa sopimussuhteessa olevat tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat ja niiden
tyontekijat. Konsernin arvoketjun loppupaa kattaa lisaksi seka tuotteiden ja palvelujen
kuluttajat ja loppukayttajat etta vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t.

Keskisuomalainen Oyj:n kestdvyysselvitys tilikaudelta 2025
noudattaa EU:n kestdvyysraportointidirektiivin (CSRD)

ja eurooppalaisten kestdvyysraportointistandardien (ESRS)
periaatteita sekd kirjanpitolain vaatimuksia.
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Keskisuomalainen-konsernin 1.1.2025 voimaan
astuneeseen vastuullisuusohjelmaan sisaltyvat
tavoitteet ovat seuraavat vuodesta 2025 alkaen:

Vastuullisuuden vuosi 2025
Keskisuomalainen konsernissa

Vuodelta 2025 Keskisuomalainen Oyj laati toista kertaa EU:n kestavyys-
raportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) ja
eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) periaatteiden seka kirjanpitolain vaatimusten
mukaisen kestavyysselvityksen, konsernikestavyysraportin.

Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvitys, hallituksen toiminta-
kertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konser-
nikestavyysraportti tilikaudelta 2025, on laadittu konsernitasolla
ja sen laajuus on sama kuin yhtion tilinpaatoksessa. Keskisuoma-
lainen Oyij:n kestavyysselvitys noudattaa EU:n kestavyysrapor-
tointidirektiivin (CSRD) ja eurooppalaisten kestavyysraportoin-
tistandardien (ESRS) periaatteita seka kirjanpitolain vaatimuksia.

Keskisuomalainen-konsernin olennaisten kestavyysvaikutus-
ten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiproses-
si kaksoisolennaisuuden periaatteita noudattaen, kaksoisolennai-
suusanalyysi, suoritettiin ensimmaista kertaa vuonna 2023 ja se
valmistui vuonna 2024. Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolen-
naisuusanalyysi sisdltden ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien tun-
nistamis- ja arviointiprosessin seka ihmisoikeusvaikutusten arvi-
oinnin validoitiin vuonna 2025.

Keskisuomalainen-konsernin olennaiset kestavyysvaikutukset,
-riskit ja -mahdollisuudet, jotka tunnistettiin konsernin kaksois-
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olennaisuusanalyysin kautta, koskevat ilmastonmuutosta, biologis-
ta monimuotoisuutta ja ekosysteemeja, resurssien kayttoa ja kier-
totaloutta, omaa tyévoimaa, arvoketjun tyontekijoita, vaikutuksen
kohteena olevia yhteis6ja seka kuluttajia ja loppukayttajia. Tarkem-
pi erittely Keskisuomalainen-konsernin olennaisista kestavyysvai-
kutuksista, -riskeista ja -mahdollisuuksista on esitetty Keskisuoma-
lainen Oyj:n kestavyysselvityksessa tilikaudelta 2025.

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma, mihin on kir-
jattu toimenpiteet ja tavoitteet liittyen konsernin olennaisiin kes-
tavyysvaikutuksiin, -riskeihin ja -mahdollisuuksiin astui voimaan
1.1.2025 alkaen ja kestavyystavoitteet vuodelle 2025 seka tule-
ville vuosille asetettiin vuodesta 2025 alkaen ja niiden toteutumi-
sesta on raportoitu ensimmaisen kerran Keskisuomalainen Oyj:n
tilikaudelta 2025 laaditussa kestavyysselvityksessad. Keskisuoma-
lainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa ilmastonmuutosta kos-
kevat tavoitteet on asetettu Pariisin ilmastosopimuksen kanssa yh-
teneviksi seka tieteeseen perustuviksi.

Huolehdimme ymparistosta

Laajennamme ympadristojohtamisen konsernitasoiseksi

Vahennamme kasvihuonekaasupaastoja omassa
toiminnassa ja arvoketjussa (Scope 1-3) Pariisin
sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti

Pidamme jatteen kierratysasteen korkealla tasolla

Huomioimme luonnon monimuotoisuuden
raaka-aineiden hankinnassa

Olemme vilittéva ja kehitysmahdollisuuksia
tarjoava tyonantaja

Edistamme kaikille tyontekijoille
mahdollisuuksia kehittya tyossaan

Huolehdimme ty6éhyvinvoinnista

Kohtelemme tyontekijéitamme tasa-arvoisesti ja
yhdenvertaisesti

Edistamme monimuotoisempaa tydyhteis6a
Olemme haluttu ja innostava ty6nantaja

Toimimme eettisesti ja noudatamme hyvaa
hallintotapaa

Toimimme eettisesti ja noudatamme hyvaa

hallintotapaa

- Edistamme vastuullista ja avoimesti kuvattua
hallintokulttuuria

- Toimimme linjassa eettisten
toimintaperiaatteidemme kanssa

- Huolehdimme arvoketjun tydntekijéiden tydoloista
ja ihmisoikeuksien toteutumisesta

- Hankimme vastuullisesti

- Kehitamme digitaalista saavutettavuutta

Varmistamme tietoturvan ja tietosuojan
- Huolehdimme tietoturvasta ja varaudumme riskeihin
- Parannamme ja paivitdmme tietosuojaa

Noudatamme vastuullisia markkinointiperiaatteita
- Mainostamme hyvan markkinointitavan mukaisesti

Tuemme paikallisyhteiséjen elinvoimaa

- Kerrytamme taloudellista hyvinvointia verotulojen
muodossa suomalaiselle yhteiskunnalle ja
tyollistamme paikallisesti
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Vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj sitoutui asettamaan tie-
teeseen perustuvat lyhyen aikavalin paastéviahennystavoitteet
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisesti. Sitoutuminen
on merkittdva askel Keskisuomalainen-konsernin ilmastotyon
edistamisessa ja varmistaa, ettd paastévahennykset perustuvat
kansainvalisesti hyvaksyttyihin tieteellisiin kriteereihin. Tavoit-
teena on vdhentda kasvihuonekaasupaastoja Keskisuomalai-
nen-konsernin omassa toiminnassa ja konsernin arvoketjussa Pa-
riisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti.

Keskisuomalainen-konsernin toimintaa ohjaavat konsernin eet-
tiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje, ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen
ja hankintaohje seka Keskisuomalainen Oyj:n sisapiiriohje, lahipii-
ripolitiikka ja yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka seka vuonna
2025 laaditut konsernin ympéarist6- ja ilmastopolitiikka, tietosuoja-
politiikka ja tietoturvapolitiikka.

Keskisuomalainen-konsernissa vastuullisuutta johdetaan Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallituksen hyvaksyman vastuullisuuden joh-
tamismallin mukaisesti. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvéksyy
keskeiset vastuullisuuden periaatteet, olennaiset kestdvyysaiheet
seka kestavyyttad koskevan raportoinnin. Keskisuomalainen Oyj:n
vastuullisuustydstd vastaa yhtion toimitusjohtaja. Keskisuoma-
lainen Oyj:n vastuullisuustyon johtamisesta, organisoinnista ja
koordinoinnista seka vastuullisuussdantelyn seurannasta, kesta-
vyytta koskevasta raportoinnista ja viestinnasta seka naihin liitty-
vasta sidosryhmayhteisty6ta toimitusjohtajalle vastaa ja raportoi
Keskisuomalainen Oyij:n vastuullisuusjohtaja. Keskisuomalainen
Oyij:n vastuullisuusjohtajana toimii hallituksen sihteeri, KTM Ida
Lindroos. Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma johtaa vastuulli-
suutta osana Keskisuomalainen-konsernin liiketoimintaa. Esihen-
kildiden ja henkiloston vaikutuksesta vastuullisuus nakyy konser-
nin arjessa.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin henkilostoa ja esi-
henkil6itd koulutettiin vastuullisuuteen laajasti. Konsernin vas-
tuullisuuskoulutuksilla oli vuonna 2025 yhteensa 1 177 suorittajaa.
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Olemme jatkaneet mddirdtietoisesti vastuullisuustydmme
kehittdmistd turvataksemme oman ja arvoketjun toiminnan
jatkuvuuden tulevaisuudessa. Vuonna 2025 uudistimme
vastuullisuustyomme kokonaisuutta esimerkiksi ilmastoriskien

ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessilla sekd
ihmisoikeusvaikutusten arvioinnilla ja sitoutumalla asettamaan
tieteeseen perustuvat lyhyen aikavdlin pddstovihennystavoitteet
SBTi:n mukaisesti. Vastuullisuustyémme jatkuu sidosryhmien
odotuksiin ja vaatimuksiin vastaten sekd sdcdntelyd noudattaen
vastuullisuusohjelmamme mukaisesti, mikd astui voimaan vuoden
2025 alussa.”

Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja ja hallituksen sihteeri
Ida Lindroos
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Arvoketjun alkupda

Tuotteiden
valmistus
Luonnonvarat Tuotteet Logistiikka
ja niiden jalostus ja palvelut ja jakelu
Energian-
tuotanto

Arvoketjun tyontekijat,
tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat

Keskisuomalainen-konsernin arvoketju

Oma toiminta

Liiketoiminta
Uutismedia, jakelu seka
muu liketoiminta

Tuotteet ja palvelut

Painetut ja digitaaliset
lehdet, radio, digitaalinen
ulkomainonta, osoitteeton
suorajakelu, painopalvelut

sekd markkinointiviestinta- ja
tutkimuspalvelut

Henkil6sto

4 608 tyontekijaa, joista 1 043
kokoaikaista, 3 565 osa-aikaista,
lisdksi vaihtelevalla
tyoajalla tydskentelevia

Oma henkil6sto,
osakkeenomistajat

Olennaiset kestavyysaiheet

E1 llmastonmuutos

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

S2 Arvoketjun tyontekijat

E5 Resu

S1 Oma ty6évoima

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Arvoketjun loppupia

Logistiikka
ja jakelu
Yritys- ja Yhteiskunta Loppukayttd
kuluttaja-asiakkaat ja kierratys
Data- ja
pilvipalvelut

Arvoketjun tyontekijat, tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat,
kuluttajat ja loppukayttajat, vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

rssien kaytto ja kiertotalous

S2 Arvoketjun tyontekijat
S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat



Huolellisuusvelvoiteprosessi Do i

ilmastopolitiikan

ja merkittavimmat atminer
tormenpiteet vuonna 2025

Keskisuomalainen-konserni Slﬁoutlulrpmen_]a Ihmisoikeusvaikutusten
uoleflisuus arviointi ja kaksois-
velvoitteen olennaisuusanalyysin
integrointi osaksi paivitys
Kestavyysselvitys toimintaa
Merkittavien
haitallisten
Raportointi ja vaikutusten
viestiminen tunnistaminen
ja arviointi
Vastuullisuusohjelman
toimenpiteet seka sitoumus
(SBTI) paastovahennys-
IHMISET JA tavoitteden asettamiseksi
YMPARISTO
Haitallisten
vaikutusten
hallinnointi,
Valitusmenettelyn ehkiiseminen
mahdollistaminen ja korjaaminen

llmoituskanava
verkkosivulla

Toimenpiteiden
tehokkuuden
arvioiminen ja
varmistaminen
Vastuullisuusohjelman mittarit ja

Osallistaminen .!.a jatkuya kestdvyyselvityksen varmennus

vuoropuhelu asianomaisten sekd sertifioituun 15014001-
. . ympadristdjohtamisjarjestelmaan

sidosryhmien kanssa liittyvat auditoinnit

prosessin eri vaiheissa 23
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Keskisuomalainen

Oyj's result
improved
significantly
in 2025

In recent years, Keskisuomalainen Oyj has improved
the efficiency of its operations in all areas. The
company has revised its structures, specified its
strategy and streamlined its operations. The aim
has been to maintain the company’s vitality and to
carry out a controlled digital transformation

of our news media products.
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The result for 2025 shows that we have succeeded well in this
work. Our turnover increased by 5.0% to EUR 212.8 million
(EUR 202.7 million). Our operating profit increased by 464.6% to
EUR 14.7 million (EUR 2.6 million). Our operating EBITDA nearly
doubled to EUR 27.1 million (EUR 14.6 million).

Our result for the year can be considered excellent, even
though the operating environment in 2025 remained challeng-
ing in both the consumer market and the media market. Our sub-
scription revenue grew by 1.6% to EUR 95.9 million. Our media
revenue amounted to EUR 69.5 million (EUR 69.8 million). The
turnover of the distribution business increased by 50.7% to EUR
32.2 million (EUR 21.4 million). In news media, our digital revenue
increased by 21.2%. Our goal was to improve the demand and
profitability of our digital products, which was also successful.

From the point of view of the operating environment, 2025
continued to be exceptionally challenging. Uncertainty in eco-
nomic policy, geopolitical tensions in Europe and strategic com-
petition between major powers were also reflected in Finland,
where economic growth has been slow and investment and con-
sumption demand cautious. Austerity measures in public financ-
es and changes in the regulatory environment increased unpre-
dictability for companies operating in the domestic market. For
commercial media, this has meant an advertising market that is
sensitive to economic cycles and increased competition, espe-
cially with global digital platforms. At the same time, the digital-
isation of media use, the rapid development of artificial intelli-
gence and EU-level regulation require continuous investments in
technology and transparent operating models. In this transfor-
mation, the role of Finnish, reliable media is becoming even more
emphasised. Our success is based on our ability to combine inde-
pendent journalism, commercial renewal and cost-effective oper-
ations to safeguard sustainable growth.
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Keskisuomalainen Oyj and its management are committed to
maintaining the company'’s vitality. This will be achieved by stick-
ing to the strategy and improving the company’s digital capabil-
ities, as well as utilising the added efficiency brought about by
artificial intelligence.

In 2025, we implemented business projects that strength-
en our strategy with determination, improving the competitive-
ness and long-term value of Keskisuomalainen Group. A signifi-
cant transaction was the arrangement related to the Kuopio city
centre property and the investment in KPY Novapolis Oy, which
strengthened our balance sheet and created the conditions for
the long-term development of our business premises strategy.

At the same time, we revised the structures and operating
models of our media business. In the radio business, a clearer and
more competitive operating model. Content, distribution and
commercial solutions were developed to respond to changed lis-
tening behaviour and the demands of the advertising market.

We have gained more digital subscribers and our goal is to con-
tinue to increase the number of digital audiences. In 2026, we will
launch a new national digital sports media that is fully advertise-
ment-funded. With the product, we aim to strengthen our role
as a national digital news media. In media sales, we are building a
new product package from digital outdoor advertising, strength-
ening the competitiveness and coverage of our media offering. In
2025, we did not reach our targets for digital outdoor advertising,
but we believe in its long-term opportunities.

Demand for our content products remains strong. Our prod-
ucts are read more than ever. We have increased the publication
dates of our digital editions, while introducing new digital con-
tent in video and audio formats, for example. We have adopted
artificial intelligence in, for instance, summarising articles, cap-
tioning and reading radio news. In our content products, we have

strongly increased the monitoring of world politics, foreign policy
and the situation in Ukraine. The feedback on these changes has
been excellent.

Keskisuomalainen Oyj's balance sheet position is strong. In No-
vember 2025, we signed a long-term financing agreement with
OP Corporate Bank Plc. Together with our company’s strong re-
sult, this provides a strong foundation for the development of
Keskisuomalainen Group'’s operations.

We expect the company’s result and profitability to remain at a
good level in 2026 as well.

The company’s Board of Directors and management are com-
mitted to developing shareholder value. As part of this, the Board
of Directors of Keskisuomalainen Oyj proposes a dividend of EUR
0.70 for 2025 to the Annual General Meeting.

Vesa-Pekka Kangaskorp
CEO
Keskisuomalainen Oyj
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Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2025
Konsernin taloudellinen kehitys

Keskisuomalainen-konsernin kannattavuus parani merkittavasti vuoden 2025 aikana liikevaihdon
kasvun myo6ta ja toiminnan tehostamisen seurauksena. Keskisuomalainen-konsernin operatiivi-
nen vertailukelpoinen liikevoitto oli 14,7 Me, kun edellisena vuonna konsernin operatiivinen ver-
tailukelpoinen liikevoitto oli 2,6 Me. Konsernin liikevaihto kasvoi 5,0 % ja oli 212,8 Me (202,7 Me).
Vertailuvuoden liikevaihtoon sisaltyi hankitun Pohjois-Karjalan medialiiketoiminnan liikevaihtoa
vain 1.4.2024 lahtien. Vuonna 2025 Pohjois-Karjalan medialiiketoiminnan liikevaihto oli 14,3 Me,
kun vuonna 2024 sita kertyi 11,6 Me. liman Pohjois-Karjalan medialiiketoimintaa Keskisuomalai-
nen-konsernin liikkevaihto kasvoi 3,9 %.

Keskisuomalainen-konsernin mediatuotteiden kiinnostavuus on sailynyt katsauskauden aikana
erittdin hyvalla tasolla ja tilaustuotot pysyivat hyvalla tasolla. Tilaustuotot kasvoivat 1,6 % ja olivat
95,9 Me (94,4 Me). Haastavana pysyneesta markkinatilanteesta huolimatta konsernin mediamyynti
laski vain 0,5 % ja oli 69,5 Me (69,8 Me).

Ulkoinen painonmyynti laski 21,1 % ja oli 5,7 Me (7,2 Me). Jakeluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
50,7 % ja oli 32,2 Me (21,4 Me). Vuokratuottoja oli 1,7 Me (1,8 Me). Muuta liikevaihtoa oli 7,8 Me
(8,1 Me) ja laskua siina oli 4,1 %. Muun liikevaihdon merkittavin osa tulee tutkimusliiketoiminnasta ja
aikakauslehtiliiketoiminnasta ja markkinointiviestinnan liiketoiminnasta. Liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 0,3 Me (0,4 Me). Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli 14,7 Me (2,6 Me) ja ope-
ratiivinen vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 6,9 % (1,3 %). Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid oli yhteensa 3,0 Me (8,8 Me), joista merkittavimmat olivat rotaatiopainoliiketoimintaan kohdis-
tunut 1,8 Me liikearvon arvonalentuminen seka Kouvolan rotaatiopainon lopetukseen liittyvat ker-
takulut 0,9 Me. Operatiivinen vertailukelpoinen kayttékate oli 27,1 Me (14,6 Me)

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin liikevoitto oli 11,7 Me eli 5,5 % liikevaihdosta. Edel-
lisend vuonna liikevoitto oli -6,2 Me ja liikevoittoprosentti oli -3,0 %. Liikevoittoa heikensi rotaati-
opainoliiketoimintaan kohdistunut 1,8 Me liikearvon arvonalentuminen. Kdyttokatetta syntyi vuo-
den 2025 aikana 26,2 Me. Edellisenad vuonna kadyttokatteen maara oli 13,7 Me.

Nettorahoitustuotot olivat -0,6 Me (-1,5 Me). Rahoitustuottoja kertyi 2,2 Me (2,5 Me). Rahoitus-
kulut olivat 2,8 Me (4,0 Me). Osuus osakkuusyhtitiden tuloksista oli 0,1 Me (0,2 Me). Konsernin ti-
likauden tulokseksi muodostui 8,8 Me (-6,2 Me).

Emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n vuoden 2025 luvut sisaltavat padosan Keskisuomalainen-kon-
sernin holding-toiminnoista, konsernin keskitetyista hallintopalveluista ja kehitystoiminnoista seka
konsernin vuokratuotoista. Yhtion liikevaihto oli 30,5 Me (28,2 Me). Liikevaihtoon on kirjattu vuok-
ratuottoa 3,6 Me (3,7 Me).
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Uutismedia

Keskisuomalainen-konserni kustansi tilikaudella 2025 seitsemaatoista 5-7 paivaista lehted ja di-
gitaalista uutismediaa, 39 paikallislehted sekd 21 kaupunkilehted. 5-7 péivaiset lehdet ovat Kes-
kisuomalainen, Savon Sanomat, Karjalainen, lisalmen Sanomat, Eteld-Suomen Sanomat, Hameen
Sanomat, Forssan Lehti, Itd-Hame, Eteld-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sanomat, Lansi-Sa-
vo, Itd-Savo, Aamuposti, Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa ja Uusimaa. Paikallislehdet ilmestyvat 1-3
kertaa viikossa padasiassa Eteld-Savossa, Pohjois-Savossa, Keski-Suomessa, Eteld-Karjalassa, Poh-
jois-Karjalassa, Kanta-Hameessa seka Uudellamaalla.
Uutismedia-segmentin liikkevaihto vuonna 2025 oli 163,0 Me (164,3 Me).

Painotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin rotaatiopainotoiminnalla oli vuonna 2025 toiminnassa olevat lehti-
painot Tuusulassa, Kouvolassa, Lahdessa ja Varkaudessa. Keskisuomalainen-konsernin painoyhti6
Lehtisepat Oy sulki Tuusulan sanomalehtipainon vaiheittain alkuvuoden 2025 aikana. Yhtié paatti
marraskuussa 2025 sulkea myos Kouvolan sanomalehtipainon, mika suljettiin tammikuussa 2026.

Rotaatiopainotoiminnan yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2025 sisaltden sisdisen ja ulkoisen lii-
kevaihdon oli 13,5 % edellisvuotta pienempi ja oli 24,2 Me (27,9 Me). Ulkoisten painotéiden liike-
vaihto laski 21,5 % ja oli 5,5 Me (7,1 Me). Sanomalehtipainamisen ulkoinen myynti oli 5,5 Me (6,9
Me) eli -20,2 %.

Jakelu

Keskisuomalainen-konsernin jakeluliiketoiminta muodostuu valtakunnallista osoitteetonta suora-
mainosjakelua harjoittavasta Suomen Suoramainonta Oy:sta. Konsernin jakeluliiketoiminnan liike-
vaihto vuonna 2025 sisaltden sisdisen ja ulkoisen liikevaihdon kasvoi merkittavasti ja oli 36,6 Me
(25,9 Me).

Suomen Suoramainonta Oy:n padkilpailija Posti lopetti oman osoitteettoman suorajakeluliiketoi-
mintansa vuoden 2024 lopussa ja laajalti Suomen Suoramainonta Oy onnistui saamaan Postin en-
tiset asiakkaat omiksi asiakkaikseen. Tama kasvatti merkittavasti Suomen Suoramainonta Oy:n toi-
minnan volyymia vuonna 2025.



Digitaalinen ulkomainonta

Keskisuomalainen-konsernin digitaaliseen ulkomainontaan kuuluivat tilikauden 2025 aikana Neon-
media Oy ja Esa Digital Oy. Yhtiot sulautuivat 31.10.2025 ja toimii nyt nimelld Meks Ulkomainonta
Oy. Yhti6 tarjoaa digitaalisen ulkomainonnan ratkaisuja, joilla tavoitetaan asiakkaat oikeaan aikaan
sopivissa ymparistoissa. Tarjoamaan kuuluvat digitaaliset mainostaulut, digitaalinen bussimedia ja
lilkenneasemamedia. Liikenneasemamedian volyymi pieneni katsauskaudella merkittavasti edelli-
seen vuoteen verrattuna vuoden 2024 lopussa paattyneen tankkausmittarindyttéliiketoiminnan
myota.

Keskisuomalainen-konsernin digitaalisen ulkomainonnan liikevaihto vuonna 2025 oli 5,0 Me (5,5
Me). Laskua edellisesta vuodesta oli 7,9 %.

Tutkimuspalvelut

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat tilikaudella 2025 tutkimusyhtié IROResearch Oy Tutkimus-
toimisto ja Tietoykkonen Oy. Yhtiot sulautuivat 31.10.2025 ja yhtio toimii nyt nimelld IROResearch
QOy. Tutkimustoiminnan liikevaihto vuonna 2025 oli 2,9 Me (2,8 Me).

Mediamyynti

Keskisuomalainen-konsernin mediamyynti vuonna 2025 laski 0,5 % ja oli 69,5 Me (69,8 Me). Digi-
taalinen mediamyynti kasvoi 1,6 % ja oli 16,0 Me (15,8 Me).

Tilaustuotot
Keskisuomalainen-konsernin tilausmyyntituotot kasvoivat 1,6 % katsauskaudella ja olivat 95,9 Me

(94,4 Me). Digitaalisten tilaustuottojen kasvu on pysynyt vahvana. Konsernin digitaaliset tilaus-
myyntituotot olivat 34,7 Me (27,1 Me).
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Toimintaympéristo ja tehostamisohjelma

Toimintaymparist6 tilikaudella 2025 jatkui edelleen epavarmana. Ukrainan sodan syttymisesta lah-
tien markkinassa on ollut epavarmuutta ja alavireisyytta. Vaikka inflaatio on helpottanut ja yleinen
korkotaso laskenut, ei markkinassa vieldkaan ole nakyvissa selvia elpymisen merkkeja. Tama nakyy
kuluttajien varovaisena ostokdyttaytymisend ja yleisend vaisuutena markkinassa ja mainonnassa.
Talouskehityksen arvioidaan hieman paranevan vuonna 2026 ja Suomen talouden elpyvan hitaasti.
Suomen BKT:n arvioidaan yleisesti kasvavan vuonna 2026 noin 1 % tahtia.

Vaikka inflaatio on laskenut viime vuosien korkeasta tasosta, ovat Keskisuomalainen-konsernin
tarkeimpien tuotantotekijéiden hinnat jadneet korkeammalle tasolle. Erityisesti sanomalehtipaperin
hintataso on jadnyt tasolle, joka on edelleen Idhes 50 % korkeampi kuin ennen Ukrainan sotaa. My6s
muiden tuotantotekijéiden kustannustaso on noussut pysyvasti.

Keskisuomalainen-konsernin on ollut vaikeaa vieda naita kohonneita kustannuksia tuotteidensa
hintoihin, mika on heikentanyt konsernin taloudellista suoriutumista viime vuosina. Taman johdosta
Keskisuomalainen-konserni on vuodesta 2023 ldhtien vienyt lapi tehostamisohjelmaa, ja jatkaa sita
my0s tuleville vuosille. Tehostamisohjelman tavoitteena on kilpailukyvyn yllapitaminen, toiminnan
tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen.

Osana tehostamisohjelmaa Keskisuomalainen-konserni siirtyi vuoden 2026 alussa uutismedia-
liilketoiminnassa kolmesta alueyhtitsta yhteen uutismediayhtiéon. Uudella organisaatiorakenteella
haetaan aiempaa tehokkaampia toimintamalleja ja kevyempaa johtamisrakennetta.

Kantar Media Finland Oy:n tutkimuksen mukaan vuonna 2025 kotimainen mediamarkkina laski
0,7 %. Painetun sanoma- ja kaupunkilehtien mainonta laski 7,3 %, kun taas digitaalisen sanoma- ja
kaupunkilehtien mainonta kasvoi 2,2 %. Ulko- ja liikennemainonta kasvoi 4,5 %. Yhteensa mainonta
sahkoisessd mediassa pysyi edellisen vuoden tasolla ja kasvoi 0,3 % edellisen vuoden tasosta. Suu-
rimmista toimialoista vahittaiskaupan mainonta laski 4 %, elintarvikkeet pysyi edellisen vuoden ta-
solla ja laski 1 %, autot -5 %, ja mediat -10 %. Matkailun ja liikenteen mainonta kasvoi 2 %.



Liikearvot

Keskisuomalainen-konsernin litkearvot olivat 31.12.2025 yhteens3 53,4 Me (55,0 Me). Tilikaudel-
la kirjattiin arvonalentumista rotaatiopainoliiketoiminnasta 1,8 Me. Olennaisin syy arvonalentumi-
seen on toimialalla vallitseva ylikapasiteetti ja siitd johtuva hintakilpailu ulkoisissa painotdissa seka
sanomalehtien painovolyymin lasku.

Konsernirakenne

Keskisuomalainen-konsernissa toteutettiin 31.3.2025 jarjestely, jossa Kaakon Viestintd Oy koko-
naisjakautui siten, etta jakautumisen vastaanottavat yhti6t olivat P3ijanne Media Oy (aiemmin Kes-
ki-Suomen Media Oy) ja Savo-Karjalan Media Oy. Samalla toteutettiin my0s jarjestely, jossa Himeen
Media Oy sulautui Paijanne Media Oy:66n. Jarjestelyn jalkeen Keskisuomalainen-konsernin uutis-
medialiiketoiminta muodostui kolmesta yhtitsta jotka olivat Savo-Karjalan Media Oy, Paijanne Me-
dia Oy seka Eteld-Suomen Media Oy.

Tietoykkdnen Oy sulautui IROResearch Tutkimustoiminta Oy:66n 31.10.2025 ja samalla yhtién
nimi muuttui IROResearch Oy:ksi.

Neonmedia Oy sulautui Esa Digital Oy:66n 31.10.2025 ja samalla yhtiéon nimi muuttui Meks Ul-
komainonta Oy:ksi.

Tiedot konserniyhtitista seka niiden omistusosuuksista [0ytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.

Osakkuusyhtiot

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiot ovat Arena Partners Oy (45,20 %), Jyvaskylan Messut Oy
(26,47 %), Myyntimestarit Oy (31,63 %) sekid Hiameen Aini Oy (40,0 %). Keskisuomalainen Oyj ja
sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on 47,22 %.
Suomen Suoramainonta Oy:n osakkuusyhti6itd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy (35,0 %)
seka Oulu Suorajakelu Oy (50,0 %).
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Digitaalisten media- ja liiketoimintaratkaisujen kehittaminen on merkittdvd osa Keskisuomalai-
nen-konsernin tuotekehitystoimintaa. Kehitysmenoja ei paasaantoisesti aktivoida.

Emoyhtion hallitus ja tilintarkastus

Yhtion hallitukseen ovat vuonna 2025 kuuluneet seuraavat henkil6t:
Leena Hautsalo, puheenjohtaja

Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Mikko Paananen

Kalle Kautto

Pekka Haltia

Maria Ristola

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Yhtion toimitusjohtajana on vuonna 2025 toiminut Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Tilintarkastajana on tilikaudella 2025, toiminut Ernst & Young Oy, padvastuullisena tilintarkastajana
KHT Miikka Hietala. Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysraportoinnin varmentajana tilikaudella 2025
on toiminut Ernst & Young Oy, paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana KRT Miikka
Hietala.

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyksen 4.6.2024 hyvak-
symad ja 1.1.2025 voimaan tullutta suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista yhtion
selvityksessa hallinto- ja ohjausjadrjestelmasta esitetyin poikkeuksin, seka toimialoja valvovien vi-
ranomaisten maarayksia ja ohjeita. Yhtio on antanut suosituksessa tarkoitetun erillisen selvityksen
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Yhtion palkitsemispolitiikan mukainen palkitsemisraportti on kay-
ty lapi Keskisuomalainen Oyij:n yhtiokokouksessa 25.4.2025. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta sekd palkitsemispolitiikka ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.



Yhtion osakkeet

Keskisuomalainen oyij:lla on yksi osakesarja, joka on julkisen kaupank&dynnin kohteena ja johon kuu-
luvilla osakkeilla on yksi (1) 43ni ja muutoinkin samanlaiset oikeudet. Keskisuomalainen Oyj:n osak-
keiden kokonaismaard on 10 957 781 osaketta. Keskisuomalainen Oyj:n osakekannan tuottama
aanimaara on 10 957 781 danta. Keskisuomalainen Oyj:n yhtickokous 25.4.2025 p&atti valtuuttaa
hallituksen paattamaan enintddan 1 000 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai use-
ammassa erdssa. Tama valtuutus koskee yhtion jaljelle jadvaa osakesarjaa yhtion A- ja K-osakesarjo-
jen yhdistamisen jalkeen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintdan 31.5.2026 saakka.

Lisaksi yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antamisesta ja/
tai yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta joko maksua vastaan tai maksutta si-
ten, ettd valtuutuksen perusteella annettavien ja/tai luovutettavien osakkeiden maara on yhteensa
enintaan 1 000 000 osaketta. Tama valtuutus koskee yhtion jaljelle jadvaa osakesarjaa yhtion A-
ja K-osakesarjojen yhdistamisen jalkeen. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiéko-
koukseen saakka, kuitenkin enintdan 31.5.2026 saakka.

Muut tiedot osakkeista ja osakkeiden omistuksesta I0ytyvat tilinpaatoksen liitetiedoista.
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Rahoitus

Keskisuomalainen-konsernilla oli vieraan paddoman ehtoista lainaa vuoden 2025 lopussa 55,0 Me
(51,6 Me).

Keskisuomalainen Oyij:lla on rahoitussopimus OP Yrityspankki Oyj:n kanssa ja rahoitussopimuk-
seen liittyvaa lainaa 31.12.2025 yhtiollad oli 55,0 Me. Uudella rahoitusjarjestelylld on 36 kuukauden
maturiteetti sisaltden sen jalkeen kaksi 12 kuukauden jatko-optiota. Keskisuomalainen Oyj:n lainoi-
hin liittyvat kovenantit perustuvat riittdvan omavaraisuustason sailyttamiseen seka kayttokate per
nettovelka tunnuslukuun. Omavaraisuusasteen pitaa olla yli 30,0 % ja nettovelkojen suhde kaytto-
katteeseen pitda olla alle 3,5. Kovenanttilaskelmat tehdaan puolivuosittain ja tilikaudella kovenant-
tilaskelmat on tehty 30.6.2025 ja 31.12.2025. Tilinpaatoshetken omavaraisuusaste on 33,0 % ja
konsernin nettovelan suhde kdyttékatteeseen on 1,56.

Tilinpaatdshetken johdon ndkemyksen mukaan on epatodennikdista, ettd kovenanttien tunnus-
luvut heikkenisivat niin paljon, ettd Keskisuomalainen-konsernin lainojen korkotaso nousisi kove-
nanttien perusteella tai etta lainoja jouduttaisiin uudelleen jarjestelemaan. Vuoden 2026 ennakoi-
tu positiivinen tulos- ja kassavirtakehitys vahvistaa Keskisuomalainen-konsernin omaa padomaa ja
kayttokatteen odotetaan pysyvan hyvilla tasolla.

Keskisuomalainen Oyj on suojautunut osittain korkoriskiltd tekemalla korkosuojausjarjestelyn.

Keskisuomalainen-konsernin omavaraisuusaste vuoden 2025 lopussa oli 33,0 % (31,0 %). Tilikau-
den rahavarojen muutos oli +12,0 Me (-8,1 Me) ja rahavarojen miari oli 20,1 Me (8,1 Me). Keskisuo-
malaisen-konsernin maksuvalmius on sailynyt vakaana koko tilikauden.

Investoinnit

Keskisuomalainen -konsernin bruttoinvestoinnit olivat 4,0 Me ja 1,9 % liikevaihdosta (15,3 Me ja 7,5
%). Merkittidvimmat investoinnit olivat Helsingin digitaaliset ulkomainosniyt6t seka Lahden paino-
kone. Muutoin investoinnit olivat paaasiassa tietojarjestelmainvestointeja seka korvaus- ja yllapi-
toinvestointeja. Vertailuvuoden investointeihin sisaltyi Pohjois-Karjalan medialiiketoiminnan osto,
jonka investointi oli kohdeyhtididen rahavarat huomioiden yhteensa 6,3 Me.



Arvio yhtion taloudellisesta asemasta ja tuloksesta
sekd toiminnan kehittymista koskevat tarkeit seikat

Keskisuomalainen-konsernin litkevaihto kasvoi 5,0 % ja oli 212,8 Me (202,7 Me). Operatiivinen
vertailukelpoinen liikevoitto oli 14,7 Me (2,6 Me). Ei-operatiiviset erdt huomioiden Keskisuomalai-
nen-konsernin liikevoitto oli 11,7 Me (-6,2 Me).

Uutismedian liikevaihto oli 163,0 Me (164,3 Me) ja operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli
17,2 Me (9,5 Me). Katsauskaudella ei uutismediassa ollut ei-operatiivisia erii. Edellisen vuoden 2024
lukuihin kohdistui ei-operatiivisia eria ja ne olivat liikearvojen arvonalentumista 7,5 Me seka Poh-
jois-Karjalan medialiiketoiminnan hankintaan liittyneita kuluja yhteensa 0,3 Me, eli yhteensa 7,8
Me. Kun lasketaan myos ei-operatiiviset erat, koko uutismedian liikevoitto oli 17,2 Me (1,7 Me)

Jakeluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 41,3 % ja oli 36,6 Me (25,9 Me). Jakeluliiketoiminnan ope-
ratiivinen vertailukelpoinen liikevoitto oli 4,5 Me (-2,4 Me).

Muiden liiketoimintojen liikevaihto sisaltden seka sisaisen etta ulkoisen liikevaihdon sailyi edelli-
sen vuoden tasolla ja oli 63,8 Me (63,8 me). Katsauskauden ei-operatiivisissa kuluissa oli sanoma-
lehtipainojen sulkemisiin liittyneiden kulujen lisdksi rotaatiopainoliiketoiminnan liikearvon arvon-
alentuminen. Kun lasketaan myos ei-operatiiviset eradt, muiden liiketoimintojen liikevoitto oli -5,9
Me (-3,2 Me).

Keskisuomalainen-konsernin tilikauden tulos oli 8,8 Me (-6,2 Me). Tilikauden tulosta heikensi 1,8
Me liikearvojen arvonalentumiskirjaus rotaatiopainoon.
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Liikevaihto Me

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto Me
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto %
Liikevoitto Me

Liikevoitto %

Kayttokate Me

Tilikauden tulos

Tulos/osake, Eur

Oman padoman tuotto %

Omavaraisuusaste %

Lisaa tunnuslukuja ja tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpdatdksen liitetiedoissa.

2025
212,8
14,7
6,9
11,7
55
26,2
8,8
0,80
17,4
33,0

2024
202,7
2,6
1,3
-6,2
-3,0
13,7
-6,2
-0,58
-11,8
31,0

2023
208,6
-0,9
-0,4
-13,8
-6,6
11,0
-13,2
-1,30
-18,7
40,3



Olennaiset tapahtumat tilikauden paittymisen jialkeen

Keskisuomalainen Oyj toteutti 14.1.2026 jarjestelyn, jossa Keskisuomalainen Oyj myi Kuopiossa
osoitteessa Vuorikatu 21 sijaitsevan kiinteiston KPY Novapolis Oy:n omistamalle kiinteistoyhtiolle
rakennettavaa uutta liikekiinteist6a varten. Samalla Keskisuomalainen Oyj teki sijoituksen KPY No-
vapolis Oy:606n ja siita tuli yhtion vahemmistdomistaja. Vuorikatu 21, Kuopio -kiinteistén myyntihin-
ta jarjestelyssa oli 4,0 miljoonaa euroa ja Keskisuomalainen -konserni kirjaa siitd noin 3,4 miljoonan
euron myyntivoiton tilikauden 2026 IFRS-tilinpaatokseen. Keskisuomalainen Oyj on jarjestelyn yh-
teydessa tehnyt 4,0 miljoonan euron sijoituksen KPY Novapolis Oy:66n ja Keskisuomalainen Oyj:n
omistusosuus KPY Novapolis Oy:std on 3,46 %.

Konsernin yhtiot ovat rekisterdineet 14.7.2025 sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Savo-Kar-
jalan Media Oy (y-tunnus 0576753-4), Etela-Suomen Media Oy (y-tunnus 1027957-8), Mediasepat
Oy (y-tunnus 2233071-3) ja Vili-Suomen Media Oy (y-tunnus 0834619-6) sulautuvat Piijanne Me-
dia Oy:66n (y-tunnus 2005510-5). Sulautumisen taytantéénpano on rekisteroity 1.1.2026. Piijanne
Media Oy:n nimi on muutettu 2.1.2026 Keskisuomalainen Media Oy:ksi.

Rahoitusvilineiden kdypaan arvoon arvostamista koskevat tiedot

Likvidien varojen sijoittamisessa pitaydytaan maltillisen riskitason instrumenteissa kuten korkora-
hastoissa ja pitkaaikaistalletuksissa. Porssiosakkeisiin sijoittamisesta hallitus on hyvaksynyt erillisen
periaatteen, jonka mukaan Keskisuomalainen Oyj tekee suoria sijoituksia padsaantoisesti vain oman
toimialan yhti6ihin. Keskisuomalainen Oyij:lld on pankkilainoihin liittyen tehty koronvaihtosopimus
rahalaitoksen kanssa.

Kaikki noteeratut ja noteeraamattomat sijoitukset (muut pitkaaikaiset rahoitusvarat) seki ko-
ron-vaihtosopimus arvostetaan konsernitilinpaatoksessa kdaypaan arvoon. Emoyhtion arvostusperi-
aatteet on kuvattu emoyhtion liitetiedoissa.
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Henkilost6a koskevat tiedot

Ty6suhteita oli vuoden 2025 lopussa 1 309 (1 440). Taman lisdksi Keskisuomalainen-konsernissa oli
3 299 (3 465) osa-aikaista mainosjakajaa. Mainosjakajat huomioiden konsernissa oli yhteensa tyo-
suhteessa 4 608 (4 905) henkil6a.

Toimittajia oli Keskisuomalainen-konsernissa yhteensa 487 (514). Tuotannollista henkil6stoa oli
225 (250). Graafisten toimihenkil6iden, teknisten toimihenkildiden ja yleisen tyéehtosopimuksen
piirissa olevia yhteensa 338 (487), johtoa ja ylempia toimihenkil 6it3 oli 181 (189).

Kokopaéivaiseksi muutettuna Keskisuomalainen-konsernin henkilomaara oli keskimaarin 1 256
henkil6a (1 333). Luku ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3 242 (3 430).

2025 2024 2023
Henkilostoa keskimaarin . . .
kokopaivaiseksi muutettuna tilikauden aikana 2z LEEY Lo
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 79,7 Me 79,2 Me 81,1 Me
Tyo6suhteita vuoden lopussa 1309* 1440* 1519*
* Ei sisalla mainosjakajia
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Arvio toiminnan riskeista ja epavarmuustekijoista

Kansainvalinen talouspoliittinen tilanne jatkuu edelleen epadvarmana. Pitkittynyt epdvarmuus on
heikentanyt Suomen talouden tulevaisuuden ndkymia seka kuluttajien ja mainostajien luottamusta.
Na&illa voi olla pitkdkestoisia vaikutuksia Keskisuomalainen-konserniin ja ne vaikuttavat myos kon-
sernin toimintaymparistoon.

EU:n vastuullisuus- ja digisaantelyn muutokset, samoin kuin poliittista mainontaa koskevat saa-
dokset tuovat merkittavia vaatimuksia mediayhtigille, esimerkiksi mainosten avoimuuteen, kohden-
tamistekniikoihin ja tietojen sailyttamiseen liittyen. Asetusten rikkomisista voi seurata sanktioita,
mika kasvattaa sdantelyyn liittyvia riskeja ja edellyttaa investointeja jarjestelmiin, prosesseihin ja
henkiloston osaamiseen.

Keskisuomalainen-konsernin tulee pystyd huolehtimaan perinteisen printin kilpailukyvysta sa-
malla, kun toiminnan painopiste on digitaalisen ansainnan kehittamisessa. Onnistuminen uutismedi-
an kannattavassa digitalisoimisessa on ratkaisevan tarkeaa yhtion pitkan aikavalin kannattavuuden
nakokulmasta.

Kuluttajien ostokayttaytymisen ja mediamainonnan muutokset vaativat kykya reagoida muuttu-
neisiin vaatimuksiin. Samalla kun sanomalehtien merkitys mainosvélineena trendinmukaisesti viahe-
nee, tulee konsernin pystya laajentamaan mediamyynnin tarjoamaansa.

Postin jakelustrategian ja hinnoittelun muutokset kasvattavat edelleen riskia jakelun palveluta-
son heikentymiselle, kustannustason nousulle seka tulonmenetyksille.

Keskisuomalainen-konsernin merkittavimman materiaalin sanomalehtipaperin saatavuus ja hin-
tataso voivat pidemmalla aikavalilla muodostua riskiksi toimittajien alentaessa vahentyneen kysyn-
nan takia valmistuskapasiteettiaan.

Operatiivisista riskeistd merkittavimmat liittyvat teknologiaan ja painoliiketoimintojen keskeyty-
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miseen seka kykyyn torjua kohonneet kyberriskit.
Nakymat vuodelle 2026

Uskomme tilikauden 2026 liikevaihdon pysyvan samalla tasolla tai laskevan hieman tilikauteen 2025
verrattuna. Operatiivisen vertailukelpoisen liikevoiton uskomme sailyvan hyvilla tasolla, mutta las-
kevan jonkin verran tilikaudesta 2025.

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle osingonjaoksi vuodelta 2025

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma on 61.749.396,96 euroa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on
yhteensa 10.957.781 kappaletta.

Yhti6 pyrkii jakamaan osinkoina vahintaan puolet tilikauden tuloksesta. Hallitus on OYL 13:2 &:n
mukaisesti huomioinut osinkoesitysta tehdessaan, ettei esitetty osingonjako vaaranna Keskisuoma-
lainen-konsernin maksukykya.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhtidokokoukselle, ett3 tilikaudelta 2025 maksetaan osinkoa 0,70 eu-
roa osakkeelta kahdessa erdssa. Esityksen mukainen osinkojen maara on yhteensa 7.670.446,70
euroa.

Lisaksi hallitus ehdottaa, etta yleishyodyllisiin lahjoituksiin varataan 50 000,00 euroa, joiden kay-
tosta hallitus paattaa.
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Yleiset tiedot
ESRS 2 Yleiset tiedot

BP-1 Kestadvyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus 0174445-8) kestavyysselvitys, toimintakertomukseen sisaltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025, on
laadittu konsernitasolla ja sen laajuus on sama kuin yhtion tilinpaatoksessa. Kestavyysselvitys nou-
dattaa kirjanpitolain vaatimuksia.

Keskisuomalainen Oyj:n kestdvyysselvitys kattaa arvoketjun alku- ja loppupaastd Keskisuomalai-
nen-konsernin kanssa suorassa sopimussuhteessa olevat tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat ja
niiden tyontekijat. Arvoketjun loppupaasta kestavyysselvitys kattaa seka tuotteiden ja palvelujen
kuluttajat ja loppukayttajat etta vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t. Ymparistotietojen osalta kes-
tavyysselvitys kattaa hiilidioksidip4astot koko arvoketjun osalta (Scopet 1-3).

Keskisuomalainen Oyj ei ole kdyttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liittyvat teollis- tai
tekijanoikeuksiin, taitotietoon tai innovoinnin tuloksiin, mutta yhtié on rajannut journalistisen sisél-
16n kestavyysselvityksen ulkopuolelle journalismin riippumattomuuden varmistamiseksi.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Kestéavyysselvityksessa kaytetyt aikavalit noudattavat ESRS 1 -standardissa maéritettyja lyhyen (ti-
likausi), keskipitkan (1-5 vuotta) ja pitkan (yli 5 vuotta) aikavalin maaritelmia.

Kun Keskisuomalainen-konsernin energiankulutuksen tai kasvihuonekaasupaastdjen ensisijaista
tietoa ei ole ollut saatavilla, padstolaskennassa on sovellettu estimaatteja. Estimointia koskevat me-
netelmat on kuvattu laskentaperiaatteiden kohdissa E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdis-
telma seka E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1 -, Scope 2 - ja Scope 3 -bruttopaastét ja -kokonais-
paastot.

Raportointi aiemmilla kausilla tehdyista virheista

Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 Scope 3 -katego-
riaan kuuluvien pilvi- ja datakeskuspalveluiden paastot oli esitetty virheellisessa mittayksikdssa. Vir-
heen takia kyseinen paastéluku raportoitiin todellista suurempana.

Lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 rapor-
toitiin, ettd Keskisuomalainen-konsernilla oli uusiutuvaan energiaan perustuva sdhkésopimus. Tama
tieto oli virheellinen: konsernilla on vuonna 2024 ollut sdhkdsopimus, joka perustuu ydinvoimaan, ei
uusiutuvaan energiaan.

N7

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

Oikaistut luvut esitetdan E1-standardin mukaisesti seuraavissa taulukoissa:

e  E1-5: Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma
. E1-6: Kasvihuonekaasujen Scope 1 -, Scope 2 - ja Scope 3 -bruttopaistot seka -kokonaispaastot

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitukseen kuului 31.12.2025 yhtiokokouksen 25.4.2025 paatéksen mu-
kaisesti seitseman jasenta: Leena Hautsalo (puheenjohtaja), Jaakko Kurikka (varapuheenjohtaja),
Pekka Haltia, Mikko Paananen, Kalle Kautto, Maria Ristola ja Vesa-Pekka Kangaskorpi. Keskisuoma-
lainen Oyj:n hallitukseen kuului 25.4.2025 saakka yhtiokokouksen 26.4.2024 paatoksen mukaisesti
seitseman jasenta: Leena Hautsalo (puheenjohtaja), Jaakko Kurikka (varapuheenjohtaja), Pekka Hal-
tia, Mikko Paananen, Kalle Kautto, Maria Ristola ja Vesa-Pekka Kangaskorpi.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa liikkeenjohtoon kuuluvia jasenia oli ajalla 25.4.2025-
31.12.2025 yksi ja muita jasenia kuusi ja ajalla 1.1.2025-25.4.2025 yksi ja muita jasenia kuusi. Hal-
lituksessa ei ole ollut tydsuhteisten tydntekijoiden edustusta. Yhtion toimitusjohtaja Vesa-Pekka
Kangaskorpi on ollut Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasen ajalla 1.1.2025-31.12.2025.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on koulutuksen, tyékokemuksen ja luottamustoimien kautta
kokemusta muun muassa kaupalliselta, juridiselta, media-, kiinteistd-, pankki-, puunjalostus- ja 134-
karitoimialoilta seka kestavyysseikkojen osalta muun muassa hyvaan hallintoon ja eettiseen liike-
toimintaan, ymparisto- ja ilmastovaikutuksiin seka tydhyvinvointiin ja tydterveyteen liittyvista tee-
moista.

Ajalla 24.5.2025-31.12.2025 Keskisuomalainen Oyj:n hallitusjasenistd 71 prosenttia (viisi) oli mie-
hia ja 29 prosenttia (kaksi) naisia ja ajalla 1.1.2025-25.4.2025 hallitusjasenistd 71 prosenttia (viisi) oli
miehii ja 29 prosenttia (kaksi) naisia.

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten riippumattomuusarvioinnin vuo-
sittain. Tamanhetkisen arvioinnin perusteella hallituksen jasenista 86 prosenttia eli kaikki muut hal-
lituksen jasenet pois lukien toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi ovat yhtiosta ja listayhtididen
hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta osakkeenomistajasta riippumattomia.

Kestavyytta koskevien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnasta Keskisuomalainen
Oyj:ssa vastaavat ylimpana tahona yhtion toimielimet. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyy
yhtion strategian ja varmistaa sen toteuttamista, hyvaksyy olennaiset kestdvyysaiheet, keskeiset
vastuullisuutta koskevat periaatteet, kuten eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja pal-
veluntarjoajien toimintatapaohjeen, ohjeistuksen lahjonnan ja korruption ehkdisemiseen, hankin-
taohjeen seka ymparist6- ja ilmastopolitiikan, ja kestavyytta koskevan raportoinnin seka nimittaa
hallituksen palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtiossa kaytossa olevista palkitsemisperiaatteista.
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Lisdksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan. Tiedot Keskisuomalai-
nen Oyij:n hallituksen kasittelemista kestavyytta koskevista aiheista vuonna 2025 on kerrottu koh-
dassa GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasenet vuonna 2025 ovat olleet Lee-
na Hautsalo (puheenjohtaja) ja Jaakko Kurikka (varapuheenjohtaja). Palkitsemisvaliokunta raportoi
tyostaan hallitukselle. Keskisuomalainen Oyij:lla ei ole tarkastusvaliokuntaa, vaan koko hallitus osal-
listuu yhtion taloudellisen ja kestavyytta koskevan raportoinnin seka valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana vuonna 2025 on toiminut KTM Vesa-Pekka Kangaskor-
pi. Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa koko Keskisuomalainen-konsernin toiminnasta.
Toimitusjohtaja hoitaa Keskisuomalainen Oyj:n juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
ja maardysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on apunaan Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma, jon-
ka hallitus nimeaa toimitusjohtajan esityksesta. Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhm& muun muassa
valmistelee yhtion hallituksessa kasiteltavia asioita, jalkauttaa strategiaty6ta, kehittaa liiketoimin-
nan kilpailukykya, huolehtii jatkuvasta liiketoiminnan seurannasta ja toiminnan ohjauksesta, johtaa
vastuullisuutta osana liiketoimintaa seka kehittaa henkil6ston osaamista ja tyotyytyvaisyytta. Kes-
kisuomalainen Oyj:n johtoryhmaan kuului vuonna 2025 toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorven
lisdksi seitseman jasenta: liiketoimintajohtaja Erkki Summanen, kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen,
talousjohtaja Heikki Linnavirta, journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola, digitaalisen liike-
toiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi, henkilostojohtaja Jarmo Koskinen seka kuluttajamyynnin johtaja
Milla Hanninen. Vuonna 2025 johtoryhmaén jasenist 75 prosenttia (kuusi) oli miehia ja 25 prosenttia
(kaksi) naisia.

Vastuullisuutta Keskisuomalainen-konsernissa johdetaan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen hy-
vaksyman vastuullisuuden johtamismallin mukaisesti. Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuustyosta
vastaa yhtion toimitusjohtaja. Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuustyon johtamisesta, organisoin-
nista ja koordinoinnista seka vastuullisuussaantelyn seurannasta ja sen edellyttamista toimenpiteis-
ta, kestavyytta koskevasta raportoinnista ja viestinnasta seka naihin liittyvastad sidosryhmayhteis-
tyosta toimitusjohtajalle vastaa ja raportoi Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja. Vuonna
2025 Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtajana on toiminut KTM Ida Lindroos. Keskisuomalai-
nen Oyj:n johtoryhman jasenet ja Keskisuomalainen-konsernin liiketoiminnoista vastaavat johtajat
johtavat vastuullisuusty6ta osana konsernin liiketoimintaa omien liiketoimintojensa osalta.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja paattavat kestavyysseikkojen valvontaan
asianmukaisen osaamisen ja asiantuntemuksen resursoinnista, kehittamisestd seka hankinnasta
tapauskohtaisesti ja tarpeen mukaan. Keskisuomalainen Oyj:lle on nimetty vuonna 2024 vastuul-
lisuusjohtaja, jolla on tehtavan edellyttama koulutuksellinen patevyys seka asiantuntemus. Yhtion
vastuullisuusjohtaja vastaa ja raportoi tydstaan toimitusjohtajalle. Vastuullisuusjohtaja toimii myos
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen sihteerina ja informoi hallitusta kestavyysseikoista, vastuulli-
suussaantelyn seurannasta seka kestavyyttad koskevasta raportoinnista. Lisaksi tarvittaessa ulko-
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puolista asiantuntemusta voidaan kayttaa kestavyysaiheiden neuvonantoon. Yhtion paavastuullisen
kestavyysraportoinnin varmentajan valinnasta paattaa yhtiokokous.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja ja vastuullisuusjohtaja ovat vuonna 2025 osallis-
tuneet Keskisuomalainen-konsernin johdolle jarjestettyyn ihmisoikeuksia ja huolellisuusvelvoitetta
koskevaan koulutukseen. Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja on vuonna 2025 ollut Kes-
kuskauppakamarin Yritysjohdon kestadvyysverkoston jasen ja Suomen IR-yhdistys ry:n jasen seka
suorittanut Suomen Tilintarkastajat ry:n ESG-R-yritysvalmennuksen. Yhtion vastuullisuuden neu-
vonantajana on vuonna 2025 toiminut lisdksi ulkopuolinen kumppani, vastuullisuuskonsultointia tar-
joava palveluntarjoaja.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja toimitusjohtajalla on koulutuksen, tyokokemuksen ja luot-
tamustoimien kautta kokemusta Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa tun-
nistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyen muun muassa hyvaan hallintoon ja
eettiseen liikketoimintaan, ymparisto- ja ilmastovaikutuksiin sekd tyéhyvinvointiin ja tyéterveyteen
liittyvista teemoista.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kisittelemit kestavyysseikat

Keskisuomalainen-konsernin olennaisia kestavyytta koskevia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
on vuonna 2025 kasitelty Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa ja johtoryhmassa. Keskisuomalainen
Oyij:n hallitus kasittelee muun muassa strategiaprosessia, olennaiset kestavyysaiheet, keskeiset vas-
tuullisuuden periaatteet ja kestavyytta koskevan raportoinnin sekd budjetoinnin ja toimintasuun-
nitelmat. Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa konsernin vastuullisuustyosta. Keskisuo-
malainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja vastaa ja raportoi toimitusjohtajalle konsernin vastuullisuustyon
johtamisesta, organisoinnista ja koordinoinnista sekd vastuullisuussdantelyn seurannasta ja sen
edellyttamista toimenpiteista, kestavyytta koskevasta raportoinnista ja viestinnasta seka naihin liit-
tyvasta sidosryhmayhteistyosta.

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Keskisuomalainen-kon-
sernin toiminta on tuloksellista, tehokasta, kestavaa ja sdantéjen mukaista seka se, etta liiketoimin-
tojen riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen seka kestavyytta koskeva raportointi luotet-
tavaa. Riskienhallinnan avulla tullaan johtamaan ja kehittdmaan liiketoimintaan liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia seka rapor-
tointia osana tuloksellista ja kestavaa liiketoimintaa. Keskisuomalainen Oyj pyrkii tunnistamaan toi-
mintansa olennaiset vaikutukset sekd hyddyntamaan liiketoiminnan mahdollisuudet ja karttamaan
tarpeetonta tai liiallista riskinottoa. Tarvittaessa ulkopuolista asiantuntemusta voidaan kayttaa kes-
tavyysaiheiden neuvonantoon.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyi Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen toi-
mintakertomukseen sisaltyvan kestavyysselvityksen tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024, Keskisuo-
malainen-konsernin vuonna 2025 paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin mukaan lukien konsernin
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ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessin seka konsernin ihmisoikeusvai-
kutusten arvioinnin, konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan sekad Keskisuomalainen Oyj:n Scien-
ce Based Targets -aloitteen (SBTi) mukaisen sitoumuksen lyhyen aikavilin tieteeseen perustuvien
paastdvahennystavoitteiden asettamiseksi. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on vuonna 2025
kasitellyt Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmaa ja huolellisuusvelvoiteprosessia, kes-
tavyytta koskevaa due diligence -prosessia. Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman toi-
menpiteet vuonna 2025 on raportoitu Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa.

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttiminen kannustinjarjestelmiin

Keskisuomalainen Oyij:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta, joka raportoi tyéstaan hallituksel-
le. Yhtion toimielinten palkitsemisperiaatteet ja paatoksentekoprosessit on maaritelty Keskisuoma-
lainen Oyj:n yhtiokokouksen 26.4.2024 hyvaksymassa yhtion toimielinten palkitsemispolitiikassa.
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin sekad paattda toimitusjohtajan ja johtoryhméan
palkitsemisesta. Palkitsemisvaliokunta maérittelee lisdksi Keskisuomalainen-konsernin
tulospalkkiojarjestelman perusteet vuosittain. Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkkioista paat-
taa yhtiokokous.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta luontoi-
setuineen sekd muuttuvasta palkitsemisesta, joka sisaltda vuosittaisen tulospalkkauksen seka mah-
dollisen pitkaaikaisen kannustinjarjestelman.

Toimitusjohtajan muuttuvan lyhyen ajan palkitsemisen vuosittaisen tulospalkkion kriteerit ja ta-
voitteet asettaa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta. Tavoitteiden on tarkoitus
kuvastaa yhtion taloudellista ja operatiivista suoriutumista seka kestavyys- ja vastuullisuustavoittei-
den mukaista toimintaa kussakin markkinassa seka yhtion kykya saavuttaa strategisia kasvutavoit-
teita.
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Hallituksen palkitsemisvaliokunnan asettamat pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien ansaintakri-
teerit voidaan sitoa esimerkiksi pitkan aikavalin taloudellisiin tavoitteisiin ja strategisiin prioriteet-
teihin, suorituskykyyn verrattuna kilpailijoihin, yhtion osakkeen kokonaistuottoon, omistaja-arvon
luomiseen ja kestavyys- tai muihin vastaaviin mittareihin. Kestavyyteen liittyva tavoite ja kestavyy-
teen liittyvan tavoitteen toteutumisesta riippuva toimitusjohtajan muuttuvan palkkion osuus vuo-
sittaisesta tulospalkkiosta on Keskisuomalainen Oyj:ssd maaritetty vuonna 2025. Kestavyyteen liit-
tyva tavoite on vastuullisuuden johtaminen Keskisuomalainen-konsernissa ja kestavyyteen liittyvan
tavoitteen toteutumisesta riippuva toimitusjohtajan muuttuvan palkkion osuus vuosittaisesta tu-
lospalkkiosta on 20 %. Kestavyyteen liittyvaa tavoitetta ja kestavyyteen liittyvan tavoitteen toteu-
tumisesta riippuvaa toimitusjohtajan muuttuvan palkkion osuutta pitkan aikavalin tulospalkkiosta
ei ole Keskisuomalainen Oyj:ssd maaritetty. llmastoon liittyvid ndkékohtia ei ole erikseen huomioi-
tu Keskisuomalainen-konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten ansioissa vuonna 2025.

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset muutokset valmistelee Keskisuomalainen Oyj:ssa hallituk-
sen palkitsemisvaliokunta. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemispolitii-
kan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle tarvittaessa tai vahintaan neljan vuoden valein.
Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen siitd, kannattaako se esitettya palkitsemispolitiikkaa.
Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa palkitsemispolitiikan toteutumista
vuosittain ja tarvittaessa esittaa hallitukselle toimenpide-ehdotukset palkitsemispolitiikan toteutu-
misen varmistamiseksi. Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtiokokoukselle palkitsemisraportin,
jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista Keskisuomalainen
Oyj:ssa. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen palkitsemisraportin hyvaksymisesta.
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

a) Due diligence
-prosessin siséllyttdminen
hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutuksen
kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa
due diligence -prosessin
keskeisissa vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

d) Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

Kohdat kestivyysselvityksessa

o Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
kasittelemat kestavyysseikat (ESRS 2 GOV-2), s. 16-17

o Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen

kannustinjarjestelmiin (ESRS 2 GOV-3), s. 17

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus

strategian ja liilketoimintamallin kanssa (ESRS 2 SBM-3), s. 23-24

limastonmuutos (E1 SBM-3), s. 50

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4 SBM-3), s. 62

Oma tyévoima (51 SBM-3), s. 70

Arvoketjun tyontekijat (S2 SBM-3), s. 78-79

o Sidosryhmien edut ja nakemykset, ml. oma tyévoima

(ESRS 2 SBM-2),s. 23
e Kaksoisolennaisuusanalyysi (ESRS 2 IRO-1), s. 28-29
Oma tydvoima, yhteydenpito, kielteisten vaikutusten korjaaminen ja
kanavat (51-2 ja 51-3), s. 71-72
Arvoketjun tyoéntekijat, yhteydenpito, kielteisten vaikutusten korjaaminen
ja kanavat (52-2 ja S2-3),s. 80
Kuluttajat ja loppukayttajat, yhteydenpito, kielteisten vaikutusten
korjaaminen ja kanavat (54-2 ja S4-3), s. 89-90

Kaksoisolennaisuusanalyysi ja ilmastoon liittyvien vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi (ESRS 2 IRO-1), s. 28-29
llImastonmuutos (E1 SBM-3), s. 50

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4 SBM-3), s. 62
Oma tyévoima (S1 SBM-3), s. 70

Arvoketjun tydntekijat (S2 SBM-3), s. 78-79

Kuluttajat ja loppukayttajat (54 SBM-3), s. 87

IlImastonmuutos (E1-3), s. 50-52

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4-3), s. 62
Oma tyévoima (S1-4), s. 72-73

Arvoketjun tyontekijat (52-4), s. 80

Kuluttajat ja loppukéyttajat (54-4), s. 90-91

llImastonmuutos (E1-4), s. 52-53

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit (E4-4), s. 63
Oma tyévoima (S1-5), s. 73-74

Arvoketjun tyontekijat (52-5), s. 81

Kuluttajat ja loppukéyttajat (54-5), s. 91-92
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GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

Keskisuomalainen Oyij:n hallitus vastaa kestavyytta koskevasta raportoinnista ja hyvaksyy ta-
loudellista ja kestdvyyttd koskevan raportoinnin. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj:n ulkoiset julkis-
tettavat taloudelliset ja kestavyyttd koskevat raportit kasitelldadn hallituksessa ennen julkaisua.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyy myds vastuullisuuden keskeiset periaatteet sekd Keski-
suomalainen-konsernin olennaiset kestavyysaiheet, kaksoisolennaisuusanalyysin, joihin sisaltyy lii-
ketoiminnalle olennaisten vaikutusten, mahdollisuuksien ja riskien arviointia. Taloudelliseen ja kesta-
vyytta koskevaan valvontaymparistoon liittyen toimitusjohtaja, talousjohtaja ja vastuullisuusjohtaja
raportoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee asiaan liittyen tarvittaessa my®0s tilintarkastajan seka
kestavyysraportoinnin varmentajan kanssa. Jos riskienhallinnassa tai sisdisessa valvonnassa ilmenee
kestavyytta koskevaan raportointiin liittyvia havaintoja, raportoidaan ne hallitukselle Keskisuoma-
lainen Oyj:n hallituksen kokouksessa.

Merkittavimmat tunnistetut riskit kestavyytta koskevassa raportoinnissa liittyvat tiedon saata-
vuuteen ja eheyteen. Hallitakseen paremmin kestavyytta koskevaan raportointiin ja raportoitavaan
kestavyysdataan liittyvia riskeja, Keskisuomalainen Oyj:66n on vuonna 2025 rekrytoitu ESG-cont-
roller. ESG-controller raportoi vastuullisuusjohtajalle, toteuttaa kestavyytta koskevan raportoinnin
kestavyysdatan keruuta ja pyrkii varmistumaan kestavyysdatan oikeellisuudesta. Raportoitavan
kestavyysdatan eheys ja laatu varmistetaan niin kutsutun kahden silmaparin periaatteen mukaisesti
vastuullisuusjohtajan, ESG-controllerin ja Keskisuomalainen-konsernin asiantuntijoiden osallistues-
sa kestavyytta koskevaan raportointiin omien toimenkuviensa mukaisesti. Mahdolliset kehityskoh-
dat kestdvyysdatan keruussa ja kestavyytta koskevassa raportoinnissa kasitellaan vastuullisuusjoh-
tajan toimesta ja raportoidaan tarvittaessa asiaankuuluville liiketoimintajohtajille, Keskisuomalainen
Oyij:n johtoryhman jasenille seka toimitusjohtajalle.
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SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Liiketoimintamalli ja strategia

Keskisuomalainen Oyj on suomalainen porssiyhtio, jonka osakkeenomistajista suurin osa on kotita-
louksia (31.12.2025 osakkeenomistajista kotitalouksia oli 93,25 prosenttia). Keskisuomalainen-kon-
sernin arvoketju on pdaosin suomalainen ja konserni tyollisti 31.12.2025 Suomessa 4 608 tydsuh-
teista tyontekijaa.

Keskisuomalainen-konsernin ydinliiketoimintoja ovat uutismedia, jakelu sekd muu liiketoiminta.
Uutismedia kattaa digitaaliset ja paperiset lehdet, johon kuuluvat tilattavat sanomalehdet ja kaupun-
kilehdet seka radiot. Jakelu on osoitteetonta suorajakelua. Muu liiketoiminta sisaltda painotoimin-
nan, digitaalisen ulkomainonnan, markkinointiviestinnan sekd ammatti- ja asiakasmediat, tutkimus-
palvelut ja liike-, toimisto-, tuotanto- ja muiden kiinteistdjen vuokrauksen.

Keskisuomalainen-konserni kustansi 31.12.2025 seitsemaatoista 5-7 paivaista lehtea ja digitaa-
lista uutismediaa, 39 paikallislehtea seka 21 kaupunkilehtea. 5-7 paivaiset lehdet ovat Keskisuoma-
lainen, Savon Sanomat, Karjalainen, lisalmen Sanomat, Etela-Suomen Sanomat, Himeen Sanomat,
Forssan Lehti, Itd-Hame, Eteld-Saimaa, Kouvolan Sanomat, Kymen Sanomat, Lansi-Savo, Itd-Savo,
Aamuposti, Lansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa ja Uusimaa. Paikallislehdet ilmestyvéat 1-3 kertaa viikos-
sa paaasiassa Eteld-Savossa, Pohjois-Savossa, Keski-Suomessa, Eteld-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa,
Kanta-Hameessa sekd Uudellamaalla. Lisdksi konsernilla on nelja paikallisradiota Radio Keskisuoma-
lainen, Radio Voima, Savon Aallot ja Karjalainen Syke sekd ammatti- ja asiakasmedioita.

Keskisuomalainen-konsernin painoyhtio Lehtisepat Oy sulki Tuusulan sanomalehtipainon alku-
vuoden 2025 aikana. Lehtisepat Oy p&atti marraskuussa 2025 sulkea myds Kouvolan sanomalehti-
painon. Kouvolan sanomalehtipaino suljettiin tammikuussa 2026.

Keskisuomalainen-konsernin tarkeimmat asiakasryhmat ovat uutismedian, osoitteettoman suora-
jakelun, digitaalisen ulkomainonnan seka asiantuntijapalveluiden kuluttaja- ja yritysasiakkaat, joille
on tuotettu tuotteita ja palveluita.

Keskisuomalainen-konserni toimi vuonna 2025 Keski-Suomessa, Uudellamaalla, Pohjois-Savossa,
Etela-Savossa, Kymenlaaksossa, Varsinais-Suomessa, Paijat-Hameessa, Kanta-Hameessa, Satakun-
nassa, Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla, Pirkanmaalla, Eteld-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa,
Kainuussa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Lapissa.

Keskisuomalainen Oyj on asettanut vuonna 2025 voimaan astuneessa Keskisuomalainen-konser-
nin vastuullisuusohjelmassa kestavyyteen liittyvat tavoitteet. Vastuullisuusohjelma pohjautuu kon-
sernin kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksiin ja se kattaa konsernin merkittavat tuote- ja palvelu-
ryhmat seka asiakas- ja sidosryhmat. Vastuullisuusohjelma jakautuu kolmeen teemaan, jotka ovat
Huolehdimme ymparistdstd, Olemme valittava ja kehitysmahdollisuuksia tarjoava tyonantaja seka
Toimimme eettisesti ja noudatamme hyvaa hallintotapaa. Kukin teema sisaltdd konsernin kestavyys-
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, joita seurataan sdannéllisesti ja joista raportoidaan olennaisten
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kestavyysaiheiden osalta Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa. Vastuullisuusohjelman
toimenpiteet, tavoitteet ja toteuma seka arvio naiden suhteesta merkittaviin tuote- ja palveluryh-
miin seka asiakas- ja sidosryhmiin on kuvattu kussakin kestavyysselvityksen ESRS-standardissa.

Keskisuomalainen-konsernin strategiatyon kdrkena on paikallisen uutismedian digitaalinen trans-
formaatio, jonka lisdksi konsernin lehdet palvelevat edelleen myds painetun median asiakkaita. Uu-
tismedian maantieteellinen laajentuminen toteutetaan ensisijaisesti yritysostojen kautta. Tavoittee-
na on kehittda valtakunnallinen paikallisen uutismedian verkosto. Uutismedian lisdksi kasvatetaan
muuta liiketoimintaa, kuten digitaalista ulkomainontaa seka parannetaan osoitteettoman suorajake-
lun kannattavuutta. Strategiatyon tavoitteena on myds huolehtia koko konsernin kannattavuudesta
ja kestavyydesta seka tyontekijoiden osaamisesta ja hyvinvoinnista.

Media-alaan vaikuttavat erilaiset trendit, kuten digitalisoituminen, median moninaisuus, globaali
kilpailu seka epavakaa toimintaymparisto.

Keskisuomalainen-konserni on tunnistanut vastuullisuuden merkityksen toimintansa jatkuvuudel-
le ja kilpailukyvylle. Vastuullisuusty6ta kehitetdan konsernissa maaratietoisesti ja kestavyys on inte-
groitu liiketoimintaan Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa. Integrointia tullaan jat-
kamaan Keskisuomalainen Oyj:n strategiatyon yhteydessa. Vastuullisuustydn pohjana toimii vuonna
2024 valmistunut ja vuonna 2025 paivitetty Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusana-
lyysi, jossa on tunnistettu konsernin kestavyysvaikutukset seka kestavyyteen liittyvat taloudelliset
riskit ja mahdollisuudet. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
Keskisuomalainen-konsernin strategiatyon ja liiketoimintamallin kanssa on kuvattu kussakin kesta-
vyysselvityksen ESRS-standardissa.

Keskisuomalainen-konserni keskittyy liiketoiminnassa uutismediaan ja sita lahella oleville syner-
gisille toimialoille seka osoitteettomaan suorajakeluun. Konsernin tarkoitus on valittaa luotettavaa
tietoa, tarjota nakokulmia ja jasennelld ymparoivaa maailmaa seké edistaa paikallisyhteiséiden elin-
voimaa ja tyollistymista. Keskisuomalainen Oyij:n visio on olla rohkeasti kasvava ja kannattava digi-
taalinen mediayhtio. Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2025 emoyhtié Keskisuomalai-
nen Oyj ja sen tytaryhtiot Eteld-Suomen Media Oy, Paijanne Media Oy, Savo-Karjalan Media Oy,
Meks Ulkomainonta Oy, Mediasepat Oy, Kamua Helsinki Oy, Lehtisepat Oy, IROResearch Oy, Va-
li-Suomen Media Oy, Suomen Suoramainonta Oy seka kiinteistoyhtiot Kiinteisté Oy Tahko Twinhills
213 ja Kiinteisto Oy Lehtikaari 1.

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtitt olivat 31.12.2025 Arena Partners Oy (45,20 %), Jyvasky-
1an Messut Oy (26,47 %), Myyntimestarit Oy (31,63 %) ja Hameen Azni Oy (40,0 %). Keskisuomalai-
nen Oyj ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta ja konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on
47,22 %. Suomen Suoramainonta Oy:n osakkuusyhtiditd ovat Lansi-Uudenmaan Mainosjakelu Oy
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(35,00 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,00 %).

Keskisuomalainen-konsernin toiminnan kulmakivena ovat resurssit, joihin 31.12.2025 kuului 4
608 tyontekijaa, oma padoma (53,44 milj. euroa) ja vieras pddoma (138,39 milj. euroa). Konsernin
tuotannon perustana ovat myé6s teknologia, jarjestelmat, kiinteist6t, luonnonvarat, energiantuotan-
to, logistiikka sekd muut hankinnat ja palvelut. Digitaalinen ja tekninen osaaminen tukevat naiden
tuotantopanosten jatkuvaa kehittamista, mikd mahdollistaa liiketoiminnan jatkuvuuden.

Keskisuomalainen-konserni tuottaa arvoa mediapalveluportfolionsa avulla, johon sisaltyvat pai-
netut ja digitaaliset lehdet, radio, digitaalinen ulkomainonta, osoitteeton suorajakelu, painopalvelut
sekd markkinointiviestinta- ja tutkimuspalvelut. Naiden avulla asiakkaat, mukaan lukien yritykset
ja kuluttajat, saavat muun muassa laadukasta ja luotettavaa tietoa, eri nakékulmia seka viestinta-
ja markkinointipalveluita. Jakelupalvelut varmistavat, ettad tuotokset tavoittavat kuluttajat ja loppu-
kayttajat. Sidosryhmille, kuten osakkeenomistajille, henkildstélle ja paikallisyhteisélle, syntyy hyo-
tyja liiketoiminnan tuotoista, verokertymasta, tyémahdollisuuksista ja vastuullisuuspanostuksista.
Keskisuomalainen-konserni osallistuu aktiivisesti toimialan jarjest6jen ja verkostojen toimintaan.

Keskisuomalainen-konsernin arvoketju koostuu sen alkupdassa raaka-aineiden, materiaalien ja
palveluiden hankinnasta, energiatuotannosta, teknologiasta ja jarjestelmista. Konsernin omissa toi-
minnoissa ovat sen tuotteet ja palvelut, kuten painetut ja digitaaliset lehdet, radio, digitaalinen ul-
komainonta, osoitteeton suorajakelu, painopalvelut sekd markkinointiviestinta- ja tutkimuspalvelut.
Arvoketjun loppupaissa ovat konsernin kuluttaja- ja yritysasiakkaat, joille on tuotettu tuotteita ja
palveluita. Lisdksi konsernin mediat ja palvelut vaikuttavat paikallisyhteis6ihin, jarjestoihin, toimi-
alaan ja julkisorganisaatioihin. Keskisuomalainen-konserni yhdistda arvoketjussa sen eri toimijat ja
vaiheet. Seuraavassa kaaviossa esitelldaan Keskisuomalainen-konsernin arvoketju ja siihen kohdistu-
vat kestavyysseikat.

N7

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

21



Oma toiminta
Arvoketjun alkupda Arvoketjun loppupaa

Liiketoiminta
Uutismedia, jakelu seka
muu likketoiminta

Tuotteiden Tuotteet ja palvelut Logistiikka
valmistus Painetut ja digitaaliset Jajakelu
lehdet, radio, digitaalinen
ulkomainonta, osoitteeton
suorajakelu, painopalvelut

Luonnonvarat Tuotteet Logistiikka sekd markkinointiviestinta- ja Yritys- ja Yhteiskunta Loppukayttd
ja niiden jalostus ja palvelut ja jakelu tutkimuspalvelut kuluttaja-asiakkaat ja kierratys
, Henkilosto ,
Energian- . e Data-ja
tuotanto 4 608 tyontekijaa, joista 1 043 pilvipalvelut

kokoaikaista, 3 565 osa-aikaista,
lisaksi vaihtelevalla
Arvoketjun tyontekijat, tydajalla tyoskentelevia Arvoketjun tyontekijat, tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat,
tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat kuluttajat ja loppukayttijat, vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Oma henkil6sto,
osakkeenomistajat

Olennaiset kestavyysaiheet

E1 limastonmuutos
E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
S1 Oma tyévoima
S2 Arvoketjun tyontekijat S2 Arvoketjun tyontekijat
S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot
S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen



SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Keskisuomalainen-konsernin keskeisiksi sidosryhmiksi on tunnistettu osakkeenomistajat, henkilos-
t0, arvoketjun tyontekijat, yritys- ja kuluttaja-asiakkaat, tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat seka
vaikutuksen kohteena olevat yhteiso6t ja yhteiskunta.

Keskisuomalainen-konserni kdy sidosryhmiensa kanssa vuoropuhelua, jotta niiden tarpeita ja odo-
tuksiaan voitaisiin ymmartaa paremmin. Ensimmaista kertaa vuonna 2023 toteutetussa ja vuonna
2024 valmistuneessa Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa sidosryhmia osal-
listettiin laajasti. Sidosryhmia pyydettiin osana kaksoisolennaisuusanalyysia toteutetussa kyselyssa
arvioimaan konsernin vastuullisuustyota ja aiheita, jotka olisivat konsernin vastuullisuustyossa olen-
naisia. Kyselyn toteutti Keskisuomalainen-konserniin kuuluva IROResearch Oy (ent. IROResearch
Oy Tutkimustoimisto). Vastaajia oli yhteensa 2 425. Vastaajina oli muun muassa asiakkaita seka kon-
sernin medioiden lukijoita eri maakunnista, alihankintaketjun kumppaneita, osakkeenomistajia seka
konsernin tyontekij6ita. Kyselyn avulla pyrittiin saamaan sidosryhmien nakemyksia esiin konsernin
vastuullisuustyéhon liittyen. Kyselyn tulokset on huomioitu vuonna 2025 toteutetussa Keskisuoma-
lainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin pdivityksessa. Lisdksi vuoden 2025 aikana osana kon-
sernin ihmisoikeusvaikutusten arviointia toteutettiin sidosryhmahaastatteluja konsernin kielteisten
ihmisoikeusvaikutusten kartoittamiseksi ja ymmartamiseksi.

Keskisuomalainen-konserni kehittdd myos yhteistydta konsernin toimialojen kanssa useissa jour-
nalistisissa sekd markkinointialan yhdistyksissa ja liitoissa, niin paikallisissa kuin valtakunnallisissa
ja kansainvalisissa. Konserni on aktiivinen jasen muun muassa Medialiitossa, Uutismedian Liitossa,
Suomen Markkinointiliitossa, Suomen Ulkomainosliitossa sekd Graafinen Teollisuus ry:ssa. Lisaksi
konserni kuuluu Suomen Yritt&jiin ja on mukana useiden paikallisten kauppakamareiden toiminnassa.

Vuoropuhelua kdydaan myos Keskisuomalainen-konsernin henkildstokyselyilld, viestintdakana-
vissa, asiakaspalvelussa ja tilaisuuksissa sekad puheluiden, sdhkopostin ja tapaamisten vilityksella.
Sidosryhmien nidkemykset on otettu huomioon konsernin olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamisessa ja maarittelyssa seka konsernin vuonna 2025 voimaan astunutta vas-
tuullisuusohjelmaa laadittaessa.

Tarkeimmat kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella sidosryhmiltd esiin tulleet ndkékohdat ja
odotukset Keskisuomalainen-konsernin toimintaan ovat:

. Osakkeenomistajat: Hyvan hallintotavan noudattaminen ja kestédva arvoa tuottava liiketoiminta

e  Henkilosto: Henkiloston hyvinvointi ja turvallisuus

o Arvoketjun tyontekijat: Arvoketjun tyontekijoiden tyoterveys ja -turvallisuus

e  Yritys- ja kuluttaja-asiakkaat: Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtiminen, tuotteiden ja palve-
luiden saavutettavuus seka journalismin riippumattomuus

e  Tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat: Ymparistosta, sosiaalisesta vastuusta ja hyvasta hallin-
totavasta huolehtiminen

e  Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot ja yhteiskunta: Sananvapauden ja demokratian edistami-
nen, journalismin riippumattomuus
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Sidosryhmaanalyysit toimivat pohjana olennaisten kestavyysaiheiden tunnistamiseen, analysointiin
ja hallintaan. Vuonna 2025 paivitetyn Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin tu-
lokset seka olennaiset kestavyysaiheet on esitetty Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhmalle seka halli-
tukselle, ja Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on ne hyvaksynyt marraskuussa 2025.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konserni on edistanyt konsernin vastuullisuusohjelmaan kirjat-
tuja tavoitteita ymparistén, ihmisoikeuksien ja hyvan hallinnon teemoissa. Keskisuomalainen Oyj:n
hallitus on hyvaksynyt konsernin ymparist6- ja ilmastopolitiikan joulukuussa 2025. Keskisuomalai-
nen Oyj:n toimitusjohtaja on hyvaksynyt konsernin tietosuojapolitiikan ja tietoturvapolitiikan joulu-
kuussa 2025. Nailla toimintaperiaatteilla, yhdessa konsernin eettisten toimintaperiaatteiden, tava-
rantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen, hankintaohjeen ja ohjeistuksen lahjonnan
ja korruption ehkaisemiseen seka Keskisuomalainen Oyj:n lahipiiripolitiikan, sisapiiriohjeen ja palkit-
semispolitiikan kanssa, konserni hallinnoi sidosryhmien esiintuomia kestavyysaiheita ja pyrkii vas-
taamaan sidosryhmien odotuksiin ja vaatimuksiin.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Keskisuomalainen-konsernin olennaisten vaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosessi suoritettiin kaksoisolennaisuuden periaatteita noudattaen ensimmaista kertaa
vuonna 2023, se valmistui vuonna 2024 ja se paivitettiin vuonna 2025. Konsernin kaksoisolennai-
suusanalyysin paivitysprosessissa menetelmina kaytettiin julkisiin ja sisdisiin materiaaleihin perus-
tuvaa selvitystyotd, ihmisoikeusvaikutusten arviointityon seka ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessin tuloksia ja Keskisuomalainen-konsernin asiantuntijoiden ja Kes-
kisuomalainen Oyj:n johtoryhman olennaisuusarviointia. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvéksyi
konsernin paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin mukaan lukien konsernin ilmastoriskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessin sekd konsernin ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
marraskuussa 2025.

Keskisuomalainen-konserni on laatinut tunnistettujen olennaisten kestavyysvaikutusten ja kes-
tavyyttad koskevien taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien perusteella konsernin vastuullisuus-
ohjelman, johon on kirjattu toimenpiteet liittyen olennaisiin kestavyysaiheisiin. Keskisuomalainen
Oyij:n hallituksen hyvaksyma konsernin vastuullisuusohjelma astui voimaan 1.1.2025. Vastuullisuus-
ohjelmassa mainitut toimenpiteet ja tavoitteet viedaan soveltuvin osin konsernin liiketoimintamalliin
ja Keskisuomalainen Oyj:n strategiaan seuraavilla paivityskierroksilla. Keskisuomalainen-konsernin
toimintaa ohjaavat myds konsernin eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjo-
ajien toimintatapaohje, ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkdisemiseen seka hankintaohje ja vuonna
2025 voimaan astuneet konsernin ympéarist6- ja ilmastopolitiikka, tietosuojapolitiikka seka tietotur-
vapolitiikka ja Keskisuomalainen Oyj:n ldhipiiripolitiikka, sisapiiriohje seka palkitsemispolitiikka. Kes-
kisuomalainen Oyj huomioi tunnistetut kestavyysriskit konsernin liiketoiminnassa sekd hyédyntaa
kestavyyteen liittyvid mahdollisuuksia parantaakseen kilpailukykya ja luottamusta tarkeisiin sidos-
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ryhmiin. Tama edistda konsernin pitkan aikavalin kestavyytta ja sopeutumiskykya muuttuviin mark-
kinaolosuhteisiin.

Keskisuomalainen-konserni vaikuttaa olennaisiksi tunnistettuihin kestavyysaiheisiin sekd oman
toiminnan etta liikesuhteiden kautta. Liiketoiminnasta ja arvoketjusta voi lukea lisda kohdasta SBM-
1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju.

Olennaisten taloudellisten riskien tai mahdollisuuksien ei odoteta vaikuttavan olennaisesti Keski-
suomalainen Oyj:n raportointikauden taloudelliseen asemaan, tulokseen tai kassavirtoihin lyhyella
aikavalilla. Keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla energian, raaka-aineiden hinnat ja asiakasvirtojen muu-
tokset voivat vaikuttaa tilinpaatokseen. Keskisuomalainen Oyj ei ole tunnistanut merkittavia kes-
tavyysriskeja tai -mahdollisuuksia, jotka muuttaisivat tilinpaatoksissa ilmoitettuja omaisuuseria tai
velkojen kirjanpitoarvoja tilikauden aikana, jonka seurauksena niihin pitaisi tehda olennainen oikaisu.

Keskisuomalainen-konsernin vuonna 2025 toteutetun ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien tunnis-
tamis- ja arviointiprosessin yhteydessa on toteutettu resilienssianalyysi, joka on kuvattu kohdassa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiproses-
seista.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella
olennaisiin vaikutuksiin on tehty muutoksia. Kaksoisolennaisuusanalyysin paivitysty6ssa on huomi-
oitu tarkentuneet ohjeet myonteisten vaikutusten tunnistamiseksi sekad vuoden 2025 aikana tehty-
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jen tarkempien vaikutus- ja riskiarviointien tulokset. Tasta johtuen aiemmin tunnistetut myonteiset

vaikutukset ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen ja arvoketjun tyéntekijoihin on huo-

mioitu osaksi kielteisten vaikutusten lieventamista ja ehkaisya. Lisaksi paivityksen perusteella olen-
naisiin kestavyysaiheisiin on tehty seuraavia muutoksia:

. limastonmuutoksen osalta riskeja ja mahdollisuuksia on tarkasteltu erillisessa riskianalyysissa.
Taman tarkemman analyysin perusteella riskit tai mahdollisuudet eivat ylittdneet olennaisuu-
den raja-arvoa. Riskianalyysi tullaan paivittamaan saannollisesti.

e  Biologisen monimuotoisuuden osalta on tunnistettu arvoketjun alkupaahéan sijoittuva kieltei-
nen vaikutus paperin seka elektroniikkalaitteiden osalta.

e  Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin seka kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuneita vaiku-
tuksia on tiivistetty ja priorisoitu. Vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen osalta olennaisim-
miksi osaosa-aiheiksi on tunnistettu sananvapaus ja luotettava tiedonsaanti, kun taas turvalli-
suuteen liittyvat vaikutukset on arvioitu epaolennaisiksi. Kuluttajien ja loppukayttdjien osalta
olennaisimmat osaosa-aiheet ovat tiivistyneet yksityisyyteen, syrjimattomyyteen seka tuottei-
den ja palvelujen saantiin. Epdolennaiseksi osaosa-aiheista on todettu henkilénsuoja. Vastuul-
liset markkinointikdytannot seka tietojen saatavuus on tunnistettu osaksi paikallisyhteisojen
luotettavan tiedonsaannin varmistamista ja paikallisen elinkeinoelaman vaalimista.
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Seuraavassa taulukossa esitelldan Keskisuomalainen-konsernin olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet, jotka on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysin kautta.

ESRS kestédvyysaihe Osaosa-aihe
ESRS E1:

llmastonmuutos

lImastonmuutoksen ESRS E1 ei sisélla
hillinta osaosa-aiheita

Tyyppi

Kielteinen
vaikutus

ESRS E4: Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologisen Maankayton muutokset ' Taloudellinen

monimuotoisuuden
vahenemisen suorat

vaikutustekijat . L.
Suora hyédyntaminen

Vaikutukset Maaympaériston tilan
ekosysteemien heikkeneminen
laajuuteen ja tilaan

ESRS E5: Kiertotalous

Tuotteisiin ja palveluihin | ESRS E5 ei sisalla
liittyvat resurssien osaosa-aiheita
ulosvirtaukset
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riski

Kielteinen
vaikutus

Taloudellinen
riski

Mydnteinen
vaikutus

Olennainen aihe

Omasta ja arvoketjun toiminnasta
syntyvat kasvihuonekaasupaastot

Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvan saantelyn tiukentuminen

Metsien kadyton vaikutukset seka
digitaalisiin palveluihin tarvittaviin
laitteisiin ja infrastruktuurin
kaytettyjen metallien ja muiden
kaivannaisten vaikutukset
luonnon monimuotoisuuden
heikkenemiseen

Materiaalien saatavuuden
heikkeneminen ja
kustannusten nousu luonnon
monimuotoisuuden kdyhtyessa

Uusiutuvien ja kierratettavien
materiaalien kdytto

Kuvaus

Keskisuomalainen-konsernin oman toiminnan merkittavimmat
kasvihuonekaasupaastot syntyvat kiinteistéjen energiankulutuksesta.
Arvoketjun osalta merkittavimmat paastot syntyvat logistiikasta,
painotoiminnan raaka-ainehankinnoista ja matkustamisesta.

Tiukentuva sadantely luontokadon hillitsemiseksi voi lisata kuluja, jotka
aiheutuvat esimerkiksi jarjestelmainvestoinneista tai hallinnollisen taakan
kasvamisesta.

Painopaperin raaka-aine saadaan metsista, joiden hakkuut voivat edistaa
luonnon monimuotoisuuden heikkenemista. Digitaalisten palvelujen
kayttamiseen tarvittavien elektroniikkalaitteiden raaka-aineiden tuotanto
ja hankinta seka rakennettuun infrastruktuuriin tarvittavat neitseelliset
materiaalit voivat edistda luonnon monimuotoisuuden heikkenemista.

Primé&ariresurssien ehtyminen tai heikkeneminen luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymisen takia vaikuttaa kielteisesti materiaalien
(kuten paperi tai kaivannaiset) saatavuuteen ja hintaan.

Painotuotteissa kdytetaan puuraaka-aineesta peraisin olevaa uusiutuvaa
ja kierratettavaa materiaalia. Keskisuomalainen-konsernin kierréatysaste yli
95 %.

Sijainti
arvoketjussa

Arvoketjun
alkupaa, oma
toiminta ja
arvoketjun
loppupaa

Oma toiminta

Arvoketjun
alkupaa

Oma toiminta

Oma toiminta

Aikavali

Lyhyt
aikavali

Keskipitka
aikavali

Lyhyt
aikavali

Pitka
aikavali

Lyhyt
aikavali

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

25



ESRS kestdvyysaihe
ESRS S1: Oma tyévoima

Tybolot

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille

Osaosa-aihe

Terveys ja turvallisuus

Terveys ja turvallisuus,
tyo- ja yksityiselaman
tasapaino

Toimenpiteet
tyopaikalla esiintyvan
vakivallan ja hadirinnan
torjumiseksi,
Moninaisuus

Koulutus ja taitojen
kehittaminen

Moninaisuus

ESRS S2: Arvoketjun tydntekijat

Tyoolot

Terveys ja turvallisuus

Tyoaika, Riittava palkka,

Terveys ja turvallisuus

KESKISUOMALAINEN 0YJ

Tyyppi

Myonteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Kielteinen
vaikutus

Mydnteinen
vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Kielteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Olennainen aihe

Myonteiset vaikutukset
tyontekijoiden terveydelle ja
hyvinvoinnille

Haasteet henkiloston
ty6turvallisuudessa ja
hyvinvoinnissa

Myédnteisen tyénantajamielikuvan
vaikutukset tyévoiman
pysyvyyteen ja saatavuuteen

Monimuotoisuuden puute seka
mahdollinen héirinta ja syrjinta
henkilostén keskuudessa

Myonteiset vaikutukset
tyontekijéiden osaamiseen ja
urakehitykseen

Monimuotoinen tyoyhteisé lisaa
myonteistd tydnantajamielikuvaa

Haasteet media-alan
tyontekijoiden tyoturvallisuudessa
ja hyvinvoinnissa

Haasteet jakelun tyontekijoiden
tyoturvallisuudessa ja
hyvinvoinnissa

Puutteet arvoketjun
tyontekijéiden tyooloissa ja
-ehdoissa

Kuvaus

Tyon, tydyhteison, esihenkil6tydn ja tyoterveyshuollon myodnteiset
vaikutukset tyontekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen voivat yllapitaa
tai edistda terveytts, tyo- ja toimintakykya.

Mediatyon nopeatempoisuus ja jatkuvat muutokset, koneenkaytt6é
painotoiminnassa seka tyéergonomia ja mahdolliset uhkatilanteet jakelussa
on tunnistettu kielteisiksi vaikutuksiksi. Yleisin sairauspoissaolojen syy on
psykososiaalinen kuormitus ja tasta johtuvat mielenterveyden haasteet (ei
aina tyoperaista).

Myéonteinen tyénantajamaine voi edesauttaa rekrytointia ja
tyévoiman pysyvyytta, parantaen toiminnan vakautta ja vahentaen
rekrytointikustannuksia. Lisaksi se voi vaikuttaa myonteisesti
liilketoimintaan ja kykyyn tuottaa tuotteita ja palveluja asiakkaille.

Monimuotoisuuden puute sekd mahdollinen hairinta ja syrjinta voivat
vaikuttaa henkiloston hyvinvointiin kielteisesti.

Media-alan jatkuva muutos edellyttaa tyontekijéiden osaamisen
kehittamista, kuten uusien tydmenetelmien omaksumista tai jarjestelmien
kayttoonottoa. Konsernissa on tarjolla valmennuksia ja tyontekijoilla on
mahdollisuus kehittda osaamistaan tyossaan seka uudistua.

Monimuotoinen ty6yhteisé lisdd myonteista tyonantajamielikuvaa ja
houkuttelee eri taustaisia alan osaajia, joiden avulla voidaan kehittaa
konsernin toimintaa ja innovaatiota seka tavoittaa uusia asiakkaita.

Mediatoimialalla on tyypillisesti nopea tyotahti ja epasdanndolliset tydajat.
Journalisteihin kohdistuu lisdksi hairintaa ja epaasiallista kohtelua ja
toisinaan journalistit tyoskentelevat vaarallisissa olosuhteissa, kuten
konfliktialueilla. Ndma mahdolliset kielteiset vaikutukset ovat mahdollisia
myGs ostetun sisallén arvoketjussa.

Jakeluun liittyy usein painavien lastien siirtelya ja tyota tehdaan

yksin liikkuen, kelista riippumatta. Riskind ovat muun muassa tuki- ja
liilkuntaelinsairaudet, liukastumiset ja vakivalta- ja uhkatilanteet.
Keskisuomalainen-konsernin omassa tyépaikkaselvityksessa fyysinen
kuormitus arvioitiin vahaiseksi, mutta mahdollinen kielteinen vaikutus on
tunnistettu ja arvoketjussa riski on heikommin konsernin hallittavissa.

Ostettujen palveluiden (mm. toimitus, jakelu, varastot, tilausmyynti,
asiakaspalvelu, siivous, kiinteistéhuolto, varhaisjakelun kuljetukset) osalta
on varmistuttava, etta tydolot ja -~ehdot ovat kunnossa. Suomessa riski
mahdollisesta kielteisesta vaikutuksesta on verrattain pieni.

Sijainti
arvoketjussa

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Arvoketjun
alkupaa

Arvoketjun
alkupaa

Arvoketjun
alkupaa

Aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Mahdollinen

Mahdollinen
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ESRS kestédvyysaihe Osaosa-aihe
ESRS S3: Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Luotettava tiedonsaanti
ja paikallisyhteisojen
tukeminen

Yhteisojen taloudelliset,
sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet

Yhteisojen
kansalaisoikeudet ja
poliittiset oikeudet

Sananvapaus

ESRS S4: Kuluttajat ja loppukayttajat

Tietoihin liittyvat
kuluttajiin ja/tai
loppukayttajiin
kohdistuvat vaikutukset

Yksityisyys

Kuluttajien ja/
tai loppukayttdjien
sosiaalinen inkluusio

Syrjimattomyys

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

ESRS G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

Yrityskulttuuri,
Korruptio ja lahjonta

Ehkaiseminen ja
havaitseminen mukaan
lukien koulutus,
Tapaukset
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Tyyppi

Mydnteinen
vaikutus

Mydnteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Kielteinen
vaikutus

Taloudellinen
mahdollisuus

Taloudellinen
mahdollisuus

Taloudellinen
mahdollisuus

Olennainen aihe

Paikallisyhteiséjen luotettavan
tiedonsaannin varmistaminen
ja paikallisen elinkeinoelaman
vaaliminen

Myédnteiset vaikutukset
monidanisyyden
mahdollistamisesta ja
sanavapauden vaalimisesta

Julkaisuissa esiintyvien
henkiléiden yksityisyydensuojan
loukkaukset

Asiakkaiden tietosuojan
mahdolliset loukkaukset

Syrjinta ja suojatun
sananvapauden piiriin
kuulumattomat ilmaisut,
jotka loukkaavat perus- ja
ihmisoikeuksia

Rajoitteet tuotteiden ja
palveluiden saavutettavuudessa

Innovaatioiden ja uusien
palveluiden mahdollisuudet

Pitkan lukijasuhteen rakentaminen
ja uudet asiakkaat hyodylliselld,
luotettavalla ja oikealla tiedolla

Hyva ja avoimesti kuvattu hallinto,
mukaan lukien korruption ja
lahjonnan torjunta

Kuvaus

Laaja paikallismedioiden verkosto edesauttaa luotettavan, oikean ja
olennaisen tiedon jakamisesta paikkakunnilla suuressa osassa Suomea.
Paikalliset mediat vahvistavat paikallisen elinkeinoelaméan toimintaa ja
yllapitavat paikallisyhteison aktiivisuutta.

Keskisuomalainen-konsernilla on merkittéva rooli monidanisyyden ja
sananvapauden vaalimisessa edesauttaen kansalaisten perusoikeuksien ja
ihmisoikeuksien toteutumista. Luotettavan ja hyddyllisen tiedon jakaminen
yhteisdissa auttaa ihmisia toimimaan yhteiskunnassa, tunnistamaan

oikeaa tietoa sekd muodostamaan mielipiteita. Journalismi tarjoaa alustan
sananvapaudelle ja erilaisten ihmisten nakékulmille seka mielipiteille.

Mediatoimialalla on huomioitava muun muassa henkildiden
tunnistettavuus julkaisuissa (erityisesti alaikaiset, yksityiselaman suoja ja
tietoldhteiden turvallisuus).

Keskisuomalainen-konsernilla on huomattava maara asiakastietoa, jonka
keraamiseen ja yllapitdmiseen voi liittya tietoturvariskeja teknologian ja
tekodlyn kehittyessa.

Mediatoimialalla julkisessa keskustelussa ja varsinkin keskustelupalstoilla
ilmeneva syrjinta ja suojatun sananvapauden piiriin kuulumattomat
ilmaisut, mitka loukkaavat perus- ja ihmisoikeuksia. Lisdksi vdhemmistdjen
aliedustus julkaisuissa voi kaventaa monidanisyytta ja stereotypioita
vahvistava mainonta voi lisata syrjintaa.

Rajoitteet tuotteiden ja palveluiden saavutettavuudessa seka lukijoiden
eritasoiset digitaidot on tunnistettu kielteiseksi vaikutukseksi.

Digipalvelujen kehittdminen voi luoda uusia innovaatioita ja
liiketoimintamahdollisuuksia.

Lukijasuhteiden vahvistaminen jakamalla hyddyllistd, luotettavaa ja oikeaa
tietoa, joka edistaa pidempia lukijasuhteita ja vaikuttaa myonteisesti
liilketoimintaan.

Hyva ja avoimesti esille tuotu hallinto yllapitaa luottamusta
Keskisuomalainen-konserniin ja varmistaa oikein toimimisen (ml.
korruption ja lahjonnan torjunta), joka voi parantaa padoman saatavuutta
seka tukea strategisten kumppanuuksien ja asiakkuuksien rakentamista.

Sijainti
arvoketjussa

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
loppupaa

Arvoketjun
loppupaa
Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Lyhyt
aikavali

Tosiasiallinen
/ mahdollinen
vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen
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IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysi paivitettiin syksylla 2025. Konsernin olen-
naisten vaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi suoritettiin kol-
messa paavaiheessa ESRS 1 -standardissa maaritettyjen vaatimusten mukaisesti huomioiden myés
European Financial Reporting Advisory Groupin (EFRAG) antama ei-sitova IG 1 -ohjeistus.

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen ydintyéryhman vuonna
2025 muodostivat asiantuntijoina Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja ja ESG-controller.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyi konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen tulok-
set marraskuussa 2025.

Kontekstin ymmartaminen: tausta-analyysi ja sidosryhmien kuuleminen

Olennaisten vaikutusten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja rajaamiseksi toteutettiin
vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen ensimmaisessa
vaiheessa tausta-analyysi, jossa syvennettiin ymmarrysta konsernin liiketoimintamallista ja tarkas-
teltiin konsernin arvoketjua sekd toimintaymparistén osalta toimialalle keskeistad kestavyyssaante-
lya, globaaleja kestavyysriskeja sekd vakiintuneita kestavyysviitekehyksia ja verrokkiyritysten toi-
mintaa.

Sidosryhmanakemysta taydennettiin Keskisuomalainen-konsernissa vuonna 2025 toteutetun ih-
misoikeusvaikutusten arvioinnin sidosryhméahaastatteluilla ja vuonna 2025 toteutetun konsernin
henkilostotutkimuksen tuloksilla.

Tausta-analyysin lopputuloksena péivitettiin niin kutsuttu pitka lista kestavyysaiheista, joihin Kes-
kisuomalainen-konsernin, sen liikesuhteiden tai arvoketjun toiminnan takia voi kohdistua kielteisia
tai myonteisid vaikutuksia tai jotka voivat vaikuttaa konsernin taloudelliseen asemaan riskien tai
mahdollisuuksien kautta.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen seuraavassa vaiheessa tun-
nistettiin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet viemalla seka aiemman, vuoden 2024 kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin, etta vuoden 2025 paivityksessa tunnistettujen uusien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien (IRO) kuvaukset Excel-pohjaiseen tyckaluun. Ty6kalussa jokainen tausta-analyysin
perusteella tunnistettu vaikutus, riski ja mahdollisuus luokiteltiin ESRS 1 AR 16 -luokittelun mukai-
sesti osa-aiheen ja tarvittaessa my0ds osaosa-aiheen tasolla. Taman lisdksi niiden sijainti arvoketjussa
kuvattiin (arvoketjun alkupi, oma toiminta tai arvoketjun loppupi) ja vaikutukset jaoteltiin mah-
dollisiin ja tosiasiallisiin vaikutuksiin sekd kohdistettiin arvioituun aikahorisonttiin (lyhyt, keskipitka
tai pitka aikavili) saatavilla olevan tiedon perusteella.
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Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen ydintyéryhma (Keskisuo-
malainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja ja ESG-controller) tarkasti kuvaukset. Vaiheen lopputuloksena
syntyi Excel-ty6kaluun laadittu lista tunnistetuista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seu-
raavan vaiheen arviointia varten.

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointi

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen viimeisessa vaiheessa vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin pisteyttamalla ne ESRS 1 kappaleen 3 periaatteiden mukai-
sesti Excel-pohjaista tyokalua kayttaen.

Vaikutusten osalta olennaisuuspisteytys muodostettiin vaikutuksen vakavuuden ja todennakoi-
syyden yhdistelmana. Kielteisten vaikutusten osalta vakavuus jaoteltiin arvioinnissa edelleen mit-
takaavaan, laajuuteen ja korjaamattomuuteen, joita arvioitiin 5-portaisella asteikolla. Myo&nteisten
vaikutusten osalta arvioitiin vaikutuksen laajuutta ja mittakaavaa. Vaikutusten todennikoisyytta ar-
vioitiin 5-portaisella asteikolla, jossa tosiasiallisten vaikutusten arviointiin kaytettiin asteikon kahta
ylintd ja mahdollisten vaikutusten kolmea alinta asteikkoa. Kunkin kielteisen ja myonteisen vaiku-
tuksen osalta olennaisuus maaritettiin sen mukaan, mihin vaikutus sijoittui vakavuus- ja todennakoi-
syyspisteiden perusteella varikoodatuilla lampdkartoilla.

Riskit ja mahdollisuudet arvioitiin ennakoitujen tai nykyisten taloudellisten vaikutusten suuruu-
den seka riskin ja mahdollisuuden toteutumisen todennakoisyyden perusteella kdyttaen 5-portaista
asteikkoa. Kunkin riskin ja mahdollisuuden osalta olennaisuus maaritettiin sen mukaan, mihin kysei-
nen riski tai mahdollisuus sijoittui vakavuus- ja todennakoisyyspisteiden perusteella varikoodatuille
lampokartoille. Taloudellisen vaikutuksen suuruuden osalta asteikko oli jaettu seuraaviin tasoihin: 1
- hyvin vahainen vaikutus, 2 - vdhdinen vaikutus, 3 - olennainen vaikutus, 4 - merkittava vaikutus ja
5 - huomattava vaikutus. Todennikdisyyden osalta asteikko oli jaettu seuraaviin tasoihin: 1 - hyvin
epatodennikéinen, 2 - epatodenniakoinen, 3 - mahdollinen/todennakdisempi kuin epatodennakoi-
nen, 4 - todennikoéinen ja 5 - 1dhes varma. Kunkin riskin ja mahdollisuuden osalta olennaisuus maari-
tettiin sen mukaan, mihin kyseinen riski tai mahdollisuus sijoittui vakavuus- ja todennikoisyyspistei-
den perusteella varikoodatuille Iampokartoille.

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa mukana ollut ulkopuoli-
nen kumppani suoritti vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien ennakkoarvioinnin Excel-pohjaisessa
tyokalussa. Konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin péivityksen ydintyoéryhma3, jossa toimivat Kes-
kisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtaja ja ESG-controller, kavivat ennakkoarvioinnin tulokset lapi.
Taman jalkeen arviointi kasiteltiin Keskisuomalainen Oyj:n tilikauden 1.1.2025-31.12.2025 kesta-
vyysselvityksen laajennetun tydryhman palaverissa. Laajennettuun tyéryhmaan kuuluivat Keski-
suomalainen Oyj:n vastuullisuusjohtajan ja ESG-controllerin lisiksi HR Partner sekd Keskisuomalai-
nen-konsernin ympaéristoasioista vastaava asiantuntija. Arviointia muokattiin seka palaverissa etta
sen jalkeen kirjallisesti annettujen kommenttien perusteella. Lopputuloksena muodostui Excel-tyo-
kaluun laadittu lista Keskisuomalainen-konsernin olennaisista ja epaolennaisista vaikutuksista, ris-
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keistd ja mahdollisuuksista (IRO). Esiarvioinnin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
kasiteltiin Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhméan palaverissa seka kirjallisesti kommentoiden. Keski-
suomalainen Oyj:n johtoryhman palaverin seka kirjallisten kommenttien perusteella muokattiin lop-
putuloksena olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus hyvak-
syi Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksen marraskuussa 2025.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa Keskisuomalainen-konsernin riskienhallinnasta ja liiketoi-
mintojen sisdisesta valvonnasta. Operatiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtidissa huolehtii
riittavan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Vuonna 2025 olennaisia kestavyysaiheita, seka niiden tunnistamista, arviointia ja hallintaa, on so-
veltuvin osin huomioitu kdytéssa olevien riskienhallinta- ja johtamisprosessien yhteydessa ja siten
integroitu yleisiin riskienhallinta- ja johtamisprosesseihin.

Vastuullisuutta Keskisuomalainen-konsernissa johdetaan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen
hyvaksyman vastuullisuuden johtamismallin mukaisesti Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen, toimi-
tusjohtajan, vastuullisuusjohtajan, johtoryhmaén ja konsernin liiketoiminnoista vastaavien toimesta.
Vastuullisuus on integroitu osallisten tyétehtaviin sekd noudattaa Keskisuomalainen-konsernin paa-
toksentekoprosessia.

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin vuonna 2025 toteutetun paivityksen
tavoitteena oli yleisella tasolla kartoittaa konsernin omien toimintojen ja arvoketjun keskeiset osate-
kijat seka niihin liittyvat kestavyysaiheet, hyddyntamalla kohtuullisin keinoin saatavilla olevaa tietoa.
Tapauksissa, joissa tietoa esiintymistodennikoisyydesta oli vaikea hankkia tai arvioida - erityisesti
arvoketjun myéhemmissa vaiheissa tai pitkalla aikavalilla - ne maariteltiin mahdollisiksi vaikutuksiksi
ja arvioitiin sen mukaisesti.

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysi tarkastetaan vuosittain ja arvioidaan
tarvetta uudelleen arviointiin.

E1 IRO-1 limastonmuutosta koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konsernin ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten tunnistamis- ja arvioin-
tiprosessissa vuonna 2025 sovellettiin samoja menetelmia kuin edelld kuvatussa Keskisuomalai-
nen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin pdivityksessa.

Keskisuomalainen-konsernin ilmastoon liittyvat fyysiset ja siirtymariskit sekd ilmastonmuutok-
sen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat mahdollisuudet tunnistettiin ja arvioitiin erillisessa
Task Force on Climate-related Financial Dislosures (TCFD) -viitekehykseen perustuvassa analyysis-
sa vuonna 2025. Tama tunnistamis- ja arviointiprosessi sisalsi kolme vaihetta, joista ensimmaisessa
kartoitettiin konsernin omaan ja arvoketjun toimintaan liittyvia akuutteja ja kroonisia fyysisia riskeja
sekd lainsdadantoon, maineeseen, markkinoihin ja teknologiaan liittyvia siirtymariskeja tausta-ana-
lyysiin ja konsernin ilmastonmuutosta koskevan tunnistamis- ja arviointiprosessin ydintyéryhman
haastatteluihin perustuen. Ydintyéryhman muodostivat Keskisuomalainen Oyj:n vastuullisuusjohta-
ja, liiketoimintajohtaja, ESG-controller seka Keskisuomalainen-konsernin ymparistéasioista vastaava
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asiantuntija. Ensimmaisen vaiheen lopputuloksena syntyi Excel-pohjaiseen tydkaluun niin kutsuttu
pitka lista ilmastoriskeista ja -mahdollisuuksista konsernin liiketoimintasegmenteittain jaoteltuna.

Keskisuomalainen-konsernin ilmastonmuutosta koskevan tunnistamis- ja arviointiprosessin toi-
sessa vaiheessa maaritettiin ilmastoskenaariot, joita vasten tunnistettuja ilmastoriskeja ja -mahdol-
lisuuksia arvioitiin. lImastoskenaarioiden valinnassa huomioitiin sekd TCFD-viitekehyksen ohjeistus
etta tulevan yritysvastuudirektiivin (CSDDD) ja kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimukset.
Siirtymariskien ja -mahdollisuuksien tunnistamiseen ja kuvailemiseen kaytettiin 1.5 °C (SSP1-1.9)
-skenaariota, joka tayttaa ESRS E1-1 -kohdan asettamat vaatimukset ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessille. Fyysisten ilmastoriskien tunnistamiseen ja ku-
vailemiseen kaytettiin 4 °C (SSP5-8.5) -skenaariota, joka tayttda ESRS E1-1 -kohdan vaatimuksen
huomioida vahintaan suurten paastéjen ilmastoskenaario.

Viimeisessa prosessivaiheessa ilmastonmuutokseen liittyvia tunnistettuja riskeja ja mahdollisuuk-
sia arvioitiin valittuja skenaarioita vasten. Arviointi suoritettiin Excel-pohjaisessa tydkalussa. Riskeja
ja mahdollisuuksia arvioitiin kolmessa eri aikajanteess3, jotka olivat:

. Lyhyt aikavili = tilikausi
e  Keskipitks aikavali = 2-5 vuotta (vuoteen 2030 asti)
e  Pitka aikavali = yli 5 vuotta (vuoteen 2050 asti)

Kutakin riskid ja mahdollisuutta arvioitiin todennakoisyyden ja taloudellisen vaikutuksen suuruuden
osalta arviointiskaaloilla 1-5. Olennaisuuden raja-arvoksi maérittyi riskituloindeksi 9 tai yli (todenna-
kdisempi kuin epatodennikdinen (3) x olennainen taloudellinen vaikutus (3)). Taloudellisen vaikutuk-
sen maarityksessa kaytettiin EBIT-vaikutusta tilinpaatoksen liikevoiton itseisarvosta.

Keskisuomalainen-konsernin vuonna 2025 toteutetussa ilmastonmuutosta koskevassa tunnista-
mis- ja arviointiprosessissa tunnistettiin ja arvioitiin yhteensad 18 ilmastoriskia tai -mahdollisuutta.
Arvioinnin perusteella yksikaan naista riskeista tai mahdollisuuksista ei ylittanyt olennaisuuden ra-
ja-arvoa. Tulokset on huomioitu Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityk-
sessa vuonna 2025.

E4 IRO-1 Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja
koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konsernin monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaiku-
tusten, riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi vuonna 2025
noudatti edelld kuvattua kaksoisolennaisuusanalyysin paivitysprosessia. Konserni on tarkastellut
ensimmaisen kerran vuonna 2024 valmistuneessa kaksoisolennaisuusanalyysissa konsernin todelli-
sia ja mahdollisia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia omien
toimipaikkojensa sijaintien osalta. Kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksena on todettu, etta Keskisuo-
malainen-konsernilla ei ole toimipaikkoja, jotka sijaitsevat biologisen monimuotoisuuden kannalta
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herkilld alueilla tai niiden laheisyydessa.

Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa keskityttiin tarkastelemaan Keskisuoma-
lainen-konsernin riippuvuuksia biologisesta monimuotoisuudesta ja ekosysteemeistd seka niiden
palveluista. Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettiin konsernin arvoketjussa syntyva kielteinen
vaikutus paperin ja digitaalisten palvelujen kdyttamiseen tarvittavien elektroniikkalaitteiden raa-
ka-aineiden tuotannon seka rakennettuun infrastruktuuriin tarvittavien neitseellisten materiaalien
osalta. Lisdksi tunnistettiin konsernin kdyttamiin raaka-aineisiin liittyva siirtymariski luonnon moni-
muotoisuuteen kohdistuvan saantelyn tiukentumisesta seka fyysinen riski materiaalien saatavuuden
heikkenemisesta ja kustannusten noususta, jos primaariresurssit ehtyvat. Raaka-aineiden hankin-
taan liittyen konsernissa on tehty osana huolellisuusvelvoiteprosessia vuonna 2025 ihmisoikeusvai-
kutusten arviointi, joka kasitti my&s arvoketjun alkupaassa tapahtuvan raaka-ainetuotannon ja siihen
liittyvat ihmisoikeuskysymykset. Konserni on tunnistanut raaka-aineiden osalta arvioinnissa mah-
dollisen kielteisen ihmisoikeusvaikutuksen, joka arvioinnissa ei ylittanyt olennaisuuden rajaa, mutta
voi vaatia jatkoselvitystd myohemmin.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

E5 IRO-1 Resurssien kiyttoa ja kiertotaloutta koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin péivityksessa vuonna 2025 tarkasteltiin
resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Arvioinnissa
tunnistettiin erityisesti painotoimintaa koskeva ja painopaperiin liittyva olennainen raaka-aineriip-
puvuus. Kaksoisolennaisuusanalyysissa tata resurssia tarkasteltiin ESRS-standardien valisen vuoro-
vaikutuksen mukaisesti tunnistaen ja arvioiden raaka-aineriippuvuudesta ja painopaperin kaytosta
johtuvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia lapi koko arvoketjun ja konsernin oman toiminnan.

Painopaperin kayttoa tarkasteltaessa tunnistettiin olennaisten vaikutusten liittyvan Keskisuoma-
lainen-konsernin omassa toiminnassa resurssien ulosvirtaukseen, kun taas resurssien sisaanvirtaus-
ten osalta keskeisimpien olennaisten vaikutuksien arvioitiin kohdistuvan arvoketjuun ja siella erityi-
sesti raaka-aineisiin ja painopaperin tuotantoprosessiin. Nama tunnistetut vaikutukset ja riskit on
raportoitu kohdissa E1 llmastonmuutos ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Keskisuomalainen-konsernin strategiatyén karkena on paikallisen uutismedian digitaalinen tran-
sformaatio, joka osaltaan tulee vahentamaan keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla painopaperin kayt-
tomaaria konsernissa. Kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettu myonteinen vaikutus resurssien
ulosvirtaukseen on tulosta konsernin systemaattisesta painotoiminnan resurssitehokkuuden paran-
tamisesta, jonka avulla vdhennetddn painopaperin maaraa ja toiminnassa syntyvaa hukkaa. Lisaksi
konserni yllapitaa korkeaa kierrdtysastetta ja sen painotuotteet ovat kierratettavia ja tehty uusiutu-
vasta raaka-aineesta.

Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevien vaikutuksen kohteena olevien yhteiséjen kuule-
misessa on kdytetty samoja menetelmid kuin muiltakin osin Keskisuomalainen-konsernin kaksois-
olennaisuusanalyysissa toteutetussa sidosryhmien kuulemisessa. Sidosryhmia pyydettiin osana kon-
sernin ensimmadistd kaksoisolennaisuusanalyysia vuonna 2023 toteutetussa kyselyssa arvioimaan
Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuustyota ja aiheita, jotka olisivat konsernin vastuullisuustyds-
sa olennaisia. Nama sidosryhmien nikemykset on otettu huomioon vuonna 2025 toteutetussa kon-
sernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa ja vuonna 2025 kaynnistyneessa konsernin vas-
tuullisuusohjelmassa.
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Muita ympaéristoaiheita koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin péivityksessa vuonna 2025 arvioitiin
my6s E2 Pilaantumiseen ja E3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvia vaikutuksia ja riskeja.
Na&ita tunnistettiin erityisesti konsernin arvoketjun alkupaassa raaka-ainetuotannossa seka konser-
nin oman toiminnan osalta painotoiminnassa. Vaikutusten ja riskien arviointipisteytys jai kuitenkin
matalaksi ja ne katsottiin konsernille epaolennaisiksi aiheiksi. Konsernin arvoketjun osalta toiminta
keskittyy Suomeen ja Eurooppaan maihin, joissa on voimassa eurooppalainen ympéaristolainsaadan-
t6 haitallisten vaikutusten minimoimiseksi. Ymparistohaitat, jotka voisivat juontua konsernin omasta
toiminnasta, kuten painolaitosten kemikaaleista, on todettu kolmannen osapuolen arvioinnissa va-
haisiksi, eika aihe sen vuoksi ylittanyt olennaisuuden raja-arvoa. Myds vedenkulutus on painolaitok-
sissa varsin pientd. Keskisuomalainen-konserni ei omista tehtaita.

IRO-2 Yrityksen kestédvyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessia seka kynnys-
arvojen kayttoa on kuvailtu edelld kohdassa IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Yleiset tiedot

ESRS 2

Tiedonantovaatimus Sivunumero
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 15
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 15
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 15-16
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasitteleméat kestavyysseikat 16-17
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin 17
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 18
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 18
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 20-21
SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 23
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 23-24
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 28-31
IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 31
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Olennaisten myo6nteisten vaikutusten edistamiseen liittyvat tavoitteet

Kuluttajat ja loppukayttijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet
Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
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Luettelo EU:n lainsaddannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista.

Tiedonanto-
vaatimus

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 GOV-4

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-1

ESRS E1-1

ESRS E1-1

Tietopiste

21 kohdan d
alakohta

21 kohdan e
alakohta

30 kohta

40 kohdan d
alakohdan i
alakohta

40 kohdan d
alakohdan ii
alakohta

40 kohdan d
alakohdan iii
alakohta

40 kohdan d
alakohdan iv
alakohta

14 kohta

16 kohdan g
alakohta

Kestévyysselvitys

Hallituksen sukupuolijakauma

Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus

Selvitys kestavyytta koskevasta due
diligence -prosessista

Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan

Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan

Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessa

Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut
yritykset
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 10

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 4

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 14

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéonpanoasetuksen (EU)
2022/245328 taulukko 1: Ymparistdon
liittyvaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja
taulukko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot

"Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankéyntivaraston
ulkopuoliset erat - limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastéjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan"

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Komission delegoitu
asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite I

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohdan d-g
alakohta ja 12 artiklan
2 kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Asetuksen
(EV)
2021/1119
2 artiklan 1
kohta

Olennainen/
epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Ep&olennainen

Epaolennainen

Olennainen

Epaolennainen

Sivu-
numero

s. 15

s. 15

s.18

s. 49
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Tiedonanto-
vaatimus

ESRS E1-4

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-5

ESRS E1-6

ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRS E1-9

ESRS E1-9

Tietopiste

34 kohta

38 kohta

37 kohta

40-43 kohta

44 kohta

53-55 kohta

56 kohta

66 kohta

66 kohdan a
alakohta

Kestédvyysselvitys

Kasvihuonekaasupaastsjen
vahennystavoitteet

Fossiilisista ldhteista peréisin olevan
energian kulutus eriteltyna ldhteiden
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat)

Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma

Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavilla aloilla

Kasvihuonekaasujen Scope 1 -, Scope
2 - ja Scope 3 -bruttopaastot ja
-kokonaispaastot

Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen
intensiteetti

Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset

Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille

Rahallisten maarien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 4

Liitteen | taulukon

1 indikaattori 5 ja
taulukon 2 indikaattori
5

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 6

Liitteen | taulukon 1
indikaattorit 1 ja 2

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 3

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéonpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankdyntivaraston
ulkopuoliset erat - limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastoéjen ja jaljelld olevan
maturiteetin mukaan

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission tdytantéénpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat - limastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytanté6npanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta;

Lomake 5: Kaupankéaynti varaston
ulkopuoliset erat - limastonmuutokseen
liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin
kohdistuu fyysinen riski

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 6
artikla

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 5
artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1
kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 8
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite I1;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite 11

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Asetuksen
(EV)
2021/1119
2 artiklan 1
kohta

Olennainen/
epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Ep&olennainen

Epaolennainen

Siirtyméasaannos,
ei raportoitu

Sivu-
numero

s. 52
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Tiedonanto-
vaatimus

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E1-9

ESRS E2-4

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-1

ESRS E3-4

ESRS E3-4

ESRS 2 - IRO-
1-E4

ESRS 2 - IRO-
1-E4

ESRS 2 - IRO-
1-E4

ESRS E4-2

Tietopiste

66 kohdan c
alakohta

67 kohdan c
alakohta

69 kohta

28 kohta

9 kohta

13 kohta

14 kohta

28 kohdan ¢
alakohta

29 kohta

16 kohdan a
alakohdan i
alakohta

16 kohdan b
alakohta

16 kohdan ¢
alakohta

24 kohdan b
alakohta

Kestédvyysselvitys

Sellaisten merkittavien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinen riski

Yrityksen kiinteistomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain

limastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperaan paatyvan epapuhtauden
maara, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paistoja
ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa

Vesivarat ja merten luonnonvarat

Kohdennetut toimintaperiaatteet

Merien ja valtamerten kestavyys

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaara

Kokonaisvedenkulutus
kuutiometreind oman toiminnan
liikevoittoa kohti laskettuna

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai
toimintaperiaatteet
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon

1 indikaattori

8, taulukon 2
indikaattorit 1,2 ja 3

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 7

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 6.2

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 7

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 10

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 14

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 11

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus pilariin 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a
artikla; komission tdytantéénpanoasetus
(EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset erat -
liImastonmuutokseen liittyva siirtymariski:
Kiinteistévakuudelliset lainat - Vakuuden
energiatehokkuus

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
epaolennainen

Siirtyméasaannos,
ei raportoitu

Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Ep&olennainen

Ep&olennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Ep3aolennainen

Ep&olennainen

Epaolennainen

Sivu-
numero
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Tiedonanto-

vaatimus

ESRS E4-2

ESRS E4-2

ESRS E5-5

ESRS E5-5

ESRS 2 - SBM-

3-51

ESRS 2 - SBM-
3-51

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-3

ESRS S1-14

ESRS S1-14

ESRS S1-16

ESRS S1-16

ESRS S1-17

Tietopiste

24 kohdan ¢
alakohta

24 kohdan d
alakohta

37 kohdan d
alakohta

39 kohta

14 kohdan f
alakohta

14 kohdan g
alakohta

20 kohta

21 kohta

22 kohta

23 kohta

32 kohdan ¢
alakohta

88 kohdan b ja
c alakohta

88 kohdan e
alakohta

97 kohdan a
alakohta

97 kohdan b
alakohta

103 kohdan a
alakohta

Kestédvyysselvitys

Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai
toimintaperiaatteet

Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet

Kierrattamaton jate

Vaarallinen jéte ja radioaktiivinen jate

Pakkotydtapausten riski

Lapsitydvoimatapausten riski

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Kansainvalisen tyojarjestén
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot

Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat
prosessit ja toimenpiteet

Tyo6tapaturmien ehkdisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma

Epakohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelméat

Kuolemantapausten lukumaara ja
ty6tapaturmien lukumaéra ja osuus

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen paivien maara

Sukupuolten vilinen tasoittamaton
palkkaero

Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka

Syrjintatapaukset
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 15

Liitteen | taulukon 2
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 9

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Liitteen | taulukon
3 indikaattori 9 ja

taulukon 1 indikaattori

11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 11

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 12

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 7

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
epaolennainen
Epaolennainen
Olennainen
Epaolennainen
Epaolennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Epaolennainen

Epaolennainen

Olennainen

Sivu-
numero

s.70-71
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Tiedonanto-
vaatimus

ESRS S1-17

ESRS 2 - SBM-
3-S52

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-4

ESRS S3-1

ESRS S3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

Tietopiste

104 kohdan a
alakohta

11 kohdan b
alakohta

17 kohta

18 kohta

19 kohta

19 kohta

36 kohta

16 kohta

17 kohta

36 kohta

16 kohta

Kestédvyysselvitys

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattaminen

Huomattava lapsityévoiman tai
pakkoty6n kayton riski arvoketjussa

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen

Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kdytannoét

Arvoketjun alku- ja loppup&dhan
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden
tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen

Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat
toimintaperiaatteet
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon

1 indikaattori 10 ja
taulukon 3 indikaattori
14

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

Liitteen | taulukon

3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen | taulukon

3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen | taulukon

3 indikaattori 9 ja
taulukon 1 indikaattori
11

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/18156 liite I1;
delegoidun asetuksen
(EVU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/18156 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite I;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu-
numero

s. 76

39



Tiedonanto-
vaatimus

ESRS S4-1

ESRS S4-4

ESRS G1-1

ESRS G1-1

ESRS G1-4

ESRS G1-4

Tietopiste

17 kohta

35 kohta

10 kohdan b
alakohta

10 kohdan d
alakohta

24 kohdan a
alakohta

24 kohdan b
alakohta

Kestédvyysselvitys

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattaminen
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset

Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot

Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat normit
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon 1
indikaattori 10

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 14

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 15

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 6

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 17

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 16

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/18156 liite I1;
delegoidun asetuksen
(EVU) 2020/1818 12
artiklan 1 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Olennainen/
epaolennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivu-
numero

s. 89
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EU-taksonomia

EU-taksonomiatiedot

EU-taksonomia on Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa (EU) 2020/852 (taksonomia-ase-
tus) maaritelty kestavan taloudellisen toiminnan luokitusjarjestelm3, jonka tavoitteena on lisata kes-
tavaa sijoittamista ja ohjata padomavirtoja kestaviksi katsottuihin teknologioihin ja liiketoimintoihin.
Taksonomia-asetus sisaltaa listan niin kutsutuista taksonomiakelpoisista taloudellisista toiminnois-
ta kriteereineen, joiden tayttyessa voidaan lainsdadannon silmissa osoittaa toiminnan merkittavasti
edistavan yhtd EU:n talousalueen kuudesta kestavyystavoitteesta:

limastonmuutoksen hillinta
limastonmuutokseen sopeutuminen
Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto ja suojelu

Siirtyminen kiertotalouteen

Ympdriston saastumisen ehkidiseminen ja vihentaminen

Luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu

Jos toiminta osoittaa merkittavasti edistdvansa yhta kestavyystavoitetta samalla kun se ei merkitta-
vasti haittaa muiden tavoitteiden saavuttamista, ja on ottanut kaytt66n niin kutsutun vahimmaista-
son suojatoimet sosiaalisten rikkomusten valttamiseksi omassa seka merkittavien lilkkekumppanuuk-
sien toiminnassa, voidaan toiminnan sanoa olevan taksonomian mukaista ja taten EU:n kriteerien
mukaisesti kestavaa.

EU-taksonomia luokittelee nykymuodossaan sellaiset taloudelliset toiminnot, joiden nidhdaan ole-
van erityisessa avainasemassa EU:n pyrkimyksissa siirtyd kestavampaan talouteen. Siksi jarjestel-
ma tunnistaa ensisijaisesti energia-, lilkkenne-, jatehuollon ja rakennusalan toimintoja. Keskisuo-
malainen-konsernin mediaan, painatukseen seka viestintaan liittyvat paaliiketoiminta-alueet eivat
lukeudu EU:n priorisoimien toimintojen joukkoon, ja ovat siksi toistaiseksi taksonomiatarkastelun
ulkopuolella. Keskisuomalainen-konsernin taksonomiakelpoisuus painottuukin kiinteistoliiketoimin-
taan.
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Taksonomia-arviointi

Taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus todettiin vertailemalla Keskisuomalainen-konser-
nin tilikauden toimintoja taksonomiassa listattujen toimintojen kuvauksiin ja naiden teknisiin kri-
teereihin. Koska suurin osa Keskisuomalainen-konsernin mediapalveluista ja -tuotteista sekd mark-
kinointiin ja viestintdan liittyvista palveluista on toistaiseksi taksonomian ulkopuolella, rajoittuu
taksonomia-arviointi seuraaviin taksonomiakelpoisiin liiketoimintoihin:

CCM 7.7. Rakennusten hankinta ja omistaminen

Keskisuomalainen-konsernin omistamat kiinteistot eri puolella Suomea tuottavat vuokratuloa. Ra-
kennukset eivat nykyisellaan tayta ilmastonmuutokseen liittyvien tavoitteiden teknisia kriteereita
(mm. luokan A energiatehokkuustodistuksen vaatimusta) eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

CCA 8.3. Radio- ja televisiotoiminta

Keskisuomalainen-konsernin radiotoiminta. Vaikka radiotoimintaan kohdistuvat fyysiset ilmastoris-
kit ovat merkitykseltdan vahaisia, konserni ei ole selvittanyt radioldhetystensa osuutta, joiden voi-
daan tulkita lisddvan yleista tietoisuutta ilmastonmuutokseen sopeutumisesta, joka olisi edellytys
(EU) 2020/852 11 artiklan 1 kohdan b alakohdassa tarkoitetulle taksonomian mukaiselle mahdollis-
tavalle toiminnalle.

CCM 7.3. Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus

Tilikaudella 1.1.2025-31.12.2025 ei ole toteutettu energiatehokkuuslaitteiden asennus-, huolto- tai
korjausinvestointeja.

CCM 6.6. Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut
Keskisuomalainen-konsernin toimintamenoja (OpEx) kohdistuu konsernin jakelutoimintoa suoritta-

vaan autokantaan, jonka ajoneuvoista 57 % on Euro VI -standardin mukaisia. Naiden joukossa ei
kuitenkaan ole toistaiseksi ajoneuvoja, jotka eivat tuota lainkaan hiilidioksidipaastoja (pakokaasuja)
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eivatka siten ole taksonomian mukaisia.

Ympaéristoon liittyviin kestavyystavoitteisiin keskittyvaan taksonomia-asetukseen sisaltyy myo6s
sosiaalisen vastuun varmistamisen komponentti: vihimmaistason suojatoimet (minimum safe-
guards). Sosiaalisen kestavyyden vahimmaistason suojatoimilla taksonomia-asetus tarkoittaa yri-
tyksen menettelyja sen varmistamiseksi, ettad toiminnassa noudatetaan 1) OECD:n toimintaohjeissa
monikansallisille yrityksille seka 2) yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevissa YK:n ohjaavissa peri-
aatteissa mainittuja vastuullista liiketoimintaa koskevia linjauksia. Kdytannossa tama nykytulkinnan
mukaisesti edellyttaa yritykselta ihmisoikeuksien ja hyvien tydolosuhteiden toteutumiseen, korrup-
tion ja lahjonnan torjumiseen, reilun kilpailun varmistamiseen seka verosaanndsten noudattamiseen
tahtaavia riskienhallintaprosesseja.

Laskentaperiaate ja lisdtietoja tulosindikaattoreista

Tassa osiossa kuvataan periaatteet, joiden mukaan delegoidussa sdaddksessa (EU) 2021/2178 vaa-
dittujen tulosindikaattorisuhdelukujen osoittajat ja nimittéjat laskettiin. Keskisuomalainen-konser-
nin konsernitilinpdatds on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti (lisatietoja tilinpaatoksen liitetiedosta 1. Konsernitiilinpdatoksen laatimisperusteet). De-
legoitu sdados vaatii yhtidita kertomaan miten ne ovat valttdneet kaksinkertaisen huomioon otta-
misen kohdentaessaan liikevaihdon, pzidomamenojen (CapEx) ja tiettyjen toimintamenojen (OpEx)
osuuksia taksonomiakelpoiseksi todettuihin taloudellisiin toimintoihin, eli vaadittujen indikaatto-
risuhdelukujen osoittajaeriin: taksonomiakelpoisiksi todetut toiminnot vastaavat Keskisuomalai-
nen-konsernin kirjanpidossa erikseen seurattavia liiketoiminta-alueiden kustannuspaikkoja, mika
mahdollisti talouslukujen tarkan kohdistamisen.
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuoden 2025 tiedot

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not

Tilikausi 2025 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteeri Significantly Harm)
' : ' -
: £ £ £ e
< s . S ' ) 2 (=}
7 5 g 2 H 5 S 2 2 z S22
3 2 £ o £ M) FR & & £ c 3853
— £ o o S > H [} oz S ] S o EE >
ot toimi 8 - 58 3 - 2 E R 3 % g 3 cESY
Taloudelliset toiminnat (1) o g3 3 32 c @ €5 3 - 32 b= @ £ 8 & EX 9
— 2 £Q Ex EE S 3 s ES EE S 3 s 2K E2GS
g = = o c c 5 kS Tu c v cd €35 = 0 = K =] == c 903G
= g .8 Sz 82 § £z & ®3 £z g2 & £F § w3 Ey £2:28
3 g 53 RE %3 b=t g2 £ gz ®E B3 T | 52 2 g2  Eg¢ ggés
S = 29 £= g2 2 £5 3 ] £= g2 g £5 8 ) &% =Z=co
X — o5 == =2 > > c X oo == =2 > > c X oo > 8 888
. K; E; K; E; K; E; K; E K; E; K; E
9 N N N N B 3 9
Teksti TEUR % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E %
A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
A.1 Ympdristén kannalta kestavit (taksonomian mukaiset) toiminnat
\{mpar}ston kannalta kestavista (taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu : 0.0% 00%
liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat -
Josta siirtymatoiminnat -
A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ympiristén kannalta kestivit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL;E/ | KEL;E/ | KEL;E/ | KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Radio- ja televisiotoiminta CCAB8.3 11314 0,5% | E/KEL KEL E/KEL = E/KEL = E/KEL | E/KEL 0,6 %
Rakennusten hankinta ja omistaminen C7C7M 1657,6 0,8% KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL 0,9 %
Taksonomiakelpoisista muttei ympariston kannalta kestavista (muista o o o o
kuin taksonomian mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 27890 13% 0.8% 0.5% 14%
A Taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (A.1+A.2) 2789,0 1,3% 0,8% 0,5% 1,4 %
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 209978,9  98,7% 98,6 %
YHTEENSA 2127679 100,0 % 100,0 %

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
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Luokka siirtymatoimin-

Luokka mahdollistava
ta (20)

toiminta (19)

<
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pdzdomamenoista - vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025

Taloudelliset toiminnat (1)

Koodi (2)

Teksti

A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympdristén kannalta kestavit (taksonomian mukaiset) toiminnat

Ympiristén kannalta kestavien (taksonomian mukaisten) toimintojen piddomamenot
(A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtyméatoiminnat

A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavit (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

Radio- ja televisiotoiminta CCA8.3
Rakennusten hankinta ja omistaminen C7C;/|

. . . . CCM
Energiatehokkuuslaitteiden asennus, huolto ja korjaus 73

Taksonomiakelpoisten muttei ympériston kannalta kestavien (muiden kuin
taksonomian mukaisten) toimintojen pdidomamenot (A.2)

A Taksonomiakelpoisten toimintojen pdzidomamenot (A.1+A.2)
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen pazdomamenot

YHTEENSA

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
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"Ei merkittivaa haittaa” -kriteerit (DNSH: Does Not
Significantly Harm)

Biologinen monimuotoisuus (10)
limastonmuutoksen hillint3 (11)
limastonmuutokseen sopeutuminen
Biologinen monimuotoisuus (16)

Ympériston pilaantuminen (14)
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piadomamenoista, vuosi 2024 (18)

Taksonomian mukaisten tai
taksonomiakelpoisten osuus

X
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39%

0,0%
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Luokka siirtymatoiminta (20)

-
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025

Taloudelliset toiminnat (1)

Koodi (2)

Teksti

A TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

A.1 Ympiristén kannalta kestavit (taksonomian mukaiset) toiminnat

Ympiriston kannalta kestivien (taksonomian mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtyméatoiminnat

Vuosi

Toimintamenot (3)
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A.2 Taksonomiakelpoiset muttei ymparistén kannalta kestavat (muut kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

Tieliikenteen tavaraliikennepalvelut céch
Rakennusten hankinta ja omistaminen C7C7M

Taksonomiakelpoisten mutta ei ympériston kannalta kestivien (muiden kuin
taksonomian mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2)

A Taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot (A.1+A.2)
B EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen toimintamenot

YHTEENSA

KEL - Luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
E/KEL - Ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta
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Vihimmiistason suojatoimet (17)

toimintamenoista, vuosi 2024 (18)

Taksonomian mukaisten tai
taksonomiakelpoisten osuus

X

0,0%

10,9 %

9.4 %

20,3 %

20,3 %

797 %

100,0 %

Luokka mahdollistava toiminta (19)
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Luokka siirtymitoiminta (20)
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Liikevaihto

Taksonomiakelpoiseksi arvioitu liikevaihto-osuus (tulosindikaattorisuhdeluvun osoittaja) koostuu
asiakassopimusten mukaisesta tuloutuksesta ja omistettujen kiinteistdjen vuokratuloista. Nimittaja
kasittaa konsernitilinpaatoksen tuloslaskelmassa tunnistetun tilikauden liikevaihdon kokonaisuudes-
saan.

Pidiomamenot (CapEx)

CapEx-pddomamenojen indikaattoriin on sisallytetty lisdykset aineellisiin ja aineettomiin hyédyk-
keisiin ennen poistoja, arvonalentumisia tai kdyvan arvon muutoksia tilikauden aikana (lisatietoja
konsernitilinpaatoksen liitetiedoista 14. Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo, 17. Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet seka 18. Kayttéomaisuuserat). Konsernin pailiiketoiminnan ollessa toistaiseksi
taksonomialuokittelujarjestelman ulkopuolella, ei ole laadittu taksonomiaraportoinnin muotoa kos-
kevaa delegoidun sdadoksen tarkoittamaa muodollista CapEx-suunnitelmaa.

Toimintamenot (OpEx)

Taksonomiakelpoiset delegoidun siaddksen tarkoittamat toimintamenot (OpEx) liittyvat Keskisuo-
malainen-konsernin taksonomiakelpoisiin omaisuuseriin ja taksonomiakelpoisiksi arvioituihin han-
kittuihin ulkoisiin palveluihin, ja sisaltavat kaikki suorat padomittamattomat kustannukset, jotka on
ollut mahdollista eritelld. Pdaasiassa toimintamenot koostuvat kiinteistéjen korjauksista, huoltoso-
pimusmenoista, remonttikuluista ja naihin kytkeytyvistd konsultointipalveluista, autokannan lea-
sing-sopimusmenoista seka tuotantokoneiden yllapitoon ja huoltoon liittyvista padomittamattomis-
ta kuluista.

Keskisuomalainen-konsernilla ei ollut suoria kytkoksia delegoidun asetuksen (EU) 2022/1214 tar-
koittamaan ydinenergiaan tai fossiiliseen kaasuun perustuvaan energiantuotantoon.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkéntuotantolaitoksiin
liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kdytté6nottoa, jotka
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen
tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kaytt64, myos
kaukolamp®a tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka
niiden turvallisuuden parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sdhkoa tai prosessilampoa
tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampda tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
sahkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
yhdistettyjen 1ampda tai jadhdytysta ja sdhkda tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien
1ampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

El

El

El

El

El
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Ymparistotiedot
Hallituksen toimintakertomus 2025
Kestavyysselvitys | | m a SJ[O ﬂ m U U tO S



ESRS E1 limastonmuutos

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttiminen kannustinjarjestelmiin

liImastoon liittyviad ndkokohtia ei ole huomioitu Keskisuomalainen-konsernin hallinto-, johto- ja val-
vontaelinten jasenten ansioissa vuonna 2025.

E1-1 limastonmuutoksen hillinta3 koskeva siirtymasuunnitelma

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole ilmastonmuutoksen hillintda koskevaa siirtymasuunnitelmaa,
mutta konserni on asettanut vastuullisuusohjelmassa tavoitteen ilmastonmuutoksen hillintda koske-

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osa-osa-aihe Tyyppi Tosiasiallinen / mahdollinen
vaikutus
lImastonmuutoksen hillinta ESRS E1 ei sisélla Kielteinen Tosiasiallinen
0sa-osa aiheita vaikutus
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Olennainen aihe

Omasta ja arvoketjun
toiminnasta syntyvat
kasvihuonekaasupaastot

van siirtyméasuunnitelman laatimiseksi. Vuonna 2025 konsernin siirtymasuunnitelmaa valmisteltiin
kartoittamalla ilmastonmuutosta ja sen hillintaa koskevat taloudelliset riskit ja mahdollisuudet seka
arvioimalla niiden vaikutusta konsernin liiketoimintamalliin ja sen resilienssiin ilmastoskenaarioiden
avulla. Lisdksi Keskisuomalainen Oyj sitoutui joulukuussa 2025 asettamaan konsernin Science Ba-
sed Targets -aloitteen (SBTi) mukaiset lyhyen aikavilin tieteeseen perustuvat paistovahennysta-
voitteet, mitka tulevat olemaan Pariisin ilmastosopimuksen mukaisia. llmastonmuutoksen hillintaa
koskevista toimenpiteista voi lukea lisda kohdasta E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaat-
teisiin liittyvat toimet ja resurssit. Konsernilla ei ole keskeisid omaisuuserid, joihin liittyisi kasvihuo-
nekaasupaastojen lukkiutumia.

Kuvaus Toimintaperiaatteet, jotka liittyvat olennaiseen

vaikutukseen, riskiin tai mahdollisuuteen

Keskisuomalainen-konsernin oman toiminnan ' Ymparisto- ja ilmastopolitiikka
merkittavimmat kasvihuonekaasupaastot
syntyvat kiinteistéjen energiankulutuksesta.
Arvoketjun osalta merkittavimmat paastot
syntyvat logistiikasta, painotoiminnan raaka-
ainehankinnoista ja matkustamisesta.

Eettiset toimintaperiaatteet
Hankintaohje

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja litketoimintamallin kanssa

Liiketoimintamallin ja strategian ilmastokestavyys

Keskisuomalainen-konsernin liiketoimintamallin ja strategiatyon ilmastokestavyytta arvioitiin vuon-
na 2025 toteutetussa ilmastoriskien ja -mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessissa. Ar-
viointimenetelma on kuvattu kohdassa ESRS 2 IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista. Yksikaan tunnistettu ilmastoriski ei ylittanyt
skenaariopohjaisen arvioinnin perusteella olennaisuuden raja-arvoa. Konsernin liiketoiminnalla on
matala todennikoisyys altistua ilmastonmuutosta koskeville fyysisille tai siirtymariskeille.

E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvit
toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin ensisijainen toimintaperiaate ilmastonmuutosta koskevien olennaisten
aiheiden hallintaan on vuonna 2025 voimaan astunut konsernin ympéaristo- ja ilmastopolitiikka. Ky-
seistd toimintaperiaatetta tdydentavat konsernin eettiset toimintaperiaatteet, hankintaohje seka ta-
varantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje.

Ymparisto- ja ilmastopolitiikka

Keskisuomalainen-konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan tavoitteena on vahentaa haitallisia ym-
paristd- ja ilmastovaikutuksia ja konserniin kohdistuvia riskeja seka lisdtd myonteisia vaikutuksia.
Ymparist6- ja ilmastopolitiikka kattaa konsernin ymparist6- ja ilmastotyon teemat: ilmastonmuutok-
sen hillinnan ja siihen sopeutumisen, biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemipalvelut seka re-
surssien kayton ja kiertotalouden. Lisaksi ymparisto- ja ilmastopolitiikassa maaritellaan konsernin
ymparisto- ja ilmastotydn osalta johtaminen, vastuut, osaamisen kehittaminen ja sidosryhmien huo-
mioiminen, viestinta ja raportointi seka poikkeamista ilmoittaminen.

Keskisuomalainen-konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikka sisdltdda myds Keskisuomalainen Oyj:n
sitoumuksen Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin tavoitteisiin ja tieteeseen perustuvien Science Ba-
sed Targets -aloitteen (SBTi) mukaisten lyhyen aikavalin paastévihennystavoitteiden asettamiseen.

Keskisuomalainen-konserni huomioi sidosryhmien ymparisto- ja ilmastonakékulmat saannollisesti
osana vastuullisuustyo6ta ja olennaisuustarkasteluja. N&ita nakékulmia kasitelldadn myos 1ISO 14001
-ympéristojarjestelman vuosittaisessa konsernin johdon katselmuksessa, joka kattaa painamisen,
tutkimustoiminnan, ulkomainonnan ja kiinteistoliiketoiminnan.

Keskisuomalainen-konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikka koskee koko konsernia ja kaikkien sii-
hen kuuluvien yhtididen hallituksen jasenia, toimitusjohtajia, johtoryhman jasenia ja tyontekij6ita
tyo- tai palvelussuhteen laadusta riippumatta. Ymparisto- ja ilmastopolitiikan on hyvéaksynyt Keski-
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suomalainen Oyj:n hallitus joulukuussa 2025. Ymparist6- ja ilmastopolitiikka on kaikkien sidosryhmi-
en saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuilla (www.keskisuomalainen.com) ja henil6stén saa-
tavilla konsernin intrassa.

Muut ilmastonmuutosta koskevat toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan lisdksi ilmastoseikat huomioidaan kon-
sernin hankintaohjeessa, eettisissa toimintaperiaatteissa seka tavarantoimittajien ja palveluntarjo-
ajien toimintatapaohjeessa. Konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjees-
sa on asetettu seuraavat ilmastonmuutosta koskevat vaatimukset:

e  Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja vastaa ilmasto- ja ympaéristovaikutusten ja -riskien rapor-
toinnista Keskisuomalainen-konsernille seka toimittaa riittavat tiedot paastéraportoinnista ja
hiilijalanjaljen laskemisesta kestavyysraportointidirektiivin (CSRD), kirjanpitolain ja paikallisen
lainsdadannon vaatimusten mukaisesti

e  Tavarantoimittajan tai palveluntarjoajan tulee toiminnassaan pyrkia energiankulutuksen vahen-
tdmiseen

e  Tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja sitoutuu harjoittamaan liiketoimintaansa Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteiden mukaisesti

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet sisaltdvat konsernin toimintaperiaatteet
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien vastuullisuusvaatimuksiin liittyen mukaan lukien ylla mai-
nitut erityisesti ilmastoon liittyvat vaatimukset. Konsernin eettiset toimintaperiaatteet on kuvattu
tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Konsernin hankintaohjeessa maaritetdan ym-
paristdseikat, mukaan lukien ilmastonmuutoksen hillint4, jotka huomioidaan konsernin hankinnoissa.
Konsernin hankintaohjeen tarkempi kuvaus I6ytyy osiosta S2 Arvoketjun tyontekijat.

E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Keskisuomalainen-konsernin omasta toiminnasta ja arvoketjusta syntyvien kasvihuonekaasupaas-
tojen vahentamiseksi konserni toteuttaa vastuullisuusohjelman mukaisia toimenpiteita, jotka on ku-
vattu taulukossa kohdassa E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat ta-
voitteet.

Keskisuomalainen-konsernin paaasialliset hiilesta irtautumisen keinot ovat paastottéman energi-
an hankinta ja kdytto, kaluston uudistaminen vahapaastoisemmaksi seka energiansaasto ja -tehok-
kuus. Toimenpiteet kohdistuvat konsernin omaan ja arvoketjun toimintaan ja ne ovat luonteeltaan
jatkuvia.
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Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin ilmastonmuutoksen hillintaa ja kasvihuonekaasupaas-

tojen vahentamista koskevia toimenpiteita olivat:

e  Konsernitasoisen ilmasto- ja ymparistopolitiikan laatiminen ja soveltaminen

e  Konsernitason ilmastotiekartan ja siirtymasuunnitelman laatiminen ja soveltaminen

e Jakelu- ja muun kuljetus- ja huoltokaluston uudistaminen vahapaastdisempiin ajoneuvoihin
suunnitellun rotaation mukaisesti

. Kompensaation osuuden pienentdminen jakelussa ja painotuotteissa

o  Paastovapaan kaukolammon kaytto suurimmassa osassa isoissa kiinteistoissa

o  Energiansidastoon ja -tehokkuuteen liittyva koulutus osana vastuullisuuskoulutusta henkil6s-
tolle

. Ulkomainoslaitteiden energiatehokkuuden parantaminen seuraten Ulkomainosliiton vastuulli-
suustavoitteita

. Digitaalisen hiilijalanjéljen laskeminen konsernitasoisesti

e Alkuperamerkityn vihredn sahkon kaytto suosituksena uusissa vuokrasopimuksissa

Konsernitasoisen ymparistojohtamisen saavuttamiseksi vuotta 2025 koskevina toimenpiteina olivat
Keskisuomalainen-konsernin ympaéristo- ja ilmastopolitiikan laatiminen ja sen soveltaminen. Keski-
suomalainen Oyj:n hallitus hyvaksyi konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan joulukuussa 2025. Ym-
parist6- ja ilmastopolitiikka on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-2.

Keskisuomalainen-konsernin ilmastotiekartan ja siirtymasuunnitelman laatiminen kdynnistettiin
vuonna 2025. Lisdksi vuoden 2025 aikana valmisteltiin konsernin paastovahennystavoitteiden aset-
tamista, kartoitettiin ja arvoitiin ilmastonmuutokseen liittyvia taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia
seka toteutettiin konsernin liiketoimintamallin resilienssianalyysi, jossa tarkasteltiin ilmastonmuu-
toksesta johtuvien riskien vaikutuksia koko konsernin liiketoimintaan ja arvoketjuun paperin ja ener-
gian tuotannon, toimitusketjujen seka logistiikan osalta eri ilmastoskenaarioissa. llmastoriskien ja
-mahdollisuuksien kartoittamistyosta on kerrottu tarkemmin kohdassa IRO-1. Siirtymé&suunnitelman
laatiminen jatkuu vuonna 2026, silla paastovahennystavoitteiden asettaminen vuoden 2025 aikana,
kuten Keskisuomalainen Oyj:n tilikauden 1.1.2024-31.12.2024 kestavyysselvityksessa raportoitiin,
ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa johtuen konsernin Scope 3 -paastdinventaarion paastotie-
tojen merkittavistd muutoksista, jotka on kuvattu kohdassa E1-6. Kuitenkin osana konsernin ilmasto-
tiekartan ja siirtymasuunnitelman laatimisprosessia Keskisuomalainen Oyj toimitti joulukuussa 2025
sitoumuksen Science Based Targets -aloitteelle (SBTi) asettaa tieteeseen perustuvat lyhyen aikavalin
kasvihuonekaasupaast6ja koskevat vahennystavoitteet. Konsernin tieteeseen perustuvat paastova-
hennystavoitteet tullaan asettamaan SBTi:n hyvaksyttavaksi 24 kuukauden sisilla sitoumuksen an-
tamisesta. Asetettavat padstovahennystavoitteet tulevat kattamaan konsernin omasta toiminnasta
ja konsernin arvoketjulla syntyvat paastot (Scope 1, 2 ja 3). limastotavoitteet tullaan asettamaan
konserni- ja liiketoimintakohtaisesti ja niille tullaan maarittelemdan omat perusarvot ja -vuodet.

Keskisuomalainen-konsernin jakelu- ja muun kuljetus- ja huoltokaluston paastéjen vahentamisek-
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si konserni kasvattaa seka vahapaastoisempien ajoneuvojen osuutta jakelu- ja muusta kuljetus- ja
huoltokalustosta suunnitellun rotaation mukaisesti ettd biopolttoaineiden osuutta hankitusta polt-
toaineesta. Vuonna 2025 vahapaastoisten ajoneuvojen osuus konsernin jakelu- ja muusta kuljetus-
ja huoltokalustosta oli 6 prosenttia ja biopolttoaineen osuus hankitusta polttoaineesta 53 prosent-
tia. Konsernin jakelu- ja painotuotteissa on kadytdssd vapaaehtoinen kompensaatioon perustuva
paastohyvitys, johon kohdistuu konsernin vastuullisuusohjelman toimenpide kompensaation osuu-
den pienentamisesta. Tata toimenpidetta ei toteutettu vuoden 2025 aikana, mutta kompensaation
osuuden pienentaminen tullaan huomioimaan osana konsernin tulevaa tieteeseen perustuvien paas-
tovahennystavoitteiden asetantaa.

Energian kdyttoon ja energian sadstamiseen liittyvia Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuus-
ohjelman toimenpiteitd vuoden 2025 aikana olivat konsernin teollisuuskiinteistéjen paastévapaan
kaukolammon osuuden kasvattaminen sekd konsernin henkildstélle suunnattu energiansddstoon ja
-tehokkuuteen liittyva koulutus. Lisdksi konsernin ulkomainoslaitteiden osalta toimenpiteena oli ul-
komainoslaitteiden energiatehokkuuden parantaminen seuraten Ulkomainosliiton vastuullisuusta-
voitteita. Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin teollisuuskiinteistdissa paastévapaan kauko-
lammon osuus oli 71 prosenttia. Energiansaastéon ja -tehokkuuteen liittyvan koulutuksen, osana
konsernin vastuullisuuskoulutusta, suoritti 74 prosenttia Keskisuomalainen-konsernin henkilostosta
(pl. jakajat). Omien ulkomainoslaitteiden osalta vuonna 2025 konserni noudatti toiminnassaan Ulko-
mainosliiton suosituksia pitden ulkomainoslaitteita kytkettyna pois pdalta viisi tuntia vuorokaudessa,
kayttamalla mainoslaitteissa valon kirkkaussensoria seka suosimalla vahemman energiaa kuluttavia
laitteita. Mittaria saavutetusta suhteellisesta energiansaastosta ulkomainoslaitteiden osalta ei vuo-
delta 2025 pystytéa raportoimaan johtuen tietojen saatavuudesta Keskisuomalainen-konsernin ulko-
mainospalveluiden kumppaneiden omistamien mainoslaitteiden osalta. Konserni tulee selvittdmaan
tietojen saatavuuden parantamista suhteellisen energiansadston mittaamiseksi.

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman toimenpide digitaalisen hiilijalanjéljen laske-
misesta konsernitasoisesti ei toteutunut vuonna 2025. Digitaalisen hiilijalanjaljen laskemista tullaan
edistamaan konsernin kasvihuonekaasupaastolaskennan kehittamisen yhteydessa. Kasvihuone-
kaasupaastojen vahentamiseksi kiinteistdjen energiankulutuksen osalta konsernin vastuullisuusoh-
jelmassa toimenpiteind olivat alkuperamerkityn vihrean sahkon kadyttd uusissa vuokrasopimuksissa,
ja suositus edistaa sitd siirtymalla uusiutuvan sdhkon kdytté6n vuokrasopimuksia uusittaessa. Alku-
perdtodennetun vihredn sahkdn osuuden kasvattamisessa ei viela vuonna 2025 edistytty osuuden
ollessa uusissa vuokrasopimuksissa O prosenttia. Konsernin uusissa vuokrasopimuksissa on kuiten-
kin vuonna 2025 huomioitu energian paastéttomyys ja uusissa vuokrasopimuksissa paastottoman
ydinvoimalla tuotetun sdhkon osuus oli 7 prosenttia.

Keskisuomalainen-konsernin vuonna 2025 tekemien paastévahennyksiin tahtddvien toimenpitei-
den vaikutus kokonaispaastojen vahentamiseen on raportoitu kohdan E1-6 taulukossa.
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Toimien toteuttamiseen kohdennetut taloudelliset resurssit

Keskisuomalainen-konsernin ymparisté- ja ilmastoasioita (ml. kasvihuonekaasujen vihentamiseen
tahtaavat toimet) johdetaan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen hyvaksyman vastuullisuuden joh-
tamismallin mukaisesti. Malli on kuvattu tarkemmin kohdassa ESRS 2 GOV-1. Tehdyt kasvihuone-
kaasupaastojen vahentamiseen tahtaavat toimet eivat ole vaatineet merkittavia padoma- tai toi-
mintamenoja. Tieteeseen perustuvien SBTi-pdastévdahennystavoitteiden asettamisen yhteydessa
kartoitetaan konsernissa tulevat toimet seka niiden mahdollisesti vaatimat taloudelliset resurssit.

E1-4 limastonmuutoksen hillintaén ja sithen sopeutumiseen liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen-konserni ei ole asettanut numeerisia kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoit-
teita Scope 1-3 -paastoille. Keskisuomalainen Oyj toimitti joulukuussa 2025 sitoumuksen Scien-
ce Based Targets -aloitteelle (SBTi) tieteeseen perustuvien lyhyen aikavilin paastévihennystavoit-
teiden asettamiseksi, jotka ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen tavoitteen kanssa.
Sitoumuksen myo6td Keskisuomalainen-konserni laatii tieteeseen perustuvat paastévahennysta-
voitteet ja toimittaa ne SBTi:n arvioitavaksi 24 kuukauden kuluessa sitoumuksen jattamisesta. Nu-
meeriset tavoitteet asetetaan kyseisen prosessin valmistuttua tuleville vuosille. Suunniteltu p&aas-
tévahennystavoitteiden asetantaprosessi on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-3 limastonmuutosta
koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit.
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Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Olennainen Tavoitetta ja

kestavyysseikka toimenpidetti ohjaava
toimintaperiaate/
ohjeistus

llmastonmuutoksen Ympéristo- ja
hillitseminen ilmastopolitiikka
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Tavoite

Laajennamme ymparistéjohtamisen
konsernitasoiseksi

Vahennamme
kasvihuonekaasupaastdja omassa
toiminnassa ja arvoketjussa (Scope
1-3) Pariisin sopimuksen 1,5 asteen
tavoitteen mukaisesti

Toimenpide

Konsernitason ymparisto- ja ilmastopolitiikan
laatiminen ja soveltaminen

Konsernitason ilmastotiekartan ja siirtymasuunnitelman
laatiminen ja soveltaminen

Uudistetaan jakelu- ja muuta kuljetus- ja huoltokalustoa
vahapaastoisempiin ajoneuvoihin suunnitellun rotaation
mukaisesti

Kompensaation osuuden pienentaminen (jakelu ja
painotuotteet)

Paastovapaa kaukoldampd kayttéén suurimmassa osassa
(yli 50 %) isoissa kiinteistoissa

Energiansaastoon ja -tehokkuuteen liittyva koulutus
osana vastuullisuuskoulutusta henkildstolle

Ulkomainoslaitteiden energiatehokkuuden
parantaminen seuraten Ulkomainosliiton
vastuullisuustavoitteita

Digitaalisen hiilijalanjéljen laskeminen konsernitasoisesti

Alkuperamerkitty vihrea sahkoé suosituksena uusiin
vuokrasopimuksiin (sopimusehdot)

Soveltamisala

Oma toiminta

Arvoketjun
alku- ja
loppupéd, oma
toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

KPI-mittari

Kylla/Ei

Kylla/Ei

Vahapaastoisten
ajoneuvojen osuus (%) /
biopolttoaineiden osuus
(%)

Kompensaation osuus (%)

Paastovapaa kaukolampd
kaytossa (%) isoista
kiinteistoista

Koulutettu osuus henkilostosta (pl.
jakajat) (%)

Energiansaastdé %/MWh

Kyll&/Ei

Alkuperamerkitty vihrea
sahkd (%) uusissa
vuokrasopimuksissa
(sopimusehdot)

Toteuma 2025

Kylla

Ei

6% /53%

Ei toteumatietoja

71%

74 %

Ei toteumatietoja

Ei
0%
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E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025 2024
1) Hiilest4 ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
2) Raakadljysta ja 6ljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1337,77 2 674,65
3) Maakaasusta periisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkon, lammon,

héyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 5092,66 802983
6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 643043 1070449
summana)

Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 18,60 % 27,31 %
7) Ydinvoimaan perustuvista lahteist3 peraisin olevan energian kulutus 13 133,57 15 719,69
(MWh)

Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 38,00 % 40,10 %
8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa

oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin 1 656,89 25,31
olevan polttoaineen kulutus (MWh)

9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sihkon,

IAammon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 13344,27 12752,49
10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 0 0
energian kulutus (MWh)

11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 15001,16 12 777.80
summana)

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 43,40 % 32,59 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna kohtien 6, 7 ja 11 summana) 34 565,16 39 201,98

Energiankulutuksen laskentaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin kokonaisenergiankulutus vuonna 2025 oli 34 565,16 MWh. Energian-
kulutustiedot kattavat polttoaineiden kulutuksen seka kaikki konsernin omistamat ja vuokraamat
kiinteistdt, mukaan lukien painotalot, toimitilat ja varastot.

Keskisuomalainen-konsernin energiankulutusdata on koottu energianhallintajarjestelmista seka
yhtididen toimittamista kulutustiedoista. Osassa kiinteist6ista kulutuslukemat eivét olleet suoraan
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0
Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024 Pl L

2025/2024

limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan
kokor_1a|fe_nerg|apku|u¥us_ suhteessa '{I_mastovalkuttlj_ksﬂtefan 162,5 193,49 16%
merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/MEUR)

2025 2024
Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastovaikutuksiltaan 21277 202.66
merkittavien alojen toiminnasta peraisin oleva liikevaihto MEUR ’ ’
Liikevaihto (muut) MEUR 0 0
Liikevaihto yhteens3 (tilinpaatés) MEUR 212,77 202,66

saatavilla, ja ndiden osalta energiankulutus perustuu laskennallisiin arvioihin. Arviot laskelmista on
tehty kiinteistdjen ja osakehuoneistojen pinta-alaan perustuen.

Keskisuomalainen-konsernin paasttlaskenta energiankulutuksen osalta (Scope 1 ja 2) on toteutet-
tu Normative-paastélaskentajarjestelmassa, joka hyodyntaa luotettavia paastokertoimia joko todel-
liseen kulutusdataan tai pinta-alaperusteisesti arvioituun energiankulutukseen pohjautuen.

Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 raportoitiin,
ettd Keskisuomalainen-konsernilla oli vuonna 2024 uusiutuvaan energiaan perustuva sahkdsopi-
mus. Tama tieto oli virheellinen: konsernilla on vuonna 2024 ollut sdhkdsopimus, joka perustui ydin-
voimaan, ei uusiutuvaan energiaan. Tdman takia vuonna 2024 ydinvoimaan perustuvista ldhteista
perdisin olevan energiankulutuksen raportoitiin olevan 327,07 MWh eli 0,83 % energian kokonaise-
nergiankulutuksesta, kun oikea luku vuoden 2024 osalta oli 15 719,69 MWh eli 40,10 % kokonaise-
nergiankulutuksesta. Lisaksi vuodelta 2024 raportoitiin uusiutuvista energialahteista peraisin olevan
sahkon, [Ammon, hoyryn ja jadhdytyksen kulutuksen olevan 28 145,11 MWh ja uusiutuvista energia-
lahteista peraisin olevan energian osuuden olevan kokonaisenergiankulutuksesta yhteensa 71,86 %.
Keskisuomalainen-konsernin korjatut luvut vuodelta 2024 ovat uusiutuvista energialdhteista perai-
sin olevan sahkon, lammon, héyryn ja jadhdytyksen kulutuksen osalta 12 752,49 MWh ja uusiutuvi-
sta energialahteista peraisin olevan kokonaisenergiankulutuksen osalta 32,59 %.
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Energiaintensiteetin maarittamiseen kidytetyt ilmastovaikutuksiltaan merkittévit alat.
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Paaluokka

C

J

Taso

2

2

Painaminen ja tallenteiden jarjestaminen
Kustannustoiminta

Radio- ja televisiotoiminta

Kiinteistéalan toiminta

Paaakonttorien toiminta; liikkeenjohdon konsultointi
Mainostoiminta ja markkinatutkimus

Kuljetus ja varastointi

Informaatio ja viestinta
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E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaistot
ja kokonaispaastot

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopiistét (tCO2-ekv.)

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1
-kasvihuonekaasupaistéjen prosenttiosuus (%)

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaistét (tCO2-ekv.)
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO2-ekv.)
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaistot

Kasvihuonekaasujen ep3suorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastot (tCO2-ekv.)
1 Ostetut tavarat ja palvelut

2 Tuotantohyddykkeet

3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyviat toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1 - tai Scope 2 -péast6ihin)
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

5 Toiminnassa muodostuva jate

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen

7 Ty6suhteisten tydntekijoiden tydomatkaliikenne

8 Tuotantoketjun alkupdan vuokratut omaisuuserat

9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa

10 Myytyjen tuotteiden jalostus

11 Myytyjen tuotteiden kaytto

12 Myytyjen tuotteiden kasittely kdyttoian lopussa

13 Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

14 Franchising

15 Investoinnit

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.)
Kokonaiskasvihuonekaasupaast6t (markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.)
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Perusvuosi

2024
2024

2024
2024

2024

2024
2024

Takautuva

2024

691
N/A

1959
1433

22132
11154
95
1962
5722
79
1610
1396
N/A
N/A
N/A
70

45
N/A
N/A
N/A

24782
24256

2025

340
N/A

1395
1026

26 555
12856
936
1294
1867
40
813
1200
N/A
7452
N/A
71

27
N/A
N/A
N/A

28 291
27 922

Muutos

-51%
N/A

-29 %
-28 %

20 %
15%
885 %
-37 %
-67 %
-49 %
-50 %
-14 %
N/A
N/A
N/A
0,2%
-39 %
N/A
N/A
N/A

14 %.
15%

Vilitavoitteet ja tavoitevuodet

2030

Ei asetettu
Ei asetettu

Ei asetettu
Ei asetettu

Ei asetettu

Ei asetettu
Ei asetettu

(2050)

Ei asetettu
Ei asetettu

Ei asetettu
Ei asetettu

Ei asetettu

Ei asetettu
Ei asetettu

Vuotuinen
%-tavoite /
perusvuosi

Ei vuositavoitetta

Ei asetettu
Ei asetettu
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Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa
liikevaihtoon (tCO2-ekv./milj. euroa) 132,94 122,28
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaistot suhteessa 131.25 1197
liikevaihtoon (tCO2-ekv./milj. euroa) ! !
2025 2024
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto MEUR 212,77 202,66
Liikevaihto (muut) MEUR 0,00 0,00
Liikevaihto yhteens3 (tilinpaatoksissd) MEUR 212,77 202,66

Kasvihuonekaasupaastojen laskennassa ja mittaamisessa kdytetyt menetelméat

Keskisuomalainen-konserni laskee kasvihuonekaasup&astot hyodyntamalla GHG Protocol Corpo-
rate -standardin (GHGP) mukaista Normative-paistolaskentajarjestelmai, joka kdyttaa ajantasaisia,
paastoluokkakohtaisia kertoimia. Normative-paastélaskentajarjestelma on yritysten hiilijalanjalki-
laskentaan erikoistunut SaaS-jarjestelma3, joka perustuu GHG-protokollaan ja hyédyntaa laadukkai-
ta, ulkoisista tietokannoista koottuja padstokertoimia.

Normative-paastolaskentajarjestelma yhdistda Keskisuomalainen-konsernin toiminnasta, hankin-
noista ja arvoketjusta kerdtyn datan (Scope 1, 2 ja 3), luokittelee sen standardoidun taksonomian
mukaisesti ja tuottaa lopputuloksena paastéinventaarion. Normative-paastolaskentajarjestelma
mahdollistaa sekd maaratietoon (esim. kWh, litrat, tonnit) etta rahamaaraiseen tietoon (esim. ostot
ja hankintakulut) perustuvan paastolaskennan.

Paastolaskennassa huomioidut kasvihuonekaasut ja niiden 100 vuoden ldammitysvaikutukset
(GWP) noudattavat UNFCCC:n mukaisia GHG-standardin vaatimuksia. Scope 3 -laskennassa kayte-
taan GHGP:n maarittelemia 15 paastoluokkaa.

Keskisuomalainen-konsernin paastolaskennassa on huomioitu seuraavat keskeiset periaatteet:

. Relevanssi: Konserni tunnistaa yhtiokohtaisesti ne paastélahteet, joilla on olennainen vaikutus
ympaéristoon ja sidosryhmiin

e  Taydellisyys: Raportointi kattaa paastolahteiden seka suorat ettd epasuorat paastot

e Johdonmukaisuus: Tiedonkeruussa ja laskennassa kaytetaan selkeit3, vakiintuneita menetelmia
ja jarjestelmia

. Lapindkyvyys: Raportointi on avointa ja selkedd, ja siind kuvataan menetelmat ja oletukset

e  Tarkkuus: Tiedot kerataan huolellisesti ja analysoidaan virheiden ja vaaristymien minimoimi-
seksi

Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa tilikaudelta 1.1.2024-31.12.2024 Scope 3 -katego-
riaan kuuluvien pilvi- ja datakeskuspalveluiden paastét oli esitetty virheellisessa mittayksikossa. Vir-
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heen takia vuonna 2024 pilvipalvelujen ja datakeskuspalvelujen kasvihuonekaasupaastojen rapor-
toitiin olevan 30 000 tCO2-ekv., kun oikea luku oli 0,03 tCO2-ekv. Virhe vaikutti myos konsernin
kokonaiskasvihuonekaasupadstdjen maaraan, joka vuodelta 2024 raportoitiin olevan 54 782 tCO2-
ekv. (sijaintiperusteinen) ja 54 256 tCO2-ekv. (markkinaperusteinen) korjattujen lukujen ollessa 24
782 (sijaintiperusteinen) ja 24 256 (markkinaperusteinen) tCO2-ekv.

Oman toiminnan suorat Scope 1 -paastot

Keskisuomalainen-konsernin suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupiastot syntyvat padasiassa omien ja
vuokrattujen ajoneuvojen kaytosta. Paastot muodostuvat ajoneuvojen polttoaineen kulutuksesta,
joka kattaa seka konsernin omistamat ettd operatiivisen maardysvallan alaiset ajoneuvot.

Suurin osa Keskisuomalainen-konsernin polttoaineen kulutustiedoista saadaan suoraan toimitta-
jaraporteista. Niilta osin, joista raportointia ei ole saatavilla, kulutus arvioidaan konsernin tilikarttaan
tehtyjen kategorisointien perusteella ja lasketaan euromaaraisiin ostoihin pohjautuen. Paastélasken-
nassa kaytetyt kertoimet perustuvat Normative-paastolaskentajarjestelman polttoaine- ja maakoh-
taisiin kertoimiin seka kansainvalisiin tietokantoihin, kuten DEFRAan, IEA:han ja Ecoinventiin.

Oman toiminnan epasuorat Scope 2 -piistét (toimipaikka- ja markkinaperusteiset)

Keskisuomalainen-konserni raportoi oman toiminnan epasuorat (Scope 2) paastot sijainti- ja markki-
naperusteisesti. Sijaintiperusteisella menetelmalla lasketaan Scope 2 -paastot kayttamalla sahkon-
tuotannon keskimaaraisia padstokertoimia tietyllda maantieteelliselld alueella, joka voi olla esimerkik-
si paikallinen, alueellinen tai kansallinen.

Markkinaperusteisella menetelmélla lasketaan Keskisuomalainen-konsernin Scope 2 -paastot sen
sahkodntuottajan perusteella, jolta raportoiva organisaatio ostaa sdhkoa. Laskenta perustuu sopi-
musvalineisiin, kuten alkuperatakuihin, uusiutuvan energian sertifikaatteihin tai sdhkénhankintaso-
pimuksiin, jotka todistavat, milla tavalla sdhkoé on tuotettu. Konserni voi ostaa sahkoa joko naiden so-
pimusvalineiden kanssa tai hankkia sopimusvilineita erikseen, ja niiden avulla paastokerroin voidaan
maarittaa tarkasti sahkdntuottajakohtaisesti. Keskisuomalainen-konserni osti 56 % erillisia energian
alkuperatakuita (Guarantee of Origin). Namé takuut kattoivat 56 % scope 2-paastoista.

Keskisuomalainen-konsernin oman toiminnan epasuorat paastot aiheutuvat energiasta, jota kay-
tetdan painotaloissa, toimitiloissa, varastoissa seka vuokrakohteissa. Konsernin omistamien tilojen
osalta energiatiedot on keratty energianhallintajarjestelmista. Vuokratilojen osalta kulutus on arvi-
oitu tilojen pinta-alan perusteella. Keskisuomalainen-konserni ei myy energiaa.

Keskisuomalainen-konsernin Scope 2 -p&asttlaskennassa kadytetidan Normative-paastolaskenta-
jarjestelméan paastokertoimia, jotka perustuvat ensisijaisesti luotettuihin ulkoisiin tietokantoihin (AIB
ja Fingrid). Niiden kiinteist6jen osalta, joiden energiantoimittajaa ei ollut tiedossa, kédytettiin Fingri-
din sijaintiperusteista paastokerrointa. Jatkossa tavoitteena on selvittda energiantoimittajat myos
kaikille vuokrakohteille.
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Arvoketjun epasuorat Scope 3 -paastot

Keskisuomalainen-konsernin arvoketjun epasuorista (Scope 3) paastoista 37 % perustuu ensikiden
dataan. Loput paastot on laskettu kulupohjaisen datan ja pinta-aloihin perustuvien arvioiden avulla.
Konserni kehittad jatkuvasti datan laatuaan, jotta tulevaisuudessa yha suurempi osa paastoista
voidaan laskea ensikaden datan perusteella.

Kategoria 1 (Ostetut tavarat ja palvelut)

Keskisuomalainen-konsernin ostettujen tavaroiden ja palveluiden paastoihin sisaltyvat painotuot-
teiden, sanomalehtituotteiden, pilvipalveluiden seka ICT-laitteiden kasvihuonekaasupaastot, jotka
perustuvat toimittajilta saatuihin tietoihin.

Keskisuomalainen-konsernin painotuotteiden ja sanomalehtituotteiden paastélaskenta perus-
tuu toimittajilta saatuihin paperiprofiilien paastokertoimiin seka varastokirjanpidon volyymitietoi-
hin. Alumiinisten painolevyjen, painovdrien ja pesuaineiden maarat saadaan samoin varastokirjanpi-
dosta, ja ndiden materiaalien paastokertoimina kdytetaan ClimateCalc-jarjestelméan toimialakohtaisia
kertoimia.

Muiden Keskisuomalainen-konsernin ostamien tavaroiden ja palveluiden paastét on laskettu kon-
sernin Qlik-taloushallintajarjestelmassa tehdyn GHG-protokollan mukaisen kategorisoinnin perus-
teella, jossa jokainen osto on luokiteltu oikeaan paastokategoriaan.

Keskisuomalainen-konsernin paastolaskenta toteutetaan Normative-paastolaskentajarjestelmas-
sa. Toimittajilta saatuja paastotietoja viedaan jarjestelmaan aina, kun niitd on saatavilla. Niiden os-
tojen osalta, joille toimittajakohtaisia paastotietoja ei ole, pdastét on arvioitu tuotteen tai palvelun
tyypin sekd euromaaran perusteella.

Kategoria 2 (Padomahyoédykkeet)

Kategoriaan sisaltyvat kaikki Keskisuomalainen-konsernin raportointivuonna hankittujen pddoma-
hyodykkeiden tuotannosta aiheutuvat ylavirran paastot. Padomahyodykkeet ovat pitkaikaisia lop-
putuotteita, joita konserni kdyttda tuotteen valmistamiseen, palvelun tuottamiseen tai tavaroiden
myyntiin, varastointiin ja toimitukseen. Padomahyddykkeet on luokiteltu Qlik-taloushallintajarjes-
telméassa omaksi kategoriakseen, josta ne tuodaan Normative-paastolaskentajarjestelmaan. Paastot
arvioidaan hankintojen rahallisen arvon perusteella Normative-paastolaskentajarjestelmassa.

Kategoria 3 (Polttoaineisiin ja energiaan liittyvit paistét)

Kategoria sisaltaa Keskisuomalainen-konsernin omien polttoaineiden ja energiantuotannon ylavirran
paastot. Naihin kuuluvat polttoaineiden tuotannosta ja kuljetuksesta aiheutuvat well-to-tank-paas-
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t6t seka energian siirtohavididen paastot. Normative-paastélaskentajarjestelma laskee nama paastot
automaattisesti syotettyjen Scope 1 - ja Scope 2 -tietojen perusteella hyédyntden DESNZ 2025- ja
IEA 2024 -paastokertoimia.

Kategoria 4 (Yldvirran kuljetus ja jakelu)

Kategoria sisaltda toimittajilta Keskisuomalainen-konsernille saapuvien tuotteiden kuljetuksista ja
logistiikasta aiheutuvat paastot ennen tuotantoa tai kaytt6a. Tama kattaa kaikki ylavirran kuljetuk-
set, kuten maantie-, lento-, meri- ja rahtikuljetukset, silloin kun kuljetusketju on toimittajan vastuulla
tai se kuuluu hankintasopimukseen.

Keskisuomalainen-konsernin paastdlaskennan perustana kdytetaan ensisijaisesti toimittajilta saa-
tuja kuljetusraportteja. Niiden toimittajien osalta, joilta kuljetuskohtaisia pdastétietoja ei ole saa-
tavilla, paastot arvioidaan Qlik-taloushallintajarjestelmadssd saadun ostodatan perusteella. Naissa
tapauksissa kaytetaan euromaaraisiin hankintoihin pohjautuvaa paastolaskentaa, jossa ostot kohdis-
tetaan GHG-protokollan mukaisesti kuljetuksiin liittyviin paastékertoimiin.

Kategoria 5 (Toiminnassa syntynyt jite)

Sisaltaa Keskisuomalainen-konsernin paastot, jotka syntyvat raportointivuonna konsernin omissa tai
konsernin hallitsemissa toiminnoissa syntyvan jatteen kasittelysta ja loppusijoituksesta kolmannen
osapuolen toimesta. Konserni saa raportit jatehuollon kolmannen osapuolen toimijoilta.

Kategoria 6 (Liikematkustus)

Sisaltaa Keskisuomalainen-konsernin paastot, jotka syntyvat tyodntekijoiden liikkematkustuksesta
kolmannen osapuolen omistamilla tai operoimilla kulkuneuvoilla, kuten lentokoneilla, junilla, bus-
seilla ja henkildautoilla seka tyontekijéiden hotellimajoituksen lilkematkojen aikana. Konserni laskee
liilkematkustuksen paastot etdisyys- ja kuluperusteisesti perustuen M2-matkalaskujarjestelmaan ja
Mepco-henkildstohallinto- ja palkanlaskentajarjestelméaan kilometrikorvauksista ja hotelliyépymisis-
ta. Kategorian paastot lasketaan Normative-paastolaskentajarjestelméssa kilometrien ja hotellimak-
sujen pohjalta jarjestelman paastokertoimien perusteella.

Kategoria 7 (Tyontekijoiden tyomatkaliikenne)
Kattaa Keskisuomalainen-konsernin paastot, jotka syntyvat tyontekijoiden liikkumisesta kodin ja
tyopaikan valilla. Paast6ja voi aiheutua esimerkiksi henkil6autoilusta, bussi- ja junaliikenteesta seka

muista kulkutavoista, kuten metrosta, pyorailysta ja kdvelysta. Kategoriaan siséllytetdan myos eta-
tyosta aiheutuvat paastot, kuten kotona tapahtuvan tyénteon aikainen energiankulutus.
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Keskisuomalainen-konserni toteutti joulukuussa 2025 tyomatkakyselyn, jossa henkilostolta ke-
rattiin tiedot viikoittaisista tyoskentelypaivista seka siita, kuinka monena paivand he matkustavat
kotoaan tyopaikalle. Kyselyssa kartoitettiin my6s tydomatkan pituus yhteen suuntaan seka kaytetty
kulkumuoto. Samalla kyselylla selvitettiin tyontekijéiden viikoittaiset etatyopaivat. Tydomatkakyse-
lyn vastausprosentti oli 50 %, joten vastausmaaraa vastaavat paastot skaalattiin yhtiokohtaisesti si-
ten, ettd ne edustavat koko henkilostda. Kategorian paastot laskettiin Normative-paastolaskentajar-
jestelmassa kyselysta saatujen tietojen seka jarjestelman paastdkertoimien perusteella.

Kategoria 8 (Vuokratut varat)

Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuseréat ei ole olennainen Keskisuomalainen-konsernille,
koska konsernilla ei ole olennaisia vuokrattuja omaisuuseria, joita ei ole raportoitu muissa katego-
rioissa. Kaikkien vuokrattujen tilojen ja ajoneuvojen energiankulutus siséltyy Scope 1 - ja Scope 2
-paastoihin.

Kategoria 9 (Alavirran kuljetus ja jakelu)

Kategoria sisaltaa Keskisuomalainen-konsernin paastot, jotka syntyvat raportointivuonna myytyjen
tuotteiden kuljetuksesta ja jakelusta kuljetusvélineissa ja tiloissa, joita konserni ei omista tai hallitse.
Konsernin paastdlaskenta perustuu ensisijaisesti toimittajilta saatuihin kuljetus- ja logistiikkaraport-
teihin. Toimittajien osalta, joilta kuljetuskohtaisia paastotietoja ei ole saatavilla, paastot on arvioitu
Qlik-taloushallintajarjestelman ostodatan perusteella. Naissa tapauksissa laskenta perustuu euro-
maaraisiin hankintoihin, jotka kohdistetaan GHG-protokollan mukaisiin kuljetus- ja jakelupaastojen
paastokertoimiin.

Kategoria 10 (Myytyjen tuotteiden jatkojalostus)

Myytyjen tuotteiden jalostus ei ole olennainen Keskisuomalainen-konsernille, silla konserni ei myy
puolivalmiita tuotteita, jotka edellyttaisivat prosessointia. Tarkeimmat Keskisuomalainen-konsernin
myymat tuotteet ovat sanomalehtia, aikakauslehtid ja digitaalisia tuotteita.

Kategoria 11 (Myytyjen tuotteiden kiytto)

Kategoria kattaa paastot, jotka syntyvat Keskisuomalainen-konsernin myymien tuotteiden kaytosta,

siltd osin kuin se kohdistuu myydyn tuotteen aiheuttamaan kaytonaikaiseen energiankulutukseen
ja siita johtuvaan hiilidioksidipdastoon. Kategoriassa ei huomioida esimerkiksi kuluttajien laitteiden
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elinkaaripaastoja tai muita vastaavia valillisia paastoja, joiden ei voida katsoa aiheutuvan suoraan ja
ainoastaan konsernin tuotteiden kulutuksesta. Myydyiksi tuotteiksi luokitellaan konsernin uutisme-
dian eri digitaaliset julkaisualustat, joilla kayttajat voivat uutismedian tuotteita kuluttaa. Tasta tuot-
teiden kulutuksesta syntyy energiankulutusta, jonka suuruutta arvioidaan alustoilla kulutetun ajan
perusteella. Konsernin digitaalisten tuotteiden primaariseurantadatan perusteella voidaan tunnistaa
kulutettu aika, julkaisualusta, kdyttajan laitetyyppi sekd mobiilisovellusten latausmaara vuoden ai-
kana. Keratyn tiedon perusteella lasketaan laitetyyppikohtaisten normikulutusarvojen ja Suomen
sahkonkulutuksen vuoden 2025 paistokeskiarvon mukaisen kertoimen my6ta syntynyt hiilidioksi-
dipaasto.

Kategoria 12 (Myytyjen tuotteiden kiytdsta poistaminen)

Kategoriassa huomioidaan Keskisuomalainen-konsernin myymien omien painettujen printtikustan-
teiden kaytosta poistosta aiheutuneet paastot. Laskenta perustuu konsernin painojen omien tuot-
teiden painamiseen kaytetyn paperin maaraan, jonka loppukayttajat kierrattavat tai muulla tavoin
poistavat kdytésta. Normative-paastolaskentajarjestelmassa paperin maara muunnetaan paastoiksi
jarjestelman paastokertoimen (DESNZ 2025) perusteella.

Kategoria 13 (Vuokratut varat)

Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat ei ole olennainen Keskisuomalainen-konsernille,
silla konsernilla ei ole arvoketjun loppupaassa vuokrattuja omaisuuseria.

Kategoria 14 (Franchising)

Kategoria ei ole olennainen, silla Keskisuomalainen-konsernilla ei ole franchising-toimintaa.
Kategoria 15 (Sijoitukset)

Kategoria on maéritelty vuonna 2025 epaolennaiseksi Keskisuomalainen-konsernille.
Biogeeniset paistot

Biogeenisid paastoja ei ole sisallytetty vuoden 2025 laskentaan. Biogeenisten paastdjen raportointia
ja laskentamenetelmia kehitetdan jatkossa Normative-paastolaskentajarjestelméassa.
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ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestdvyysaihe | Osaosa-aihe Tyyppi Tosiasiallinen = Olennainen aihe
/ mahdollinen
vaikutus
Biologisen Maankayton Riski - Luonnon monimuotoisuuteen
monimuotoisuuden muutokset liittyvan sdantelyn
vahenemisen suorat tiukentuminen
vaikutustekijat
Suora Kielteinen Tosiasiallinen | Metsien kdyton vaikutukset
hyédyntaminen vaikutus seka digitaalisiin palveluihin
tarvittaviin laitteisiin ja
infrastruktuurin kaytettyjen
metallien ja muiden
kaivannaisten vaikutukset
luonnon monimuotoisuuden
heikkenemiseen
Vaikutukset Maaympaériston Riski - Materiaalien saatavuuden

ekosysteemien tilan

heikkeneminen ja

Kuvaus

Tiukentuva saantely luontokadon hillitsemiseksi voi lisata
kuluja, jotka aiheutuvat esimerkiksi jarjestelmainvestoinneista
tai hallinnollisen taakan kasvamisesta.

Painopaperin raaka-aine saadaan metsista, joiden hakkuut
voivat edistaa luonnon monimuotoisuuden heikkenemista.
Digitaalisten palvelujen kdyttamiseen tarvittavien
elektroniikkalaitteiden raaka-aineiden tuotanto ja hankinta
sekéa rakennettuun infrastruktuuriin tarvittavat neitseelliset
materiaalit voivat edistdd luonnon monimuotoisuuden
heikkenemista.

Primé&ériresurssien ehtyminen tai heikkeneminen luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymisen takia vaikuttaa kielteisesti

Toimintaperiaatteet, jotka liittyvat olennaiseen
vaikutukseen tai riskiin

Ymparisto- ja ilmastopolitiikka

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje

Hankintaohje

Ympéristo- ja ilmastopolitiikka

kustannusten nousu
luonnon monimuotoisuuden
kdyhtyessa

laajuuteen ja tilaan heikkeneminen

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole erillistd biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteeminen huo-
mioimiseen liittyvaa siirtymasuunnitelmaa. Konsernin toiminnan luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin kohdistuvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia on arvioitu osana Keskisuoma-
lainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysia. Konsernin kaksoisolennaisuusanalyysissa on tunnis-
tettu ja arvioitu liilketoiminnan luonnonvaroihin kohdistuvia resurssiriippuvuuksia ja niista aiheutuvia
vaikutuksia ja riskeja. Merkittavimmat konsernin kielteiset vaikutukset ovat valillisia ja ne liittyvat ar-
voketjun alkupaassa tapahtuvaan, painotoiminnassa kdytettavan paperin ja digitaalisessa palveluissa
kaytettavien laitteiden raaka-aineiden tuotantoon ja jalostamiseen seka rakennettuun infrastruk-
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materiaalien (kuten paperi tai kaivannaiset) saatavuuteen ja
hintaan.

tuuriin, kuten teihin, energiaverkostoon ja rakennuksiin, tarvittaviin neitseellisiin materiaaleihin.
Konsernin taloudellisten riskien osalta olennaiseksi arvioitiin luonnon monimuotoisuuteen liittyvan
saantelyn tiukentumisesta aiheutuva siirtymariski ja luonnon monimuotoisuuden kéyhtymiseen liit-
tyva fyysinen riski, joka voi aiheuttaa materiaalien saatavuuden heikkenemista ja kustannusten nou-
sua.

Keskisuomalainen-konsernin strategiatyon kdrkena on uutismedian digitaalinen transformaatio,
joka osaltaan tulee pienentamaan keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla paperin kdyttémaaria konser-
nissa ja vdhentamaan seka raaka-aineriippuvuuteen ettd raaka-aineen saatavuuteen liittyvaa ta-
loudellista riskia paperin osalta, mutta kasvattamaan mahdollisesti vaikutuksia ja riskia konsernin
digipalveluissa tarvittavien raaka-aineiden osalta. Konsernin kdyttaman painopaperin osalta liike-
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toimintariskeja vahennetaan pyrkimalla lyhyisiin toimitusketjuihin ja varmistamalla, etta kaikki kay-
tettava paperi on 100 % alkuperasertifioitua. PEFC-sertifioinnin tavoitteena on edistaa ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa metsataloutta ja sertifikaatin myontaa ulkopuolinen kolmas
osapuoli.

Keskisuomalainen-konserni tarkastelee luonnon monimuotoisuuteen liittyviad fyysisia, siirtyma-
ja jarjestelmariskeja systemaattisesti osana riskiarviointeja. Kaksoisolennaisuusanalyysin paivityk-
sessd vuonna 2025 konsernissa tarkasteltiin liiketoiminnan ja strategiatyon resilienssia suhteessa
ilmastonmuutokseen, joka osaltaan on kytkoksissa my6s luonnon monimuotoisuuteen. Biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvaa erillista resilienssianalyysia ei ole toteutettu.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Keskisuomalainen-konserni ei toimi biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla eika kon-
sernissa ole todettu olennaisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkenemi-
seen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen. Konsernilla ei my&éskaan ole toimintaa, jonka voi-
taisiin arvioida aiheuttavan haittaa uhanalaisille lajeille.

E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konserni ehkéisee ja vdhentaa kielteisia vaikutuksia arvoketjussa tavarantoimit-
tajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen ja hankintaohjeen mukaisesti seka hallinnoi riskeja
omassa toiminnassaan konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan periaatteiden mukaisesti.

Ympaéristo- ja ilmastopolitiikka

Keskisuomalainen-konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan tavoitteena on vahentaa haitallisia ym-
paristo- ja ilmastovaikutuksia ja konserniin kohdistuvia riskeja seka lisatda myonteisia vaikutuksia.
Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien riskien osalta ymparist6- ja ilmastopo-
litiikka velvoittaa huomioimaan luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin liittyvat
ympaéristondkdkohdat omassa toiminnassaan sekd materiaalien ja raaka-aineiden hankintoja toteu-
tettaessa. Ymparisto- ja ilmastopolitiikka sisdltdd my6s konsernin sitoumuksen kayttaa painoliike-
toiminnassa 100 % alkuperasertifioitua painopaperia puun alkuperadn ja kestavdan metsanhoidon
varmistamiseksi. Ymparisto- ja ilmastopolitiikka on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-3 limastonmuu-
toksen hillintdan ja silhen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet.
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Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Keskisuomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sisaltaa kon-
sernin vastuullisuuteen liittyvat vahimmaisvaatimukset sekd hankintoihin linkittyvat vastuullisuus-
kriteerit, joita konserni edellyttaa lakien ja sdaddsten noudattamisen lisdksi. Luonnon monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten osalta tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje velvoittaa tavarantoimittajia tai palveluntarjoajia hallinnoimaan ja vihentamaan
ymparistoon kohdistuvia kielteisia vaikutuksia kaikissa liiketoiminnan vaiheissa seka arvioimaan toi-
mintaansa liittyvat ymparistoriskit. Lisaksi tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje
velvoittaa ilmoittamaan toimintatapaohjeen rikkomisesta tai epaillysta rikkomisesta seka siihen liit-
tyvista korjaavista toimista ja maarittaa konsernin oikeuden suorittaa auditointeja seka rikkomuk-
sista johtuvat seuraamukset. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje on kuvattu
tarkemmin kohdassa S2-1 Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet.

Hankintaohje

Keskisuomalainen-konsernin hankintaohje sisaltda konsernin hankintaan liittyvat periaatteet ja vas-
tuullisuusnidkékohdat, jotka se huomioi hankinnoissaan. Hankintaohje ohjaa huomioimaan hankinto-
jen ymparistévaikutukset, kuten ilmastonmuutoksen hillinnan, luonnonvarojen kestavan kayton ja
jatteiden vahentamisen. Hankintaohje on kuvattu tarkemmin kohdassa S2-1 Arvoketjun tyontekijoi-
hin liittyvat toimintaperiaatteet.

E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit toimet ja resurssit

Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevan arvoketjun alkupaidhan sijoittuvan kiel-
teisen vaikutuksen ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi on vuodelle 2025 maaritetty Keskisuomalai-
nen-konsernin vastuullisuusohjelmassa toimenpiteena alkuperatodennetun paperin osuuden pita-
minen 100 prosentissa. Konserni hankkii painopaperia keskitetysti ja ainoastaan PEFC-sertifioiduilta
toimittajilta. Keskisuomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaoh-
jeen kayttdéonotto konsernin hankintoja toteuttavien toimena, hankintaohjeen mukaisesti, edistaa
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen paamaarien ja tavoitteiden saavutta-
mista pyrkien ehkdisemaan ja vahentamaan hankintojen kielteista vaikutusta biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin.

Biologista monimuotoisuutta koskevat hyvitykset

Keskisuomalainen-konsernin toimenpiteissa ei ole kadytetty biologista moninaisuutta koskevia hyvi-
tyksia.
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Paikallisten ja alkuperdiskansojen tietamys ja luontopohjaiset ratkaisut

Keskisuomalainen-konserni ei ole yhdistanyt paikallista ja alkuperaiskansojen tietamysta ja luonto-
pohijaisia ratkaisuja biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin toimintoihin.

E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa on méaaritelty raaka-aineiden hankintaan koh-
distuva luonnon monimuotoisuuteen liittyva tulossuuntautunut ja aikasidonnainen tavoite. Vastuul-
lisuusohjelman tavoitteelle ei ole asetettu perusarvoa, josta johdettaisiin vuosittaista numeerista
tavoitetta, vaan tavoite on jatkuva. Vastuullisuusohjelman tavoitteen asetannassa ei ole huomioitu
ekologisia kynnysarvoja eikd kaytetty biologista monimuotoisuutta koskevia hyvityksia. Vastuulli-
suusohjelman tavoitteen on maarittanyt konsernin johto ilman sidosryhmien osallistumista. Konser-
nin vastuullisuusohjelman tavoite huomioida luonnon monimuotoisuus painopaperin hankinnassa
on kuvattu alla olevassa taulukossa. Tavoitteen tarkoituksena on valttaa ja minimoida konsernin toi-
minnan kielteisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen. Tavoitteen saavuttamiseksi vuotta 2025
koskevana toimenpiteena oli alkuperdtodetun paperin osuuden pitdminen 100 prosentissa. Tavoit-
teen mittarina seurataan alkuperdtodennetun paperin prosenttiosuutta hankitusta painopaperista.
Vuodelle 2025 asetettu tavoite toteutui suunnitellusti.

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Olennainen kestivyysseikka = Tavoitetta ja toimenpidetti Tavoite Toimenpide
ohjaava toimintaperiaate/
ohjeistus
Luonnon monimuotoisuus Ympéristo- ja ilmastopolitiikka | Huomioimme luonnon Alkuperatodennetun paperin
monimuotoisuuden raaka- osuuden pitdminen 100
aineiden hankinnassa prosentissa
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Soveltamisala

Oma toiminta

KPI-mittari

Alkuperatodennetun paperin
osuus (%)

Toteuma 2025

100 %
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ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kdytt66n ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osaosa- Tyyppi Tosiasiallinen / mahdollinen vaikutus Olennainen vaihe
aihe
Tuotteisiin ja palveluihin | ESRS E5 Myédnteinen Tosiasiallinen
liittyvat resurssien ei sisalla vaikutus kaytto
ulosvirtaukset osa-osa-
aiheita

E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konserni edistaa resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvaa myonteista vai-
kutusta omassa toiminnassa konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan periaatteiden mukaisesti seka
arvoketjussa tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen ja hankintaohjeen mukai-
sesti.

Ympirist6- ja ilmastopolitiikka

Keskisuomalainen-konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikan tarkoituksena on vdhentaa konsernin
toiminnasta johtuvia ymparistoon kohdistuvia haitallisia vaikutuksia ja konserniin kohdistuvia riskeja
seka lisata toiminnan myonteisia vaikutuksia. Ymparisto- ja ilmastopolitiikkaa taydentavat konsernin
vastuullisuusohjelma ja hankintaohje, joissa maaritelladn tavoitteet ja toimenpiteet seka hankinnan
kriteerit kiertotalouden edistamiseksi. Konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikka sisaltda resurssien
kayttoon ja kiertotalouden edistamiseen liittyvat konsernin toimintaperiaatteet, joiden mukaisesti
konserni pyrkii edistamaan kiertotaloutta toimimalla resurssitehokkaasti, kierrattamaan materiaale-
ja ja vahentamaan jatteen maaraa huolehtien jatteiden, mukaan lukien vaaralliset jatteet, oikeaoppi-
sesta kasittelysta. Koska konsernin painotoiminnassa ei ole mahdollista kokonaan tai osittain siirtya
kierratyspaperin kdytt66n sen saatavuuteen ja hinnoitteluun liittyvien seikkojen vuoksi, ei konsernin
ymparisto- ja ilmastopolitiikka tai vastuullisuusohjelma talla hetkelld kasittele suoraan primaarire-
surssien kaytodsta pois siirtymista. Konsernin ymparisto- ja ilmastopolitiikka on esitelty tarkemmin
kohdassa E1-2 limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Uusiutuvien ja kierratettavien materiaalien

Kuvaus Toimintaperiaatteet, jotka liittyvat
olennaiseen

vaikutukseen tai riskiin

Painotuotteissa kaytetaan
puuraaka-aineesta peraisin
olevaa uusiutuvaa ja
kierratettavaa materiaalia.
Keskisuomalainen-konsernin
kierratysaste yli 95 %.

Ympéristo- ja ilmastopolitiikka

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintapapaohje

Hankintaohje

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Keskisuomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sisaltaa kon-
sernin sopimuskumppaneille asetetut vastuullisuuteen liittyvat vahimmaisvaatimukset, joita kon-
serni edellyttaa lakien ja sdadosten noudattamisen lisdksi. Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen
liittyvien vaikutusten osalta tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje velvoittaa
tavarantoimittajia tai palveluntarjoajia tuottajavastuun mukaiseen tuotteiden kierratykseen, vaa-
rallisten jatteiden oikeaoppiseen kasittelyyn ja jatehuoltoon tuotteen elinkaaren lopussa. Lisdksi
konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje velvoittaa ilmoittamaan toimin-
tatapaohjeen rikkomisesta tai epéillysta rikkomisesta seka siihen liittyvista korjaavista toimista ja
maarittaa konsernin oikeuden suorittaa auditointeja seka rikkomuksista johtuvat seuraamukset. Ta-
varantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje on esitelty tarkemmin kohdassa S2-1 Arvo-
ketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet.

Hankintaohje

Keskisuomalainen-konsernin hankintaohje ohjaa konsernin hankintoja ja investointeja. Hankintaoh-
jeen tavoitteena on varmistaa, ettd hankintapaatoksissa huomioidaan ymparistoa seka ihmisoikeuk-
sia ja muita sosiaalisia seikkoja koskevat vaikutukset. Resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen liittyvi-
en vaikutusten osalta hankintaohje velvoittaa huomioimaan hankinnoissa luonnonvarojen kestavan
kayton ja jatteiden vahentamisen. Hankintaohje on esitelty tarkemmin kohdassa S2-1 Arvoketjun
tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet.
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E5-2 Resurssien kdyttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konserni on jatkanut jatehuollon keskittamista konsernin vastuulli-
suusohjelmassa maaritetyn 97 prosentin kierrdtysasteen tavoitteen saavuttamiseksi. Keskittamista
toteutetaan laajentamalla konsernin kierratys- ja jatepalveluiden sopimuksen kattavuutta asteittain
toimistoyksikoihin, mika edistaa kierratysasteen kasvua ja tukee jatehuollon tehostamista koko kon-
sernissa.

E5-3 Resurssien kiyttoon ja kiertotalouteen liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa on maéritetty kiertotalouteen ja jatteeseen
liittyva tulossuuntautunut ja aikasidonnainen tavoite. Vastuullisuusohjelman tavoitteet ovat luon-
teeltaan jatkuvia, eika niille ole siten asetettu perusarvoa, josta johdettaisiin vuosittaisia numeerisia
tavoitteita. Kierratysastetta koskeva resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyva tavoite on ku-
vattu alla olevassa taulukossa. Tavoite on konsernin kierratysasteen pitaminen korkealla tasolla ja se
koskee jatehierarkian tasoa kierratys. Tavoitteen mittarina seurataan kierratysastetta. Kierratysas-
tetavoite kattaa koko Keskisuomalainen-konsernin. Konsernin toiminnasta syntyvét jatteet on luo-
kiteltu EU:n virallisen jateluokitusjarjestelman mukaisiin luokkiin. Eri jateluokkien tiedot perustuvat
jateyhtididen toimittamiin jatteen todellisiin maariin perustuviin tietoihin. Kierratysaste on laskettu
jakamalla kierratetyn ja uudelleenkaytetyn jatteen maara syntyneen jatteen maaralla ja kertomalla
luku 100:lla.

Vuodelle 2025 asetettua tavoitetta Keskisuomalainen-konsernin 97 prosentin kierratysasteesta
ei saavutettu, kierratysasteen ollessa 95 prosenttia.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ
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Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittari

Olennainen Tavoitetta ja toimenpidetta ohjaava Tavoite
kestivyysseikka toimintaperiaate/ohjeistus
Kiertotalous ja jate Ympaéristo- ja ilmastopolitiikka Kierratysasteen pitaminen

korkealla tasolla 97 prosentissa

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

Tuotantoprosessissa syntyvit keskeiset tuotteet ja materiaalit

Keskisuomalainen-konserni kustantaa noin seitsemadkymmenti eri tilattavaa sanomalehted ja kau-
punkilehted. Lisaksi konsernin sanomalehtipainot painavat muun muassa mainosesitteita. Kaikki pai-
netut tuotteet ovat lahes 100-prosenttisesti kierratettavia, silla painetuissa tuotteissa kaytetyt pai-
novarit, pinnoitteet sekd muut epapuhtaudet voivat pienissd maarin heikentaa kierratysprosessia.
Konsernin kdyttamat aineet painettujen lehtien tuotannossa ovat kaikki kierratettavia. Vuoden 2024
kierratysaste Suomessa oli ELY-keskuksen kerayspaperitilaston mukaan mukaan 86 %.

Kierratettédvien ainesten osuudet Keskisuomalainen-konsernissa

. Tuotteissa: 100 %
. Pakkauksissa: 100 %

N7

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

Toimenpide

Pidamme jatteen
kierratysasteen korkealla
tasolla

Soveltamisala

Oma toiminta

KPI-mittari

Kierratysaste (%)

Toteuma 2025

95 %

67



| - Sosiaaliset tiedot
IR L AR Oma tydvoima



ESRS S1 Oma tyévoima

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestavyysaihe Osaosa-aihe Tyyppi

Tybolot Terveys ja Myoénteinen
turvallisuus vaikutus
Terveys ja Kielteinen

turvallisuus, ty6- ja vaikutus
yksityiseldaman
tasapaino

Terveys ja Mahdollisuus
turvallisuus, ty6- ja
yksityiseldaman

tasapaino
Yhdenvertainen Toimenpiteet Kielteinen
kohtelu ja yhtaldiset tyopaikalla esiintyvan | vaikutus

mahdollisuudet kaikille | vakivallan ja hairinnan

torjumiseksi,
Moninaisuus

Koulutus ja taitojen Myénteinen

kehittdminen vaikutus
Moninaisuus Mahdollisuus
KESKISUOMALAINEN 0YJ

Tosiasiallinen /
mahdollinen vaikutus

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Olennainen aihe

Myodnteiset vaikutukset
tyontekijoiden terveydelle ja
hyvinvoinnille

Haasteet henkilston
tyoturvallisuudessa ja
hyvinvoinnissa

Myénteisen tydnantajamielikuvan
vaikutukset tyévoiman
pysyvyyteen ja saatavuuteen

Monimuotoisuuden puute seka
mahdollinen héirinta ja syrjinta
henkildstén keskuudessa

Myénteiset vaikutukset
tyontekijoiden osaamiseen ja
urakehitykseen

Monimuotoinen tydyhteiso lisaa
myonteistd tydnantajamielikuvaa

Kuvaus

Tyon, tydyhteison, esihenkiltyon ja
tyoterveyshuollon myénteiset vaikutukset
tydntekijoiden terveyteen ja turvallisuuteen
voivat yllapitaa tai edistaa terveytta, tyo- ja
toimintakykya.

Mediatyén nopeatempoisuus ja jatkuvat
muutokset, koneenkadytt6 painotoiminnassa
seka tydergonomia ja mahdolliset uhkatilanteet
jakelussa on tunnistettu kielteisiksi
vaikutuksiksi. Yleisin sairauspoissaolojen

syy on psykososiaalinen kuormitus ja tasta
johtuvat mielenterveyden haasteet (ei aina
tydperaista).

Myénteinen tyénantajamaine voi edesauttaa
rekrytointia ja tyévoiman pysyvyytta,
parantaen toiminnan vakautta ja vdhentden
rekrytointikustannuksia. Lisaksi se voi
vaikuttaa mydnteisesti lilketoimintaan

ja kykyyn tuottaa tuotteita ja palveluja
asiakkaille.

Monimuotoisuuden puute sekd mahdollinen
héirinta ja syrjinta voivat vaikuttaa henkiloston
hyvinvointiin kielteisesti.

Media-alan jatkuva muutos edellyttaa
tyontekijoiden osaamisen kehittamista,
kuten uusien tydmenetelmien omaksumista
tai jarjestelmien kayttoonottoa. Konsernissa
on tarjolla valmennuksia ja tyontekijoilld on
mahdollisuus kehittda osaamistaan tyossaan
sekd uudistua.

Monimuotoinen tyoyhteis6 lisdd myonteista
tyonantajamielikuvaa ja houkuttelee eri
taustaisia alan osaajia, joiden avulla voidaan
kehittaa konsernin toimintaa ja innovaatiota
seka tavoittaa uusia asiakkaita.

Toimintaperiaatteet,
jotka liittyvat olennaiseen
vaikutukseen, riskiin tai
mahdollisuuteen

Eettiset toimintaperiaatteet

Toimintaohjeet tyotapaturmiin

Eettiset toimintaperiaatteet

Eettiset toimintaperiaatteet
Toimintaohjeet hairinnan

ja epaasiallisen kohtelun
tilanteisiin

Eettiset toimintaperiaatteet
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Oma tyévoima

Keskisuomalainen-konsernin olennaiset vaikutukset kohdistuvat pddasiassa oman tydvoiman tyo-
suhteisiin tyontekijoihin sekd omaan tyévoimaan kuuluviin muihin kuin tydsuhteisiin tyontekijoihin.
Keskisuomalainen-konsernin oman tyévoiman ty6suhteisiin tyontekijéihin kuuluvat kaikki Suomen
lainsdadannon mukaan tyGsuhteessa olevat tyontekijat. Lisdksi tydsuhteisia tyontekijoita ovat tar-
vittaessa toihin kutsuttavat puitesopimuksessa maaratyin ehdoin t6ita tekevat tyontekijat. Omaan
tyovoimaan kuuluvia muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita ovat toimituksen avustajat, osa jakajista,
harjoittelijat, vuokratyontekijat ja palvelusopimuksella toimivat yrittdjat sekad konserniin kuuluvan
Lehtisepat Oy:n Kouvolan sanomalehtipainon alihankkijan tyéntekijat. Lehtisepat Oy sulki Tuusulan
sanomalehtipainon alkuvuoden 2025 aikana. Lehtisepat Oy paatti marraskuussa 2025 sulkea myds
Kouvolan sanomalehtipainon. Kouvolan sanomalehtipaino suljettiin tammikuussa 2026.

Keskisuomalainen-konsernin ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa vuonna 2025 kartoitettiin
omaan tyovoimaan kuuluvat haavoittuvassa asemassa olevat henkiléryhmat, joihin konsernin toi-
minnasta voi kohdistua kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia. Tallaisia henkiléryhmia ovat tyontekijat,
jotka tydskentelevat maaraaikaisilla tydsopimuksilla, kriisialueilla lyhytaikaisesti tyoskentelevit ja
vaikeiden aiheiden parissa tyoskentelevat, terveydentilan takia rajoitteiset, ei-suomenkieliset, maa-
hanmuuttajat, muut vihemmist6t (mm. uskonnolliset, seksuaali ja sukupuoli) sekd nuoret.

Keskisuomalainen-konsernin ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa tunnistetut olennaiset kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset liittyvat tyoturvallisuuteen, moninaisuuden puutteeseen seka syrjinnan ja
hairinndan mahdollisuuteen. Mydnteiset olennaiset konsernin koko henkil6stoa koskevat vaikutukset
liittyvat terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn yllapitoon, tyontekijéiden osaamisen yllapitdmiseen
seka urakehityksen tukemiseen. Vuoden 2025 alussa lanseerattu konsernin Tyékyvyn tuen -malli ja
aktiivinen yhteisty6 ty6terveyshuollon kanssa tukevat tyontekijoiden tyokykya. Media-alan jatkuva
muutos edellyttda tyontekijoiden osaamisen kehittamista, kuten uusien tydmenetelmien omaksu-
mista tai jarjestelmien kdyttéonottoa. Konsernissa on tarjolla sdannollisesti valmennuksia seka verk-
ko-oppimisymparistd Media-akatemiassa etta Teamsin valitykselld muun muassa toimituksille ja me-
diamyynnille. Konsernissa suhtaudutaan myoénteisesti tydaikajoustoon opiskeluiden vuoksi, kuten
opintovapaaseen tai osa-aikaiseen tyoskentelyyn.

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessda vuonna 2025 tunnis-
tettiin lisdksi taloudellisia mahdollisuuksia liittyen myodnteisen tyénantajamielikuvan vaikutuksiin
tyovoiman pysyvyydessa ja saatavuudessa sekd monimuotoisen tydyhteison osaajien houkuttelun
kautta tapahtuva kehitys- ja innovaatiotoiminta, mika lisaa erilaisia ndkdkulmia konsernin sisalla ja
parantaa asiakkaiden ja lukijoiden kokemusta.

Keskisuomalainen-konserni on vuonna 2025 edistényt ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvaa siir-

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

tymasuunnitelmaa. Tydssa siirtymasuunnitelman laatimiseksi ei ole tullut ilmi konsernin omaan tyo-
voimaan liittyvia kielteisia vaikutuksia, jotka johtuisivat ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvista toi-
mista. Tyo konsernin siirtymasuunnitelman laatimiseksi jatkuu seuraavina vuosina.

S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvit toimintaperiaatteet

Politiikat sekd muut ohjaavat toimintaohjeet ohjaavat Keskisuomalainen-konsernissa tyota ja paa-
toksentekoa. Konsernin tarkein omaan tyévoimaan liittyva politilkka on konsernin eettiset toimin-
taperiaatteet.

Keskisuomalaisen Oyj:n hallituksen joulukuussa 2024 vahvistama eettiset toimintaperiaatteet ku-
vaa Keskisuomalainen-konsernin sitoutumista eettiseen liiketoimintaan ja hyvaan hallintoon, ym-
paristovastuuseen ja sosiaaliseen vastuuseen. Konserni on sitoutunut huolehtimaan tydntekijéiden
tyohyvinvoinnista ja oikeuksista seka edistamaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja avointa yritys-
kulttuuria. Naiden aiheiden kautta eettiset toimintaperiaatteet linkittyvat konsernin olennaisiin
kestavyysaiheisiin. Eettisten toimintaperiaatteiden toteutumisesta konsernissa ylimpana tahona on
vastuussa Keskisuomalainen Oyj:n hallitus. Toimintaperiaatteita paivitetaan tarvittaessa, jotta var-
mistetaan, ettd ne ovat ajan tasalla sekd vastaavat kehittyvia lakeja ja saddoksia. Eettiset toimin-
taperiaatteet kattavat koko Keskisuomalainen-konsernin mukaan lukien siihen kuuluvien yhtididen
tyontekijat, toimitusjohtajat, johtoryhman jasenet ja hallituksen jasenet ty6- tai palvelussuhteesta
riippumatta. Eettiset toimintaperiaatteet ovat tydsuhteisten tyontekijoiden (pl. jakajat) saatavilla
konsernin intrassa, minka lisdksi ne ovat osa Media-akatemian Vastuullisuus Keskisuomalainen-kon-
sernissa -kurssia, jonka konsernin tyontekijat (pl. jakajat) on ohjeistettu suorittamaan. Vuonna 2025
Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa -kurssin suoritti konsernissa 988 henkil6a. Henkil6sto-
hallinto on ollut mukana konsernin eettisten toimintaperiaatteiden laadinnassa.

Keskisuomalainen-konsernin eettisissa toimintaperiaatteissa sitoudutaan kunnioittamaan YK:n
yleismaailmallista ihmisoikeuksien julistusta, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia peri-
aatteita seka kansainvélisen tyojarjesto ILO:n julistusta tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Osana sitoutumistaan ILO:n perusperiaatteisiin konserni varmistaa, etta sen toiminnassa torjutaan
lapsityovoiman kaytto ja pakkotyd kaikissa muodoissaan. Lisaksi suomalaisen tydeldaman lainsaadan-
non ja tydehtosopimuksien noudattaminen varmistaa, ettd konserni kunnioittaa omaan tyévoimaan
kuuluvien henkil6iden ihmisoikeuksia ja tyoelamaoikeuksia.

Keskisuomalainen-konsernin eettisissa toimintaperiaatteissa ei hyvaksyta minkaanlaista syrjintaa
ikaan, sukupuoleen, rotuun, ihonviériin, kansallisuuteen tai etniseen alkuperaan, uskontoon, vakau-
mukseen, perhesuhteisiin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai mahdolliseen tydrajoitteeseen liit-
tyen. Konsernissa on myds nollatoleranssi seksuaaliselle ahdistelulle tai muulle hairinnalle, kiusaami-
selle seka fyysiselle tai henkiselle vékivallalle eikd loukkaavaa kaytosta hyvaksyta.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvissa yhtidissa toteutetaan yhteistoimintalain mukaista vuoro-
puhelua tyosuhteisen oman tyévoiman kanssa kvartaaleittain pidettavissa YTTS-kokouksissa. Hen-
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kilostoa edustavat kokouksissa luottamushenkil6t ja tydsuojeluvaltuutetut tai valitut henkiléston

edustajat. Mikali ihmisoikeusvaikutuksia ilmenee, korjaavia toimenpiteita toteutetaan tydyhteisota-

solla. Konsernin Tyokyvyn tuen -malli mahdollistaa korjaavien toimenpiteiden pohtimisen tydyhtei-

s0- ja yksilotasolla yhdessa tyoyhteison ja kollegoiden tai tyontekijan ja esihenkilon kanssa. Tyonte-

kijoiden tyollistymista tuetaan muutosturvalla niissa tilanteissa, joissa on ty6ttomyyden uhka.
Keskisuomalainen-konsernilla on kdytdssd muita ohjaavia toimintaohjeita olennaisten vaikutusten

hallintaan:

e  Toimintaohjeet ty6tapaturmiin, jotka ohjaavat tyétapaturmien ilmoittamisesta

e  Toimintaohjeet hairinnan ja epaasiallisen kohtelun tilanteisiin liittyen

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole erityisiad sitoumuksia koskien inkluusiota tai positiivista toimin-
taa erityisen haavoittuvassa asemassa olevien henkildiden hyvéksi. Konsernin esihenkil6t on ohjeis-
tettu hairintdan ja epaasialliseen kohteluun puuttumiseen. Konsernin henkil6stétutkimuksessa kysy-
taan vuosittain tyontekijoiden kokemusta hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta. Kyselyn tulokset
kasitelladn esihenkilon toimesta tiimikohtaisesti seka yhtio-, toiminto- ja konsernitasoisesti. Kyselys-
sd on mahdollisuus jattaa yhteydenottopyynto henkiléstohallinnolle, jonka vastuulla on edistaa asian
kasittelya ilmoittajan niin halutessa.

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin yhteydessa vuonna 2023 toteutettiin laa-
ja sidosryhmaékysely, jossa kysyttiin konsernin tarkeimmista vastuullisuusteemoista. Konsernin hen-
kilostosta kyselyyn vastasi ldhes 500 henkiloa. Kyselyssa pystyi tuomaan omia ndkdkohtia esiin avoi-
mien kysymysten kautta. Kyselyn lisdksi haastateltiin konsernin henkilostohallinnon asiantuntijoita.
Kyselyt ja haastattelut toimivat pohjana my6s konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa
vuonna 2025. Konserniin kuuluvissa yhtidissa toteutetaan lisdksi yhteistoimintalain mukaista vuo-
ropuhelua YTTS-kokouksissa kvartaaleittain. Konserniin kuuluvissa yhtidissa kdydaan muutosneu-
vottelut yhteistoimintalain mukaisissa tilanteissa. Usean konserniin kuuluvan yhtién johtoryhmassa
on henkildston edustaja mukana, milla pyritdan varmistamaan, ettd henkildston nakékulmat tulevat
esiin ja huomioiduiksi, jota yhteistoimintalaki my&s velvoittaa.

Omia tyosuhteisia tyontekijoitd edustavat Keskisuomalainen-konsernin lakisdateisessa vuoro-
puhelussa tyontekijoiden valitsemat luottamushenkilét. Jos henkilostéryhmalle ei ole valittu luot-
tamushenkil6a, voi henkilosto valita keskuudestaan edustajan. Jos edustajia ei ole valittu, yhtey-
denpitoa pidetaan koko henkil6ston kanssa. Usean konserniin kuuluvan yhtién johtoryhméassa on
henkiléston edustaja mukana. Konserniin kuuluvien yhtididen johtoryhmat kokoontuvat paasaan-
toisesti kuukausittain. Joidenkin yhtididen kokouksiin osallistuu aina henkil6stdon edustaja ja joissain
yhtiGissa edustaja osallistuu kvartaaleittain. Tiimipalaverit kdydaan koko tiimin kanssa ja kahdenva-
liset keskustelut tyontekijan kanssa. Sdanndéllisten tiimipalavereiden ja kahdenvalisten keskustelujen
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sykli sovitaan tiimikohtaisesti.

Yhteistoimintalain mukaisen vuoropuhelun toteutumisesta Keskisuomalainen-konsernissa vastaa
yhtion johtaja (liiketoiminnasta vastaava johtaja tai toimitusjohtaja), jolla on vastuu my6s muutos-
neuvotteluiden kdymisesta. Esihenkilo vastaa tiimipalavereista ja kahdenvalisista keskusteluista.

Keskisuomalainen-konsernissa toteutetaan henkildstétutkimus kerran vuodessa tydsuhteisille
tyontekijoille. Henkilostotutkimuksessa kysytdaan tyontekijoiden kokemuksia muun muassa vies-
tinnasta ja vaikutusmahdollisuuksista omaan tyéhonsa. Jakajille toteutetaan tyotyytyvaisyyskyse-
ly vuosittain. Yhteydenpidon vaikuttavuutta tarkastellaan henkiléstotutkimuksen vastausprosentin
kautta. Tulokset kasitelladn niin konsernitasoisesti kuin yhtiokohtaisesti ja tulosten pohjalta laadi-
taan kehittamissuunnitelma.

Henkilostotutkimus ja jakajien tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan anonyymisti ja tulokset ra-
portoidaan vain, jos vastaajia on riittavasti anonymiteetin varmistamiseksi. Keskisuomalainen-kon-
sernissa on kdytossa kaikille sidosryhmille avoin ilmoituskanava, jossa konsernin oma tydvoima voi
tuoda esiin huolenaiheita epieettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen. limoituskanava on
kaikkien sidosryhmien saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuilla (www.keskisuomalainen.
com). limoituskanavasta voi lukea lisda kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle
tyovoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Keskisuomalainen-konserni kasittelee henkilostén huolenaiheet ensisijaisesti kahdenvalisten kes-
kusteluiden avulla ja YTTS-kokouksissa varmistaen asianmukaiset toimet mahdollisten epdkohtien
korjaamiseksi. Lisdksi konsernissa on kdyt6ssa kaikille sidosryhmille avoin ilmoituskanava, jossa hen-
kilosto voi tuoda esiin huolenaiheita ep&eettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen. limoitus-
kanava on kaikkien sidosryhmien, myos henkil6ston, saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla
(www.keskisuomalainen.com). Konsernin ilmoituskanavassa henkildst6lld on mahdollisuus ilmoittaa
huolenaiheista nimettomasti. lImoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla ja
on Keskuskauppakamarin yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhtioita koskevat
ilmoitukset kasitellaan Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavan ohella konsernissa toteutetaan
saannollisia henkilostotutkimuksia, joissa tyontekijat voivat tuoda esille huolenaiheitaan tai tarpei-
taan. Konsernin henkilostotutkimuksen toteuttaa IROResearch Oy. Lisaksi jakajille toteutetaan oma
tyotyytyvaisyystutkimus, joka on Suomen Suoramainonta Oy:n itse toteuttama.
Keskisuomalainen-konsernin ilmoituskanavasta on viestitty kdyttoonotettaessa henkiléstolle kon-
sernin intrassa seka vuonna 2025 henkil6stélle (pl. jakajat) julkaistulla Vastuullisuus Keskisuomalai-
nen-konsernissa -kurssilla. lImoituskanava on kaikille sidosryhmille avoin ja on kaikkien sidosryh-
mien, myo6s henkildstén, saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla. Henkildstétutkimukset
konsernissa viestitdan sahkodpostilla koko omalle tydsuhteiselle tyovoimalle. Kahdenvilisten keskus-
telujen kaytanto ja Tyokyvyn tuen -malli ovat konsernin henkiléstohallinnon luomia. Kahdenvilisis-
ta keskusteluista ohjeistetaan konsernin intrassa, ja kaikki esihenkilot valmennetaan keskustelujen
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kdaymiseen. Tyokyvyn tuen -malli on kasitelty YTTS-kokouksissa ja viestitaan henkilostolle konsernin
intrassa. Esihenkil6ita valmennetaan saanndéllisesti konsernin Tydkyvyn tuen -mallin mukaiseen toi-
mintaan. Vuonna 2025 valmennus toteutettiin esihenkil6tilaisuuksissa, joissa kasiteltiin muun muas-
sa tyon ulkopuolisen kuormituksen puheeksi ottamista, tydn sujuvuutta ja luottamuksen vahvista-
mista.

Keskisuomalainen-konserni seuraa tyontekijéiden tietoisuutta huolenaiheiden esiin tuomisen ra-
kenteisiin liittyen osana henkilostotutkimusta, jonka vastausprosenttia seurataan. Konserni on eet-
tisissd toimintaperiaatteissa sitoutunut suojamaan ilmoittajia vastatoimilta. Periaatteet on kuvattu
tarkemmin kohdassa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen.

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka kyseisten
toimien vaikuttavuus

Keskisuomalainen-konserni on toteuttanut ja suunnittelee eri toimenpiteitd omaan tyévoimaan
kohdistuvien kielteisten vaikutusten tunnistamiseksi, ehkaisemiseksi, lieventdmiseksi ja korjaavien
toimien mahdollistamiseksi. Vuonna 2025 konsernissa toteutettiin ensimmainen ihmisoikeusvaiku-
tusten arviointi tavoitteena tunnistaa Keskisuomalainen-konsernin ja sen arvoketjun keskeisimmat
tosiasialliset ja mahdolliset ihmisoikeusvaikutukset ja laatia toimenpidesuunnitelma niiden ehkaise-
miseksi ja lieventamiseksi. Kyseinen ihmisoikeusvaikutusten arviointi on osa konsernin huolellisuus-
velvoiteprosessin mukaista toimintaa ja se toimii pohjana konsernin jatkuvalle ihmisoikeustydlle.
Arvioinnissa tunnistettiin omaan tydvoimaan kohdistuvia kielteisia vaikutuksia tyoturvallisuuteen,
tyo- ja yksityiselaman tasapainoon sekd moninaisuuden puutteeseen, hairintdan ja syrjintaan liit-
tyen. Arvioinnin tulokset on huomioitu konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa vuon-
na 2025. Ihmisoikeusvaikutusten ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi on laadittu toimenpidesuunni-
telma. Osa toimenpiteista on jo kdynnissa ja toimenpidesuunnitelman kehittdaminen ja toimeenpano
jatkuu vuonna 2026.

Konsernissa on kdytossa Tyokyvyn tuen -malli, jolla pyritdan tukemaan tyontekijéiden tyokykya.
Vuonna 2025 esihenkil6itd valmennettiin toimintatapaan esihenkil6tilaisuuksissa, jotta heilld on val-
miudet kdyda kahdenvalisia keskusteluja tyontekijoiden kanssa seka nostaa esille tyokykyyn liitty-
via teemoja ja etsia naihin ratkaisuja yhdessa tyontekijan ja tiimin kanssa. Esihenkil6ille suunnatuilla
esihenkil6tilaisuuksissa on kasitelty monimuotoisuutta tydeldméassa seka neuromonimuotoisuutta ja
lisatty tietoisuutta, jotta monimuotoisuutta voidaan hyédyntaa esihenkil6tydssa. Lisaksi tilaisuuk-
sissa on annettu esihenkilGille tyokaluja ottaa puheeksi tydsta johtuva kuormitus, tydn ulkopuolinen
kuormitus sekad paihdeongelmat. Myds jatkuva yhteistyd tyoterveyshuollon ja tyéeldkevakuutus-
yhtididen kanssa edistaa aktiivisesti tyontekijéiden tyéhyvinvointia. Tyoterveyshuollon kanssa on
tarkennettu hoitopolkuja mielenterveyden haasteiden osalta ja otettu kayttoon lyhytpsykoterapia.
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Lisaksi konsernissa on tehty ohje uhkaavien tilanteiden tunnistamiseen, ennakointiin ja varautumi-
seen. Nama toimet auttavat kielteisten ty6turvallisuuteen ja hyvinvointiin liittyvien vaikutusten eh-
kadisemisessa ja lieventamisessa seka edistavat monimuotoisuutta. Toimenpiteet koskevat koko kon-
sernia ja kaikkia tyosuhteisia tyontekijoita.

Keskisuomalainen-konserni toteuttaa korjaavia toimia, jotka liittyvat tosiasiallisiin olennaisiin vai-
kutuksiin. Muutosneuvottelutilanteissa tyontekijoille tarjotaan tyoterveyshuollon tuki, mukaan lu-
kien keskustelumahdollisuudet ty6terveyshoitajan tai tyoterveyspsykologin kanssa. Tydyhteisoille
on jarjestetty tyopsykologin vetamia muutostukitilaisuuksia, ja irtisanotuille tyontekijoille tarjotaan
tyoterveyshuollon tuki, lakisdateinen muutosturva, muutosturvavalmennus sek3 tydvoimaviran-
omaisten ja tyottomyyskassan infotilaisuudet. Ty6nantaja tarkastelee jokaisessa tapauksessa uudel-
leensijoituksen ja takaisinottovelvollisuuden mahdollisuuksia.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernissa jatkettiin 1-2-1-keskustelujen ottamista osaksi arkea
eri toimituksissa. Muita toimia, joilla konserni pyrkii edistamaan myonteisia vaikutuksia omaan tyo-
voimaan, ovat verkko-oppimisymparisté6 Media-akatemian kehittdminen ja laajentaminen osaamisen
tukemiseksi tulevaisuudessa. Media-akatemia sisdltda muun muassa vastuullisuuskoulutukset, toimi-
tuksen Digiakatemian, mediamyynnin koulutuspolut sekd konsernin yleis- ja esihenkiloperehdytyk-
sen ja esihenkilovalmennukset. Lisaksi tydnantajamielikuvaa on kehitetty systemaattisesti vuodesta
2023 alkaen luomalla konsernille tyénantajamielikuvan konsepti ja maarittamalla tyonantajalupaus
sekd ydinviestit. Vuonna 2025 keskityttiin kesatyontekijéiden rekrytoinnin tyénantajamielikuvan
kehittamiseen muun muassa laatimalla rekrytointien tueksi mainosmateriaalia. Lisdksi esihenkil6ita
valmennettiin nuorten tyéntekijéiden johtamiseen ja kesatyontekijoille pidettiin oma henkilostéhal-
linnon perehdytys, jossa henkilostohallinnon teemojen lisdksi kasiteltiin oman tyénkyvyn varmista-
mista.

Keskisuomalainen-konsernissa seurataan toimien ja aloitteiden vaikuttavuutta sdannéllisesti eri
menetelmilla. Vuonna 2025 voimaan astuneessa konsernin vastuullisuusohjelmassa on maaritetty
mittarit, joilla toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan saanndéllisesti. Tydhyvinvoinnin kehittymista
mitataan vuosittain toteutettavalla henkilostétutkimuksella, joka antaa kokonaiskuvan henkilostén
kokemuksista ja tarpeista. Lisdksi tyoterveyshuollon ja tyéelakevakuutusyhtididen raportteja hyo-
dynnetdan tyontekijéiden tyokyvyn seurantaan.

Keskisuomalainen-konserni yksil6i tarvittavat ja asianmukaiset toimet oman tydvoiman tosiasial-
lisiin tai mahdollisiin kielteisiin vaikutuksiin hyédyntamalla saannéllisia prosesseja. Merkittava keino
toimenpiteiden tunnistamiseen on vuosittain toteutettava konsernin laajuinen henkiléstotutkimus,
joka nostaa esiin kehityskohteita tiimi-, toiminto-, yhti6- ja konsernitasolla. Lisdksi tyéterveyshuollon
raportteja tarkastellaan saannollisesti YTTS-kokouksissa nelja kertaa vuodessa ja tyoterveyshuol-
lon ohjausryhma kokoontuu kahdesti vuodessa arvioimaan tydkykytilannetta konserni-, yhtio- ja
toimintotasolla. Naissd kokouksissa paatetdan tarvittavista tyokyvyn tuen toimenpiteista. Lisaksi
tyoelakevakuutusyhtididen, tyoterveyshuollon ja henkildstohallinnon edustajat kokoontuvat kah-
desti vuodessa muodostamaan kattavaa tyokyvyn tilannekuvaa ja suuntaamaan kehitystoimenpi-
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teitd. Kunkin konserniin kuuluvan yhtion kanssa jarjestetdaan kahdesti vuodessa tyoterveyshuollon
vuositapaaminen, jossa tarkastellaan yhtikohtaisesti tyokykytilannetta ja kohdennetaan tarvittavat
toimenpiteet.

Kaikki ylla mainitut toimenpiteet koskevat koko Keskisuomalainen-konsernia ja kaikkia tyésuhtei-
sia tyontekijoita. Lisaksi toimilla tuetaan konsernin eettisten toimintaperiaatteiden paamaaria, jotka
ovat tyontekijoiden tydhyvinvoinnista ja oikeuksista huolehtiminen seka tasa-arvon, yhdenvertai-
suuden ja avoimen yrityskulttuurin edistaminen.

Keskisuomalainen-konserni hyédyntaa Tyokyvyn tuen -mallia, ty6terveyshuollon ja tyoeldkeva-
kuutusyhtididen raportteja varmistaakseen, etteivat konsernin kdytannot aiheuta tai myétavaikuta
omaan tyévoimaan kohdistuviin olennaisiin kielteisiin vaikutuksiin. Toimien toteutumista seurataan
tyoterveyshuollon kanssa yhdessa sovituilla mittareilla. Lisdksi konsernilla on toimintaohjeet hairin-
nan ja epaasiallisen kohtelun tilanteisiin, joita sovelletaan tydntekijéiden tyéhyvinvoinnin turvaami-
seksi.

Olennaisten vaikutusten hallintaan on Keskisuomalainen-konsernissa kohdennettu paiasiassa
henkildresursseja. Lisdksi yksittaisiin tapauksiin ja tyéterveyshuollon tukemiseen kohdennetaan ta-
loudellisia resursseja, jotka eivat kuitenkaan vaadi merkittavid toiminta- tai pAdomamenoja. Olen-
naisten vaikutusten hallintaa ja tunnistamista kuvataan kohdassa ESRS 2 Yleiset tiedot.
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S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistimiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan

Keskisuomalainen-konserni vastuullisuusohjelma astui voimaan vuonna 2025. Ohjelma sisaltaa ta-
voitteet ja mittarit, joita konserni seuraa sdannéllisesti. Vastuullisuusohjelman tavoitteet kattavat
konsernin olennaiset omaan tyévoimaan kohdistuvat vaikutukset ja taloudelliset mahdollisuudet
ty6hyvinvoinnin, osaamisen, tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden seka tydonanta-
jamielikuvan kehittamisen teemoissa. Tavoitteet ovat luonteeltaan jatkuvia, eika niille ole siten ase-
tettu perusarvoa, josta johdettaisiin vuosittaisia numeerisia tavoitteita. Vastuullisuusohjelman ta-
voitteet on maarittanyt konsernin johto ilman henkildstén edustajien osallistumista. Vuoropuhelua
omaan tyévoimaan kohdistuvista tavoitteista kdydaan henkildston edustajien kanssa, ja edustajien
puuttuessa keskustellaan koko henkil6ston kanssa.

Oman tyévoiman osalta Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman tavoitteina on edis-
taa kaikille tyontekijoille mahdollisuuksia kehittya tydssaan, huolehtia tyohyvinvoinnista, kohdella
tyontekijoita tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti, edistda monimuotoisempaa tyoyhteis6a seka olla
haluttu ja innostava tyonantaja. Nadiden tavoitteiden saavuttamiseksi vuotta 2025 koskevina toi-
menpiteind oli 1-2-1-keskustelujen ottaminen osaksi arkijohtamista, tydssdjaksamisen tukeminen,
esihenkilotydn kehittaminen, yhtidtasoisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien kehit-
tdminen ja paivittdminen, esihenkildiden monimuotoisuuden tiedon lisidaminen sekd tydnantaja-
mielikuvan kehittaminen. Mittareina seurattiin 1-2-1-keskustelut sdannollisesti kdyneiden osuutta
henkil6stostd, mielenterveyspoissaolojen maaras, henkilostotutkimuksen esihenkildindeksia (esi-
henkildindeksin asteikko 1-5), paivitettyjen yhtiotasoisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mien osuutta laadintavelvollisten yhtididen lukumaarasta, esihenkilévalmennuksiin osallistuneiden
osuutta esihenkildiden lukumaarasta seka henkilostotutkimuksen eNPS tulosta.
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Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Olennainen kestavyysseikka

Osaavat ja hyvinvoivat
tyontekijat

Tasa-arvoinen tydyhteis6

Kiinnostava tyopaikka

Tavoitetta ja toimenpidetta
ohjaava toimintaperiaate/
ohjeistus

Henkilostoa koskevat
toimintaohjeet ja -mallit

Yhtittasoiset tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat

Henkilostoa koskevat
toimintaohjeet ja -mallit

Henkilostéa koskevat
toimintaohjeet ja -mallit

Tavoite

Edistamme kaikille
tyontekijoille mahdollisuuksia
kehittya tyossaan

Huolehdimme
tyéhyvinvoinnista

Kohtelemme
tyontekijéitamme tasa-
arvoisesti ja yhdenvertaisesti

Edistamme
monimuotoisempaa
tyOyhteisoa

Olemme haluttu
jainnostava tydnantaja

Toimenpide

1-2-1-keskustelut osaksi
arkijohtamista

Tydssdjaksamisen tukeminen

Esihenkil6tyon kehittdminen

Yhti6tasoisten tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmien kehittdminen ja
paivittaminen

Esihenkildiden
monimuotoisuuden tiedon
lisddminen

Tyonantajamielikuvan
kehittaminen

1-2-1-keskustelujen osallistujien osuus on laskettu henkilostdsta pois lukien jakajat ja raportoitu Kes-
kisuomalainen-konsernin henkildstotutkimuksen tulosten mukaisena. Henkilostotutkimuksen vas-
tausprosentti oli 73 % ja sen tuloksiin perustuvat my6s esihenkildindeksin seka eNPS-mittareiden

toteumat.
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Soveltamisala

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

KPI-mittari

Henkilostosta (pl. jakajat)
(%) kaynyt sdannolliset
1-2-1-keskustelut

Mielenterveyspoissaolojen
maara/hlo

Henkilostotutkimuksen
esihenkil6indeksi

% Yhtictasoisista tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelmista paivitetty

Esihenkildvalmennuksiin
osallistuneiden esihenkildiden
osuus (%)

eNPS

Toteuma 2025

72%

2,36 pv/hlo

4,1

78 %

29 %
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S$1-6 Yrityksen ty6suhteisten tyontekijéiden ominaisuudet

Sukupuoli Ty6suhteisten tydntekijéiden maara (henkilomaara)
2025 2024

Miehet 2576 2794
Naiset 2032 2111
TyOsuhteiset tyontekijat, yhteensa 4 608 4905
Maa Ty6suhteisten tyéntekijéiden maira (henkilomaiirs)
2025 2024

Suomi 4 608 4905
2025 2024

Tyo6ntekijéiden vaihtuvuus, % 56,81 % 35,07 %
Yrityksesta lahteneet tyontekijat, kokonaismaara 2 618 505

Tybsuhteiden tiedoissa on puutteita jakajien seka vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien osalta. Tietoja
tydsuhteen laadusta (vakituinen/maaraaikainen) ei ole jakajien osalta keratty vuosina 2025 ja 2024. Vuonna
2025 vaihtelevalla tybajalla tyoskentelevien tyésopimuksia oli yhteensa 161, joista naisia oli 96 ja miehia oli
65. Vuonna 2024 vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tyésopimuksia oli yhteensa 150, joista naisia oli 88 ja
miehia oli 62. Vaihtelevalla tydajalla tyoskentelevat tydsuhteiset tydntekijat eivat ole mukana tydsuhteisten
tyontekijéiden maarassa, koska tietoa tydsuhteen voimassaolosta 31.12.2025 ja 31.12.2024 ei ole keratty.
Jakajien paattyneista tyosuhteista ei ole tietoa kerédtty vuonna 2024 ja ne eivat sisélly tyontekijoiden
vaihtuvuuteen eivatka lahteneiden tyotekijoiden maardan vuodelta 2024. Vuonna 2025 tyotekijoiden
vaihtuvuus ilman jakajien osuutta oli 34,61 %.
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Raportointikausi

TyGsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana)

Vakinaisten
tyosuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana)

Maaraaikaisten
tydsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana)

Vaihtelevalla tydajalla
tyoskentelevien
tyosuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkilom3arana)

Tietoa ty6suhteen
kestosta ei keratty
(henkilom3arana)

Kokoaikaisten
tyosuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana)

Osa-aikaisten
tyGsuhteisten
tyontekijoiden maara
(henkildmaarana)

Naiset
2025 2024
2032 2111

622 692

55 37

0 0
1355 1382
556 592
1476 1519

*Ty6suhteisten itsensa ilmoittama sukupuoli

Miehet
2025 2024
2576 2794

609 652

23 59

0 0
1944 2083
487 530
2089 2264

Muut*
2025 2024
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Ei ilmoitettu

2025
0

2024
0

Yhteensa
2025 2024
4608 4905
1231 1344
78 96
0 0
3299 3465
1043 1122
3565 3783
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Keskisuomalainen-konserniin kuuluvien yhtididen henkildstéluvut koostetaan suoraan palkka- ja
HR-jarjestelma Mepcosta. Tietoja luvuista yllapitavat padosin esihenkil6t. Uudet tydsuhteet ja tyo-
suhteiden muutokset hyvaksytetaan lahiesihenkilon esihenkil6illa ja myos palkka-asiantuntija tar-
kistaa lomakkeen ennen tietojen tallentamista. Konserniin kuuluvan osoitteettoman suorajakelun
henkilotiedot tulevat jakelun jarjestelmasta CD Profitista liittymalla. CD Profitissa tietoja yllapitavat
jakelun esihenkil6t. Tydsuhteisiin tyontekijéihin luetaan mukaan henkil6t, joiden kanssa konserniin
kuuluvalla yhtiolld on tyésopimus. Luvut ilmoitetaan 31.12.2025 henkilémaarana. Kestavyyssel-
vityksen henkilomaarat poikkeavat konsernintilinpaatoksen liitetiedon 8. Ty6suhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut henkilomaarasta, joka on raportoitu kokoaikavastaavana keskimaaraisena lukuna.
Vuoden 2025 henkilémaara on vaihdellut muutosneuvotteluiden irtisanomisista ja kesatyonteki-
joiden, erityisesti toimituksissa, kausiluonteisuudesta johtuen. Maaraaikaisia tyésuhteita toteutuu
1ahinna vakinaisten tydsuhteisen tyontekijéiden vuosilomien sekd muiden poissaolojen sijaisuuksis-
ta ja osa-aikaisten tydsuhteiden taustalla on tyévoiman tarpeen vaihtelu ja tyéntekijoiden tarpeet
osittaisesta tydajasta.

S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Sukupuolijakauma ylimmassa johdossa 2025 2024
Miehet ylimmassa johdossa 10 10
Miehet ylimmassa johdossa, % 71,40 % 71,40 %
Naiset ylimmassa johdossa 4 4
Naiset ylimmassa johdossa, % 28,60 % 28,60 %
Tyéntekijéiden ikdjakauma (henkilomaars) 2025 2024
Alle 30-vuotiaat 1775 1991
30-50-vuotiaat 1590 1534
Yli 50-vuotiaat 1243 1380

Ylimméan johdon maaritelma kasittaa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenet, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenet.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

S$1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Terveys- ja turvallisuusmittarit 2025 2024
Yr|tykse[1 typterveyden Joa tyoturvallisuuden hallintajarjestelman piiriin kuuluvan 100 % 100 %
oman tydvoiman osuus, %

TyGperdisista vammoista ja tyoperdisista terveysongelmista johtuvat 0 0

kuolemantapaukset, lukumaara

TyGperdisista vammoista ja ty6perdisista terveysongelmista johtuvat
kuolemantapaukset koskien yrityksen toimipaikoissa tyoskentelevia muita 0 0
tyontekijoita, lukumaara

Kirjattavien tyotapaturmien lukumaara 53 51

Tehtyjen tuntien maaraa ei voida luotettavasti arvioida ja kirjattavien tyétapaturmien osuutta ei siten
raportoida.

S$1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Syrjintdtapaukset 2025 2024
Syrjintatapaukset, kokonaismaara* 39 35
Valitukset, jotka on tehty yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden 0 0
kaytdssa olevien kanavien kautta, lukumaara

Valitukset, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille 0 0
kansallisille yhteyspisteille, lukumaara

limoitettujen syrjintdtapausten ja valitusten perusteella maksetut sakot, 0 0

seuraamukset ja vahingonkorvaukset, kokonaismaara

* Perustuu henkilostotutkimukseen, jossa vastaajilta kysyttiin, onko han kokenut hairintaa tai epaasiallista
kohtelua viimeisen 12 kk aikana. Vastaukset olivat anonyymeja, jolloin tapauksia ei ole pystytty kasittelemaan.

Ihmisoikeustapaukset 2025 2024
Yrityksen tyévoimaan liittyvat vakavat ihmisoikeustapaukset, lukumaara 0 0
Valitukset, jotka on tehty OECD:n monikansallisille yrityksille tarkoitetuille 0 0

kansallisille yhteyspisteille, lukumaara

limoitettujen ihmisoikeustapausten ja valitusten perusteella maksetut sakot,
seuraamukset ja vahingonkorvaukset, kokonaismaara

Keskisuomalainen-konsernin on pitdnyt syrjintatapausten ja valitusten perusteella maksaa sakkoja,
seuraamuksia ja vahingonkorvauksia O euroa vuonna 2025. Keskisuomalainen-konsernin omaan tyévoimaan ei
myo6skaan ole tullut ilmi vakavia ihmisoikeustapauksia vuonna 2025. Konsernin maksamat sakot, seuraamukset ja
vahingonkorvaukset ihmisoikeustapauksiin liittyen olivat O euroa vuonna 2025.
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ESRS S2 Arvoketjun tyontek

ijat

Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Mediatoimialalla on tyypillisesti nopea tyétahti ja epasdannolliset tydajat.
Journalisteihin kohdistuu lisdksi entistd enemman hairintaa ja epaasiallista
kohtelua, ja he toisinaan tyoskentelevat vaarallisissa olosuhteissa, kuten
konfliktialueilla. Nama mahdolliset kielteiset vaikutukset ovat mahdollisia

Jakeluun liittyy usein painavien lastien siirtelya ja tyota tehdaan

yksin liikkuen, kelista riippumatta. Riskind ovat muun muassa tuki- ja
liilkuntaelinsairaudet, liukastumiset ja vakivalta- ja uhkatilanteet.
Keskisuomalainen-konsernin omassa ty6paikkaselvityksessa fyysinen
kuormitus arvioitiin vahaiseksi, mutta mahdollinen kielteinen vaikutus on
tunnistettu ja arvoketjussa vaikutus on heikommin konsernin hallittavissa.

Ostettujen palveluiden (mm. toimitus, jakelu, varastot, tilausmyynti,
asiakaspalvelu, siivous, kiinteistdhuolto, varhaisjakelun kuljetukset) osalta
on varmistuttava, etta tyGolot ja -ehdot ovat kunnossa. Suomessa riski

ESRS Osaosa-aihe  Tyyppi Tosiasiallinen  Olennainen aihe | Kuvaus
kestavyysaihe / mahdollinen
vaikutus
Tyoolot Terveys ja Kielteinen | Mahdollinen Haasteet media-
turvallisuus vaikutus alan tyontekijoiden
tyoturvallisuudessa
ja hyvinvoinnissa
myos ostetun sisallén arvoketjussa.
Tyoolot Terveys ja Kielteinen | Mahdollinen Haasteet jakelun
turvallisuus vaikutus tyontekijoiden
ty6turvallisuudessa
ja hyvinvoinnissa
Tyoolot Tyoaika, Kielteinen | Mahdollinen Puutteet arvoketjun
Riittava palkka, | vaikutus tyontekijoiden
Terveys ja tyboloissa ja
turvallisuus -ehdoissa

mahdollisesta kielteisesta vaikutuksesta on verrattain pieni.

Toimintaperiaatteet, jotka liittyvat olennaisiin
vaikutuksiin

Eettiset toimintaperiaatteet
Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Hankintaohje

Eettiset toimintaperiaatteet
Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Hankintaohje

Eettiset toimintaperiaatteet
Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Hankintaohje

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Keskisuomalainen-konserni on tunnistanut arvoketjun tyontekijéihin kohdistuvia mahdollisia kiel-
teisia vaikutuksia vuonna 2025 tehdyssa ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa. Ihmisoikesuvaikutus-
ten arvioinnin tulokset on huomioitu konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin péivityksessd vuonna
2025. lhmisoikeusvaikutusten arvioinnissa kartoitettiin Keskisuomalainen-konsernin arvoketjun
mahdollisia ja tosiasiallisia vaikutuksia ihmisiin, kattaen arvoketjun alkupdan, oman toiminnan ja ar-
voketjun loppupaan asiakkaat, lukijat ja yhteiskunnan laajemmin. Hankinnan osalta keskityttiin eri-
tyisesti konsernin kanssa suorassa sopimussuhteessa oleviin tavarantoimittajiin ja palveluntarjoajiin.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Konserni on kuitenkin tunnistanut ja tiedostaa, ettd my6s paperin ja elektroniikassa tarvittavien
komponenttien valmistuksessa tarvittaviin raaka-aineisiin liittyy pidemmalld arvoketjussa mahdol-
lisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia, kuten pakkoty6 tai lapsityévoiman kaytté. Nama vaikutukset
on huomioitu ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa, mutta ne vaativat tarkempaa tarkastelua olennai-
suuden maarittamiseksi. Konserni pyrkii vahentamaan kielteisia vaikutuksia koko arvoketjun osalta
hankintakdytannailla ja sitouttamalla merkittdvimmat tavarantoimittajat ja palveluntarjoajat konser-
nin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeeseen.

Arvioinnin perusteella kielteisid vaikutuksia voi kohdistua Keskisuomalainen-konsernin ostettujen
palvelujen tyontekij6ihin, joita voi tydskennella toimitusten, tilausmyynnin, asiakaspalvelun, jakelun,
varastotyon, siivouksen ja kiinteistohuollon seka varhaisjakelun kuljetuksiin liittyvissa toiminnoissa.
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Haavoittuvassa asemassa ovat erityisesti maahanmuuttajat, vdhemmist6jen edustajat, osa-aikaiset-
ja keikkatyontekijat seka nuoret.

Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa vuonna 2025 merkittavimmiksi ihmisoikeusteemoiksi arvo-
ketjun tyontekijoiden osalta nousivat Keskisuomalainen-konsernin ulkopuolisten media-alan tyén-
tekijéiden ja jakelijoiden tyoturvallisuus ja hyvinvointi sekd ostettujen palveluiden tyontekijoiden
tyoolot. Media-alan tydntekijoiden ty6turvallisuutta ja hyvinvointia koskeva vaikutus esiintyy epa-
saannollisten tydaikojen, nopean tyotahdin, toisinaan vaarallisten olosuhteiden sekd lisdantyneen
journalisteihin kohdistuvan hairinnan muodossa. Kyseinen tunnistettu vaikutus koskee koko media-
toimialaa. Jakelutoiminnassa arvoketjun tyontekij6ihin kohdistuu tyoturvallisuuteen liittyva mahdol-
linen kielteinen vaikutus, silla tyohon liittyy usein painavien lastien siirtelya ja ty6ta tehdaan yksin
liilkkuen, kelista riippumatta. Olennaiseksi kielteiseksi mahdolliseksi vaikutukseksi on lisdksi tunnis-
tettu yleinen tyoolojen ja -ehtojen toteutuminen ostettujen palvelujen osalta, erityisesti tyévoima-
painotteisilla, matalapalkkaisilla, maahanmuuttajia tyollistavilla toimialoilla.

S$2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvit toimintaperiaatteet

Arvoketjun tyontekijoitd koskeviin toimintaperiaatteisiin sisdltyvat Keskisuomalainen-konsernin
eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sekd han-
kintaohje. Kyseiset toimintaperiaatteet kasittelevat Keskisuomalainen-konsernin tunnistettuja arvo-
ketjun tyontekijoihin liittyvia olennaisia aiheita. Toimintaperiaatteet koskevat vaikutusten kohteena
olevia arvoketjun tyontekijaryhmia. Konserni kdy vuoropuhelua sidosryhmien kanssa, jotta heidan
tarpeitaan ja odotuksiaan voitaisiin ymmartaa paremmin. Sidosryhmien eduista ja nakemyksista on
raportoitu kohdassa ESRS 2 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset. Arvoketjun tydntekijéiden
edut on huomioitu sisallyttamalla ndihin konsernin toimintaperiaatteisiin heihin kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia ehkaisevia periaatteita.

Eettiset toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet kuvaavat konsernin sitoutumista eetti-
seen liiketoimintaan, sekd noudattamaan arvoketjun tyontekijoitd koskevia, soveltuvia paikallisia,
kansallisia ja kansainvalisida sdannoksia, ohjeita ja periaatteita, mukaan lukien YK:n yleismaailmal-
linen ihmisoikeuksien julistus, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, seka
kansainvalisen tyo6jarjestd ILO:n julistus tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Eettiset toi-
mintaperiaatteet koskevat kaikkia konserniin kuuluvien yhtiéiden hallituksen jasenia, toimitusjoh-
tajia, johtoryhman jasenia ja tyontekijoita tyo- tai palvelussuhteen laadusta riippumatta. Konsernin
eettisista toimintaperiaatteista voi lukea tarkemmin kohdasta S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toi-
mintaperiaatteet.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Keskisuomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sisaltaa kon-
sernin sopimuskumppaneille asetetut vastuullisuuteen liittyvat vahimmaisvaatimukset, joita kon-
serni edellyttaa lakien ja sddadosten noudattamisen lisdksi. Keskisuomalainen-konsernin tavaran-
toimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sitouttaa tavarantoimittajia ja palveluntarjoajia
noudattamaan lakeja ja sdadoksia seka kunnioittamaan toiminnassaan perus- ja ihmisoikeuksia YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvélisen tydjarjeston ILO:n tydelaman perus-
periaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti, seka noudattamaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koske-
via ohjaavia periaatteita. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa ei erikseen
mainita ihmisten salakuljetusta, pakkoty6ta tai lapsityévoimaa, mutta se on osa ILO:n tydeldméan
perusperiaatteiden noudattamisvelvoitetta. Kyseisilla sitoumuksilla pyritddn varmistamaan, ettei ta-
varantoimittaja tai palveluntarjoaja ole osallisena ihmisoikeusluokkauksissa. Konserni vaatii tavaran-
toimittajiltaan ja palveluntarjoajiltaan myos syrjimattomyytta seka terveellisen ja turvallisen tyoym-
pariston tarjoamista tyontekijoilleen.

Hankintaohje

Keskisuomalainen-konsernin hankintaohje ohjaa konsernin hankintoja ja investointeja. Hankintaoh-
jeen tavoitteena on varmistaa, ettd hankinnat toteutetaan vastuullisesti ja ettd toimittajat kunnioit-
tavat ihmisoikeuksia ja tarjoavat hyvat tyoolot tyontekijoilleen. Hankintaohjetta sovelletaan kaik-
kiin konsernin hankintoihin ja investointeihin seka niihin liittyviin sopimus- ja kilpailutusprosesseihin.
Hankintaohje kattaa koko Keskisuomalainen-konsernin, sisdltden emoyhtio Keskisuomalainen Oyj:n
ja sen tytaryhtiot.

Edellad luetellut Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja
palveluntarjoajien toimintatapaohje seka hankintaohje tarkistetaan ja paivitetaan tarvittaessa, jotta
varmistetaan, etta ne ovat ajan tasalla seka vastaavat kehittyvia lakeja ja sdaddoksia. Toimintaperiaat-
teiden hyvadksynnasta ylimpana tahona on vastuussa Keskisuomalainen Oyj:n hallitus.

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet seka tavarantoimittajien ja palveluntar-
joajien toimintatapaohje on asetettu kaikkien sidosryhmien saataville Keskisuomalainen Oyj:n verk-
kosivuille (www.keskisuomalainen.com) sek& henkiloston saataville konsernin intraan. Hankintaohje
on asetettu henkil6ston saataville saataville konsernin intraan.

Keskisuomalainen-konsernin vuoropuhelu arvoketjun tydntekijéiden kanssa on kuvattu kohdassa
S2-2 ja toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi kohdassa S2-3.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin tietoon ei tullut yhtaan tapausta, jossa ei olisi nouda-
tettu YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n julistuksen mukaisia periaatteita tai OECD:n toimintaohjetta.
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S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden
kanssa

Keskisuomalainen-konserniin kuuluvat yhtiot kayvat yhteydenpitoa tavaratoimittajien ja palvelun-
tarjoajien yhteyshenkildiden kanssa suoraan puhelimitse, sdhkopostitse, tapaamisten ja/tai etata-
paamisten muodossa. Toimittaja-auditointiprosessista viestitdan konsernin tavarantoimittajien ja
palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa. Vuonna 2025 toimittaja-auditointiprosesseja ei toteutettu.
Yhteydenpito on tarpeen mukaan ja siitd vastaa kukin tilauksesta vastuussa oleva yhteyshenkil6.
Osana vuonna 2025 toteutettua konsernin ihmisoikeusvaikutusten arviointia oikeudenhaltijoiden
nakemyksid on kartoitettu haastattelemalla sekd suoraan heitéd edustavia laillisia tahoja etta heita
edustavia luotettavia tahoja. Haastatteluja osana ihmisoikeusvaikutusten arviointia tehtiin vuonna
2025 kolme kappaletta. Konserni jatkaa huolellisuusvelvoiteprosessin kehittamista ja oikeudenhalti-
joiden kuulemista tulevina vuosina konsernin vastuullisuusohjelmassa maaritettyjen toimenpiteiden
mukaisesti.

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun

tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toistaiseksi Keskisuomalainen-konsernin tunnistetut ihmisoikeusvaikutukset ovat mahdollisia eivéat-
ka tosiasiallisia ja niitd pyritdan ehkaisemaan konsernin eettisten toimintaperiaatteiden, hankinta-
ohjeen, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen seka sopimusten kautta. Mikali
konsernin tosiasiallisia, kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia ilmenee, korjaavia toimenpiteitad suunnitel-
laan tapauskohtaisesti ja toteutetaan osana jatkuvaa yhteisty6ta tavarantoimittajien ja palveluntar-
joajien kanssa.

Keskisuomalainen-konsernissa on mahdollista tuoda esiin huolenaiheita suoraan konserniin kuu-
luville yhti6ille ilmoituskanavan kautta. Kaikille sidosryhmille avoimessa ilmoituskanavassa arvoket-
jun tyontekijat voivat tuoda esiin huolenaiheita epaeettiseen toimintaan tai vaarinkaytoksiin liittyen.
Konsernilla ei ole aktiivisia prosesseja, joilla se tukisi tai edellyttaisi kanavan kayttéa arvoketjun
tyontekijéiden tyopaikalla. llmoituskanava on mainittu konsernin eettisissa toimintaperiaatteissa ja
tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeessa.

Iimoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla (www.keskisuomalainen.com)
ja on Keskuskauppakamarin yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia yhti6ita kos-
kevat ilmoitukset kasitellaan Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta voi lukea lisaa osiosta G1
Liiketoiminnan harjoittaminen.
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S$2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun ty6ntekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Toimet ja aloitteet kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi

Keskisuomalainen-konserni on maaritellyt arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien kielteisten vaiku-
tusten hallintaa koskevat, vuonna 2025 tehdyt, toimenpiteet ja niitd koskevat mittarit konsernin vas-
tuullisuusohjelmassa, joka on kuvattu kohdassa S2-5. Vastuullisuusohjelman toimenpiteiden lisdksi
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja ja vastuullisuusjohtaja ovat vuonna 2025 osallistu-
neet huolellisuusvelvoitetta koskevaan koulutukseen, jossa kasiteltiin ihmisoikeuksia sekd huolelli-
suusvelvoitteen mukaisia johdon vastuita.

Konsernin ihmisoikeustyo perustuu ihmisoikeusvaikutusten arviointiin, jonka avulla konserni yksi-
16i toimet, joita on tarpeellista ja tarkoituksenmukaista toteuttaa arvoketjun tyontekijoihin kohdis-
tuvan tosiasiallisen tai mahdollisen kielteisen vaikutuksen vuoksi.

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia vaikutuksia pyritaan hallitsemaan sopimusteitse. Keskisuo-
malainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje sisiltdd toimintata-
vat, joita konsernin merkittavimpien sopimuskumppaneiden tulee noudattaa havaitessaan arvoket-
jun tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia seka vaatimuksen korjata havaittuja vaikutuksia.
Toimintatapaohje sisaltad myos seuraamukset rikkomuksista seka konsernin maaritteleméat tiedon-
saanti- ja auditointioikeudet toimintatapaohjeen noudattamisen varmistamiseksi.

Toistaiseksi konsernilla ei ole kdytdssa seurantaa sopimuksen vaikuttavuudesta arvoketjun tyon-
tekijoihin.

Ihmisoikeusongelmat tai ihmisoikeusloukkaukset

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin tietoon ei ole tullut arvoketjun alku- tai loppupaahan liit-
tyvia vakavia ihmisoikeusongelmia tai ihmisoikeuksien loukkauksiin liittyvia tapauksia.

Resurssit

Keskisuomalainen-konsernin johto vastaa konsernin hankintaohjeen mukaisesti hankinnoista ja toi-
mittajasopimusten uusimisesta sekd merkittavimpien tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien sito-
uttamisesta tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeeseen. Hankintaohjeen mu-
kaisesti konsernin keskitettyja hankintoja toteuttavat henkil6t ovat vastuussa niiltd osin. Konsernin
emoyhtio Keskisuomalainen Oyj tukee tarvittaessa erityisesti vastuullisuuden, talouden ja juridiikan
osaamisalueilla.
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$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistadmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen-konsernin vuonna 2025 voimaan astuneessa vastuullisuusohjelmassa on maari-
telty tulossuuntautuneet ja aikasidonnaiset tavoitteet arvoketjun alku- ja loppupaan tyontekijoihin
liittyvien vaikutusten hallitsemiseksi. Tavoitteet on kuvattu alla olevassa taulukossa. Tavoitteet ovat
luonteeltaan jatkuvia, eika niille ole siten asetettu perusarvoa, josta johdettaisiin vuosittaisia numee-
risia tavoitteita. Vastuullisuusohjelman tavoitteet on maarittanyt konsernin johto ilman sidosryhmi-
en osallistumista.

Arvoketjun ty6olojen ja ihmisoikeuksien osalta Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjel-
man tavoitteina on huolehtia arvoketjun tydntekijéiden tydoloista ja ihmisoikeuksien toteutumises-
ta sekd hankkia vastuullisesti. Tavoitteiden saavuttamiseksi vuotta 2025 koskevina toimenpiteina
oli ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin toteutus, seka siihen perustuvan toimenpidesuunnitelman
laatiminen ja soveltaminen. Konsernin ihmisoikeusvaikutusten arviointi toteutettiin vuonna 2025

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Tavoitetta ja toimenpidetta Tavoite
ohjaava toimintaperiaate/

ohjeistus

Olennainen kestavyysseikka

Toimenpide

ja arviointiin osallistettiin oikeudenhaltioiden edustajia. Nama nakemykset on integroitu osana ih-
misoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella laadittuun esitykseen toimenpidesuunnitelmasta tun-
nistettujen mahdollisten ja tosiasiallisten ihmisoikeusvaikutusten poistamiseksi, ehkaisemiseksi ja
lieventamiseksi. Toimenpiteiden ja suunnitelman jalostaminen ja toimeenpano jatkuu konsernissa
vuonna 2026. Vastuullista hankintaa koskevan tavoitteen osalta vuoden 2025 toimenpiteena oli
konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen ottaminen kdytt66n osana
merkittavia sopimuksia. Tavoitteen mittarina seurataan konsernin tavarantoimittajien ja palveluntar-
joajien toimintatapaohjeen kayttéonottoa, pyrkien vuonna 2025 saamaan yli 50 prosentissa merkit-
tavimpia, arvoltaan yli 100 000 euron, sopimuksia se kdyttéon. Vuoden 2025 aikana 36 prosenttissa
yli 100 000 euron arvoisista sopimuksista tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje
otettiin kayttoon.

Keskisuomalainen-konsernin arvoketjun tyontekijoita koskevia tavoitteita ja niihin liittyvia toi-
menpiteita paivitetddn osana jatkuvaa konsernin ihmisoikeustyo6ta.

Soveltamisala KPI-mittari Toteuma 2025

Eettinen toiminta
hankinnoissa ja arvoketjussa

Eettinen toiminta
hankinnoissa ja arvoketjussa

Eettiset toimintaperiaatteet
Tavarantoimittajien

ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje
Hankintaohje
Tavarantoimittajien

ja palveluntarjoajien

toimintatapaohje

Hankintaohje
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Huolehdimme arvoketjun
tyontekijoiden tydoloista ja
ihmisoikeuksien
toteutumisesta

Hankimme vastuullisesti

Huolellisuusvelvoiteprosessin | Arvoketju Hankintaketjun lhmisoikeusvaikutusten
rakentaminen: ihmisoikeusvaikutusten arviointi toteutettiin
ihmisoikeusvaikutusten pienentédminen

arviointi seka toimenpidesuunnitelman

toimenpidesuunnitelman tavoitteiden ja mittareiden

laatiminen mukaisesti

ja soveltaminen

Tavarantoimittajien Arvoketju Tavarantoimittajien 36 %

ja palveluntarjoajien
toimintatapaohjeen laatiminen
ja ottaminen kaytté6n
suuressa

osassa (yli 50 %)

merkittavia (yli 100.000
euroa) sopimuksia

ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje laadittu
ja otettu kayttoon (%)
merkittavissa sopimuksissa
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Sosiaaliset tiedot

| N Vaikutuksen kohteena
s A olevat yhteisot



ESRS S3 Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

Vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Keskisuomalainen-konsernilla on merkittava rooli monidanisyyden ja
sanavapauden vaalimisessa edesauttaen kansalaisten perusoikeuksia ja

Toimintaperiaatteet, jotka liittyvat
olennaisiin vaikutuksiin

Eettiset toimintaperiaatteet

ihmisoikeuksien toteutumista. Luotettavan ja hyodyllisen tiedon jakaminen
yhteisoissa auttaa ihmisia toimimaan yhteiskunnassa, tunnistamaan
oikeaa tietoa sekd muodostamaan mielipiteita. Journalismi tarjoaa alustan

Julkisen sanan neuvoston Journalistin ohjeet

sananvapaudelle ja erilaisten ihmisten nakokulmille seka mielipiteille.

ESRS kestavyysaihe Osaosa-aihe Tyyppi Tosiasiallinen Olennainen aihe Kuvaus
/ mahdollinen
vaikutus
Yhteisojen Sananvapaus Myénteinen | Tosiasiallinen Myonteiset vaikutukset
kansalaisoikeudet ja vaikutus monidanisyyden
poliittiset oikeudet mahdollistamisesta
ja sananvapauden
vaalimisesta
Yhteisojen Luotettava Myénteinen | Tosiasiallinen Paikallisyhteisojen
taloudelliset, tiedonsaantija | vaikutus luotettavan tiedonsaannin
sosiaaliset ja paikallisyhtei- varmistaminen ja
sivistykselliset sojen
oikeudet tukeminen vaaliminen

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Keskisuomalainen-konsernin vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin kuuluvat kaikki digitaalisen ja
paperisen uutismedian, uutismediaan kuuluvien tilattavien sanomalehtien ja kaupunkilehtien, osoit-
teettoman suorajakelun ja digitaalisen ulkomainonnan vaikutuksen piirissa olevat henkil6t. Vaikutuk-
sen kohteena olevat paikalliset yhteisot on tunnistettu konsernin arvoketjun loppupaahan. Vuonna
2025 toteutetussa Keskisuomalainen-konsernin ihmisoikeusvaikutusten arviointitydssa ei tunnistet-
tu olennaisia kielteisia paikallisyhteis6ihin kohdistuvia vaikutuksia tai paikallisyhteisgja, jotka olisivat
erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille.

Keskisuomalainen-konsernin vaikutuksen kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuvat kestavyysvai-
kutukset liittyvat konsernin rooliin sananvapauden ja monidanisyyden vaalimisessa seka yhteisékoh-
taisena aiheena luotettava tiedonsaanti ja paikallisyhteis6jen tukeminen.

Yhtend Keskisuomalainen-konsernin strategiatyon tarkoituksena on valittaa luotettavaa tietoa,
tarjota nakokulmia ja jasennelld ymparoivaa maailmaa seka edistaa paikallisyhteiséiden elinvoimaa
ja tyollistymista. Konsernin vuonna 2024 valmistuneessa kaksoisolennaisuusanalyysissa ja seka sen
paivityksessa vuonna 2025 kasiteltiin olennaisten vaikutusten vuorovaikutusta strategiatyon ja lii-
ketoimintamallin kanssa. Kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten perustella uutismediat mahdollista-
vat kansalaisten tiedonsaantia ja yhteiskunnallista osallistumista tarjoamalla monipuolista, luotet-
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Keskisuomalainen-konsernin laaja paikallismedioiden verkosto edesauttaa
luotettavan, oikean ja olennaisen tiedon jakamisesta paikkakunnilla suuressa
osassa Suomea. Paikalliset mediat vahvistavat paikallisen elinkeinoelaman
paikallisen elinkeinoelaman | toimintaa ja yllapitavat paikallisyhteison aktiivisuutta.

Eettiset toimintaperiaatteet

Mainonnan eettisen neuvoston hyvaa
markkinointitapaa koskevat periaatteet

tavaa, paikallista ja ajankohtaista sisalt6d, kansalaisten luotettava tiedonsaanti edistaa valillisesti
demokratian ja yhteiskunnan toimintaa seka paikallisten uutismedioiden tarjoama uutis- ja tapah-
tumatieto ja mahdollisuus mainontaan vahvistavat vilillisesti paikallisyhteiséjen aktiivisuutta seka
elinkeinoelaman toimintaa ja kehitysta.

S$3-1 Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin liittyvit toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konserni noudattaa toiminnassaan konsernin eettisia toimintaperiaatteita ja jul-
kaisee vastuullista seka luotettavaan tietoon perustuvaa journalismia. Eettisten periaatteiden mu-
kaisesti konserni kunnioittaa Suomen perustuslain turvaamaa sananvapautta ja noudattaa lakia sa-
nanvapauden kayttamisestd joukkoviestinndssa edistden ja yllapitaen sitad osaltaan. Lisdksi konserni
noudattaa mainonnassaan soveltuvaa lainsaadant6a ja hyvaa markkinointitapaa seka edellyttaa sa-
maa myos medioidensa kautta toteutettavassa mainonnassa. Konserni on sitoutunut Mainonnan
eettisen neuvoston hyvaa markkinointitapaa koskeviin periaatteisiin, jotka linjaavat hyvan markki-
nointitavan mukaisista mainoksista. Konsernin eettisten toimintaperiaatteiden tarkempi sisalt6 ja
vastuut seka sitoumukset kansainvalisiin ihmisoikeussopimuksiin on kuvattu kohdassa S1-1 Omaan
tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet.

Keskisuomalainen-konsernissa vaalitaan journalismin riippumattomuutta ja noudatetaan Journa-
listin ohjeita. Median riippumattomuuden kannalta keskeista on, etta journalistisia sisalt6ja koskevat
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paatokset tehdaan aina journalistisin perustein, eikd paatosvaltaa luovuteta missidan oloissa toimi-
tuksen ulkopuolelle tai ohjata konsernin hallintorakenteista kasin. Taman vuoksi konsernissa ei ole
politiikkoja, toimenpiteita, tavoitteita tai mittareita eika prosesseja yhteydenpitoon yhteiséjen kans-
sa journalismiin liittyen, vaan jokaisessa konserniin kuuluvassa toimituksessa noudatetaan Journa-
listin ohjeita. Ohjeita yllapitaa ja tulkitsee median itsesdantelyn keskeinen toimielin Julkisen sanan
neuvosto (JSN). Journalistisen siséllon julkaisemisesta vastaa kunkin toimituksen vastaava paatoi-
mittaja.

Keskisuomalainen-konsernin uutismedia-liiketoimintasegmentin mediapalveluja tarjoavat yhtiot
ovat kuuluneet eurooppalaisen medianvapausasetuksen ((EU) 2024/1083) soveltamisalaan. Asetuk-
sen tarkoituksena on vahvistaa tiedotusvalineiden vapautta, moniarvoisuutta ja riippumattomuutta
seka lisatd omistuksen lapinakyvyytta unionin sisdmarkkinoilla. Asetuksen edellyttamat tiedot ovat
saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulta (www.keskisuomalainen.com) seka jokaisen konser-
nin uutismedian verkkosivulta.

S$3-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista vaikutusten kohteena
olevien yhteis6jen kanssa

Keskisuomalainen-konserni kehittda yhteisty6td toimialan ja vaikutuksen kohteena olevien yhtei-
sOjen kanssa useissa journalistisissa sekd markkinointialan yhdistyksissa ja liitoissa, niin paikallisissa
kuin valtakunnallisissa ja kansainvalisissa. Konserni on aktiivinen jasen muun muassa Medialiitossa,
Uutismedian Liitossa, Suomen Markkinointiliitossa, Suomen Ulkomainosliitossa seka Graafinen Teol-
lisuus ry:ssa. Lisdksi konserni kuuluu Suomen Yrittgjiin ja on mukana useiden paikallisten kauppaka-
mareiden toiminnassa.

S$3-4 - Vaikutusten kohteena oleviin yhteis6ihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin
liittyviin toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat vaikutusten kohteena oleviin
yhteis6ihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seki kyseisten toimien tehokkuus

Toimet ja aloitteet myonteisten vaikutusten saamiseksi

Keskisuomalainen-konserni edistda ja vahvistaa valillisesti paikallista elinkeinoelamaa tarjoamalla
uutismedioiden uutisia, tapahtumatietojen ilmoittamista maksutta sekd mainontapalvelujen avul-
la. Toiminnassaan konserni varmistaa, etta kaikissa julkaisuissa kaupallinen ja journalistinen sisalto
on erotettu selkeasti toisistaan. Mainonnan eettisen neuvoston hyvaa markkinointitapaa koskevat
periaatteet luovat pohjan uutismedioiden tarjoamalle markkinointi- ja mainontamahdollisuuksille.
Neuvoston toiminnasta vastaavat Keskuskauppakamari ja Mainonnan neuvottelukunta (MNK). Neu-
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vosto toimii markkinoinnin itsendisena ja riippumattomana itsesaantelytoimielimend, joka arvioi ja
antaa lausuntoja siitd, onko mainonta hyvan tavan mukaista. Lausunto voi sisiltda suosituksia tai
huomautuksen tai se voi olla vapauttava. Neuvostolle voi kuka tahansa jattaa lausuntopyynnon epai-
leméastaan hyvan markkinointitavan vastaisesta toiminnasta. Konserni seuraa hyvan markkinointi-
tavan toteutumista vastuullisuusohjelmassa, jossa mittarina toimii mainonnan eettisen neuvoston
huomautusten lukumaara.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konserni jatkoi uutismediassa monidanisyyden ja paikallisyhtei-
soille merkityksellisen tiedonsaannin vahvistamista rekrytoimalla monikulttuurisuutta ja paikallisyh-
teison kieltd tuntevan toimittajan Helsingin Uutisiin. Padkaupunkiseudulla Suomessa ilmestyvissa
Vantaan Sanomissa, Helsingin Uutisissa ja Lansivaylassa julkaistaan Helppoa suomea -uutissisaltoja
selkosuomeksi, joka osaltaan tukee suomen kielen oppimista vaikuttaen esimerkiksi integroitumi-
seen ja ldhidemokratiaan.

Ihmisoikeusongelmat tai ihmisoikeusloukkaukset

Keskisuomalainen-konsernille ei ole tullut tietoon yhtaan paikallisiin yhteis6ihin liittyvaa ihmisoike-
usloukkaustapausta tai vakavia ihmisoikeusongelmia vuonna 2025.

Resurssit

Uutismedian johtaminen jakautuu Keskisuomalainen-konsernissa mediamyyntiin, digitaaliseen lii-
ketoimintaan, kuluttajamyyntiin ja journalistiseen toimitukseen. Journalistisista sisalldista ja linjois-
ta paattaa kunkin toimituksen paatoimittaja. Padkaupunkiseudun toimituksissa tydskenteli vuonna
2025 henkil6itad osana monikulttuurista avustajaverkostoa.

S$3-5 - Olennaisten myonteisten vaikutusten edistimiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa on maaritelty paikallisyhteiséihin kohdistu-
va tulossuuntautunut ja aikasidonnainen tavoite. Tavoitteelle ei ole asetettu perusarvoa, josta joh-
dettaisiin vuosittaista numeerista tavoitetta, vaan tavoite on jatkuva. Journalistisen riippumatto-
muuden vaalimiseksi konsernissa tavoitteet eivat kohdistu journalistiseen sisaltoon, eivatka nain
ollen suoraan sananvapauteen. Yhteiséjen taloudellisten, sosiaalisten ja sivistyksellisten oikeuksien
osalta konsernin vastuullisuusohjelman tavoitteena on mainostaa hyvan markkinointitavan mukai-
sesti. Vastuullisuusohjelman tavoitteen on maarittanyt konsernin johto ilman vaikutuksen kohtee-
na olevien yhteiséjen edustajien osallistumista. Tavoitteen saavuttamiseksi vuotta 2025 koskeva-
na toimenpiteena oli eettisten ohjeiden noudattaminen ja mittarina mainonnan eettisen neuvoston
huomautusten lukumé&arai. Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konserni ei saanut huomautuksia mai-
nonnan eettiseltd neuvostolta.
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Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Olennainen kestavyysseikka Tavoitetta ja toimenpidetta ohjaava Tavoite
toimintaperiaate/ohjeistus

Luotettava tiedonsaanti ja Mainonnan eettiset periaatteet Mainostamme hyvan
paikallisyhteisjen tukeminen markkinointitavan

mukaisesti
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Toimenpide

Eettisten ohjeiden
noudattaminen

Soveltamisala

Oma toiminta

KPI-mittari

Mainonnan eettisen neuvoston
huomautusten maara (Ikm)

Toteuma 2025
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| - Sosiaaliset tiedot
e Kuluttajat ja loppukayttajat



ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajait

ESRS kestavyysaihe

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/
tai loppukayttajiin kohdistuvat
vaikutukset

Kuluttajien ja/tai loppukayttéjien
sosiaalinen inkluusio

Osaosa-aihe

Yksityisyys

Yksityisyys

Syrjimattomyys

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Tuotteiden ja palvelujen
saanti

Tuotteiden ja palvelujen
saanti
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Tyyppi

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Kielteinen vaikutus

Mahdollisuus

Mahdollisuus

Tosiasiallinen /
mahdollinen vaikutus

Tosiasiallinen

Mahdollinen

Tosiasiallinen

Tosiasiallinen

Olennainnen aihe

Julkaisuissa esiintyvien henkildiden
yksityisyydensuojan loukkaukset

Asiakkaiden tietosuojan mahdolliset
loukkaukset

Syrjint4 ja suojatun sananvapauden
piiriin kuulumattomat ilmaisut, mitka
loukkaavat perus- ja ihmisoikeuksia

Rajoitteet tuotteiden ja palveluiden
saavutettavuudessa

Innovaatioiden ja uusien palveluiden
mahdollisuudet

Pitkén lukijasuhteen rakentaminen
ja uudet asiakkaat hyodyllisella,
luotettavalla ja oikealla tiedolla

Kuvaus

Mediatoimialalla on huomioitava muun muassa
henkildiden tunnistettavuus julkaisuissa
(erityisesti alaikiiset, yksityiseldmén suoja ja
tietoldhteiden turvallisuus).

Keskisuomalainen-konsernilla on huomattava
maar3 asiakastietoa, minka kerdamiseen

ja yllapitamiseen liittyy tietoturvariskeja
teknologian ja tekoalyn kehittyessa.

Mediatoimialalla julkisessa keskustelussa ja
varsinkin keskustelupalstoilla ilmeneva syrjinta ja
suojatun sananvapauden piiriin kuulumattomat
ilmaisut, mitka loukkaavat perus- ja
ihmisoikeuksia. Lisaksi vdhemmistojen aliedustus
julkaisuissa voi kaventaa monidanisyytta ja
stereotypioita vahvistava mainonta voi lisata
syrjintaa.

Rajoitteet tuotteiden ja palveluiden
saavutettavuudessa seké lukijoiden eritasoiset
digitaidot on tunnistettu kielteiseksi
vaikutukseksi.

Digipalvelujen kehittaminen voi luoda uusia
innovaatioita ja liiketoimintamahdollisuuksia.

Lukijasuhteiden vahvistaminen jakamalla
hyodyllists, luotettavaa ja oikeaa tietoa, joka
edistid pidempid lukijasuhteita ja vaikuttaa
my®onteisesti liiketoimintaan.

Toimintaperiaatteet, jotka
liittyvat olennaisiin vaikutuksiin ja
mahdollisuuksiin

Eettiset toimintaperiaatteet

Julkisen sanan neuvoston Journalistin ohjeet

Tietosuojapolitiikka

Tietoturvapolitiikka

Eettiset toimintaperiaatteet

Julkisen sanan neuvoston Journalistin ohjeet

Eettiset toimintaperiaatteet

A- ja AA-tason saavutettavuuskriteerien
hyddyntaminen verkkopalveluissa (WCAG
2.1ja2.2)

Eettiset toimintaperiaatteet
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa

Keskisuomalainen-konsernin kuluttajat ja loppukayttajat koostuvat arvoketjun loppupaan kuluttaja-
ja yritysasiakkaista, jotka tilaavat digitaalisia tai paperisia uutismedioita, seka yritysasiakkaista, jot-
ka kayttavat konsernin mainontapalveluita liiketoimintansa markkinointiin. Digitaaliset uutismediat
ovat saatavilla kaikille eli potentiaalisesti koko Suomen vaestd voisi hyddyntaa niita. Paperisia sano-
malehtia jaetaan jakeluyhtididen toimittamana tilaajille. Konsernin mediat mahdollistavat henkildil-
le tiedonsaannin ja yhteiskunnallisten asioiden seuraamisen. Keskisuomalainen-konserni on vuonna
2025 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnissa ja kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessa tunnistanut
tiettyja ihmisryhmia, joihin kielteiset vaikutukset erityisesti kohdistuvat. Nama ryhmat on kuvattu
kunkin vaikutuksen yhteydessa.

Digitaalisten tuotteiden osalta asiakkaan tietosuojaan voi kohdistua mahdollisia kielteisia vaikutuk-
sia erityisesti kayttdjadatan kerdamisen ja analysoinnin yhteydessa. Vaikka Keskisuomalainen-kon-
sernin toiminta tayttaa lainsdadannon vaatimukset, on kuitenkin mahdollista, etta tietoturvalouk-
kaukset tai muut tietosuojaa koskevat poikkeamat toteutuessaan voivat vaikuttaa laajamittaisesti
asiakkaisiin. Yksittaisiin tilanteisiin voi kuulua esimerkiksi palveluhairiot, jotka estédvat tilaajien paa-
syn digisisaltoihin tai paperilehden jakelun. Keskisuomalainen-konserni pyrkii estdmaan tallaiset ti-
lanteet.

Koko mediatoimialaa koskevat ja Keskisuomalainen-konsernin ihmisoikeusvaikutusten arvioinnis-
sa vuonna 2025 tunnistetut kielteiset vaikutukset kohdistuvat sekd konsernin medioissa esiinty-
vien henkiléiden tunnistettavuuteen etta suojatun sananvapauden piiriin kuulumattomiin ilmaisui-
hin, mitka loukkaavat perus- ja ihmisoikeuksia, joita ilmenee julkisessa keskustelussa ja erityisesti
keskustelupalstoilla ja jotka kohdistuvat yksil66n tai ryhm&dan jonkin ominaisuuden, kuten etnisen
tausta, kielen, sukupuolen tai uskonnon perusteella ylldpitden ja vahvistaen yhteiskunnallista eriar-
voisuutta. My6s vahemmist6jen aliedustus konsernin medioissa voi kaventaa monidanisyytta ja ste-
reotypioita vahvistava mainonta voi lisata syrjintaa.

Keskisuomalainen-konsernin uutismediat noudattavat Journalistin ohjeita, joissa linjataan tietojen
hankkimisesta ja julkaisemisesta, haastateltavien oikeuksista sekd ihmisarvosta, yksityisyydesta ja
julkisuudesta. Ohjeita tulkitsee ja hyvaa journalistista tapaa arvioi ulkopuolinen tiedotusvalineiden
kustantajien ja toimittajien perustama elin Julkisen sanan neuvosto (JSN). Journalistisesta sisallosta
ja linjoista paattaa kunkin toimituksen paatoimittaja. Journalismin riippumattomuuden kannalta kes-
keista on, etta journalistisia sisalt6ja koskevat paatokset tehdaan aina journalistisin perustein, eika
paatosvaltaa luovuteta missaan oloissa toimituksen ulkopuolelle tai ohjata konsernin hallintoraken-
teista kasin. Taman vuoksi Keskisuomalainen Oyj:n kestavyysselvityksessa journalistinen sisaltoé on
rajattu kestavyysraportoinnin ulkopuolelle.

Keskisuomalainen-konsernin kuluttajat ja loppukayttdjat muodostavat monimuotoisen ihmisryh-
man, jonka sisalla tarvitaan myo6s helposti ymmarrettavaa ja selkeda sisaltoa. Konserni on ihmisoike-
usvaikutusten arvioinnissa vuonna 2025 tunnistanut, ettd osa konsernin uutismedioiden kayttajista,
kuten teknologiaan tottumattomat henkilot seka terveydentilaltaan ja idltdan moninaiset henkilot,
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saattavat kohdata haasteita digitaalisten uutistuotteiden kaytdssa. Konserni panostaa saavutetta-
vuuden parantamiseen tarjoamalla selkeita kdyttoohjeita, mahdollisimman helppokayttoisia kaytto-
liittymia ja asiakaspalvelua.

Keskisuomalainen-konsernin taloudelliset mahdollisuudet kohdistuvat digipalvelujen kehittami-
seen, jolla voidaan luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Lisdksi konsernin liiketoimintaan vaikut-
taa myonteisesti lukijasuhteiden vahvistaminen jakamalla hyodyllist3, luotettavaa ja oikeaa tietoa.

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut alla kerrottujen toimintaperiaatteiden ja politiikkojen mu-
kaisesti hallinnoimaan vastuullisesti seka tuotteidensa ja palveluidensa vaikutuksia kuluttajiin ja lop-
pukayttajiin etta kestavyysseikkoihin liittyvia olennaisia liilketoimintamahdollisuuksia.

Keskisuomalainen-konsernissa noudatetaan Journalistin ohjeita ja hyvaa journalistista tapaa.
Konsernin uutismediat ovat Julkisen sanan neuvoston jasenia.

Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen vahvistama Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimin-
taperiaatteet ohjaa konsernin toimintaa. Kuluttajien ja loppukayttdjien edut otetaan konsernissa
eettisten toimintaperiaatteiden mukaisesti huomioon kasittelemalld ja sailyttamalla asiakastietoja
luottamuksellisesti, kunnioittamalla asiakkaiden yksityisyytta, edistamalla hyvan markkinointita-
van noudattamista ja kohtelemalla asiakkaita tasapuolisesti. Eettisissa toimintaperiaatteissa kuvatut
vastuut ja sitoumukset kansainvilisiin ihmisoikeussopimuksiin [6ytyvat kohdasta S1-1. Eettiset toi-
mintaperiaatteet on asetettu kaikkien sidosryhmien saataville Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuil-
le (www.keskisuomalainen.com) ja henkil6stén saataville konsernin intraan.

Eettisten toimintaperiaatteiden liséksi Keskisuomalainen-konsernilla on kdytdssa kuluttajien ja
loppukayttijien tietosuojaan kohdistuvien vaikutusten hallintaan Keskisuomalainen Oyj:n toimitus-
johtajan joulukuussa 2025 hyvaksymat tietoturvapolitiikka ja tietosuojapolitiikka.

Keskisuomalainen-konsernin tietoturvapolitiikka on konsernin ylin tietoturvaa ohjaava dokument-
ti. Tietoturvapolitiikkaa sovelletaan koko konsernissa, mukaan lukien Keskisuomalainen Oyj ja sen
tytaryhtiot, henkilostod seka ne alihankkijat, yhteistyokumppanit ja muut kolmannet osapuolet, joilla
on paasy konsernin tietoihin, jarjestelmiin tai infrastruktuuriin. Tietoturvapolitiikassa maaritetaan
periaatteet, vastuut ja toimintamallit, joiden avulla varmistetaan konsernin tietojen, jarjestelmien ja
palveluiden luottamuksellisuus, eheys ja saatavuus. Tietoturvapolitiikka muodostaa perustan kon-
sernin muille tietoturvaohijeille ja kdytannon toimintaohjeille.

Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiét noudattavat toiminnassaan EU:n tietosuoja-asetuksen
(2016/679) ja kansallisen tietosuojalain (2018/1050) saannoksia, joilla turvataan yksilon oikeudet
henkiltietojen kasittelyn kaikissa vaiheissa koko tiedon elinkaaren ajan. Keskisuomalainen-konser-
nin tietosuojapolitiikka on konsernin ylin tietosuojaa ohjaava dokumentti. Tietosuojapolitiikkaa so-
velletaan koko konsernissa, mukaan lukien Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot, henkilosto seka
ne ulkopuoliset tahot, jotka kasittelevat henkilGtietoja konsernin puolesta. Tietosuojapolitiikassa
maaritetdan periaatteet, toimintatavat ja vastuut, joita noudatetaan tietosuojan toteuttamisessa ja
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kehittamisessa.

Keskisuomalainen-konsernin toimiva johto seuraa ja arvioi konsernin tietoturvan ja tietosuojan
toteutumista seka vastaa niiden hallinnollisesta organisoinnista, riittavasta resurssoinnista ja johta-
misesta. Konsernin tietoturvapolitiikka ja tietosuojapolitiikka taydentavat konsernin eettisia toimin-
taperiaatteita.

Keskisuomalainen-konserni noudattaa mainonnassa soveltuvaa lainsdadantéa ja varmistaa, etta
kaikissa julkaisuissa kaupallinen ja journalistinen sisalté on erotettu selkeasti toisistaan alan hyvien
toimintatapojen mukaisesti. Konserni on sitoutunut Mainonnan eettisen neuvoston hyvaa markki-
nointitapaa koskeviin periaatteisiin. Mainonnan eettisen neuvoston hyvaa markkinointitapaa koske-
vat periaatteet on kuvattu tarkemmin kohdissa S3-1 ja S3-4.

Saavutettavuuden parantamiseksi Keskisuomalainen-konserni pyrkii kehittdamaan tuotteistaan ja
palveluistaan mahdollisimman helposti kdytettaviad kaikille kuluttajaryhmille mukaan lukien tekno-
logisesti haavoittuvat kayttajat, kuten ikdantyvat kuluttajat. Digitaalisten uutispalveluiden suunnit-
telussa ja kehittamisessa hyodynnetaan WCAG-standardin AA-tason ohjeistusta. Konserni julkaisi
kesdkuussa 2025 ilmoitus- ja tilauspalvelujen verkkokauppojen (ilmoita.media.fi ja tilaa.media.fi) saa-
vutettavuusselosteen. Saavutettavuutta arvioi ulkopuolinen saavutettavan ja esteettoman kayttaja-
kokemuksen luomiseen digitaalisissa palveluissa erikoistunut ulkopuolinen palveluntarjoaja.

Keskisuomalainen-konsernin toimintaperiaatteita ja kadytdnteitd paivitetdan tarvittaessa, jotta
varmistetaan, ettd ne ovat ajan tasalla seka vastaavat kehittyvia lakeja ja sdadoksia.

Keskisuomalainen Oyj pyrkii huolehtimaan, ettei Keskisuomalainen-konsernin toiminta loukkaa
kuluttajien ja loppukayttajien YK:n ihmisoikeusjulistuksen maarittelemia ihmisoikeuksia.

Keskisuomalainen-konsernissa on mahdollista tuoda esiin huolenaiheita suoraan konserniin kuu-
luville yhtioille konsernin ilmoituskanavan kautta. Konsernissa on kadytossa kaikille sidosryhmille
avoin ilmoituskanava, jossa voi tuoda esiin huolenaiheita ep&eettiseen toimintaan tai vaarinkaytok-
siin liittyen mukaan lukien ilmoittaa mahdollisista ihmisoikeusloukkauksista palveluihin liittyen.

Keskisuomalainen-konsernin ilmoituskanava on kaikkien sidosryhmien saatavilla Keskisuomalainen
Oyj:n verkkosivulla (www.keskisuomalainen.com) ja on Keskuskauppakamarin yllapitama, mutta kon-
serniin kuuluvia yhtioita koskevat ilmoitukset kasitellaan Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituskanavasta
voi lukea lisda osiosta G1 Liiketoiminnan harjoittaminen. Jos konsernin ilmoituskanavan kautta nousee
esiin ihmisoikeusvaikutuksia, konsernissa ryhdytaan toimenpiteisiin ihmisoikeusvaikutusten korjaami-
seksi ja ehkaisemiseksi. Toimenpiteista voi lukea lisdd kohdasta S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Kuluttajat ja loppukayttajat voivat antaa palautetta Keskisuomalainen-konsernin asiakaspalve-
lukanavien kautta. Lisdksi konsernin uutismedioiden toimitusten yhteystiedot ovat uutismedioiden
verkkosivuilla kaikkien, my6s lukijoiden, kuluttajien ja loppukayttdjien, saatavilla.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernin tietoon ei tullut yhtaan tapausta, jossa ei olisi nouda-
tettu YK:n ohjaavia periaatteita, ILO:n julistuksen mukaisia periaatteita tai OECD:n toimintaohjet-
ta. Mahdolliset yksittaiset tapaukset, kuten tietosuojaan liittyvat rikkeet, on kasitelty viipymatta ja
avoimesti.
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S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttdjien kanssa

Keskisuomalainen-konserni on vuorovaikutuksessa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa tunnistaak-
seen ja arvioidakseen toiminnastaan aiheutuvia todellisia ja mahdollisia vaikutuksia. Konsernin ensi-
sijainen yhteydenpitokanava kuluttajien ja loppukayttajien kanssa on konsernin asiakaspalvelu, joka
on tavoitettavissa kaikkina arkipaivina. Asiakaspalautetta kirjataan ja kasitelldan sddnnoéllisesti si-
dosryhmien ndkemysten huomioimiseksi. Lisaksi jokaisen konsernin asiakaspalvelussa tapahtuvan
asiakaskohtaamisen jalkeen asiakkaalle lahetetdan NPS-kysely, jonka avoimet palautteet kasitellaan
saannollisesti. Vuonna 2025 konserni otti kuluttajamyynnissa kayttoon AIWO-analytiikkatydkalun
asiakaspalauteprosessin tehostamiseksi ja toimenpiteiden priorisoimiseksi. Tyokalu analysoi jokaisen
konsernin asiakaspalveluun tulleen kontaktin ja tekee yhteenvedon teemoista, joista on tullut eniten
yhteydenottoja. Yhteenveto auttaa valitsemaan toteutettavat toimenpiteet, joilla on vaikuttavuutta
kuluttajien ja loppukayttajien kohdistuviin vaikutuksiin. Toimenpiteiden avulla pyritdan parantamaan
konsernin tuotteita ja palveluita. Konsernin uutismedioiden verkkosivuilla on kuluttajien saatavilla
myo6s uutismedioiden toimitusten yhteystiedot palautteen antamista varten.

Keskisuomalainen-konsernin yritysasiakkaiden yhteydenpito tapahtuu pa&dasiassa tapaamisten,
sahkopostiviestien ja puheluiden vilityksella. Yritysasiakkaille on konsernin mediamyynnin yhteys-
tiedot saatavilla konsernin mediamyynnin verkkosivulla (www.meks.fi) palautteen antamista varten.

Keskisuomalainen-konsernin kuluttajamyynnin johto vastaa kuluttajavuorovaikutuksen strategi-
sesta suunnittelusta ja toteutuksesta. Konsernin asiakaspalvelu varmistaa, ettd kuluttajavuorovai-
kutuksen tulokset dokumentoidaan ja integroidaan tuotekehitykseen. Konsernilla on myés paikal-
lisia kuluttajamyynnin kenttamyyntitiimeja, jotka myynnin lisaksi tarjoavat tuotteisiin ja palveluihin
liittyvaa neuvontaa.

Keskisuomalainen-konserni arvioi vuorovaikutuksen tehokkuutta vastaanotettujen avointen asia-
kaspalautteiden maarill3 ja asiakastyytyvaisyysindeksilla (NPS).

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttijille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Jos kielteisia vaikutuksia ilmenee, Keskisuomalainen-konserni tarjoaa tai tukee kielteisten vaikutus-
ten korjaamista kuluttajille ja loppukayttajille, joihin konsernin toiminta on kytkoksissa. Konserni
pyrkii varmistamaan, etta tarjottavat korjaavat toimet, kuten hyvitykset tai palvelumuutokset, vas-
taavat kuluttajien tarpeita ja vahentavat haitallisia vaikutuksia. Hyvitykset voivat koskea esimerkik-
si lehden tilaajan palautetta tai reklamointia lehden jakelun puutteellisuudesta. Palaute kasitellaan,
tutkitaan ja tavanomaista on, etta asiakas saa hyvityksen jakamatta jadneesta lehdesta siten, etta
kuluvaa tilausjaksoa pidennetdan. Palvelumuutos tarkoittaa esimerkiksi sitd, etta jakelutapaa tul-
laan muuttamaan (esimerkiksi varhaisjakelusta perusjakeluun). Reagoimalla esiin tulleisiin aiheisiin
voidaan yllapitaa lukijasuhteita. Mahdolliset tietosuojaan liittyvat rikkeet kasitellaan viipymatta ja
avoimesti.
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Keskisuomalainen-konserni tarjoaa kuluttajille ja loppukayttajille kanavia, joiden avulla he voivat
esittda huolenaiheitaan ja saada ne kasiteltya:

e  Konsernin asiakaspalvelun sahképosti ja puhelinnumero, jotka ovat kuluttajien ja loppukayttaji-
en saatavilla konsernin uutismedioiden verkkosivuilla Asiakaspalvelu ja yhteystiedot-osiossa ja
paperilehtien Yhteystiedot-osiossa

e  Konsernin ilmoituskanava, joka on kaikkien kuluttajien ja loppukéayttdjien saatavilla Keskisuo-
malainen Oyj:n verkkosivulla (www.keskisuomalainen.com)

. Konsernin uutismedioiden toimitusten, kuluttajamyynnin ja mediamyynnin yhteystiedot ovat
kaikkien kuluttajien ja loppukayttéjien saatavilla konsernin uutismedioiden verkkosivuilla Asia-
kaspalvelu ja yhteystiedot -osiossa seka kuluttajamyynnin verkkosivulla (www.oma.media.fi) ja
mediamyynnin verkkosivulla (www.meks.fi)

Keskisuomalainen-konserni seuraa kuluttajien ja loppukayttdjien esiin nostamien kysymysten ka-
sittelya ja niiden ratkaisemista asiakastyytyvaisyysmittauksilla. Kaikille konsernin asiakaspalveluun
yhteytta ottaneille ja asiakaspalvelun kanssa asioineille Iahetetaan NPS-kysely, jolla mitataan asia-
kastyytyvaisyytta tapauksen kasittelyyn. NPS-kyselyn yhteydessa kuluttajille ja loppukayttajille tar-
jotaan mahdollisuus vapaan palautteen antamiseen. Vapaat palautteet tallennetaan ja ne toimitetaan
konsernin kuluttajamyynnin johdolle sdanndllisesti.

Keskisuomalainen-konserni pyrkii varmistamaan, etta kuluttajat ja loppukayttajat ovat tietoisia
naista kanavista ja luottavat niiden toimivuuteen. Kanavista tiedotetaan aktiivisesti konsernin verk-
kosivuilla, asiakasviestinnassa seka palvelujen kayttéehdoissa. Konserni arvioi sdannollisesti, ovatko
kuluttajat ja loppukéayttajat tietoisia kaytdssa olevista palautekanavista ja luottavatko he niiden toi-
mivuuteen. Arviointia mitataan yhteydenoton maaralla ja NPS-kyselylla.

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut suojelemaan kuluttajia ja loppukayttajia mahdollisilta
vastatoimilta silloin, kun he kayttavat huolenaiheiden esittamiseen tarkoitettuja kanavia. Kaikki pa-
laute kasitellaan luottamuksellisesti, ja konsernin ilmoituskanavassa kayttdjilldi on mahdollisuus il-
moittaa huolenaiheista nimettomasti. limoituskanavasta voi lukea lisda kohdassa G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen. Lisaksi konsernin asiakaspalvelun henkilosté koulutetaan kasittelemaan palautteet
ja ilmoitukset asianmukaisesti ja turvallisesti. Koulutusten sisallésta ja kattavuudesta huomioiden
kuluttajien tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset, mitkad on integroitu myos konsernin tietoturvapoli-
tiilkkaan ja tietosuojapolitiikkaan, on sovittu Keskisuomalainen-konsernin ja asiakaspalvelun alihan-
kintakumppanin vélisessa sopimuksessa.

S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttijiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin
ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukéyttajiin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hy6dyntiamiseksi seka

kyseisten toimien tehokkuus

Keskisuomalainen Oyj on tunnistanut Keskisuomalainen-konsernin kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuvia olennaisia vaikutuksia konsernin vuonna 2025 ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin ja kak-
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soisolennaisuusanalyysin paivityksen perusteella. Konserni toteuttaa toimenpiteitd kuluttajiin ja
loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi seuraavasti.

Kielteisten vaikutusten ehkdiseminen ja lieventaminen

Koko mediatoimialaa koskevista vaikutuksista linjataan journalistista ty6ta koskevassa Journalistin
ohjeissa, joihin Keskisuomalainen-konsernin uutismediat ovat sitoutuneet. Journalistisesta sisall6sta
ja linjoista vastaa kunkin toimituksen paatoimittaja. Keskisuomalainen-konserni ei ohjaa tai millaan
tavalla puutu hallintorakenteista kasin toimitukselliseen sisalt66n. Hyvan journalistisen tavan nou-
dattamista valvoo Julkisen sanan neuvosto (JSN), joka toimii mediatoimialan itsesiatelyelimena. Jo-
kaisella henkil6lla on oikeus tehda JSN:lle kantelu, jos epdilee median rikkoneen hyvaa journalistista
tapaa. Jos JSN toteaa rikkomuksen, tiedotusvaline saa huomautuksen, joka on julkaistava maaraajas-
sa. Lisdksi neuvostolla on toimivalta ottaa asioita kasittelyyn omasta aloitteestaan. JSN ei ole tuo-
mioistuin eika se kayta julkista valtaa, mutta sen paatoksia seurataan tarkoin.

Keskustelupalstoilla esiintyvan suojatun sananvapauden piiriin kuulumattomien ilmaisujen, mitka
loukkaavat perus- ja ihmisoikeuksia ja syrjinnan ehkaisemiseksi Keskisuomalainen-konsernin uutis-
medoiden keskustelupalstoilla voi kommentoida vain omalla nimella.

Keskisuomalainen-konserni kehittaa jatkuvasti tietoturvakdytantéja ja pyrkii minimoimaan riskeja
koskien mahdollisia tietoturvaloukkauksia. Konsernin tietojen kasittelyssa noudatetaan tiukasti tie-
tosuojaa koskevaa lainsdadantoa ja edellytetaan vastaavaa tietoturvan tasoa myos dataa kéasittele-
viltd ulkopuolisilta kumppaneilta. Kuluttajilla on mahdollisuus tarkistaa heista tallennetut tiedot ja
tarvittaessa tehda niitd koskeva poistopyyntd. Kun tietosuojarikkeitd on ilmennyt, on ne kasitelty
viipymatta.

Yritysasiakkaiden osalta Keskisuomalainen-konserni ei kerdd kumppaniyrityksessa tyoskentelevi-
en henkildiden henkil6kohtaisia tietoja CRM-jarjestelm&an. Yritysasiakkaista tallennetaan vain yhte-
yshenkilén nimi, puhelinnumero ja sdhkdpostiosoite, joista puhelinnumero ja sahkdposti ovat yleen-
sa yrityksen omistuksessa.

Keskisuomalainen-konsernissa kehitetdan digitaalista saavutettavuutta, joka edistaa digitaalis-
ten tuotteiden kaytettavyyttd muun muassa ikdantyneille kayttajille. Digitaalisten uutispalveluiden
suunnittelussa ja kehittamisessd hyédynnetdan WCAG-standardin AA-tason ohjeistusta. Vaikutus-
piirin ulkopuolella on kolmannen osapuolen palveluita, joiden saavutettavuuteen konsernilla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia tai se vaatisi kohtuutonta tyémaaraa. Olemassa olevien palveluiden saa-
vutettavuutta kehitetdan myos validointien pohjalta. Konserni osallistui vuonna 2025 Uutismedian
liiton organisoimaan verkkokauppasivustojen (ilmoita.media.fi ja tilaa.media.fi) saavutettavuusaudi-
tointiin, jonka suoritti saavutettavuuteen ja esteettomaan kayttajakokemuksen luomiseen erikoistu-
nut ulkopuolinen palveluntarjoaja. Auditointien tulokset ja kehityskohdat huomioitiin verkkokaup-
pasivustojen (ilmoita.media.fi ja tilaa.media.fi) saavutettavuusselosteiden laadinnassa, jotka konserni
julkaisi kesdkuussa 2025. Konserni huomioi saavutettavuusnakokulmia my6s uutismedioiden julkai-
suissa. Paakaupunkiseudulla Suomessa ilmestyvissa Vantaan Sanomissa, Helsingin Uutisissa ja Lan-
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sivdylassa julkaistaan Helppoa suomea -uutissisaltéja erityisesti henkilGille, joille suomen kieli on
vaikeaa, kuten suomen kielta opetteleville seka nuorille ja vanhoille lukijoille.

Mahdollisuuksien hyédyntiaminen

Keskisuomalainen-konsernin kaksoisolennaisuusanalyysin paivityksessd vuonna 2025 tunnistettu
taloudellinen mahdollisuus, joka liittyy digipalvelujen kehittdmisen seurauksena syntyviin innovaati-
oihin ja liiketoimintamahdollisuuksiin, on osa konsernin strategista uutismedian digitaalisen transfor-
maation tavoitetta. Tatd mahdollisuutta tukee osaltaan lukijasuhteiden vahvistaminen ja pidempien
lukijasuhteiden edistaminen jakamalla hyddyllista, luotettavaa ja oikeaa tietoa.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernissa toteutettuja keskeisid uutismedian digitaalista trans-

formaatiota tukevia toimenpiteita olivat:

e  Uutismedian kehitysyksikké Jourlabin perustaminen

e  Blueconic-jarjestelman kayttoonotto, joka mahdollistaa tehokkaan kuluttajamyynnin ja -mark-
kinoinnin. Reaaliaikaisen analytiikan mahdollistaminen eri ikaryhmien kayttaytymisesta digi-
taalisissa palveluissa.

. Uudistuneen tapahtumakalenteri Menoinfon lanseeraus

Korjaavista toimenpiteista voi lukea kohdasta S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi. Keskisuomalainen-konserni
seuraa toimien vaikuttavuutta tulosten tuottamiseen kuluttajille ja loppukayttéjille asiakaspalaut-
teen muodossa. Konsernin ilmoituskanavan tai konsernin asiakaspalvelun kautta esiin tulleet aiheet
arvioidaan ja tarvittaessa ryhdytaan toimiin kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja korjaamiseksi.

Edelld mainitut toimenpiteet edistavat Keskisuomalainen-konsernin eettisten toimintaperiaat-
teiden, tietosuojapolitiikan ja tietoturvapolitiikan paamaaria, joiden mukaan konserni on sitoutunut
kohtelemaan asiakkaita tasapuolisesti ja kilpailuoikeudellisia sdadoksia seka kasittelemaan ja sailyt-
tamaan asiakastietoja luottamuksellisesti ja yksityisyydesta huolehtien. Toimenpiteet koskevat koko
Keskisuomalainen-konsernia seka kaikkia kuluttajia ja loppukayttajia. Toimenpiteet koskevat konser-
nin omaa toimintaa seka arvoketjun loppup&ata ja ovat jatkuvia toimenpiteita.

Ihmisoikeusongelmat tai ihmisoikeusloukkaukset

Keskisuomalainen-konsernille ei tullut ilmi yhtaan kuluttajiin tai loppukayttajiin liittyvaa ihmisoike-
usloukkaustapausta tai vakavia ihmisoikeusongelmia vuonna 2025.

Resurssit

Keskisuomalainen-konsernin kuluttajamyynnin johto vastaa kuluttajavuorovaikutuksen strategises-
ta suunnittelusta ja toteutuksesta. Konsernin asiakaspalvelu varmistaa, etta kuluttajavuorovaikutuk-
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sen tulokset dokumentoidaan ja integroidaan tuotekehitykseen. Kuluttajamyynti toimii konsernin
laajuisesti useilla eri paikkakunnilla Suomessa.

Tietoturvan osalta Keskisuomalainen-konsernin tietohallinnon, digikehityksen ja henkilostéhal-
linnon asiantuntijoista seka tietosuojavastaavasta koostuva tietoturvaryhma kokoontuu saannalli-
sesti yhtendisten tietoturvatoimien ja -kdytantdjen varmistamiseksi tietojarjestelmissa, digitaalisil-
la alustoilla ja henkildtietojen kasittelyssa. Tietosuojaryhmaan kuuluu eri liikketoimintojen edustajia,
tietohallinnon asiantuntijoita, konsernin hallinnon edustajia ja tietosuojavastaava. Ryhma kokoontuu
saannollisesti kasittelemaan konsernin tietosuojaa koskevia kaytantsja, mahdollisia tietosuojalouk-
kauksia ja ajankohtaisia tietosuojakysymyksia.

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa on maaritetty tulossuuntautuneet ja aikasi-
ja taloudellisiin mahdollisuuksiin. Tavoitteet ovat luonteeltaan jatkuvia, eika niille ole siten asetettu
perusarvoa, josta johdettaisiin vuosittaisia numeerisia tavoitteita. Vastuullisuusohjelman tavoitteet
on madrittanyt konsernin johto ilman sidosryhmien osallistumista. Kuluttajiin ja loppukayttajiin koh-
distuvat tavoitteet ovat digitaalisen saavutettavuuden kehittdminen, tietosuojan parantaminen ja
paivittaminen seka tietoturvasta huolehtiminen ja riskeihin varautuminen.

Tavoitteet edistavat Keskisuomalainen-konsernin tietosuojapolitiikassa ja tietoturvapolitiikassa
madaritettyja tavoitteita sekd konsernin eettisia toimintaperiaatteita. Journalistisen riippumattomuu-
den vaalimiseksi Keskisuomalainen-konsernissa tavoitteet eivat kohdistu journalistiseen sisaltoon.

Vastuullisuusohjelman tavoitteiden lisaksi Keskisuomalainen-konserni arvioi ja seuraa kuluttajien
ja loppukayttijien asiakastyytyvaisyytta (NPS). Vuonna 2025 asiakkaiden yhteydenotoista ratkais-
tiin 88,4 % ensimmaisen yhteydenoton aikana ja asiakastyytyvaisyysindeksi oli kymmenportaisella
asteikolla 9,0.

Tavoitteiden saavuttamiseksi vuotta 2025 koskevina toimenpiteina oli verkkokaupan saavutetta-
vuusselosteen laatiminen ja soveltaminen, tietosuojaa koskevan politiikan laatiminen ja soveltami-
nen, tietosuojan paivitykset ja niista viestiminen, tietoturvaa koskevan politiikan laatiminen ja sovel-
taminen, tietoturvaohjeen soveltaminen ja tarvittaessa pdivittdminen seka tietosuojakoulutuksen
ja tietoturvakoulutuksen toteuttaminen. Tietosuojakoulutuksen ja tietoturvakoulutuksen mittarina
seurattiin niihin osallistuneiden osuutta konsernin henkiléstésta (pl. jakajat) tavoiteena yli 50 pro-
sentin osallistumisosuus, joka saavutettiin molempien koulutusten osalta. Tietosuojan osalta mitta-
reina seurattiin lisaksi tietopyyntdjen lukumaaraa seka tietoturvan osalta Keskisuomalainen-konser-
nin tietoturvaloukkausten seka viranomaishuomautusten lukumaaraa. Vuonna 2025 tietopyyntdja
toteutui 46 kappaletta ja tietoturvaloukkauksia 14 kappaletta. Keskisuomalainen-konserni ei saanut
vuonna 2025 viranomaishuomautuksia tietosuojavaltuutetun toimistolta.

91



Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Olennainen kestavyysseikka

Saavutettavuudessa
onnistuminen

Tietosuoja ja
tietoturvallisuus

Tavoitetta ja toimenpidetta
ohjaava toimintaperiaate/
ohjeistus

WCAG-standardi
Eettiset toimintaperiaatteet
Tietosuojapolitiikka

Tietoturvapolitiikka
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Tavoite

Kehitamme digitaalista
saavutettavuutta

Parannamme ja paivitimme
tietosuojaa

Huolehdimme tietoturvasta ja
varaudumme riskeihin

Toimenpide

Verkkokaupan saavutettavuusselosteen
laatiminen ja soveltaminen

Tietosuojaa koskevan politiikan laatiminen ja
soveltaminen

Tietosuojan paivitykset ja niistad viestiminen

Tietosuojan paivitykset ja niistd viestiminen

Tietosuojakoulutus

Tietoturvaa koskevan politiikan laatiminen ja
soveltaminen

Tietoturvaohjeen soveltaminen ja tarvittaessa
paivittaminen

Tietoturvakoulutus

Soveltamisala

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

Oma toiminta

KPI-mittari

Kylla/Ei

Kylla/Ei

Tietosuojalausekkeen
saanndllinen paivittaminen

Tietopyyntojen maara (Ilkm)

Henkilostosta (pl. jakajat)
suurin osa (yli 50 %) kaynyt
tietosuojakoulutuksen

Kyll5/Ei

Tietoturvaloukkaukset &
viranomaishuomautukset (Ikm)

Henkilostosta (pl. jakajat)
suurin osa (yli 50 %) kaynyt
tietoturvakoulutuksen

Toteuma 2025

Kylla

Kylla

Kylla

46 kpl

62 %

Kylla

Tietoturva-
loukkaukset 14 kpl
& viranomais-
huomautukset 0 kpl

58 %
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ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS kestadvyysaihe Osaosa-aihe Tyyppi Olennainen aihe Kuvaus

Mahdollisuus Hyva ja avoimesti kuvattu
hallinto, mukaan lukien
korruption ja lahjonnan

torjunta

Yrityskulttuuri, Korruptio
ja lahjonta

Ehkaiseminen ja
havaitseminen, mukaan
lukien koulutus,
Tapaukset

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaansa kestavalla ja vastuullisella
tavalla. Liiketoiminnan harjoittamista koskeviin toimintaperiaatteisiin sisaltyvat konsernin eettiset
toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje seka ohjeistus lah-
jonnan ja korruption ehkdisemiseen. Kyseiset toimintaperiaatteet ja kdytanteet kasittelevat konser-
nin kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja yrityskulttuuriin sekd korruption ja lahjonnan eh-
kaisemiseen liittyvia olennaisia aiheita.

Eettiset toimintaperiaatteet

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet kuvaavat konsernin sitoutumista eettiseen
liilketoimintaan ja hyvaan hallintoon, ja ne kasittelevat yrityskulttuuria linjaten sen vaalimisen ja ke-
hittamisen keskeiset periaatteet. Lisiksi eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat lahjonnan ja korrupti-
on vastaiset periaatteet seka toimintaohjeet huolenaiheista ja rikkomuksista ilmoittamiseen.

Keskisuomalainen-konsernin eettiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia konserniin kuuluvien
yhtididen hallituksen jasenid, toimitusjohtajia, johtoryhman jasenia ja tyontekijoita tyo- tai palve-
lussuhteen laadusta riippumatta. Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut noudattamaan kaikkia
soveltuvia paikallisia, kansallisia ja kansainvalisia sdannoksia, ohjeita ja periaatteita, mukaan lukien

e YK:n yleismaailmallinen ihmisoikeuksien julistus

e YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

o Kansainvilisen tyojarjesto ILO:n julistus tyoelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista
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Hyva ja avoimesti esille tuotu hallinto yllapitaa luottamusta
Keskisuomalainen-konserniin ja varmistaa oikein
toimimisen (ml. korruption ja lahjonnan torjunta), joka voi
parantaa padoman saatavuutta seka tukea strategisten
kumppanuuksien ja asiakkuuksien rakentamista.

Toimintaperiaatteet, jotka liittyvat olennaiseen
mahdollisuuteen

Eettiset toimintaperiaatteet
Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje
Ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen

Palkitsemispolitiikka

e EU:n yleinen tietosuoja-asetus (GDPR) ja kansallinen tietosuojalainsdadanto

e Yritysten kestivyysraportointidirektiivi (CSRD) ja kansallinen kirjanpitolaki

e Journalistin ohjeet (JSN)

e Mainonnan eettisen neuvoston hyvai markkinointitapaa koskevat periaatteet

e |IAB European (Interactive Advertising Bureau Europe) Transparency & Consent Framework
(TCF)

Kansainvalisten saannésten, ohjeiden ja periaatteiden soveltamisessa huomioidaan kulloinkin voi-
massa olevan paikallisen lainsdaadannon sallimat poikkeukset.

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje

Keskisuomalainen-konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje maarittaa
konsernin vastuullisuuteen liittyvat vahimmaisvaatimukset seka hankintoihin linkittyvat vastuulli-
suuskriteerit, joita edellytetaan lakien ja sdaddsten noudattamisen liséksi. Tavarantoimittajien ja pal-
veluntarjoajien toimintatapaohje kasittelee muun muassa korruptiota ja lahjontaa seka vastuullista
hankintaa ja viestintda. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje velvoittaa tava-
rantoimittajia ja palveluntarjoajia kunnioittamaan ihmisoikeuksia YK:n julistusten ja ILO:n peruspe-
riaatteiden mukaisesti sekd noudattamaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia peri-
aatteita, varmistaen etta tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja ei osallistu ihmisoikeusloukkauksiin.
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Ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkidisemiseen

Keskisuomalainen-konsernin ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen maarittelee konser-
nin toimintatavat kyseista aihealuetta koskien. Konserni noudattaa tiukasti lahjonnan ja korruption
vastaista lainsdadantoa, ja korruptio ja lahjonta ovat kaikissa muodoissaan kiellettyja. Konserniin
kuuluvien yhtidéiden hallituksen jaseniltd, toimitusjohtajilta, johtoryhman jaseniltd ja tyontekijoilta
edellytetaan ohjeistuksen lahjonnan ja korruption ehkdisemiseen noudattamista ty6- tai muun pal-
velussuhteen laadusta riippumatta. Ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen perustuu kan-
salliseen lahjonnan ja korruption vastaiseen saédntelyyn, jota konserni on sitoutunut noudattamaan.

Keskisuomalainen-konsernin toimintaperiaatteita ja kdytanteitd paivitetdan tarvittaessa, jotta
varmistetaan, ettd ne ovat ajan tasalla seka vastaavat kehittyvia lakeja ja sdadoksia. Lisaksi konserni
kdy jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmien kanssa ja viestii ulkoisille sidosryhmille konsernin eettisista
toimintaperiaatteista, ohjeistuksesta lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen seka tavaratoimittajien
ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeesta Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivuilla (www.keskisuo-
malainen.com) seka henkilostolle konsernin intrassa. Konsernin lilketoiminnan harjoittamista koske-
vien toimintaperiaatteiden hyvaksynnasta ylimpana tahona on vastuussa Keskisuomalainen Oyj:n
hallitus.

limoituskanava vaiarinkidytésten paljastajille

Keskisuomalainen-konsernissa on kaytossa kaikille avoin ilmoituskanava, jossa voi ilmoittaa huolen-
aiheita epaillysta laittomasta toiminnasta ja konsernin toimintaperiaatteiden tai ohjeiden vastaisesta
toiminnasta. limoituskanava on saatavilla Keskisuomalainen Oyj:n verkkosivulla (www.keskisuoma-
lainen.com) ja se on Keskuskauppakamarin yllapitama, mutta Keskisuomalainen-konserniin kuuluvia
yhtioita koskevat ilmoitukset kasitelldadn Keskisuomalainen Oyj:ssa. limoituksen avoimeen ilmoitus-
kanavaan voi tehda myos nimettomasti. Kaikki ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset kasitellaan eh-
dottoman luottamuksellisesti ilmoittajien suojelua koskevan lain vaatimusten mukaisesti ilmoitus-
kanavajarjestelméassa erikseen valtuutettujen henkildiden toimesta suojaten ilmoituksen tehneita
vastatoimilta. Vastaanottokuittaus pyritdan antamaan ilmoituksesta seitseman paivan sisilla seka
vastaamaan kolmen kuukauden kuluessa, mihin toimenpiteisiin ilmoituksen perusteella ryhdytaan.
Konserni seuraa ilmoituskanavaan tulleiden ilmoituksien maaraa vuositasolla osana konsernin vas-
tuullisuusohjelmassa maaritettya mittaristoa.

Iimoitus vaarinkaytoksesta on tietyissa tilanteissa mahdollista tehdd myos oikeuskanslerinviraston
keskitettyyn ulkoiseen ilmoituskanavaan. limoituksen tutkintaan osallistetaan tapauskohtaisesti sita
koskevasta toiminnasta vastaava henkild, esteellisyys ja riippumattomuus huomioiden, ja epaillyt ri-
kosasiat ilmoitetaan poliisille.
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Liiketoiminnan harjoittamista koskevat koulutukset

Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernissa henkilostolle jarjestettiin koulutusta Keskisuomalai-
nen-konsernin eettisiin toimintaperiaatteisiin liittyen osana Vastuullisuus Keskisuomalainen-kon-
sernissa -kurssia. Vuonna 2025 Keskisuomalainen-konsernissa henkilostélle jarjestettiin koulutusta
ohjeistukseen lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen liittyen osana Vastuullisuus Keskisuomalai-
nen-konsernissa -kurssia.

Koulutuksesta voi lukea tarkemmin kohdasta MDR-T Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat ta-
voitteet. Erillista koulutusta vaarinkaytosten paljastajien suojelusta ei Keskisuomalainen-konsernis-
sa ole paatetty tarjota.

Korruptiolle ja lahjonnalle altteimmat sisédiset toiminnot

Keskisuomainen-konsernissa ei ole toteutettu arviointia siitd, mitka sisdiset toiminnot ovat altteim-
pia korruptiolle ja lahjonnalle.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkidiseminen ja havaitseminen

Keskisuomalainen-konserni on sitoutunut noudattamaan lahjonnan ja korruption vastaisia lakeja ja
muuta kansallisesti sovellettavaa saadntelya. Lisaksi konserniin kuuluvien yhtididen hallituksen jase-
nilt3, toimitusjohtajilta, johtoryhman jasenilta ja tyontekijoilta edellytetaan ohjeistuksen lahjonnan ja
korruption ehkdisemiseen noudattamista tyo- tai muun palvelussuhteen laadusta riippumatta.

Keskisuomalainen-konserni ehkdisee ja havaitsee korruptio- ja lahjontatapauksia myos konsernin
ilmoituskanavan kautta, johon seka konsernin henkil6sto ettd ulkoiset sidosryhmat voivat tehda il-
moituksen epdilemastaan vaarinkaytoksesta luottamuksellisesti. Myds konsernin tavarantoimitta-
jien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje edellyttaa nollatoleranssia korruptiota ja lahjontaa koh-
taan. Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje velvoittaa ilmoittamaan viipymatta
toimintatapaohjeen rikkomisesta tai epaillysta rikkomisesta, mukaan lukien korruptio ja lahjonta,
seka niihin liittyvista korjaavista toimista kirjallisesti Keskisuomalainen-konsernille. Tavarantoimitta-
jien ja palveluntarjoajien toimintatapaohjeen mukaan Keskisuomalainen-konsernilla on oikeus suo-
rittaa itse tai valtuuttamansa kolmannen osapuolen toimesta auditointeja varmistaakseen, etta ta-
varantoimittaja tai palveluntarjoaja noudattaa kyseista toimintatapaohjetta. Tavarantoimittajaa tai
palveluntarjoajaa velvoitetaan konsernin tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaoh-
jeessa sitoutumaan toimimaan yhteistyossa auditointien toteuttamiseksi seka tarjoamaan viipymatta
auditointioikeuden toteuttamiseksi tarvittavat paasyn ja tiedot sekd mikali auditoinnissa havaitaan
puutteita tai rikkomuksia, tavarantoimittaja tai palveluntarjoaja sitoutuu toteuttamaan tarvittavat
korjaavat toimenpiteet viipymatta.

Korruptiota ja lahjontaa koskevan ilmoituksen tutkintaan osallistetaan tapauskohtaisesti sita kos-
kevasta toiminnasta vastaava henkil6, esteellisyys ja riippumattomuus huomioiden, ja epaillyt riko-
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sasiat ilmoitetaan poliisille.

Keskisuomalainen-konsernin ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen seka tavarantoimit-
tajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje on kaikkien sidosryhmien saatavilla Keskisuomalainen
Oyj:n verkkosivuilla (www.keskisuomalainen.com) ja henkil6stén saatavilla konsernin intrassa.

Korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen, mukaan lukien koulutus, liittyvat Keskisuomalainen-kon-
sernin vastuullisuusohjelman tavoitteet on raportoitu kohdassa MDR-T Liiketoiminnan harjoittami-
seen liittyvat tavoitteet. Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ei ole osallistunut vuonna 2025 korruptiota
ja lahjontaa koskevaan koulutukseen. Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja on vuonna 2025 suo-
rittanut lahjonnan ja korruption ehkéisemista koskevaan ohjeistukseen liittyvan koulutuksen osana
Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa -kurssia.

G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

Keskisuomalainen-konsernilla ei ole vuonna 2025 tuomioita tai sakkoja korruption ja lahjonnan tor-
juntaa koskevien lakien rikkomisista.

MDR-T Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvit tavoitteet

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelma astui voimaan vuonna 2025. Konsernin vastuul-
lisuusohjelma sisaltaa yrityskulttuuriin seka korruption ja lahjonnan ehkaisemiseen kohdistuvat tu-

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelman 2025-2030 tavoitteet ja mittarit

Olennainen Tavoite

kestavyysseikka

Tavoitetta ja toimenpidetta ohjaava
toimintaperiaate/ohjeistus

Yrityskulttuuri Eettiset toimintaperiaatteet Toimimme linjassa eettisten
toimintaperiaatteidemme
kanssa (sis. korruptio ja

lahjonta)

Ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen

Korruption ja
lahjonnan torjunta

Eettiset toimintaperiaatteet

Tavarantoimittajien ja palveluntarjoajien
toimintatapaohje

Ohjeistus korruption ja lahjonnan ehkdisemiseen
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lossuuntautuneet ja aikasidonnaiset tavoitteet. Tavoitteille ei ole asetettu perusarvoa, josta joh-
dettaisiin vuosittaisia numeerisia tavoitteita, vaan tavoitteet ovat jatkuvia. Vastuullisuusohjelman
tavoitteen on maarittanyt konsernin johto ilman sidosryhmien osallistumista.

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa tavoitteena on toimia linjassa konsernin
eettisten toimintaperiaatteiden kanssa. Toimenpiteend vuonna 2025 tavoitteen osalta oli konser-
nin henkiléston (pl. jakajat) perehdytys eettisiin toimintaperiaatteisiin osana vastuullisuuskoulutusta
(Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa -kurssi). Mittarina oli, ettd suurin osa eli yli 50 pro-
senttia konsernin henkildstdsta (pl. jakajat) on suorittanut koulutuksen vuoden aikana. Tavoite saa-
vutettiin, silld vuoden 2025 lopussa 74 prosenttia konsernin henkil6st6sta (pl. jakajat) oli suorittanut
vastuullisuuskoulutuksen Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa -kurssin. Vuonna 2025 Kes-
kisuomalainen-konsernissa henkil6stolle jarjestettiin koulutusta ohjeistukseen lahjonnan ja korrupti-
on ehkdisemiseen liittyen osana Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa-kurssia. Vuoden 2025
lopussa 74 prosenttia konsernin henkilostosta (pl. jakajat) oli suorittanut vastuullisuuskoulutuksen
Vastuullisuus Keskisuomalainen-konsernissa -kurssin.

Keskisuomalainen-konsernin vastuullisuusohjelmassa seurataan lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n il-
moituskanavaan tulleiden ilmoitusten maaraa. Vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj:n ilmoituskana-
vaan ei tehty ilmoituksia. Konserni huolehtii, etta ilmoituskanava on kaikkien sidosryhmien saatavilla
huolenaiheiden esiin tuomiseksi ja pyrkii varmistamaan, etta sidosryhmat ovat tietoisia ilmoituskana-
vasta. Tietoisuutta varmistavista toimintatavoista raportoidaan oman tyévoiman osalta kohta S1-3,
arvoketjun tyontekijoiden osalta kohta S2-3, kuluttajien ja loppukayttéjien osalta kohta S4-3.

Toimenpide Soveltamisala KPI-mittari Perusvuosi Toteuma 2025
Henkiléston (pl. jakajat) perehdytys Oma toiminta Henkiléstosta (pl. 2025 74 %
eettisiin toimintaperiaatteisiin osana jakajat) suurin osa
vastuullisuuskoulutusta (yli 50 %) kaynyt

koulutuksen
limoituskanavaan tulleiden Oma toiminta limoituskanavaan 2025 0
ilmoitusten seuranta ja kasittely tulleiden

ilmoitusten lkm/

vuosi
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1000 EUR

Keskisuomalainen konserni
LIIKEVAIHTO

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus padomaosuusmenetelmallid yhdisteltavien yhteis6jen
tuloksista

VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos, perus

Osakekohtainen tulos, laimennettu

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Liite

14, 15,17
7

10
11
19

12

13

1.1.2025-
31.12.2025

212768
0

272

-57 002
-95200
-12 658
-1764
-34 674
11742
2204
-2 837

125

11234
-2482
8752

0,80
0,80

1.1.2024-
31.12.2024

202 657

169

-7 478
1301
-6177

-0,58
-0,58

1000 EUR

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara:

Laimentamaton-EPS (FAS ja IFRS) jakaja, ulkona olevat
tilikauden aikana

Laimennettu-EPS (FAS ja IFRS) jakaja, ulkona olevat
tilikauden aikana

Voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Muut laajan tuloksen erat:

Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittaminen

Osakesijoitukset

LAAJA TULOS YHTEENSA

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

Liite

11

1.1.2025-

31.12.2025

10 957 781

10 957 781

8769

8752

120

4293
4413

13 164

13182

-17
13 164

1.1.2024-
31.12.2024

10 652 677

10 652 677

-6 210
32
-6 177

158

1115
1273

-4904

-4936
32
-4 904
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Konsernitase

1000 EUR

VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Sijoituskiinteistot

Aineelliset hyodykkeet
Kayttéoikeusomaisuuserat

Osuudet padomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa yhteisoissa
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitk3aikaiset myynti- ja muut saamiset
Laskennalliset verosaamiset

PITKAAIKAISET VARAT

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT

VARAT

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Liite

14
14
16
17
18
19
20
21
22

23
24

25

31.12.2025

11029
53366
717

27 336
17 877
3462
24715
759
1388
140 649

1276

29759

4225

15909

51177

191 826

31.12.2024

13409
55048
748

28 845
18 159
3855
20 147
1088
2338
143 638

1852
24277
681
139

7 954
34902

178 540

1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajat
Osakepaaoma

Rahastot

Kertyneet voittovarat

Emoyhtién omistajat

Mairiysvallattomat omistajat

OMA PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pitkaaikaiset korottomat velat
Pitkaaikaiset varaukset
Eldkevelvoitteet

PITKAAIKAISET VELAT

LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat
Saadut ennakot

Ostovelat ja muut velat
Tuloverovelka

LYHYTAIKAISET VELAT

Velat

OMA PAAOMA JA VELAT

Liite

26
26

22
29
30
28
27

29

30

31.12.2025

2257
8832
42 352
53441

53441

1843
66 032
96
468
940

69 378

8734
29 850
28 638

1784
69 007

138 385

191 826

31.12.2024

2257
4539
40 585
47 382

-207
47 174

2195
60 642
93

1137
64451

9826
26334
30708

48
66915

131366

178 540
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Konsernin rahavirtalaskelma
1000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Asiakkailta saadut maksut

Maksut tavaroiden/palvelujen toimittajille seka henkilostolle
Maksetut korot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut verot liiketoiminnasta

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Ostetut tytaryhti6osakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Liiketoimintojen myynti

Investoinnit osakkuusyrityksiin

Osakkuusyritysten myynti

Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys / vdhennys

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

1.1.2025-
Liite 31.12.2025

213 404

-187 255

2429

690

13

24 424

-4 012

137

-2000

1913

-3828

1.1.2024-
31.12.2024

201970

-188 414

-3 202

1189

-802

10741

-8413

48

-6 253

-125

88

750

-462

249

1812

-12 306

1000 EUR

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Pitk3aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maaraysvallattomien omistajien pddomasijoitus
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat, avaava tase

Rahavarojen muutos

Rahavarat *)

Liite

29

25

1.1.2025-
31.12.2025

55000

-51 542

-871

-5115

-6 027

-8 555

12 042

8092

12042

20134

1.1.2024-
31.12.2024

10019

-6 520

-4 526

-5523

-6 550

-8115

16 208

-8115

8092

"*) sisiltaa rahavarat ja muut rahavarat. Muita rahavaroja ovat korkorahaston ja purettavissa olevien

madraaikaistalletusten rahavarat.

99



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

1000 EUR
OMA PAAOMA 1.1.2024

Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio
Muut laajan tuloksen erat:

Rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos

Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittaminen

Muut laajan tuloksen erat, verojen
jalkeen

LAAJA TULOS YHTEENSA
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Tytaryhti6omistusosuuksien
muutokset

Muutokset, jotka eivat johtaneet
maardysvallan muutokseen

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2024

1000 EUR

OMA PAAOMA 1.1.2025
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio

Muut laajan tuloksen erat:

Rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos

Etuuspohjaisten jarjestelyiden arvon
uudelleenmaarittaminen

Muut laajan tuloksen erat, verojen
jalkeen

LAAJA TULOS YHTEENSA

Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Tytaryhti6omistusosuuksien
muutokset

Muutokset, jotka eivat johtaneet
maaraysvallan muutokseen

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2025

Liite

Liite

Osakep3dioma

2257

2257

Osakepadoma

2257

2257

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma

K&yvan arvon rahasto
(kdypaan arvoon pysyvaisti
muiden laajan tuloksen erien
kautta)

3154

1115

1115
1115

4269

Vararahasto

270

270

Edellisten
tilikausien
voitto (tappio)

52140

-6 210

158

158
-6 052

-5523
-5523

21

40 585

Yhteensa

57 821

-6 210

1115
158

1273
-4936

-5523
-5523

21

47 382

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma

K&yvan arvon rahasto
(kdypaan arvoon pysyvisti
muiden laajan tuloksen erien
kautta)

4269

4293

4293

4293

8562

Vararahasto

270

270

Edellisten
tilikausien
voitto (tappio)

40 585

8769

120

120

8889

-6027
-6 027

-1096

42 352

Yhteensa

47 382

8769

4293

120

4413

13182

-6027
-6 027

-1096

53441

Maarays-
vallattomat
omistajat

-196

32

-207

Maarays-
vallattomat
omistajat

-207

-17

225

Oma padoma
yhteensa
57 625

-6177

1115
158

1273
-4904

-5523
-5523

47 174

Oma pddoma
yhteensia

47 174

8752

4293

120

4413

13 164

-6 027
-6 027

-871

53441



1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Yrityksen perustiedot

Keskisuomalainen-konserni kustantaa ja julkaisee sanomalehtia seka harjoittaa paino- ja jakelutoi-
mintaa seka sahkoista viestintda usealla paikkakunnalla Keski-Suomessa, Savossa, Eteld-Suomessa,
Paijat-Hameessa, Kaakkois-Suomessa ja Pohjois-Karjalassa.

Konsernin emoyritys on Keskisuomalainen Oyj, joka on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
paalistalla vuodesta 1999 alkaen. Emoyrityksen kotipaikka on Jyvaskyla ja sen rekisterdity osoite
on PL 159, 40101 Jyvaskyla.

Jaljenn6s konsernitilinpdatoksestd on saatavissa verkkosivuilta www.keskisuomalainen.com tai
konsernin emoyhtion padkonttorista osoitteesta Aholaidantie 3, 40320 Jyvaskyla.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 26.2.2026 taman tilinpaatoksen jul-
kistettavaksi. Suomen osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hy-
1ata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaat6s on laadittu kansainvilisten tilinpaatésstandardien (International Financial Re-
porting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS-
ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niis-
ta annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yh-
teisolainsdadannon mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen arvi-
oiden tekemista ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on
kayttanyt konsernin noudattamia tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eni-
ten vaikutusta tilinpdatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkintaa edel-
lyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Tilinpaatoksen tiedot esitetaan tuhansina euroina ja ne perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.

1.1.2025 tai sen jilkeen kdyttoonotettavat standardit

Keskisuomalainen - konserni soveltaa 1.1.2027 alkaen uutta IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamista-
pa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot -standardia, joka korvaa IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen

N7

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

-standardin. Standardilla tulee olemaan vaikutus konsernitilinpaatoksen paalaskelmien ja liitetieto-
jen esittamiseen.

Muilla tiedossa olevilla uusilla tai uudistetuilla standardeilla tai tulkinnoilla, jotka tulevat voimaan
1.1.2025 tai sen jalkeen, ei ole suurta vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konser-
ni omistaa yli puolet danivallasta tai silla on muutoin maardysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyédyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan tilinpaatokseen hankintamenomenetelmaa kayttaen, jonka
mukaan hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld ja jéljelle jaanyt
osuus hankintahinnan ja hankitun nettovarallisuuden erotuksesta on liikearvoa. Mahdollinen ehdol-
linen lisakauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella ja kirjattu velaksi.
Lisakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syysta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. IFRS 1 -standardin salliman helpotuk-
sen mukaisesti IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS-periaatteiden
mukaisiksi, vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpaatdskaytannén mukaisiin arvoihin. Hankitut ty-
taryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maa-
raysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai-
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen danivallasta tai kun konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmas kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittdd kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisjarjestelyt

Keskinaisia kiinteistdyhtioita, joista konserni omistaa alle 100 %, kasitelladn yhteisina toimintoina
IFRS 11 Yhteisjarjestelyt -standardin mukaisesti. Konsernitilinpdatokseen konserni kirjaa yhteisiin
toimintoihin liittyvat varansa ja velkansa, mukaan lukien osuutensa yhteisistd varoista ja veloista.
Lisaksi konserni kirjaa yhteisiin toimintoihin liittyvat tuottonsa ja kulunsa, mukaan lukien osuutensa
yhteisten toimintojen tuotoista ja kuluista.
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Ulkomaanrahan maariiset tapahtumat

Konsernin kaikissa yksik6issa toimintavaluutta on euro. Myds konsernitilinpdatos on esitetty euroi-
na, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta. Konsernin ldhes kaikki liiketapahtu-
mat ovat euroissa ja konserni toimii Suomessa. Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan las-
kun kirjauspaivan kurssiin, joka vastaa tapahtumapaivan kurssia, koska valuuttatapahtumien maara
on konsernissa vahainen.

Myyntituottojen tulouttaminen

Suoritevelvoitteet
Keskisuomalainen-konsernin myyntituotot muodostuvat enimméakseen mediamyynnista, tilaus-
myynnista, painotoiminnan myynnista, seka jakelu- ja kuljetustuotoista.

Mediamyynti on ilmoitusten myyntia paperilehteen tai johonkin sdhkdiseen kanavaan, esim. va-
lotauluun tai nettisivuille. Myynti laskutetaan ja tuloutetaan kun ilmoitus on julkaistu. Maksuehdot
ovat padsaantoisesti 10 - 14 pv netto.

Lehtimyynti on yhtion kustantamien lehtitilausten myyntia joko paperisena tai sahkdisena versio-
na. Myynti tuloutetaan kun lehti on toimitettu luettavaksi. Tyypillisesti lehtitilaus maksetaan etu-
kateen tilausjakson alkaessa muutamaksi kuukaudeksi tai enintaan yhdeksi vuodeksi ja laskun mak-
suehto on paasaantoisesti 14 pv netto.

Painon myynti on padasiassa sanomalehtipaperille painettuja painotuotteita, joiden myynti tu-
loutetaan, kun painotuote on luovutettu. Laskutus tehdaan paasaantoisesti luovutuksen jalkeen ja
normaali maksuehto on 14 pv netto.

Jakelu- ja kuljetustuotot ovat paasaantoisesti osoitteettomien mainosten seka kaupunkilehtien
jakelua kotitalouksiin. Tuotot laskutetaan kun jakelu on suoritettu ja normaali maksuehto on 14 pv
netto. Muiden tuottojen merkittavimmat tuotot ovat mm. tilavuokria, markkinatutkimustuottoja ja
tuottoja tapahtumien jarjestamisesta.

IFRS 15 -standardin kayttéonotto ei ole aiheuttanut muutosta suoritevelvoitteiden tunnistamiseen.

Muuttuva vastike

IFRS 15 -standardin mukaan jos sopimuksessa luvattuun vastikkeeseen sisaltyy muuttuva rahamaa-
ra, yhteiso arvioi vastikemaaran, johon se on oikeutettu sita vastaan, etta luvatut tavarat ja palvelut
luovutetaan asiakkaalle. Vastikemaara voi muuttua esimerkiksi alennusten, bonusten, rangaistus-
seuraamusten tai muiden vastaavanlaisten erien vuoksi.

Keskisuomalainen-konsernin tarjoamiin tuotteisiin ja palveluihin saattaa liittya volyymialennuksia
tai muita alennuksia. Mahdollisen muuttuvan vastikkeen maara on vahainen konsernin asiakasso-
pimuksissa.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Merkittdvd rahoituskomponentti

Mikali sopimukseen sisaltyy merkittava rahoituskomponentti, on yhteisén IFRS 15 mukaan oikais-
tava luvattua vastikemaaraa rahan aika-arvon vaikutuksilla.

Tilausmyynnin tilaukset maksetaan etupainotteisesti. Keskisuomalainen-konserni hyédyntaa IFRS
15 -standardin kdytannon apukeinoa, jossa yhteison ei tarvitse oikaista luvattua vastikemaaraa
merkittdvan rahoituskomponentin vaikutuksilla, silld yhteis6 odottaa, ettd aika, joka kuluu siita,
kun asiakas suorittaa ennakkomaksun, siihen, kun yhteiso luovuttaa luvatut tuotteet asiakkaalle, on
enintaan vuoden pituinen.

Muuna kuin rahana suoritettava vastike

Asiakkaan lupaama vastike voi olla muussa muodossa kuin rahana, esimerkiksi tavaroina, palveluina
tai muuna kuin rahana suoritettavana vastikkeena. IFRS 15 mukaan yhteison on arvostettava muu-
na kuin rahana suoritettava vastike kayp&aan arvoon.

Keskisuomalainen-konsernissa kaikki vastike saadaan rahana.

Takuut

IFRS 15 maérittelee kahdentyyppisia takuita. Varmennustyyppinen takuu lupaa asiakkaalle, etta
toimitus vastaa sopimuksella sovittua, kun taas palvelutyyppinen takuu tarjoaa asiakkaalle varmen-
nustyyppisen takuun paalle erillista palvelua.

Keskisuomalainen-konsernin asiakassopimuksissa ei ole takuita.

Kanta-asiakasohjelmat ja muut edut asiakkaille
Keskisuomalainen-konserni ei tarjoa asiakkailleen etuja kanta-asiakasohjelmien muodossa.

Pddmiehend toimiminen

Konserni toimii asiakassopimuksissa ldhes aina paamiehena. Yhti6é hankkii asiakkaiden puolesta ja-
kelu- ja taittopalveluita, jotka ostetaan konsernin ulkopuolelta. Ndiden palvelujen myyntituotot ne-
totetaan ulkopuolisten kulujen kanssa. Mahdollinen palkkio asiakkaalta kirjataan liikevaihtoon.

Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteille
Yhteison tulee kohdistaa transaktiohinta suoritevelvoitteille edelld kuvattujen vaiheiden jalkeen.
IFRS 15 paamaarana on kohdistaa transaktiohinta jokaiselle suoritevelvoitteelle siihen vastikemaa-
raan, jonka yhteiso katsoo olevansa oikeutettu saamaan toimitettuaan asiakkaalle nama tavarat tai
palvelut.

IFRS 15 mukaan transaktiohinnan kohdistaminen tehdaan suhteellisten erillismyyntihintojen pe-
rusteella.
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Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen tdyttyessd
Yhteis6 maarittaa sopimuksen alkamishetkella siirtaako se tavaroita tai palveluja koskevan maarays-
vallan asiakkaalle ajan kuluessa.

Mediamyynti
Mediamyyntiin sisaltyvassa ilmoitusmyynnissa IFRS 15 -standardin mukaiset kriteerit maaraysval-
lan siirtymiseksi ajan kuluessa eivat tayty, jolloin Keskisuomalainen-konserni tulouttaa myynnista
saadut tuotot yhtena ajankohtana, eli ilmoituksen julkaisuhetkella.

Digitaalista mediamyyntid on myynti valotauluihin ja verkkosivulle. Mediamyynti digitaalisiin ka-
naviin tuloutetaan ajan kuluessa, silld asiakas saa ja kuluttaa saamansa hyddyn sitd mukaan kun pal-
velua tuotetaan.

Tilausmyynti
Tilausmyynti kirjataan tilausjakson aikana. Kokonaisvastike tuloutetaan tilausjaksolle lehtien jaka-
misen perusteella.

Digitaalisten tuotteiden tilausmyynti tuloutetaan ajan kuluessa ilmestymispdivien mukaan, silla
asiakas saa ja kuluttaa suoritteesta saamansa hyddyn sitd mukaa kuin Keskisuomalainen-konserni
tuottaa suoritetta.

Tilausmyynnin pakettimyynti jaetaan paperi- ja digituotteisiin, paperilehden osalta tuotot tulou-
tetaan yhtené ajankohtana ja digituotteiden osalta ajan kuluessa.

Painon myynti

Painon myynnissa IFRS 15 -standardin mukaiset kriteerit maardysvallan siirtymiseksi ajan kuluessa
eivat tayty, jolloin Keskisuomalainen-konserni tulouttaa myynnista saadut tuotot yhtena ajankohta-
na, kun painotuotteet luovutetaan asiakkaalle.

Jakelu- ja kuljetustuotot sekd muut tuotot

Jakelu- ja kuljetustuotot sekd muut tuotot tuloutetaan kuukaudelle, jolloin tavara tai palvelu on
luovutettu. Naiden osalta IFRS 15 -standardin mukaiset kriteerit maaraysvallan siirtymiseksi ajan
kuluessa eivat tayty, jolloin Keskisuomalainen-konserni tulouttaa myynnista saadut tuotot yhtena
ajankohtana, eli hetkelld jolloin tavara tai palvelu on luovutettu.

Sopimuksesta aiheutuvat lisimenot

IFRS 15 sisaltda ohjeistuksia sopimuksesta aiheutuvien lisimenojen ja sopimuksen tayttamisesta
aiheutuvien menojen kasittelyyn kirjanpidossa. Sopimuksesta aiheutuvat lisimenot ja sopimuksen
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tayttamisesta aiheutuvat menot tulee tietyin edellytyksin aktivoida taseeseen. Konsernilla ei ole
tallaisia lisamenoja.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan paasaantoisesti sen tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat.
Tuotteiden kehitystoimintaan liittyvia kuluja ei ole paasidantoisesti aktivoitu, koska niista saatavat
tulevaisuuden tuotot varmistuvat vasta, kun tuotteet tulevat markkinoille.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot,
kuten omaisuuden ja liikketoimintojen myyntivoitot.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisdltyy myo6s saadut avustukset ja tuet. Suorat kustannuksiin
perustuvat avustukset ja tuet tuloutetaan maksuperusteisesti. Kehitysprojekteihin saadut avustuk-
set ja tuet tuloutetaan projektille kirjattujen kustannusten suhteessa.

Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat kaikki muut liiketoiminnan kulut kuin materiaalista, ali-
hankinnoista, poistoista ja tydésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut. Merkittavimmat kuluerat muo-
dostuvat ict- seka toimitilojen kuluista.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni on maarit-
tanyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoi-
minnan muut tuotot, vdhennetain ostokulut vaihto-omaisuuden varaston muutoksella, vihennetiin
ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka lilketoimin-
nan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetaan liikevoiton alapuolella.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen oi-
kaisut ja laskennallisten verojen muutos. Suoraan omaan paaomaan kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti suoraan omaan paaomaan.

Laskennalliset verot lasketaan tilinpdatdspaivaan mennessa sdadetylla verokannalla kaikista vali-
aikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Suurimmat véliaikaiset erot synty-
vat aineellisten kdyttéomaisuushyoédykkeiden poistoeroista, vahvistetuista tappioista, etuuspohjai-
sista elakejarjestelyista, muiden pitkdvaikutteisten rahoitusvarojen arvostamisesta kdypaan arvoon
ja johdannaissopimusten kdyvan arvon muutoksista. Verotuksessa vahennyskelvottomista liikear-
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von arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa. Taseessa laskennalliset verosaamiset ja -velat
vahennetian toisistaan silloin, kun ne voidaan kuitata toisiaan vastaan.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakéista, etta tulevai-
suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa..

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden 1.1.2004 jilkeen han-
kitun yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Tata aiempien liiketoi-
mintojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty oletushankintamenona. Naiden hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei
ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.

Liikearvosta ei tehda poistoja, vaan liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille tai niiden muodostamalle ryhmalle.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon viahennettyna arvonalentumisilla.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomia hyédykkeita ovat ict-ohjelmat, tuotemerkit ja asiakkuuksiin liittyvat aineettomat hy6-
dykkeet. Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla va-
hennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Aineettomat hyédykkeet arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan. Hankittujen
liilketoimintojen yhteydessa syntyneet aineettomat hyédykkeet merkitdan kdypaan arvoon ja timéan
jalkeen arvostetaan alkuperaiseen kdypaan arvoon vahennettyna kertyneilld poistoilla.

Poistoajat ovat seuraavat:

Ict-ohjelmat 5 vuotta
Tuotemerkit 10-15 vuotta
Asiakkuudet 5-10 vuotta

Saas-palvelusopimusten raataléinti- ja konfigurointimenojen kirjaaminen

IFRS-tulkintakomitea IFRIC antoi vuonna 2021 lopullisen agendapaatoksen pilvipalveluina ostet-
tujen sovellusten kayttéonottoon liittyvien raataldinti- ja konfigurointimenojen kirjanpitokasitte-
lysta (IAS 38 Aineettomat hyddykkeet). Tassad IFRIC:n paatoksessi tarkastellaan perusteita kirjata
konfigurointimenot aineettomaksi hy6dykkeeksi ja mikali aineetonta hyodyketta ei kirjata, kuinka
konfigurointi menot tulee kirjata. Paatoksella ei ole olennaista vaikutusta tilikauden 2025 eika ver-
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tailuvuoden 2024 konsernin tulokseen tai taseeseen. Riippuen millaisia pilvipalvelusopimuksia tu-
levaisuudessa tehdaan, paatoksella voi olla jatkossa vaikutusta varojen luokitteluun ja tulokseen.

Yy

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdt ovat osakehuoneistoja, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuokratuot-
toja. Sijoituskiinteistot arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoin 20
vuoden aikana.

Aineelliset kidyttéomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Kun kayttoomaisuushyodykkeen osaa kasitellaan erillisend hyodykkeend, osan uusimiseen liitty-
vat menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot siséllytetdan aineellisen
kayttoomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéali on todenndkoista, ettd hyodykkeeseen
liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvéaksi ja hyédykkeen hankintameno on
luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne
ovat toteutuneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

30-40 vuotta
10 vuotta

10-20 vuotta
10-20 vuotta
10-15 vuotta

Rakennukset

Rakennusten koneet ja laitteet
Rakennusten perusparannukset
Rakennelmat ja muut rakennukset
Painon ja postituksen koneet

Muut tuotantokoneet 5-8 vuotta
Digitaaliset ulkomainosnaytot 5-10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Hyodykkeen taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa oi-
kaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
Kayttéomaisuushyddykkeen myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot tai tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan.
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Aineellisen kayttéomaisuushyédykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttéomai-
suushyodyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot -standardin mukaisesti..

Vieraan padgoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella kun ne ovat syntyneet.
Arvonalentumiset

Jokaisena tilinpaatéspaivana arvioidaan, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alen-
tunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain liikkearvosta riippumatta siita, onko
arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla tai nilden muodos-
taman ryhman tasolla. Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tarkoitetaan pienintd omaisuuserien ryhmas,
jonka jatkuvasta kdytosta kertyy rahavirtaa ja joka on pitkalti riippumaton muiden omaisuuserien
tuottamasta rahavirrasta. Konsernin rahavirtaa tuottavia yksikoéitd ovat sanomalehtien muodosta-
ma ryhma, painon yksikot yhteensa ja mainosjakeluliiketoiminta.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta ai-
heutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttéarvo. Rahavirtaennusteissa otetaan huomioon kaik-
ki korvausinvestoinnit ja uusinvestoinnit silloin, kun niihin on sitouduttu. Uutismedialiiketoiminnan
osalta on oletettu, etté liiketoiminta jatkuu myds ennustettujen rahavirtojen jalkeen, jolloin uutis-
medialle on laskettu jaannosarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerry-
tettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumistap-
pio perutaan, kun on olemassa viitteitd, ettd arvonalentumistappiota ei ole tai se on pienentynyt
ja olosuhteissa on tapahtunut muutos sekd hyédykkeen kerrytettavissa oleva rahaméaara on muut-
tunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempad, kuin mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Lii-
kearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva rahamaéara on joko kdypa arvo tai odotettavissa olevien
vastaisten, alkuperaisellad efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.

IFRS 9:n mukaisesti arvonalentumiset kirjataan perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden
malliin. Arvonalentuminen tulee tehda kaikista sopimukseen perustuvista varoista sekd niista vel-
kainstrumenteista, joita ei ole arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Han-
kintameno maaritetdan FIFO-menetelm&a kayttaen.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Alkuperdinen arvostaminen

Rahoitusvarat jaotellaan alkuperaisen arvostamisen mukaisesti kolmeen luokkaan: jaksotettu han-
kintameno, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu yhteisén maarittelemaan liiketoimintamalliin seka so-
pimusperusteisiin rahavirtoihin. Lukuun ottamatta myyntisaamisia, joihin ei liity merkittavaa rahoi-
tuskomponenttia tai johon yhteis6é on soveltanut kdytannon apukeinoa, yhteis6 arvostaa rahoitus-
varat alkuperdisessa arvostamisessa kdyp&dan arvoon lisattyna, muiden paitsi kuin kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen osalta, transaktiokustannuksilla. Myyntisaamiset,
joihin ei liity merkittavaa rahoituskomponenttia arvostetaan transaktiohintaan IFRS 15 -standardin
mukaisesti.

Myéhemmin tapahtuva arvostaminen
My6hemmin tapahtuvaa arvostamista varten konserni jakaa rahoitusvarat kolmeen kategoriaan:

e Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat (velkainstrumentit)

e Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetut rahoitusvarat, ilman
kumulatiivisten voittojen ja tappioiden kierrattamista pois kirjaamisen yhteydessa (oman
padoman ehtoiset instrumentit)

e Kiypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat
Rahoitusvaroihin kuuluvat erat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, jos liiketoimintamallin
mukaan siitd on tarkoituksena keréta rahavirrat ja siihen liittyvan sopimuksen ehdot ovat sellaiset,

etta siitd saadaan maarattyina ajankohtina rahavirtoja, jotka koostuvat vain pddoman palautuksista
ja pddomalle maksettavasta korosta.
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Jos rahoitusvaroihin kuuluva eri ei tayta edella esitettyja ehtoja, arvostetaan se kdyp&aan arvoonsa.

Keskisuomalainen-konsernilla rahoitusvaroista jaksotettuun hankintamenoon kirjataan tyypilli-
sesti myyntisaamiset ja ei purettavissa olevat maaraaikaistalletukset. Eria on tarkoitus pitaa era-
paivaan asti.

Kdypddn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetut rahoitusvarat (oman pddoman
ehtoiset instrumentit)
Alkuperiisen arvostuksen yhteydessa yhteiso voi paattaa arvostaa oman padoman ehtoiset instru-
mentit kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, jos ne tayttavat IAS 32 -standardin
maaritelman omasta padomasta ja niita ei pidetd kaupankayntitarkoituksessa. Paatos voidaan tehda
instrumenttitasolla ja on peruuttamaton.

Keskisuomalainen-konserni on paattanyt kirjata kaikkien osakesijoituksiensa arvonmuutokset
muiden laajan tuloksen erien kautta kdyvan arvon rahastoon.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut rahoitusvarat
Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Rahoitusvaroista tehdaan arvonalentumiskirjaus odotettavissa olevan luottotappion perusteella.
Rahoitusvelat
Alkuperdinen arvostaminen
Keskisuomalainen-konsernilla rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon.
Keskisuomalainen-konsernilla rahoitusveloista jaksotettuun hankintamenoon kirjataan tyypilli-
sesti ostovelat ja pankkilainat. N&ita eria on tarkoitus pitaa erapaivaan asti.
Suojauslaskenta
Konsernin koronvaihtosopimuksia ei kasitelld IFRS 9:n mukaisesti suojaavana. Voitot ja tappiot, jot-

ka syntyvat kdypaan arvoon arvostamisesta, kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Johdannaissopimusten kdyvat arvot on esitetty liitetiedossa 24.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja on todenndkoista, ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta
tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.

Tyésuhde-etuudet
Konsernilla on maksu- ja etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin teh-
dyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Etuuspohjaisten ela-
kejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen ennakoituun etuus-
oikeusyksikké6n perustuvaa menetelmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona valtion velkasitoumusten korkoa, joka vas-
taa olennaisilta osin laskettavan eldkevelvoitteen maturiteettia.

IFRS-standardeihin siirtymispaivana 1.1.2004 kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on
kirjattu avaavaan omaan padomaan IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti.

Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osinko kirjataan velaksi, kun yhtiokokous on paattanyt
osingon maaran.

Vuokrasopimukset
IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16 -standardin mukaisesti 1.1.2019 alkaen konserni on kirjannut varoja, jotka kuvaavat sen
oikeutta kdyttda vuokrattuja omaisuuserii vuokrakauden aikana (kayttdoikeusomaisuuser3) ja vel-
koja vastaisten vuokrien suorittamisesta (leasingvelka). Kiyttéoikeusomaisuuseristi kirjataan pois-
to ja leasingvelasta korko, mitka korvaavat tuloslaskelman vuokrakulun.

Konserni ei erottele vuokrasopimuksistaan palvelukomponentteja niiden epaolennaisuuden
vuoksi.

Maa-alueiden ryhmaan kirjatut kdyttéoikeusomaisuuserat koostuvat digitaalisen ulkomainonnan
sijoittelua varten vuokratuista maa-alueista. Rakennusten ryhmaan kirjatut kdyttéoikeusomaisuu-
serat koostuvat lahinna operatiivisessa kaytossa olevista toimistotiloista ja kiinteistoista. Koneiden
ja kaluston ryhmaan kirjatut erat koostuvat autoista ja it-laitteista. Lyhytaikaisiksi vuokrasopimuk-
siksi katsotaan sopimukset, joiden vuokra-aika on enintddn 12 kuukautta. Padsdantoisesti kaikki
lyhytaikaisten ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimukset on kirjattu taseeseen.

Taseen kayttdoikeusomaisuuserdt on arvostettu leasingvelkaa vastaavaan maaraan oikaistuna
mahdollisten ennakkoon maksettujen vuokrien maaralla. Kayttooikeusomaisuusera poistetaan sen
vuokrakauden aikana. Leasingvelka on arvostettu jaljelld olevien vuokramaksujen suuruiseksi kayt-
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taen diskonttokorkona 1,5 %:n lisdluoton korkoa. Vuodesta 2023 alkaen tehdyissa sopimuksissa on
kaytetty diskonttokorkona 4,0 %:n korkoa. Konsernin kaikissa sopimuksissa on kédytetty samaa dis-
konttokorkoa, koska konsernissa ei ole erilaisia yrityskohtaisia, maantieteellisia tai valuuttariskeja.

Kayttooikeusomaisuuserat

Konserni kirjaa kdyttooikeusomaisuuserdan vuokrakauden alkaessa. Kayttéoikeusomaisuuserat ar-
vostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon oikaistuna
mahdollisella leasingvelan uudelleenarvostuksella. Kdyttéoikeusomaisuuseran hankintameno koos-
tuu kirjatun leasingvelan maarasta, valittémista alkuvaiheen kustannuksista ja ennen vuokrakauden
alkamista tai sen jalkeen suoritetuista maksuista seka ndista vahennettavista mahdollisista vuokra-
kannustimista. Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina vuokrakauden aikana tai tata
lyhyemman omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Leasingvelat

Konserni kirjaa vuokrakauden alkaessa leasingvelan, joka on maaraltaan vuokrakauden aikana mak-
settavien vuokrien nykyarvo. Konserni siséllyttdd vuokrakauteen toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten osalta vuokrasopimuksen irtisanomisajan vuokran. Vuokratut tilat ovat paiosin
tavanomaisessa toimistokdytossa ja toisiin tiloihin siirtyminen on mahdollista irtisanomisajan puit-
teissa. Vuokramaksut sisaltavat kiinteat maksut, indeksista johtuvat muutokset sekd mahdolliset
jddnnosarvotakuut.

Tulevien vuokrien nykyarvoa laskettaessa konserni kayttaa lisdluoton korkoa. Vuokrakauden alun
jalkeen leasingvelan maara kasvaa johtuen koron kertymisesté ja pienenee vuokrien maksun my6ta.
Leasingvelka arvostetaan uudelleen, mikali vuokrakaudessa, vuokrien maarassa, arviossa osto-opti-
on kayt6ssa tai arviossa jadnnosarvotakuiden maksujen maarassa tapahtuu muutoksia.

Johdon harkintaa tarvitaan toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten keston arviointiin,
osto-optioiden kayton arvioimiseen ja leasingmaksujen nykyarvon laskemisessa kaytettavan lisa-
luoton koron maarittamisessa.

Kayttooikeusomaisuuserat on eritelty liitetietojen kohdassa 18 ja velkojen maturiteetti liitetieto-
jen kohdassa 31.

Konserni vuokralleantajana
Konsernin vuokralle antamat hyodykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirty-

neet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan tasee-
seen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto maa-
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ritetaan siten, etta jaljella oleva nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.
Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksella vuokralle annetut hyédykkeet sisaltyvat aineellisiin kaytto-
omaisuushyodykkeisiin tai sijoituskiinteistihin taseessa.

Konsernilla ei ole vuokralle antajana vuokrasopimuksia, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopi-
muksiksi.

Segmenttiraportoinnin perusteet

Toimintasegmentit koostuvat liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja
kannattavuus ovat erilaiset kuin muissa liiketoiminnoissa. Keskisuomalaisen raportoitavat segmen-
tit ovat uutismedia, jakelu ja muut segmentit yhteensa.

Keskisuomalainen-konsernilla on toimintaa vain Suomessa. Taman vuoksi ei esitetd maantieteel-
lisia alueita koskevia konsernitason tietoja.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijit

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lop-
putulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemyk-
seen tilinpaatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamusta korjataan, ja kaikilla tdman jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaatdspaivan arvioihin
liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjan-
pitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on erilaisia etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Tydsuhde-etuuksiin kuuluvien kulujen ja vel-
kojen laskennassa kdytetdan useita tilastollisia ja muita vakuutusmatemaattisia tekijoita kuten dis-
konttokorko, eldkejarjestelyjen varojen odotettu tuotto, arvioidut tulevat palkkatason muutokset ja
lahtovaihtuvuus. Kaytetyt tilastolliset tekijat voivat poiketa huomattavasti toteutuneesta kehityk-
sestd johtuen mm. muuttuneesta yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja henkilokunnan palvelusajan
pituudesta.
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Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain liikearvot mahdollisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan
viitteitd arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
on madritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Nama laskelmat edellyttavat arvioiden kayt-
tamista. Rahavirtaa tuottavan yksikon kassavirtoja ennustettaessa kdytetaan arvioita EBITDA:sta,
tulevien vuosien korvausinvestoinneista, pitkan ajan kasvukertoimesta ja diskonttokorosta.

Johto on ottanut arvioinneissaan huomioon valitsevan geopoliittisen tilanteen ja markkinoiden epa-
varmuuden vaikutukset tulevaisuuden kassavirtojen ennusteisiin.

Herkkyysanalyysin kannalta merkittadvimmat arvonalentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat dis-
konttokorko seka rahavirtaa tuottavan yksikon EBITDA. Naiden tekijéiden olennainen muutos voi ai-
heuttaa liikearvojen alaskirjausta. Herkkyysanalyysia on kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 15.

Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, ettd tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Merkittavimmat laskennalliset verosaamiset on kirjattu etuuspohjaisista eldkejarjestelyista, yhti-
oiden hyllypoistoista, vahvistetuista tappioista, IFRS 16 vuokrasopimusveloista ja muiden rahoitus-
varojen arvostamisesta kdypaan arvoon. Kirjatun laskennallisen verosaamisen maara perustuu joh-
don arvioon kunkin yhtiékohtaisen verosaamisen hyédynnettdvyydesta tulevaisuudessa.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu konsernissa osakeyhtittasolla.
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2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetdan konsernin liiketoiminnallisen segmenttijaon mukaisesti. Toiminta-
segmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen ra-
portointiin. Keskisuomalainen-konserni toimii vain Suomessa.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Varoja ja velkoja ei kohdisteta segmenteille, koska konsernin hallitus ja johtoryhma ei seuraa ta-
setta segmenteittdin. Segmenttien voiton tai tappion maarittamisperusteissa ei ole tehty muutok-
sia. Yhdenkaan ulkoisen asiakkaan tuotot eivat ole yli 10 % konsernin kokonaistuotoista.

Konsernin toimintasegmentit ovat:

Keskisuomalainen - konserni on muuttanut segmenttiraportointiaan 1.1.2025 alkaen. Uudet rapor-
toitavat segmentit ovat uutismedia, jakelu ja muut segmentit yhteensa. Uutismedia sisaltaa konser-
nin digitaalisen ja paperisen uutismedian, johon kuuluu seka tilattavat sanomalehdet etta kaupun-
kilehdet. Jakelu sisaltda osoitteettoman suorajakelun ja kaupunkilehtien jakelun. Muut segmentit
yhteensd sisaltdd kaiken muun konsernin liikketoiminnan. Vertailuvuoden 2024 luvut ovat uuden
segmenttiraportoinnin mukaiset ja vertailukelpoiset.

Uutismedia

Keskisuomalainen-konserni on tilikaudella 2025 kustantanut 17 viisi - seitsenpaivasta lehtea, 39
paikallislehted seka 21 kaupunkilehtea. Viisi - seistenpaivaisia lehtid ovat Keskisuomalainen, Savon
Sanomat, Uusimaa, Keski-Uusimaa, Aamuposti, Eteld-Suomen Sanomat, Lansi-Savo, Kymen Sano-
mat, Kouvolan Sanomat, Eteld-Saimaa, Himeen Sanomat, Forssan Lehti, lisalmen Sanomat, I1t4-Sa-
vo, Itd-Hame, Lansi-Uusimaa ja Karjalainen.

Paikallislehtia olivat Keski-Suomen alueella ilmestyvat Hankasalmen Sanomat, Laukaa-Konneve-
si, Viitasaaren Seutu, Viispiikkinen, Sampo ja Sisa-Suomen Lehti. Savon alueella paikallislehdista il-
mestyivat Yla-Savoon sijoittuvat Pielavesi-Keitele, Matti ja Liisa, Miilu seka Itd-Savossa ilmestyva
Heindveden Lehti. Kuopion Iahistolla ilmestyivat Uutis-Jousi, Pitajaldinen, Koillis-Savo, Paikallislehti
Sisad-Savo, Soisalon Seutu, Pieksamé&en Lehti ja Joroisten Lehti. Warkauden lehti ilmestyi Etel3-Sa-
vossa. Paijat-Hameessa ilmestyi Keski-Hame. Eteld-Suomen alueella ilmestyivat Sipoon Sanomat,
Loviisan Sanomat ja Lopen Lehti sekd 30.11.2025 ostettu Pernionseudun lehti. Kaakon alueella il-
mestyivat Puruvesi, Keskilaakso, Pitdjanuutiset, Lansi-Saimaan Sanomat, Kangasniemen Kunnallis-
lehti, Juvan Lehti, Kaakonkulma, Luumé&en Lehti ja Joutseno. Uutisvuoksi on ilmestynyt 5 paivana
viikossa, joista yksi ilmaisjakeluna. Pohjois-Karjalan alueella ilmestyi Lieksan Lehti, Outokummun
Seutu, Parikkala-Rautjarven Sanomat, Pielisjokiseutu, Pogostan Sanomat ja Yla-Karjala. Paikallis-
lehdet ilmestyvat 1-3 kertaa viikossa.

Konsernin kustantamat kaupunkilehdet olivat Jyviskylassa ilmestyva Suur-Jyviaskylan Lehti ja As-
nekosken seudulla Pikkukaupunkilainen. Kuopiossa ilmestyi Viikkosavo, lisalmen seudulla Téll6tin ja
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Mikkelissa Mikkelin Kaupunkilehti. Savon alueella ilmestyi lisaksi Sinun Savo. Etela-Suomen Median
alueilla ilmestyivat Mantsalan Uutiset, Nurmijarven Uutiset, Vihdin Uutiset, Helsingin Uutiset, Lansi-
vayla, Vantaan Sanomat, Tamperelainen, Karkkilalainen, Pyhtaanlehti ja Selkovantaalainen. Lahden
seudulla ilmestyivat Uusi Lahti sekd Seutuneloset lehtiperheeseen kuuluvat Orimattilan aluelehti,
Nastola-lehti, Hollolan Sanomat ja Paijat-Hame. Hameenlinnan Kaupunkiuutiset ilmestyi Hameenlin-
nassa. Joensuussa ilmestyi Karjalan Heili. Kaupunkilehdet ilmestyivat 1 - 2 kertaa viikossa.

Jakelu
Jakelu segmenttiin kuuluu Suomen Suoramainonta Oy, joka on Suomen suurin osoitteettomien pai-
notuotteiden jakelija.

Muut segmentit yhteensd

Muut segmentit yhteensa -segmenttiin kuuluvalla rotaatiopainotoiminnalla oli vuonna 2025 toi-
minnassa olevat lehtipainot Tuusulassa, Kouvolassa, Lahdessa ja Varkaudessa. Yhti6 sulki Tuusulan
sanomalehtipainon vaiheittain alkuvuoden 2025 aikana. Yhtio paatti joulukuussa 2025 sulkea my6s
Kouvolan painon tammikuussa 2026.

Muut segmentit yhteensa -segmenttiin kuuluu Meks ulkomainonta Oy, joka tarjoaa digitaalisia ulko-
mainonnan ratkaisuja mainostauluissa, busseissa ja liikenneasemilla.

Lisaksi muut segmentit yhteensa -segmenttiin kuuluvat konsernin tutkimuspalveluita tarjoava yhtio
IROResearch Oy, markkinointi- ja viestintatoimisto Kamua Helsinki Oy seka kiinteisto- ja tukipal-
velut liiketoiminta.
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Toimintasegmentti Toimintasegmentti

2025 2024
Muut cpal . Muut . .
(1000 eur) Uutismedia  Jakelu segmentit Eliminoinnit Kohdista Konsernj (1000 eur) Uutismedia  Jakelu segmentit Eliminoinnit Kohdista- Konsernj
o mattomat yhteensa o mattomat  yhteensa
yhteensi yhteensa
TULOSLASKELMATIEDOT TULOSLASKELMATIEDOT
Ulkoinen liikevaihto 161483 31484 19 801 - 212 768 Ulkoinen liikevaihto 162318 20619 19 719 _ 202 657
Sisdinen liikevaihto 1552 5103 43977 —>0633 - 0 Sisainen liikevaihto 1945 5292 44074 -51311 ; 0
Ll SCROED || L] U R 0] 2127¢8 Liikevaihto 164263 25911 63793 -51311 0 202657
Segmentin liikevoitto 17 170 4518 -8 697 -1248 - 11742 Segmentin lilkevoitto 1714 -2371 ~4576 -930 R ~6163
Liikevoitto 17 170 4518 -8 697 -1248 0 11742 Liikevoitto 1714 -2371 _4576 -930 0 ~6163

Operatiiviseen

X . Operatiiviseen
vertailukelpoiseen

vertailukelpoiseen

liikevoittoon vaikuttavat erit R _ 2829 0 125 2955 liikevoittoon vaikuttavat erat 7780 26 959 - 8766
Operatiivinen oikaistu ﬁ)ilgz\l;?)tiitit\gnen olaistu A =S =R v Ze
Jiikevoitto 17 170 4518 -5868 -1248 125 14 697

Rahoitustuotot ja -kulut 633 633 Rahoitustuotot ja -kulut -1484 -1484
szll(JSsi;)ts:kkuusyhtiéiden 125 125 tOu?(l)Jll(JssiSotsaakkuusyhtiéiden 169 169
Tuloverot 2482 -2482 Tuloverot 1301 1301
Tilikauden tulos 17170 4518 -8 697 -1248  -2990 8752 Tilikauden tulos 1714 -2371 -4576 =930 -4 -6177
MUUT TIEDOT MUUT TIEDOT

Liikevaihto, tavarat 96 056 409 6502 - 102 968 Liikevaihto, tavarat 94 632 177 8089 - 102 889
Liikevaihto, palvelut 65427 31074 13299 - 109 800 Liikevaihto, palvelut 67 686 20442 11631 - 99 767
Investoinnit 719 180 3632 - 4531 Investoinnit 1683 904 11877 - 14 463
Materiaalit ja palvelut -33528 -8442 -15032 - -57002 Materiaalit ja palvelut -38095 -7393 -14 285 - -59773
san Jemndectues s
Poistot -2176 -1537 -8946 - 12658 Poistot -593 -270 -10818 - -11681
Arvonalentuminen : R 1764 : 1764 Arvonalentuminen -7738 0 -461 - -8 199
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Liikevaihdon jakautuminen tuotteisiin ja palveluihin

(1000 eur) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Uutismedia

Mediamyynnin tuotot 62 986 64071
Tilaustuotot 95 824 94 396
Jakelutuotot 953 919
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 12 12
Painotuotot 150 141
Muut tuotot 1557 2780
Uutismedia yhteensa 161483 162 318
Jakelutoiminta

Jakelutuotot 30 684 20310
Painotuotot 303 90
Muut tuotot 496 219
Jakelutoiminta yhteensa 31484 20619
Muut Segmentit

Mediamyynnin tuotot 6489 5723
Tilaustuotot 115 12
Jakelutuotot -3 4
Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot 202 167
Painotuotot 5541 7068
Muut tuotot 7457 6746
Muut segmentit yhteensa 19 801 19719
Tuloslaskelman liikevaihto 212768 202 657

7  KESKISUOMALAINEN 0YJ
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3. Hankitut liiketoiminnot
Hankitut liiketoiminnot 2025

Vuonna 2025 toteutettiin kaksi lilketoimintakauppaa. Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtié Meks Ulko-
mainonta Oy osti 31.1.2025 digitaalisen ulkondyttdliiketoiminnan Mertaranta & Silen Production
Oy:lta. Liiketoimintakaupassa siirtyi kahdeksan digisuurtaulua Kotkasta, Kouvolasta, Haminasta ja
litista.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtié Eteld-Suomen Media osti 30.11.2025 tilattavan paikallislehden
Perniénseudun Lehden liiketoiminnan. Pernionseudun Lehti ilmestyy torstaisin eteldisessa Salossa.

Liiketoimintojen kauppasummat olivat yhteensd 387 tuhatta euroa ja ne maksettiin rahana. Han-
kinnoista syntyi lilkearvoa yhteensa 82 tuhatta euroa, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.
Liikearvon syntymiseen vaikuttivat hankinnasta odotettavissa olevat synergiahyédyt. Hankinnat on
integroitu osaksi alueiden liiketoimintaa, eika niilla ole olennaista vaikutusta tilikauden tulokseen.
Hankinnoista ei ole syntynyt merkittavia transaktiokuluja.

Hankitut liiketoiminnot 2024

Keskisuomalainen Oyj:n osti 31.1.2024 allekirjoitetulla kaupalla PunaMusta Media -konsernin media-
liiketoiminnan. PunaMusta Media -konsernin medialiiketoimintaan kuuluivat PunaMusta Media Oyj:n
tytaryhtididen Sanomalehti Karjalainen Oy:n, PunaMusta Paikallismediat Oy:n ja Karelia Viestinta
Oy:n koko osakekannat. PunaMusta Median medialiiketoiminta ostettiin, koska se erinomaisesti tay-
dentaa konsernin sanomalehtitarjontaa ja tuo synergiahyotyja kustannustoimintaamme. Kaupan tay-
tantédnpano oli ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnélle, kauppa toteutettiin 1.4.2024
Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnan jalkeen. Osakkeiden kauppahinta oli 11,8 Me, joka on mak-
settu rahana. Katsauskauden tulokseen siséltyy hankitun yhtion liikevaihtoa 11,6 Me. Hankitut yhtiot
on integroitu osaksi konsernin kustannustoimintaa ja yhtiét sulautuivat Savo-Karjalan Media Oy:hyn
30.9.2024. Hankinnasta syntyi 7,9 Me liikearvo, joka ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Liikear-
von syntymiseen vaikuttivat hankinnasta odotettavissa olevat synergiahyodyt.

Hankinnasta syntyneet transaktiokulut 0,3 Me on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Kun
huomioidaan kulut, hankinnalla ei ole olennaista merkitysta katsauskauden tulokseen.

Keskisuomalainen Oyj solmi kaupan yhteydessa PunaMusta Media Oyj:n kanssa kolmen vuoden
sanomalehtipainamisen alihankintasopimuksen sekad yhdeksan kuukauden sivunvalmistusalihankin-
tasopimuksen. Alihankintasopimusten arvo ilman indeksikorotuksia on enintdan noin 5,5 Me.
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Hankitun nettovarallisuuden erittely

(1000 eur)

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkdaikaiset myynti- ja muut saamiset
Lyhytaikaiset myynti- ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

Laskennallinen verovelka
Pitkaaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat

Velat yhteensa

Nettovarat

Hankintamenot yhteensa

Liikearvo

Rahana maksettu kauppahinta
Hankitun tytaryrityksen rahavarat

Rahavirtavaikutus

yhdistimisessa
kirjatut kidyvit
arvot

2025

289

16

306

306

82

387

387

yhdistimisessa
kirjatut kdyvat
arvot

2024
3040
380
28
1298
5588
10335

557

5800
6357

3979

11 841
7 862

11841
5588
6253

Hankinnan rahavirtavaikutus esitetaan rahavirtalaskelman investointien rahavirrassa rivilla Tytaryhtion hankinta
vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla ja liiketoimintakaupat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodyk-

keisiin rivilla.
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4. Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto ja kidyttékate

Tunnusluvut operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto ja kayttokate kuvaavat Keskisuomalai-
nen-konsernin operatiivisen toiminnan tasoa. Tunnusluku auttaa vertailemaan konsernin operatii-
visen toiminnan kannattavuutta eri vuosilta niin, etté liikevoitosta ja kdyttokatteesta eliminoidaan
operatiiviseen liiketoimintaan kuulumattomat erat.

Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto ja kadyttokate lasketaan oikaisemalla liikevoittoa ta-
vanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomilla tapahtumilla ja osuudesta osakkuusyhtididen tulok-
sista.

Tallaisiksi eriksi luokitellaan seuraavat erat:

o Kiinteistdjen myyntivoitot ja -tappiot, myyntiin liittyvat kertakulut ja kiinteistdjen
kehityskustannukset

o Liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot seka niihin liittyvat
kertakulut

o Liiketoimintojen hankinnoista syntyneet kertakulut

e Yritys- ja liilketoimintarakenteen muutoksiin liittyvat kertakulut

e Arvonalentumiset

e Osuus osakkuusyhtiiden tuloksista, josta yllamainitut erat oikaistu

Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelman liiketoiminnan muissa tuotoissa. Myyntitappiot, liiketoi-
mintojen hankinnasta ja myynnista aiheutuneet kertakulut seka kiinteistojen kehityskulut esitetdan
liilketoiminnan muissa kuluissa. Arvonalentumiset esitetdan omalla rivillaan tai arvonalentuminen
voidaan kohdistaa myyntivoittoa vastaan. Rakennejarjestelyistd syntyvia kuluja voidaan esittda
tyosuhde-etuuksista aiheutuneissa ja liiketoiminnan muissa kuluissa. Osuus osakkuusyhtididen tu-
loksista on esitetty omalla rivillaan.

Vuoden 2025 merkittavimmat operatiiviseen liikevoittoon vaikuttavat erat ovat rotaatiopaino lii-
ketoimintaan kohdistuvien liikearvojen arvonalentuminen ja Kouvolan painon sulkemiseen liittyvat
kertakulut.

Vuoden 2024 merkittdvimmat operatiiviseen liikevoittoon vaikuttavat erat olivat Etela-Suomen
Mediaan kohdistuvan liikearvon arvonalentuminen, Tuusulan painon sulkemisen kertakulut seka Sa-
nomalehti Karjalainen Oy:n, PK paikallismediat Oy:n ja Karelia Vietinnan hankintaan liittyvat kerta-
kulut.
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Operatiiviseen vertailukelpoiseen liikevoittoon ja

kayttokatteeseen vaikuttavat erit

(1000 eur)

Liikevoitto

Liiketoimintojen myynti

Liiketoimintojen hankinta

Yritys- ja liiketoimintarakenteen kertakulut
Arvonalentumiset

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Operatiiviseen vertailukelpoiseen

liilkevoittoon vaikuttavat erat yhteensa
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto

Poistot

Operatiivinen vertailukelpoinen kayttokate

1.1.-31.12.2025

11742

575

2254

125

2955

14 697

12 397

27 094

1.1.-31.12.2024
-6 163

=57/

470

293

7891

169

8766

2603

11 989

14 592
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5. Myyntituoton kirjaaminen
suoritevelvoitteen tiyttyessa

(1000 eur)

Yhtené ajankohtana tuloutettavat tavarat/palvelut

Ajan kuluessa tuloutettavat palvelut

Asiakassopimusten myyntituotot yhteensa

6. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 eur

Muut tuotot

Liiketoimintojen myynti
Avustukset

Myyntivoitot kdyttéomaisuudesta

Liiketoiminnan muut tuotot
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1.1.-31.12.2025

162 078

50 690

212768

1.1.-31.12.2025

86

45

142

272

1.1.-31.12.2024

159 787

42 870

202 657

1.1.-31.12.2024

86

57

158

84

384

7. Liiketoiminnan muut kulut

1000 eur

Tilakulut

Tietoliikenne-, konttori- ja ict-kulut
Luovutustappiot kdyttdomaisuudesta
Sijoituskiinteistéjen hoitokulut
Markkinointi- ja myyntikulut
Vapaaehtoisen henkilésivukulut
Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastajien palkkiot

1000 eur

Tilintarkastusyhteisélle:
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastuslain 1 luvun 1 § mukaiset
toimeksiannot:

- kestavyysraportoinnin varmentamisesta

- muista em. Lainkohdan tarkoittamista
toimeksiannoista

Muut palvelut

Yhteensa

1.1.-31.12.2025

-5111

-10 841

-232

-100

-6 634

-2111

-9 645

-34 674

1.1.-31.12.2025

-203

1.1.-31.12.2024
-5788

-11 164

-10

-95

-6 428

-2134

-9 804

-35424

1.1.-31.12.2024

-198

-11

-305
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8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 eur

Palkat ja palkkiot

Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Elidkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt
Muut henkilésivukulut

Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut yhteensa

Henkil6st6 keskimaarin
Uutismedia

Jakelu *)

Muut

Yhteensa

Vertailutiedot muutettu uuden segmenttijaon
mukaiseksi.

*) ei sisalla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana
keskimaarin 3242 (3430 vuonna 2024).

9. Tutkimus- ja kehitysmenot

1.1.-31.12.2025
=79 744

-13 163

-38

-2 255

-95 200

2025
746
128
382

1256

1.1.-31.12.2024
-79 221

-13 224

-67

-1620

-94 132

2024
802
124
407

1333

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehitysmenoja 1153 tuhatta euroa

(1050 tuhatta euroa vuonna 2024).

10. Rahoitustuotot

1000 eur

Osinkotuotot sijoituksista
Luovutusvoitot

Muut korkotuotot, lainat ja muut saamiset

Rahoitustuotot yhteensa
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1.1.-31.12.2025

1395

33

776

2204

1.1.-31.12.2024

1303

1198

2500

11. Rahoituskulut

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat
1000 eur

Korkokulut, jaksotettuun hankintamenoon
arvostetuista rahoitusveloista

Realisoitumattomat tappiot kdyp&an arvoon
arvostamisesta

Luovutustappiot
Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Muut laajan tuloksen erat
2025

1000 eur

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran)
uudelleen maarittamisesta johtuvat erat

Muut pitk3aikaiset rahoitusvarat

Yhteensa

2024

1000 eur

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuserin)
uudelleen maarittdmisesta johtuvat erat

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Yhteensa

1.1.-31.12.2025

-1 663

-152

-1022

-2837

1.1.-31.12.2024

-2 575

-325

-511

-574

-3985

Kayvan arvon muutokset

Ennen veroja

150
4773

4923

Verovaikutus

-30

-480

-510

Verojen jilkeen

120
4293

4413

K&ayvan arvon muutokset

Ennen veroja

197
1406

1603

Verovaikutus

-39

-290

-330

Verojen jilkeen

158

1115

1273
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12. Tuloverot

1000 eur

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla

laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Verovapaat tulot
Vahennyskelvottomat kulut

Liikearvon arvonalentumiset
Aikaisempien tilikausien verot

Tappioista kirjaamaton vero

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden
kaytto

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Myyntivoittoon kohdistetut vahennyskelvottomat kulut
Muut erat

Verot tuloslaskelmassa
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2025

-2 289

-106

-88

-2482

11234

2247

-369

111

353

106

55

-914

919

2482

2024

-168

-46

1515

1301

-7 478

-1496

-665

123

1506

46

-161

34

11

-703

-1301

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden
voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

2025 2024
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto (1000 eur) 8769 -6 210
Qsakkelden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden 10 957 781 10 652 677
aikana
Laimentamaton osakekohtainen tulos (eur/osake) 0,80 -0,58

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumé&aran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ole laimentavia instrumentteja, jolloin
laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake on sama kuin laimentamaton tulos.
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14. Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo

Aineettomat hy6dykkeet 2025

1000 eur

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2025
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Aineettomat
oikeudet

13707
4861
-1242
152
17 478

-8588

-3332
-1502
-13421

4057

Asiakkuudet ja
tavaramerkit

34172

34172

-26 098

-1 644
-27 742

6430

Enn.maks.
216

478

-152
542

542

Yhteensa
48 095

5339
-1242
0
52193

-34 686

-3332
-3 146
-41 164

11029

Aineettomat hy6dykkeet 2024

1000 eur

Hankintameno 1.1.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Liiketoimintojen yhdistdminen
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Liikearvot

1000 eur

Hankintameno 1.1.
Liiketoimintojen hankinta

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.
Arvonalentumiset

Kertyneet arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat
oikeudet

13 540

821
976

-2937
1307
13707

-9 341
-539
2722

-1429

-8588

5119

2025
95865
82
95947

-40817
-1764
-42 581

53366

Asiakkuudet ja
tavaramerkit

31436
2736

34172

-24 522

-1576

-26 098

8074

2024
88 003
7 862
95865

-33 286
-7 532
-40 817

55048

Enn.maks.

1284

23
216

-1307
216

216

Yhteensa

46 260

3580
1192

-2937
0
48 095

-33 864
-539
2722
-3005
-34 686

13 409
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15. Arvonalentumiset

Arvonalentumisen arviointi tapahtuu padosin rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla vastaten kon-
sernin liiketoimintarakennetta ja johtamismallia. Keskisuomalainen -konsernin uutismedian liiketoi-
mintarakennetta on kehitetty ja tiivistetty vuoden 2025 aikana ja kolmesta alueelliseta osakeyh-
tiosta siirryttiin yhteen uutismedia yhtioon 1.1.2026 alkaen. Uutismedia yhtié Keskisuomalainen
Media Oy:n liiketoimintaan kuuluvat jatkossa aiemmin erillisind osakeyhtiina toimineet Savo-Kar-
jalan Media, Paijanne Media, Eteld-Suomen Media, Mediasepat ja Vali-Suomen Media seka emoyh-
tio Keskisuomalainen Oyj:sta liiketoimintakaupalla siirretyt pelkastdan uutismediaa tukevat tukitoi-
minnot. Keskisuomalaisen uutismediaa johdetaan edelleen kolmen alueen kautta. Taman mukaisesti
uutismedian liikearvot on kohdistettu Savo-Karjalan Median alueelle, Pdijanne Median alueelle ja
Eteld-Suomen Median alueelle.

Rahavirtaa tuottavia yksikoit3, joille liikearvoa on kohdistettu, ovat Savo-Karjalan Median alue, Pai-
janne Median alue, Eteld-Suomen Median alue ja rotaatiopaino sekd muut segmentit yhteensa lii-
ketoiminnan yksikot.

Merkittavin osuus lilkearvosta on kohdistettu seuraaville yksikéille:

1000 eur 2025 2024
Savo-Karjalan Median alue 40 625 40 625
Péijanne Median alue 10416 10416
Eteld-Suomen Median alue 16 =
Rotaatiopainot 717 2481
Kamua Helsinki Oy 288 288
IROResearch Oy 1181 1181
Yhteensa 53243 54991
Muut rahavirtaa tuottavat yksikét ja niiden ryhma 123 57
Liikearvot yhteensa 53366 55048
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Savo-Karjalan Median alue, Eteld-Suomen Median alue, Paijanne Media alue, kuuluvat uutismedia
segmenttiin. Laskelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet pohjautuvat toteutuneisiin liikevoittoihin ja
seuraavien viiden vuoden ennusteisiin, jotka johto on hyvaksynyt. Tulevien vuosien kassavirtojen
kehitysta arvioitaessa johto on ottanut arvioinneissaan huomioon valitsevan geopoliittisen tilan-
teen ja markkinoiden epavarmuuden vaikutukset tulevaisuuden kassavirtojen ennusteisiin. Raha-
virtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttéarvoon perustuen.
Uutismedia liiketoiminnan diskonttokorkona on kaytetty 9,62 %:a (9,26 %), joka perustuu padoman
tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 2,7 (2,9). Johdon hyviksyméan ennustejakson
jalkeiset rahavirrat on laskettu jadnnésarvomenetelmalld. Jdannosarvoa maaritettdessd on kasvu-
prosenttina kaytetty 0 %:a (0 %).

Rotaatiopaino kuuluu muut segmentit yhteensa-segmenttiin. Rahavirtaa tuottavan yksikén ker-
rytettavissad oleva rahamaara on laskettu kayttdarvoon perustuen. Perusteena ovat toteutuneet
liikevoitot ja johdon kymmenen vuoden ennusteet, jonka ajan nykyisen konekannan arvioidaan ai-
nakin toimivan. Tdman ajanjakson jalkeen rotaatiopainotoiminnan jadnndsarvo on madritetty kayt-
téomaisuuden arvioidun myyntihinnan perusteella. Painotoiminnan diskonttokorkona on kaytetty
13,26 %:a (11,45 %), joka perustuu padoman tuottovaatimukseen (WACC) riskikertoimen ollessa 2,7
(2,9). Rahavirtaennusteissa on otettu huomioon vain korvausinvestoinnit. Uusinvestoinnit otetaan
mukaan laskelmiin vasta kun niihin on sitouduttu.

Vuonna 2025 kirjattiin arvonalentumisena rotaatiopainoon kohdistetusta liikearvosta 1 764 tu-
hatta euroa. Rotaatiopaino kuuluu muut segmentit yhteensa -segmenttiin. Olennaisin syy arvon-
alentumiseen on toimialalla vallitseva ylikapasiteetti ja siitd johtuva hintakilpailu ulkoisissa paino-
toissa sekd sanomalehtien painovolyymin lasku.

Vuonna 2024 kirjattiin arvonalentumisena silloin koko jaljella oleva Etela-Suomen Mediaan koh-
distettu liikearvo 7 532 tuhatta euroa. Etela-Suomen Media kuuluu uutismedia segmenttiin.
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Rahavirtaa tuottavan yksikon kassavirtoja ennustettaessa on oletuksena kiytetty seuraavia
tekijoita:

Liikevaihto ja EBITDA
Liikevaihto ja EBITDA (liikevoitto ennen poistoja) ennusteet perustuvat historialliseen kokemukseen
ja viiden vuoden ennusteisiin, jotka johto ja hallitus on hyvaksynyt.

Investoinnit

Uutismedian investointien kassavirta perustuu historialliseen kokemukseen ja viiden vuoden en-
nustettuihin investointeihin. Rotaatiopainotoiminnan investoinnit ovat korvausinvestointeja eika
nykyiset kassavirrat edellytad merkittavia investointeja.

Pitkan ajan kasvukerroin

Pitkan ajan nettokassavirran kasvukertoimena ennustejakson jalkeisid jaannosarvoja maaritettaes-
s3 on kaytetty kaikkien muiden kuin rotaatiopainon osalta 0 %:a (2024 0 %:a). Rotaatiopainotoimin-
nan jadannosarvo on madritetty kdyttdomaisuuden arvioidun myyntihinnan perusteella.

Diskonttauskorko

Muut segmentit yhteensad -segmenttiin kuuluvassa rotaatiopainotoiminnassa diskonttokorkona
(korkokanta ennen veroja) kdytetdan 13,26 % (11,45 %). Kaikissa muissa liiketoiminnoissa diskont-
tokorkona kaytetain 9,62 % (9,26 %) Diskonttokorko maaritettiin perustuen keskimaariisen pai-
notetun padomakustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit. Tuottovaatimusta maaritettdessa
riskittémana korkona on kaytetty Suomen valtion 10 vuoden obligaatiolainan korkoa. Toimialaver-
rokkeihin perustuva omavaraisuusaste on noin 65 % ja yhtiokohtainen riskilisa on 2,7 %. Muita
laskentakomponentteja ovat markkinariskipreemio, toimialaverrokkeihin perustuva oman paaoman
betakerroin seka vieraan padoman kustannus.
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Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysin kannalta merkittavimmat arvonalentumistestaukseen vaikuttavat tekijat ovat
pitkan tihtdimen kasvukerroin (uutismedia 0 % ja muut segmentit yhteensa 0 %), rahavirtaa tuotta-
van yksikon EBITDA seka diskonttauskorko.

Rotaatiopainotoiminta kuuluu muut segmentit yhteensa -segmenttiin. Mikali vuosittainen kayt-
tokate laskisi -10 %, tehtaisiin arvonalentumiskirjaus koko rotaatiopainotoimintaan kohdistetusta
lilkearvosta, mikd on 717 tuhatta euroa enemman kuin liikkearvon arvonalentumista on tilikaudelle
2025 kirjattu. Mikali rotaatiopainotoiminnan liikevaihto ja kustannukset laskisi 1,0 % ennusteisiin
verrattuna, tulisi rotaatiopainotoimintaan kohdistetusta liikearvosta arvonalentumista 165 tuhatta
euroa enemman kuin arvonalentumista on tilikaudelle 2025 kirjattu. Mikali diskonttauskorko nousi-
si 1%, tulisi rotaatiopainotoimintaan kohdistetusta liikearvosta arvonalentumista 294 tuhatta euroa
enemman kuin arvonalentumista on tilikaudelle 2025 kirjattu.

Muut segmentit yhteensa -segmenttiin kuuluvassa liiketoiminnoissa Kamua Helsingin kerrytetta-
vissa oleva rahamaara ylittaa testattavat kirjanpitoarvot 849 tuhatta euroa ja IROResearchin 353
tuhatta euroa. Mikali ndiden toimitojen liikevaihto laskisi 1 % vuosittain 5 vuoden ennustejaksolla,
tehtaisiin arvonalentumiskirjaus koko Kamua Helsinkiin kohdistetusta 288 tuhannen euron liikear-
vosta ja 516 tuhatta euroa IROResearhiin kohdistetusta liikearvosta.

16. Sijoituskiinteistot

1000 eur 2025 2024
Hankintameno 1.1. 1301 1152
Lisaykset - 12
Siirrot erien valilla 125 137
Hankintameno 31.12. 1426 1301
Kertyneet poistot 1.1. -553 -487
Siirtojen kertyneet poistot -70 -
Tilikauden poisto -86 -66
Kertyneet poistot 31.12. -709 -553
Kirjanpitoarvo 31.12. 717 748

Sijoituskiinteistot ovat lilkkehuoneistoja tai asuntoja, jotka on vuokrattu konsernin ulkopuolelle. Kiaypaa
arvoa ei ole voitu luotettavasti maarittaa.
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17. Aineelliset kiyttéomaisuushyédykkeet

Aineelliset hy6dykkeet 2025

1000 eur Maa- ja vesialueet Rakennukset ja Koneet ja kalusto Muut a!.neelllset Enn.maks. ja kesk.gréls. Yhteensa
rakennelmat hyédykkeet hankinnat

Hankintameno 1.1. 5046 80188 70 845 1219 2256 159 554
Lisaykset 260 155 1933 - 817 3164
Vahennykset -5 -363 -6 109 - - -6476
Siirrot erien valilla -27 -198 1210 - -1210 -224
Hankintameno 31.12. 5274 79782 67 878 1219 1863 156 018
Kertyneet poistot 1.1. 0 -67 796 -62914 0 0 -130 709
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 449 5905 - - 6353
Tilikauden poisto - -2063 -2 263 - - -4 326
Kertyneet poistot 31.12. 0 -69 411 -59 272 0 0 -128 682
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 5274 10 372 8 607 1219 1863 27 336
Aineelliset hyddykkeet 2024

1000 eur Maa- ja vesialueet Rakennukset ja Koneet ja kalusto Muut a!’neelllset Enn.maks. ja kesk.grals. Yhteensa

rakennelmat hy6édykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1. 4916 79 199 73316 1219 1724 160 375
Liiketoimintojen yhdistdminen - 285 - - 285
Lisdykset 130 1110 3813 - 2167 7 220
Vahennykset - -247 -8079 - - -8326
Siirrot erien valilla - 125 1510 - -1635 0
Hankintameno 31.12. 5046 80188 70845 1219 2256 159 554
Kertyneet poistot 1.1. 0 -66 126 -67 794 0 0 -133 920
Liiketoimintojen yhdistaminen - - -184 - - -184
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 247 7 231 - - 7478
Tilikauden poisto - -1916 -2 167 - - -4 083
Kertyneet poistot 31.12. 0 -67 796 -62914 0 0 -130 709
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 5046 12 392 7931 1219 2256 28 845
N\
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18. Kiyttooikeusomaisuuserit

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Kayttooikeusomaisuuserit 2025

1000 eur Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12936 19 765 11 669 44 369
Lisaykset - 4034 1019 5053
Vahennykset - -149 =72 -221
Hankintameno 31.12. 12936 23 650 12 616 49 202
Kertyneet poistot 1.1. -505 -16 755 -8 950 -26 210
Tilikauden poisto -1213 -2 661 -1241 -5115
Kertyneet poistot 31.12. -1718 -19 415 -10 192 -31325
Kirjanpitoarvo 31.12. 11218 4234 2424 17 877
Kiyttooikeusomaisuuserit 2024

1000 eur Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. - 16 799 9979 26778
Lisdykset 12936 3074 1751 17 761
Vahennykset - -109 -61 -170
Hankintameno 31.12. 12 936 19 765 11 669 44 369
Kertyneet poistot 1.1. - -14 023 -7 662 -21 685
Tilikauden poisto -505 -2732 -1288 -4 526
Kertyneet poistot 31.12. -505 -16 755 -8 950 -26 210
Kirjanpitoarvo 31.12. 12431 3010 2718 18 159
N\
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Leasingsopimuksiin liittyvien kdyttéomaisuuserien, leasingvelkojen, laskennallisten verojen, poiston seka korkokulun maarat

Kohdistamaton segmentti

1000 eur
Kayttooikeusomaisuuserat
Laskennallinen verosaaminen
Vuokrasopimusvelka, pitkaaikainen
Vuokrasopimusvelka, lyhytaikainen
Laskennallinen verovelka

Laskennallisten verojen kirjaukset on netotettu.
Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakautuma on esitetty liitetietojen kohdassa 31.
Vuokrasopimusvelkojen maksut on esitetty liitetietojen kohdassa 29.

1000 eur

Uutismedia

Jakelu

Muut segmentit yhteensa
Yhteensa

1000 eur

Uutismedia

Jakelu

Muut segmentit yhteensa
Yhteensa
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31.12.2025
17 877
3950

16 530
3221
3575

1.1.-31.12.2025
Vuokrakulun peruutus
1886

1299

1550

4735

1.1.-31.12.2024
Vuokrakulun peruutus
1952

1252

1005

4209

31.12.2024
18 159
3782

16 104
2806
3632

1.1.-31.12.2025
Poistot
-1804
-1254
-2 057
-5115

1.1.-31.12.2024
Poistot
-1925
-1223
-1378
-4526

1.1.-31.12.2025
Korkokulu

-749
-749

1.1.-31.12.2024
Korkokulu

-399
-399
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19. Osuudet osakkuusyrityksissa
(1000 eur)

Tilikauden alussa

Liiketoimintojen yhdistaminen

Lisaykset

Vahennykset

Osuus kauden tuloksesta

Tilikauden aikana saadut osingot

Tilikauden lopussa

Konsernin kaikki osakkuusyhtiot on kerrottu toimintakertomuksessa.

Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrityksista

2025

3855

125

-518

3462

2024

3981

462

-249

169

-509

3855

Konsernin olennaisin osakkuusyhtié on Arena Partners Oy, jonka paaasiallinen toimiala on mobiilipalvelut

ja kotipaikka Kuopio.

Omistusosuus vuonna 2025 oli 45,20 %, vuonna 2024 45,20%.

Konsernin osakkuusyhtié Arena Partners Oy tuottaa mobiilipalveluja ja omistajayhtidille sdhkoista

kauppapaikkaa Internetissa.
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Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyrityksista
Taulukossa mainittu konsernin olennainen osakkuusyritys on kasitelty konsernitilinpaatoksessa
padomaosuusmenetelmalla. Siita esitettava taloudellisen informaation yhteenveto perustuu osak-

kuusyritysten IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin tilinpaatoksiin.

(1000 eur)

Lyhytaikaiset varat

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Liikevaihto

Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista

Osakkuusyritysten taloudellisen informaation
tasmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon:

Osakkuusyrityksen nettovarat
Konsernin omistusosuus%

Konsernin osuus nettovaroista

Muut oikaisut

Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa

Ehdolliset velat

Ehdollisia velkoja, jotka aiheutuvat konsernille sen antamista takauksista osakkuusyrityksien puolesta, ei

31.12.2025 eika vertailuvuonna ole lainkaan

Arena Partners Oy

2025

3292
1814

999

4879

400

4107
45,20%

1856

25

1881

2024

3843
1895

1092

6417

494

4646

45,20%

2100

25

2125

Taloudellisen informaation yhteenveto muista kuin olennaisista osakkuusyrityksista

(1000 eur)

Konsernin osuus tilikauden tuloksesta

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa

2025
-56

1581

2024
-17

1730
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20. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

21. Pitkaaikaiset saamiset

(1000 eur) 2025 2024
Osakkeet ja osuudet, Myyntisaaminen 2 20
1000 eur noteeratut noteeraamatt. Yhteensa
Siirtosaaminen 422 746
Hankintameno 1.1.2025 18 684 1463 20 147
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 171 171
Lisaykset - 19 19
Muut saamiset 167 151
Vahennykset - -45 -45
Yhteensi 759 1088
Siirrot erien valilla - 41 41
Kaypaan arvoon arvostaminen 4949 -396 4553 Muihin lainasaamisiin osakkuusyrityksilta ei sisally olennaista luottotappioriskia tilinpaatoshetkella.
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 23633 1081 24715
1000 eur Osakkeet ja osuudet, noteeraamatt. Yhteensa
noteeratut
Hankintameno 1.1.2024 17 599 1761 19 360
Liiketoimintojen yhdistaminen - 4 4
Lisaykset - 113 113
Vahennykset - -420 -420
Siirrot erien valilla - -137 -137
K&ypaan arvoon arvostaminen 1085 142 1227
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 18 684 1463 20147

Muista pitkavaikutteisista rahoitusvaroista noteeratut (IFRS kiyvan arvon hierarkiataso 1) ja
noteeraamattomat (IFRS kadyvan arvon hierarkiataso 3) osakkeet arvostetaan kaypaan arvoon.

Noteeratuista osakkeista merkittdvimmat ovat Alma Median osakkeiden kdypa arvo 11 599 tuhatta euroa ja
llkka Yhtyman osakkeiden kaypa arvo 11 840 tuhatta euroa.

Noteeraamattomien osakkeiden kaypa arvo perustuu johdon ndkemykseen. Johdon niakemyksessa on otettu
huomioon mahdolliset listaamattomista osakkeista saatavat kauppatiedot.

Rahoitusvelkojen kayvat arvot on esitetty kohdassa 29.
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22. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana:

Kirjattu tulos-

1000 eur 1.1.2025 laskelmaan Kirjattu omaan padomaan Ostetut liiketoiminnot
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 44 50 - -
Tyb6suhde-etuudet 227 -9 -30 -
Aineelliset hyodykkeet 1719 64 - -
Vuokrasopimusvelka 3782 168 - -
Vahvistetut tappiot 892 =771 - -
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 165 - 65 -
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus 3 2 - -
Laskennallisten verojen netotus -4 493 57 - -
Yhteensa 2338 -440 35 0
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 241 1 - -
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 843 - 545 -
Aineelliset hyodykkeet 301 -28 - -
Kayttéoikeusomaisuuserat 3632 -57 - -
Aineettomat hyodykkeet 1615 -329 - -
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 55 -30 - -
Muut 1 35 - -
Laskennallisten verojen netotus -4 493 57 - -
Yhteensa 2195 -352 545 0

31.12.2025

94
188
1783
3950
122
230

-4983
1388

242
1389
273
3575
1286
24

36

-4 983
1843

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 4802 tuhatta euroa (6091 tuhatta euroa vuonna 2024). Olennaisin muutos edelliseen vuoteen verrattuna on, ettd Suomen Suo-

ramainonta Oyn tappioita on kaytetty yhtion 2025 tilinpaatoksessa, joten laskennallista verosaamista on pienennetty.
Verosaamisia ei ole kirjattu silta osin, kuin todennékoisesti hyllypoistoja ja tappioita ei pystyta hydodyntamaan. Tappiot vanhenevat vuonna 2029.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana:

Kirjattu tulos-

1000 eur 1.1.2024 laskelmaan Kirjattu omaan padomaan Ostetut liiketoiminnot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 0 44 - - 44
Ty6suhde-etuudet 342 =75 -39 - 227
Aineelliset hyodykkeet 1684 60 -25 - 1719
Vuokrasopimusvelka 1029 2753 - - 3782
Vahvistetut tappiot 52 841 - - 892
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 204 - -39 - 165
IFRS 9 myyntisaamisten arvostus 2 0 - - 3
Laskennallisten verojen netotus -1717 -2 613 - - -4 493
Yhteensa 1596 1010 -104 0 2338
Laskennalliset verovelat:

Kertyneet poistoerot 330 -99 - 9 241
Muiden sijoitusten arvostaminen kdypaan arvoon 618 - 226 - 843
Aineelliset hyodykkeet 329 -28 - - 301
Kayttéoikeusomaisuuserat 1019 2613 - - 3632
Aineettomat hyodykkeet 1383 -315 - 547 1615
Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 120 -65 - - 55
Muut 1 - - 1
Laskennallisten verojen netotus -1717 -2 613 - - -4 493
Yhteensa 2081 -505 226 557 2195

Hyllypoistot ja tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista ovat 4802 tuhatta euroa (6091 tuhatta euroa vuonna 2024). Verosaamisia ei ole kirjattu, koska todennikdisesti kaikkia hyllypoistoja ja tappioita ei pystyta

hy6édyntamaan. Tappiot vanhenevat vuonna 2029.

23. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus koostuu aineista ja tarvikkeista.
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24. Myyntisaamiset ja muut saamiset (lai-
nat ja muut saamiset)

1000 eur 2025 2024
Myyntisaamiset 23 826 19 641
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 670 932
Muut saamiset 2031 276
Johdannaiset 121 273
Siirtosaamiset 3111 3155
Yhteensa 29 759 24 277

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat henkilostokuluihin ja liiketoiminnan muiden kulujen
jaksotukseen. Johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon (IFRS kiyvan arvon hierarkiataso 2).

Myyntisaamisten ikdjakautuma

1000 eur 2025 2024
Tasearvo 24 497 20573
Erdantyneet 1 - 30 paivaa 1503 1590
Erdantyneet 31 - 60 paivaa 314 242
Erdantyneet 61 - 90 paivaa 50 32
Erdantyneet yli 90 paivaa 67 95
1000 eur 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 24 497 20573
Sopimukseen perustuvat velat (saadut ennakot) 29 850 26 335

Sopimukseen perustuvat velat tuloutetaan seuraavan 12 kk aikana. Tilinpaatoksessa tuloutettiin vuoden
2024 tilinpaatokseen kirjatut sopimuksiin perustuvat velat. Yhtio on kirjannut kaikki yli 180 paivaa
vanhemmat saatavat luottotappioksi. Myyntisaamisten 24 521 tuhannen euron maaraa on pienennetty
25 tuhannen euron luottotappiovarauksella. Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 336 tuhatta euroa (333 tuhatta euroa vuonna 2024).
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25. Muut rahoitusvarat
Rahavirtalaskelman rahavarat sisaltdvat taseessa omilla riveilldan esitetyt rahavarat ja muut raha-
varat.

Konsernin muihin rahavaroihin sisaltyy 4225 tuhatta euroa purettavissa oleva korkorahastosijoi-
tus (IFRS kdyvan arvon hierarkiataso 1), (73 tuhatta euroa purettavissa olevia maaraaikaistalletuk-
sia ja 66 tuhatta euroa sulkutililld olevia rahavaroja vuonna 2024).

26. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Yhtiokokous paatti poistaa osakkeisiin liittyvat rajoitukset kokouksessaan 26.4.2024. Yhtiokokou-
seen saakka osakkeiden enimmaismaara oli 21.493.760 kappaletta. Osakkeiden nimellisarvo oli
0,21 euroa per osake ja konsernin enimmaisosakepdaoma oli 4.519 tuhatta euroa.

Osakkeet jakautuivat aiemmin kahteen sarjaan, A- ja K-osakkeisiin. Yhtiokokous paatti 26.4.2024
yhdistaa osakesarjat osakepddomaa korottamatta siten, ettd yhdistamisen jalkeen yhtiolla on ai-
noastaan yksi osakesarja, joka on julkisen kaupankdynnin kohteena ja johon kuuluvilla osakkeilla on
yksi (1) 4ani ja muutoinkin samanlaiset oikeudet.

Osakkeiden kokonaismaara on 10.957.781 kappaletta (10.957.781 kappaletta vuonna 2024), josta
ulkona olevien osakkeiden ma3iri on 10.957.781 kappaletta (10.957.781 vuonna 2024). Kaikki liik-
keeseen lasketut osakkeet on maksettu.

Vararahasto
Vararahasto on voittovarojen luonteinen rahasto, jota on kdytetty 1950 - 1970 -luvuilla. Sen jalkeen
rahaston suuruus on pysynyt ennallaan. Vararahasto ei ole jakokelpoisia varoja.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdd muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen ja rahoitusarvopapereiden
kaypien arvojen muutokset vahennettyna laskennallisilla veroilla, jos luovutustappio on vahennys-
kelpoinen verotuksessa tai luovutusvoitto on verotettavaa tuloa.
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Osingot

Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,70 euroa/osake, yhteensa 7 670

tuhatta euroa. Vuodelta 2024 jaettiin osinkoa 0,55 euroa/osake, yhteensa 6 027 tuhatta euroa.

Oma padoma

Osakepadoma

Vararahasto
Kayvéan arvon rahasto

Sidottu oma padoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio

Vapaa oma padoma

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma pddoma
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2025
2257

270

8562

11089

33583

8769
42 352

53441

2024
2257

270

4269

6796

46795

-6 210

40 585

-207

47 174

27. Elakevelvoitteet

Konsernin merkittavimmat etuuspohjaiset eldkkeet ovat vapaaehtoisia ryhméaelakejarjestelyja,
jotka oikeuttavat varhennettuun vanhuuseldkkeeseen. Etuuspohjaiset elakkeet on jarjestetty
eldkevakuutusyhtion kautta. Konsernin eldkejarjestelyt ovat osittain rahastoituja.

Taseeseen merkityt erat

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo

Eldkevelka taseessa

Etuuspohjainen nettovelka on muuttunut tilikauden

aikana seuraavasti:

1.1.2024
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno
Korkokulu tai -tuotto

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno ja
tappiot velvoitteen tayttamisesta

Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:

Taloudellisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+)

Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+)

Jarjestelyn supistaminen

Maksusuoritukset:
Tyodnantajilta (+)
Jarjestelyista suoritetut maksut:

Maksetut etuudet (-)

2025
6586

-5646
940

Velvoitteen
nykyarvo

7874
11
301

8186

8186

-936

2024
7 250

-6113
1137

Jarjestelyyn
kuuluvien varojen
kaypa arvo

6166

245

6411

197

6 608

441

-936

Yhteensa
1708

11
56

1775

-197

1578

-am
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31.12.2024 7 250 6113 1137

1.1.2025 7 250 6113 1137
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 2 - 2
Korkokulu tai -tuotto 228 192 36

Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno ja
tappiot velvoitteen tayttamisesta

7 480 6305 1175
Uudelleen mé&arittamisestd johtuvat erat:
Taloudellisten oletu§ten mt.Jutoksist.a joht.uvat 152 2 150
vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+)
Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+)
Jarjestelyn supistaminen

7 328 6303 1025
Maksusuoritukset:
Tydnantajilta (+) - 85 -85
Jarjestelyista suoritetut maksut:
Maksetut etuudet (-) -742 -742 0
31.12.2025 6586 5646 940

Jarjestelyn varoihin sisaltyy tilinpaatéspaivaan mennessa vakuutusyhtiolle suoritetut maksut. Varat
ovat vakuutusyhtién vastuulla ja ne ovat osa vakuutusyhtion omaisuutta. Taten varojen jakautumis-
ta omaisuusryhmittain ei ole mahdollista esittaa.

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset 2025 2024
Diskonttauskorko 3,20% 3,30 %
Palkkojen nousu 2,90 % 3,00 %
Elakkeiden nousu 2,10 % 2,20%
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Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan vakuutusmatemaatikkojen ohjeistuksen pohjalta ja ne pe-
rustuvat julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen. Oletusten pohjalta johdetaan odotettavissa oleva
keskimaarainen jaljella oleva elinikd 65-vuotiaana elakkeelle jaavalle henkilolle:

Raportointikauden lopussa elakkeelle jadvat
miehet 22,9
naiset 27,2

20 vuoden kuluttua raportointikauden paattymisesta eldkkeelle jaavat
miehet 254
naiset 29,8

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 63 tuhatta euroa vuonna 2026.
Diskonttaamattomien eldkevelvoitteiden oletettu maturiteettinanalyysi (1000 euroa)

Vuoden kuluessa 660
Yhta vuotta pidemman ja enintdan 5 vuoden kuluttua 2255
Viitta vuotta pidemman ja enintdan 10 vuoden kuluttua 2182
My6hemmin kuin 10 vuoden kuluttua 3727

8 824
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Herkkyysanalyysi

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyyspainotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille.

Taulukossa on esitetty merkittavimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista herkkyysanalyy-
si, joka osoittaa jokseenkin mahdollisen vakuutusmatemaattisen oletuksen muutoksen vaikutuksen
etuuspohjaiseen eldkeveloitteeseen. Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, ettd oletuk-

sen muutoksen vaikutusta laskettaessa on kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvan ennallaan.

Vaikutus etuuspohjaiseen eldkevelvoitteeseen

Oletus
Diskonttokorko
Palkkojen nousuvauhti

Eldkkeiden nousuvauhti

Odotettavissa oleva elinika

Oletuksen
muutos

0,5%
0,5%
0,5%

1 vuosi
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Oletuksen kasvun
vaikutus

velvoite pienenee 6,4 %
velvoite kasvaa 0,1 %
velvoite kasvaa 26,1 %

velvoite kasvaa 8,2 %

Oletuksen vihentymisen
vaikutus

velvoite kasvaa 7,3 %
velvoite pienenee 0,3 %
velvoite pienenee 24,3 %

velvoite pienenee 8,2 %

28. Varaukset

Pitkaaikaiset varaukset
1000 eur

Varaukset 1.1.2025
Varausten lisdykset

Varausten vahennykset

Varaukset 31.12.2025

1000 eur
Varaukset 1.1.2024

Varausten lisdykset

Varaukset 31.12.2024

Tyottomyys-
eldkevaraukset

37
7

-30
15

Tyottémyys-
eldkevaraukset

0
37

37

Oikeuden-
kayntivaraus

0

10

10

Oikeuden-
kdyntivaraus

0

Muut varaukset

347

430

-334
443

Muut varaukset

0

347

347

Yhteensa

385
447

-363
468

Yhteensa
0
385

385
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29. Korolliset velat

1000 eur

Pitkaaikaiset velat
Rahalaitoslainat
Vuokrasopimusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat

Lyhytaikaiset velat
Rahalaitoslainat
Vuokrasopimusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat

31.12.2025

Tasearvot Kayvit arvot
49 502 45776
16 530 16 530
66 032 62 306
5513 6903
3221 3221
8734 10 124

31.12.2024

Tasearvot Kayvat arvot
44538 42 811
16 104 16 104
60 642 58915
7019 8460
2806 2806
9826 11 266

Korollisten velkojen kdyvit arvot on laskettu diskonttaamalla velkaan liittyvét rahavirrat tilinpaatospaivan markkinakorolla (IFRS kayvan arvon hierarkiataso 2). Kaikki korolliset velat
kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin ja valuutta on euro. Rahoitusvarojen kayvat arvot on esitetty liitetietojen kohdassa 20.

Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset

Pitkaaikaiset korolliset lainat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat

Yhteensa

Pitkaaikaiset korolliset lainat
Pitk3aikaiset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset korolliset lainat
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat

Yhteensa
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1.1.2025
44538

16 104
7019
2806

70467

1.1.2024
42 056

2448
6025
2699
53228

Lainojen takaisin- maksut

-44 623

-6 919
-5115
-56 657

Lainojen takaisin- maksut

-6 520

-4 526
-11 046

Lainojen nostot
49 500

3648
5500
2308
60956

Lainojen nostot
9 500

16 462

496

1827

28285

K&yvan arvon muutokset

K&yvan arvon muutokset

Luokittelun muutos

lyhyt-aikaiseksi
87

-3221

-87

3221

0

Luokittelun muutos

lyhyt-aikaiseksi
-7018

-2 806

7018

2806

0

31.12.2025
49 502

16 531
5513
3221

74766

31.12.2024
44538

16 104
7019
2806

70467

131



30. Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset

(1000 eur)

Ostovelat

Saadut ennakot

Velat osakkuusyrityksille
Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset eradt ovat tyésuhde-etuuksista johtuvia jaksotuksia.

Ostovelat kuuluvat jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin.

Pitk&aikainen koroton velka 95 tuhatta euroa on vuokravakuuksia.
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2025

5602

29850

58

17 219

5760

58 489

2024

9713

26334

76

16 696

4223

57 042

31. Rahoitusriskien hallinta
Keskisuomalainen-konserni toimii paaasiassa kotimaisilla markkinoilla, joten sen paaasialliset rahoi-
tusriskit ovat korkoriski, luottoriski seka likviditeettiriski. Konsernin riskienhallinnan tavoite on hal-
lita rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen seka turvata kon-
sernin likviditeetti.

Riskienhallinta- seka rahoitusperiaatteet hyvaksyy ja niista vastaa konsernin hallitus ja periaat-
teiden kdytannon toteutuksesta vastaavat konsernin toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka konsernin
keskitetty talousosasto.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan Iahinnad konsernin lainasalkkuun. Hallituksen maaritta-
mien periaatteiden mukaisesti konserni voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoi-
sena ja kayttaa koronvaihtosopimuksia tai vastaavia jarjestelyja paastakseen rahoitusperiaatteiden
mukaiseen tavoitteeseen. Tilinpaatéshetkellad konsernilla oli avoinna nimellisarvoltaan 7,2 Me ko-
ronvaihtosopimus, jonka perusteella konserni vaihtaa vaihtuvan koron kiinteaan korkoon.

Konserni analysoi korkopositionsa laatimalla sdanndéllisesti herkkyysanalyysin pohjalta arvion
mahdollisten ymparistdmuutosten sekad vaihtoehtoisten rahoitusmuotojen aiheuttamien korko-
muutosten vaikutuksesta konsernin tulokseen. Simulointien perusteella 1 korkoprosentin nousu
vaihtuvissa koroissa vaikuttaisi konsernin tulokseen vuositasolla -0,5 Me (-0,5 Me vuonna 2024) tai
vastaavasti laskun vaikutus olisi 0,5 Me (0,5 Me vuonna 2024). Simulaatio tehddan puolivuosittain.

Markkinakorot ovat vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla hieman laskeneet ja vakiintu-
neet loppuvuoden aikana. Markkinakorkojen odotetaan hieman nousevan lahivuosien aikana. Kon-
sernin lainasalkku on p&aosin sidottu 6 kuukauden Euribor koron kehitykseen ja marraskuussa 2025
korko paéivitettiin edellisvuotta matalammelle tasolle. Huomioiden tehdyn koronvaihtosopimuksen
konsernin lainasalkun korkotaso on vuonna 2025 hieman yli prosentin matalampi kuin vuonna 2024.

Markkinariski - hintariski

Konserni altistuu toiminnassaan noteerattujen osakkeiden markkinahintojen vaihtelusta aiheutu-
valle hintariskille. Konsernin hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti osa varoista saa olla
sijoitettuna noteerattuihin osakkeisiin tai osakepohjaisiin rahoitusinstrumentteihin. Padsaantoisesti
konserni sijoittaa suoraan vain oman toimialansa yritysten osakkeisiin. Tilinpaatoksessa 31.12.2025
konsernin merkittavimmat sijoitukset ovat Alma Media Oyj:n ja llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeissa. Si-
joitusten hintariskia arvioidaan saannéllisesti. Tilinpaatoksessa on tilikaudelle kirjattu kdyvan arvon
rahastoon omaan padomaan kirjattu 4,3 Me kdyvan arvon nousua. Osakeindekseissa tapahtuva 15
%:n vahvistuminen tai heikkeneminen kaikkien muiden tekijéiden pysyessa muuttumattomina ai-
heuttaisi konsernissa 2,8 Me (vuonna 2024 2,2 Me) vaikutuksen omaan pddomaan. Muiden pitkaai-
kaisten rahoitusvarojen arvonmuutokset vaikuttavat omaan padomaan. Laskelma on tehty olettaen,
ettd konsernin sijoitukset muuttuvat kyseisten indeksien mukaisesti.
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Rahavirran ja kdyvan arvon luottoriski

Konsernin periaatteet maarittelevat asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten
vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoituspolitiikan. Tuotteita myydaan velaksi vain
sellaisille yrityksille, joilla ei ole merkintdja luottotiedoissa. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriski-
keskittymia asiakassaamisissa ja silld on laaja asiakaskunta. Tilikauden aikana kirjattujen luottotap-
pioiden maara ei ole ollut merkittava. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty kohdassa 24.

Maksuvalmiusriski
Konsernissa pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan lilketoiminnan vaatiman rahoituksen maa-
raa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Ylimaaraiset likvidit varat sijoitetaan rahoitusperiaatteiden mukaisesti. Rahoituksen
saatavuutta ja joustavuutta pyritdan takaamaan nostamattomilla luottolimiiteilla seka likvideilla sijoi-
tuksilla. Nostamattomien luottolimiittien maara 31.12.2025 oli 2,0 miljoonaa euroa.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaa-
mattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut.

2025

1000 eur tasearvo rahavirta alle1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Pankdkilainat, 55000 58716 7104 6292 45320 -
vaihtuvakorkoiset

Pankk_ilainat, kiintea 15 15 13 2 : )
korkoiset

Vuokrasopimusvelat 19 751 23243 4235 3610 6978 8420
Ostovelat ja muut velat 11 361 11 361 11 361 - - -
2024

1000 eur tasearvo rahavirta alle1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5 vuotta
Pankkilainat, 51500 54085 8 694 45 390 - -
vaihtuvakorkoiset

Pankk.ilainat, kiinted 57 59 20 20 19 )
korkoiset

Vuokrasopimusvelat 18 910 22 562 3479 2399 6378 10 307
Ostovelat ja muut velat 14 012 14 012 14 012 - - -
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Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on yllapitaa pitkalla aikavalilla riittavaa omavaraisuut-
ta ja likvidia vakautta ja taten luoda pohja liiketoiminnan kehittymiselle. Konsernilla tulee olla my6s
riittavaa liilkkumavaraa investointien ja yritysostojen rahoittamiseksi. Optimaalinen padomaraken-
ne takaa myos pienemmat padoman kustannukset ja siten paremman tuoton sijoitetulle pddomalle.

Konsernin lainoihin liittyvat kovenantit perustuvat riittdvan omavaraisuustason sailyttamiseen
seka kayttokate per nettovelka tunnuslukuun. Omavaraisuusasteen pitaa olla yli 30,0 % ja netto-
velkojen suhde kadyttokatteeseen pitaa olla alle 3,5. Kovenanttilaskelmat tehdan puolivuosittain ja
tilikaudella kovenanttilaskelmat on tehty 30.6.2025 ja 31.12.2025. Tilinpaatoshetken omavarai-
suusaste on 33,0 % ja konsernin nettovelan suhde kdyttokatteeseen on 1,56.

Tilinpaatdshetken johdon ndkemyksen mukaan on epatodennakdista, ettd kovenanttien tunnus-
luvut heikkenisivat niin paljon, ettd konsernin korkotaso nousisi kovenanttien perusteella tai etta
lainoja jouduttaisiin uudelleen jarjestelemaan.

Haluttuun padomarakenteeseen paastaan kestavalla osinkopolitiikalla seka tehokkaalla taseen
hallinnalla. Konserni pyrkii jakamaan vahintaan 50 % tilikauden tuloksesta osinkona.

Konsernin pddomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti mm. omavaraisuusasteen perusteella.
Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2025 lopussa 54,5 milj. euroa (31.12.2024 62,3 mil;.
euroa) ja omavaraisuusaste 33,0 % (31.12.2024 31,0 %).

Omavaraisuusaste on kehittynyt konsernissa

seuraavasti:

1000 euroa 2025 2024
Korolliset velat 74 766 70467
Korolliset saamiset 171 171
Rahavarat 20135 8026
Nettovelat 54 460 62270
Oma pdidoma yhteensa 53441 47 174
Omavaraisuusaste 33,0% 31,0%
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32. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle antajana

Ei-purettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella
saatavat vuokratuotot:

1000 euroa

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintaén viiden vuoden
kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

Konserni on vuokrannut toimisto- ja hallitilat sek& asuinhuoneistot, jotka eivat ole omassa kaytossa.

2025

752

1759

163

2674

2024

675

1991

216

2881

Konsernilla on myds vuokrasopimuksia, jotka ovat purettavissa lyhyen (3-6 kk) irtisanomisajan puitteissa.

33. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 euroa

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
kiinteistoihin tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja eldkelainat

Luottolimiitti

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

2025

55015

2000

5954

30068

2024

51557

2000

5954

30068

Konsernin vakuudellisiin lainoihin sisaltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa, tiettyja
poikkeuksia lukuun ottamatta, antaa vakuutta,joka rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia

tai saatavia.
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34. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoryhma,
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja osakkuusyritykset.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Emoyritys: Kotimaa
Keskisuomalainen Oyj Suomi
Tytaryritykset:

Meks Ulkomainonta Oy Suomi
Etela-Suomen Media Oy Suomi
IROResearch Oy Suomi
Kamua Helsinki Oy Suomi
Paijanne Media Oy Suomi
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1 Suomi
Kiinteisto Oy Tahko Twinhills 213 Suomi
Lehtisepat Oy Suomi
Mediasepat Oy Suomi
Savo-Karjalan Media Oy Suomi
Suomen Suoramainonta Oy Suomi
Vili-Suomen Media Oy Suomi

Omistus-osuus

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

Osuus
aanivallasta

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
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Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

1000 eur 2025
Myynnit
Osakkuusyritykset 4938
Muu l3hipiiri 2
Ostot
Osakkuusyritykset 2 306
Muu l3hipiiri -

2024

5549

1689

Osakkuusyrityksistd Arena Partners Oy on vuokrannut tilat 1.2.2025 alkaen emoyhtiolta

Jyvaskylassa.

Johdon tyésuhde-etuudet

1000 eur 2025
Maksetut palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-

2744
etuudet
Lakisaateinen Tyel-maksu 443

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet,

vapaaehtoisia eldkejarjestelyja g

Johdon kompensaatiot yhteensa 3372

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

2024
2679

431

173

3282

Palkat ja palkkiot luontoisetuineen (ei sisalla
henkilésivukuluja)

1000 eur 2025 2024
Toimitusjohtaja 928 877

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus:
Vesa-Pekka Kangaskorpi - -

Leena Hautsalo 55 54
Pekka Haltia 30 30
Kalle Kautto 30 30
Jaakko Kurikka 31 32
Mikko Paananen 29 30
Maria Ristola 30 19
Riitta Vesterinen-Virtanen - 10
Yhteensa 205 204

Toimitusjohtaja on tulospalkkiojarjestelman piirissa, tulospalkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin
periaatteisiin. Toimitusjohtajan irtisanomisaika yhtion puolelta on 6 kk ja irtisanoutumisaika on 6 kk. Mikali
Keskisuomalainen Oyj irtisanoo toimitusjohtajan, hdnelle maksetaan 12 kk peruspalkkaa vastaava korvaus
normaalin irtisanomisajanpalkan lisdksi. Itse irtisanoutuessa tata lisakorvausta ei makseta.
Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisia ehtoja eldkeidsta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen
lisdelakejarjestely, josta maksettiin vakuutusmaksuja 40 tuhatta euroa vuonna 2025. Toimitusjohtajalle
maksettavan palkan Tyel-eldkemaksut olivat 162 tuhatta euroa. Toimitusjohtajan tyésuhteen ehdot on
madritelty kirjallisessa hallituksen hyvaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa.

35. Tilinpaatospaivan jilkeiset tapahtumat
Konsernin yhtiot ovat rekisteréineet 14.7.2025 sulautumissuunnitelman, jonka mukaan Savo-Karja-
lan Media Oy (y-tunnus 0576753-4), Eteld-Suomen Media Oy (y-tunnus 1027957-8), Mediasepat Oy
(y-tunnus 2233071-3) ja Vili-Suomen Media Oy (y-tunnus 0834619-6) sulautuvat Piijanne Media
Oy:606n (y-tunnus 2005510-5). Sulautumisen taytantdénpano on rekisterdity 1.1.2026.
Keskisuomalainen Oyj toteutti 14.1.2026 jarjestelyn, jossa Keskisuomalainen Oyj myi Kuopiossa
osoitteessa Vuorikatu 21 sijaitsevan kiinteiston KPY Novapolis Oy:n omistamalle kiinteistéyhtidlle
rakennettavaa uutta liikekiinteistoa varten. Samalla Keskisuomalainen Oyj teki sijoituksen KPY No-
vapolis Oy:00n ja siita tuli yhtion vahemmistéomistaja. Vuorikatu 21, Kuopio -kiinteiston myyntihin-
ta jarjestelyssé oli 4,0 miljoonaa euroa ja Keskisuomalainen -konserni kirjaa siitd noin 3,4 miljoonan
euron myyntivoiton tilikauden 2026 IFRS-tilinpaatdkseen. Keskisuomalainen Oyj on jarjestelyn yh-
teydessa tehnyt 4,0 miljoonan euron sijoituksen KPY Novapolis Oy:66n ja Keskisuomalainen Oyj:n
omistusosuus KPY Novapolis Oy:sta on 3,46 %.
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Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista

Osakkeet

Osakkeet jakautuivat kahteen sarjaan 1.5.2024 saakka. K-osakkeet ja A-osakkeet erosivat toisis-
taan siten, ettd jokainen K-osake tuotti oikeuden danestaa yhtiokokouksessa kahdellakymmenella
(20) aanell3 ja A-osake yhdellz (1) 33nella.

Yhtiokokous paatti 26.4.2024 yhdistaa osakesarjat osakepddaomaa korottamatta siten, etta yhdis-
tamisen jalkeen yhti6lla on ainoastaaan yksi osakesarja, joka on julkisen kaupankaynnin kohteena ja
johon kuuluvilla osakkeilla on yksi (1) 4ani ja muutoinkin samanlaisest oikeudet.

Yhtiokokous paatti lisaksi 915.313 uuden A-osakkeen suunnatusta maksuttomasta osakeannista
K-osakkeiden osakkeenomistajille siten, etta jokaista K-osaketta kohden annettiin 0,2 uutta A-osa-
ketta.

Uusien osakkeiden ja osakesarjojen yhdistamisen rekisterdinnin jalkeen osakkeiden kokonaismaara
on 10 957 781 osaketta.
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Hallituksen osakepaioman korottamiseen sekd omien osakkeiden hankintaan liittyvit valtuudet
ja paatokset

Yhtiokokous paatti 25.4.2025 valtuuttaa hallituksen paattamaian omien osakkeiden hankinnasta.
Hallitus voi paattaa hankkia A-sarjan osakkeita enintdan 1.000.000 kappaletta. Enimmaismaara
vastaa 9,1 % yhtion osakkeista ja ddnimaarasta. Omia osakkeita voidaan hankkia my6s suunnattu-
na hankintana ja vastikkeen on oltava vahintaan 6 euroa ja enintddn 15 euroa osakkeelta. Hallitus
voi valtuutuksen perusteella paattda omien osakkeiden hankkimisesta vain yhtién vapaalla omalla
paidomalla.

Hallitus voi paattda myos enintddn 1.000.000 uuden A-sarjan osakkeiden antamisesta. Valtuu-
tusta voidaan kayttaa yhtion kasvustrategian tukemiseksi yrityshankinnoissa tai muissa jarjestelyis-
sa. Lisdksi osakkeita saadaan antaa yhtion nykyisille osakkeenomistajille tai ne voidaan mitatéida
tai kayttaa henkiloston kannustusjarjestelmassa. Valtuutus sisdltda myos oikeuden antaa osakkeita
suunnatusti, osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen laissa sdadetyin ehdoin.

Valtuutus on voimassa seuraavaan yhtiékokoukseen, kuitenkin enintdan 31.5.2026 saakka.

Edellisenad vuonna on ollut vastaava yhtiokokouksen mydntama valtuutus.
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Osakkeenomistuksen jakauma

Osakkeenomistuksen jakauma sektoreittain

Yksityiset yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét
Kotitaloudet

Ulkomaat
Yhteensa

Hallintarekistersity

Kaikki yhteensa

% osakkeista

Hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen osakkeenomistus

31.12.2025

Osakkeet
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Osuus-% osakkeista

4,21
1,22
0,33
93,25

0,84

99,85

0,16

100,00

Osuus-% aanista

8,42

Osakkeenomistuksen jakauma suuruusluokittain

Osakkeita

1-100

101-1000

1001 -10000

10001 - 100 000

100001 - 999 999

Yhteensa

Liikkeeseen laskettu
maara

Osakkaiden
lukumaara

kpl

1814
1808
691
190
14

4517

Osuus
osakkaista

%

40,16
40,03
15,30
4,21
0,31

100,00

Osakkeita
yhteensa

kpl

74082
682 543
2113573
5242818
2844765

10957 781

10957 781

Osuus
osakkeista

%

0,68
6,23
19,29
47,85
25,96

100,00

100,00

Asnimaira

kpl

74 082
682 543
2113573
5242818
2844765

10 957 781

10 957 781

Osuus
aanimaarasta

%

0,68
6,23
19,29
47,85
25,96

100,00

100,00
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Tiedot osakkeenomistajista

Suurimmat osakkeenomistajat

Osakas

Kangaskorpi Vesa-Pekka
Kangaskorpi Soili

Ristola Arimo

Moisio Lauri kuolinpesa
Rebl Group Oyj

Kautto Anna-Liisa

Pekkala Tuula

Kinnunen Immo

Leivonen Heikki kuolinpesa

Ristola Kirsti

Yhteensa

Osakkeet yhteensa
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osakkeita kpl

633911
477 885
264 625
195 355
160 800
157 813
150 500
146 200
126 393

112781

2426 263

10957 781

% kaikista
osakkeista
5,79
4,36
2,41
1,78
1,47
1,44
1,37

1,33

% kaikista danista

1,03

22,14
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Konsernin tunnusluvut

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021

Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut Osakekohtaiset tunnusluvut
Liikevaihto, Me 212,8 202,7 208,6 221,0 211,6 Smoyhti('jn osakkeenomistajille kuuluva tulos/osake, 0,80 -0,58 1,30 0.74 0,69
Liikevoitto, Me 11,7 6.2 -13.8 10,0 2.6 Oma pasdoma/osake, eur 4,88 4,45 5,76 8,26 9,01
- % liikevaihdosta B 30 s & 5 Osakekohtainen osinko, eur 070 055 055 100 100
Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto, Me 14,7 2,6 -0,9 3,7 12,8 Osinko/emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva

% lii i tulos, % 87,5 -94,4 -42,3 134,5 145,8
- % liikevaihdosta 6,9 1,3 -0,4 1,7 6,1
Kayttskate Me 26,2 13,7 11,0 30,7 26,2 Efektiivinen osinkotuotto, % 8,1 8,6 6,5 8,3 6,1
- % liikevaihdosta 12,3 6,8 5,3 13,9 12,4 Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) 10,7 -10,9 -6,5 16,2 23,8
Operatiivinen vertailukelpoinen kiyttokate, Me 271 14,6 11,2 17,1 26,6 Osakkeen osakeantioikaistu kurssikehitys
- % liikevaihdosta 12,7 7,2 5,4 7.7 12,6 - alin, eur 6,36 6,16 822 1110 11,20
Voitto/tappio ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja, Me 11,2 -75  -13,5 11,8 10,4 - ylin, eur 890 1040 1625 1685 18,00
- 9% liikevaihdosta 53 -3,7 -6,5 53 49 - keskikurssi, eur 7,34 8,35 11,47 13,65 15,01
Tilikauden voitto/tappio 8,8 -6,2 -13,2 7.4 6,7 Osakekannan markkina-arvo A-osakkeille, Me 94,2 69,7 46,2 65,3 88,1
- % liikevaihdosta 41 -3,0 -6,3 3,3 3,2 Koko osakekannan markkina-arvo, Me 94,2 69,7 85,0 121,0 164,2
Oman pidoman tuotto (ROE), % 17.4 -11,8 -18,7 8,5 7.3 Osakkeiden vaihdon kehitys koko osakekannasta
Sijoitetun pasoman tuotto (ROI), % 11,4 =4 -8,7 8,4 7.2 osakkeiden lukumaara 618 155 601702 454 865 337994 722282
Omavaraisuusaste, % 33,0 31,0 40,3 45,8 46,1 % A-sarjan osakkeista 5,6 5,5 8,3 6,2 13,4
Bruttoinvestoinnit. Me 40 15.3 49 54 173 Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

’ ’ ’ ’ ’ ’ keskimadrin tilikaudella

- % liikevaihdosta L9 4 2 e e 1000 kpl 10958 10652 10042 10042 10,042
Taseen loppusumma, Me 191,8 178,5 160,1 195,8 214,0
Henkilostd keskimaarin *) 1256 1333 1391 1560 1657

Bruttoinvestointeihin sisadltyy my6s investointien ennakkomaksut.
*) Ei sisélla mainosjakajia, joita oli vuoden aikana keskimaarin 3242.
**) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle osingon maarasta.
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Taulukoiden laskentakaavat

e Oman p3aioman tuotto-% (ROE) o Kiyttékate %

(Tilikauden tulos) x 100 / Oma padoma (keskimaarin vuoden aikana) (Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset) / Liikevaihto
e Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) e Operatiivinen vertailukelpoinen liikevoitto

(Voitto ennen veroja + rahoituskulut) x 100 / (Oma padoma + korolliset velat (keskim&arin Liikevoitto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

vuoden aikana))

e Omavaraisuusaste-%
(Oma pa3doma x 100) / (Taseen loppusumma - saadut ennakot (=tilausvastuu))

o Tulos/osake
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos / Keskimaardinen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

e Oma padoma/osake
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma / Osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara 31.12.

e Osinko/tulos, %
(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100 / Tulos/osake

o Efektiivinen osinkotuotto-%
(Osakeantioikaistu osinko/osake) x 100 / Osakeantioikaistu p6rssikurssi 31.12.

¢ Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12. / Tulos/osake

o Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

o Kaiyttokate
Liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset
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Fmoyhtiiin tilinpaatos




Emoyhtion tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO / TAPPIO

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos

Saadut konserniavustukset

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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1.1.-31.12.2025

30508 128,44

458 599,77
-1891 890,25
-14 711 497,43
-2 415 539,90
-15 261 137,05

-3 313 336,42

2 622 458,67
-5434 787,40

-6 125 665,15

89 814,36
4350000,00

-106 370,75

-1792 221,54

1.1.-31.12.2024

28 158 670,80

424 636,81
-889 479,17
-14 675 733,94
-2 148 869,73
-15179 265,39

-4 310 040,62

3085 413,22
-10 562 966,35

-11787 593,75

76 670,26
7 225 000,00

-58 676,99

-4 544 600,48

Emoyhtion tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Konsernisaamiset

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepaioma

Vararahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka
Pitk3aikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaa yhteensa

2025

3803 104,57
11708 931,90

102 252 710,92
0,00

851 036,83

22 693 197,88

141 308 982,10

9 168,44

328 322,47
15929 711,35
4066 048,66
15881 110,21
36 214 361,13

177 523 343,23

2257 283,80
269 050,99
63 541 618,50
-1792 221,54
64 275731,75

385 070,55

7 500,00

49 590 492,33
63 264 548,60
112 855 040,93

177 523 343,23

2024

4069 206,80
12 876 020,10

106 526 329,36
3261 805,88
851 036,83

21 354 328,59

148 938 727,56

10 581,21
3083 987,51
15981 035,29
131 963,70

7 189 029,27
26 396 596,98

175335 324,54

2257 283,80
269 050,99
74112 998,53
-4 544 600,48
72094 732,84

474 884,91

25000,00

44 587 650,10
58 153 056,69
102 740 706,79

175 335 324,54
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Emoyhtién rahoituslaskelma (1 000 EUR)

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

Saadut osingot liiketoiminnasta

Muut rahoituserat liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Ostetut tytaryhti6osakkeet

Myydyt tytaryhti6osakkeet

Investoinnit paddomaosuusmenetelmalla yhdisteltaviin sijoituksiin
Luovutustulot pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavista sijoituksista
Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Lainasaamisten takaisinmaksut

Lyhytaikaisten sijoitusten muutos

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot konserniyhtiGilta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys+/vdhennys -

Rahavarat tilikauden alussa *)
Rahavarat tilikauden lopussa *)
Fuusiossa siirtyneet rahavarat

*) Rahavarat sisaltia seka rahat ja pankkisaamiset ettd muut rahoitusvarat.
*) Rahavaroihin siséltyy 0,00euroa ( 66 tuhatta euroa vuonna 2024) sulkutililld olevia varoja.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

2025

30808
-31 162
-354

-2 428
1559
3935

-104
2618

-983
25
-871

6187
55000
-51 500
-6 027
7225

10 885

12779

7 328
20107

728

10 000
-6 500
-5523
4 850

3555

-7078

14 405
7 328
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1. Laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitosaannésten mukaisesti (FAS).
Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina hyddykkeiden taloudellisen pi-
toajan perusteella. Konsernissa osassa kayttoomaisuudesta hankintamenoon ja kertyneisiin pois-
toihin sisaltyvat vain ne hankintamenot, joita ei ole viela poistettu kokonaan.

Suunnitelman mukaiset pitoajat ovat:

ATK-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitkéavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvot 5-10 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennelmat ja muut rakennukset 10 vuotta
Muut koneet ja kalusto 4-5 vuotta

Pysyviin vastaaviin kuuluvat sijoitukset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéi-
seen myyntihintaan.

Tilikauden suunnitelman mukaisten ja kokonaispoistojen erotus tilinpdatoksessa esitetdan tu-
loslaskelman tilinpaatossiirroissa ja kertynyt poistoero taseen vastattavien tilinpaatdssiirtojen ker-
tymassa. Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero jaetaan omaan pdaomaan ja verovelkaan.

Saamiset arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todennikoéiseen arvoon.

Velat arvostetaan nimellisarvoon.

Yhti6 kdyttaa johdannaisia korkoriskien suojaamiseen. Realisoitumattomia arvonnousuja ei tulou-
teta ja mahdolliset arvostustappiot kirjataan kuluksi. Johdannaissopimuksen kdypa arvo 31.12.2025
on 121 tuhatta euroa.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

2. Liikevaihto toimialoittain
Hallintopalvelut

Vuokratuotot

Muu myynti

Yhteensa

3. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa
Julkaisuoikeus

Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttéomaisuuden myyntivoitot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

4. Henkil6sto keskimaarin tilikaudella

Henkil6st6a

5. Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensa

1.1.-31.12.2025
25 670 232,00
3587 717,67

1250 178,77

30508 128,44

1.1.-31.12.2025
408 000,00

11 906,54

38 693,23

458 599,77

tosite 1.
2025

180

1.1.-31.12.2025
12 298 961,81

2047 713,59
364 822,03
14711 497,43

1.1.-31.12.2024
23 605 639,65
3679 148,76

873 882,39

28 158 670,80

1.1.-31.12.2024
408 000,00

16 456,81

180,00

424 636,81

2024

193

1.1.-31.12.2024
12283 879,45

2076 258,70
315 595,79
14 675 733,94

Emoyhtién toimitusjohtajan eldkeika on 65 vuotta ja erdiden muiden johtoryhman jasenten eldkeika on 63 -

65 vuotta.
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6. Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Hallituksen jasenet

Yhteensa

7. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Liikearvot

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Arvonalentumiset

Yhteensa

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

tosite 2.
1.1.-31.12.2025
927 682,38
205 080,00

1132762,38

1.1.-31.12.2025

11 443,89
0,00

943 611,11
1370 609,33
89 875,57
0,00

2415 539,90

1.1.-31.12.2024
877 438,76
204 000,00

1081438,76

1.1.-31.12.2024

4449,25

11 351,63
784 076,96
1233981,79
103 898,63
11 111,47

2148 869,73

8. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus
Muut palvelut

Yhteensa

tosite 3.
1.1.-31.12.2025
98 974,50
64 692,00

163 666,50

1.1.-31.12.2024
106 121,63
92 004,00

198 125,63
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa

Tuotot osuuksista yhteensa

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
yhteensa

Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin
yrityksilta

Muut korko-ja rahoitustuotot omistusyhteysyrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

1.1.-31.12.2025
0,00
509 967,83

509 967,83

1374 650,14

1374 650,14

165 587,99

6831,12
565 421,59
737 840,70

2622 458,67

1.1.-31.12.2024
0,00
503 808,05

503 808,05

1265 574,27

1265 574,27

230915,18

6 849,84
1078 265,88
1316 030,90

3085 413,22

Arvonalennukset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumisen palautukset

Arvonalennukset yhteensa

Rahoituskulut

Muut korkokulut saman konsernin yrityksilta

Arvonalentumiset saamisista ja osakkeista saman
konsernin yrityksilta

Myyntitappiot osakkeista
Muut korko- ja rahoituskulut muille
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

-733 697,42
2221 010,86

1487 313,44

-748 643,05

-4 351 054,32

-84 659,38
-1737 744,09
-6 922 100,84

-6 922 100,84

-2812 328,73

-45 299,08
156 237,08

110 938,00

-863 190,01
-6 589 200,21

-510 551,97
-2710962,16
-10 673 904,35

-10 673 904,35

-7 477 553,13
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10. Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat hy6dykkeet 2025
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Siirrot erien valilla
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hy6dykkeet 2024
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Siirrot erien valilla
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poisto

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Aineettomat oikeudet
990 950,16
19 686,46

22 106,69
-884,53
1031 858,78

-867 324,39
-11 443,89

884,53
-877 883,75
153 975,03

Aineettomat oikeudet
1173 613,10
4213,32

0,00

-186 876,26

990 950,16

-1049 751,40
-4 449,25
186 876,26
-867 324,39
123 625,77

Liikearvo

24677796

24677796

24677796

246 777,96
0,00

Liikearvo

24677796

24677796

-235 426,33
-11 351,63

246 777,96
0,00

Muut pitkdvaikutteiset menot
6562 996,53
270 584,60

107 857,82
-440 904,76
6500 534,19

-2 829 058,01
-943 611,11

440 622,09
-3 332 047,03
3168 487,16

Muut pitkavaikutteiset menot
4 698 303,30

883 108,45

1225098,25

-243 513,47

6562 996,53

-2 280 568,30
-784 076,96
235 587,25

-2 829 058,01
3733 938,52

Ennakkomaksut
211 642,51
398 964,38

-129 964,51

480 642,38

480 642,38

Ennakkomaksut
1225098,25
211 642,51
-1225 098,25

211 642,51

211 642,51

Yhteensa
8012 367,16
689 235,44

0,00
-441 789,29
8259 813,31

-3943 160,36
-955 055,00

441 506,62
-4 456 708,74
3803 104,57

Yhteensd

7 343792,61
1098 964,28
0,00

-430 389,73
8012 367,16

-3565 746,03
-799 877,84
422 463,51
-3 943 160,36
4069 206,80
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11. Aineelliset hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2025
Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirrot erien valilla
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet 2024

Hankintameno 1.1.
Lisaykset

Siirrot erien valilla
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Maa-alueet
3231 639,69

260 000,00

3491 639,69

3491 639,69

Maa-alueet
3101 639,69

130 000,00

3231 639,69

3231 639,69

Rakennukset ja
rakennelmat

57 657 519,40
6 275,00

57 663 794,40

-48 808 026,82

-1370 609,33
-50178 636,15
7 485 158,25

Rakennukset ja
rakennelmat

56 836 411,48
802 028,67
19 079,25

57 657 519,40

-47 574 295,03

-1233731,79

-48 808 026,82
8 849 492,58

Koneet ja kalusto
1766 015,41

27 121,70

-144 428,85
1648 708,26

-1500111,96
158 390,12
-103 836,84
-1445 558,68
203 149,58

Koneet ja kalusto
1736391,78

147 674,75

-118 051,12
1766 015,41

-1510 829,20
114 865,87
-104 148,63
-1500111,96
265 903,45

Muut aineelliset
hyoddykkeet

528 984,38

528 984,38

528 984,38

Muut aineelliset
hyodykkeet

528 884,38
100,00

528 984,38

528 984,38

Ennakkomaksut
0,00

0,00

0,00

Ennakkomaksut
19 079,25

-19 079,25

0,00

0,00

Yhteensa
63184 158,88

293 396,70
0,00

-144 428,85
63333126,73

-50 308 138,78
158 390,12
-1474 446,17
-51 624 194,83
11708 931,90

Yhteensa
62222 406,58

1079 803,42
0,00

-118 051,12
63184 158,88

-49 085 124,23
114 865,87

-1 337 880,42
-50 308 138,78
12 876 020,10
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12. Sijoitukset
Sijoitukset 2025
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Uudelleenarvostus

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset 2024
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Uudelleenarvostus

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Saman konsernin yrityksissa
106 526 329,36

4062 275,88

-3 984 840,00

-4 351 054,32

102 252 710,92

102 252 710,92

Saman konsernin yrityksissa
106 922 041,17

12 143 488,40
-5950000,00

-6 589 200,21

106 526 329,36

106 526 329,36

Konsernisaamiset

3261 805,88

-3 261 805,88

0,00
0,00

Konsernisaamiset

3261 805,88

3261805,88
3261805,88

Osuudet osakkuusyhtidissa

851 036,83

851 036,83
851 036,83

Osuudet osakkuusyhtiéissa
638 291,09

461 504,65

-248 758,91

851 036,83
851 036,83

Muut osakkeet ja osuudet
21 354 328,59

22 502,06

-170 946,21

1487 313,44

22693 197,88

22 693 197,88

Muut osakkeet ja osuudet
21715 510,27

125 459,26

-597 578,94

110 938,00

21354 328,59

21354 328,59

Yhteensd

131 993 500,66
408477794
-7 417 592,09
-2 863 740,88
125796 945,63
125796 945,63

Yhteensa

132 537 648,41
12730452,31
-6 796 337,85
-6 478 262,21
131 993 500,66
131 993 500,66
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13. Konserniosakkeet

Eteld-Suomen Media Oy, Jyvaskyla
Meks Ulkomainonta Oy, Jyvaskyla
IROResearch Oy, Jyvaskyla

Kamua Helsinki Oy, Jyvaskyla
Péijanne Media Oy, Jyvaskyla
Kiinteistd Oy Lehtikaari 1, Jyvaskyla
Kiinteistdé Oy Tahko Twinhills 213, Jyvaskyla
Lehtisepat Oy, Jyvaskyla

Mediasepat Oy, Jyvaskyla
Savo-Karjalan Media Oy, Jyvaskyla
Suomen Suoramainonta Oy, Jyvaskyla

Vili-Suomen Media Oy, Jyvaskyla

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

2025
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

2024
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

100,0

14. Osakkuusyritykset

Arena Partners Oy, Kuopio
Jyvaskylan Messut Oy, Jyvaskyla
Hameen Aini Oy

Myyntimestarit Oy

15. Porssiosakkeet

Kirjanpitoarvo

Markkina-arvo

16. Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksiltad yhteensa

Saamiset muilta

Muut saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Saamiset muilta yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa

2025
45,20
26,47
40,00

31,63

tosite 4.
2025
17 975 547,45

23 580 495,55

2025

0,00
0,00

170 778,09
170 778,09

4971,20
20 000,00
132 573,18
157 544,38
328 322,47

2024
45,20
26,47
40,00

31,63

2024
15754 536,59

18 627 929,14

2024

2500000,00
2500000,00

170 778,09
170 778,09

5264,63

20 000,00
387 944,79
413 209,42
3083 987,51
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17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole kirjattu taseeseen. Hyllypoistoja, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista on 7 474 465,78 euroa (6 971 473,37 euroa vuonna 2024). Varovaisuuden
periaatteella laskennallista verosaamista olisi voinut kirjata 868 860,17 euroa.

18. Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Konsernitilisaamiset

Siirtosaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Muiden saamisten olennaiset erat

Muut

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

2025

1104 997,57

160 226,95
4350000,00
6014 669,29
0,00

10 524 896,24

2002 586,60

2297 230,94

15929 711,35

2002 856,60
2002 856,60

2024

856 884,12

299 977,49
7 225 000,00
4529 028,70
744 745,54

12798 751,73

95 310,20

2230089,24

15981 035,29

9121215
91212,15

19. Siirtosaamisten olennaiset erat

Verosaamiset

Korkosaamiset

Tyo6terveysmenojen korvausjaksotus
Ostolaskujen jaksotukset

Muut

Yhteensa

20. Rahoitusarvopaperit

2025

0,00

32 936,22
41 013,00
1502 404,96
720 876,76

2297 230,94

2024

81,65

26 105,10
60 000,00
2103 418,37
40 484,12

2230089,24

Rahavaroihin sisiltyy 0,00 € (65 915,04 € vuonna 2024) sulkutilill4 olevia varoja seka purettavissa olevan

korkorahaston varat 4 066 048,66 euroa.
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21. Oman piadoman muutos

Oman pddoman muutos 2025
OMA PAAOMA 1.1.
Osingonjako

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2025

Oman pddoman muutos 2024
OMA PAAOMA 1.1.
Osingonjako

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.2024

22. Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio

Voitonjakokelpoiset varat

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Osakepaioma

2257 283,80

2257 283,80

Osakepaaoma

2257 283,80

2257 283,80

31.12.2025
63 541 618,50
-1792 221,54

61749 396,96

31.12.2024
74 112 998,53
-4 544 600,80

69 568 397,73

Muut rahastot

269 050,99

269 050,99

Muut rahastot

269 050,99

269 050,99

23. Pitkaaikainen vieras padoma

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa

Voittovarat
69 568 398,05
-6 026 779,55
-1792 221,54

61749 396,96

Voittovarat
79 636 355,93
-5523 357,40
-4 544 600,48

69 568 398,05

Yhteensa
72094 732,84
-6 026 779,55
-1792 221,54

6427573175

Yhteensa
82162 690,72
-5523 357,40
-4 544 600,48

72094 732,84

2025 2024

49 500 000,00 44 500 000,00

90492,33 87 650,10

49 590 492,33 44 587 650,10
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24. Lyhytaikainen vieras pdaoma

Lainat rahoituslaitoksilta
saadut ennakot
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille:
Ostovelat

Siirtovelat

Konsernitilivelka

Yhteensa
Velat omistusyhteysyrityksille:

Ostovelat

Yhteensi

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

25, Siirtovelkojen olennaiset erit

Jaksotetut henkilostokulut
Jaksotetut korkokulut
Muut siirtovelat

Yhteensa

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

2025

5500 000,00
10 644,44
1253 644,73
3348 476,60
1310 391,87
11423 157,64

1068 502,54
36 867,00
50735 934,77
51 841 304,31

86,65
86,65

63 264 548,60

2025

3122 574,10
147 065,42
78 837,08

3348 476,60

2024

7000 000,00
10 644,44
1956 065,73
3170 648,09
611 250,86
12748 609,12

792771,55
62500,00

44 549 100,21
45404 371,76

75,81
75,81

58 153 056,69

2024

2928 844,33
150 619,58
91 184,18

3170 648,09

26. Pantit, vastuut, takaukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksiakiinteistoihin tai yrityskiinnityksia

Rahalaitos- ja eldkelainat
Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

Konsernitilin luottolimiitin takausvastuu
Yleistakaus

Yrityskortit

Muut takaukset samaan konserniin kuuluvan yhtion

puolesta
Muut annetut vakuudet

Tulostuspalvelusopimukseen liittyvat vastuut

tosite 5.

2025

55000 000,00
5912 000,00
30068 456,85
2000 000,00
2500000,00
11 885,28

783 000,65

42 045,00
0,00

2024

51 500 000,00
5912 000,00
30068 456,85
2000000,00
2500000,00
8725,89

824 608,61

42 045,00
35 867,94

Konsernitilisopimuksen perusteella syntyneet tytaryhtiésaamiset (6 014 669,29 euroa) on pantattu

yleisvakuudeksi Nordea Pankki Suomi Oyj:lle.

Konsernin vakuudellisiin lainoihin siséltyy panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhtio ei saa antaa

vakuutta, joka rasittaisi sen nykyista tai tulevaa varallisuutta, oikeuksia tai saatavia.

27. Leasingvastuut

Seuraavan vuoden maksut
Sita seuraavien vuosien maksut

Jadnnoésarvovastuut yhteensa

28. Lahipiiritapahtumat

tosite 7.

2025
75172779
996 207,68
127 426,02

2024

843 206,94
1129 621,47
108 851,55

Konsernin johdolta ja hallituksen jasenilta ei ole lainasaamisia. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu

pantteja tai muita vastuita. Konserniliitetiedossa 34 on eritelty lahipiiritapahtumat.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitus
Sovellettavia tilinpaatéssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan seka Keskisuomalainen Oyj:n ettd sen konsernitilinpaatokseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varois-
ta, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta Keskisuomalainen Oyj:n ja toisaalta sen konsernitilinpaatékseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan kehittymi-
sesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Jyviaskylassa 26. pdivana helmikuuta 2026

Hallitus

Leena Hautsalo, puheenjohtaja Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja Pekka Haltia Vesa-Pekka Kangaskorpi
Kalle Kautto Mikko Paananen Maria Ristola

Toimitusjohtaja

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Jyvaskylassa 26. paivana helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy, tilintarkastusyhteisd

Miikka Hietala, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus 0174445-8) tilinpaatcksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laati-
misperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta

o  konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-ti-
linpaatosstandardien mukaisesti,

e  tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnnésten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisaraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtista ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eet-

tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tar-
koitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konser-
nitilinpaatoksen liitetiedossa 7 ja emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama sei-
kat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa ku-
vatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatéksen olennaiseen virheelli-
syyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat mys alla mainittuihin seik-
koihin, ovat olleet perustana oheista tilinpdatosta koskevalle lausunnollemme. Olemme ottaneet
tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

155



Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 14 Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo, liitetietoon 15 Arvonalentumiset sekd
liitetietoon 1 Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteet (Arvonalentumistestaus).

Tilinpaatospaivana liikkearvon tasearvo oli 53,4 miljoonaa euroa vastaten 27,8% varoista ja 99,9 %
omasta padomasta (2024: 55,0 miljoonaa euroa, 30,8 % varoista ja 116,7 % omasta padomasta).
Liikearvosta kirjattu arvonalentuminen v. 2025 oli 1,8 milj. euroa, jolla oli merkittava vaikutus kon-
sernin tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska se perustuu johdon ar-
vioihin konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden kayttoarvosta. Keskisuomalaisen johto kayttaa
arvioita ja oletuksia maarittaessaan muun muassa liikevaihto- ja EBITDA-ennustetta, diskonttaus-
korkoa ja pitkén ajan kasvukerrointa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennai-
sen virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme olennaisen riskin huomioimiseksi sisalsivat muun muassa seuraa-
vat toimenpiteet:

e Arvioimme johdon kdyttamaa testausmenetelmaa seka kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen
oletusten asianmukaisuutta.

e  Tarkastimme kayttéarvolaskelmien matemaattisen oikeellisuuden.

e  Arvioimme ennustettujen liikkevaihto- ja kannattavuustasojen kohtuullisuutta ja johdonmu-
kaisuutta hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja ennusteisiin nahden.

e  Testasimme johdon aikaisempina vuosina kayttamien oletusten historiallista tarkkuutta.
e Arvioimme tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen riittavyytta.

. Lisaksi arvioimme johdon herkkyysanalyysia tunnistaaksemme sen lilkkkumavaran joka kes-
keisissa oletuksissa erikseen tai yhdessa muiden kanssa voisi johtaa arvonalentumiseen.

Myyntituottojen kirjaaminen

Viittaamme liitetietoon 1 Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteet (Myyntituottojen tulouttaminen),
liitetietoon 2 Segmentti-informaatio, liitetietoon 5 Myyntituoton kirjaaminen suoritevelvoitteen tdyt-
tyessd.

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden myynnista. Myyntituottojen maa-
ra konsernitilinpadatoksessa oli 212,8 miljoonaa euroa (2024: 202,7 miljoonaa euroa). Tuotemyynti
kirjataan, kun tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Palvelumyynti kirjataan, kun pal-
velu on luovutettu asiakkaalle. Myyntituottojen kirjaaminen on maéritetty riskiksi niiden oikea-ai-
kaisen ja oikeamaaraisen kirjaamisen osalta.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennai-
sen virheellisyyden riski johtuen myyntituottojen oikea-aikaiseen ja oikeamaaraiseen kirjaamiseen
liittyvasta riskista.

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen riskin huomioimiseksi suoritimme muun
muassa seuraavat toimenpiteet:

e  Arvioimme yhtion tuloutusperiaatteita sovellettaviin tuloutusstandardeihin ndhden.

e Tarkastimme tilikauden aikaisia myyntitapahtumia perusteita vastaan ja tarkastimme myyn-
nin jaksotusta.

e  Suoritimme myyntituottojen kirjaamiseen liittyen data-analyyttisia tarkastustoimenpiteita.

e  Arvioimme konsernin myyntituottoihin liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettad konsernitilinpaatos antaa
oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardi-
en mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hal-
litus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konser-
nin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaa-
tos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit3,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa ti-
lintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudelli-
siin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista har-
kintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennai-
sen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

. Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pys-
tyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai kon-
sernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e  Arvioimme sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

o  Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jat-
kamaan toimintaansa.

e  Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia liike-
toimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e  Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaa-
tosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintayksik-
koja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja lapikdynnistd. Vastaamme tilin-
tarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
ta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta
koskevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja
muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvis-
sa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paitamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkastel-
tavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sdados tai maardys estaa kysei-
sen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseises-
ta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana vuodesta 2006 alkaen yhtajaksoi-
sesti 20 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintaker-
tomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kaytt66mme en-
nen tadman tilintarkastuskertomuksen antamispéivas, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen

kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessi ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioi-
da, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sddnnoksia lukuun ottamatta
niitd kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdddetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja kestavyysra-
portointistandardeissa.

Lausuntonamme esitimme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja etta toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannéksia. Lausuntomme ei-
vat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7 luvussa ja kesta-
vyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme muuhun in-
formaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd kyseisessda muussa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tista seikasta. Meill4 ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Jyviaskylassa 26.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Miikka Hietala
KHT
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KESTAVYYSRAPORTIN VARMENNUSKERTOMUS

Keskisuomalainen Oyj:n yhti6kokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Keskisuo-
malainen Oyj:n (y-tunnus 0174445-8) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukai-
nen konsernikestavyysraportti raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut
seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta
osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2. kestdvaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja
vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittda myo6s prosessin, jolla Keskisuomalainen Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysra-
portointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).
Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikesta-
vyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestavyysraportointiyri-
tysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan
unionin lainsd3adanndn kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista var-
mennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyt-
td aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikesta-
vyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa evidenssia.
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Konsernikestiavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kdyttoon ja pidettdva toiminnas-
sa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toiminta-
periaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

. konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittadmisesta kirjanpitolain 7 luvussa saa-
detyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla
on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

. siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta ke-
hyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saddettyja vaatimuksia, seka

. sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konserni-
kestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttda yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien rapor-
toitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Kon-
sernikestavyysraportoinnille on my6s luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen raportointiin
liittyy estimaatteja ja olettamuksia, sekd mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastokertoimien ja
eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteelli-
nen tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon on
esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdol-
lisista tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot
naiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todennikéisesti erilainen, koska ennustetut
tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita,
onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyt-
ta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvilisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuu-
luu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksi-
annon ajan. Lisaksi:

e  Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin
olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevan-
tista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukai-
set varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lau-
sunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e  Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiak-
semme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski
siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteel-
taan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteist3, ja ovat niita
suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilli-
seen harkintaan siséltden arvioinnin vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheelli-
syyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden
antava toimeksianto.

/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

Toimenpiteemme sisalsivdt mm. seuraavaa:

. Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka konsernikestavyysraportin sisdltamien tietojen
kerdaamisesta ja raportoinnista vastaavia avainhenkil6ita.

. Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta konsernikestavyysra-
portointiprosessiin liittyen.

e Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista suhteessa
ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sitd, ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot
ovat olennaisilta osin ESRS-standardien mukaisia.

e  Arvioimme, tayttadko konsernikestavyysraportti olennaisia kestdvyysseikkoja koskevat ES-
RS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:

¢ Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation oikeellisuut-
ta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan dokumentaatioon ja
asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa infor-
maatiota.

o Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisid tarkastustoimenpiteitd ja niihin
liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet tietojen
yhdistelya arvioidaksemme konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

e  EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt
taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, sek&d arvioimme naista
annettujen tietojen sddnnoéstenmukaisuutta.

Jyvaskylassa 26.2.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Miikka Hietala
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti
Keskisuomalainen Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Keskisuomalainen Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimek-
siannon, jonka kohteena on Keskisuomalainen Oyj:n (y-tunnus:
0174445-8) komission teknisen s3antelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpaatos 743700J7NHT50LSJ3B78-2025-12-31-1-fi.
zip tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtién toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, ettd ne
tayttavat komission teknisen sdantelystandardin vaatimukset.
Tahan vastuuseen kuuluu:

e laatia ESEF-tilinpaatos XHTML-muodossa komission
teknisen sdantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

e merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvan
konsernitilinpaatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot iXBRL-merkein komission sddntelystandardin
artiklan 4 mukaisesti seka

e varmistaa ESEF-tilinpaattksen ja tilintarkastetun
tilinpaatoksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
ESEF-tilinpaatoksen komission teknisen saantelystandardin
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
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maamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisomme soveltaa kansainvalista laadunhal-
lintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettdva toiminnassa laa-
dunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten,
ammatillisten standardien seka sovellettavien sdadoksiin ja maa-
rayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toi-
mintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaises-
ti varmentaa komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti
laadittu tilinpaatés. Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilin-
paatdkseen sisdltyva konsernitilinpaatés merkitty olennaisilta
osin komission teknisen sddntelystandardin 4 artiklan vaatimus-
ten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaa lausunnossamme, missa laa-
juudessa varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet koh-
tuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen var-
mennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siit3,

e onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

o onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen
liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty
iXBRL-merkein komission teknisen sddntelystandardin 4.
artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

o  ovatko ESEF-tilinp3aatos ja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen ris-
kin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkaytoksesta johtuvaa
olennaista poikkeamaa komission teknisen saantelystandardin
vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastu-
sevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona
esitdamme, etta Keskisuomalainen Oyj:n ESEF-tilinpaatékseen
743700J7NHT50LSJ3B78-2025-12-31-1-fi.zip sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on olennaisilta osin
merkitty komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten
mukaisesti.

Lausuntomme Keskisuomalainen Oyj:n konsernitilinpaatok-
sen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on annettu
26.2.2026 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla ra-
portilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta
lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingissa 26.3.2026

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Miikka Hietala
KHT
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Keskisuomalainen Oyj:n selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tama on Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 78&:n tarkoittama selvi-
tys Keskisuomalainen Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasti, jo-
hon on viitattu hallituksen toimintakertomuksessa vuodelta 2025
ja joka on kasitelty yhtién hallituksen kokouksessa 26.2.2026.

Johdanto

Keskisuomalainen Oyj noudattaa Suomen Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen 4.6.2024 hyviaksymaa ja 1.1.2025 voimaan tullutta
suositusta Suomen listayhtididen hallinnointikoodista (Corporate
Governance) jaljella esitetyin poikkeuksin, seka toimialoja valvo-
vien viranomaisten maarayksia ja ohjeita. Uusi hallinnointikoodi
2025 korvasi aiemman 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoo-
din 2020. Suosituksessa 8 tarkoitettu naisten ja miesten

tasapuolinen edustus on saavutettava viimeistdan 30.6.2026.
Sita ennen sovelletaan hallinnointikoodin 2020 suositusta 8. Lis-
tayhtiéiden hallinnointikoodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd on annettu erillisend kertomuksena toi-
mintakertomuksen yhteydessa. Yhtion hallinnointikoodi on nah-
tavilla yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com. Hal-
linnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilta www.cgfinland.fi.

Hallinnointikoodin tavoitteena on varmistaa, etta yhtiota joh-
detaan ammattitaitoisesti ja ettd kdytossa ovat eettisesti ja am-
matillisesti korkeatasoiset liiketoimintaperiaatteet ja kdytannot.

Laadukas hallinnointia koskeva raportointi lisda osaltaan yhti-
on lapindkyvyytta ja sijoittajien luottamusta yhtioon. Hyvin laa-
dittu selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta edesauttaa sijoit-
tajien tiedonsaantia asettamalla keskeiset hallinnointia koskevat
tiedot kootusti sijoittajien saataville.

Hyvan hallinnointikoodin keskeisid ominaisuuksia ovat

e omistajien oikeuksien seka heidan tasapuolisen kohtelunsa
turvaaminen

N7

V KESKISUOMALAINEN 0YJ

e hallintoelinten vastuu yhtion johtamisesta
ammattitaitoisesti seka vastuullisesti

o yhtion taloudellisesta, kestavyytta koskevasta ja muusta
toiminnasta annettavan tiedon asianmukaisuus ja
lapindkyvyys

e eri sidosryhmien etujen huomioon ottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n hallinnointikoodi edellyttaa, etta

o yhtion strategiset tavoitteet ovat selkeédt ja ne on viestitetty
henkildstolle, joka sitoutuu niihin

e paatantavalta ja vastuut ovat selkedsti maaritelty

o hallitus on ammattitaitoinen ja toimivasta
johdosta riippumaton

e hallitus ja toimiva johto tietavat valvontavastuunsa

o yhtiossa ymmarretaan sisdisen ja ulkoisen valvonnan
merkitys ja rooli

e palkitsemisjarjestelmat tukevat yhtion strategisia
tavoitteita ja ovat osa johtamisjarjestelmaa

o yhtion hallintokulttuuri on avoin ja lapindkyva

o yhtidlld on vahvistetut missio, visio ja arvot

Hallinnointikoodin suositukset,
joista yhtio poikkeaa ja on poikennut

Poikkeaminen suosituksesta 1: Yhtiokokouskutsu ja paatésehdo-
tukset

Yhtiokokouskutsussa on laissa ja yhtidjarjestyksessd sdadetyn
lisdksi esitettiva seuraavat ehdotukset (mikéli asia on yhtioko-
kouksen kasiteltavana): ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi
Selvitys: Keskisuomalainen Oyj:ssa vakiintuneen kdytannon mu-
kaan hallituksen jasenten palkkioita koskeva ehdotus tehdaan
osakkeenomistajien toimesta siind yhtiokokouksessa, jossa halli-
tuksen jasenten palkkioita koskeva paatos tehdaan.
Poikkeaminen suosituksesta 1: Yhtiokokouskutsu ja paatésehdo-
tukset

Yhtiokokouskutsussa on laissa ja yhtidjarjestyksessa sdaadetyn
lisdksi esitettdva seuraavat ehdotukset (mikéli asia on yhtioko-
kouksen kisiteltdvana): ehdotus hallituksen kokoonpanoksi
Selvitys: Keskisuomalainen Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhti-
on hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan yhdeksan
(9) yhtiokokouksen valitsemaa varsinaista jasentd. Keskisuoma-
lainen Oyj:sséa vakiintuneen kaytannon mukaan hallituksen jasen-
ten lukumaaraa koskeva ehdotus tehdidan osakkeenomistajien
toimesta siinad yhtiokokouksessa, jossa hallituksen jasenten valit-
semista koskeva paatos tehdaan.

Poikkeaminen suosituksesta 1: Yhtiokokouskutsu ja paatésehdo-
tukset

Yhtiokokouskutsussa on laissa ja yhtidjarjestyksessa sdaadetyn
lisdksi esitettdva seuraavat ehdotukset (mikéli asia on yhtioko-
kouksen kisiteltdvana): ehdotus hallituksen kokoonpanoksi
Selvitys: Keskisuomalainen Oyj:ssa ei ole nimitysvaliokuntaa tai
-toimikuntaa. Keskisuomalainen Oyj:ssa vakiintuneen kdytannon
mukaan hallituskokoonpanoa koskeva ehdotus tehddan osak-
keenomistajien toimesta siind yhtiokokouksessa, jossa hallituk-
sen jasenten valitsemista koskeva paatos tehdaan.

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan eh-
dotuksen valmistelu

Yhtion on ilmoitettava hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuk-
sen valmistelussa noudatettu tapa

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Oyj:s-
sa pitkaaikaisen vakiintuneen kdytannon mukaisesti ilmoiteta yh-
tiokokouskutsussa. Hallitus kdy valmistellessaan yhtiokokousta
keskustelua mahdollisista uusista jasenista, mutta jattaa yhtioko-
koukselle esityksen teon jasenehdokkaista.

Poikkeaminen suosituksesta 9: Hallituksen monimuotoisuus
Yhtion on maaritettava hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet

Yhtién on selostettava hallituksen monimuotoisuutta koskevat
periaatteet seka se, miten periaatteet ovat toteutuneet.

Selvitys: Hallituksen jasenehdokkaita ei Keskisuomalainen Oyj:ssa
pitkaaikaisen vakiintuneen kdytannon mukaisesti ilmoiteta yhtio-
kokouskutsussa, vaan jattaa yhtiokokoukselle esityksen teon ja-
senehdokkaista, eika siten jasenehdokkaisiin tai hallitukseen ole
madaritetty hallituksen monimuotoisuutta koskevia periaatteita.
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Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta
Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja valiokun-
nan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava vahintaan kolme
jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttama
asiantuntemus ja kokemus.

Selvitys: Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatéksen mukai-
sesti palkitsemisvaliokunnan jasenmaéara on kaksi.

Keskisuomalainen-konserni

Keskisuomalainen-konsernin emoyhtioé Keskisuomalainen Oyj on
Helsingin Porssissa noteerattu viestintayhtio ja sen kotipaikka on
Jyvaskyla. Yhtion paatoimialana on harjoittaa tiedonvalitysta sa-
noma-, paikallis- ja aikakauslehtien kustantamisen ja julkaisemi-
sen seka sahkoisen viestinndan muodossa ja graafista teollisuutta
ja kauppaa seka tahan liittyvaa kuljetus- ja jakelutoimintaa. Yhtio
harjoittaa toimintaansa itse tai valillisesti tytar- ja yhteistoimin-
tayritystensa kautta. Yhtio voi myos tuottaa ja myyda hallintopal-
veluita. Yhtio voi omistaa kiinteist6ja ja arvopapereita seka har-
joittaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

Keskisuomalainen-konserni toimi 31.12.2025 Keski-Suomessa,
Uudellamaalla, Pohjois-Savossa, Etela-Savossa, Kymenlaaksossa,
Varsinais-Suomessa, Paijat-Hameessa, Kanta-Hameessd, Sata-
kunnassa, Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjanmaalla, Pirkanmaalla,
Eteld-Karjalassa, Pohjois-Karjalassa, Kainuussa, Pohjois-Pohjan-
maalla ja Lapissa.

Keskisuomalainen-konserniin kuuluivat 31.12.2025 emoyhti6
Keskisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot Etela-Suomen Media Oy,
Pdijanne Media Oy, Savo-Karjalan Media Oy, Meks Ulkomainonta
Oy, Mediasepat Oy, Kamua Helsinki Oy, Lehtisepat Oy, IRORe-
search Oy, Vili-Suomen Media Oy, Suomen Suoramainonta Oy
seka kiinteistoyhtiot Kiinteisté Oy Tahko Twinhills 213 ja Kiinteis-
t6 Oy Lehtikaari 1.

Keskisuomalainen Oyj:n osakkuusyhtiét olivat 31.12.2025
Arena Partners Oy (45,20 %), Jyvaskylan Messut Oy (26,47 %),
Myyntimestarit Oy (31,63 %) ja Himeen Aini Oy (40,0 %). Kes-
kisuomalainen Oyj ja sen tytaryhtiot omistavat Karkimedia Oy:ta
ja konsernin yhteenlaskettu omistusosuus on 47,22 %. Suomen
Suoramainonta Oy:n osakkuusyhti6itd ovat Lansi-Uudenmaan
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Mainosjakelu Oy (35,00 %) seka Oulu Suorajakelu Oy (50,00 %).

Keskisuomalainen Oyj hallitus

Nykyisessa 24.5.2025 yhtiokokouksen valitsemassa Keskisuo-
malainen Oyj:n hallituksessa on seitseman jasenta:

Leena Hautsalo, puheenjohtaja

Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Pekka Haltia

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Kalle Kautto

Mikko Paananen

Maria Ristola

24.5.2025 saakka yhtiokokouksen 26.4.2024 valitsemassa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksessa oli seitseman jasenta:

Leena Hautsalo, puheenjohtaja

Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja

Pekka Haltia

Vesa-Pekka Kangaskorpi

Kalle Kautto

Mikko Paananen

Maria Ristola

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen sihteerind toimii vastuulli-
suusjohtaja, KTM Ida Lindroos.

Hallituksen jasenet ja heidan omistuksensa esitelldan vuosirapor-
tissa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com.

Kuvaus hallituksen toiminnasta

Keskisuomalainen Oyj:n yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtion hal-
linnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii
hallitus, johon kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan yhdeksan (9)
yhtiokokouksen valitsemaa varsinaista jasentd. Hallituksen ja-
senten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Hallituksen jaseneksi ei voida valita henki-
163, joka on tayttanyt 68 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan

hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksessa oli ajalla 1.1.2025-25.4.2025 viisi (5) miest3 ja
kaksi (2) naista. Hallituksessa oli ajalla 25.4.2025-31.12.2025 vii-
si (5) miest4 ja kaksi (2) naista.

Hallituksen toiminnassa noudatetaan yhti6jarjestyksen maara-
yksia, voimassa olevaa Suomen lainsaadantod, osakeyhtiolakia ja
arvopaperimarkkinalakia. Samoin noudatetaan Suomessa porssi-
yhtigille annettuja ohjeita ja saannoksia soveltuvin osin.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus noudattaa tyojarjestysta.

Hallitus

e hyvaksyy yhtion strategian ja varmistaa sen toteuttamista

. madrittelee yhtion osinkopolitiikan

e  hyvaksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuunni-
telman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista

. hyvaksyy vuosittaiset investointiperiaatteet sekad paattaa
suurista ja merkittavista investoinneista, yrityskaupoista ja
omaisuuden myynnista

e vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta
nen-konsernin organisaatiorakenteen

e  nimittda ja erottaa tehtavistaan toimitusjohtajan

e  nimittda ja erottaa tehtavistdan maakuntalehtien Etela-Suo-
men Sanomat, Karjalainen, Keskisuomalainen ja Savon Sa-
nomat paatoimittajat toimitusjohtajan esityksesta

. nimittaa palkitsemisvaliokunnan, joka paattaa yhtiossa kay-
tOssa olevista palkitsemisperiaatteista

e  hyvaksyy puolivuosikatsauksen, toimintakertomuksen ja ti-
linpaatoksen

. hyvaksyy olennaiset kestdvyysaiheet, keskeiset vastuulli-
suuden periaatteet ja kestdvyyttd koskevan raportoinnin

. kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai
toimitusjohtaja ovat esittaneet otettaviksi kokousten esi-
tyslistalle. My6s hallituksen jasenilla on oikeus saattaa ha-
luamansa asia hallituksen kasiteltavaksi ilmoittamalla siita
puheenjohtajalle.

e  suorittaa vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin

Keskisuomalai-

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus suorittaa hallituksen jasenten
riippumattomuusarvioinnin kerran vuodessa. Tamanhetkisen
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arvioinnin perusteella ovat kaikki muut hallituksen jasenet pait-
si toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi yhtiosta ja listayhti-
oiden hallinnointikoodisuosituksessa tarkoitetusta merkittavasta
osakkeenomistajasta riippumattomia. Vesa-Pekka Kangaskorpi
on Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja.

Varsinainen yhtiokokous 25.4.2025 valitsi yhtiojarjestyksen
mukaisesti Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenet toimikau-
delle, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattyessa.

Poikkeaminen suosituksesta 1: Yhtiokokouskutsu ja paatésehdo-
tukset

Poikkeaminen suosituksesta 7: Hallituskokoonpanoa koskevan eh-
dotuksen valmistelu

Poikkeaminen suosituksesta 9: Hallituksen monimuotoisuus
Poikkeamat suosituksista 1, 7 ja 9 on selvitetty johdanto-osassa.

Vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kokoontui 14 kertaa,
hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin oli 95,9 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin jasenittdin eritel-
tyna vuonna 2025:

nimi lasnd lasnaolo-%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 14/14 100,0
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 12/14 85,7
Pekka Haltia 14/14 100,0
Mikko Paananen 12/14 85,7
Kalle Kautto 14/14 100,0
Vesa-Pekka Kangaskorpi 14/14 100,0
Maria Ristola 14/14 100,0
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Hallituksen valiokunnat

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella on palkitsemisvaliokunta,
joka raportoi tyostaan hallitukselle. Yhtiolla ei ole tarkastusva-
liokuntaa, vaan koko hallitus osallistuu yhtion taloudellista ja kes-
tavyyttd koskevaa raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyyn. Yhtiolla ei ole erillistd nimitysvaliokuntaa.

Palkitsemisvaliokunta

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunnan teh-
tavana on valmistella toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkit-
semisraportti. Lisdksi palkitsemisvaliokunta paattaa Keskisuo-
malainen Oyj:n toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta.
Palkisemisvaliokunta maarittelee Keskisuomalainen-konsernin
tulospalkkiojarjestelman perusteet vuosittain.

Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen palkitsemisvaliokuntaan
kuuluvat hallituksen puheenjohtaja seka hallituksen varapuheen-
johtaja. Toimitusjohtaja toimii palkitsemisvaliokunnan esittelija-
na. Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2025 yhden (1) ker-
ran.

Keskisuomalainen Oyij:n hallituksen palkitsemisvaliokunnan ja-
senten osallistuminen kokouksiin jasenittdin eriteltynd vuonna
2025:

nimi lasnd lasnadolo-%
Leena Hautsalo, puheenjohtaja 1/1 100,0
Jaakko Kurikka, varapuheenjohtaja 1/1 100,0

Poikkeaminen suosituksesta 15: Valiokunnan jasenten valinta

Poikkeama suosituksesta 15 on selvitetty johdanto-osassa.

Toimitusjohtaja ja muu konsernin johto

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimi-
tusjohtajan. Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja vastaa koko
Keskisuomalainen-konsernin  toiminnasta  Keskisuomalainen
Oyij:n hallituksen hyvaksymien strategisten tavoitteiden, budjet-
tien ja yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja hoitaa Kes-
kisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajana yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajalla on apunaan Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma,
jonka hallitus nimeaa toimitusjohtajan esityksesta.

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtaja toimii hallituksen ko-
kouksissa esittelijana. Han voi halutessaan kutsua my6s muita yh-
tion johtoon kuuluvia henkilsita hallituksen kokouksiin esittele-
maan omaan asiantuntijatehtavaansa kuuluvia asioita.

Keskisuomalainen Oyij:n toimitusjohtaja on KTM Vesa-Pekka
Kangaskorpi (syntynyt 1963).

Toimitusjohtaja ja hanen henkil6- ja omistustietonsa esitellddn
vuosiraportissa ja yhtion verkkosivuilla www.keskisuomalainen.com

Johtoryhma

Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhman keskeiset tehtavat ovat
e tukea ja avustaa toimitusjohtajaa tehtdvassaan

e yhtion strategiatyon valmistelu ja jalkauttaminen

o liiketoiminnan kilpailukyvyn kehittdminen

e jatkuva liiketoiminnan seuranta ja toiminnan ohjaus

o asiakaslahtoisen tuotekehityksen edistaminen seka
asiakastyytyvaisyyden ja tuloksien seuranta

o liiketoimintasuunnitelmat, budjetoinnit, investoinnit ja
koulutussuunnitelmat

e henkiloston osaamisen ja tyotyytyvaisyyden kehittdminen
e johtaa vastuullisuutta osana liiketoimintaa
e sisdinen viestinta

o Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen asioiden valmistelu
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Johtoryhmin jasenet

Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma 1.1.2025-31.12.2025

o Konsernijohtaja, toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorpi,
puheenjohtaja

o Liiketoimintajohtaja Erkki Summanen

o Kaupallinen johtaja Mikko Pakarinen

e Talousjohtaja Heikki Linnavirta

e Journalistinen johtaja, paatoimittaja Pekka Mervola
e Digitaalisen liiketoiminnan johtaja Kirsi Hakaniemi
o Henkil6stojohtaja Jarmo Koskinen

o Kuluttajamyynnin johtaja Milla Hanninen

Vuonna 2025 Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma kokoontui
11 kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén jasenten henkil6- ja omis-
tustiedot esitellddn vuosiraportissa ja yhtion verkkosivuilla
www.keskisuomalainen.com.

Tytaryhtididen ja tulosyksikoiden johto ja hallinnointi

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokouksesta, hallituksesta, toimi-
tusjohtajasta seka johtoryhmasta todettu patee myds soveltuvin
osin tytaryhtitissa ja tulosyksikoissa.

Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtididen hallitusten nimityksis-
ta esityksen kunkin yhtion yhtiokokoukselle tekee Keskisuoma-
lainen Oyj:n toimitusjohtaja.

Palkitseminen

Keskisuomalainen Oyj:lld on palkitsemispolitiikka, joka on valmis-
teltu lainsddadannon vaatimusten ja hallinnointikoodin mukaisesti
ja on varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2024 hyvaksyma. Palkit-
semispolitiikassa maaritellaan yhtion toimielinten eli hallituksen,
toimitusjohtajan ja mahdollisen kaupparekisteriin rekisterdidyn
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.
Keskisuomalainen Oyij:n palkitsemispolitiikka on voimassa
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toistaiseksi. Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtion varsinaiselle
yhtiokokoukselle seuraavan kerran vuonna 2028, ellei palkitse-
mispolitiikkaan tehda olennaisia muutoksia tata ennen. Palkitse-
mispolitiikan olennaiset muutokset edellyttavat aina palkitsemis-
politiikan esittamista yhtiokokoukselle.

Keskisuomalainen Oyij:n palkitsemispolitiikan tavoitteena on
edistaa yhtion kilpailukykya, taloudellista menestysta, strategian
toteutumista seka kehittda yhtion omistaja-arvoa. Keskisuoma-
lainen Oyj pyrkii paitsi toimielinten my6s henkil6ston palkitsemi-
sessa pitkdjanteisyyteen ja johdonmukaisuuteen. Palkitsemisen
periaatteet ovat selkeita ja johdonmukaisia ja niiden tulee riitta-
vasti mahdollistaa reagoiminen markkinatilanteen muutoksiin.

Palkitsemispolitiikan ja sen mahdolliset muutokset valmiste-
lee Keskisuomalainen Oyj:ssa hallituksen palkitsemisvaliokunta.
Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemis-
politilkan ja sen olennaiset muutokset yhtiékokoukselle tarvit-
taessa tai vahintaan neljan vuoden vilein.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta seu-
raa palkitsemispolitiikan toteutumista vuosittain ja tarvittaessa
esittaa hallitukselle toimenpide-ehdotukset palkitsemispolitiikan
toteutumisen varmistamiseksi. Hallitus esittda vuosittain varsi-
naiselle yhtickokoukselle palkitsemisraportin, jonka avulla osak-
keenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan toteutumista
Keskisuomalainen Oyj:ssd. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan
paatdksen palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

Keskisuomalainen Oyj:n yhtiékokous paattaa hallituksen ja-
senten palkitsemisesta. Yhtiokokoukselle esitettavat hallituksen
jasenten palkkiot perustuvat palkitsemispolitiikkaan.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkitsemisvaliokunta val-
mistelee ja pdattda toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuen
yhtion palkitsemispolitiikkaan.

Riskien hallinta

Kuvaus taloudelliseen ja kestavyytta koskevaan raportointipro-
sessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista.

Sisaisen valvonnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyj:n sisdisen valvonnan tavoitteena on var-
mistaa, ettd Keskisuomalainen-konsernin toiminta on tuloksellis-
ta, tehokasta, kestavaa ja sdantdjen mukaista seka se, etta liike-
toimintojen riskienhallinta on asianmukaista ja taloudellinen seka
kestdvyytta koskeva raportointi luotettavaa.

Keskeisia sisdisen valvonnan periaatteita ovat valvontaympa-
riston maarittely (mm. toimintaperiaatteet, -ohjeet ja -valtuudet),
riskienhallinta, esihenkildiden suorittamat kdytannon valvonta-
toimenpiteet, tiedottaminen ja koulutus seka sisdisen valvonnan
toimivuuden jatkuva seuranta.

Riskienhallinnan avulla tullaan johtamaan ja kehittamaan lii-
ketoimintaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia seka
raportointia osana tuloksellista ja kestavaa liiketoimintaa. Kes-
kisuomalainen Oyj pyrkii tunnistamaan toimintansa olennaiset
vaikutukset seka hyodyntamaan liikketoiminnan mahdollisuudet ja
karttamaan tarpeetonta tai liiallista riskinottoa. Tarvittaessa ul-
kopuolista asiantuntemusta voidaan kayttaa taloudellisten seka
kestavyysaiheiden neuvonantoon.

Havaintoihin ja poikkeamiin reagoidaan viipymatta.

Sisdisen valvonnan viitekehys

Keskisuomalainen-konsernissa ei ole erikseen nimettya sisdista
tarkastajaa. Sisdisen tarkastuksen toiminto on jarjestetty siten,
ettd Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan johdolla sisaiset
tarkastukset ja muu valvonta tehddan konsernin hallinnon toi-
mesta tai ulkoisten asiantuntijoiden avustuksella.

Sisdistd valvontaa suoritetaan lisdksi kautta koko Keskisuo-
malainen-konsernin Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan
koordinoimana. Keskisuomalainen Oyj:n tytaryhtididen toimitus-
johtajat ja muu johto vastaavat osaltaan liiketoimintayksikoissa
sisdisen valvonnan toimeenpanosta. Sisdinen valvonta perustuu
my6s Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen vahvistamien Keski-
suomalainen-konsernin toimintaa ohjaavien periaatteiden ja oh-
jeistusten mukaan lukien eettiset toimintaperiaatteet, tavaran-
toimittajien ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, hankintaohje,
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ohjeistus lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen seka ymparisto-
ja ilmastopolitiikka ja Keskisuomalainen Oyj:n l3hipiiripolitiikka
seka sisapiiriohje noudattamisen seurantaan, lisdksi Keskisuoma-
lainen Oyj:n toimitusjohtajan vahvistamiin konsernin tietosuoja-
politiikkaan ja tietoturvapolitiikkaan.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus seuraa taloudellista ja kesta-
vyytta koskevaa raportointia kokouksissaan. Lisdksi yhtion ulkoi-
set julkistettavat taloudelliset ja kestdvyytta koskevat raportit
kasitellaan hallituksessa ennen julkaisua. Keskisuomalainen Oyj:n
hallitus hyvaksyy myos vastuullisuuden keskeiset periaatteet
sekd kaksoisolennaisuusanalyysin olennaiset kestivyysaiheet,
joihin sisaltyy liiketoiminnalle olennaisten vaikutusten, mahdol-
lisuuksien ja riskien arviointia seka ihmisoikeusvaikutusten arvi-
ointi ja ilmastonmuutosta koskeva tunnistamis- ja arviointiproses-
si. Taloudelliseen ja kestavyytta koskevaan valvontaymparistoon
liittyen toimitusjohtaja, talousjohtaja ja vastuullisuusjohtaja ra-
portoivat hallitukselle ja hallitus keskustelee asiaan liittyen tar-
vittaessa myos tilintarkastajan seka kestavyysraportoinnin var-
mentajan kanssa. Jos riskienhallinnassa tai sisdisessa valvonnassa
ilmenee taloudelliseen tai kestavyytta koskevaan raportointiin
liittyvia havaintoja, raportoidaan ne hallitukselle Keskisuomalai-
nen Oyj:n hallituksen kokouksessa.

Yhtitjarjestyksen mukaan Keskisuomalainen Oyj:lla on yksi ti-
lintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen tilin-
tarkastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteiso, jonka paavas-
tuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Keskisuomalainen
QOyj:n varsinainen yhtiokokous valitsee myods yhtion varsinaisen
kestavyysraportoinnin varmentajan, paavastuullisena kestavyys-
raportoinnin varmentajana KRT-kestavyysraportointitarkastaja.
Keskisuomalainen-konsernin tilintarkastus seka kestavyysrapor-
toinnin varmennus seuraa konsernin sisdistad valvontaa ja riskien-
hallintaa osana tarkastustyotaan. Lisaksi erityistoimeksiannoilla
voidaan tarvittavassa laajuudessa kiinnittaa tiettyihin havaintoi-
hin tarkempaa huomiota.

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Keskisuomalainen Oyij:n riskienhallinnan tavoitteena on varmis-
taa yhtién strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
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Riskienhallinnan avulla johdetaan ja kehitetdan liiketoimintaan
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamista, arviointia ja niihin reagointia seka raportointia
osana tuloksellista ja kestdvaa liiketoimintaa. Keskisuomalainen
Oyj pyrkii tunnistamaan toimintansa olennaiset vaikutukset seka
hy6édyntamaan liiketoiminnan mahdollisuudet ja karttamaan tar-
peetonta tai liiallista riskinottoa.

Keskisuomalainen-konsernin riskienhallinta ja markkinamuu-
tosten ennakointi on johdon jokapaivaista ty6ta toiminnan jatku-
vuuden turvaamiseksi.

Keskisuomalainen Oyj:ll3 ei ole kdytdssa erikseen nimettya ris-
kienarviointimallia. Riittavan tarkoilla toimintaohjeilla pyritaan jo
ennakoiden estdamaan riskit ja mahdolliset vaarinkdytokset. Olen-
nainen huomio kiinnitetdan myos Keskisuomalainen-konsernin
voimavarojen tehokkaaseen hyédyntamiseen.

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ja vahvistaa yhti-
On strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan myos liiketoimin-
ta- ja muuhun toimintaymparist6on liittyvat riskit. Keskisuoma-
lainen Oyj:n hallitus hyvaksyy my6s kaksoisolennaisuusanalyysin
olennaiset kestavyysaiheet, johon sisiltyy liiketoiminnalle olen-
naisten kestavyyteen liittyvien vaikutusten, mahdollisuuksien
ja riskien arviointia sekad ihmisoikeusvaikutusten arviointi ja il-
mastonmuutosta koskeva tunnistamis- ja arviointiprosessi. Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallitus on lisdksi vahvistanut Keskisuoma-
lainen-konsernin toimintaa ohjaavat periaatteet ja ohjeistukset
mukaan lukien eettiset toimintaperiaatteet, tavarantoimittajien
ja palveluntarjoajien toimintatapaohje, hankintaohje, ohjeistus
lahjonnan ja korruption ehkaisemiseen seka ymparisto- ja ilmas-
topolitiikka ja Keskisuomalainen Oyj:n lahipiiripolitiikka seka sisa-
piiriohje ja Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan hyvaksymat
tiesuojapolitiikka seka tietoturvapolitiikka, jotka ovat myds liike-
toiminnan riskienhallinnan vélineita.

Riskienhallinnan jirjestamisen paiperiaatteet

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus vastaa Keskisuomalainen-kon-
sernin riskienhallinnasta ja liiketoimintojen sisdisestd valvonnas-
ta. Operatiivisella tasolla toimiva johto emo- ja tytaryhtitissa
huolehtii riittavan kattavan ja ajantasaisen riskienhallinnan ja si-

sdisen valvonnan jarjestamisesta.

Keskisuomalainen-konsernin riskienhallinta tukee pyrkimyk-
sid saavuttaa asetetut tavoitteet valttden ei-toivottujen ope-
ratiivisten ja taloudellisten seka kestavyyttd koskevien riskien
toteutumista. Taman ohella riskienhallinnassa pyritdan myos tun-
nistamaan ja kdyttdamaan hyvaksi liiketoiminnassa esiin tulevat
mahdollisuudet.

Riskienhallinnassa pyritdan ennakoivaan toimintatapaan, koko-
naisvaltaisuuteen seka liiketoimintaldhtoisyyteen. Tassa toimin-
tamallissa Keskisuomalainen Oyj:n hallituksella ja Keskisuomalai-
nen-konsernin liikketoimintojen johdolla on keskeinen rooli.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet
ja yhteys sisdiseen valvontaan

Strategisten seka rahoitukseen ja taloudellisen sekd kestavyyt-
ta koskevaan raportointiin liittyvien riskien hallinta on Keskisuo-
malainen-konsernissa keskitetty konsernitasolla. Konsernijohto
seuraa aktiivisesti liiketoimintaymparistén muutoksia seka arvioi,
suunnittelee ja koordinoi konsernin rahoitukseen ja padomahuol-
toon liittyvia asioita.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltaa
muun muassa toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut. Ta-
lousennusteprosessi perustuu koko vuoden nakymien ja tulok-
sen arviointiin. Riskienhallinnassa hyédynnetdan myoés eri mark-
kinatoimijoilta saatavaa tietoa historiallisen tiedon analysoinnin
lisaksi. Naiden pohjalta eri yksikéiden johto ja Keskisuomalai-
nen-konsernin johto muodostavat nakemyksen yleisen taloudel-
lisen tilanteen, alueellisten tekijoiden ja markkinoiden kehityk-
sestd sekd niiden vaikutuksesta eri yksikoéihin ja sitd kautta koko
konserniin. Taloudellinen ennuste paivitetdan Keskisuomalainen
Oyj:n hallituksen kokoukseen, missa kasitellaan tilinpaatosta tai
puolivuosikatsausta.

Konsernitason controller-toiminto tekee saanndllistad laadun-
varmistusty6ta analysoimalla talousraportit ja -ennusteet ennen
jakelua. Keskisuomalainen-konsernin taloudellista kehitysta ja
riskejd seurataan Keskisuomalainen Oyj:n hallituksessa ja johto-
ryhmassa. Lisaksi Keskisuomalainen Oyj:n hallitus kasittelee ris-
kit saannollisesti puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen kasitte-
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lyn yhteydessa.

Keskisuomalainen-konsernin operatiivisia riskeja ovat muun
muassa mediatuotantoon, painolaitoksiin ja painamiseen liittyvat
riskit, henkildstoriskit seka tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit Keskisuomalainen-konserni pyrkii mini-
moimaan selkealld prosessien dokumentoinnilla, niiden auto-
matisoinnilla, laatujarjestelmilld seka selkeilld paatoksenteon ja
valvonnan menettelytavoilla. Konsernissa tehddan saannollista
toimintaprosessien kehittamista. Siina tunnistetaan yksikoittain
tarkeimmat kehityskohteet sekd yhtendistetaan ja selkeytetdan
koko konsernin toimintaa.

Omaisuusvahinkoihin ja liiketoiminnan keskeytymiseen on va-
rauduttu vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan
saannollisesti ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Henkil6ris-
kien toteutumista konsernissa ehkaistaan varahenkil6jarjestel-
malla ja tehtdvien kierrattamiselld sekd huolehtimalla hyvasta
tyoilmapiirista. Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitet-
ty Keskisuomalainen-konsernin tietohallinnolle ja sitd kehitetdan
tietoturva-asiantuntijoiden antamien suositusten perusteella.

Merkittavimmat tunnistetut riskit kestavyytta koskevassa ra-
portoinnissa liittyvat tiedon saatavuuteen ja eheyteen. Keskisuo-
malainen Oyj:n ESG-controller-toiminnolla pyritdan hallitsemaan
kestavyyttd koskevaan raportointiin ja raportoitavaan kesta-
vyysdataan liittyvia riskeja. ESG-controller raportoi yhtion vas-
tuullisuusjohtajalle, toteuttaa kestavyytta koskevan raportoinnin
kestavyysdatan keruuta ja pyrkii varmistumaan kestavyysdatan
oikeellisuudesta. Raportoitavan kestavyysdatan eheys ja laatu
varmistetaan niin kutsutun kahden silmaparin periaatteen mu-
kaisesti vastuullisuusjohtajan, ESG-controllerin ja Keskisuomalai-
nen-konsernin asiantuntijoiden osallistuessa kestavyytta koske-
van raportointiin omien toimenkuviensa mukaisesti. Mahdolliset
kehityskohdat datan keruussa ja kestavyytta koskevassa rapor-
toinnissa kasitellaan vastuullisuusjohtajan toimesta ja raportoi-
daan tarvittaessa asiaankuuluville liiketoimintajohtajille, Keski-
suomalainen Oyj:n johtoryhman jasenille seka toimitusjohtajalle.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myds si-
sdisen tarkastuksen ja valvonnan suunnitelmissa. Talla varmiste-
taan niiden systemaattinen seuranta ja riittdva ennakointi mah-
dollisiin ongelmiin.
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Sisédpiirihallinto

Sisdpiiria koskevissa asioissa Keskisuomalainen Oyj noudat-
taa Suomen ja EU:n lainsdadant6a, Nasdag Helsingin saanto-
ja, Finanssivalvonnan ohjeita ja Keskisuomalainen Oyj:n sisapii-
riohjetta, joka koostuu Nasdaqg Helsingin sisdpiiriohjeesta seka
Keskisuomalainen Oyj:n tdsmennysasiakirjasta. Edelld mainitut
velvollisuudet perustuvat markkinoiden vaarinkayttoasetuksen
(MAR) 19 artiklaan.

Sisapiirildiset on jaettu Keskisuomalainen Oyj:ssa kahteen ka-
tegoriaan: ilmoitusvelvollisiin johtohenkildihin sekd hankekoh-
taisiin sisapiirilaisiin. Lisaksi Keskisuomalainen Oyij:lla on sisdiset
menettelyohjeet ns. laajennetun kaupankayntikiellon piiriin kuu-
luville.

Johtohenkil6lla tarkoitetaan MAR:n mukaan henkil64, joka on
jasen liikkeeseenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimessa.
Johtohenkil6lla tarkoitetaan myds ylemman tason johtajaa, jol-
la on sddnnollinen paasy kyseistd yhteis6a suoraan tai valillises-
ti koskevaan sisapiiritietoon ja jolla on valtuudet tehda johdolle
kuuluvia yhtiéon vaikuttavia paatoksia. Keskisuomalainen Oyj:n
johtohenkilot muodostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
johtoryhmasta.

Liikkeeseenlaskijan on laadittava rekisteri kaikista johtohenki-
16ista seka heidan lahipiiriinsa kuuluvista. Keskisuomalainen Oyj
yllapitda johtohenkil6ista ja heidan lahipiiristdan rekisterid, joka
ei ole julkinen.

Hankekohtaisista sisapiirildisista Keskisuomalainen Oyj pitaa
hankekohtaisia sisapiirirekistereja, jotka eivat ole julkisia. Kes-
kisuomalainen Oyj yllapitdd hankekohtaisia sisapiirirekistereja
sellaisista hankkeista, joilla toteutuessaan todennakéisesti olisi
huomattava vaikutus Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvalineiden
tai niihin liittyvien johdannaisten arvoon. Hanke eroaa selvas-
ti yhtion tavallisesta liiketoiminnasta laajuutensa tai luonteensa
puolesta. Henkild, joka saa hankkeeseen liittyvaa sisapiiritietoa,
merkitdan hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin. Mikali sisapiiritie-
toa annetaan Keskisuomalainen-konsernin ulkopuolisille tahoille,
Keski- suomalainen Oyj voi pyytaa naita tahoja yllapitamaan sisa-
piirirekisteria hankkeeseen liittyvaa sisapiiritietoa saaneista.

Keskisuomalainen Oyij:n toimielimiin kuuluvat ja palvelukses-

sa olevat, joilla on asemansa tai tehtaviensa nojalla sdannéllinen
paasy sisapiiritietoon sekad muut henkil6t, jotka muun sopimuk-
sen perusteella tyoskentelevat télle ja joilla on sadnnollinen paasy
sisdpiiritietoon, on 3.7.2016 alkaen saatettu ns. laajennetun kau-
pankéayntikiellon piiriin.

Keskisuomalainen Oyij:n johtohenkildiden seka heidan lahipii-
riinsd kuuluvien on ilmoitettava Keskisuomalainen Oyj:lle seka
Finanssivalvonnalle kaikki heidan omaan lukuunsa tehdyt Keski-
suomalainen Oyj:n osakkeisiin tai vieraan pddoman ehtoisiin vali-
neisiin tai niihin liittyviin johdannaisiin tai muihin rahoitusvalinei-
siin liittyvat liiketoimet, jotka ylittavat vuosittaisen 20 000 euron
raja-arvon viipymatta ja viimeistaan kolmen (3) tyopaivan kulues-
sa liiketoimen toteuttamisesta. Lisdksi Keskisuomalainen Oyij:lla
on velvollisuus julkistaa kyseinen ilmoitus porssitiedotteena vii-
pymatta ja viimeistaan kahden (2) tyépaivan kuluessa ilmoituksen
vastaanottamisesta.

Keskisuomalainen Oyj:n johtohenkil6t eivat saa kdyda kaup-
paa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvélineilld ennen Keskisuo-
malainen Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen
julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puoli-
vuosikatsauksen ja tilinpdatostiedotteen julkistamista ja paattyy
julkistamispaivaa seuraavana paivana ("suljettu ikkuna”).

Keskisuomalainen Oyj:n laajennetun kaupankayntikiellon pii-
riin merkittavat henkil6t, jotka ovat osallisina Keskisuomalainen
Oyj:n puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen valmiste-
lemisessa ja laatimisessa eivat saa kdyda kauppaa Keskisuoma-
lainen Oyj:n rahoitusvélineilla ennen Keskisuomalainen Oyj:n
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajan-
jaksona, joka alkaa 30 vuorokautta ennen puolivuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ja paattyy julkistamispaivaa
seuraavana paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”). Laajennettu
suljettu ikkuna koskee my6s henkil6ita, jotka tehtdvansa puoles-
ta saavat tietoonsa Keskisuomalainen-konsernin myyntiluvut tai
sellaisen liiketoimintayksikon myyntiluvut, joilla on olennainen
merkitys koko Keskisuomalainen-konsernin tuloksen kannalta.

Keskisuomalainen Oyj:n hankekohtainen sisapiirildinen ei saa
kdyda kauppaa Keskisuomalainen Oyj:n rahoitusvélineilla, pe-
ruuttaa tai muuttaa annettua toimeksiantoa eiké suositella toi-
selle téllaisten rahoitusvalineiden kauppaa tai houkutella toista
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tallaisten rahoitusvilineiden kauppaan sen jalkeen, kun han on
saanut tiedon hankkeesta. Jos hanke kohdistuu toiseen julkisesti
noteerattuun yhtioon, hankekohtainen sisapiirildinen ei saa kay-
da kauppaa myoskaan sellaisilla toisen yhtion rahoitusvélineilla.

Keskisuomalainen Oyj varmistaa sisapiiriohjeen noudattami-
sen tarjoamalla henkildstolle, kumppaneille sekd muille sidosryh-
mille mahdollisuuden ilmoittaa sisapiiriohjeen vastaisesta toimin-
nasta ja rikkomuksista. Keskisuomalainen Oyj:lla on kaytéssaan
ilmoituskanava, johon sekad Keskisuomalainen-konsernin henki-
16st6, kumppanit ettd muut sidosryhmét voivat tehda ilmoituksen
epédilemdastaan vaarinkdytoksesta luottamuksellisesti. limoitus il-
moituskanavaan on mahdollista tehda nimettomasti.

Keskisuomalainen Oyj:n sisapiirihallinnosta vastaa Keskisuo-
malainen Oyj:n toimitusjohtaja ja sisapiirihallintoa hoitaa Keski-
suomalainen Oyj:n hallituksen sihteeri.

Sisapiirihallinto antaa tarvittaessa koulutusta sisapiiriasioissa.
Tastd huolimatta sisapiirildinen on henkilokohtaisesti vastuussa
siitd, ettd han noudattaa soveltuvia lakeja, maaradyksia ja ohjeita.

Lahipiiripolitiikka

Keskisuomalainen Oyj noudattaa soveltuvaa lainsaadantoa, maa-
rayksia sekd viranomaisohjeistuksia koskien lahipiiriliiketoimien
seurantaa, arviointia, paatéksentekoa ja raportointia. Tukeakseen
edella tarkoitettujen vaatimusten noudattamista, Keskisuomalai-
nen Oyj on maaritellyt lahipiiripolitiikassa soveltamansa menet-
telytavat lahipiirin kanssa tehtavien liiketoimien osalta.

Keskisuomalainen Oyj on maarittanyt lahipiiriinsa kuuluvat ta-
hot IAS 24 -standardin mukaisesti. Keskisuomalainen Oyj:n Iahi-
piiriin kuuluvat Keskisuomalainen Oyj:n hallitus, toimitusjohtaja,
johtoryhman jasenet seka naiden ldheiset perheenjasenet. Kes-
kisuomalainen Oyj:n lahipiiriin kuuluvat lisdksi sen tytaryhtiot ja
osakkuusyhtiot seka yhteisot, joissa lahipiiriin kuuluvalla henki-
16113 on maardysvalta tai yhteinen maaraysvalta. Keskisuomalai-
nen Oyj yllapitaa asianmukaista rekisteria sen lahipiiriin kuuluvis-
ta henkilGista ja yhteisoista.

Keskisuomalainen Oyj voi tehda lahipiirinsa kanssa sopimuksia
ja liiketoimia, mikali ne ovat yhtién tavanomaista liiketoimintaa
ja ne tehdaan normaalein kaupallisin ehdoin Keskisuomalainen
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Oyj:n paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Kaikki lahipiiriliike-
toimet, jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai
tehdaan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista, edellyt-
tavat Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen paatosta.

Keskisuomalainen Oyj seuraa lahipiiriliiketoimia. Keskisuoma-
lainen Oyj:n lahipiiriin kuuluvalla henkil6lla on velvollisuus ilmoit-
taa suunnitelluista ja toteutuneista lahipiiriliiketoimista Keskisuo-
malainen Oyj:lle viipymatta. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan
Keskisuomalainen Oyj:n hallitukselle. Lisaksi Keskisuomalainen
Oyj raportoi lahipiiriliiketoimista tilinpaatoksen liitetiedoissa kir-
janpitolain ja kirjanpitoasetuksen edellyttamassa laajuudessa.

Keskisuomalainen Oyj varmistaa lahipiiripolitiikan noudatta-
misen tarjoamalla henkildstélle, kumppaneille sekd muille sidos-
ryhmille mahdollisuuden ilmoittaa lahipiiripolitilkan vastaisesta
toiminnasta ja rikkomuksista. Keskisuomalainen Oyij:lla on kay-
téssaan ilmoituskanava, johon seka Keskisuomalainen-konsernin
henkildsto, kumppanit ettd muut sidosryhmat voivat tehda ilmoi-
tuksen epéileméastaan vaarinkdytoksestd luottamuksellisesti. II-
moitus ilmoituskanavaan on mahdollista tehda nimettdmasti.

Keskisuomalainen Oyj:n lahipiirihallinnosta vastaa Keskisuo-
malainen Oyj:n toimitusjohtaja ja ldhipiirihallintoa hoidetaan Kes-
kisuomalainen Oyj:n hallinnossa.

Tilintarkastus

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous 25.4.2025 va-
litsi yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Miikka Hietala.

Keskisuomalainen Oyj:n varsinainen yhtiokokous 25.4.2025
valitsi yhtion varsinaiseksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi
Ernst & Young Oy:n, paavastuullisena kestavyysraportoinnin var-
mentajana KRT Miikka Hietala.

Ernst & Young Oy:lle maksettiin vuonna 2025 tilintarkastuk-
sesta 203 000 euroa, tilintarkastuslain 1 luvun 1 § mukaisista toi-
meksiannoista kestdvyysraportoinnin varmentamisesta 78 000
euroa ja muista edelld mainitun lainkohdan tarkoittamista toi-
meksiannoista 30 000 euroa sekd muista palveluista 5 000 euroa.

Tiedottaminen

Keskisuomalainen Oyj:n ulkoisesta tiedottamisesta ja sijoitta-
jainformaatiosta vastaa yhtién toimitusjohtaja. Keskisuomalai-
nen Oyij:n vuosiraportointi vuodelta 2025, mika sisadltaa halli-
tuksen toimintakertomuksen sisdltden kestavyysselvityksen,
tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen, selvityksen hallin-
to- ja ohjausjarjestelmasta seka toimielinten palkitsemisrapor-
tin julkaistaan viikolla 13, mika alkaa 23.3.2026. Selvitys yhti-
6n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 16ytyy yhtion verkkosivuilta
www.keskisuomalainen.com.
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Keskisuomalainen Oyj:n hallitus 2025

Hallituksen puheenjohtaja
Leena Hautsalo

s. 1969, nainen, FM, EMBA
Kotipaikka Jyvaskyla
Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2000-,

varapuheenjohtaja 2012-2016,
puheenjohtaja 2017-

Keskisuomalainen Oyj, palkitsemisvaliokunnan
jasen 2012-2016, puheenjohtaja 2017-

Keskeiset luottamustoimet

Heebeli Oy, hallituksen puheenjohtaja
2015-2016, jasen 2016-

« Jyvaskylén Kesa -festivaali,
hallituksen jasen 2007-, puheenjohtaja 2016-

« Jyvaskylan yliopistosaatio sr,
hallintoneuvoston jasen 2022-

+ Keski-Suomen kauppakamari, digivaliokunta,
jasen 2020-, varapuheenjohtaja 2023-

Keskeinen tyokokemus
+ Heebeli Oy, toimitusjohtaja 2016-
« Wiisuri Oy, toimitusjohtaja 2007-2015

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
« 34257 osaketta

Hallituksen varapuheenjohtaja

Jaakko Kurikka

s. 1975, mies, DI
Kotipaikka Aznekoski

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2005-
20186, varapuheenjohtaja 2017-

Keskisuomalainen Oyj, palkitsemisvaliokunnan
jasen 2017-

Keskeiset luottamustoimet

+ Kurikka Timber Qy, hallituksen
puheenjohtaja 2001-2012, jasen 2012-

+ Kurikka Flight Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2018-

+ Kurikka-Kiinteistét Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2004-

Laukaan Peurunkagolf Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2022-

Keskeinen tyokok
Kurikka Timber Oy, toimitusjohtaja 2000-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
73 780 osaketta

7  KESKISUOMALAINEN 0YJ
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Hallituksen jasen

Pekka Haltia

s. 1959, mies, insindori
Kotipaikka Helsinki

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2009-

Keskeinen tyokokemus

+ Oy Lindell Ab/Staples Finland Oy,
avainasiakaspaallikké 1986-2014

« Metsatalousyrittaja 1977-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
- 85586 osaketta

Hallituksen jasen

Kalle Kautto

s. 1971, mies, DI, MMM
Kotipaikka Viitasaari

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2006-

Keskeiset luottamustoimet

- Viitasaaren Reserviupseerit ry,
hallituksen puheenjohtaja 2017-

- Viitasaaren Ampujat ry,
johtokunnan sihteeri 2016-

Keskeinen tyokokemus

« Viitasaaren Vuokra-asunnot Oy,
toimitusjohtaja 2011-

+ Maa- ja metsatalousyrittéja

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
« 71144 osaketta

7  KESKISUOMALAINEN 0YJ
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Hallituksen jasen
Mikko Paananen

s. 1963, mies, KTM, OTM, varatuomari
Kotipaikka lisalmi

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2001-,
varapuheenjohtaja 2010-2012

Keskeiset luottamustoimet

- Kuopion alueen kauppakamari,
hallituksen jasen 2021-

» Kuopion alueen kauppakamari Yla-
Savon osasto, hallituksen jasen 2019-,
varapuheenjohtaja 2021-,
puheenjohtaja 2025-

» Keskuskauppakamari,
valtuuskunnan jasen 2021-

« Kaisanet Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja 2011-

+ Puhelinosuuskunta IPY, hallituksen jasen
2010-, hallituksen varapuheenjohtaja 2025-

Keskeinen tyékokemus

« 0P Kaskimaa ent. YIa-Savon Osuuspankki,
toimitusjohtaja 2017-

+ Yla-Savon Osuuspankki,
liiketoimintajohtaja 2015-2017

- Saastopankki Optia,
toimitusjohtaja 2014-2015
« Olvi Oyj, johtaja 2009-2013
« Ponsse Oyj, talousjohtaja 2002-2009

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
« 23522 osaketta

Hallituksen jasen
Maria Ristola

s.1983, nainen, EMBA, tydterveyshoitaja
Kotipaikka Helsinki

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 2024-

Keskeiset luottamustoimet

« Honkarakenne Qyj, hallituksen jasen 2021-,
varapuheenjohtaja 2024-

Keskeinen tyokokemus

« Laakarikeskus Aava Oy, myyntipaallikko 2017-
2025, asiakkuusjohtaja 2025-

« Terveystalo Oyj, asiakkuuspaallikko,
suurasiakkaat 2017

« Diacor Terveyspalvelut Oy, tydterveyshoitaja
2009-2016, kehityspaallikks 2016-2017

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
- 500 osaketta

7  KESKISUOMALAINEN 0YJ

171



Toimitusjohtaja, hallituksen jasen

Vesa-Pekka Kangaskorpi

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

s. 1863, mies, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-,
puheenjohtaja 2002-2010

Keskeiset luottamustoimet

Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2017-2021,
varapuheenjohtaja 2021-

Elinkeinoelaman Keskusliitto ry,
hallituksen jasen 2016-2023

Elinkeinoelamén Keskusliitto ry, vaalivaliokunnan

seka edustajiston jasen, 2024-
likka Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

lImavoimien Tuki-Sa4tio,
hallintoneuvoston jasen, 2018-

Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

Keskinginen Elakevakuutusyhtio [Imarinen,
hallituksen jasen 2021-2024

Keski-Suomen kauppakamari,
hallituksen varapuheenjohtaja 2020-2023,
puheenjohtaja 2024-

Keskuskauppakamari, hallituksen jasen 2024-
KPY Novapolis Oy, hallituksen jasen 2025-

Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi,
puheenjohtaja 2013-

Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry,
valtuuskunnan jasen 2020-

Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-,
puheenjohtaja 2016-2023,
1. varapuheenjohtaja 2024-

Nordea Bank Oyj,
Suomen neuvottelukunnan jasen 2008-

Pro Markkinatalous ry,
hallituksen jasen 2021-2024

Sairaala Novan s&atio sr, hallituksen jasen 2017-

Saksan Kunniakonsuli 2014-

+ Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton saatio,

varapuheenjohtaja 2018-2023
Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2014-2016

WAN-IFRA (World Association of News Publishers),
hallituksen jasen 2014-2023,
hallintoneuvoston jasen 2024-

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Qyj, toimitusjohtaja 2010-

Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja
2010-, johtoryhman puheenjohtaja 2010-

Eduskunta, kansainvalisten
asiain neuvos 1993-2010

Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025

633 911 osaketta



Keskisuomalainen Oyj:n johtoryhma 2025

Toimitusjohtaja, hallituksen jasen

Vesa-Pekka Kangaskorpi

s. 1963, mies, KTM
Kotipaikka Jyvéskyla

Keskeinen tyékokemus
+ Keskisuomalainen Qyj, toimitusjohtaja 2010-

Keskisuomalainen-konserni, konsernijohtaja
2010-, johtoryhman puheenjohtaja 2010-

Eduskunta, kansainvalisten
asiain neuvos 1993-2010

+ Enso-Gutzeit Oy, myyntijohtaja 1989-1993

Keskeiset luottamustoimet

+ Arena Partners Oy, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2017-2021,
varapuheenjohtaja 2021-

+ Elinkeinoelaman Keskusliitto ry,
hallituksen jasen 2016-2023
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« Elinkeinoelaman Keskusliitto ry,
vaalivaliokunnan seka edustajiston jasen, 2024-

« llkka Oyj, hallintoneuvoston jasen 2000-

« llmavoimien Tuki-S&4tio,
hallintoneuvoston jésen, 2018-

« Jyvaskylan Messut Oy, hallituksen jasen 2010-

+ Keskinainen Elakevakuutusyhtic limarinen,
hallituksen jasen 2021-2024

« Keskisuomalainen Oyj, hallituksen jasen 1996-,
puheenjohtaja 2002-2010

« Keski-Suomen kauppakamari, hallituksen
varapuheenjohtaja 2020-2023,
puheenjohtaja 2024-

« Keskuskauppakamari, hallituksen jasen 2024-
+ KPY Novapolis Qy, hallituksen jasen 2025-

« Liikesivistysrahasto, Keski-Suomi,
puheenjohtaja 2013-

Liikesivistysrahaston Kannatusyhdistys ry,
valtuuskunnan jasen 2020-

+ Medialiitto ry, hallituksen jasen 2014-,
puheenjohtaja 2016-2023,
1. varapuheenjohtaja 2024-

« Nordea Bank Oyj, Suomen
neuvottelukunnan jasen 2008-

« Pro Markkinatalous ry,
hallituksen jasen 2021-2024

« Sairaala Novan saatio sr, hallituksen jasen 2017-
« Saksan Kunniakonsuli 2014-

+ Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliiton saatio,
varapuheenjohtaja 2018-2023

« Uutismedian Liitto ry, hallituksen jasen 2010-,
puheenjohtaja 2014-2016

« WAN-IFRA (World Association of News Publishers),

hallituksen jasen 2014-2023, hallintoneuvoston
jasen 2024-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
« 633911 osaketta

Liiketoimintajohtaja
Erkki Summanen

s. 1961, mies, DI
Kotipaikka Kuopio

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Oyj, konsernin
johtotehtavat 2004-, liiketoimintajohtaja 2016-

Keskeiset luottamustoimet

Media Audit Finland Qy,
hallituksen jasen 2020-2025

Media Metrics Finland Oy,
hallituksen jasen 2024-2025

+ Radiomediary, hallituksen jasen 2023-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
2 748 osaketta
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Talousjohtaja
Heikki Linnavirta

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

s. 1965, mies, KTM
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

+ Keskisuomalainen 0yj, talousjohtaja 2005-

- Elisa Oyj, aluejohtaja 2005

+ Yomi Oyj, talous- ja hallintojohtaja 2003-2004
« Flexlink Automation Qy, johtaja 2001-2003

« Metso Paper Qy,
Business Controller 2000-2001

« Valmet Oyj/Metso Oyj, projektipaallikko,
sisdinen tarkastaja,
laskentapaallikké 1990-2000

Keskeiset luottamustoimet

« Adfore Technologies Oy,
hallituksen jasen 2021-

- Jyvaskylan Kauppalaisseuran §44tio,
hallituksen jasen 2018-

» RamonEdge Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2020-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025

- 0osaketta

Journalistinen johtaja
Pekka Mervola

s. 1965, mies, FT
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Media Oy,
journalistinen johtaja 2026-

« Keskisuomalainen 0yj,
journalistinen johtaja 2017-2025

« Sanomalehti Keskisuomalainen,
paatoimittaja 2008-

Keskeiset luottamustoimet
- Jyvaskylan yliopiston yliopistos&éation
valtuuskunta, jasen 2005-

« STT-Lehtikuva Oy,
hallituksen varapuheenjohtaja 2009-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025
+ 3903 osaketta



Kaupallinen johtaja

Mikko Pakarinen

V/  KESKISUOMALAINEN 0YJ

s. 1973, mies, tradenomi, EMBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

« Keskisuomalainen Media Oy,
kaupallinen johtaja 2026-

+ Keskisuomalainen Qyj,
kaupallinen johtaja 2018-2025

« Nordea, aluejohtaja Jarvi-Suomi 2014-2018

« Nordea, yrityskonttorin johtaja
Mannerheimintie 7, Helsinki 2010-2014

Keskeiset luottamustoimet

« Fiftyb5Blue, mediamainonnan
ohjausryhma, jasen 2021-

« Karkimedia Oy, hallituksen jasen 2020-

« Digital Commerce Finland Qy,
hallituksen jasen 2023-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025

- 0osaketta

Digitaalisen lilketoiminnan johtaja
Kirsi Hakaniemi

s. 1978, nainen, KTM, EMBA
Kotipaikka Jyvaskyla

Keskeinen tyokokemus

Keskisuomalainen Media Oy, digitaalisen
liiketoiminnan johtaja 2026-

« Keskisuomalainen Qyj, digitaalisen
liiketoiminnan johtaja 2015-2025

« Sanomalehti Keskisuomalainen,
verkkoliiketoiminnan paallikké 2010-2014

«+ Reuters Institute for the Study of Journalism,
journalist fellow 2013-2014

Keskeiset luottamustoimet
« Arenalnteractive Oy, hallituksen jasen 2021-

» Medialiitto ry, teknologiaryhma,
puheenjohtaja 2024-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025

0 osaketta



Henkilostojohtaja Kuluttajamyynnin johtaja
Jarmo Koskinen Milla Hanninen

s. 1977, nainen, BBA
Kotipaikka Jyvaskyla

s. 1961, mies
Kotipaikka Lappeenranta

Keskeinen tyokokemus Keskeinen tyckokemus
Keskisuomalainen Media Oy,

kuluttajamyynnin johtaja 2026-

« Keskisuomalainen 0yj, henkil6stojohtaja 2019-
+ Kaakon Viestinta Oy, johtotehtavat 2018-2019

+ Kaakon Viestinta Oy, toimitusjohtaja 2015-2017 + Keskisuomalainen Oyj,

kuluttajamyynnin johtaja 2022-2025
« Telia Finland Oyj, Head of Regional Sales 2019-2022

- Telia Finland Oyj, paikallisjohtaja
Keski-Suomi 2014-2022

« Sanoma Lehtimedia Oy,
toimitusjohtaja 2008-2014

Keskeiset luottamustoimet
» Medialiitto ry, hallitus, jasen 2014-2018, 2024-

+ Medialiitto ry, tydeldmavaliokunta, jasen 2007-,
puheenjohtaja 2014-2018, 2024-

Keskeiset luottamustoimet

+ Arena Interactive Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2024-

+ Myyntimestarit Oy, hallituksen jasen 2023-2026,
puheenjohtaja 2024-2026

+ Uutismedian liitto, Uutismedian kilpailukyky ja
mielikuvat ryhma, jasen 2022-

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025

- 0osaketta

Keskisuomalainen Oyj:n omistus 31.12.2025

+ 0osaketta
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Keskisuomalainen Oyj:n
palkitsemisraportti 1.1.-31.12.2025

1. Johdanto

Tama on Keskisuomalainen Oyj:n palkitsemisraportti tilikaudelta
1.1.-31.12.2025, joka on valmisteltu lainsdaddannon vaatimusten
ja hallinnointikoodin mukaisesti. Raportissa kuvataan yhtion toi-
mielinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen kauppa-
rekisteriin rekisterdidyn toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
vuoden 2025 aikana.

Keskisuomalainen Oyj:n toimielinten palkitsemisessa on nou-
datettu Keskisuomalainen Oyj:n yhtiokokouksessa 26.4.2024 hy-
vaksyttya palkitsemispolitiikkaa. Yhtiokokouksen hyvaksyma pal-
kitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2028 yhtiokokoukseen asti.

Hallituksen jasenten palkitseminen on suoritettu yhtiokokouk-
sessa tehtyjen palkitsemispdatésten mukaisesti. Keskisuomalainen
Oyij:n hallituksen palkitsemisvaliokunta on tehnyt toimitusjohtajan
palkitsemisessa paatokset Keskisuomainen Oyj:n palkitsemispoli-
tilkan mukaisesti. Toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen koos-
tuu kiinteasta peruspalkasta luontaisetuineen ja muuttuvasta pal-
kitsemisesta, joka sisaltaa vuosittaisen tulospalkitsemisen.

Toimitusjohtajan palkitseminen on ollut yhtion toimiala, koko
ja kehitys huomioiden kilpailukykyisella ja kannustavalla tasolla ja
muuttuvan palkanosan avulla huolehditaan yhtion taloudellisen
menestyksen ja pitkan aikavalin kehityksen riittavaa painoarvoa ja
merkitysta toimitusjohtajalle.

Taulukossa vertailu viidelta tilikaudelta 2021-2025 hallituksen
ja toimitusjohtajan palkkioiden kehityksesta, tyontekijoiden kes-
kimaaraiseen palkitsemiseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen.

N7
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Palkkioiden keskimaariinen vuotuinen muutos
2021-2025
Hallituksen palkkiot 31%
Toimitusjohtajan palkkiot 6,8%
Tyo6ntekijoiden palkitseminen 55%
Yhtion taloudellinen
kehittyminen 0,5%

2. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen palkkiot olivat tilikaudella 1.1.-
31.12.2025 seuraavat: hallituksen puheenjohtajan kuukausipalk-
kio 3 850,00 euroa, varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 2 090,00
euroa ja jasenen kuukausipalkkio 1 925,00 euroa. Kokouspalkkio
puheenjohtajalle on 600,00 euroa kokoukselta ja muille jasenille
500,00 euroa kokoukselta. Jos hallituksen jasen on tyo- tai toimi-
suhteessa yhtioon, hallituksen palkkiota ei makseta.

Keskisuomalainen Oyj:n hallituksen jasenille maksetut palkkiot tili-
kaudella 1.1.-31.12.2025 olivat seuraavat:

Tyontekijoiden palkitsemisen kehityksessa on huomioitu Suomen
Suoramainonta Oy:n palkkojen osalta toimihenkil6t ja tyonteki-
jat. Suoriteperusteisessa palkkauksessa olevia jakajia ei ole huo-
mioitu.

Keskisuomalainen-konsernin taloudellinen kehitys on laskettu
operatiivisen vertailukelpoisen kdyttokatteen perusteella.

Tilikausi 2025 Kiintea Kokous-
Keskisuomalainen Oyj:n palkkio palkkiot Yhteensa
hallitus (euroa) (euroa) (euroa)
Leena Hautsalo 46 200 8400 54 600
Jaakko Kurikka 25080 6000 31080
Kalle Kautto 23100 7 000 30100
Pekka Haltia 23100 7 000 30100
Mikko Paananen 23100 6000 29 100
Maria Ristola 23100 7000 30100
Vesa-Pekka Kangaskorpi 0
Yhteensi 163 680 41400 205080
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3. Toimitusjohtajan palkitseminen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Keskisuomalainen Oyj:n toimitusjohtajan palkitseminen koostui
kiintedsta peruspalkasta luontaisetuineen sekd muuttuvasta ly-
hyen aikavélin kannustinjarjestelmastd, joka koostuu vuosittai-
sesta tulospalkkiosta. Vuosittaisen tulospalkkion enimmaismaa-
ra on 70 % kiinteasta perusvuosipalkasta. Tulospalkkion kriteerit
ja tavoitteet kuvastavat yhtion taloudellista ja operatiivista suo-
riutumista seka kestdvyys- ja vastuullisuustavoitteiden mukais-
ta toimintaa kussakin markkinassa seka yhtion kykya saavuttaa
strategisia kasvutavoitteitaan. Tavoitteiden tulee palkita yhtion
lyhyen ja pitkdn aikavélin tavoitteiden saavuttamista ja tukea
osaltaan yhtion omistaja-arvon yllapitamista ja kasvattamista.

Toimitusjohtaja Vesa-Pekka Kangaskorvelle maksettiin tilikau-
den 1.1.-31.12.2025 aikana kiinte3a palkkaa luontaisetuineen yh-
teensd 567 682,38 euroa. Tulospalkkiota maksettiin 360 000,00
euroa ja se on 63,4 % kiintedsta perusvuosipalkasta. Toimitus-
johtaja Vesa-Pekka Kangaskorvelle maksettiin palkkaa ja tulos-
palkkiota tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana yhteensa 927 682,38
euroa.

Tulospalkkion maksamisen kriteerind on ollut yhtion menesty-
minen eri mittareilla tarkasteltuna ja omistaja-arvon yllapitamista
ja kasvattamista tukeneet toimet.

Toimitusjohtajan sopimuksessa ei ole erityisid ehtoja eldke-
iasta. Toimitusjohtajalla on maksuperusteinen lisdeldkejarjeste-
ly, josta maksettiin vakuutusmaksuja 40 000,00 euroa vuonna
2025.

Toimitusjohtajan kiintedan palkitsemiseen kuului luontaisetuja
yhteensd 3 894,44 euroa, jotka muodostuivat puhelinedusta ja
sairauskuluvakuutuksesta.
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Vuosiraportti 2025

Keskisuomalainen Oyj:n hallitus

P YA /4,

Leena Hautsalo Jaakko Kurikka
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Pekka Haltia Vesa-Pekka Kangaskorpl
Kalle Kautto / Mikko Paananen
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Maria Ristola
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