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Det hir ar |
Lejonfastigheter

Linkdping har manga fina hus. Men det finns ett
antal som ar extra betydelsefulla och valbesokta.
Formangaardeendelavlivet. Vikallardem
LinkOpings viktigaste hus.

Vi dr specialister pa samhillsfastigheter

Lejonfastigheter ager, utvecklar och férvaltar samhallsfastigheter dar
tiotusentals LinkGpingsbor vistas och arbetar varje dag. Det ar fastigheter fi
utbildning, omsorg, sport, kultur och andra former av samhallsservice
exempel raddningstjanst och bibliotek. Med andra ord: Linképings viktigas

Viégs av Linkdpings Stadshus AB och har det évergripande ansvaret
Linkopings kommuns lokalférsorjning. Sammanlagt ager vi250 fas:

som innefattar ungefér 1000 hus, vilka skapar varde for de komm
verksamheterna ochinvanarna runt omiLinképing.

Vimaoter behoven tillsammans

N&r verksamheternas behov férandras anpassar vi vara fastig
|6sningar fran andra fastighetsagare eller ser till att det byggs
fastigheter ar karnanivart uppdrag men viktigast ar manniske
idem varje dag. Det ar LinkOpingsbornas behov som driver os
tanka nytt och planera for framtiden. Nar Linképing utveckle
det alltid finns trivsamma lokaler fér ménniskorialla aldrar.

Var superkraft: Fastigheter som bidrar till s

Hos Lejonfastigheter finns alla specialistkompetenser sc
langsiktigt sékra tillgangen pa hallbara och &ndamalse
- fran det strategiska arbetet med lokalférsorjningsplane
av befintliga fastigheter och produktion av nya. Vart sam h5
engagerar alla vara medarbetare och praglar var foretags

Med lyhérdhet, nytinkande och langsiktighet bidra
Linkdping dar manniskor trivs och utvecklas — genom he

e

VERKSAMHETEN
Lejonfastigheter i siffror 4 Social hallbarhet v
Var vision och vara varderingar 5 Vért'ansva'r' Som arbetsgivsire, m
fastighetségare och samhaéllsaktor 76
Yd LSl ordeot 6 En trygg och héllbar arbetsmiljo il
gesies S L&rande och utveckling— ett framgangsrecept 82
vartg seler 1o Ettlag. Ett Lejonfastigheter. 84
Uppdrag med samhallsnyttaifokus (0] s AR aictad 86
Ii’rocess el eialiBiE g L Kontroll for skydd av manskliga réttigheter 88
Agardirektivetikorthet 1
Envéardeskapande affar 12
Vara dvergripande mal 14 @ BOLAGSSTYRNING
Vara fastigheter 16 Dialog, transparens och ansvar 92
Samhéllsfastigheter genom hela livet 16 Lejonfastigheters styrelse 93
Topp 5 16 Ledning och ansvarsférdelning 96
Linképings viktigaste hus 17 Ovriga punkter gallande bolagsstyrning 97
Fastighetsaret 2024 18
Intervju Erik Styrenius 20 . ARSREDOVISNING
Intervju Pernilla Dahlback 22
Hallbara fastigheter 6ver tid 24 Forelinligses e 162
A o6 Forslag till resultatdisposition 106
e o8 Resultatrakning 107
Vioch varomvarld 30 Bl 1
R . a1 Forandring av eget kapital 10
Vara vasentliga hallbarhetsfragor 36 Kassafiodseanalys i
Noter 12
. Namnteckningar 122
’ HALLBARHETSREDOVISNING e 123
Foren héallbar framtid 40 Revisorns rapport 126
Policyer och praxis 42 Granskningsrapport 128
Systematiskt kvalitetsarbete A Sammanfattande vardeutlatande 129
© Ekonomisk hallbarhet 46
Hallbara finanser i en foranderlig varld 46 -
Sa sékrar vivar affar 48 OVRIQINGORME TN
© Milismassig hallbarhet 50 GRI-index 132
For planeten, livet och framtiden 50 Klimatbokslut 136
Klimatfrdplan 2030 51 Fastighetsbestand 146
Hallbart byggande och giftfria milider 52 Definitioner 155
Arbete for minskad energianvandning 56
Vattenanvandning 60
Naturliga varden att varnaom 62
Var resa mot netto noll 64
Mindre spill och 6kad sortering 70

Innehall

Hallbara leverantérsavtal

Formgivning: Linkin AB
Text: Tedebro Text AB

Foto: Linkin AB, Crelle Photography,
Patrik Ekenblom och Lejonfastigheter AB

Omslagsbild: Vasa Arena ;/wENw% o
Tryck: Larsson Offsettryck AB !
Papper: Munken Kristall

FSC

niscory
(3

Pappas tin
onevarstuLa Kalor

FSC* G104421

Trycksak
30410298

Kontakt: info@lejonfastigheter.se




LEJONFASTIGHETER

| SIFFROR

4

N6jd Kund Index, NKI
(Avtalskund)

Antal fastigheter

1495

Miljoner kronor
i rorelsens intakter

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN

Lejonfastigheter
i siffror

e 1
LaFS
—_—

Miljoner kronor

= i marknadsvarde
e -
I —
Solcellsproducerad el,
[MWh]
Motiverad Medarbetar Antal anstallda

196

Energianvandning per
kvadratmeter och ar,
[kWh/m?]

Var vision
Vibidrar till ett attraktivt Linkdping dar manniskor trivs
och utvecklas — genom hela livet.

Det &r var vision. Vi skapar fastigheter som bidrar till
samhallsnytta for manniskor i LinkGping genom hela livet.
Fran de forsta aren pa forskolan, genom skolaren, fram till
slutet av livet. Med fokus pa vara kunder, vdra medarbetare
och Linkdpingsborna utvecklar vi staden och skapar forut-
sattningar for en hallbar framtid. Genom att leva var vision
gor visamhallsnytta tillsammans.

Vara vardeord

Vara vardeord ar var kompass och genomsyrar var
foretagskultur. De vagleder oss i hur viagerar och &ren
naturlig delivart arbete fér att uppna vara mal och var vision.
Vara vardeord ska inga som sjélvklara delariallt vi gor,
oavsett om vi gor det for vara medarbetare, for var kund,
for miljon eller for Link&ping.

Lyhorda

Viarlyhorda, flexibla och alltid 6ppna fér dialog
—med kunder, samarbetspartners, omvarld
och varandra.

Nytankare

Viar nyténkare som satter manniskan
och framtiden i forsta rummet.
Vitror pa kraftenifoérandring.

Langsiktiga

Vi arlangsiktiga och agerar proaktivt
— det skapar hallbara miljoer for
generationer framat.

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN
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Viserframemotatt ta
nasta steg foratt mota
framtiden tillsammans

med var kund.”

Vd har ordet

| tre decennier har Lejonfastigheter tagit ansvar for Linkdpings viktigaste hus
och bidragit till utvecklingen av Link&ping. Det har vi firat med stor stolthet
under 2024. Nu ser vi fram emot att ta ndsta steg och gé ini ett nytt kapitel

i Lejonfastigheters historia.

Ett jubileum ger ofta mojlighet till bade tillbakablick
och framtidsspan. Lejonfastigheter har gjort en
fantastisk resa de senaste trettio aren som viska
vara valdigt stolta Gver. Vihar statt oss val genom
de senaste arens utmaningar. Jobbat med var
féretagskultur och vara kundrelationer. Tagit fram
processer och satt mal med hallbarhet i fokus.
Framfor allt har viforvaltat och utvecklat vara fastig-
heter samtidigt som vi har producerat nya for att
mota kundens behov. Det &r s3 Lejonfastigheters
organisation hittills varit uppbyggd.

En strategisk partner

Idag ser verkligheten annorlunda ut. Det blev vivarse
om redan 2023 da flera férskolor och skolor lades
ner. Konsekvenserna har vi till stor del I16st genom
omstaéllningar och avyttringar. Men att det fods farre
barn medan de aldre blir fler kommer att paverka var
organisationiflera ar framdéver. Detta, i kombination
med en stramare ekonomi och en orolig omvarld,

har gjort det svarare for var kund att identifiera och
formulera sina behov. Dar har Lejonfastigheter som
strategisk partner en viktig uppgift att fylla.

Framtidssadkrad organisation

Under aret har vilagt stort fokus pa att utveckla ett
annu tatare kundsamarbete och stérka var dialog med
de kommunala férvaltningarna. Var kunds forandrade
forutsattningar har dock utmanat oss internt. Vi
behdver framtidssakra Lejonfastigheters organisation,
bade for var egen skull och framfér allt fér var kund.
Processen for en omstrukturering har startat och
nasta ar tar vi ytterligare steg for att mota framtiden
tillsammans med kunden.

Drivs avsamhaillsnytta

Tacksamt nog har vifantastiska medarbetare som
bade drivs av och trivs med att géra samhallsnytta.

De arbetar engagerat for att méta vara kunders behov
och énskemal varje dag. Det &r var superkraft. Lejon-
fastigheter far titeln Great Place to Work for femte
aretirad och vi har under aret arbetat aktivt med vart
medarbetarskap, ledarskap och det ansvar vialla har.

Hallbar framgang och framtid

Enannan viktig fraga som var organisation hanterar pa
ett malmedvetet ochimponerande satt ar klimatfragan.
Det vigor och de fastigheter viager och bygger spelar
enstor rolli samhéllet. Inte minst hallbarhetsméssigt.

Med var klimatféardplan som kompass arbetar vimot
vara ambitidsa klimatmal. Under 2024 har vi tagit ett
viktigt stegivart hallbarhetsarbete genom att paborja
anpassningen till CSRD for att starka var verksamhet
och minska héllbarhetsrelaterade risker. Jag kdnner
mig trygg i vetskapen om att vimed god framférhalining
och kunskap kan ta oss an dven detta pa basta satt.

Vid arets slut

Aret avslutades med tva viktiga handelser. Vi

har avyttrat tva storre fastigheter till Linkbpings
kommun, Kungsbergsskolan 2 samt Innerstaden 1:11.
Affaren gick igenom vid arsskiftet, men vifortsatter
att forvalta fastigheterna framéver. Dessutom valde
Stefan Bogren, som lett Lejonfastigheters styrelse
sedan stamman 5 maj 2023, att kliva av pa grund av
utlandsuppdrag. Han ersattes den 1december av
Peter Vestberg som kommit valiniarbetet.

Vimoter utmaningarnatilsammans

Den stora utmaningen vi star infor &r att méta och
férhalla oss till var kunds férandrade behov. Har ar
relationsbyggandet avgérande. Genom att forsta
behoven kan vi skapa goda forutsattningar for att
tillsammans I6sa lokalbehoven och fortsatta leverera
fastigheter som bidrar till langsiktig samhaéllsnytta.
Darfér behdver vi anpassa vara arbetssatt, starka var
roll som strategisk partner ytterligare och framtids-
sakra var organisation. Med lyhordhet, nytankande och
langsiktighet tar vi oss an utmaningarna tillsammans.

Ansvar, styrka och stolthet

Det &r just organisationens formaga att mota saval
komplexa som ovantade situationer som gér mig
stolt Gver att leda Lejonfastigheter. Vitar ansvar for
Link&pings viktigaste hus med stort engagemang, en
solid ekonomi, en kompetent personalstyrka och ett
drivet och flexibelt tankesétt, alltid med hallbarhet som
grund. Med s&dana superkrafter kan vimaota nastan
vilka utmaningar som helst. Jag ser fram emot ett
2025 dar vigar ininasta kapitel och fortsatter att bidra
till ett attraktivt Linkdping. En plats dar manniskor
trivs och utvecklas — genom helalivet.

Micael Antamo,
Verkstéllande direktor
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ARET SOM GATT

Aret som gitt 2024

|
WTD

LEJONFASTIGHETER

PALLPLATS PA
PUBLISHINGPRISET

I hard konkurrens kammar
Lejonfastigheters ars-
redovisning 2023 hem en

hedrande silverplats.
TRETTIO AR STANS NYASTE
2024 IDROTTSHALL
Vasa Arenastarklar och JOBBSTART ETT VIKTIGT
invigs officiellt av Kultur- FORUNGA ) LOFTE
AA-/A-1 TRE DE?ENN'ER AV ochfritidsndmnden. Tillsammans med MAT FORKRIS 16 lokala
Lejonfastigheter SAMHALLSNYTTA . vara leverantérer Lejonfastigheter aktorer signerar
far fortsatt fint Lejonfastigheter il e valkomnar vi 16 méjliggdr produktion medborgarléftet
kreditbetyg av 30ar, firades paflera Foérskolan Ridhusgatan ungdomar till sina av frystorkad mat vid for ett tryggare
Standard sattunderfestliga jubilerar med musik, sommarjobbivara allvarlig samhélls- och sakrare
& Poor’s. former. sang och glass. utemiljGer. storning. Skaggetorp.
FEBRUARI APRIL JUNI AUGUSTI OKTOBER DECEMBER
JANUARI MARS MAJ JULI SEPTEMBER NOVEMBER
SPANNANDE LEJONFASTIGHETER MED KANSLA SAKER NYA PROJEKT NY STYRELSE-
BYGGSTART IBLICKFANGET FORDETALJERI INFORMATIONS- Efter upphandling ORDFORANDE
Spadtaget for nya Vért strategiska VRETAKLOSTER HANTERING tilldelar vi Peter Vestberg
Fenomenmagasinet aterbruksarbete upp- Ombyggnationen En ny intern handbok nybyggnation tilltrader som
genomfors officiellt marksammas i Svensk ochrenoveringen kring informations- av forskola och styrelse-
och statligtiyrsno. Byggtidning. av den aldre skol- sakerhet fardigstalls vardboende pa ordférande.
byggnaden slutfors.
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och presenteras.

Lagerbalet 1.

FORSALJNING AV
FASTIGHETER

Fastigheterna
Kungsbergsskolan
2 samt Innerstaden
1:11avyttrats till
Link6pings
kommun.

UPPSTARTNYTT
FASTIGHETSSYSTEM

Bolaget paborjade
implementeringen av
nytt fastighetssystem

som ska hantera
fastighetsinformation
och teknisk
férvaltning.

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN 9



VART UPPDRAG
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Uppdrag med
samhillsnytta

i fokus

Att forse Linkdpings kommunala
verksamheter med andamalsenliga
och langsiktigt hallbara lokaler ar ett
hedervart uppdrag. Samtidigt &r det
en process som kraver insatser och
kompetenser pa flera nivaer.

Lejonfastigheter har ett vergripande
ansvar for Link6pings kommuns lokal-
forsorjning. Det innebar att vi ska aga,
hyrain, hyra ut, forvalta och utveckla lokaler
for allakommunala verksamheter. Har
ingar saval underhall och anpassningar av
befintliga fastigheter som nyproduktioner
och andra storre investeringar.

Var uppgift &r att tillgodose var kunds
behov och verksamheternas 6nskemal,
pa kortare eller langre sikt. Nar behoven

féréandras bygger viom, bygger nytt eller
hyrinlésningar fran andra fastighetsagare.
Pa sa satt bidrar vi till att skapa plats for alla.

Men vart ansvar innefattar inte bara
fastigheter. En viktig del av vart uppdrag
ar ocks3 att deltai utvecklingen av
Linkdping som stad, dar malet alltid ar
langsiktig samhallsnytta. Vi ska aktivt
bidra till utvecklingen av ett mer hallbart
samhaélle — miljdmassigt, socialt och
ekonomiskt.

Process for lokalforsorjning

Forattlyckas med vart uppdrag att ta ansvar for Linkdpings kommuns lokalférsorjning behdver
vifinnas med och arbeta aktivtiallaled, frén stads- och detaljplanering till forvaltning.

)

Lokalbehov uppstar

For att beddma behovet av samhélls-
fastigheter arbetar Lejonfastigheter
proaktivt tillsammans med kommunen.
Vibevakar och deltar i detaljplanearbetet
och hjélper till att samordna olika férvalt-
ningars lokalforsdrjningsplaner sa att
exempelvis en skola och enidrottshall
byggs iratt ordning.

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN
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Ta framlokalforsorjningsplan

| samarbete med ndmnder och for-
valtningar ansvarar Lejonfastigheter

for att ta fram en enhetlig 10-arig
lokalférsorjningsplan. Vidriver arbetet
med vagledning av kommunlednings-
gruppen, samordnar kostnader med
kommunledningsférvaltningen och
sammanstéller sedan en dvergripande
plan som godkanns av kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Utredamdijlig 16sning

Nar lokalbehov uppstér vander sig
forvaltningarna till Lejonfastigheter.
Tillsammans med kommunen utreder vi
mojligaldsningar med hansyn till tids-
perspektiv, resurser, kostnad, fastighets-
strategimed mera. Vitydliggor parternas
férvantningar och sakerstaller att viforstar
varandras behov och férutsattningar samt
att viktig information ar tillganglig.

Agardirektivet
i korthet

Vart uppdrag utgar alltid fran det direktiv vi far fran var agare,
Linkdpings Stadshus AB, somi sin tur &gs av Linkdpings kommun.
Agardirektivet ar en vagledning for hur kommunen vill att vart arbete
ska bedrivas och vilka syften som ska uppnas. | korthet ser det ut sa har:

Lejonfastigheter ska:

med iakttagande av kommunal likstallighets-
princip tillhandahalla sévél egendgda som inhyrda
lokaler och fastigheter av god kvalitet och med
konkurrenskraftiga hyror tilli férsta hand kommunala
men dven andra offentliga verksamheter, samt
svara for mark- och fastighetsférvaltning.

ha en aktiv rolli den langsiktiga planeringen av
lokaler och darmed sakerstalla kommunens tillgang
till Andamalsenliga lokaler for sina verksamheter.
For att kunna genomfdéra detta har Lejonfastigheter
totalansvar for samordning av kommunens lokal-
forsorjningsplaner.

medverka i genomférandet av kommunens miljo-
politik, varna om goda och hélsosammainom och
utomhusmiljder samt verka for att lokalerna haller
hdg fysisk tillganglighet.

ge var 8gare skalig avkastning samt ha enlangsiktigt
och ekonomiskt stabil stallning som medger
utveckling och investeringar utan agartillskott.
Lejonfastigheter har monopol p&in- och uthyrning
av lokaler och fastigheter till den primarkommunala
verksamheten. Efter kommunfullmaktiges god-
kannande kan bolaget, for att frdmja dessa andamal,
aga aktier eller andelariandra foretag.

Losalokalbehov

Lejonfastigheter tecknar alla hyresavtal/
Overenskommelser med ndmnderna,
bade fér egenagda ochinhyrda lokaler.
Namnden ansvarar for att verksam-
hetens behov star med, att avtalet foljer
hyresmodellen samt att berdrda parter
involverasiavtalsskrivandet. De ansvarar
aven foringangna avtal samt for kostnader
vid avveckling och liknande.

Forvalta och utveckla
lokal/avtal

| egenagda fastigheter ansvarar
Lejonfastigheter for forvaltning (drift,
underhall, utveckling, anpassning). Vi
foljer ocksa upp och analyserar att externa
hyresvardar levererar enligt kommunens
behov och avtal. Utéver det administrerar
visamtliga hyresavtalivart hyressystem
och kommunicerar vid behov med avtals-

kunder for att klargdra eventuella &ndringar.

@
1N
v

Uppfylitlokalbehov

De samlade erfarenheter och kunskaper
som finnsivart forvaltar-, drift- och
underhallsled tas tillvara i varje projekt som
Lejonfastigheter genomfor. Att vihar ett
férvaltarperspektiv dven panyproduktion
gdr pd manga satt att cirkeln sluts. Det tror
vigenererar de langsiktigt basta och mest
hallbara lokallésningarna.

LEJONFASTIGHETER AB/ VERKSAMHETEN
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VARDESKAPANDE

AFFAR

Enansvarsfull, framgangsrik och
l&ngsiktigt hallbar verksamhet byg-
ger patydligamal, en stark vision
och valférankrade varderingar.

Lejonfastigheter ar en strategisk och
proaktiv partner till var kund Linkdpings
kommun. | ndra samarbete tillhandahaller
vilangsiktigt hallbara lokaler av god kvalitet
som passar verksamheternas behov,
bade pakort ochlang sikt. For att leverera
vart uppdrag pa basta mojliga satt behdver
viforutse framtida behov och se till att

~ En viardeskapande affir

Affarsplanen visar vagen

Lejonfastigheters affarsplan innehaller
konkreta aktiviteter som bade tar hdnsyn
till Agardirektiv och mal, interna styrkor
och svagheter, och till den omvarld vi har
att forhalla oss till. Det hjélper oss att
fokusera pa ratt saker samtidigt som det
Okar vart engagemang och var motiva-
tioniarbetet. Viarbetar systematiskt
med hallbarhet i hela organisationen
vilket innebér att hallbarhetsfragorna ar
naturligtintegrerade i var affarsplan och
vart arbeteiallaled. Det &r nAmligen var
Overtygelse att ett effektivt klimatarbete
gors bast tillsammans — ochialla delar av

g . tillgdngen p& samhéllsfastigheter matchar

efterfrdgan, nuochiframtiden. en fastighets livscykel.

Var affarsmodell

Lejonfastigheters affarsmodell visar hurvi  utvecklasivart samhallsviktiga uppdrag. utvecklar, kommunagda fastigheter dar
skapar varde for kunder och intressenter, Till vart forfogande har vitre, pa olika viansvarar for forvaltning samt inhyrda
samt hur vigenererar intakter som gor visinkomstbringande, ben — egendgda fastigheter dér vihanterar anpassningar

det mojligt for oss att taansvar fér och fastigheter som viférvaltar, bygger och ochuthyrning.
o
Fokusomraden 2024
TILLGANGAR VARDESKAPANDE MALGRUPPER VARDE
FORBOLAGET AFFARSMODELL FORBOLAGET FORMALGRUPPER

Samverkan med kund Styrning ochledning

En strategisk och finansiellt
ansvarsfull lokalférsorjare
med fokus pa l&ngsiktig
hallbarhet.

Fastighetsbestand Agare

Syftet &r att tydliggdra var gemensamma malbild
och vision, att 6ka var flexibilitet i en féranderlig

omvérld samt sékerstélla att vimoter dgarens Medarbetare
krav och uppfyller vart uppdrag.

Syftet ar att skapa tillit, dialog samt gemensamma
férvantningar och mélbilder, framst vad géller
lokalférsérjningsprocessen men dveninom
omraden som trygghet och sikerhet.

Stadshus AB

Egendgda
fastigheter

Hyresintakter En attraktiv framtidsstad med

plats for livslangt larande, trygg
omsorg, valméaende och
gemenskap.

Forvalta, utveckla Link6pings kommun

och bygga nytt

Finansiarer

Vart fokus under aret ir att: Vart fokus under aret ir att: Medborgare

Oka vart proaktiva arbete gentemot kund

Forbéttra var strategiska fastighetsplanering
inom omradena energi, klimatanpassning,
trygghet och sékerhet, samt underhall

och utveckling

Leverantorer Kommundgda

fastigheter Kunder
Forvaltningsavtal

Oka kvalitén ytterligare pa var arliga
kommungemensamma lokalférsdrjningsplan

Styrelse

Inhyrda

fastigheter Andamalsenliga och

funktionella fastigheter
och lokaler som forvaltas
och utvecklas i néra dialog
med savél bestéllare som
verksamhet.

Avtalskund
Tydligg6ra vara kommunikationsvagar in

och ut fran Lejonfastigheter Implementera och sakerstalla arbetssétt for Inhyrning, anpassning

vara vasentliga hallbarhetsfragor motsvarande och uthyrning
kraveniCSRD

Verksamhetskunder

Namnder
Utveckla och sékerstélla var digitala (IT)
roadmap Lokalnyttjare

Sékerstalla var strategiska kompetens-
forsorjning Medarbetare

En trygg och inkluderande
arbetsplats dér varje individ ges
utrymme att véxa och dar vi,
tillsammans som ett lag, skapar
samhallsnytta.
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VARA OVER- E

GRIPANDE MAL

Vara
' ° O
overgripande mal

Att bidra till ett attraktivt Linkdping dar manniskor trivs
ochutvecklas — genom hela livet. Det &r den vision vi
pé Lejonfastigheter drivs av och standigt stravar efter.
Det gor videls genom att uppfylla var dgares krav, dels
genom att satta upp egna strategiska mal.

Varauppsatta mal ochresultat fér2024:

Agarkrav: Inget

Resultat

Mal

N 64

Kommentar: N6jd Kund Index for avtalskunderna
ibolagets dgda fastigheter minskade 2024, fran
77 till 64. Vid arets méatning breddades respondent-
gruppen med 70 procent och fragestalliningarna
justerades for att vara mer anpassade. Exkluderas
de nyarespondenterna var resultatet 74.

Kundmal
Nojda avtalskunder NGjda verksamhetskunder

Agarkrav: Ska 6verstiga
branschsnittet

Mal

75

Kommentar: Ingen matning
genomfordes 2024.

] ]
Ekonomiskamal
o
Medarbetarmal

Avkastning pa eget kapital Soliditet med hansyn till

Agarkrav: >5% marknadsvarde .

Agarkrav: >25% Motiverade Reeutat Kommentar: Vi minsk?r vart resultat frérlw fjolérets
medarbetare Ml 791ill 76 procent. Med arets resultat certifierades
Resultat “ oL . 82 Lejonfastigheter &terigen somen Great Place To Work
Mal esulta Resultat Agarkrav: Ska 6verstiga

6,0 11,6%

Kommentar: Avkastning pa eget kapital har 6kat
fran 5,6 procent 2023 framst pa grund av 6kade
hyresintakter, kopplat till uppraknade och nya och
omférhandlade hyror, samt en positiv effekt av sélda
fastigheter. Avkastning pa eget kapital exklusive
fastighetsforsaljningar uppgar till 7,8 procent.

Mal

P 45

Kommentar: Aven soliditeten med
hénsyn tillmarknadsvardet éverstiger
agarnas krav.

branschsnittet

L1 °I

oma

Minskad klimatpaverkan
scope1,2&3
Agarkrav: Netto-noll vaxthusgasutslapp 2045

arbetsplats med ettindex pa certifiering Gver 70 procent.
Viligger 6ver Sverigesnittet pa 58 procent.

Minskad energianvandning
Agarkrav: -2 % arligen

Soliditet Rantetackningsgrad Bt
Agarkrav:>12% Agarkrav: >2 ggr med 2023
Mal Resultat
Mal Resultat 2
Resultat . BT e -2 9 S
Mal Ml -40 _3 % Jamfsrt ) % jamfort

L 18 o

Kommentar: Bolaget har en fortsatt
stark soliditet.

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN

2,5 o 2 ,7 gor

Kommentar: Rantetackningsgraden har 6kat
fran 2,5 procent 2023 da finansnettot har
minskat i relation till resultatet.

med 2019

Kommentar: Viminskar vart resultat jamfort
med 2019. Resultat paverkas till stor del av var
produktionstakt. For att nd malet om en minskning
med 40 procent behdver minskningstakten oka.

med2023

Kommentar: Genom arets resultat uppfyller
vi agarens krav om minus 2 procent samt
Overtréaffar Lejonfastigheters mal om minus
2,5 procent.

LEJONFASTIGHETER AB/ VERKSAMHETEN
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VARA

FASTIGHETER

Samhallsfastigheter - genom hela livet

Med 250 samhallsfastigheteri
portfoljen spelar Lejonfastigheter
en aktiv och viktig rolli Linkdpings
stadsutveckling. | vart bestand
finns bade aldre och nyare fastig-
heter, fran Stangs magasin som
uppfordes 1805 fram till Vasa
Arena som invigdes i varas.

Marknadsvérde

11242 v«

Berzeliusskolan och
Vasahallen, 35 900 kvm

Aleryds vardboende,

® 22100 kvm

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN

Manga av vara hus ar valkanda och utgor en
betydande del av Linképings dvergripande
stadsbild. Bara det &r ett stort ansvar att
forvalta. Men malet med vart fastighets-
innehav och de projekt vigenomfor &r
framfor allt att skapa langsiktig samhaélls-
nytta — for vara kunder, det vill séga
kommunférvaltningarna som bestéller
lokalerna, fér verksamheterna som an-
vander dem och for Link&ping som helhet.

Antal fastigheter

250 st

Anders Ljungstedts
e gymnasium, 35 300 kvm

Alla fastigheterivart bestand hyrs ut,
forvaltas och foradlas for olika kommunala
verksamheter. Vihar &ven ansvar for all

in- och uthyrning av de lokaler som kom-
munen hyr av andra fastighetsagare. Ett
uppdrag somidaginnefattar dver tusen
lokalhyresavtal. Sammantaget utgor
detta en komplett, flexibel och effektiv
verktygslada for lokalférsérjning.

Total bruksarea

651 770 kvm

3 Konserthuset,
e 24100 kvm

Kunskapsgallerian,
® 18 500 kvm

=

35

ovrigt

Marknadsvarde 2 622 Mkr
Bruksarea159 311kvm

Linkopings
viktigaste hus 83 5

Att utforma sunda, hallbara och flexibla forskolor gymnasieskolor

skolmiljoer &r en av vara hjartefragor. Vi Marknadsvarde 1135 Mkr Marknadsvérde 1586 Mkr

ager och forvaltar majoriteten av Linkdpings Bruksarea 60290 kvm Bruksarea 102 774 kvm

forskolor, grundskolor och gymnasieskolor

samt ndgra mindre fastigheter for kommunala

eller fristdende gymnasium. | vart bestand

finns &ven ett sjuttiotal omsorgsfastigheter

bestdende av vardboenden, servicehus 50 77

och gruppbostader. grundskolor omsorgshus

Marknadsvarde 3 800 Mkr Marknadsvéarde 2099 Mkr

Bruksarea 206 825 kvm Bruksarea 122 570 kvm

Lokaler for enrikare fritid

En annan meningsfull uppgift for
Lejonfastigheter &r att bidra till en aktiv
och berikande vardag for Link&pingsborna.
Det gor vigenom att erbjuda lokaler och
arenor for sport, kultur och noje, allt fran
hus fér teater och danstill storaidrotts-
anlaggningar och konserthus.

Hus for samhallsservice
och kontorslokaler

| vart bestand ingér ett antal fastigheter anpassade
for speciella verksamheter av stort varde for kommun-
invanarnas valfard. Bland dessa finns bibliotek,
fastigheter for raddningstjanst och for kollektivtrafik.

Vitillhandahaller dven ett antal fastigheter med
flexibla kontorslokaler som ar anpassade for de
kommunala verksamheterna.

Féren fullstandig férteckning ver fastigheter somingar
ibolagets fastighetsportfélj hdnvisar vi till sidan 146.

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN 17



FASTIGHETSARET
2024

25%

Avslutad nyproduktion

75%

Andelbarni Fastighet/lige Andamal Projektkostnad, sy ggnad silver
kommunal férskola Mkr

Vasa Arena, Vasastaden Nybyggnation sporthall 172 Nej

I ‘ asti hets 5ret 2 024 Blastadskolan, Ekholmen Ny- och ombyggnation grundskola 85 Ja

g 24% Ulleviskolan, Skaggetorp Ombyggnation grundskola 42 Nej

Vreta kloster skola, Berg Ombyggnation grundskola 22 Nej

Lejonfastigheters fokus ar fastig- Lejonfastigheters arbete styrs framst 76 % Nybrovagen, Harvestad Nybyggnation gruppbostad 23 Ja

: ; A av Linkdpings demografiska utveck- ;

het.er ?Om.bldra.r tilsamhalsnytta. ling. Fér narvarande minskar barna- Agri?c?sliggl Livgatan, Falasa Nybyggnation gruppbostad 23 Ja
Varje ardriver vi ett stort antal . .

fodandetikommunen medan andelen Tinnis utebass&ng, Tinnerbécksbadet Nybyggnation reningsverk 21 Nej

18

projekt for att forse de offentliga
verksamheternai Linkdpings kom-
mun med &ndamalsenliga lokaler.
Det handlar dels om underhéll och
anpassning av befintliga fastigheter,
dels om stérre investeringsprojekt

aldre medborgare och personer med
omsorgsbehov vaxer. Detta medfor att
utbyggnad av olika former av omsorgs-
boenden 6kar, och Lejonfastigheter
fokuserar bland annat pa nybyggnation
av édldreboenden, gruppboenden samt
ser 6ver mojligheter fér ombyggnation

37% 63%

Andel eleveri

Storre underhallsprojekt under aret

Fastighet Atgird

Projektkostnad, Mkr*

och nyproduktioner — alltid utifran av befintliga fastigheter. gymnasieskola Anders Ljungstedts Gymnasium Produktionskék 10,8
var kunds behov och med héllbarhet Uts H hdest okt Drottninggatan 45 Ombyggnation kontor 100
Over omsorgshus och de stora projekten

som |edStJama- med Fenomer?magasinet ochstora JSpOI’t- Ljungsbro skola Fonsterbyte, markiser 70
Under 2024 har flera spannande och arenor har Lejonfastigheter arbetat infor Rosendalsskolan Ombyggnation 6,3
uppmarksammade nyproduktionsprojekt Iby.ggnatlon avenny Rad?”'nQStJanSt e A p— Belysning 48
praglat Lejonfastigheters verksamhet iLjungsbro. Har flyttas Raddnings- o . . o .

il sd 41 / Vardbostad Aleryd Drénering, utemiljo 41
—nya Vasahallen, Vasa Arena, har invigts, tjénsten till sédra delarna av staden, o : g
for nya Fenomenmagasinet har byggna- mellan Ljungsbro och Berg, fér att bland Andel boendei Askeby skola VYtskikt, belysning 4,0
tionen pabérjats och detnyahusetrests, ~ a@nnatfrémjain-och utryckningstider. . omsorgshus . .
och arbetet infér den kommande stora R4ddningsstationen kommer att st& klar 59% Vasahallen Viskikt, belysning 37
multihalleni Stangebro pagar. for invigning under december 2027. Linghallen Tak, fasad 3,7

Pagaende nyproduktion och ombyggnation

Fastighet/lage

Andamal

Projekt-
kostnad,
Mkr

@ Andeli @ Andeliévriga
Lejonfastigheters fastighetsagares
lokaler 2024 lokaler 2024

Beraknad
slutford

Miljo-
byggnad
Silver

Antal
brukare

* Beloppen avser endast underhallskostnader.

Lokaleffektivitetifokus

Fastighetsaret 2024 utmarker sig dven
som ett ar da Lejonfastigheter lagt fokus
pa vakanta och uppsagda lokaler, for att
stalla omtill nya verksamheter eller i sista

Ovriga projekt

Med avseende pa sikerhetslaget i
Sverige har Lejonfastigheter fattiupp-
drag att projektera fér och bygga ut
trygghetspunkteriLinkdpings kommun.

gruppboende. Forvarvet ar ett bra tillskott
till féretagets verksamhet - att ga och
forvalta samhallsfastigheter.

Avyttringar

Under arets sista manad har tva storre

Drottninggatan 45, innerstaden Ombyggnation av kontorslokaler 234 2025 Ja 8411 hand eventuellt avyttra. Som trygghetspunkt réknas en lokal
) ) . med reservaggregat, egen vatten- fastigheter avyttrats till LinkOpings
Fenomenmagasinet Stratomtavagen, Valla  Nybyggnation kunskapshus 94 2025 Ja 2000 Ulrllder2023 be"slutade Barn-och UPgdomS— f8rsdrining och plats fér manga dver- kommun, Kungsbergsskolan 2 samt
Vidingsjoskolan, Vidingsjo Ombyggnation grundskola 92 2025 Nej 1384 namnden att lagga ner e.tt antal forskole- nattande personer vid en eventuell Innerstaden 1:11. Férséljningen av
Omb 2401 gg: zi?:!l:l)'l\(/?sli:n 0r:l‘:lljal'ztarr:arriiust[sé;:;()IOf krissituation. Innerstaden 1:11 &r ett strategiskt steg
Rosendalsskolan, Skédggetorp Ny- och ombyggnation grundskola 102 2025 Nyb ja nyb 615 ! o lokaler til 9sg pE het. Sed for kommunens fortsatta utveckling av
fifannan ver .sam e. -8 ar.' Forvirv Tinnerbacksomradet med dess nya simhall,
Hégbacksgatan, Harvestad Nybyggnation vardboende 375 2026 JE] 80 8000 beslutet fattades har Lejonfastigheteri utebassanger och kommande badsjé.
) o ) néra samarbete med Link&pings kommuns Under éret férvéarvade Lejonfastigheter
Konstruktbrsgatan, Berga Nybyggnation vérdboende och férskola 473 2026 Ja 90+100 10800 Utbildningsforvaltning arbetatintensivtfor ~ fastigheten Rystads-Géarstad 8:41av Aven flera mindre férsaljningar har
att se Over dessa fastigheters mojligheter Hemso Skolfastigheter AB, till ett varde genomforts under aret. Dessa bestar av
Kommande 2025 och férutsattningar padkortochlangsikt. For ~ om ca 16 miljoner kronor. Tidigare har tva tomstallda férskolor som byggts om till
Raddningsstation Ljungsbro Nybyggnation raddningsstation 2027 Ja 1350 Lejt?lnfastighetefs del innebi'fir.nedléggnir?gen Lejolnfastighgtelr hy"rt Ioch vidareuthyrt tva bo§téder vardera, ?amt ?n avstyckad
ett Okat fokus pé lokaleffektivitet ochlynérd-  fastigheten till Linkdpings kommun. tomt. Aven fyra tomstélldalagenheter har
&Tnkkl)é;c:]r:)icgsbvggnad Landbogatan, Nybyggnation omkizdningsbyggnad 2025 Ja 229 llzet for vaq andra delar av kommunen skulle Faftigheten ar beJégen i stadsdelen sélts; Gemensalmt for dessa avyttringar &r
unnahafornyttaavdessauppsagdalokaler.  Ekangenochutgdrsavca4 700 kvadrat-  attvarakunder inte har behov av lokalerna,
Multihall, Stangebro Nybyggnation sporthallar 2028 Ja 16 800 Detta ger mojligheter tillkreativalosningar ~ meter tomtyta med enidag tomstalld och att Lejonfastigheter inte ser nagon
for att forse kommunen med effektiva forskola. Lejonfastigheters syfte med anvandning av dem for sin verksamhet nu
Perennvagen, Ekdngen Nybyggnation gruppboende 2027 Ja 6 16 800
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lokaleriolika verksamheter.

forvarvet ar att bygga om lokalerna till

eller framat.

LEJONFASTIGHETER AB/ VERKSAMHETEN
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FASTIGHETSARET

2024

20

Nya forutsattningar

och mojligheter

Erik Styrenius,
fastighetschef

Lejonfastigheters organisation &r
uppbyggd for att férvalta och utveckla
de fastigheter vi ager och samtidigt
bygga nyaitakt med att staden véxer.
Det 4r en del av var superkraft. Omvérl-
dens ekonomiska och demografiska
forandringar stéller dock andra krav
pa oss och var verksamhet. Det méter
vimed starkt I6sningsfokus, nya
arbetssatt samt utdkat strategiskt
samarbete med var kund.

Den svaga demografiska utvecklingen
till trots ar LinkOping en expansiv kommun
déar vara hus utgor en betydande del av
attraktiviteten. For oss handlar det som
alltid om att skapa samhéllsnytta. Om att
bidra till att manniskor trivs och utvecklas
genom hela livet. Det ger vart jobb en
extra dimension, oavsett hur tiderna

ser ut. Det gor vigenom att tahand om
och anpassa vara befintliga fastigheter
samtidigt som vibygger nytt fér att mota
efterfragan. Under 2024 har vitagit stora
stegiflera spannande projekt som kommer
skapa mervarde for Linkbpingsborna.

Vasa Arenainvigd

Ett mycket fint tillskott i staden — ochivar
fastighetsportfolj — &r Vasa Arena som efter
manga och langa turer invigdesimaj. Att
bygga enidrottshall och sedan fa se dentas
i bruk ar bade tacksamt och oerhort roligt.

| samband med fardigstéllandet sattes
dessutom renoveringen av den gamla
Vasahallenigang, vilket kommer att blidnnu
ett lyft for Linkdpings skolor och féreningar.
Det som &terstar &r den nyaarenans tomma
gavel dar projektet med ett parkeringshus

LEJONFASTIGHETER AB/ VERKSAMHETEN

stalldesin. Har pagar nu ett kreativt arbete
kring hur den ytan kananvandas.

Fenomenmagasinet vaxer fram

| februari 2024 togs det férsta spadtaget
for Fenomenmagasinet i Valla Fritids-
omrade och sedan dess har en hel del
skett pa platsen. For narvarande pagar
arbeten bade invandigt och utvandigt,
bland annat med den speciella fasaden.
For Lejonfastigheter ar detta ett annor-
lunda projekt dar bade kunden, innehallet,
utformningen och miljon ger oss nya varde-
fulla erfarenheter. Sarskilt da huset ska

ha ett modernt och utvecklat innehall och
samtidigt passainiden kulturhistoriska
omgivningen. Det ar ett komplext arbete
men ocksa valdigt spannande.

Multihalleni Stangebro

Ett annat projekt som, liksom Vasa Arena,
har haft enlang startstracka ar multi-
sporthalleniStangebro. 2023 Gvertog
Lejonfastigheter ansvaret for att utveckla
projektet pa den mark som férvarvats av
vart systerféretag ResMex. Sedan ars-
skiftet 2023-2024 har detaljplanearbetet
pagatt parallellt med att ta fram skisser.
Utmaningen ar att rita en hall som uppfyller
férvantningarna och som arkitektur-
massigt passar inidet som sa smaningom
ska bli en helt ny stadsdel. Nagot som

inte &r helt enkelt att forutse. For attinte
tappafartiprojektet har upphandling aven
samverkansentreprenad redan paborjats.

Effektivalésningar
for omstallning

En stor andel av vara fastigheter ar lokaler
for utbildning och det &r framfor allt har
viser att efterfragan har minskat. Det

har under 2024 skett en omsvangning

dér vialltmer gatt fran att producera nytt
efter behov till att utreda och ta fram
|6sningar for omstéllning. En del av de
skol- och forskolelokaler som sagts upp
och tomstallts har kunnat nyttjas for
andra kommunala verksamheter. Vihar
dessutom avyttrat nagra mindre forskole-
lokaler och bostadsrattslagenheter som
omsorgsforvaltningen har hyrt. Men det
finns ett antal fastigheter som fortfarande
vantar pany anvandning. Fleraavdem har
ett strategiskt varde, det vill sdga att de
troligen far en funktion inom éverskadlig
tid, och da behaller videm tomma tills
vidare. Ovriga lagger vi ut till forsalining
pa den 6ppna marknaden.

Nyalokaler for omsorg

Till skillnad fran férskolor och skolor ar
behovet av lokaler pa omsorgssidan
konstant. Vihar under 2024 fardigstallt
tva gruppbostader, eniVikingstad ochen
iHarvestad, med plats for sex lagenheter
vardera. Dessa projekt ar likadant ritade
och dven upphandlade tillsammans. Pa sa
satt har viuppnatt bra samordningsvinster,
vilket vi dven fortsattningsvis kommer att
strava efter.

Okad efterfragapa
aldreboenden

Efterfragan pa aldreboenden fortsatter
att 6ka eftersom befolkningen blir allt
aldre. Dessutom ar vardbehovet hos dem
som flyttar inidag betydligt stérre an
tidigare. Darfor kommer vi dels att behdva
bygga om befintliga aldreboenden, dels
bygga fleranyainom en snar framtid. Den
har typen av nyproduktionsprojekt &r dock
svarare an gruppbostader att kopiera och
samordna da de ar stérre och mer komplexa
i sin utformning.

Hallbara och kostnads-
effektivafastigheter

Lejonfastigheter bedriver som alltid ett
intensivt klimatarbete. Vianpassar var
verksamhet till var kunds férandrade
behov, samtidigt som vi behéver méta
allt hogre krav pa energieffektivisering
och minskat CO2-avtryck och anda
leverera lokaler till en hanterbar kostnad.
Vihar sjélva h6ga energi- och klimatmal
men ocksa skarpa kostnadsmal och de
faktorerna maste hdngaihop utan att
det uppstar intressekonflikter. For att
optimera alla parametrar i saval befintliga
som nya fastigheter har viinfort arbets-
satt dar vi vager ihop atgarderna fér
underhall, energi och klimat. Vikommer
ocks3 att férdjupa oss i anvandandet

av klimatkalkyler, fran tidiga skeden till
genomfdrande. Ambitionen ar att energi
och klimatpaverkan ska integreras redan
paritbordet.

Strategisk partner

Vara fastigheter och lokaler &r p4 ett

satt det fysiska skalet for kommunens
verksamheter. Samtidigt fyller vi en viktig
roll som kommunens strategiska partner.
Viskainte bara leverera lokaler pa bestall-
ning utan &ven hjalpa till med att identifiera
och definiera kommande behov. Det
stéller naturligtvis krav pa en annu tatare
kommunikation mellan oss och kommu-
nens forvaltningar, inte minst i dessa tider
da forutsattningarnaivar gemensamma
omvarld féréandras. Det samarbetet har
viforstarkt, och fortsatter att forstarka
under kommande ar.

Med stort I6sningsfokus, tydliga méal och
en nara samverkan med var kund, vara
leverantoérer och systerbolag, universitetet
samt andra innovativa aktorer, har vialla
forutsattningar for att dven fortsatt kunna
leverera framtidens hallbara fastigheter.

Viskainte baraleverera
lokaler pa bestallning
utan dven hjalpatill att
identifieraoch definiera
kommande behov.”
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DRIFTOPTIMERING

Effektiv och
hallbar drift

Pernilla Dahlback,

driftschef

Som fastighetségare ska Lejonfastigheter sakerstalla
vara lokalers prestanda, funktionalitet och hallbarhet
Over tid. | stora draginnebar det att se till att systemen
for varme, ventilation, kyla och belysning fungerar

sa effektivt som majligt till sa lag energianvandning
som mojligt.

For oss som bolag ar det sjalvklart viktigt att halla nere
driftskostnaderna samtidigt som driftoptimering
framfor allt handlar om att, sa langt som majligt, minska
var klimatpaverkan. Fastigheters virme, kyla och
ventilation utgér enrelativt stor del av de globala CO,,-
utslappen. Om alla vifastighetségare drar vart stra till
stacken skulle det kunna ha en betydande effekt.

Kontroller och forbattringar

Arbetet med driftoptimering beror saval
Lejonfastigheters organisation som kommunen,
vara driftleverantorer och hyresgéaster. Det inne-
fattar bade att I6pande kontrollera och finjustera
de tekniska systemen utifran den data som samlasii
vart fastighetssystem, och samtidigt att jobba med
underhall och foérbattringar tillsammans med vara
driftleverantorer. Det ar ocksa avgdérande att de
som vistas i fastigheterna ar medvetna om hur de
sjalva kan bidra till minskad energianvandning.

Ett gemensamtansvar

Det Overgripande ansvaret for driftoptimering ligger
hos var interna driftsenhet men manga ganger invol-
veras helakarnverksamheteniarbetet. Ansvaret for
att hitta och identifiera behovet samt ge forslag pa
atgarder ligger dock hos vara driftleverantorer. De &ar
specialister och fungerar som vara 6gon ute i fastig-
heterna. Tillsammans med vara férvaltare hjélper de
ocksa tillmed omvarldsbevakning, exempelvis gallande
nya ron, l6sningar och direktiv i klimatfragor. | de
fastigheter vihyrin ansvarar den externa fastighets-
agaren och vara forvaltare gemensamt for driften.
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Forslag pa atgarder

Né&r driftleveranttren ser ett behov ute inagon av
vara fastigheter skickar de rapport och férslag via vart
fastighetssystem ftill oss pa driftsenheten. Vibedémer
déarefter omfattningen och véljer sedan ratt tgard
med god hjalp av férvaltare och andra enheter inom
organisationen. Mindre insatser bestalls direkt medan
storre atgérder dverldmnas till forvaltaren som driver
projektet vidare tillsammans med projektledare.

Kvalitetskontroll

Vara driftleverantorer handlas upp vart attonde ar.
Dessa langa avtalsperioder &r nddvandiga eftersom
uppdraget &r bade omfattande och komplext. Under
perioden genomfor vi kontinuerliga kvalitetskontroller
for att se till att leverantérerna genomfor arbetet som
avtalats. Omdeinte gor det finns det brytpunkter i
avtalet dar vi har mojlighet att avsluta samarbetet och
handla upp en ny leverantor

Behagligainomhusmiljoer

Att stréva efter minskad energianvandning, minskade
kostnader och samtidigt ha ambitionen att leverera
basta mojligainomhusmiljoer kan vara en svarlost
ekvation. Utmaningen ligger framst i att snabbt kunna
mota nya lagkrav och direktiv. Ett exempel &r kravet
pa LED-belysning dar viunder en begransad tid ska
ersatta en stor mangd ljuskallor och armaturer. Vihar
paborjat arbetet och det kommer att fortga under
kommande ar.

Med hansyn till kulturvirden

| Lejonfastigheters bestand finns flera aldre fastig-
heter, vissa 6ver hundra ar. Vihar dven fastigheter dar
kulturhistoriska varden begransar vissa atgarder.

| sddana lokaler &r det inte alltid enkelt att tillgodose
kraven pa optimerad drift, men genom att tanka
kreativt och l6sningsfokuserat klarar vi oftast sddana
utmaningar pa ett bra stt.

Driftoptimering handlar framfor allt om att, s&
langt som maijligt, minska var klimatpaverkan.
Om alla vifastighetséagare drar vart stra till stacken
kan det ha en betydande effekt.”

Stéandigaforbattringar

Under 2024 har vigenomfort flera forbattrings-
atgarder for Lejonfastigheters Overgripande drift.
Ett spannande projekt arinférandet av ett nytt
energiledningssystem som kommer att vara till mycket
god hjélpivart och vara leverantorers driftarbete
framover. Vihar dessutom fangat upp ochinfort
rutiner for driften i tomstéllda lokaler. Det har viinte
behovt hantera tidigare men tack vare ett intensivt
och gott samarbete internt och externt finns det nu
entydlig process att folja.

Stairkt kompetens och effektiva rutiner

Under 2024 har vi starkt upp var driftenhet med
ytterligare kompetens fér att kunna méta kommande
utmaningar pa basta satt. Vihar dessutom lagt

stort fokus pa att s&tta samman och skapa effektiva
rutiner, bade internt, med vara leverantdrer och med
verksamheterna. Vikan optimera hur mycket som
helst men de som vistas i husen maste ocksa bidra
for att vi ska kunna maximera effekten av vart arbete
— ochklara klimatmalen.
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HALLBARA

FASTIGHETER
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Hallbara
fastigheter
over tid

Enbyggnads miljopaverkan strécker

sig 6ver en mycket lang livscykel, fran
utvinning och produktion av material for
uppbyggandet, vidare tillmanga ars drift

Systemet bestarav15individuellaindikatorer  Manga férdelar
som omfattar séval material och energi
sominomhusmiljé. Vihar valt certifierings-
niva Silver sominnebar betydligt hdgre krav
och anvandning och slutligen till rivning anradande lagar och rekommendationer.
och sluthantering. For att s& langt som | den senaste versionen av Miljiébyggnads-
méjligt minska de negativa miljdeffekterna  standarden, 4.0, har klimatpaverkan fran
miljocertifierar Lejonfastigheter all ny- byggskedet dkat fokus, liksom cirkulara
produktion. Detta stdmmer val dverens resursfléden och ekosystemtjanster.

med vart &gardirektiv och var standiga
stravan efter 6kad langsiktig hallbarhet.

Genom miljécertifieringen sékerstalls
sérskilt minskad miljdpaverkan under drift
ochvid underhall, med energieffektivitet
som viktig indikator. Kraven bidrar sam-
tidigt till en sund inomhusmiljé for vara
verksamhetskunder, genom giftfria
materialval och kontroll av parametrar
som fukt och ljud. Men férdelarna &r
Sedan arsskiftet 2023/2024 géller certi- fler. FOr oss som byggherre underlattas
fiering enligt version 4.0 fér allabyggnader  styrning och uppféljning av vart hallbarhets-
Milisb dsil vi sbker bygglov fér. Ansvaret forattdetta  arbete och vi far en trovérdig kvalitets-

iljobyggnad Silver genomfors korrekt ligger hos funktionen sakring och miljémarkning. Dessutom ar
For certifieringenanvander Lejonfastigheter Projekt med stdd av var KMA-specialist. miljdcertifieringen en forutsattning for
Miljébyggnad, ett svenskt system dar var Eventuella avsteg fran certifieringskravet gron finansiering. Det har motiverar oss
arbetsprocess och flera steg av byggnad- maéste godkénnas av fastighetschef och till att bygga mer langsiktigt och hallbart
ens livscykel granskas av tredje part. hallbarhetschef. med hog kvalitet.

Miljocertifierade byggnader
Nybyggnadsprojekt somunder aret certifierats enligt Miljbyggnad Silver

Kravstillt och upphandlat med certifieringskrav  Certifieringsniva

Certifieringsstatus

Blastadskolan Silver Preliminart certifierad
Gruppbostaden Livgatan 78 Silver Preliminért certifierad
Gruppbostaden Nybrovagen 28 Silver Preliminért certifierad
Vidingsjoskola hus L Silver Preliminért certifierad

Forklaring: Under 2024 har vi certifierat fyra byggnader preliminart: Blastadskolan, Vidingsjoskolan hus L,
Gruppbostaden Livgatan 78 och Gruppbostaden Nybrovagen 28. Fyra av fem (80 procent) av de byggnader
som fardigstallts under 2024 har certifierats preliminart enligt Miljcbyggnad silver. Vasa Arena har inte blivit
certifierad. For att fa en verifierad certifiering maste byggnaden genomga en granskning och att aktuell
information om byggnadens prestanda skickas ininom tre ar fran det att den tagits i drift. Antalet certifierade
byggnader foljs upp tertialvis och redovisas i bolagets tertialrapporter. Vihar totalt certifierat 17 byggnader.
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Var virdekedja

Envéardekedja visar de aktiviteter, bade primara och stodjande, som
gors kopplat till det som skapar varde. Fran ravaruleverantor till
slutkund. Som fastighetsbolag &r var vardekedja lang och komplex.
Manga leverantérer och aktrer &rinvolverade, ofta hela varlden

Lokalbehov
uppstar

Aktorerivardekedjan
- Byggentreprendrer
- Arkitekter
- Konsulter
-+ Myndigheter

Taframlokal-

forsorjningplan

Aktorerivardekedjan
- Byggentreprendrer
- Maskin-och
transportleverantorer
- Materialtillverkare
Utreda « Myndigheter
majlig l6sning

Byggany eller
anpassa lokal

Lésa

lokalbehov Projektleda

inhyrning

_% Férvaltning
=_J O ochunderhall
Forvalta

ochutveckla
lokal/avtal

Uppfylit
lokalbehov

i respektive s

1. INVESTERING

teg.

Over, vilket kan gora det svart att dels kartlagga vad som hander
ivar vardekedja, dels forsta vad effekten blir av det vi gor. | bilden
nedan fortydligar vivar vardekedja och vilken paverkan som sker

. Positiv paverkan

. Negativ paverkan

2. PROJEKTERING

Hér férebygger vi fér att minska var negativa
paverkan och férstérker den positiva genom:

- Miljocertifiering enligt Miljiobyggnad Silver
- Projektering for material med lag klimatpaverkan
- Giftfri milj6 genom Sundahus

- Manskliga rattigheter, goda arbetsvillkor och
antikorruption genom var uppférandekod for
leverantdrer

o

Utveckla projekteringsanvisningar

Hér férebygger vi fér att minska var negativa
paverkan och férstérker den positivagenom:

- Synkronisera efter kommunens behov,
dnskemal och funktionsprogram

- Anpassa efter nyalagar och smartalésningar

utifran energi, sékerhet, klimatpéverkan etc.

> Erfarenhetséaterféring som underlag

till férbéttring och utveckling

3A. BYGGPROCESS

Ravaruutvinning
- Biologisk mangfald och ekosystemtjénster
+ Utslapp av vaxthusgaser

Transport
- Utslapp av vaxthusgaser
+ Anvandning av fossila branslen

Materialtillverkning

- Energi-ochresursanvandning
- Utslapp av vaxthusgaser

- Avfall

Markanvandning
- Biologisk mangfald och ekosystemtjénster

Bygg-ochinstallationsprocesser
- Energianvandning

+ Anvéndning av fossila brénslen

- Utslapp av vaxthusgaser

|

3B. RIVA

Demontering ochrivning
- Utslapp av vaxthusgaser
- Energi-och resursanvandning

Transport

- Utslépp av vaxthusgaser

- Anvandning av fossila branslen
Avfallstransport, hantering av restavfall
ochdeponi

- Utslapp av vaxthusgaser

Materialatervinning
- Cirkulira resursfloden/Aterbruk

Hér férebygger vi fér att minska var negativa paverkan
och férstéarker den positiva genom:

- Underhall och renovering fér god inomhus-
och utomhusmiljé

- Energieffektivisering och optimering genom
energiprojekt och god samverkan med
driftleverantorer

- Uppratthalla miljiocertifieringar

- Forebygga atgéarder utifran risk- och
sarbarhetsanalysen

- Samverkan med hyresgaster for effektiv
energianvandning

- Tillgodose utrymme for avfallssortering
- Lopande besiktning

Underhall-ochreparation

- Utslépp av vaxthusgaser

« Energi-och resursanvandning

- Avfall

- Biologisk mangfald och ekosystemtjénster
+ Trygghet och sékerhet

Energi-och vattenanvindning

- Utslépp av vaxthusgaser

- Biologisk mangfald

Avfallstransport, hantering av restavfall
och deponi

- Utslépp av vaxthusgaser

Materialatervinning
- Cirkuléra resursfléden/Aterbruk
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INTRESSENT-
ENGAGEMANG

Aktorerisamverkan

2-28 Medlemskap i branschféreningar ByggherrarnaiSverige

Utover de intressenter och
samarbetspartner som direkt
kopplar till var verksamhet ar
Lejonfastigheter en engagerad
medlem i ett stort antal féreningar
och natverk. Bland dessa finns
nationella sammanslutningar
som bidrar till att starka kvaliteten
och sakerhetenibranschenistort,
men ocksa flera lokala féreningar

FastighetsdgarnaiBerga
FastighetsagarnaiSkaggetorp
IMM (Institutet Mot mutor)

Linkpings initiativet

Rattvist byggande

OBKN (Ostergdtland Bygger
Klimat Neutralt)

Intressentengagemang

2-29 Instéllining och férhallningssétt till intressentengagemang

Lejonfastigheters madjligheter att minska var negativa
paverkan eller 6ka var positiva paverkaninom vasentliga
hallbarhetsomraden arihtg grad beroende av andra

intressenter och aktorer — langs hela var vardekedja.

Har &r dialog och samverkan helt avgorande.

Prioriterade intressenter

Vihar valt att prioritera ett antal intressenter
utifran hur stor paverkan vi har pd democh
hur stor paverkan de har pa oss. De &r dven
prioriterade utifran deras relation till vart
forbattringsarbete fran tva aspekter: deras
inflytande 6ver arbetets forutsattningar,
processer och resultat samt hur val vart
forbattringsarbete sammanfaller med
deras egnabehov.
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Agare

Arsstamma

Agardialog

Agardirektiv

Den dialog vihar med var

agare har som framsta syfte att
kommunicera och diskutera hur
Lejonfastigheter lever upp till
kraveniagardirektivet, samt hur vi
levererar pa vara strategiska mal.

Medarbetare
Daglig samverkan

Arligamedarbetarsamtal
Manatliga dialogsamtal
Medarbetardagar, 2 ggr/ar

Arlig medarbetar-
undersokning

Daglig information viaintranat

Vivill skapa en arbetsmiljo dar
medarbetarna kanner siginklude-
rade, engagerade och motiverade.
Ett av vara framsta verktyg for
savaél strategisk som individuell
utveckling ar medarbetarsamtalet.
Mal som sétts upp hér félis upp i
dialogsamtalen, vilket sékerstaller
att medarbetaren ar paratt vag
och harratt férutsattningar for sitt
uppdrag. Vara samtal bidrar sam-
tidigt till att lyfta Lejonfastigheters
vardeord lyhérdhet, langsiktighet
och nytankande.

Avtalskund
Férvaltningsmote
Arligintressentdialog
Arlig kundenkat
Kontinuerliga kundmaéten
Fastighetsportal

Var standiga ambition &r att
bedriva en fastighetsverksam-
het som vara avtalskunder &ar
nojdamed. Genom olikainter-
aktioner med kunden vill vi skapa
forutsattningar for ett bra, néra
och fértroendefullt samarbete.
Vara dialoger bestar bade av
attinformera om vad som sker

i verksamheten och, inte minst,
attlyssnain kundens egna behov
och 6nskemal.

dar vi tillsammans arbetar for
saval 6kad social trygghet som
miljémassig hallbarhet.

Verksamhetskund
Daglig férvaltning
Kundenkat vartannat ar
Fastighetsportal

Vistravar efter att utveckla
samarbetet och dialogen med
alla vara verksamhetskunder, det
villsdga de som anvander vara
lokaler. Dels for att de ska fanod-
vandig information om lokalerna,
dels for att viskafainsiktideras
verksamhet och behov. Syftet ar
framfor allt att sékerstéallanojda
verksamhetskunder.

Ostsvenska handelskammaren

Leverantor

Samverkanivar
fastighetsdrift

Daglig samverkaniolika
projekt

Kontakt med fastighetsagare
dar vihar hyresavtal

Upphandlingar
Projekt- och forvaltarméten
Sjalvutvarderingsenkat

Dialogen med vara leverantorer
syftar till att skapa goda affars-
massiga relationer och att starka
Lejonfastigheter som en prio-
riterad byggherre i kommunen.
Genom dialogen sakerstalls att
de vianlitar ar seri6sa, att de leve-
rerar kvalitet samt att LOU, andra
lagkrav och egna mal uppfylls.
Enbra samverkan stérker dven
hallbarhetsarbetet, exempelvis
arbetet med KMA (Kvalitet, Miljé
och Arbetsmilj6), energi och
socialakrav.
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VAR

ORGANISATION

Var organisation

P4 Lejonfastigheter finns de specialistkompetenser som behdvs for
attlangsiktigt sékra tillgadngen pa d&ndamalsenliga samhallsfastigheter
- frén det strategiska arbetet med lokalférsorjningsplaner till
anpassningar av befintliga fastigheter och produktion av nya.

Lejonfastigheters organisation ar utformad for att fér perioden genom arsarbetstid). Informationen
framja tvarfunktionellt samarbete och kontinuerligt ar viktig bade ur ekonomi-, lednings- och styrnings-
kunskapsutbyte. Har arbetar alla vara medarbetare perspektiv. Den visar dven var organisations storlek
med Linkdpings viktigaste hus pé ett eller annat sétt. och personalomséttning, vilket kan indikera var

Det ar deras insatser och engagemang som gor
skillnad, som gor att vi kan na varamal och géra vara
kunder ngjda.

attraktivitet som arbetsgivare.

Den 31december 2024 hade Lejonfastigheter
88 (91) heltidsanstallda, 2 (3) visstidsanstéllda
samt 2 (3) deltidsanstéllda personer. Personal-
omséattningen var under aret 10,2 procent, att
jamféras med 5,5 procent ar 2023.

“
l i i

Hallbarhet
Inkép Ekonomi & finans Verksamhets— HR
Kommunikation utveckling & IT

Fastighets- Fastighets- Teknik & Drift

n Projek
utveckling [RERE forvaltning underhall

Antal anstallda

Varje &r méter viantalet anstéllda och FTE (antalet
medarbetare beriknat utifran antal arbetade timmar

LEJONFASTIGHETER AB / VERKSAMHETEN

401-1Nyanstéllning och personalomséttning”

Ovrig bemanning

Antalftillsvidareanstillda* <30ar 30-50ar 50+ar Totalt
2-8 Medarbetare sominte &r anstaéllda
Kvinna 1 34 17 52
Man 0 o0 1 36 Avser bemanningskonsulter/tjansteman, varav

de flesta utfér administrativa uppgifter samt
Totalt 1 56 31 88 projektledning. Informationen bygger p& kostnader
foér bemanning hamtad i vart ekonomisystem.

Antal deltidsanstallda <30ar 30-50ar 50+ar Totalt Ersittningsgrad
Kvinna 0 0 2 2 2-21Arlig total erséttningsgrad
Man 0 0 0 0

Den individ som har hégst bruttoldn har 259 pro-
Totalt 0 0 2 2 cent hdgre [6n dn genomsnittlig16nibolaget 2024.
Motsvarande siffra for 2023 var 254 procent.
Denindivid som har hdgst bruttoldn har fatt en

Antal téllda (tillsvid * 303 30-504 50+3a Totalt e . i oo,
ntal nyanstélida (tillsvidare) =Suar ar ar ot8 hdjning av sinlén med 2,9 procent 2024. Ovriga

Kvinna 0 3 0 3 anstallda har i snitt hdjt 1bnen med 2,7 procent

Man 0 6 0 6 2024. Informationen har sammanstallts utifran

Totalt 0 9 0 9 kontrolluppgifterna fér 2024 och 2023.
Anstillda med kollektivavtal

Antal som slutat (tillsvidare)* <30ar 30-50ar 50+ar Totalt 2-30Kollektivavtal

Kvinna 0 5 2 7 Alla anstéllda pa Lejonfastigheter (100 procent)

Man 0 4 1 5 omfattas av kollektivavtal, Fastigo K-avtalet.
Tva av sjuinom bemanningspersonalen omfattas

Totalt (1] 9 3 12

av kollektivavtal, Kompetensforetagen samt

*Berdknat pa antal anstéllda vid 2023-12-31. Uppgifterna &r hAmtade ur vart Unionen (29 procent).

|6nesystem. Metod fér sammanstallining enligt FTE.
** | antalet tillsvidareanstéllda medréknas dven deltidsanstéllda.

Bemanning Q
Bemanning <30ar 30-50ar 50+ar Totalt 58%

Kvinna 1 0 2 3 Kvinnor
Man 0 3 1 4 d'
Totalt 1 3 3 7 42 %

Toﬁo Man
Personalomsiattning, % 2024 2023 2022 | ?

[-]
10,2 55 o1 46 ar
Genomsnitt

Enligt nyckeltalsinstitutet
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VARLDEN

OMKRING 0SS

30

Vi och var
omvarld

Lejonfastigheters verksamhet
berors pé olika satt av sddant
som sker omkring oss, bade i
varinvarld, var narvéarld ochiden
stérre omvarlden. For attidenti-
fieravad somkan péverka oss
kort- eller langsiktigt bedriver
vi trendspaning och kontinuerlig
bevakning av dessa tre varldar.

Samverkan
M med kund

- Okatkrav palarande

+ Nyalivsmonster, stéller
krav pa langsiktig effektiv
lokalplanering

- Okade lagkravinom
héllbarhetsomradet

Trygghetoch
sakerhet

+ Brand, cyberattack,

Forandrade
ochnyakrav
palokaler

. Okade lagkrav
- Behovavmer vardihemmet
. Okade krav pa flexibilitet

@ Digitalisering

- Vard och skydd av

Omvarld

Samhalle, miljo,
politik & marknad

Narvarld
Kunder & samarbets-
partners
Invarld
Den egna
organisationen
i\rlig analys

Lejonfastigheters verksam-
het berors pa olika satt av
s&dant som sker omkring
oss. Det ar Lejonfastigheters
ledningsgrupp och styrelse
som ansvarar for den arliga
omvérldsanalysen och som
via workshops bearbetar
underlag och trendspaningar
fran flera olika kallor inom och
utanfér bolaget.

qﬂ Klimatfragan
tillsammans
med kund

. Okande lagkrav driver pa
utvecklingen

+ Kostsamma insatser for
klimatatgarder

+ Nya affarsmodeller/

konkurrensférdelar

Demografisk
utveckling

- Viblir allt aldre och

Under &ret har vibland
annat anvant oss av SKRs

pandemi, terrorism fastighetsdata befolkningsékningen omvérldsanalys, en spaning
- Klimatanpassning av - Kompetens kring digitala avstannar mot 2035 samt trendspaningar.
byggnader [6sningar Analysen fran métningen 2024

- Efterfragan pa skyddsrum
ochkrisplaner

Andrade
ekonomiska

forutsattningar
- Fortsatt lagkonjunktur

och osékerhetikostnads-
utvecklingen

- Langsiktigt hdgre elpriser
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« Al-integreringi
fastigheterna

Sakerhets-
politiskaldget

- Storre efterfragan pa
skyddsrum och krisplaner

- Okat behov av atgarderi
samband med totalférsvars-

identifierade féljande omraden
som foérvéntas ha storst pa-
verkan p4 Lejonfastigheter
under de kommande aren.

® Resursbrist

- Okande arbetskraftsbrist
+ Anstrangt ekonomiskt ldge
- Okande resursbrist

uppbyggnad

Riskhantering och kontroll

Att varorganisation har formagan att
identifiera, analysera, hantera ochfolja
upp risker pa ett balanserat satt ska-
par bade majligheter och mervéarde.

Riskhantering &r en prioriterad fraga for
Lejonfastigheter. Dels planeras verksam-
heten utifran forsiktighetsprincipen. Dels
genomfor var ledningsgrupp kontinuerligt
riskanalyser enligt COSO-modellen (The
Committee of Sponsoring Organizations

Kanslighetsanalys

Forandring

Parametrar
Hyresnivan +/-1%
Drift- och underhéllskostnader +/-1%

Rénteniva +1%-enhet

of the Treadway Commission) som be-
skriver hur den interna kontrollen &r organi-
serad for féretag. Med dessa beddmningar
som underlag uppréattas varje arenintern-
kontrollplan som beslutas av styrelsen.

Medvetnamedarbetare

Internkontrollen och dess processer
ar en viktig del i vart forbattrings- och
utvecklingsarbete ochintegreras
sa langt som majligti den ordinarie

14 14 15
8 8 8
16 20 19

verksamheten. Vara medarbetare &r
ocksé val medvetna om vilka risker
organisationen har att hantera, bland
annat genom vart ledningssystem som
innehaller 14ttillganglig information kring
arbetssatt, lagar och regler samtinterna
styrande dokument.

Stickprov och uppféljningar
For att forhindra odnskade situationer
och allvarliga fel har Lejonfastigheter
en etablerad kontrollmiljé med regel-
bundna uppféljningar. Det innefattar
bland annat stickprovskontroller

inom drift, manatlig rapportering av
finansiering till styrelsen, leverantors-
beddmningar, I6pande kontroller i
pagéende pojekt samt myndighets-
besiktningar for ventilation, innemiljo,
radon och kdldmedia.
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RISKER OCH
RISKHANTERING

Riskanalys
Derisker vibeddmer somvasentliga ~ ochderas risknivd genom konsekvens-/ som presenteras i tabellen pa nast-

for Lejonfastigheters organisation
och verksamhet ar fordelade inom

| matrisen nedan beskriver viriskerna Siffrornaimatrisen motsvarar riskerna

sannolikhetskombinationer. | tabellen foljande sidor.
pa foljande sidor presenteras sannolika
risker, dess konsekvensnivaer samt vilka

tre huvudomraden: affarsrelaterade atgarder vi vidtar for att hantera och

risker, miljorisker och socialarisker.

Konsekvens

Oerhért Stor (kataStrOfaI) ---

Mycket stor

Stor

Mattlig

Liten

Sannolikhet

kontrollera dem.

1,2,6,8,10,11,12

9,13,14,18

Mycket Osannolik Sannolik Hogst Nastan
osannolik sannolik saker
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relaterade risker

1. Det finns risk
att varaentre-
pendrer gari
konkurs

2. Hoga kost-
nader riskerar
attkundeninte
accepterar offe-
rerad kostnad

3. Kostsamma
skador pa grund
av klimat-
férandringar

4. Samhélls-
ekonomi

och andrade
demografiska
forutsattningar
paverkar
Lejonfastigheters
affar

5.Hoga
rantenivaer

6. Sjunkande
marknadsvéarde

7. Otillracklig
informations-
sakerhet

Beskrivning

Vibefinner oss i en lagkonjun-
tur ddr manga entrependrer
ké&mpar for sin dverlevnad.
Om nagon av vara samarbets-
partners gar i konkurs sa kan
det paverka var affar negativt.

Som leverantor riskerar vi
alltid att kunden tackar nej till
en offert. Hogt kostnadsléage
i kombination med kundens
svagare ekonomi gor risken
mer sannolik.

Vara fastigheter ar en vardefull
tillgéng. Férandrade klimat-
forhallanden kan medféra
foréandrade vaderleksmonster
ochvibehover forebygga
kostsamma skador.

Det samhallsekonomiska laget
ivarlden samt den demo-
grafiska situationeninom kom-
munen kan leda till minskade
skatteintékter somisin tur

kan paverka Lejonfastigheters
ekonomi pa sikt. Dettainnebar
enrisk for att lokalintédkterna
kan minska.

Risk for hdga réntekostnader.

En marknadsnedgang skulle
innebéra att fastigheternas
varde blir lagre och ddrmed
risk for nedskrivningar av
fastigheternas bokférda varde.

Risk fér intrang och allvarliga
felivar IT-miljo. Risk for
lackage av kansliga person-
uppgifter, intrang i vara
system, sabotage av data
etc. Nya verktyg inom Al-
omréadet &r I4ttillgdngliga men
riskabla ur ett informations-
sakerhetsperspektiv.

Konsekvens-

"o
niva

Exempel pa atgérder

- Foérebyggande - hardare krav pa de entrepndérer som vitecknar avtal med.
- Vibevaktar den ekonomiska utvecklingen hos vara entreprendrer.
- Vitarinfler entreprendrerivararamavtal for att sprida riskerna.

« Kommunicera prisbeddmningar tidigt och vara tydliga med att det &r bedom-

ningar. Darefter gbra succesiva uppdateringar med méjlighet att avbryta
projekten om det anses for dyrt.

- Vihar genomfért sarbarhetsanalys pa befintligt fastighetsbestand, de fastig-

heter som Lejonfastigheter dger. Sdrbarhetsanalysen ska kompletteras varen
2025 pa de fastigheter vi har kopt efter 2022.

- Vihar genomfért klimatanpassningsinventeringar pa de mest sarbara fastigheterna.
- Videltariett forskningsprojekt som leds av SMHI med fokus pa hur innemiljén

paverkas av stigande utomhustemperaturer samt ett annat forskningsprojekt
om klimatsarbarhet och anpassning med Link&pings universitet.

- Vigenomférl6pande klimatanpassningsatgéarder.

- Vihar tagit fram en klimatanpassninsgstrategi for bolaget.

- Visamverkar med kommunen samt andra kommunala bolag.

- Viarbetarien tvarfunktionell projektform for att undersdka klimatanpassnings-

atgarder samt verifiera utfallet av dessa.

- loch med vart utékade uppdrag som kommunens lokalférsérjare ar vi del-

aktig i den kommunala planeringen tidigt. Det hjélper oss att vara beredda pa
och kan anpassa oss efter foréandringar och nya férutsattningar.

- Réanterisker hanteras genom rantebindningsstrukturer sasom olika bindnings-

tider pa rantor vilket ger den lagsta réantekostnaden i férhallande till féretagets
verksamhetsrisk och finansiella risk.

- Ettrantestrategitest genomfoérdes i november 2023 och normportféljen

beslutades av styrelsen i december 2023. Den valda rantestrategin ar mera
defensiv an tidigare pa grund av hégre rénteldge &n for tva ar sedan, da det
senaste rantestrategitest genomférdes. Detta innebér att bolaget kommer ha
en lagre andel rorlig ranta och en hégre andel fast ranta med langre |6ptider an
tidigare. Nasta rantestrategitest ar planerad till hdsten 2025.

- Med en stark balansrakning klarar vi en eventuell marknadsnedgang.
- Viarbetar med att héja energiprestandan pa vara fastigheter vilket kan bidra till

att marknadsvardet okar.

- Vifoljer var klimatanpassningsplan for att minska risken for omfattande skador

pé véara fastigheter i samband med stora skyfall och htga temperaturer.

- Vigérunderhallsplanering kontinuerligt fér att bibehalla val underhallna fastigheter.
- Vifastighetsutvecklar kontinuerligt vara fastigheter for att undvika vakanser och

for att bibehalla fastigheternas vérde.

- Vihar ett strukturerat informationsséakerhetsarbete.
- Viarbetar med risk och konsekvensanalyser med stod av extern leverantor, detta for

att mitigera risker, sarbarheter och kunna prioritera informationssakerhetsarbetet.

- Vigenomfor aterkommande utbildningar i IT-sékerhet for vara medarbetare.
- Vihar en etablerad rutin fér godkannande av ny IT-tjanst.

- Viférankrar riktlinjer fér exempelvis Al-anvdndande hos vara anvéndare.

+ Vihar en IT-strategi dar moln-l6sningar &r en viktig parameter for att sakerstalla

hoég informationssédkerhet och sprida risk. De fatal kvarvarande verksamhets-
system som ligger kvar on-premise utreds for att ocksa migreras till
moln-tjanster.

- Vianvander oss av MFA (Multifaktorautentisering).
- Vianvander funktioner i bland annat Microsoft 365 for att sékra en

relevant niva pa informationssakerheten.
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RISKEROCH
RISKHANTERING

Affarsrelaterade risker forts.

Sannolik risk

Beskrivning

Konsekvens-

Exempel pa atgirder

8. Nya
politiska
krav

9. Skadegorelse
péagrund av social
oroisamhallet

10. Bristande
kompetens-
forsorjning

11. Otillracklig
digital trans-
formation

12. Utebliven
leverans vid
bradskande
efterfragan

13. Inkonsekvent
anvandning av
fastighets-
strategin

14. Korruption
och mutor

15. Méalkonflikt
vid 6kade
agarkrav

De politiska besluten
paverkar Lejonfastigheters
verksamhet. Beslut som
bade genererar for-
dréjningar och snabba
andringar. Risk for minskat
handlingsutrymme.

Okad skadegbrelse leder
till 6kade kostnader och
storningar i driften samti
kundens verksamhet.

Brister i kompetens-
forsorjningen samt forlust
av nyckelpersoner okar
risken for felaktiga beslut
samt att projekt fordyras
eller avstannar. Risk att
viinte &r en larande orga-
nisation som férbattrar
verksamheten utifran var
erfarenhetsaterforing.

Otillracklig digital trans-
formation och bered-
skapen for att hanteranya
tekniska innovationer
(som exempelvis Al)
riskerar effektiviteten av
forvaltning och drift av
vara fastigheter samt att
kundnyttan inte blir s stor
somden bor vara.

Risk fér en missnéjd kund
om viinte tillgodoser lokal-
behovet tillrackligt snabbt

Risk for bristande ojamn
kvalité och ett ineffektivt
arbetssatt.

En realiserad risk skulle
innebara skada for
Lejonfastigheters an-
seende och for bolagets
medarbetare.

Beslutade politiska
strategidokument styr
med mél och medel som
inte &r samstammiga.
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Lejonfastigheter deltar aktivt i dialog med kommunen.

- Vdingarikommunledningsgruppen.
- Viarbetar aktivt med kommunikationen inom var lokalférsérjningsprocess for att

Oka forstaelsen for vara olika behov och vart gemensamma arbetssétt.

- Videltar aktivtifastighetsdgarféreningar i Skdggetorp och Berga.

Lejonfastigheter har fatt ett utdkat uppdrag fran kund géllande den yttre skade-
gorelsen. Detta ger oss maojlighet att utféra férebyggande och begréansande
atgarder for skadegorelse.

+ Videltar aktivtisamverkan med kommunen och dvriga intressenter i staden som

till exempel Samverkan Mot Segregation.

- Viarbetar med kompetensforsorjning.
- Viarbetar med kartldggning av kompetens, kompetensinventering, kopplat till

befattningar for att sdkerstélla kompetensomraden. Vi gor fortldpande kompetens-
kartlaggningar och individuella utvecklingsplaner. Utvecklar medarbetare for att
hantera framtida behov. Till detta arbete har vi dven utvecklat ett systemstod
inom kompetensomradet.

- Videltar vid arbetsmarknadsutbildningar och tar emot studentmedarbetare

och praktikanter.

- Viarbetar med att vara en larande organisation i praktiken. Det innebér att dela

kunskaper och erfarenheter mellan varandra.

- Viprioriterar och driver vara VU-projekt (Verksamhetsutvecklingsprojekt) utifran

var affarsplan, omvérldsanalys och resursbas.

- Videltariworkshops och foruminom och utom kommunen fér att byta erfaren-

heter - vi bedriver en aktiv omvarldsbevakning i digitaliseringsfragor.

- Visakerstaller kompetens och resurser genom bade intern utbildning och externa

partnerskap/leverantérsavtal inom omradet digital transformation.

- Vihar en handlingsplan fér vara system, dér malet ar att ha en effektiv system-

park (anvandarvanlig, tillforlitlig information, samt méter verksamhetens
kommande behov).

- Viidentifierar brister och forbattrar vara system och tjanster som en del av var

systematiska systemférvaltning.

- Viharinarasamverkan med var kund utformat en gemensam lokalférsérjnings-

process for att sékra leveransen av &ndamalsenliga lokaler.

- Vihar upparbetade kontakter med marknad och leverantérer for tillfalliga I6sningar.

- Val av mdjlig I6sning — bygga om befintligt, bygga nytt eller hyra in, tydliggors

ilokalforsorjningsprocessen.
Stora inhyrningar hanteras av vart investeringsforum.

- Var ansvarskod for leverantérer stéller krav pa hantering av korruptionsrisk.
« Viar medlemmar iInstitutet Mot Mutor (IMM) som bidrar med kunskap.

Ledningsgruppen har genomfért en workshop for att identifiera var de storsta
riskerna for bristande afférsetik/korruption finns i var vardekedja.

- Viharen ansvarskod for vara medarbetare rérande affarsetik och intern representation.
- Vara medarbetare arbetar systematiskt med praktiska évningar och utbildningar

for att uppratthalla och uttka kunskapen.

- Viarbetar med utékade kontroller for att sékra att vara underentreprenérer

efterlever krav iansvarskoden.
| vart gardirektiv &r det tydligt att medel kommer fére mal. S& om vi har en méalkonflikt
behdver det hanteras inom givna ekonomiska ramar.

Férslag om att synliggdra kostnader for hallbarhetsmal - vilket kan ge méjlighet
for kund att besluta om investeringar i hallbarhet.

Sannolik risk

16. Missnojd
kund vid ny- och
ombyggnations-
projekt

Affarsrelaterade risker forts.

Konsekvens-

Beskrivning

Lejonfastigheter har en
stor projektvolym. Manga

projekt ar komplexa, pagar

over lang tid och har

manga leverantorer. Fel-
kalkylringar, férseningar i
leverans eller oférutsedda

héndelser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser.

Miljorelaterade risker

- Viarbetar for att skapa en gemensam malbild tillsammans med avtalskund

Exempel pa atgarder

och verksamhetskund.

- Vifoljer upp beslutad kostnad, tid, omfattning och kvalitet i vara projekt

tillsammans med kund.

- Produktionskostnadsrisk begrénsas avtalsméssigt i forhallande till entreprenér

och hyresgast.

- Fortsatt tydlighet mot verksamheten att nyproducerade lokaler byggs enligt

standarder och riktlinjer framtagna av utbildningsférvaltningen och Lejonfastigheter.
Riktlinjer och koncept ar samma for alla lokaler av samma typ.

17. Otillrackliga
klimatatgarder

Socialarisker

Hog energianvéndning

leder till 6kad miljdpaverkan

samt 6kade kostnader.
Materialanvandning vid
byggnation och renovering
leder till stora klimat-
utslépp. Vid 6kade ekono-
miska krav kan méjligheten
attleva upp till malet om

en minskad klimatpaverkan

paverkas.

- VarHallbarhetspolicy har en tydlig ambition om en hallbar utveckling.

Mal har antagits fér minskad klimatpaverkan i hela vardekedjan inklusive mal om
energieffekivisering.

- ViharenKlimatfardplan 2030 som innehallande &tgarder for att minska klimat-

paverkanilinje med vart klimatmal.

- Viinstallerar solceller samt bygger och certifierar vara byggnader i enlighet med

miljébyggnad silver. Vi har en aternrukshubb som skapar férutsattningar for att
Oka aterbruket inom foretaget och minsk var klimatbelasnting.

- Vihar en systematik kring aterbruk dar medaretarna far stéd via en app som

forbéattrar och systematiserar vart aterbruksarbete.

18. Fysisk eller
psykosocial skada
p& medarbetare/
samarbets-
partner

Medarbetares arbetsmiljo
och hélsa &r en strategiskt
viktig fraga.

Vid byggproduktion finns
risk for arbetsplatsolyckor.
Arbetsmiljéarbetet ska
minimera risken for fysisk
eller psykisk skada i hela
Lejonfastigheters affar.
Lejonfastigheter ska er-
bjuda en trygg och stimu-
lerande arbetsmiljé dar alla
kan trivas och utvecklas.

- Vigdr en medarbetarundersdkning arligen enligt Great Place To Work.
- Alla chefer och projektledare har genomgar utbildningar i arbetsmiljé.
- Viharenarbetsmiljdprocess med stédjande dokument kring omradet fér chef

och medarbetare.

- Vihar ett etablerat rehabiliteringsprogram i samverkan med féretagshélsovarden.
- Vierbjuder alla vara medarbetare halsokontroller vartannat ar.
- Vihar personalférmaner som stérker halsa och valmaende.

Lejonfastigheters ansvarskod géller for vara leverantérer och medarbetare.

Lejonfastigheter har en likabehandlingsplan med aktuella aktiviteter som viarbetar
med arligen exempelvis Véaxthuset, som handlar om likabehandling och inkludering.

- Alla chefer har regelbunden uppféljning med sina medarbetare genom dialogsamtal

dar arbetsmiljo ar en viktig del i samtalet.

- Var ansvarskod géller for leveranttrer och férbjuder alla former av krénkningar,

trakasserier och diskriminering.
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HALLBARHETS-
FRAGOR

Var process for att faststalla
vara vasentliga fragor

Med hjalp av ett flertal workshops medinterna
experterinom foretaget, sdsom utvecklingschef,
halbarhetschef, hallbarhetsutvecklare, projektledare
och finansansvarig, identifierade vi foretagets eko-
nomiska, sociala och miliomassiga paverkan genom

hela vérdekedjan — fran nyproduktion till férvaltning
och forsaljning eller rivning. Viidentifierade helt enkelt
effekterna av det vi gér genom var vardekedja. Vi
analyserade huruvida paverkan var faktisk eller
potentiell, negativ eller positiv.
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® Miljomaissig hallbarhet

Vara Vésentliga - Materialanvandning

hallbarhetsfragor B

Biologisk mangfald

For att avgora vad som &r var vésentliga paverkan, de storsta

2 ° konsekvenserna av var verksamhet, bérjade vimed att bedéma
konsekvensens omfattning, grad av allvarlighet samt majlig-
heten till gottgorelse. Vid potentiell paverkan bedémdes
aven sannolikhetsgraden. Vianvande skalan 1-5 for att
vikta var paverkan. Vid exempelvis bedémning av graden av
paverkan beaktades allvarligheten, dar 5 anses vara oerhért
allvarligt sdasom dodsfall eller artutdéende. Vid bedémning
av en paverkans omfattning beaktades exempelvis hur stora
omraden eller hur manga méanniskor, djur eller andra arter
somdrabbas dar 1aren/litet.

Under 2022 genomfordes en omfattande
vasentlighetsanalys utifran riktlinjernai GRI universal
standards 2021. Under 2023 s&gs vasentlighets- - Avfallshantering
analysen 6ver och uppdaterades utifran var omvarlds-
analys, riskanalys och dialog med intressenter.

Utslapp av vaxthusgaser

Miljdmassig paverkan

Processenresulterade i en bruttolista med prioriterade Ilipsienis sheelkn
héllbarhetsfragor som beddéms vara vasentliga for var ® Social hallbarhet
verksamhet. Vart arbete med ochrapportering av
vravasentliga fragor enligt GRI 2021 gr att |3sa omi + Arbetsrelaterad hdlsa och sdkerhet
héllbarhetsredovisningen. Se hanvisning till redovis- - Utbildning och kompetensutveckling
ningeniGRI-index pa sidan 132.
Méngfald, Iikabehandling och Déarefter bedomdes den péverkan ellerkonsekvensen Resultatet forankrades med
ickediskriminering vars produkt av omfattning, grad av allvarlighet, 4 ° styrelsen och ledningsgruppen
Social paverkan ileverantérskedjan m(:')jligbet tilllgottgérellse oﬁch sannoljkhet 6vetstegl10, som slutgiltigt beslutade om
som vasentligt. Negativ paverkan géllande ménskliga Lejonfastigheters mest vésentliga
Trygghet och sékerhetioch omkring rattigheter, potentiell paverkan eller faktisk, bedéms hallbarhetsfragor. Vart arbete
véra fastigheter vasentligt om allvarligheten &r hég, trots att sanno- med véra vésentliga héllbarhets-
. likheten och omfattningen ar lag. Darfér gjordes en fragor gar att lasa omihallbarhets
o EkonomiSk ha“barhet genomlysning av samtliga identifierade effekter av redovisningen pé sidan 39-90.

Antikorruption var verksamhet for att sékerstalla att samtliga fragor

) om manskliga réttigheter beaktats.
Ekonomiskt resultat
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HALLBARHETS-
FRAGOR
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Vart arbete med vasentlig-
hetsanalys och CSRD

Under aret har vitagit ett viktigt stegi
vart héllbarhetsarbete genom att paborja
anpassningen till de krav som stélls inom
ramen for EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), som
syftar till att forbattra transparensen,
jamforbarheten och tillforlitligheteni
foretags héllbarhetsrapportering.
Arbetet genomfoérs dels for att vart
moderbolag Stadshus omfattas av kravet,
vilket paverkar Lejonfastigheter. Det har
ar ocksa ett satt att starka var verksamhet
och minska héllbarhetsrelaterade

risker. Som en del av detta arbete har
vigenomfort en vasentlighetsanalys
baserad pé principen om dubbel vasent-
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lighet, vilket utvarderar bade var paverkan
pa miljé och samhélle samt de risker och
mojligheter som hallbarhetsfragor innebar
for var verksamhet.

Framat kommer vi att fortsétta arbetet
med den GAP-analys viredan pabdrjat,
med fokus p4 att identifiera omraden dar
vibehover starka vart arbete for att fullt
ut uppfylla kraven enligt rapporterings-
standarden ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards). Dessutom
kommer vi att géra en 6versyn av var
dubbla vasentlighetsanalys for att
sakerstalla att den liggerilinje med bade
externa krav och interna prioriteringar.
Arbetet kommer dven omfattaimplemen-
tering av nya processer fér datainsamling
ochrapportering.

Hallbarhets-
redovisning
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For en hallbar framtid

For oss pa Lejonfastigheter ar det sjélvklart att
bidra till utvecklingen av ett hallbart samhalle

- saval miljdmassigt som socialt och ekono-
miskt. Allatre delarna ar orubbliga hdrnstenari
var verksamhet. Darfor arbetar vi systematiskt
med héllbarhetsfragoriallt vigdr ochlangs hela
var vardekedja.
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Det handlar dels om var roll som samhéllsaktor, om
att aktivt verka for Framtidsstaden LinkOping som
en attraktiv, trygg och langsiktigt hallbar plats att
leva pa. Dels om var egen verksamhet, dar eko-
nomisk stabilitet samt en trygg, inkluderande och
utvecklande arbetsmilj6 &r karnfragor.

Det sociala ansvaret inkluderar &ven var roll som
fastighetségare och byggherre nar det galler affars-
etik, antikorruption och manskliga rattigheter.

Inte minst handlar Lejonfastigheters hallbarhets-
arbete om var tids stora utmaningar kring klimat
och miljé. Har har visom samhallsbyggare ett stort
ansvar att minska var egen negativa paverkan och
samtidigt bidra till lokala, regionala och globala
klimat och miljomal. Det ansvaret tar vipa allra
storsta allvar.

Om hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar Lejonfastigheter
AB (publ), 556477-7851, pa samma satt som var finan-
siellaredovisning. Lejonfastigheter AB verkar endast

i Sverige ochiLinkdping. Hallbarhets redovisningen
foljer riktlinjerna fran deninternationella organisationen
Global Reporting Initiative (GRI), i enlighet med den
versionen av GRI Universal Standards som lanserades
2021. Detta for att rapporteringen ska vara sa full-
standig, tydlig och jamférbar som mdjligt. Hallbarhets-
redovisningen tas fram en gang per ari samband
med den finansiella &rsrapporten och avser perioden
2024-01-01till2024-12-31.

D4 héllbarhet &r enintegrerad delihela Lejonfastigheters
affar beskrivs vart arbete kring dessa fragor i flera olika
avsnitt. | GRI-index pa sidorna 132-135 finns hanvisning
till var i &rs- och héllbarhetsredovisningen informa-
tionen kan hittas och var upplysningarnai GRI Universal
Standards besvaras.

Kundernas upplevelse av
vart hallbarhetsarbete

For Lejonfastigheter &r det betydelsefullt
att varakunder upplever oss som ett
hallbart féretag. | arets kundundersokning
har vi fatt ettindex-resultat pa 73, jAmfort
med 83 foregaende ar. Aven om minsk-
ningen ar nagot vi ser allvarligt pa, ar
resultatet fortfarande positivt och visar
att en majoritet av vara kunder uppfattar
oss som héllbara. Vinoterar att nagra
svarande upplevde att de hade svart

att svara pa fragan om vi ar ett hallbart
foretag eller inte. Detta kan tyda pa ett
behov av att tydligare kommunicera vart
arbete och vara resultat inom hallbarhet,
inklusive de klimatatgarder vigenomfor,
foér att 6ka transparensen och forstaelsen
hos varakunder. Att forsta och bemoéta
vara kunders uppfattningar ar centralti
vart arbete, och vikommer att utvérdera
hur vibast kan stéarka bade dialogen och
informationen kring vart hallbarhets-
arbete framover.

Enligt Arsredovisningslagen ska foretag rapportera
ommilj6, sociala férhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.
Foretaget ska dessutom beskriva sin affars modell,
policydokument pd omradena, resultatet av dessa
policyer, vasentliga risker och hur dessa hanteras,
samt centrala resultatindikatorer som ar relevanta

fér verksamheten. Var definition av den lagstadgade
redovisningen aterfinns pa sidorna 13, 25, 32-37,
39-90. Pauppdrag av var styrelse granskas hallbarhets-
informationen enligt GRI Universal Standards 2021,
Oversiktligt av externa, oberoende revisorer. Styrelsen ar
ytterst ansvarig for rapportens upprattande samt dess
innehall. Detta &r ett viktigt stegi vart arbete med att
sakerstalla att deninformation vipresenterar &r korrekt.
Revisorernas uttalande om redovisningen finns pa sidan
128. Hallbarhetsredovisningen publiceras 29 april 2025.

Kontaktperson for hallbarhetsfragor ar:
Maria Widfeldt, Hallbarhetschef
maria.widfeldt@Ilejonfastigheter.se

,, Hallbarhet &r en integrerad del av var
verksamhet, och viser det som avgdrande

att ha en kontinuerlig dialog med vara kunder
omvart héllbarhetsarbete. Utfallet fran arets
undersokning visar att vi behdver bli battre pa
att tydligg6ra varainsatser och deras effekter.
Detta samspelar vél med de 6kade krav pa
transparens och rapportering som foljer av
CSRD, vilket gor att vi nu prioriterar att forbattra
var informationsdelning och stérka dialogen
med vara kunder for att bygga ytterligare for-
troende for vart hallbarhetsarbete framéver.”

Maria Widfeldt
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Policyer och praxis

2-23 Policyer fér ansvarsfullt féretagande samt 2-24 implementering av policyer

Lejonfastigheters verksamhet styrs
av fyra policyer som styrelsen an-
svarar for och arligen beslutar om.
Policyerna géller alla organisationens
aktiviteter ochrelationer. De tillampas
iden dagliga verksamheten och
beaktas &ven vid beslutsfattande.

Utdver policyer har vien ansvarskod
forvaraleverantorer, det villsdgaen
rutin for etthallbartleverantérsled och
en ansvarskod for varamedarbetare.

Utvardering och uppdatering av policyer
samt ansvarskoder sker en gang per ar.
Nar dokumenten godkénts av styrelsen
laggs de tillivart ledningssystem, sam-
tidigt som allamedarbetare informeras
omuppdateringarna. Hallbarhetspolicyn
samt ansvarskoden for leverantorer upp-
dateras &ven pa var externa webb. Genom
lattillganglig och tydlig kommunikation
underlattar vifor varakunder, leverantorer,
intressenter och medborgare att ta del av
var verksamhet, samtidigt somviblir lyhérda
for deras behov och vad de vardesatter.

Hallbarhetspolicyn

Hallbarhetspolicyn tydliggdr och styr
Lejonfastigheter sa att viagerar fore-
doémligt som en ansvarsfull arbetsgivare,
fastighetsagare, bestallare, byggherre
och samhallsaktor. Policyninnefattar tre
fokusomraden — att vi ska vara en hallbar
samhaéllsaktor, att vi ska gora héllbara
affarer samt bygga och férvalta hallbara
fastigheter — vilka galler for alla sam-
arbeten som Lejonfastigheter har, bade
med var kund samt med vara leveran-
torer. FOr oss innebér det att vitar ansvar
for samt respekterar miljdmassiga,
sociala och ekonomiska fragor, inklusive
méanskliga rattigheter, i hela var varde-
kedja. De méanskliga rattigheter som lyfts
framivar héllbarhetspolicy ar jamlikhet,
mangfald samt ickediskriminering. Detta
vander sig framst tillmedarbetarna pa
Lejonfastigheter samt hur viagerar i
relation till vara intressenter.

Den lagstiftning och de villkor som &r upp-
satta for var verksamhet &r ett “minimikrav”

enligt var hallbarhetspolicy. For oss som
verksamhetsutdvare galler Miljiobalkens
bestdmmelser, varav en grundlidggande del
ar forsiktighetsprincipen. Deninnebar att
vi ska vidta forsiktighetsmatt redan om det
kan antas att en verksamhet eller atgard
kan medféra skada och olagenheter for
manniskors halsa och miljon.

Ansvarig for uppdatering samtimple-
mentering av hallbarhetspolicyn &r
var héllbarhetschef. | introduktionen
av nya medarbetare ges information
om var héllbarhetspolicy och samtliga
medarbetare far information om upp-
dateringar i hallbarhetspolicyn via
vartintranat.

Finanspolicyn

Finanspolicyn ska utgora ett dver-
gripande ramverk somreglerar och styr
den finansiella hanteringen av lanat kapital
for Lejonfastigheter AB. Den géller somen
grund for de afférer som Lejonfastigheter
genomfor, den anger hur vér finans-
verksamhet ska bedrivas och rapporteras,
samt vilka finansiella risker bolaget far ta
och hur risktagandet ska begransas.

Ansvarig for uppdatering av finanspolicyn
ar var ekonomi- och finanschef. Policyn
finns ocksa tillgénglig fér medarbetarna
pavartintranét.

Arbetsmiljopolicyn

Medarbetarnas hélsa ar en angeldgenhet
for hela foretaget, inte bara for individen.
Utgangspunkteniarbetsmiljopolicyn ar
att skapa goda forutséattningar for ett
hélsosamt och utvecklande yrkesliv, dar
arbetet inte &r en faktor till fysisk och/eller

£

Hallbarhetspolicy Finanspolicy
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psykisk ohélsa. Har inkluderas &ven grund-
principerna fér manskliga rattigheter.

Lejonfastigheter skavaraen sund och triv-
sam arbetsplats, dar varje medarbetares
unika egenskaper uppskattas och dar
vihar nolltolerans mot alla former av
ojamlikhet, diskriminering och krdnkande
sarbehandling. Darfor arbetar vi syste-
matiskt med likabehandling, dels somen
delav vart arbetsmiljarbete, dels genom
kompetensutveckling och foretags-
gemensamma mal och aktiviteter. Alla
medarbetare bidrar ocksa tillsammans
till en trygg och trivsam arbetsmiljé.

Ansvarig for uppdatering samtimple-
mentering av arbetsmiljépolicyn &r var
HR-chef. Policyn finns ocksa tillganglig
for medarbetarna pa vart intranat.

Personalpolicyn

Syftet med Lejonfastigheters personal-
policy ar att tydliggbra gemensamma
férhaliningsséatt och varderingar i organisa-
tionen. Allamedarbetare ska f6lja de etiska
vérderingar och regler som faststallts,
upptrada med gott omdéme och agera
som goda foretradare for foretaget.
Mutor och bestickning tolererasinte.

Personalpolicyn visar ocksa vagen for hur
viskapar en attraktiv arbetsplats dar med-
arbetarnamarbra, kdnner gladje och stolthet
ochdarmed har forutsattningar att prestera
ochbidratill Lejonfastigheters mal. Haringar
att respektera de méanskliga rattigheterna
sasom jamlikhet och icke diskriminering.

Ansvarig for uppdatering samt imple-
mentering av personalpolicyn 8r HR chef.
Policyn finns ocksa tillganglig for med-
arbetarna péa vartintranat.

Arbetsmiljopolicy Personalpolicy

Ansvarskod for leverantorer
ochmedarbetare

Var ansvarskod tydliggor vad visom
foretag och affarspartner férvantar oss
av vara leverantdrer och samarbets-
partners nar det géller att leverera tjanster
och produkter med omsorg om miljé och
manniskor for en hallbar utveckling. Vitror
att ett transparent och fértroendefullt
samarbete med en 6ppen dialog utvecklar
och frAmjar séval var gemensamma affar
som ansvarsfullt féretagande.

Ansvarskoden géller for alla affars-
samarbeten éver 100 000 kronor och
bygger pa FN:s allménna forklaring om
de manskliga rattigheterna, FN:s Global
Compact, ILO:s kdrnkonventioner om
manskliga rattigheteriarbetslivet, FN:s
konvention mot korruption samt FN:s barn
konvention. Lejonfastigheters leverantérer
ska skriftligen acceptera var ansvarskod
som blir ett juridiskt dokumentiendelav
var affarséverenskommelse. Den anlitade
leverantoren férvantas folja ansvars-
koden och gora sitt yttersta for att uppna
kraveninom den egna organisationen
samt arbeta aktivt for att den efterlevs
hos underleverantérer i var gemensamma
leverantotrskedja.

Samtliga medarbetare hos Lejonfastigheter
utbildasikraven som avser var ansvars-
kod. Vihar genom &ren dven anordnat
utbildningar kring ansvarskodens innehall
for leverantorer och for var styrelse. Som
stddjande dokument fér medarbetare och
styrelse finns en rutin som heter Ansvars-
kod fér medarbetare. Den bygger dels pa
FN:s konventioner, dels var personalpolicy
och héllbarhetspolicy. Har fortydligas att
Lejonfastigheter inte accepterar nagon
form av mental eller fysisk bestraffning,
diskriminering eller mobbning samt att var
verksamhet ska kdnnetecknas av en saker,
hélsosam och hygienisk arbetsmiljo.

Ansvarig férimplementering samt upp-
datering av ansvarskoden for leverantorer
och medarbetare &r var hallbarhetschef.
Ansvarskoden fér medarbetare finns

pa vartintranat och ansvarskoden for
leverantdrer finns péa intranatet och pa
Lejonfastigheters hemsida.

e
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Systematiskt kvalitetsarbete

Lejonfastigheter har ett systematiskt och
processorienterat arbetssatt som styr
vart kvalitetsarbete och bidrar till 6kad
effektivitet. | vart ledningssystem Lejon-
guiden finns tydliga, beskrivande kartor
over ledningsprocesser, kdrnprocesser
och stédprocesser som vagleder ossiden
operativa verksamheten och gor det latt
att goéraratt. Utdver de styrande doku-
menten finns sddana dokument som &r
sarskilt utformade for att stodja bolaget
och medarbetarnaiatt folja vara policyer
och ansvarskod.

Efterlevnad och atgirder
2-25 Process for att atgérda negativa effekter

Egenkontroll

Granskning av hur vi efterlever vara poli-
cyer genomfors vid interna och externa
revisioner. Vigenomfor dven tredjeparts-
revisioner pa vara leverantdrer for att
kontrollera efterlevnaden av var ansvars-

kod. Viharidagslagetinga dtaganden
inagra policyer eller riktlinjer om att
genomfoéra due diligence.

Kundndjdhet

Varje ar genomfor vien Nojd kund-
undersdkning, varje ar med var
avtalskund och vartannat ar med var
verksamhetskund da de far mojlighet att
utvérdera vart arbete. Har identifieras
aven de negativa effekter var verksamhet
kan ha orsakat eller bidragit till. Svareni
kundundersdkningen analyseras noggrant
och nédvéandiga atgarder vidtas.

Lejonfastigheter har en kundtjanst som
varaintressenter nar via var hemsida.

Det &r ett digitalt servicecenter dar man
har mojlighet att géra felanmalan eller
|&mna synpunkter utifran olika drende-
kategorier, exempelvis klagomal, tillbud,
storning eller information till oss. Samt-
liga &renden hanteras utifran den prioritet
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kunden valt, men kan vid behov dndras

i dialog med anmalaren. Genom det digi-
tala systemet kan vi spara effektiviteten
i arendehanteringen, vilket bidrar till
kontinuerliga forbattringar av vart kund-
tjanstarbete. Vara kunder har dessutom
mojlighet att paverka utformningen samt
l&mna synpunkter pa var kundtjanst i
NOjd kundundersdkningen.

Lejonfastigheters driftleveranttrer ldmnar
kontinuerligt in forbattringsforslag till
driftansvarig. Det kan exempelvis handla
om effektivisering av tillsynsarbete,
transporter, energibesparing samt
sakerhet. Dessa forslaglaggsinivart
fastighetssystem och behandlas sa snart
som majligt, oftast inom 30 dagar.

Det finns sjalvklart aven tillféllen att for-
medla synpunkter genom den dialog som
sker i kontinuerliga, fysiska méten mellan
kund, forvaltare och driftpersonal.

Visselblasning

2-26 Mekanismer for att s6ka rad och
lyfta funderingar

Vid misstankar om allvarliga oegentlig-
heter finns det en visselblasarfunktion dit
medarbetare, fortroendevalda, entrepre-
ndrer och underentreprendrer kan vanda
sig. Detta ar en gemensam funktion inom
Linkopings kommun som Lejonfastigheter
aransluten till. Det kan exempelvis handla
om sékerhetsbrister inom verksamheten,
tjdnstefel, otilloorligt utnyttjande av
arbetskraft, otilldtet lackande av informa-
tion eller jav, allvarliga miljobrott kopplade
till verksamheten, misstankar om be-
dragerier eller annan ekonomisk brottslighet
som luftfakturering, personliga inkop,
mutor eller korruption.

Nér ett tips kommer in gors en forsta
beddmning om drendet ska hanterasinom
ramen for visselblasarfunktionen. Om sa

ar fallet lamnas det 6ver till utrednings-
funktionen. Anmélaren far, om kontaktupp-
gifter lamnas och anmélareninte avsagt
sig detta, aterkoppling kring drendets

handlaggning. Den externamottagnings-
funktionen hanteras av Advokatfirman
Lindahl och deninterna utrednings-
funktionen pa Linkdpings kommun hanteras
av chefsjurist, férhandlingschef och

sakerhetschef samt relevant representant
fran de kommunala bolagen. Information
om hur man tar kontakt med visselblasar-
funktionen finns pa Lejonfastigheters
intranat och hemsida.
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Hallbara finanser

i en foranderlig varld

GRI 201 Ekonomiskt resultat

Som kommunalt bolag &r det ekonomiska ansvaret for var verksamhet betydande.
Enligt vara dgardirektiv ska Lejonfastigheter ge agaren skalig avkastning och haen
ekonomisk stallning som medger investeringar utan agartillskott. | det ansvaret ingar
att ha tillrackliga medel for att kunna svara upp mot 6kade kostnader och nyalagkrav,
exempelvis nar det galler utslappsavgifter och klimatanpassningsatgarder. Vart eko-
nomiska resultat paverkar var agare, arbetstillfallen for vara leverantorer och vara kunder.
Vimaste ocksa vara redo att mota och hantera ovantade handelser. Nagot som ar extra
viktigt idag, nér varlden och klimatet ar i férandring.
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Sajobbar vi

Var avkastning pa eget kapital uppgéar
till 11,6 procent for 2024, vilket ar hogre
an dgarens krav som ar 5,0 procent per
ar. Bolaget har under aret 6vergatt till
att hantera sin kapitalforsorjning genom
Link6pings kommuns internbank. Lanen
fran Kommunen avser i huvudsak upp-
laning via Kommuninvest, obligationer
och certifikat, vilka vidareutlanas till
Lejonfastigheter via interna skuldebrev.

D4 Lejonfastigheters skulder nu utgors av
interna reverser fran kommunen behdvs
ejlangre en kreditrating fran Standard &
Poor’s. Kreditbetyget drogs tillbaka den
12 december 2024.

Vart resultat kommuniceras till vara intres-
senter genom tvéa publika delarsrapporter
som publiceras i maj och september varje
ar, samt genom en bokslutskommuniké
som senare under varen foljs av ars-

och héllbarhetsredovisningen.

Styrning

Var finansiella verksamhet lyder under
kommunens évergripande finansierings-
strategivars krav i sin tur styr var finans-
policy. Finanspolicyn beskriver ansvars-

férhallanden och restriktioner som
reglerar den finansiella verksamheten.
Den faststélls arligen av Lejonfastigheters
styrelse och kommuniceras till samtliga
medarbetare pa vart intranat. Det ar
Lejonfastigheters Vd som har det dver-
gripande ansvaret for att verksamheten
kan svara mot de ekonomiska malen.

Resultat

GRI 201-1Skapat och levererat direkt
ekonomiskt vérde

Lejonfastigheters skapade ekonomiska
varde framkommer i Resultatrékningen

samt Balansrakningen pa sidorna 107-109.

Ytterligare detaljerad finansiell infor-
mation aterfinnsi Arsredovisningen pa
sidorna 99-129.

Rapporteringens omfattning
och avgréansning

| redovisningeningar det ekonomiska varde
som genereras inom Lejonfastigheter.
Det ekonomiska vardet styrs av
Lejonfastigheters egna aktiviteter,

men paverkas dven av andra faktorer
sasom rantor, konjunktur och
avkastningskrav. Vara finansiella risker
samt hantering av dessa framgar pa
sidan 103.

LEJONFASTIGHETER AB / HALLBARHETSREDOVISNING

GRI 201-2 Finansiell paverkan samt andra risker
och méjligheter pa grund av klimatféréndringar
Under aret har Lejonfastigheter tagit
fram en klimatanpassningsstrategi som
bygger pa tidigare genomfoérd risk- och
sarbarhetsanalys. Analysen har identi-
fierat vara mest kritiska klimatrelaterade
utmaningar; vérme och éversvamning.
Strategin syftar till att minska sarbarheten
for klimatférandringarnas effekter och
skapa forutsattningar for ett struktu-
rerat och effektivt arbete med klimat-
anpassning. Den ger en tydlig vagledning
for hur vi ska skydda vara fastigheter och
verksamheter mot dessa risker.

Vihar annuinte genomfort ende-
taljerad ekonomisk analys av de
klimatanpassningséatgérder som har
vidtagits och planeras att vidtas. Arbetet
med att sarskilja dessa atgarder fran
Ovriga projekt genom sarskilda aktivitets-
nummer planerades att paborjas under
2024, men har skjutits fram och kommer
istallet att inledas under 2025. Detta
arbete kommer att stérka var férmaga
att uppfylla kraven enligt EU:s taxonomi
eftersom det &r ett av de tekniska krite-
rierna for att bedéma om en byggnad ar
férenligt enligt taxonomin.
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Sa sakrar vi var affar

GRI 205 Antikorruption

P4 Lejonfastigheter arbetar vi tilsammans med vara leverantorer for goda
arbetsvillkor, bra arbetsmiljo, manskliga rattigheter, antikorruption och andra
fragor relaterade till social hallbarhet. Vara krav och férvantningar péa leveran-
torerna ar tydliga och gor det lattare for oss att bli annu battre tillsammans.

Vart mal

Lejonfastigheters mél &r attinga fall av
korruption, ochinget givande eller tagande
av mutor ska ske inom var organisation
eller verksamhet.

Varfor ar det viktigt?

Korruptioneninom den svenska bygg- och
fastighetsbranschen anses vara bade ut-
bredd, omfattande och allmént kind. Den
framsta anledningen ar att det genomfors
manga och ofta komplexa projekt som
delsinvolverar stora summor pengar, dels
innehar fleraled med underleverantorer dar
kontakten mellan aktérerna, exempelvis
privat och offentlig sektor, blir bristfallig.
Konsekvenserna av korruption kan vara for-
6dande for bade foretag, samhalle, mann-
iska och milj6, och kan leda till bristande
respekt for manskliga rattigheter. Ur ett
foretagsperspektiv satter korruption och
bristande affarsetik ofta den fria konkur-
rensen ur spel, vilket leder till samre afféarer.
Det kan dven paverka ett foretags kultur
negativt. Om korruptionen &r utbredd
riskerar fortroendet for det allmanna att
skadas, vilket ytterst kan resulteraiatt
det demokratiska systemet hotas.

Sajobbar vi

Ansvarskod for leverantorer
och medarbetare

Sedan 2017 maste Lejonfastigheters
leverantdrer skriva under en ansvarskod
vid alla affarer Gver 100 000 kronor.
Ansvarskoden ar ett juridiskt dokument
mellan Lejonfastigheter och var leverantor
som tydligt redogér for attingen formav

korruption, givande eller tagande av muta
accepteras. Vikravstéller ven att ansvars-
koden ska foras vidare till underleverantérer.
For Lejonfastigheters medarbetare finns
bade en sarskild ansvarskod och ett
antalinterna, klargérande och stédjande
dokument kring representation, gavor och
férmaner samt bisysslor. Dokumenten
finns tillgangliga for all personal pa vart
intranat. Lejonfastigheter &r dven medlems-
organisationilnstitutet Mot Mutor och
genomfor arligen kunskapshoéjande
atgérder inom omradet.

Lopande riskanalyser

Lejonfastigheters ledningsgrupp genom-
fér fortldpande riskanalyser med fokus pa
afférsetik och korruption for att identifiera
de storstariskernaivar vardekedja. Under
2022 genomfdrde vi enriskanalys genom
en sjalvskattningsenkat till de leverantdrer
som har signerat var ansvarskod. Analysen
ochresultatet fran enkaten utgér en god
grund for att beddma de risker som even-
tuellt kan finnasivart leverantdrsled och
har fortsatt vagleda oss under 2024.

Kommunikation och utbildning i
antikorruptionspolicyer och rutiner

205-2 Kommunikation och utbildning i anti-
korruption och rutiner

Alla styrelsemedlemmar (100 procent)
arinformerade om Lejonfastigheters
stéllningstagande mot korruption och har
fatt ta del avinformation om vart anti-
korruptionsarbete. Detsamma galler per-
sonalen (100 procent) pa Lejonfastigheter
som allafar en genomgang om ansvars-
koden for medarbetare dar det tydligt
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framgar att korruption, givande eller
tagande av mutainte accepteras. Styrelsen
beslutar arligen om uppdateringar samt
andringar i ansvarskoden. Detta genom-
férsiapril varje ar och darefter informeras
hela organisationen viaintranatet om det
sker nagra férandringar i ansvarskoden.

| 21av 23 genomférda offentliga
upphandlingar ingick ansvarskoden (91
procent). Sjuav atta for Lejonfastigheter
ny leverantérer har bekraftat ansvars-
koden och tagit del avinformation om
antikorruption (88 procent). Anledningen
till att ansvarskoden inte finns med i 100
procent av vara offentliga upphandlingar
beror pa att den har missats att bifogasi
upphandlingen, vilket kan harledas tillden
manskliga faktorn.

Under aret har inkdpsfunktionen forbattrat
sinarutiner for att tillse att ansvars-
koden alltid kommer med. Ansvarskoden
med krav kring antikorruptionsarbete
ligger &ven med som en kontraktsbilaga
iavtalen mellan vara entreprentrer och
ramavtalsleverantorer och deras under-
entreprendrer, vilket gor att langt

manga flera leverantorer far ta del av
Lejonfastigheters riktlinje kring korrup-
tion &n de som &r vara direkta affars-
partners. Viser fortsatt att det ar viktigt
att utveckla och stérka vara rutiner for
att sdkerstélla att ansvarskoden alltid
inkluderas i vara direktupphandlingar.
Genom kontinuerliga forbattringar av
vara processer och uppfoljning kan
viytterligare bidra till att vara krav pa
antikorruptionsarbete och etiska riktlinjer
far en bredare genomslagskraftihela
leverantdrskedjan.

Styrning

Den policy som &r styrande inom om-
radet &r "Upphandlings och inkdpspolicy
for Linkdpings kommun”. Med utgangs-

punkt fran den har Lejonfastigheter

en egenink&psprocess och ett eget
inkdpssystem som stddjer vara med-
arbetareiatt det ska vara latt att goraratt
nar det kommer till inkdp. Har finns dven
var delegationsordning som redogor
vilket ekonomiskt ansvar den enskilde
medarbetaren har.

| Lejonfastigheters ansvarskod framgar hur
vihanterar intressekonflikter kopplat till jav,
mutor och bestickning. Det aligger varje
styrelsemedlem att agera professionellt
ochrapportera om en javsituation uppstar.
Om situationen rér en styrelsemedlem far
denneinte deltaibeslutet. Varalekmanna-
revisorer ansvarar for att granska och félja
upp vart korruptionsarbete.

Resultat

GRI 205-1Verksamhet som har riskbedémts
géllande korruption

GRI 205-3 Bekraftade korruptionsfall samt
vidtagna atgérder

GRI 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar

Under 2024 har viinte fattin nadgon
anmalan till var visselblasarfunktion som
berdr Lejonfastigheters verksamhet. For
att sakerstalla effektivitetenivart arbets-
satt genomfor vi arligen internkontroller,
som genomfors pa uppdrag av styrelsen.
Ar 2024 omfattade internkontrollen

tva omradeninom inkdpsprocessen:

godkannande av leverantdrer och
underentreprendrer samt kontroll och
regelefterlevnad vid direktupphandling.
Resultatet visar att vara inkdpsprocesser
fungerar val, men att kontrollerna, som
idag ar tidskréavande, kan effektiviseras.
For att forbattra detta planerar viattim-
plementera ett systemstod for att stddja
och effektivisera arbetet med kontroller
under n3sta ar.

Under rapporteringsperioden har
Lejonfastigheter inte identifierat nagra
fall av bristande efterlevnad av lagar eller
forordningar som medfért sanktioner,
utdver tre ekonomiska sanktioneriform
av boter. Dessa géller en férsenad bygg-
nation av ett bullerplank och uppférande
av paviljonger utan startbesked, dar
Lejonfastigheter betalade béterna, samt
en byggnation av ett cykelforrad utan
bygglov, dar kunden stod fér betalningen.
Vihar inte varit féremal for icke-monetara
sanktioner, och inga rattsfall relaterade
till korruption har férekommit.

Inga offentliga rattsfall angdende korruption
har vackts mot organisationen eller dess
anstéllda under rapporteringsperioden.

Vikommunicerar vart arbete inom
afférsetik och korruption péa vart intranét,
publika webbsida samt i var ars- och hall-
barhetsredovisning. Vigranskar alla vara
leverantdrer och arbetar med krav enligt
Rattvist byggande.

Rapporteringens omfattning
och avgréansning

Lejonfastigheters antikorruptionsarbete
avser det vi sjalva gor for att forhindra
korruptioninom bolaget samt de krav
vistéller pa att vara leveranttrer ska ha
ett systematiskt arbetssatt for att mot-
verka och férebygga korruption i

sina verksamheter.

Konkretainsatser 2024

Under aret har vi arbetat
med att starka och tydlig-
g6ravar omvarldsbevak-
ning. Detta har inkluderat
en dversyn av lagkontrollen
samt uppdatering av rutiner
for att sdkerstélla ett
strukturerat och systema-
tiskt arbetsséatt. Ansvar
for bevakning av specifika
omraden har tydligare
delegerats for att sakerstalla
att relevant information
kontinuerligt identifieras,
analyseras och hanterasii
linje med var verksamhet.
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For planeten,
livet och framtiden

Lejonfastigheter bedriver ett intensivt miljdarbete som bygger dels

pa globala ochlokala mal, dels pa vara egna méal och hdga ambitioner.
Insatserna sker pa alla nivaer, i stort och smatt, och rér bade den egna
verksamheten och leverantorskedjan — allt ifran var materialanvandning,
ekosystemtjanster och energieffektivisering till avfallshantering i och
omkring vara hus och pa byggarbetsplatser.
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Klimatfiardplan 2030

Med ett langsiktigt perspektiv och hall-
barhetsmal som anknyter lokalt, nationellt
och globalt bedriver Lejonfastigheter ett
ambitidst klimatarbete. Ar 2022 satte vi
ettklimatmal - att minska utsléppihela
vardekedjan med 40 procent till &r 2030,
och att langsiktigt n& det nationella méalet
om nettonollutslapp tillar 2045. For attna
dessamalkravs en tydlig riktning. Darfér
har vitagit fram en Klimatfardplan som

tar ett grepp om helheten. Den visar pa
inriktning, prioriteringar och konkreta
aktiviteter som pé olika s&tt kan bidra till
omstallningen mot ett hallbart samhaélle.
Klimatfardplanen &r resultatet av ett arbete
dér hela organisationen har bidragit. Nu ska
dessa planer och strategier omséttasivart
arbete, internt och tillsammans med var
kund och varaleverantorer.

AktiviteternaiKlimatfardplanen har delats
uppiolika teman som ligger till grund féren
genomfdorandeplan.

Genomforandeplanenisin helhet gér att se
i dokumentet Klimatfardplan 2030 pa var
hemsida. Foljande atgérder har vidtagits
under aretinom respektive tema:

Tema1: Klimatsamsyn
medintressenter

Viharinlett ett samarbete mellan
Lejonfastigheter hallbarhetsgrupp och
kommunens héllbarhetsenhet i syfte att
samverkaivart gemensamma arbete for
att minska var klimatpéaverkan. Vifor dven

dialog med vara ramavtalsleverantdrer om
hur vi ska berdkna klimatpaverkan fran
projekt som de genomfor at oss.

Né&gra avdem har redan kunnat tillhanda-
halla sddan information och fler &r pa gang.
Viser fram emot ett fortsatt gott klimat-
samarbete med engagerade och fram-
atblickande leverantorer.

Tema2: Klimatkalkyl
i nyproduktion

Under 2024 har vifortsatt att arbeta

med vara riktlinjer for klimatkalkyler i
nybyggnadsprojekt. Malet &r att under-
|atta klimatsmarta val genom hela bygg-
processen och att ge ett bra underlag for
investeringsbeslut och projektspecifika
klimatmal. Arbetet med att integrera det i
Lejonfastigheters processer och kommer
att fortsatta under 2025.

Under aret har vi ocksa startat upp flera
pilotprojekt kopplat tillarbetet med rikt-
linjer for klimatkalkyler, dar ett ar att testa
systemstdd som kan hjélpa oss att samla
in och analysera klimatdata pa ett effektivt
satt. Inom ett annat byggprojekt har vi
genomfoért utbildning inom klimatkalky!
och haft en ndra dialog med arkitekten.

Vihar under 2024 fortsatt att utveckla
véra befintliga upphandlingskrav med
fokus pa klimatpaverkan. Malsattningen
ar att sdkerstélla att klimatfragor beaktas
ihelabyggprocessen.

Tema 3: Klimatsmart
materialanvandning

Likt 2023 avsattes en budget dven
2024 som kan anvéndas for I6sningar
som minskar klimatpaverkan fran var
verksamhet ur ett livscykelperspektiv.
For att driva utvecklingen framat arbetar
Lejonfastigheters innovationsgrupp aktivt
med att samlainidéer kring material
och systemldsningar som kan bidra till
lagre klimatavtryck. Dessa lGsningar
testas sedanivarainvesteringsprojekt.
Under 2024 har vi till exempel testat
Aridumgrund, KL-tra, pappreglar och
Recoma-skiva — innovativa materialval
som kan bidra till att minska klimat-
avtrycket fran vara byggnationer. Vihar
aven skalat upp arbetet med aterbruk
av material i syfte att frdmja en cirkular
resursanvandning och minska behovet
av nya material, vilket gar att [4sa mer
om under kapitlet Hallbart byggande
och giftfrimiljo (sida 52).

Tema4: Systematiskt
energiarbete

Vihar under 2024 fortsatt arbetet med
attimplementera en tydligare form av
energiledning — fran planering till for-
battring — som skaintegrerasibolagets
karnprocesser. Medarbetare fran olika
delar av verksamheten deltariarbetet,
som aven kommer att fortsatta

under 2025.

KLEHATEARDPLAN
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Hallbart byggande
och giftfria miljoer

GRI 301 Materialanvéndning

Lejonfastigheter genomfor flera nyproduktionsprojekt varje ar dar stora
mangder byggmaterial anvands. Parallellt bygger viom och till samt renoverar
och underhéller befintliga fastigheter. Som kommunagt bolag och stor
fastighetsagare ska Lejonfastigheter vara ett foreddme, inte minst nar det

géller hallbart byggande.

For oss handlar det om att bygga hus av god kvalitet med fokus pé klimatsmarta
och etiska materialval, sunda inomhusmiljder och hég energieffektivitet.
P4 s& vis kan vi skapa varaktiga varden for Linkdping och for stadens invénare.

Vart mal

Samtliga material och produkter somanvandsivara
fastigheter ska klassas enligt materialdatabasen
SundaHus kriterier A och B. Detta for att minimera
risker och utslapp vid tillverkning och hantering av bygg-
material i leverantorsleden, samt att sékerstalla att
materialen ar fria fran miljé och halsoskadliga damnen.

Varfor ar det viktigt?

Sammantaget genererar var verksam het betydande
materialfléden som vi strévar efter att kontrollera,
bade utifran cirkularitet, klimatpaverkan och giftfritt
innehall. Det sistndmnda &r sarskilt viktigt d& en stor del
av vara fastigheter inrymmer skolor och férskolor dér
barn och unga vistas dagligen. Sparningsprocessen
fér material férsvaras dock av byggbranschens langa
leverantorskedjor. Ramaterial kan utvinnasiett land
men bearbetasi flera olika lander innan det nar vara
projekt. Betong, gips och kemiska produkter tillverkas
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vanligtvis inom Europa medan stél, metaller, glas och
plast oftast kommer fran Asien eller USA. Generellt har
tillverkning i Europa en mindre negativ klimatpéaverkan
eftersom den miljdmassiga lagstiftningen ar battre
har &niutomeuropeiska lander. Det ar utvinningen

av ravaror samt tillverkningen i fabriker som orsakar
storst problem. Gruvdrift av jarnmalm, metaller, sten
och sand férorenar mark och vatten med bland annat
obrukbara marker och minskad biologisk mangfald och
ekosystemtjanster som foljd.

Tillverkningsprocesser, framfor allt for stal och
metaller, &r energikrédvande och sker till stor del med
fossila brénslen. Transporter paverkar ocksa miljon
negativt dd materialtransporter ofta sker med last-
fartyg eller lastbilar med fossila branslen.

Sajobbar vi

Materialdatabasen SundaHus

For att vara entreprendrer skakunna géramedvetna
materialval tar vi stdd av materialdatabasen SundaHus,
savéliunderhalls- och nybyggnadsprojekt som vid
drift-, mark- och anldggningsarbete. Genomen A- eller
B-klassning sakerstéller viatt de produkter somanvands
inte ar halso- eller miljoskadliga vid vare sig installations
eller anvandningsskedet samt har hdg transparens om
produktinnehall. SundaHus granskar dven den paverkan
som sker pa nérliggande samhéllen och miljén vid
tillverkning av produkter innehallande polymerer. Tack
vare att entreprendrerna dokumenterar valda material

i databasen far Lejonfastigheter samtidigt en tydlig
materialférteckning éver innehallet i véra fastigheter.
For att 6ka andelen godkanda produkter i vara fastig-
heter genomfor vi utbildningsinsatser géllande material-
val for vara entreprendrer, bade vid nyaramavtal och
|6pande iinvesteringsprojekt.

Konkretainsatser 2024

Vihar fortsatt arbetet med att skapa forutsattningar

for att anvanda klimatkalkyler i tidiga skedenivara
nybyggnadsprojekt. Klimatkalkylerna ska anvandas
somunderlag forinvesteringsbeslut i syfte att vidta
klimatbesparande atgérder, bland annat genom att
minska méngdeningaende material.

Fokus under aret har varit fortsattimplementering
av vart aterbruks verktyg, Palats, i verksamheten

och bland vara driftleverantérer. Verktyget visar vilka
material som finns tillgangligai var aterbrukshubb pa

Aleryd, i varatomstslida lokaler och pa Navet.

Under aret har vitagit beslut om att flytta ridhuset
vid Anestadsstallet till Hackefors. D4r kommer rid-
huset fa nytt anvandningsomrade som aterbruks-
hubb. Det kommer skapa forutsattningar att skala
upp Lejonfastigheters aterbruksarbete.

Cirkuldra materialfloden

For att minska mangden nytt material som kdpsin
har Lejonfastigheter en egen aterbrukshubb. Har
sparas valbehallet byggmaterial fér inomhus- och
utomhusbruk. Byggmaterialet hdmtats fran vara
befintliga fastigheter och kan anvéndas i driften
elleriandra projekt. Syftet ar att materialet ska
forvaras i var aterbrukshubb kortare perioder och
att viska ha en god tillgdnglighet och omsétt-
ning pa det aterbrukade materialet. Nagot som
underlattas av var digitala marknadsplats dar
aterbrukssortimentet standigt uppdateras och
tillgangliggdrs. Det materialet som anvands fran var
aterbrukshubb registreras och féljs upp arligen via
vart digitala aterbruksverktyg,bade sett till vikt och
undvikna utslapp.

2023 inledde vi ett stort samverkansprojekt tillsam-
mans med Ahlin & Ekeroth, vilket har fortsatt under
2024. Projektet syftar till att dterbruka sa mycket
som mojligtiombyggnaden avkommunhuset pa
Drottninggatan. Vihar genomfért en grundlig ater-
bruksinventering, bade med var aterbrukskonsult
ochtillsammans med Ahlin & Ekeroth, vilken resulte-
radeien lista 6ver produkter och material som anses
lampliga att aterbrukainom sjélva projektet. Demon-
teringen har genomforts och produkterna lagras pa
plats. Ovriga produkter i gott skick har skickats till
Aterbrukshubben - helt enligt avfallstrappan.

Vihar testat och utvarderat innovativa materialval
som Aridumgrund, KL-tr&, pappreglar och Recoma-
skiva. Dessa material har potential att minska klimat-
avtrycket fran vara byggnationer och anvands som
endelav varainvesteringsprojekt.

Styrning

En stor del av en fastighets klimatpaverkan uppstar
vid tillverkningen av byggmaterial och fran energi-
anvandningenidrift. Darfor ar det viktigt att redan vid
projektering styramot klimatsmarta val ur ett livscykel-
perspektiv. Det kan till exempel handla om nya fornybara
material, dterbruk av byggprodukter och effektivare
energiteknik. Vara fastigheter &r vara materialbanker
dér det finns vardefullt material som bér bevaras eller
ter brukas, bade for byggnadens varde och samhéllets
bésta. Dennya versionen av Miljdbyggnad 4.0 har storre
tonvikt pa cirkuldra resursfléden och att minska miljo-
paverkan fran material ur ett livscykelperspektiv. Vi

har valt att félja den nya versionen under 2024, och
vara fastigheter som miljdcertifieras uppfyller nu god
standard néar det géller de material som anvands.
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Resultat O
| vara projekt har vi en standig strévan o

att 6ka andelen produkter som ar A- och
B-klassade enligt materialdatabasen

SundaHus. Ar 2024 nadde vi en andel A- och B-klassade
om 82 procent A- och B-klassade pro- produkter
dukter ivara projekt, vilket ska jamforas

med 81procent ar 2023.

Materialanvandning
GRI 301-1Materialanvandning i vikt

GRI 301-2 Anvéndning av atervunnet material

GRI 301-3 Ateranvindning och &tervinning av produkter

Avser anvant material i vikt for stomme och grund 2024, 2023 och 2019.

) Betong Stal & armering Trd  Isoleringgrund Ovrigt Vikt/m?,

Ovrigt material [ton]  Atervunnetmaterial [ton] ~ F&rnybart material [ton] ~ Ovrigt material [ton] [ton] BTAl[kg]
Blastadskolan 786,4 27,2 7,7 1,3 - 303,9
Vidingsjéskolan hus L 472,8 20,6 541 8,0 - 552,7
Gruppbostad Livgatan 78 280,3 15,5 32,7 8,9 - 564,7
Gruppbostad Nybrovagen 28 280,3 15,8 32,7 8,9 - 564,7
Vasa Arena - - - - - -
Vretakloster skola 995,0 32,0 - - 21,0 316,4
Tornhagsskolan 2439,2 421 9,6 15,8 903,4

Forklaring: Under 2024 avslutades fem nybyggnadsprojekt, 2023 avslutades ett, och under 2019
avslutades fyra. 2019 &r referensaret for vart kimatmal och darfér anvands samma ar som referens géllande
materialanvéndning. Vi saknar information om anvént material vid byggnation av Vasa Arena da det inte
omfattades av lagen om klimatdeklaration och inte certifierades enligt Miljébyggnad. Vi saknar information
om den procentuella andelen aterbrukat och atervunnet material av var totala materialanvandning.
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Aterbruk

Avser méngden aterbrukade produkter fran var aterbruks-
hubb och fran Aleryd och Navet angiveti vikt.

Kategori Antal [st] Vikt [kg]l
K&ksinventarier 5 124
Vitvaror 18 1225
Ovriga inventarier 2 150
Lekplatsutrustning 6 631
Badrumsinventarier 18 23
Sanitetsporslin 38 249
Utomhusartiklar 25 1171
Belysning - vrigt 4 4
Takpanel 1 550
Totalt 17 4127

Forklaring: Materielmangderna avser de material som hdmtats fran vara
aterbrukshubbar i Aleryd/Navet men ocksa vara tomstélida lokaler. Mangderna
sammanstélls i var terbruksapp Palats, dar vikten pa materialet uppskattas vid
inventering av var halloarhetsspecialist eller besiktningsman och registreras. | ar
har Lejonfastigheter aterbrukat 117 artiklar med en total vikt pa 4 127 kg, exklusive
en paviljong pa 386 ton. Féregaende ar var motsvarande siffror 44 artiklar och
2623 kg. Utéver detta har vi salt material till andra aktérer med en total vikt pa
1500kg. Dessa &rinte med i tabellen for att inte ge ett missvisande resultat.

Under aret har vara medarbetare och driftentreprentr fortsatt att fokusera pa

arbetsprocessen fér bokning och hédmtning av material i dterbruksappen Palats.

Kommentar

Lejonfastigheter har inte utvarderat sitt strategiska arbete
kopplat tillmangden anvant material vid nybyggnation och
har darfor vare sig justerat eller integrerat arbetssattet i
processer eller policys.
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Arbete for minskad
energianvandning

GRI 302 Energianvandning

Som stor fastighetsagarei Linkdpings kommun anvander Lejonfastigheter en
storméangd energifor att driva vara hus, framforallt el och fjarrvarme. Viarbetar

sedanmanga ar och paflera olika s&tt med saval energieffektivisering somegen

produktion avfornybar el. Ett arbete som sé hérlangt genererar goda resultat.
Men var langsiktiga ambition ar framfor allt att, genom samverkan med kund,
driftentreprendrer, hyresgaster och slutanvandare, minska vart totala behov

avenergiihelafastighetsbestandet.

Vartmal
Lejonfastigheter har som maél att minska
var energianvandning med 38 procent per

kvadratmeter och ar fram till 2030 jamfort
med basaret 2015.

Vihar antagit kommunens mal fér dkad
produktion av solel som &r att fem procent
avvart elbehov skatillgodoses av férnybara
kallor ar 2025.

Varfor ar det viktigt?

For att méta dagens utmaningar som
klimatférandringar och inkluderande
tillvaxt behdver vialla ha tillgang till
hallbar, tillforlitlig och fornybar energi.
Méanga manniskor runt omivérlden har
fortfarande ingen elektricitet, samtidigt
som den globala efterfragan pa energi

forvantas 6ka med 37 procent till &r 2040.

Som stor fastighetsagare i Link&ping
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behdver vi sékerstélla att energin anvands
pa ett effektivt satt och att viforsorjer fler
och fler fastigheter med egenproducerad
fornybar el.

| Linkdping produceras den fjarrvarme
Lejonfastigheter kbper in till stor del av
avfallsbaserat bransle. Aven om dettai
sig &r effektiv resursanvandning, leder
forbréanningen av avfallet till fossila utslapp
av vaxthusgaser. Nar det galler elen vi
koperin &r den bade férnybar och ur-
sprungsmarkt. Om efterfragan pa sadan
el 6kar kan det pa sikt bidra till att fossil
elproduktion tréngs ut. Detta har dock
ingen direkt koppling till miljidpaverkan
fran var faktiska el anvandning, eftersom
detigrunden &r ett finansiellt system.
Om efterfragan blir for hdg dkar risken for
att det inte finns tillrdckligt med férnybar
elisystemet, vilket innebér att el som
produceras med fossila bréanslen maste
anvandas for att tillgodose behovet.

Det récker dérfor inte med resurssnal
fjarrvarme och ursprungsmarkt el for att
reducera var miljopaverkan — vi behover
framfor allt minska mangden ink&pt energi
totalt. Det minskar dessutom vara drift-
kostnader och gér oss mer motstands-
kraftiga vid kraftiga prisékningar.

Sajobbar vi

Systematiskt energiarbete

Vianser att samordning och strukturinom
energirelaterade fragor ar vagen fram for
att uppna var malsattning pa lang sikt.
Vistravar darfor efter att utveckla vart
systematiska energiarbete med fokus

pa samverkan mellan I6pande drift-
optimering, energieffektiva investeringar
och nytankande. Viarbetar for ndrvarande
med att utveckla ett energilednings-
system som skaintegrerasibolagets
karnprocesser. Genom att integrera
energiledningssystemet i vara karn-
processer och l6pande fastighetsforvalt-
ning skapar vi battre forutsattningar att
systematiskt planera, genomféra och félja
upp energieffektiviseringsatgarder som
l&ngsiktigt forbattrar energiprestandan.

System for uppféljning
Energianvandningen samt mangden
egenproducerad el foljs upp manads-
vis pa fastighets och bolagsniva. Alla
matvarden l&ses in och verifierasivart
energiuppfoliningssystem, Vitec Energi.
Har kan vibland annat se energi-
anvandningen for specifika omraden,
exempelvis vid nyproduktion ochom-
byggnationer och dven ta fram normalars-
korrigerad energistatistik, dar graddagar
hadmtas genomindata fran SMHI.

Fokus pa belysning LED belysning

De senaste aren har vart arbete med
energifragor intensifierats. Tillsammans
med kommunen har vitagit framen
handlingsplan for minskad elanvandning,
vilket fér Lejonfastigheters delinnebar
storst fokus pa belysning. Enligt EU direktiv
ska all belysning sominnehaller kvicksilver,
exempelvis lysrér och kompaktlysror,
fasas ut frin marknaden och erséttas med
effektivare och mer miljévanliga LED-
alternativ. Utfasningen startade under
2023 och beréknas pagaicirka fem ar. For
Lejonfastigheter innebér det att vimaste
agera snabbt och successivt byta ut sddan
armatur och belysning sominte kommer
att finnas tillganglig framdéver.

Allt fler solceller

Lejonfastigheter anvénder solenergi

for att 6ka andelen fornybar energioch
minska koldioxidutsldppen. Vara befintliga
solcellsanlaggningar bidrar med en arligen
Okande produktion, och vigenomfor
kontinuerliga utredningar for att identi-
fiera vilka fastigheter i vart bestand som
arlampliga for installation. Bedémningen

baseras péa faktorer som takkonstruktion,
béarighet och samordning med planerat
underhall. Vid nybyggnation undersoks all-
tid maojligheten till solceller som en del av
fastighetens energisystem. Ambitionen
ar att huvuddelen av den producerade sol-
energin ska anvandas inom fastigheterna.
Under 2024 driftsattes ytterligare fyra
solcellsanlaggningar med en samman-
lagd installerad effekt pa 505 kWp, vilket
motsvarar en 6kning med 64 procent.

P4 arsbasis férvantas de installerade
solcellerna producera cirka 3,5 procent av
det totala elbehovet. Fér 2025 planeras
installation av ytterligare solcellsanlagg-
ningar motsvarande 150 kWp.

Projekt for barn ochunga

Utbildningsprojektet Basta varlden
erbjudstillallaeleveriarskurs 2, 50ch 8i
Linkdpings kommunisyfte att stimulera
héllbartleverneivardagen. landraklass &r
temat vatten, ifemte klass arbetar man
med avfall ochiattonde klass med energi.
Lejonfastigheter bidrar med kunskap om

de energisystem som finns omkring oss
dagligen och vad vialla tilsammans kan goéra
for att spara energi. Bland annat far eleverna
tillgang till var statistik 6ver forbrukning av
el, vArme och vatten pajust deras skola
samt se en film om vart ventilations- och

energieffektiviseringsarbete pa Katedral-
skolan. Projektet genomforsisamarbete
med Linkdpings kommun, Tekniska verken,
Bixia och Kolmardens djurpark.

Styrning

Vd har det yttersta ansvaret for att
Lejonfastigheter 6ver tid minskar energi-
anvandningen utifran vad som angesi
agardirektivet. FOr styrning av det Gver
gripande klimat och miljéarbetet och
andra energirelaterade fragor ansvarar
Lejonfastigheters specialisterinom
hallbarhetsomradet. Operativt &r det
karnverksamheten genom fastighets
forvaltning, driftorganisation och teknik
avdelning som ansvarar for framdrift av
energieffektiviseringsatgarder.

Som stddiarbetet for att uppna dgar-
direktivens krav och organisationens
interna méalsattning, finns Lejonfastigheters
hallbarhetspolicy samt vara klimat-

och energistrategier.

Samtliga nyproducerade byggnader ska
dessutom certifieras enligt Miljdbyggnad
silver dar indikatorn fér energianvandning
ar kravstalld till silverniva, vilket innebéar
20 procent under energikrav enligt BBR
(Boverkets byggregler).
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Konkretainsatser2024

+Under aret har vitillfort fyra nya solcellsanlaggningar
vart fastighetsbestand. Darmed har vinu 20 fastigheter
med solcellsanlaggningar dar den sammanlagda
férvantade kapaciteten ar cirka 1120 MWh/ar.

- Arbetet med att byta ut kvicksilverhaltig belysning till
energieffektiv LED har fortsatt under 2024. Vid flera *
verksamheter har vi dven anpassat befintliga arma-
turer for att fungera med LED-ljuskéllor, som ett
stegivart arbete for energieffektivisering och
minskad miljépaverkan.

- Likt tidigare ar har ett antal energibesparande atgarder
genomforts i samband med planerade underhalls-
arbeten. Under aret har vibland annat installerat nya och

Resultat
302-1 Energianvandning inom organisationen
Ar 2024
a. Totg_l energiam_{éindning inomorganisationen fran 81108.6
icke-fornybarakallor [MWh] ’
b_._ Total enetgianvéindning inom organisationen fran 831.0
férnybarakillor [MWh] ’
c. Total energianvidndning [MWh] 81939,6
Fjarrvarme 48683,9
Elvidrme 356,5
Fastighetsel 31383,2
Fjarrkyla 685,0
Pellets -
RME 77,3
Egenproducerad solel 753,7
Andel egenporducerad solel av totalt elbehov [%] 2,33%
d. Total sald energi till elndt [MWh]
Egenproducerad solel 105,0
e. Total energiférbrukning inom organisationen [MWh] 81834,6

energieffektiva ventilationsaggregat pa vardboendet
Ekbacken och Ulrika skola och under sommaren fardig-
stalldes ett ventilationsprojekt pa Bjornkarrsskolan som
paborjats under 2023. Under aret har vi ocksainstallerat
varmepump i Bestorps raddningsstation.

Viharfortsatt vart arbete med energieffektivisering
genom pilotprojekt. Vifortsatter att testa Al-baserad
varmestyrning i samarbete med Tekniska verken AB. Var
geoenergilésning for kylning och férvarmning av uteluft
anses vara driftoptimerad och féljs nu upp tillsammans
med verksamheten for vidare utvardering. Den nya
energibesparande lI6sningen for kyl- och frysrum har
gett braresultat pa testerna, men har &annuinte imple-
menterats storskaligt.

2023 2022 2015
83404,0 78308,8 88136,7
653,4 616,3 1093,5
84057,4 789251 89230,2
51121,4 46720,2 52167,7
336,7 324,8 460,5
31219,9 30574,6 35044,3
726,0 689,1 4641

- - 388,5

58,1 28,7 566,6
595,3 587,6 138,4
1,86 % 1,87% 0,39 %
66,7 4852 0,0
83990,7 78 876,9 89230,2

Resultatet i tabellen avser icke normalarskorrigerad data.

Forklaring: Ingen basarsjustering har behdvts géras under 2024. Redovisningen av

energianvandningen for detta ar inkluderar samtliga fastigheter somingér i var verksamhet.
Férandringar i total energianvandning jamfort med tidigare ar reflekterar bade genomférda

energieffektiviseringar och tillkommande fastigheter.
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Egen elproduktion — solceller

Egenproducerad solel [MWh]

Ar2015 1384

Forklaring: Under 2024 producerade vara solcellsanldggningar
753,7 MWh vilket &r en 6kning med 26,6 % jamfort med forega-
ende ar. Av den producerade elen levereras 105 MWh ut pé elna-
tet och detinnebér att 86 procent nyttjas till egenanvandning.
For ndrvarande star vara solcellsanlaggningar fér 2,33 procent
av vart totala elbehov.

Ar2022
Ar2023
Ar2024

302-3 Energiintensitet: total energianviandning

per kvadratmeter

Energiintensitet [kWh/m? BRA, ar]’

Ar2015
Ar2022
Ar2023

Ar2024

“Energislag som ingar i energiintensiteten: fiérrvarme,

fastighetsel, elvdrme, fjarrkylaoch RME

Resultatet &r normalérskorrigerat.

587,6
5953

758,7

Forklaring: Malet &r att energiintensiteten ska minska med

38 procent energi per kvadratmeter mellan aren 2015-2030.
Arets resultat visar att viforhallande till vart basar 2015 har
minskat energianvandningen med 27,9 procent. Var dgare har
ett krav pa oss att minska var energianvandning med 2 procent
per kvadratmeter och ar. Vart mal &r att vi ska minskamed 2,5
174,6 procent varje ar. Arets resultat visar en energieffektivisering pa

132,8

2,9 procent, vilket innebér att vi 2024 nar var malsattning.

Det positiva resultatet beror delvis painverkan fran handelser

130,9 som inte har nagon direkt koppling till energieffektivisering

eller 6vrig fastighetsutveckling. Under 2024 har ett antal

125,8 byggnader blivit tomstallda med anledning av minskat
verksamhetsbehov, vilket berdknas péaverka resultatet med
mellan 0,6 — 1,0 procent och kan ddrmed ses som en tillfallig
minskning av energianvandningen.

Rapporteringens omfattning
och avgréansning

Energiuppfdljningen baseras pa var vi
som fastighetségare har tecknat avtal for
mediaabonnemang. Det innefattar i prin-
cip allenergi som anvands i vara fastig-
heter; el, varme och fjarrkyla.

Genom var hyresférvaltning hyr
Lejonfastigheter in en méangd fastig-
heter tillhérande externa fastighets-
agare. Energianvandningen fér dessa
inkluderas inte i redovisningen.

| vara hyresavtal ingadr mangden anvand
energiihyran. Detinnebar att viinte
sarskiljer den energi som anvands for
hyresgastens verksamhet och den energi
som anvands for fastighetens drift. Det
ger oss incitament att genomféra energi-
effektiviserande atgarder i hela fastig-
heten, oavsett typ av energifldde. Vart
overgripande energiansvar innebar sam-

tidigt att utfallet paverkas av hur lokalerna
nyttjas samt verksamheternasintresse
och engagemang for energihushallining.

Energianvandningen kopplat till vart
energimal redovisas utifrdn normal ars-
korrigerade energimangder i forhallande
till kvadratmeter BRA (bruksarea). Energin
sominkluderasiberakningen ar faktiskt
avlasta varden fér abonnemangivara
egna fastigheter, vilket i stort sett innebar
var totala energianvandning. Antalet
kvadratmeter BRA baseras pa de fastig-
heter dar vihar media. Darfor kan det totala
antalet kvadratmeter i uppféljningen av
energiintensiteten skilja sig fran exempel-
vis uppfoljningen av vattenintensiteten.

Kommentar

Under aret har Lejonfastigheter forvarvat
enfastighet dar vitog éver faktureringen for
energianvandningen fran september 2024.
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Vattenanviandning

GRI 303 Vattenanvéndning

Globalt sett ar tillgdngen pa farskt vatten en bristvara. P4 senare tid har till-
gangen pa dricksvatten forsédmrats &venivissa delar av Sverige, framforallt
i de sddra delarna déar Sveriges geologiska undersokning (SGU) konstaterar
att grundvattennivaerna varit under det normala flera arirad. Vibehover
alla hjalpas &t for att minska onddig vattenanvandning. Samtidigt maste vi
borja se vatten som en andlig resurs och utifran det arbeta for att finnanya,
hallbaraldsningar for var vattenforsdrjning. En stor del av det ansvaret vilar

pa oss fastighetsagare.

Vart mal
Lejonfastigheter saknar i dagslaget ett

separat, matbart mal om minskad vatten-
anvandning.

Varfor ar det viktigt?

An salinge har Linkdping en god tillgang
pa dricksvatten. Linkdpings dricksvatten
kommer fran tva ytvattentakter; Motala
strdm och Stangan.

Dettainnebér att det finns en redundans
till dricksvattenforsorjningen om en av
vattentakterna skulle slas ut.

Vattentillgdngarna paverkas dock av
klimatféréandringarna. I takt med att det
blir varmare férlangs vaxtperioden och
avdunstningen fran vaxter och mark dkar,
vilket minskar tidsperioden fér grund-
vattnet att fyllas pa.

Klimatforandringarna paverkar aven luft-
strdmmar som gor att hdg och lagtryck
stannar dver langre tidsperioder, vilket
orsakar bade kraftigare torka och éver-
svamningar. Aven om viiLinkdping &n s3
l&dnge har god tillgang pa vatten, finns det
enrisk att detta férandras med ett allt
varmare klimat. Det kommer darfor bli

303-5 Vattenanvandning

allt viktigare att ta tillvara pa det vatten
vihar, exempelvis genom dagvatten-
|6sningar. Att rena och distribuera vatten
kraver dessutom en hel del energi: for
uppvarmning, for att driva pumpar,
reningsanlaggningar och for att under-
halla dricksvattennatet. Lejonfastigheter
anvander stora mangder vatten varje dag.
For tvattmaskiner pa vara boenden, till
matlagning i vara storkok, for hand tvatt,
spolning av toaletter och till duscharivara
skolor och sporthallar — bara for att namna
nagra exempel. Vibidrar till en belastning
pa Linkdpings vattennt och till en 6kad
energianvandning for att driva pumpar
och varma vatten. Vibar ocksa ett ansvar
att arbeta proaktivt for en effektiv vatten-
anvandning for att for bereda oss féren
framtid déar tillgangen péa vatten i Linkdping
kanske férandras.

Sajobbar vi

I samband med underhall, renoveringar,
om- och tillbyggnationer installeras alltid
vattenbesparingsteknik, exempelvis
snalspolande toaletter och vattenkranar.

Lejonfastigheter har som mal att certifiera
samtliga av vara nybyggda fastigheter

Ar 2024 2023 2022
K&pt vattenmangd [m?] 284 456,9 283769,0 255 557,4
Medelarea [m?] 639702,0 633284, 600289,2
Vattenintensitet [m3/m?] 0,44 0,45 0,43

Forklaring:Vattenanvéndningen har 6kat mellan 2022 och 2024 i takt med en utékning av den genomsnitt-
liga bruksarean (BRA). Vattenintensiteten per kvadratmeter har ddremot varit stabil, vilket indikerar en
effektiv hantering av vattenforbrukningen trots den 6kade fastighetsarealen.
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enligt miljobyggnad silver. For certifie-
ringen kravs bland annat att tappvatten
fléden beaktas och att anvandningen av
varmvatten begréansas.

Styrning

Pa ett Gvergripande plan ar det
Lejonfastigheters hallbarhetspolicy

som styr alla de &tgarder vigenomfor

i syfte att minimera var klimatpaverkan
och pé andra satt bidra till ett hallbart
samhélle. | det arbetet ingar bland annat
att minska vattenanvéndningenioch
omkring vara fastigheter och lokaler.
Nagot kan vi paverka dels genom vatten-
besparande installationer, dels genom
néra samverkan och kommunikation med
varakunder, hyresgéster och leverantorer.

Resultat

Den totala mangden vatten soman-
vandes under 2024 uppgick till 284 457
kubikmeter. Om detta divideras med den
genomsnittliga fastighetsytan for aret,
angivet i kvadratmeter BRA, motsvarar
det vattenintensiteten 0,4 kubikmeter/
kvadratmeter. Resultatet ar inte normal-
arskorrigerat.

Omfattning och avgransning

Rapporteringen omfattar Lejonfastigheters
totalavattenanvandningide fastigheter vi
faktureras for vattenanvandning. Vardena ar
icke normalarskorrigerade. Vattenintensi-
tetenberéknas genomatt dividera var totala
vattenanvandning med véra fastigheters
genomsnittliga yta, kvadratmeter BRA,
Over aret. Vissa fastigheter har inte
kommunalt vatten, utan har egen brunn.
Dessa fastigheter har vidérmedingen
vattenmétning pa. Uppfoliningen av
vattenanvandningen baseras pa ytanide
fastigheter dér vi har vattenmatare. Darfor
kan det totala antalet kvadratmeteriupp-
féljningen av vattenintensiteten skilja sig
fran exempelvis uppféljningen av energi-
intensiteten. | flertalet av vara fastigheter
|&dses matarna av manuellt av vara drift-
leverantorer, vilket kan paverka resultatet.
Viredovisaridagslagetingeninformation
om var vattenanvandningivattenstressade
omraden eftersom vattentillgdngeni
Linkdping i dagslaget ar god.

Kommentar
Var avsikt var att forbattra styrningen Viavvaktar nu utfallet av var versyn av
av vattenanvandning under 2024. Vihar var dubbla vasentlighetsanalys enligt

dock inte utvarderat vart strategiska CSRD, som kan paverka vara framtida
arbete kopplat till vattenanvandning och prioriteringar inom vattenanvandning.

har darfor varken andrat eller integrerat Analysens resultat kommer att vara
vart arbetssattinagra processer eller avgorande for att sdkerstélla att vara
policys. Visaknar ocksa ett matbart mal insatser riktas mot de mest vasentliga
kopplat tillminskad vattenanvandning,dad  hallbarhetsaspekterna, bade ur ett
omradet hittills inte har varit prioriterat. finansiellt och miljoméassigt perspektiv.

i\tervinning av varmvatten pa i\leryd
1463 tvattar gjordes under 2024. Féljande besparingar:

=

52471 15809 82kg
liter vatten mikroplast (e]0)
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Naturliga varden
att varna om

GRI 304 Biologisk mangfald och ekosystemtjénster

Lejonfastigheter &ger manga fastigheter i Linkopings kommun,
och darmed stora markomraden. Det innebér att vi har ett ansvar
att setill s& att den biologiska mangfalden framjasistaden och att
ekosystemtjanster bevaras och utokas.

samt forhojda temperaturer vid varmt
vader. Under 2022 fattade FN:s general-
forsamling ett beslut om att ratten till

ren miljo och ett hdlsosamt klimat aren
mansklig rattighet. Ekosystemibalans och
biologisk mangfald &r darfor en forutsatt-
ning for att uppfyllamanskliga rattigheter.

Vartmal

Oka den biologiska mangfalden och eko-
systemtjanster genom att 6ka gréna och
naturliga ytor och minska hardgjorda ytor
och ytor med konstgjort material.

Varfor ar det viktigt?

Forskning visar att en rik gron miljé med
manga arter paverkar manniskors halsa
och vélbefinnande pa ett positivt satt.
Barn som vistas regelbundet i natur-
omraden utvecklar sivél sina kunskaper
som sin empati for levande varelser och
naturen — kunskap somiforlangningen
bidrar till minskad miljéforstorelse.
Hardgjorda ytor & andra sidan hindrar
vaxter och djur fran att etablera sig och
bidrar tillen begransning av infiltrerande
ochomhéandertagande av dagvatten

Enligt Boverket utgors Sveriges grund-
skoleomraden till 43 procent av hard-
gjord mark, det vill séga ytor som &r
belagda sa att marken inte naturligt kan
infiltrera vatten/nederbérd. Da stora
delar av Lejonfastigheters bestand ar be-
lagnai stadsmiljé kan vi férutsatta att Bo-
verkets siffror &ven galler ungeférligt for
oss. Har har vi ett stort ansvar att arbeta
fér att minska de hardgjorda sé kallade
”d6da” ytorna och dka de gréna. Bade for
att gynnamangfalden av insekter, vaxter
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ochdjur och for att kunnaanpassa oss efter
ett foranderligt klimat med 6kade dag-
vattenfléden och temperaturforandringar.
Fordréjning av dagvattenmangder mins-
kar belastningen pa dagvattennatet och
skyddar byggnader mot dversvamning,
nagonting som blir alltmer férekommande
med ett forandrat klimat. Oversvamningar
riskerar kapitalskador pa vara byggnader
och verksamheterna som visatsivara
hus negativt.

Sajobbar vi
Miljobyggnad bidrar

Vart mal &r att samtliga nya fastigheter

ska certifieras enligt Miljobyggnad

Silver. Byggnader som Lejonfastigheter
s6ker bygglov for fran och med arsskiftet
2023/2024 certifieras enligt den senaste
versionen, Miljobyggnad 4.0. Dennya
versionen skarper kraven pa bevarande och
tillférsel av ekosystemtjanster, vilket staller
hogre krav pa oss att utveckla vara fastig-
heter med naturens vardenifokus.

Extern och intern granskning

Det &r viktigt att visom fastighetsadgare
taransvar for den mark vi exploaterar.
Forutom de krav som stéllsi kommunens
detaljplaneprocess géllande naturvarden
granskas vara nybyggnadsbyggprojekt
och ombyggnads och underhéllsprojekt
dven av var interna markdrift som har
kunskap och intresse fér och utbildning

inom biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster. Viforsoker alltid att spara
vaxtlighet. Om det finns 6nskemal fran var
kund om att denna ska tas bort, for vialltid
endialog om alternativa I6sningar och
informerar om vikten av att den bevaras.

Skog och vatten

Om det finns naturlig skogsmiljé pa den
mark vibebygger sparas denimdjligaste
man. Saknas det naturlig skogsmiljé pa
fastigheten forsoker viistéllet tillskapa
en sadan for att gynna den biologiska
mangfalden och férbattra mikroklimatet.
Av samma anledning stravar viocksa efter
att anldgga 6ppna dagvattenldsningar
isamband med nybyggnadsprojekt i
enlighet med vad som starikommunens
”Vagledning dagvatten kvartersmark”.

Skotsel och drift for att framja
den biologiska mangfalden

Nar det géller den dagliga markdrifteningar
detivéaradriftavtal attleverantdrerna ska
bidra till att framja den biologiska mang-
falden. Det gor de bland annat genom att
varda naturmark, skoglig mark, i anslutning
till skola eller férskola samt genom att
ldamna kvar I16v och grasrester i rabatter och
pagrasmattor fér att gynna jorden. Enligt
driftavtalen farinte bekdmpningsmedel
anvandas pa vara fastigheter.

Nér det géller vara fastigheter har viett
tydligt stéliningstagande for att minska
anvandningen av konstgjorda material
utomhus. Vihar darfor beslutat att inte
belagga nya eller ersatta befintliga ytor
med konstgjorda material, sdsom konst-
gras. Undantag fran detta farendast goras
i sarskilda fall och maste da godkannas av
chefsgruppen for fastighet.

Tradvardsplan

Sedan 2015 arbetar vi efter en tradvards-
plan som dels syftar till riskminimering,
dels ska forbattra livsférutsattningarna
for det befintliga bestandet av tréd pa vara
fastigheter. Tradvardsplanen inkluderar
aven aterplantering dar trad tidigare har
fallts. Har tar man hansyn till artval och
placering fér att gynna den biologiska
mangfalden och den lang siktiga Gver-
levnaden av tréden.

Styrning

| detaljplaneprocessen for nybyggnads-
projekt staller Linkdpings kommun krav pa
attny mark somtasiansprak skabeaktaoch
varna om befintliga naturvarden. | samband

Konkretainsatser 2024

Att méata biologisk mangfald och ekosystemtjanster &r viktigt for att
kunna félja upp och forbattra vart arbete. Under aret har vifortsatt
utvecklingen av ett nyckeltal for detta omrade, men saknar fort-
farande verktyg for matning och uppfdljning. Tills dessa verktyg ar pa
plats strévar vi efter att 6ka gréna ytor och minska hardgjorda ytori

vara fastighetsprojekt.

Under aret startade vi projektet Klimatsmart Underhall, dar vihar ut-
vecklat en samling forslag pa atgarder for att minska varmebelastningen
i vara fastigheter och samtidigt stodja den biologiska mangfalden.
Resultatet av projektet &r en dversikt med konkreta tgarder somkan
genomforas vid underhall for att bade forbattra energieffektiviteten och
starka ekosystemtjanster. Viplanerar att fortsattaimplementeringen av

dessaatgarder under 2025.

Hogvéxande grés ar viktigt for att frdmja biologisk mangfald eftersom
det skapar livsmilioer och skydd for insekter som pollinerare samt bidrar
till en varierad vaxtstruktur som stodjer bade djur- och vaxtliv. Under
2024 genomforde vien testbadd pa sju fastigheter dar vilat grasytor
vaxa hogre an normalt och observerade dess paverkan pa den lokala
biologiska mangfalden. Resultaten fran testbadden ligger till grund for
vara planer att skala upp arbetet under 2025.

Na&r vi skoter vara utemiliGer uppstar tradgardsavfall som vanligtvis
transporteras for kompostering pa Tekniska verken, dar ny jord produ-
ceras och aterfors till vara fastigheter. Pa tre skolor langt fran stadens
centrum har vibyggt komposter for att minska transporterna, fa
narproducerad jord och skapa ett pedagogiskt inslagiundervisningen.
Barnen kan genom ett fonster folja hur avfallet omvandlas till jord. Efter-
som detta har fungerat val utreder vinu majligheten att inféra liknande

|6sningar pa fler fastigheter.

med detta undersdks och granskas marken
avkommunekologer, utifran ett biologiskt
mangfalds- och ekosystemtjanst perspek-
tiv. Har styr bland annat "Riktlinjer for eko-
systemtjanster” antagna av Link&pings
kommuns samhallsbyggnadsnamnd.

Aven om marken som bebyggs av oss inte
aventyrar naturvarden sa exploateras den,
vilket forhindrar marken dar huset star att bli
grénytainomenlang tid. Avdenanledning-
enérdet viktigt att vifortatar de fastigheter
somviredan harinnanny mark tasiansprak.

Rapporteringens omfattning

och avgréansning

Vart mal avser alla fastigheter som ags av
oss och de fastigheter dar vi har markdrift
och férvaltningsansvar.

Kommentar

Lejonfastigheter arbetar kontinuerligt
for att framja biologisk mangfald genom

véra nybyggnads- och underhalls-
projekt. Vihar tillgang till vAgledning
och resurser som stodjer detta arbete
ochvillanvanda dem &nnu mer effektivt
framover. For att stérka vara insatser
inom biologisk mangfald &r vart mal att
O6ka medarbetarnas kompetens och
integrera dtgarder mer systematiskt i
vara interna processer.

Vihar identifierat flera maojliga insat-
ser, sdsom Oppna dagvattenldsningar,
regntradgardar, &ngsvéxter och
hdgvaxande grés, som kan bidra till att
frémja den biologiska mangfalden. Vi
ser samverkan mellan verksamhet, drift,
hallbarhet, underhall och férvaltning,
samt i projektering av nya fastigheter,
som en férutsattning for att kunna
genomfdra dessa atgarder. Detta arbete
ar ett viktigt steg mot att skapa hallbara
och biologiskt rika utemiljoer som gyn-
nar bade manniskor och natur.
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Var resa mot netto noll

GRI 305 Utslapp av vaxthusgaser

Lejonfastigheters klimatarbete ar standigt pdgéende och vigor vad vikan
for att begrénsa den globala uppvarmningen. Viarbetar mot hdgt satta
klimatmal och vi har en genomférandeplan som visar vagen till minskad
klimatpaverkanihela var vardekedja. Med detta som utgangspunkt vill vipa
Lejonfastigheter ta ett klimatledarskap i Linkdpings kommun, och visa vagen

mot en hallbar framtid.

Vart mal

Lejonfastigheter har som mél att minska
var klimatpaverkan i hela vérdekedjan
(scope 1,2 och 3) med 40 procent till 2030
(jamfort med 2019). Genom &terbruk av
byggprodukter ska viundvika utslépp av
véaxthusgaser med 30 ton CO2e érligen.
Utover den arliga uppfdljiningen av vart
Svergripande klimatmal och vart ater-
bruksmal, mater vioch rapporterar nagra
utvalda nyckeltal tertialvis: klimatpaverkan
per kvadratmeter for vara nybyggnads-
projekt, undvikna utslapp till foljd av
aterbruk av material via aterbrukshub-

ben samt klimatpaverkan fran energi-
anvandningenide fastigheter vidger. P4
s4 satt kan vi styra vart klimatarbete under
aret pa ett battre satt.

Varfor ar det viktigt?

Bygg- och fastighetsbranschen star for
en femtedel av Sveriges utslépp inom
landets granser. Utéver dem tillkommer
utslapp som sker till foljd avimporterade
varor. Sverige har som mal om nettonoll
vaxthusgasutslapp senast 2045. Detta for
att kunna svara mot Parisavtalet och en
begransning av den globala uppvarmningen
till2 men helst 1,5 grader. Om uppvarm-
ningen Overstiger 2 grader vantasirre-
versibla effekter dar jorden satteri gang
processer som forvarrar uppvarmningen,

i sa kallade feedback loops. Effekter som
skulle vara forédande fér merparten av
jordens ekosystem och den manskliga
civilisationen. Utslappen kopplade till
Lejonfastigheters vardekedja ar som
storst vid produktion av material samt vid
energianvandning i drift. Men transporter,
byggvaror och andrainsatsvaror genere-
rar ocksa utslapp. Likaséa vara kunder och
allasom vistasivara hus. For att reducera
utsldppen krévs det atgarder i hela varde-
kedjan och pa alla nivaer.

Sajobbar vi

Tidiga atgéarder

Lejonfastigheter har under manga

ar arbetat med energieffektivisering

och fér minskade utslapp fran energi-
anvandningenivéara hus. Sedan 2011
redovisas vara atgarder och resultat
systematiskt. Vivar ocksa tidigt ute med
att formulera ett tydligt energimal som
naddes redan 2020 istéllet for 2025 som
beraknats. For aktuell information om vart
energiarbete, se sidan 56-59.

Klimatmal - en del av affarsplanen

Under 2022 antogs Lejonfastigheters
klimatmalivar affarsplan; att minska
klimatpéverkan i hela vardekedjan (scope
1,2 och 3) med 40 procent till 2030 (jam-
fort med 2019). | ssmband med detta for-
mulerades ett nytt energimal; att minska
energianvandningen med 38 procent per
kvadratmeter och ar till 2030 jamfért med
(2015). | samband med framtagningen

av klimatmalet formulerades en klimat-
strategi och energistrategi.

Klimatbokslut

Sedan 2019 genomfor Lejonfastigheter
klimatbokslut enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHGP), ett globalt erkant
ramverk for att kartldgga, kvantifiera
ochrapportera vaxthusgasutslapp. Var
klimatpaverkan redovisas arligen och gran-
skas Oversiktligt av en tredje part for att
sakerstalla transparens och trovardighet.
Resultatet anvands som en grundldggande
delivart arbete for att minska och hantera
klimatpaverkan.

Klimatpaverkan fran var verksamhet redo-
visas dven tertialvis och inkluderar utslapp
fran var energianvandning, klimatpéverkan
fran fardigstallda nybyggnationer samt
undvikna utslapp genom aterbruk, dar

LEJONFASTIGHETER AB / HALLBARHETSREDOVISNING

vibland annat redovisar resultaten fran
var aterbrukshubb. Denna information
presenteras for styrelsen ochilednings-
gruppen for att folja upp varaklimatmal
och strategier.

Klimatfardplan 2030

For att forankra klimatmalet och klimat-
strateginiorganisationen, samt 6ka
kunskapen kring bade var och bran-
schens klimatpéaverkan, har vigenom-
fort verksamhetsutvecklingsprojektet
Minskad klimatp&verkan. Resultatet &r

en klimatfardplan med aktiviteter som
styr mot klimat och energimalet. Klimat-
fardplanen stracker sig tillar 2030 och ses
Over och uppdateras arligeni samband
med affarsplanen. L&ds mer om var klimat-
fardplan pasidan 51.

Forum fér minskad klimatpaverkan

Lejonfastigheter har avsatt en budget
for att testa klimatsmarta material och
metoder utan att de belastar ordinarie
projektbudget. P4 sa vis skapas incita-
ment for att vdga prova sadant som &r
nytt for oss och vart att utvardera for
fortsatt anvandning. Forumet om-
varldsbevakar och tar emot forslag for
klimatsmarta l6sningar, bade fran orga-
nisationen och fran vara leverantorer. Nar
|6sningarna testats samlas information
och erfarenheter i ett bibliotek for vara
fastighetsutvecklare och projektledare.

Aterbruk sparar CO,

Lejonfastigheter &terbrukar material och
produkter genom var aterbrukshubb. Sedan
2020 har visom mél att undvika 30 ton CO,
arligen genom aterbruk av material.

Okat byggande i tri

Som ett lediatt 6ka mangden fornybart
material och minska klimatpaverkan fran
nybyggnadsprojekt i Linkdpings kommun
har en Trabyggnadspolicy antagits (2021).
Enligt den ska Samhéllsbyggnads-
namnden, Lejonfastigheter, Sankt Kors
och Stangastaden ansvara for att satta
upp méatbara mal for trabyggnation samt
utvecklainternarutiner och styrdokument
som dverensstdmmer med policyn. |
Lejonfastigheters nybyggnadsprojekt ut-
reds kontinuerligt mojligheten attbyggaitra.

Konkretainsatser 2024

Inom ramen for verksamhetsutvecklingsprojektet
Minska klimatpaverkan har en genomférandeplan tagits
fram, som paketeratsiLejonfastigheters Klimatfardplan
2030. Den beskriver bakgrunden till vart klimatmal,
var klimatstrategi och vilka atgarder som ska vidtas for
atttaoss mot malet. Arbetet beskrivs meringdende pa
sidan 51. Har foljer nagra exempel fran aret som gatt:

inlett tva pilotprojekt dar vi testar och utvecklar
vara arbetssatt for att integrera klimatkalkyler

i byggprocessen. Ett av projekten fokuserar pa
att utvardera ett systemstod for klimatkalkyler,
medan det andra genomfors i ndra samarbete
med bland annat Arkitekten for att integrera
klimatkalkyler som en del av beslutsunderlaget i

Samtliga chefer har under aret genomgatt en EolazizielSittses

hallbarhetsutbildning med fokus pa att 6ka
medvetenheten kring aktiviteter och insatser

som krévs for en omstalining till en hallbar framtid.
Utbildningen omfattade bland annat omraden som
klimat, biologisk mangfald, cirkular ekonomioch
EU:s taxonomi.

Under 2024 har viutvarderat och testat flera
material med potential att minska klimatpaverkan
jamfort med traditionella material. Malet &r att, vid
positiva resultat, implementera demi storre skala
i framtiden.

Flera dtgarder har genomforts for att starka vart
systematiska energiarbete. En ndrmare beskriv-
ning av dessa finns i kapitlet Energi (sida 56-59).

For 6kad samsyn och samverkan deltar
Lejonfastigheter pa kommunférvaltningens Forum
for ekologisk hallbarhet samt samverkar med Hall-

barhetsenheten pa Kommunledningsforvaltningen. WERIEIL I MES U S e RS e

tillsammans med Ahlin & Ekeroth genomfért en
renovering dar vi har aterbrukat material. Insatsen
framjar cirkulér resursanvandning och minskar
klimatpaverkan. Las mer under kapitlet Hallbart
byggande och giftfrimiljé (sida 52).

Arbetet med att ta fram riktlinjer for klimat-
kalkyler i nybyggnadsprojekt, med malet att
fradmja byggnation med lagre klimatpaverkan, har
fortsatt under 2024. Under aret har vi dessutom

Styrning
Lejonfastigheters klimatarbete bygger
i grunden pé Parisavtalet fran 2016
och dess riktlinjer kring den globala
temperaturdkningen samt EU:s beslut
om en klimatneutral union 2050. Sverige
har i sin tur faststéllt ett mal om netto-
nollutslapp inom landets gréanser till
o oo o e 7. Samverkan med
2045. Ett langsiktigt mal som Link&pings intressenter
kommun, vi pa Lejonfastigheter och dven 0%@
var bransch delar.

1. Verksamhetsstyrning

2. Nytankande och
omvirldsbevakning

Vifoljer Linkbpings kommuns Klimat och u

energiprogram 2022-2030 som bland 6. Fossilfria KI I mat- 3. Effektiv

annat anger delmal for kriterier och transporter @9 ] energianvéndning
kravstalining for upphandling, samt krav St rategl

péa att minskad klimatpaverkan ska vara
en central deligenomfdérande av bygg
och anlaggningsprojekt.

Vart interna klimatarbete styrs genom
vara dgardirektiv samt organisationens
klimatstrategi. Dessa delar innehaller

i sin tur delstrategier som direkt eller
indirekt verkar for minskad klimat-
paverkan fran Lejonfastigheters varde-
kedja (Ias mer pa sidan 25).

5. Minskad I@I 4. Minskad klimatpaverkan
avfallsproduktion @ fran material

4.1 Cirkuldra resursfléden
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Resultat
GRI 305-1- 305-3 Direkta, indirekta och 6vriga

Klimatpaverkan scope 1,2och 3

indirekta utsldpp av vaxthusgaser 2.2
RME },2
Klimatbokslut '
0,0
Resultatet av Lejonfastigheters arbete Kéldmedialdckage - 1235
for minskade utslapp av vaxthusgaser a2
redovisas och analyseras i detalj i klimat- Pollets ;g &
bokslutet péa sidorna 136-145. Har presen- 00
terasresultatetisin helhet: [, 4 854,7
Fjarrvarme 4877,0
1, 5 262,7
Forklaring: Vid en jamforelse mellan utslépps- I 22287
posterna 2019 och 2024 har vara utsldpp minskat Fastighetsel 21729
med tre procent huvudsakligen till foljd av 213
minskade utslapp fran underhall och renovering. ) | 27,2
Utsl&ppen fran energianvandning har kat med Elvarme | 234
tre procent sedan 2023, framfér allt till fljd av s
andrade emissionsfaktorer for fjarrvarme, det o . 0,0
trots att fjarrvéarmeanvandningen har minskat. Kontorets energianvandning 1 ?g&
Nybyggnadsprojekt utgor vanligtvis en betydande 0,0
andel av vara totala utsldpp, och under 2024 har Fjarrkyla 00 =
utsléppen fran nyproduktion 6kat jamfért med 0 L i
2023. Totalt sett har vér klimatpaverkan ékat Produktion och distribution av N 8525
med 12 procent jamfort med foregaende ar, energi ;gi'g | !
framst till f6ljd av 6kade utslépp fran nyproduk- ' =
tion, under 2024 fardigstalldes fem nyproduk- Produktion och distribution av 2"6‘ | |
tioner, jamfért med ett nyproduktionsprojekt solceller 1191 | |
under 2023. .
) . 0,19
Utslappen fran vara fardigstallda ombyggna- Leasade foretagsbilar g'gf Total utslapp per scope,
tioner och tilloyggnationer har minskat med ' samt for energi
67 procent jamfort med 2023. Detta beror pa Milersitini 25 - I
att vi har genomfért ombyggnationer och till- ilersattning g’g tonCO.e 2024 2023 2022 2019
byggnader pa farre fastigheter, med en total yta 160 2 .[- T
pad2 04? kvr:n BTA, Jamfort med 6 799 kvm BTA Hyrda bilar o:oo Scope 1 76 125 1 4 | | " !
under féregaende ar. 0,00 i
ol S 2 6937 7163 6173 7M &
Sedan 2019 har vi stegvis utvecklat vart klimat- . 0,05 cope
:):gsﬁt;‘lés mer om utvecklingen pa sidorna Tag g:gg Soopes 8304 6878 13309 8775 i
0,00 Totalt 15317 14166 19483 15889 \ |'
Flyg o000
0,00
0,0
Anstélldas arbetspendling i 263
393
I 0107 Kiimatpéverkan per kvadratmeter
Nyproduktion - Produktion 787,0 20850 GRI 305-4 Utsléppsintensitet vaxthusgaser
| ,
176 Utslappsintensitet baserat pa Lejonfastigheters totala utslépp i scope 1och 2 (samtliga véxt-
Nyproduktion 28 husgaser) angivet i kilo koldioxidekvivalenter samt dgda fastigheters totala yta angivet i kvadrat-
- Avfallshantering |73, meter BRA. Berdkningen har gjorts med lokalbaserad berdkningsmetod.
. . ° Forklaring: Utsla kvadratmeter har minskat
Om-ochtilbyggnation- (22 Ar 2024 2023 2022 PILY T anng: < SEpper per actanmeter nar s«
Produktion & avfallshanter 630,2 jamfoért med tidigare ar med 6,7 procent, som till
el EEHElEEmETg [ ]2ms] a. Utslppsintensitet stor del beror av att vi har minskat var totalaméngd
. . I ;5512 [kg CO.e/m?. BRA] 0,0115 0,0112 0,0109 0,0122  képtenergi och dkat var yta (BRA). Stérst minsk-
Underhéll och renovering 20 4570,6 2 ! ning &r fér posten fjarrvérme, dar emissionsfaktorn
I 5 054,4 " . .
o0 Antalet kvadratmeter BRA* 651770 633284 600289 574673  harOkatfran 9549 CO,/kWhtill 110 g CO,/kWh.
Transporter driftleveranttrer 23,9
1395 Scope 1 Scope 1 Scope 1 Scope 1
400 och 2, RME, och?2 och2 och2
Hantering av hyresgéstavfall I 539 ® Ar2019 c. Utslapp sominkluderasi pellets, RME, pellets, RME, pellets, RME, pellets,
7 Ar2023 utslippsintensiteten fjarrvarme, figrrvarme,  fidrrvarme, fjarrvarme,
. 45 @ Ar2024 fastighetsel fastighetsel  fastighetsel fastighetsel
Kontorsmaterial 212 [ton CO.e] ochelvirme  ochelvdrme ochelvdrme  ochelvirme
r 2
Komteraslekinamk 102 d. Véx'thusg;as.er som inklu- i Samtliga i Samtliga } Samtliga i Samtliga
12 | | | | | | derasiberakningen vaxthusgaser  vaxthusgaser vaxthusgaser  vaxthusgaser
0 1000 2000 3000 4000 5000

*Avser medel-BRA sett till kvadratmeter under aret.
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Resultat aterbruk

Minskade utslapp av vaxthusgaser
genom aterbruk av byggprodukter.

Kategori

Undvikna utslépp A1-A5

[kgCO,e]
Koksinventarier 227,1
Vitvaror 5919,9
Ovriga inventarier 458,3
Lekplatsutrustning 523,4
Badrumsinventarier 56,7
Sanitetsporslin 2352,2
Utomhusartiklar 6457,0
Belysning - 6vrigt 28,4
Takpanel 715,0
Totalt 16737,9

Aterbrukifokus:
Renovering av Solhaga

| vara omkladningsrum pa Solhaga i Ryd
har viunder aret slutfort ett renoverings-
projekt i samarbete med Ahlin & Ekeroth,
dér aterbruk stod i centrum. Projektet
visar att aterbrukat material kan bidra till
bade hog kvalitet och estetiskt tilltalande
resultat. Ett exempel 8r de nyrenoverade
toaletterna, som har inretts med ater-
brukade komponenter fran var aterbruks-
hubb och andra tomstallda lokaler.

Dennainsats 8r en del av vart arbete fér
att framja cirkular ekonomi och minska
klimatpaverkan genom att férlanga livs-
cykeln for byggnadsmaterial. Genom
dessainsatser har vilyckats undvika 655
kg CO,e utsldpp, vilket visar hur aterbruk
kan bidra tillen minskad klimatpéaverkan.
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Forklaring: | &r uppgar Lejonfastigheters undvikna
utslapp genom terbruk till 16,74 ton CO,e, exklu-
derat en paviliong. Anledningen till exkludering &r
att sékerstélla jaimfoérbarhet mellan aren. Om boden
inkluderas uppgér de undvikna utsléppen till 72,84
ton Co,e. Utbver detta har visélt material tillandra
aktdrer motsvarande 14,99 ton Co,e. Utsldppen
beriknas i Palats och baseras pa mestadels EPD:er
(A1A3), men ocksa generisk klimatdata fran
Boverkets klimatdatabas.

Rapporteringens omfattning
ochavgransning

Lejonfastigheter redovisar klimatpaver-
kan enligt GHG-protokollet, for de utslapp
(samtliga vaxthusgaser) som sker direkt
ochindirekt av den verksamhet vibedriver,
scope 1, 2 och 3. Vilken berdkningsmetod
som har anvants for respektive utslapp-
spost, emissionsfaktorer och kallor terfinns
i detaljiklimatbokslutet pa sidorna 136-145.

Klimatmalets jamférande ar, 2019, be-
stdmdes eftersom berakningsunderlaget
omfattade samtliga scope samt for att
osékerheter fanns om pandemin skulle ha
paverkat utfallet ar 2020.

Sedan 2019 har det skett en utveckling
kring hur klimatpéaverkan fran fastighets-
bolag skaredovisas. Lagen om klimat-
deklaration (1januari 2022) har inneburit
Okad kunskap om klimatberékningar i
stort, branschspecifika vagledningar och
rapporter har publicerats och underlag
for berakning har tillgangliggjorts an mer.
Darfor finns vissa skillnader i beréknings-

metodik for vissa utslappsposter mellan
baséaret 2019 och 2024. Det har dven till-
kommit aktiviteter sominte redovisades
2019. | de fall data funnits tillganglig har
baséaret 2019 uppdaterats med samma
beradkningsmetodik som 2024. | andra
fall exkluderas aktiviteten fran den totala
jamforelseanalysen.

Aktiviteter sominkluderasiredovis-

ningen &r de som Lejonfastigheter har
finansiell kontroll Gver och de som anses
vara av storst relevans. Fér bedodmning

av relevansen har en vasentlighetsanalys
genomforts, som bland annat beaktat stor-
leken pa utslappen, radigheten att vidta
utsldppsreducerande atgarder samt det
som anses betydande for viktiga intressen-
ter. Vasentlighetsanalysen gjordes med
stdd av konsultféretaget 2050.

Viarbetar med att hitta en systematiserad
metod férinsamling av information om vara
underhalls och renoveringsprojekt. Detta
for att kunna gbra representativa, jam-
férbara och kvalitativa klimatberakningar.
Fram tills vi har fastslagit en metod, véljer

vi att basera dessa berékningar pa ekono-
miskt underlagiarets klimatbokslut.

Under ret har Lejonfastigheter forvérvat
en fastighet dar vitog 6ver faktureringen
fér energianvandningen i dessa fran och
med september 2024.

Lejonfastigheter har en basarspolicy som
reglerar hur och nar justeringar av basars-
vardet for vart kimatmal ska genomfdras.
Syftet &r att sdkerstélla en konsekvent och
rattvis uppfoljining av var klimatpaverkan
Over tid. Policyn tillampas vid féréandringar
i fastighetsbestandet, sdsom férvarv eller
avyttringar, men uppdatering sker endast
omforéndringarnaide totala utslappen
Sverstiger fem procent under ett ar.
Forandringar under denna grans medfor
ingen justering av basaret.

Under 2024 har inga sadana forandringar
uppstatt, och baséret har dérmed inte be-
hovt justeras. Vifortsatter folja upp vara
totala utslapp samt utslépp per kvadrat-
meter BRA (Scope 1och 2) for att séker-
stélla att vart klimatmal forblir realistiska
ochrelevanta 6ver tid.
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Mindre spill och
okad sortering

GRI 306 Avfallshantering

Viarvalmedvetnaomatt Lejonfastigheters verksamheter, som bygg-
herre ochfastighetsdgare, genererar storamangder avfall och vistravar
standigt efter att minska den klimatpaverkan detta ger upphov till.
Darfor arbetar vi strukturerat, malinriktat och nytankande med avfalls-
hantering och aterbruk — alltid i ndra samverkan med kommunen, vara

entreprendrer och vara hyresgaster.

Vartmal

Lejonfastigheters mal ar att reducera
mangden spillmaterial och byggavfall i
samtliga ny, om, och tillbyggnads projekt
samt att ge vara hyresgéaster forutsatt-
ning att sortera férpackningar, hushalls-
avfall och matavfall i vara fastigheter
senast 2025.

Varfor ar det viktigt?

GRI 306-1Genererat avfall och betydande
avfallsrelaterade effekter

Bygg-och fastighetsbranschen genererar
storamangder avfall varje ar och star for
40 procent av den totala arliga avfalls-
mangdeni Sverige. Lejonfastigheters
storsta avfallsfloden kommer fran vara
byggprojekt och fran vara hyresgéaster.
Avfall uppkommer dven léangs var varde-
kedja, vid brytning av ramaterial och till-
verkning av byggmaterial.

| Lejonfastigheters om, tilloch nybyggnads-
projekt bestar avfallet framst av byggspill,
det vill sdga dverblivet material. Nagot
somisig &r en ineffektiv hantering av
resurser eftersom miljépaverkan fran
material eller produkters livscykel ar som
stdrst vid tillverkning och produktion.
Byggmaterial som gér till férbranning leder
dessutom till utslapp av vaxthusgaser. Om
det dverblivna byggmaterialet varken kan
atervinnas eller forbréannas hamnar det pa
deponi dar miljdgifter och féroreningar,
trots deponiers avskilda och begréansade
ytor, kan spridas till den nérliggande

miljén. Organiskt material som l4ggs pa

deponiinnebéar ocksa stora metanutslapp.

Lika viktig ar sorteringen nar det galler
avfall som genereras av hyresgasterna
som vistas i varalokaler. Avfall sominte
sorteras och som blir restavfall, férbranns
och bidrar till utslédpp av véxthusgaser.

Under 2022 fattade FN:s general-
forsamling ett beslut om att ratten till

ren miljé och ett hdlsosamt klimat &ren
mansklig rattighet. Det finns alltsé en

risk att avfall fran var verksamhet, direkt
ellerindirekt i vardekedijan, kan bidra till
spridning av miljéfororeningar och utslapp
av vaxthusgaser och darmed kranka
manskliga rattigheter.

Sajobbar vi

GRI 306-2 Styrning av betydande
avfallsrelaterade effekter

Ratt forutsattningar
for entreprendrer

| Lejonfastigheters héllbarhetsprogram
sakerstaller viatt entreprendrernaivara
projekt genomfor en avfallsplanering
med fraktioner enligt lagkrav, avfalls-
forordningen och miljdbalken. Detta
kréver ocksa god planering fran var sida.
Byggarbetsplatsen bér ha en tillgédng-
lig markyta for materialatervinning,
samt ratt antal och ratt mattanpassade
avfallsfraktioner. Avfallsplanen ska
godkannas av oss innan etableringen
sker. Vid KMA-revisioner kontrollerar vi
att avfallsplanen f6ljs. Genom noggrann
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sortering kan mer material 4tervinnas
och mindre andel material ga till for-
branning eller deponi. Nagonting som
bidrar till 6kade cirkuléra resursfléden pa
marknaden. Lejonfastigheter haringa
krav i vara upphandlingar kopplat till att
forhindra eller begransa uppkomst av
avfalllangre nerivar vardekedja, utanfor
byggarbetsplatsens grénser, eftersom
vi saknar mojligheter till verifiering av
den har typen av krav.

Sorteringsmajligheter
for hyresgaster

Viarbetar aktivt for att sdkerstélla att alla
vara hyresgaster har tillgang till effek-

tiv avfallshantering och kéllsortering.

Vid upphandling av avfallsleverantorer
ser vitillatt de foljer aktuellalagar och
regler, och vigranskar deras KMA-pla-
ner infor avtalsstart. Avtalen innehaller
ocksa mojligheten for oss att genomfora
kvalitetskontroller och KMA-revisioner.

Fran och med januari 2024 ansvarar
Tekniska verken for insamlingen av
forpackningar och matavfall i Linkbpings
kommun, i enlighet med férordningen
om producentansvar for férpackningar.
Under aret har vigenomfért en om-
fattande inventering av sorterings-
mojligheterna pa vara vardboenden

och LSS-boenden. Projektet, som
genomfdrdes i samarbete med var
avfallsentreprenotr, resulterade i att 744
lagenheter nu har fullskalig kallsortering.
Det innebéar att karl for bland annat mat-
avfall, restavfall, samt férpackningar

i olika material har installerats.

Detta arbete ar en viktig del i att minska
klimatpéaverkan och uppfyllalagkraveni
avfallsforordningen. Fram&ver kommer
vi att utvidga inventeringen till skolor
och forskolor for att na vart malom
fullskalig sortering i samtliga verksam-
heter till 2025.

Konkretainsatser 2024

Under aret har projektet med
att sakerstalla att samtliga
av vara fastigheter ska ha
tillgang till utrymmen for
avfallssortering fortsatt.

Det har inneburit genomgang
av hyresavtal, inventering av
fleraav varafastigheter.

744 13genheterivara
vardboenden och LSS-
boenden har nu fullskalig
kallsortering. Arbetet sker i
samverkan med var avfalls-
hanteringsleverantér.

Vi bidrar till Basta varlden

| projektet Basta varlden ar temat for
arskurs 5 avfall, dér Lejonfastigheter har
bidragit med ett uppdrag till eleverna att
vara avfallsdetektiver pa deras skola.
L&s mer om projektet och uppdraget pa
Tekniska verkens hemsida.

Styrning
GRI 306-2 Styrning av betydande
avfallsrelaterade effekter

Lejonfastigheters arbete med avfalls-
hantering styrsigrunden av vart dgar-
direktiv, var hallbarhetspolicy samt
ansvarskod for leverantorer. Nar det
galler verksamhetslokaler foljer vi dven
kommunens riktlinjer och avfallsplan.

Resultat
306-3 Genererat avfall

Resultat avfall hyresgaster

Avfallsméangder fran vara hyresgéster
fordelat per avfallsfraktion.

I 705
Kontorspapper S 3460
I 3573

.. . 21,2
Metallférpackningar =23 0
0241

. . 31,8
Plastférpackningar =45,1
W528
I 08,6

Wellpapp S 2683
I 2755

. I 63,8
Glas fargat B 164.0

I 1968

q . 32,7

Glas ofargat I 145,0
I 1676

.. . W37.4
Pappersfoérpackningar W51.0
W 584
129,6

Tidni ||
idningar g 176,1
I (95,9

M-, rest-, hUSh A - S S | 290,
och grovavfall | | 21,

@ Ar2019: 1879,2 [ton] @ Ar2023: 2 531,3 [ton] @ Ar2024: 2 644,6 [ton]

Forklaring: De totala avfallsmangderna fran vara hyresgaster har dkat med 113,3
ton under 2024 jamfért med 2023. Det motsvarar en 6kning pa 4,5 procent.

De fraktioner som har 6kat &r plastférpackningar, fargat och oférgat glas, pappers-
férpackningar, tidningar samt matavfall, restavfall, hushéllsavfall och grovavfall,
medan mangden wellpapp har minskat nagot.
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Resultat avfall nybyggnadsprojekt

Mangden avfall angivet i total vikt [ton]
ochvikt [kg] per yta BTA for respektive
fardigstallt nybyggnationsprojekt 2023
och2024.

Avfall fran nybyggnadsprojekt

Mangden avfall angivet i total vikt [kg] per avfallsfraktion for respektive fardigstallt nybyggnadsprojekt 2023 och 2024.

Ar 2023 [kg]
Avfallsfraktion [kg] Vretakloster Blastadsskolan Vidingsjo-
skola skolanhusL
Plast 6vrigt/osorterat 6680 5680 -
Traavfall, obehandlat omalat 47 020 1114 320 10 300
Traavfall, behandlat 2260 - -
Jarn- och metallskrot 7840 171420 5400
Brénnbart 15990 1357460 58200
Deponi 5210 34380 8100
Gips 27110 14200 15200
Isolering 2000 - 100
Blandat avfall/osorterat 1300 - 25400
Wellpapp, [6st - 162 660 -
Betong oarmerad - 11840 -
Betong armerad - - -
Fyllnadsmassor 10 540 0 1400
Ovrigt 128 - -

2024 [kg]

Gruppbostad Gruppbostad
Livgatan78 Nybrovidgen 28

1210
4090

1350
700

1760
280

1010

480

1960
6980
730
2200
530
1330
440
70
1180

210

Vasa Arena

6480
50880
15700
22290
15420
14 880

13100
2380
4540

Avfall fran nybyggnadsprojekt

Mangden avfall angivet i total vikt [ton] och vikt [kg] per yta BTA for respektive
fardigstallt nybyggnadsprojekt 2023 och 2024.

Projekt Vikt [ton] Vikt peryta, BTA [kg/m?]

Blastadskolan 2972,0 1084,7
Vidingsjéskolan hus L 1241 123,5
Gruppbostad Livgatan 78 10,9 18,2
Gruppbostad Nybrovagen 28 15,6 26,1
Vasa Arena 145,7 20,3

Vreta kloster skola 126,1 38,1
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Férklaring: Avfallet avser angivna fraktioner pa byggarbets-
platsen for respektive fardigstallt nybyggnadsprojekt och avser
den totalamangd avfall som genererats under hela projekttiden,

alltsé inte endast under 2024. Underlaget samlas in fran entrepre-

néren somisin tur far informationen fran deras avfallsleverantér.
Fraktionerna méts vid varje tdmning och dokumenteras I6pande.

Kategorin “Ovrigt” avser mestadels elektronikavfall, aerosoler och
batterier. Mangden avfall angivet i total vikt [kg] per avfallsfraktion

for respektive fardigstallt nybyggnadsprojekt 2023 och 2024.

I nybyggnationsprojekten Blastadskolan och Vidingsjoskola hus L

ingar rivning av befintlig byggnad.

Rapporteringens omfattning
ochavgransning

Vara hyresgéasters grovavfall och hushélls-
avfall hdmtas av Tekniska verken. Med
hushallsavfall menas fraktioner for

bade mat och restavfall eftersom de
sorteras optiskt pa avfallsanlaggningen.
Forpackningsavfallhdmtas av var entre-
prendr Renall. Avfallsstatistiken hamtad
fran Tekniska verken baseras péa faktiska,
uppmatta mangder. Avfallsstatistiken
hamtad fran Renall baseras péa antalet
hamtningar per avfallskérl samt pa scha-
bloner fran Avfall Sverige.

Under 2019 sammanstallde Tekniska
verken avfallsmangderna for grov, mat,
rest och hushéllsavfall som en total-
summa. Darfér kaninte jamforelser goras

per avfallstyp 2023-2024 och 2019
emellan. Dessa avfallsmangder summeras
iredovisningen for att fa ett jamforbart
resultat, men kan sorteras per fraktion
2022-2024.

Kommentar

| dagslaget har viinget konkret mal
géllande avfallsmangder men detta foljs
uppialla projekt. P4 sé vis har vimdjlighet
att vidtalampliga dtgérder, exempelvis
genom tydligare krav pa och samverkan
med leverantor.

Lejonfastigheter ssmmanstéller annuinte
avfalletivara underhallsprojekt. Har finns
dock stor potential att minska méngden
eftersom arbetet till stor delinnebéar
rivning av produkter och material.
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Hallbara

leverantorsavtal

GRI 308 Miljémdssig leverantérsbedémning

Lejonfastigheter &ren stor bestallar-
organisation. Det ar genom avtal
med vara leverantorer vikan uppfylla
vart samhéllsuppdrag. Det stélleri
sinturkrav pd att leverantorerna fol-
jer de direktiv vihar satt upp géllande
kvalitet och miljo. For att sdkerstalla
efterlevnad genomfor vikontinuerliga
granskningar och bedémningar.

Vart mal
Lejonfastigheter har som mal att genom-
féra 10 revisioner avseende KMA per ér.

Varfor ar det viktigt?

308-2 Negativ miliépaverkan i leverant6rskedjan

Lejonfastigheter arbetar med manga
leverantorer for att bedriva var verk-
samhet med fastighetsfoérvaltning, drift,
underhall och utveckling av byggnader.
Paverkan pa miljon &r en central del,
bade direkt och indirekt via vara avtal.

Risker for stor negativ miljépaverkan
finns i leverantdrskedjan, bdde inom
framstallining av ravaror till och i till-
verkningen av byggmaterial. De storsta
miljoriskerna finns framfor allt inom gruy,
olje- och skogsavverkningsindustrin.

Metallféradlingsprocesser och
tillverkningsprocesser for plastprodukter
ar sarskilt riskfyllda ur ett miljdperspektiv.
Brytning av zink, jarnmalm och koppar ar
forknippat med risker for den biologiska
mangfalden till féljd av urlakning av gif-
tiga 8mnen och jorderosion. Staltillverk-
ning orsakar stora utslapp av koldioxid
och partiklar till luften. Samma sak géller
fér andra metaller sdsom aluminium.

Att framstalla aluminium kraver mycket
energi, tio ganger mer &an vid atervinning
av aluminium. Framstallning av plast gors
mestadels fran fossila kéllor, vilket inne-
bér stor negativ miljépaverkan. Skogs-

skovling &r ocksa nagonting som bidrar
till negativ miljépaverkan, nastan 20
procent av alla vaxthusgaser som slapps
utiatmosfaren berdknas komma genom
skogsskovlingar.

Enren miljé &r en mansklig rattighet.
Méanniskors ratt till liv och hélsa kan hotas
f6r de som bor i anslutning tillomraden fér
exempelvis gruvbrytning, oljeutvinning
och skogsavverkning eftersom de miljo-
massiga riskerna ar stora i dessa omraden.

Sajobbar vi
Malstyrda krav

For att ge varaleverantorer ratt for-
utsattningar infor ett uppdrag stéller
Lejonfastigheter tydliga krav. Detta for att
vi ska uppna varamal som styrs bade via
agardirektiv, lagar och regler ssmt egna
ambitioner. Lejonfastigheter bedémer och
utvarderar leverant6rerna for att sékerstélla
efterlevnad avseende kvalitet och miljo.

Intyg och férdjupad miljokontroll

Hundra procent av Lejonfastigheters
upphandlingar av entreprenader,
driftentreprenader samt ramavtal
inom fackomrédet entreprenad, har
kvalificeringskrav avseende milj6.

Allaleverantorer som villlamna an-

bud behdéver forst intyga att de upp-
fyller kraven. For detta anvander vi

ett upphandlingsverktyg dar kraven
initialt hanteras och kontrolleras. Nar en
leverantdr &r pa vag att tilldelas avtal ska
de skicka in dokumentation som styrker
det intygande som de initialt lamnade

i anbudet. Dokumentationen granskas
sedan av var KMA-specialist.

| utvalda fall genomfor Lejonfastigheter
denna fordjupade miljékontroll innan
tilldelning for att verifiera att kraven
faktiskt efterlevs. | upphandlingar inom
entreprenader utvarderas dven leve-
rantérer med miljokriterier, i till exem-
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pel intervjuform vid ramavtal eller vid
utvéardering av genomférandeplan vid
nyinvesteringsprojekt.

Miljédatabas

Lejonfastigheter lagger upp projekt som
administreras i en miljédatabas, dar
samtliga produkter som tillférs véara fastig-
heter ska dokumenteras (SundaHus).
Har for vi statistik dver antalet regist-
rerade produkter och féljer upp denna
manadsvis, exempelvis pa byggmaoten.

Fossilfritt drivmedel

Lejonfastigheter har ett krav att minst 75
procent av allt drivmedel ska vara fossilfritt
for &r 2024 och 100 procent fossilfritt till
2025. Dettakrav har funnits och féljts upp

i bland annat ramavtal fér Bygg, El, Golv,
Integration, Mark och anldggning, Malning,
Lagenhetsrenoveringar, Sakerhetstekniska
installationer, Ventilation, VS, Drift samt
for Lejonfastigheters nyproduktioner.

Ett fatal avvikelser pa enskilda fordon har
identifierats och atgérds av Entreprentren
under 2024.

Kontroller och revisioner

Utover leverantdrens dokumentation
genomfor Lejonfastigheter annonse-
rade och oannonserade kontroller av
kravefterlevnad, genom deltagande pa
miljéronder, eller vid revisioner utifran
KMA-revisioner utifran KMA-perspektiv
aren delidet 6vergripande malet om

10 revisioner per ar.

Styrning

Alla nyproduktioner och st6rre under-
hallsprojekt har specifikt framtagna hall-
barhetsprogram. Beroende pa vilken typ
av avtal som handlas upp finns antingen
ett sadant hallbarhetsprogram eller
KMA-kravbilaga som stéaller krav kring
miljobyggnads certifiering, materialval,
energikrav, avfallshantering, drivmedel,
kemikaliehantering etc.

Krav pa verifiering &r bland annat att
leverantdéren ska dokumentera miljé-
ronder, redovisa avfallshantering, upp-
ratthalla en miljddatabas dér materialval
redovisas, redogora for drivmedels
forbrukning och energiférbrukning pa
manadsbasis, samt uppvisa transport-
tillstand och mottagningskvitton for
hanteringen av farligt avfall.

Ansvaret for granskning och upphand-
ling samt de styrande dokument som
omfattar miljokriterier ligger hos Hall-
barhetschefen. En samverkan mellan
sakkunniga specialister och ansvarig
upphandlare bidrar till att kraven och
verifieringen kvalitetssékras och doku-
menteras under avtalstid.

Projektledaren samarbetar aven till-
sammans med KMA-specialist for att
sakerstélla efterlevnadientreprenaderna
ochramavtalen.

Resultat

GRI 308-1Andel nya leverant6rer som
utvérderats enligt kriterier for miljé

Vihar genomfért 21 upphandlingar un-
der aret, vilket har resulterat i avtal med
23 leverantdrer. Av dessa ar atta nya for
Lejonfastigheter. Alla leverantérer som
upphandlats genom annonserad upp-
handling uppfyller KMA-kriterierna. Vi
har genomfort en fordjupad kontroll pa
fem av de 4tta nya leverantdrerna, vilket
motsvarar 63 procent.

Vid Lejonfastigheters fyra KMA-revi-
sioner under 2024 har 20 avvikelser fran
miljékrav identifierats. Revisionerna har
resulterat i bade atgardskrav samt krav
péa fortydliganden kring hur avvikelserna
ska hanteras tillfredsstéllande fram-
over for samtliga leverantérer. Detta
arbete har foljts upp av tredjepartsre-
visor och KMA-specialist i samverkan
med ansvariga avtalsparter. Samtliga
avvikelser som har kunnat hanteras har

gjort det. De avvikelser sominte har
kunnat hanteras har Lejonfastigheter
kravt att battre rutiner ska presenteras
till ndsta uppdrag sa att efterlevnaden
sakerstallts for att godkénna revisionen.
Inga affarsrelationer har avslutats under
aret till féljd av negativa miljdméassiga
effekter.

Rapporteringens omfattning
och avgréansning

Alla de bolag Lejonfastigheter tecknar
avtal med réknas till vara leverantorer,
fran konsulter och tjansteleverantorer

till driftleverantérer och entreprendrer.
Samtliga nyproduktioner samt ett urval av
ramavtalen har granskats och foljts upp
under 2024.

Kommentar

Utvardering av vart arbetssatt sker kon-
tinuerligt genom aterkoppling fran vara
leverantdrer om var kravstalining och
uppfoljining.

Konkretainsatser 2024

Fem av totalt ttaav arets
genomfdrda offentliga upp-
handlingar har kvalificerats
ochutvarderas enligt en
fordjupad miljé- och
kvalitetskontroll.

Under aret har tva
ansvarskodsrevisioner
genomforts.

LEJONFASTIGHETER AB / HALLBARHETSREDOVISNING

75



 SOCIAL
HALLBARHET

Vart ansvar som arbets-
givare, fastighetsidgare
och samhallsaktor

SOCIAL
HALLBARHET

Social héllbarhet ar for oss ett brett och viktigt
verksamhetsomrade. Det innefattar allt fran vart eget
arbetsgivaransvar till de aktiviteter och insatser vi gor
for att bidra till ett trivsammare Linkdping.

Med nastan hundra medarbetare inom organisationen, samt ett
stort antal leverantérer och entreprendrer som verkar under vart
paraply, ar fragor kring arbetsmiljé och arbetsvillkor standigt i
fokus. Som fastighets&gare har vi sjélvklart ocksa ansvar for att
miljéernaioch runt omkring vara hus &r trygga och sakra.

Social hallbarhet handlar om manniskorna. Har vill visom
kommunalt bolag vara ett foredéme.
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En trygg och

hallbar arbetsmiljo

GRI 403 Arbetsrelaterad hélsa och sékerhet

Kultureninom Lejonfastigheter praglas av att medarbetarna &r var framsta
resurs. Omde kanner sig trygga och mar bra har de ocksa ratt forutsattningar
for att fungera optimaltiarbetslivet, vilket i sin tur ar en forutsattning for att
foretaget ska fungera optimalt. Viarbetar darfor aktivt och systematiskt

for att alla anstéllda, oavsett bakgrund och forutsattningar, ska kunnahaen
hallbar halsa bade pa och utanfor arbetstid. Det gor vi bade genom att fore-
bygga ohalsa och olycksfall i den fysiska och psykosociala arbetsmiljon samt
genom att framja halsa och friskvard genom olika aktiviteter.

Vartmal

Vivillbygga en féretagskultur dar vimar
bra, trivs och utvecklas och dér vikan pre-
steraindividuellt och tillsammans som ett
lag. Darfor har visom mal att bli certifierade
som ett “Great Place To Work” med ett
MMl resultat dver branschsnittet.

Varfor ar det viktigt?

Inom Lejonfastigheter aren god arbets-
miljé hogt prioriterad utifran fysiska, sociala
och organisatoriska aspekter. Det leder
dels tillhdgre effektivitet och levererad
kvalitet samt lagre kostnader i organisatio-
nens projekt, dels till att Oka arbetsgladjen
och att medarbetare stannar hos oss.

En dalig arbetsmiljo kan ge oss negativ
publicitet och paverka varaintressenters
fortroende for oss. Om en medarbetare blir
sjuk, drabbas av en olycka eller inte méar bra
pa arbetsplatseninnebar det lidande bade
forindividen sjélv och fér manniskoriden-
nes nérhet. Sjukfranvaro leder dessutom till
negativa ekonomiska konsekvenser i form
avinkomstbortfall fér medarbetaren samt
sjuklon och produktionsbortfall fér oss som
arbetsgivare. Vibar darfor ett stort ansvar
att sdkerstalla en god och séker arbetsmiljé
och frdmja god hélsa hos varamedarbetare.

Lejonfastigheter har ocksé enindirekt
paverkan pa arbetsmiljonivar leverantors-
kedja. Byggbranschen &ren av de bran-
scher som har flest olycksfall ochriskerna

ar darfér som storst fér varamedarbetare
eller andra personer somutfor arbete pa
eller bestker vara byggarbetsplatser.
Som stor bestéllare méaste vi bidra till att
forebyggarisker dven har.

Sajobbar vi

Undersokning och riskbedémning

GRI403-2 [dentifiering av faror, riskbed6mning
ochincidenter

Inom Lejonfastigheters organisation &r

det chefernairespektive funktion/grupp
som ansvarar for att arbetssituationen och
arbetsmiljon inte &ventyrar medarbetarnas
psykosociala ochfysiska halsa eller séker-
het. Haringar bland annat att, via kontinu-
erliga medarbetardialoger och kontroller,
identifiera och proaktivt minimerariskeri
medarbetarens arbetsmoment. Dialog-
samtal genomfors manatligen mellan chef
ochmedarbetare och foljs upp med stéd av
HR. Vid behov tas stdd av féretagshélsovard
eller arbetsmiljéingenjor. Till hjalp och som
bollplankidet arbetet har Lejonfastigheter
ettarbetsmiljdombud som ar utsedd av
medarbetarna och som kan fora deras
talaniarbetsmiljorelaterade fragor.

Arbetsmiljoronder

GRI403-7 Férebyggande och begrénsning av
arbetsrelaterad hélsa och sékerhet

Minst tva ganger per ér, oftare vid
behov, genomfors en arbetsmiljérond

pa Lejonfastigheter, darisker, brister

och férbattringar i det dagliga arbetet
identifieras. Infor dessa skickas infor-
mation ut via vart intranit med tydligt
datum och aktuellt fokusomrade. Ronden
genomfors av arbetsmiljobombud, tva
representanter fran chefsgruppen samt
var féretagshalsovard Falck tillsammans
med HR. | forsta hand anvénds Prevents
checklistor under ronden. Avvikelser

och atgéarder som finns dokumente-

rade i foregdende protokoll foljs upp

och eventuella justeringar gors. Detta
resulterar i en handlingsplan som tydliggor
vem som &r ansvarig och nér 4tgérden

ska vara klar och foljas upp. Pa s& vis far vi
en struktur for att uppdatera rutiner och
andra vagledande och styrande doku-
ment. Handlingsplanerna foljs sedan upp
vid arbetsmiljokommitténs méten, tva
ganger per ar, dar arbetsmiljdombud, HR,
Vd samt representant fran Falck nérvarar.
Vid behov f6ljs handlingsplanen ocksa upp
vid de manatliga avstamningarna mellan
HR ochrespektive chef. Utbver detta
arbetar Lejonfastigheters interna HR-
processteam med att fanga upp forbatt-
ringar av arbetsmiljoprocessen.

Externt arbetsmiljoarbete

Nér det galler olycksfall &r riskerna som
storst utanfor Lejonfastigheters organi-
sation, det vill sdga pa vara byggarbets-
platser. For att identifiera, beddma och
hantera externa arbetsmiljérisker har vien
specialistinom systematiskt Kvalitet, Miljo
och Arbetsmiljdarbete (KMA-arbete) som
tillsammans med funktionen Hallbarhet,
Inkdp och kommunikation, har sérskilt
ansvar att stétta organisationenidessa
fragor. Vid behov kan dven foretags-
halsovarden eller en arbetsmiljdingen;jor
kopplasin.

| forsta hand kontrolleras dock den externa
arbetsmiljon genom var ansvarskod for
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leverantorer, vart hallbarhetsprogram och
vara KMA-krav. Ansvarskoden berattigar
oss att utféra revisioner for att sékerstélla
att ansvarskoden efterlevs samt for-
tydligar konsekvenser vid avvikelser. Pa

s4 vis bidrar revisionerna till att minimera
risker for olycksfall. Lejonfastigheter kra-
ver att vara entreprendrer ska redovisa alla
sina olyckor, tillbud och riskobservationer
pa projektportalen.

Handlingsplan vid skador
och tillbud

Om enmedarbetare rékat ut féren
arbetsskada rapporteras detta som ett
internt tillbud men registreras samtidigt
hos Arbetsmiljéverket som arbetsskada.
Det &r oftast var HR-avdelning som tar
emot drendet och sominformerar arbets-
miljdombudet, somi sin tur kontaktar
medarbetaren for att fa mer klarhet i vad
som skett. Rapporterade tilloud granskas
sedan vid ndstkommande Arbetsmiljo-
kommitté som da fattar beslut omen
handlingsplan och eventuella fére-
byggandeinsatser. Om en allvarlig olycka
sker hos nagon av vara entreprendrer
ligger ansvaret fér hantering och upp-
foélining hos dem.

Men Lejonfastigheter kravstéller att ta
delav utredningen for att bliinformerade
om hur olyckan har kunnat uppsta ochom
det &r nagra brister i utévandet som har
féranlett denna.

Dialog och visselblasning

| 6vrigt foljer Lejonfastigheter lagar,
kollektivavtal, regler och féreskrifterinom
arbetsratten avseende repressalier. Omen
medarbetare upplever sigilla behandlad
initieras i férsta hand en dialog med nér-
maste chef. Skulle dettainte vara genom-
forbart finns méjligheten att anvanda
visselblasarfunktioneninom kommunen.

Trygghetsforsakring

Alla Lejonfastigheters medarbetare om-
fattas av Trygghetsférsakring vid arbets-
skada, TFA. Om skadan har intraffat

pé arbetsplatsen och &rinom arbets-
omradet bedéms den i princip alltid

som en arbetsskada. Likasa skador som
skett pa grund av hot, vald eller ran pa
arbetsplatsen. TFA tacker ocksa upp vid
olycksfall pa vag till eller fran arbetet, eller
vid arbetssjukdom. Som komplement har
Lejonfastigheter tecknat en extra for-
sakring som géller vid hemarbete.

Hélsofrdmjande insatser
403-3 Arbetsrelaterad hélsovard
403-6 Frdmjande av anstélldas hélsa

Lejonfastigheter erbjuder enrad halso-
frdmjande insatser. Utdver friskvards-
timme, friskvardsbidrag och massage

har vi ett halsoteam, bestdende av ett
antal medarbetare som sjalva anmalt
intresse for detta. Halsoteamet fangar
upp kollegornas énskemal och idéer och
arrangerar utifran dem olika friskvards
aktiviteter ochinspirerande féreldsning-
arkring hélsa. Varje manad genomfors
hélsomoten med halsoteamet och HR.
Samtliga medarbetare erbjuds en arlig
halso och arbetsmiljokartlaggning via var
foretagshalsovard. Har ingar provtagning,
konditionstest och en personlig hand-
lingsplan. Halsoprofilen &r viktig, bade for
dem som deltar, men ocksa for oss som
organisation, da den bidrar till planeringen
av vart halso och arbetsmiljdarbete.

Varierade arbetsplatser

Lejonfastigheter lagger stort fokus pa
att sdkerstélla medarbetarnas fysiska
arbetsmiljo. Vart kontor &r sarskilt ut for-
mat for ett aktivitetsbaserat arbetssatt,
vilket bland annat innebar att viinte har
fasta arbetsplatser. Pa sa vis stimuleras
medarbetarna till 6kad rérelse. Kontoret
erbjuder dven arbetsplatser med olika
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typer av stolar och arbetsbord, vilket
bidrar till ergonomisk variation och
samverkan mellan medarbetare och
olika funktioner.

Flexibelt arbetsliv

Sedan 2022 erbjuds alla medarbetare ett
s& kallat flexibelt arbetsliv med mojlig-
het att arbeta pa distans tva dagar per
vecka, i samrad med chef. Detta for att
frémja en sund balans mellan arbete och
fritid, med minskad stress som foljd. Ett
flexibelt arbetsliv med en varierad och
strukturerad vardag bidrar i forlangningen
till ett effektivare och mer héllbart med-
arbetarskap.

Information och utbildning

GRI 403-5 Utbildning av anstéllda kring
arbetsrelaterad hélsa och sékerhet

Information om vart digitala process-
ledningssystem och évrigt arbetsmiljo-
arbete finns tillganglig for alla med-
arbetare i var digitala personalhandbok
paintranatet Lejonet. Nar de géller vara
intressenter informeras de om detta
genom var arsredovisning och pa var
externa hemsida.

Foretaget erbjuder kontinuerliga utbild-
ningar i forsta hjélpen, HLR (hjart- och
lungrédddning) samt grundlaggande brand-
skyddsutbildning via Raddningstjansten.

| samband med introduktion pé arbets-
platsen far nyanstélldainformation om
kontorets brand och sékerhetsrutiner.
Tva ganger per ar erbjuds Workflow
utbildningar for att vara nya medarbetare
skaldra sig hantera vara digitala verktyg
pa ett &ndamalsenligt s&tt. Detta ger med-
arbetarna forutsattningar for att kunna
leda och organisera sitt eget arbete och
darmed skapa balansivardagen. Utbild-
ning om, och arbete med, likabehandling
ochickediskriminering ar viktigt for att
sikerstéllagod hdlsa hos varamedarbetare.
Utbver detta genomgar medarbetarna
utbildningar som &r anpassade efter just
deras behov och de eventuella risker som
de utsatts forisitt arbete. Utbildningen
Vaxthuset genomfdrs regelbundet for
nyanstallda och anordnas ndr en grupp nya
medarbetare har paborjat sina tjanster.
Syftet ar att sékerstélla att samtliga far
tillgang till relevant kunskap och vagledning
fran start. Utbildningen ar framtagen av
Diskrimineringsombudsmannen och syftar
till att belysa diskriminering och krénkande
sarbehandling inom organisationer.

Styrning

Systematisk arbetsmiljoprocess

GRI403-1Styrningssystem fér arbetsrelaterad
hélsa och sékerhet

| Lejonfastigheters ledningssystem finns

en systematisk arbetsmiljéprocess som ar
utformad utifran Arbetsmiljoverkets krav
nar det galler att undersdka, riskbeddéma,
atgérda ochkontrollera/féljaupp insatser.
Processen har tagits framisamverkan med
enarbetsmiljéingenjor fran var foretags-
halsovard, Falck, och &r férankradivar
arbetsmiljépolicy ochiraddande lagar och
myndighetskrav. Den har ocksa granskats
ochutvarderatsinterntav vart HR process-
team. Det ar Vd som har det ytterstaansva-
ret for Lejonfastigheters arbetsmiljo. Det
innefattar bade vart halsoframjande arbete
ochatt varamedarbetare skahaen arbets-
situation och arbetsmiljo sominte dventyrar
deras psykosociala och fysiska halsa eller
sakerhet. Arbetsmiljdansvaret delegeras ut
till cheferna for respektive funktion genom
undertecknad arbetsmiljédelegering.

| Lejonfastigheters arbetsmiljdansvar
ingar dven KMA-arbetet pé vara bygg-
arbetsplatser. Vid upphandlingar krav-
stéller Lejonfastigheter att 100 procent av
vara entreprendrer ska ha ett systematiskt

arbetsmiljdarbete samt en erfaren och
kompetent byggarbetsmiljé samordnare
for planeringen, projekteringen och ut-
forandet av entreprenaden.

Utvardering av arbetsmiljoarbetet

GRI403-4 Anstélldas delaktighet, samrad och
kommunikation kring arbetsmiljé och sékerhet

P4 Lejonfastigheter har medarbetarnas
inflytande, &sikter och tankar stor betydelse

i formandet av en hallbar verksamhet. Vart
arbetsmiljdarbete utvarderas och planeras
bland annat genom medarbetar-, halso-
och rehabiliteringssamtal samt genom
introduktions och avslutningsintervjuer.
Imedarbetarundersdkningen samlas
medarbetarnas egnaupplevelser av sin
arbetssituation och arbetsmilj¢ in. Resultatet
och vart Motiverad Medarbetar Index (MMI)
presenteras for hela bolaget av personer
fran Great Place to Work (GPTW). Resultatet
fran var NKI undersdkning presenteras for
helabolaget av Vd och fastighetschef. HR
stédjer chefernaiarbetet med att gdigenom
resultatet fran MMI-understkningen med
varje funktion pa funktionsnivad samt med
atttafram atgarder fornasta ar. Likasa ligger
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halso och arbetsmilj¢ kartlaggningen, som
gors via var foretagshalsovard, till grund for
utvardering av tgarder somlyfts tillarbets-
miljokommittén. Nar det géller arbetsmiljon
pa vara byggarbetsplatser foljs varakrav pa
systematiskt arbetsmiljdarbete noggrant
upp vid KMA-revisioner ochgenomatt vi
samlar in entreprendrernas egna arbets-
miljéronderingsprotokoll till vara projekt-

platser pa Teams for att verifiera efterlevnad.
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Resultat

Vi certifieras som Great Place To Work for
femte aretirad! Vifar ett MMI pa 76, vilket
ar en liten minskning jAmfért med fjolarets
resultat p4 79. Trots en liten sénkning &r det
ett stabilt resultat som vi ska vara stolta
over, samtidigt som vifortsatter att arbeta
tillsammans for att starka det ytterligare.

Arets medarbetarunderstkning visar fort-
satt hdga resultat inom alla fem omraden
som berdrs — trovardighet, respekt, ratt-
visa, stolthet och kamratskap. Dessutom
anser 83 procent att Lejonfastigheter
sammantaget ar en mycket bra arbets-
plats, vilket ar gladjande.

Precis som forra aret far vifar sarskilt

hdga betyginom kamratskap, jamlikhet
ochfértrolighet. Andra starka omraden &r
"frihet under ansvar”, “arbetslivsbalans”
och "stolthet hur vibidrarisamhallet”. Det
ar styrkor vi ska varnaom och arbeta for att
bibehalla for att stérka trivseln och gemen-

skapen pa var arbetsplats ytterligare.

Undersokningen ger ocksa svar pa vilka
omraden vikan utveckla nu och framat.
Har handlar det till storsta delen om kund-
stolthet, lagarbete och kommunikation
samt anpassning till férandring.

Precis som forra aret &r trovardighet ett
omrade vibehdver forstérka. Framfor allt
ar det kommunikativa delar i ledarskapet,
tydlighet i férvantningar och samordning
av arbetet som kan utvecklas. Det finns
aven delarinom medarbetarskapet, lag-
arbetet och samarbetet vibehdver arbeta
med. For att lyckas med detta kommer vi
att fokusera pé att arbeta malmedvetet
med férandringsledning och skapa forut-
sattningar for fortsatt utveckling.

Denhélso- och arbetsmiljdkartlaggning
som genomforts i samarbete med Falck
under 2024 visar pa en fortsatt god hélsa
bland varamedarbetare. Majoriteten av
medarbetarna anser att de har méjlighet
att paverka sitt arbete och ofta eller alltid
ar motiverade och engageradeisitt arbete.
Kartlaggningen visar att vi, som forra aret,
i forhallande till rikssnittet fatt ett samre
resultat kopplat till stressrelaterad ohélsa.
Stressrelaterad ohélsa har 6kat bland de
medarbetare som valt att deltaikart-
laggningen, fran 13 procent 2023 till

17 procent 2024.
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Konkretainsatser 2024

Under aret har vi tydliggjort strukturen och innehallet i vara med-
arbetarsamtal. Detta inkluderar att stirka chefernas férmaga att
arbeta med méal genom utbildning i tva olika malmodeller som kan
fungera som stdd i samtalen. Medarbetarsamtalen har ockséa upp-
daterats for att sékerstalla att samtliga relevanta omraden tacks in.

Vihar dven skiftat fokus till medarbetarskap, dar vi gar fran

ett individuellt perspektiv pa sjalvledarskap till att betona vart
gemensamma ansvar for arbetsmiljon. Detta omfattar fragor
som hur vi arbetar tillsammans, stéttar varandra och skapar en
positiv arbetsmiljo.

For att sékerstalla att kunskapen om arbetsmiljo halls aktuell har
en digital utbildning om arbetsmiljo genomforts for chefer, HR och
arbetsmiljdombud. Vihar dven paborjat ett arbete med att se dver

och utveckla arbetsmiljoprocessen kopplat till relevanta dokument.

Vihar pabdrjat ett arbete med att fortydliga mandat och ansvar i be-

fattningar for att skapa en tydligare rollférdelning inom organisationen.

Resultat MMI
enligt Great Place
to Work

Arbetsrelaterade skador

och halsoproblem

GRI403-9 Arbetsrelaterade skador

GRI 403-10 Arbetsrelaterade halsoproblem

Under 2024 har inga dddsfall skett till folid
av arbetsrelaterade skador av medarbetare
eller konsulter. Inte heller har medarbetare
eller konsulter fatt hdgkonsekvenser av
arbetsrelaterade skador. Inga tillbud har
registrerats under 2024.

Inga arbetsrelaterade dédsfall eller tillbud
har rapporterats géllande bemannings-
personal eller konsulter. Inga dédsfall har
skett till foljd av arbetsrelaterad ohélsa
under 2024. Inga arbetsrelaterade dods-
fall eller tillbud har rapporterats gallande
arbetsrelaterad ohélsa fér bemannings-
personal eller konsulter.

Rapporteringens omfattning
och avgransning

GRI403-8 Anstillda som omfattas av lednings-
system for hélsa och sékerhet i arbetet

Vart arbetsmiljidarbete omfattar samtliga
anstéllda och bemanningspersonal. Konsul-
ter omfattas av Lejonfastigheters arbets-
miljdansvar nar de bedriver verksamhetide
lokaler som viforfogar éver.

Rapporteringen avser framfor allt
Lejonfastigheters kontor samt till och
fran varafastigheter och byggarbets-
platser. Eftersom risken for allvarliga
olycksfall &r som storst utanfor var orga-
nisation samt for att Lejonfastigheter har
radighet att minimera dennarisk, féljer vi
regelbundet dven upp antalet olycksfall,
riskobservationer och tillbud pa vara
byggarbetsplatser.
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Larande och utveckling
- ett framgangsrecept

GRI 404 Utbildning och kompetensutveckling

Viljan att géra samhaéllsnytta och bidra tillen hallbar stad och framtid &r tydlig
hos Lejonfastigheters medarbetare. Badde de som redan jobbar hos oss

och de som soker sig till oss drivs av att ha ett arbete som pé riktigt kdnns
meningsfullt. Med den positiva kraften som grund vill vibygga en foretags-
kultur dar alla far ratt forutsattningar att utvecklas och prestera — individuellt

ochtillsammans somett lag.

Vart mal

Lejonfastigheter ska erbjuda en stimule-
rande och attraktiv arbetsplats dar varje
medarbetares unika egenskaper och kun-
skaper uppskattas och tillvaratas. Alla ska
hamajligheter att vaxai sin yrkesrollgenom
larande och kontinuerlig utveckling.

Varfor ar det viktigt?

Att Lejonfastigheters medarbetare far
mojlighet tilllarande och utveckling &r
nddvandigt ur flera olika perspektiv. Dels
skapar det stimulans, engagemang och
motivation hos individen, vilket i sin tur
bidrar till att 6ka bolagets effektivitet och
produktivitet. Foretag som satsar pa att an-
vanda och utveckla kompetensen hos sin
personal &r ofta de som visar sig vara mest
framgangsrika. Om Lejonfastigheter kan
erbjuda sina medarbetare vidareutbildning
eller byte av befattning och funktion far vi
ocksa mojlighet att behalla kompetenser vi
annars kanske hade tappat.

Medarbetare som far forutsattningar att
utnyttja sin fulla potential &r samtidigt de
béstaambassaddrerna for Lejonfastigheter
som en attraktiv och utvecklande arbets-
plats. Nagot somiférlangningen bidrar till
atttrygga var kompetensforsorjning.

Sajobbar vi

Dokumentation av kompetens
Kontinuerliga, planerade medarbetar-
samtal &r Lejonfastigheters framsta
verktyg for att identifiera vara anstélldas

potential, och utifrdn det skapa férut-
sattningar for utveckling av saval indivi-

den som organisationen. En gang per ar
genomfdrs ett langre utvecklings samtal
da huvudfokus laggs just pa den person-
liga utvecklingen. Har har medarbetaren
stora mojligheter att paverka sin arbets-
situation genom att framféra 6nskemal
kring utbildningar, ansvarsomraden,

nya arbetsuppgifter eller annat, bero-
ende péa forutsattningar ochintressen.
Under samtalet gor chefen tillsammans
med medarbetaren en kompetens-
inventering i vart personalsystem Flex
for att sdkerstélla ratt kompetens, iden-
tifiera eventuellt kompetensgap och
kunna agera utifran det. Detta resulterar
i en individuell kompetens- och utveck-
lingsplan som dokumenteras och foljs
upp genom manatliga dialogsamtal.

Tack vare dokumentationen far vi ocksa
en kartldggning av organisationens
resurser och kompetens som helhet.

Medarbetarundersokning ger insikt

Ett annat viktigt verktyg ar medarbetar-
undersdkningen, som de senaste aren
genomfortsisamarbete med Great Place
to Work. Har far vi en viktig indikation

pa hur organisationens 6ver gripande
kompetensutvecklingsinsatser uppfattas
av medarbetarna, och hur de upplever
sina egna mojligheter till utveckling.

Sjalvledarskap

Lejonfastigheter har en organisations-
struktur som uppmuntrar och stédjer
sjalvledarskap, dar varje medarbetare kanta
egnainitiativ for sdval organisationen som
for sin egen utveckling framét. Att styra dver
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sinegen arbetssituation, sitta upp ochna
egnamal 6kar motivationen och engage-
manget, vilket kommer hela organisationen
—ochvarakunder —till del.

Obligatorisk utbildning
i var ansvarskod

Det &r obligatoriskt for varje medarbetare
att genomgé en utbildning i var ansvars-
kod for medarbetare och ansvarskod for
leverant6r. Utbildningen syftar till att skapa
enmedvetenhet kring risker i var bransch
kopplat till korruption, jav etc. dar utbild-
ningen kopplas till var kompetensmodul.
Det &r cheferna som har ansvar for att
utbildningarna gors, och att uppdatering
om genomford utbildning sker i Flex. HR
meddelas genom Flex nar utbildningen
behover férnyas.

Styrning
Med stod av processer

For att na Lejonfastigheters ambition och
mal nér det géller utbildning, utveckling
och kompetensforsorjning har vivéal eta-
blerade processer for bland annat rekry-
tering, introduktion, medarbetarsamtal,
|6nerevision, kompetensutveckling. P4 sa
vis kan vi blien mer ldrande organisation
och ta vara pa medarbetarnas kunskaper
och erfarenheter.

Kompetensforsorjningsplan

Var kompetensforsorjningsplan visar hur
viidentifierar, utvecklar och foljer upp den
kapacitet, kunskap och de férméagor vi
har behov av for att nd Lejonfastigheters
mal péa kort och lang sikt. Kompetens-
férsorjningsplanen bygger till stor del pa
Lejonfastigheters affarsplan och dess
samband med var aktivitetsplan samt
medarbetarsamtal. Ytterst ansvarig for
Lejonfastigheters kompetensférsorjning
ar\d.

Under 2024 har viarbetat med att upp-
datera kompetensforsdrjningsplanen

for att sékerstélla att den linjerar med
afférsplan och aktiviteter. Uppdateringen
har bland annat skett i samband med att
viomstrukturerat affarsplanen utifran de
nya kraven i CSRD. N&sta &r kommer vi
fokusera pa viktiga omraden som férand-
ringsledning och méaluppfylinad, for att
m&ta de utmaningar en foranderlig varld
medfor. Vikommer dven ha ett 6kat fokus
pateamutveckling och digitalisering,

for att ytterligare starka var férmaga att
agera snabbt och effektivt.

Digital kompetenskartlaggning

Genom vart I6nesystem Flex har vi

ett digitaliserat arbetssatt kopplat till
kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning. Systemet ar kompletterat
med en kompetensmodul for kartlagg-
ning, matning och uppfdljning avkompe-
tens, bade pa en strategisk bolagsniva
och sett till varje individ.

Redovisningens omfattning
och avgransning

Rapporteringen avser samtliga anstéllda
pa Lejonfastigheter. Dennainnefattar
aven individer som kommer i kontakt med
Lejonfastigheter exempelvis genomen
rekryteringsprocess.

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden
utvérdering och uppfdljning av prestation
och karridrutveckling

Konkreta atgérder 2024

Under 2023 inledde vi arbetet med att utveckla en kompetens-
utvecklings- och kompetensforsorjningsplan for att framja karriar-
vagar inom Lejonfastigheter och tydliggéra kompetenskrav och
utvecklingsbehov for vara roller och befattningar. Arbetet har

fortsatt under 2024.

Samtliga medarbetare inom fastighetsavdelningen har genomgatt
utbildningen “Att leda utan att vara chef,” med fokus pa att stéarka
deras formaga att arbetsleda leveranttrer och kunder i sinaroller.
Chefer har samtidigt deltagit i chefscoachning for att utveckla sitt
ledarskap ochintegrera ett hallbarhetsperspektivisinroll.

>304r  30-504r 50+ar oy Foridaring: 100
procent av varamed-
Kvinna 1st 34 st 17 st 52 st arbetare far majlighet
till regelbunden karriar-
Man Ost 22 st 14 st 36 st utveckling oavsett
Totalt 1st 56 st 31st 88st deltids-, heltids-, eller
visstidsanstallning.
Resultat larandeisinroll, samt ser en forbattring fran

Arets medarbetarundersdkning visar att vi
kopplat tilllarande och utveckling har kat
vart resultat fran 94 till 95 procent. Vi bi-
behaller var niva pa 95 procent nér det géller
fragor ominitiativtagande till utveckling och

LEJONFASTIGHETER AB / HALLBARHETSREDOVISNING

90till 91 procent pa fragor om hur utveckling
ochlarande bidrar till att vinar varamal. Tyd-
ligatecken pa att vart arbete med utbildning
ochkompetensutveckling fortsatter att ge
finaresultat.
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Ett lag.

Ett Lejonfastigheter.

GRI405 Méangfald, likabehandling och ickediskriminering

Paarbetsplatsen ar trivsel, trygghet och gemenskap lika avgérande somden
fysiska halsan. Darfor lagger vi stor vikt vid att bygga eninkluderande och tillitsfull
féretagskultur som tydligt anknyter till Lejonfastigheters dgardirektiv, varde-
grund, vision och mal. En kultur dar likabehandling, jamlikhet och rattvisa aren
sjalvklarhet, dar viframjar mangfald och tar tillvara pd manniskors olikheter. Var
ambition &r att allamedarbetare ska kénna gladje av att kommatill arbetsplatsen
ochatt de skakannaatt de kanvara sig sjélva.

Vart mal

Lejonfastigheter ska strava efter en
arbetsplats med en mangfald av med-
arbetare dar alla, oavsett forutsattningar,
behov och olikheter, ska kdnna sig inklude-
rade, respekterade och rattvist behand-
lade. Ingen ska diskrimineras pa grund av
kon eller kdnsidentitet, alder, etnicitet,
trosuppfattning, funktionsnedsattning
eller sexuell laggning.

Varfor ar det viktigt?

Det finns ménga risker med bristande
mangfald da allaméanskliga resurser inte
tas till vara pa arbetsmarknaden. Detta
kaninverka negativt pajamstalldhet, lika-
behandling ochintegrationisamhéllet.
Genom att framjamangfald pa arbets-
platsen stimuleras nya perspektiv pa
problemldsning, innovation och kreativitet,
vilket inte bara leder till 6kad framgang
utan aven bidrar till medarbetarnas trivsel,
valmaende och prestation. Mangfald leder
ocksa ofta till fler arbetsstkande vid rekry-
tering, da fler samhaéllsgrupper attraheras
av en arbetsplats dar olikheter uppskattas.

Sajobbar vi

Direktiv och rutiner

Lejonfastigheter foljer radande lag och
myndighetskrav for att hantera och mot-
arbeta férekomsten av diskriminering och
krénkande sarbehandlinginom bolaget. Vi
har tydliga direktiv, dokument och rutiner
som stodjer likabehandlingsarbetet pa alla
nivaer — franrekrytering ochlénesattning
till kompetensutveckling, karridrochidet
vardagligaarbetet.

Likabehandlingsplan

Lejonfastigheters likabehandlingsplan
utgar fran de sju diskrimineringsgrunder
som faststélltsi svensk diskriminerings-
lag: kon, kdnsdverskridande identitet

eller uttryck, etnicitet, trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning
och alder. Likabehandlingsplanen inne-
fattar aktiviteter ochinsatser for att bygga
tillitinternt och 6ka kompetensen om
likabehandling inom Lejonfastigheter.

Diskrimineringsombudsmanens workshop
”Vaxthuset” ingériintroduktionsprocessen
for nyanstéllda hos Lejonfastigheter.

Syftet med utbildningen &r att starka
organisationens férméaga att vara proaktiv
ilikabehandlingsarbetet och att férebygga
risk for diskriminering och krénkande sér-
behandling.

Rattvis rekrytering

Vistravar efter ett rattvist rekryterings-
och anstéllningsférfarande sominte
exkluderar ndgon och som bidrar tillen
mangfald av kandidater och kompetenser
fran hela samhallet.

Lejonfastigheter har en systematisk
rekryteringsprocess som genomfors av
en externrekryteringsfirma. Detta for

att sakerstalla att alla sbkande hanteras
likvardigt och inkluderande utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. Vihar ocksa
valt att ersatta det personliga brevet med
urvalsfragorirekryteringsprocessen.
Detta for att kunna beddma ansékningar
sd objektivt och rattvist som majligt.
Medarbetare som genomgatt processen
upplever att den ar omfattande, noggrann
och effektiv.
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Valkomnande introduktion

Vid introduktion av nyanstallda deltar
bade mentor, chef samt HR for att skapa
samsyn och vdlkomna medarbetaren.
Den feedback vi fatt visar att introduk-
tionerna fungerar véaldigt val. Nya med-
arbetare uttrycker att de fatt ett positivt
valkomnande och att de k&nner sig bade
valinformerade och inkluderade.

Loneséttning

Samtligamedarbetare hos Lejonfastigheter
skahaenldn som ar réttvis utifran ut-
bildningsbakgrund, erfarenhet och
kompetens. Lika lon for lika arbete aren
grundpelare som aldrig ska paverkas av
individens kon, alder, etnicitet, tros
uppfattning, funktionsnedsattning eller
sexuellalaggning. Medarbetarna ska ha
mojlighet att paverka sin Idneutveckling
genom saval utbildning, prestation och
resultat som engagemang och bidragande
i organisationens vardegrundsarbete.

Ansvar

Vd &r ytterst ansvarig for arbetsmiljo-
arbetet, dér likabehandlingsarbetet ingar.
HR-chef ar ansvarig for att sdkerstélla
implementering och uppfdljning av lika-
behandlingsarbetet inom organisationen.
Varje chef ansvarar for arbetet i varje
funktion utifran sitt delegerade arbets-
miljdansvar.

Styrning och uppfoéljning
Arbetet med inkludering, mangfald och
likabehandling styrs via var arbetsmiljo-
policy, var personalpolicy samt delar av
ansvarskoden for medarbetare. Fragor om
vart likabehandlingsarbete méats och féljs
upp i var arliga medarbetarundersdkning
(MMI) dér medarbetare besvarar fragor
om likvardighet, objektivitet och rattvisa.

Forutom faststallda I[6nesattnings-
principer har Lejonfastigheter flera stod-
processer som sakerstaller rattvisa loner,
bland annat enldnemodell som utgar fran
utveckling och prestation samt |6pande

Konkretainsatser 2024

Lejonfastigheters varderingar paverkar inte bara vart forhallningssatt till
varandra, de ger oss dven vagledning nar det géller ledarskap och beslut.
Under aret har vi fortsatt det arbete som paborjades 2023, dar vi har
arbetat fokuserat med organisationens ledning och styrning. Som stéd
pa vagen har samtliga chefer haft mojlighet att fa individuell coachning
av var samarbetspartner, Psykologpartner, da vitror att reflektion manga
ganger kan vara mer vardefullt &n utbildning nar det géller att bygga ett

gottledarskap.

Var HR-avdelning deltar i programmet ”Vinna Vinna”, som har som mal

att stérka medarbetares kompetensinom mangfald, jamstalldhet och
tillgénglighet. Programmet syftar ocksa till att skapa ledare och ambassa-
ddrer for dessa fragor pa vara arbetsplatser. Arbetet pagar och &r en viktig
delav var strdvan mot en inkluderande arbetsmiljo.

Under aret har arbetsmiljdprocessen uppdaterats av HR-processteamet.

uppfdljining av medarbetarnas l6neut-
vecklingisamband med medarbetarsam-
tal. Utbver det genomfor Lejonfastigheter
varje ar enldnekartldggning och analysi
syfte att upptécka, atgarda och férhindra
osakliga léneskillnader som har direkt eller
indirekt samband med kon. Analysen av
kartlaggningen leder tillen handlingsplan
for jamstallda l6ner, med I6Gnejusteringar
och andra atgarder som behdvs samt

en tidsplan och kostnadsberédkning

for atgérderna.

Redovisningen omfattning
och avgransning

Rapporteringen avser samtliga anstéllda
pa Lejonfastigheter vad galler mangfald
ochlikabehandling. Dennainnefattar
aven individer som kommer i kontakt med
Lejonfastigheter exempelvis genomen
rekryteringsprocess.

Resultat

2024 ars medarbetarundersokning
innefattar fragor om hur medarbetare
upplever Lejonfastigheter som en rattvis
organisation. 100 procent av de svaran-
de upplever att medarbetare behandlas
lika utifran sexuell l4ggning, 96 procent
upplever att medarbetare behandlas lika
utifran etniskt ursprung, 91 procent av
de svarande upplever att medarbetare
behandlas likvardigt oavsett kon och

83 procent av de svarande upplever

att medarbetare behandlas lika

oavsett alder.

Under 2024 har inga diskrimineringsfall
inkommit varfor inga upplysningar kring
dettakanldamnas.

Kdns-och aldersférdelning

405-1Mangfald hos styrelse, ledning
samt anstéllda

Styrelse

>30ar 30-50ar 50+ar Totalt

Kvinna - - 3st 3st
Man 1st - 7 st 8st
Totalt 1st - 10t 1st

Styrelsen bestar av folkvalda politiker vilket
gOr att viinte kan paverka kénsfoérdelningen
samt aldersspann.

Ledningsgrupp inklusive Vd

>30ar 30-50ar 50+ar Totalt

Kvinna 2st 2st 4 st
Man 1st 2st 3st
Totalt 3st 4st 7st

Ar 2024 bestod ledningsgruppen av sex personer
ocheninhyrdresurs.

Koénsfordelningibolaget

Kvinna 52 st 59%
Man 36 st MN%
Totalt 88st 100 %
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Uppdrag for en
tryggare stad

Egen GRI-indikator: Trygghet och sékerhet i och omkring vara fastigheter

Lejonfastigheters vision och uppdrag — &r att bidra till ett Linkdping
dar manniskor villbo, leva och trivas. For de allra flestainnebar begrep-
pet trivsel att man ocksé kénner sig trygg i sin stad. Darfor ar trygghet
och sékerhetioch omkring véra fastigheter ett prioriterat verksam-
hetsomrade for oss. Har ar samverkan en viktig framgangsfaktor. Det
ar tillsammans med var kund, vara leverantorer, samarbetspartners
ochandra aktorer vi verkligen kan na resultat och narma oss var vision.

Vartmal

Vart mal &r att vara kunder ska kédnna
trygghetivéralokaler. Detta méts genom
var NKI-undersokning fran och med 2024.
Ett annat mal &r minskad skadegobrelse pa
skolor och skolgardar som méts genom
uppfdljning av kostnader och antalet rap-
porteringar fran vaktare och polis.

Varfor ar det viktigt?

Linkdping ar en av de mest segregerade
stéddernai Sverige och det finns stora
skillnader mellan de olika stadsdelarna.

| en stad med sddana utmaningar finns
det en potentiell risk for minskad trygghet,
gemenskap och delaktighet i samhaéllet.
De senaste aren har ocksa oroniom-
varlden aktualiserat mer évergripande
sakerhetsfragor. Har har Lejonfastigheter,
som offentlig verksamhetsutévare, ett
betydande ansvar att varainformerade
om och bedriva var verksamhet enligt
gallande lagar nar det galler sékerhet.

Sajobbar vi

Lejonfastigheter arbetar standigt for att
utveckla vara arbetsséatt och var orga-
nisation, dels utifran vart uppdrag, dels

i férhallande till omvéarldenstrender, hot
ochmojligheter, varainterna styrkor och
svagheter samt varaidentifierade risker.
Viarbetar aktivt med sékerhetsfragor i
nara samverkan med var dgare Linkdpings
kommun for att befasta rutiner och
direktiv for skydd av manniskor, egendom,
miljé och samhallsfunktioner vid odnskade
héndelser och kriser.

Genom att viarbetar systematiskt med
trygghet och sdkerhet tillsammans med
kommunen, bidrar vibland annat till minskad
skadegorelse vilket har en positiv paverkan
ur ett socialt perspektiv, ekonomiskt samt
miljimassigt eftersom reparationer minskar.

Utdkat uppdrag

Sedan den nya lagstiftningen kring natio-
nellt sdkerhetsskydd trédde i kraft 2021
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har Lejonfastigheter fattiett utdkat uppdrag
avkommunen att stérka det forebyggande

sakerhets- ochtrygghetsskapande arbetet

ioch kring véra fastigheter.

Forstarkt kompetens

| arbetet med att skapa trygghet och
trivsel fokuserar vi bland annat péa att
genomfora skadeforebyggande atgarderi
yttre miljoer samt utveckla skalskydd och
brandskydd i vara fastigheter.

Sedan ett par ar har Lejonfastigheter
forstarkt var sdkerhetskompetens med
medarbetare som hanterar fragor och
arenden kring just |1&s, larm, inpassering,
systematiskt brandskyddsférebyggande
arbete samt skadegorelse.

Sjalvforsorjande trygghetspunkter

Kommunen har &ven gett ossiuppdrag att
utrusta ett 15-tal befintliga och framtida
trygghetspunkter, det vill séga samlings-
lokaler fér medborgarnaihandelse av
samhéllskris. Trygghetspunkterna finns
oftast i skolor och manga av dessa har
ocksé skyddsrum. Har ska det exempelvis
finnas dricks vatten, mat, forsta hjalpen,
krisstéd med mera. En strévan &r att
trygghetspunkterna ar sjalvférsoérjande av
el och kan driva hela sin fastighet inklusive
exempelvis storkdk och gymnastikhaill.
Uppdraget hanteras av var underhalls-
och teknikenhet.

Arbete mot segregation

Under de senaste aren har handelser som
skjutningar och sprangningar, orsakat av
gangkriminella, paverkat medborgarnai
staden ochivissa fall dven Lejonfastigheters
fastigheter. Handelserna ar framst koncen-
trerade tillomraden som Skaggetorp, Berga
ochRyd. Lejonfastigheter &r sedan2021en
delav Samverkan Mot Segregation med
fokus pajust dessa omraden.

Tillsammans med Link&pings kommun,
Polisen, Raddningstjansten Ostra Gétaland
och andrafastighetsigare arbetar viienny
lednings och samordningsmodellmed syfte
att strukturera och effektivisera kommun-
ens insatser mot segregation samt trygg-
hetsskapande och brotts férebyggande
atgéarder. Viarbetar utifran EST (Effektiv
samordning for trygghet), ett systematiskt
arbetssatt som bygger pa kunskapsbaserad
brottsprevention. Méalet &r att minska och
forebygga brott och otrygghet genom tidiga
insatser nér problem uppstar eller &r pa vag
att kunnaintraffa. Visamlar gemensamt
ininformation for att kunna skapa aktuell
l&gesbild 6ver vara mest utsatta omraden.
Gruppen sammanstaller och analyserar
informationen till en aktuell Idgesbild som
presenteras varje vecka. Utifran lagesbilden
gOrs en orsaksanalys som leder till planering
och genomfdrande av Iampliga insatser.

Vaktare

| samarbete med Linkdpings kommun har
vi sé kallade kommunvaktare som ronderar
pa vara fastigheter under eftermiddagar,
kvéllar, natter och helger. Om nagot objekt
visar sig mer utsatt har vimajlighet att
utdka ronderingarna samt satta en statio-
nerad vaktare dar under vissa tider.

Samverkan for 6kad trygghet

For att Oka tryggheteniBergaoch
Skéggetorp har Lejonfastigheter och
fastighets&gare gatt samman och bildat
tva olika fastighetsagarféreningar som
initierar och genomfor aktiviteter for de
boendeiomradet; exempelvis en aktiv
fritid, l&xI&sning och 6kad sysselsattning.
ViafdreningeniSkaggetorp har vi, tillsam-
mans med Stangastaden, Victoriahem och
Willhem, ocksé ett samarbetsavtal med
bland annat Stadsmissionen Drivkraft. Vi
deltar dessutomien samverkansgruppi
Ryd som arbetar med 6kad trygghet, event
och foreningsliviomradet.

Meningsfull fritid féor barn ochunga

Utdver de mer direkt trygghetsskapande
samarbetsformerna &r Lejonfastigheter
aven samarbetspartner till ett 15-tal lokala
foreningar med verksamheter inom bland
annatidrott och kultur (se sidan 27 for

en sammanstéllning dver dessa sam-
arbeten). Med det engagemanget vill vi
bidra tillmeningsfulla aktiviteter for barn
och ungdomar och en positiv samhalls-
utveckling. Viarbetar aktivt for att vara
samarbeten ska vara jamstallda, jamlika
ochinkluderande.

Konkretainsatser 2024

Under 2024 har arbetet med att utveckla Berga by som en métesplats
i samarbete med olika kommunala verksamheter fortsatt, och vihar
fortsatt vart engagemang i denna gemensamma satsning.

Vihar dven fortsatt att taemot personerinom arbetsmarknads-
insatser i var aterbrukshubb och &r aktiva i fastighetségarféreningarna
iBerga och Skaggetorp, samt samarbetar i samverkansgruppeniRyd
for att starka den lokala samhéallsutvecklingen.

For att 6ka tryggheten pa skolgardar som drabbats av skadegérel-
se och upplevs som otrygga, har vifortsatt installationen av ljud-

skrammor och kamerabevakning.

Vierbjuder 18 ungdomar i aldern 16-19 &r sommarjobb i utemiljderna
kring vara fastigheter, i samarbete med vara leverantérer. Ung-
domarna arbetar med uppgifter som hackklippning, grastrimning
och ograsrensning, vilket ger dem en forsta arbetslivserfarenhet och

stdder social hallbarhet.

Styrning

Att bidra till trygghet och sékerhet i
Linkoping ingér i Lejonfastigheters dgar-
direktiv och uppdrag, och ytterst ansvarig
for arbetet &r Vd. Det ar en del av var
hallbarhetspolicy och har de senaste aren
aven varit ett prioriterat fokusomrade i
var afférsplan. | det trygghetsskapande
arbetet utgar vibade fran vart uppdrag
samt de trender, hot, mdjligheter och
identifierade risker vinoterar genom

var omvarldsbevakning. P4 s vis far vi
underlag till &tgarder och aktiviteter som
utvecklar vart arbetssatt och var organi-
sationinom omradet.

Resultat

GRI416-1Antal kunder vars hélsa och sékerhet
péverkas av vistelseioch omkring véra fastigheter

Lejonfastigheter genomfér enrad
insatser med malet att bidra till ett tryg-
gare och mindre segregerat samhélle.
Aven om det &r svart att mata effekten
av enskilda atgarder, kompletterades
arets NKI-undersdkning med djup-
intervjuer for att f4 en bredare bild

av upplevelserna. Samtliga svarande
uttryckte att verksamheterna kénner
sig tryggaiLejonfastigheters lokaler.
Samtidigt lyftes vissa utmaningar fram,
sasom enstaka platserianslutning tillloka-
lerna som kan upplevas som otrygga pa
grund av skymd sikt. Nagon svarande
papekade ocksa att upplevelsen

av trygghet kan paverkas av socio-
ekonomiska utmaningar som redan finns

iomraden och dar denupplevda tryggheten
redan arlagre. Det &r darfor viktigt att vi
fortsatter att folja upp och arbetamed
trygghetsskapande atgérder for att séker-
stéllaen god och jamlik trygghetsupplevelse
for allasom vistasivara fastigheter.

En matbar effektinom omradet Trygghet
och sakerhet &r kostnader for skade-
gorelser. Kostnaderna fér skadegdrelse
har minskat fran 2023 till 2024 med 38,5
procent, vilket indikerar att vara atgar-
der har haft en positiv effekt. Eftersom
skadegorelser kan variera fran ar till ar,
bdr minskningen ses som ett resultat av
b&de de atgarder vi har vidtagit och de
specifika omstandigheterna under de
aktuella aren.

Lejonfastigheter deltari
medborgarléftet fér Skaggetorp

Tillsammans med 16 andra aktorer har
Lejonfastigheter signerat Linkdpings
kommuns lokala medborgarl&fte for
Skaggetorp. Loftet signerades under
hdsten och kommer att bérja gélla
nasta ar. Det &r en gemensam satsning
med malet att 6ka tryggheten och
trivseln i omradet, och pé sikt férandra
Skaggetorps klassificering som sarskilt
utsatt omrade. FOr oss som samhalls-
fastighetsbolag ar det viktigt att bidra
till en positiv samhallsutveckling genom
samverkan och hallbara insatser. Genom
detta arbete stérker vigemenskap och
skapar forutsattningar fér en tryggare
och mer inkluderande stadsdel.
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Kontroll for skydd av
manskliga rittigheter

GRI 414 Social leverantérsbedémning

Lejonfastigheter arbetar systema-
tiskt med att kravstalla och kontroll-
eravaraleverantorer nar det galler
hallbarhet. Inte bara utifran miljo-
massiga faktorer utan &ven nar det
galler socialakriterier, som mansk-
ligarattigheter. Vistravar ocksé
efter att uppmuntra, utbilda och
paverka leverantorerna att stéllalika
hoga krav pa sina underleverantorer.
Tillsammans kan vidstadkomma
viktiga férandringar.

Vart mal

Lejonfastigheters mél ar attingafallav
arbetslivskriminalitet ska férekommaivar
leverantorskedja. Ett matbart mal ar att vi
ska genomfdra 10 revisioner pa vara bygg-
arbetsplatser avseende KMA, Ansvarskod
och Réattvist byggande.

Varfor ar det viktigt?

Mycket av det material som kdpsin och
anvandsibyggeniSverige tillverkasi

l&nga ochinvecklade leverantdrskedjor.

| vissa fall sker produktionenilander dar
det finns risker kopplade tillmanskliga
rattigheter, arbetsratt, miljoskydd och
korruption. Riskerna for krdnkningar av
manskliga rattigheter &r sérskilt hdga

vid utvinning av rimaterial. Material fran
oljebaserade produkter sa som plaster och
kemiska produkter, har hdga risker kopplat
tilltvangsarbete. Detsamma géller fér

sten och gruvindustrin, naturgummioch
keramiska produkter eftersom utvinningen
av ramaterialen kommer fran lander dar
férekomst av tvangsarbete och barnarbete
harrapporterats.

Krankningar av manskliga rattigheter,
tvangs- och barnarbete har flera negativa
effekter pd manniskor. Nar barn tvingas
attarbeta arrisken stor att de skadas,
saval fysiskt som psykiskt. P4 samma satt

riskerar vuxna manniskor i tvangsarbete
och modernt slaveri att utnyttjas och ska-
das, bade pa grund av orimliga arbetstider
ochoskaliglén och att de tvingas arbetai
farliga miljer. Paraplybegreppet for detta
ar arbetslivskriminalitet, dar byggbran-
schen &r definierad som enriskbransch.
De bolag sominte tar hansyn till manskliga
rattigheter och sominte foljer skattelagar
eller andraregler, kan ofta pressa ner sina
priser. Detta bidrar tillen osund konkurrens
déa defar sina tjanster salda pa bekostnad
av bolag som gor ratt for sig. Dessutom kan
samhallets valfard urholkas om bolaginte
betalar skatter och avgifter.

Sajobbar vi

Sakerstallda upphandlingar

Lejonfastigheter ar en bestéllar-
organisation som &r beroende av vara
upphandlade avtal for att pa ett till-
fredstéllande satt bedriva var verksam-
het och efterleva vara dgardirektiv. Det
ar var inkdpsfunktion som sakerstéller att
sociala kriterier &r inkluderade i bedém-
ningen och utvérderingen av en anbuds-
givare, samt bistar hallbarhetsgruppen
med underlag for djupare granskning.
En nara samverkan mellan sakkunniga
specialister och ansvarig upphandlare
bidrar till att kraven och verifieringen,
kvalitetssdkras och dokumenteras. Foér
detta arbete anvander Lejonfastigheter
ett upphandlingsverktyg déar kraven han-
teras och kontrolleras innan tilldelning.
f)vergripande ansvar for upphandling,
granskning samt de styrande dokument
som omfattar sociala kriterier ligger hos
héllbarhetschefen.

Ansvarskod féor manskligarittigheter

Vid alla upphandlingar éver 100 000 kro-
nor maste varje anbudsgivare bekrafta att
de efterlever Lejonfastigheters ansvars-
kod for leverantdrer innan de gér vidare i
enkvalificering. Ansvarskoden &r ett rutin-
dokument dar vibland annat stéller krav
som ror barnarbete, tvangsarbete samt
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Ovriga sociala kriterier. Kraven bygger pa
FN:s allménna forklaring om de méanskliga
rattigheterna, FN:s Global Compact,
ILO:s kdrnkonventioner om manskliga
rattigheteriarbetslivet, FN:s konvention
mot korruption och FN:s barnkonvention.
Ansvarskoden innehéller dven information
kring vad som hander om avvikelser skulle
framkomma samt ger Lejonfastigheter
ratt att utfora revisioner for att sdker-
stélla efterlevnad.

Fordjupad kvalitetskontroll

Endelikvalificeringen vid upphandlingar
ar en fordjupad kvalitetskontroll, ndgot
som Lejonfastigheter genomforiutvalda
fall. Det innebéar att kontakt tas med
anbudsgivareninnan tilldelning varvid
anbudsgivaren ombeds att skickain be-
skrivningar och verifikat pd omraden som
exempelvis kompetensutveckling och
avvikelsehantering.

Egen riskbedémning

For attidentifierarisker i Lejonfastigheters
egen vardekedja skickar vi ut en sjalv-
skattningsenkat till de leverantdrer som
har signerat var ansvarskod. Analysen
ochresultatet fran enkaten anvandsivar
arliga revisionsplan. Andra aspekter som
vagsiniriskbeddmningen ar ordervéarde,
komplexitet, avtalsomrade och erfarenhet
fran tidigare ar.

Kontroller pa byggarbetsplatsen

Lejonfastigheter genomfor arligen
flera platskontroller och revisioner pa
Lejonfastigheters byggarbetsplatser,
bade pa individ och bolagsniva. Det

Konkretainsatser 2024

Under aret har fem KMA-
revisioner genomforts samt
nio oannonserade arbets-
platskontroller. Samtliga
revisioner har initialt pavisat
avvikelser och handlingsplaner
har darfoér upprattats for att
atgardat dessa. Detta har se-
dan foljts upp och verifierats.

Vihar dven genomfort tva
ansvarskodsrevisioner
under aret.

dagliga revisionsarbetet leds av var
KMA-specialist som &ven genomfoér de
faktiska revisionerna tillsammans med
chef for Hallbarhet Inkdp och Kommu-
nikation. For att sdkerstalla kvaliteten
och objektivitetenikontrollerna har
Lejonfastigheter upphandlade avtal med
konsulter, samt har medlemskap i orga-
nisationer, som bistar med specialist-
kompetens. Varje revision eller plats-
kontroll utifran kontraktskrav genomférs
darmed via tredjepart i samarbete med
Lejonfastigheters representanter.

Tillganglig information
Lejonfastigheters hallbarhetsarbete i
leveranttrskedjan kommuniceras via var
hemsida samtivar ars- och hallbarhets-
redovisning.

Styrning

Lejonfastigheter har flera styrande
dokument som hanterar sociala kriterier

i leverantdrskedjan. Vilka dokument som
anvands beror pa typ av upphandling
ochtypavavtal. Det finns antingen

ett hallbarhetsprogram eller en KMA-
-kravbilaga inkluderad, med krav kring
omraden som arbetsmiljo, riskhantering,
stress, diskriminering etc. Nér vihandlar
upp entreprenader kravstaller vi dven kring
arbetslivskriminalitet, som méanniskoex-
ploatering och ldnedumpning. Dessa krav
arbetasiniupphandlingsdokument och

féljer modellen fran féreningen Rattvist
Byggande — for en sund konkurrens i
byggbranschen. Enligt Lejonfastigheters
arbetssatt ska ansvarskod inga i samtliga
avtal med ett ordervarde 6ver 100 000
kronor.l var kvalificering maste man som
leverantor svara pa fragor géllande sociala
kriterier s& som deltagande i kriminell
organisation, korruption, barnarbete
och andra former av manniskohandel. Vi
granskar leverantdrernas svar och har de
svarat nej pa nagon fraga klarar de inte
granskningen utan diskvalificeras. Den
hér typen av screening genomfor vii 100
procent av vara offentliga upphandlingar.
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Resultat

Granskning av nya leverantorer

GRI 414-1andel nya leverant6rer som
granskats utifran sociala kriterier

Under 2024 har ytterligare fem nya
leverantdrer kvalificerats och utvarderats
enligt kriterier for KMA, vilket &r 63 pro-
cent av Lejonfastigheters nyaleverantorer
under 2024.

Vid Lejonfastigheters sex revisioner
under 2024 har 13 avvikelser fran arbets-
miljokrav identifierats. Revisionerna har
resulterat i bade atgardskrav samt krav
pa fortydliganden kring hur avvikelserna
ska hanteras tillfredsstallande framover
for samtliga leverantorer. Detta arbete
har foljts upp av tredjepartsrevisor och
KMA-specialist i samverkan med ansvariga
avtalsparter. Samtliga avvikelser som
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har kunnat hanteras har atgardats. Vid
avvikelser sominte har kunnat hanteras
har Lejonfastigheter kravt att battre
rutiner ska presenteras till ndsta uppdrag
s4 att efterlevnaden sakerstéllts for

att godkdnnarevisionen. Inga affars-
relationer har avslutats under aret till
foljd av negativa sociala effekter.

Rapporteringens omfattning
och avgransning

Lejonfastigheters granskningsomrade av-
grénsar sig till Linkdpings kommun avseende
barnarbete samt tvangsarbete. Dessa om-
raden &r vasentliga for oss och granskning
sker paindividniva pa vara byggarbetsplat-
ser. Avgransning avseende sociala kriterier
hos varaleverantorer omfattar de gransk-
ningar och kravstaliningar vihar genomfért
under 2024 géllande varaleverantdrsavtal
och pagaende entreprenader.

Bolagsstyrning
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Dialog, transparens

och ansvar

Lejonfastigheter bedriver en verksamhet som ar viktig for var stad och som
representerar stort varde for medborgarna. Det ar darfor av storsta vikt att
var bolagsstyrning praglas av dialog, transparens och ansvarstagande, och
att styrelse och ledning stér enade bakom vart uppdrag, vara varderingar

och var vision.

Beslutande organ

GRI 2-9 Styrningsstruktur och sammanséttning

Bolagsstamma

Lejonfastigheters hdgsta beslutande
organ ar bolagsstdmman, som fattar
beslut om:

faststéllande av resultatrakning och
balansrékning,

dispositioner av bolagets vinst eller
forlust,

- ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
ochforVd,

- valav styrelseledamoter som &r ut-
sedda av kommunfullmaktige,
val av revisor.
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Lejonfastigheters styrelse

GRI 2-10 Nominering och urval av
hégsta styrelseorgan

Lejonfastigheters styrelse bestar av

elva styrelseledaméter utsedda av
Linkopings kommunfullmaktige. Utover
dessa ar en personalrepresentant utan
rostratt utsedd. Representationeni
styrelsen speglar kommunfullméktiges
partipolitiska sammanséttning. Bolagets
styrelseledamater, ordférande och vice
ordférande véljs av kommunfullmaktige i
Link&pings kommun. Mandatperioden for
styrelserepresentanterna ar fyra aroch
stracker sig fran forsta drsstdmman efter
genomfort kommunalval till arsstdmman
efter nastkommande kommunalval.
Samtliga styrelseledamoter ar verk-
stallande ochinga erséttare finns.

Styrelse 2024

GRI 2-11Ordf6rande for det
hdégsta styrelseorganet

Lejonfastigheters nuvarande styrelse
tilltradde i samband med &rsstdmman maj
2023.

Styrelseordférande Stefan Bogren avgick
fran sitt uppdrag 2024-12-01. Ny ord-
férande ar fran och med den 1december
2024 Peter Vestberg.

PETER VESTBERG (M)

Styrelseordférande

Fodd: 1951
6vriga styrelseuppdrag: Inga

CHRIS DAHLQVIST (SD)
Styrelseledamot
Foédd: 1995

Ovriga styrelseuppdrag:
Vice ordférande SD Linkdping

Styrelseledamot Stadshus AB

MARCUS LJUNGQVIST (C)
Styrelseledamot

Fodd: 1971

6vriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Centerpartiet
Linkdping

Styrelseordférande Stenholmen
koncernen

LARS-OVE GUSTAVSSON (LL)

Vice ordférande

Foédd: 1950
6vriga styrelseuppdrag: Inga

MICHAEL HELBER (LL)

Styrelseledamot

Fédd: 1970
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

ANDERS SYDBOM (M)
Styrelseledamot

Foédd: 1969
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

ASTRID BRISSMAN (M)

Styrelseledamot

Fodd: 1956
6vriga styrelseuppdrag:

Styrelsegrdférande Ung Foretag-

samhet Ostergétland

GORAN CANNERVIK (L)
Styrelseledamot
Foédd: 1963

5vriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Sédra Lund
Ekonomi AB

Styrelseordférande Qlean Scandinavian Styrelseledamot SddraLund 7:8 AB

Styrelseordférande valberedning

NyfoéretagarCentrum

Styrelseledamot Cannerviks
iLink6ping AB

Styrelseledamot Stadsmissionen

SONNY HAROLD (S)
Styrelseledamot

Fédd: 1972

Ovriga styrelseuppdrag: Inga

BIRGITTALARSSON (S)

Styrelseledamot

Foédd: 1955
Ovriga styrelseuppdrag: Inga

.

SUSANNE WALLBERG (S) JOAKIMDANIELSSON
Styrelseledamot Personalrepresentant

Foédd: 1962 Foédd: 1981

Ovriga styrelseuppdrag: Ovriga styrelseuppdrag:
Westmans-werneska stiftelsen LedamotiRyttargarden

for Gamla Linkdping Fastighet Linkdping AB
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Kvartal 4

- Beslut om Affarsplan

- Beslut om Ekonomisk 4-arsplan och budget

- Faststélla lanelimit enligt &gardirektiv

- Beslut internkontroll

- Faststalla datum for nasta ars styrelsesammantraden
- Beslut om investeringar

- Arlig information géllande uppdaterade lagkrav

Kvartal 3

- Beslut om Delérsrapport T2

- Maluppfélining utifran dgardirektiv
- Beslut om investeringar

Kvartal1

- Beslut om Ars- och hallbarhetsredovisningen
- Beslut utdelning i moderbolaget

- Revisorernas rapportering av internkontroll och arsbokslut
- Lekmannarevisorernas rapportering
- Beslut om Bokslutskommuniké
- Beslut om investeringar
Styrelsens
arshjul 2024
Kvartal 2
- Arsstdmma
- Méaluppfélining utifran dgardirektiv
- Konstituerande styrelsesammantrade
- Beslut om styrande dokument och policyer

- Beslut om Delérsrapport T1

- Beslut om investeringar

Styrelsearbete verksamhetsaret 2024

Under &ret har styrelsen [6pande
informerats och utbildats inom CSRD
(Corporate Sustainability Reporting
Directive). En extra utbildningsinsats
skedde dvenidecember da en utbild-
ning genomfordes digitalt.

Styrelsen dger och beslutar om Affars-
planen. Vd med sttd av Ledningsgrupp
ansvarar for upprattande och forankring
av affarsplanen. Den genomfdérda dubbla
vasentlighetsanalysen som genom-
forts harintegreratsiniaffarsplan. Det
tillvdgagangsséattet hjélper oss att faen
helhetsbild och stéttar ossiarbetet att
satta strategier, utvarderarisker och
prioriterainsatser. Affarsplanen har
|6pande under aret tagits uppistyrelsen,
med olika fordjupningar och inriktningar.
Beslut, budget och slutlig affarsplantogs
vid styrelsemaotetinovember.

| samband med styrelsedagarnai
maj genomfordes studiebesok pa
Lejonfastigheters egna fastigheter.

Den1december tilltradde ny styrelse-
ordférande Peter Vestberg. Vestberg har
introduceratsibolaget via Lejonfastig-
heters Vd samt avgéende styrelseord-
férande. Vestberg har dven genomgétt
utbildning via Styrelseakademien.
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Styrelsen har under aret genomférten
utvardering viaextern part, Styrelse-
akademin. Utvarderingen 2024 har
genomforts bade via en digital enkat
samt en fordjupad utvardering som har
skett via personligaintervjuer.

Styrelsen utser tva personer till
“styrelsens internkontrollanter”, som
har uppdraget att dvervaka att den
interna kontrollen fungerar och ar
tillracklig. Infor varje styrelseméte

far representanterna rapport fran
utférda granskningar, status péa arbetet
med CSRD samt information och
fordjupad kunskap inom ett dnskat
omrade. Under 2024 har fordjupning
av deninternakontrollen skett bland
annatinom omradena Investerings-
projekt, CSRD, underhallsplanering,
sakerhet och kompetensforsorjning.

I november beslutade styrelsen om
ny internkontrollplan fér 2025. Planen
baseras pa de risker som identifierats
samt den statusmatning géllande den
interna kontrollen som genomforts

i chefsgruppen. Planen &r uppstalld
och anpassad utifran resultat fran
vasentlighetsanalys som &rintegrerad
i var affarsplan.

Styrelsens ansvar ochuppdrag

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att
ansvara fOr organisation och forvaltning
av verksamheten samt fér den finansiella
rapporteringen. Styrelsen beslutar dven
om afférsplanen och bolagets strategi,
de faststéller ekonomiska, miljomassiga
och socialaméal och fokusomraden for att
uppna dessa, samt ansvarar for attinratta
effektiva och 4ndamalsenliga system for
styrning, intern kontroll och riskhantering.
Arbetet bedrivs utifran aktiebolagslagens
krav och enligt en av styrelsen faststalld
arbetsordning, somreglerar besluts-
ordning, arbetsfordelning mellan styrelsen
och Vd samt motesordning.

Styrelsen beddmer fortldpande bolagets
ekonomiska situation. Utdver finansiell
stallning och utveckling behandlas fragor
som arsbokslut, delarsrapporter, affars-
plan med budget samt investeringsbeslut.
Styrelsens arbete foljer ocksa det arshjul
Over fokusomraden och aktiviteter som
faststélltsiaffarsplanen. Maluppféljning
sker tertialvis.

Intern kontroll

Styrelsen utser tva internkontrollanter
som Gvervakar att den interna kontrollen
fungerar och ar tillracklig. Kontrollan-
ternas arbete utgér fran en faststalld
internkontrollplan som baseras pa de mest
vasentliga fragorna utifran bolagets risk-
analys och som har en stdende agenda-
punkt vid varje styrelsemote.

! S
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Kommunfullmaktiges

ansvar och styrning

GRI 2-12 Det hégsta styrelseorganets roll att
Gvervaka hanteringen av organisationens effekter/
péverkan

Link&pings Stadshus AB &r moderbolagi
Stadshuskoncernen och dgsisin helhet
av Linkdpings kommun. Bolaget ska
overgripande samordna de kommunala
bolagens verksamheter genom att dga
och forvalta aktier och andelar i kommu-
nala féretag inom Link&pings kommun.
Bolaget ska uppfylla det kommunala
andamalet med verksamheten sd som det
ar beskrivet i bolagsordningen.

En gang per ar deltar viien enskild dgar-
dialog med Stadshus AB. Agardialogen
berdr bland annat uppféljining av agardi-
rektivet, Gversiktlig ekonomisk status och
verksamheten nu och péa lang sikt.

Linkdpings kommun har ocksa en [6pande
uppsikt éver bolagens utveckling och
resultat. Detta sker genom att kommun-
fullméktige beslutar om bolagsordningar
och sérskilda dgardirektiv. Dessa syftar
till att utgora tillrackligt underlag for att
bolagens verksamhet skall kunna haen
affarsmaéssig inriktning inom ramen for ra-
dande kommunalrattsliga bestammelser.
Kommunfullméaktige utser ledamdterna
till Lejonfastigheters styrelse samt sju
lekmannarevisorer som bland annat gran-
skar Lejonfastigheters &ndamalsenlighet,
internkontroll och ekonomiska resultat.

Link&pings kommun har ambitionen

att varaledande nér det galler miljé och
klimatarbete. Nagot som ocksa tydliggors
i Lejonfastigheters dgardirektiv ochinne-
béar bland annat att bolaget ska:

anvanda tillgéngliga verktyg och
aktiviteter for att na netto nollvaxt-
husgasutslépp senast 2045, i enlighet
med kommunens géllande program
och handlingsplaner.

aktivt bidra till kad produktion av grén
och héllbar el for att stodja kommun-
koncernens mal att producera lika
mycket som férbrukas inom kommu-
nens granser.

byggaoch hyrainienlighet med aktuella
miljécertifieringsnormer.

aktivt verka for resurseffektivisering
och miljdanpassning av fastigheter
samt av egna och upphandlade
verksamheter.

anpassa underhallsarbete och om-
byggnationeriegna fastigheter till
klimatférandringarna.

Revision

For att granska kommunstyrelsen och
namndernas kontroll och uppféljining av de
kommunala bolagen har Linkopings kom-
mun sju fértroendevalda revisorer, som
aven fungerar som lekmannarevisorer

fér bolagen. Mer information hittar du pa
kommunens hemsida.

!
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Revisionen ska verka for att:
foretagets redovisning &r rattvisande

deninterna kontrollen ar tillracklig
verksamheten haller hog effektivitet.

Vid sidan om den ekonomiska revisionen
granskar lekmannarevisorerna att bola-
gets verksamhet skots pa ett andamals-
enligt satt utifran uppdraget. Aukto-
riserad revision och lekmannarevision
summerar sina iakttagelser i revisions-
berattelsen och granskningsrapporten i
arsredovisningen. En dversiktlig gransk-
ning genomfdrdes av Lejonfastigheters
héllbarhetsredovisning 2024.

LEJONFASTIGHETER AB / BOLAGSSTYRNING
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Fran vinster: Stdende: Helena Almroth (HR-chef), Jacob Andersson (chef verksamhetsutveckling & IT), Christina Holgersson (Vd-assistent), Gunilla Dahlqvist
Jonsson (ekonomi- och finanschef), Erik Styrenius (fastighetschef) Sittande: Maria Widfeldt (chef hallbarhet, ink6p & kommunikation), Micael Antamo (Vd)

Ledning och ansvarsfordelning

GRI 2-13 Delegering av ansvar fér hantering av effekter/paverkan

Verkstéillande direktor

Lejonfastigheters Vd ska tillse att stra-
tegiska mal foljs upp och rapporteras till
styrelsen. Inom ramen for sin behorighet
har Vdratt att delegera beslut tillannan
befattningshavare inom bolaget. Géllande
hantering av effekter pa arbetsmiljo, miljo
och ekonomi ér det delegerat till respek-
tive chef. Sett till hanteringen av effekter
pa miljén, ekonomin och arbetsmiljon star
Vd som ytterst ansvarig. Det ar bolagets
styrelse som tillsatter eller avsatter Vd.

Ledningsgrupp

Lejonfastigheters ledningsgrupp skaleda,
styra och driva foretaget framat samt
skapa forutsattningar for att uppfylla
agarens krav, skapa kundnytta ochng
varagemensamma mal. Den ska dven
fungera radgivande for att stddja Vd att
fatta valgrundade, bolagsdvergripande
beslut. Ledningsgruppen har méten var-
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annan vecka och féretagsgemensamma
fragor av vikt rapporteras darefter ut till
verksamheten genom enhetlig och tydlig
kommunikation. | Lejonfastigheters
ledningsgrupp ingar Vd, ekonomi- och
finanschef, fastighetschef, chef for verk-
samhetsutveckling & IT (inhyrd), HR-chef,
chef for hallbarhet, inkdp och kommunika-
tion samt Vd-assistent. Gruppen utndmns
och sammanséttsav Vd.

Chefer

Cheferna ar viktiga ambassadorer nar
det géller saval utveckling och anpass-
ning av Lejonfastigheters uppdrag,
som kultur och vardegrund. Som regel
samlas cheferna tre heldagar per ar.
Syftet ar att sékerstélla den operativa
styrningen och ledningen av foretagets
funktioner och enheter. Dels utifran
Lejonfastigheters uppdrag, dels utifran
den faststéllda affarsplanen samt de
prioriteringar som beslutats. De bidrar

aven till samsyn kring fragor kopplade

till ekonomi och budget, prognoser och
uppféljning. Utéver detta hanteras sam-
ordning av organisation och kompetens-
utveckling samt dvriga personal- och
arbetsmiljofragor. Det handlar bland
annat om att genomféra arbeten enligt
Lejonfastigheters &rshjul, med med-
arbetarsamtal och l6neprocesser, samt
att pa ett enhetligt och tydligt satt skota
kommunikationen med samtliga funktioner
och enheter.

Chefsgrupp Fastighet

Chefsgrupp fastighet bestar av
fastighetschef, forvaltningschef,
projektchef, teknik och underhallschef
samt driftchef. Gruppen samordnar
resurser och arbete mellan enheterinom
fastighet och héllbarhet, fattar opera-
tiva beslut, godkanner utredningar och
ansvarar for implementering av strategi-
dokument inom fastighetsomradet.

L&
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Ovriga punkter
gallande bolagsstyrning

Uppféljning hallbarhet

GRI 2-14 Det hégsta styrelseorganets roll
inom héllbarhetsredovisning

len omvarld som an mer utvecklas och
forandras maste Lejonfastigheter vara flex-
ibla och samtidigt sékerstélla att vimoter
agaren krav och kan uppfylla vart uppdrag.

| var affarsplan, som beslutas av styrelsen,
faststalls saval bolagets strategiska mal
som fokusomraden. Utifran dessa priorite-
rar vi vilka verksamhetsutvecklingsprojekt,
processfoérbattringar och aktiviteter vi

ska genomfdra pa kort och lang sikt for att
uppna de strategiska méalen och ytterst

var vision. Vd ansvarar for att bolagets
utvecklingsarbete och resultat rapporte-
ras till styrelsen, somisin tur féljer upp de
strategiska malen tertialvis.

Intressekonflikt
GRI 2-15 Intressekonflikt

Vid samtliga styrelsemaoten finns alltid
punkten *Jav for dagens moéte” med pa
dagordningen. P4 sa s&tt minskar vi risken
for att intressekonflikter uppstar. Om

fall av jav skulle anmaélas under motet,
kommer notering tas till protokollet och
den personanmalningen berdr deltar inte i
beslut om vidtagande av atgard.

Kritiska problem
GRI 2-16 Kommunikation av kritiska problem

Vd haransvar for attinformera styrelsen vid
eventuella kritiska hdndelser. Under 2024
har inga kritiska problem av sddan art som
krévt rapportering till styrelsen férekommit.

Kollektiv kunskap

GRI 2-17 Kollektiv kunskap hos det
hdégsta styrelseorganet

Styrelsen dger och beslutar om Affars-
planen. Vd med stdd av Ledningsgrupp
ansvarar for upprattande och férankring
av afférsplanen. Den genomfdérda dubbla
vasentlighetsanalysen som genom-

forts har integrerats iniaffarsplan. Det
tillvadgagangssattet hjdlper oss att faen
helhetsbild och stottar ossiarbetet att
satta strategier, utvarderarisker och
prioritera insatser. Affarsplan har l6pande
under aret tagits upp i styrelsen, med olika
fordjupningar ochinriktning. Beslut budget
och slutlig afférsplan togs vid styrelse-
motetinovember.

Utvardering styrelse

GRI 2-18 Utvérdering av h6gsta
styrelseorganets prestation

Under aret har styrelsen genomférten
utvardering via en extern part, Styrelse-
akademien. Lejonfastigheter AB bedémer
att styrelsens och den verkstéllande direk-
toérens arbete har utforts val under 2024.
Utvarderingen har skett via en digital
enkat samt fordjupade personligainter-
vjuer med styrelsen. Resultatet visade pa
att styrelsearbetet fungerar pa ett mycket
bra satt. Det finns ett stort fortroende

for ordférande och Vd. Formalia kring
styrelsearbetet fungerar mycket bra och
utvarderingen visar 6verlag ett mycket
braresultat.

Styrelsens ersattning

2-19 Erséttnings/Iénepolicyer och
2-20 Process for att faststalla ersattning

Kommunfullmaktige beslutar om ersatt-
ning till styrelsen. Ersattningsreglerna
géller fran och med arsskiftet ndrmast
efter val till kommunfullmaktige, tills

nytt beslut fattas. For bolagsstyrelser
géller ersattningsreglerna fran ordinarie
arsstdmma narmast efter val till kommun-
fullméktige, fram till ndsta ordinarie
arsstamma. Ersattningsgraden baseras
inte pa hur befattningshavare relaterar till
styrelsens mal och prestationer. Mer de-
taljerad beskrivning om styrelsens ersatt-
ning och I6ner &terfinns pa kommunens
hemsida, Regler for ekonomiska ersatt-
ningar till fortroendevalda 2023-2026.

Antaget av: Kommunfullmaktige
2022-06-148 253

Senast reviderat: Kommunfullméaktige
2023-02-288§ 47

Giltighetstid: Aktuellmandatperiod
2023-2026
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Forvaltningsberattelse

Om verksamheten

Lejonfastigheter AB (publ), 556477-7851,
med sateiLinkdping, gs av Linkdpings
Stadshus AB (publ), 556706-9793, somi
sin tur &gs av Link&pings kommun. Bolagets
uppdrag fran dgaren &r att langsiktigt 4ga
fastigheter for kommunalt finansierad
verksamhet samt att erbjuda lokaler av
god kvalitet till konkurrens kraftiga hyror.

Lejonfastigheter AB tidigare vilande
dotterbolag, Castoris AB (556739-9901),
har likviderats under 2024.

Samhaillsfastigheter dr var specialitet.
Lejonfastigheter &ger, utvecklar och for-
valtar samhéllsfastigheter dér tiotusentals
Linképingsbor vistas och arbetar varje dag.
Vi&gs av Linkdpings Stadshus AB och vart
uppdrag fokuserar pa fastigheter for skola,
omsorg, sport, kultur och andra former av
samhallsservice - till exempel raddnings-
tjanst och bibliotek. Sammanlagt &ger
vitotalt 250 fastigheter sominnefattar
ungefér 1000 hus, vilka skapar varde for de
kommunala verksamheterna ochinvanarna
runtomiLink&ping.

Viméter tillvaxten tillsammans. Nar
verksamheternas behov féréandras an-
passar vivara fastigheter, hyrin l6sningar
fran andra fastighetsagare eller ser till

att det byggs nytt. P4 sa satt utvecklar vi
Link&ping och bidrar till att det finns plats
for allaitakt med att var kommun vaxer.
Vara fastigheter ar karnanivart uppdrag
men viktigast &r ma&nniskorna som vistasii
dem varje dag. Det ar for deras skull vi tar
ansvar for Linkopings viktigaste hus.

Var superkraft: Fastigheter som bidrar
till samhéllsnytta. Hos Lejonfastigheter
finns alla specialistkompetenser som
behdvs for att langsiktigt sakra tillgangen
pa héllbara och 4ndamalsenliga fastig-
heter — fran det strategiska arbetet med
lokalférsorjningsplaner tillanpassningar
av befintliga fastigheter och produktion
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av nya. Vart samhéllsviktiga uppdrag en-
gagerar alla vara nastan 100 medarbetare
och praglar var foretagskultur. Med
lyhordhet, nytankande och langsiktighet
arbetar vifor att uppna var vision: att bidra
till ett attraktivt Linkdping dar ménniskor
trivs och utvecklas — genom helalivet.

Verksamheten 2024

Med fallande inflation och rantenivaer
ser Lejonfastigheter positivt p4 arets
ekonomiska utveckling, trots att 2024
varit ett ekonomiskt mer utmanande

ar an tidigare. Vid arets borjan stod
Lejonfastigheter val rustat att hantera
utmaningar och prévningar tillsammans
med Linképings kommun. Det nara
samarbetet med kommunen har fortsatt
och stérkts, och Lejonfastigheter har
arbetat fokuserat med framtagning och
kvalitetssakring av lokalférsorjnings-
planerna. Stor vikt har lagts vid att I6sa
omstallningar och anpassa lokaler till
andra anvandningsomraden utifran
férandrade behov, samt behélla den
ladga vakansgraden. Vissa forsaljningar
av tomstallda lokaler och ldgenheter
har genomforts samt ett forvarv aven
fastighet som passaribolagets befintliga
bestdnd samt kommunens behov.

Under arets sista manad har dven tva
storre fastigheter avyttrats till LinkOpings
kommun, Kungsbergsskolan 2 samt
Innerstaden 1:11. Forsaljningarna ar ett
strategiskt steg for kommunens fortsatta
utveckling av Tinnerb&cksomradet med
dess nya simhall, utebassanger och kom-
mande bads;jo. Infér badsdsongen 2025
har bolaget fér kommunens rakning utfort
markarbeten for kommande barnpooler
och en splash-park. Lejonfastigheter ska
utover byggnationer pa fastigheten dven
riva den gamla simhallen under 2025.

Lejonfastigheter har under aret arbetat
for att flytta det tomstaéllda ridhuset i

stadsdelen Anestad. Ridhuset kommer
att dtermonteras pé en av bolagets
fastigheter i stadsdelen Hackefors och har
kommer &terbruksmaterial att férvaras

till dess det kan ateranvandas. Detta &r

ett projektilinje med Lejonfastigheters
klimatarbete och beraknas bli fardigstallt
under varen 2025.

Arbetet for attimplementera regel-
verket for CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive) har pagéatt for
fullt, och kommer att fortga tills forsta
rapporteringsaret 2025, och sakerligen
langre &n sa. Lejonfastigheter imple-
menterar CSRD som en del i affarsplane-
arbetet och en deliforetagets ledning
och styrning, vilket kommer att medféra
en Okad tydlighet. Bolaget har genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys for att
faststélla sina vasentliga fragor. Nu knyts
allt samman - allt fran affarsplanens stra-
tegier, mal och fokusomraden till enskilda
funktioner och processers mél och aktivi-
teter kommer att hAnga samman.

Under hosten 2023 togs beslut att
Lejonfastigheter ska tillampa internbank
for sin finansiering och under 2024 har det
gemensamma arbetsséattet utvecklats
vidare tillsammans med kommunen och
systerbolagen. Samarbete och sam-
verkan ar nyckelord for Lejonfastigheter,
da dven det gemensamma arbetet med
systerbolagen Stangastaden och Sankt
Kors fordjupas for att motverka arbets-
livskriminalitet.

Under arets borjan har Lejonfastigheter firat
30-arsjubileum. Féretaget registreradesi
januari 1994 och har under 30 ar axlat sitt
samhallsuppdrag, att ansvara for Linkdpings
viktigaste hus. Detta har firats och upp-
marksammats pa flera satt inom bolaget
tillsammans med kunder och intressenter.

Linképings nya simhall Tinnerbacks-
badet, som Lejonfastigheter byggt och

numer férvaltar, har fyllt ett &r och har
under sina férsta tolv manader haft 6ver
500 000 besbkare.

Lejonfastigheter har deltagit i Linkdpings
Draknaste - en unik arena dar modiga
innovatorer forevisar sina hallbaraidéer
for Linkbpingsdrakarna; Sankt Kors AB,
RISE, AB Stangastaden, Tekniska verken
i Linkdping AB och Lejonfastigheter. Malet
med Draknastet ar att bidra till de mindre
féretagens utveckling och tillen mer
héllbar varld for alla!

Riksantikvariedmbetet har beslutat om
utmérkning av Linghallen, &venkallad
Dansens hus, med "Blue Shield” en-

ligt 1954 &rs Haagkonvention. Genom
utmarkningen férs egendomen upp

pa listan Gver lanets viktigaste kultur-
egendomar. Linghallen byggdes pa
1880-talet for att laroverkets elever
skulle kunna motionera stdndsmassigt.

Ihandelse av en allvarlig samhaéllsstorning
maéste Linkdpings kommun kunna fort-
satta servera 25 000 portioner mat
dagligen till férskolor, skolor och &ldre-
omsorg. For att méta kommunens behov
har Lejonfastigheter byggt storktkslokaler
for tillagning av frystorkad mat, som en
del avkommunens beredskap.

Den sjunde november signerades det
lokala medborgarloftet for stadsdelen
Skaggetorp. Medborgarléftet har tagits
fram tillsammans av Linkdpings kommun,
Lejonfastigheter och 15 andralokala
aktorer. Tillsammans ska alla arbeta for ett
tryggare och sikrare omrade, dar det lang-
siktiga mélet ar att Skaggetorp inte langre
ska klassas som ett sarskilt utsatt omrade.

Aretsresultat

Arets resultat efter finansnetto
uppgick till 137 (63) miljoner kronor.
Nettoomséattningen har kat med
cirka 5 procent, vilket framst forklaras

av hyresforandringar till féljd av fardig-
stéllda om-, till- och nybyggnationer samt
hyresforandringar enligt avtal. Bolaget har
dven mera intakter fran forvaltningsavtal
jamfort med tidigare ar. Lejonfastigheter
har salt 4tta fastigheter under aret med
ett positivt resultat om 45 miljoner kronor.

Kostnaderna for fastighetsskotsel och
reparationer 6kar da flera tjanster ingar
ivara avtal. Kostnader for el, fjarrvarme
och vatten har 6kat med knappt 7 miljoner
kronor, jamfort med motsvarande period
féregaende ar.

Kostnaden for planerat underhall &r 7 mil-
joner lagre framst beroende p4 att bolaget
har utfért stérre underhallsatgéarder under
2024 jamfort med 2023, som klassificeras
sominvesteringar och darfor belastar
balansrékningenistéllet for resultat-
rakningen. Lejonfastigheter har bokfort
férgéveskostnader pa grund av avbrutna
projekt samt hyresforluster dar var kund
har frantratt hyresavtal i fortid med 37 (8)
miljoner kronor.

Vid marknadsvarderingen av fastigheterna
per den 31december 2024 har bolaget
gjort nedskrivning pa Vidingsjo skola med
19 miljoner kronor. Lejonfastigheter har
dven kunnat reversera nedskrivningar fran
2023 med 11 miljoner kronor, vilket geren
nettokostnad pa 8 miljoner kronor fér 2024.

Finansnettot ar 3 miljoner kronor lagre &n
2023 ars utfall fér samma period, pa grund
av sénkta réntenivaer 2024.

Investeringar

Under Under aret fortloper investerings-
projekten enligt plan, och bade storre
nybyggnationsprojekt och renoverings-
och ombyggnadsprojekt har fardigstallts.
Bland annat ar uppférandet av nya Vasa-
hallenistadsdelen Vasastadenklart och
Vasa Arena invigdes under varen. Byggna-
den ger plats at tva sporthallar, anpassade

for truppgymnastik och parasport, och
har vistas skol- och féreningsverksamhet.
Huset inrymmer &ven matsal for elever i
omkringliggande skolor.

Nybyggnationerna av gruppboendena
Nasselfroet i Harvestad och Falasa utanfor
Vikingstad star klara. Gruppboendena

har uppfdérts somidentiska byggnader
med sex boendeplatserivarje hus och &r
bel&dgnainaturnéra villaomraden.

Ombyggnationen och renoveringen av
Vreta kloster skola, med en anrik histo-

ria och hdgt kulturhistoriskt varde, har
fardigstallts. Den aldsta skolbyggnaden
uppférdes redaniborjan av 1900-talet
och allombyggnation och renovering

har skett med fokus pa att dterbruka och
aterskapa vissa tidsenliga detaljer, sdsom
foder, lister och fonsterbankar. Har moter
enmodern skola allmogedetaljer fran forr.

Den efterlangtade om- och tilloyggna-
tionen av Blastadskolan stod klar under
december, och skolans elever ser dven
fram emot férandringar av utemiljéon som
kommer att fardigstallas under forsta
halvan av 2025.

Aven renoverings- och ombyggnads-
projekt fortléper, sdsom den om-
fattande om- och tilloyggnationen av
Vidingsjoskolan som vantas fardigstallas
under 2025. Har omvandlas en skola fran
1960-talet tillen modern skola foér nutida
metodik och pedagogik. Aven den stora
ombyggnationen av Kommunhuset,
Drottninggatan 45, fortskrider for att
staklar nér Linkdpings kommuns Social-
forvaltning och Integrations- och arbets-
marknadsfdrvaltning flyttar inunder 2025.
| den omfattande renoveringen laggs stort
fokus pa aterbruk av diverse byggmaterial.
Projektets aterbruksinventering har
resulteratiatt bland annat takarmaturer,
marmorgolv och hela 600 fénster kommer
att sparas och aterbrukas.
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En stor om- och tillbyggnation sker &ven pa
Rosendalsskolanistadsdelen Skaggetorp,
dér stor vikt laggs pa forbattrad skolmiljo.
Har investeras dveniokrossbart glasi
fonster, sd kallat Hammerglass, samt enny
limtradstomme, s kallad KL-tr&, foér minskad
klimatpaverkan.

Byggnationen av det nya Fenomen-
magasinet, som kommer bli beldgen vid
Valla Gard mellan Link&pings Universitet
och Gamla Linkdping, pagar sedan tidig
var 2024. Har bygger Lejonfastigheter en
specialanpassad fastighet for Fenomen-
magasinets verksamhet som vantas st
klar for invigning under 2025.

Uppfdranden av tva stora vardboenden
arisinlinda. Dessa kommer att vara
beldgnaistadsdelarna Berga och
Harvestad, och blihem &t 90 respektive
80 personer med behov av omsorg. | och
med en aldrande befolkning &r detta en
stor satsning for att moéta det vaxande
behovet av omsorg i kommunen.

Projektet for byggnation av den stora multi-
hallen, beldgen i stadsdelen Stangebro,
har ocksé fortsatt under aret. Har skaen
byggnad innehallande tre fullstora sport-
hallar med varierande |aktarkapaciteter
upp till tvatusen personer uppforas. Under
2024 har arbetet framst fokuserats till
detaljplaneskede med férvantan om
lagakraftvunnen detaljplan under forsta
kvartalet 2025.

linvesteringsvolymen om 536 (874) mil-
joner kronor ingér dven planerat underhall
som beddmts ha en betydande nyttjande-
tid. Investeringsvolymen finansieras dels
med kassaflodet fran den l6pande verk-
samheten, dels genom kapitalmarknaden.

Finansiering

Linkdpings kommun har fran 2024 infort
arbetsséttet internbank vilket innebar cen-
tral kapitalanskaffning och vidareférmedling
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avinternalantill Lejonfastigheter viainterna
skuldebrev. Lanen fran Kommunen avseri
huvudsak kommunens uppléning genom
Kommuninvest, obligationer och certifikat
som vidareutlanas till Lejonfastigheter.
Upplaningen sker i Linkdpings kommuns
namn och genomférs och administreras av
Kommunen och Lejonfastigheterisamrad.
Lejonfastigheter dger fragankring typ av
kapitalanskaffning, l6ptid och villkor samt
ranteriskhantering. Denna férandring kom-
mer innebara lagre rantekostnader for bo-
laget d3 Linkdpings kommun som lanepart
|&nar tilllagre marginaler 4n Lejonfastigheter
ochmed lagrerisk.

Imaj 2024 tog Linkdpings kommun tillsam-
mans med Lejonfastigheter AB, Tekniska
Verken AB samt AB Stangastaden framett
nytt Hallbart ramverk for grona och héllbara
investeringar. Under varen har de gemen-
samma laneprogrammen sasom Certifikat-
rogram, MTN-program och Hallbart ramverk
omarbetats for att battre passainiden
nya strukturen med kommunens som
l&nepart och vidareutlaning tillbolagen. All
nybyggnation byggs och certifieras enligt
certifieringsstandarden Miljdbyggnad silver.
Detta blir en forutsattning da Linkdpings
kommun tar upp gronalan, som vidarefér-
medlasttill Lejonfastigheter.

Da Lejonfastigheters skulder bestar av
interna reverser utstallda avkommunen
behdver bolagetinte langre haen
rating av kreditvarderingsféretaget
Standard & Poor’s varvid denna drogs
tillbaka 12 december 2024.

De rantebarande skulderna 31 december
2024 uppgick till 4 540 (4 290) miljoner
kronor, varav 2 563 (1950) miljoner kronor
var interna reverser med kort I16ptid och
1977 (2 340) miljoner kronor var interna
reverser med lang 16ptid (6ver 1ar).

Link6pings kommun sakerstaller
Lejonfastigheters laneforfall for

kommande ar sa egna laneldften ar ej
langre nodvandiga for bolaget, vilka har
avvecklats under aret.

Réantebindningstiden ar férdelad fran ror-
ligt upp till 8,9 (9,9) &r, med ett genomsnitt
pa 2,8 (2,9) ar. Finansnettot, uppgick till
120 (123) miljoner kronor. Den genom-
snittliga lanerantan inklusive avgiftspaslag
uppgick vid arsskiftet till 2,45 (2,67) pro-
cent. Marknadsvardet pa derivat uppgar
till ett positivt belopp om 39 (5) miljoner
kronor. Disponibla likvida medelinklusive
outnyttjad del av avtalade kreditfaciliteter
uppgick till1593 (1384) miljoner kronor.

Sammanfattning av
finansaret 2024 i omviriden

Aret 2023 avslutades med en kraftig
nedgangimarknadsrantorna och stigande
foérvantningar om kommande rénte-
sankningar under 2024 fran ECB, FED och
Riksbanken. Bade FED och ECBl&mnade
dock styrrantorna oférandradiboérjan av
aret. FED meddelade att rantetoppen
sannolikt ar nadd och om ekonomin
utvecklar sig ndgorlundailinje med
foérvantningarna &r det troligt att de borja
|&tta pa penningpolitiken under aret. ECB
meddelade att det var for tidigt att sdnka
rantorna men diskuterade eventuella
sankningar med bdrjan till sommaren.

Riksbanken meddelade den1februari

att styrrantan ldmnas oférandrad pa 4,0
procent med motiveringen att inflationen
ar fortsatt hog och att det finns risk for
bakslag. Men risken for att inflationen biter
sig fast pa for hdga nivaer har minskat och
att det darfor kan bli troligt med en sénk-
ning tidigare an vad prognosenidecember
indikerat. Det kvarstar osdkerhet kring

de svenska hushallens konsumtion och
sparande. Aven utvecklingen pa arbets-
marknaden &r oséker och en mer utdragen
l&gkonjunktur skulle kunna leda till stérre
anpassningar bland hushall och féretag.

I maj valde Riksbanken att sénka rantan
med 25 punkter till 3,75 procent, den
forsta sénkningen sedan februari 2016.
Inflationen fortsatter att ndrma sig
malet och konjunkturen &r fortsatt svag.
Prognosen som l&mnas pekar pa var att
ytterligare sdnkningar var planerade om
inflationsutsikterna kvarstod. Tillvaxten
i varlden ariotakt dar USA fortsatter att
gé starkt medan Europa och Sverige upp-
lever en svagare ekonomisk utveckling
och en snabbare fallande inflation.

Under hosten ndmner Riksbanken fér
forsta gangen att inflationen kan ut-
vecklas under inflationsmalet beroende
av den svaga konjunkturen. Riksbanken
sanker rantan med 0,25 procentenheter

i september och foljer upp dettamed
ytterligare sénkning om 50 punkteri
november. Detta for att fortsétta ge stod
&t hushéllen och féretageniett forsok att
stérka konjunkturen..

2024 avslutades med mycket rérelser
parantemarknaden och stigande rantor,
framst drivet fran USA. Orsaken var
Donald Trumps seger i det amerikanska
presidentvalet och hot om hdga handels-
tullar mot omvarlden. Detta i kombination
med skattesankningar fick marknaden
att ater styra fokus mot risk for stigande
priser ochinflation.

Riksbanken valde trots detta att sénka
styrrantan ytterligare i december med
25 baspunkter till 2,25 procent. Detta for
att ge stdd at den fortsatt svaga kon-
junkturen. Huvudprognosen ér att det
kan komma en sankning tillunder forsta
halvaret 2025 men att styrrantan forvan-
tas stanna pa 2,25 procent aret ut. Totalt
har styrrantan sankts med 1,75 procent-
enheter under 2024 och Riksbanken vill
nog avvakta effekten av dessa snabba
och relativt madnga sankningar innan man
tar nasta steg. Samtidigt vander samtliga

aktdrer pa de finansiellamarknaderna sina
blickar vasterut for att se vad President
Trump kommer att prioritera av sina ut-
fastelser och pa vilka nivaer.

Finansiering och hantering
av finansiellarisker

Lejonfastigheter har en omfattande
finansieringsverksamhet. De finansiella
riskerna, framst uttrycktiméjligheten att
anskaffa nodvandigt kapital, férefaller
vara fortsatt|aga, nu&dnnulagre med
4garen som langivare. Aven potentiella
ranteférandringar kommer att paverka
foretaget i mindre utstrackning, med
anledning av féretages effektiva hantering
av ranterisk.

Foretagets finansiella verksamhet styrs av
den Overgripande finansieringsstrategin,
som &r en del av féretagets affarsplan. |
finanspolicy och instruktioner beskrivs
ansvarsforhallanden och vilka restriktio-
ner somreglerar den finansiella verk-
samheten. Styrelsen ansvarar fér och
beslutar om policyn. Féretagets vikti-

gaste finansiella risker ar refinansierings-
ochrénterisk. Ranterisken hanteras
genom att félja en rantebindningsstrategi
som ger enlag rantekostnad i forhallande
till risk, med beaktande av féretagets
verksamhets risk och finansiella styrka.
Lejonfastigheter foljer redovisnings reg-
lerna enligt regelverket K3, vilket bland
annat innefattar regler for redovisning

av finansiellainstrument. Foretaget har
valt att redovisa finansiella instrument
genom utnyttjande av s& kallad s&krings-
redovisning. Det innebéar att utnyttjande
av derivat syftar till att sékra under-
liggande kassaflode i skuld. Sakring gors
pa portféljniva genom utnyttjande av
ranteswappar. Andra derivat foreligger
ej. Vid enstaka transaktioner antas att
det foreligger korrelation i underliggande
kassafloden. Separata stickprov gors
kontinuerligt. Stickproven avser att méata
effektivitetenisakringsredovisningen
och utférs genom matning av korrelation
av de underliggande marknadsréntorna.
Utfdrda stickprov har visat att bolagets
sakringar ar effektiva.

Fordelning av alla kostnader exklusive kostnader for inhyrda lokaler

Fastighetsskotsel (11 %)

@ Reparationer (5 %)
‘ Planerat underhall (8 %)

Media (12 %)

. Personalkostnader (9 %)
. Ovriga fastighetskostnader (5 %)

@ Ovriga omkostnader (9 %)

Av- och nedskrivning (28 %)
Finansnetto (13 %)
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Framtidautveckling

Under 2025 har Lejonfastigheter fortsatt
fokus palokalférsérining och Linkdpings kom-
muns 6nskemal och behov. Lejonfastigheter
bygger sin organisation for att blimer agil,
tvarfunktionell och kundorienterad.

Lejonfastigheters ndra samarbete och
samverkan med kommunen fortsatter
och férdjupas, och bolaget kommer under
det kommande aret att |14gga stort fokus
pa att hjalpa kommunen att definiera
sinalokalbehov. Nér tider och forutsétt-
ningar forandras géller det som alltid att
ténka kreativt och framat. De utmaningar
bolaget moéteridag, i form av bland annat
lokalomstallningar, LinkOpings demografi
med vikande elevunderlag och 6kat behov
av vard-och omsorgsplatser, kréver saval
nya arbetssatt som en omstrukturering av
verksamheten. For Lejonfastigheter blir
lokalférsorjningsplanen och dess kopplingar
till Link&pings kommuns budget alltmer
viktig. Genom forstarkning av lokalfor-
sOrjningsarbetet, utdkat samarbete och
béttre koordinering av arbetsuppgifter,
internt och externt, &r malet att framtids-
sakra Lejonfastigheters organisation och
verksamhet. Bade for bolagets skull och
framfor allt LinkGpings kommun.

For 2025 beradknas investeringsvolymenttill
cirka 860 miljoner kronor, jamfért med 2024
ars 536 miljoner kronor. 1 2025 ars hdga
investeringsbelopp ingar bland annat om-
till- och nybyggnationer i projekt pa vard-
boendeniHarvestad och Berga, Kommun-
huset, multihallen pa Stangebrofltet samt
Rosendalsskolan med mangaflera.
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Arbetet med de storainvesterings-
projekten for vardboenden i Harvestad
och Berga kommer att fortskrida med
forsta spadtag under arets tidiga manader.
Aven projektet fér byggnation av den
stora multihallen fortsatter och laga kraft-
vunnen detaljplan vantas under forsta
kvartalet 2025. Lejonfastigheter kommer
att kbpa fastigheten for projektet genom
bolagsf6érvarv och darefter genomfors
upphandling for fas 1i byggnationen.

Under aret gar arbetet med de eventuellt
kommande projekten for vardboenden

i Linghem samt stadsdelen Djurgarden
vidare. Utover dessa boenden utvarderas
aven ytterligare alternativ av lokali-
seringar for nya vardboenden. Flitens
lampalyser i fastighetsutveckling- och
investeringsprojekten, och s dven for
underhallsatgarderibolagets fastighe-
ter. Underhéllsnivan haller en jamn niva
och Lejonfastigheters arbete fortsatter

Forfallostruktur 2024

att prioritera langsiktiga, hallbara och
kostnadseffektiva dtgarder.

Fokus kommer &ven att ldggas pa ut-
byggnad avkommunens trygghetspunkter.
Arbetet inleddes under féregaende ér,
men intensifieras och kommer attinrymma
cirkafemton olikalokaliseringar. For dessa
trygghetspunkter ska Lejonfastigheter l6sa
reservkraft och nddvatten. Utbyggnad av
trygghetspunkter & en kommunal priori-
tering och omfattar punkter runtomihela
kommunen, bade stadsnara och perifert.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) r en het fraga for de allraflesta
medelstora och stora bolag, ochinte
minst for Lejonfastigheter. Arbetet for
attimplementera regelverket pagar for
fullt, och kommer att fortga under forsta
rapporteringsaret, 2025. Lejonfastigheter
implementerar CSRD som en del i affars-
planearbetet och en deliféretagetsledning

Tillgénglig

Mkr

Kortfristigalan 2000
- varav certifikatprogram 2000
Langsiktiga faciliteter 3840
- varav obligationer 1690
- varav reverslan 1250
- varav Ovrigt 900
Totalt 5840

Utnyttjad

Bindnings-

Mkr tid & Lk
1600 1 34
1600 1 34
2940 2,8 66
1690 2,2 29
1250 06 21

- - 16
4540 1,2 100

ochstyrning, vilket kommer att medféraen
Okad tydlighet. En dubbel vasentlighets-
analys for att faststélla vasentliga fragor
har genomfdrts och nuknyts allt samman
—allt fran afférsplanens strategier, mal och
fokusomraden till enskilda funktioner och
processers mal och aktiviteter kommer att
hanga samman. Bolaget kommer dven sam-
verka med systerbolagen ochkommunen
for att gemensamt kunna folja och forhalla
sig till CSRD fran 2025. En del av CSRD ut-
gors av klassificeringssystemet Taxonomi-
forordningen och arbetet med attimple-
mentera rapporteringsmodellen kommer

Flerarsoversikt
Ekonomisk utvecklingi sammandrag

Ekonomisk utveckling

Rorelsens intakter (Mkr)

Resultat efter finansiella poster (Mkr)
Investeringar (Mkr)
Balansomslutning (Mkr)

Medelantal anstallda (st)

Soliditet (%)

Soliditet med hansyn till marknadsvardering (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Direktavkastning (%)

Réntetackningsgrad, kassaflédesmassig (ggr)

attintensifieras under 2025, med malet att
pavisa att Lejonfastigheters verksamheter
armiljdmassigt hallbara.

2025 blir aret da ett nytt fastighetssystem
driftsatts. Storaresurser laggs pa bland
annat informationshantering, utformning
ochtestning. Ett nytt fastighetssystem
ger férutsattningar for kvalitetssékrad in-
formation ochislutdndan vél underhélina
fastigheter och forbattrad kundleverans.

For Lejonfastigheter kommer 2025 att
innefatta fortsattning och fordjupning av
sitt arbete med lokalférsorjning for kom-

2024 2023 2022
1495 1396 1327
137 63 99
536 874 416
6743 6385 5693
86 89 90
18 18 19
45 46 49
1,6 5,6 9,3
56 44 2,7
10,9 10,2 9,8
27 2,5 7,5

munens verksamheter, och for alla som bor
och verkar hér. Bolagets organisation ska
omformas samtidigt som vibygger nagra
av de storsta och mest komplexa hus vi
hittills uppfért. Med en god framtidstro star
vitryggaivetskapen om att vikan hantera
kommande utmaningar. Lejonfastigheter
har en stabil ekonomi, brarelation till sina
kunder, tydliga strategier och medarbetare
som brinner for vart viktiga samhélls-
uppdrag. Det &r var superkraft.

2021 2020
1202 828
109 127
502 582

5440 5073

85 79
19 19
51 49
10,9 14,0
3,1 3,7
10,1 10,2

7,2 Al
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel (redovisat i kronor):

Balanserat resultat 458144 343
Arets resultat 105158 548
Kronor 563302891

Disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (268 813 kr per aktie) 53762544
iny rékning 6verfores 509 540 347
Summa 563302891

Koncernbidrag och utdelning kommer att regleras 2025-04-29.

Utdelningsbetingat koncernbidrag ska, under férutsattning av arsstdmmans godkénnande, ldamnas
till moderbolaget, Linkdpings Stadshus AB med 44 000 000 kronor. Samtidigt ska 67 711012 kronor
mottasiskatteoptimeringssyfte.

Den féreslagna vardedverforingeni form av koncernbidrag och utdelning reducerar bolagets soliditet
med 0,7 procent. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med 16n-
samhet, betryggande. Likviditeten ibolaget beddms kunna upprétthéllas pa en likaledes betryggande
niva. Styrelsens uppfattning &r att det féreslagna koncernbidraget och utdelningen ej hindrar bolaget
fran att fullgora sina forpliktelser pé kort ochlang sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar.
Den féreslagna vardedverforingen kan déarmed férsvaras med hansyn till vad som anférsi ABL 17 kap 3
§ 2-3 st. Vad betraffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrdakning

. 2024-01-01- 2023-01-01-

Sl 2024-12-31 2023-12-31
Hyresintakter 3 1368269 1309614
Ovriga rorelseintakter 126 266 86794
Roérelsensintakter 1494535 1396408
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -891434 -869 730
Personalkostnader 4 -81153 -79 861
Av-"och 'neds!«n{’nlngar av materiella 10112 261593 252764
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -3689 -8133
Rorelsens kostnader -1237 869 -1210488
Roérelseresultat 5 256 666 185920
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 111950 81768
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -232036 -204 836
Finansiella poster -120 086 -123 068
Resultat efter finansiella poster 136 580 62852
Bokslutsdispositioner 8 -2749 57 353
Resultat fére skatt 133831 120205
Skatt pa arets resultat 9 -28672 -27 519
Aretsresultat 105159 92686
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Balansrakning

Beloppikkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 10 5020421 4785749
Inventarier, verktyg och installationer " 560 828 530184
Pagéaende nyanlaggningar 12 426192 542 367
Summa materiella anliggningstillgangar 6007 441 5858300
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 13 - 100
Andelar i bostadsrattsforeningar 14 22075 24000
Andralangfristiga fordringar 15 378 182
Summa finansiella anldggningstillgangar 22453 24282
Summa anléggningstillgangar 6029 894 5882582
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20429 28613
Hyresfordringar 817 1317
Fordringar hos koncernféretag 36 900 87132
Skattefordran = 694
Ovriga fordringar 16 565 829 299699
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 17 88807 85271
Summa kortfristiga fordringar 712782 502726
Kassa och bank 26 23 15
Summa omséttningstillgangar 712805 502741
SUMMA TILLGANGAR 6742699 6385323
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Beloppikkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (200 aktier) 200000 200000
Reservfond 133284 133284
Summa bundet eget kapital 333284 333284
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 458144 469 419
Arets resultat 105159 92686
Summa fritt eget kapital 563303 562105
Summa eget kapital 896 587 895389
Obeskattade reserver 18

Ackumulerade avskrivningar utover plan 370844 344384
Summa obeskattade reserver 370844 344384
Avséttningar 19

Avsattningar for uppskjuten skatt 265232 236 564
Ovriga avsattningar 470 418
Summa avséttningar 265702 236982
Langfristiga skulder

Obligationslan 20 - 1089 840
Ovriga skulder kreditinstitut 21 - 1250000
Ovriga rantebarande skulder 20,21 1977000 -
Summallangfristiga skulder 1977000 2339840
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 146 748 168793
Obligationslan 20 - 400000
Ovriga skulder kreditinstitut 21,22 - 1550000
Ovriga rantebarande skulder 20,21,22 2562840 -
Skulder till koncernforetag 1767 8672
Skatteskulder 1082 -
Ovriga skulder 36 604 25614
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 473 525 415649
Summa kortfristiga skulder 3232566 2568728
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6742699 6385323
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Forandring av eget kapital Kassaflodesanalys

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Beloppikkr 202%42'_40_!‘-29;_1 202%32_30_11-2(3;_1

Denlépande verksamheten

Reserv- Balanserat

Aktiekapital Aretsresultat Totalt .
fond resultat Rorelseresultat 256 666 185920
2 Just. for poster sominte ingar i kassaflédet, m.m.
?gsgn&e gf'ans 200000 133284 414901 79198 827383
I Avskrivningar och nedskrivningar 10,11,12 261593 252764
Overféring resultat féregéende ar 79198 -79198 Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgangar -41030 77
477229 446395
L&mnad utdelning -24693 -24 693 .
Erhallenranta 111925 81746
Fusionsresultat 13 13 Erlagd rénta -234 924 -186 974
Betald inkomstskatt 30444 36432
Aretsresultat SEEEY 92686 Kassaflode fran denldpande verksamheten fére férandringar 384674 377599
. avrorelsekapital
g;g;‘_’;‘z‘f;ba'a“s 200000 133284 469419 92686 895389 Féréndringar i rérelsekapital
i Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 48575 -79212
Overfdring resultat foregaende ar Sl “eiEtE Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -39 042 132183
Lamnad utdelning -103 972 -103972 Kassafléde fran denlépande verksamheten 394207 430570
Fusionsresultat 2023 il 1
o | i k h
Arets resultat 105159 105159 nvesteringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10,11,12 -536 324 -873612
Dagaende balans 200000 133284 458144 105159 896587 Likvidation av dotterbolag 100 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 168 374 470
Kassafléde franinvesteringsverksamheten -367 850 -873142

Finansieringsverksamheten

Férandring i laneskulder 250000 476 840
Forandring av skuld till moderféretaget 86 947 -7900
Utbetald utdelning -103 972 -24 693
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 232975 444247
Aretskassaflsde 259332 1675
Likvidamedel vid drets bérjan 26 233970 232295
Likvidamedel vid arets slut 26 493302 233970
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Noter

Not 1- Redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Allm3nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, skulder (inklusive avsattningar)
har varderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges nedan. Anskaffnings-
vardet belastas inte av rantekostnader.

Koncerntillhérighet

Narmast éverordnade moderféretag som
uppréattar koncernredovisning i vilken
foretaget ingar ar Linkdpings Stadshus
AB (publ) (org.nr. 556706-9793) med
sateiLinkdping. Moderforetag for hela
koncernen ar Link&pings kommun (org.nr.
212000-0449) med sateiLinkdping.

Intaktsredovisning

Hyresintakter

Hyresintakter aviseras i forskott och peri-
odisering av hyror sker s att endast den
delav hyrorna som beldper pa perioden
redovisas som intakter. Inkomster redo-
visas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas. Hyres-
intakter fran egna fastigheter uppgéar

till 964 (910) miljoner kronor och hyres-
intakter fran inhyrda fastigheter uppgar
till 406 (400) miljoner kronor.

Utdelning

Ersattning i form av utdelning redo-

visas somintakt nar det &r sannolikt att
foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r férknippade med transak-
tionen och narinkomsten kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt.

Laneutgifter

De laneutgifter som uppkommer da
féretaget lanar kapital kostnadsfors i
resultatrakningeniden period de uppstar.
Obligationslan emitterade till Gver- eller
underkurs periodiseras Over I6ptiden.
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Leasingavtal
Féretaget som leasegivare
och leasetagare

Hyresavtal klassificeras somleasingavtal
ochintékter och kostnader som operationell
leasing. Operationell leasing innebar att
de ekonomiska risker som &r hanférliga till
forvaltningsfastigheternaiallt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren. Dettainnebér
ocksa att tillgangar som hyrs ut enligt
operationellaleasingavtal kvarstar sdsom
materiella anlaggningstillgdngar. Dessa
tillgangar varderas pa samma satt som
Ovriga materiella anlaggningstillgangar.
Tillgdngar som hyrsin enligt operationella
leasingavtal redovisas endast som kost-
nader. Se vidare not 3.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer
av ersattningar som foretaget |amnar till
de anstallda. Foretagets ersattningar inne-
fattar bland annat I6ner, sociala avgifter,
bilersattningar, traktamenten, betald
semester, betald franvaro och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjénandet.
Ersattningar till anstéllda efter avslutad
anstéllning avser avgiftsbestamda eller
férmansbestamda pensionsplaner. Ut-
gifter for avgiftsbestamda planer redo-
visas som en kostnad under den period
de anstaéllda utfor de tjanster som ligger
till grund for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda
pensionsforpliktelser vilka uteslutande ar
beroende av vardet pa av féretaget dgda
kapitalforsakringar. Kapitalforsakringarna
redovisas som finansiell anldggnings-
tillgang. | enlighet med forenklingsregeln
iBFNAR 2012:1redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsattning till samma
varde som kapitalférsakringens redo-
visade varde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats
enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget
forutom kassamedel, dven disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andel i kommunens
koncernkonto.

Bokslutsdispositioner

Forandringar i obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioneriresultat-
rakningen. Erhéllna och lamnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisasi
resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisasieget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar samt den del

av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annuinte redovisats. Aktuell skatt
beraknas utifran den skattesats som géller
per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &rinkomstskatt som
avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden for till-
gangar och skulder samt for Gvriga skatte-
massiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar netto-
redovisas mot uppskjutna skatteskulder
endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas
utifran géllande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av féréandringar i gallande
skattesatser resultatforsiden period
forandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det
inte ar sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en Gverskadlig framtid. Uppskjuten

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader
Stomme, fasad
Yttertak, fonster, ledningssystem
Ovrigt
Markanldggningar
Markinventarier

Inventarier, verktyg ochinstallationer

33-100 ar
20-50ar
10-20 ar
20-45ar

5-20ar

3-204r

skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avséattning.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas
som tillgangibalansrékningen om det ar
sannolikt att framtida ekonomiska for-

delar som ar férknippade med tillgangen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget

och anskaffningsvardet kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Materiella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Materiella
anlaggningstillgangar har delats upp pa be-
tydande komponenter nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder.

| anskaffningsvéardet ingar utgifter som
direkt kan harledas till forvarvet av till-
gangen. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvérdet till den del tillgangens
prestanda Okar i forhallande till tillgangens
prestanda vid anskaffningstidpunkten.

Statliga stod for anskaffning av mate-
riella anldggningstillgangar reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och be-
raknad nyttjandeperiod. Nar en komponent
ienanldggningstillgdng byts ut, utrangeras

eventuellt kvarvarande del avdengamla
komponenten och dennya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter

for 1épande reparationer och underhall
redovisas som kostnadiden period de
uppstar, férutom utgifter for planerat
underhéll som bedéms vara av vasentligt
varde. | dessa fall aktiveras utgiften for
underhallet som en anlaggningstillgéng
och komponentavskrivning tilldampas.

Avskrivningsbart belopp utgors av
anskaffningsvérdet minskat med ett
beréknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjért dver den for-
vantade nyttjandeperioden.

Nér det finns enindikation pd atten
tillgangs vérde minskat, gors en prévning
av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen

ett tervinningsvérde som &rlagre 8n

det redovisade vardet, skrivs den ned il
atervinningsvardet. Vid beddémningar av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna
pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rataidentifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar som
tidigare skrivits ned gors per balansdag en
provning av om aterfoéring bor goras.

Prévning av nedskrivningsbehov fér
materiella anldggningstillgangar

Foretaget har betydande varden redo-
visade i balansrékningen avseende

materiella anldggningstillgdngar. Dessa
testas for nedskrivningsbehov i enlighet
med de redovisningsprinciper som
beskrivs ovan. Atervinningsvérden fér
kassagenererande enheter har fast-
stéllts genom berakning av nyttjande-
véarden eller verkligt varde minus
forséljningskostnader. Fér dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar géras
avseende framtida kassafléden och
andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till belopp varmed de beréknas
inflyta.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en
legal eller informell forpliktelse till foljd av
intréffade handelser, det &r sannolikt att
ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet, samt att beloppet har kunnat

beraknats p4 ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument
Finansiellainstrument varderas initialt
tillanskaffningsvéarde vilket motsvarar
instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrékningen nér féretaget blir part
enligtinstrumentets avtalsenliga villkor.
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En finansiell tillgdng tas bort fran balans-
rékningen nar rattigheternaiavtalet
realiseras, forfaller eller nér féretaget
forlorar kontrollen éver rattigheterna.
Detsamma géller fér del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelseniav-
talet fullgors eller pd annat satt utsléacks.
Detsamma géller fér del av finansiell
skuld. Overvagande del av finansiella
tillgangar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande

eller erlaggande av betalning.

Anvidndning av derivatinstrument
Foretaget anvander derivat i den finansiella
verksamheten och har valt att redovisa
finansiellainstrument genom utnyttjande
av sakallad sékringsredovisning. Det
innebéar att utnyttjande av derivat syftar
till att sékra underliggande kassaflode i
skuld. Sakring gors péa portfoljiniva och
matning av effektivitetenisakring gérs
|6pande. Syftet med anvandning av
derivat &r att erhalla en mer effektiv rante-
bindningsstruktur. Derivaten anvands
endast i sakringssyfte. Intakter och kost-
nader for ranteswappar nettoredovisas
under rantekostnader. Alla derivatavtal &r
ingdngna med nordiska affarsbanker som
star under Finansinspektionens tillsyn.
Avtalenfoljer svensk lagstiftning och ar
anpassad till rattsforhallande inom EU
gallande motpartsrisker forknippade med
handel av derivatinstrument.

Utestaende derivat uppgar till 2625
(8 565) miljoner kronor och utgors av
ranteswappar. Forfallotidpunkter for
dessa stracker sigmellan &r 2025 och
2033 med en genomsnittlig I6ptid om
cirka 3,7 (3,8) ar. Fast rAntesats enligt
ranteswapavtalen varierar mellan 0,13
procent och 2,87 procent. Rorlig rénta
enligt underliggande laneavtal ligger vid
bokslutstillféllet mellan 2,54 procent
och 3,05 procent.

De rantebéarande skulderna uppgick till
4 540 (4 290) miljoner kronor, varav
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2 563 (1950) miljoner kronor var interna
reverser med kort 16ptid och 1977 (2 340)
miljoner kronor var interna reverser med
lang 16ptid (Gver 1&r). Nominellt belopp
upptagna derivat (rAnteswappar) &r
2625 (3 565) miljoner kronor. Marknads-
vardet for de finansiella instrumenten
uppgick 2024-12-31till ett varde pa

39 (5) miljoner kronor. Férandringar i
marknadsvardet redovisas varkeniresultat-
eller balansrakningen utan &r endast till
for upplysning. Marknadsvérdet skall
betraktas som den totala kostnaden for
att upphdra med samtliga dtagandeni
ingdngna avtal.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivat-
instrument somingari ett dokumenterat
sakringssamband. Sakringsredovisningen
upphor nér sakringsinstrumentet forfaller,
séljs, avvecklas eller I6ses in samt nér
sakringeninte langre uppfyller villkoren
for sakringsredovisning. Kassaflodes-
sakringar anvands huvudsakligen nar
ranteswappar anvands for att ersatta
upplaning till rorlig ranta med fast ranta.
Salange som sakringsrelationen &r
effektiv sker ingen redovisning av derivat-
instrumentet. Vardeférandringarna pa
finansiellainstrument redovisas i samma
period som det prognostiserade flodet
uppstar. Ineffektiv del redovisas I6pande i
den man den utgdr en konstaterad forlust.

Bedémningar och uppskattningar
Uppskattningar och beddmningar baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer
somunder radande férhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och beddmningar anvands sedan for att
faststéllaredovisade varden pa tillgangar
och skulder sominte framgér tydligt fran
andrakéllor. Uppskattningar och bedém-
ningar ses 6ver arligen. Det slutliga utfallet
av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande upp-
skattningar och bedémningar. Effekterna
av andringar i dessa redovisas i resultat-

rakningen under det rékenskapsar som
andringarna gors samt under framtida
rakenskapsar om andringen paverkar bade
aktuellt och kommande rakenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar
beskrivs nedan.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Foretaget redovisar i sin balansrakning
uppskjutna skattefordringar och skulder
vilka forvantas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa upp-
skjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar géras avseende
framtida skattekonsekvenser som hanfér
sig till skillnaden mellanibalansrakningen
redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemaéssiga varden.
Uppskattningarnainkluderar &ven att
skattelagar och skattesatser kommer

att vara oféréandrade samt att géllande
regler for utnyttjande av forlustavdraginte
kommer att andras.

Fusion

Fusioner redovisas med tilldmpning av
BFNAR 2020:5 Redovisning av fusion.
Anskaffningsvardet for andelarna férdelas
pa deidentifierbaratillgdngar och skulder
somfannsidet dverlatande féretaget, och
pa eventuell goodwill som uppkom vid for-
varvet avandelarna. Vardena justeras med
utgangspunktiférhallandena pa fusions-
dagen. Det innebér t.ex. att avskrivningar
som beldper paidentifierade Gvervarden
och goodwill frdn anskaffningstillfallet be-
aktas. Tillgangar och skulder som tillkommit
efter forvarvet av andelarna varderastill

bokférda varden.

Avrundning och valuta
Beloppeniforeliggande arsredovisning
presenterasikkr utan decimaler. | de
fallbeloppen ar mindre &n 1kkr och ar
avrundat nedat, presenteras detta med
ennolla(0). | de fall utfallet faktiskt &r noll
presenteras detta med ett streck. Samt-
liga beloppiforeliggande arsredovisning
redovisas i svenska kronor ominte nagot
annatanges.

Not 2 Arvode till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag -191 -183
Skatteradgivning -44 -78
-847 -769

Lekmannarevisorer
Granskningsuppdrag -93 -90
-93 -90

Not 3 Operationell leasing

Leasegivare

Nettoomséttningen avser i huvudsak hyresintékter vilka redo-
visas som operationellaleasingavtal.

Arets intaktsférda leasingavgifter uppgar till 1373 361
(1303 130) kkr.

Hyreskontrakten bestéar i huvudsak av uthyrning av lokaler till
Link6pings kommun i syfte att bedriva offentlig verksamhet.
5 (5) procent av uthyrningenibolaget avser uthyrningav
bostader och parkeringsplatser. Avtalen avseende uthyrning
av bostader och parkeringsplatser &rihuvudsak tillsvidareavtal
med 3 till 12 méanaders uppsagningstid. Hyresintékterna fran
tillsvidareuthyrningen under aktuell uppsagningstid uppgar till
23990 (22 265) kkr).

2024-12-31 2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationellaleasingavtal

Inom1ar 1333951 1303872
Senare &n1ar meninom 5 ar 3443391 3020763
Senare an 5 ar 4189 047 2585 501

8966 389 6910136

Arets kostnadsférda leasingavgifter uppgér till 405 777
(400188) kkr.

Hyreskontrakten bestarihuvudsak av inhyrning av lokaler fran
lokala hyresvardar, for vidareuthyrning till Linkdpings kommunii
syfte att bedriva offentlig verksamhet. Hyreskostnaderna fran
tillsvidareinhyrningen under aktuell uppségningstid uppgar till
19 812 (18 475) kkr.

Foretaget har under aret &ven hyreskostnader for bilar och
[T-utrustningom 1613 (1901) kkr.

Leasetagare (inhyrda)

Forfallerinom1ar 359155 369136
Forfaller 2-5 ar 753865 789504
Forfaller >5ar 238145 283212

1351165 1441852
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Ledande befattningshavares ersittningar Medeltalet anstalida Not 5 Inkdp och forséljning mellan koncernféretag Not 9 Skatt pa arets resultat
Styrelsens ordférande Stefan Bogren -142 -96 Antal anstéllda kvinnor 50 52 Andel av rets totala inkép som skett fran andra 21% 20% Aktuell skatt -5 0
. ) ) féretag inom koncernen ° ° o )
Styrelsens ordférande Peter Vestberg -13 - Antal anstallda man 36 37 Férandring av uppskjuten skatt avseende 28667 27519
Styrelsens ordférande Torbjérn Nibelius - -75 86 89 Andel av &rets totala férséljning som skett till 1% 1% temporéra skillnader
Styrelsens vice ordférande Lars-Ove Gustavsson -94 -57 andra féretag inom koncernen Summaredovisad skatt -28672 -27 519
Styrelsens vice ordférande Anders Williamsson - -49 Antal kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 4 5
Styrelseledamot Gunilla Almesaker - -10 Antal man bland 6vriga ledande befattningshavare 2 2 . Lo . Genomshnittlig effektiv skattesats 21,4% 22,9%
Styrelseledamot Astrid Brissman -27 -18 - . Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Styrelseledamot Chris Dahlqvist o8 23 IS 00 Redovisat resultat fore skatt 133831 120205
Styrelseledamot Hani Ezzo _ 13 Antal kvinnor i styrelsen 3 3 ’ Skatt pa redovisat resultat enligt gallande 27569  -94762
. Rénteintakter. dvri m 1 skattesats 20,6%
Styrelseledamot Thorleif Gustavsson = =9 Antalmanistyrelsen 8 8 anteintakter, ovriga 950 81068
Styrelseledamot Michael Helber -34 -27 1 1 111950 81768 Skatteeffektav
Styrelseledamot Sonny Harold -59 -39 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2017 -2332
Styrelseledamot Joakim Horsing - -8 Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader 158 154
Styrelseledamot Bogdan Klimowicz - 13 Pensions- och dvriga sociala kostnader Not 7 Réntekostnader och liknande resultatposter Skatteeffekt av ] skattepliktiga intakter 57 2
Skatteeffekt killnad mellan forsaljnings-
Styrelseledamot Marcus Ljungqvist -42 -31 riz oiﬁ m(-}ark?]\;gslvg:jeme antorsaynings -5665 -
Pensionskostnader for styrelse Rantekostnader, 6vriga -232036 -204 836 p
Styrelseledamot Anders Monemar - - ochVvd -535 -523
-232036 -204836 Skatteeffekt av skillnad plan- och
Styrelseledamot Anders Sydbom -28 -24 u ) - 6369 -601
Pensionskostnader for &vriga anstallda -6100 -5371 rékenskapsenliga avskrivningar
Styrelseledamot Susanne Wallberg -39 -26 ot hans itid |
. Ovri i i - X Skatt hanforligt till tidigare ars resultat -5 -
Srvelseler e i Ol B 8 Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 18277 17 941 Not & Bokelutedi "
vd 1488 1451 24912 -23835 ot & Bokslutsdispositioner Redovisad skatt 28672  -27519
P e — 628" 5345 DT oo siattesats 2% 220%
-6705 -7380 Lamnat koncernbidrag -44 000 -44 002
Inget tantiem utgick till gruppens styrelse och Vd. Loner och andra erséttningar Erhallet koncernbidrag 6771 130 947
“Ledringsgruppenbestod av 7 personer 2023 202 202 Skilnad mellan bokfdrd avskruing oo
och 6 personer samt en inhyrd resurs under 2024. avskrivning enligt plan -26460  -29592
e Styrelse och Vd -2080 -2040
Avtal om bilférman
Under éret har Vd uppburit bilférmaner upp- Ovriga anstallda 50881 -50228 -2749 57353

gaende 93 (85) kkr.
-52961 -52268

Avtal om pension

Vd har en alternativ ITP med en premie som
motsvarar 30 procent (30 procent) av 16n.
Vd har ingen avtalad pensionséalder.

Avtal om avgangsvederlag

Bolagets uppsagningstid gentemot Vd ar
nio manader.
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Not 10 Byggnader och mark

2024-12-31 2023-12-31

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarden 1406 379 1368 552
Arets anskaffningar 132 -
Fardigstallda projekt 124 836 76 843
Genom fusion - 51
Forsaljningar -41390 -94
Utrangeringar -7 426 -38973

Ingdende anskaffningsvarde 7581455 6998 541
Arets anskaffningar 16 218 -
Fardigstallda projekt 488 462 244132
Genom fusion - 407 515
Forsaljningar -147793 -639
Utrangeringar -18 808 -68094
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden pil pEless
Ingaende avskrivningar -2784780 -2675165
Genom fusion - -4463
Forsaljningar 69139 639
Utrangeringar 15754 60358
Arets avskrivningar -180 526 -166 149
Utgaende ackumulerade - _
avskrivningar 2880413 2784780
Ingdende nedskrivningar -10 926 -
Aterforing nedskrivningar 10926 -
Arets nedskrivningar -18 700 -10 926
Utgaende ackumulerade _ _
nedskrivningar 18700 10926
Utgaende redovisat virde 5020421 4785749
Uppgifter om férvaltnings-

fastigheter

Redovisat varde 5888744 5681753
Verkligt varde 11241600 10 876 700

Berdkning av redovisat viarde

Fastigheternas évervérde &r marknadsvardet med avdrag fér redo-
visat varde. | det redovisade vardet ingar byggnader och mark enligt
not 10, byggnadsinventarier, installationer och férbattringsutgifter pa
annans fastighet (del av not 11) samt pagaende projekt (delav not 12).

Berdkning av verkligt viarde

Envardering av bolagets fastigheter gors av externt varderings-
féretag. Vardebeddmningarna baseras pa separata kassaflédes-
analyser per fastighet. Bedémda marknadsvéarden motsvarar direkt-
avskrivningar pa totalt kapital, under normaliserade forutsattningar,
pa 4,30 (4,35) till cirka 8,25 (10,00) procent beroende pé bland annat
lage, alder, standard och anvandningssatt. Det genomsnittliga
direktavkastningskravet ligger pa nivan 6,32 (6,33) procent.
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Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden etz S
Ingaende avskrivningar -876 195 -843614
Genom fusion - -3
Forsaljiningar 21028 69
Utrangeringar 6757 38576
Arets avskrivningar -73293 -71223
Utgaende ackumulerade _ _

avskrivningar 921703 876195
Utgaende redovisat 560828 530184

virde

Not 12 PAgaende nyanliggningar

Vid arets borjan 542 367 397296
Arets nedlagda kostnader 536193 466 046
Fardigstallda projekt -629 516 -320975
Arets forsaljningar -22 852 -
Utgaende redovisat 426192 542367

Not 13 Andelar i koncernféretag

2024-12-31 2023-12-31
In"gaende anskaffnings- 100 100
varden
Ink&p Mali ya simba AB - 127 962
Fusion Mali ya simba AB - -127 962
Likvidation Castoris -100 -
Utgaenderedovisat _ 100

virde

Not 14 Andelar i bostadsrattsforeningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 24000 24000
Férsaljningar -1925 -
Utgaende redovisat virde 22075 24000
Not 15 Andra langfristiga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 182 768
lanspraktagen vardeférandring 814 22
Pensionsutbetalningar -618 -608
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 378 182
Utgaenderedovisat virde 378 182
Not 16 Ovriga fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernkonto' 493279 233955
Ovriga fordringar 72550 65744
Utgaende redovisat virde 565829 299699

'Bolaget &r ansluten till ett koncernkonto, dér Linkdpings kommun &r kontohavare gentemot
kreditgivande bank. Koncernféretagen ger ratt att inom koncernkontot nyttja en kredit pa
200 miljoner kronor. Per balansdagen 2024-12-31 och 2023-12-31 var krediten outnyttjad.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga poster

Utgaende redovisat virde

2024-12-31
76 443
7645

4719

88807

2023-12-31
74 581
7524

3166

85271

Not 18 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

16 913
353931

370844

2023-12-31

19 804
324 580
344384
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Not 19 Avséttningar

2024-12-31 2023-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Utvidgat reparationsavdrag 64 318 60284
S\I/(S:(r:i,c:]::g!e:n planenliga och rakenskapsenliga 115 927 100355
Aktiverat underhall 80322 65089
Avsattningar for pensioner -97 -86
Genom fusion 4761 10922
Utgaende redovisat virde 265231 236 564
Ovriga avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingang 418 1147
lanspraktagande vardefoérandring 660 22
Pensionsutbetalningar -618 -608
Léneskatt pa pensionsutbetalningar -150 -148
Loneskatt pa vardeférandring 160 5
Utgaende redovisat virde 470 418

Not 20 Obligationslan, lang- och kortfristiga

2024-12-31 2023-12-31

Forfallerinom 1ar efter balansdagen - 400000
Forfaller mellan1och 5 &r efter balansdagen - 1089840
Utgaende redovisat virde - 1489840

Not 21 Ovriga skulder till kreditinstitut och
ovriga rantebdrande skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 2024-12-31 2023-12-31

Forfallotidpunkt, mindre &n ett ar fran balansdagen
Certifikat - 1550000

- 1550000

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Kommuninvest - 1250000
Total - 2800000
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Ovriga rintebirande skulder 2024-12-31 2023-12-31
Forfallotidpunkt, mindre &n ett ar 2562840 -
fran balansdagen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran 1977000 -
balansdagen

Total 4539840 -

Linkdpings kommun har fran 2024 infért arbetssattet internbank vilket
innebér central kapitalanskaffning och vidareférmedling av interna lan till
Lejonfastigheter via interna skuldebrev.

Lanen fran Kommunen avser i huvudsak kommunens upplaning genom
Kommuninvest (1250 000 kkr), obligationer (1689 840 kkr) och certifikat
(1600 000 kkr) som vidareutlanas till Lejonfastigheter.

Not 22 Derivatinstrument
2024-12-31 2023-12-31

Kontraktens verkliga varden:

Ranteswappar 38888 44182
Rantevalutaswappar - -39 514
Utgaenderedovisat virde 38888 4668

Ytterligare information betraffande sakringsredovisningen aterfinnsinot 1
Redovisningsprinciper och bokslutkommentarer.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31

Upplupna réntekostnader 20184 23071
Foérutbetalda hyresintékter 403158 363056
Upplupna projektkostnader 13 326 7443
Ovriga upplupna kostnader 36 857 22079
Utgaenderedovisat virde 473525 415649

Not 24 Stillda sdkerheter
2024-12-31 2023-12-31

Foretagsagd kapitalforsakring for eget pensions-

atagande e 162

Utgaenderedovisat virde 196 182

Not 25 Eventualférpliktelser
2024-12-31 2023-12-31
Garantifond Fastigo 1059 1034

Pensionsatagande som inte tagits uppi

balansrékningen - 790

Utgaenderedovisat virde 1059 1824

Not 26 Likvida medel

2024-12-31 2023-12-31

Koncernkonto ! 493279 233954
Kassa och bank 23 15
Utgaende redovisat

virde 493302 233969

"Bolaget &r ansluten till ett koncernkonto, dar Link&pings
kommun &r kontohavare gentemot kreditgivande bank.
Koncernfbretagen ager ratt att inom koncernkontot
nyttja en kredit pa 200 miljoner kronor. Per balansdagen
2024-12-310ch 2023-12-31var krediten outnyttjad och
koncernkontot redovisas under évriga fordringar.

Not 27 Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star foljande vinst-
medel

Balanserat resultat 458144 343
Arets resultat 105158 548
Kronor 563 302 891

Styrelsen foéreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (268 813 kr per

aktie) 53762544
iny rakning 6éverfors 509 540 347
Summa 563302891

Beloppen anges i kronor.

Not 28 Hindelser efter arets utgang

Efter arets utgang haringa vasentliga
héndelser intraffat.
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Namnteckningar

Styrelse och verkstillande direktiir farsdkrar hiarmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och god redovisningsed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats
och att uppgifterna dverensstimmer med faktiska frhdllanden. Styrelse och verkstillande direktr
avger hirmed dven Lejonfastigheters hillbarhetsredovisning for verksamhetsar 2024,
Hillbarhetsredovisningen beskriver Lejonfastigheters hillbarhetsarbete och dr upprattad i enlighet
med Glabal Reporting Initiative (GRI Standards, Core).

Linkiping den 24 februari 2025

i:@maﬁ liat— ST

Ordférande Vice ordfrande Styrelseledamot

- (o %ﬁﬁ
Mﬁﬁran Cannervik Chris Dahlgvist Michael Helber
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

-

Sonny Harold Birgitta Larsson arcus Ljunggvist
Styrelseledomot Styrelseledamot Styrelseledomot

L &dqm '
Anders Sydbom Susanne Wallberg
Styrelseledamot Styrelseledomot

Var revisionsberdttelse har lamnats den 2-3 F&b‘uﬂﬁ ?\G'JE
Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB

— 8

L reas Landin Karin Gustavsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstamman i Lejonfastigheter AB (publ), org.nr S58477-7851

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Wi har utftrt en revision av érsredovisningen for Lejonfastigheter AB (publ) for ar 2024. Bolageds drsredovisning
ingar pa sidomna 99-122 | detta dokument.

Enligt var uppfalining har arsredovisningen uppratiats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Lejonfastigheter AB (publls finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultal och kassafade for dret enligt drsredovisningslagen,
Férvaliningsberattelsan ar forenlig med Arsredovisningens Svriga delar.

Wi tillstyrker darfar att bolagsstamman faststiller resultatrakningen och balansrakningen fr Lejonfastigheler AB
{publ).

Grund fér uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Varl
ansvar enligt dessa standarder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisomns ansvar. Vi 8r obercende | forhallande till
Lejonfastighater AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i Gwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dassa krav,

Wi anser alt de revisionsbavis v har inhamtat &rtillrackiga och andamalsenliga som grund fér vara utlalanden.
Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller Sven annan information 4n drsredovisningen och Aterfinns pd sidorna 1-88 samt
128-156. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

War uttelande avseende draredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra informalion,

| samband med vir revision av drsredovisningen ar del vt ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervilga om informationen | vasentlig ulsiriickning ar ofdrenlig med rsredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i Svrigt inhdmtal under revisionen samt beddmer om informationen
i Bvrigt varkar innehdlla vAsantliga falaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har uifdrs avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r i skyldiga att rapporiera cetta. Vi har inget att rapportera i
det avsesndet.

Styrelsens och verkstillande direktéirens ansvar

Dat &r styrelsen och verkstéllande direktéran som har ansvaret f&r att Arsredovisningen upprattas ach att den
ger en rativisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och varkstallande direkttran ansvarar aven far
den interna kontroll som de bedamer ar nadvandig far att uppratta en Arsredovisning som inte innahaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegenlligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
belagels formdga alt fortsatta verksamheten, De upplyser, nar sd ar tillimpligl, om forhallanden som kan
pdverka formagan att fortséitta verksamheten och att anvéinda antaganded om fortsalt drift. Antagandet om
fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och verdestallande direktaren avser atl likvidera bolagel, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt allernativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drzredovizningen som helhel inte innehdller
nagra vasentliga felaktighater, vara sig dessa beror pd cegentiigheter eller misstag, och atl limna en
revisionsberatielse som innehaller vira uttalandan. Rimlig sakerhet &r en hbg grad av sakerhet, men dr ingen
garanti fér att en revision som utfors enligh 1SA och god revisionssad i Sverige alltid kommer att upptacka en
vizantlig felaklighet om en sddan finns, Felakligheter kan wppsta pa grund av cegenlligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de anskill eller tllzammans rimligen kan farvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund | érsmdurmnlngan."_
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Som del av en revision enligt 1S4 anvander vi professionelll omdime och har en professionellt skeptisk
insldlining under hela revisionen, Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskema fbr vésentliga felaktigheter i Arsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller missiag, utfarmar ach utfdr granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ér tillrckliga och Sndamalsenliga for alt wighra en grund for véra
uttalanden, Risken far att inte upptacka en vasentiy felaktighet til fold av cegentlighelar ar hogre an for
en vasentlig felaklighet som beror pa misstag, eftersom oegeniligheter kan innefalla agerande i
maskopi, farfalskning, avsiklliga wielamnanden, felaktig information eller dsidosatiande av intemn
konbrol.

= skaffar vi o055 en forstdelse av den del av bolagets interna kontrall om har betydelse far vér revision far
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn til emstandighetena, men inte for att
uliala oss om efekliviteten | den interma konirollen,

= utvrderar vi lamplighetan i de redovisningsprinciper som anvands och rimigheten | styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskatiningar i redovisningan och tillhdrande upplysningar,

« drar v en slutsals em lampligheten | atl styrelsen och verkstillande direktdren anvander anlagandel om
forisalt drift vid upprattandel av drsredovisningan. Vi drar ocksa en shitsats, med grund i de inhamiade
revigionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vsentlig esikerhetstaldor som avser shdana handelser
eller farhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagels faemdga att forlsstta verksamhetan,
Om vi drar shutsatsen att dat finns en vasentlig osakerhetsfaklor, méste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten pd upplysningama i Arsredovisningen om den vasentliga csakerhetsfaktom eller, om
sadana upplysningar &r atilirickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen, Vara slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inh@mlas fram tll datumet for revisionsberadttelsen. Dock kan framtida
handalser eller forhdllanden gbra att ett bolag inte langre kan forisatta verksambelan.

= ulviirderar vi den dvergripande presentationen, strukiuren och innehallet | rsredovisningen, danbland
upplysningama, och om drsredovisningen Merger de underliggende transaktionerna och handelsema
pd et satt som ger en rattvisande bild,

Vi mdste informera styrelsen om bland annal revisionens planerade omfatining och inrikining sam? tidpunkian
far den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakitagelser under revigionen, daribland de eventualla
betydande brister | den intema Kontrollen som W identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver wir revision av drsredovisningan har vi dven utfort en ravision av styrelsens och verkstallande
direkitrans farvalining for Lejonfastighetar AB {publ) for &r 2024 samt av farslaget till dispositioner betraffande
balageds vinst eller farust.

Wi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinslen enligl forslaget | farvalningsberatielsen och bevilar
styrelsens ledamater och verkstillande dirextdren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

Grund far uttalanden

Vi har ulfsn revisionen enligl god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnitiet
Revisoms ansvar, Vi &r obercende | firhéllanda 1ill Lejonfastigheter AB (publ) enligt god revisorssed | Sverige
och har | gwigt fullgjon vin yikeseliska ansvar enligt dessa krav.

Wi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilrdckliga och dndamdalsenliga som grund for vara uttalandan.
Styralsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositoner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid
férslag 1l uldelning innefattar detta bland annat en bedémning av om widelningen ar forsvarkg med hansyn till
de kray som bolagets verksamhetsart, omiatining cch risker stéller pé storleken av bolagels egna kapital,
kansolideringsbehoy, likviditet ach stallning i Swrigl.

Styrelsen ansvarar far bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefatiar
bland annat att fortipande beddma bolagets ekonomiska situation, ach att tillse att bolagets organisation ar
utformad =& att bokfdringen, madelsférvaltiningen och bolagels ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pé eft betryggande s&tt. Den verkstéllande direkitren ska skota den Kipande forvaliningen enligt styretsans
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Mgérder som 8r nbdvandiga far ait bolagets bokBring ska
fullgsras i sverensstammelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa eft betryggande satt.

ke
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Revisorns ansvar

War mél betraffande revisionen av firvaltningen, och dammed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fdr att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot aller
verksidllande direktbren i ndgod vasentligt avseenda:

« faretagit ndgon Agérd efler gjont sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersatiningaskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat aatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Var mél betraffande revisionen av forslaget tll dispositioner av balagets vinst eller forust, och darmed vin
utialande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om fBrslaget 4r frenligt med akticbolagslagen,

Rimlig sakerhet ar an hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revigionssed | Svenge alltid kemmer att ugpticka dgarder eller farsurmmelser sam kan foranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller alt att farslag tll dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte ar
farenligt med aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi professionel omdome och har en
prodfessionellt skeplisk instalining under hela revisionen, Granskningen av fervaliningen och farslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskapema. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utlors baseras pa vir professionella bedSmning med uigdngspunkl i
risk och vasentlighet, Det innebar att vi fokuserar granskningen pd sadana atgirder, omrdden och farhdllanden
som dr vaseniliga for verksamheten och dar avsieg och Svertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bolagels
situation. Vi gér igenom ach provar fattade beslut, beslutsundedag, vidtagna &tgarder och andra farhdllanden
som dr relevanta far virt uttalande om ansvarsfihet Som underag e virt witalande om styrelsens farslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust har vi granskat styrelsens motiverade yitrande samt ell
urval av underagen far detta fir aft kunna bedéma om farslaget &r forenligt med akliebolagslagen.

Linkaping dan 18 februari 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

.--"f

reas Landin Karin Gustavsson
Auktoriserad revisor Auklonserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisors rapport over dversiktlig granskning av Foretaget
Lejonfastigheter AB (publ)s hillbarhetsredovisning samt
ytirande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till bolagsstémman | Lejonfastigheter AB (publ), crganisationsnummer §56477-7851

Inledning

Vi har fatt | uppdrag av styrelsen cch ledningen i Lejonfastigheter AB (publ) att dversiktligt granska
Lejonfastigheter AB (publ)s hallbarhetsredovisning for &r 2024. Féretaget har definierat
héllbarhetsredovisningens omfattning pé sidan 41 i detta dokument. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten definieras pa sidan 41.

Styrelsens och firetagsledningens ansvar

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhatsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapparten i enlighet med tilldmpliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den dldre lydelsen som gélide fare den 1 juli 2024. Kriterierna framgar pa
sidan 132 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hallbarhetsredavisning
utgivet av GRI (Global Reporing Inftiative) som &r tilldmpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
faretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper, Detta ansvar innefaltar dven den
interna kantroll som beddms nédvandig fir att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
viisenlliga felakligheter, vare sig dessa beror pd cegentiigheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Wart ansvar dr att ultala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa var Sversiktliga
granskning och lmna ett yitrande avseende den lagstadgade hallbarhelsrapporten. Van uppdrag &r
begrénsat till historisk information ach inkluderar inte framétriktad information.

Vi har utfort var Sversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra
bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En
dversiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga far
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfira analytisk granskning och att vidta andra
dversikiliga granskningsatgérder. Vi har utfrt var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FAR:s rekommendation RevR 12 Revisoms yitrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlio granskning och en granskning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfart med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | dvrigt har,

Revisionsfaretaget tilldimpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kréver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system f6r kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner aveeende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fir yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i frhallande till Lejonfastigheter AB (publ) enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigl fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR12 gbr
det inte méjligt for oss alt skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga

omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfirts. Den ulialade slulsatsen,
ik
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grundad pé en dversiktlig granskning och granskning enligt RevR12 har darfir inte den sskerhel som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har,

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frén de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterierna, som definieras ovan. Vi anser alt dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tilréckliga och dndamalsenliga i syfte att
oe oss grund fdr vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dwersikiliga granskning har det inte kormmit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse ait hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och fdretagsledningan angivna kriterierna,

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Linkaping den 22 /1. 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

[ 'g
Andreas Landin Karin Gustavsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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& Linkoping

Till &rsstamman i Lejonfastigheter AB
Organisationsnummer 556477-7851

Granskningsrapport for Lejonfastigheter AB ar 2024
Vi, av fullmaktige i Linkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Lejonfastigheter
AB:s verksamhet.

Granskningen har utforis av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv och
beslut samt de lagar och foreskrifter som gailer for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt och om bolagets interna kontroll &r tillréckligt.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av &rsstamman
faststéllda gardirektiv.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for beddmning och prévning.

Vi har granskat bolagets redovisning av maluppfyllelse utifran &gardirektiven, uppfyllelse av
kommunalt uppdrag samt bolagets interna kontroll. Vi har dven foljt bolagets verksamhet genom
[6pande granskning. Géllande den interna kontrollen har samverkan skett med den auktoriserade
revisorn.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa eft &andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Linképing den 25 februari 2025.

Ere Leilble

Eva Lindblad Rutger Starwing

ikl U Gy,

unnel OmanGenneback

Erik S6derberg

Sammanfattande vardeutldtande

Lejonfastigheter AB har uppdragit at Forum Fastighetsekonomi AB att bedéma marknadsvéardet
av bolagets samtliga fastigheter vid vardetidpunkten 2024-12-31. Samtliga fastigheter ar
belagna inom Linkdpings kommun. Fastigheterna utgoérs i huvudsak av s k samhallsfastigheter
och dr darmed anpassade for olika kommunala verksamheter sasom skolor, forskolor,
aldreboende, sport, brandstation m m. Antalet varderingsobjekt uppgar till 237 stycken.

Med en fastighets marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en forséljning pa den
Oppna fastighetsmarknaden vid en given tidpunkt. Detta varde bestams normalt dels genom en
jamforelse med forséaljningar av likartade objekt, s k ortsprismetod och dels genom analys av
fastighetens nuvarande och framtida avkastningsférmaga, s k kassaflodesanalys.

Uppdragsgivaren har lamnat uppgifter om areor, hyressammanstéllningar, vakansuppgifter och
driftkostnader. Darutéver har Linképings fastighetsmarknad och ekonomiska utveckling
analyserats, vilket legat till grund vid antaganden om avkastningskrav m m. Besiktning av
samtliga objekt har skett vid olika tillfallen. Vid nu aktuellt varderingstillfalle har ett mindre antal
ombesiktningar skett.

Vardebeddmningarna baseras pa separata kassaflédesanalyser per objekt. Bedomda marknads-
varden motsvarar direktavkastningar pa totalt kapital, under normaliserade férutsattningar, pa
mellan cirka 4,3 till cirka 8,25 % beroende pa lage, alder, standard och anvandningssatt med
mera. Det genomsnittliga direktavkastningskravet ligger pa nivan 6,32 %.

Vardeforandringarna sedan foregaende arsskifte som avser investeringar i specifika fastigheter
samt kop kan avrundas till ssmmanlagt + 428 000 000 kr. Vardeforandring som beror pa
forséljningar uppgar till - 287 000 000 kr. Vardeforandring som beror pa féréandrade
inflationsantaganden och kommande index uppgar till - 50 000 000 kr. Vardeférandring
kopplade till férandrade avkastningskrav uppgar till 208 000 000 kr. Vardeforandringar som
beror pa forandringar i hyresavtalen uppgar till 66 000 000 kr. Den sammanlagda
vardeforandringen uppgar darmed till + 365 000 000 kr. Det samlade marknadsvardet for
fastighetsbestandet tillhorigt Lejonfastigheter AB uppgar vid vardetidpunkten 2024-12-31 till:

Elva miljarder tvahundrafyrtioen miljoner sexhundra tusen kronor
[ 11.241.600.000 kr ]

Stockholm den 22 januari 2025

Forum Fastighetsekonomi AB
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Jacob Cernvall
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GRI-INDEX

GRI-index

Generella standardupplysningar
GRI 2 Generella standardupplysningar

Upplysning

Beskrivning

Organisation och rapporteringspraxis

Visentliga hallbarhetsfragor (GRI standard)

Upplysning Beskrivning

GRI 3: Visentliga hallbarhetsfragor

Process for att faststélla vasentliga

Sida

Anledning till
utelamnande

Forklaring

2-1 Organisationsdetaljer 4
2-2 Enheter somingar i organisationens hallbarhetsrapportering 4
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 4
2-4 Andring av information
2-5 Extern revision 124-127
Aktiviteter och arbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 14,17
2-7 Anstéllda 29
2-8 Medarbetare sominte dr anstallda 29
Styrning
2-9 Styrningsstruktur och sammanséattning 92
2-10 Nominering och urval av hogsta styrelseorgan 92
2-1 Ordférande for det hdgsta styrelseorganet 92
512 Det h(’?gstla styrelseorganeEs roll att dvervaka hanteringen av 95
organisationens effekter/paverkan
2-13 Delegering av ansvar fér hantering av effekter/paverkan 98
2-14 Det hogsta styrelseorganets roll inom hallbarhetsredovisning 97
2-15 Intressekonflikt 97
2-16 Kommunikation av kritiska problem 97
2-17 Kollektiv kunskap hos det hdgsta styrelseorganet 97
2-18 Utvardering av hdgsta styrelseorganets prestation 97
2-19 Erséttnings/I6nepolicyer 97
2-20 Process for att faststélla ersattning/I6ner 97
2-21 Arlig total ersattningsgrad 29
Strategi, policyer och praxis
2-22 Uttalande om héllbar utvecklingsstrategi 7
2-23 Policyataganden 42-43
2-24 Integrering av policyataganden 42-43
2-25 Processer for att atgérda negativa effekter 44
2-26 Mekanismer for att stka rad och lyfta funderingar 45
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 49
2-28 Medlemskap branschféreningar 27
Intressentengagemang
2-29 Instalining och férhéalliningssatt till intressentengagemang 26
2-30 Kollektivavtal 29
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81 hallbarhetsfragor 37
3-2 Lista 6ver vasentliga hallbarhetsfragor 36
Ekonomi
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016
3.3 Hantering och styrning av vésentliga 46—
hallbarhetsfragor 47
2011 Skapat och levererat direkt ekono- 107-
miskt varde 109
Lejonfastigheter har annuinte genomfort en ekonomisk analys
) L. . Otillganglig  avdeklimatanpassningsatgarder som planeras att vidtas. Darfor
Finansiell pdverkan samt andra risker M, . . .
o h eller kan viinte redovisa de ekonomiska konsekvenserna av de klimat-
201-2 och majligheter pa grund av klimat- 46 P NN . ) a e
PP ofullstdndig  anpassningsatgarder som vidtagits. Arbetet med att sarskilja
foréandringar ) ) . e o ) . g
information  klimatanpassningsatgéarder fran évriga projekt genom sarskilda
aktivitetsnummer har pabdrjas under 2024.
GRI205: Anti-korruption2016
3.3 Hantering och styrning av vasentliga 48—
héllbarhetsfragor 49
Otillganglig  Vikaninte kontrollera samtliga av vara nuvarande leverantoérer,
505-1 Verksamhet som har riskbedémts 49 eller da vi1) har valdigt manga leverantérsavtal och 2) vi har inte till-
gallande korruption ofullstdndig  rackligt med resurser fér att kunna utféra en sadan omfattande
information  leverantorskontroll.
205-2 Kommunlkatllon och .ut.blldnlngl . 48
anti-korruptionspolicies och rutiner
205-3 Bekraf:cad"e korruptionsfall samt vid- 49
tagna atgéarder
Miljé
GRI 301: Material 2016
3.3 Hantering och styrning av vasentliga 52—
héllbarhetsfragor 53
301-1 Materialanvandning i vikt 54
301-2 Anvandning av atervunnet material 54
. Otillganglig
Ateranvandning och atervinning av eller Visaknar information om den procentuella andelen aterbrukat
301-3 55 u ) 2 : .
produkter ofullstdndig  material av var totala materialanvéandning.
information
GRI302: Energi2016
3.3 Hantering och styrning av vasentliga 56—
hallbarhetsfragor 59
302-1 Energ]an\{andnlng inom 58
organisationen
302-2 Energllanvlandnmg utanfor 58
organisationen
302-3 Energiintensitet 59
GRI 303: Vatten och utslapp 2018
3.3 Hantering och styrning av vasentliga 60—
héllbarhetsfragor 61
Vihar tagit del aven analys av vattenstressande omradeni Linképings
303-5 Vattenforbrukning 61 Ejtillampligt kommun som visade att inga fastigheter ligger i anslutning till

omraden med vattenstress varpa indikator b inte redovisas.
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Upplysning

Beskrivning

GRI 304: Biologisk mangfald 2016

Hantering och styrning av vasentliga

Anledning till
uteldmnande

Forklaring

Upplysning

Beskrivning

GRI403: Arbetsrelaterad halsa och sdkerhet2018

Hantering och styrning av vasentliga hall-

Anledning till

sl utelamnande

Forklaring

3-3 hallbarhetsfragor 62-63 3-3 barhetsfragor 76-81
errksamhletsst.allen som&gs, hyrseller Lejonfastigheter har ett begransat antal fastigheter i 203-1 Styrn]'ngssystem for arbetsrelaterad hélsa 79
forvaltas, i elleri anslutning till, skyddade Inte M a o o och sakerhet
304-1 o o e \ . dessalagen dar méjligheten att paverka dessa omraden
omraden samt omraden med rik biologisk applicerbart Ar begrénsad o ) L
mangfald utanfor skyddade omraden. 9 : 203-2 Identifiering av faror, riskbeddmning och 77
incidenter
Byggnation och exploatering av mark anses ha en betydande ) A
risk for negativ paverkan pa den biologiska mangalden och 403-3 Arbetsrelaterad hélsovard 78
ekosystem. Denna indikakor bedéms dock inte vara applicer- Anstalidas delaktiah 2d och k
Betydande paverkan av aktiviteter, Inte bar pa Lejonfastigheters verksamhet eftersom vigenomfor 403-4 nSt,i as ke‘a t'gb et, sallrlrlra P?C"k O?' 79
304-2 produkter och tjéanster pa den apolicerbart ytterst fa nybyggnationer varje ar. Vid nybyggnation och munikation kring arbetsmiljo och sakerhet
biologiska mangfalden PP markexploatering &r kraven pa bevarande och/eller framjande _ . )
av fridlysta eller rédlistade arter hoga i Linképings kommun, 403-5 U.‘ltb|ldn|ng &y anstélldakring arbetsrelaterad 78~
med hanvisning till exempelvis kommunala naturvardsprogram, hélsaochsakerhet 79
riktlinjer for ekosystemtjanster, PBL och Miljobyggnad. 403-6 Framjande av anstalidas halsa 78
GRI305: Utslépp till luft 2016 203-7 Férebyggande och begrénsning av arbetsre- 77
3-3 Hantering och styrning av vasentliga 64-69, 142, laterad hélsa och sékerhet
hallbarhetsfragor 140-145 . .
203-8 Anstallda som omfattas av ledningssystem 81
305-1 Direkta utsléapp av véxthusgaser 136, for hdlsa och sékerhet i arbetet
(Scope 1) 140-145
) ) ) b) v. Antalet arbetade timmar: Vihar inget system som
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser, 136, stodjer majligheten att redovisa totala antalet arbetade
energi (Scope 2) 140-145 Otillasngli timmar, varken fér medarbetare eller annan personal sésom
. . eIIerg 99 onsulter. Information om antal heltids-respektive deltids-
305-3 Ovriga indirekta utslépp av 137- 403-9 Arbetsrelaterade skador 81 cfullstindiq  @nstélidafinns psid. 13. Under 2024 pabérjade viarbetet
véxthusgaser (Scope 3) 145 ) 99 edvardubbla vasentlighetsanalys, arbetet kommer
information M / M Y .
305-4 Utsl&ppsintensitet vixthusaaser 67 fortsattaunder 2025. Om detta blir en vasentlig fraga for
PP 9 Lejonfastigheter kommer nédvandiga atgarder vidtas for att
GRI 306: Avfallshantering 2020 besvara upplysningen.
3.3 Hantering och styrning av vasentliga 70-71, Systemstod for detta saknas for inhyrd personal, konsul-
hallbarhetsfragor 73 Otillganglig  ter och leverantdrer. Under 2024 pabdrjade vi arbetet
~ M eller med var dubbla vasentlighetsanalys, arbetet kommer
306-1 Genererat avfall och betydande 70 403-10 Arbetsrelaterade hélsoproblem 81 ofullstidndig  fortsattaunder 2025. Om detta blir en vasentlig fraga for
avfallsrelaterade effekter information  Lejonfastigheter kommer nédvéndiga atgérder vidtas for
306-2 Styrning av betydande avfalls- 70-71 att besvara upplysningen.
relaterade effekter GRI404: Utbildning och kompetensutveckling 2016
806-3 e 7 3.3 Hantering och styrning av vasentliga 82—
GRI 308: Leverantérsbedémning miljo 2016 hallbarhetsfragor 83
3.3 H?ntering ocb styrning av vasentliga 74-75 Andel anstéllda som far regelbunden ut-
hallbarhetsfragor 404-3 vardering och uppféljning av prestation och 83
karri kli
308-1 Andel nya leverantérer som utvarde- 75 arriarutveckling
ligt kriterier for miljé o . .
rats enligt kriterier for miljo GRI405: Mangfald och likabehandling 2016
Negativ miljdpaverkan ileverantors- . . . .
308-2 kedjan samt vidtagna Atgarder 74 5-3 Hantering och styrning av visentliga 84—
hallbarhetsfragor 85
Egenindikator: Miljécertifierade b nader
= L s 405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda 85
Hantering och styrning av vasentliga 24,
3-3 hallbarhetsfragor 52-73 GRI 414: Social leverant6rsbedémning 2016
Egen _— o 24, _ Hantering och styrning av vésentliga 88-
indikator Miljdcertifierade byggnader 5273 3-3 hallbarhetsfragor 90
Social 24141 Andelnyaleverantorer som granskats utifran 90
GRI401: Anstilining 2016 socialaiterier
Viméter, fljer upp och analyserar var personalomsttning Egenindikator: Trygghet och sakerhetioch omkring varafastigheter
och nyanstalining som en delivart arbete med arbetsrelaterad , ) . )
halsa och sakerhet. D4rfdr redovisas 401-1Nyanstélining och 3-3 Hantering och styrming av vasentliga gg_
Hantering och styrning av vasentliga o personalomséttning under GRI403. Vi gdr avsteg fran redo- hallbarhetsfragor
3-3 o o Ej tillampligt o o . .
héllbarhetsfragor visning av 401 Anstallining 3-3 enligt GRI eftersom detta omrade £ T het och sikert | och omkri 86—
explicitinte &r en vasentlig fraga for oss, utan dér personal- \ %ekn t royg? et. o;: tsa ertiochomkring 87
omsattning och nyanstalining &r en deli ett stérre sammanhang indikator varatastigheter
och vartarbete med arbetsrelaterad hilsa och skerhet.
401-1 Nyanstallning och personalomséattning 29
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Klimatbokslut

305-1,2och 3 a-e

Redovisning av resutat av klimatpaverkan ar 2019 till 2024 angivet i koldioxidekvivalenter samt redovisning av
emissionsfaktorer, analys av utfall och killa till emissionsfaktorerna.

Basar
[ton COze] 2019 2023 2024

SCOPE1

Emissionsfaktor

Kommentar/
analys av utfall

Killa

Basar

[tonCO.e] 2019
SCOPE3

2023

2024

Emissionsfaktor

Kommentar/
analys av utfall

RME 2,2 10 1,4 2019-2024:18 g CO,e/ Energifabriken. 2023. Ecobransle- Svensk RME.
kWh Hamtad [23-12-13]
For utslapp WTW: Energimyndigheten "Driv-
medel 2021". For utslapp TTW: Naturvardsverket
"varmevarden och emissionsfaktorer" samt
DEFRA "conversion factors 2021". For biogena
utslapp: DEFRA "conversion factors 2021"
Koldmedie- - 123,5 74,2 R410A:1725kg CO,e/kg Lagre méngd pafylld kold- Naturvardsverket Kdldmedieférteckning (2022)
lackage R134A:1530kgCOe/kg  media. IPCC. 2013 (AR5
R449A: 1397 kg CO,e/kg  2013(ARS) ,
R513A: 573kg CO,e/kg AR4: https://www.linde-gas.se/sv/images/
R452A:1945 kg co e/kg Refrigerants_Brochure_R449A_EN_tcm586-
¢ 175833.pdf
AR5: https://www.linde-gas.se/sv/products_ren/
refrigerants/hfo_gases/r513a/index.html
https://www.linde-gas.se/sv/images/Refrige-
rants_Brochure_R452A_EN_tcm586-536273.pdf
Pellets 16 - - 2019-2021:5,76 gCO,e/  Lejonfastigheter har dvergétt Gode. J, Martinsson. F, Hagberg. L, Oman. A,
kWh fran energiférsornings- Hoglund. J, Plam. D. 2011. Miljéfaktaboken 2011-
anlaggningar med Pellets till Uppskattade emissionsfaktorer for brénslen, el,
bergvérmeanléggningar. Lejon-  vdrme och transporter.
fastigheter &geringen pellets-
pannalangre. Darfor saknas
statistik fran ochmed 2022.
SCOPE2
Fjarrvarme 48547 48770 52627 2019:100gCO,e/kWh Emissionsfaktorn for fjarrvar- Energiforetagen. 2023. Milivardering av fjarr-

Fastighetsel 22288 21729 21843
(MB: (MB: (MB:
1,22) 1,20) 1,23)
Elvarme 27,2 234 24,8
(MB: (MB: (MB:
0,02) 0,01) 0,01)
Energianvand- - 89,6 100,6
ning kontoret (MB: (MB:
(inkl. scope 3) 86,3) 97,3)

LEJONFASTIGHETER AB / KLIMATBOKSLUT

2021:909 CO,e/kWh

2022: 86,59 CO,e/kWh
2023: 95,49 CO,e/kWh
2024:108,19CO,e/kWh

Emissionsfaktorer
2019-2023:

PB: Nordisk medelmix
69,6 g CO,e/kWh, MB:
Ursprungsmarkt Vatten-
kraft: 0,04 g CO,e/kWh

Emissionsfaktorer
2019-2023:

PB: Nordisk medelmix
69,6 gCO,e/kWh, MB:
Ursprungsmarkt Vatten-
kraft: 0,04 g CO,e/kWh

PB: Nordisk medelmix
69,6 gCO,e/kWh

MB: Ursprungsmarkt
Vattenkraft 0,04 g CO,e/
kWh Fjarrvéarme: 108,1g
CO.e/kWh. Fjérrkyla: 0 g
CO.e/kWh

me ar hogre 2024 jamfort med

2023 vilket paverkar resultatet.

Detta trots att fjarrvarmean-
vandningen har minskat under
2024 jamfort med 2023.

PB: Platsbaserad beraknings-
metod, MB: Marknadsbaserad
berakningsmetod

Inom parentes: Resultat om
emissionsfaktor for MB
anvands.

Nagot hégre férbrukning
jamfort med 2023.

PB: Platsbaserad beraknings-
metod, MB: Marknadsbaserad
berakningsmetod

Inom parentes: Resultat om
emissionsfaktor for MB
anvands.

PB: Platsbaserad beraknings-
metod, MB: Marknadsbaserad
berakningsmetod

Inom parentes: Resultat om
emissionsfaktor for MB
anvands.

varme. Hamtad [01-02-241. Tillgénglig: https:/
www.energiforetagen.se/statistik/fjarrvarmesta-
tistik/miljovardering-av-fijarrvarme/

Tekniska verkens sammanstalining 2024

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor for
nordisk elmix med hansyn tillimport och export.
Utredning av lamplig systemgrans for elmix samt
berakning av det nordiska elsystemets klimat-
péverkan. C 619.

Ursprungsmarkt Vattenkraft: "EPD of Electricity
from Vattenfall’s Nordic Hydropower" Vattenfall
AB 2021- https://environdec.com/library/epd88

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor
for nordisk elmix med hansyn tillimport och
export- Utredning av lamplig systemgrans for
elmix samt berékning av det nordiska elsystemets
klimatpaverkan. C 619.

Sekéllor fér fidrrvarme, fastighetsel
och fiarrkyla.

Energi

Fjarrkyla 00

Produktionoch  852,9
distributionav (MB:
energi 274.4)

Produktionoch 34
distributionav
solceller

Tjdnsteresor

Foretagsédgda 0,200
bilar

Milersattning 25

00

762,5
(MB:
198,4)

6,6

0,017

038

00

764,9
(MB:
197,4)

191

0,015

08

Tidigare redovisning

2019-2023 (scope 2 & 3):

2019: 76 g CO,e/kWh
2021: 56 9 CO,e/kWh
2022: 509 CO,e/kWh
2023: 509 CO,e/kWh

Uppdaterade emissions-
faktorer 2019-2024
0gCo,e/kwh

Fjarrvarme
2019:3gCO,e/kWh
2020:3gCO,e/kWh
2021:4gCO,e/kWh
2022:3,89CO,e/kWh
2023:1,9gCO,e/kWh
2024:19gCO,e/kWh
El

2019-2024: PB: 20,8
gCO,e/kWh], MB:
Ursprungsmarkt Vatten-
kraft 3,0gCO,e/kWh
Pellets

2019-2021:

13,09 CO,e/kWh

RME

2019-2023:

107,99 CO,e/kWh

2019-2024:
Produktion av solcells-
anlaggning: 0,043 kg
CO.e/kWp

Emissionsfaktorerna avser
WTW (Wheel to Wheel)

El

2019-2024: Ursprungs-
markt vattenkraft 0,6 g
CO._e/km

Biogas

2019-2021:28 gCO,e/km

Emissionsfaktorerna avser
WTW (Wheel to Wheel)
2019-2023:

Bensin: 200 g CO,e/km
Diesel: 140g CO,e/km
Biogas: 28 g CO,e/km
El: El: Nordisk residualmix
79gC0O,e/km

Elhybrid: 49 g CO,e/km
Etanol: 101g CO_e/km
2024:

Diesel reduktionsplikt
2024:203gCO,e/
kmBensin reduktionplikt
2024:164 gCO,e/km

Justering av utslappsfaktor for
att likrikta rapporteringen for
fjarrkyla med rapporteringen
med fjarrvarme. Detta linjerar
med de direkta produktions-
utsléppen enligt varmemark-
nadskommittén, for vilka siffror
Tekniska verken tillhandahaller.

Fler solceller harinstallerats
under 2024 jamfort med 2023
och2019.

2022: Tekniska verken. 2022. Miljévarden for
Fjarrkyla2021. Hamtad [20-12-22]. Tillgénglig:
https://www.tekniskaverken.se/foretag/fjarrkyla/
miljovarde-fiarrkyla/

Tekniska verken klimatbokslut: https:/www.
tekniskaverken.se/siteassets/tekniska-verken/miljo/
klimatbokslut/klimatbokslut-2019-tekniska-verken-
i-linkoping---huvudrapport-2020-03-17....pdf
2024 Tekniska verkens egna sammanstallining

Fjarrvérme: Energiféretagen. 2023. Miljovarde-
ring av fjarrvérme. Hamtad [01-02-24]. Tillgang-
lig: https://www.energiforetagen.se/statistik/
fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fiarrvarme/

El: Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor
fornordisk elmix med hansyn tillimport och export-
Utredning av Iamplig systemgréns for elmix samt
berakning av det nordiska elsystemets klimat-
péverkan. C 619.

Ursprungsmarkt Vattenkraft: "EPD of Electricity from
Vattenfall's Nordic Hydropower" Vattenfall AB 2021-
https://environdec.com/library/epd88

Pellets: Gode. J, Martinsson. F, Hagberg. L, Oman.
A, Hoglund. J, Plam. D. 2011. Mili¢faktaboken 2011-
Uppskattade emissionsfaktorer for branslen, el,
varme och transporter.

R.Frischknecht, (Ed.). 2021. Environmentan life
cycle assessment of electricity from PV systems.
Tillgangling: https://iea-pvps.org/wp-content/
uploads/2022/11/Fact-Sheet-IEA-PVPS-T12-23-
LCA-update-2022.pdf

EI2019-2023: Berakning utifran 0,2kwh/km och
faktor for Vattenkraft. Se faktor for Vattenkraft.

Biogas 2019-2021:

Berakning utifran utslapp, varmevarde och
bréansleanvadnning. Beréknad och verifierad av
2050 Consulting.

Trafikanalys. 2022. Fordon pa vag. https: //wwwirafa.
se/vagtrafik/fordon/?cw=1&q=t10026 |ar:2021]itrf-
slut|drivmedel|reglan:01|regkom:0114~barchart
Hamtad: 2022-11-12 Trafikverket. 2023. Handbok

for vagtrafikens luftféroreningar- Emissionsfaktorer
vagtrafik fér 2021, 2030 och 2040. https://bransch.
trafikverket.se/for-dig-i-branschen/miljo---for-dig-
i-branschen/Luft/Dokument-och-lankar-om-luft/
handbok-for-vagtrafikens-luftfororeningar/Hamtad:
2023-01-17.

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor for
nordisk elmix med hansyn tillimport och export-
Utredning avamplig systemgréns for elmix samt
berékning av det nordiska elsystemets klimatpaver-
kan.C619.

2024 Energimyndighetens Power Bl fér drivmedel.
Fordelning till GHG-scopes och biogena utsldpp fran
DEFRA conversion factor 2024
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Basar
[tonCOe] 2019 2023 2024

Hyrda bilar 1,600 0,001 0,001

Tég 005 0,02 003
Flyg 0,00 000 000
Anstalldas - 3298 3933

arbetspendling

Nyproduktion

Material- 40107 7870 40879
tillverkning,

transport och

byggprocess

[A1-A5]

Avfalls- 76 23 13,1
hantering

LEJONFASTIGHETER AB / KLIMATBOKSLUT

Emissionsfaktor

Emissionsfaktorerna avser
WTW (Wheel to Wheel)
2019-2021: Emissions-
faktor saknas. Totala
utslapp erholls fran
hyrhbilsleverantor.

2022 0ch 2023

Elbil, Férnyelsebar mix:
2,19CO.e/km

2019-2023: Svenskt
eltdg 0,9 g CO,e/km

2019-20283: 0,25 kg
CO_e/km

Emissionsfaktorerna avser
WTW (Wheel to Wheel)
Bil2019-2023

Bensin: 200 g CO,e/km
Diesel: 140 g CO,e/km
Biogas: 28 g CO,e/km
El: Nordisk residualmix 79
gCO,e/km

Elhybrid: 49 g CO,e/km
Bil: 2024:

Diesel reduktionsplikt
2024:203gCO,e/km
Bensin reduktionplikt
2024:164 gCO,e/km
Tag2019-2024: 09 g
CO,e/km

Buss 2019-2024: 30,09
CO,e/km

2019-2023:
Materialatervinning och
energiatervinning: 21,29
kg CO,e/ton

Deponi: 8,90kg CO,e/ton

2024:
Materialatervinning och
energiatervinning: 6,4 kg
CO,e/ton
Deponibyggavfall: 1,2 kg
CO_e/ton

Hantering av farligt avfall:
89kg CO,e/ton

Kommentar/
analys av utfall

Lejonfastigheter anvander

till storsta delen vara leasade
foretagsbilaritjansten, varfor
utslappen fran hyrdabilar &rlaga.

Lejonfastigheter harinte gjort
nagra flygresor mellan 2019-
2021eller under 2023-2024,
varfor utslappen arhogre 2022.

Inga ytterligare tgarder har
vidtagits under 2024 for att
framja hallbart resande till och
franarbetsplatsen, varpd samma
enkat somtogs fram under
2022 anvandes som underlag
for klimatberadkningarna 2024.

2023 ars utslapp har kom-
pletterats med anstélldas
arbetspendling med bensin,
vilket saknades i féregdende
arsredovisning. Okningen av
utslépp 2024 beror delvis pa
férandring i reduktionsplikten,
vilket har paverkat utslapps-
faktorerna for bransle.

Antal kvadratmeter 2019
[BTA]: 12140

Projekttyp

Vardboende: 1

Skola: 2

Brandstation: 1

Antal kvadratmeter 2023
[BTA]: 3310

Projekttyp

Skola: 1

Antal kvadratmeter 2024
[BTAl: 12126

Projekttyp

Skola: 2

Sporthall: 1

Gruppboende: 2

Under 2024 fardigstélides

fler objekt vilket kan forklara
attméngden utsl&pp fran
avfallshanteringen var storre da

jdmfort med 2019 och 2023.

Kalla

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor
fér nordisk elmix med hansyn tillimport och
export- Utredning av [amplig systemgréns for
elmix samt berdkning av det nordiska elsystemets
klimatpaverkan. C 619.

2019-2023: Network for transport measures
(NTM). 2023. Environmental performance calcu-
lator basic 4.0. https://www.transportmeasures.
org/ntmcalc/v4/basic/index.htmi#/

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor
for nordisk elmix med hansyn tillimport och
export- Utredning av [amplig systemgréns for
elmix samt berdkning av det nordiska elsystemets
klimatpaverkan. C 619.

2019-2023: Network for transport measures
(NTM). 2023. Environmental performance calcu-
lator basic 4.0. https:/www.transportmeasures.
org/ntmcalc/v4/basic/index.htmi#/

Trafikverket. 2023. Handbok for végtrafikens
luftféroreningar- Emissionsfaktorer vagtrafik for
2021,2030 och 2040. https://bransch trafik-
verket.se/for-dig-i-branschen/miljo---for-dig-i-
branschen/Luft/Dokument-och-lankar-om-luft/
handbok-for-vagtrafikens-luftfororeningar/
Hamtad: 2023-01-17

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissionsfaktor
for nordisk elmix med hansyn tillimport och
export- Utredning av Iamplig systemgrans for
elmix samt berékning av det nordiska elsystemets
klimatpaverkan. C 619.

2024: Energimyndighetens Power Bl for drivmedel.
Fordelning till GHG-scopes fran DEFRA conversion
factor2024

EPD: EPD:er for respektive byggprodukt
Generisk utslappsdata: OneClick LCA
Branschspecifika utsldppsschabloner:
Malmaqvist. T, Borgstréom. S, Brismark. J,
Erlandsson. M. 2021. Referensvarden fér kimat-
péverkan fér uppférande av byggnader. KTH
Skolan for Arkitektur och Samhallsbyggnad.

DEFRA "Conversion factors 2021”. waste disposal

DEFRA "Conversion factors 2024". waste
disposal.

Basar
[tonCO_e] 2019 2023 2024

Om- och tillbyggnation

Om-ochtill- - 6808 208,
byggnation:

materialtillverkning,

transport,

byggprocess och

avfallshantering

[A1-A5]

Underhall & renovering

Underhall- & 38512 45707 30544
renoveringsprojekt:

materialtillverkning,

transport och

byggprocess

[A1-AB]

Forvaltning & drift

Transporter drift- - 23,9 39,5
leverantorer

Hanteringavhyres- 40,0 53,9 17,0
gastavfall

Kontorsmaterial
Kontorsmaterial 45 6,2 21
Kontorselektronik — - 1,2 1,2

mobiltelefoner

Emissionsfaktor

Om-och tillbyggna-
tion: Branschspecifika
utslédppsschabloner [kg
CO,e/m?, BTA]

Avfallshantering:
Se avfallshantering
nybyggnation.

Emissionsfaktorernakor-
rigeras med genomsnittlig
inflationsférandringsfaktor
2019-2024.

Bygg: 0017kg CO,e/kr
Ventilation: 0,019 kg
CO,efkr
El:0012kgCO,e/kr

Golv: 0033 kg CO,e/kr
VS:0002kg CO,e/kr
Mark: 0,004 kg CO,e/kr
Maleri: 0,001kg CO,e/kr
Smide: 0,017kg CO_e/kr

2022 och 2023:

HVO: 36 gCO,e/km
Biogas: 28 g CO,e/km
El: Nordisk residualmix
49gCO0,e/km

2024
Bensin reduktionplikt
2024:164gCO,e/km

Se avfallshanteirng
nybyggnation.

Trycksaker och tillhérande
produkter:
0,012 kg CO,e/kr, SEK

Mobiltelefon: 58,1kg
CO.efst

Kommentar/
analys av utfall

Inga berékningar gjordes 2019.

Antalkvadratmeter ombyggd
yta2022 [BTA]: 8 092 m?

Antal kvadratmeter ombyggd
yta 2023 [BTA]: 6 799 m?

Antalkvadratmeter tillbyggna-
tion: 305 m?

Antal kvadratmeter ombyggd
yta2024 [BTA]: 2043 m?

Kostnaderna fér underhall-och
renoveringsprojekt varlagre
2024 jamfort med tidigare

ar, varparesultatet blir lagre
fér 2024 jamfort med 2023.
Aven emissionsfaktorerna

har sankts som en foljd av
inflationsjustering.

Okningen av utslapp 2024
beror delvis pa att fossilt drivna
fordon tillkommit och till foljd av
férandring i reduktionsplikten,
vilket har paverkat utsl&pps-
faktorerna for bransle.

Under 2021 genomférdesinga
berakningar. Lagre utslapps-
faktorer 2024 bidrar tilllagre
utslapp.

Kostnadernaikategorin var
lagre 2024 jamfort med tidigare
ar, varpa resultatet blir lagre
fér 2024 jamfort med 2023.
Aven emissionsfaktorerna

har sankts som en foljd av
inflationsjustering.

Kaélla

Branschspecifika utsléappsschabloner:
Malmavist. T, Borgstrém. S, Brismark. J,
Erlandsson. M. 2023. Referensvérden for
klimatpaverkan for uppférande av byggnader,
version 3. KTH Skolan for Arkitektur och
Samhallsbyggnad.

Jens et al (2022-03-02) Miljdspendanalys,
kategoritrad och milj¢indikatorer
process-LCA-metod. Upphandlings-
myndigheten, Solna.

Trafikverket. 2023. Handbok for vag-
trafikens luftféroreningar- Emissions-
faktorer vagtrafik for 2021, 2030 och 2040.
https://bransch trafikverket.se/for-dig-i-
branschen/miljo---for-dig-i-branschen/
Luft/Dokument-och-lankar-om-luft/hand-
bok-for-vagtrafikens-luftfororeningar/
Hamtad: 2023-01-17

Sandgren. A, Nilsson. J. 2021. Emissions-
faktor for nordisk elmix med hansyn till
import och export- Utredning av Iamplig
systemgrans for elmix samt berakning av det
nordiska elsystemets klimatpéverkan. C 619.

2024: Energimyndighetens Power BI for
drivmedel. Férdelning till GHG-scopes fran
DEFRA conversion factor 2024

Jens et al (2022-03-02) Miljiospendanalys,
kategoritrad och miljindikatorer process-
LCA-metod. Upphandlingsmyndigheten,
Solna.

AppleInc. 2020. Product Environmental
Report -iPhone 12. https:/www.apple.
com/environment/pdf/products/iphone/
iPhone_12_PER_Oct2020.pdf
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305-1,2o0ch 3f-g
Nedan redovisar vi vad som ingar i berikningarna, den 6vergripande berikningsmetodiken
samt hur metodiken har foréndrats jamfért med 2019.

Forédndring i 6vergripande

Forandring i 6vergripande

Utslapps- Overgripande berakningsmetodik
post Beskrivning & omfattning berdkningsmetodik 2019 jamfort med 2019
SCOPE1
RME Forbranning av RME i egenégda oljepannor Uppmatt energianvandning i Vitec energi.
(inkl. fossila vaxthusgasutslapp vid ofullstandig Mangden energi multipliceras med emissions-
férbrénning). Berékningarna baseras péicke faktor for forbranning av RME, se Tabell 305-1, 2
normalarskorrigerad data. och 3 a-eforkalla.
Kéldmedie- Lackage av kéldmedia i egenagda kyl- Underlag saknas for 2019. 2022: Underlag saknas
lackage anlaggningariegendgda lokaler dar viansvarar 2023: Vara driftleverantorer till-
foravtal och media. Viutgér fran pafylld kold- handahaller information om pafylld
mediaméangd under aret. Viantar att pafylining &r mangd kéldmedia per fastighet och
nédvandig pa grund av lackage. koldmediaslag uppmatt ivikt. Mangden
pafylld kdldmedia multipliceras
med emissionsfaktor for respektive
koldmediaslag, se Tabell 305-1, 2 och
3a-eforkalla.
Pellets Utslapp fran forbranning av pellets i egenagda Uppméatt anvand energi fran forbranning av 2022: Lejonfastigheter dgeringa
pelletspannor. pellets, fran Vitec energi. Médngden energi multi- pelletspannorlangre.
pliceras med emissionsfaktor for forbranning av
pellets, se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e forkalla.
SCOPE2
Fjarrvarme Produktionavinkopt fjarrvarmeiegendgdaloka-  Energistatistiken utgar fran uppmatta vardeni
ler dér viansvarar for avtal och media. | de flesta Vitec energi. Mangden energi multipliceras med
avtalingar energinihyran. | vissa avtal ansvarar emissionsfaktor for produktion av fjarrvarme, se
hyresgasten sjalv for all eller delar av energi- Tabell 305-1, 2 och 3 a-e forkalla.
férsoriningen. Den energi sominte ingar i avtalet
har exkluderats fran berékningen. Berékningarna
baseras paicke normalarskorrigerad data.
Fastighetsel Produktionavinkdpt eliegendgda lokaler dar vi Energistatistiken utgar fran uppmétta vérden
ansvarar foravtal och media. | de flestaavtalingar i Vitec energi. Mangden energi multipliceras
energinihyran. Darfor separerasinte verksam- med emissionsfaktor for produktion av el (bade
hetsel fran fastighetsel. Fastighetsel &r darfor, platsbaserad och marknadsbaserad beraknings-
till viss del, bade verksamhets-och fastighetsel. metod), se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e for kalla.
| vissa avtal ansvarar hyresgésten sjalv for all eller
delar av energiférsorjningen. Den energi sominte
ingériavtalet har exkluderats fran berakningen pa
grund av brist pa data. Berakningarna baseras pa
icke normalarskorrigerad data.
Elvarme Produktion avinkdpt eli egendgda lokaler dar Méngden elvarme for eluppvarmda fastigheter
viansvarar for avtal och media. Berékningarna har beraknats utifran fastighetselen darandeln
baseras paicke normalarskorrigerad data. elvarme relativt el antas vara 70 respektive 30
procent. Mangden energi multipliceras med
emissionsfaktor for produktion av el (bade
platsbaserad och marknadsbaserad beraknings-
metod), se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e forkalla.
Energi- Avser direkta och indirekta utslépp fran energi- Berakningarna gjordes férsta aret 2023. 2023: Insamling av energistatistik for
anvandning anvandningen som anvands pa kontoret, fjarrvarme och fiarrkyla sker fran var
kontoret fjarrvarme, el och fjarrkyla. hyresvard.
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Statistik dver elanvandning sker genom
"Mina sidor” pa Tekniska verken.
Energistatistiken multipliceras med
motsvarande emissionsfaktor, se tabell
305-1,20ch 3 a-eforkalla.

Utsldpps- 6vergripande berdkningsmetodik
post Beskrivning & omfattning berdkningsmetodik 2019 jamfértmed 2019
SCOPE3
Energi
Fjarrkyla Produktion avinkdpt fjarrkylaiegendgda lokaler Energistatistiken utgar fran uppmatta vardeni 2024:Justering av utslappsfaktor for
dérviansvarar for avtal och media. Berakningarna Vitec energi. Méngden energi multipliceras med att likrikta rapporteringen for fjarrkyla
baseras paicke normalarskorrigerad data. emissionsfaktor for produktion av fjarrkyla, se med rapportering med fjarrvarme.
Tabell 305-1, 2 och 3 a-e forkalla. Detta linjerar med de direkta
produktionsutslappen enligt varme-
marknadskommittén, for vilka siffror
Tekniska verken tillhandahaller.
Produktionoch/  Produktion och/eller distribution avinkdptenergi  Summering av energistatistik for samtliga
ellerdistribution  sominteinkluderasiscope 1eller 2. Berdkningarna  energislagiScope 1och 2. Multiplikation med
avenergi baseras paicke normalarskorrigerad data. emissionsfaktor kopplat till produktion och/eller
distribution av energi (scope 3) for respektive
energislag, se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e forkalla.
Produktionoch ~ Produktion av solcellsanlaggningar, transportav  Antalet installerade kWp solceller under aret.
distributionav anlaggningar tillinstallationsplats samt utslapp Multipliceras med emissionsfaktor kopplat till
solceller kopplade till installation. Utsléapp som sker till produktion, transport ochinstallation av solceller,
foljd av underhall, rengéring och avfallshantering  se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e for klla.
av solceller exkluderas.
Tjénsteresor
Féretagsagda Anvanding av egna eltjanstebilar. Redovisning Anvandningen beraknas med hjélp av distans-
bilar av utslapp avser ddrmed de som sker till foljd matare i bil och verkningsgradibilen (antal kWh

Milersattning

Hyrda bilar

Tag

av produktion av el eftersom viendast haren
elbaserad fordonsflotta.

Anvandning av personalens privata bilar i tjanst.

Bilresor som gérsi tjgnsten med elbilar fran
hyrbilsleverantor.

Personalens tjansteresor med tag.

per kord kilometer). Mangden energi multipli-
ceras med emissionsfaktor for produktionav el
(marknadsbaserad beradkningsmetod eftersom
Lejonfastigheter képer ursprungsmérkt el fran
vattenkraft), se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e for kélla.

Information om antal kérda kilometrar hédmtas fran
HR-systemet for milersatting. Antagande om
anvanda biltyper baseras péa Trafikanalys statistik
forbilariLinkdping 2019-2022. Det kan inte garan-
teras att de privata elbilarnaladdas med grénel,
dérav antas elbilarna kdras med Nordisk medelmix.

Elférbrukningen for elbilarna antas vara 0,2 kWh/km.

Elhybridbilar antas delvis koras pa bensin.

Milirapport med totala utsl&pp erhalls fran
hyrbilsleverantér.

Personalens resestatistik erhalls av Lingmerths
resebyra AB. Resorna multipliceras med en
genomshnittlig emissionsfaktor per personkilometer
fortagresor inom Sverige. Emissionsfaktorerna
aterfinns i Tabell 305-1, 2 och 3 a-e.

2022: Antagande om anvanda biltyper
baseras pa resultatet fran enkaten
som skickades ut 2022, se Anstélldas
arbetspendling.

2022: Kérstatistik hdmtas fran ny
hyrbilsleverantdr. Multipliceras med
emissionsfaktor kopplat till produktion
av el. Hyrbilarnaladdas enligt leverantor
endast med gron el. Dérav anvands
ursprungsmarkt fornybar elmix och
marknadsbaserad berdkningsmetod,
se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e forkalla.
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Utsldpps-
post

Flyg

Anstélldas
arbetspendling

Nyproduktion

Nyproduktion
— Material-
tillverkning,
transport och
byggprocess
[A1-A5]

Nyproduktion
- Avfalls-
hantering

Beskrivning & omfattning

Utslapp som sker till folid av personalens tjanste-
resor med flyg.

Anstaélldas resor till och fran arbetet.

Produktion av byggmaterial for nya byggnader
som fardigstallts under aret (byggavslut).

Utslapp som sker till foljd av hantering och
transporter av byggavfall.

142 LEJONFASTIGHETERAB / KLIMATBOKSLUT

Overgripande
berdkningsmetodik 2019

Personalens resestatistik erhalls av Lingmerths
resebyra AB. Resorna multipliceras meden
genomsnittlig emissionsfaktor per person-
kilometer for flygresor inom Europa. Emission-
sfaktorerna aterfinnsi Tabell 305-1, 2 och 3 a-e.

Enkat genomfordes forsta aret 2022.

Klimatkalkyl fér stomme och grund for ett av de
fardigstallda projekten (projektspecifik data).
Resterande byggdelar inom ramen for klimat-
deklaration har beréknats med schabloner sett till
utslapp per kvadratmeter BTA och har hdmtats
fran KTH:s rapport, Referensvarden for klimat-
paverkan for uppférande av byggnader (se tabell
305-1, 2 och 3 a-e forkalla). Ovriga fardigstallda
projekt har beréknats med endast schabloner
fran samma rapport (branschspecifik data).

Berékningarna baseras pa specifikt uppmétta
avfallsmangder for ett av de fardigstallda projek-
ten. Samma avfallsméangder per kvadratmeter
har antagits for resterande projekt. Mangden
multipliceras med emissionsfaktorer som avser
transport och hantering av avfall, se Tabell 305-1,
2och3a-e.

F6randringidvergripande
berakningsmetodik
jamfortmed2019

2022: Insamling av data har skett
genomenenkat dar medarbetarna fatt
svarapahurméanga gangeriveckan (en
genomsnittlig vecka) de gar, cyklar, aker
buss, tag, aker egen bil tillarbetsplatsen
samt hurléngt de hartill arbetet. Svars-
frekvensen var 65 % déar resultatet rékna-
des upp pa totalaantalet medarbetare.
Multipliceras med emissionsfaktorer for
respektive fardmedel och bransleslag.
Detkaninte garanteras att de privata
elbilarnaladdas med gronel, darav antas
elbilarnakdras med Nordisk medelmix.
Elférbrukningen for elbilarna antas vara
0,2kWh/km. Emissionsfaktorer aterfinns
i Tabell305-1,2 och 3a-€.

2023:Berakningarna baseras pa samma
enkéat som skickades ut under 2022, men
anpassades efter antalet anstalda 2023.
Samma underlag anvandes eftersom
inga atgérder vidtagits for att framjahall-
bartresande tilloch fran arbetsplatsen
under2023.

2024:Berékningarna baseras pa samma
enkéat som skickades ut under 2022, men
anpassades efter antalet anstéllda 2024.
Samma underlag anvandes eftersom
inga atgérder vidtagits foér att framja hall-
bart resande tilloch fran arbetsplatsen
under2024.

2022: Stomme och grund for samtliga
fardigstallda projekt har beréknats med
projektspecifik information och till stor
delav EPD:er. Ovriga delarinomramen
forlagen om klimatdeklaration har be-
raknats med schabloner sett till utsléapp
per kvadratmeter BTA och har hamtats
fran KTH:s rapport, Referensvarden
for klimatpaverkan for uppférande av
byggnader (se tabell 305-1,2och 3 a-e
forkalla).

2023: Emissionsfaktorernahar upp-
daterats efter KTH:s rapport version 3.
Emissionsfaktorerna har uppdaterats
forar2019, 2022 och 2023.

2022: Berdkningarna baseras pa
projektspecifika uppmatta mangder
under hela projektets tid. Mangden
multipliceras med emissionsfaktorer
som avser transport och hantering av
avfall, se Tabell 305-1, 2 och 3 a-¢e.

Utslapps-
post

Beskrivning & omfattning

Om- och tillbyggnation

Om-och
tillbyggnation:
material-
tillverkning,
transport,
byggprocess
ochavfalls-
hantering
[A1-A5]

Utsléapp som sker fran materialtillverkning till
energianvandningen pa byggarbetsplatsen samt
hantering av avfall for projekt som fardigstallts
under aret (byggavslut). Med ombyggnation
och tillbyggnation menas de projekt som anses
vara investeringsprojekt, dvs. de somleds av
investeringsprojektledare. Tillbyggnad och
ombyggnad kan vara en del av samma projekt.
Tillbyggd area separeras fran ombyggd area.
Tillbyggnation som certifieras enligt Miljé-
byggnad klassificeras som nybyggnation.

Underhall & renovering

Underhall- &
renoverings-
projekt:
material-
tillverkning,
transport och
byggprocess
[A1-A5]

Klimatpaverkan som sker till féljd av de projekt
och uppdrag som genomfdrs av vararamavtals-
leverantérer avseende bygg, ventilation, el, golv,
vs, mark, méleri och smide. Berékningarna avser
endast de projekt som leds av vara underhalls-
projektledare. Klimatpaverkan fran denna post
avser alltsé inte de projekt som leds av vara
investeringsprojektledare dven om dessa utforts
av vararamavtalsentreprentrer. Klimatpéaverkan
fran de projekt somleds av vérainvesterings-
projektledare redovisas under Om - och tillbygg-
nation samt Nyproduktion.

Overgripande
berdkningsmetodik 2019

Berakningar genomférdes forsta aret 2022.

Berakningarna baseras pa de kostnader som

kopplas till de projekt som vara ramavtalsl-

Forandringiovergripande
berdkningsmetodik
jamféortmed 2019

2022: Ombyggnation: Baseras

inte pa uppmatta materialmangder
(projektspecifik data). Emissions-
faktorerna (A1-A5.2) som anvands
kommer enbart fran KTH:Srapport.
Har antas ombyggnation likstallas med
“stomrent” och utbyte av delarna: 6.
Stomkomplettering/rumsildning, 7. Invan-
diga ytskikt och 8. Installationer, enligt
SBEF byggdelstabell.

Tilloyggnation: Lejonfastigheter staller
inga krav pa certifiering enligt MB for
tillbyggnation. Darfér uppréattasinga
klimatkalkyler fér stomme och grund
for tillbyggnadsprojekt. Utslédpp som
sker till foljd av tillbyggnation berdknas
istallet med hjélp av en schablon,
utslapp per kvadratmeter, fran ett
representabelt nybyggnationsprojekt
som genomforts av Lejonfastigheter
under aret (skola, forskola, kontor etc.).
Berakningarna blir darfor inte pro-
jektspecifika, men antas byggas med
liknande byggmetod och byggmaterial
som dvriga av Lejonfastigheter upp-
rattade byggnader.

Avfallshantering: Baseras pa
projektspecifika uppmatta mangder
under hela projektets tid. Mangdern
multipliceras med emissionsfaktorer
somavser transport och hantering av
avfall, se Tabell 305-1, 2 och 3 a-e.

everantérer genomfort under aret och som letts
av varaunderhallsprojektledare. Kostnaderna av-
ser utfallet fran de aktivitetsnummer som projek-
tet konterats med som kan kopplas till anvandning
av material eller energiintensiva atgérder. Utfallet

inkluderar kostnader fér underentreprendrer.
Klimatpaverkan berdknas genom att utfallet

multipliceras med en utslappschablon [kg CO.e/

kr]l som anses representativ for projekttypen.
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Utsldpps-
post

Beskrivning & omfattning

Forvaltning & drift

Transporter
driftleveran-
torer

Hantering av
hyresgéstavfall

Kontor

Trycksaker,
kontorsmaterial
ochreklam-
gavor

Kontors-
elektronik —
mobiltelefoner

Avser direkta ochindirekta utslapp fran de trans-
porter som vara fastighetsdriftleverantérer gori
tjdnstenivarrakning.

Hantering och transport av hyresgésternas avfall
(férpackningsinsamling och insamling av mat-,
rest- och grovavfall).

Utslapp fran produktion av inkdpt material till
kontoret, papper, trycksaker, reklamgavor etc.

Utslapp fran produktion av ink&pta mobil-
telefoner. Exkluderas gors skarmar och datorer
eftersom dessa har en langre livslangd samt
ateranvands och restaureras i storre utstrack-
ning av vér it-leverantor i jamférelse med
mobiltelefonerna.

Overgripande
berdkningsmetodik 2019

Berékningarna genomfdrdes forsta aret 2023.

Berakningarna baseras pa specifikt uppmétta
avfallsmangder for matavfall och restvfall. Sta-
tistik som finns &r sammanslagen vikt for dessa
fraktioner. Férpackningsinsamlingen baseras pa
schabloner fran Avfall Sverige.

Utslappen berdknas med ekonomiskt underlag,
hur stor kostnad som lagts pa ndmnda varor,
samt emissionsfaktorer baserade pa utslépp per
investerad krona. Se emissionsfaktorernai Tabell
305-1,20och 3 a-e.

Berakningar genomférdes férsta aret 2022.

F6randringidvergripande
berakningsmetodik
jamfértmed 2019

2023: Statistik dver antal kdrdakilometer
fordelat per biltyp (sett till typ av
brénsle) samlas in av var driftleverantor.
Antalet kilometrar multipliceras med
emissionsfaktor kopplat till direkta och
indirekta utslapp, se Tabell 305-1, 2 och
3a-eforkalla.

2022: Berdkningarna baseras pa specifikt
uppmatta avfallsmangder for mat-,
rest-, hushalls- och grovavfall. Fraktio-
nernaredovisas separat. Férandringar i
tillagg eller borttagning av hyresgaster
harinte beaktats.

2022: Som underlag for berékning
anvands EPD:n for Iphone 12 for utslapp
per mobiltelefon kopplat till produktionen
[A1-A5]. Emissionsfaktor aterfinnsi
Tabell 305-1,20ch 3 a-e.
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GRI 305-1c) Biogena utslapp av vaxthusgaser angivet i koldioxidekvivalenter i scope 1
samt GRI 305-3 c) Biogena utslapp av vaxthusgaser angivet i koldioxidekvivalenteriscope 3

Emissions- 2019 2023 2024
faktor [tonCO,e] [tonCO.e] [tonCO,e] Killa
SCOPE1
RME 257 gCO,e/kWh 68,89 14,94 19,86 DEFRA conversion
factor 2022
Pellets 34941 gCO,e/kWh 96,03 - - DEFRA conversion
factor 2022
SCOPE3
HVO - servicebilar 2415 gCO.e/l - 36,92 39,91 DEFRA conversion
factor 2021 GWP-
faktor fér metan och
lustgas fran IPCC
Biogas - servicebilar (2022 50,86 gCO,e/km 0,01 3,04 045 DEFRA conversion
och 2023), milersattning factor 2022

(20191ill2023) & arbets-
pendling (2022 och 2023)

Klimatberédkningarna avser direkta biogena utslépp vid férbrénning av biobransle, i egenégda
pellets- och oljepannor eller i bilar som kérs i var regi. Vi har inga pelletspannor fran och med
2022, varfor biogena utslépp fran pellets saknas 2022 och framat. Berdkning av klimatpaverkan
fran vara servicebilar gjordes férsta gangen 2022, varfér utslappen 2019 och 2021 saknas.
Biogena utslapp fran biogas avser utslépp fran biogasbilar gda av vara driftleverantérer
(servicebilar) och vara medarbetare (milersattning och arbetspendling).
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FASTIGHETS-
BESTAND

Fastighetsbestand

Askeby/Bankekind/Vardsberg/Ortomta

Beteckning Adress Popularnamn Bruksi:ler: Tomt?(:ﬁ:
Askeby Prastgard 1:6/Juby 6:7 Askeby skola 1/Brunnsgardsv 10 Askeby skola 2933 12042
Bankekinds skola 4:5 Linvdgen 5 Kontor & personalutrymmen Linvagen 2317 14609

Linvagen 20 Bankekind skola Fritids

Svinstadsvéagen 70-78 Servicehus Svinstadsvagen 70-78

Svinstavagen 80 Bankekind skola
Juby 6:6/Bostadsratt ! Brunnsgardsv. 14,18,30,32 Servicehus Brunnsgardsv 14- (BRF) 493 0

Brunnsgardsv. 36-38 Forskola Brunnsgardsv 36-38 (BRF)
Vardsberg 2:13 Vardsberg Kyrkskolan 1-2 Forskola Vardsberg Kyrkskola 1-2 918 9196
Ortomta-As 8:2 Ojebyvagen 8 Skola Ortomta 1034 9297
Berga/Vidingsjo
Beteckning Adress Popularnamn Bruksla(;ene: Tomt?(:z:
Ladugérden1 Ridhusgatan1 Anestad ridhusanlaggning 4401 13160
Lagandan1, delav? Konstruktdrsgatan 31 Omkladningsrum/klubbstuga Skarpan 243 0
Lagtolkaren 1 Yrkesvégen 2-4 Gruppbostad Yrkesvagen 2-4 410 2124
Laxen 2 Ramstorpsgatan 32 Forskola Ramstorpsgatan 32 300 1516
Lekstugan 1 Konstrukttrsgatan 29 Forskola Konstruktérsgatan 29 1266 7360
Lekangen1 Soderleden 41 Gruppbostad Soderleden 41 399 3317
Lianen 3 Herrgardsgatan 3 A Kontor Berga slott 2237 13503

Herrgardsgatan 3 B Skola Herrgardsgatan 3B

Herrgardsgatan 3C Berga Idrottshall

Herrgardsgatan 5 Skola Herrgardsgatan 5
Lillgardsskolan 1 Ridhusgatan 4 Forskola Ridhusgatan 4 1142 10293
Linan1 Ridderstads gata 11 Forskola Ridderstads gata 11 735 3582
Ljusglimten1 Luftvérnsgatan 3 Forskola Luftvérnsgatan 3 481 2896
Ljushuvudet 2 Konstruktérsgatan 104 Backskolan 4208 9016
Rambalken 1/Bostadsratt’ Aftongatan 12,146 Servicehus Aftongatan 12,146 (BRF) 363 0
Rapsfroet 2 Vidingsjo By 4 Forskola Vidingsjo By 4 703 4359
Rapskakan 1 Vidingsjo By 3 Forskola Vidingsjo By 3 256 2465
Rosen 3 Tunngatan13 Vidingsjoskolan 4706 20161
Rotskottet 60 Grengatan21A-B Forskola Grengatan 21A-B 979 5204
Rotdmnet 1/Bostadsratt’ Grasgatan 22 Servicehus Grasgatan 22 (BRF) 693 0
Ravjakten1 Tunngatan2 A-F Gruppbostad Tunngatan 2 A-F 449 1845
Smedstad 1:30 Ridsportallén 5 Smedstad Ridsportcenter 8653 93725
Smedstad 1:33 Smedstad, Alarp1-7 Gruppbostad Alarp 648 2825

Bestorp/Brokind/Nykil/Skeda Udde/Ulrika
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Beteckning Adress Populdrnamn Br"'ks?(:z: Tomti:;‘:
Amundebo 1:55 Kisavagen Raddningsstation Ulrika (nya) 306 2174
Amundebo 1:117 Kisavagen 15-17 Ulrika Skola 857 4281
Amundebo 1:142 Gammalkilsvagen 9 Afférslokal Ulrika 363 2266
Amundebo 1:183 Kisavagen19B Forskola Kisavagen 19 B Ulrika 214 1543
Bestorp 7:63 Lonnbacksvagen 3 Raddningsstation Bestorp 348 3713
Brokind 1:247 Réngenvagen 24 B Affarslokal Brokind 250 1415
Brokind 1:268 Melskogsvéagen 32 Brokindsskola 2732 8449
Brokind 1:269 Melskogsvégen 21 Brokindsidrottshall 1595 6652
Ingebo 3:47 Sofielundsvagen 21 Forskola Sofielundsv 21 Skeda Udde 399 1477
Mutebo 1:2 Haraldsbovagen 12 Afférslokal Skeda Udde 585 4188
Orlunda 9:1 Orlunda Skeda skola 1-4 Skeda skola 1486 9714
Satra 3:16 Sétra skola Sétra skola 1507 5592
Ullstorp 3:7 Nykil Affarslokal Nykil 213 1079
Ullstorp 9:2 Solvagsvigen 9 Nykil skola 2533 12976
Ekholmen
Beteckning Adress Populdrnamn Bruksir:: Tomti;ﬁ
Regenten 4 Fredriksbergsvagen 31A Forskola Fredriksbergsvagen 31A 3943 27 315
Fredriksbergsvagen 33 Jardalaskolan
Fredriksbergsvagen 37 Fredriksbergsskolan
Risskdrden 6 Ekholmsvagen 32B Ekholmshallen 9018 33946
Ekholmsvagen 48 Ekholmsskolan
Rékneboken 1 Alerydsvagen 5 Aleryd 22093 84650
Alerydsvagen 7-19 Vardbostad Aleryd
Raknelaran 78 Grindgatan 76,77 A-B Gruppbostad Grindgatan 76, 77 A-B 457 2813
Raknemastaren 63 och 64 Gryningsgatan 5 Forskola Gryningsgatan 5 289 1289
Rakneverket 1 Ekholmsvagen 499 Forskola Ekholmsvagen 499 1039 7424
Ekholmsvéagen 501 Gruppbostad Ekholmsvéagen 501
Roékmolnet 69, 70 och 71 Stenhagsvagen 7-11 Forskola Stenhagsvégen 7 419 1259
Rékmolnet 105 Grindstugevagen 2 Forskola Grindstugevagen 2 774 3964
Rokpelaren 2 Ekholmsvagen 115 Forskola Ekholmsvagen 115 5052 23794
Ekholmsvagen 117 Blastadskolan
Rokringen 3 Aspnasvagen 120 Gruppbostad Aspnasvagen 120 442 3958
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BESTAND
Ekdngen/Kallerstad
Beteckning Adress Populdrnamn BrUksi:,ﬁ Tomti;e;
Barstadskogen 1:85 Blomkalsvagen 10 Bérstadskolan 2434 8099
Bérstadskogen 1:146 Kruskalsvagen 5 A-F Gruppbostad Kruskalsvagen 5 A-F 467 2208
Kallerstad 1:66 Sigbjérnsgatan1 Bussdepa 4222 46206
Paraplyet 1 Halvdans gata 10-12 Raddningsstation Kallerstad 6590 24699
Passaren 3 Anders Ljungstedts Gata 1 Anders Ljungstedts Gymnasium 35317 87713
Anders Ljungstedts Idrottshall
Rystads-Gérstad 2:38 Tomatvagen 14 Forskola Tomatvagen 14 1401 10326
Rystads-Géarstad 8:41 Gurkvéagen 2 Forskola Gurkvagen 2 4725
Stensatter 1:9, del av? Héasthagsvagen 16 Omkladningsrum Ekangen 277 0
Stensatter 1:239 Alelundsvagen 4 Forskola Alelundsvagen 4 245 1824
Stensatter 1:249 Hésthagsvéagen 14 Ekangsskolan 4472 27955
Stenséatter 1:251 Hasthagsvagen 8 Forskola Hasthagsvagen 8 696 5898
Stensatter 1:289 och 1:290 Gronhodgsvagen 58-60 Forskola Gronhogsvagen 58-60 335 3093
Gottfridsberg/Valla
Beteckning Adress Popularnamn BrUksi"’;: Tomtil;e':
Freden 3 Folkungagatan 20 Folkungahallen 16468 28099
Folkungaskolan
Fyrbaken 1 Valkebogatan1 Forskola Valkebogatan 1 275 1558
|drottsgarden 60 Trumslagaregatan 77 Gruppbostad Trumslagaregatan 77 342 1811
|drottskvinnan 1/Bostadsratt’ Overstegatan 6 A-E Gruppbostad Overstegatan 6 (BRF) 353 0
|drottskvinnan 4 Overstegatan 20-26 Servicehus Overstegatan 20-26 2653 1958
|drottslaget 2 och 3 Kaptensgatan10 Fridtunaskolan 4127 8514
|drottslaget 4 Kerstingatan 2-12 Fargeriet 13267 3600
|drottsstjarnan1 Fanjunkaregatan 3-5 Vardbost Fanjunkareg/Tunvallaskolan 2729 2273
|drottstrénaren 1/Bostadsratt’ Drabantgatan 20 Gruppbostad Drabantgatan 20 (BRF) 661 0
Furirgatan1 Gruppbostad Furirgatan 1(BRF)
|drottstranaren 2 Furirgatan15-23 Servicehus Furirg/Hantverkshuset 2376 1799
Innovationen 11 Johannes Magnus vag 40 Servicehus Johannes Magnus vag 40 1440 471
Inspektdren 6/Bostadsratt’ Plommongatan 11-17 Servicehus Plommong 11-17 (BRF) 802 0
Inspektoren 7 Plommong.3-7/Solrosg. 8-10 Servicehus Solrosgatan 8-10 2317 2847
Instrumentet 2 Lardomsgatan 34 och 36 Vardbostad Vallastaden 5121 3946
Intellektet 8 Johannes Magnus vag R&ddningsstation Lambohov 4103 25289
Intellektet 12 Schiérlins gata 2 Forskola Schidrlins gata2 754 2369
Irisen1 Vickergatan 14 Forskola Vickergatan 14 431 2051
Irrblosset 2 Vallavidgen12 A-C Vardbostad Valla Park 5730 7216
Irrblosset 3 Vallavégen 14 Gruppbostad Vallavagen 14 432 4048
Ombudsmannen Gostringsgatan 2 / Majgatan 2 Forskola Gostringsgatan 2 1690 4632
Omtanken 3 Hjalmsatersgatan 8 C Foérskola Hjaimsatersgatan 8 C 657 4150
Ordboken 3 Stenbrotsgatan 5 Skola Stenbrétsgatan 5 13650 35894
Tornhagsskolan
Orgelpedalen 1 Stenséattaregatan 5 Forskola Stenséttaregatan 5 766 2655
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Hackefors/Hjulsbro
Beteckning Adress Populdrnamn BrUksi:’e; Tomtaln(:,ema
Nackknuten 1 Askhagsvagen 10 Forskola Askhagsvagen 10 433 2637
Nationaldansen 9 Hjulsbrovagen 28 Gruppbostad Hjulsbrovagen 28 301 2624
Nationalscenen 1 Granholmsvégen 2 A-B-C Gruppbostad Granholmsvégen 2 A-C 875 3344
Navet 5 Lasbomsgatan17 Mark Lasbomsgatan 17 0 3713
Neonlampan 2 Tallholmsvagen 115-119 Servicehus Tallholmsvagen 115-119 2605 4961
Neonroret 1 Tallholmsvéagen 13 Forskola Tallholmsvagen 13 347 3789
Nummerbrickan 1 Kvinnebystigen1 Forskola Kvinnebystigen 1 m7z 7285
Nyckeln 1 Jungfrubergsvagen 2 Gruppbostad Jungfrubergsvagen 2 845 4026
Nylonnatet 7 Bokhagsvagen 6 Forskola Bokhagsvagen 6 680 3531
Nylontyget 3 Bokhagsvagen 5 Hjulsbroskolan 3438 16 962
Nyponblomman 1 Kvinnebyvagen2 A-C Vardbostad Ekbacken 5795 12575
Nyponet 1 Kvinnebyvagen1 Gruppbostad Kvinnebyvagen 1 386 1404
Nyponsnéret 2 Backsippevagen 14 Kvinnebygarden 4782 16 637
Kvinnebyskolan
Skola Backsippevagen 14

Nalen1 Bjorkhagsvagen 53 A Forskola Bjorkhagsvagen 53 A 414 1984
Innerstaden/Ekkaéllan
Beteckning Adress Popularnamn Bruksir"len: Tomti:ﬁ:
Adjunkten 2 Brunnsgatan 16 Vardbostad Sandrinoparken 3970 1922
Amuletten17 Hunnebergsgatan 36 F.d. Gottfridsbergsskolan 979 1500
Amuletten17 och 23 Hunnebergsgatan 34 och 38 Vardbostad Gottfridsberg 2849 3231
Artemis 12 Ostgstagatan 5 Link&dpings stadsbibliotek 12997 115637
Atleten1 S:tPersgatan7 Linghallen 1272 763
Bjoérnen1 Sodra Stanggatan1 Stangs Magasin 1674 2279
Detektiven 24 Repslagaregatan 30 Arbis 828 1205
Dryckeshornet 9 Klostergatan 39 Vardbostad Klostergatan 39 1416 769
Egypten15 Djurgardsgatan 2-6, Kontor Djurgérdsgatan 2 8645 2644

Drottninggatan 45-47,

Nygatan 50
Ekoxen 5 Klostergatan 64 Forskola Klostergatan 64 636 1315
Elementet 3 Stlarsgatan 44, 46, Kunskapsgallerian 18541 13432

Klostergatan 49,

Torkelbergsgatan 15
Elittruppen 4?2 Honndrsgatan 4 Forskola Honndrsgatan 4 1320 0
Ellipsen7 Foéreningsgatan 19 Forskola Foreningsgatan 19 250 2479
Eternellen 57 Djurgérdsgatan 17 B-D Servicehus Djurgardsgatan 17 B-D 3272 2210
Etuiet 86 Bataljonsgatan 24 Ekkalleskolan 3206 8738
Fontanen 3 Vastra Vagen 32 Foreningshuset Fontanen 4060 4542
Hoppet 2 Snickaregatan 35 Linkdpings Sporthall 7826 8177
Hornet 13 Valhallagatan 38 Gruppbostad Valhallagatan 38 1166 900
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Johannelund/Vimanshall

Beteckning Adress Popularnamn Bruksi:::: Tomtil":‘e:
Tandkronan 4 Ekhagagatan25 A-B Gruppbostad Ekhagagatan 25 A-B 895 5279
Tandkronan 6 Ekollongatan 20 Vardbostad Ekollongatan 3888 3670
Tennfatet 1 Skogslyckegatan 56 B Forskola Skogslyckegatan 56 B 687 3038
Tetraedern 3 Skogsgatan 98 Hagbyskolan 3326 32469
Toppluvan1 Skogsgatan 83 Skola Skogsgatan 83 223 1892
Tornvéktaren 4 Algvagen 14 Forskola Algvagen 14 349 3248
Trahasten 1 Skogslyckegatan11E Forskola Skogslyckegatan 11E 275 1837
Tréklossen1 Blystigen2 Forskola Blystigen 2 253 3665
Térnrosen 2 Héggvégen 17 Anestadshallen 9777 21988
Haggvagen17 A Anestadsskolan
Haggvagen17B FérskolaHaggvagen17 B

Lambohov/Slaka

Beteckning Adress Populdrnamn Bruks?(l;t-:: Tomtla(:’er:
Haradsjorden 1:58 Kalltorpsvéagen 2 Forskola Kalltorpsvagen 2 334 2061
llsamtalet 5 Pilspetsvagen 14 Forskola Pilspetsvagen 14 295 1357
Importavtalet 1/Bostadsratt’ Storskiftesgatan 5 Gruppbostad Storskiftesg 5 (BRF) 208 0
Importgodset 2/Bostadsratt! Storskiftesgatan 119, 125, 137 Gruppbostad Storskiftesg 119- (BRF) 150 0
Importgodset 9 Tegskiftesgatan 255 Gruppbostad Tegskiftesgatan 255 398 3630
Importmarknaden 1 Troskaregatan 87 Gruppbostad Troskaregatan 87 398 1903
Isbaletten 1 Jordbruksgatan 24 Gruppbostad Jordbruksgatan 24 441 2827
Isbldsan 1/Bostadsréatt’ Réattaregatan 96 Gruppbostad Rattaregatan 96 (BRF) 420 0
Isborret 61och 62 Réttaregatan 9-11 Forskola Rattaregatan 9 266 1284
Isbrytaren 97 och 98 Bostéllsgatan 6-8 Forskola Bostéllsgatan 6 229 1019
|sfaltet 1 Utsadesgatan 120 Forskola Utsadesgatan 120 701 4397
Isglassen 2 Hemmansgatan 58 Gruppbostad Hemmansgatan 58 417 3322
Ishaken 23/Bostadsratt’ Bygdegatan 383,401,405,407 Servicehus Bygdeg 383- (BRF) 310 0
Isjakten 2 Rattaregatan 120 Slestadskolan 5187 24058
|skristallen 2 Betesgatan 1 Anggardsskolan 3963 15064
Islandet 1 Uts&desgatan 60 Forskola Utsadesgatan 60 2017 8564
Isskapet 3 Troskaregatan 77-79 Lambohovshallen 1320 5152
Isvaken 1 Varbruksgatan 6 Forskola Varbruksgatan 6 292 1628
Isvaken2 och 3 Varbruksgatan 2-4 Forskola Varbruksgatan 2 271 1886
Lilla Aby 1:26 Lilla Aby Ostergard Gruppbostad Lilla Aby Ostergard 482 4009
Lilla Aby 3:14 Lilla Aby Norrgard 1 Gruppbostad Lilla Aby Norrgard 495 4196
Slaka 3:1 Gamla Kalmarvagen 5 Slaka skola 2147 12461
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Linghem/Tallboda
Beteckning Adress Populdrnamn Bruksil"’ene: Tomti'::
Gallstad 1:18 Askebyvagen 2 Gruppbostad Askebyvagen 2 437 1833
Géllstad 1:24 Tulpanvigen 1 Forskola Tulpanvagen 1 453 1954
Géllstad 1:191 Sparvsangsvagen 59-71 Vardbostad Trastsangen Linghem 3717 9445
Gallstad 1:265 Sparvsangsvagen 93 Gruppbostad Sparvsangsvagen 93 442 2137
Himna 11:228 Himnavagen 145-147 Himnaskolan 6860 38592

Himnavagen 149 ForskolaHimnavagen 149
Himna 11:331 Trastsangsvagen 71 Forskola Trastsdngsvagen 71 323 2096
Himna 11:335 Géllstadsvagen 20-22 Linghemsskolan 6080 17608
Himna 11:340 Lovsangarevagen 9 A-F, 11 Gruppbostad Lévsangarevagen 9 A-F 493 2630
Lillkyrka-Lundby 2:7 Lovbacken, Lillkyrka Vardbostad Lillkyrka 165 1630
Malmskogen 10:15,10:84 Hdstvindsvagen 46, 48 Forskola Hostvindsvagen 46, 48 308 1280
Malmskogen 10:96 Fonvindsvagen 12 Forskola Fénvindsvagen 12 325 1870
Staby 12:132 Stormvagen 81 Ekdungeskolan 3037 10992
Staby 12:133 Vérdshusvagen 10 Tallboda skola 3449 7882
Staby 12:164 Passadvindsvagen 2 Forskola Passadvindsvagen 2 709 8659
Ljungsbro/Berg/Ljung
Beteckning Adress Populdrnamn BrUksi"’,ﬁ Tomt?(l"lel:
Borstorp 1:3 Ljung Ekhult 1 Vardbostad Ekhult 3408 7831
Heda 1:61 Knivingegatan 23 Forskola Knivingegatan 23 225 747
Heda 1:230 Myrséttersgatan 26 Brunnbyskolan 3671 27382

Myrsattersgatan 28 Forskola Myrsattersgatan 28
Kungsbro 1:435 Andersvag 18 Forskola Anders vag 18 359 1841
Kungsbro 1:755 Hagvagen 21 Forskola Hagvagen 21 283 2054
Kungsbro 1:756 Knopvagen 4 ForskolaKnopvagen 4 679 5718
Ljung 1:8 Ljung Kyrkskola Ljungs skola 752 8338
Malfors 4:45 Centralplan1 Ljungsbro Kontorshotell 1430 1274
Malfors 4:101 Kéarrsundsgatan1 ForskolaKarrsundsgatan 1 772 2249
Malfors 4:106 Sportvagen 3 Forskola Sportvagen 3 10902 34557

Sportvagen 3/0 G Svenssons vag Ljungsbro skola

Ljungsbro sporthall

Maspeltsa 1:30 0 1:31 Maspeldsa 7 ForskolaMaspeldsa 7 292 2832
Sockenmarken 1:160 Norra Cloettavagen 40 Forskola Norra Cloettavagen 40 1192 5112
Sockenmarken 1:161 Hanorpsvagen Ljungsbro fritidscenter 3897 30203
Sockenmarken 3:5/Bostadsratt’ Harnegatan 75 Gruppbostad Harnegatan 75 (BRF) 450 0
Sockenmarken 3:30 Harnegatan 57-65 Servicehus Harnegatan 57-65 1876 4997
Sockenmarken 4:19,4:59,4:60 Pysslingsvagen 5-9 Gruppbostad Pysslingsvagen 5 303 2299
Vreta Klosters Berg 3:50 Kallgardsvagen 1 Vreta kloster skola 8412 50930
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Malmslatt/Tokarp/Jéagarvallen

Skdggetorp

Beteckning

Gasellen 4
Gasellen 5
Getabocken 2
Grodan2

Gréasparven 7

Grasélen 6

Gratruten 2

Gronfinken 1
Gulsparven1

Gésenb

Gasen 9

Adress

Klockaregarden 36
Storgérden 58
Skaggetorps Centrum 30 A
Skéaggetorps Centrum 16
Skéaggetorps Centrum 16,18
Skaggetorps Centrum 18
Stiglétsgatan 33
Fogdegatan 60 A-B
Skrivaregatan 18 A-B
Skrivaregatan 19 A-B
Skrivaregatan19 C
Nygéardsvagen 15
Ragangen15

Skattegarden7 A
Skattegarden7B
Skattegérden 7C
Skattegarden 72

Populdrnamn

Forskola Klockaregarden 36
Forskola Storgarden 58
Nygardsskolan
Skéaggetorpshallen
Ulleviskolan

Agora kulturhus Skaggetorp
Forskola Stiglotsgatan 33
Foérskola Fogdegatan 60 A-B
Rosendalsgarden
Rosendalsskolan

Foérskola Skrivaregatan19 C
Forskola Nygardsvagen 15
Forskola Ragangen 15

Skola Skattegarden7 A
Skola Skattegarden 7 B
Vardbostad Gasen

Forskola Skattegarden 72

Bruksarea Tomtarea

kvm kvm
296 1518
792 417
6121 20819
9221 25107
969 4674
972 6453
6513 19299
1526 7625
304 1666
2498 9615
2233 9907

Beteckning Adress Popularnamn Bruksir;’e:: Tomti':::
Malmslatt 6:93 G:aledbergsv. 14-18/Hagarydsv. 3 Kérna skola/Fdrskola Hagarydsvagen3 12516 55602

G:aledbergsv. 18 Kérnahallen

Norrséattersgatan 15 Forskola Norrsattersgatan 15
Odlingsarealen1 Tingsvégen2 A Forskola Tingsvagen2 A 275 1806
Vedtraven 1 Furubackavagen 2 Forskola Furubackavagen 2 600 3014
Vedyxan1 Norrsattersgatan17 Gruppbostad Norrsattersgatan 17 442 3199
Vetebullen 5 Ké&rnabrunnsgatan 12-40 Servicehus Karnabrunnsgatan 12-40 4790 9704
Veteskdrden 1/ Bostadsréatt! Kérna Centrum 14 Forskola Karna Centrum 14 (BRF) 250 0
Vetedkern 1 Gamla Ledbergsvégen 26 Gruppbostad G:a Ledbergsvagen 26 397 2268
Vinklasen 1 Farhagsvagen 37 Forskola Farhagsvagen 37 245 3879
Vinkylaren 71 Farhagsvéagen 140 Skola Farhagsvagen 140 371 2789
Vinkallaren 2 Farhagsvagen 142 Tokarpshallen 5834 20108

Tokarpsskolan

Vinlistan 39 och 40 Farullsvagen 51-53 Forskola Farullsvégen 51-53 248 111
Vinlévet 1 Farullsvigen125 A Forskola Farullsvagen 125A 41 1178
Vinstenen 2 K&rnabrunnsgatan1B Gruppbostad K&rnabrunnsgatan1B 409 3850
Rappestad/Sjogestad/Vikingstad/Vasterlésa
Beteckning Adress Popularnamn BrUksi:Ie; Tomtai\(t;z:
Bankeberg 11:114 Backgardsgatan 33 Forskola Backgérdsgatan 33 726 4638
Bankeberg 11:213 Alkottsgatan 33 Forskola Alkottsgatan 33 512 4001
Bankeberg 13:3 Mimergatan13 Vikingstad skola 4983 20372
Falasa1:402 Livgatan 78 Gruppbostad Livgatan 78 599 0
Maréas 8:11 Marasvagen 15 Forskola Marasvagen 15 Vasterldsa 1372 9658
Piparebo 3:14 Backasandsgatan 17 Foérskola Backasandsgatan 17 216 1443
Piparebo 5:1 Birkagatan2 Rappestad skola 1216 7275
Sjogestad 13:1 Lunnevadsvagen 1 Forskola Lunnevadsv 1Sjégestad 1232 7851
Vasterlosa 15:26 Sdédergardsvagen 8 Gruppbostad Sodergardsvagen 8 652 3215
Ryd
Beteckning Adress Popularnamn BrUksi:,e; Tomt?(';ﬁ:
Offensiven1 Rydsvégen 5 Fotbollshallen Ryd 4020 9265
Offensiven 2 Rydsvéagen 5 A Allaktivitetshall Ryd 2167 9326
Ordensdrakten 1 EllenKeys gata25 Gruppbostad Ellen Keys gata 309 1400
Ordensringen 3 EllenKeys gata 6 Bjornkarrsskolan 2818 14468
Ostbiten2 Rydsvagen 9 A-B Gruppbostad Rydsvagen 9 A-B 456 3942
Ostbrickan 82 Rydsvigen 60D Omkladningsrum Ryd Solhaga 250 0
Ostduken 5 Bjornkarrsgatan 17 Rydsskolan 6540 16 582
Ostkniven 8 Mérdtorpsgatan 59 Forskola Méardtorpsgatan 59 3075 15958

Mérdtorpsgatan 63 Forskola Méardtorpsgatan 63
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Sturefors/Ullstamma/Harvestad

Beteckning

Husby 1:50
Norrberga 1:339
Norrberga 1:365
Norrberga 1:415
Norrberga 3:22?2
Norrberga 4:82
Nésselfroet 32
Rastplatsen 1
Raststallet 9
Ritbradet 23
Ritbradet 24

Ritkolet 4
Ritsalen 2

Rymdattacken 2
Rymden1

Rymdkabinen 10
Vists Prastgard 1:65
Vists Prastgard 2:7/Husby 1:47

Adress

Stureforsvagen1
Bjornbarsvagen 67
Véreldsvagen 35 A-F
Bigarravagen 3
Blaeldsbagen1
Blabarsvagen 82
Nybrovéagen 28
Ullstdmmavagen 5
Fornvagen11A-B
Bronsaldersgatan 48
Bronsaldersg 50-52
Jarnéldersgatan 27
Stenéldersgatan 4-8
Stenéldersgatan 40-42
Flojtgatan 41

Valthornsgatan 1

Valthornsgatan 3

Valthornsgatan 1, 5,7,9, 11,13, 15, 17,19,
21,28,25,27,29, 31,33,35

Trombongatan 6
Né&ckrosvagen 4A, B

Husbyvagen13

Popularnamn

Forskola Stureforsvagen 1

Forskola Bjornbarsvagen 67
Gruppbostad Vareldsvagen 35 A-F
Norrbergaskolan

Forskolan Blaeldsbagen 1
Gruppbostad Blabarsvagen 82
Gruppbostad Nybrovagen 28
Gruppbostad Ullstammavagen 5
Gruppbostad Fornvégen 11A-B
Gruppbostad Bronsaldersgatan 48
Forskola Bronséldersgatan 50-52
Forskola Jarnaldersgatan 27
Servicehus Stenaldersgatan 4-8
Gruppbostad Stenaldersgatan 40-42
Gruppbostad Fl6jtgatan 41

Vardbostad Valthornsgatan
Gruppbostad Valthornsgatan 3

Lagenheter Valthornsgatan1-35

Forskola Trombongatan 6
Vist skola

Mark Husbyvéagen 13

Bruksarea Tomtarea

kvm kvm
472 2048
1773 7403
494 2241
2832 8283
778 0
454 1254
599 0
445 1571
443 2200
348 1163
448 2063
527 1768
3425 7700
758 2853
4742 7453
708 3972
5812 14 363
0 2085
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Tannefors
Beteckning Adress Popularnamn Bruksla(t"le; Tomti'::
Kalkonen1 Augustbergsgatan16-18, Servicehus Tegelbruksgatan 14-20 3946 2305
Tegelbruksgatan 14-20
Kalkonen 11 Nya Tanneforsvéagen 57 Vardbostad Augustbergsgarden 910 2155
Kalven 10/Bostadsratt 1 Tegelbruksgatan 9 Servicehus Tegelbruksg 9 (BRF) 222 0
Kameleonten 10 Ladugatan4 Kungsbergshallen 6172 27904
Kungsbergsplan Paviljonger
Lindengatan 52 Forskola Lindengatan 52
Konstnaren 6 Nya Tanneforsvagen 78 Tanneforsskolan 1375 3987
Krinolinen 3 Stationsgatan 3 Vardbostad Kvarnbacken 4791 5089
Stationsgatan 5 Forskola Stationsgatan 5
Vasastaden
Beteckning Adress Popularnamn BrUksi':: Tomt?("’,e;
Akademien 2 Ostgdtagatan15-19, Konsistoriegatan 7,  Konserthuset 24063 11199
Vasavagen 18
Aklejan 6 Banérgatan 21 Férskola Banérgatan 21 512 2204
Akropolis 2 Gustav Adolfsgatan 23 Vasahallen 35931 32882
Gustav Adolfsgatan 25-29 Berzeliusskolan
Kristinagatan 12 Vasa Arena
Aritmetiken 2 Platensgatan 20 Katedralskolan 12396 16407
Artisten1 Platensgatan 12 Teatern 2632 4386
Bikupan 15 Vasavagen 6/Klostergatan 14 ElsaBrandstréms skola 5545 5472
Vasastaden 1:1, del av ? Industrigatan 3 Fjarrbussterminal 320 0
Jarnvagsgatan Bussvantsal
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter finansnetto, dividerat med

det genomsnittliga justerade egna kapitalet.

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader, dividerat med det genom-
snittliga totala kapitalet.

Bokforda varden

Materiella anldggningstillgangar exklusive
pagaende nyanlaggningar.

BRA, kvm
Bruksarea.

BTA, kvm
Bruttototalarea.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting
Directive, ar ett direktiv fran Europeiska
Unionen som syftar till att standardisera
och forbattra hallbarhetsrapportering bland
féretaginom hela EU, inklusive Sverige.

Direktavkastning, %

Rorelsens intakter, exklusive intakter for
vidare fakturering, minus fastighets-
kostnader, dividerat med fastigheternas
genomsnittliga bokférda varde.

Driftnetto, Mkr

Nettoomsattningen minus fastighets-
kostnader.

EPD

Environmental product declaration
(Miljévarudeklaration) GHG-protokollet
Greenhouse Gas Protocol, en global
standard for matning, hantering och
rapportering av vaxthusgasutslapp.

EU-taxonomin

Ett klassificeringssystem som definierar
vilka ekonomiska aktiviteter som anses
vara miljémassigt hallbara enligt EU:s
regelverk. Syftet ar att styrainvesteringar
mot hallbara verksamheter och att frdmja
omstallningen tillen grénare ekonomi.
Aktiviteter beddms utifran kriterier

som att de bidrar vasentligt till minst ett
miljdmal, inte orsakar betydande skada
panagot annat miljomal och uppfyller
minimiskyddsatgéarder kopplat till mansk-
liga rattigheter, antikorruption, rattvis
konkurrens och skatt.

GPTW
Great Place To Work.

Graddagar

Arets summaav dygnmedel-
temperaturernas avvikelser fran en
referenstemperatur. Graddagar anvands
bland annat till att fortlépande skapaen
rattvis bedomning av hur effektivt en
byggnad varms upp av sitt varmesystem.

GRI, Global Reporting Initiative

Ettinternationellt samarbetsorgan

som tar framriktlinjer for hur féretag och
organisationer skaredovisa olika aspekter av
hallbar utveckling.

Gron obligation

En gron obligation &r en obligation dar
kapitalet &r oronmarkt at olika former
av miljoprojekt.

Justerat eget kapital, %

Eget kapital plus 79,4 procent av
obeskattade reserver.

KMA
Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljo.

Kassaflode, Mkr
Arets forandring av likvida medel.

Kilowatt, kW
Enhet for effekt.

Kilowattimme, kWh

Enhet for energi, effekt multiplicerat
med tid.

Koldioxidekvivalenter, CO.e

Ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som
tar hansyn till att olika gaser har olika for-
maga att bidra till véxthuseffekten. N&r
man anger utslapp av en viss vaxthusgasi
koldioxidekvivalenter anger man hur mycket
koldioxid som skulle behdva sléappas ut for
att ge samma verkan paklimatet.

LCC

Life Cycle Cost, en berakning av alla de
kostnader som kan uppsta under en varas
eller tjansts hela nyttjandetid fran inkop till
avveckling eller avfall.

Marknadsvarde, Mkr

Det mest sannolika priset vid en férsaljning
paden 6ppna marknaden vid en given
tidpunkt, enligt en extern vardering.

MMI
Motiverad Medarbetar Index.

NKI
N6jd Kund Index.

Normalarskorrigering

Aven kallat vadernormalisering innebar att
konsumtionsvarden raknas om for att ta
hansyn till forandringar i temperatur och
utomhusklimat.

Projektvolym, Mkr

Summan av alla budgeterade projekt
i kronor vid en viss tidpunkt.

Rantetackningsgrad,
kassaflodesmassig, ggr

Resultat efter finansiella poster justerat
for resultat av fastighetsforsaljningar och
jamforelsestorande poster samt aterlagg-
ning av avskrivningar och rantekostnader
dividerat med réantekostnader.

Soliditet, %

Justerat eget kapital (eget kapital
inklusive 79,4 procent av obeskattade
reserver) pa balansdageniprocent

av balansomslutningen.

Soliditet med hansyn till
marknadsvardering, %

Justerat eget kapital inklusive 6vervarden
i fastigheterna med beaktande av latent
skattiprocent av balansomslutningen
inklusive 6vervardenifastigheterna.

Se not 10 for berékning av 6vervarde.

Overskottsgrad, %
Driftnettoiprocent av hyresintakterna.
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