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Mensaje
del presidente

El afio 2024 fue abundante en desafios, entre
los cuales me gustaria destacar, en plena
transicién a la reevaluacion de los temas
materiales de LS, el ciclo de la visién estratégica
que ahora termina para iniciar un nuevo ciclo en
2025 lleno de nuevos proyectos y méas desafios.
Uno de esos desafios fue la preparacion para
poder responder a la CSRD. Nuestra forma

de servir es aportar valor, y entendemos que

la adopcidn de esta directiva en Luis Simdes
no puede ser diferente. Queremos un camino
de verdad para construir un futuro sostenible
que nos permita aportar valor a la sociedad. E
iniciamos ese camino seguros de que, paso a
paso, lograremos convertir nuestra empresa

en una organizacion fuerte que se apoya no
solo en los valores y en las personas que la
construyen, sino también en una forma de
trabajar mds equitativa y menos contaminante.
Seguimos centrados en la eficiencia y,

por consiguiente, en el uso de vehiculos
euromodulares y en invertir gradualmente en

la transicién a HYO —un combustible menos
contaminante—, dando asf los pasos necesarios
para construir soluciones mas acordes con la
necesaria descarbonizacién del sector.

La implementacién de los temas identificados
en el andlisis de la doble materialidad es un
camino que recorreremos en los préximos
afios para hacer cada vez mds robusto este
edificio que es Luis Simdes.

Pero en 2024, como en los afios anteriores, los
desafios fueron numerosos, y los proyectos,
verdaderamente complicados. Estamos
trabajando en el cambio del software de gestion
del negocio y construyendo una cultura digital
que nos permita preparar la organizacién y a
nuestra gente para una realidad que ya esté aqui
y que resulta transformadora.

Es en la relacién con nuestros clientes y en la
busqueda de soluciones eficientes y valiosas
donde los retos se multiplican, ya sea por la
digitalizacién o por la necesidad de contar con
soluciones con menos carbono —que todos
necesitamos, pero cuyos costes siguen siendo
un factor desmotivador—, y en donde tenemos
que invertir mas. Tenemos claro que el camino
ha de ser bajo en carbono, pero solo seré posible
recorrerlo juntos. Se trata de una dindmica que
habrd de ser generada en cooperacion, y todavia
queda mucho por hacer.

Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024

El dominio de los productos que se almacenan

y de los requisitos que hay que garantizar en
materia de seguridad, salud, calidad y seguridad
alimentaria es cada vez mas dificil y, por lo tanto,
la adopcidn de sistemas de gestidn de la calidad,
medioambiente y seguridad alimentaria brinda
una base que permite llevar a cabo una gestién
mejor integrada.

Es en el cumplimiento de los compromisos

que asumimos donde nos diferenciamos: en la
transparencia a la hora de dar testimonio del
camino que debemos recorrer, desde las metas
de reduccién de emisiones de base cientifica
(SBTi) hasta la implicacién con la comunidad
local y profesional, o en la transparencia a la
hora de informar de nuestro rendimiento seguin
normas cada vez mas exigentes. Tenemos claro
que la confianza de los diferentes stakeholders es
y serd un factor decisivo para la construccién del
futuro que perseguimos.

En 2024 se llevd a cabo una nueva encuesta
sobre el clima laboral en la que se le dio voz a
los empleados para poder identificar las mejoras
necesarias para hacer realidad la cultura LS.

A nuestros stakeholders queremos agradecerles
la confianza en este viaje de 75 afios que culmind
con tres eventos en los que, con gran alegria,
compartimos la cultura LS, homenajeamos a

los empleados por su dedicacion a la empresa y
entregamos el diploma de honor de la IRU a los
16 conductores galardonados en 2023 y 2024.
Por el camino que nos ha traido hasta aqui, pero
sobre todo por todos los desafios que vamos a
superar juntos, quiero dar las gracias. Disfrutad
de nuestro informe.

Allf donde haya un camino que recorrer estara
siempre Luis Simoes.

José Luis Simdes
Presidente del Consejo de Administracion
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El Grupo Luis Simdes, al cual en lo sucesivo nos
referiremos como Grupo, Grupo LS o simplemente
LS, presenta su informe de sostenibilidad y
financiero del afno 2024 (del 1de enero al 31de
diciembre), en el que se muestran los indicadores
y las précticas en materia de sostenibilidad en

la peninsula ibérica de las areas de transporte,
logistica, mantenimiento y comercializacién de
vehiculos pesados de traccién y semirremolques, y
rent-a-cargo.

Este informe abarca las diferentes empresas
propiedad del Grupo que componen el perimetro
de consolidacién financiera:

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A.

Luis SimGes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) |
Logistica y transporte (LSLI PT)

Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espania) |
Logistica y transporte (LSLI ES)

LS Frota, Lda. | Transporte (LS Frota)

Espagotrans - Gestéo Entrepostos
Aduaneiros, Lda. | Gestidén de depdsitos
aduaneros (Espagotrans)

Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, SA. |
Alquiler, venta y mantenimiento de vehiculos (Reta)

Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. (Diagonal)

LS - Gestao Empresarial e Imobilidria, S.A. (LSG)

Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, S.A. |
Inmobiliaria (Patrimundus)

Solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execucao
Imobilidria, S.A. | Inmobiliaria (Solmoninhos)
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Consciente de las nuevas exigencias regulatorias

derivadas de la entrada en vigor en 2024 de

la Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), el Grupo se dispuso a adoptar los
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) para sustituir los estdndares de la
Global Reporting Initiative (GRI). Para ello,
presenta un informe con una nueva estructura
en la que se tienen en cuenta las orientaciones

incluidas en dicha directiva y las normas con ella

relacionadas.

La adopcidn de los ESRS en el Grupo sirve

de marco para un informe de sostenibilidad
estructurado de acuerdo con los nuevos
requisitos de la CSRD. Se cred un equipo para
analizar los requisitos dentro del Grupo y trazar
un plan de actuacion para su implementacion
y la definicién de proyectos y del calendario

a la vista de la informacién conocida hasta

la fecha. Este informe corresponde al primer
ejercicio de un proceso de transformacién que
tendré lugar en los préximos afios de acuerdo
con los objetivos estratégicos del Grupo y sus
prioridades. El Grupo seguird supervisando el
contexto normativo que se publique y apruebe
dentro de este dmbito.

El andlisis de materialidad y la estrategia de
sostenibilidad del Grupo giran en torno al core
business de transporte y logistica, ya que el
eslabén més importante en la cadena de valor
de ambas actividades es la subcontratacion
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del transporte. Asi pues, en este informe se
consideran principalmente las actividades directas
de la organizacién. Las actividades relacionadas
con la cadena de valor forman parte de un
proyecto que LS llevara a cabo en 2025/26.

Para el perfil de la organizacion y para la
composicién de los recursos humanos se tuvieron
en cuenta todas las empresas, salvo Patrimundos
y Solmoninhos, por no contar con empleados
directos.

Para el recuento de las emisiones de gases

de efecto invernadero (GEI) se consideran las
emisiones directas (alcance 1), las emisiones
relacionadas con la obtencién de energia (alcance
2),y las emisiones relacionadas con la cadena de
valor aguas arriba y aguas abajo (alcance 3).

Con respecto a las métricas y los impactos en la
cadena de valor, estéa prevista una evaluaciéon mas
detallada para contemplar los riesgos e impactos
derivados de la nueva materialidad.

Este informe incluye el contenido del informe
financiero consolidado de 2024 (anexo «Cuentas»)
de la empresa Luis Simdes, S.A, se publica
anualmente durante el mes de mayo en la web del
Grupo, y se verifica externamente.

De acuerdo con la legislacion vigente en Espania,
las empresas que pertenecen a un grupo que
consolide sus cuentas estdn exentas de informar
individualmente en virtud de la Ley 11/2018 sobre
el estado de informacion no financiera (EINF).

En el caso de la empresa Luis Sim&es Logistica
Integrada, S.A. (Espania), la informacién exigida
se incluye en el informe de sostenibilidad del
Grupo, de modo que no es necesario un informe
separado. En Portugal, el requisito de interés
publico no se aplica a ninguna de las empresas,
de modo que estan exentas de tal obligacion legal.

Este informe responde también a los requisitos
de la Sustainable Finance Disclosure Regulation
(SFDR).
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Sobre la estructura del
documento

Este informe se organiza de acuerdo con la siguiente
estructura:

* Descubra nuestro mundo

En donde se presentan los indicadores mas
importantes del Grupo y los datos més destacados de
2024,

* Entregamos el Futuro

En donde se describen la presencia y el papel de
Luis Simdes en la peninsula ibérica en cuanto lider
en transporte y distribucién de mercancias, y los
principales problemas de este sector. También se
explica la oferta por tipo de servicio y se subraya la
integracién de la innovacién en el modelo de negocio
como factor creador de valor para los clientes.

* Definimos Prioridades

En donde se expone el andlisis de materialidad

y su respectivo anélisis de impactos, riesgos y
oportunidades, ademas de la participacién de los
stakeholders. Se presenta la estrategia de sostenibilidad
y su gobernanza.

» Gestionamos el impacto
En donde se analiza el comportamiento de la empresa
a nivel medioambiental, social y de gobernanza.

° Anexos
En donde se incluye la tabla de correspondencia ESRS
e informacién sobre la Ley 11/2018 (EINF)

5 Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024
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Descubra
nuestro Mundo

L as cifras mas

LAS PERSONAS
EN LUIS SIMOES

2 529 empleados

d estaC ad as 22 484 horas de formacién
Portugal:
= 1 482 empleados
LOGISTICA
Espahna:
e 1 047
25 Centros de 14 541 047 empleados
operaciones logisticas  expediciones/dia
(CoL) (e-commerce)
403 371 m? = 406 guias de EMISIONES
e-commerce/dia DE GASES
25 Plataformas de DE EFECTO
CrossDocking 9 038 771 INVERNADERO
unidades
picking/mes 26 048 =
tCO_e/ano
(alcances 1y 2)
TRANSPORTE TRANSPORTE
+LOGISTICA
1 1 4.2 Vehiculos
homologados en la 7O millones de VOLUMEN
flota kilémetros recorridos al afio LOGIiSTICA DE NEGOCIOS
PROMOCIONAL RETA 298,7 M€
87 365_ o917 7 millones de toneladas (Grupo LS consolidado)
l<im recorridos 1= centros de Copacking 2 Centros de asistencia

transportadas al afio
B técnica (CAT)

& Centros de : u4nicTa?egs /333
operaciones de Una media de 1< =41 2 2 Estaciones de lavado
transporte (COT) viajes + rutas de de pesados

distribucion/dia
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https://www.luis-simoes.com/es/servicios/diagonal/
https://www.luis-simoes.com/es/servicios/logistica-promocional/
http://www.espacotrans.com/
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Breves de 2024

Premio
Personalidade
a la calidad
logistica

Estatus
iInnovadora

e Innovadora
Evolution 2024
COTEC

DESCUBRA O NOSSO MI.I NOO
es MUito além do gue se vé
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Entregamos el futuro

Lideres en transporte

y distribucion

SBM-1

Con més de 75 afos de experiencia como
lideres en transporte y distribucién de
mercancias, el Grupo Luis Simdes ha dejado
huella en el sector logistico ibérico. Por su
modelo de gestion basado en la eficiencia
operativa, la innovacién tecnolégica y el
compromiso con la sostenibilidad, resulta
ser un socio estratégico para sus clientes en
multiples sectores de actividad.

S

Gestionamos | Cierre
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el Impacto

Mas de 75 anos
de experiencia

La historia del Grupo ilustra un
recorrido que se distingue por

la capacidad para superar las
dificultades a lo largo de décadas

de profundos cambios politicos,
sociales, econémicos, tecnolégicos

y medioambientales, algo que solo
fue posible por la dedicacién y

los conocimientos del equipo y la
colaboracién de sus socios comerciales.
La sostenibilidad es el motor de una
incesante busqueda de soluciones
innovadoras integradas en el modelo
de negocio de la empresa que brinden
nuevas oportunidades de negocio,
una mayor eficiencia operativa y una
gestion responsable del impacto
medioambiental de su actividad.

El objetivo
que nos mueve

Ser la referencia ibérica por
calidad del servicio en el sector del
transporte y la logistica.

La meta con la que nos
hemos comprometido

Garantizar soluciones eficientes y
competitivas para el transporte, la
logistica y los servicios auxiliares, y
mejorar la satisfaccion de los clientes y de
la sociedad en general desde el punto de
vista econémico, social y medioambiental.

Los valores

que nos inspiran

/ Sostenibilidad

/ Medioambiente

/ Confianza

/ Innovacion

/ Lealtad

/ Orientacion al cliente
/ Patrimonio

/ Preocupacion
por la seguridad

/ Respeto por las personas

11 Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024

En Espafia y Portugal, el Grupo lleva mas

de una década trabajando en cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad para
integrar en su modelo de negocio los riesgos y
las oportunidades medioambientales, sociales
y de gobernanza.

La empresa, que invierte constantemente en
la modernizacién de su infraestructura, cuenta
con almacenes equipados con sistemas
autométicos de gestién del stock que brindan
una trazabilidad total de los productos y
hacen posible una cadena de abastecimiento
altamente eficiente.

Mas del 70 % de los servicios de transporte
y logistica prestados guardan relacién con
productos de alimentacién, higiene personal
y salud. En estas operaciones se realiza un
control de los requisitos legales especificos
y un andlisis de riesgos para detectar y
gestionar los puntos criticos y evitar un
posible riesgo para la salud del consumidor.
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Nuestros certificados

El Grupo cuenta con certificados reconocidos
internacionalmente, como el ISO 9001
(calidad) y el ISO 14001 (medioambiental), en
sus principales centros de operaciones. Los
certificados de IFS Logistics y BRC (seguridad
alimentaria) en los centros de Carregado,
Azambuja, Castanheira, Guadalajara y Leixoes,
GDP (farmacia) en Cabanillas e ISO 27001 del
Grupo LS (seguridad de la informacién, todavia
en trdmite) garantizan unas operaciones
sostenibles y seguras. Ademds, en 2024

el Grupo recibié la medalla de bronce

de Ecovadis con una calificacién de 60.
Ecovadis es una plataforma dedicada a la
implementacién de practicas de sostenibilidad

en las empresas.
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Logistics

Para garantizar el cumplimiento de los
requisitos concretos de los servicios

de transporte y logistica de productos
alimentarios y de cuidados sanitarios,
algunos de los centros de LS cuentan con
certificados especificos.

Cuidados sanitarios:

* El centro de operaciones logisticas de
Cabanillas del Campo cuenta con el certificado
de buenas practicas (GDP) en distribucién de
medicamentos desde 2020.

Productos alimentarios:

* El centro de operaciones logisticas de
Guadalajara cuenta con el certificado de
almacén de productos ecoldgicos desde
2021, el cual le permite recibir todos los
productos ecoldgicos que se importan
desde fuera de la Unién Europea.

* Para los clientes que tienen productos
con certificacion bioldgica, Luis Simoes
ha obtenido el certificado de transporte
y almacenaje de materias primas y
productos alimentarios preenvasados,
de acuerdo con la certificacién bioldgica
de los centros de operaciones logisticas
de Azambuja, Gaia 1, Carregado y
Castanheira.

12 Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024
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En un sector tan competitivo y dindmico como el del transporte y la logistica, la calidad del
servicio y la satisfaccién de los clientes son factores determinantes para el negocio. Por lo tanto,
el indice de Satisfaccion del Cliente (ISC) constituye una importante herramienta para evaluar
el servicio prestado. Consiste en una consulta semestral a los 100 principales clientes de cada
negocio (logistica y transporte) para evaluar su nivel de satisfaccién. La seleccién de los clientes
consultados se basa en las ventas acumuladas en los tres meses anteriores a la realizacién de la
encuesta.

En 2024, el ISC del negocio del transporte registré una tasa media de participacién del 90 %

y una satisfaccion de 4,3 sobre 5 en las 157 respuestas obtenidas. Solo se registré un caso de
satisfaccién menor a 3. De manera similar, el negocio de la logistica obtuvo una tasa media de
participacion del 89% y una satisfaccion de 4,1 sobre 5 en las 171 respuestas obtenidas. Solo dos
casos mostraron una satisfaccién menor a 3.

Junto con estos resultados, las opiniones de los clientes presentan un gran valor, pues aportan
una vision clara de los puntos fuertes y constituyen una valiosa guia para detectar oportunidades
de mejora.

Los resultados del ISC no solo reflejan el compromiso de Luis Simdes con la calidad, sino que
también subrayan la importancia de escuchar y valorar las opiniones de los clientes.


https://www.luis-simoes.com/es/la-empresa/innovacion/luis-simoes-certificada-en-calidad/
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Los retos del sector
del transporte y la logistica

Este sector desempefia un papel crucial en la economia mundial, ya que garantiza la conexién entre
los mercados y favorece la creacién de cadenas de suministro eficientes.

Sin embargo, ha de hacer frente a importantes problemas relacionados con la descarbonizacién,

la digitalizacién, la eficiencia operativa y la integracion de criterios ESG (Environmental, Social and
Governance) en su cadena de valor. La creciente regulacién europea —con medidas como el paquete
legislativo Fit for 55, la regulacion de la taxonomia europea y la CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)— exige que las empresas del sector adopten practicas mas transparentes y
sostenibles que aceleren la transicién a modelos de negocio con una menor huella ecoldgica.

Cierre

Gestionamos
del Informe

el Impacto

Tendencias del sector

De acuerdo con la Agencia para la Inversién y el Comercio Exterior de Portugal (AICEP),
«a pesar de cierta tendencia a la deslocalizacion, se espera que el comercio mundial
siga creciendo, lo cual mejorard la demanda de transporte de mercancias tanto a medio
como a largo plazo. En concreto, la recuperacion econémica de Europa deberia dar

lugar a una mayor demanda a corto plazo. Asi pues, el sector del transporte y la logistica
se beneficiara del aumento de la produccidon industrial global y de la demanda de los
consumidores, que se prevé que aumente un 4 % en 2025»,

DESCUBRE NUES
mucho m

Luis Simoes

1. Unidades logisticas: diferentes infraestructuras y puntos estratégicos que garantizan un movimiento eficiente de los bienes a lo largo de la cadena de abastecimiento. Estas unidades desempefian un papel esencial en la recepcién, almacenaje,
consolidacién, distribucion y expedicidn de las mercancias, y permiten la optimizacion de los flujos logisticos y la reduccién de los costes operativos.
2. Centros logisticos multimodales: infraestructuras logisticas especializadas que abarcan diferentes medios de transporte para optimizar el flujo de las mercancias a lo largo de la cadena de abastecimiento.

13 Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024
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Presencia en la peninsula ibérica

El Grupo se encuentra estratégicamente
posicionado para garantizar una respuesta
eficiente y agil a las necesidades logisticas de
sus clientes en la peninsula ibérica. Con mas de
2500 empleados y una presencia consolidada
en Espaia y Portugal, la empresa opera 25
centros logisticos® que cubren las principales
rutas comerciales e industriales de la regién. Su
red incluye ademas 35 plataformas logisticas?
distribuidas de tal modo que maximizan la
eficiencia del transporte y minimizan los tiempos
de circulacién.

En la actualidad, la empresa gestiona una
superficie de almacenaje superior a los 403 000
m? que le permite mover anualmente mas de
7,98 millones de toneladas de mercancias. La
flota que gestiona LS cuenta con 1148 vehiculos

homologados, tanto propios como subcontratados.

La flota propia de LS presenta una media de edad
de 47 anos y esta formada principalmente por
vehiculos Euro VI*y euromodulares?, lo cual refleja
su apuesta por la eficiencia en el transporte.

El Grupo esté presente en centros urbanos clave,
entre los que se encuentran:

/ Portugal: Gran Lisboa (Carregado y Loures),
Oporto, Coimbra y Algarve.

/ Espaia: Madrid, Barcelona, Valencia y Sevilla,
garantizando asi conexiones eficientes con el resto
de Europa.

©

Sede

Plataformas
Cross-Docking

(O]

Centros de Operaciones
Logisticas (COL's)

O]

Centros de Operaciones
de Transporte (COT's)

(O]
Centros de Asistencia
Técnica (CAT’s)

©

Operaciones
In House

0]

Seguros

Logistica
Transportes
Combustibles

Otros

Total

170 321 287 €
109 800 763 €

Bilbao

eom Oviedo  Santander
Cantabria Vitéria
Navarra
Ledn Burgos
@0 q Girona
ZONA DO PORTO
= Zaragoza ZONA DE BARCELONA
Leixoes (2) Zona Franca (2)
Gaia@ O villadolid ZONA DE MADRID l Llica de Vall
B Gaia b e D‘gﬂba“’": Llica d'Amunt
- la Real fa Cabanillas s g
B Gaia v Segovi alajara Tarragona B Liica d'Amunt
B Porto q B Cabanillas Martorelles
Albergaria Canovelles
© Avila b B Guadalajara
Figueira da Fé d M S5an Sebastiin
Ci de los Reyes
ZONA DE LISBOA GO ooy Tol
d Castelo Branco aledo
Azambuja (3)
Gatregada Cuenca Valencia ()
Castanheira do Ribatejo Caceres
Palmela «1
Pévoa de Santa Iria k Ciudad Real
 Coresnco |1 il Miérida
Loures Evora
Benavente (2) Alcscer do Sal Cérdoba RO
Barreiro & Alicante
Pévoa de Sto. Adrido 5 Jaén
s.Juliao do Tojal sines ()
B Carregado
W Carregado @0 Sevilla Granada
Ls
B Loures Algoz 5) Ofaro Islas Canarias
il Almeria
laga
Cadiz
Acores
Las Palmas
Madeira
GRUPO ESPANA PORTUGAL

(Consolidado) (No consolidado)
95 998 728 €
51 889 154 €
1188 100 € -
17 432 062 € -

147 887 882 €

298 742 212 €

(No consolidado)
77 035 865 €
83 431 065 €
1813 054 €
28 829 981 €
191 109 965 €

338 997 847 €

Caracteristicas de la flota

En 2024, la flota propia de LS cuenta
con un 97,6 % de vehiculos Euro VI
y 23 vehiculos euromodulares.

La flota destinada a los empleados
estd compuesta por un 28 %

de vehiculos eléctricosyun 11 %
de vehiculos hibridos

3. Vehiculos Euro VI: estos vehiculos respetan la normativa Euro VI, un conjunto de normas medioambientales introducidas por la Unién Europea para limitar las emisiones contaminantes de los motores de combustién interna.
4. Vehiculos euromodulares: se trata de combinaciones de vehiculos de transporte de mercancias concebidas para aumentar la capacidad de carga y mejorar la eficiencia logistica reduciendo el nimero de viajes y el impacto medioambiental.
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Vision de futuro

Para garantizar un servicio de alto
rendimiento, el Grupo apuesta
decididamente por la digitalizacién y
monitorizacién de sus operaciones. Gracias
a la adopcién de tecnologias como loT
(Internet of Things), big data e inteligencia
artificial, la empresa es capaz de optimizar
las rutas en tiempo real y reducir de este
modo los tiempos de espera a la vez que
aumenta la eficiencia del transporte. Por
otra parte, sus almacenes estan equipados
con sistemas automaticos de gestion de
stocks que garantizan la trazabilidad total
de los productos y una éptima gestién de la
cadena de abastecimiento.

A pesar del crecimiento sostenible de

su negocio, Luis Simdes se enfrenta a
una variada gama de desafios, como la
necesaria modernizacién continua de

la flota, la inversion en infraestructuras
digitales y la reduccién de los tiempos
de espera en el transporte urbano. Para
superar estas dificultades, la empresa tiene
previsto explorar el uso de alternativas al
transporte por carretera y al combustible
fésil, asi como intensificar el uso de la
inteligencia artificial para la optimizacién
logistica.
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Soluciones
logisticas completas

SBM-1

A lo largo de los afios, Luis Simdes ha trabajado para ampliar su oferta de soluciones
logisticas de modo que abarque el transporte, el almacenaje y la distribucion.

La integracién de soluciones permite reducir los costes y optimizar los procedimientos,
sobre todo gracias a la reciente adopcién de avanzadas tecnologias para mejorar el
servicio y brindar al cliente una mayor visibilidad del mismo. El trabajo de optimizacién
se traduce en la reduccién del impacto medioambiental que se recoge en este
documento.

En la actualidad, el Grupo brinda soluciones logisticas completas que cubren la
totalidad de la cadena de abastecimiento. Sus principales servicios incluyen:

® Transporte Nacional ¢ Distribucion Urbana y Last Mile®

e Internacional por Carretera soluciones de distribucion en grandes centros urbanos
més de 15 000 rutas activas que conectan que contribuyen a la reduccién de la huella de carbono.

los centros de produccién a los mercados de destino.

* Almacenaje y Gestion Logistica ¢ Servicios de Alquiler y Venta
centros logisticos equipados con una avanzada de pesados nuevos y usados, talleres multiservicio E G t e t tid ettt "7 B i
tecnologia de gestion de stocks. y tienda de piezas. rupo se encuentra estrecnamente comprometido con la digitalizacion y la Innovacion, ae

modo que invierte en loT, big data e inteligencia artificial para la monitorizacién y optimizacién
de sus operaciones. Una de las iniciativas més recientes ha sido la puesta en marcha de
* Servicio de Valor Aiadido * Seguros almacenes inteligentes con gestién digital de stocks para reducir el espacio ocupado y mejorar

soluciones como el embalaje personalizado, el para particulares y empresas. o ; d ” 7 ey d : g
GBIy ol Ao L e AD kG eta Hgjorar 1a Shcioi la eficiencia operativa. Ademds, Luis Simdes optimiza sus rutas mediante un sistema digital de
de la logistica. seguimiento de la flota.

5. Estrategia de distribucién en la que los productos recibidos en el centro de operaciones logisticas se descargan de un vehiculo de transporte de entrada y se transfieren a otro vehiculo de salida.
6. Se refiere a la etapa final de la cadena logistica, es decir, la entrega del producto del centro de operaciones logisticas en su destino final, que puede ser el consumidor, una empresa o un punto de recogida.
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Movidos por
la inNnovacion

La innovacién es un pilar fundamental

de la estrategia de Luis Simdes, ya que
resulta indispensable para adaptarse a

las exigencias del mercado y garantizar

en todo momento un modelo de negocio
eficiente y creador de valor para los clientes.
La busqueda de soluciones innovadoras,
el establecimiento de colaboraciones y la
promocién del conocimiento son ejemplos
de integracién de la innovacién en el
modelo de negocio del Grupo.

Egggt?gra Entregamos Definimos
rmundo el futuro prioridades

Gestionamos | Cierre
el Impacto del Informe

Soluciones innovadoras

Participacion en consorcio |

Luis Simdes participa en el consorcio del proyecto
Produtech R3, constituido por socios de diferentes
dreas y sectores de la industria nacional. Se cred
con el objetivo de desarrollar soluciones logisticas
inteligentes y resilientes que hagan posible un
seguimiento de todas las fases del producto.

El Grupo participa en la presentacién de tres
proyectos: inventario permanente en picking, con

el que se pretende ganar entre 8 y 12 segundos en
la preparacion de una linea de pedidos en picking
mediante una tecnologia de visién que evita tener
que realizar un recuento fisico del stock; algoritmo
optimizado de construccién de palés heterogéneos,
para encontrar una solucién que proponga a los
operarios de picking el mejor circuito de preparacion
y la mejor colocacién del producto en el palé; y

el uso de AMR (autonomous mobile robots) en

el transporte, para ahorrar unos 60 minutos por
operario en la preparacién de pedidos.

Eficiencia y Eficacia
como ventajas competitivas

El proyecto Gold tiene como objetivo mejorar la
eficiencia y la eficacia de los procedimientos a modo

de ventaja competitiva para brindar el mejor servicio a
los clientes. Prevé la sustitucién de los sistemas WMS
(Warehouse Management System) y TMS (Transportation
Management System) del negocio de la logistica
integrada. Se adoptard el sistema Reflex para WMS.

De hecho, en 2024 se implementé en el primer centro
logistico (CDR). También se prevé la instalacién en otros
tres centros a lo largo de 2025. El TMS se encuentra

en fase de implementacién en el primer centro, en
Carregado. Se prevé que la puesta en marcha del
maodulo de movilidad reduzca el trabajo manual del
equipo de distribucién que brinda apoyo al seguimiento
de rutas y entregas.

Adopcion de soluciones
digitales innovadoras

Se adoptd un procedimiento de control y gestion del
consumo de energia en Cabanillas (EFICIA), en donde se
alcanzé una reduccién de entre un 11y un 14 % de KW.

Concentracion en actividades
de valor anadido

El Grupo ha invertido en actividades diferenciadoras para
sus clientes ampliando la flota de Gigaliners’ y Duotrailers?,
lo que permitird optimizar los flujos logisticos y aumentar
su eficiencia.

Flota de Gigaliners en Portugal en 2024

® 5 unidades para el transporte entre almacenes
(logistica integrada)

® 9 unidades para el transporte desde la fabrica
hasta el puerto

Flota de Duotrailers
en Espaina en 2024

® 4 Duotrailers operando en flujos nacionales.
® En 2025 esta prevista la ampliacion de la flota con
otros 6 Gigaliners en Portugal y 11 Duotrailers en Espafa.

7. Vehiculos gigaliners: vehiculos euromodulares, dos vehiculos con una capacidad de carga equivalente a tres camiones convencionales, lo que contribuye a reducir el consumo de combustible y las emisiones de GEI.
8. Vehiculos duotrailers: vehiculos combinados que permiten el transporte simultdneo de dos remolques, lo que reduce considerablemente el nimero de viajes necesarios para transportar un volumen equivalente.
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Colaboraciones
estratéegicas

Colaboraciones
para nuevos productos

A principios de 2024, Diagonal presentd en
colaboracién con Europ Assistance un producto
de asistencia en viaje para vehiculos pesados

de mercancias con una cobertura mas completa
—asistencia en viaje y repatriacion de vehiculos—
que las soluciones convencionales del mercado.
Esta colaboracién genera nuevas oportunidades
de negocio en diferentes &reas, como automévil-
flota, accidentes de trabajo y mercancias. Gracias
a esta solucién es posible reforzar el compromiso
del Grupo con la calidad, la seguridad y la
competitividad en el sector del transporte.

Colaboraciones
para otras soluciones

Con el objetivo de conseguir mas apoyo para el
Grupo en la gestion de seguros en Espafia, ampliar
la presencia en la peninsula ibérica y ofrecer a

los clientes més soluciones y una mejor calidad
del servicio, Diagonal puso en marcha en 2024 la
colaboracién con el corredor espafiol Peris.

Se pretende de este modo brindar més apoyo

al Grupo en Espafia, garantizar una gestiéon méas
eficiente de los seguros y prestar un servicio

de mayor calidad, ademés de conseguir una
expansion cruzada de la base de clientes, en

la cual Diagonal pueda proporcionar seguros a
clientes de Peris en Portugal, mientras Peris ayuda
a los clientes de Diagonal en el mercado espafiol.
Esta colaboracion refuerza la posicion del Grupo
como socio estratégico de referencia en el

sector de los seguros de transporte y logistica

con un servicio mas completo y adaptado a las
necesidades de los clientes en las diferentes
geografias.

18 Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024

Presencia y participacion
a traveés del conocimiento

Prémio Exceléncia e Logistica

El Grupo patrocind el Premio Excelencia y Logistica (PEL) Academia 2024 de APLOG (Associagao
Portuguesa de Logistica), con el que colabora desde 2022. Este premio constituye un galardén para

los proyectos del area de logistica que, por su importancia y calidad, hayan contribuido a mejorar el
conocimiento y la eficiencia de las empresas. En 2024, el premio recayd en el Master de Ingenierfa y Gestion
de la Cadena de Abastecimiento (MEGCA) del Instituto Superior de Ingenieria de Oporto (ISEP). El MEGCA
es el primero de Portugal, y sigue la tendencia de las principales escuelas de ingenieria internacionales. El
curso gira en torno al perfil del ingeniero en la cuarta revolucién industrial (Industry 4.0) y los paradigmas de
aprendizaje centrados en el estudiante (CDIO - Concebir, Desarrollar, Implementar y Operar).

Premio PEL Academia 2024

rémio Exc
Logisti

PEL Academia 2024 Mencién de honor
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Una compleja
cadena de valor

SBM-1, G1-2

La empresa trabaja en estrecha
colaboracién con clientes, proveedores y
colaboradores en todas las etapas de su
cadena logistica.

El ecosistema
del transporte

En el servicio de transporte, y més allé de
la importancia de los recursos humanos,
destacan los vehiculos pesados de
transporte de mercancias, los combustibles
y los recursos tecnoldgicos, que resultan
cada vez mas esenciales en esta actividad.
La cartera de servicios cubiertos incluye
principalmente el transporte de carga
completa, el grupaje y la gestién de flujos
para clientes de la gran distribucién. Se
utilizan recursos propios, pero también se
recurre a la subcontratacién de servicios de
otros transportistas.

| Gestionamos | Cierre
/el Impacto

/| del Informe

El ecosistema de la logistica

En el servicio de logistica destacan también los recursos humanos, las instalaciones logisticas y sus
estanterias, la automatizacién de los almacenes, los consumibles esenciales para el trabajo logistico
—como los palés y el pléstico de embalar—, la iluminacion, las carretillas elevadoras y los recursos
tecnoldgicos fundamentales para esta actividad. Aqui la cartera de servicios incluye el almacenaje,
la preparacién de pedidos, la logistica promocional y la distribucién a los puntos de venta. En estas
actividades, el Grupo presta sus servicios en instalaciones tanto propias como alquiladas, y en las
instalaciones de los clientes.

El circuito

El Grupo acttia como un operador logistico que presta servicios de transporte de mercancias por
carretera y servicios de logistica que permiten que los fabricantes puedan hacer llegar sus productos
a los diferentes puntos de venta de acuerdo con su ritmo de venta.

Preparacién de los pedidos
para su entrega en los puntos
de venta: principalmente,
lugares de consumo como

Almacenaje de los
productos en los centros
logisticos del Grupo.

Transporte de productos
desde las fabricas de los
clientes (productores) hasta
los almacenes y centros
logisticos (que pueden ser

del Grupo o no). y otros canales de venta.
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Los clientes

En cuanto operador logistico integrado
gue presta servicios de transporte

de mercancias por carretera y

logistica, ademas de otros servicios
complementarios, el Grupo LS opera
sobre todo en los segmentos de
productos de gran consumo e industriales.
Entre sus principales clientes se
encuentran algunas de las empresas mas
importantes del sector de la alimentacién
y bebidas, la higiene personal y otros
articulos de gran consumo, asi como
empresas que trabajan en el sector de
los envases de cartdn, el vidrio y otros
productos industriales.

Los proveedores

Una gestion responsable de la cadena de
abastecimiento pasa por garantizar que las
relaciones con los proveedores se rigen por
la transparencia, la ética y el compromiso
con criterios medioambientales, sociales

y de gobernanza (ESG) para formalizar
colaboraciones a largo plazo basadas en

la confianza mutua y en valores comunes.
Asi pues, la seleccién y supervisién de

los proveedores desempefnan un papel
estratégico a la hora de mitigar riesgos
operativos y reputacionales. Un primer paso
en un largo camino por recorrer.

/ ESS?#S"" Entregamos Definimos /
/" mundo el futuro prioridades |

La seleccién de proveedores para las
categorias de compra con mas impacto

se basa en una evaluacién que incluye
criterios ESG. Los borradores de los

contratos del Grupo para la formalizacién de
relaciones comerciales también establecen

las obligaciones de los proveedores en
materia de sostenibilidad. Ademas, todas las
contrataciones por un valor superior a los cien
mil euros van precedidas de un procedimiento
formal de consulta al mercado en el que se
especifican los requisitos de sostenibilidad y se
incluye una matriz de decisién con criterios de
valoracién ESG.

. [ ~
Gestionamos | Cierre

| del Informe 6

Politica de Compras y criterios ESG

La Politica de Compras del Grupo, creada en 2023, establece que el procedimiento de
compra debe iniciarse con una solicitud de presupuesto o pliego de condiciones con
el que los proveedores se comprometen a respetar una serie de requisitos obligatorios,
entre los que se encuentran:

« Cédigo de Etica y Conducta del Grupo
* Proteccién de datos

* Responsabilidad civil y medioambiental
* Derechos Humanos

 Higiene y seguridad en el trabajo

e Seguridad Alimentaria
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https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2018/11/codigo_etica_conduta_LS.pdf
https://www.luis-simoes.com/a-empresa/compliance/
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Supervision y homologacion de proveedores

El Grupo realiza un seguimiento continuo del
nivel de servicio prestado por los proveedores de
«elevado impacto en el negocio», una categoria
que es el resultado de una matriz de riesgos
definida por el tipo de servicio prestado o bien
suministrado y su impacto en los negocios.

Todos los proveedores se someten a un
procedimiento de homologacién que garantiza
el cumplimiento de aspectos legales y sociales,
como la no existencia de deudas con Hacienda
o la Seguridad Social. La conformidad de los

proveedores se supervisa a través de una
plataforma de gestién documental (Widoit)
para los proveedores generales en Esparia
y los proveedores de transporte de la
peninsula ibérica.

Para la subcontratacién del transporte y la
distribucién, el Grupo publica el Manual del
transportista subcontratado, en el que se
incluye la carta de compromiso que detalla los
principios éticos y las normas aplicables a las
diferentes materias.

ESG adoptadas.

82 reuniones celebradas con proveedores para analizar su rendimiento y el de las medidas

| Gestionamos / Cierre
|/ del Informe

el Impacto

126 reuniones de seguimiento celebradas para detectar oportunidades de mejora.

Seguimiento y evaluacion continua

El Grupo cuenta con un procedimiento de seguimiento que le permite asegurarse el
cumplimiento de los compromisos asumidos por los proveedores de mayor impacto

en el negocio El seguimiento de los proveedores se lleva a cabo mediante reuniones

en las que se presentan los indicadores clave del rendimiento (KPI, Key Performance
Indicators) establecidos por contrato, y se identifican oportunidades de mejora. En estas
reuniones participan representantes de gestion operativa, el departamento de compras
y el proveedor.
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Definimos prioridades

Atentos al impacto

SBM-1, SBM-2, SBM-3, IRO-1 Una vez consultados los stakeholders, esta fase concluyé con la identificacién de las
cuestiones relacionadas con la sostenibilidad que se indican a continuacion:
En 2024 se llevé a cabo una reflexion sobre las prioridades estratégicas en materia

medioambiental, social y de gobernanza que se desarrollé siguiendo un procedimiento en *' Snsi

cuatro fases, tal como se muestra a continuacion. J]J]Jl

| SERVICIO | | CONDUCTA EMPRESARIAL

Diagnostico * Eficiencia operativa * Etica, transparencia y lucha
* Seguridad vial contra la corrupcion

La fase de diagnéstico permitié analizar tendencias y puntos de referencia para comprender * Innovacion y tecnologia ¢ Ciberseguridad

las practicas del sector y consultar a stakeholders tanto internos como externos.
N ©r

Participacion de partes Interesadas | MEDIOAMBIENTE CADENA DE ABASTECIMIENTO
Participaron seis stakeholders internos (alta direccién y areas més importantes) y nueve et e Heemprasrespansables
: SR . ; - ° Transicion del transporte por ° Gestion y trazabilidad de la
externos (clientes, proveedores y una asociacion sectorial) cuyas contribuciones a las e subcontrataciéon de la flota
principales cuestiones de la sostenibilidad se presentan a continuacién: ° Consumo de energia

° Economia circular de los
AT ; At i materiales, y reduccion de residuos
* Las emisiones de GEl y la seguridad en la carretera como principales impactos G ORIGMINAGISH Sel alie (Exdipto

medioambiental y social, respectivamente. GEI), el agua y el suelo

* La transicion energética, la subcontratacion y la escasez de mano de obra como los tres

principales riesgos para la empresa. '8\(

e La digitalizacién y la ciberseguridad como dos de los principales retos. [EMPLEADOS

¢ La descarbonizacién como prioridad que depende de la disponibilidad de tecnologia y/o S Sl s e g

combustibles. * Formacién y desarrollo

g , 5l ° Bienestar y condiciones laborales
* Las consecuencias del elevado nivel de subcontratacién en el transporte, las cuales PO TR A ERATNG S. T E
£

reducen la influencia sobre las buenas practicas y dificultan el acceso del Grupo a la N Eschseridemansidelonra
informacion. * Atractivo de la empresa
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Analisis de materialidad Matriz de materialidad Luis Simbdes

Una vez identificadas las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad, se determinaron los 4
impactos sobre las personas y el medioambiente (materialidad de impacto) y los riesgos y

[
. . o . . . . 7 -
oportunidades en la sostenibilidad de la empresa (materialidad financiera). Se evalué cada 2
impacto, riesgo y oportunidad de acuerdo con los criterios de la CSRD® (Corporate Sustainability T
Reporting Directive). Esta evaluacion permitid posicionar las cuestiones y reflexionar sobre su 3 (AR N
. z . . e . . o SALUD
impacto en términos de informacién de la empresa y su estrategia de sostenibilidad. a ¥ SEGURIDAD
c ESCASEZ
q 1 HER e i ] ETICA, TRANSPARENCIA o NS BRI
Todas las cuestiones relacionadas con la sostenibilidad calificadas por encima de 2 (moderado) 0 s o IR A 2|
U L 3 L A 0 EFICIENCIA Y DESAROLLO
se tienen en cuenta en el informe. Para el desarrollo de la estrategia se tienen en cuenta a partir o SEERATIYA
’ i ¥ L ) b g [} A el CIBERSEGURIDAD
de 3 (significativo). Como se puede observar, solo la cuestion «contaminacién del aire (salvo 8 s Ammt:wm
At : £ S EMaREsA
GEl), agua y suelo» no esté incluida en el informe. ] 2 F
0n
i : e Il d \ iy 0 GESTION Y TRAZABILIDAD
En las 17 cuestiones relacionadas con la sostenibilidad que se tuvieron en cuenta, se identificaron 'g I eI 1S R A
3 VIAL
52 impactos, 47 riesgos y 21 oportunidades. 'z LSoummss O e
1 CONSUMO DEL TRANSPORTE POR CARRETERA
3 DE ENERGIA
0
T
9
1}
q
-} DIVERSIDAD,
£ E EQUIDAD E INCLUSION
=
9
0
g ® @i
E CONTAMINACION DEL AIRE REDUCCION DE RESIDUOS
- (EXCEPTO GEI), DEL AGUA Y DEL SUELO
0
T
T
a
3
8
-
0
-
[}
2
1 V. 3

Materialidad Financeira | Impacto en los negocios de Luis Simdes

9. Los impactos, riesgos y oportunidades se evaluaron de acuerdo con la siguiente escala: 1 - despreciable, 2 - moderado, 3 - importante, 4 - critico, y con los criterios que se presentan a continuacion. Para evaluar los impactos, se tuvo en cuenta

la escala (intensidad/severidad del impacto), el @mbito (amplitud/alcance a lo largo de la cadena de valor), el caracter irremediable y la probabilidad (en el caso de los impactos potenciales, positivos y negativos). Para evaluar los riesgos y
oportunidades (efectos financieros) se considerd la magnitud (importancia del riesgo u oportunidad para la impresa, influencia en los flujos de caja, acceso a financiacion o coste del capital, calidad, precios y relaciones comerciales) y la probabilidad
(frecuencia o probabilidad de que se produzcan).
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La cuestion de la sostenibilidad: el cambio climatico

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Emisiones directas de GEI
* Consumo de energia de fuentes no renovables
* Consumo de energia de fuentes renovables

* Inversidn para adaptarnos al cambio climatico, para mantenernos
operativos y diferenciarnos de la competencia (por ejemplo,
infraestructuras, rutas...)

* Cambios legales que influyen en la necesidad de inversion

* Acceso a capital e inversiones

La cuestion de la sostenibilidad: Ia transicion del transporte por carretera

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Electrificacion de la flota con impacto en la reduccién de las emisiones

« Inversion para investigacion e implementacion

* La ausencia de precios de referencia de la DGEG para el HVO™ dificulta
que los clientes acepten la diferencia de precio de ese combustible frente
al diésel.

* Ventaja competitiva en el mercado (diferenciacion de la competencia),
porque los clientes valoran las alternativas para la transicion

La cuestion de la sostenibilidad: el consumo de energia

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Reduccién del consumo de energia y de GEI mediante vehiculos con
motores Euro V' y VI (90 %) y euromodulares (gigaliners) y duotrailers.

* Reduccién del consumo de energia mediante la instalacién de paneles
fotovoltaicos para autoconsumo

* Eficiencia energética de los almacenes (certificados LEED y BREEAM,
y certificado energético B de ADENE) para conseguir un menor consumo
de energia

* Consumo de energia de fuentes no renovables

« Costes derivados de la modernizacién de la flota subcontratada
* Aumento de los costes de energia debido a la volatilidad de los precios
en el mercado energético

¢ Influencia del CELE en el precio del combustible

* Inversion en energias renovables

La cuestion de la sostenibilidad: la economia circular de los materiales y la reduccion de residuos

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Inversién en tecnologias de aprovechamiento o sistemas de gestion de
residuos

10. Aceite vegetal hidrotratado, un combustible renovable basado en materias primas sostenibles.
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La cuestion de la sostenibilidad: la salud y la seguridad

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Prevencion de lesiones y aumento de la comodidad de los empleados
en el lugar de trabajo. En Espafia se garantiza mediante la medicina en
el trabajo y un servicio propio de prevencion, con internalizacién de la
seguridad, ergonomia y psicosociologia; y en Portugal, a través de un
servicio externo de prevencion.

 Accidentes y enfermedades relacionadas con el trabajo

* Inversién en mantenimiento de los vehiculos, ergonomia y bienestar en
el lugar de trabajo

* Inversién en mantenimiento de infraestructuras de seguridad de las
instalaciones

* Reduccién de siniestros y costes asociados mediante la formacién y la
supervision del rendimiento de los conductores

La cuestion de la sostenibilidad: La formacion y el desarrollo

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Desarrollo de competencias, ascensos y reconocimiento del esfuerzo

* Maximizacion del rendimiento de la organizacién mediante la
coordinacion de las competencias de los empleados con los objetivos
estratégicos

La cuestion de

la sostenibilidad: el bienestar y las condiciones laborales

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Mejora de la calidad de vida de los empleados (beneficios sanitarios,
conciliacién de la vida personal y profesional, por ejemplo, mediante
politicas de teletrabajo en régimen hibrido)

« Satisfaccion de los empleados

* Interrupciones de las operaciones por absentismo, baja productividad o
incapacidad de respuesta

* Impacto en la confianza de los clientes y consiguiente pérdida de
negocio

La cuestion de la sostenibilidad: La diversidad, la equidad y la inclusion

Impactos

Riesgos

Oportunidades

 Cohesién social e igualdad de oportunidades
* Oportunidades laborales para grupos vulnerables (por ejemplo, minorias
étnicas, personas con discapacidad/deficiencia, mujeres conductoras, etc.)

La cuestion de la sostenibilidad: la escasez de mano de obra

Impactos

Riesgos

Oportunidades

 Seguridad laboral y satisfaccién de los empleados
* Fomento del empleo

« Dificultad para gestionar las operaciones y responder a las necesidades
de los clientes debido a la escasez de mano de obra

* Condiciones salariales y beneficios asociados para posicionarse como
una empresa competitiva en el mercado laboral

* Aumento del salario de los conductores de pesados por la escasez de
conductores

« Disminucién del rendimiento medio de los empleados debido a una
contrataciéon menos cualificada
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La cuestion de la sostenibilidad: el atractivo de la empresa

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Formacidn y apertura del sector (por ejemplo, colaboracién con ¢
Asociaciones profesionales vy visitas a los centros de LS) para darlo a
conocer a la sociedad

» Donativos y actividades con impacto en la sociedad (por ejemplo,
campafas de donacién de sangre, colaboracién con el banco de
alimentos, colaboracién con la Fundacion Madrina)

« Dificultad de LS para contratar (diferentes tipos de funciones)

La cuestion de la sostenibilidad: la eficiencia operativa

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Entrega del servicio/producto en condiciones de eficiencia y sin
romper la cadena de abastecimiento

* Optimizacion de las rutas, y reduccién del impacto medioambiental
* Impacto en la salud publica, en el caso de fallos de calidad y
seguridad alimentaria

« Inversion en infraestructuras, procedimientos y tecnologia para
mejorar la eficiencia

* Mayores mérgenes gracias a una mayor eficiencia operativa (por
ejemplo, optimizacién de las rutas, fiabilidad en la entrega)

* Aumento de la eficiencia gracias a una mayor disponibilidad de datos
periédicos y fiables

La cuestion de la sostenibilidad: La seguridad

vial

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Reduccion de los accidentes de trabajo (conductores) y seguridad de
los pasajeros (usuarios de la via o peatones) y demés conductores

* Reduccidn de los accidentes de trabajo y seguridad de los usuarios
de la via y demas conductores

* La subcontratacion del transporte dificulta el control del vehiculo
Cumplimiento de los requisitos legales

* Mantenimiento de una tasa reducida de accidentes de trabajo
(carretera) y la consiguiente reduccién de las interrupciones en la
cadena de valor, por constituir una oportunidad para atraer y retener a
conductores y reducir los costes

La cuestion de la sostenibilidad: la innovacion y la tecnologia

Impactos

Riesgos

Oportunidades

¢ Reduccion de consumos (combustibles, energia, papel, embalajes, etc.)

« Integracion de nuevas soluciones tecnoldgicas en el mercado que
afecten a la satisfaccion del cliente (por ejemplo, colaboracién con SOL
Mobility)

« Integracion de soluciones tecnoldgicas para reducir el esfuerzo de los
empleados o mejorar su productividad

* Integracion de soluciones tecnoldgicas para aumentar la seguridad
de los empleados o mejorar su productividad (por ejemplo, medidas
activas de seguridad en los vehiculos y camiones)

* La reduccidn de los ciclos de inversién genera una mayor necesidad
de financiacién

* Aumento de la competitividad y la rentabilidad mediante nuevos
productos o procedimientos

* Acceso a subvenciones o financiacién para proyectos de innovacién

* Colaboraciones con el mundo académico, centros de investigacién y
clientes, por tratarse de generadores de ingresos y facilitadores de la
innovacion

* Aumento de la eficiencia operativa y la rentabilidad de los productos y
servicios mediante una adaptacion tecnoldgica
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Questao de sustentabilidade: Etica, transparéncia e anticorrupcao

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Fomento de las buenas précticas de gobernanza en el tejido
empresarial para fortalecer la confianza en los actores del ecosistema
de Luis Simdes

* Mayor confianza en la actuacién de la empresa ante un posible
fraude, discriminacion o acoso

* Riesgos reputacionales y posible pérdida de clientes por cuestiones
relacionadas con la ética

* Mejora del acceso a capitales e inversiones gracias a la optimizacién
del perfil ESG

La cuestion de la sostenibilidad: la ciberseguridad

Impactos

Riesgos

Oportunidades

« Proteccion de la privacidad de los datos de los clientes, empleados y
proveedores

* Ciberataques, pérdida de datos y consiguientes pérdidas econémicas
y reputacionales o de confianza

* Consecuencias legales y multas o sanciones como consecuencia de
la pérdida de datos

* Interrupciones del trabajo

* Aumento de los costes de funcionamiento por la necesidad de
implementar mayores estructuras de proteccién

* Mayor productividad de los empleados de la empresa por una menor
probabilidad de extravio u otros defectos en la informacidn

La cuestion de la sostenibilidad: las compras responsables

Impactos

Riesgos

Oportunidades

» Desarrollo de la economia por dar preferencia a los proveedores
locales

* Mejora del medioambiente y la sociedad por seguir criterios sociales
y medioambientales a la hora de contratar proveedores

Aumento de los costes de contratacién debido a la integracién de
criterios ESG

Costes derivados de la evaluacion del riesgo de los proveedores
(adopcidn y gestion)

La cuestion de la sostenibilidad: la gestion y la trazabilidad en la subcontratacion de la flota

Impactos

Riesgos

Oportunidades

* Integracién de requisitos sociales y medioambientales en la
contratacién de proveedores en el servicio de transporte

* Criterios para la seleccién de transportistas con vehiculos menos
contaminantes (Euro V o VI)

* Incapacidad de los transportistas para invertir en transicién
energética

« Dificultad de la trazabilidad de la cadena de proveedores, con
impacto en la influencia y el control de su funcionamiento

* No conformidad con los reglamentos de seguridad y equipos

» Dificultad de que la subcontratacién pueda seguir el ritmo de la
transicion

* Incapacidad de los transportistas para invertir en transicion
energética, de modo que se limita la transicion energética de LS

* Reduccidn de costes (mayor confianza de los clientes, menores
costes derivados de no conformidades, menos accidentes) gracias
a una inversion en trazabilidad con impacto en el control del
funcionamiento
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Participacion de las partes interesadas

La participacion de stakeholders internos y externos resulta fundamental para garantizar

la calidad y la relevancia de los servicios prestados, y para fortalecer la integracién y la
coordinacion de la cadena de valor. El trabajo con las comunidades interna y externa permite
adaptar nuestra postura a la forma de servir a los stakeholders y las comunidades.

Consciente de su importancia, Luis Simdes ha trazado un mapa de sus stakeholders
para descubrir cémo se relaciona con ellos. Se concede una especial importancia a la
comunicacién y a la transparencia como formas de participacién que contribuyen al
fortalecimiento de las relaciones y de la marca LS.

Ademads de las consultas periddicas a clientes (a través de la encuesta de satisfaccién del
cliente) y empleados, resulta especialmente importante consultar a los stakeholders a la hora
de reevaluar la materialidad, ya que su influencia y contribuciones pueden ser decisivas para
identificar cuestiones relacionadas con la sostenibilidad. Mas alld de estos mecanismos de
consulta, las evaluaciones que se puedan llevar a cabo a través de auditorias, reuniones o
plataformas también se consideran una fuente de informacién a tener en cuenta de cara a un
futuro informe de sostenibilidad.

Los principales stakeholders de la organizacion se clasifican de la siguiente manera:

¢ Clientes
* Empleados

* Proveedores
* Subcontratados permanentes (transporte),
» Subcontratados eventuales (transporte),
* Otros proveedores

* Banca

¢ Sindicatos
* Asociaciones Profesionales

* Mundo Académico (Universidades, Escuelas Profesionales e Institutos de Secundaria)
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En general, la participacién de los stakeholders se lleva a cabo de diferentes maneras, ya que se adecUa a sus especificidades. En el caso de los clientes, se realiza una evaluacién de su satisfaccion
mediante una encuesta trienal que permite identificar e implementar mejoras.

En el siguiente cuadro se exponen los principales medios para la participacion de los stakeholders:

Empleados

Los departamentos de Comunicacion, Recursos Humanos y

Seguridad y Salud en el Trabajo fomentan la participacién de
los empleados en iniciativas relacionadas con la ciudadania,

las condiciones laborales y la formacion y el bienestar.

* Revista Somos LS

* Consulta a los empleados de SST y Clima
¢ Intranet

« Boletin informativo LS Express

¢ Actividades de formacién

* Carteles

* Eventos

* Portal LSTools

* Portal Personas LS

* Pdgina web de LS

« Informe de sostenibilidad y financiero

« Redes sociales

* App SOMOS LS

* Linea Etica de LS

* Presentacion de candidaturas al Diploma de Honor de la IRU
* Homenajes por antigliedad

* Aniversario de la revista Somos LS

* Equipo de fltbol LS (Guadalajara)

« Boletin informativo LS Digital

Comunidad Local y Sutoridades
Nacionales, Regionales y Locales

* Comunicacién estandar

« Pagina web de LS

« Informe de sostenibilidad y financiero
* Redes sociales

* Linea Etica de LS

* Plataformas de las autoridades

« Boletin informativo LS

Mundo académico (Universidades,
Escuelas Profesionales e Institutos

de Secundaria)

Son varios los departamentos que se ocupan de las
relaciones con el mundo académico (institutos de secundaria,
escuelas profesionales y universidades), dependiendo del
tipo de interaccién, a saber, visitas, practicas, trabajos o
participacién de empleados en las clases.

* Visitas a los centros de operaciones

* Colaboraciones

» Comunicacién estandar

* Pagina web de LS

« Informe de sostenibilidad y financiero

* Redes sociales

* Patrocinio del PEL Academia (APLOG)

* Boletin informativo LS

« Linea Etica de LS

Sindicatos

Los departamentos de Recursos Humanos y Seguridad y Salud
en el Trabajo se ocupan de las relaciones con los sindicatos.

* Negociacién de convenios laborales
* Reuniones

» Pagina web de LS

* Informe de sostenibilidad y financiero
* Redes sociales

« Boletin informativo LS

* Linea Etica de LS

Inversores y Banca
El departamento de Finanzas se ocupa de las relaciones
con los inversores y la banca

 Reuniones periddicas

« Visitas a los principales centros

* Informe de sostenibilidad y financiero
« Pagina web de LS

« Linea Etica de LS

Clientes

El Servicio de Atencidn al Cliente (SAC) y el equipo
de gestion de clientes se ocupan todos los dias de la
participacion de los clientes, sobre todo en las dreas
de Business Development.

* Encuesta de satisfaccion del cliente

« Portal LSTools

* Boletin informativo LS Apresentagdes

* Reuniones

* Pagina web de LS

* Informe de sostenibilidad y financiero

* Redes sociales

 Plataformas de sostenibilidad: Ecovadis, Sedex, CDP
* Auditorias

* Linea Etica de LS

Asociaciones Profesionales y
Empresariales

El Grupo participa también en diferentes grupos de
trabajo con asociaciones empresariales y profesionales
del sector o de la regién.

« Desarrollo de protocolos

« Participacién en asociaciones

* Eventos

* P4gina web de LS

« Informe de sostenibilidad y financiero
* Redes sociales

* Participacién en grupos de trabajo

* Patrocinio del PEL Academia (APLOG)
« Boletin informativo LS

* Linea Etica de LS

Subcontratados Permanentes y
Eventuales, y otros proveedores

La participacion de los proveedores varia seguin en tipo de
servicio que prestan.

* P4gina web de LS

« Informe de sostenibilidad y financiero

* Redes sociales

* Plataforma Widoit

* Portal TMS

* Linea Etica de LS

« Actividades de formacién

(especificas para subcontratados permanentes)
* Bolsa de cargas TMS

(especifica para subcontratados eventuales)
« Carteles y boletin informativo LS
(especificos para otros proveedores)

Comunicacion Social

« Comunicacién estandar

* Presencia comercial e institucional

* Pagina web de LS

« Boletin informativo LS

* Informe de sostenibilidad y financiero
* Redes sociales

« Linea Etica de LS

ONG

« Desarrollo de protocolos

* Eventos

* Pdgina web de LS

« Informe de sostenibilidad y financiero
* Redes sociales

* Linea Etica de LS

* Boletin informativo LS

« Patrocinio del festival FESCIGU
(Asociacion Cultural Cinefilia)

Dentro del marco de la revisidn estratégica de sostenibilidad integrada en el nuevo ciclo estratégico del Grupo, se entiende que es necesario revisar los medios utilizados para el didlogo con los
partes interesadas para poder alcanzar los objetivos quinquenales de la organizacion.
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Canales de comunicacion con las partes interesadas

Todos os Stakeholders

- Newsletter Luis Simoes
(Quincenal)

- Redes Sociales
(Comunicacion diaria)

- Linea de éticaLS
(Acceso permanente)

- Informe de Sostenibilidad y Cuentas
(Anual)

- Sitio web LS
(Acceso permanente)

Eggg#gra Entregamos Definimos
rmundo el futuro prioridades

Clientes

- Presentaciones
(Puntual)

- Auditorias
(Ocasional)

- Encuesta de satisfaccion del cliente
(Semestral)

- Plataformas de sostenibilidad: Ecovadis;
Sedex; CDP
(Anual)

- Portal LSTools
(Acceso permanente)

Gestionamos /| Cierre
el Impacto

del Informe

Colaboradores

- APP SOMOS LS
(Comunicacion diaria)

- Consulta a los empleados sobre PRL
y Clima laboral
(Anual - SST)

- Carteles
(No definida)

« Intranet
(Comunicacion diaria)

+ Newsletter LS Digital
(Quincenal)

- Newsletter LS Express
(Quincenal)

- Portal LSTools
(Acceso permanente)

- Portal Personas LS
(Acceso permanente)

« Revista Somos LS
(Trimestral)

Fornecedores

- Bolsa de Cargas TMS
(No definida - subcontratados transporte)

- Carteles
(No definida)

- Plataforma Widoit
(Acceso permanente)

- Portal TMS
(Acceso permanente - subcontratados transporte)
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SBM-1

A partir del andlisis de materialidad,
se llevé a cabo un trabajo de reflexién
para definir las prioridades y los
compromisos de sostenibilidad.

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

SALUD
YBIENESTAR

>

13 ;ﬁtnl"cum

4

Es necesario destacar también el contexto
del conjunto de ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) que la empresa se ha propuesto
alcanzar, a saber, el crecimiento econémico
sostenible y el empleo, la lucha contra el
cambio climatico, estdndares sostenibles

de produccién y consumo, y el fomento de

la salud y el bienestar para las diferentes
generaciones.

/

Entregamos
el futuro

Servicios

de Transporte
y Logistica
desarbonizados
y eficientes

Fundamentos
de la conducta
empresarial

responsable

Definimos
prioridades

Gestionamos
el Impacto

/

Cierre
del Informe

Equipo de
referencia

Cadena
de suministro
resposable

LLEVAMOS EL )
MANANA MAS ALLA

La estrategia de sostenibilidad de Luis
Simdes se enmarca en los principios que
orientan su conducta empresarial, entre
los que destacan la ética empresarial, la
innovacion, la seguridad en la carretera y
la ciberseguridad.

Con este telén de fondo, la estrategia
de sostenibilidad define a medio y
largo plazo la mision de proporcionar
de manera responsable soluciones
eficientes y competitivas en
transporte y logistica, y se asienta
sobre tres grandes pilares:

* La garantia de que los empleados
prosperan en su trabajo gracias a la
capacitacién y el desarrollo y promocién
del bienestar y la preparacion del equipo
de cara al futuro.

* La construccion de una cadena de
abastecimiento sostenible desde los
puntos de vista social, medioambiental y
financiero.

* La consolidacién de un equipo de
referencia capaz de garantizar practicas
éticas y de alto rendimiento.
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Lo mas destacado
de 2024

Colaboracion
con vehiculos HVO

Objetivos en consonancia
con la ciencia

En colaboracién con Lactogal, en
2024 se incorpord un gigaliner
propulsado por HVO que permitira
reducir un 35 % el nimero de
vehiculos en circulacién y un 25 %
las emisiones de CO, por tonelada
transportada.

La iniciativa Science Based Targets (SBTi)
ha dado su visto bueno a los objetivos de
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero de Luis Simoes.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Transformacién digital |

= : Descarbonizacion
En colaboracién con algunos clientes,

hemos adoptado el e-CMR (carta de
porte digital) para eliminar el uso de

LEANS BEct

N FUROPE 4

Se ha iniciado el desarrollo de un plan
de descarbonizacién y la creacién del
comité de descarbonizacion.

Consumo y eficiencia

En relacién con el consumo y la
eficiencia energética, estamos
elaborando una politica de uso de
Participacion en la iniciativa Lean & Green la energia.

El Grupo Luis Simdes participa en la iniciativa Lean & Green" en Espaiia y Portugal,
comprometiéndose asi a reducir sus emisiones de CO2 en mas de un 20 % antes de 2030.

11. Lean & Green es una plataforma de colaboracion europea creada para reducir las emisiones relacionadas con la cadena de abastecimiento y alcanzar emisiones neutras de carbono en 2050, de acuerdo con los objetivos establecidos en la Cumbre del Clima
de Paris (COP 21).
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El cambio climatico es un tema central
para un Grupo LS comprometido con

la reduccién de las emisiones de GEl y
alineado con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 13, que gira en torno a
adoptar medidas para combatir el cambio
climatico y su impacto.

Pais

ES

PT

Total del Grupo
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En 2021, el Grupo realizd un primer inventario

de emisiones dentro de los alcances 1,2y 3 que
abarcaba a todas sus empresas y actividades.
Este ejercicio se actualizé todos los afios teniendo
en cuenta los mismos criterios de anélisis y sin
incluir futuras emisiones potenciales o reales,

ya que no existe en este momento ninguna
tecnologia a la vista con impactos significativos en
el perfil de emisiones de la empresa.

Emisiones no biogénicas (tCO,e)

Cierre
del Informe

En 2024, las emisiones del alcance

1 del Grupo, relacionadas con las
emisiones directas, ascendieron a un
total de 23 596 tCO,e de emisiones no
biogénicas y 1642 tCO_e de emisiones
biogénicas. Las emisiones del alcance

2 del Grupo, que representan las
emisiones relacionadas con la obtencién
de energia, ascendieron a 2452 tCO,e

en total segln el método basado en el
mercado, y 1967 tCO,e seglin el método
basado en la ubicacién. Las emisiones
incluidas en el célculo del alcance 2

no son biogénicas. El célculo de las
emisiones de los alcances 1y 2 se realiz
para cada empresa del Grupo™.

Las emisiones referentes al afio 2024 son
equiparables a las de afios anteriores.

Emisiones biogénicas (tCO,e)

Empresa i 2024 e 2024
LSLI ES 4 431 5 089 232 516
Total ES 4 431 5 089 232 516
LSLI PT 16 131 15 090 827 935
Espacotrans 2 1 o -

RETA 178 268 5 1
Diagonal () (0} -

LS Frota 2 753 3 142 144 191
LSG 4 5 o (o)
Total PT 19 068 18 506 975 1127

23 498 23 596 1 207 1 643

Se presenta un resumen de las emisiones no biogénicas (las mds representativas) para los alcances 1, 2 y 3. Para obtener mds informacidn, véase el documento «Informe sobre el cambio climéatico

2024», disponible en la web de LS.

12. Para calcular las emisiones de GEI del alcance 1 se utilizé el estdndar «The CHG Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard» con los métodos «Fuel-based method» y «Hybrid method», y con factores de emisién IPCC. Para el célculo del
alcance 2 se utilizd el estandar «The Greenhouse Gas Protocol: «Scope 2 Guidance» con el método «Asset-specific» y con factores de emision directos de los proveedores y datos publicos de cada pais.
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Método basado en el mercado (tCOZe) Método basado en la ubicacion (tCO,e)
Pais Empresa 2021 2024 2021 2024
(ano base) (ano base)
Sl LSLI ES 1563 1 059 o77 875
mw Total ES 1 563 1 059 o977 875
8 LSLI PT 1432 1 259 1 358 987
(IC) Espacotrans 66 70 62 55
(@) RETA 99 47 121 36
0] :
q FT Diagonal 3 4 4 3
(0] LSG 18 12 17 9
‘g Solmoninhos = 1 = 1
Total PT 1619 1 393 1 564 1 091
Total del Grupo 3 182 2 452 2 541 1 967

Emisiones no biogénicas (tCO,e)

2021

Emisiones biogénicas (tCO,e)

2021

Categoria’ L 2023 S s 2023
Categoria 1: Bienes y Servicios adquiridos 13124 9 101 - -
Categoria 2: Bienes de capital 25 881 4 697 - -
?Iageegnoerigig: Actividades relacionadas con el combustible 7 950 5 853 186 184
Categoria 4: Transporte y Distribucion aguas arriba 144 822 141 267 5 502 5 390
Categoria 5: Residuos 778 1158 5 7
Categoria 6: Viajes de negocios 3 830 613 30 49
Categoria 7: Desplazamientos de empleados 3 849 3 266 203 194
Categoria 8: Bienes alquilados aguas arriba 26 164 - -
Categoria 11: Uso de produtos 5 015 7 271 - -
Categoria 12: Fim de vida de produtos vendidos 5 7 - -
Categoria 13: Bienes alquilados aguas abajo 3 1 = =
Total'“4 205 283 73 392 5 926 5 824

En la fecha de elaboracién de este informe todavia no se habian concluido los célculos de emisiones del alcance 3 para el afio 2024.

13. Para calcular las emisiones de GEI del alcance 3 se utiliz6 el estdndar «The CHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard» con los métodos «Spend-based», «Average-data method», «Distance-based method», «Hybrid method», «Waste-type
specific method», «Fuel-based method», «Supplier-specific method»,«Asset-specific» y «Products that directly consume energy (fuels or electricity) during use», y con factores de emisién EPA (NAICS), DEFRA, Bilans-ges, ICCT, IPCC, IEA, EcoTransIT, IDAE,
Ecoinvent y datos publicos de cada pais y de proveedores.

14. Las emisiones incluyen todas las empresa del Grupo Luis Simdes.
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En el afio 2024 se consideran las mismas
categorias para el célculo del alcance 3, ya
que las restantes no son aplicables a las
actividades del Grupo [categoria 9 (transporte
y distribucién aguas abajo), categoria 10

(uso de productos vendidos), categoria 14
(franquicias) y categoria 15 (inversiones)].

Para calcular las emisiones de GEl se revisa
el inventario y se trabaja en su mejora tanto
aguas arriba como aguas abajo de la cadena
de valor. Mas informacién en el informe sobre
el cambio climético enlace.

Eggg#g ra Entregamos Definimos
mundo el futuro prioridades

La intensidad de las emisiones por ingresos
netos (tCO,e/Mg) tanto para el método
basado en la ubicacién como para el método
basado en el mercado todavia no ha sido
calculada para el afio 2024, ya que en la fecha
de elaboracién de este informe no se habia
concluido el célculo de las emisiones del
alcance 3. Mas informacién en el informe sobre
el cambio climatico enlace

CLjilelalaglell Cierre

G
el Impacto del Informe

Método basado

2021

en la ubicacion (pais) (afo base) 2024
Emisiones A1 (tCO,e) 23 498 23 956
Emisiones A2 (tCOze) 2 541 1 967
Emisiones A3 (tCO,e) 205 283 ND
Total de emisiones A1+A2+A3
Segun el método basado en la ubicacion 231 322 ND
(tCO,e)
Total d t t €
e ve’n as. oyl 241 826 146 298 742 212

(Grupo Luis Simdes)
Intensidad A1+A2+A3

957 ND
(tCO2e /ME€)
Método basado en el mercado 2021 2024

(ano base)
Emisiones A1 (tCO_e) 23 498 23 596
Emisiones A2 (tCO_e) 3182 2 452
Emisiones A3 (tCO,e) 205 283 ND
Total de emisiones A1+A2+A3
Segun el método basado en la ubicacion 231 963 ND
(tCO.e)
Total d t t €
S TN S 241 826 146 208 742 212

(Grupo Luis Simdes)
Intensidad A1+A2+A3

959 ND

(tCO,e /M €)
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En 2023, el Grupo asumié el compromiso de reducir sus emisiones absolutas de GEI
antes de 2032:

» Alcances 1y 2 enun 50,4 9 antes de 2032, a partir del afio de referencia de 2021.

* Alcance 3, categoria 4, en un © 90 a partir del afio de referencia de 2021, lo que
equivale a reducir las emisiones de las actividades relacionadas con el combustible y la
energia y las emisiones del transporte y la distribucion aguas arriba en un 25,6 % por
tonelada-kilémetro.

SCIENCE

BASED
TARGETS

Metas y reduccion de emisiones DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Estas metas a corto plazo garantizan el cumplimiento del Acuerdo de Paris gracias a un
objetivo de reduccién de emisiones en consonancia con el escenario de 1,5 °C en el caso de
las emisiones de los alcances 1y 2, y con el escenario de menos de 2 °C en las emisiones del
alcance 3, y fueron validados por la Science Based Targets initiative (SBTi) en 2024,

= = Reduccion Reduccion
Meta Anho Anho - A Meta Cobertura 2 g5
= . Absoluta de intensidad = Método utilizado
SBTi base objetivo o A final de la meta
Objetivo objetivo
Absolute contraction (alcance 2
Alcances % -3 ,
142 2021 2032 50,40% NA 1,5 °C 100% considerado segun un método

basado en el mercado)

70,55 % (alcance
2021 2032 9% 35,60% Menos de 2 °C 3), 100 % (alcance
3, categoria 4)

SDA transport (freight - total
heavy freight road (MFT & HFT))

Alcances 3
(Categoria 4)
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2021 2032 o
Ano Base Afo Objetivo Reduccion
(tCO,e) tCO,e) tCO,e)
Alcance 1 23 498 11 655 11 843
Alcance 2
(Método basado en el mercado) 3182 1578 1604
Alcance 1+2'° 26 680 12 233 14 447
Alcance 3 114 822 131 781 13 041
Total 171 502 144 014 11 843

De acuerdo con las metas validadas por la SBTi, para evaluar la reduccién de emisiones en el alcance
3 solo se considera la categoria 4, la cual abarca las actividades relacionadas con el combustible y la
energia y con el transporte y la distribucién aguas arriba. El transporte de mercancias es la principal
actividad de LS, y la que genera un mayor impacto medioambiental. Mds informacion sobre la
metodologia y el inventario en el informe sobre el cambio climético enlace.

estionamos Ee14¢C]

G
el Impacto del Informe

o

ML

Seguimiento de los objetivos de reduccion
de emisiones (SBTi):

Las emisiones en los alcances 1y 2 se consideran como un valor Unico conjunto a efectos de
reduccién. De este modo, el valor base para la reduccién de las emisiones de GEIl en los alcances
1y 2 es de 26 680 tCO,e referido al afio 2021, y de acuerdo con las metas establecidas, el valor
de las emisiones de GEl en los alcances 1y 2 deberd ser de 13 233 tCO_e en 2032. Es necesario
sefalar que para las metas aprobadas por la SBTi se utiliza el calculo del alcance 2 segtin el
método basado en el mercado.

2021 2022 2023 2024
@%ﬁ:'eﬁ +A2 26 680 27 079 25 355 26 048
M:%’EQae)SBTi A1+A2 NA 25 458 24 235 23013
5:%%’6‘3 144 822 135 230 141 267 -
2{'%;)55“ A3 NA 143 636 142 450 -
lg(t:%f:esltifi? Real A3 102 66 102 16 99,48 -
z\g/lgaazecljfml'r‘w)tensidade SBTi A3 NA 99,34 96,02 4

15. Se desglosan las emisiones de los alcances 1y 2 en emisiones del alcance 1y emisiones del alcance 2 solo para ilustrar las reducciones en cada alcance.
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Las emisiones de GEl en la categoria 4 del alcance 3 tiene como base el valor de 144 El plan para alcanzar esta meta se divide en iniciativas para los tres alcances:
822 tCO,g, referido al afio 2021. La meta SBTi para la categoria 4 del alcance 3 pasa por
lograr una reduccién del 35,6 % por tonelada-kilémetro (t.km), lo cual equivale a un 9 %
en términos absolutos. Asi pues, el valor de las emisiones que se pretende alcanzar con
esta meta en 2032 es de 131 781tCO,e. Esta reduccién equivale a pasar de un valor de flota actual por gigaliners y duotrailers.
intensidad de 102,66 gCO,e/tkm en 2021 a un valor de 66,12 gCO,e/t.km en 2032, l

* Alcance 1
Introduccién de biocombustibles (HVO), con menores emisiones asociadas, y sustitucion de la

 Alcance 2
Por lo que respecta a la presentacion y aprobacion de las metas SBTi, LS elabord un plan Inversién en la produccién de energia renovable y adquisicién de certificados de energfa verde a
para reducir las emisiones centrado en el recuento de las emisiones globales del Grupo y través de los proveedores de energia.

de las emisiones asociadas a la actividad de sus clientes, asi como en la definicién de un
conjunto de indicadores para apoyar estas iniciativas de reduccién.

* Alcance 3 (categoria 4)

Elaboracién de una politica de compras responsable con seleccién de proveedores, uso de
biocombustibles (HVO) en los servicios de transporte subcontratados, mejora de la planificacion
de las rutas, seleccion de servicios de transporte subcontratados que respeten los mas recientes
estandares de clase EURO en sus emisiones (clase EURO V o superior), y mejora de la eficiencia
del transporte mediante la sustitucién del transporte subcontratado por euromodulares a través
del aumento de la capacidad de carga de la flota propia.

Las iniciativas del alcance 3 se centran en la categoria 4 por representar el mayor
volumen de emisiones y formar parte del core business del Grupo.
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Plan de
descarbonizacion

El Grupo Luis Simdes puso en marcha

en 2024 su proceso de descarbonizacion
de acuerdo con los compromisos

globales de mitigacién del cambio
climéatico. Para ello, definié una serie de
iniciativas estratégicas, monitorizadas y
supervisadas de cerca por las diferentes
dreas comerciales. Estas iniciativas tienen
como objetivo reducir las emisiones de
GEl y se ajustan a los compromisos y
especificidades del Grupo. Para garantizar
un seguimiento eficaz, se cre6 un Comité
de Descarbonizacion liderado por el

4rea de Sostenibilidad de la Direccién de
Procesos y Compliance. Este comité debe
supervisar el avance de las iniciativas y las
diferentes areas del Grupo que influyen de
manera directa en el proceso, con el fin
de dar pasos firmes en el camino hacia la
descarbonizacién.

La supervisién de la ejecucidn de este
plan de descarbonizacién se lleva a cabo
a través de tres reuniones anuales en las
que participan las diferentes dreas de la
empresa con responsabilidades en esta
materia, e informando semestralmente

al Consejo de Administracién sobre la
eficacia de las iniciativas y el cumplimiento
anual de los objetivos fijados por la SBTi.
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Ademas, el Grupo inicié la reducir las
emisiones como una meta de su Vision
Estratégica 2025/29, aprobada en 2024,

En 2024 se puso en marcha el
seguimiento trimestral de los indicadores
de la descarbonizacion, con el objetivo
de identificar y monitorizar las iniciativas
que contribuyen a la reduccién de las
emisiones. Este procedimiento permite
garantizar y supervisar el cumplimiento
de las metas internas y externas (SBTi).
A lo largo del afio, se supervisaron las
siguientes iniciativas:

* Efecto de la modernizacion de la flota
* Introduccién de euromodulares

* Introduccion de vehiculos eléctricos
* Reduccion del consumo de la flota

* Reduccion del nimero de kilometros en vacio

* Introduccion de vehiculos electrificados
en la asignacion a los empleados

* Instalacion de paneles solares fotovoltaicos
en los centros de operaciones logisticas

« Utilizacion de biocombustible HVO

41 Luis Simdes Informe de Sostenibilidad y Cuentas 2024

Gestionamos e
el Impacto del Informe

Para 2025, ademas de las iniciativas en curso, estan previstas las siguientes medidas extraordinarias:

* Instalacién de paneles solares fotovoltaicos en los centros de Espaiia
* Fomento de la logistica colaborativa entre los clientes
* Introduccion de vehiculos eléctricos de transporte de mercancias

* Renovacion de la flota propia con una mas eficiente

* Reduccidn del consumo de la flota propia existente mediante la adopcién
de medidas de eficiencia
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Teniendo en cuenta que en 2024 las iniciativas mencionadas se estructuraban

desde el punto de vista cualitativo y con mediciones indirectas del impacto en la
descarbonizacidn, no es posible indicar de forma clara y directa su influencia en las
emisiones del Grupo. Sin embargo, es importante destacar su evolucién positiva

a lo largo del afio, lo que refleja el trabajo de las diferentes areas en torno a la
descarbonizacion. Este afio no se destinaron recursos financieros especificos a estas
iniciativas. Todas las inversiones se analizan caso por caso, tanto las inversiones
directas de LS como las que cuentan con la participacion de clientes y colaboradores.
En el futuro, LS tiene la intencién de analizar con més detalle la asignacién de recursos
financieros especificos a esta materia.

Para 2025 estd prevista la cuantificacién del impacto de las medidas de descarbonizacion
para poder saber si seran suficientes o si serd necesario adoptar medidas adicionales
para alcanzar las metas establecidas. El proceso incluird una evaluacién detallada de los
costes asociados a las medidas y las inversiones necesarias para su adopcién. Ademas,
este afio LS quiere automatizar el célculo de las emisiones de GEl, lo que permitird actuar
més répidamente en las medidas implementadas.

Para reducir las emisiones del alcance 3, LS reconoce la necesidad de implicar a los
proveedores, y mas concretamente a los proveedores de transporte subcontratados. Por
este motivo, estad previsto entablar una estrecha colaboracién con ellos para coordinar las
actividades y procedimientos que contribuyen a la reduccién de las emisiones del sector.

El Grupo entiende que la descarbonizacién requiere un decidido compromiso a todos
los niveles de la empresa, especialmente del Consejo de Administracién y de las dreas
comerciales con mayor responsabilidad en la implementacién de medidas. Asi pues,

a partir de 2025 se propone revisar el sistema de primas de rendimiento para incluir
variables que permitan medir la eficacia de las iniciativas previstas.
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Riesgos climaticos

El Grupo todavia no ha iniciado la evaluacién de los escenarios de riesgo derivados del
cambio climatico y de su posible impacto en sus almacenes, instalaciones y actividades
comerciales. Sin embargo, ya se han clasificado los principales riesgos asociados al cambio
climatico en riesgos fisicos y de transicién. Mas informacién en el informe sobre el cambio
climatico enlace.

Riesgo Fisico Agudo Riesgo Fisico Cronico

#Eventos climaticos extremos #Cambios en las temperaturas

Riesgo de Transicion

Normativas actuales o emergentes
# Cumplimiento normativo

Normativa Vigente
# Aumento del impuesto sobre el carbono

Mercado
# Demandas de los clientes

Normativas Emergentes
# Aumento del precio del combustible

Tecnoldgicos
# Elevado coste de las soluciones de bajas
emisiones

Reputacion
# Cambio en las preferencias
de los clientes
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La transicién del sector del transporte y la
logistica a un modelo mas eficiente y sostenible
no solo responde a exigencias normativas y a

las expectativas de los consumidores, sino que
también puede generar beneficios econémicos,
operativos y medioambientales. En este sentido,
es necesario sefialar la modernizacién de la flota
propia y subcontratada, el uso de euromodulares
(gigaliners) y duotrailers, la formacién en
ecodriving, y el uso de iluminacién led y paneles
solares fotovoltaicos para el autoconsumo.
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En 2024, el Grupo LS contaba con 18
vehiculos euromodulares en circulacién en
Portugal y Espafia, 14 gigaliners en Portugal
y 4 duotrailers en Espafia. Y contaba
ademas con dos vehiculos de combustible
HVO compartidos con un cliente. Asi pues,
gracias al aumento de la capacidad de carga
y el uso de un combustible alternativo, el
Grupo puede elevar su eficiencia operativa y
reducir las emisiones.

la eficiencia energética forma parte de la
estrategia medioambiental de la empresa,

y Sus repercusiones se miden dentro

del sistema de gestion medioambiental,
siendo los mas importantes el consumo de
combustible y electricidad, para los cuales se
establecen controles operativos y medidas de
seguimiento en los diferentes centros.

La monitorizacién del consumo energético

y la identificacién de las fuentes resultan
fundamentales para mejorar el rendimiento
energético del Grupo. En 2024, el Grupo Luis
Simdes consumié 109 773 MWh de energia
renovable y no renovable:
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En una bulsqueda constante de la
eficiencia de los procesos, desde 2023
se estéa llevando a cabo un proyecto
con Daimler (Mercedes) para la
supervision de los conductores que
permitié aprovechar el rendimiento

de los vehiculos para llevar a cabo
una conduccién més eficiente con un
verdadero impacto en la reduccién del
consumo de combustible.

Consumo

de energia s

Espana
Renovable Portugal
Grupo LS

Espana

No renovable Portugal

Grupo LS
Consumo de energia

Empresa

LSLI ES
LSLI PT
RETA
LSG
Solmoninhos
Total
LSLI ES
LSLI PT
Espacotrans
RETA
Diagonal
LS Frota
LSG
Solmoninhos
Total
Total

En 2024 se organizaron
7 jornadas de
formacion en las que
participaron

2021 2024
928 1 370
5 782
3 259
= 34
= 2
936 2 446
25 097 27 643
71 330 66 602
340 326
883 206
18 18
11 051 12 363
108 75
5 4
108 826 107 327
109 763 109 773
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El Grupo LS se somete en Portugal a la legislacién
sobre el consumo de energia en el sector del
transporte y como gran consumidor de energia en
el centro de operaciones logisticas de Carregado.
En Espaiia, el Grupo registra el consumo de
energia de todas sus actividades. De acuerdo con
dicha legislacion, existen actualmente dos planes
de eficiencia energética de la flota en Portugal,

un plan de racionalizacién del consumo de
energia para el centro de operaciones logisticas
de Carregado y un plan de racionalizacién del
consumo de energia para el centro de Gaia 1.

En Espafia existe un plan de racionalizacién del
consumo de energia que abarca la flota y los
centros logisticos de mayor tamafio.
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La importancia de la certificacion de edificios y
operaciones guarda una estrecha relacién con
su eficiencia y con la reduccién del consumo
de recursos. El Grupo cuenta con el certificado
LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design) en Cabanillas y Guadalajara, con

el certificado BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment
Method) en Llica d’Amunt, y con el certificado
energético B de ADENE en Gaia 1. Los centros
de operaciones logisticas 1y 2 de Carregado se
encuentran bajo un plan de racionalizacién a 8
afos con seguimiento bienal para la adopcién
de medidas de reduccion del consumo de
energia.
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La optimizacién del espacio
es uno de los factores que
contribuyen a la eficiencia energética.

En Guadalajara, LS ha puesto en marcha
un almacén automatico con més de 86

000 palés. En Carregado 2, el almacén
automatico tiene una capacidad de més de
50 000 palés. Y el COL Leixdes cuenta con
dos drive in de compactacién y almacenaje
de palés que permite mejorar la capacidad
de almacenamiento de productos gracias a
su mayor eficiencia.

La eficiencia energética de las instalaciones
se gestiona desde el departamento de
Mantenimiento y se registra en las auditorias
gracias al seguimiento de los indicadores
apropiados. En las operaciones de logistica
y de transporte, la eficiencia energética del
servicio se gestiona desde las respectivas
4reas comerciales (logistica y transporte).

Con respecto al uso de gases refrigerantes
en las cdmaras de temperatura controlada,
la preocupacién por su potencial
contribucién al calentamiento global es una
realidad que ha conducido a considerar la
posibilidad de utilizar gases con un menor
potencial.

Es necesario subrayar la aprobacién en
2024 de una politica de uso de la energia
centrada en el uso consciente de la energia,
en la eficiencia tanto de operaciones

como de equipamientos, y en la transicién
energética.
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Energia renovable

En 2024, el consumo de energia renovable
contempla la autoproduccién de energia
eléctrica y térmica (solar), y el uso de HVO en
la flota. El consumo de energia renovable se
duplicé en comparacion con 2023, y representa
actualmente mas del 2 % del consumo
energético total. La autoproduccidn de energia
representa solo el consumo energético, ya que
no contempla los excedentes. Desde 2023,
Luis Simdes apuesta por el uso de HVO en

la flota por haberse comprometido a adoptar
combustibles alternativos de menor impacto
medioambiental. Méas informacidn sobre el
porcentaje de consumo de energia renovable
en el informe sobre el cambio climatico enlace.

Algunas instalaciones de LS en Espafia y
Portugal, como el centro de operaciones
logisticas de Carregado, el edificio de la sede
en Moninhos, los centros de asistencia técnica

@% I &
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de RETA en Carregado y en Gaia, y el centro
de Lliga d’Amunt, cuentan con paneles
solares fotovoltaicos para el autoconsumo
que permiten reducir las emisiones ;
resultantes del consumo de electricidad. En
2023, la produccién fotovoltaica correspondia
al 7 % del consumo total de electricidad, pero
en 2024 esa cifra se elevo al 12 %.

En 2024, el Grupo Luis Simdes no adquiere
electricidad, calor, vapor o refrigeracion
procedente de fuentes renovables, ni energia
verde certificada con garantias de origen o
certificados de energias renovables.

™\
\
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Autoproduccion de energia, en MWh

Pais Empresa 2021 2022 2023 2024
Espana LSLI ES 219 809 780 837
LSLI PT 5 5 72 782
RETA 3 3 104 259
Portugal
LSG (e} 0 33 34
Solmoninhos (0] (e} 3 2
Grupo LS 227 817 992 1914

Las empresas Espagotrans, Diagonal y LS Frota no produjeron energia eléctrica. Las empresas
LSLI ES, Espagotrans, Diagonal, LS Frota y LSG no produjeron energia térmica.

Compra de energia verde certificada, en MWh

Pais Empresa 2021 2022 2023 2024
Espana LSLI ES 709 686 o] o]
Uso de HVO en la flota, en MWh

Pais Empresa 2021 2022 2023 2024
Espana LSLI ES = E 237 533

Las empresas LSLI PT, Espagotrans, Reta, Diagonal, LS Frota y LSG no utilizaron HVO en la flota.


https://www.luis-simoes.com/es/la-empresa/sostenibilidad/
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Energia no renovable

El uso de combustible en la flota y en las
instalaciones representa la parcela mas
importante del consumo de energia no
renovable. Para llevar a cabo un abordaje
mads conservador, y ante la ausencia de
un mix energético estructurado por el
proveedor de electricidad (con desglose
de consumos), el Grupo LS considera que
toda la electricidad adquirida es de origen
fésil. Le sigue el consumo de electricidad
en la red, menos relevante con el paso de

Un ano Entregamos

Descubra

Entregamos Definimos

nuestro

los afios como consecuencia del uso de
nuevas fuentes de energia. El consumo de
gas natural todavia forma parte de la matriz
energética del Grupo, si bien desde 2021 ya

no se utiliza gas butano en las instalaciones.

Ademas, no se consumen combustibles
derivados del carbdn, productos con carbdn
ni energia nuclear. Mas informacién sobre
el porcentaje de consumo de energia
renovable en el informe sobre el cambio
climatico enlace.
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Uso de elecitricidad de la red, en MWh

Pais Empresa 2021 (ano base) 2024

Espana LSLI ES 7 319 7 234
LSLI PT 7 383 5 839
Espacotrans 339 326
RETA 509 216

Portugal
Diagonal 18 18
LSG 94 55
Solmoninhos - 4

Grupo LS 15 662 13 691

Uso de diésel en la flota y en las instalaciones, en MWh

Pais Empresa 2021 (ano base) 2024

Espana ESEFES 17 778 20 409
LSLI PT 63 479 60 603
Espacotrans 1 -

Portugal RETA 346 46
LS Frota 11 051 12 363
LSG 14 21

Grupo LS 92 667 93 442

Uso de gas natural y butano en las instalaciones, en MWh

Pais Empresa 2021 (ano base) 2024
LSLI PT 469 160
Portugal
RETA 28 35
Grupo LS 497 195

En 2021, solo un 1% (4,95 MWh) del consumo energético de la empresa LSLI PT procede del gas

butano, y se deja de utilizar a partir de ese mismo afio.


https://www.luis-simoes.com/es/la-empresa/sostenibilidad/
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Economia circular y
reduccion de residuos

ES5.MDR-A, E5-4, E5-5

La adopcién de un modelo de produccién
y consumo basado en la economia

circular constituye un factor esencial

para la reduccién de los desperdicios y el
aprovechamiento eficiente de los recursos.
En la actualidad, el Grupo esta elaborando
un plan para reducir el uso de recursos no
renovables, aumentar el reciclaje y adoptar
préacticas de economia circular. Por lo tanto,
en 2025 se evaluard tanto el uso de recursos
como las précticas existentes de economia
circular y sus respectivas oportunidades

de mejora, y se desarrollaran politicas y
procedimientos para su implementacion.
Las medidas identificadas se monitorizarén
mediante KPI.

Gestionamos ey =]
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Residuos

Luis Simdes envia todos sus residuos a
plantas de tratamiento y recuperacion
gestionadas por operadores debidamente
autorizados. La gestién de los residuos ha
sido diseflada para maximizar el reciclaje.
Este procedimiento, automatico desde 2018,
se basa en el anélisis de los principales
residuos producidos por las instalaciones y
los métodos de recogida/acondicionamiento
de los mismos. Cada centro de LS solicita

a un operador debidamente autorizado la
recogida y envio al proveedor, quien registra el
tipo de residuo, el peso y su correspondiente
documentacion. La digitalizacion de este
procedimiento reduce los tiempos de espera
y el intercambio de correos electrénicos
innecesarios.

Los residuos generados por el Grupo guardan
una estrecha relacién con sus clientes (tipo
de producto, instrucciones de almacenaje

0 preparacion, etc.), pero estan formados
mayoritariamente por los cartones y plasticos

utilizados en la preparacion y el embalaje.
En un segundo nivel encontramos residuos
menos abundantes gque son el resultado de
mercancias dafiadas tras su paso por los
diferentes procedimientos logisticos (por
ejemplo, alimentos). Los restantes residuos
(metales, madera, residuos de puestos

de trabajo y equipos electrénicos, entre
otros) representan una cantidad muy poco
significativa en el total generado.

En 2024, el Grupo produjo 2538 toneladas de
residuos en Espana y Portugal.
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En la siguiente tabla se clasifican los diferentes tipos de residuos por empresa y por geografia.

LSLI ES LSLI PT Espacotrans RETA
Peso total de los residuos producidos (t) 1168,68. 1154,33 73,46 141,69
Residuos peligrosos (i) 0,06 19,39 () 43,59
Residuos radiactivos (t) 0 0] 0) (0]
Residuos no peligrosos (t) 1168,62 1134,94 73,46 98,1
Residuos peligrosos recuperados (i) = 6,79 - 10,99
Preparacion para la reutilizacion (t) - - - -
Reciclaje (t) - 6,79 - 10,99
Otras operaciones de recuperacion* (t) - - - -
Residuos no peligros recuperados (t) 771,96 1109,77 73,46 80,69
Preparacion para la reutilizacion (t) - - - -
Reciclaje (t) 771,96 1108,75 73,46 80,69
Otras operaciones de recuperacion* (t) & 1,02 = =
Residuos peligrosos no recuperados (1) 0,06 12,6 = 32,6
Incineracion (t) Z - - -
Vertedero (t) 0,06 0,86 - 2,54
Otras operaciones de eliminacion** (t) = 11,74 - 30,06
Residuos no peligrosos no recuperados (t) 396,66 25,17 = 17,41
Incineracion (t) & - - -
Vertedero (t) 396,66 25,17 - 17,41
Otras operaciones de eliminacion** (t) - = = &
Peso total de los residuos no reciclados (t) 396,72 37,77 0 50,01
Porcentaje de residuos no reciclados (%) 33,95% 3,27% 0,00% 35,30%

Las empresas LS Frota, LSG, Diagonal, Patrimundus y Solmoninhos no generaron residuos en 2024. En LSLI PT no se consideran los residuos recogidos por el ayuntamiento (por ejemplo, los residuos orgénicos de la cantina de Carregado)
* CDR (combustible derivado de residuos)
** Tratamiento fisico-quimico
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Lo mas destacado
de 2024

Mejores gestores
del aino

Se eligieron los mejores gestores de
2023 en las siguientes areas:

/ Legal y Compliance
/ Transportes ES
/ Transportes PT

Evento Puertas Abiertas
en Gaia (Open’'Day)

En el 3.° evento anual Open Day;,
empleados y clientes de Reta
celebraron un aflo mas de colaboracion.
Este evento reunié a 46 clientes

y socios de 25 empresas.

Gestionamos MeEg(
el Impacto del Informe

1.2 edicion del evento
«Diagonal eXperience»

Empleados y representantes de Diagonal
participaron en un evento cuyo objetivo
es estrechar lazos entre los equipos de
gestién, operacién y comerciales.

Se impartieron mas de 32 000 horas
de formacion en las que se abordaron
diferentes temas, desde la conduccién
defensiva hasta la gestion digital de la
cadena de abastecimiento.

—| Seguridad en la carretera |

Se puso en marcha un plan de formacién
de conductores que ha dado como
resultado una reduccion del 18 % en el
numero de incidentes en la carretera en
los ultimos tres anos.

— Encuesta sobre el clima laboral | & & &

En 2024 se realizé una encuesta sobre el clima laboral en Espaiia y Portugal cuyos resultados

se comentan, pero el plan de mejora sigue en elaboracion.
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Caracterizacion
de la mano de obra

SBM-1

En 2024, el Grupo LS contaba con 2529
empleados en la fecha de finalizacién del
informe, repartidos entre Espafa y Portugal.
En Portugal trabajaban 1482 empleados, un
58 % del total, y en Espafa 1047, un 42 %.

A lo largo del afo, la media de empleados
fue de 2486 (1458 en Portugal y 1028 en
Espafia). El Grupo perdié 639 empleados™
(20% despidos).

En 2024, el grupo LS contaba con 63
personas con reduccién de jornada a
31/12/2024 en LSLI Espafa (29 mujeres y
34 hombres). En Portugal, 1 mujer a media
jornada.

29,9% mujeres  70,2% hombres

16. Los datos que se muestran proceden del sistema informético de los departamentos de Recursos Humanos y Reporting, y reflejan el total de empleados directos y trabajadores temporales contratados por las empresas del Grupo LS. Salvo indicacién en contra,
los datos que se presentan en este documento corresponden a la media mensual de empleados durante el periodo que contempla el informe. Las cifras del headcount son el resultado de un recuento directo en la fecha de finalizacion del informe (31/12/2024). Las
oscilaciones en el nimero de empleados a lo largo de 2024 reflejan las necesidades operativas y estratégicas de los diferentes departamentos del Grupo. Entre los factores determinantes se encuentran la variacion en la produccion de los clientes, la entrada y salida
de clientes y la dindmica del mercado. Las empresas Patrimundos y Solmoninhos no cuentan con empleados directos.
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Numero de empleados N° de bajas

Empresas 'I‘ Total
Headcount 358 789 1147

LSLI PT 206
Media 354 779 1134
Headcount 318 729 1 047

LSLI ES T4 < i A = o . e 354
Media 311 717 1 028
Headcount 11 36 47

Espacotrans ~ - —_— . - = - ~ 3
Media 10 34 44
Headcount 9 81 90

RETA = T 30
Media 9 78 87
Headcount 12 10 P

Diagonal 3
Media T2 11 23
Headcount = 89 89

LS Frota 19
Media = 85 85
Headcount 47 40 87

LSG - -
Média 45 40 85 4

LSG SGPS Media - 1 1
Headcount 755 1774 2 529

Total - 639
Media 741 1774 2 486
Headcount 437 1 045 1 482

Total

Portugal Media 431 1 027 1458

Total Headcount 318 729 1 047

Espaia Media 311 717

Headcount a 31/12/2024
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Los impactos, riesgos y oportunidades relacionadas con la mano de obra guardan relacion con su En total, el 84 % de los trabajadores del Grupo tiene un contrato indefinido, y el 16 % restante
gestién, y mas concretamente con la constante adaptacion a las variaciones estacionales y operativas. tiene un contrato temporal.

La mayor parte de los empleados del Grupo, tanto en Portugal como en Esparia, cuentan con contratos

directos de nuestras empresas, principalmente indefinidos. Sin embargo, debido a las caracteristicas y Contrato temporal Contrato indefinido
la estacionalidad de la actividad de los clientes, también se celebran contratos temporales, de acuerdo Empresas w w
con las razones legalmente permitidas en ambos paises. Estos contratos se utilizan para gestionar las
fluctuaciones imprevistas en la carga de trabajo, ya que permiten flexibilizar las operaciones. El Grupo Headcount 80 162 278 627
recurre también a la contratacion de empleados a través de agencias de trabajo temporal, sobre todo LSLIPT -
: ; =5 : o . ! Media 78 157 277 622
en picos repentinos de actividad, necesidades de contratacién imprevistas o para fines concretos y
limitados en el mercado. Headcount 25 72 293 657
LSLI ES g e

Para satisfacer la escasez de mano de obra en el sector y atraer talento, el Grupo Luis Simdes cuenta Media 24 61 287 656
con una larga tradicién de ayuda a la formacién de jévenes estudiantes, y contribuye organizando

fct iversidad las e institut | desarrollo d fesionales del sect beadcr - s 2 =
practicas para universidades, escuelas e institutos, para el desarrollo de nuevos profesionales del sector. £ 4rans

En Espafia y Portugal, hemos celebrado acuerdos con diferentes instituciones de ensefianza para que Media 2) 7 8 27

los recién licenciados puedan acceder por primera vez al mercado laboral. ; - 5 = e ;
Headcount 1 29 8 52

RETA = . ; AT
| | Media 2 27 8 8
o, . ia —— |
- br - . Headcount 4 2 8 8
] | “{ k Diagonal
Media 4 3 8 8
. . /
Headcount (0} 28 (0] 61
' b, " LS Frota
Media = 25 = 59
) Headcount 1 1 46 39
LSG -
Media 2 2 43 38
LSG SGPS Media = 2 = 1
Headcount 113 303 642 1 471
* Total
Media 112 282 631 1 462

- Headcount a 31/12/2024
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Para gestionar los impactos, riesgos

y oportunidades relacionadas con los
empleados, el Grupo recurre al Cédigo
de Etica y Conducta como documento
orientador de las relaciones laborales e
interpersonales dentro de la empresa.
Este cddigo establece principios claros
de respeto por los Derechos Humanos
y los derechos internacionales de los
trabajadores, ademads de garantizar el
cumplimiento de la legislaciéon tanto
portuguesa como espafiola.

Las situaciones que incumplen lo
establecido en este cédigo o en cualquier
normativa o ley aplicable, y sobre todo
los casos de fraude, corrupcién, blanqueo
de capitales, soborno, violacién de los
derechos humanos o laborales, dafios
medioambientales u otras practicas
ilicitas, ilegales o poco éticas deben ser
denunciadas a través de la Linea Etica,
un canal creado especialmente para ello,
sin perjuicio del uso de otros canales de
comunicacion?.

17. - Correo electrénico de la Linea Etica: etica@luis-simoes.com

nuestro

Descubra /
mundo

Entregamos Definimos
el futuro prioridades

El Grupo ha definido un procedimiento
especifico para gestionar la Linea Etica, el

cual se encuentra a disposicién de todos los
empleados. En él se incide en que no se podran
ejercer ni se permitiran represalias contra quien
haya comunicado de buena fe un hecho que
viole o pueda violar lo establecido en el cédigo
0 en cualquier normativa o legislacién vigente.

Ademés, los empleados podran hacer

llegar sus preocupaciones o necesidades
directamente a sus superiores jerarquicos, o a
través de los comités o representantes de los
trabajadores.

Para obtener mas informacion, consulte el
capitulo «Comportamiento de la gobernanza
> Etica, transparencia y lucha contra la
corrupcions.

» Teléfono: +351263 858 700. La llamada se redirigiré al departamento de Compliance y Gestién de Riesgos (DCGR)
- Correo postal: carta dirigida al DCGR, Moninhos, Apartado 41, 2671-951 Loures, Portugal

= P4gina web link
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Dialogo y participacion de los empleados

El didlogo y la participacion de los empleados resultan fundamentales para el fortalecimiento de
las relaciones dentro del Grupo y para crear un ambiente de trabajo colaborativo.

Asi pues, todas las reglas, medidas o iniciativas de la empresa que puedan afectar a los
empleados se discutirdn antes de su adopcidn con sus representantes en cada lugar de trabajo.
Las cuestiones relacionadas con aquellas situaciones que afecten a un empleado en concreto se
trataran personalmente con él, quien, a su vez, podré solicitar la presencia o el asesoramiento de
alguno de los representantes de los empleados de su centro (si procede).
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El bienestar de los empleados

N.° total de Porcentaje de
S1.MDR-A, S1-2, S1-4, S1-8, S1-11, S1-15 empleados que empleados que
disfrutaron de N.° total de disfrutaron de
algun permiso empleados alguan permiso
El bienestar de los empleados resulta esencial para conseguir un ambiente sano
. : i i Empresas ¥ = 4 £
productivo. Por lo tanto, el Grupo desea adoptar medidas y brindar beneficios que mejoren
la calidad de vida y el desarrollo personal y profesional de sus empleados. > LSLI PT 108 58 354 779 31% 7%
Todos los empleados del Grupo se encuentran incluidos en programas publicos de LSLI ES 89 231 311 717 29% 3205
proteccion social que garantizan su cobertura contra la pérdida de ingresos en situaciones
. e . [¢) O,
concretas de su vida profesional y personal, de acuerdo con la legislacién vigente en sl g 7 2 =2 34 208 23
Espafia y Portugal. Esta proteccién contempla situaciones como enfermedades, desempleo, RETA 4 8 o 78 44% 10%
accidentes de trabajo, jubilacién y permisos de paternidad. Ademaés, en algunos casos
pueden existir beneficios complementarios previstos en acuerdos colectivos o politicas Diagonal 2 = 12 11 17% 0%
i f nl istenci t los trabajadores en
internas de la empre'sa que refuerzan la asistencia prestada a los trabajadores e LS Frota s 4 £ o . S
momentos de necesidad.
: ; 2 : ; . 9 2 45 40 20% 5%
Todos los trabajadores tienen derecho a disfrutar de un permiso por motivos familiares. En 3G 2 7
2024, el 21 % de los trabajadores (517) echaron mano de alguno de estos permisos: un 29 % Total 214 303 241 1 774 299% 7%
de las mujeres, y un 17 % de los hombres. Los permisos incluyen maternidad y paternidad,
cuidado de familiares, asistencia a la familia y educacion. En la empresa LS SGPS nadie disfruté de ningdn permiso.
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LS brinda a sus empleados de Espafia y
Portugal protocolos de acceso a servicios

con descuento en salud y bienestar, ocio,
ensefanza y seguros de salud y de vida.

En Espafia, el acceso al seguro de salud

estd destinado a los trabajadores efectivos.
Ademas, la empresa ofrece un seguro de salud
para coordinadores, encargados y directores.

Desde 2023, los empleados pueden disfrutar
de una politica de teletrabajo en régimen
hibrido siempre que sus funciones asi lo
permitan, y sin perjuicio de que existan dias
de trabajo presencial. Este modelo pretende
mejorar la conciliacién personal y profesional
de los empleados.

En 2024 se desarrollé un sistema flexible
de remuneracién para los empleados de
LS en Portugal que les permitird destinar
voluntariamente el aumento salarial de 2025

Descubra
nuestro
mundo
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el futuro

a beneficios adaptados a sus necesidades
personales. En una primera fase, podran
destinar sus beneficios a seguros de salud y
vales escolares para la familia. Este plan se
adoptara en 2025 en Portugal, mientras que su
implementacion en Espafia ese afio todavia se
encuentra en fase de estudio.

En 2024 se llevd a cabo en Espafia y Portugal
una encuesta sobre el clima laboral para
conocer la satisfaccion de los empleados y
detectar oportunidades de mejora. Una vez
analizados los resultados, se crearon grupos
de trabajo con empleados, responsables

y directores para identificar y adoptar
medidas transversales en toda la empresa.
Paralelamente, cada region o area central

de LS puede proponer con la ayuda de los
empleados medidas especificas adaptadas a

su contexto y sus necesidades.
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En Espafia también se realizé una encuesta psicosocial en la que participaron los representantes
sindicales de los trabajadores. El andlisis de los resultados permitird identificar nuevas medidas
que negociar con la representacién legal de los trabajadores en cada centro. En 2025 se
analizardn los datos y se adoptaran las medidas y acciones necesarias.

Condiciones de trabajo

Las condiciones de trabajo constituyen un factor esencial para garantizar el bienestar y la
productividad de los empleados. En este sentido, en 2024 se adoptaron las siguientes practicas:

* En los centros con Comités de Empresa,
como Cabanillas y Guadalajara, se alcanzaron
acuerdos para organizar las vacaciones y
disfrutar de horarios flexibles.

» En Espaiia y Portugal, se presentaron
los planes de formacién a los delegados
sindicales de los conductores y los Comités
de Empresa de Cabanillas y Guadalajara.

* En los centros de Barcelona se alcanzé
un acuerdo para aplicar lo establecido en el
convenio en materia de compensacién de
incapacidades temporales.

* En Portugal se celebraron acuerdos sobre
un banco de horas para los trabajadores

del drea de logistica de los centros Gaia |,
Gaia Il, Leixdes y Albergaria. Y también se
firmaron convenios sobre la compensacién
econdémica o en descanso por los trabajos
extraordinarios llevados a cabo.

* En los centros de Cabanillas y
Guadalajara, en Espaiia, también se
alcanzaron acuerdos sobre la compensacién
econdmica o en descanso por las horas
extraordinarias trabajadas (acuerdo de horario
flexible), en los cuales se especifica que esas
horas se hacen siempre voluntariamente y
que el método de compensacién se acuerda
entre el trabajador y su superior jerarquico.

* En Espaiia estd en marcha desde 2023

la negociacién del plan de igualdad para la
empresa LSLI ES dentro del &mbito de la
comision negociadora del plan de igualdad
creada especificamente para ese fin. En el
transcurso de esta negociacion se aprobé
el protocolo de intervencién contra el
acoso sexual o por razén de sexo y otras
conductas contrarias a la libertad sexual. En
la actualidad, el proceso se encuentra en la
fase final de negociacion de las medidas que
van a formar parte de este plan.
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Ademas, el 95 % de los trabajadores del Grupo (2356 trabajadores) se encuentran cubiertos
por convenios colectivos. El Portugal, el 91 % de los trabajadores portugueses se encuentran
cubiertos por algtn acuerdo. En las empresas Espacotrans, LS SGPS y LSG, que carecen de
convenios colectivos, se aplican las normas del Cédigo Laboral y los posibles Instrumentos
de Regulacién Colectiva del Trabajo (IRCT) que regulan las profesiones o categorias
profesionales de los trabajadores al servicio de estas empresas. En las demés empresas que
operan en Portugal (Diagonal, LS Frota, LSLI PT y Reta) y en Espafa (LSLI ES), todos los
empleados estan cubiertos por convenios colectivos. El Grupo no cuenta con representacion
legal de los trabajadores a nivel europeo.

Encuesta sobre el clima laboral

En 2024 se realizd una encuesta de clima laboral en todas las empresas del grupo LS, con un
nivel de satisfaccion global del 60 %. El cuestionario contenia 78 afirmaciones o preguntas, con
5 opciones de respuesta, de las cuales solo puntuaban las 2 mejores.

Se evaluaron cinco dimensiones: orgullo, credibilidad, compafierismo, imparcialidad y respeto.
El indice de participacién fue del 64 %, un 57 % en Portugal y un 70 % en Espafia. De los 2278
empleados que tuvieron la oportunidad de responder, sélo participaron 1452,

Nivel de satisfaccion por pais

70
65
60

55

50
Espafa Portugal
. Nivel de Satifaccion LS . Teniendo en cuenta todo, yo diria que este es un gran lugar para trabajar.

Gestionamos ey =]
el Impacto del Informe

Valoracion del 64%

«Considerando todos
los aspectos, creo
que Luis Simodes es
un gran lugar para
trabajar».

En 2025, el plan de mejora se elaborara teniendo en cuenta los planes de mejora propuestos en
las diferentes compaiiias.
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Salud y Seguridad en el Trabajo

S1.MDR-A, S1-1, S1-11

Contar con un ambiente de trabajo sano

y seguro es fundamental, ademas de un
derecho. Asi pues, la salud y la seguridad en el
trabajo es una de las grandes preocupaciones
del Grupo para prevenir los riesgos
profesionales y contribuir a la salud de los
trabajadores.

Todos los empleados estén cubiertos por el
sistema de gestion de la salud y seguridad

de la empresa, de acuerdo con los requisitos
legales aplicables. El Grupo realiza un estrecho
seguimiento de las métricas asociadas a la
seguridad en el trabajo, con total transparencia
y con el compromiso de mejorar en todo
momento las condiciones laborales.

Ademds, la gestion de la salud y la seguridad
se lleva a cabo mediante un sistema de
gestidn de la prevencién en los dos paises

en los que opera. El sistema se organiza

con un servicio mixto de prevencién con
cuatro especialidades: higiene, seguridad,
ergonomia y psicosociologia, y medicina del
trabajo. En Espafia, la higiene y la seguridad
cuentan con su propio servicio, mientras que
la ergonomia y la psicosociologia recaen sobre
un servicio externo. En Portugal, la gestion de
la prevencién de riesgos corre a cargo de un
servicio propio, pero se recurre a una asesoria
externa para los servicios especializados
cuando es necesario.

Seguridad en la carretera

la carretera en los ultimos tres anos.

La flota esta equipada con avanzados sistemas de asistencia a la conduccién que
permiten reducir el riesgo de accidentes y mejoran la comodidad de los conductores.
Ademads, en 2024 se puso en marcha un plan continuado de formacién de conductores
que ha dado como resultado una reduccién del 189 en el nimero de incidentes en

Gestionamos e
el Impacto del Informe
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En 2024 se registraron 157 accidentes de trabajo, lo cual representa un descenso del 12 % con respecto a 2023 (179 accidentes). El indice de frecuencia de accidentes con y sin baja del Grupo es de
33. El nimero de dias de trabajo perdidos debido a accidentes laborales fue de 1609. El indice de gravedad de los accidentes de trabajo en 2024 fue de 335. Este afio no se registraron accidentes

mortales en el Grupo.

En las siguientes tablas se muestran los datos desglosados por empresa y género.

N.° total de accidentes
(con y sin baja)

Empresas

Total
LSLI PT 23 8 31
LSLI ES 70 20 90
Espacotrans 1 - 1
RETA 10 1 11
LS Frota 24 - 24
Total 128 29 157

Las empresas LSG, Diagonal y LS SGPS no registraron ningun accidente de trabajo en 2024.

N.° de horas trabajadas (HH)

Empresas
Total

LSLI PT 1 091 008 452 124 1543 132
LSLI ES 1286714 451 205 1737 919
Espacotrans 56 160 16 640 72,800
RETA 118 452 16 153 134 605
LS Frota 952 507 180 705 1133212
Total 3 583 282 1 224 210 4 807 492

Las empresas LSG, Diagonal y LS SGPS no registraron ninglin accidente de trabajo en 2024.
* ((n.° de accidentes con baja + n.° de accidentes sin baja) / total de horas trabajadas) * 1 000 000
** (n.° de dfas no trabajados debido a accidentes de trabajo / total de horas trabajadas) * 1 000 000
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Frecuencia de los accidentes (IF)*
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N.° de dias de trabajo perdidos
debido a accidentes de trabajo

303
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Total
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Formacion y desarrollo

S1.MDR-A, S1-13

La formacién de los trabajadores
constituye un aspecto fundamental para
el crecimiento sostenible de una empresa,
para la retencién de talento y para la
creacién de un ambiente de trabajo
favorable a la innovacidn. Asi pues, el
Grupo apuesta por el desarrollo continuo

Destacamos la formacién en ciberseguridad

para empleados con ordenadores (5000 horas),

la formacién en maquinas de manipulacién
de almacenes en Portugal, la formacién en el
nuevo software de gestion de asistencia en
Portugal y la formacién de conductores en
Portugal y Espafa.

de sus empleados mediante frecuentes
actividades de formacién para todas las

7 : Media de horas
categorias profesionales.

de formacion
por empleado'®

En concreto, todos los trabajadores

que se incorporan a la empresa reciben Empresas ﬁ lnl
formacion en prevencion de riesgos

laborales de acuerdo con su cargo. R 0.7 103
Los trabajadores que necesitan una LSLI ES 21.0 141
cualificacién especial para poder llevar

a cabo sus actividades —por ejemplo, Espacotrans 4.7 3.9
traba.]os en altura, o permiso para RETA 11 3.1
manipular equipos de movimiento de

cargas— también reciben esta formacion. Diagonal 74 10.1
En 2024 se impartieron 32 484 horas de LS Frota - 12.6
formacién, lo que representa un aumento e e T
del 78 % con respecto a 2023 (18 276 J -
horas). Por término medio, cada empleado Grupo LS 153 11.8

recibié 13 horas de formacion',

En la empresa LS SGPS no se impartié formacion.

18. La media de horas de formacién por empleado se calcula a partir del recuento total de empleados a 31/12/2024 (2529 empleados) y su distribucién por género al final del periodo.
19. La media de horas de formacién por empleado y por género es el resultado de la siguiente férmula: (n.° total de horas de formacién por género) / (n° total de empleados por género).
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La evaluacion del rendimiento en LS tiene como principal objetivo identificar las areas de * Evaluacién del Rendimiento del Equipo de Gestion

mejora y desarrollo de los empleados para garantizar su crecimiento profesional. La evaluacién Se lleva a cabo cada dos o tres afios con todos los empleados, e incluye un cuestionario
del rendimiento se estructura en diferentes modalidades adaptadas a las caracteristicas de las cualitativo que han de rellenar tanto el empleado como su responsable, el nivel de
funciones desempefiadas: i cumplimiento de los objetivos anuales y la definicién de planes de mejora. La evaluacién

cuantitativa del equipo directivo se realiza anualmente mediante primas variables.

* Evaluacién del Rendimiento del Personal Administrativo y Operativo
Se realiza todos los afios para evaluar el desempeno de los empleados a la hora de alcanzar
los objetivos mensuales, trimestrales y cuatrimestrales.

¢ Evaluacién de Conductores
Se lleva a cabo todos los afios para evaluar al conductor a partir de KPI objetivos directamente
relacionados con el rendimiento en su puesto de trabajo y objetivos comportamentales

evaluados por su responsable.
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Diversidad, equidad e inclusién son principios fundamentales para la creaciéon de un ambiente
de trabajo justo e integrador. Por este motivo, resulta esencial que el Grupo siga apostando.
por el fomento de la inclusién brindando oportunidades de crecimiento y desarrollo a todos
sus empleados. En las ofertas de empleo se refleja nuestro compromiso con la inclusion y

la diversidad, ya que defendemos la contratacién de profesionales de diferentes culturas,
origenes, géneros, orientaciones sexuales y cualesquiera otras condiciones.

El equipo ejecutivo del Grupo Luis Simoes esta formado por su presidente y gerentes,
directores generales y directores, de los cuales un 87 % son hombres, mientras que el 13 %
restante son mujeres.

Empresas Alta direccién w Total

Diretor 2 (22%) 7 (78%) 9
LSLI PT

Diretor Geral - 2 (100%) 2
LSLI ES Diretor - 11 (100%) 11

Diretor - 1 (100%) 1
Espacotrans

Diretor Geral - 1 (100%) 1
Reta Diretor - 3 (100%) 3

Diretor - 2 (100%) 2
Diagonal

Diretor Geral = 1 (100%) 1

Gerente 2 (40%) 3 (60%) 5

Diretor 2 (219%) 8 (79%) 10
LSG

Diretor Geral = 1 (100%) 1

Presidente - 1 (100%) 1
LS SGPS Gerente - 1 (100%) 1
Total 6 (13%) a1 (87%) az

La empresa LS Frota no cuenta con altos cargos en su organigrama.
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Con respecto a la franja etaria, la mayoria de los empleados del Grupo (1501, un 60 %) se
encuentra entre los 30 y los 50 afos.

i ass Meno‘? Entre s Més_ Total
de 30 ahos 30 y 50 anos de 50 anos

LSLI PT 182 (16%) 621 (55%) 331 (29%) 1134
LSLI ES 125 (12%) 707 (69%) 195 (19%) 1028
Espacotrans 2 (4%) 31 (72%) 11 (24%) 44
Reta 17 (19%) 41 (47%) 30 (84%) 87
Diagonal 3 (13%) 11 (48%) 9 (40%) 23
LS Frota 9 (11%) 40 (48%) 35 (42%) 85
LSG 4 (5%) 48 (56%) 33 (39%) 85
LS SGPS O (0%) 1 (100%) 0 (0%) 1
Total 341 (14%) 1501 (60%) 644 (26%) 2486

En el Grupo se valora la inclusidon y la integracidn de personas con deficiencia. En 2024, el
equipo contd con 30 empleados con deficiencia, lo que equivale al 1,21 % de los recursos
humanos del Grupo.

Porcentaje
N.° de empleados

Empresa ré ;s N.° de empleados de empleados
con deficiencia e »
con deficiencia
LSLI PT 11 1134 0,97%
LSLI ESP 16 1028 1,56%
Reta 1 86 1,16%
Diagonal 2 23 9,70%

Las empresas LS Frota, LSG, Espagotrans y LS SGPS no cuentan con ningtin empleado con deficiencia.

La informacién sobre los empleados con deficiencia se recopila de manera sistematica, y
compete a los empleados con algun tipo de discapacidad la responsabilidad de presentar un
certificado polivalente.
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igualdad salarial

En 2024, la relacién entre la remuneracién anual total de la persona mejor pagada de la empresay la
remuneracién media de todos los empleados fue de 7,94. El Grupo monitoriza la diferencia de salario
entre hombres y mujeres. Las remuneraciones incluyen todos los conceptos salariales fijos a lo largo
del afio y todos los empleados a jornada completa, de modo que reflejan la caracterizacién media de
los empleados. En 2024, las mujeres percibian en Espafia un 1% menos que los hombres, y un 9 %
menos en Portugal en todas las categorias profesionales de LS.

El Grupo LS opera en el sector logistico, tradicionalmente caracterizado por una mayor presencia
masculina, tendencia que ha ido disminuyendo gradualmente a lo largo de los afos. Esta realidad se
refleja en la antigliedad media de los empleados, ya que la mayoria de los que presentan un mayor
tiempo de servicio son hombres, lo cual influye en las diferencias salariales debido al componente
de la antigiiedad. Ademds, existen cargos concretos, como el de conductor, que presentan una
estructura salarial diferente y una baja representacion femenina, factores que también influye en esa
diferencia salarial. En el Grupo solo existe una mujer que ocupa este cargo.

Antigiiedad (arios) w Portugal w Espafia

5 - 10 afos 66% 34% 65% 35%
11 - 15 afos 71% 29% 65% 35%
Mas de 15 afos 73% 27% 60% 40%

Casos de discriminacion

En 2024, en el Grupo LS se recibieron cuatro denuncias por acoso: una por acoso sexual en
LSLI PTy tres por acoso laboral en LSLI ES. No se registré ninguna multa, sancién econémica ni
indemnizacién por dafios como resultado de estos incidentes.

Numero de casos

Empresa de discriminacion
LSLI PT 1 (Acoso sexual)
LSLI ES 3 (Acoso laboral)
Total 4

Las restantes empresas del Grupo (Diagonal, Espacgotrans, LS Frota,
LSG, Reta y LS SGPS) no registraron ningln caso de discriminacién.
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El fomento de las actividades de cardcter social
en el Grupo refleja nuestra responsabilidad
con la sociedad. En este apartado destacan las
siguientes iniciativas.

El Grupo colabora desde 2021 En el centro de operaciones logisticas de
con la Fundacién Madrina Carregado se realizaron en 2024 tres campafas
en el centro de operaciones de donacién de sangre dirigidas a los empleados,
logisticas de Guadalajara pero abiertas también a la comunidad local. Se
ofreciendo sus instalaciones para registraron 72 donaciones, de las cuales 14 fueron
almacenar y gestionar alimentos realizadas por personas que donaban por primera vez.

y otros productos. Este apoyo logistico

incluye la recepcion de los productos, su almacenaje

y la preparacién de pedidos.

Ademas, organiza actividades solidarias entre los

empleados. El 24 de diciembre de 2024 se celebré un

desayuno benéfico con los empleados de los centros
de Guadalajara y Cabanillas.

El Grupo colabora con el Banco de Alimentos
Contra el Hambre desde 2005 prestando servicios de
transporte y logistica durante las campafias de recogida
de alimentos. En sus dos campanias anuales, el Grupo
aporta dos camiones para el transporte desde el Centro
Comercial Colombo hasta el almacén
del banco de alimentos en
Lisboa, y entre NorteShopping
y Auchan Matosinhos
hasta el almacén de
Oporto. A lo largo del
afo, esta colaboracién
se concreta en
operaciones de cross-
docking que facilitan el
movimiento continuo
de productos para las
multiples actividades del
banco de alimentos.

Visitas a las
instalaciones

Se organizaron 24 visitas a los
centros de Luis Simdes, en
las que participaron 588
personas en total: 461 en
Portugal y 127 en Espania.
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Cddigo de Buena Conducta
para la Prevencion y Lucha
contra el Acoso

Todos los miembros ejecutivos del Consejo de Administracion
tuvieron un componente de su prima de gestion vinculado a

S g Se publicé el Cédigo de Buena Conducta
criterios de cumplimiento legal.

para la Prevencién y Lucha contra el Acoso,
en el cual se establecen los procedimientos
de deteccidn, prevencidn y actuacién ante
situaciones de acoso con independencia de la
categoria profesional o la relacién contractual.

Plan de Prevencion de Riesgos
de Corrupcion y Delitos Relacionados

Se elaboré el Plan de Prevencion de Riesgos de Corrupcion y Delitos Relacionados
(PPRC), en el cual se prevé la adopcién de 12 medidas preventivas y correctivas a lo largo de
tres anos (2025/27).

Métodos de gestion
de los riesgos del Grupo

Se reforzo la aplicacion de los métodos
de gestidn de los riesgos del Grupo
mediante un curso especializado dirigido al
Consejo de Administracion y los directores
generales. También se puso en marcha un
programa de controles destinado a probar
la eficacia de las medias adoptadas para
mitigar los riesgos.
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Estructura de la Gobernanza

GOV-1, G1.GOV-1

El Consejo de Administracion estéd formado
por siete gerentes?, seis de los cuales son
miembros ejecutivos, y uno es no ejecutivo.
Cuenta con un 29 % de mujeres, y todos sus
miembros son de nacionalidad portuguesa.
Ademas del Consejo de Administracion,
forman parte de los érganos de direccién
cinco comisiones ejecutivas en los negocios
core (logistica, transporte, inmobiliaria,

Reta y Diagonal) y una junta directiva

de Espagotrans (empresa de gestién de
depdsitos aduaneros en la que el Grupo
cuenta con una participacion del 70 %). Los
empleados no estan representados en los
érganos de direccion.

El Consejo de Administracién del Grupo
asume la responsabilidad de cumplir con

ESS;#,E ra Entregamos Definimos (CESISETtetl Cierre
mundo el futuro prioridades el Impacto del Informe

los principios establecidos en el Cédigo
de Etica y Conducta, y debe garantizar las
condiciones necesarias para que todos

José Luis Simoes
Administrador
Presidente del Consejo de Administracion

los empleados puedan adoptar directa o
indirectamente esos principios en el gjercicio
de sus funciones y en todas sus actividades.

Los 6rganos de supervision estdn ocupados
por empresas externas contratadas, de
composicion variable.

Estas entidades son las siguientes: consejo
de supervision de la empresa LSLI PT,

Jorge Simoes
Administrador

auditor de cuentas de las empresas LS
Frota y Espagotrans, y un interventor

para las siete empresas restantes. Todas
estas responsabilidades son asumidas por
entidades externas contratadas.

Fernanda Simoes
Administradora

20. Los siete gerentes son: José Luis Simdes, Leonel Simdes, Jorge Simdes, Daniela Simdes, Fernanda Simdes, Rui Simdes y Miguel Roquette.

Consejo de Administracion

Leonel Simoes
Administrador
Administrador no ejecutivo

Daniela Simoes
Administradora

Rui Simoes
Administrador

Miguel Roquette

Administrador
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CONSEJO

DE ADMINISTRACION

6 DESARROLLO ESTRATEGICO

COMITE DE COMPLIANCE

DIVERSIFICACION SERVICIOS CORPORATIVOS
- 3

LOGISTICA Y TRANSPORTE

Business Development - o
Reta - Servicios Técnicos
] y Rent-a-Cargo » Personas y Talento
PO Compras
Logistica Transporte , | N T
Diagonal - > Financiera
Correduria de Seguros i
> Almacenaje a diversas o » Seguridad
temperaturas > Carga completa, I » Comunicacién
= i T carga fraccionada, a E o
> Logistica inversa grupaje Gestion del patrimonio > LS Digital
E-Commerce inmobiliario industrial
’ » Distribucion ibérica ) xDotgs
> Logistica Promocional - P
= > Flotas dedicadas » Juridico
> Copacking {
> Intermodal SSS > Procesos y Compliance

> Gestion de Operativas
InHouse

(Short Sea Shipping)

> Gestidn de Flujos
> Picking & Packaging

> Trazabilidad

» Entrepostos fiscales
y aduaneros

> Gestion de
operativas InHouse

» Gestion de Flotas

Gobernanza de la sostenibilidad

La gestion transversal de la sostenibilidad, que incluye informes externos, esté coordinada por el drea de Desarrollo Sostenible de la Direccién de Procesos y Compliance en colaboracién con otras
direcciones corporativas responsables de cada materia, y cuenta con el apoyo de dos gerentes de los respectivos departamentos. Un grupo de trabajo formado por directores de las principales
4reas y sus respectivos equipos supervisa las revisiones estratégicas, el desarrollo y mejora de los informes y la preparacion de las respuestas ante los nuevos retos.
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Por lo que respecta a la conducta empresarial,
los 6rganos de direccidn participan
activamente en la aplicacién de las normas
establecidas en el Cédigo de Etica y Conducta,
a través de las comisiones ejecutivas, por
ejemplo, para definir las politicas comerciales.

El Grupo esta firmemente decidido a fomentar
una cultura de respeto y cooperacion entre
sus empleados. El cumplimiento de las leyes
y normas es un principio fundamental de

la empresa, al igual que disfrutar de un
ambiente de trabajo digno, igualitario y libre
de cualquier forma de acoso, corrupcion o
conflicto ético.

La cultura empresarial del Grupo descansa
sobre principios de ética, transparencia y
lucha contra la corrupcidn, y se fomenta y
evallia de manera continuada en toda la
organizacion.

La cultura empresarial se evalia formalmente
mediante la elaboracién de un informe
semestral de Compliance y Gestién del
Riesgo que se hace llegar a los érganos de
supervisién, como el consejo de supervision o
el interventor, segun el caso.
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Ademas, se informa periédicamente a los
empleados sobre la importancia de comportarse
de manera ética, y pueden plantear preguntas
sobre la interpretacion y aplicacion del Cédigo
de Etica y Conducta a su superior jerdrquico

0 a través del departamento de Compliance y
Gestion del Riesgo.

La transparencia empresarial y la conducta
ética también se fomentan a través de una
comunicacion activa a través de la Linea

Etica con campafias de sensibilizacién que
han contribuido a un progresivo aumento del
numero de registros y de la participacion de los
empleados.

El Consejo de Administracién presenta un firme
compromiso con la ética empresarial, reflejado
en el modelo de remuneracién del equipo
directivo. En 2024, una parte de la prima de
gestion de los miembros ejecutivos del Consejo
de Administracién estuvo vinculada a criterios
de conformidad legal. Ademas, el Consejo de
Administracién incentiva a las divisiones con
mayor implicacién en el cumplimiento normativo
a incorporar indicadores especificos de
cumplimiento en sus primas de gestién.
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En el Grupo, todas las modalidades de
incentivos deben contar con la aprobacion en
una primera instancia del departamento de
Personas y Talento, para garantizar de este modo
que tales incentivos respetan las reglas de la
empresa y poder verificar la homogeneidad
entre las diferentes areas de la organizacién o
los diferentes negocios. Por Ultimo, compete

al director general y al gerente de cada
negocio, o al director de cada &rea, aprobar
el paquete de objetivos para cada una de las
personas o cargos de su drea de actuacién,
para garantizar que tales objetivos se
centran en las cuestiones estratégicas

y relevantes que conviene desarrollar o
alcanzar ese afio.



Descubra
nuestro
mundo

Definimos

Entregamos
prioridades

el futuro

Unafo
de transicion

Entregamos

Indice el futuro

El Grupo cuenta con tres instrumentos fundamentales para su cultura empresarial y buenas
précticas de conducta: el Cédigo de Etica y Conducta, el Plan de Prevencién de Riesgos de
Corrupcion y Delitos Relacionados (PPRC) y el Cédigo de Conducta para la Prevencién y Lucha
contra el Acoso.

Estos documentos estan disponibles en la web del Grupo LS, y pueden ser consultados por
cualquier stakeholder interno o externo.

El Cédigo de Etica y Conducta es aplicable a todas las empresas del Grupo. Entre sus
principales objetivos se encuentran el establecimiento de principios éticos y normas de
conducta dentro de la empresa, el desarrollo de una cultura de compliance, la prevencién

de comportamientos poco éticos y la garantia de la integridad de LS. Este cédigo aborda

los siguientes puntos: metas, objetivos y valores del Grupo LS, y dmbito de aplicacidn, y
compromisos con los empleados, accionistas, colaboradores y con la sociedad en su conjunto.

Su lectura y comprension resultan esenciales para todas las personas de la empresa, ya que
sirve de orientacion a las actividades del Grupo y refleja sus valores fundamentales. Cada
miembro de la organizacién debe comprometerse a aplicarlo para garantizar la creacién de
valor para todas los stakeholders. Entre los diferentes temas tratados destacan:

La ética
empresarial

Los conflictos
de interés

Las relaciones
con los stakeholders

La redaccién del Cédigo de Etica y Conducta contd con la participacién de empleados, directores y
una asesoria especializada, y con la aprobacion del Consejo de Administracién. En 2025 estd prevista

su actualizacién con la participacion de los stakeholders mas relevantes. Compete al Consejo de
Administracién y al presidente garantizar la aplicacién de este cédigo.

En su lucha contra la corrupcién, el Grupo se ha comprometido a respetar las leyes y normativas, y
a fomentar una cultura en la que no quepan ni la corrupcién ni el soborno. En este sentido, en 2024
se elaboré el Plan de Prevencién de Riesgos de Corrupcion y Delitos Relacionados (PPRC),
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redactado de acuerdo con las leyes y
aprobado por el Consejo de Administracion
del Grupo LS. Este plan se aplica a las
empresas LSLI PT, LSG, LS Frota, Reta

y Diagonal, y esta supervisado por el

director responsable del Compliance. Para
su elaboracién se consulté al Consejo de
Administracién de LS, a los departamentos
de Gestidn de Riesgos y a especialistas
juridicos. El Plan de Prevencidon de Riesgos
de Corrupcién y Delitos Relacionados
prevé la adopcién de 12 medidas preventivas
y correctivas a lo largo de tres ejercicios
(2025/27). Todos los afios, en abril, Luis
Simoes debe informar al Mecanismo Nacional
Anticorrupcién (MENAC) y publicar en
internet un informe de evaluacién anual, en
el que se expone el grado de adopcién de las

Cédigb de
Y

medidas establecidas. Ademas, estd prevista
la definicién de la cuantia de los recursos
financieros actuales y futuros asignados a ese
plan.

Con el objetivo de fomentar una cultura de respeto
y cooperacién entre todos sus empleados, en un
ambiente de trabajo digno e igualitario, y combatir
el acoso laboral, se publicé en 2024 el Cédigo

de Buena Conducta para la Prevencion y

Lucha contra el Acoso, aplicable a las empresas
LSLI PT, LSLI ES, LGS, LS Frota, Reta, Diagonal

y Espacotrans, y en el cual se establecen los
procedimientos de deteccidn, prevencién y
actuacioén en caso de acoso moral y sexual con
independencia de la categoria profesional o la
relacién contractual. Este documento cuenta con la
aprobacién del Consejo de Administracion y se hizo
llegar a todos los empleados.
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Formacion en conducta empresarial

El Grupo organiza un Programa de Formacién en Conducta Empresarial destinado a todos
los niveles de la organizacién, con los objetivos de fomentar un ambiente de trabajo con una
dimensidn ética comun y prevenir comportamientos inadecuados.

Este programa se imparte transversalmente a todos los empleados y en las diferentes etapas
de su carrera, desde el plan de acogida e integracién para nuevos empleados hasta la
formacién continua para altos cargos. El departamento de Compliance y Gestién del Riesgo
imparte directamente el programa a los coordinadores y miembros de la alta direccién
abordando el Sistema de Gestién del Compliance (SGC) del Grupo y haciendo hincapié en
temas como:

* La gestion de los riesgos
* La conformidad legal

* Las auditorias

* La Linea Etica

« Las politicas de Compliance en vigor

Para dicha audiencia se podrén incluir materias relacionadas con las politicas y los
procedimientos de compliance. Para los restantes niveles de la empresa, este programa corre a
cargo del departamento de Recursos Humanos, que presentard el Cédigo de Etica y Conducta.

El programa se actualiza todos los afios teniendo en cuenta las opiniones recopiladas entre los
principales miembros de la organizacién, incluido el comité de Compliance, los representantes del
departamento de Compliance y Responsables de Ambito Legal.

En 2024 se detectd la necesidad de sensibilizar al Consejo de Administracién y los directores
generales sobre el método de gestidn de riesgos de Luis Simbes. Como resultado de ello, se
nombraron once personas para permitir que el analisis de los riesgos y la toma de decisiones sean
realizadas y aprobadas por los 6rganos de direccién competentes.

Al mismo tiempo, el Grupo cuenta con un programa de comunicacion con el que se pretende
llamar la atencién de todos sobre los diferentes aspectos de la conducta empresarial, utilizando
para ello un abanico de soportes adaptados a los diferentes publicos objetivo, como, por ejemplo,
anuncios internos, boletines, carteles, television corporativa, revista interna e internet.
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Mecanismos de identificacion,
comunicacion e investigacion de problemas

En el Grupo Luis Simdes se han establecido mecanismos de identificacién, comunicacién e
investigacion de problemas relacionados con comportamientos no conformes con el Cédigo de
Etica y Conducta o con las politicas de Compliance.

Los mecanismos de deteccion y respuesta a alegaciones o a casos de corrupcién y soborno
resultan cruciales para garantizar la integridad y la transparencia de la empresa, ademds de
protegerla contra riesgos de fraude y corrupcién. Par ello, el Grupo esté elaborando actualmente
un procedimiento con las siguientes etapas:

NI

« Investigacion

El Grupo recopila informacion relevante para aclarar
los incidentes y garantizar la confidencialidad y el
principio de contradiccién. Una vez analizados los
resultados, se adoptan las medidas necesarias para
corregir y evitar futuros casos. También se pueden
aplicar sanciones adecuadas a los responsables de

* Prevencion

El Grupo fomenta un ambiente ético y
de integridad encuadrado por el Sistema
de Gestién de Compliance, con el fin de
mitigar los fraudes y la corrupcidn.

- Deteccion

Mediante la realizacion de auditorias para
verificar la conformidad con las politicas,
los procedimientos y la legislacion vigente,
y la existencia de un canal de denuncias
seguro y confidencial a través del cual los
empleados y terceros puedan comunicar
sus sospechas de corrupcidn.

las irregularidades.

- Mejora

Revision y actualizacion de las politicas y
procedimientos de compliance, para evitar que se
repitan y mejorar la eficacia de los mecanismos de
prevencion y deteccion del Grupo.

Estos mecanismos cuentan con la participacién de stakeholders internos y externos gracias a
un procedimiento transparente e independiente en el que todas las incidencias son objeto de
un riguroso anélisis para aclarar lo sucedido e identificar las medidas correctivas, si procede.
El departamento de Compliance y Gestion del Riesgo realiza un seguimiento de los planes de
mejora que de ello se deriven.

Toda violacién del Cédigo de Etica y Conducta, de las normas internas o de la legislacién vigente
podrd dar lugar a la apertura de procedimientos disciplinarios y la comunicacion a las entidades
competentes, incluidas las autoridades judiciales.
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Las denuncias seran tratadas de acuerdo
con el Reglamento General de Proteccion de
Datos (RGPD) y demas legislacién aplicable.

Las denuncias se pueden presentar a

través del correo electrdnico, por teléfono

o personalmente ante el departamento de
Compliance y Gestidn del Riesgo. Todas las
denuncias, anénimas o no, seran objeto de
una valoracioén preliminar para determinar

la gravedad de la situacién. Las cuestiones
planteadas se tratarédn de la manera mas
adecuada y preservando la confidencialidad y
los derechos fundamentales del denunciante.
No se permitird ningun tipo de represalia
contra nadie que presente una denuncia de
buena fe. Y es necesario sefalar también
que se garantiza que los responsables de la
investigacion no formaran parte de la cadena
de gestién implicada en la denuncia.

La investigacion corre a cargo de
investigadores internos de areas corporativas
independientes, y en determinados casos,
para evitar cualquier tipo de conflicto de
interés, se podra recurrir a investigadores
externos. Estos investigadores recopilan y
analizan las evidencias y documentan en

un informe detallado tanto el procedimiento
como las correspondientes conclusiones.
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A partir de los resultados obtenidos,
se adoptan medidas correctivas

o disciplinarias, en funcién de la
infraccion. La ejecucién de las medidas
se supervisa, y la eficacia del canal de’
denuncias se evalla periédicamente
para garantizar su mejora continua.
Este procedimiento permite analizar
las denuncias de un modo ético,
transparente y justo, y confirma la
confianza depositada en la Linea Etica
de Luis Simdes.

El departamento de Compliance y
Gestién del Riesgo comunica dos veces
al afio al Consejo de Administracién

los problemas relacionados con la
transparencia y la corrupcion a través
del Informe Semestral de Compliance,
Gestién del Riesgo y Auditorfa Interna
enviado a los érganos de supervisién.

En 2024 no se produjo ninguna
condena por infracciones de las leyes
anticorrupcién o antisoborno, ni se
impuso ninguna sancién. Las auditorias
de conformidad legal llevadas a cabo
en 2024 en el Grupo reafirmaron el
compromiso con la integridad y el
respeto por las leyes.
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La gestion del riesgo y el Compliance
desempefan un papel fundamental a la
hora de garantizar la conformidad con los
requisitos legales y mitigar los riesgos que
podrian poner en peligro la integridad de
las operaciones. La adopcién de robustos
mecanismos de Compliance refuerza una
cultura organizativa basada en la ética y
la transparencia, y garantiza que todas las
actividades se llevan a cabo de acuerdo
con los mas elevados estandares de
gobernanza.

La supervisién de los riesgos y el

control de la eficacia de las medidas
implementadas corre a cargo de la
Direccién de Procesos y Compliance,

la cual emite un informe semestral a
través del departamento de Compliance
y Gestion del Riesgo que se presenta

al Consejo de Administracién y a los
érganos de supervision de cada empresa,
ya se trate de un consejo de supervision,
un auditor de cuentas o un interventor,
segun el caso.

Ese informe refleja el estado del programa
anual de Compliance, que incluye

todas las iniciativas de mitigacién de
riesgos importantes. El informe muestra
ademas el resultado de las auditorias
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internas que evaldan la conformidad de los
procedimientos y la eficacia de los controles,
y recoge los incidentes relacionados con la
conformidad.

Por lo que respecta a los efectos del
cambio climatico, la gestidn de riesgos es
también responsabilidad de la Direccién

de Procesos y Compliance, de modo

que el Consejo de Administracién recibe
informacién semestral a través del drea de
Sostenibilidad. La gestién de los riesgos
financieros —incluidos riesgos de crédito, de
tipos de interés y de tesoreria— se enmarca
en la Direccién Corporativa Financiera, que
elabora planes de actuacion especificos
para su mitigacion.

Los riesgos que, por su gravedad, exijan la
validacién de las propuestas de tratamiento
de acuerdo con el procedimiento vigente
de gestidn de riesgos se someten a la
aprobacién del Consejo de Administracion.
En concreto, los riesgos identificados en

el informe de la auditoria financiera son
objeto de un seguimiento especifico y se
comunican al director del departamento.
Toda la actividad de supervision de los
riesgos se presenta periédicamente al
auditor externo, al interventor o al consejo
de supervision, segun corresponda.
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En 2024 se reforzo la aplicacion de la
Metodologia de Gestion de Riesgos del
Grupo mediante un curso especializado
dirigido al Consejo de Administracién

y los directores generales que ayuda a
realizar andlisis de riesgos en situaciones
de riesgo medio o alto que requieran

la aprobacién de las decisiones por el
érgano competente. También se puso

en marcha un programa de controles
destinado a probar la eficacia de las

medias adoptadas para mitigar los riesgos.

Someter a prueba los controles resulta de
gran importancia, ya que permite verificar
la eficacia de los controles internos,
mitigar riesgos significativos, asegurar la
conformidad legal y garantizar la exactitud
de la informacién y la eficiencia de los
procedimientos.

Para responder adecuadamente al
problema que plantean los frecuentes
cambios legislativos, el Grupo colabora
con una entidad que alerta de aquellos
que afectan al &rea comercial y de
asistencia en las diferentes ubicaciones
geogréficas. En 2024 se observé que

el riesgo inherente de los frecuentes
cambios legislativos se encontraba
controlado a la vista de los resultados
obtenidos en las diferentes auditorias de
conformidad legal.

Es necesario subrayar también la auditoria
interna de 2024 en torno al cumplimiento

de los requisitos contractuales asumidos
con los principales clientes de las areas
de logistica y transporte, la cual permitié
actualizar los conocimientos sobre el
estado de los procedimientos, detectar los
posibles riesgos asociados y robustecer
los controles necesarios para mantener su
estricto cumplimiento.

Otro evento importante de 2024 fue la
integracién de la empresa Espacotrans
en el sistema de gestién de Compliance
del Grupo. La estrategia se centré en la
adopcién de politicas y procedimientos
de compliance entre las que destacaba el
procedimiento de conformidad legal. Esta
integracion culmind con una auditoria de
conformidad legal que arrojé un resultado
acorde con el objetivo del Grupo para ese
afo.

Basado en una politica de tolerancia cero
con las actividades delictivas, el Manual de
Prevencidn de Delitos incluye las medidas
y procedimientos que regulan el sistema
de prevencién de delitos de Luis Simdes y
describe estructuradamente las medidas
adoptadas en materia de prevencién,
deteccién y gestion de los riesgos
juridicos. En concreto, una entidad externa
especializada en la materia actualiza y
revisa la evaluacién de los riesgos juridicos
siempre que se producen cambios legales,
eventos de riesgo o irregularidades que
puedan afectarles.
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En un mundo cada vez mas digitalizado, la
ciberseguridad y la proteccién de los datos se

han convertido en pilares fundamentales para la
continuidad y la integridad de las operaciones.

La creciente sofisticacién de las amenazas
cibernéticas y el aumento de las normativas sobre
privacidad y seguridad de la informacién exigen

un abordaje proactivo y estratégico para garantizar
la proteccion de los activos digitales, los datos
sensibles y la confianza de los stakeholders.

En este sentido, el Grupo adopté avanzados
protocolos de ciberseguridad, tales como

la implementacién de MFA (autenticacién
multifactor) para todos los usuarios, SIEM
(Microsoft Sentinel), un refuerzo de la solucién
de copias de seguridad, y la normativa ISO
27001, que protegen la integridad de los sistemas
digitales y previenen riesgos informaticos. En
2023 se cred el programa de cyber awareness,
el cual forma parte del plan anual de formacién
obligatorio del Grupo y esta presente en el plan
de onboarding de nuevos empleados. Ademas,
para garantizar la seguridad y la privacidad de la
informacién de sus clientes, respeta al pie de la
letra el Reglamento General de Proteccion de
Datos (RGPD).
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En concreto, en 2021 se cred la Politica

de Ciberseguridad, que contd con la
participacién de los érganos de alta direccion,
de los departamentos mds importantes y de un
colaborador externo.

La Politica de Ciberseguridad tiene como
objetivo garantizar la seguridad légica de
las infraestructuras del Grupo y brindar un
impacto positivo a sus clientes, empleados,
proveedores y colaboradores a través de la
proteccién de la privacidad de sus datos.
Pero tiene también la finalidad de reducir la
probabilidad de que se produzcan pérdidas
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o dafios en la informacidn, y mitigar riesgos
como, por ejemplo, ciberataques, pérdida de
datos y sus consiguientes pérdidas financieras o
dafos reputacionales, consecuencias legales o
sanciones resultantes de la pérdida de datos o
interrupciones operativas. Para ello, se adoptan
medidas de supervision de las infraestructuras
del Grupo y se informa de qué es necesario
auditar en materia de seguridad y con qué
periodicidad, asi como de las respectivas
medidas preventivas y correctivas que es
necesario adoptar en funcién de los riesgos
detectados.

Esa politica, actualmente en revisién, se publicara
en el portal corporativo para que quede a
disposicién de los stakeholders internos.

A la vista de la importancia de este tema

para el Grupo, se ha puesto en marcha un
procedimiento de certificacion segin la
normativa ISO 27001 (gestion de la seguridad
de la informacién) para las actividades de
ecommerce del Grupo. Y estd también prevista
para 2025 la implementacién de un security
operation center (SOC) para monitorizar,
detectar, analizar y responder a incidentes de
seguridad.
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Informacién sobre circunstancias concretas

El papel de los érganos de administracion,
direccién y supervisiéon

Integracion del rendimiento en materia de
sostenibilidad en los programas de incentivos

Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor

Intereses y puntos de vista de los stakeholders

Impactos, riesgos y oportunidades relevantes, y
su interaccidn con la estrategia y el modelo de
negocio

Descripcién del procedimiento para identificar
y evaluar impactos, riesgos y oportunidades
materiales

Requisitos de divulgacién del ESRS cubiertos por
la declaracién de sostenibilidad de la empresa
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Correspondencia
0 Subcapitulo/ con otras
Capitulo seccion normativas
europeas

Sobre este informe -

Los DR del ESRS segtin el andlisis de materialidad se responden en esta declaracién de sostenibilidad (sustainability
statement) teniendo en cuenta la informacién existente en el Grupo LS.

; ; & Estructura de la SFDR
3. Gestionamos el impacto | 3.3. Desempefio de la gobernanza gobernanza Ley 11/2018
Etica, transparencia
3. Gestionamos el impacto | 3.3. Desempefio de la gobernanza y lucha contra la Ley 11/2018
corrupcion

11. Lideres en transporte y

distribucion

1.2. Soluciones| Iogl'stécas cgmpliatas

1.3. Una compleja cadena de valor

2.. Atentos al impacto Ley 11/2018
2.2. Comprometidos con el futuro

3.2. Desempefio social:

Caracterizacién de la mano de obra

Sobre este informe
Descubre nuestro mundo
1. Entregamos el futuro

2. Definimos prioridades
3. Gestionamos el impacto

A% e . Participacién de los
2. Definimos prioridades 2. Atentos al impacto A AT Ley 11/2018
2. Definimos prioridades 2.. Atentos al impacto - Ley 11/2018
2. Definimos prioridades 21. Atentos al impacto - Ley 11/2018

Esta tabla presenta la lista de los DR del ESRS segun el anélisis de materialidad realizado y la informacién a disposicion

del Grupo LS. Considerando los Topical Standards respondidos en este ejercicio, los respectivos DR «no materiales» estén
identificados en la tabla. Los datos que se derivan de otra legislacién europea (SFDR y Ley 11/2018) se indican en esta tabla y
en la tabla «Contenidos de la Ley 11/2018 EINF», respectivamente.
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Modelo de negocio

Descripcién del modelo de negocio:
Entorno empresarial
Organizacion y estructura
Mercados a los que se aplica
Objetivos y estrategias
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién

Enfoque de la Gestion

Una descripcién de las politicas del Grupo respecto a dichas cuestiones, la cual incluira los
procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacién, evaluacion, prevencién
y mitigacién de riesgos e impactos significativos y de verificacidn y control, incluidas las
medidas adoptadas.

Los resultados de esas politicas, incluidos los pertinentes indicadores clave de resultados
no financieros que permitan realizar un seguimiento y evaluar los avances, y que favorezcan
la comparabilidad entre sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia utilizados para cada materia.

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades

del Grupo, como por ejemplo, cuando resulte pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener efectos negativos en esos &mbitos,

y cémo el grupo gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o internacionales
de referencia para cada materia. Debe incluirse informacién sobre los impactos que se hayan
detectado y un desglose de los mismos, y mas concretamente los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

Indicadores clave de resultados no financieros que resulten pertinentes con respecto a

la actividad empresarial, y que cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad,
relevancia y fiabilidad. Con el objetivo de facilitar la comparacion de la informacidn, tanto en
el tiempo como entre entidades, se utilizaran sobre todo estdndares de indicadores clave no
financieros que se puedan aplicar de manera general y que cumplan con las directrices de
la Comision Europea en esta materia y con los estdndares de la Global Reporting Initiative,
debiendo mencionar en el informe el marco nacional, europeo o internacional utilizado para
cada materia. Los indicadores clave de resultados no financieros deben aplicarse a cada
uno de los apartados de la informacién no financiera. Estos indicadores deben resultar
Gtiles, deben tener en cuenta las circunstancias especificas y deben ser coherentes con los
pardmetros utilizados en sus procedimientos internos de gestion y evaluacion de riesgos.
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Cuestiones Ambientales

Informacidn detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de la
empresa en el medioambiente y, en su caso, la salud y la seguridad, y los procedimientos
de evaluacién o certificacion ambiental; los recursos dedicados a la prevencién de riesgos
ambientales; y la aplicacién del principio de precaucién, y la cantidad de provisiones y
garantias para riesgos ambientales.

Contaminacién: medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono

que afectan gravemente al medioambiente, teniendo en cuenta todas las formas de
contaminacion atmosférica especificas de una actividad, incluido el ruido y la contaminacién
luminica.

Economia circular y prevencién y gestion de residuos: medidas de prevencidn, reciclaje,
reutilizacién, otras formas de recuperacién y eliminaciéon de desechos, y acciones para
combatir el desperdicio de alimentos.

Uso sostenible de los recursos: consumo y suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales, consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso, consumos directos e indirectos de energia, medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia energética y uso de energias renovables.
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Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.1. Desempefio ambiental

Cambio climatico

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.1. Desempefio ambiental

Cambio climéatico

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.1. Desempefo ambiental

Economia circular y reduccion de residuos

En el Grupo Luis Simdes, el agua se utiliza para usos sanitarios, consumo humano, limpieza de instalaciones,
riego y, puntualmente, para el lavado exterior de vehiculos pesados.

En Portugal, una parte del agua se capta del subsuelo y de la red municipal de abastecimiento. Cuando se
vierte, se realizan andlisis para controlar el tratamiento y garantizar el cumplimiento de los parametros exigidos,
de acuerdo con la legislacién vigente. En Espania, el agua se obtiene de la red municipal de abastecimiento, y
las aguas residuales se vierten siempre al alcantarillado publico, para su posterior tratamiento. Los centros no
estan obligados a medir la calidad del agua que se vierte, ya que no se identifican impactos ambientales en los
procedimientos de la licencia de actividad.

Consumo total en 2024:

Espanfa (agua de la red): 5135 millones de litros
Portugal (agua de la red): 7387 millones de litros
Portugal (agua de pozos): 10 703 millones de litros

El agua de la red se calcula en funcién del nimero de personas que trabajan en el emplazamiento, y el
consumo de agua subterranea de pozos se obtiene a partir de las lecturas reales de los contadores.

Nota: los datos de consumo de agua se refieren al tamafo de las instalaciones y al nimero de trabajadores en
ellas.
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Cuestiones Ambientales

Cambio climatico: los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto
invernadero generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el

uso de los bienes y servicios que produce; las medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climético; y las metas de reduccién establecidas voluntariamente
a medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin.

Proteccidn de la biodiversidad: medidas adoptadas para preservar o restaurar la biodiversidad.
Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas.

Actividades econémicas medioambientalmente sostenibles: evaluacién de actividad la
econdmica que contribuye de forma sustancial a la mitigacién del cambio climatico o a la
adaptacién al mismo.

Cuestiones sociales y relativas al personal

Empleo: nimero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional; nimero
total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo, promedio anual de contratos indefinidos, de
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional, nimero de
despidos por sexo, edad y clasificacién profesional; remuneraciones medias y su evolucion desglosadas por
sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor; brecha salarial, remuneracion de puestos de trabajo iguales
o de media de la sociedad, remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucién
variable, dietas, indemnizaciones, pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier

otra percepcién desglosada por sexo; y adopcion de politicas de desconexion laboral, y empleados con
discapacidad.

Organizacién del trabajo: organizacién del tiempo de trabajo, nimero de horas de absentismo, y medidas
destinadas a facilitar la conciliacién y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos
progenitores.

Salud y seguridad: condiciones de salud y seguridad en el trabajo; y accidentes de trabajo, y més
concretamente su frecuencia y gravedad, asi como las enfermedades profesionales, desglosadas por sexo.
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Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3. Desempefio ambiental

El cambio climético

No aplica. La biodiversidad no es un tema material.

Dentro de las diferentes actividades llevadas a cabo por el Grupo Luis Simdes, los servicios de transporte
por carretera son, por su naturaleza, elegibles segun la taxonomia de la Unién Europea. Por ser una de las
principales actividades desarrolladas por la empresa y elegible tanto para el objetivo medioambiental de
mitigacién como para el de adaptacién al cambio climético, debe ser considerada una actividad clave en la
estrategia de sostenibilidad del Grupo, segin lo determinado por el Grupo Técnico de Expertos en Finanzas
Sostenibles designado por la Comisién Europea.

La estrategia de descarbonizacién de la compafifa tendré en cuenta las métricas y umbrales de mitigacién

definidos, considerando posibles soluciones de adaptacion que reduzcan sustancialmente el riesgo de efectos
climéaticos adversos en cualquier drea de actividad seleccionable, incluyendo variables de prevencion de dafios

en aspectos relacionados con la economia circular y las emisiones de ruido.

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.2. Desempefio social
Diversidad, equidad e inclusién

Anexo Ley 11/2018

Portugal: 81281 horas
Espafa: 55 282 horas
Total: 136 563 horas de absentismo

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.2. Desempeiio social

Salud y seguridad en el trabajo
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Cuestiones sociales y relativas al personal

Relaciones sociales: organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar
al personal y negociar con ellos; porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais; y
balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo.

Formacién: politicas adoptadas en materia de formacion, y cantidad total de horas de formacién por
categorias profesionales.

Personas con discapacidad.

Igualdad: medidas adoptadas para fomentar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres, planes de igualdad (Capitulo Ill de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promocionar el empleo, protocolos contra el
acoso sexual y por razén de sexo, integracién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad,
politicas contra todo tipo de discriminacion y, si procede, politicas de gestién de la diversidad.

Derechos Humanos

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos humanos; prevencién de los
riesgos de vulneracion de derechos humanos y, si procede, medidas para mitigar, gestionar y reparar
posibles abusos cometidos; denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos; fomento y
cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacion Internacional

del Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a la negociacién
colectiva; y eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacién, eliminacién del trabajo forzoso
u obligatorio, y abolicién efectiva del trabajo infantil.

Lucha contra la corrupcion y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno, medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales, y aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro.
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La gestion de la mano de obra

El bienestar de los empleados

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.2. Desempefio social

Formacion y desarrollo

Anexo Ley 11/2018
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Etica, transparencia y lucha contra la corrupcién
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Perfil de la organizacion

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible: impacto de la actividad de la sociedad en
el empleo y el desarrollo local, impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el
territorio, relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y modalidades del didlogo
con estos, y actividades asociativas o de patrocinio.

Subcontratacién y proveedores: inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales; consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su
responsabilidad social y ambiental; y sistemas de supervision y auditorias, y resultados de las mismas.

Consumidores: medidas para la salud y la seguridad de los consumidores, y sistemas de reclamacion,
quejas recibidas y resolucién de las mismas.

Informacién fiscal: beneficios obtenidos pais por pais, impuestos sobre beneficios pagados y
subvenciones publicas recibidas.
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Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.2. Desempefio social
Ciudadania

El Grupo Luis Sim&es se implica con los stakeholders identificados en «Participacion de los stakeholders». Se
identifican las formas de comunicacién con los stakeholders. En los anexos se identifican las asociaciones con
las que Luis Simdes participa. Todas las acciones de solidaridad social en las que participa LS se llevan a cabo
en los paises en los que opera, a saber, Portugal y Espafia. Todas las acciones de solidaridad social con las que
LS estd asociada se llevan a cabo en los paises en los que opera: Portugal y Espafa.

LS contribuye con donaciones a organizaciones sin dnimo de lucro en Portugal y Espaia.

En Espafia, colaboramos con la Fundacién Madrina en el COL de Guadalajara como operador logistico de
los alimentos recibidos por la Cruz Roja. Coordinamos la llegada de los palés de alimentos, su descarga y
almacenamiento, y nos encargamos de su preparacion y carga para su posterior traslado a los puntos de
distribucién. En Portugal, trabajamos con el Banco de Alimentos contra el Hambre y el Banco de Bienes
Donados, entre otros.

El valor de las donaciones asciende a 203 234 euros, de los cuales 108 821 proceden de Espafa.

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.3. Desempefio de la gobernanza

Etica, transparencia y lucha contra la corrupcién

Capitulo 3. Gestionamos el impacto
3.3. Desempefio de la gobernanza

Etica, transparencia y lucha contra la corrupcién

Informacién fiscal:

Subvenciones publicas recibidas: Espaiia: 208 564,82 €; Portugal: 21 083,20 €; total: 209 648,02 €

Impuestos sobre beneficios pagados (considerados los impuestos actuales): Espafia: 348 339,15 €; Portugal: 2
385 641,07 €; Total: 2 733 980,23 €

Informacién CbC:

En Espafia, las empresas vinculadas a un grupo que consolida las cuentas estan exentas de informar

sobre el EINF, remitiendo su informacién al informe consolidado del grupo. En este caso, LSLI ES remite la
informacidn del EINF al informe de sostenibilidad del Grupo. Por lo tanto, teniendo en cuenta que en Portugal
la informacién CbC, en virtud de los articulos 121-A 'y 121-B del Cédigo IRC, sélo se exige a los grupos con una
cifra de negocios consolidada superior a 750 millones de euros, entiendo que no tendremos que incluir esta
informacidn, razén por la cual no esta disponible.
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Portugal
Temporal Indefinido

77 19 43
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13
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44
36
23

33

82
644

2486
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Director
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Director
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Administrativo

Jefe de Equipo

Conductores

Mozos

Oper. Taller
Total
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Espana
1
1
1
7
8 58
2 10
11 77
Espaha
81 547 €
81 547 €
47 342 € 52 839 €
30 862 € 39 078 €
27 479 € 28 004 €
22 807 € 14 293 €
29 762 € 27 183 €
21 764 €
25 506 € 24 193 €

€ 27 203,85

€ 27 366,81

Gestionamos e
el Impacto del Informe

Total
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66
12
88

Variacion
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-10%
-21%
-2%
60%
9%

5%

=-1%

Portugal

€ 20 226,00

Total
N Portugal
5
1 1
(0}
1 1
1 1
o
8 8
15 20
2
9 29 38
Portugal
)
119 843 € 91 031 €
62 823 € 81 362 €
104 671 €
62 823 € 81 362 €
41 909 € 47 039 €
34 309 € 30 859 €
19 043 € 22 294 €
16 429 € 16 781 €
17 766 € 20 447 €
18 659 € 21 689 €
14 238 € 14 528 €
17 779 €

€ 22 241,29
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5

15
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14
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Fem M
32%

-23%

-23%
-11%
11%
-15%
-2%
-13%
-14%
-2%

-9%

Empleados activos, excepto empleados a media jornada, trabajadores en practicas y trabajadores con contrato temporal Solo se considera la remuneracion fija, no la variable.
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Numero de horas de formacion

Categoria profesional

Administrativo/Ayudante/Operario
Jefe de equipo

Coordinador

Director

Gestor

Técnico

Presidente
Administrativo/Ayudante/Operario
Gerente

Jefe de Equipo

Coordinador

Director

Director General

Gestor

Técnico

1 067
309
1228

662
3412
6 678

1 969
40
163
750
68

354

1528
4 863
11 541

3 904
1 086
1023
575
1 395
2 284
10 267
19
5 500
55
976
735
813
100
1117
1 361
10 676
20 943

Total

4 971
1 395
2 251
575
2 057
5 696
16 945
19
7 469
95
1129
1485
881
100
1471
2 888
15 539
32 484
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Luis Simées participa en asociaciones del sector en el que opera, asi como en otras relevantes para el desarrollo local o de la comunidad

Associagdo do Comércio Automével de Portugal (PT)

Associacédo Crista
de Empresérios e Gestores (PT)

Associagdo Comercial e Industrial
do Concelho de Alenquer (PT)

Asociacidn para el Desarrollo de la Logistica (ES)

Asociacién Espanola de Codificacién Comercial (ES)

Asociacién Espafiola de Profesionales de Compras,
Contratacién y Aprovisionamientos (ES)

Associacao Nacional
das Empresas do Comércio
e da Reparagé@o Automdével (PT)

Associagdo Nacional de Transportadores
Publicos Rodoviarios de Mercadorias (PT)
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Agéncia de Promogao de Albufeira (PT)

Associacado Portuguesa de Logistica (PT)

Associacao Portuguesa
dos Operadores Logisticos (PT)

Associacdo Nacional
de Agentes e Corretores de Seguros (PT)

Associacao Nacional
dos Locadores de Veiculos (PT)

Asociacién de Transportes
Internacionales por Carretera (ES)

Camara Comércio

e Industria Luso-Espanhola

Confederacién de empresarios
de Guadalajara (ES)

Camara Hispano Portuguesa

Associagdo Empresarial
para a Inovacéao (PT)

Associacdo das Empresas Familiares (PT)

Portugal | CODIPOR (PT)

Organizacién Empresarial
de Logistica y Transportes (ES)

Asociacién de promotores, propietarios
y usuarios de naves logisticas de Espafia (ES)

Conselho Empresarial Extremadura (PT)

Empresas Lisboa e Vale do Tejo (PT)

AE @IAPMEI (PT)
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EQA

Declaracion de Verificacion Independiente del Estado de Informacién No
Financiera de Luis Simoes Logistica Integrada Espafia y sociedades
dependientes del ejercicio 2024

A los Socios/érgano de administracion de Luis Simdes Logistica Integrada Espana.

De acuerdo con el articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con alcance
de seguridad limitada del Estado e Informacion No Financiera (en adelante EINF) correspondientes
al ejercicio anual finalizado el 31 diciembre de 2024, de Luis Simes Logistica integrada Esparia
(en adelante “la o 6n") y sus que forma parte de su Informe de
Gestién consolidado del mismo ejercicio.

El contenido del Informe de Gestién consolidado incluye informacion adicional a la requerida por
la normativa mercantil vigente en materia de informaciéon no financiera que no ha sido objeto de
nuestro (rabajo de ver\hcaclon En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la

e la it ifi en el del ANEXO pagina 59 al 74 del EINF, incluida en el
citado Estado de Informacién no Financiera.

Responsabilidad de la Direccion

La direccion de la i dela ion, del yde

del EINF, segun la Ley 11/2018 de 28 de diciembre. Esta responsab\lldad mc\uye el disefio, la
implementacién y el seguimiento del control interno que se considere necesario para permitir que el
EINF esté libre de incorreccidon material. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente, seleccionados de acuerdo con lo mencionado para
cada materia en ANEXO, pagina 59 al 74, del citado EINF.

Asimismo, la direccion de la i de definir, i , adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtlene la informacién necesaria para la preparacion
del EINF, asi como para el seguimiento del grado de cumplimiento de requisitos exigidos en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre.

Independencia y Competencia

El equipo auditor ha cumplido los de y d
exigencias de ética, basando sus actuaciones en los principios fundamentales de integridad,
y diligencia i y p

EQA es un prestador independiente de servicios de verificacion tal y como se contempla en la Ley
11/2018.
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Objetivo de la verificacion

El objetivo de la verificacion es asegurar que la informacion reportada por la organizacion en el
Estado de Informacion No Financiera de Luis Simoes Logistica Integrada Espaia, de 24/04/2024
- (Informe de Sostenibilidad y Financiero v 3 - versién del EINF verificado), es precisa, completa,
transparente y libre de errores u omisiones.

Nuestra responsabilidad

La responsabilidad de EQA se circunscribe en expresar nuestras conclusiones en una declaracion
de independiente de limitada, basada en los procedimientos realizados y en
las evidencias que se han obtenido. El encargo se ha realizado de acuerdo con una metodologia
propia y los requisit de la Norma i UNE-EN ISO/IEC 17029 Evaluacuﬁn de la
conformidad. Principi y requisitos para los It de vali y

El alcance de un encargo de seguridad limitada es sustancialmente inferior al de un encargo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es menor.

Los procedimientos realizados se basan en el juicio profesional de los expertos que han intervenido
en el proceso e incluyen consultas, observacion de procesos, evaluacién de documentacion,
procedimientos analiticos, y pruebas de revision por muestreo que, con caracter general, se
describen a continuacién:

v Reuniones con el personal de los diversos departamentos de la Organizacién involucrados
para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los
ipales riesgos con esas y obtener informacion necesaria para

la revision.

v Comprobacién de los procesos de los que dispone la organizacion para determinar cuales
son los aspectos materiales en relacion con sus actividades.

<

Anélisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacion
presentada en el EINF.

A

Andlisis de la adaptacion del EINF a lo sefialado en Ley 11/2018.

v' Comprobacion de datos, en base a la selecciéon de una muestra, y realizacién de pruebas
i de lai ion itativa y itati EINF
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Conclusiones de la Verificacion

Como resultado de los procedimientos que se han realizado y de las evidencias obtenidas, no ha
llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que la informacion
contenida en el EINF de Luis Simodes Logistica Integrada Espafia y sus sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31/12/2024, no esté4 presentada de
manera adecuada, ni que existan desviaciones ni omisiones materiales que nos haga pensar que el
informe no cumple los requisitos de la Ley 11 del 2018 recogidos en ANEXO pégina 59 al 74, del
citado EINF.

Uso y distribucién

La presente Declaracion de Verificacion se emite a la direccion de Luis Simdes Logistica
Integrada Espaiia, de acuerdo con los términos del contrato suscrito entre ambas partes.

Esta ion ha sido prep en al imi en la
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y
jurisdicciones.

HoKots-
Esperanaa Martinez Garcla
Direcorsde Cericacon
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO

1. CONTEXTO MACROECONOMICO

1.1. MARCO MUNDIAL Y EUROPEO

La lucha por el control de la inflacion de los Ultimos afos, tras la pandemia,
parece haber resultado exitosa en 2024. Después de superar el 9 % en 2022, la
tasa de inflacion se aproximo al 3,5 % en 2024, en consonancia con la media de
2000 a 2019. Esta tendencia descendente fue posible gracias a la politica
monetaria de los bancos centrales, que elevaron los tipos de interés hasta 2023
sin poner en riesgo el crecimiento econdmico, evitando asi un escenario de
recesion global.

El crecimiento de la economia mundial en 2024 mantuvo la tendencia registrada
en 2023, con un crecimiento ligeramente inferior de 3,2 %, frente al 3,3 % de
2023. El aumento del PIB en Estados Unidos en 2024 fue del 2,8 %, y del 0,8 % en
la eurozona. El contexto geopolitico sigue siendo inestable por los focos de
conflicto militar en Europa y Oriente Medio. Pero, aun asi, fue posible mantener
la tendencia de crecimiento econémico y reduccion de la inflacién y tipos de
interés.

A lo largo de 2024, la Reserva Federal de Estados Unidos y el Banco Central
Europeo redujeron sus respectivos tipos de interés de referencia enun 1,0 %y un
1,3 %, de modo que ahora los tipos de interés se sitlan en el 4,5 % en Estados
Unidos y en el 2,5 % en la eurozona. Esta politica de reduccion de los tipos de
interés solo se puso en marcha cuando las tasas de inflacion alcanzaron niveles
normales. En Estados Unidos, la tasa de inflacion paso del 3,6 al 2,4 %, y en la
eurozona paso del 5,8 al 2,8 % en 2024. Sigue existiendo cierta incertidumbre,
pero cabe esperar nuevas bajadas, mas suaves, de los tipos de interés a lo largo
de 2025.

La economia mundial mostro resiliencia al mantener un crecimiento econémico
del 3,2 %, similar al alcanzado en 2023. Estados Unidos también sigue mostrando
un crecimiento proximo al 3,0 %, pero en Europa fue leve, incluso del 0 % en
Alemania, donde se mantiene un contexto casi de recesion, principalmente
debido a cierta desaceleracion de la industria.

En 2025 se espera que se mantenga la tendencia de 2024, con un crecimiento
economico mundial del 1,8 %, un descenso del ritmo de crecimiento en Estados
Unidos del 2,8 al 2,2 %, y una ligera subida en la eurozona del 0,8 al 1,2 %.
Resultara decisiva la manera de resolver los conflictos militares, sobre todo en
Europa, pero también el contexto geopolitico, incluida la evolucion del
proteccionismo comercial entre las principales economias.

La cuenta corriente de la eurozona volvié a mejorar de un 1,6 % en 2023 al 2,6 %
en 2024. Estados Unidos sigue presentando un desequilibrio en sus cuentas
exteriores, con un saldo de cuenta corriente del -3,3%. Los niveles de
endeudamiento se deterioraron ligeramente. La eurozona registré una deuda
neta media del 88,1 % del PIB en 2024, mientras que en los Estados Unidos fue
del 121,0 %.

Seguin el FMI, en 2025 se espera que las tasas de inflacion puedan continuar con
su tendencia descendente, de modo que se pueda llegar al 1,9 % en Estados
Unidos y al 2,0 % en la eurozona al final del aho, y que los bancos centrales de
las economias mas avanzadas puedan seguir bajando, aunque mas lentamente,
los tipos de interés. La evolucion de la tasa de inflacion, que condicionara las
politicas monetarias de los bancos centrales y el crecimiento econémico, seguira
dependiendo de las posibles fluctuaciones de la oferta, causadas principalmente
por los conflictos geopoliticos y la politica de comercio exterior de las economias
mas avanzadas.

1.2. PORTUGAL

Portugal celebro en 2024 elecciones legislativas anticipadas, y aunque eligié un
Gobierno sin mayoria absoluta, hasta ahora ha sido posible mantener la
estabilidad y continuar de la tendencia econdémica positiva de los Gltimos afos.

El panorama macroeconémico de Portugal en 2024 sigui6 presentando sefnales
positivas de consolidacion de los principales indicadores, aunque con cierta
desaceleracion economica, ya que el PIB pasé de un 2,2 % en 2023 al 1,9 % en
2024. Aun asi, este ano registr6 un crecimiento superior a la media de la
eurozona, ascendiendo a un 0,8 %.

La cuenta corriente se mantuvo en superavit tras registrar un 1,7 % del PIB en
2023, un saldo que aumentara posiblemente en 2024 (siendo del 2,8 % del PIB en
el mes de septiembre de 2024). Este buen comportamiento de las cuentas
externas guarda relacion, sobre todo, con la continuada tendencia positiva del
turismo mundial y con el buen rendimiento de Portugal como destino turistico
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que se beneficia de las tensiones geopoliticas existentes en otros paises, asi como Se prevé para 2024 un crecimiento del PIB del 2,1 % como consecuencia de un
de las transferencias de fondos de la Union Europea. valor de cuenta corriente equilibrado y una continuada tendencia a la baja de la

deuda puUblica. Este escenario dependera en buena medida de que se mantenga
Las cuentas publicas nacionales registraran un superavit presupuestario por la estabilidad politica, de la ejecucion de los fondos europeos, de la reduccion a
segundo ano consecutivo. En 2023 se registré un 1,2 %, y en 2024 todo apunta a nivel internacional de la tasa de inflacion y los tipos de interés, de la dindmica
que se va a alcanzar un 0,6 %, por lo que sera el tercer ano de los ultimos veinte de la economia mundial y de la evolucion de las tensiones geopoliticas existentes
con superavit presupuestario. La deuda publica sigue con tendencia a la baja, de en la actualidad.

manera que después de haber descendido por debajo del 100 % en 2023,
alcanzara el 95,3 % del PIB en 2024. A pesar de estos buenos resultados, Portugal
debera seguir esforzandose en los préximos afos por la consolidacion de sus
presupuestos, evitando déficits presupuestarios y continuando con la reduccion
de la deuda publica, ya que el objetivo fijado en el Tratado de Maastricht es del
60 % del PIB, y la media de la eurozona se encuentra en el 88,1 %. Este buen
comportamiento de las cuentas publicas permitié mantener el tipo de interés de
las obligaciones del Estado a 10 anos al nivel registrado a finales de 2023, en
torno al 3,0 %. Resultara fundamental mantener la estabilidad del Gobierno para
no interrumpir este periodo de saneamiento de las cuentas publicas en el que
Portugal se ha adentrado.

Indicadores macroeconémicos 2018 2019 2020 2021 2022 2023 yloyZ: 2024 | 2025F
Portugal mar jun sep dic

Crecimiento del PIB(") 2,8 % 2,7%| -8,3% 5,5% 6,8%| 2,2% 1,4 % 1,6% 2,0% 2,7% 1,9%| 2,1%
Tasa de inflacion® 1,0% 0,3% 0% 1,3% 7,8%| 4,3%| 2,3% 2,8% 2,1% 3,0%| 2,4%| 2,3%
Tipo de interés OE (10 afios)®) 1,7% 0,5 % 0,1% 0,5 % 3,6%| 2,8% 3,0% 3,3% 1,7% 2,8%| 2,8% n/d
Tasa de desempleo™ 7,1 % 6,6 % 6,5 % 6,6 % 6,0%| 6,6%| 6,8% 6,1% 6,1% 6,7% 6,7%| 6,5%
Cuenta corriente(" 0,4%| -0,1%| -1,1%| -1,2%| -1,2%| 1,7%| 2,7% 2,7% 2,8% n/d n/d| 1,1%
Déficit presupuestario(") -0,6%| 0,3%| -56%| -2,7%| -0,4%| 1,2%| 01% 2,2% 6,0% n/d| 0,6%| 0,3%
Deuda publica® 122,2 % | 117,7 % | 133,7 % | 127,5 % | 112,4 % | 97,9%| 99,4 % 100,7% 97,5% 95,3%| 95,3%| 93,3 %

Fuentes: OCDE, Banco de Portugal, INE portugués, Gobierno de Portugal, FMI

Notas:

(1) Los datos trimestrales corresponden a la media mensual del trimestre, y los anuales corresponden
a la media de los trimestres. (2) Tasa de variaciéon homdloga trimestral.

(3) Tasa spot del ultimo dia de cada trimestre. (4) Acumulado al final de cada trimestre, en % del PIB
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1.3. ESPANA

Espaiia registré en 2024 un crecimiento del 3,2 % del PIB, uno de los mas elevados
de la eurozona. Siguiendo la tendencia global, la tasa de inflacion descendio a lo
largo del ano hasta alcanzar el 2,8 %, después de haber llegado al 8,4 % en 2022
y al 3,5 % en 2023. La subida de los tipos de interés en la eurozona, pero también
las medidas adoptadas por el Estado para combatir la inflacion surtieron el efecto
deseado sobre los precios.

Espana sigue presentando un balance de cuenta corriente positivo que en 2024
también recibi6é una importante contribucién de los ingresos del turismo. En las
cuentas puUblicas todavia hay margen de mejora. El pais continta registrando un
déficit presupuestario en sus cuentas publicas (-3,4 %) y una deuda puUblica del
102,5 %. Ambos indicadores incumplen los objetivos definidos en el Tratado de
Maastricht, que marca un maximo del 60 % para la deuda publica y del 3 % para
el déficit presupuestario.

Indicadores macroeconoémicos

La tasa de desempleo mantiene su tendencia a la baja y alcanzo el 10,6 % en
2024. El tipo de interés de las obligaciones del Estado a 10 afios se mantuvo en
el 3,1 % al final del aho a pesar del crecimiento bastante favorable del PIB, lo
cual podria ser una consecuencia del desajuste existente en las cuentas publicas.

Para 2024 se prevé un aumento del 2,4 % del PIB —todavia muy por encima de la
media de la eurozona—, una reduccion de la tasa de inflacion y que se mantenga
el superavit de la cuenta corriente. Ademas, se prevé cierta mejora de las
cuentas puUblicas y una ligera reduccion de la deuda publica hasta el 100 %. Este
escenario dependera en gran medida de la reduccion internacional de la tasa de
inflacion y los tipos de interés, de la capacidad de crecimiento de la economia
mundial y de la evolucion de las tensiones geopoliticas existentes en la
actualidad.

2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023F 2024 2024 | 2025F
Espana mar jun sep dic

Crecimiento del PIB (1) 2,6%| 2,0%|-11,0%| 51%| 58%| 2,5%| 2,6% 2,9% 3,5% 3,5%| 3,2% 2,4%
Tasa de inflacion (2) 1,7%| 0,7%| -0,3%| 3,1%| 84%| 3,5%| 3,2% 3,4% 1,5% 2,8%| 2,8% 2,2%
Tipo de interés OE (10 afos) 3) | 1,4%| 0,5%| 0,1%| 0,6%| 3,6%| 3,0%| 3,2% 3,5% 28% 31%| 3,1% n/d
Tasa de desempleo (4) 15,3%| 14,1%| 16,1 %| 14,8%| 12,9%| 12,1 %| 12,3% 11,3% 11,2% 10,6%| 10,6 % 10,8 %
Cuenta corriente (1) 1,9%| 2,1%| 0,8% 0,9%| 0,6% n/d n/d n/d n/d 3,0% 3,0%  2,9%
Déficit presupuestario (1) -2,5%| -2,8%| -11,0%| -6,9%| -4,7% n/d| -0,4% -2,1% -1,5% n/d| -3,4% -2,8%
Deuda publica (4) 97,1% | 95,5 % |120,0 % | 118,4 % | 111,6 % | 111,2 % | 106,3% 105,3% 104,3 % n/d|102,5 % 100,9 %

Fuentes: OCDE, Banco de Espaiia, FMI

Notas:

(1) Los datos trimestrales corresponden a la media mensual del trimestre y los anuales a la media de los trimestres.

(2) Tasa de variacion homologa trimestral. (3) Tasa spot del ultimo dia de cada trimestre. (4) Acumulado al final de cada trimestre, en % del PIB.
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2. ANALISIS SECTORIAL

2.1. EL SECTOR DEL TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR CARRETERA Y DE LA
LOGISTICA

2.1.1. PORTUGAL

Segun el DBK, el negocio de la prestacion de servicios de transporte de
mercancias por carretera crecié en Portugal un 2,4 % en 2024, alcanzando un
valor de 3 500 millones de euros y situandose un 15 % por encima del periodo
previo a la pandemia de 2019. La externalizacion de los servicios logisticos
también crecio, y aunque no existen dados de 2023 y 2024, en 2022 registraba un
valor de 780 millones. En 2023 este crecimiento fue menor, en torno al 4 %,
reflejo también del contexto de desaceleracion de la economia y de un mayor
control de la tasa de inflacion.

La carretera sigue siendo la forma mas habitual de transporte de mercancias en
el pais, con el 59 % de las toneladas transportadas. Tras la caida registrada hasta
2017, periodo en el que el transporte por carretera paso6 de representar el 80 %
de las toneladas transportadas a casi el 60 %, el peso relativo de las modalidades
de transporte de mercancias se ha estabilizado desde entonces. El transporte
maritimo representa el 37 %, mientras que el ferroviario sigue representando solo
el 4,0 % de las toneladas transportadas y el transporte aéreo presenta un peso
residual.

Todavia no hay datos disponibles sobre la evolucion de los indicadores financieros
en 2024 de las empresas de transporte de mercancias por carretera y logistica en
Portugal. Respecto a 2023, Gltimo afo del que se dispone de datos, el panorama
empresarial sigue estando muy fragmentado, aunque con una mayor tendencia a
la consolidacion. En términos de concentracion empresarial, las cinco mayores
empresas del sector del transporte de mercancias por carretera y de la logistica
en Portugal tendran un peso en torno al 20-25 % del total del volumen de negocios
del mercado.

Si nos centramos en las 60 mayores empresas del mercado del transporte de
mercancias por carretera y logistica, observamos que registraron un crecimiento
del volumen de negocios del 4,1 % en 2023.

A pesar del aumento del volumen de negocios, los margenes del sector
experimentaron un ligero incremento en 2023, ya que las 60 mayores empresas

registraron una rentabilidad de explotacion (EBIT) media del 4,4 % del volumen
de negocios (en 2022 habian registrado un 4,1 %). Esta rentabilidad refleja el
elevado nivel de competencia del sector, aunque representa un ligero aumento
con respecto a la Gltima década.

Para 2024 se espera un nuevo aumento del volumen de negocios, aunque con una
tasa de crecimiento posiblemente menor, y también una estabilizacion de la
rentabilidad actual. Por otra parte, el sector se enfrenta a los retos y
oportunidades de la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad energética, lo que
deberia llevar a un aumento de la inversion y su correspondiente nivel de
endeudamiento, asi como a una mayor tendencia a la consolidacion del sector.

2.1.2. ESPANA

Segin el DBK, el negocio de la prestacion de servicios de transporte de
mercancias por carretera en Espana crecio un 2,4 % en 2024 hasta alcanzar un
valor de 17 900 millones de euros y se sitla ahora cerca de un 13,1 % por encima
de las cifras previas a la pandemia de 2019. La externalizacion de los servicios
logisticos alcanzo un valor de 6 300 millones de euros en 2023 (los valores de
2024 todavia no estan disponibles), lo que supone un aumento del 9,6 % con
respecto a 2022.

La carretera sigue siendo la forma mas habitual de transporte de mercancias en
el pais (76,3 % de las toneladas transportadas). El transporte maritimo, que habia
ido aumentando en importancia hasta 2014, disminuyd ligeramente a partir de
2015, y en la actualidad se mantiene estable en un 22,5 % de las toneladas
transportadas (en 2004 representaba el 16 %). El transporte ferroviario sigue
representando solo el 1,1 % de las toneladas transportadas.

Todavia no hay datos disponibles sobre la evolucion de los indicadores financieros
en 2024 de las empresas de transporte de mercancias por carretera y logistica en
Espana. Respecto a 2023, el Gltimo afo del que se dispone de datos, el panorama
empresarial sigue estando muy fragmentado, aunque con una mayor tendencia a
la consolidacion a través de fusiones y adquisiciones, sobre todo con un aumento
de la presencia de multinacionales. En términos de concentracion empresarial,
las cinco mayores empresas del sector del transporte de mercancias por carretera
y de la logistica en Espafia tendran un peso cercano al 20-25 % del total del
volumen de negocios del mercado.
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Si nos centramos en las 60 mayores empresas del mercado del transporte de
mercancias por carretera y logistica, observamos que registraron un crecimiento
del volumen de negocios del 2,0 % en 2023.

En 2023 se produjo caida de la rentabilidad media en Espafa, ya que las 60
mayores empresas registraron una rentabilidad de explotacion (EBIT) media del
2,9 % del volumen de negocios (en 2022 habian registrado un 4,0 %). Esta
rentabilidad refleja el elevado nivel de competitividad del sector, que ha
registrado una caida tras una tendencia al alza en los Ultimos afios.

En 2025 se espera que continle aumentando el volumen de negocios, aunque a
un menor ritmo y que se produzca una estabilizacion o una ligera recuperacion
de la rentabilidad actual. Por otra parte, el sector se enfrenta a los retos y
oportunidades de la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad, sobre todo la
energética, lo que deberia llevar a un aumento de la inversion y su
correspondiente nivel de endeudamiento, asi como a una mayor tendencia a la
consolidacion del sector.

2.1.3. LOGISTICA ADUANERA

La logistica aduanera consiste principalmente en la prestacion de servicios de
almacenamiento en depositos aduaneros o almacenes de exportacion,
consolidacion y desconsolidacion de contenedores, servicios de transporte para
la recogida y entrega de contenedores, y servicios de asesoramiento y consultoria
para todo el proceso de importacion y exportacion de mercancias desde y hacia
fuera de la Union Europea.

Los depdsitos aduaneros son instrumentos que facilitan y flexibilizan los
procedimientos aduaneros, y se pueden clasificar, en primera instancia, entre
publicos y privados: los publicos pueden utilizarlos cualquier entidad privada para
el almacenamiento de mercancias de terceros y los privados solo el depositario
para ese mismo fin.

Segun la AICEP, y a la vista de las cifras hasta octubre de 2024, las exportaciones
habrian aumentado un 4,6 % y las importaciones un 2,0 %, lo que se traduciria en
un superavit comercial para Portugal. La Union Europea sigue siendo el principal
destino de las exportaciones, con un 64,2 %, mientras que Espaha se mantiene
como el principal socio comercial con un 19,2 % de las exportaciones, seguida de
Francia (12,0 %) y Alemania (11,6 %). Entre los paises extracomunitarios, que
representan un 35,8 % de las exportaciones, los principales destinos son Reino

Unido con un 9,1 % y Estados Unidos con un 7,7 %. En materia de importaciones,
la Unidn Europea representa el 74,1 %, siendo Espafa la principal proveedora con
un 32,9 %, seguida de Alemania con un 11,6 % y Francia con un 7,1 %. En las
importaciones de fuera de la Union Europea, China representa el 4,9 %.

Los datos mas recientes (enero-noviembre de 2024) de la AMT muestran un
incremento interanual del 9,3 % en el volumen de toneladas registradas en los
puertos del continente. Destaca el aumento en Sines (18,7 %), mientras que
Lisboa y Leixoes registraron descensos del 1,7 y el 2,8 %, respectivamente. La
carga en contenedores sigue siendo la mas importante en los puertos
portugueses, con un 41,0 % de las toneladas.

El segmento de los contenedores, en el cual opera el grupo, registrdo un
crecimiento del 12,2 % en 2024 (hasta noviembre). La carga en contenedores se
concentra en mayor medida en los puertos de Sines (62 %), debido al transbordo,
Leixoes (19 %) y Lisboa (13 %). El aumento en 2024 se debid principalmente a la
reduccion en los puertos de Sines (16,3 %), Lisboa (14,9 %) y Leixoes (2,3 %).

2.2. EL SECTOR DEL ALQUILER, DE LA VENTA Y DEL MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS PESADOS

El sector del transporte de mercancias por carretera y logistica sigue siendo el
principal mercado para Reta. Este sector se caracteriza por una acusada
fragmentacion, ya que esta formado por unas 8 000 empresas, muchas de ellas
con debilidades econémicas y financieras. Aun asi, segln la consultora DBK, las
5 principales empresas representan el 20-25 % del negocio en este sector.

El afo 2024 estuvo marcado por la subida del precio de venta de los vehiculos
nuevos, el cual afecto al precio de los vehiculos usados. Como consecuencia de
ello, observamos que las empresas de transporte de pequehfa y mediana
envergadura siguen optando por adquirir vehiculos usados ante el elevado precio
de los nuevos, para reducir de este modo sus inversiones y su endeudamiento.

En 2024 se registrd una caida en el nimero de matriculaciones de vehiculos
pesados de mercancias que ha venido a corregir de algin modo el acusado
aumento de 2023.
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Matriculas de Veiculos Pesados em Portugal
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El segmento del mantenimiento y de la reparacion de autobuses es otro sector
en el que Reta ha ido aumentando su cuota de mercado. La vuelta a la normalidad
en la actividad econdmica posterior a la pandemia hizo posible el crecimiento
del turismo en los Ultimos afos y un aumento del nimero de pasajeros
transportados, contribuyendo de este modo a una importante recuperacion de la
actividad del sector y, por consiguiente, al aumento de la demanda de servicios
de mantenimiento y reparacion de este tipo de vehiculos.

Sin embargo, el elevado nivel de competencia en la prestacion de servicios de
mantenimiento y reparacion por parte de talleres de marca y talleres
independientes, muchos de ellos de pequeno tamano, y la falta de personal
cualificado, han obstaculizado el crecimiento de la actividad de Reta en este
ambito.

Para 2025 se espera que siga aumentando el volumen de negocios del sector del
transporte de mercancias por carretera en Portugal. Por otra parte, el sector se
enfrenta a los retos y oportunidades de la innovacion tecnoldgica y la
sostenibilidad energética, lo que deberia llevar a un aumento de la inversion y
su correspondiente nivel de endeudamiento, pudiendo propiciar asi la
consolidacion del sector.

Para 2025 también se prevé que la actividad del transporte de pasajeros siga
beneficiandose del crecimiento del turismo, que batio récords en 2024, y del
aumento del nimero de pasajeros transportados.

En resumen, a pesar de las limitaciones e incertidumbres derivadas de la
situacion internacional, podemos afirmar que el crecimiento econémico en
Portugal ha influido positivamente en el crecimiento del negocio de Reta, a la
vista del aumento de las actividades de mantenimiento y reparacion, la
recuperacion del mercado de segunda mano y la demanda de alquiler como
alternativa a la inversion y la disponibilidad inmediata de vehiculos.

Reta sigue caracterizandose por superar con éxito las dificultades, adaptandose
a las realidades de cada momento y aprovechando las oportunidades que surgen,
basandose en los siguientes principios rectores:

e Orientacion al cliente, es decir, encontrar y ofrecer soluciones
estructuradas que aporten valor a sus clientes y que éstos las perciban
como tal.

e (Centrada en el accionista, es decir, aportar valor que permita
rentabilizar las inversiones realizadas y la sostenibilidad futura de la
empresa.

e Centrada en las soluciones, porque son estas las que nos permiten
aprovechar las oportunidades, superar las limitaciones y adversidades
inducidas por los mercados y las circunstancias desfavorables, y afianzar
su futuro en un mercado competitivo en constante evolucion y cambio.
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2.3. EL MERCADO DE LOS SEGUROS

La evolucion del sector de los seguros nacional es un reflejo de la evolucion de
la economia portuguesa, teniendo en cuenta que la contratacion de seguros,
personales o de empresa, depende en gran medida del crecimiento de la
actividad empresarial en general y de la renta familiar disponible. En el caso de
los seguros del ramo de vida, en donde se incluyen los planes de jubilacion y los
productos de capitalizacion, la suscripcion depende también del atractivo de los
tipos de interés en los mercados financieros y del tipo de riesgo.

A partir de los datos provisionales de la Autoridad de Supervision de Seguros y
Fondos de Pensiones (ASF) de la Asociacion Portuguesa de Aseguradoras, el
crecimiento del mercado de los seguros en 2024 deberia rondar el 22,7 % en
comparacion con 2023, en contraposicion al descenso registrado en 2022 y 2023.
Sin embargo, el mercado de los seguros ha evolucionado de forma distinta en los
ramos de vida y no vida.

El ramo de vida, y principalmente el relacionado con planes de jubilacion y
productos de capitalizacion, resulta muy volatil, ya que presenta importantes
oscilaciones que influyen positiva o negativamente en el mercado de los seguros
debido al elevado volumen de capitales en juego y al peso que representa. Tras

Evolucion de la produccion de seguros directos en Portugal por ramos

2013

2014 2015 2016 2017

un impresionante aumento del 68,5 % de 2021, siguieron unos anos de descenso
en 2022y 2023 —del -22,7 % y el -14,3 %, respectivamente— que dieron paso a un
crecimiento del 38,6 % en 2024, lo que contribuy6 de forma decisiva al aumento
del 22,7 % del mercado de los seguros en 2024, tal como sefalamos mas arriba.

El acusado crecimiento del ramo de vida es el resultado, por una parte, de un
mayor atractivo de los tipos de interés y, por el otro, del lanzamiento de
productos duales que favorecio la contratacion de este tipo de productos entre
inversores con un perfil de riesgo mas moderado. Los productos duales se
caracterizan por garantizar una parte del capital invertido, mientras que otra
parte queda vinculada a fondos de inversion (Unit Linked).

Millones de euros

2023 2024**

Ramo de vida 9248 10439 8 671 6 677 7 089 8123 6 994 4 585 7728 6 021 5159 7 151
Variacion 33,6%  12,9% -16,9 % -23,0 % 6,2 % 14,6 % -13,9 % -34,4 % 68,5 % -22,1 % -14,3 % 38,6%
Ramo de no vida 3 855 3 849 3993 4194 4 494 4 825 5209 5 366 5622 6 035 6 651 7 342
Variacion -3,2% -0,2 % 3,8% 5,0% 7,1% 7,4 % 8,0 % 3,0% 4,8 % 7,4 % 10,2 % 10,4 %

Total mercado 13104 14288 12664 10872 11582 12948

12 203 9951 13 350

Variacion 9,0 % -11,4%  -14,2% 6,5 % 11,8 %

20,2 %

** Valores provisionales

-5,8 % -18,5% 34,2 %

Fuente: ASF
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En el segmento de no vida, el principal ambito de actuacion de Diagonal y de la
mayoria de los mediadores, el mercado evolucioné favorablemente, con una
prevision de crecimiento del 10,4 % en 2024 respecto al afo anterior, lo que
supone las primas mas elevadas de la historia. El mercado de los seguros de no
vida se caracteriza por ser bastante estable, ya que desde 2015 registra
crecimientos constantes y consistentes del 3,0 % al 10,4 %, lo cual constituye un
factor de la maxima importancia para el sector y para Diagonal.

El crecimiento en 2024 en el ramo de no vida se vio impulsado por el crecimiento
de los principales ramos que lo componen. Los que mas crecieron y presentan un
mayor peso en el segmento de no vida son los seguros de accidentes y
enfermedad, con un 14 %, entre los que se incluyen los seguros de accidentes de
trabajo y seguros de salud, y los seguros de automavil, cuyo crecimiento se sitGa
en torno al 10 %. Estos seguros representan casi un 74 % de las primas de no vida,
y su crecimiento esta relacionado en gran medida con el aumento de la masa
salarial y de la poblacion asegurada, los ajustes de las tarifas —sobre todo en los
seguros de enfermedad— y el crecimiento econémico.

En el sector de los seguros no hubo movimientos relevantes en materia de
adquisiciones. Aun asi, es necesario destacar la adquisicion de Liberty (Portugal,
Espana e Irlanda) por el Grupo Generali, propietario de las marcas Tranquilidade,
Acoreanay Logo, una operacion iniciada en 2023 de manera gradual que se espera
que concluya en 2025. Con esta adquisicion, Generali refuerza su posicion en el
segmento de no vida y se acerca al lider Fidelidade.

De acuerdo con los datos de la ASF relativos a 2023, el segmento de la distribucion
de seguros (mediacion) sigue caracterizado por la acusada fragmentacion de un
mercado compuesto por 14 106 mediadores individuales o empresariales
(incluidos mediadores de otros paises que ejercen su actividad en régimen de
establecimiento o libre prestacion de servicios), aunque presenta cierta
tendencia a una progresiva reduccion (en 2020 habia 20 554 operadores). Parte
de este descenso se debe a los requisitos impuestos por la nueva legislacion sobre
distribucion de seguros y a la fuerte dinamica de agregacion de mediadores
(integraciones, adquisiciones y fusiones).

En los Ultimos anos, el mercado de la mediacion se ha mostrado y todavia
continlia muy activo como consecuencia de la adquisicion de varios corredores y
agentes por parte de otras aseguradoras, algunos relacionados con transacciones
internacionales. Por otra parte, existe una creciente tendencia a desarrollar
redes de agentes, debido a la estrategia adoptada por la mayoria de las
aseguradoras (disminucion del nimero de agentes de menor tamano), a la presion
de los mediadores sobre los demas debido a la necesidad de crecimiento y al
establecimiento de asociaciones para hacer frente a la competencia en el sector.

De cara a 2025, estamos convencidos de que el segmento de no vida seguira
creciendo a un ritmo similar al de los Gltimos afios en virtud de las perspectivas
de crecimiento econémico continuado mencionadas en el apartado anterior,
combinadas con una reduccion/estabilizacion de la inflacion. Pero la evolucion
del segmento de vida sera incierta, ya que depende en gran medida de los tipos
de interés y de la competitividad de los productos financieros comercializados
por las aseguradoras. Sin embargo, la continuidad de la guerra entre Rusia y
Ucrania, el conflicto en Palestina, las politicas de la administracion Trump, los
movimientos geopoliticos y la creciente adhesion de los ciudadanos europeos a
ideales nacionalistas introducen incertidumbre en la evolucion econdmica,
financiera, social y politica de Europa en general, y de Portugal en particular.
Aun asi, prevemos un crecimiento econdémico y una tendencia a la reduccion y
estabilizacion de la tasa de inflacion en torno al 2,1 %, ademas de la gradual
reduccion de los tipos de interés.
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3. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

3.1. EL GRUPO LUIS SIMOES

La actividad de LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (LS-SGPS, y junto con sus filiales,
Luis Simoes) comenzo6 en 1948, en un principio con la prestacion de servicios de
transporte, principalmente de productos agricolas y de materiales de
construccion. En 1968 se cred en Loures la empresa Transportes Luis Simdes, Lda.

En la década de 1970, la empresa se especializd aun mas en el segmento de
negocio del transporte de materiales de construccion y amplié su ambito
geografico de actuacion a Oporto.

Los afos ochenta trajeron consigo la apuesta por la formacion del equipo
directivo y la diversificacion hacia el transporte de mercancias por carretera de
otros sectores de actividad, especialmente productos de consumo, disminuyendo
significativamente su presencia en el transporte de productos agricolas y de
materiales de construccion. En 1986, Luis Simdes amplid sus servicios a Espana y
en 1989 avanzoé en la diversificacion de sus negocios, creando una empresa de
mantenimiento de vehiculos pesados y otra de mediacion de seguros.

En la década siguiente se produjo un crecimiento exponencial con la constitucion,
en 1990, de la empresa Distribuicao Luis Simdes, S.A., una empresa de servicios
logisticos y de una empresa en Espafia con sede en Madrid. En 1991 se cred Reta
- Servicos Técnicos e Rent-A-Cargo, S.A. (Reta), empresa de venta y alquiler de
vehiculos pesados y que actualmente incluye también la actividad de
mantenimiento y reparacion de vehiculos pesados, y LS- Gestdao Empresarial e
Imobiliaria, S.A. (LSG), que en un principio tenia como objetivo encargarse de la

gestion de los activos inmobiliarios de Luis Simdes, pero que, poco a poco, fue
incorporando los servicios de apoyo a los negocios operativos. En 1993, Luis
Simoes amplio su actividad en Espana con la apertura de una delegacion en
Barcelona y, al ano siguiente, en Sevilla. En 1995 se inauguran las instalaciones
de Vila Nova de Gaia y, en 1997, el primer almacén en Carregado, con una
superficie de mas de 30 000 m2.

En 2001, adquirié una empresa de logistica en Espana. En 2002 entré en el
negocio de la logistica del frio positivo en Portugal. En 2004 fusioné las dos
empresas que poseia en Espana para crear Luis Simodes Logistica Integrada, S.A.
2008 esta marcado por la inauguracion del almacén automatico de Carregado,
con una superficie de mas de 20 000 m? y una capacidad de almacenamiento de
mas de 50 000 palés, que hoy en dia sigue siendo una referencia del negocio en
el ambito ibérico debido a la introduccion de innovaciones en términos de
automatizacion y procesos.

En 2010 se integraron las empresas de transporte de mercancias por carretera y
logistica en Portugal, lo que dio lugar a Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. En
2013 y 2014, Luis Simdes adquirio los negocios de Diagonal - Corretores de
Seguros, S.A. y Espacotrans Gestao de Entrepostos Aduaneiros, Lda.,
respectivamente, cuya actividad principal es la logistica aduanera a través de la
gestion de depositos aduaneros y almacenes de exportacion. En 2015 se inaugurd
el nuevo centro de operaciones logisticas de Leixdes que, por su proximidad al
puerto de Leixdes, contribuye a ilustrar el compromiso que Luis Simdes mantiene
con la actividad de importacion y exportacion, vital para la economia portuguesa.
En 2015 también se modernizd el centro de operaciones logisticas de Gaia. En
2017 dieron comienzo las operaciones en el nuevo centro de Cabanillas del
Campo, que agrupa la actividad que se hallaba dispersa en 4 almacenes de
menores dimensiones en los alrededores de Madrid e incorpora factores
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diferenciadores al automatizar el proceso de preparacion y expedicion de
mercancias.

En el primer trimestre de 2021, Luis Simbes comenzo a operar en el mayor y mas
moderno centro logistico situado en Guadalajara, con una superficie de 89 000
m?y capacidad para 178 000 palés, compuesto por dos almacenes convencionales
cuya actividad comenzé en 2020 y un almacén automatizado con fecha de puesta
en marcha en 2021, que atienden a importantes clientes del area del gran
consumo con relaciones a largo plazo.

En el sector del transporte de mercancias por carretera, Luis Simoes gestiona en
la actualidad una flota homologada formada por unos 1 712 camiones, entre los
cuales destacan los gigaliners y duotrailers de Portugal y Espafa, mientras que
en el sector de la logistica cuenta con una capacidad de almacenaje de unos 403
371 m?, lo que le confiere el estatus de operador de logistica integrada con
cobertura para toda la peninsula ibérica, con mas de 101 millones de kildmetros
recorridos al afio y 1 744 rutas diarias de distribucion.

Cuentas anuales
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ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO

INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
LS - LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)

Venta de mercancias 5 809 106 6 070 289 7 210 659

% crecimiento (vol. neg. 11,4%

% de volumen de negocios

% de volumen de negocios

% de volumen de negocios

% de volumen de negocios 3,5% 2,0% 2,6 %
Patrimonio neto 67 344 599 59 234 784 55 501 582
Deuda neta/EBITDA 0,7 x 1,4 x 1,8 x
Deuda neta/EBITDA 1,4 x 2,0 x 2,5x

(1) No incluye intereses minoritarios.
(2) Incluye préstamos bancarios y proveedores de activos fijos, menos caja y equivalentes.
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En 2024, Luis Simdes alcanzo6 un volumen de negocios consolidado de 299 millones
de euros, lo cual supone un crecimiento del 7,8 % frente a 2023.

Ese mismo afo, el grupo presentd un EBIT de 6,1 millones de euros superior al de
2023, alcanzando asi un valor de 16,2 millones de euros.

El RAI alcanzé un nuevo maximo historico de 12,8 millones de euros, lo que
representa un aumento del 97 % con respecto a 2023.

LS realizd inversiones estructurales en logistica en ciclos de 10 afos: almacén
convencional de 30 000 m? en 1997, almacén automatico con capacidad para 55
000 palés en 2008 —ambos en Carregado—, y almacenes en el nuevo centro de
Cabanillas y en Guadalajara durante el periodo 2017-2019. Dado que en el pasado
las inversiones de 1997 y 2008 impulsaron el crecimiento y el dominio de Luis
Simoes del mercado portugués en las décadas venideras, creemos que estas
nuevas inversiones en plataformas logisticas modernas e innovadoras para la
region de Madrid situaran la logistica de Luis Simdes a la cabeza del mercado del
gran consumo en Espaiia a lo largo de la proxima década.

LSLI Portugal y LSLI Espafna, que incluyen las actividades de transporte y logistica
(excepto Espacotrans), registraron resultados muy significativos, con un RAI
conjunto de 10 millones de euros.

Para Reta, que presta servicios de mantenimiento, rent-a-cargo y venta de
vehiculos pesados para el transporte de mercancias, 2024 se caracterizé por un
aumento del 9,2 % en las ventas, y por un resultado neto historico de 1,7 millones
de euros debido a la excelente gestion operativa de la empresa en todas sus
vertientes.

En la actividad inmobiliaria, el afo se caracterizé por la continuacion de los
trabajos de apoyo a las instalaciones del grupo.

Espacotrans, especializada en logistica aduanera, registré un volumen de
negocios de 5,4 millones de euros y un crecimiento del 13,6 % en comparacion
con 2023. EL EBITDA mantiene un excelente registro, ya que alcanza el 17,8 % del
volumen de negocios. Este indicador permitio a la empresa alcanzar un resultado

neto de 692 miles de euros, lo cual se corresponde con un 12,8 % de su volumen
de negocios.

En Diagonal, el volumen de comisiones en 2024 alcanz6 un valor histérico de 2
775 miles de euros, lo que representa un crecimiento del 18,0 % frente a 2023 y
refleja la buena dinamica del equipo comercial a la hora de retener su cartera y
captar nuevos negocios.

El crecimiento de las comisiones, junto con el adecuado control de los costes y
la mejora continua de los procedimientos internos se tradujeron en 2024 en un
EBITDA de 587 miles de euros (un 1,3 % mas con respecto a 2023) y un resultado
neto de 439 miles de euros (un 1,1 % mas frente a 2023).
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4. PERSPECTIVAS PARA 2025

4.1.

ACTIVIDADES DE TRANSPORTE Y LOGISTICA:

Principales iniciativas que cabe destacar para 2025:

Enfoque en el aumento del volumen de negocio y del resultado mediante
la mejora de la rentabilidad de las operaciones actuales y la captacion
de nuevos negocios y nuevas operaciones con los clientes actuales. ELl
nivel de servicio al cliente seguira siendo el pilar fundamental en el que
se base este crecimiento.

Enfoque en la rentabilidad de las operaciones logisticas, mediante el uso
eficiente de los recursos, asi como la mejora de los procesos
implantados. Compromiso continuo con el nivel de servicio al cliente.

Introduccion y consolidacion de nuevas operaciones de distribucion
nacional e ibérica con gigalinersy duotrailers, y con rutas mas eficientes
y rentables.

Centrada en el crecimiento de la operacion del transporte en la
peninsula ibérica.

Continua inversion en proyectos de innovacion y digitalizacion que
aporten valor a nuestros clientes y nos ayuden a mejorar los procesos.

Centrada en la descarbonizacion, para reducir el volumen de las
emisiones de gases de efecto invernadero provocadas por nuestras
operaciones.

4.2. ACTIVIDAD LOGISTICA ADUANERA

Principales iniciativas que cabe destacar para 2025:

Adaptar el negocio al incierto panorama mundial.

Retener a los clientes actuales y cerrar nuevos negocios para compensar
una posible caida del consumo en la logistica aduanera.

Optimizacién de recursos internos.

Mantenimiento de la rentabilidad de la actividad.

Cuentas anuales

4.3. ACTIVIDADES DE ALQUILER, VENTA Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS PESADOS

Principales iniciativas que cabe destacar para 2025:

Seguir materializando la estrategia como refuerzo de nuestra posicion en
nuestros mercados preferentes, en los que somos lideres o contamos con
una posicion relevante.

Seguir desarrollando y consolidando el negocio en los mercados mas
recientes.

Estar atentos a las innovaciones y a los avances tecnologicos, para
adaptarse a tiempo a las demandas del mercado.

Seguir innovando y dando forma a productos y servicios que satisfagan
las necesidades de los clientes.

Seguir atentos a las oportunidades que surjan, con el objetivo de
aumentar el negocio y el valor para la organizacion;

Apostar continuamente por los recursos humanos, tanto a través de la
formacion como reforzando el equipo operativo y de apoyo a la empresa,
indispensable para el crecimiento previsto de la organizacion.

4.4, ACTIVIDADES DE MEDIACION DE SEGUROS

Para 2025 se prevé un crecimiento continuado y sostenido de la actividad de la
empresa, a pesar de que la incertidumbre causada por la guerra entre Rusia y
Ucrania, el conflicto en Palestina, las politicas de la administracion Trump y la
creciente simpatia de los ciudadanos europeos por los ideales nacionalistas
provocan inestabilidad politica y social tanto en Europa como en Portugal.

La empresa esta invirtiendo en nuevas herramientas tecnologicas con el objetivo
de actualizar sus sistemas de informacion, aumentar la productividad y mejorar
la calidad del servicio que presta a agentes y clientes.
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4.5.  ACTIVIDAD INMOBILIARIA

Principales iniciativas que cabe destacar para 2025:

e Seguir desarrollando labores de apoyo, en lo que se refiere a nuevas
instalaciones para que las empresas desarrollen actividades en las
regiones donde estan ubicadas.

e Participar en el Plan Pormenorizado del Frente Urbano de Azambuja para
llevar a cabo los proyectos previstos en él.

e Mejorar la gestion del mantenimiento de los centros propios y alquilados
mediante una herramienta informatica.

e Gestionar en el dia a dia el patrimonio existente.

e Auditar e inspeccionar las instalaciones y espacios para mejorar las
actividades de las empresas Luis Simoes;

e Fomentar la ampliacion de las superficies residenciales para el mercado
de alquiler.

4.6. ACTIVIDADES CORPORATIVAS DE APOYO

Principales iniciativas que cabe destacar para 2025:

e Continuar con la estrategia de desarrollo, simplificacion y digitalizacion
de los procesos transversales.
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5. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Dentro del plan estratégico de las empresas del Grupo Luis Simdes, y de acuerdo
con las buenas practicas nacionales e internacionales, el departamento de
Cumplimiento Normativo y Gestion de Riesgos es el responsable del cumplimiento
de la Politica de Gestion de Riesgos de Luis Simodes, la cual establece una
metodologia propia que garantiza el conocimiento y la evaluacion de los riesgos
a los que ha de hacer frente el Grupo LS, ademas de determinar la necesidad de
una respuesta efectiva a tales riesgos.

Por su relevancia, queremos destacar algunas de las medidas adoptadas en 2024
para mitigar los riesgos en las empresas del Grupo LS:

e Luis Simodes esta completamente decidida a fomentar una cultura de
respeto y cooperacion entre todos sus empleados en un ambiente de
trabajo digno e igualitario, ya que uno de sus pilares fundamentales es
prevenir y combatir el acoso laboral. Todos los empleados de la empresa
se benefician de un ambiente de trabajo libre de acoso sexual y moral, y
de posibles represalias. El acoso, en cualquiera de sus formas, perjudica
las relaciones laborales y es contrario a los valores que rigen la empresa,
por lo que esta terminantemente prohibido y no se tolera de ninguna
manera, ya que esta sujeto a sanciones disciplinarias y a las
responsabilidades contempladas en la ley. Asi, en 2024 publicamos el
Codigo de Buena Conducta para la Prevencion y Lucha contra el Acoso,
aplicable a las empresas portuguesas (disponible aqui) y el Protocolo de
Prevencion e Intervencion Frente al Acoso, aplicable a LSLI ES (disponible
aqui).

e Luis Simoes esta decidida a cumplir las leyes y normas, y a fomentar una
cultura en la que no quepan ni la corrupcion ni el soborno. Por este motivo,
en 2024 elaboramos el PLAN DE PREVENCION DE RIESGOS DE CORRUPCION
Y DELITOS RELACIONADOS en respuesta al Decreto Ley n.° 109-E/2021, que
establece el Régimen General de Prevencion de la Corrupcion (RGPC). Este
Plan refleja el trabajo desarrollado en materia de prevencion de la
corrupcion, ademas de reforzar el Sistema de Gestion del Cumplimiento
Normativo de Luis Simdes, y se encuentra disponible en la pagina web de
LS (aqui), de Reta (aqui) y de Diagonal (aqui). Por lo tanto, en Luis Simoes
contamos con un elemento a mayores que exigen nuestros principales
clientes, reconocido por las diferentes plataformas de sostenibilidad que
nos evallan, y que encarna nuestra firme intencion de seguir adoptando

medidas en los proximos afos para reducir los posibles riesgos
identificados.

e En 2024 incluimos a Espacotrans en el Sistema de Gestion del
Cumplimiento Normativo del Grupo LS. La estrategia paso por garantizar
la adopcion de las politicas y los diferentes procedimientos de
cumplimiento normativo, de los cuales el mas importante es el
procedimiento de conformidad legal que culmindé con una auditoria de
conformidad juridica que obtuvo un resultado acorde con el objetivo de
LS para ese ano.

e En 2024 nos centramos también en la necesidad de garantizar la aplicacion
del método de gestion de riesgos de LS mediante un curso especializado
dirigido a todos los miembros del Consejo de Administracion y los
directores generales del Grupo LS. En nuestra empresa contamos con
reglas perfectamente definidas que obligan a llevar a cabo analisis de
riesgos en caso de riesgos medios o elevados, las cuales dependen de
decisiones que han de ser aprobadas por el 6rgano correspondiente.

e En 2024 pusimos también en marcha el Programa de Controles para
comprobar si las medidas adoptadas para mitigar los riesgos siguen siendo
adecuadas y estan operativas con el paso del tiempo, para no dar una falsa
sensacion de seguridad. La evaluacion de los controles es una herramienta
de gestion que proporciona importantes ventajas en la gestion de riesgos,
ya que, entre otras cosas, permite verificar que los controles internos
funcionan como se espera, mitiga riesgos significativos que pueden afectar
a la integridad de los procesos, garantiza el cumplimiento de la legalidad,
asegura que la informacion resulta precisa y fiable, y brinda procesos mas
eficientes.

En 2024 se observo que el riesgo inherente a los constantes cambios legislativos
estaba bajo control, segin lo comprobado en las diferentes auditorias de
conformidad legal. Con el fin de mantener la supervision de este riesgo, el Grupo
LS cuenta con la colaboracion de un socio externo que proporciona alertas sobre
los cambios legislativos que afectan a las areas de apoyo y de negocio, y a las
distintas localizaciones geograficas en las que operan.

Es importante también destacar la auditoria interna llevada a cabo en 2024 sobre
el cumplimiento de los requisitos contractuales asumidos con los principales
clientes de logistica y transporte, la cual permitié actualizar los conocimientos
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sobre el estado de la situacion, identificar los posibles riesgos asociados y
reforzar los controles necesarios para mantener el estricto cumplimiento de tales
requisitos.

La gestion de los riesgos financieros, incluidos los de crédito, de tipos de interés
y de efectivo, es responsabilidad de la Direccion Corporativa Financiera, que
dispone de planes de accion para mitigarlos.

El departamento de Cumplimiento Normativo y Gestion del Riesgo supervisa la
eficacia de las medidas adoptadas, ademas de elaborar y enviar al Consejo de
Administracion y a los érganos de supervision de cada empresa —ya sean el
consejo de supervision, el auditor de cuentas o el interventor— un informe
semestral que incluye:

a) El estado de aplicacion del Programa anual de cumplimiento normativo,
que incluye todas las iniciativas pertinentes relacionadas con la
mitigacion de riesgos.

b) El resultado de las auditorias internas de procesos, cuyo objetivo es
comprobar su conformidad y la eficacia de los controles; y

c) Los incidentes relacionados con la conformidad, los cuales incluyen los
puntos en los que los procesos y los controles fallaron, provocando asi un
incidente contrario a los intereses de LS

Cuentas anuales
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6. ORGANOS SOCIALES

Consejo de administracion Mesa de la junta general

José Luis Soares Simoes Presidente/gerente Delegado Clara Maria Campos Monteiro Ribeiro Presidenta
Leonel Fernando Soares Simoes Vocal Isabel Maria Blazquez Pereira Silva Secretaria
Jorge Manuel Soares Simoes Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simdes Vocal Interventor

Daniela Alexandra Lopes Simées Vocal Deloitte & Associados, SROC S.A. Efectivo
Rui Miguel Marcos Simbes Vocal Joao Carlos Henriques Gomes Ferreira Suplente
Miguel Roquette Rocha Martins Vocal

Moninhos, a 31 de marzo de 2025.

La gerencia: Firma

José Luis Soares Simoes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simoes - Vocal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simoes - Vocal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vocal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vocal
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ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
BALANCE CONSOLIDADO

LS - LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)

Cuentas anuales

BALANCE CONSOLIDADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 Euros
FECHAS
EPIGRAFES NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
ACTIVO:
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado tangible 8 91 512 456,64 92 654 412,04
Propiedades de inversion 10 1010 323,35 1018 383,53
Activos intangibles 7 3265 156,58 2 029 864,28
Otras inversiones financieras 18.1 1215 064,10 1216 959,58
Cuentas por cobrar 18.1 2 662 275,49 2 642 721,65
Activos por impuestos diferidos 17 3524 358,92 3154 818,49
103 189 635,08 102 717 159,57
ACTIVO CORRIENTE
Inventarios 11 1985 424,67 1750 723,53
Clientes 18.1 62 829 445,82 59 619 179,66
Estado y otros organismos publicos 21.4 916 264,44 1861 255,97
Otras cuentas por cobrar 18.1 7 804 748,12 6 313 198,39
Aplazamientos 21.1 1931 151,30 2 013 058,25
Otros activos financieros 18.1 400 000 -
Caja y depdsitos bancarios 4y18.1 9 533 445,74 5 828 822,57
85 400 480,09 77 386 238,37
Total activo 188 590 115,17 180 103 397,94
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO
Capital suscrito 18.4 30 000 000 30 000 000
Reserva legal 21.2 1 487 626,62 1 207 489,66
Otras reservas 21.2 4135 025,81 4132 131,47
Resultados de ejercicios anteriores 21.2 17 845 502,41 14 603 247,49
Ajustes/otras variaciones en el patrimonio neto 21.2 3059 999,62 3 315 397,56
56 528 154,46 53 258 266,18
Resultado neto del periodo 10 412 752,51 5 605 633,49
Participaciones no dominantes 21.3 403 691,99 370 884,28
Total patrimonio neto 67 344 598,96 59 234 783,95
PASIVO:
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones 13 409 215,34 175 458,84
Financiacion obtenida 18.2 38261 031,72 40 116 691,33
Pasivos por impuestos diferidos 17 1 407 436,01 1690 673,03
Otras deudas por pagar 18.2 10 782 145,35 11 630 989,21
50 859 828,42 53 613 812,41
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 18.2 30 046 297,74 29 826 018,10
Estado y otros organismos publicos 21.4 7 081 885,80 6 009 695,36
Financiacion obtenida 18.2 12 083 566,05 10 738 676,43
Otras deudas por pagar 18.2 20 698 691,20 20 251 311,17

Aplazamientos

Total pasivo
Total patrimonio neto y pasivo

21.1

475 247,03

429 100,53

70 385 687,82

67 254 801,59

121 245 516,24

120 868 613,99

188 590 115,17

180 103 397,94

El anexo forma parte de estos estados financieros consolidados.

El contable certificado:

Firma

Vitor José Caetano de Sousa

La gerencia:

José Luis Soares Simoes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simoes - Vocal

Jorge Manuel Soares Simoes - Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simoes - Vocal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Vocal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vocal
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA POR NATURALEZA

LS - LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)
CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA POR NATURALEZA

PERIODOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 Euros
FECHAS
EPIGRAFES NOTAS 2024 2023

Ventas y servicios prestados 12 298 742 212,27 277 152 057,03
Subvenciones a la explotacion 14 229 648,02 497 154,37
Trabajos para la propia entidad 21.5 794 600,21 260 304,54
Coste de las mercancias vendidas y de los materiales consumidos 11 (8 107 358,68) (9 869 610,88)
Suministros y servicios externos 21.6 (182 661 907,17) (169 443 596,63)
Gastos de personal 19 (85 042 663,00) (80 157 155,20)
Deterioro de inventarios (pérdidas/reversiones) 11 (7 202,64) 304 528,08
Deterioro de cuentas por cobrar (pérdidas/reversiones) 18.1 (246 355,59) (176 822,09)
Provisiones (aumentos/disminuciones) 13 (313 163,44) (103 070,96)
Otros ingresos 21.7 7 445 104,30 5916 668,33
Otros gastos 21.8 (2 401 443,20) (1 882 227,35)

Resultado antes de depreciaciones, gastos financieros e impuestos 28 431 471,08 22 498 229,24
Gastos/reversiones de depreciacion y de amortizacion 21.9 (12 204 070,08) (12 422 502,66)
_ Resultado de explotacion (antes de gastos de financiacion e 16 227 401 10 075 726,58
impuestos)
Intereses e ingresos similares obtenidos 21.11 150 701,04 17 499,67
Intereses y gastos similares soportados 21.10 (3 535 593,93) (3581 178,33)

Resultado antes de impuestos 12 842 508,11 6 512 047,92
Impuesto sobre la renta del periodo 17 (2 222 278,89) (731 745,43)

Resultado neto del periodo 10 620 229,22 5 780 302,49

Resultado neto del periodo atribuible a:
Titulares del capital de la sociedad matriz 10 412 752,51 5 605 633,49
Participaciones no dominantes 21.3 207 476,71 174 669

Resultado basico por accién 21.13 1,74 0,93

El anexo forma parte de estos estados financieros consolidados.
El contable certificado: Firma

Vitor José Caetano de Sousa

La gerencia:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal

Jorge Manuel Soares Simoes - Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simoes - Vocal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Vocal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vocal
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ESTADO DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS
LS - LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (Consolidado)
ESTADO DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS
PERIODOS CERRADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Euros

EPIGRAFES

NOTAS

Periodos

2024

2023

Flujos de caja de las actividades de explotacion
Ingresos de clientes
Pagos a proveedores
Pagos al personal
Caja generada por las operaciones
Pago/ingreso del impuesto sobre la renta
Otros ingresos/pagos
Flujos de caja de las actividades de explotacion (1)
Flujos de caja de las actividades de inversion
Pagos en concepto de:
Inmovilizado tangible
Activos intangibles

369 860 094,66
(236 821 804,36)
(52 727 708,49)

344 213 332,71
(220 353 945,42)
(59 421 478,29)

80 310 581,81

64 437 909

(1 079 805,50)
(57 518 341,04)

(587 535,84)
(47 437 367,22)

21712 435,27

16 413 005,94

(12 132 360,10)
(1 836 494,50)

(14 712 097,23)
(134 229,31)

Inversiones financieras (150 000)
Otros activos 18.1 (400 000)
Ingresos procedentes de:
Inmovilizado tangible 2 338 645,40 3401 055,11
Inversiones financieras 1 895,48 41 770,95
Ayudas a la inversion 21.2 5076 970,45
Intereses e ingresos similares 117 916,66 15 416,67
Flujos de caja de las actividades de inversion (2) (11 910 397,06) (6 461 113,36)
Flujos de caja de las actividades de financiacion
Ingresos procedentes de:
Financiacion obtenida 2 275 000 9 922 000
Pagos en concepto de:
Financiacion obtenida (6 281 946,52) (5957 012,40)
Intereses y gastos similares (3 386 449,45) (2 970 446,25)
Dividendos 21.2 (2 255 016,30) (1 822 476,99)
Flujos de caja de las actividades de financiacion (3) (9 648 412,27) (827 935,64)
Variacion de caja y equivalentes de caja (1) + (2) + (3) 153 625,94 9 123 956,94
Caja y equivalentes de caja al inicio del periodo 4 3135 125,01 (5988 831,93)
Caja y equivalentes de caja al final del periodo 4 3288 750,95 3135 125,01
El anexo forma parte de estos estados financieros consolidados.
El contable certificado: Firma

Vitor José Caetano de Sousa

La gerencia:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simoes - Vocal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Vocal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vocal
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ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
EN EL PERIODO 2023

Euros

Patrimonio neto atribuido a los titulares del capital de la sociedad matriz

Participaciones
no dominantes

Total
patrimonio

Nota neto
Resultados de Ajustes en
. - S . Resultado neto
Capital suscrito Reserva legal  Otras reservas ejercicios activos del periodo Total
anteriores financieros P
Posicién al inicio del periodo 2023 30 000 000 861 136,83 4129 237,21 9734392,24 3540 021,28 6929 950,95 55 194 738,51 306 843,66 55501 582,17
Cambios en el periodo:
Otros cambios imputados en el patrimonio
neto:
Aplicacion de resultados
Transferencia a reservas y resultados de
ejercicios anteriores 21.2 346 352,83 2 894,26 4 868 855,25 (5218 102,34) - -
Reparto de dividendos 21.2 (1711 848,61) (1711 848,61) (110 628,38) (1 822 476,99)
Ajustes en activos financieros 21.2 (224 623,72) (224 623,72) - (224 623,72)
30 000 000 1207 489,66 4132 131,47 14 603 247,49 3 315 397,56 53 258 266,18 196 215,28 53 454 481,46
Resultado neto del periodo 5 605 633,49 5 605 633,49 174 669 5780 302,49
Resultado integral 5 605 633,49 5 605 633,49 174 669 5 780 302,49
Posicion al final del periodo 2023 30 000 000 1207 489,66 4132 131,47 14 603 247,49 3 315 397,56 5605 633,49 58 863 899,67 370 884,28 59 234 783,95

El anexo forma parte de estos estados financieros consolidados.
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

EN EL PERIODO 2024 Euros
Participaciones Total
Patrimonio neto atribuido a los titulares del capital de la sociedad matriz pg patrimonio
no dominantes neto
Nota Resultados de Ajustes en
. . R . Resultado neto
Capital suscrito Reserva legal  Otras reservas ejercicios activos - Total
. . . del periodo
anteriores financieros
Posicién al inicio del periodo 2024 30000 000 1207 489,66 4132 131,47 14 603 247,49 3 315 397,56 5605 633,49 58 863 899,67 370 884,28 59 234 783,95
Cambios en el periodo:
Otros cambios imputados en el patrimonio
neto:
Aplicacion de resultados
Transferencia a reservas y resultados de
ejercicios anteriores 21.2 280 136,96 2 894,31 3242 254,92 (3 525 286,19) - -
Reparto de dividendos 21.2 (2 080 347,30) (2 080 347,30) (174 669) (2 255 016,30)
Ajustes en activos financieros 21.2 (255 397,94) (255 397,94) - (255 397,94)
30 000 000 1 487 626,62 4135 025,78 17 845502,41 3 059 999,62 56 528 154,43 196 215,28 56 724 369,71
Resultado neto del periodo 10 412 752,51 10 412 752,51 207 476,71 10 620 229,22
Resultado integral 10 412 752,51 10 412 752,51 207 476,71 10 620 229,22
Posicion al final del periodo 2024 30000 000 1487 626,62 4135025,78 17 845502,41 3059999,62 10412 752,51 66 940 906,94 403 691,99 67 344 598,93

El anexo forma parte de estos estados financieros consolidados.

El contable certificado:

Firma

Vitor José Caetano de Sousa

La gerencia:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal

Jorge Manuel Soares Simoes - Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simoes - Vocal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vocal

Rui Miguel Marcos Simoes - Vocal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vocal
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ANEXO

(Importes expresados en euros)

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

El Grupo Luis Simoes (“Grupo”) esta formado por LS - Luis Simodes, SGPS, S.A. y sus filiales (Nota 6.1).

LS - Luis Simoes, SGPS, S.A. (Empresa), sociedad anénima, con sede en Moninhos, Loures, se constituyo el 5 de agosto de 1996 y tiene por objeto social la gestion de
participaciones de otras sociedades como forma indirecta de ejercicio de actividades econémicas.

La empresa tiene su domicilio social en Rua Fernando Namora, en Moninhos, municipio de Loures.
El grupo opera en las siguientes areas de negocio:

1- La actividad del transporte de mercancias por carretera, que representa alrededor del 37 % del volumen de negocios del grupo, lidera el mercado del transporte nacional
y el de los flujos por carretera en la peninsula ibérica.

2- La actividad logistica, que representa cerca del 57 % del volumen de negocios del grupo, lidera la logistica y distribucién de productos de gran consumo en Portugal, y
presta servicios integrados de transporte, almacenamiento, preparacion de pedidos, control de inventarios y distribucion, asi como otros servicios de valor anadido. En
Espaia, esta actividad también se especializa en la logistica y la distribucion de productos de gran consumo.

3- Las demas actividades, que representan alrededor del 6 % de la facturacion global del grupo, responden a dos objetivos fundamentales: apoyar las actividades principales
del grupo y desarrollar negocios autonomos en sus mercados especificos.

La empresa matriz se denomina LS - Luis Simdes, SGPS, S.A.
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La empresa es propiedad de las entidades descritas en la siguiente tabla:

Accionistas N.° de acciones % Derechos de voto % Participacion

Leonel Simoes & Filhas, SGPS, S.A. 1999 700 33,33 % 33,33 %
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 1999 700 33,33 % 33,33%
Mira Serra, SGPS, S.A. 1999 700 33,33 % 33,33 %
José Luis Simoes 300 0,01 % 0,01 %
Leonel Fernando Simoes 300 0,01 % 0,01 %
Jorge Manuel Simodes 300 0,01 % 0,01 %

6 000 000 100 % 100 %

Estos estados financieros consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion, en la reunion celebrada el 31 de marzo de 2025. El Consejo de Administracion
considera que estos estados financieros consolidados ofrecen una imagen fiel de las actividades del grupo, asi como de su posicion financiera consolidada, sus resultados
financieros y sus flujos de caja consolidados.

Estos estados financieros consolidados se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

2. MARCO CONTABLE PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1.  CRITERIOS DE PREPARACION

Los presentes estados financieros consolidados se elaboraron de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera (NCRF por sus siglas en portugués)
vigentes en esta fecha.

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con el Sistema de Normalizacion Contable requiere el uso de estimaciones, supuestos y juicios criticos
en el proceso de determinacion de las politicas contables que el grupo debe adoptar, con un impacto significativo en el valor contable de los activos y pasivos, asi como en
los ingresos y gastos del periodo sobre el que se informa.

A pesar de que estas estimaciones se basan en la mejor experiencia del consejo de administracion y en sus mejores expectativas en relacion con los acontecimientos y
acciones actuales y futuros, los resultados actuales y futuros pueden diferir de dichas estimaciones. Las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad, o las
areas en las que los supuestos y las estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se indican en la Nota 3.22.
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La gerencia realizo una evaluacion de la capacidad del grupo para continuar sus operaciones, basandose en toda la informacion relevante, hechos y circunstancias, de
naturaleza financiera, comercial o de otro tipo, incluidos los acontecimientos posteriores a la fecha de referencia de los estados financieros, disponible sobre el futuro. Como
resultado de la evaluacion realizada, la gerencia concluyo que el grupo dispone de los recursos adecuados para mantener sus actividades y no existe intencion de cesar su
actividad a corto plazo, por lo que consideré adecuado el supuesto de continuidad de las operaciones en la elaboracion de los estados financieros consolidados.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados anexos. Estas politicas se han aplicado
sistematicamente a todos los ejercicios presentados, salvo que se indique lo contrario.

3.1, BASES DE CONSOLIDACION
El universo empresarial del grupo esta compuesto por las filiales descritas en la Nota 6.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 6 del Decreto Ley 158/2009, de 15 de julio, publicado de nuevo por el Decreto Ley 98/2015, de 2 de junio, por el que se aprobd
el Sistema de Normas Contables de Portugal (SNC), la empresa presenta cuentas consolidadas del grupo formado por ella misma y todas las filiales en las cuales:

¢ Independientemente de la titularidad del capital, se constata que, alternativamente:
- Puede ejercer, o de hecho ejerce, influencia dominante o control; y
- Ejerce la direccion como si las dos constituyesen una Unica entidad.
e Siendo titular de capital:
- Posee la mayoria de los derechos de voto, excepto si se demuestra que esos derechos no confieren el control.

- Tiene derecho a nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del 6rgano de direccion de una entidad con poderes para dirigir las politicas financieras y operativas de
dicha entidad.

- Ejerce una influencia dominante sobre una entidad en virtud de un acuerdo celebrado con ella o de otra clausula de los estatutos de esta.

- Posee al menos el 20 % de los derechos de voto y la mayoria de los miembros del 6rgano de direccion de una entidad con poderes para dirigir las politicas financieras y
operativas de dicha entidad que hayan estado en funciones durante el ejercicio al que se refieren los estados financieros consolidados y que, en el ejercicio anterior y hasta
el momento de su elaboracién, hayan sido designados exclusivamente como consecuencia del ejercicio de sus derechos de voto; y

- Posee, por si sola o en virtud de un acuerdo con otros titulares del capital de esta entidad, la mayoria de los derechos de voto de los titulares del capital de la misma.

A la hora de evaluar si existe 0 no control, se tienen en cuenta la existencia y el efecto de los derechos de voto potenciales que son actualmente ejercitables o convertibles.
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Las filiales se consolidan, por el método de integracion global, a partir de la fecha en que se transfiere el control al grupo y se excluyen de la consolidacion a partir de la
fecha en que cesa dicho control.

Para contabilizar la adquisicion de filiales se utiliza el método de compra. El coste de una adquisicion se contabiliza al valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de capital emitidos y de los pasivos contraidos o asumidos en la fecha de adquisicion, a los que se afaden los costes directamente atribuibles a la adquisicion.

El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion del grupo en los activos y pasivos identificables adquiridos se imputa como fondo de comercio.

Si el coste de adquisicion es inferior al valor razonable de los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se imputa directamente en la cuenta de resultados consolidado
del ejercicio en que se determina.

En el proceso de consolidacion se eliminan las transacciones, los saldos y las ganancias no realizados en las operaciones intragrupo, asi como los dividendos repartidos entre
empresas del grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto si la transaccion muestra indicios de la existencia de pérdida por deterioro de los activos
transferidos y alin no enajenados.

Las politicas contables empleadas por las filiales en la elaboracion de sus estados financieros individuales se modificaron en caso necesario para garantizar la coherencia con
las politicas adoptadas por el grupo.

A las diferencias temporales derivadas de la eliminacion de los resultados de las operaciones intragrupo se les aplico lo dispuesto en la NCRF 25 - Impuesto sobre la renta.

El patrimonio neto y el resultado neto de las filiales en manos de terceros ajenos al grupo se presentan en los epigrafes Participaciones no dominantes del balance consolidado
(por separado dentro del patrimonio neto) y de la cuenta de resultados consolidada, respectivamente.

3.2. CONVERSION DE DIVISAS

Los estados financieros del grupo y las notas correspondientes de este anexo se presentan en euros, la moneda funcional del grupo, salvo indicacion expresa en contrario.
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3.3, INMOVILIZADO TANGIBLE

El inmovilizado tangible se valora al coste o coste atribuido (para los activos adquiridos antes de la fecha de transicion a las NCRF), una vez deducida la depreciacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro.

El coste de adquisicion incluye el precio de compra del activo, los costes directamente imputables a su adquisicion y las cargas incurridas para preparar el activo para su uso
previsto.

Los costes de sustituciones y grandes reparaciones se capitalizan siempre que aumenten la vida Gtil del activo al que se refieren y se amortizan a lo largo del periodo restante
de la vida util del activo o a lo largo de su propia vida (til, si es inferior.

Los gastos de mantenimiento y reparacion (desembolsos posteriores) que no es probable que generen beneficios econdmicos futuros se consignan como gastos en el periodo
en que se incurre en ellos.

Los gastos en los que se incurra por el desmantelamiento o la retirada de activos instalados en propiedades de terceros se consideraran parte del coste inicial de los respectivos
activos cuando representen importes significativos.

Los porcentajes de depreciacion resultantes de la determinacion de la vida Gtil estimada del inmovilizado tangible son los siguientes:

Activo 2024 2023
(%) (%)
Edificios y otras construcciones 2 - 33,33 2 - 33,33
Equipamiento basico 5-33,33 5-33,33
Equipamiento de transporte 10 - 33 10 - 33
Equipamiento administrativo 8,33 - 33,33 8,33 - 33,33
Otro inmovilizado tangible 10 - 33 10 - 33

La depreciacion se calcula sobre una base duodecimal, a partir del momento en que el activo esta listo para ser utilizado, de acuerdo con el periodo de vida Util estimada
para cada grupo de activos.

Los gastos de depreciacion se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe «Gastos/reversiones de depreciacion y de amortizacion».
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Siempre que existan indicios de pérdida de valor del inmovilizado tangible, se realizan pruebas de deterioro para estimar el importe recuperable del activo y, cuando sea
necesario, consigna una pérdida por deterioro. El importe recuperable se determina como el mayor entre el precio de venta neto y el valor de uso del activo, este Gltimo
calculado sobre la base del valor actual de los flujos de caja futuros estimados derivados del uso continuado y de la enajenacion del activo al final de su vida util.

La vida util de los activos se revisa en cada periodo financiero para que las depreciaciones aplicadas se correspondan con los patrones de consumo previstos de los activos.
Los cambios en la vida Gtil se consideran un cambio en las estimaciones contables, se aplican de forma prospectiva y afectan a los resultados del periodo.

La ganancia (o pérdida) derivada de la enajenacion o baja de un inmovilizado tangible se determina como la diferencia entre el importe percibido en la transaccion y el valor
contable del activo, y la ganancia (o pérdida) se imputa en los resultados del periodo en que tiene lugar la enajenacion.

El inmovilizado tangible en curso corresponde a activos que aln se encuentran en fase de construccion o desarrollo, se valoran al coste de adquisicion, y solo se deprecian
cuando estan disponibles para su uso.

3.4, ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual de los pagos minimos del
arrendamiento, determinados cada uno en la fecha de inicio del contrato. La deuda derivada de un contrato de arrendamiento financiero se consigna neta de cargas financieras
en el epigrafe «Financiacion obtenida~». Las cargas financieras incluidas en la renta y la depreciacion de los activos arrendados se imputan en la cuenta de resultados en el
periodo al que hacen referencia, en el epigrafe de intereses y gastos similares soportados.

El inmovilizado tangible adquirido en régimen de arrendamiento financiero se deprecia por el menor entre la vida util del activo y el periodo de arrendamiento (cuando el
grupo no tiene opcion de compra al término del contrato), o por el periodo de vida Util estimada cuando el grupo tiene la intencion de adquirir los activos al término del
contrato.

En los arrendamientos considerados de explotacion, las rentas por pagar se imputan como gasto en la cuenta de resultados de forma lineal a lo largo del periodo de
arrendamiento.
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3.5.  PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son bienes inmuebles (terrenos, edificios o partes de edificios) que se mantienen con el fin de obtener una revalorizacion del capital, obtencion
de rentas o ambas cosas. Las propiedades de inversion se valoraron al coste o coste atribuido (correspondiente al valor razonable en la fecha de transicion al SNC), tras
deducir la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

La determinacion de la vida util de las propiedades de inversion, asi como el método de depreciacion que se debe aplicar, resulta fundamental para determinar el importe
de la depreciacion que se debe imputar en la cuenta de resultados de cada ejercicio.

Estos dos parametros se definen segln el mejor criterio de la gerencia para los activos en cuestion, considerando, siempre que sea posible, las practicas adoptadas por las
empresas del sector.

El calculo del valor razonable de las propiedades de inversion se realiza en funcion de la naturaleza de cada activo. Para determinar el valor razonable se considero el valor
mas elevado entre el valor de venta y el valor de uso del activo, correspondiente a la mejor estimacion del Consejo de Administracion para dichos activos.

El valor razonable de otros terrenos y edificios se determina a partir de tasaciones realizadas por tasadores externos teniendo en cuenta las condiciones de su uso o el mejor

uso.

3.6.  ACTIVOS INTANGIBLES

Imputacién inicial
El coste del activo intangible adquirido por separado refleja, por lo general, los beneficios econdmicos futuros esperados y comprende:

e El precio de compra, incluidos los costes de los derechos intelectuales y los impuestos sobre las compras no reembolsables, una vez deducidos los descuentos
comerciales y las bonificaciones; y

e Cualquier coste directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

El grupo valora su activo intangible, tras su imputacion inicial, segin el modelo de coste, tal y como se define en la NCRF 6 - Activo intangible, que establece que un activo
intangible debe contabilizarse por su coste menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada.

El grupo determina la vida (til y el método de amortizacion del activo intangible en funcion del consumo estimado de los beneficios econémicos futuros asociados al activo.
El activo intangible se amortiza de forma sistematica a partir de la fecha en la que se encuentra disponible para su uso, durante su vida Gtil estimada.
Los gastos de amortizacion se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe «Gastos/reversiones de depreciacion y amortizacion».

La vida util y el método de amortizacion de los distintos activos intangibles se revisan anualmente.
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Las modificaciones de estas estimaciones se imputan de forma prospectiva en la cuenta de resultados consolidada.

Los porcentajes de amortizacion resultantes de la determinacion de la vida Gtil estimada del activo intangible son los siguientes:

Activo 2024 2023
(%) (%)
Programas informaticos 16,66 - 33,33 16,66 - 33,33
Otros activos intangibles 10 - 20 10 - 20

3.7.  DETERIORO DE ACTIVOS

En cada fecha de presentacion de balance se revisan los valores contables de los activos del grupo para determinar si hay indicios de que puedan haber sufrido una pérdida
por deterioro.

Siempre que el valor contable del activo o de la unidad generadora de caja sea superior a su valor recuperable, se imputa una pérdida por deterioro. La pérdida por deterioro
se consigna inmediatamente en la cuenta de resultados consolidada, excepto si dicha pérdida compensa una reserva de revalorizacion registrada en el patrimonio neto. En
este Ultimo caso, dicha pérdida se tratara como una disminucion de revalorizacion.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo tras descontar los gastos de venta y su valor de uso. Para determinar la existencia de deterioro, los
activos se asignan al nivel mas bajo para el cual existan flujos de caja independientes identificables (unidades generadoras de caja).

Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, para los que se han imputado pérdidas por deterioro se evalGan en cada fecha de balance para detectar posibles
reversiones de las pérdidas por deterioro.

La reversion de las pérdidas por deterioro imputadas en ejercicios anteriores se consigna cuando existen pruebas de que ya no existen o han disminuido las pérdidas por
deterioro imputadas para el activo. La reversion de las pérdidas por deterioro se imputa en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro se revierten hasta el limite
del importe que se imputaria (neto de amortizaciones) si no se hubiera consignado la pérdida.

En los casos en que se registra o revierte el deterioro, la amortizacion y depreciacion de los activos se recalcula prospectivamente en funcion del valor recuperable.
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3.8.  PARTICIPACIONES FINANCIERAS: OTROS METODOS

El grupo utiliza el modelo del coste para la imputacion inicial de las participaciones financieras en entidades en las que no es obligatorio utilizar el método de puesta en
equivalencia y en las que no se dan las condiciones para utilizar el valor razonable, concretamente las participaciones en empresas que no cotizan en bolsa.

Seguin el modelo de coste, las participaciones financieras se imputan inicialmente por su coste de adquisicion, que incluye los costes de transaccion, y posteriormente dicho

coste se minora en funcion de las pérdidas por deterioro, si las hubiere.

3.9.  IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El impuesto sobre la renta corresponde a la suma del impuesto corriente y de los impuestos diferidos. Los impuestos corrientes y diferidos se consignan en resultados, salvo
cuando se refieren a partidas consignadas directamente en el patrimonio neto. En estos casos, el impuesto corriente y el impuesto diferido también se consignan en el
patrimonio neto.

Impuesto corriente: el impuesto corriente por pagar se basa en el beneficio imponible del ejercicio de las distintas entidades incluidas en el perimetro de consolidacion. El
beneficio imponible también excluye los gastos e ingresos que nunca se podran deducir o gravar. El beneficio imponible también excluye los gastos e ingresos que nunca se
podran deducir o gravar.

Impuestos diferidos: los impuestos diferidos se refieren a las diferencias temporales entre los importes de los activos y pasivos a efectos del balance contable, y los importes
respectivos a efectos fiscales.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran utilizando los tipos impositivos que se espera estén en vigor en la fecha de reversion de las correspondientes diferencias
temporales, en funcion de los tipos impositivos (y de la legislacion tributaria) que se hayan publicado formal o sustancialmente en la fecha de cierre del balance.

Los activos por impuestos diferidos se imputan en la medida en que sea probable que en el futuro se obtengan beneficios imponibles a los que poder aplicar la diferencia
temporal. Los pasivos por impuestos diferidos se imputan sobre todas las diferencias temporales imponibles.

Los activos por impuestos diferidos se revisan anualmente y se reducen cuando ya no es probable que se puedan utilizar.
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3.10.  INVENTARIOS

Los inventarios se consignan al coste de adquisicion y se adopta el coste medio ponderado como método de calculo de costes para las existencias salientes.

Siempre que el valor neto realizable sea inferior al coste de adquisicion o produccion, se procede a la disminucion de valor de los inventarios mediante la imputacion de una
pérdida por deterioro, la cual se revierte cuando dejan de existir las razones que la motivaron.

A tal efecto, el valor neto realizable es el precio de venta estimado en el transcurso normal de la actividad empresarial menos los costes estimados de finalizacion y los gastos
necesarios para realizar la venta. Las estimaciones tienen en cuenta las variaciones relacionadas con acontecimientos ocurridos después del final del periodo en la medida
en que tales acontecimientos confirmen las condiciones existentes al final del periodo.

3.11. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

El Consejo de Administracion establece la clasificacion de los activos y pasivos financieros, en la fecha de su imputacion inicial, de conformidad con la NCRF 27: Instrumentos
financieros.

Los activos y pasivos financieros se pueden clasificar o valorar de la siguiente forma:
(a) Al coste amortizado menos cualquier pérdida por deterioro; o
(b) A su valor razonable, imputandose en la cuenta de resultados las variaciones de dicho valor.
El grupo clasifica y valora los activos y pasivos financieros al coste amortizado:
i) que, en términos de vencimiento, sean a la vista o tengan un vencimiento definido;
ii) cuyo rendimiento sea un importe fijo, un tipo de interés fijo o un tipo variable correspondiente a un indice de mercado; y

iii) que no tengan ninguna clausula contractual que dé lugar a la pérdida del valor nominal y de los intereses acumulados (en el caso de los activos) o a un cambio en
la obligacion de reembolsar el valor nominal y los intereses acumulados pagaderos (en el caso de los pasivos).

Para los activos y pasivos consignados al coste amortizado, los intereses que se deben imputar para cada periodo se determinan segln el método del tipo de interés efectivo,
que corresponde al tipo que descuenta exactamente los ingresos y pagos de efectivo futuros estimados durante la vida prevista del instrumento financiero.
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Se consignan al coste amortizado:

i) los activos financieros que constituyen préstamos concedidos, titulos de crédito (clientes, otros deudores, etc.) e instrumentos de patrimonio neto, asi como
cualquier contrato derivado relacionado, que no se negocien en un mercado activo o cuyo valor razonable no pueda determinarse de forma fiable, y

ii) los pasivos financieros que constituyen financiaciones obtenidas, cuentas por pagar (proveedores, otros acreedores, etc.) e instrumentos de patrimonio neto, asi
como cualquier contrato derivado relacionado, que no se negocien en un mercado activo o cuyo valor razonable no pueda determinarse de forma fiable.

El grupo clasifica y valora al valor razonable aquellos activos financieros que no cumplan las condiciones para ser valorados al coste amortizado, tal y como se ha descrito
anteriormente. Los activos financieros que constituyen instrumentos de patrimonio neto cotizados en un mercado activo, los contratos derivados y los activos financieros
mantenidos para negociar se contabilizan a su valor razonable. Las variaciones en el valor razonable se contabilizan en los resultados del ejercicio, excepto en el caso de los
instrumentos financieros derivados que cumplen los requisitos para ser considerados coberturas de flujos de caja.

El grupo evalla en cada fecha de presentacion de balance financiero si existen indicadores de deterioro para los activos financieros que no se cuantifican al valor razonable
con cambios en resultados. Si existen pruebas objetivas de deterioro, el grupo imputa una pérdida por deterioro en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos financieros se dan de baja cuando expiran o se transfieren los derechos a percibir flujos monetarios procedentes de dichas inversiones, asi como todos los riesgos
y beneficios inherentes a su propiedad. Una entidad debera dar de baja un pasivo financiero (o parte de un pasivo financiero) solo cuando se extinga, es decir, cuando la
obligacion del contrato se cumpla, se cancele o expire.

3.12.  CAJA'Y EQUIVALENTES DE CAJA

Los importes incluidos en el epigrafe Caja y depdsitos bancarios se corresponden con las cifras de depésitos bancarios que vencen a menos de tres meses y que puedan
movilizarse inmediatamente con un riesgo insignificante de cambio de valor.

A efectos del estado de flujos de caja, el epigrafe «Caja y equivalentes de caja» incluye, ademas de «Caja y depdsitos bancarios», los posibles descubiertos bancarios incluidos
en el epigrafe «Financiacion obtenida» del balance.
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3.13.  FINANCIACION OBTENIDA

La financiacion obtenida se imputa inicialmente al valor razonable neto de los gastos de transaccion y montaje incurridos. Posteriormente, la financiacion se presenta al
coste amortizado, es decir la diferencia entre el valor nominal y el valor razonable inicial se imputa en la cuenta de resultados consolidada a lo largo del periodo de la
financiacion mediante el método del tipo de interés efectivo.

La financiacion obtenida se clasifica como pasivo corriente excepto si el grupo posee un derecho incondicional a diferir el pago del pasivo por mas de 12 meses después de la
fecha del balance, en cuyo caso se clasifica como pasivo no corriente.

Los gastos por intereses referentes a la financiacion obtenida se consignan en el epigrafe «Gastos y pérdidas financieros» en resultados del ejercicio, excepto los intereses
relativos a financiacion referente a inversiones en inmovilizado tangible en curso, que se capitalizan durante el periodo de construccion.

3.14.  SUBVENCIONES PUBLICAS

Las subvenciones publicas solo se imputan cuando existe una certeza razonable de que el grupo cumplira las condiciones para su condicion y de que se percibiran.

Las subvenciones pUblicas relacionadas con la adquisicion o produccién de activos no corrientes (subvenciones a la inversion) se imputan inicialmente sobre el patrimonio
neto, tras descontar el correspondiente pasivo por impuestos diferidos, y posteriormente se imputan, de modo sistematico, como ingresos (proporcionalmente a las
amortizaciones de los activos subyacentes) como ingresos del ejercicio durante la vida Gtil de los activos relacionados.

Otras subvenciones publicas (subvenciones a la explotacion) se imputan, por lo general, como ingresos de modo sistematico a lo largo de los periodos necesarios para
equilibrarlos con los gastos que supuestamente deben compensar. Las subvenciones publicas destinadas a compensar pérdidas ya sufridas o que no tienen costes futuros
asociados se imputan como ingresos del periodo en que se hacen exigibles.

Las subvenciones pUblicas en forma de financiacion reembolsable subvencionada al tipo de interés bonificado se descontaran en la fecha de imputacion inicial y el valor del
descuento constituye el valor de la subvencion que se amortizara a lo largo del periodo de financiacion.

3.15.  PROVISIONES

Las provisiones se imputan Unicamente cuando el grupo tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado; es probable que tenga
que desprenderse de recursos para cancelar tal obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El importe imputado de las provisiones consiste en el valor actual de la mejor estimacion en la fecha del balance de los recursos necesarios para liquidar la obligacion. Dicha
estimacion se realiza teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbres asociados a la obligacion conocidos y evaluados por la gerencia en la fecha del balance.
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3.16.  DEVENGO

Los gastos e ingresos se consignan en el periodo al que hacen referencia, independientemente de cuando se paguen o perciban, de acuerdo con el principio contable del
devengo. Las diferencias entre los importes percibidos y pagados, y los ingresos y gastos correspondientes se imputan como activos o pasivos, si retnen las condiciones para
ello, en los epigrafes del balance «Otras cuentas por cobrar», «Otras deudas por pagar» y «Aplazamientos».

3.17.  INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos ordinarios se cuantifican por el valor razonable de la contrapartida percibida o por percibir. A los ingresos por imputar se les descuenta el importe estimado de
devoluciones, descuentos y otras bonificaciones. Los ingresos ordinarios imputados no incluyen IVA ni otros impuestos liquidados relacionados con la venta.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes se imputan cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:
e Todos los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes se hayan transferido al comprador.
e El grupo no mantenga ningln control sobre los bienes vendidos.
e La cuantia de los ingresos ordinarios se pueda valorar con suficiente fiabilidad.
e Sea probable que el grupo obtenga beneficios econdmicos futuros derivados de la transaccion.

e Los gastos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion se puedan valorar con fiabilidad.

Los ingresos ordinarios procedentes de la prestacion de servicios se imputan en funcion del grado de realizacion de la operacion en la fecha de cierre del balance, siempre
que se cumplan todas y cada una de las condiciones siguientes:

e La cuantia de los ingresos ordinarios se pueda valorar con suficiente fiabilidad.
e Sea probable que el grupo obtenga beneficios econdmicos futuros derivados de la transaccion.
e Los gastos ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por incurrir hasta completarla, se puedan valorar con fiabilidad.

e El grado de realizacion de la transaccion, en la fecha del balance, se pueda valorar con fiabilidad.
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3.18.  COSTES POR INTERESES DE PRESTAMOS

Los costes por intereses relacionados con préstamos se imputan generalmente como gastos en la medida en que se contraen en el epigrafe «Intereses y gastos similares
soportados» de la cuenta de resultados, o se capitalizan en el epigrafe «Inmovilizado tangible» del balance cuando se refieren a financiacion destinada a inversion en
inmovilizado tangible.

3.19.  ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso por la
no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad.

Los activos contingentes no se imputan en los estados financieros para no dar lugar a una imputacion de ingresos que quiza nunca se realicen. Sin embargo, se divulgan cuando
es probable que se produzca una entrada futura.

Un pasivo contingente es:

e Una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o
mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad;

e Una obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, que no se ha imputado a nivel contable porque:
e No es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos; o
e Elimporte de la obligacion no puede ser valorado con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no se imputan en los estados financieros para no dar lugar a una imputacion de gastos que quiza nunca se realicen. Sin embargo, se divulgan siempre
que exista una probabilidad de salidas futuras que no sea remota.
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3.20.  PATRIMONIO NETO

Las acciones ordinarias se clasifican en el patrimonio neto. Los costes directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto
como deduccion, neta de impuestos, del importe emitido.

Las acciones propias adquiridas a través de contrato se imputan sobre el patrimonio neto, en un epigrafe propio. De conformidad con el Cédigo de Sociedades Mercantiles
portugués, la empresa debe garantizar en todo momento la existencia de reservas en el patrimonio neto para cubrir el valor de las acciones propias y limitar el importe de
las reservas disponibles para su distribucion.

Las acciones propias se consignan al coste de adquisicion si la compra se realiza a la vista o al valor razonable estimado si la compra se aplaza.

El reparto de dividendos a los accionistas se imputa como pasivo, contra una disminucion del patrimonio neto, en la fecha en que los accionistas aprueban la resolucion.

3.21.  CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Las provisiones para cuestiones medioambientales se imputan siempre que el grupo tenga una obligacion legal o implicita, como resultado de un suceso pasado, con respecto
a la cual es probable que tenga que desprenderse de recursos para cancelar tal obligacion y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

El grupo incurre en gastos de naturaleza medioambiental los cuales, en funcion de sus caracteristicas, se capitalizan o se imputan como coste en los resultados de explotacion
del periodo.

En consecuencia, se capitalizan los gastos en equipos y técnicas operativas que aseguren el cumplimiento de la legislacion y de la normativa aplicables, asi como en la
disminucion de los impactos medioambientales a niveles que no superen los correspondientes a una aplicacion viable de las mejores tecnologias disponibles, desde los
referentes a la minimizacion del consumo energético, de las emisiones atmosféricas, de la produccion de residuos y del ruido, cuando estén destinados a servir de forma
duradera a la actividad del grupo y estén relacionados con beneficios econdmicos futuros y que sirvan para prolongar la vida Gtil, aumentar la capacidad o mejorar la seguridad
o eficiencia de otros activos propiedad del grupo.
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3.22.  PRINCIPALES ESTIMACIONES Y JUICIOS PRESENTADOS

Las estimaciones y los juicios que afecten a los estados financieros consolidados del Grupo Luis Simdes se evallan continuamente y representan, en la fecha de cada balance,
la mejor estimacion de la gerencia, teniendo en cuenta el rendimiento historico, la experiencia acumulada y las expectativas sobre acontecimientos futuros que, en las
circunstancias en cuestion, se consideran razonables.

La naturaleza intrinseca de las estimaciones puede hacer que el reflejo real de las situaciones que habian sido objeto de estimacion difiera, a efectos de informacion
financiera, de los importes estimados. Las estimaciones y los juicios que presentan un riesgo significativo de provocar un ajuste material en el valor contable de activos y
pasivos en el transcurso del proximo ejercicio son los siguientes:

3.22.1. INMOVILIZADO TANGIBLE, INTANGIBLE Y PROPIEDADES DE INVERSION

La determinacion de la vida Util de los activos, asi como el método de depreciacion y amortizacion que se debe aplicar, resulta fundamental para determinar el importe de
la depreciacion y amortizacion que se debe imputar en la cuenta de resultados consolidada de cada ejercicio.

Estos dos parametros se definen segln el mejor criterio de la gerencia para los activos en cuestion, considerando, siempre que sea posible, las practicas adoptadas por las
empresas del sector.

3.22.2. PERDIDAS POR DETERIORO DE CLIENTES Y DEUDORES

La determinacion de una posible pérdida por deterioro puede desencadenarse por la ocurrencia de varios acontecimientos, muchos de los cuales escapan al control del grupo,
tales como: disponibilidad de financiacion futura, coste del capital o cualquier otro cambio, ya sea interno o externo a la empresa.

La identificacion de los indicadores de deterioro, la estimacion de los flujos de caja futuros y la determinacion del valor razonable de los activos implican un alto grado de
juicio por parte del Consejo de Administracion en lo que respecta a la identificacion y evaluacion de los distintos indicadores de deterioro, los flujos de caja previstos, los
tipos de descuento aplicables, las vidas utiles y los valores residuales.

Mas concretamente, del analisis que se realiza peridodicamente a los saldos por cobrar puede desprenderse la necesidad de consignar las pérdidas por deterioro, las cuales se
determinan en funcion de la informacion disponible y de las estimaciones realizadas por el grupo sobre el flujo de caja que se espera percibir.

3.22.3. PROVISIONES

El grupo analiza periodicamente las posibles obligaciones derivadas de sucesos pasados que deban ser objeto de reconocimiento o divulgacion.

La subjetividad inherente a la determinacion de la probabilidad y del importe de los recursos necesarios para el pago de las obligaciones puede dar lugar a ajustes en los
valores consignados, sobre todo en lo que respecta a los procesos en curso y a las contingencias.
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3.22.4. RECUPERACION DE IMPUESTOS DIFERIDOS

Los activos por impuestos diferidos solo se imputan cuando existe una seguridad fundada de que existiran beneficios imponibles futuros con los que poder compensar las
diferencias temporales o cuando existan pasivos por impuestos diferidos cuya reversion se espera que se produzca en el mismo periodo en el que se revierten los activos por
impuestos diferidos. La evaluacion de los activos por impuestos diferidos la realiza la gerencia a finales de cada ejercicio, teniendo en cuenta las expectativas de resultados
futuros.

3.23.  ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Los acontecimientos posteriores a la fecha del balance que aporten informacion adicional sobre las condiciones existentes en dicha fecha (adjusting events) se reflejan en
los estados financieros. Los acontecimientos posteriores a la fecha del balance que aporten informacion sobre condiciones que se producen después de la fecha del balance
(non adjusting events) se incluyen en los estados financieros, si se consideran significativos.

3.24.  GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La empresa se encuentra expuesta, fundamentalmente, a los siguientes riesgos financieros:

(@) Riesgo de tipo de interés

La empresa se encuentra expuesta al riesgo de tipo de interés, relacionado fundamentalmente con los intereses pagados por financiacion obtenida de accionistas e
instituciones financieras, los cuales se encuentran expuestos a las variaciones de los tipos de interés de mercado.

(b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez puede producirse si las fuentes de financiacion, como los flujos de caja de actividades de explotacion y los flujos de caja percibidos por operaciones de
financiacion, no satisfacen las necesidades de financiacion, como el pago de la deuda.

(c) Riesgo de crédito

La empresa se encuentra expuesta al riesgo de crédito, relacionado fundamentalmente con las cuentas por cobrar derivadas de las operaciones. Este riesgo se supervisa
periddicamente con el objetivo de:

- limitar el crédito concedido a los clientes considerando su perfil y la antigiiedad de las cuentas por cobrar;

- controlar la evolucion del nivel de crédito concedido;

- analizar periodicamente la capacidad de recuperacion de las cuentas por cobrar.

Las pérdidas por deterioro de las cuentas por cobrar se calculan considerando:
- un analisis de la antigliedad de las cuentas por cobrar;

- perfil de riesgo del cliente;

- la situacion financiera del cliente.
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4. CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose del epigrafe Caja y equivalentes de caja era el siguiente:

2024 2023
Caja 1670 1670
Depositos a la vista 3331775,74 827 152,57
Depositos a plazo 6 200 000 5 000 000
Total de caja y depdsitos bancarios 9 533 445,74 5 828 822,57
Descubiertos bancarios (Nota 18.2) (6 244 694,79) (2 693 697,56)
Total de caja y equivalentes de caja 3288 750,95 3135 125,01

El saldo total de los depdsitos a la vista representa la caja y los equivalentes de caja, ya que no hay depdsitos con operaciones restringidas.

En los ejercicios 2024 y 2023 no se identificaron operaciones significativas que no generaran flujo de caja.

5. POLITICAS CONTABLES, CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES Y ERRORES

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, el grupo no detecto errores materiales, no modifico las politicas contables ni introdujo cambios significativos con
respecto a las estimaciones utilizadas en la elaboracion de la informacion financiera consolidada a 31 de diciembre de 2023.
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A efectos de la presentacion de estos estados financieros consolidados, se consideran partes vinculadas todas las filiales de LS - Luis Simodes, SGPS, S.A. y los elementos clave

de su gestion.

6.1.  ENTIDADES DEL GRUPO

Las empresas del grupo incluidas en el consolidado a 31 de diciembre de 2024 y 2023 son las siguientes:

% de % de Control Control RETGS
Filiales Sede Actividad participacion participacion efectivo en efectivo en *)
en 2024 en 2023 2024 2023
LS - Luis SimGes, SGPS, S.A. (Holding) Moninhos - Loures Ges‘.t‘f" de participaciones Empresa Empresa n/d n/d Si
soclales matriz matriz
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) Moninhos - Loures Logistica y transporte 100 % 100 % 100 % 100 % Si
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Espaia) Madrid (Espana) Logistica y transporte 100 % 100 % 100 % 100 % No
LS Frota, Lda. Carregado - Alenquer  Transporte 100 % 100 % 100 % 100 % Si
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. Moninhos - Loures Alqu1lelr, venta y mantenimiento 100 % 100 % 100 % 100 % Si
de vehiculos

Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. Moninhos - Loures Mediacion de seguros 100 % 100 % 100 % 100 % Si
LS - Gestao Empresarial e Imobiliaria, S.A. Moninhos - Loures Servicios de apoyo al grupo 100 % 100 % 100 % 100 % Si
Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carregado - Alenquer  Inmobiliaria 100 % 100 % 100 % 100 % Si
solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execucao Moninhos - Loures  Inmobiliaria 100 % 100 % 100 % 100 % i

Imobiliaria, S.A.
Espacotrans - Gestao Entrepostos Aduaneiros, Lda. Quepradas de Clma i Gestion de depdsitos aduaneros 70 % 70 % 70 % 70 % No

Povoa Santa Iria
(*) RETGS: Régimen Especial de Tributacion de los Grupos de Sociedades
No existen filiales excluidas del proceso de consolidacion por el método de integracion global.
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6.2.  REMUNERACION DEL PERSONAL DIRECTIVO CLAVE

En el transcurso los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, se concedieron las siguientes remuneraciones al personal directivo clave:

Remuneracion 2024 2023
Retribuciones a corto plazo a los empleados 1092 646,19 930 134,74
1092 646,19 930 134,74

De conformidad con la NCRF 5, se considero el Consejo de Administracion del grupo como el Unico elemento directivo «clave».

6.3.  TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Naturaleza de la relacion con las partes vinculadas

Naturaleza de la relacion Naturaleza de la relacion
(prestado) (recibido)
Otras partes vinculadas:
Leonel Simoes & Filhas, SGPS, S.A. Suministros Dividendos
Varanda do Vale, SGPS, S.A. Suministros Dividendos
Mira Serra, SGPS, S.A. Suministros Dividendos
Otros accionistas Suministros Dividendos
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b) Importes de transacciones y saldos pendientes con partes vinculadas
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Ano 2024 Ano 2023
Suministros Intereses Otras Suministros Intereses Otras
; deudas por ; deudas por
obtenidos soportados obtenidos soportados
pagar pagar
(Nota 18.2) (Nota 21.10)  (Nota 18.2) (Nota 18.2) (Nota 21.10)  (Nota 18.2)
Accionistas:
Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 1700 800 82 719,73 82 719,73 1460 800 68 418,40 68 418,40
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 2 007 800 94 138,69 94 138,69 1597 800 75 840,60 75 840,60
Mira Serra, SGPS, S.A. 2 003 800 74 046,89 74 046,89 903 800 43 841,17 43 841,17
Accionistas individuales 13 606 327,04 869 420,79 - 13 081 327,04 838 053,89
Total 19 318 727,04 1120 326,10 250 905,31 17 043 727,04 1 026 154,06 188 100,17

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024 46




Cuentas anuales

7. ACTIVOS INTANGIBLES

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el movimiento registrado en el valor contable del activo intangible, asi como en las respectivas
amortizaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, fue el siguiente:

Programas Otros activos . ACt.iVOS
informaticos intangibles intangibles en Total
curso
Importes a 01-01-2023
Valores contables brutos 10 167 362,89 690 476,12 247 996,37 11 105 835,38
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (8 634 447,57) (667 460,50) - (9301908,07)
Valores contables netos 1532 915,32 23 015,62 247 996,37 1 803 927,31
Incrementos 298 437,60 748 508,20 1 046 945,80
Transferencias 181 206,04 - (183 355,73) (2 149,69)
Amortizaciones del ejercicio (Nota 21.9) (795 843,52) (23 015,62) - (818 859,14)
Importes a 31-12-2023
Valores contables brutos 10 647 006,53 690 476,12 813 148,84 12 150 631,49
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (9 430 291,09) (690 476,12) - (10120 767,21)
Valores contables netos 1216 715,44 813 148,84 2 029 864,28
Incrementos 10 810,75 1 878 401,07 1889 211,82
Enajenaciones, siniestros y bajas
Valores contables brutos (3 945 049,01) (690 476,12) - (4635525,13)
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas 3945 041,46 690 476,12 - 4 635 517,58
Amortizaciones del ejercicio (Nota 21.9) (653 911,97) - (653 911,97)
Importes a 31-12-2024
Valores contables brutos 6712 768,27 0 2 691 549,91 9 404 318,18
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (6 139 161,60) - (6139161,60)
Valores contables netos 573 606,67 0 2 691 549,91 3265 156,58
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En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, el grupo inicioé un proyecto de implantacion de dos nuevos paquetes informaticos de apoyo a la gestion de almacenes y
distribucion. Este proyecto, denominado GOLD (Gestion Optimizada de la Logistica y la Distribucion), tiene como objetivo dotar al grupo de herramientas de gestion
modernizadas para simplificar los procesos, mejorar la eficacia y crear valor en la cadena de suministro. Los principales incrementos de 2024 y 2023 se refieren a desarrollos
para este proyecto.

El epigrafe «Otros activos intangibles» incluye también una cartera de seguros, adquirida en el ejercicio 2013. Este activo intangible se amortizaba en 10 afos —la vida
econdémica estimada por el Consejo de Administracion—, y quedd totalmente amortizado en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2023. En el transcurso del ejercicio
finalizado a 31 de diciembre de 2024 se dejo de imputar este activo al encontrarse totalmente amortizado.

Los programas informaticos no son propiedad del grupo, el cual se limita a ser titular de los respectivos derechos de uso en virtud del contrato celebrado con el proveedor.
No se ha dado ningln activo intangible como garantia de pasivos.

No existen compromisos futuros de adquisicion de activos intangibles.
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8. INMOVILIZADO TANGIBLE

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el movimiento registrado en el valor contable del inmovilizado tangible, asi como en las respectivas
amortizaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, fue el siguiente:

Terrenos y Edificios Equi . . . . . Otro -
recursos y otras quLp'ar.mento Equipamiento de Equ1.p§m1en.to inmovilizado Inmowhzado Total
naturales construcciones asico transporte administrativo tangible tangible en curso

Importes a 01-01-2023
Valores contables brutos 12 239 216,51 51 345 544,40 89 690 243,72 267 037,29 12 679 533,19 3501 407,39 3189 826,35 172 912 808,85
Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas - (35930771,74) (37 704 376,08) (140 092,90) (11 411 061,53) (3 034 206,84) (88 220 509,08)
Valores contables netos 12 239 216,51 15 414 772,66 51 985 867,64 126 944,39 1268 471,66 467 200,56 3189 826,35 84 692 299,77
Incrementos - 103 166,17 12 252 160,05 1182 554 192,90 337 790,48 1610 924,16 14 859 415,76
Transferencias 1281 883,66 - 90 732,57 48 480,81 (1418 947,02) 2 150,02
Otras modificaciones

Valores contables brutos 7 657 648 - - 7 657 648

Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (1 660 860) - - (1 660 860)
Enajenaciones, siniestros y bajas

Valores contables brutos (59 203,21) (3 657 164,64) - (16 197,50) (69 000) (3 801 565,35)

Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas 1391,20 2 622 110,38 - 16 009,94 69 000 2708 511,52
Depreciaciones del ejercicio (Nota 21.9) (1 881 446,56) (9 178 511,37) (20 391,12) (499 079,57) (223 759,06) (11 803 187,68)
Importes a 31-12-2023
Valores contables brutos 12 239 216,51 51 389 507,36 107 224 770,79 268 219,29 13 308 261,16 3818 678,68 3381 803,49 191 630 457,28
Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas - (37 810827,10) (45921 637,07) (160 484,02) (11 894 131,16) (3 188 965,90) - (98 976 045,24)
Valores contables netos 12 239 216,51 13 578 680,26 61303 133,72 107 735,27 1414130 629 712,79 3381 803,49 92 654 412,04
Incrementos 95 538,89 8 693 798,14 2 590,00 504 115,71 253 365,07 990 254,26 10 539 662,07
Transferencias 3697,80 693 540,92 - 60 940,95 71 779,96 (829 959,63) -
Otras modificaciones -

Valores contables brutos 1415 731,30 - - (2 000) 1413 731,30
Enajenaciones, siniestros y bajas 1415 731,30

Valores contables brutos (829 523,65) (7 912 103,65) - (6 960 704,40) (1291 830,48) (16 994 162,18)

Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas 829 523,65 6 511 559,58 - 6 958 751,95 1266 788,43 15 566 623,61
Depreciaciones del ejercicio (Nota 21.9) (1838 252,12) (8 953 186,90) (19 360,18) (558 870,57) (172 428,16) - (11 542 097,93)
Otras regularizaciones - - - - - (125 742,27) (125 742,27)
Importes a 31-12-2024 -
Valores contables brutos 12 239 216,51 50 659 220,40 110 115 737,50 270 809,29 6912 613,42 2 851 993,23 3414 355,85 186 463 946,20
Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas - (38819555,57) (48 363 264,39) (179 844,20) (5 494 249,78) (2 094 605,63) - (94 951 519,56)
Valores contables netos 12 239 216,51 11 839 664,83 61752 473,11 90 965,09 1418 363,64 757 387,61 3414 355,85 91 512 426,64
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Los principales incrementos que se produjeron en 2024 y 2023 se corresponden con la adquisicion de equipos informaticos, estanterias, vehiculos y equipamiento diverso
para los centros logisticos de Guadalajara y Centralidad.

Las principales transferencias en 2024 y en 2023 se corresponden con vehiculos y equipos para el centro logistico de Guadalajara.
Las enajenaciones que se produjeron en 2024 y 2023 se refieren, fundamentalmente, a la enajenacion de vehiculos.

A 31 de diciembre de 2024, los inmuebles de Carregado y Gaia 2 permanecen pignorados como garantia frente a terceros. En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de
2024 y 2023 no existe ningln otro inmovilizado tangible dado en garantia de pasivos, ni hipotecas sobre terrenos y edificios propiedad del grupo.

El importe de los desembolsos imputados en el inmovilizado tangible en curso se desglosa como se indica en la tabla siguiente:

31/12/2024 31/12/2023

Terminal Azambuja 1 458 054,01 1575 221,27
Obras en instalaciones 64 936,49 62 559,64
Paneles fotovoltaicos 744 521,20 740 711,21
Cargadores eléctricos - 47 377,17
Otros 410 431,97 464 094,41
Vehiculos en preparacion 736 412,18 491 839,78

3414 355,85 3381 803,48
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El inmovilizado tangible relativo a la terminal de Azambuja corresponde a dos terrenos que el grupo utilizara en un futuro préoximo para su actividad.

En el transcurso del ejercicio 2021 se realizo una tasacion del inmueble que es superior a su valor contable. La evaluacion se basa en los proyectos de concesion de licencias,
que se encuentran a la espera de la aprobacion definitiva por parte del Ayuntamiento de Azambuja, y que se espera obtener en un futuro proximo, de acuerdo con los
compromisos establecidos entre el ayuntamiento y la empresa. Estas licencias tienen por objeto el desarrollo de un proyecto logistico, que la empresa desarrollara en el
futuro. El Consejo de Administracion considera que en 2024 no se produjeron cambios en el mercado inmobiliario que repercutieran en el valor de mercado vy, por tanto, a
fecha de hoy no existen indicios de pérdida por deterioro del inmueble.

En el transcurso del afo 2020, se publico en el Didrio da Republica el Plan Pormenorizado del Frente Urbano de Azambuja (PPFUA).

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, se constaté que algunos subproyectos que se encontraban en curso y cuyo valor ascendia a 125 742,27 euros no se
iban a ejecutar, por lo que se imputaron como gastos del ejercicio.
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9. ARRENDAMIENTOS
Arrendamientos operativos

A continuacion, se detallan los pagos futuros minimos no cancelables en virtud de arrendamientos operativos a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Desde el punto de vista del arrendador:

2024
Pagos futuros minimos
Ing!‘esqs .del Hasta 1 afio Entrg 1y5 Mas de 5 afios
ejercicio anos
Arrendamiento de vehiculos 6 595 138,24 4502 552,16 879 411,08
6 595 138,24 4502 552,16 879 411,08
2023
Pagos futuros minimos
Ing_reso_s _del Hasta 1 afo Entrg 1y5 Mas de 5 afos
ejercicio anos
Arrendamiento de vehiculos 5434 311 3245 989,84 3062 092,74
5434311 3245 989,84 3062 092,74
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Desde el punto de vista del arrendatario:

31/12/2024
Gastos del Pagos futuros minimos
ejercicio Hasta 1 afo De 1 a 5 afios Mas de 5 afios
Arrendamiento de inmuebles 16 203 585,05 16 195 967,91 44 960 847,35 25 029 039,73
Arrendamiento de vehiculos ligeros 1627 511,73 953 700,01 2 266 580,98 -
Arrendamiento de vehiculos pesados 2 711 927,95 2 303 290,45 4258 988,02 161 849,97
Arrendamiento de carretillas elevadoras 3 327 658,28 1 462 356,31 1108 684 48 111
23 870 683,01 20 915 314,68 52 595 100,35 25 239 000,70
31/12/2023
Gastos del Pagos futuros minimos
ejercicio Hasta 1 afo De 1 a 5 afos Mas de 5 afos
Arrendamiento de inmuebles 15 544 245,73 16 253 496,79 47 979 295,41 32 398 142,94
Arrendamiento de vehiculos ligeros 765 185,55 901 327,40 2 675 818,45 7 566,84
Arrendamiento de vehiculos pesados 3660 292,47 2 231 466,05 1251 571,05 -
Arrendamiento de carretillas elevadoras 3 101 068,69 3 375 586,08 552 226,34 -
23070792,44 22761 876,32 52 458 911,25 32 405 709,78
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A continuacion, se detallan los pagos futuros minimos no cancelables en virtud de arrendamientos financieros a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31/12/2024

Pagos minimos del arrendamiento

Hasta 1 ano De 1 a 5 afos Mas de 5 anos
Arrendamiento de vehiculos pesados 1240 939,68 3238 352,32 -
1240 939,68 3238 352,32 -
31/12/2023

Pagos minimos del arrendamiento

Arrendamiento de vehiculos pesados

Hasta 1 ano De 1 a 5 anos Mas de 5 afos
961 480,57 4492 962,12 -
961 480,57 4492 962,12 -

El 31 de diciembre de 2024 y 2023, el grupo habia celebrado contratos de alquiler operativo de semirremolques en los que estaba prevista la obligatoriedad de adquirir

tales equipos una vez finalizados esos contratos.
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10. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion comprenden terrenos y edificios que no estan relacionados con la actividad del grupo y presentan la siguiente evolucion:

31/12/2024 31-12-2023
A 1 de enero
Valor bruto 1238 340,30 1238 340,30
Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (219 956,76) (419 500,92)
Depreciaciones acumuladas (164 537,45) (154 460,89)
Pérdidas por deterioro acumuladas (55 419,31) (265 040,03)
Valor neto 1018 383,53 818 839,37
Depreciaciones del ejercicio (Nota 21.9) (10 076,56) (10 076,56)
Reversiones de pérdidas por deterioro 2 016,38 209 620,72
A 31 de diciembre
Valor bruto 1238 340,30 1238 340,30
Depreciaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (228 016,94) (219 956,76)
Depreciaciones acumuladas (174 614,01) (164 537,45)
Pérdidas por deterioro acumuladas (53 402,93) (55 419,31)
Valor neto 1010 323,35 1018 383,53

Las propiedades de inversion se destinan a la cesion de explotacion para entidades externas.

El valor razonable de los activos en la fecha del balance es superior a los valores que figuran en los estados financieros del grupo en la fecha a la que hacen referencia los
estados financieros.
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A continuacion, se detalla el movimiento de las pérdidas por deterioro acumuladas en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Saldo inicial 55 419,31 265 040,03
Aumentos
Reversiones (2016,38) (209 620,72)
Saldo final 53 402,93 55 419,31

Durante el ejercicio 2023, el grupo procedio a la valoracion de las propiedades de inversion y actualizé en consecuencia las pérdidas por deterioro acumuladas que habian
sido consignadas.

A 31 de diciembre de 2024 no habia propiedades de inversion presentadas como garantias a terceros.
A 31 de diciembre de 2024 no existian obligaciones contractuales significativas de compra, construccion o desarrollo de propiedades de inversion.

El grupo imputé en la cuenta de resultados consolidada por naturaleza, en el epigrafe «Otros ingresos», 24 792,39 euros (31 924,03 euros en 2023) relativos a las rentas de
propiedades de inversion (Nota 21.7).
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11. INVENTARIOS

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los inventarios del grupo eran los siguientes:

2024 2023
Mercancias
Importe bruto 1853 351,98 1574 222,36
Pérdidas por deterioro (206 727,13) (199 524,49)
1 646 624,85 1374 697,87
Materias primas, auxiliares y de consumo
Importe bruto 365 446,31 402 672,15
Pérdidas por deterioro (26 646,49) (26 646,49)
338 799,82 376 025,66
1985 424,67 1750 723,53

Los inventarios que figuran en la tabla anterior corresponden a terrenos, piezas adquiridas para la reparacion y el mantenimiento de vehiculos, semirremolques para la
venta y combustible para vehiculos propios y para la cesion a subcontratistas.
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Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los importes de inventarios imputados como gasto fueron los siguientes:

Materias primas,
Mercancias auxiliares Total

y de consumo

Inventarios a 1 de enero de 2023 1539 819,49 488 599,55 2 028 419,04
Compras 4974 117,53 5 604 079,09 10 578 196,62
Regularizacion de inventarios (560 585,78) (560 585,78)
Inventarios a 31 de diciembre de 2023 1773 746,85 402 672,15 2176 419
Coste de las mercancias vendidas y de los materiales consumidos 4740 190,17 5 129 420,71 9 869 610,88
Inventarios a 1 de enero de 2024 1773 746,85 402 672,15 2176 419
Compras 4932 138,88 3810 888,71 8 743 027,59
Regularizacion de inventarios - (386 562,49) (386 562,49)
Inventarios a 31 de diciembre de 2024 2 060 079,11 365 446,31 2 425 525,42
Coste de las mercancias vendidas y de los materiales consumidos 4 645 806,62 3 461 552,06 8 107 358,68

Los importes presentados anteriormente, relativos al coste de las mercancias vendidas, incluyen 1 577 349,37 euros (2 207 595,06 euros en 2023) correspondientes al coste

del combustible vendido a subcontratistas.

El epigrafe «Regularizaciones de inventarios» incluye, a 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, 359 652,17 euros y 514 552,07 euros correspondientes al

reembolso del gaséleo profesional.
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Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los importes imputados como pérdidas por deterioro fueron los siguientes:

2024 2023
MP, aux. MP, aux.
Mercancias consumo Total Mercancias consumo Total
Saldo inicial 486 574,36 59 967,95 546 542,31 470 731,11 59 967,95 530 699,06
Refuerzo 49 586,54 49 586,54 29 484,86 13 378,54 42 863,40
Reversion (42 383,90) (42 383,90) (300 691,48) (46 700) (347 391,48)
Saldo final 493 777 59 967,95 553 744,95 199 524,49 26 646,49 226 170,98

En los ejercicios finalizados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se revirtieron pérdidas por deterioro por valor de 42 383,90 euros y 347 391,48 euros, y se registraron unas
pérdidas netas de 49 586,54 euros y 47 740,57 euros, respectivamente, en el marco de un analisis critico a la obsolescencia y rotacion de las mercancias, asi como resultantes
de las tasaciones inmobiliarias de los terrenos incluidos en el inventario, concluidas en febrero de 2024.

12. INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos imputados por el grupo en 2024 y 2023 se detallan a continuacion:

2024 2023
Venta de mercancias
Mercancias 5815 929,57 6 091 454,62
Descuentos y bonificaciones (6 823,39) (21 166,04)
5809 106,18 6 070 288,58

Prestacion de servicios
Servicios
Descuentos y bonificaciones

292 952 226,44
(19 120,35)

271107 713,11
(25 944,66)

292 933 106,09

271 081 768,45

298 742 212,27

277 152 057,03
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2024

2023

Logistica
Transporte
Combustibles
Otros

170 321 286,92
109 800 763,14
1188 100,11
17 432 062,10

159 056 588,69
100 988 676,01
1720 390,85
15 386 401,48

298 742 212,27

277 152 057,03

2024

2023

Mercado interno (Portugal)
Mercado externo

122 376 542,89
176 365 669,38

130 775 916,88
146 376 140,15

298 742 212,27

277 152 057,03
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13. PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

13.1. PROVISIONES

Los valores consignados en el epigrafe de provisiones hacen referencia a la mejor estimacion del consejo de administracion para hacer frente a las pérdidas estimadas como
probables en relacion con los procedimientos judiciales en curso.

En la tabla siguiente se refleja el movimiento registrado en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Provisiones para
procesos judiciales en

curso
A 1 de enero de 2023 327 395,22
Usos en el ano (255 007,34)
Reversiones del ano (6 859,31)
Refuerzos del ano 109 930,27
A 31 de diciembre de 2023 175 458,84
A 1 de enero de 2024 175 458,84
Usos en el ano (79 406,94)
Reversiones del ano (52 399,58)
Refuerzos del aho 365 563,02
A 31 de diciembre de 2024 409 215,34

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el grupo registrd gastos por valor de 313 163,44 euros y 103 070,96 euros, respectivamente.
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13.2. PASIVOS CONTINGENTES

Hay dos procesos judiciales contra el grupo en los que se solicitan indemnizaciones, para los cuales no se ha podido estimar el importe de la posible carga en que se
incurrira. La contingencia maxima de estos procesos asciende a 1 245 412 euros, lo que corresponde al importe maximo de las indemnizaciones solicitadas.

El Consejo de Administracion, basandose en la opinion de sus asesores juridicos, considera que el riesgo de pérdida es bajo, por lo que no ha consignado provision alguna a
tal efecto.

13.3. ACTIVOS CONTINGENTES

Las filiales Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) y Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espaia) procedieron a reclamar el Impuesto sobre las Ventas Minoristas
de Determinados Hidrocarburos (IVMDH), tanto a las comunidades autonomas como a la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria (AEAT) correspondiente a los
ejercicios fiscales 2002 a 2012.

El IVMDH incumple la legislacion comunitaria armonizadora de los impuestos especiales, en concreto el apartado 2 del articulo 3 de la Directiva 92/12/CEE del Consejo, de
25 de febrero de 1992, relativa al régimen general, tenencia, circulacion y controles de los productos objeto de impuestos especiales. El 27 de febrero de 2014, el Tribunal
de Justicia de la Union Europea dictamind que el IVMDH es contrario a la Directiva sobre los Impuestos Especiales, lo que permite a las empresas reclamar su importe a sus
respectivas administraciones publicas.

En los ejercicios de 2024 y 2023 no se recibié ninguna cantidad. No se han contabilizado en la fecha de cierre los importes reclamados, que ascienden a 513 615,29 euros,
mas los respectivos intereses de demora, que se contabilizaran tan pronto como la administracion tributaria espanola confirme la devolucion de estos.

La cantidad que se muestra en el parrafo anterior presenta procedimientos ya finalizados con resoluciones administrativas estimadas y desestimadas, continuando con el
procedimiento via responsabilidad patrimonial del Estado espanol.

Las filiales Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) y Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espaia) se encuentran inmersas en un proceso judicial contra el llamado
«cartel de los camiones~», formado por unos 115 vehiculos, de modo que no es posible calcular el importe de las indemnizaciones pendientes.
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14. SUBVENCIONES Y AYUDAS PUBLICAS

En la siguiente tabla se detallan la naturaleza y el alcance de las subvenciones publicas imputadas en los estados financieros consolidados:

2024 2023
Subvenciones estatales
Incentivos al empleo 21 083,20 3731,32
Incentivo al transporte de mercancias por carretera Espana - 467 255,47
Incentivo FUNDAE 58 564,82 25 076,21
Ayuda Estatal DANA ™ 150 000 -
Otros - 1 091,37
229 648,02 497 154,37

() Ayuda estatal del Gobierno de Espaia para hacer frente a los danos causados por las inundaciones (DANA) ocurridas el 30 de octubre de 2024 en Valencia (Espana).
En 2024 y 2023, el grupo no se beneficié directamente de ninguna otra forma de ayuda oficial.

15. VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

En el transcurso de los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, no se imputaron ni ingresos ni gastos relativos a diferencias de cambio favorables ni

desfavorables.

16. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

No se registraron otros hechos posteriores al 31 de diciembre de 2024 que por su relevancia y trascendencia requieran ajustes o divulgacion, tal y como se describe en la
Nota 3.21.
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17. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

En Portugal, el grupo esta sujeto al impuesto de sociedades a un tipo del 21 % sobre la base imponible. Esta imposicion se ve incrementada por un recargo de hasta el 1,5 %
sobre el beneficio imponible, lo que da lugar a un tipo impositivo maximo total del 22,5 %. En Espafa, el grupo esta sujeto al impuesto de sociedades a un tipo del 25 %.

Ademas, en el transcurso del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, los beneficios imponibles que superen 1 500 000 euros quedan sujetos a un recargo estatal, en
virtud de lo dispuesto en el articulo 87-A del Cadigo del Impuesto de Sociedades portugués, con arreglo a los siguientes tipos:

- 3 % para los beneficios imponibles comprendidos entre 1 500 000 y 7 500 000 euros;
- 5 % para los beneficios imponibles comprendidos entre 7 500 000 y 35 000 000 euros;
- 9 % para los beneficios imponibles superiores a 35 000 000 euros.

En virtud del articulo 88 del Codigo del Impuesto de Sociedades portugués, la empresa esta sujeta a la tributacion autonoma sobre una serie de cargas a los tipos previstos
en el citado articulo.

Algunas empresas del grupo, filiales en Portugal, estan incluidas en el Régimen Especial de Tributacion de Grupos de Sociedades (RETGS), en virtud del articulo 69 y
siguientes del Codigo del Impuesto de Sociedades portugués, liderado por el accionista LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., por lo que los impuestos calculados individualmente se
reflejan en el saldo del accionista incluido en el epigrafe Accionistas/Socios. La filial extranjera se tributa de conformidad con las normas tributarias vigentes en su pais de
origen.

En la tabla siguiente se presentan las empresas incluidas en el RETGS:

Empresa Fecha de inicio
LS - Luis Simoes, SGPS, S.A. 01/01/2007
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. - Portugal 01/01/2007
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. 01/01/2007
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. 01/01/2007
LS - Gestdao Empresarial e Imobiliaria, S.A. 01/01/2011
LS Frota, Lda. 01/01/2016
Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. 01/01/2017
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execucao Imobiliaria, S.A. 01/01/2019
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LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., en calidad de sociedad dominante, es la responsable de calcular el beneficio imponible del grupo a través de la suma algebraica de los
beneficios imponibles y las pérdidas fiscales de las cuentas de resultados de cada una de las empresas controladas pertenecientes al RETGS.

El importe correspondiente al impuesto que hay que pagar en el ejercicio se contabiliza en cada una de las empresas que forman parte del grupo en funcion de su base
imponible. Las posibles ganancias o pérdidas derivadas del RETGS se imputa para cada una de las sociedades pertenecientes al Grupo Fiscal.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones tributarias estan sujetas a revision y rectificacion por parte de las autoridades tributarias durante un plazo de
cuatro anos (cinco anos para la Seguridad Social), excepto cuando se hayan producido pérdidas fiscales o se estén llevando a cabo inspecciones, denuncias o impugnaciones,
en cuyo caso, dependiendo de las circunstancias, los plazos se amplian o se suspenden. De este modo, las declaraciones tributarias de la empresa correspondientes a los
ejercicios 2021 a 2024 todavia podrian estar sujetas a revision y rectificacion. El Consejo de Administracion considera que las posibles correcciones derivadas de las
revisiones/inspecciones de estas declaraciones tributarias por parte de las autoridades competentes no tendran un efecto limitador sobre los estados financieros objeto de
analisis.

La deduccion de las PFD no tiene ningln limite temporal.

La deduccion de las pérdidas fiscales declarables (PFD) en Portugal se limita al 65 % del beneficio imponible (el 70 % hasta 2022), y esta regla se aplica a las deducciones
realizadas en los periodos de tributacion iniciados tras el 1 de enero de 2014, salvo en el caso de las pérdidas fiscales calculadas en los periodos de tributacion de 2020 y
2021, cuyo limite se eleva al 10 % del beneficio imponible. En Espafa se limita al 25 % del beneficio imponible a partir del minimo establecido de un millén de euros.

17.1. DIVULGACION POR SEPARADO DE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS PRINCIPALES DEL GASTO (INGRESO) POR IMPUESTOS:

En la tabla siguiente figura el gasto (ingreso) por impuestos:

2024 2023

Impuesto corriente
IS del ano 2736980,23 1123 074,56
Impuestos diferidos

Originados y revertidos por diferencias temporales (514 701,34) (391 329,13)
2222 278,89 731 745,43
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En las siguientes tablas se muestra el valor del gasto (ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el origen y la reversion de diferencias temporales en los ejercicios

finalizados a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Activos por impuestos diferidos

Base
31/12/2023 Aumentos Disminuciones 31/12/2024
Deterioro de activos:
Pérdidas por deterioro de inventarios 303 507,46 206 727,13 (199 524,49) 310 710,10
Pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar (Nota 10.3) 45 704,30 214 903,14 (149 686,91) 110 920,53
Limitacion de la deduccion de la depreciaciones y amortizaciones 2013 y 2014 112 398,84 (112 398,84)
Pérdidas por deterioro de propiedades de inversion (Nota 6) 55 419,31 (2 016,38) 53 402,93
Otros ajustes:
Beneficios fiscales-RCCS/ICE 1134 505,67 436 619,05 (297 419,04) 1273 705,68
Otras diferencias temporales 31 000 258 366,44 (31 000) 258 366,44
Pérdidas fiscales 10 789 423,25 3552 450,61 (2 337 358,54) 12 004 515,32
12 471 958,83 4669 066,37 (3 129 404,20) 14 011 621
Ajustes de consolidacion 333 867,72 333 867,72
Total base 12 805 826,54 4 669 066,37 (3 129 404,20) 14 345 488,71
Beneficios fiscales 52 943,43 (39 140,16) 13 803,27
Activos por impuestos diferidos 3154 818,49 1135 605,94 (766 065,51) 3524 358,92

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024




Cuentas anuales

Activos por impuestos diferidos

31/12/2022 Aumentos Disminuciones 31/12/2023
Deterioro de activos:
Pérdidas por deterioro de inventarios 136 512,85 199 524,49 (32 529,88) 303 507,46
Pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar (Nota 18.1) 120 063,38 149 686,91 (224 045,99) 45 704,30
Limitacion de la deduccion de la depreciaciones y amortizaciones 2013 y 2014 224 797,70 - (112 398,86) 112 398,84
Pérdidas por deterioro de propiedades de inversion (Nota 10) 265 040,03 - (209 620,72) 55 419,31
Otros ajustes:
Beneficios fiscales - RCCS/ICE 1134 505,67 1134 505,67
Otras diferencias temporales 56 500 31000 (56 500) 31000
Pérdidas fiscales 10 793 255,95 1077 860,27 (1081 692,97) 10 789 423,25
11 596 169,91 2 592 577,33 (1716 788,41) 12 471 958,83
Ajustes de consolidacion 333 867,72 - 333 867,72
Total base 11 930 037,62 2 592 577,33 (1716 788,41) 12 805 826,54
Beneficios fiscales 28 618,62 - (28 618,62)
Activos por impuestos diferidos 2 985 992,76 567 162 (398 336,27) 3154 818,49
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Pasivos por impuestos diferidos

Base
31/12/2023 Aumentos Disminuciones 31/12/2024
Diferencias entre la base contable y la base imponible del inmovilizado tangible:
Revalorizacion de activos - coste atribuido (Nota 14.4) 3046 475,32 - (727 390,82) 2 319 084,50
3 046 475,32 - (727 390,82) 2 319 084,50
Diferencias entre la base contable y la base imponible del patrimonio neto:
Subvenciones percibidas de la administracion publica (Nota 21.2) 4062 644,21 - (340 530,58) 3722 113,63
4062 644,21 - (340 530,58) 3722 113,63
Pasivos por impuestos diferidos 1690 673,03 - (283 237,02) 1 407 436,01
Pasivos por impuestos diferidos
Base
31/12/2022 Aumentos Disminuciones 31/12/2023
Diferencias entre la base contable y la base imponible del inmovilizado tangible:
Revalorizacion de activos 4037 135,13 - (990 659,81) 3 046 475,32
4037 135,13 - (990 659,81) 3 046 475,32
Diferencias entre la base contable y la base imponible del patrimonio neto:
Subvenciones percibidas de la administracion pablica (Nota 21.2) 4362 142,49 - (299 498,28) 4062 644,21
4362 142,49 - (299 498,28) 4062 644,21
Pasivos por impuestos diferidos 1988 051 - (297 377,97) 1690 673,03
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En la tabla siguiente se detallan las pérdidas fiscales para las que se imputaron activos por impuestos diferidos:

Valor AID Fecha limite
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Espafa)
Pérdidas fiscales 2017 366 940,07 91 735,02 Ilimitado
Pérdidas fiscales 2018 5422 483,18 1 355 620,80 Ilimitado
Pérdidas fiscales 2019 3303 912,66 825 978,17 Ilimitado
Pérdidas fiscales 2020 672 115,81 168 028,95 Ilimitado
Pérdidas fiscales 2021 1916 132,52 479 033,10 Ilimitado
Pérdidas fiscales 2023 322 931,08 80 732,77 Ilimitado
Total 12 004 515,32 3001 128,81

La posibilidad de recuperar las pérdidas fiscales declarables no tiene un limite temporal. El grupo fiscal no puede hacer uso de estas pérdidas fiscales en el RETGS ya que
esta empresa no esta incluida en el mismo. El grupo ha elaborado proyecciones que respaldan su expectativa y la recuperacion de dichas cantidades.

En el aiio 2024 no se produjo ningin cambio en el tipo impositivo, por lo que no se registré ningln importe relacionado con este hecho.

En Portugal, el tipo nominal del impuesto de sociedades sera del 20 % en 2025.
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17.2.  RELACION ENTRE EL GASTO (INGRESO) FISCAL POR IMPUESTOS Y EL BENEFICIO CONTABLE:

En la tabla siguiente se muestra la conciliacion numérica entre el tipo impositivo medio efectivo y el tipo impositivo aplicable:

Base impositiva Tipo impositivo

2024 2023 2024 2023

Resultado antes de impuestos 12 842 508,11 6 512 047,92
Ingresos no imponibles
anltz:;/ieo?e]:n de pérdidas por deterioro de valor gravadas en ejercicios 351 227,78 466 196,63

Plusvalias contables 1253 358,11 2 347 565,07

Beneficios fiscales (a) 1236 030,25 1332216,93

Otros ingresos no imponibles 258 828,54 304 877,52

3099 444,67 4 450 856,15

Gastos no deducibles a efectos fiscales

Depreciaciones y amortizaciones no aceptadas 528 066,89 551 082,51

Plusvalias fiscales 639 293,23 1268 925,36

Imputacion de pérdidas por deterioro (Nota 17.1) 421 630,27 349 211,40

Otros gastos no deducibles a efectos fiscales 618 572,05 429 065,50

2207 562,45 2 598 284,76

Pérdidas fiscales del ejercicio no compensadas en el grupo (366 718,16)
Uso de pérdidas fiscales 1 000 000 147 668,06
Beneficio imponible 10950 625,88 4 878 526,64
Tipo del impuesto sobre la renta 21% 21%
Tipo del recargo municipal 1,50 % 1,50 %
IS calculado 2299 631,44 1024 490,59 17,91% 15,73 %
Recargo municipal 152 979,17 83 170,43
Recargo estatal 174 696,34 63 038,68
Fiscalidad autonoma 91 057,49 104 743,49
Beneficios fiscales utilizados (b) (44 760,10) (152 368,63)
Efecto de la existencia de tipos impositivos diferentes a los vigentes en
Portugal 63 375,88
Carga impositiva del ejercicio 2736980,23 1123074,56  21,31% 17,25 %
Impuestos diferidos (Nota 17.1) (514701,34) (391 329,13) (4,01 %) (6,01 %)
Impuesto sobre la renta del periodo 2222 278,89 731 745,43 17,30% 11,24 %

(a) Los beneficios fiscales se refieren esencialmente a: i) aumento de donaciones, ii) aumento de aportaciones, iii) aumento del gasoleo de uso profesional, iv) aumento

de incentivos al incremento salarial, y v) retribucion convencional por capital social/incentivo de capitalizacion de empresas.
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En los ejercicios analizados, el grupo se acoge al incentivo fiscal de la retribucion convencional del capital social, reemplazado a partir de 2023 por el incentivo a la
capitalizacion de empresas previsto en el articulo 41-A del Estatuto de los Beneficios Fiscales portugués. Este beneficio consistia en la deduccion de la base imponible
de una parte de las aportaciones de capital realizadas por los socios a las empresas y, a partir de 2023, del incremento neto del patrimonio neto.

En el presente ejercicio, el grupo utilizé un beneficio fiscal de 354 277,46 euros (211 891,74 euros en 2023). El importe total de este beneficio fiscal que se prevé
utilizar en los proximos ejercicios asciende a 396 760,39 euros.

(b) Los beneficios fiscales utilizados en el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2024 se refieren esencialmente a innovacion tecnologica (IT). En el ejercicio finalizado
a 31 de diciembre de 2023 se refieren al beneficio asociado a la aportacion al fondo de inversion Lince Capital, Lince Innovacion Ill (Nota 18.1), destinado a financiar
empresas de I+D, al amparo del Sistema de Incentivos Fiscales para la Investigacion y el Desarrollo Empresarial Il (SIFIDE II). Este beneficio fiscal, que asciende a
123 750 euros, se inscribe en el marco de los articulos 35 a 42 del Cddigo Fiscal de la Inversion.

17.3.  EXPLICACION DE LOS CAMBIOS EN EL TIPO IMPOSITIVO APLICABLE EN COMPARACION CON EL PERIODO CONTABLE ANTERIOR.

Entre 2024 y 2023 no se registraron cambios en el tipo del impuesto de sociedades. En Portugal, el tipo nominal del impuesto de sociedades sera del 20 % en 2025.
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18.1.  ACTIVOS FINANCIEROS
En la tabla siguiente se muestran los activos financieros valorados al coste amortizado:

Cuentas anuales

31/12/2024 31/12/2023
No corriente
Otras inversiones financieras
Participaciones en empresas que no cotizan 3 795,86 3 795,86
Fondo de Compensacion Laboral 236 268,24 238 163,72
Subidas en fondos 975 000 975 000
1215 064,10 1216 959,58
Cuentas por cobrar
Fianzas 2 662 275,49 2 642 721,65
2 662 275,49 2 642 721,65
Corriente

Clientes c/c
Otras cuentas por cobrar

62 829 445,82

59 619 179,66

Deudores por incremento de ingresos 4 408 184,02 2 969 390,29
Anticipos a proveedores 17 912,43 14 274,01
Personal 57 404,81 32 216,58
Otros deudores: actividad de mediacion de seguros 77 353,35 120 777,80
Otros deudores: enajenacion de inmovilizado tangible 489 836,22 427 753,04
Otros deudores - impuestos por cuenta cliente (a) 1512 149,38 1507 430,43
Otros deudores 1241 907,91 1241 356,24
7 804 748,12 6 313 198,39
Otros activos financieros

Depodsitos a plazo 400 000
400 000 -
Caja 1670 1670
Otros depositos bancarios 9531 775,74 5827 152,57
9 533 445,74 5 828 822,57

84 444 979,27

75 620 881,85

(a) A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo corresponde a impuestos especiales al consumo por cobrar de clientes y a pagar al Estado, como se indica en la Nota 21.4.
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En la tabla siguiente se describen los activos financieros valorados al coste amortizado para los cuales se imputo una pérdida por deterioro:

31/12/2024 31/12/2023

Clientes

Importe bruto

Deterioro acumulado
Valor contable neto

Otros deudores: actividad de mediacion de seguros

Importe bruto

Deterioro acumulado
Valor contable neto

65 635 506,40
(2 806 060,58)

62 273 683,59
(2 654 503,93)

62 829 445,82

59 619 179,66

81 587,15 128 276,11
(4 233,80) (7 498,31)
77 353,35 120 777,80

62 906 799,17

59 739 957,46
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En las tablas siguientes se muestra el importe de las pérdidas por deterioro imputadas en cada una de las clases de activos financieros:

Ano 2024 Saldo inicial Refuerzo Uso Reversion Saldo final
Activos financieros valorados al coste amortizado menos deterioro
Clientes c/c 2 662 001,76 278 776,66 (98 063,45) (29 156,56) 2 813 558,41
Otros deudores - - (3 264,51) (3 264,51)
2 662 001,76 278 776,66 (98 063,45) (32 421,07) 2 810 293,90
Ano 2023 Saldo inicial Refuerzo Uso Reversion Saldo final
Activos financieros valorados al coste amortizado menos deterioro
Clientes c/c 2 680 763,52 195 880,47 (195 857,64) (26 282,90) 2 654 503,45
Otros deudores 273,79 7 224,52 - 7 498,31
2 681 037,31 203 104,99 (195 857,64) (26 282,90) 2 662 001,76

Los efectos sobre los resultados de las pérdidas netas por deterioro de los ejercicios de 2024 y 2023 fueron de 246 355,59 euros y 176 822,09 euros, respectivamente.
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18.2. PASIVOS FINANCIEROS

En la tabla siguiente se muestran los pasivos financieros valorados al coste amortizado:

31/12/2024 31/12/2023
No corrientes
Financiacion
Préstamos bancarios 18 942 304,68 23 072 964,29
Titulares de participaciones (Nota 6.3) 19 318 727,04 17 043 727,04
38 261 031,72 40 116 691,33
Otras deudas por pagar
Proveedores de inversion 4654 113,62 4 492 962
Otros incrementos de gastos (a) 6 128 031,73 7 138 027,21
10 782 145,35 11 630 989,21
Corrientes
Proveedores 30 046 297,74 29 826 018,10
Financiacion obtenida
Préstamos bancarios 5 838 871,26 8 044 978,87
Descubiertos bancarios (Nota 4) 6 244 694,79 2 693 697,56
12 083 566,05 10 738 676,43
Otras deudas por pagar
Inversores 1977 317,75 2 606 208,23
Acreedores por incrementos de gastos
Devengo de vacaciones y paga de vacaciones 5489 971,40 5 846 628,34
Primas y dietas 1376 842,40 1282 880,48
Incrementos de subcontratacion 5412 879,60 4945 534,97
Otros incrementos de gastos: partes vinculadas (Nota 6.3) 250 905, 31 188 100,17
Otros incrementos de gastos 5516 832,90 4785 278,45
Personal 44 680,29 48 133,60
Otros acreedores: actividad de mediacion de seguros 164 126,26 121 571,96
Otros acreedores 465 135,29 426 974,97
20 698 691,20 20 251 311,17
110 455 970,76 112 563 686,23

(a) A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el elemento no corriente del epigrafe «Otros incrementos de gastos» corresponde a la linealizacion de la imputacion
de los gastos de los contratos de arrendamiento operativo a largo plazo.
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El vencimiento del elemento no corriente de la financiacion es el siguiente:

a) Préstamos bancarios:

2024 2023
Préstamos bancarios
Entre 1y 5 anos 13 854 447,59 16 698 848,13
Mas de 5 afos 5 087 857,09 6 374 116,16

18 942 304,68 23 072 964,29

En el primer trimestre de 2020, el grupo obtuvo un préstamo de Novo Banco por importe de 20 000 000 de euros con vencimiento hasta el 21 de febrero de 2033, el cual
esta sujeto al cumplimiento de determinadas ratios financieras, las cuales se estan cumpliendo a 31 de diciembre de 2024. La financiacion se clasifica segun el grado de
cumplimiento de estas ratios.
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Para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los detalles de la financiacion obtenida y sus vencimientos son los siguientes:

Suscriptor Fecqu ’de Vencimiento Valor nominal 2024 Valor contable 2024
emision No corriente Corriente No corriente Corriente
Novo Banco 21/02/2020  21/02/2033 13 015 679,62 1433 668,52 12 439 364,76 2 126 009,19
BPI 06/09/2022 30/09/2032 4500 000 500 000 3384 678,63 629 890,35
CGD 10/03/2023 10/03/2028 2 800 000 800 000 1928 068,84 900 781,13
Caixa Bank 28/09/2023 30/09/2028 3750 000 1250 000 1190 192,45 2 182 190,59
Total 24 065 679,62 3983 668,52 18 942 304,68 5 838 871,26
Suscriptor Fechg Ide Vencimiento Valor nominal 2023 Valor contable 2023
emision No corriente Corriente No corriente Corriente
BPI 16/07/2019 16/07/2024 - 1039 629,38 - 1039 629,38
BPI 17/12/2018 17/12/2024 - 841 981,84 - 841 981,84
Novo Banco 21/02/2020 21/02/2033 14 449 348,14 1433 668,52 13 747 178,65 2 278 850,13
BPI 06/09/2022 30/09/2032 4 500 000 500 000 3 864 294,67 648 069,57
CGD 10/03/2023 10/03/2028 2 800 000 800 000 2 696 066,77 937 241,19
Caixa Bank 28/09/2023 30/09/2028 3750 000 1250 000 2 765 424,20 2 299 206,76
Total 25 499 348,14 5 865 279,74 23 072 964,29 8 044 978,87
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b) Titulares de participaciones:

2025 2026 2027 2028 2029 2032 2033 2034 2045 2047 Total

Titulares de

participaciones 400 000 605000  4961137,67 950 000 1750000 300 000 100 000 525 000 9 000 000 727 589,37 19 318 727,04

Al final del ejercicio 2024, el valor de las lineas de crédito contratadas era de 57 500 000 euros (55 000 000 de euros en 2023), con 51 205 669,84 euros disponibles
(52 318 157,68 en 2023).

Las lineas de crédito con un movimiento de hasta un afo se renuevan automaticamente, segin lo definido contractualmente con las entidades de crédito.

Los intereses pagados por el grupo en los ejercicios 2024 y 2023, relativos a préstamos y lineas de crédito contratadas y aprobadas con entidades de crédito, tienen como
referencia principal el Euribor, incrementado con el diferencial de mercado.
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18.3.  GANANCIAS Y PERDIDAS NETAS IMPUTADAS

A continuacion, se detallan los ingresos, los gastos, las ganancias y las pérdidas relativos a los instrumentos financieros correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de

diciembre de 2024 y 2023:

Cuentas anuales

2024 2023
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Activos financieros a coste amortizado:
Intereses (Nota 21.11) 150 701,04 17 499,67 -
Pérdidas por deterioro (Nota 18.1) 278 776,66 - 203 104,99
Reversion de pérdidas por deterioro (Nota 18.1) 32 421,07 26 282,90 -
183 122,11 278 776,66 43 782,57 203 104,99
Pasivos financieros a coste amortizado:
Intereses soportados (Nota 21.10) - 3535 593,93 - 3581178,33
Descuento por pronto pago recibido (Nota 21.7) 1031 564,18 1049 823,89 -
1031 564,18 3535 593,93 1049 823,89 3581 178,33
1214 686,29 3 814 370,59 1093 606,46 3784 283,32
18.4.  INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO
A continuacion, se detalla el valor contable del capital social emitido del grupo a 31 de diciembre de 2024 y 2023:
31/12/2024 31/12/2023
Capital
Valor nominal 30 000 000 30 000 000
30 000 000 30 000 000
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En la tabla siguiente se indica el nimero de acciones representativas del capital social:

Valor Cantidad
Acciones emitidas
Acciones ordinarias a 5 euros cada una 30 000 000 6 000 000
30 000 000 6 000 000
19. GASTOS DE PERSONAL
En la tabla siguiente se muestra el detalle de los gastos de personal:
2024 2023
Retribuciones del personal 64 765 426,25 61527 106,76
Indemnizaciones 613 821,04 401 000,84
Gravamenes sobre las remuneraciones 17 540 369,53 16 804 188,43
Seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales 566 602,81 529 773,44
Gastos de accion social 69 623,10 69 091,30
Otros 1 486 820,27 825 994,43

85 042 663,00

80 157 155,20

El nimero medio de empleados del grupo en 2024 fue de 2 473 (en 2023 fue de 2 453).
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20. INFORMACION EXIGIDA POR LA LEY

De la informacion legalmente exigida en otras leyes, a saber, en los articulos 66, 324, 397, 447 y 448 del Codigo de Sociedades Mercantiles (CSM) portugués, de las
disposiciones legales resultantes del Decreto Ley 328/95, de 9 de diciembre, y de las disposiciones a que hace referencia el Decreto Ley 411/91, de 17 de octubre, cabe
sefalar que:

I En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 2 del articulo 324 del CSM, se informa que el grupo no posee acciones propias, ni ha realizado, hasta la fecha,
negocio alguno que implique titulos de esta naturaleza.

Il En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 4 del articulo 397 del CSM, se informa que durante el ejercicio 2024 no se han realizado operaciones entre el grupo
y miembros de sus organos sociales.

M. En cumplimiento de lo dispuesto en el apartado 1 del articulo 21 del Decreto Ley 411/91, de 17 de octubre, se informa que el grupo se encuentra al corriente de
sus obligaciones con cajas de prevision; los saldos contabilizados a 31 de diciembre de 2024 resultan de las retenciones en origen de descuentos y cotizaciones
relativas al mes de diciembre, cuyo pago se efectud en enero de 2025, dentro de los plazos legales.

IV. Los miembros del Consejo de Administracion que figuran a continuacion poseen las siguientes acciones de la empresa:
José Luis Soares Simoes: 300
Jorge Manuel Soares Simoes: 300
Leonel Fernando Soares Simoes: 300

De conformidad con la legislacion vigente, el Consejo de Administracion declara que el grupo se encuentra al corriente de sus obligaciones con el Estado y que su situacion
ante la Seguridad Social se halla regularizada dentro de los plazos legalmente establecidos.
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21. INFORMACION ADICIONAL

21.1.  APLAZAMIENTOS

Cuentas anuales

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los epigrafes del activo corriente y del pasivo corriente «Aplazamientos» presentaban el siguiente desglose:

2024 2023

Activos por aplazamientos
Costes diferidos: seguros 107 838,60 127 847,62
Costes diferidos: suministros y servicios externos 1823 312,70 1885 210,63
1931 151,30 2 013 058,25

Pasivos por aplazamientos
Otros ingresos diferidos 475 247,03 429 100,53
475 247,03 429 100,53
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21.2.  RESERVAS, RESULTADOS Y OTRAS VARIACIONES EN EL PATRIMONIO NETO

Aplicacion de resultados

Los movimientos que se produjeron en las reservas y otros epigrafes del patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024 y 2023 como consecuencia de la aplicacion del resultado
fueron los siguientes:

Ejercicio 2024

Por decision de la junta general de 15 de abril de 2024, el resultado neto consolidado del periodo cerrado a 31 de diciembre de 2023, que ascendia a 5 605 633,49 euros,
presento la siguiente distribucion:

- Otras reservas: 2 894,31
- Reserva legal: 280 136,96
- Reparto de dividendos: 2 080 347,30
- Resultados de ejercicios anteriores: 3242 254,92

Ejercicio 2023

Por decision de la junta general de 17 de abril de 2023, el resultado neto consolidado del periodo cerrado a 31 de diciembre de 2022, que ascendia a 6 929 950,95 euros,
presento la siguiente distribucion:

- Otras reservas: 2 894,30
- Reserva legal: 346 352,83
- Reparto de dividendos: 1711 848,56
- Resultados de ejercicios anteriores: 4 868 855,26

La diferencia entre el importe de los dividendos aprobados y el importe de los dividendos netos pagados que figura en el estado de flujo de caja corresponde a las retenciones
en origen del IS.

Reserva legal

La reserva legal se encuentra disponible para distribucion y solo se puede utilizar para aumentar el capital o compensar pérdidas. De conformidad con la legislacion, la
reserva legal se refuerza anualmente en al menos un 5 % del resultado neto hasta alcanzar un minimo del 20 % del capital social. Esta reserva no se puede distribuir excepto
en caso de liquidacion de la empresa, pero se puede utilizar para absorber pérdidas una vez agotadas otras reservas o incorporarse al capital.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal ascendia a 1 487 626,62 euros y 1 207 489,66 euros, respectivamente.
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Ajustes/otros cambios en el patrimonio neto

En los ejercicios 2024 y 2023, el saldo de los ajustes sobre activos financieros evoluciond del siguiente modo:

Imputacion en los Liquidacion de

Proyecto saldoa Refuerzo de resultados (Nota impuestos saldoa
Y 31/12/2023 subvenciones .p . 31/12/2024
21.7) diferidos
Guadalajara 3315 397,56 - (340 530,62) 85 132,68 3059 999,62
oyt S03 Reuemose TRl Ladecinde g,
4 31/12/2022 subvenciones pue 31/12/2023
21.7) diferidos
Guadalajara 3540 021,28 36 897,85 (348 695,43) 87 173,86 3315 397,56

Durante el ejercicio 2023 se recibio la ayuda a la inversion correspondiente al proyecto de Guadalajara concedida por la Junta de Castilla la Mancha a la empresa del Grupo
Luis Simodes Logistica Integrada, S.A. (Sociedad Unipersonal) - Espafa, por valor de 5 076 970,45 euros.

Otras reservas
El epigrafe «Otras reservas» corresponde a reservas libres.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el epigrafe «Otras reservas» ascendia a 4 135 025,78 euros y 4 132 131,47 euros, respectivamente.

m . LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024 84.



Cuentas anuales

21.3.  PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

En los ejercicios 2024 y 2023, el saldo de las participaciones no dominantes evolucioné del siguiente modo:

2024 2023
Saldo a 1 de enero 370 884,28 306 843,66
Resultado del periodo 207 476,71 174 669
Dividendos repartidos (174 669) (110 628,38)
Saldo a 31 de diciembre 403 691,99 370 884,28

A continuacion, se detalla el epigrafe de participaciones no dominantes, a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Espacotrans - Gestao Entrepostos Aduaneiros, Lda. 403 691,99 370 884,28
403 691,99 370 884,28
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21.4.  ESTADO Y OTROS ORGANISMOS PUBLICOS

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la composicion de los epigrafes «Estado y otros organismos publicos> era la siguiente:

31/12/2024 31/12/2023
Activo Pasivo Activo Pasivo
Impuesto de sociedades
Pagos a cuenta 2 149,05 (1086 201) 1509 521,64 (129 387)
Estimacion de impuestos 131 772,12 2 385 641,08 (947 114,52) 175 960,04
Retencion en origen (31 318,16) 38 738,78 -
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas 13 148 744 510,74 110 461,95 753 339,85
Impuesto sobre el valor anadido
IVA por recuperar: Portugal 102 177,12 - 443 968,21 -
IVA por recuperar: Espana 450 337,07 - 529 432,12 -
IVA por recuperar: otros paises - - -
Devoluciones del IVA solicitadas: Espana 121 430,19 - - -
Devoluciones del IVA solicitadas: otros paises - - -
IVA adeudado: Portugal 1011 336,43 - 1207 972,83
Cotizaciones a la Seguridad Social 1762 380,02 - 1723 391,71
Impuesto especial sobre el consumo - 2 287 692,94 - 2263092,86
Reembolso gasdleo profesional Portugal 58 083,26 - 137 887,24 -
Reembolso gasdleo profesional Espaia 37 167,63 - 38 360,55 -
Otros impuestos 7 843,75 - 15 325,07
916 264,44 7 081 885,80 1861255,97 6009 695,36
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21.5. TRABAJOS PARA LA PROPIA ENTIDAD

Este epigrafe se desglosa como se indica en la tabla siguiente:

2024 2023
Trabajos para la propia entidad
Inmovilizado tangible 40 978,78 47 489,90
Activos intangibles 753 621,43 212 814,64
794 600,21 260 304,54

Los valores registrados en este epigrafe se corresponden con reparaciones de vehiculos usados adquiridos por el grupo, realizadas en sus propios talleres en el momento de
su adquisicion y como preparacion para su uso, y a desarrollos para el proyecto GOLD. Como se menciona en la nota 7, en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023,
la empresa inicio un proyecto de implantacion de dos nuevos paquetes informaticos de apoyo a la gestion de almacenes y distribucion. Este proyecto, denominado GOLD
(Gestion Optimizada de la Logistica y la Distribucion), tiene como objetivo dotar a la empresa de herramientas de gestion modernizadas con vistas a simplificar los procesos,

mejorar la eficacia y crear valor en la cadena de suministro.
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21.6.  SUMINISTROS Y SERVICIOS EXTERNOS

Cuentas anuales

A continuacion, se detalla el epigrafe «Suministros y servicios externos» en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Subcontratos 121 397 340,49 112 836 401,41
Rentas y alquileres 25033 504,92 25 472 815,44
Combustibles 7 871 448,52 7 003 089,25
Conservacion y reparacion 7 594 123,20 5338 593,22
Trabajos especializados 4592 233,38 3788 994,08
Consumibles de almacén 3718 245,60 3299 514,83
Limpieza, higiene y confort 2 546 504,79 2 494 077,08
Seguros 1616 509,48 1516 596,65
Electricidad 1 499 484,09 1341 165,15
Vigilancia y seguridad 1334 351,63 1378 390,24
Peajes 996 999,62 1 027 045,25
Comisiones 871 235,88 728 623,71
Comunicacion 457 381,54 455 793,71
Desplazamientos y estancias 391 218,79 320 375,39
Publicidad y propaganda 117 613,43 104 065,54
Otros 2623 711,81 2 338 055,68

182 661 907,17

169 443 596,63

Los desembolsos imputados como gastos medioambientales se incluyen en el epigrafe «Limpieza, higiene y confort» y ascendieron a 599 116,64 euros en 2024 (574 390,74

euros en 2023).
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21.7.  OTROS INGRESOS

A continuacion, se detalla el epigrafe «Otros ingresos» en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Cuentas anuales

2024 2023

Ingresos adicionales:
Residuos recuperados 92 736,01 54 642,83
Conservacion y reparacion de vehiculos 499 434,29 338 019,90
Venta de combustible 172 313,29 204 826,85
Cesion de personal 51 892,65 11 259,34
Servicios de seguridad y vigilancia 22 210,60 24 381,92
Préstamo de equipos 186 350,41 187 515,28
Cesion de explotacion 56 937,44 50 314,97
Seguros 11 234,16 -
Servicio de documentacion 190 -
Otros ingresos adicionales 466 230,79 321 936,19
Beneficios procedentes del inmovilizado tangible 1397 323,83 2 363 936,97
Descuento por pronto pago percibido (Nota 18.3) 1031 564,18 1049 823,89
Subvenciones a la inversion (Nota 21.2) 340 530,58 348 695,42
Tasa de apertura de contrato de neumaticos 185 973,58 211 021,16
Restos 135 553,87 139 618,36
Indemnizaciones por siniestros 155 894,80 280 809,58
Beneficios de otros instrumentos financieros 615,81 4 034,36
Rentas de propiedades de inversion (Nota 10) 24 792,39 31 924,03
Otros intereses percibidos 2 402,65 315,25
Cobro de deudas por cobrar - 988,68
Devolucion de impuestos (Nota 13.3) - 99 173,91
Diferencias cambiarias favorables 25,27 -
Otros 2 610 897,70 193 429,44
7 445 104,30 5916 668,33

El epigrafe «Otros» incluye una indemnizacion extrajudicial por un valor de 2 490 022,48 euros relativa al «cartel de los camiones».
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21.8.  OTROS GASTOS

A continuacion, se detalla el epigrafe «Otros gastos» en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Siniestros 1025 687,25 714 137,70
Impuestos y tasas 853 168,32 793 522,19
Donativos 203 234,06 107 550,30
Multas 124 632,85 96 276,19
Pérdidas en inventarios 81 270,73 117 368,15
Pérdidas procedentes del inmovilizado tangible 41 049,39 -
Cotizaciones 26 993,39 6 855,81
Estimacion insuficiente de impuestos 6 094,62 -
Descuento por pronto pago concedido 2 040,30 13 069,48
Otros 37 272,29 33 447,53

2 401 443,20 1882 227,35
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21.9.  DEPRECIACIONES/AMORTIZACIONES

El desglose del epigrafe «Gastos/reversiones por depreciacion y amortizacion» para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Cuentas anuales

2024 2023
Activo intangible (Nota 7) 653 911,97 818 859,14
Inmovilizado tangible (Nota 8) 11 542 097,93 11 803 187,68
Propiedades de inversion (Nota 10) (a) 8 060,18 (199 544,16)
12 204 070,08 12 422 502,66

(a) ElL importe incluye el efecto de la reversion que se efectud durante el ejercicio 2023 como resultado de la valoracion de las propiedades de inversion llevada a cabo por el grupo, que actualizo las

pérdidas por deterioro acumuladas registradas en consecuencia.

21.10. INTERESES Y GASTOS SIMILARES SOPORTADOS

A continuacion, se detalla el epigrafe «Intereses y gastos similares soportados» en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Intereses soportados

De financiacion obtenida 1394 316,08 1387 010,32
De financiacion obtenida: otras entidades relacionadas (Nota 6.3) 1120 326,10 1026 154,06
De descubiertos bancarios 248 870,77 293 070,28
De confirming 771 038,11 874 274,09
Otros 1042,87 100,99

3535593,93 3581 178,33
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21.11. INTERESES E INGRESOS SIMILARES OBTENIDOS

A continuacion, se detalla el epigrafe «Intereses e ingresos similares obtenidos» en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Intereses percibidos
De depodsitos 150 701,04 17 499,67
150 701,04 17 499,67

21.12.  GARANTIAS PRESTADAS Y OBLIGACIONES FUTURAS

La responsabilidad por garantias prestadas por empresas incluidas en el consolidado asciende a 4 079 594,56 euros (6 008 746,76 euros en 2023) y corresponde,
fundamentalmente, a garantias bancarias.

Adicionalmente, el grupo presenta pagarés a terceros como garantia de pago de deudas que, a 31 de diciembre de 2024, ascienden a 30 826 207,45 euros (33 542 566,03
euros a 31 de diciembre de 2023).

Algunas financiaciones obtenidas estan sujetas al cumplimiento de determinados compromisos (covenants) y se clasifican como corrientes o no corrientes en funcion de su
cumplimiento. A 31 de diciembre de 2024, se cumplian todos los compromisos.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el grupo habia celebrado un contrato de arrendamiento operativo de 130 semirremolques, en el cual estaba previsto el derecho de
tanteo para la adquisicion de esos equipos por parte del grupo al final del contrato, entre 2025 y 2026, cuyo importe total de adquisicion asciende aproximadamente a
1 300 000 euros. El ejercicio de este derecho de tanteo sera una decision que debera tomar el Consejo de Administracion antes de la finalizacion los mencionados contratos.
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21.13. RESULTADO POR ACCION

Cuentas anuales

El resultado por accion correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se determiné del siguiente modo:

2024 2023
Resultados:
Resultado neto del periodo atribuible a los accionistas de la sociedad matriz 10 412 752,51 5 605 633,49
Numero de acciones
NUmero medio ponderado de acciones (Nota 18.4) 6 000 000 6 000 000
Resultado basico por accion 1,74 1,15
El contable certificado: Firma

Vitor José Caetano de Sousa

La gerencia:

José Luis Soares Simoes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simoes - Vocal

Jorge Manuel Soares Simodes - Vocal

Fernanda Maria Oliveira Simodes - Vocal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Vocal

Rui Miguel Marcos Simoes - Vocal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vocal
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