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Om hadllbarhetsrapporten

Denna rapport omfattar hallbarhetsredovisning for koncernen Marsta Forenade Akeriféretag AB (org.nr. 556096-8421)
med dotterbolag Glad6 Grus AB (org.nr. 556649-3523) for verksamhetsaret 2024-01-01 — 2024-12-31. | de fall inget
annat anges, avser informationen hela koncernen Marsta Férenade.

Den lagstadgade hallbarhetsrapport har upprattats av styrelsen i Méarsta Férenade Akeriféretag AB och publiceras som
en separat bilaga till foretagets arsredovisning. Rapporten ar sammanstalld i enlighet med GRI-standarderna, med
sarskild hanvisning till GRI 1: Foundation 2021. Ett externt yttrande fran Grant Thornton Sweden AB bekraftar att
hallbarhetsrapporten for 2024 har upprattats. Rapporten finns tillgdnglig pa foretagets hemsida. For fragor gallande
hallbarhetsrapporten, vanligen kontakta hallbarhetsansvarig.

Mérsta Férenade Akeriféretag AB Glado6 Grus AB
Besok: Kanalvagen 18, 194 61 Upplands Vasby Holmtraskvagen 4
Postadress: Box 2023, 194 02 Upplands Vasby 141 91 Huddinge

Telefon: 08-400 164 00

Organisations nr: 556096-8421 Vel Q-0 165 75

Organisationsnr: 556649-3523
E-post: info@marstaforenade.se E-post: kontakt.glado@marstaforenade.se
www.marstaforenade.se



Bolagsinformation
Fran lokal forankring till regional styrka

Marsta Forenade Akeriforetag AB grundades 1943 av flera &kerier inom Sigtuna Kommun och har sedan dess byggt upp
en gedigen erfarenhet inom transportsektorn. Med 6ver 80 ars verksamhet har Marsta Férenade Akeriféretag AB
utvecklats fran en lokal aktor till en betydande regional kraft. Idag ar Féretaget ar idag en av de framsta
transportleverantorerna inom bygg- och anldaggningsbranschen i ABC-lan.

Huvudkontoret ligger i Upplands Vasby, dar forsaljning, transportledning, ekonomi och andra stabsfunktioner som
akeriservice och hallbarhet hanteras. Ett mindre kontor i Kilafors ansvarar for administrationen kring storre
tunnelprojekt.

Marsta Férenade Akeriféretag driver tva materialanlaggningar, en i Visterbytorp nara Arlanda Flygplats och en i Glado
Kvarn, Huddinge. Dotterbolaget, Glado Grus AB, &dger tre fastighetsbolag och tva vilande bergtikter i Norrland.

Bolagsstruktur

Den ekonomiska foreningen Lastbilscentralen Marsta grundades 1945 och fungerar som en plattform for alla
aktieaffirer, utan att bedriva egen verksamhet. Marsta Forenade Akeriféretag dgs av 60 fristdende akeriféretag. Vid
forvarvet av dotterbolaget Glado Grus bildades Marsta Férenade Holding AB for att effektivt integrera de olika bolagen.
Enkoping Ballast AB, dar Marsta Férenade ager 50%, etablerades 2021.

Lastbilscentralen Marsta

ekonomisk forening Ovriga delagare

714800 -0958 (60st)
Marsta Férenade
Akeriforetag AB
556096 -8421
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559207 -1012 559332 -0517
Glado6 Grus AB
556649 -3523
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Produkter, tjanster och marknader

Maérsta Forenade Akeriforetag AB erbjuder ett omfattande utbud av transport- och maskintjanster, med en tydlig
inriktning pa bygg- och anlaggningssektorn. Var kdrnverksamhet ar att férmedla och samordna transporter av schakt,
berg och material, dar vart breda fordonsutbud och expertis gor oss till en palitlig partner for branschen. Alla uppdrag
utfors av vara anslutna deldagare och transportorer, vilket sdkerstaller hog kvalitet och leveranssikerhet.

Utover transporttjanster driver bolaget materialanlaggningar dar
mottagning, foradling och atervinning av berg, jord och schaktmassor sker.
Vara anlaggningar i Vasterbytorp och Glado Kvarn bidrar till att skapa
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uppdragsgivare. Utdver detta dger bolaget en fastighet i Marsta med lokaler for uthyrning till externa hyresgaster.
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Marsta Férenade Akeriforetag AB hanterar och ansvarar fér samtliga kundavtal och betjanar huvudsakligen statliga och
privata bygg- och anldggningsforetag i Sverige, med sarskilt fokus pa ABC-lan och Mélardalen. Var breda kompetens,
starka lokala nérvaro och langsiktiga kundrelationer gor oss till en central aktor i branschens utveckling.




Agarstruktur och verksamhetsmodell

Marsta Forenade ar en sammanslutning av akerier som férenar sjalvstandiga transportféretag under ett gemensamt
paraply. Genom en central lastbilsférmedling skapas en balans mellan frihet och samverkan, dar bolaget mojliggor
effektiv resursanvandning och affarsutveckling for sina deldgare.

Bolaget dger inga egna fordon eller maskiner —i stallet utfors tjdnsterna av de 60 deldgarforetagen samt ett natverk av
avtalsbundna och inlejda transportorer. Marsta Férenade skapar varde for sina deldagare genom att férmedla uppdrag,
erbjuda administrativa tjanster och driva strategiska utvecklingsinitiativ.

Dotterbolaget Glad6 Grus dger daremot fyra maskiner, tva krossverksanordningar och ett sorteringsverk som anvands
for att driva anlaggningen i Gladoé Kvarn. Totalt ar 124 transportorer knutna till Marsta Forenade, vilket ger bolaget
tillgang till cirka 330 enheter — varav 70 utgérs av olika typer av maskiner och resterande av lastbilar. Under varumarket
Marsta Forenade sysselsatts dagligen omkring 400 personer, vilket gér bolaget till en betydande aktor inom bygg- och
anldggningsbranschen.
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Styrning och ledning

Styrelsens sammansattning och arbete

Marsta Forenades styrelse utses genom en nominerings- och urvalsprocess som hanteras av valberedningen.
Valberedningens uppdrag ar att féresla styrelseledamoter och styrelseordférande utifran bolagets behov och
deldgarnas intressen. Vid urvalet tas hansyn till kompetens, erfarenhet och férmaga att bidra till bolagets langsiktiga
utveckling. En stravan finns dven att styrelsen ska spegla en mangfald av perspektiv.

For att sakerstélla en professionell och strategiskt inriktad styrning har Marsta Férenade valt att ha en extern
styrelseordférande. Den nuvarande ordféranden har innehaft rollen sedan 2018. Styrelsen bestar i 6vrigt av sex
ordinarie ledamoéter, varav tre dr deldgare, en ar externt rekryterad med specialistkompetens inom miljo, och en
representerar bolagets anstallda. Dartill finns tva suppleanter. Styrelsen sammantrader fem ganger per ar och arbetar
aktivt med uppfoljning av bolagets strategiska mal, operativa utveckling och ekonomiska resultat.

Styrelse i Mirsta Férenade Mén Kvinnor
fordelat per uppdragsar Totalt Ledamot | Suppleant | Ledamot | Suppleant
Totalt antal (procent) 10 5 (50%) 2 (20%) 3 (30%) 0 (0%)
Suttit i mindre an 2 ar 4 3 1 0 0
Suttiti 2-5 ar 4 1 1 2 0
Suttit i mer an 5 ar 2 1 0 1 0

VD:s ansvar och styrning genom organisationen

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret till VD, som ansvarar for bolagets I6pande férvaltning och verkstallandet
av strategiska initiativ. VD rapporterar till styrelsen vid varje styrelsemote, dar beslut och uppféljning sker kring
utvecklingsinsatser, ekonomiska resultat, eventuella juridiska drenden samt avvikelser och korrigerande atgarder. En
strukturerad delegeringsordning sédkerstéller att bolagets strategiska riktning genomsyrar hela organisationen genom
tydliga ansvarsomraden och kontinuerliga uppféljningar mellan chefer och medarbetare.

Strategisk planering och malstyrning

Marsta Forenade tillampar en vattenfallsprincip i sin styrning, dar styrelsen satter den langsiktiga strategiska
inriktningen och delegerar till VD att sakerstalla att denna bryts ner till konkreta mal och handlingsplaner pa samtliga
nivaer i organisationen. Den strategiska planen stracker sig 6ver fem ar, medan en arlig affarsplan tar fram kortsiktiga
strategier och mal som implementeras och f6ljs upp genom hela verksamheten. Styrelsen beslutar om och 6vervakar
genomforandet av bolagets handlingsplan pa aggregerad niva.

Transparens och kontrollmekanismer

For att sakerstédlla god bolagsstyrning och transparens tillampar Marsta Forenade ett standardiserat rapportpaket dar
VD l6pande rapporterar till styrelsen om ekonomiskt utfall, utvecklingsinitiativ och eventuella avvikelser. Bolaget har
dven en visselblasarfunktion som mojliggor rapportering av misstankta oegentligheter i enlighet med lag, etik och
bolagets grundlaggande varderingar. Externa revisorer granskar arligen bolagets rakenskaper och processer, och
styrelsen ansvarar for att godkdnna hallbarhetsrapporten infér arsstamman.



Hallbarhet i fokus - VD har ordet

Marknadsldge och utmaningar

Det gangna aret har varit utmanande for bygg- och transportsektorn i
Stockholmsregionen. Trots férvantningar om en aterhdmtning fortsatte
volymerna att minska, och vi bedémer att marknaden sjonk med ytterligare
5-7 %. Den ekonomiska pressen pa branschen har lett till flera konkurser
bland byggforetag och akerier, samtidigt som investeringar i ny vagn- och
maskinpark har avtagit. Statliga satsningar pa infrastruktur har i stor
utstrackning uteblivit, vilket forsvarat mojligheten att stimulera branschen.
Trots dessa utmaningar har Madrsta Férenade fortsatt att driva utveckling och
innovation for att skapa en mer effektiv och hallbar transportsektor.

Digitalisering och hallbarhetsarbete

Teknisk utveckling som framjar bade miljé och l6nsamhet &r ett av vara

viktigaste fokusomraden. Vart digitaliseringsarbete har hittills inriktats pa att effektivisera interna processer och starka
kundernas mojligheter till sparbarhet och miljérapportering. Den data vi samlar in mojliggor inte bara effektivare
transportfléden utan ger ocksa insikter for att utveckla klimatsmartare I6sningar. Under aret har vi dven paborjat
anpassningen till den nya EU-forordningen for hallbarhetsrapportering (CSRD). Detta ar ett viktigt steg for att ytterligare
forstarka vart hallbarhetsarbete och sakerstélla transparens i vara klimatatgarder.

Effektivare transporter och nya initiativ

Ett av vara storsta initiativ under aret har varit beslutet att delta i ett trepartssamarbete for att utveckla ett nytt
transportledningssystem — byggt av lastbilscentraler, for lastbilscentraler. Systemet, som planeras att driftsattas i maj
2026, kommer att bidra till en mer optimerad transportplanering, dar vi kan transportera stérre volymer med farre
korda kilometer. Detta leder till bade ett minskat klimatavtryck och en 6kad I6nsamhet for vara akerier.

Medarbetarengagemang och féretagskultur

Vardegrundsarbetet som vi inledde for nagra ar sedan ar en central del av var foretagskultur, och vi ser tydliga resultat.
Det marks bade i kunddialoger och internt i organisationen. Ett bevis pa detta ar att vart eNPS-varde under 2024 nadde
historiskt héga nivaer, och vi ndrmar oss nu vart mal om +30. Detta ar en stark indikator pa att vi har en engagerad och
motiverad organisation.

Hallbara transporter — méjligheter och hinder

Marsta Forenade arbetar aktivt for att paskynda omstallningen till fossilfria transporter. Under aret har vi tecknat avtal
om elektrifierade fordon pa fasta kérningar, men vi ser fortfarande utmaningar i att skala upp satsningarna. Trots att
manga av vara slutkunder &r offentliga bestéllare med uttalade miljomal enligt EU-direktiv och Parisavtalet, ar det
fortfarande lagsta transportpris som oftast avgor anbud. Detta gynnar fossil diesel framfor hallbara alternativ.
Trafikverket har exempelvis satt upp malet att minst 50 % av drivmedlet fér transporter och maskiner ska vara
fornybart under 2024. Trots det utgjorde endast 12 % av Marsta Forenades totala drivmedelsforbrukning, pa knappt 12
miljoner liter, av fornybart drivmedel. Detta 4r en utmaning, men ocksa en majlighet att driva pa for en férandring. Vi
vet att det finns alternativ som kan ge netto noll utslapp av vaxthusgaser till en marginellt hogre kostnad. Vi hoppas att
beslutsfattarna framtida offentliga upphandlingar, i hogre grad tar hansyn till klimatavtrycket i sina beslut.

Avslutande ord

Marsta Forenade ar en stark och uppskattad aktor, och var framgang bygger pa vara medarbetare, akerier, deldgare
och chaufférer. Vi har hoga ambitioner att fortsatta leverera moderna, kundnara och hallbara transportlosningar. Jag ar
stolt 6ver att fa vara en del av detta foretag och vill rikta ett stort tack till alla som varje dag bidrar till var gemensamma
framgang.

Patrik Wadenhed, VD o




2024 i backspegeln

e Fortsatt satsning pa digitalisering och effektivisering.

e Miljdanpassad fordonsflotta — moderna, energieffektiva fordon

e Fossilfria drivmedel och alternativa energikéllor — 6kad anvandning HVO100 och elektrifierade fordon.

e Hallbarhetsstyrning i hela vardekedjan — tydliga krav pa transportérer och partners for att sakerstélla hallbara
affarsprinciper.

e Cirkuldra materialfloden.

e Okat samarbete med kunder — Hallbarhetsdialoger och skriaddarsydda Isningar for minskad miljépaverkan.

e Forberedelser for rapportering enligt CSRD — paborjat ett grundligt arbete for att kartldgga paverkan, identifiera
risker och mojligheter och sakerstélla regelefterlevnad.

e Paborjat utveckling av ett nytt transportledningssystem — for minskat klimatavtryck och 6kad l6nsamhet.

Var vag framat — Vardegrund och Affarsmodell

Under 2023 valde organisationen att genomfora ett storre arbete géllande framtagande av ny vardegrund. Syftet var
att landa i bolagets grundlaggande varderingar for att fa ett forbattrat arbetsklimat inom organisationen och for att
starka varumarket utat. Styrelse, ledningsgrupp och medarbetare deltog genom olika workshops och insatsen mynnade
ut i tre ledande ord; samarbete, enkelhet och stabilitet.

Samarbete handlar om att gora saker tillsammans. Samarbetar med kunder, akare, kollegor. Samarbete ar en
livsnodvandighet for att na framgang saval for individ som for organisation.

Enkelhet star for en stravan att gora allt sa enkelt som mojligt. Enkla forfaranden, enkla processer, det ska vara enkelt
att samarbeta med Marsta Forenade.

Stabilitet borgar for att allt som utfors ska vara valgrundat. Leverans av hallbara l6sningar i alla affarer och relationer
som gor att det ar tryggt och just stabilt att samarbeta med Marsta Férenade

Tillsammans utgor samarbete, enkelhet och stabilitet aven akronymen SES som ger budskapet ”Vi SES” pa vagen,

pa arbetsplatsen, i arbetsboden, i framtiden.

Resurser vi utgar ifran i
Erbjudande

Ett starkt natverk av akerier och maskinagare e i L .
- Transport- och maskintjanster inom schakt, material, tipp och takt

- Digitala system och datadriven logistik. . L . L .
. - Digitala I6sningar for effektiv drift och uppfoljning.
- Kompetenta medarbetare och ansvarsfulla leverantérer. L )
. i i - Utbildningar och kompetensutveckling.
- Langvariga kundrelationer. X . .
L. L . - Samordning av hallbara transportfléden.
- Strategisk narvaro i tillvaxtomraden.

Vision:

Marsta Forenade ar ett sunt val i skapandet
av det framtid samhadllet.
Affarsidé:

Tillsammans skapar vi [onsamma och hallbara

transport- och logistiklosningar for saval
kunder som transportérer.

Strategi:
Resultattillvaxt genom 6kad kundfokus.

Strategisk inriktning Vérde vi skapar
- Fokus pa resultatdriven tillvaxt. - Minskad klimatpaverkan.
- Utveckla kundnéra I6sningar. - Hallbar 16nsamhet och effektivitet for vara transportérer och kunder.
- Investering i hallbar teknik och partnerskap. - Trygga arbetsvillkor och framtidssakrad branschkompetens.
Bygga kultur av ansvar och samverkan. - Ett hallbart bidrag till samhéllsbyggandet.



Omvarldsanalys — En del av vart strategiska arbete

2024 var fortsatt ett instabilt ar, dar flera globala och europeiska handelser haft betydande inverkan pa bygg- och
anlaggningsbranschen. De ekonomiska utsikterna har fortsatt paverkats av inflation, stigande réantor och geopolitisk
osdkerhet, vilket har resulterat i Iagre investeringsvilja och férseningar av storre bygg- och infrastrukturprojekt.
Samtidigt har hallbarhet och digitalisering varit fortsatt centrala teman inom branschen.

Var verksamhet och dess strategiska inriktning formas i hog grad av de krafter som paverkar den idag och de riktningar
den kan ta imorgon. Det finns vissa globala trender som under aret praglat diskussionen mer tydligt &n andra och driver
de strategiska fragorna i bolaget.

Klimatforandring

Det behdvs gemensamma och skyndsamma atgarder for att
begransa klimateffekterna. Atgarder for att rusta mot global
uppvarmning blir allt viktigare. Strangare klimatkrav och 1
regulatoriska férandringar, sasom EU:s nya CSRD-direktiv har gjort Varderingar
hallbarhetsrapportering och utslappsminskningar till centrala fragor

for branschen. Vi ser ocksa en 6kad efterfragan pa fossilfria

transporter och elektrifierade maskiner, men den tekniska \
utvecklingen och tillgdngen pa laddinfrastruktur slapar fortsatt efter.

Cirkulara floden med atervinning av material och schaktmassor blir

allt viktigare for att minska klimatavtrycken. Dempgrafiska

utmaningar

Globalisering

Okad oro i
varlden

P |

< 5 Milj- och
Klimattarandringar

Geopolitisk och demografisk utveckling

Okade geopolitiska spanningar och fortsatt polarisering verkar
hdmmande pa de globala, kollektiva insatser som ar nédvandiga fér en hallbar omstélining. Osédkerhet rader kring det
politiska stodet for klimatatgarder och dtagandena om nettonollutslapp riskerar att urholkas.

Ravarupriser och branslekostnader har fortsatt fluktuera pa grund av konflikter och handelssanktioner och
paverkar branschen starkt.

Fortsatt urbanisering satter press pa transportinfrastrukturen och med det 6kar dven forvantningarna pa att
foretag ska vidta atgarder for att hantera hallbarhetseffekterna av det.

De demografiska férandringarna med aldrande befolkning och 6kad migration paverkar arbetsmarknaden och kraver
anpassning av arbetskraft och utbildning for att méta den brist pa arbetskraft med ratt kompetens som foreligger.

Digitalisering och teknisk omstallning

Teknisk innovation forandrar branschen och bidrar kraftigt till hallbarhetsomstallningen. Den snabba teknologiska
utvecklingen, inklusive artificiell intelligens fortsatter omfamna arbetsplatser och affarsmodeller. Omstallningen
skapar nya affarsmojligheter men ocksa risker fér foretag som inte lyckas anpassa sig i den takt som kravs.
Foretag maste darfor investera i teknik och digitala 16sningar for att forbli konkurrenskraftiga.

Utmaningar och vagar framat

Under kommande ar forvantas marknaden sakta stabilisera sig och anlaggningsbranschen, driven av stora
investeringsbehov och satsningar inom vag och jarnvdag samt energiinfrastruktur ger forsiktigt positiva prognoser for de
kommande aren. For att fortsatt sta konkurrenskraftiga och bidra till en positiv utveckling av branschen behéver vi:

- Fortsatta arbetet med att investera i hallbara I6sningar bade for att uppfylla regulatoriska krav och vara
kunders forvantningar.

- Fortsatta anpassa och utveckla cirkuldra floden genom materialatervinning och transportekonomi fér minskad
miljopaverkan.

- Ytterligare utveckla den digitala transformationen genom att implementera smarta logistikfraimjande atgarder,
fortsatta vart arbete med dataanalys och automatiseringar for annu béttre effektivitet.

- Sékra tillgang pa kompetens genom att erbjuda utbildningar, attrahera ny arbetskraft och satsa pa digitala
|6sningar.



Intressentdialog

Marsta Forenades intressenter har héga forvantningar pa att bolaget ska uppratthalla hégsta standard inom alla delar
av verksamheten. Vi stravar efter att, i ndra samarbete med vara intressenter, fullgora vara dtaganden och agera med
storsta mojliga ansvar inom ekonomiska, sociala och miljomassiga omraden.

Oppenhet och dialog ar grundldggande principer i vart arbete. Genom en kontinuerlig och transparent dialog kan vi
battre forsta intressenternas behov och forvantningar, vilket i sin tur ger oss vardefulla insikter for att standigt
utvecklas och forbattras. En lyhord och aktiv intressentdialog starker var marknadsposition och sakerstéller att vara

prioriteringar och tjanster ar relevanta och anpassade till omvarldens krav.

Vara primara intressentgrupper omfattar dgare, styrelse, medarbetare, kunder, transportérer samt kommuner och
myndigheter. Dessa aktorer paverkar var verksamhet och paverkas i sin tur av vara beslut och handlingar.

Primara intressenters prioriteringar

N> I
------- ..
Mmmme - °
Intressentgrupp Metod Prioriteringar
Styrelse/Agare Strategidagar, affarsplan, agardirekiiv, Héllbar lansamhet, Beléggning,
delagarméten, bolagsstamma Riskminimering, Efterlevnadskontroll,
Cirkulara floden. Solidaritet
Transportdrer Kontinuerlig dialog, delagarmdten, Lansam beldggning, Egen Lansamhet,
utbildningar
Medarbetare Medarbetarundersakning ach Arbetsmiljd, Attraktiv arbetsgivare, Trygghet,
medarbetarsamtal, skyddsronder, Prio-méten,  Kompetensutveckling, Goda arbetsvillkor, N3
Resultatsamtal, Lonesamtal, MFA-mite, VO-  éverenskomna mal
ord, Avdelningsmdten
Kunder/Slutkunder Dialog, kundundersdékningar, dialog Pris, Leveranskvalitet, Arbetsmiljo, Minskad
transporibestilining, Revisoner, Rapportering,  Kimatpéverkan, Inkipskrav, Affarsetik och
Kundbesdk efterlevnad, Trygg leverantdr, Rapportering,
Kundlafte
Leverantdrer Awtal, 1opande avstdmningar Likviditet, Linsamhat

Kommun, Stat och Myndighater

Kravstallning, avtal, lagar och regler

Minskad klimatpaverkan, Affarsefik och
efterlevnad

Vi vardesatter deras insikter och arbetar aktivt for att uppratthalla starka och fortroendefulla relationer genom att

fokusera pa tre centrala omraden:

Ekonomiskt ansvar: Vi stravar efter langsiktig ekonomisk hallbarhet genom effektiv resursférvaltning och investeringar
som skapar stabilitet och tillvaxt for bade bolaget och vara intressenter.

Socialt ansvar: Vi arbetar aktivt for en trygg och inkluderande arbetsmiljé dar mangfald och lika mojligheter ar en

sjalvklarhet. Dessutom verkar vi for en affarsetik som genomsyrar hela var verksamhet och vara relationer.

Miljomassigt ansvar: Vi ar medvetna om var miljopaverkan och arbetar malmedvetet for att minska vart ekologiska
fotavtryck. Det innebar att vi utvecklar och implementerar hallbara I6sningar inom vara transporter och maskintjanster
samt framijar cirkuldra floden och atervinning.

Genom att standigt fora en aktiv dialog och anpassa oss till vara intressenters forvantningar, stravar vi inte bara efter
att mota branschens krav — vi vill 6vertraffa dem. Marsta Forenade ar fast beslutna att fortsatta driva hallbar utveckling
och vara en ledande aktor inom bygg- och anldaggningsbranschen.



Hallbarhetsramverk med vasentliga frégor — mot en transparent och ansvarsfull framtid

For att sdkerstalla ett relevant och effektivt hallbarhetsarbete identifierar Marsta Férenade kontinuerligt de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna. Detta sker genom analyser av strategiska fragor, samhallsdrivkrafter och trender, samt
insikter fran var I6pande intressentdialog. Under 2024 har denna interaktion skett genom méten, revisioner, matningar,
utbildningar, informationsutskick och sociala medier. Metoden for att definiera de vasentliga fragorna foljer GRI-
standardens riktlinjer och bygger pa identifiering, prioritering och validering.

Fran och med 2025 omfattas Mérsta Forenade av EU:s nya direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD),
vilket innebér att kraven pa transparens och offentliggérande av miljdmassig, social och styrningsrelaterad information
(ESG) skarps ytterligare. Implementeringen av CSRD kommer att bidra till en dnnu tydligare struktur for hur vi
rapporterar och féljer upp vart hallbarhetsarbete.

Under 2024 har inga storre forandringar skett i bolagets hallbarhetsramverk eller de vasentliga fragor som tidigare
identifierats. Intressentdialogerna har visat en fortsatt samsyn kring dessa fokusomraden:

o Ekonomisk stabilitet — Battre ekonomi och likviditet for 6kad stabilitet i verksamheten.
o Effektivitet och digitalisering — Smarta och effektiva processer for att minska arbetsbelastning och stress.

e Hallbara drivmedel och elektrifiering — En fortsatt 6vergang till fossilfria och fossilreducerade drivmedel for
att minska miljopaverkan.

o  Foretagskultur och trivsel — Ett starkt vardegrundsarbete for en battre foretagskultur och hogre arbetsgladje.

Dessa prioriterade fragor genomsyrar hela var vardekedja och kopplar direkt till FN:s globala mal. Genom att standigt
utveckla och anpassa vart hallbarhetsarbete sdkerstaller vi att Méarsta Forenade inte bara lever upp till dagens krav,
utan ocksa ar val rustade for framtidens 6kade férvantningar.

» Transparens och 6ppenhet * Langsiktig & stabil ekonomi

* Verksamhetsutveckling Goda arbetsvillkor och trygg

* Kvalitetskontroll arbetsmiljo

* Agerandei enlighet med var Klimatpaverkan
Kompetensutveckling
Ansvarsfulla leverantorer
Logistik och materialhantering

vardegrund
* Certifiering och markning

* Riskhantering Affarsetik och antikorruption
* Jamstalldhet och lika behandling | ¢ Ledarskap och foretagskultur
* Vatten och avloppshantering Hallbara inkop

* Socialt engagemang Kemikaliehantering

» Okad mangfald Buller och damm

* Klimatkompenserade tjdnsteresor | ¢ Arbetsbelastning/stress

Vasentlighet for intressenter

>
>

Samlad ekonomisk, social och miljémassig paverkan pa bolaget
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Vasentliga fragor

Vasentlig
fraga

Definition och
avgransning

Styrning

Uppfoljning

GRI-
indikator

FNs globala
mal

Ekonomisk stabilitet
och kontroll

Begreppetinnebaren
langsiktig och stabil
ekonomi, likviditet samt
kostnadskontroll. Fragan
innefattar dven
digitalisering.

Omfattar hela koncernen.

e Malarbetemed I6nsamhet, budget
och prognoser

Utvarderingav leverantorer och avtal
Utvecklingsarbete kring effektivare
processer och arbetssatt
Implementation av digitala floden
Direkt uppféljning genom Power BI
Automatiserade processer, Al
Uppdaterad affarsplan

o Maluppféljning
Ekonomiska rapportef|
e Ekonomisk revision
Projektuppféljning
Avvikelserapportering

e 201-1:Skapatoch
levererat direkt
ekonomiskt varde

8 ANSUANDGL
ABEISVLLIDR
OO EXHINESE

)4 |
Illw
|

Goda arbetsvillkor och
trygg arbetsmiljo

| begreppetinnefattas
fragor som arbetsvillkor,
sakerhet, trivsel, icke
diskriminering etc.

Omfattar hela koncernen
samtanslutna UE.

Certifieratledningssystem

enl.1SO 9001 och 14001
Anstédllningsavtal och deldgaravtal
Riskanalys for resp. arbetsplats
Intranat med integrerat
ledningssystem samt forberett
extrandt med dokument for akerier
och forare.

Foretagshalsovard och friskvard
Arendehantering

Krav pa alkolas
Sdkerhetsutrustning och ergonomiska
hjalpmedel

e Arliga
medarbetarsamtal
e Lopande enkater/
undersokningar
Revisioner och
skyddsronder
Fackklubbsarbete
Lonekartlaggning
Awvikelserapportering
ARUBA-process
Matning och
uppféljning

401-1: Nyanstallning
och personal-
omsattning
403-1,2,3,4,5,6,7:
Styrningsupplysningar
om hélsa och sdkerhef]
403-9: Arbets—
relaterade skador

8 Mo
OCH EHINENSK
N

Illw
]

Klimatpaverkan
genom utslapp till luft

Direkta samt indirekta
klimatpaverkande utslapp
till luft. Innefattar dven
elektrifiering och

Logistikresursplanering

Kontinuerlig fornyelse av fordonspark
Upphandling av mer fossilfria
alternativ till branslen

Méluppféljning
e Klimatberakning
Planerade nya
elbilsprojekt

305-1: Direkta utslapp|
avvaxthusgaser
305-2: Indirekta
utslapp avvéaxthus

personlig utveckling.

Omfattar hela koncernen

Utbildningar och andra
kompetenshdjande atgarder
App-utbildningar for samtliga

Lopande enkater/
undersokningar
Kundrevisioner

klimatneutralitet. e Pagaende el lastbilsprojekt e Matningoch gaser, energi
o Tillsatt elektrifieringsgrupp inom uppfoljning ® 305-3: Ovriga
Omfattar hela koncernen bolaget samverkan med indirekta utsldpp av
samtanslutna UE. lastbilsleverantorer och kunder. vaxthusgaser
o Ny prismodell fér eltransporter e 305-5: Minskningav
vaxthusgasutslapp
Kompetensutveckling | Okad kompetens samt e Medarbetarsamtal e Medarbetarsamtal e 404-1:Genomsnittlig

tid for utbildning per
anstélld och ar

samtanslutna UE. e Workshops och gruppméten e Matningoch
e Leverantorsutbildningar uppféljning
Ansvarsfulla Det arviktigt attalla o Certifieratledningssystem enl. e Skyddsronder och ® 403-9: Arbets-

Materialhanteringen
omfattar det material som
tippas in, atervinns genom
krossning och sortering
samt aterfors till
marknaden som kross-
och jordprodukter.

Omfattar hela koncernen,
tippar och takter samt
anslutna UE.

Genom tekniska hjdlpmedel och
mobildataldsning folja fordonenii
realtid, vilket underlattar for
driftledning att optimera logistiken ocH
minska antalet tomma lass
Bryter ej jungfruligt bergmaterial.
Alla forsalda krossprodukter bestar ay
100% atervunnet material

Provtagningavinkort
samt krossat materiall

Kvalitetskontroll
e CE-markningmed
arligrevision

eller volym

leverantorer deldgare och transportérer 1SO9001 och 14001 flygande kontroller relaterade skador

kanner tillhérighet och e Samverkansarbete med aktivstyrelse| e Leverantorskontroll e 404-1:Genomsnittlig

delarvarderingar om och deldgare genom bl.a. BKY tid for utbildning per

sakerhet, ekonomiska-, e Daglig forarkontakt genom framst e Internrevision ar

sociala- och miljoméassiga driftledning och arbetsledning e Avvikelserapportering

resultat. o Akartraffar e Matningoch

e Manatliga informationsutskick uppfoljning

Omfattar hela koncernen e Personliga rekryteringsmoten

samt anslutna UE. o Arendehantering
Logistik och Cirkuldra floden, logistik o Certifieratledningssystem enl. e Matningoch e 301-1: Materialk i
materialhantering och resurseffektivitet. 1S09001 och 14001 uppféljning anvindningi vikt 13 ket
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Hallbarhet i Marsta Forenade

Marsta Forenades vision ar att vara "ett sunt val i skapandet av det framtida samhallet”. Detta &r var sjunde
hallbarhetsrapport, men bolaget har arbetat med hallbar utveckling i manga ar.

Utifran analys av genomforda intressentdialoger har ett hallbarhetsramverk vaxt fram som skapar grunden for
hallbarhetsarbetet. Som stod finns ett ledningssystem med policys och rutiner som alla medarbetare ska efterleva.
Genom att arbeta tillsammans med dessa fragor skapas mervarden for deldgare, kunder, transportérer och
medarbetare och samtidigt dven en hallbar samhallsutveckling. Bolaget dr sedan 2005 miljo- och kvalitetscertifierat
enligt ISO 14001 respektive ISO 9001. Styrning av sociala fragor och arbetsmiljé ingar som en viktig del i
ledningssystemet, dven om det hittills inte funnits behov av en tredjepartscertifiering inom detta omrade. Bolaget féljer
Riodeklarationens forsiktighetsprincip, vilket innebar att vi arbetar férebyggande och riskeliminerande inom
miljdomradet.

Ledningssystemet skapar mojligheter for standig

forbattring och utveckling i samtliga processer. Under Andel kreditfakturor i forhallande
verksamhetsdret har Méarsta Forenade fortsatt sitt till totalt antal skickade fakturor

hallbarhetsarbete med stort fokus pa att genomlysa

och effektivisera interna processer. Under 2022-2023 6

paborjades ett omfattande arbete med att 4 5,38 5,48

digitalisera vara processer i stora delar av 4,27 » 338
vardekedjan, ett arbete som under 2024 verkligen 2 ’ '
borjat ge tydliga resultat. Effektiviseringen har lett till 0

snabbare fakturering och férbattrad likviditet, 2020 2021 2022 2023 2024

samtidigt som felaktigheter och missforstand
upptacks tidigare genom forbattrade kontrollrutiner.
Detta har ocksa bidragit till en fortsatt minskning av
antalet kreditfakturor.

Andel kreditfakturor %

Fler digitala floden har skapat battre forutsattningar for automatiserade processer, exempelvis kontroll avinkommande
materialfakturor mot ordrarnas vagkvitton genom Al, vilket i sin tur har kraftigt reducerat administrativt arbete.
Dessutom har stora forbattringar genomforts for att effektivisera och forenkla arbetet med analys, statistik och visuella
uppfoljningar av var data. Vi kan nu i hégre grad &n tidigare ta del av, dela och analysera rapporter av olika slag. Utdver
interna rapporter lagger Marsta Férenade dven stor vikt vid miljorapportering for pagaende projekt, i enlighet med
kundernas 6nskemal och krav.

Det |I6pande hallbarhetsarbetet genomfors i alla delar av verksamheten och &r en naturlig del av det dagliga operativa
arbetet inom transport, maskintjanster, forsaljning samt materialhantering vid vara tippar och takter.

Hallbarhet representeras i foretagsledningen

genom Ekonomichef. Hallbarhet och Ekonomi

ingar sedan 2024 i samma enhet.

Hallbarhetsansvarig hanterar mer 6vergripande

fragor och ansvarar fér samordning av
hallbarhetsfragor. Verksamhetsservice bistar i

| |' | det I6pande hallbarhetsarbetet med

Verksamhetsutveckling administration och insamling av data géllande

S ST 3kerier, fordon och forare i dessa fragor samt

[ [ | leverantors- och transportors-kontroller av olika

slag, exempelvis att skatter och

arbetsgivaravgifter betalas. Yttersta ansvaret for

hallbarhetsfragorna har VD och styrelse.

Styrelse

VD

Ekonomi & Hallbarhet HR

Forsiljning Tipp & Tékt Driftledning
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Ekonomisk hallbarhet

Det ekonomiska verksamhetsdret 2024

Mkr  Utvecklingen av omsittning och balansomslutning MFA 2015-2024 (Mkr)
1200
1000 988 997 1011 1002— 1060
896
800 971 - &
716
600 -
536
434
0 289 354 296
200 — ___g~ 226 229248 271 273
158
118
5 S D D D DD DD DDA DS
A A I A A S S SRS S SR RS S S S MR MR RS
MO ST N ST N LS LN QNSNS LSS N S NS LD
NSNS AN NN IO SRS SRS R RO R B R R L R R V)
BT S S FFTEESSSSSSS
Omsattning Balansomslutning
Skapat och levererat direkt Mirsta Gladd Se koncernens arsredovisning 2024 for fler finansiella
ekonomiskt virde (Msek) Férenade Grus siffror. Notera att redovisningsaret 2019 bestod av atta
. . manader.
Skapat ekonomiskt varde
Intakter 849 14 Efter avslutad revision kan bolaget redovisa foljande
Distribuerat ekonomiskt virde siffror for skapat och levererat ekonomiskt varde for
Leverantdrer -804 -14 verksamhetsaret.
Anstallda -30 -1
Langivare -4
Staten (skatt, sociala avgifter) -10
Aktiedgare* 0
Behallet ekonomiskt varde 1 -2

* Foreslagen utdelning

MARSTA
FORENADE
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Langsiktiga kundrelationer och ansvarsfull affarsetik

Marsta Férenade bygger sin verksamhet pa starka och langsiktiga kundrelationer. Vara kunder bestar huvudsakligen av
tva segment: stora nationella och internationella foretag som vi samarbetar med genom anbudsférfarande, samt
kunder som vi har etablerat néra relationer med genom vart goda renommé och personliga natverk. Historiskt sett har
en handfull storre aktérer utgjort en betydande del av var omséattning, men en breddning av kundbasen har skapat en
stabilare och mer diversifierad affarsstruktur dar ingen enskild kund star fér mer an 10 % av omsattningen.

Genom ndra samarbete med bade kunder och akerier arbetar vi aktivt for att starka hallbarheten i hela
leverantorskedjan. Det handlar om att optimera resurser, minska onodiga transporter, sdnka hastigheter och pa sa satt
skapa battre arbetsforhallanden for vara chaufférer och maskinister. Vi ser en tydlig forandring i marknadens krav dar
Okad transparens, rapportering och ansvarstagande har blivit centrala delar i affarsrelationerna.

For att bli avtals- eller ramavtalskund hos Mérsta Forenade kravs att man tillhor de ledande aktorerna i branschen och
delar vara varderingar kring hallbarhet och affarsetik. En stor del av var verksamhet ar kopplad till offentlig
upphandling, dar vi aktivt arbetar for att starka en sund konkurrens och sékerstélla att affarer genomfors pa lika villkor.
Vi har en tydlig policy mot korruption och intressekonflikter — ingen medarbetare ska utnyttja affarsrelationer for
personlig vinning eller agera i strid med géallande lagstiftning.

For att sdkerstélla ett etiskt och transparent affarsklimat har vi sedan 2019 ett visselblasarsystem pa plats. Det ger bade
interna och externa intressenter méjlighet att rapportera misstankta oegentligheter eller avvikelser fran lagar, etik eller
bolagets interna policyer. Under 2024 har inga drenden som klassificerats som visselblasardrenden inkommit. Marsta
Forenade tolererar inga avsteg fran vara varderingar och vid behov vidtas korrigerande atgarder.

Var ambition ar tydlig — vi vill fortsatta bygga fortroendefulla och langsiktiga relationer med vara kunder, samtidigt som
vi uppratthaller hégsta standard inom affarsetik och hallbart féretagande.

MARSTA
FORENADE
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Social hallbarhet

Medarbetaren i fokus

Halsa och sdkerhet innefattar saval trygga och sdkra arbetsplatser for koncernens medarbetare och under-
entreprendrer som goda arbetsvillkor och en bra balans mellan arbete och fritid. Marsta Férenade ska vara ett foretag

dar medarbetarna trivs och kdnner engagemang och stimulans. Flera av de anstdllda har verkat lange under varumarket
i olika roller, likasa manga av de anslutna akarna och transportérerna.

Under verksamhetsarets var
medelantalet anstallda i
koncernen 39 personer - 37
tjdnsteman och tva
yrkesarbetare. Samtliga ar
tillsvidareanstallda, en person
arbetar reducerad arbetstid
50%, i 6vrigt tjanstgor alla
heltid. Utover de anstéllda
har bolaget atta medarbetare
som arbetar som konsult.

Under 2024 har inga
betydande skillnader
mot foregaende ar
skett vare sig vad galler
alders- eller
konsfordelning.

Konsfordelning Man Kvinnor Totalt

Styrelse 70% 3 30% 10

Koncernledning 4 80% 1 20%

Chefer 83% 1 17% 6

Anstdllda Mérsta Férenade 23 62% 14 38% 39

Anstéllda Gladd Grus 2 100% 0 0% 2

Medarbetare som Marsta Forenade Glado Grus

ej ar anstéllda tjim ya tim ya fetalt

Konsulter 7,75 0 0 0 7,75

Aldersfordelning Under 35 35-50 Over 50

Styrelse 0 0% 2 20% 8 80%
Koncernledning 0 0% 1 20% 4 80%
Chefer 0 0% 2 33% 4 67%
Anstillda tjansteman 9 23% 17 44% 13 33%
Anstéllda yrkesarbetare 0 0% 2 100% 0 0%

Under aret anstalldes sju personer, varav en avslutades innan provanstallningens slut. Totalt fem personer har valt att
Idamna sin anstéllning under 2024. Det ger en personalomsattning pa 12,8%*. Nedan redovisas rekryteringen som
gjordes under aret fordelat pa kon och aldersgrupp.

Rekrytering under 2024: Antal samt personalomsattning (%)
fordelat per aldersgrupp och kén

Man Kvinnaor
6
5
25%
4
=
=3
=
2 9.9%
25%
1
25%
0
Under 35 . 3550
ALDERSGRUPP

Samtliga anstallda ar anslutna med kollektivavtal hos Svenskt Naringsliv knutna till Transportavtalet Biltrafikens
Arbetsgivarforbund alternativt SEKO.

* Berdkning sker genom totalt antal anstéllda som avslutat sin anstallning (oavsett orsak) per medelantal anstéllda

totalt for koncernen 2024. Medelantal anstallda har berdknats som summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal

arsarbetstid.
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Kompetensutveckling — en investering i framtiden

P& Marsta Férenade Akeriféretag ar kompetensutveckling en central del av vart arbete for att stirka bade individen och
verksamheten. Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare ges maojlighet att utvecklas, vaxa i
sin yrkesroll och bidra till foretagets langsiktiga framgang.

For att mota branschens krav och férandringar erbjuds bade interna och externa utbildningar. Dessa kan innefatta allt
fran praktiska kurser och certifieringar till seminarier och workshops som starker yrkeskompetens och sakerstaller att
var personal ar rustad for framtidens utmaningar. Genom att kontinuerligt utbilda vara medarbetare starker vi inte bara
deras kunskap och engagemang, utan sakerstaller dven att vi uppratthaller en hég niva av sdkerhet, kvalitet och
effektivitet i verksamheten.

Under 2024 var antalet genomférda utbildningstimmar nagot farre én féregdende ar, nagot som har uppmarksammats
pa ledningsniva och som vi nu aktivt arbetar for att forbattra. Att sdkerstalla kontinuerlig kompetensutveckling dr en
prioriterad fraga, och vi ser éver vara rutiner och planering for att sakerstélla att fler utbildningstillfallen kan
genomfdras framover.

Genom att investera i kompetensutveckling skapar vi en starkare organisation, en tryggare arbetsmiljé och en
arbetsplats dar medarbetare kanner att deras kunskap vardesatts och utvecklas.

Kompetensutveckling genomsnitt timmar/anstilld
Tl Man Kvinnor Totalt Totalt Totalt Totalt
8 tjim ya tjm ya 2024 2023 2022 2021
Totalt for koncernen 19,1 0,0 23,5 - 21,0 32,2 34,1 39,3
Marsta Forenade 19,1 - 23,5 - 22,1 33,6 35,9 40,3
Glado Grus - 0,0 - - 0,00 4,5 0,0 20,0

Som en del av arbetet for ansvarsfulla leverantorer stottar Marsta Forenade

sina underentreprendrer genom att erbjuda ett brett utbud av 1 37 5
transportutbildningar, inklusive Yrkeskompetensbevis (YKB), Arbete pa Vag och

behorighetsutbildningar for Swedavia. Under aret genomférdes totalt 1 375
utbildningstimmar for anslutna akerier, maskindgare och deras personal — en
Okning fran 1 083 timmar 2023, exklusive den utbildning i
fordonsdataapplikationen som genomfordes for samtliga yrkesforare under

utbildningstimmar
av underentreprendrer

foregaende ar.

Marsta Forenade sitter med i det regionala utbildningsradet i Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonamnd (TYA).
Detta for att framja att regionens samtliga nyutbildade foérare ska fa ratt forutsattningar for att vara valutbildade och
anstallningsbara efter avslutad utbildning i ett yrke med stort ansvar. Utéver det ar bolaget verksamma i
Arlandagymnasiets programrad for att granska och paverka att skolan genomfér en kvalitativ utbildning.
Forhoppningsvis bidrar det till att tillgangen till fler attraktiva yrkeschaufforer 6kar i framtiden.
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Psykosocial arbetsmiljé — en trygg, jamstalld och inkluderande arbetsplats

For Marsta Forenade ar arbetsmiljo och inkludering centrala delar av var féretagskultur. Vi vill att alla vara medarbetare
ska kdnna sig trygga, respekterade och ha lika mojligheter att utvecklas — oavsett kon, etnicitet, religion,

funktionsvariation, sexuell Iaggning eller alder. eNPS 2024

+141

Som en del av vart arbete for en ansvarsfull arbetsgivare genomfor vi regelbundet
medarbetarundersdkningar som fokuserar pa omraden som arbetsbelastning,
inflytande och balansen mellan arbete och fritid. Resultaten ligger till grund for
konkreta forbattringsatgarder och handlingsplaner som starker bade trivseln och
arbetsmiljon. For att snabbt fanga upp férandringar i engagemang och vialmaende
genomfors dven regelbundna eNPS-matningar, vilket gér det majligt att agera direkt pa
medarbetarnas behov.

Vi verkar i en historiskt mansdominerad bransch, men ser det som en majlighet att

driva forandring. Genom initiativ som l6nekartlaggningar och atgarder for en mer jamstalld arbetsplats sdkerstaller vi
att kompetens och prestation alltid star i fokus. Vi har en nolltolerans mot diskriminering, trakasserier eller annan form
av oacceptabel sarbehandling och arbetar aktivt med att starka den psykosociala tryggheten i organisationen.

Rétten till fackligt engagemang och individuell frihet ar sjalvklar hos oss. Vi tror pa 6ppen dialog och samverkan for att
skapa en arbetsmiljo dar alla kan paverka sina arbetsvillkor. Genom strukturerat arbetsmiljéarbete och en kultur byggd
pa respekt och inkludering fortsatter vi att ta steg mot en mer jamlik och hallbar framtid — dér bade méanniskor och
verksamhet kan vdxa och utvecklas.

Struktur fér samverkan och arbetsmiljo

Marsta Férenade foljer arbetsmiljélagstiftningens foreskrifter for psykosocial och organisatorisk arbetsmiljé. Under
2024 avvecklades den fackklubb som tidigare funnits for att i stallet ersattas med tva arbetsplatsombud med
informationsmandat (APO). Deras uppgift ar i enlighet med medbestimmandelagen att vidarebefordra information
fran saval fackforening som arbetsgivaren till medlemmarna mellan parterna och féra dialog, och tillsammans med
arbetsmiljbombudet verka for en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

STOCKHOLM ARLANDA FLYGPLATS

Nar snon faller och flygtrafiken maste hallas i
rorelse ar vi dar —redo att halla luftfartstrafiken
"airborne”. Med lang erfarenhet och en
specialutbildad fordonsflotta bistar vi Swedavia
med snétransporter vid snérdjning av
flygplatsens landningsbanor och transportvagar.

Visste du att bara 1 cm snd pa Arlanda motsvarar
hela 3 200 lastbilslass med sn6 som maste
transporteras bort? Det satter perspektiv pa den
enorma insatsen som kravs for att sakerstalla att
flygtrafiken kan fortsatta utan avbrott, oavsett
vaderférhallanden.

For att arbeta i denna sdkerhetsklassade miljo
kravs bade erfarenhet och precision. Vara forare
och fordon ar sarskilt utbildade, kontrollerade
och behoriga for att operera inom
flygplatsomradet — en kvalitetsstampel som
understryker var kapacitet att hantera komplexa
och tidskritiska uppdrag
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Sakerhet framfor allt

P3 Mérsta Forenade ar sékerhet alltid hogsta prioritet. Ingen medarbetare eller samarbetspartner som verkar under
vart varumarke ska riskera att drabbas av olycksfall eller ohélsa i sitt arbete. Vart arbetsmiljoarbete ar val forankrat i
Arbetsmiljoverkets riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) och utgor en central del av vart
certifierade ledningssystem enligt ISO 9001 och 14001. Vi ser arbetsmiljofragor som en sjélvklar del av vart kvalitets-
och miljoarbete — dar vi systematiskt hanterar mal, risker och incidenter pd samma satt som inom dessa omraden.
Ledningssystemet omfattar samtliga anstallda och sakerstaller en hallbar och trygg arbetsmiljo.

Vi verkar i en bransch med manga aktorer och skiftande ansvarsomraden, dar fysiska risker ar en del av vardagen.
Foérutom utmaningarna i trafiken hanterar vi tunga fordon och maskiner, dar fall- och klamskador, stendamm och
kemikalieexponering utgér betydande risker. For att minimera dessa faror ar anvandningen av varsel- och skyddsklader
en sjalvklarhet, och vi genomfér regelbundna skyddsronder bade pa kontor, anldggningar och arbetsplatser. Vart
sakerhetsarbete forstarks ytterligare av vara utbildade internrevisorer och skyddsombud, som arbetar I6pande med
arbetsmiljofragor for att skapa en trygg och sdker arbetsplats.

Men sdkerhet handlar inte bara om att férebygga olyckor — det handlar ocksa om vdlmaende. Marsta Férenade vérnar
om medarbetarnas héilsa genom att uppmuntra till rérelse och motion, bland annat genom generdsa friskvardsbidrag.
Arliga hilsoundersdkningar erbjuds alla anstallda och ger en helhetsbild av bade fysisk och psykisk halsa. Daremot
omfattas inte privat sjukvard eller akarnas foretagshalsa av vart avtal om foretagshalsovard — vi uppmanar darfor akare
att ha egna avtal for att sdkerstalla en trygg och langsiktig arbetsmiljo daven for sina medarbetare.

Sjulffrér:lvaro i rel.ation till Min Kvinnor | Totalt Under 2024 har tva anstillda varit
ordinarie arbetstid langtidssjukskrivna (mer dn 15 dagar), men
Marsta Forenade 2,6% 1,0% 1,9% inte av anledningar som kan harroras till
Gladé Grus 1,5% - 1,5% arbetsrelaterade aspekter.

Totalt 1,2% 1,0% 1,9%

Hantering av buller och damm — en del av vart ansvar

Var verksamhet innebér vissa utmaningar nar det géller buller och damm, och vi arbetar aktivt for att minimera
paverkan pa bade manniskor och miljo. Buller uppstar framst fran lastbilar och arbetsmaskiner, men de hogsta
ljudnivaerna mats vid vara tippanlaggningar, sarskilt nar krossanlaggningar och stensprackning ar i drift. For att dampa
bullerexponeringen placeras materialupplag strategiskt, vilket bidrar till att reducera ljudnivaerna i omgivningen.

Damm &ar en annan faktor vi standigt hanterar, sarskilt vid torrt vader da partiklar virvlar upp fran vagar och
transportband i kross- och sorteringsverk. Stendamm kan utgora en hélsorisk vid langvarig inandning, och darfor har vi
implementerat effektiva dammbekampningsatgarder. Vi anvander framst vatten och Dustex — en biprodukt fran
jasttillverkning som binder dammet pa ett hallbart och miljovanligt satt.

For att skydda var personal ar horselskydd och andningsmasker obligatorisk skyddsutrustning for alla som vistas i buller-
och dammintensiva miljoer. Dessutom kravs tjanstbarhetsintyg for arbete i kvartshaltig miljo, vilket innebar att
medarbetare genomgar en arlig lungkontroll dar godkanda varden ar ett krav. Vara anlaggningar ar placerade langt fran
bostadsomraden, och vi genomfor regelbundna méatningar for att sikerstalla att vi foljer alla gallande gransvarden.
Under 2024 har inga anmarkningar gallande buller eller damm rapporterats fran allmdnheten — ett kvitto pa att vart
proaktiva arbete ger resultat.
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Incidentrapportering och skadefrekvens

For att sakerstalla ett effektivt och systematiskt arbetsmiljoarbete ska alla incidenter, avvikelser och tillbud rapporteras
i koncernens digitala system for arende- och avvikelsehantering. Systemet ar ett viktigt verktyg for att forenkla
rapportering, utredning och uppféljning samt majliggdra en grundlig konsekvens- och orsaksanalys. Det skapar en
strukturerad grund for att identifiera risker och driva standiga forbattringar inom sdkerhetsarbetet.

Samtliga anstéllda har tillgang till systemet och har genomgatt utbildning i hur det anvands. Trots detta ser vi fortsatt
en 1ag rapporteringsgrad. Under 2024 6kade antalet rapporterade handelser med 64 % jamfort med 2023, men vi ar
medvetna om att det fortfarande finns en betydande underrapportering.

Under 2025 kommer vi inleda arbete med att implementera ett nytt system for rapportering och hantering av
avvikelser och forbattringar. Det nuvarande systemet ar féraldrat och upplevs som svarnavigerat, vilket kan utgéra en
troskel for anvandning. Ett digitalt verktyg kan aldrig ersatta en sakerhetskultur dar rapportering ar en sjalvklarhet, men
det ska ge anvdndarna ratt forutsattningar att enkelt och effektivt rapportera avvikelser och bidra till en sdkrare
arbetsmiljo.

Arendekategori Antal
Forare missforstatt/handlat felaktigt 3
Pakorningar och materialskador hos kund/allmanhet 1
Maskinist orsakat skada pa lastbil 2
Avsaknad/felaktig utrustning pa fordon/forare 13
Avsaknad tillstand/utbildning hos akeri/f6érare 3
Hastighetsovertradelser, trafikbrott, 6verklass 3
Bristande rutin hos akeri 4
Bristande rutin hos kund/arbetsplats 2
Olycka/péakoérning/valtning 7
Bristande rutin tipp/takt 2
Bristande rutin och arbetssatt pa HK/kontor 1
Personrelaterat (stress, bemotande, sjukdom, alkohol/droger etc) 1
Felaktig/bristande information till Driftledning 3
Kommunikationsforbistring 2
Spill/lackage/fororenat material 2
Ovrigt 3

Under aret rapporterades och hanterades totalt 52 drenden, varav tio bedémdes som allvarliga. Gladjande nog har
ingen av dessa incidenter resulterat i personskador, vare sig for anstallda eller underentreprendrer. Tvister har
hanterats genom forsakringsbolag eller forlikning, och inget drende har lett till rattsliga processer. Inga bétesbelopp har
utfardats under perioden.
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En gemensam vardegrund och ansvarstagande

For Marsta Forenade ar det av yttersta vikt att alla medarbetare kdnner sig delaktiga. Bolaget utgors inte enbart av
tjansteman, utan inkluderar samtliga anstallda, oavsett om de kor fordon eller maskiner, eller arbetar pd nagon av vara
anlaggningar eller kontor. Malsattningen ar enhetlig; att genomféra hallbara uppdrag som genererar [6nsamhet for
bade deldgare och bolaget, samtidigt som kundnéjdhet uppnas och samhallsnytta framjas. Varje medarbetare ar av lika
stor betydelse och ska agera som ambassadérer for varumarket Marsta Férenade. Férvantningarna pa professionellt
upptradande ar konsekventa, oavsett om man ar leverantor eller anstalld. Det ar av stor vikt att alla medarbetare och
medlemmar besitter ratt kompetens och uppvisar ansvarstagande. | deldgaravtalen regleras hur akerierna med
personal ska upptrada for att vara goda representanter for Mérsta Férenade. Det stélls dven krav pa att samtliga
delagare tillhandahéller erforderliga avtalsforsakringar hos Fora eller andra kollektivavtalsliknande alternativinom
akeribranschen.

For att sdkerstalla korrekt behérighet och kompetens kontrolleras alla anslutna yrkeschaufférers och tjanstebilsforares
korkortsbehorigheter dagligen via tjansten BKY. Bolaget har dessutom kravstallt alkolas i vara delagares fordon och
maskiner sedan 2016.

Andel fordon med alkol3s Andel maskiner med alkolas
100% 100%
99% 100% 99% 100% 99% 98% 98% 98% 100% 100%
60% B B E= = = = 60% - — — — — — -
63%
58%
0% — — @— @ — — - — - - 0% — — — — — — -
20% — @9— @ 9— @ — - — — — — 20% - @ — - — — —
0% 0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diagrammen visar andelen fordon och maskiner utrustade med alkolds. Redovisningen omfattar samtliga anslutna enheter av
drsmodell 2016 eller senare, férutsatt att de varit aktiva under det senaste dGret och genererat en omsdttning éver 100 000 kronor.
F6r maskiner saknas mdétdata fére 2019, da kravet pa alkolds inférdes férst det aret.
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Socialt engagemang och medlemskap

Marsta Forenade engagerar sig aktivt i organisationer och natverk som driver utveckling inom samhalle, naringsliv,
ekonomi, miljo och hallbarhet. Genom medlemskap och samarbete i branschorganisationer som Sveriges Akeriforetag,
Sveriges Byggmaterialindustri och BEAst (Bygg- och fastighetsbranschens Elektroniska Affarsstandard) bidrar vi till att
stdrka branschens standarder och hallbarhetsarbete. Utéver dessa deltar vi i ndtverk som Stockholms
Handelskammare, som verkar pa en regional niva, samt Vasby Promotion, som skapar méjligheter for idé- och
affarsutbyte lokalt. Utéver vart bransch- och naringslivsengagemang stodjer Marsta Férenade initiativ som gor verklig
skillnad inom integration, utveckling och socialt ansvarstagande. Vi prioriterar sarskilt insatser med en lokal férankring
och aktiviteter som framjar barn- och ungdomsverksamhet. For att sdkerstalla att stodet gar till verksamheter med
brett samhallsnyttigt fokus avstar vi fran att sponsra rena elitféreningar.

| dagsldget sponsrar Marsta Forenade féljande initiativ:

Samhallsnytta

GIVING PEOPLE
Hjalporganisation med fokus pa barn i Sverige som lever i barnfattigdom. Férser behdvande barn med mat, klader och
mojlighet till trygg barndom. Extra insats kring jul for att ge ekonomiskt utsatta familjer mojlighet till julfirande.

AKTIV SKOLA
Stiftelsen arbetar med socialt entreprendrskap for att bidra till att skapa en battre skola i Sverige. Fokuserar pa
omradena droger, grooming, hélsa, miljé och mobbing. FormedIlar relevant material kostnadsfritt till alla skolor.

TRAFIKKALENDERN
Trafikkalendern ar Sveriges storsta laromedel om trafiksakerhet for barn har funnits sedan 1987. De inspirerar skolor i
lag- och mellanstadiet att arbeta med trafik-, miljo- och halsofragor som en del av larandet for hallbar utveckling.

NATTVANDRARNA SVERIGE

Organisationens syfte ar att det ska finnas vuxna forebilder, medmanskligt stdd, social narvaro och trygghet bland
ungdomar som rér sig ute under dygnets morkare timmar. Nattvandrarna Sverige har funnits i 6ver 30 ar och ar en
ideell, demokratiskt uppbyggd organisation med lokala grupper och féreningar med tusentals vandrare.

NOLL TOLERANS MOT MOBBING

Grundades 2004 for att motverka mobbning och krankande behandling inom skolvarlden. Med hjalp av férelasningar
och kostnadsfritt undervisningsmaterial har de utbildat tusentals larare och har dven skapat tva filmer som har blivit
prisbelonta.

FUNKISFESTIVALEN

Sigtuna kommun ar med och anordnar arligen en melodifestival fér personer med intellektuell eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Vinnaren tavlar vidare mot deltagare fran kommuner i hela Sverige. Tack vare Funkisfestivalen
blir personer med funktionsnedsattning synliggjorda i ett gladjefyllt sammanhang dar deltagande sker efter formaga.

Barn- och Ungdomsidrott

SKANELA HANDBOLL

Skanela har en av Sveriges storsta handbollsklubbar, med mycket fokus pa att fa barn och ungdomar i rérelse. De har
dven ett utvecklat integrationsarbete i ett omrade som har stor andel nyanldnda. Skanela handboll har 50/50-
fordelning pa dam och herr och har elitlag inom bada kénen.

WINGS HOCKEY CLUB
Wings har sedan starten haft fokus pa ungdomshockey, men erbjuder dven traning fér damer och herrar. Wings har
dven skridskoskola for de som aldrig testat skridskor, en aktivitet som ar direkt amnad for nyanldnda till Sverige.
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Miljomassig hallbarhet

En modern fordonsflotta for minskad miljopdverkan

Tunga transporter utgor en betydande kalla till utsldpp av vaxthusgaser, vilket gor klimatfragan till en central del av
Marsta Forenades hallbarhetsarbete. Var ambition ar att kontinuerligt minska var paverkan genom en kombination av
strategiska atgarder — fran val av bréansle till effektiv resursanvandning och teknisk utveckling.

Att minska utslappen handlar inte enbart om att ersatta fossila branslen med férnybara alternativ. Det ar lika viktigt att
optimera transportfléden, valja ratt fordon for ratt uppdrag och sdkerstalla att vi utnyttjar den senaste tekniken for att
forbattra bransleeffektivitet och minska miljéavtrycket.

En modern och val underhallen fordonsflotta ar en grundférutsattning for en hallbar transportsektor. Genom att
investera i nya, mer energieffektiva fordon och successivt fasa ut dldre modeller minskar vi inte bara
bransleférbrukningen utan dven utslappen av skadliga partiklar.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av andelen miljoklassade anslutna lastbilar och maskiner under aren 2016—
2024, vilket speglar vara insatser for en mer hallbar och framtidssdkrad fordonsflotta.
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utvecklingen av ett nytt
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Bransle och CO2-reduktion — utmaningar och framsteg

Under 2024 har Mdrsta Forenade sett en 6kning av verksamhetens totala klimatavtryck, dar den huvudsakliga delen av
utslappsokningen kan kopplas till den sénkta reduktionsplikten pa diesel som inférdes i januari 2024.* Den lagre
inblandningen av biobaserade komponenter i dieselbranslet har haft en direkt paverkan pa vara utslappsnivaer och
utgor en utmaning for transportbranschen i stort. Samtidigt har var totala brénslevolym legat pa en jamférbar niva med
foregdende ar, vilket innebar att utslappsokningen huvudsakligen ar en effekt av férandrade bréanslespecifikationer
snarare an 6kad verksamhetsvolym.

Trots dessa yttre faktorer har viinom Marsta Férenade kunnat uppratthalla en hogre andel fornybara drivmedel i var
flotta jamfort den sankta reduktionsplikten. Genom ett strategiskt arbete och en nara dialog med vara kunder har vi
under aret férdubblat var anvandning av HVO100 jamfért med féregaende ar. Denna utveckling ar i stor utstrackning
ett resultat av 6kade krav fran vara uppdragsgivare, dar fler projekt nu specifikt efterfragar fossilfria transporter och
maskindrifter.

Var ambition ar att fortsatt driva pa for en omstéllning till mer hallbara drivmedel, trots férandrade yttre
forutsattningar. Genom en aktiv branslestrategi och en tydlig samverkan med bade kunder och leverantérer stravar vi
efter att successivt minska vart klimatavtryck och skapa en mer hallbar transportsektor.

Marsta Forenade Akeriféretag AB stravar efter att vara en Besparing 2024

aktoér som driver utvecklingen mot en mer hallbar

transportsektor genom att géra medvetna och langsiktigt 2 193,63 ton COze

hallbara val. Det &r glddjande att se att allt fler motsvarar drygt 106 varv runt jorden

upphandlingar idag inkluderar krav pa fornybara energikallor
och biodrivmedel, en utveckling som vi valkomnar och aktivt anpassar var verksamhet till.

Under 2024 har vi fortsatt att 6ka andelen transporter med HVO100, vilket har resulterat i en minskning av vart
klimatavtryck med narmare 2 200 ton CO,e WTW. For att satta detta i perspektiv motsvarar det utslappen fran en
personbil som fardas 106 varv runt jorden.** Denna utveckling &r ett tydligt kvitto pa att efterfragan pa fossilfria
transportlésningar vaxer och att vi tillsammans med vara kunder kan ta viktiga steg mot en mer hallbar framtid.
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For att na malet om att 70 % av den totala branslevolymen ska vara férnybar senast 2030 krévs en strukturerad och
langsiktig strategi som tar hansyn till bade tekniska, ekonomiska och regulatoriska faktorer. Detta nas genom fortsatta
prioriteringar inom teknisk optimering av tunga fordon, datadrivna beslut och logistikférbattringar fér att minimera
tomkérningar och optimera transportfloden. Vidare kravs fortsatt prioritering av HVO100 déar det ar mojligt och
samverkan med drivmedelleverantorer fér en sdker och kostnadseffektiv bransletillgang. Sist men inte minst, en
fortsatt strategisk dialog med kunder och uppdragsgivare for att sdkerstalla att upphandlingar och projektkrav
mojliggor okad andel fossilfria drivmedel.

* Den 1 januari 2024 sénktes reduktionsplikten pa diesel fran 30,5 % till 6 %.
** Vid rakneexemplet anvandes en medelférbrukning pa 0,7 liter/mil och emissionsfaktor for bréansle pa 3,0. 23



Elektrifiering av anlaggningstransporter — méjligheter och utmaningar

Under 2023 och borjan av 2024 genomférde Marsta Férenade, i samarbete med Volvo och deldgarforetaget M-Lab AB,
ett pilotprojekt dar en Volvo FM Electric bergtrailer sattes i full drift i ett tunnelprojekt. Projektet, som avslutades under
2024, gav vardefulla insikter om elektrifieringens utmaningar inom anldggningstransporter. Analysen bekréaftar att de
globala begransningar som ofta lyfts fram vid elektrifiering av tunga fordon dven géller i Sverige. Dessa omfattar
otillracklig laddinfrastruktur, hoga elpriser, reducerad lastkapacitet samt krav pa fordonens tillganglighet och drifttid.
For detta specifika projekt tillkom dessutom sakerhetskrav kopplade till brandrisker och hanteringen av litiumbatterier i
underjordsmiljoer.

Trots dessa utmaningar har ytterligare elektrifierade fordon tagits i drift under 2024. Med stark vilja fran vara delagare
att bidra till omstallningen mot en mer hallbar transportsektor, har vi idag en helt elektrifierad 3-axlad schaktbil samt
tvad TMA-fordon i trafik. Under 2025 genomférs ytterligare ett projekt i samarbete med Heidelberg Materials, dar ett
elektrifierat tungt fordon ska anvandas for materialtransporter mellan deras anlaggningar.

Ekonomiska och regulatoriska faktorer pdverkar omstéllningen

Den ekonomiska aspekten av elektrifiering utgér en betydande utmaning. En helelektrisk lastbil kostar idag cirka tre
génger mer dn en konventionell dieseldriven motsvarighet. Aven om kostnaden férvantas sjunka i takt med ékad
produktion och teknikutveckling, dr det sannolikt att transportkdpare och slutkonsumenter kommer att méta stigande
transportkostnader under de kommande aren.

Vidare har elpriset i Sverige visat en mer stabil utveckling jamfort med dieselpriserna, trots en vaxande andel férnybar
energi i energimixen.
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Trots detta kvarstar faktum att kostnaderna for vagtransport i stor utstrackning ar fasta, dar fordonens lastkapacitet
och tillganglighet ar avgérande for Ionsamheten. Batteridrift innebar i dagslaget en betydande viktdkning, vilket
reducerar den nyttolast fordonen kan transportera.

Utover ekonomiska och tekniska faktorer finns ocksa regulatoriska utmaningar som behéver adresseras. Exempelvis
saknas tydliga riktlinjer for hur laddtiden ska hanteras inom ramen for forarnas arbets- och vilotidsregler. Dessa
aspekter kraver fortsatt dialog och samverkan mellan transportnéaringen, lagstiftare och myndigheter.

Marsta Férenades roll i elektrifieringsomstallningen

Marsta Férenade ar engagerade i att driva och paverka elektrifieringsomstallningen inom anlaggningstransporter. Vi har
etablerat en intern elektrifieringsgrupp med representanter fran bade tjanstemannasidan och vara akerier. Dessutom
for vi en aktiv dialog med fordonstillverkare, kunder och myndigheter for att identifiera och hantera utmaningar
kopplade till elektrifieringen.

Var strategi ar att kontinuerligt utveckla var fordonsflotta i takt med att teknik och infrastruktur férbattras, samtidigt
som vi anpassar oss till vara kunders krav och forvantningar. Elektrifiering ar en viktig del av transportsektorns framtid,
men den kraver I6sningar pa bade tekniska, ekonomiska och regulatoriska hinder innan den kan bli ett fullskaligt och
hallbart alternativ for anlaggningstransporter.
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Cirkuldra materialfléden — en nyckel i hdllbart byggande

Marsta Forenade arbetar aktivt for att minska resursférbrukningen och bidra till en mer cirkuldr ekonomi genom att
atervinna och féradla schaktmassor och bergmaterial. Genom vara anldggningar i Vasterbytorp och Gladé Kvarn skapar
vi hallbara materialfloden dar dverskott fran bygg- och anlaggningsprojekt tas emot, mellanlagras och omvandlas till
nya produkter.

Dessa anldggningar tar emot och bearbetar material som annars hade klassificerats som avfall, exempelvis
atervinningsbara jord- och schaktmassor samt bergmaterial. Genom en systematisk process krossas, sorteras och
foradlas materialet till atervunna produkter som sedan kan aterforas till nya bygg- och infrastrukturprojekt.

Allt krossmaterial som produceras pa vara anlaggningar bestar till 100 % av atervunnet bergmaterial fran andra
arbetsplatser. Ingen brytning av jungfruligt bergmaterial sker, vilket innebér att vi bidrar till att minska bade

naturpaverkan och klimatutslapp. Genom att atervinna Produkt Ton Andel &tervunnet
betong till forstarknings- och barlager samt foradla jord-

“ e . . e Krossprodukter
och tradgardsavfall till ny fyllnadsjord, mojliggor vi en mer .
hallbar materialhantering. Daremot kraver produktionen av Asfaltskross 22785 100%
kvalitetsjord, exempelvis mineraljord, rdvaror med specifika Bergkross 156 306 100%
egenskaper, vilket gér att dessa fortsatt tillverkas av 100 % | Betongkross 16916 100%
képta ravaror. Jordprodukter

o o

Under 2024 producerades och saldes cirka 200 000 ton Kvalltets.Jord 2363 0%
krossmaterial och drygt 15 000 ton jordmaterial tillbaka till LFYllnadsjord 13824 100%

marknaden, vilket tydligt visar den positiva effekt som cirkuldara materialfléden kan ha pa resursanvdandningen i
samhallet.

For att mota en 6kad efterfragan pa atervunnet material och ytterligare starka vart hallbarhetsarbete, etableras en ny
anldggning i Bro. Under 2024 har anlaggningen borjat iordningstallas och kommer att vara i full drift under 2025. Denna
anlaggning drivs i samarbete med NCC och kommer att utgora ett viktigt nav for atervinning och resursoptimering.

Kvalitetssakring och transparens i materialhantering

Med en 6kande andel atervunnet material blir det allt viktigare att sdkerstélla dess kvalitet och minimera risken for
oonskade amnen. Darfor utfér Marsta Férenade regelbundna provtagningar och laktester pa bade inkommande och
producerat material. Genom att analysera materialets sammansattning och dokumentera eventuella miljé- och
hélsopaverkande amnen skapar vi transparens och trygghet for vara kunder.

Vart arbete med cirkuldra materialfloden ar en central del av vart hallbarhetsarbete och ett viktigt steg mot en mer
resurseffektiv och klimatsmart bygg- och anlaggningsbransch. Genom att ateranvanda befintliga resurser minskar vi
behovet av ny ravaruutvinning, reducerar avfallsmangder och bidrar till ett mer hallbart samhallsbyggande.

Vattenforbrukning

Vatten ar en central resurs i var verksamhet och anvands framst for att Vattenforbrukning m3
minimera dammbildning vid krossning och transporter pa vara Visterbytorp
tippanlaggningar. Genom att aktivt hantera damm sprunget ur dessa varav egen verksamhet 252
processer bidrar vi till en sakrare arbetsmiljé och minskar risken for att B

. . . S . . hyresgdster 206
skadliga partiklar, sasom kvartsdamm, sprids i luften och paverkar bade
manniskor och omgivande miljo. Glado Grus 686

Har redovisas vattenforbrukningen foér vara anlaggningar 2024.
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Matbara utslapp och klimatpaverkan

Marsta Forenades klimatpaverkan omfattar bade direkta och indirekta utslapp, dar huvuddelen av verksamhetens
totala utslapp till luft kommer fran den anslutna fordonsflottan och maskinparken.

Direkta utsldapp — Scope 1

Bolagets direkta utslapp bestar huvudsakligen av tjansteresor samt driften av dotterbolagets maskiner och krossverk.
Majoriteten av alla tjanste- och férmansbilar ar hybridfordon som delvis drivs med elkraft, och samtliga dieseldrivna
tjdnste- och formansfordonfordon kors pa HV0100. Under aret har dven enstaka tjansteresor genomforts med tag,
medan inga resor har skett med flyg.

Dotterbolaget Glad6 Grus ager fyra maskiner, tva krossverk och ett sorteringsverk som hanterar produktionen pa en av
anlaggningarna. Dessa enheter star for verksamhetens direkta utslapp och redovisas i scope 1, dar berakningarna
baseras pa produktion, drivmedelsférbrukning och de totala CO2-ekvivalenter som genereras.

COze T I
Koncernens utslapp enligt GHG-protokollet WTW Ursprungsmarkning av inkopt el
(ton)
Direkta koldioxidutsldpp (Scope 1) 27.0%
Tjansteresor* 24
Drift egna maskiner och krossar 949
Indirekta koldioxidutsldpp (Scope 2) 47,0%
El och varme** 73
Ovriga indirekta koldioxidutslipp (Scope 3)
Produktion av inkdpt fornybar el 4 Férnybart m Karnkraft ® Fossilt
Produktion av inkopt bransle 201 Indirekta utslapp innefattar inkdpt el och varme for
UE transport- och maskintjénster*** 34916 kontor och anlaggningar (Scope 2). Ovan framgar
Totala utsldpp 36 167 fordelningen av all inkdpt el per energislag.
Utslapp per MSEK omsattning 2024 42
Motsvarande varde 2023 33
2022 26
2021 27
2020 31

Indirekta utslapp — Scope 3

Marsta Forenade ager sjadlva inga lastbilar eller externa maskiner, utan samordnar transporter och maskintjanster
genom anslutna akerier och entreprendrer. Eftersom dessa fordon inte ags av bolaget klassificeras deras utslapp som
ovriga indirekta utslapp inom scope 3. Samtidigt utgor dessa tunga transporter kdrnan i verksamheten och identifieras
som den mest betydande miljopaverkan. Under verksamhetsaret har dessa fordon genererat knappt 35 000 ton CO2-
ekvivalenter.

Utover detta omfattar scope 3 dven utslapp kopplade till produktionen av fornybar el och diesel.

* Tjansteresor innefattar bil, flyg och tag. Bil utraknat utifran faktisk mil och respektive fordons férbrukning.

** For berdkning av scope 2 anvands marknadsbaserad allokeringsmetod. Kontorets energiférbrukning berdknas utifran m,. Nordisk
residualmix (https://ei.se/) har anvints fér férdelning samt beridkning av CO,e. Ovrig energiférbrukning ar baserad pa faktisk
forbrukning fran fakturor samt respektive energileverantérens ursprungsmarkning och emissionsfaktorer. Om berakningarna i stallet
berdknas utifran lokal allokeringsmetod &r resultatet 227 ton CO5e.

*** Totala utslapp berdknat utifran drivmedelleverantérers inrapporterade volymer samt emissionsfaktorer. 27



GRI-index

Uttalande om anvandning
GRI 1: Foundation 2021 anvands

Marsta Forenade Akeriforetag har rapporterat den information som anges i detta GRI-index for perioden

2024-01-01 — 2024-12-31 med hanvisning till GRI-standarderna.

Generella upplysningar Sidnr  Kommentar

GRI 2: Generella upplysningar - 2021

Organisationen och dess rapporteringsmetoder

2-1 Uppgifter om organisationen 1-2

92 Er:heter som ingar i o.rganisationens 1
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson 1 Publiceringsdatum 2025-XX-XX

2-4 Forandringar i tidigare rapporterad information Inga revideringar

2-5 Externt bestyrkande 1

Verksamhet och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer 3,14

2-7 Anstallda 15

2-8 Medarbetare som inte dr anstallda 15

Styrning

2-9 Styrelsens struktur och sammansattning 5

2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 5

2-11 Ordférande for det hogsta styrande organet 5 Styrelseordférande Jan Olson

912 I")et hogsta styra.nde organets roll nar det galler att 5
Overvaka hantering av effekter

2-13 Delegering av ansvaret for hantering av effekter 5

9—14 Det hogsta styrande organets roll i 5
hallbarhetsrapporteringen

2-17 Kollektiv kunskap hos det hogsta styrande organet 5

Strategi, policy och tillampning

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 7

2-23 Policyataganden 12 :/iﬁ;gssgngsr::::f:;g;z:tt

2-25 Process for att reducera och motverka negativa effekter 18-20

2-26 Process for radgivning och orosanmaélan 5,14

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 17

2-28 Medlemskap i organisationer 21

Intressenternas engagemang

2-29 Tillvdgagangssatt for intressenternas engagemang 9-11

2-30 Kollektivavtal 15
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Véasentliga fragor med utvalda @mnesspecifika upplysningar

GRI 3: Vasentliga fragor - 2021

3-1
3-2
3-3

Process for att faststélla vasentliga fragor 9-11
Lista 6ver vasentliga fragor 11
Styrning av vasentliga fragor 11

Ekonomisk stabilitet och kontroll

GRI 201: Ekonomiskt resultat - 2016

201-1

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 13

Logistik och materialhantering

GRI 301: Material - 2016

301-1

Materialanvandning i vikt eller volym 26

Klimatpaverkan genom utslappt till luft

GRI 305: Utslapp till luft - 2016

305-1
305-2
305-3
305-5

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 27
Indirekta utslapp av vdxthusgaser, energi (Scope 2) 27
Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) 27
Minskning av vaxthusgasutslapp 23-26

Goda arbetsvillkor och trygg arbetsmiljo

GRI 401: Anstillning - 2016

401-1

Nyanstallning och personalomsattning 15

GRI 403: Arbetsrelaterad halsa och sdkerhet - 2018

403-1 Styrningsupplysningar om hélsa och siakerhet 7-12,19-20

403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning 8, 19-20

403-3 Foretagshalsovard 18

4034 Arbetstagatnas deltaogande, samrad och kommunikation om 17-19
halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

403-5 Utbildning av arbetstagare om hélsa och sdkerhet pa 16
arbetsplatsen

403-6 Halsoframjande atgarder 18-20

403—7 Forebyggande och begransning av paverkan pa hédlsa och 14
sakerhet direkt kopplat till affarsrelationer

403-8 Anstallda som omfattas av ledningssystem for arbetsmiljo 19

403-9 Arbetsrelaterade skador 20

Kompetensutveckling

GRI 404: Traning och utbildning - 2016

404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per ar 16

Ansvarsfulla leverantoérer

GRI 404: Traning och utbildning - 2016

404-1 Genomsnittlig tid for utbildning per ar 16
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