Unser Weg zu mehr Nachhaltigkeit
NACHHALTIGKEITSBERICHT 2024




UBER DIESEN BERICHT | ESRS 2 BP-1 UND BP-2

Dieser Nachhaltigkeitsbericht konzentriert sich auf die
Produktionsstandorte der Mosca-Gruppe. Einzelne
Kennzahlen wie Mitarbeitendenzahl, Umsatz oder CO_e-
Bilanz beziehen sich daruber hinaus auch auf weitere
Gesellschaften. Der separat erstellte und verdffentlichte
Finanzbericht hingegen umfasst alle Standorte weltweit.

VOLLSTANDIG IM BERICHT BERUCKSICHTIGT
SIND FOLGENDE GESELLSCHAFTEN

Mosca GmbH, Mosca Strap & Consumables GmbH & Co.
KG, Mosca Sales & Service GmbH & Co. KG, Mosca Ma-

chinery & Equipment GmbH & Co. KG, EAM-Mosca Corp.,

EAM-Mosca Canada, Movitec Wrapping Systems, S.L.U,
Mosca Malaysia SDN BHD , Maschinenfabrik Gerd Mosca
SDN BHD.

TEILWEISE BERUCKSICHTIGT

(z.B. bei Umsatz, CO,e-Bilanz, Mitarbeitendenzahl)
Mosca do Brasil, EAM-Mosca de Mexico, Mosca Direct
France, Hungary, Benelux, Poland, Spain, UK, Finnland,
Mosca Asia (Singapur, Malaysia, Indonesien, Thailand,
Japan), Mosca Australia, Mosca China, Mosca India
sowie Mosca Elektronik und Antriebstechnik GmbH.

Die Erklarung berUcksichtigt bereits wesentliche 6ko-
logische und soziale Auswirkungen entlang der vor- und
nachgelagerten Wertschopfungskette. Wir verstehen
die vollstandige Integration als fortlaufenden Prozess,
den wir in den kommenden Jahren weiter systematisch
ausbauen werden - mit dem Ziel, Transparenz und Aus-
sagekraft kontinuierlich zu erhéhen.

BERICHTSRAHMEN UND METHODIK

Dieser Bericht orientiert sich an den Anforderungen
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
betrachtet wurden alle verpflichtenden sowie im Rah-
men der doppelten Wesentlichkeitsanalyse als relevant
identifizierten Datenpunkte. Da jedoch noch nicht zu
allen Punkten vollstandige Daten vorliegen, handelt es
sich um einen an die CSRD angelehnten Bericht. Ein
vollumfanglicher, gesetzeskonformer Bericht ist fur das
Berichtsjahr 2027 geplant. Aus diesem Grund wurde
auch noch keine externe Prufung durchgefuhrt - diese
ist mit Beginn der gesetzlichen Berichtspflicht vorgesehen.

SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

FUr einige Angaben nutzen wir Naherungswerte oder
branchentypische Daten. Bei Scope-3-Emissionen
kombinieren wir Aktivitatsdaten mit Emissionsfaktoren.
Da nicht fur alle Kategorien Primardaten verflgbar sind,
greifen wir teilweise auf allgemeinere Werte zurtick und
schliel3en Datenllicken durch fundierte Annahmen. Diese
werden regelmal3ig Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

VERANDERUNGEN ZUM VORJAHR

Wahrend der vorherige Bericht noch auf der Global
Reporting Initiative (GRI) basierte und einzelne Elemente
der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
enthielt, orientiert sich der aktuelle Bericht im Wesent-
lichen an der CSRD und deckt bereits einen Grol3teil der
relevanten Datenpunkte ab.
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Simone Mosca - CEO Mosca GmbH

Liebe Leserinnen und Leser,

VORWORT

2024 war ein ereignisreiches und turbulentes Jahr.
Neben den weiterhin herausfordernden Bedingungen
in der Verpackungsbranche sahen wir uns mit
zusatzlichen geopolitischen und finanzpolitischen

Unsicherheiten konfrontiert.

Die Kriege in der Ukraine und im Gazastreifen sowie die
zunehmenden Spannungen zwischen China und Taiwan
wirkten sich direkt und indirekt auf globale Lieferketten,
Mérkte und Investitionsentscheidungen aus. Die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen waren gepragt von einer
anhaltenden Rezession in Teilen Europas und einer weltweit
verhaltenen Investitionsbereitschaft - beeinflusst durch
geopolitische Risiken, hohe Finanzierungskosten und eine
insgesamt zurlckhaltende Marktdynamik.

Wir standen im Jahr 2024 also vor zahlreichen Heraus-
forderungen. Eine der grofBten tragt nur vier Buchstaben:
PPWR. Die Packaging and Packaging Waste Regulation -
die neue EU-Verpackungsverordnung - sieht in Artikel 29
unter anderem Wiederverwendungsquoten fUr Paletten-
umwicklungen und Umreifungsbander vor. Aus unserer
Sicht ist das in der Praxis nicht umsetzbar. Mit vereinten
Kréften haben wir uns gegen diese Regelung positioniert,
uns mit anderen europaischen Bandherstellern zusammen-
geschlossen und die Projekt-Allianz Umreifungsbander
gegruindet - ganz nach dem Motto: Gemeinsam sind wir
stérker.

Diese Initiative verfolgt nicht nur das Ziel einer sachgerechten Ausnahme-
regelung, sondern erdffnet auch neue Zukunftsperspektiven fur die Branche
- insbesondere im Bereich der Kreislaufwirtschaft. Wir sind Uberzeugt:
Wahre Kreislaufwirtschaft gelingt nur durch starke Partnerschaften entlang
der gesamten Wertschopfungskette und innerhalb der Branche. Deshalb
verfolgen wir die Vision, unser bestehendes Projekt ,Loop That!” - das auf
die RUckfuhrung und Wiederverwertung von Bandresten abzielt - auf die
gesamte Branche auszuweiten.

Trotz aller Herausforderungen blicken wir optimistisch in die Zukunft und
sehen Chancen fUr nachhaltiges Wachstum. Unsere einzigartige Kombi-
nation aus Maschinen, Verbrauchsmaterialien, Serviceleistungen und
globaler Prasenz macht uns widerstandsfahig und sichert unsere Wett-
bewerbsfahigkeit. Wir begleiten unsere Kundinnen und Kunden weltweit
und bieten ganzheitliche Losungen aus einer Hand - das ist eine unserer
grofBten Starken.

Die Erfahrungen aus dem Jahr 2024 zeigen: Wer Kurs halt, kann auch in
schwierigen Zeiten wachsen. Strategisch haben wir uns international weiter

gefestigt und sind solide fur die Zukunft aufgestellt. Den anhaltenden

WEITERLESEN -
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VORWORT

MIT INTERNATIONALER
STARKE UND KLARER

AUSRICHTUNG IN DIE

wirtschaftlichen

Herausforderungen
begegnen wir mit Flexibilitat und Anpas-
sungsfahigkeit.

3 geopolitischen und

ZUKUNFT

Besonders freuen wir uns Uber weitere
Erfolge im Jahr 2024: Zum dritten Mal in
Folge wurden wir mit dem ,Top 100"-Award
als eines der innovativsten Unternehmen
im deutschen Mittelstand ausgezeichnet.
Am Standort Waldbrunn haben wir im
Juni unser globales Service Center eroff-
net - ein klares Zeichen fUr unser stetiges
Wachstum und unser Engagement fur
erstklassigen Kundenservice.

DarUber hinaus haben wir in moderne
Maschinen wie eine 5-Achsfrésmaschine
und eine Laseranlage investiert, die uns
technologisch voranbringen und gleich-
zeitig den Energieverbrauch reduzieren

- ein wichtiger Schritt auf unserem Weg
zu mehr Nachhaltigkeit.

Um Nachhaltigkeit noch umfassender und
strategischer in unserer Unternehmens-
fUhrung zu verankern, haben wir das ESG-

Council eingerichtet. Dieses Gremium bundelt Kompeten-
zen aus verschiedenen Fachbereichen und gewahrleistet
die ganzheitliche Steuerung unserer Umwelt-, Sozial-
und Governance-Themen (ESG). Das Council unterstutzt
die Geschaftsleitung, ESG-Aspekte systematisch in alle
strategischen Entscheidungen und operativen Prozesse
einzubeziehen. Durch diese tiefere VVerankerung fordern
wir eine enge bereichsUbergreifende Zusammenarbeit
und stérken so die langfristige Widerstandsfahigkeit und
Verantwortung unseres Unternehmens.

Seit der Veroffentlichung unseres ersten Nachhaltigkeits-
berichts haben wir uns kontinuierlich an den neuesten

Standards fur Transparenz und Vergleichbarkeit orientiert.

Mit dem vorliegenden Bericht - dem vierten, den wir
freiwillig erstellen - gehen wir jetzt einen bedeutenden
Schritt weiter: Dieser wurde angelehnt an die Anfor-
derungen der von der EU verabschiedeten Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und der Euro-
paischen Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS) erstellt.
Zum ersten Mal beziehen wir dabei unsere Produktions-
standorte weltweit mit ein, um den tatsachlichen globalen
Einfluss unserer Geschaftstatigkeit noch umfassender
abzubilden.

Auch wenn die EU-Kommission Ende 2024 mit der soge-
nannten Omnibus-Initiative eine Vereinfachung und
Reduzierung der ESG-Berichtspflichten angekindigt hat,

war fUr uns zu keinem Zeitpunkt fraglich, ob wir unseren
Weg der freiwiligen Berichterstattung weitergehen. Gerade
in Zeiten regulatorischer Unsicherheit bekennen wir uns klar
zur Nachhaltigkeit - und zur transparenten Kommunikation
unserer Fortschritte. In den kommenden Berichtsjahren
werden wir den internationalen Fokus unserer Bericht-
erstattung weiter ausbauen und so fur mehr Transparenz
und GlaubwUrdigkeit sorgen.

Wir sind stolz auf das Erreichte, ruhen uns aber nicht auf
Erfolgen aus. Unser Leitmotiv bleibt: vorausschauend
denken und klug handeln. Nur so sichern wir die Zukunfts-
fahigkeit unseres Unternehmens und sind gut auf
kommende Herausforderungen vorbereitet.

Ich danke allen Mitarbeitenden, Partner:innen und Kundinnen
und Kunden fur ihr Engagement und ihre Unterstutzung.
Gemeinsam setzen wir unseren Kurs zu Nachhaltigkeit, Inno-
vation und Erfolg konsequent fort.

Ich winsche Ihnen eine inspirierende LektUre unseres
Nachhaltigkeitsberichts 2024.

Swou fls.

Simone Mosca
CEO Mosca GmbH



Nachhaltigkeit bei Mosca

Wir, die Mosca GmbH, freuen uns, unseren
Nachhaltigkeitsbericht 2024 zu prasentieren,
der die Fortschritte, Entwicklungen und
Mal3nahmen des vergangenen Jahres doku-
mentiert. Nachhaltigkeit ist fur uns nicht
nur ein strategischer Bestandteil - sie ist die
Grundlage fur langfristigen Unternehmens-
erfolg und zukunftsfahiges Wachstum.

Mit einem ganzheitlichen Ansatz treiben wir Innovationen voran, starken
unsere digitale Infrastruktur und investieren gezielt in ressourcenschonen-
de Technologien und Prozesse. Mit klarer Haltung und innovativen Losun-
gen haben wir unsere Verantwortung gegentber Umwelt und Gesellschaft
weiter ausgebaut.

Ein Schwerpunkt liegt auf unserem nachhaltigen Produktportfolio, das
O6kologische Verantwortung mit hoher Funktionalitat und Sicherheit ver-
bindet. Technologisch setzen wir neue Mal3stabe: Das SoniXs-Ultraschall-
schweilBverfahren Uberzeugt durch ein energieeffizientes, verschleil3armes
Ultraschall-Aggregat, eine lange Lebensdauer und minimierte Ausfallzeiten.
Mit dem neuen Inline-SoniXs-Aggregat bieten wir eine flexible Losung zur
Integration in bestehende Produktionslinien, die die Ressourcennutzung
deutlich verbessert. Die vollautomatische Umreifungsmaschine SonixXs-
TRI-Connect steht fUr intelligente Vernetzung, hohen Bedienkomfort und
nachhaltige Prozessoptimierung - ein weiterer Schritt in Richtung zukunfts-
fahiger Verpackungstechnologie.

Unser Global Service Center und das ONE Service-Konzept stehen fUr einen
weltweit einheitlichen, kundenorientierten Serviceansatz mit effizienten

und nachhaltigen Prozessen. Im Mosca
TechCenter kdnnen Verpackungslosungen
unter realen Bedingungen getestet und
gezielt optimiert werden - ganz nach dem
Prinzip: ,Minimale Verpackung, maximale
Sicherheit”. So gelingt es, den Materialein-
satz zu reduzieren und gleichzeitig hochste
Anforderungen an Produktschutz und
Transportsicherheit zu erfullen. Mit dem
Digital Load Pass schaffen wir zusatzlich
Transparenz entlang der Lieferkette und
ermdglichen eine digitale Nachverfolgbar-
keit von Produkten und Materialien - ein
wichtiger Schritt in Richtung datenbasierter
Nachhaltigkeit und Effizienz.

Zur Steigerung der Energieeffizienz wurden
umfassende MalBnahmen umgesetzt

und das Energiemanagement erfolgreich
rezertifiziert. Weitere Reduktionspotenziale
- insbesondere im Bereich Scope 3 -
wurden identifiziert und flieBen in unser
Transformationskonzept sowie die zu-
kUnftige Zieldefinition ein. Investitionen in
moderne Produktionsanlagen (z.B. Stanz-
Laser-Maschinen, 5-Achs-Fréasmaschine),
die EinfuUhrung umweltfreundlicher Karton-
verpackungen und die Erhéhung des
Recyclinganteils tragen zur Reduktion des
Abfallaufkommmens bei.

Unsere MalBnahmen und Partnerschaften
zeigen: Nachhaltigkeit ist fUr uns kein Zusatz,
sondern integraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie. Wir gestalten aktiv
die Zukunft - dkologisch, sozial und wirt-

EXECUTIVE SUMMARY

schaftlich nachhaltig. Ein besonderes High-
light ist das Projekt ,Loop that!”, das wir
gemeinsam mit unserem Partner Interzero
umsetzen. Ziel ist die Etablierung geschlos-
sener Materialkreislédufe und die Férderung
der Kreislaufwirtschaft durch innovative
RUcknahme- und Recyclinglésungen. Auch
die Projektallianz Umreifungsband (PAU)
zeigt, wie wir gemeinsam mit Partner:iinnen
an Branchenldsungen arbeiten - insbeson-
dere im Hinblick auf die Anforderungen der
Packaging and Packaging Waste Regulation
(PPWR).

Unsere Mitarbeitenden sind das Fundament
unseres nachhaltigen Unternehmenserfolgs.
Mit gezielten Weiterbildungsangeboten,
standortibergreifenden Schulungen und
dem MoscaCompetenceCenter fordern wir
Fachwissen, Innovationskraft und Verant-
wortungsbewusstsein. Durch transparente
Kommunikation, Beteiligungsformate und
eine werteorientierte Unternenmenskultur
foérdern wir Eigenverantwortung und aktive
Mitgestaltung.

Nachhaltigkeit ist Teil unseres Selbst-
verstandnisses und Treiber fUr langfristigen
Erfolg. Mit klarer Haltung und einem
ganzheitlichen Ansatz Gbernehmen wir
VVerantwortung gegenuber Umwelt und
Gesellschaft. Unsere MalBnahmen und
Kooperationen schaffen die Voraussetzungen
fUr eine nachhaltige Zukunft - mit dem Ziel,
O6kologischen und sozialen Mehrwert fur alle
Stakeholder zu schaffen. m
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Verankerung von Nachhaltigkeit
im Unternehmen
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‘Mosca im Profil/

Effizienz trifft Nachhaltigkeit:

Unser integriertes Geschaftsmodell

Standort Waldbrunn

Die Mosca GmbH steht fur innovative
End-of-Line-Losungen, die Transport-
sicherung effizient, sicher und nachhaltig
gestalten. Unser integriertes Geschafts-
modell verbindet Maschinenbau, Ver-
brauchsmaterialien, Serviceleistungen und
Digitalisierung zu einem zukunftsfahigen
System, das Mehrwert fUr Kund:innen, Mit-
arbeitende, Lieferantiinnen, Partner:innen
und Umwelt schafft. Nachhaltigkeit ist
dabei von Anfang an fest verankert und
treibt unser kontinuierliches Wachstum
und unsere Innovationskraft an.

WERTSCHOPFUNG DURCH INNOVATIVE
END-OF-LINE-LOSUNGEN

Die Mosca GmbH bietet international
End-of-Line-Systeme zur Transport-
sicherung an. Wir schaffen nachhaltigen

Geschaftsmodell

. MOSCA SCHAFFT

i NACHHALTIGE WERT-
Mehrwert durch die | SCHOPFUNG DURCH
Entwicklung, Fertigung : INTELLIGENTE END-

und den Vertrieb von OF-LINE-SYSTEME.
Umreifungsmaschinen,

Stretchwicklern und Kunststoffumrei-
fungsband aus Polypropylen (PP) und
Polyethylenterephthalat (PET). Zusatzlich
vertreiben wir zur Vervollstandigung des
Produktportfolios Papierumreifungsband
und Stretchfolie. Ergénzend bieten wir
unseren Kund:innen umfassende Service-
und Beratungsleistungen und optimieren
ihre VVerpackungsprozesse mit ganzheit-
lichen und digitalen Losungen, um Effizienz,
Ressourcenschonung und Sicherheit zu
erhdhen.

WEITERLESEN -
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NACHHALTIGKEIT
SCHAFFT ALS INTE- .
GRALER BESTANDTEIL }

DES GESCHAFTS-

WESENTLICHE MEHRWERT FUR UNSERE NACHHALTIGKEIT ALS STRATEGISCHE GRUNDLAGE
MODELLS LANGFRIS- RESSOURCEN UND ANSPRUCHSGRUPPEN Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil des Geschaftsmodells und pragt
EINGABEN 2> Mitarbeitende erleben ein wert- unsere strategische Ausrichtung. Durch die konsequente Orientierung an

TIGEN MEHRWERT

FUr unsere Wertschopfung orientiertes, internationales Arbeits- ESG-Kriterien - also an dkologischer Verantwortung, sozialem Engagement

UND STABILITAT.

sind hochwertige techni-
sche Komponenten, Kunststoffrohstoffe,
Energie und qualifiziertes Fachpersonal
entscheidend. Ergénzend beziehen wir

stellen die Einhaltung hoher ethischer
und nachhaltiger Standards sicher.

umfeld, das von Innovation gepragt
ist und vielfaltige Moglichkeiten fur
personliche Entwicklung und Weiter-
bildung bietet.

wirtschaftliche Stabilitat, die trans-
parente Berichterstattung und die
konseguente nachhaltige Ausrichtung

und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung - werden Risiken reduziert,
die langfristige Wettbewerbsfahigkeit gesichert und zugleich ein positiver
Mehrwert fUr unsere Stakeholder geschaffen.

nachhaltigen Entwicklung auf globaler Ebene bei. m

Handelswaren wie Papierumreifungsband I * Kundinnen erhalten zuverlassige UNTERNEHMENSENTWICKLUNG UND ORGANISATION
und Stretchfolie Uber ein globales Partner- 3 End-of-Line-L&sungen, die Transport-  Aus einem 1966 gegrundeten Zwei-Mann-Betrieb ist Mosca mit 1.378
netzwerk. Unsere Lieferketten werden hin- | sicherheit gewahrleisten und den Mitarbeitenden, 30 Niederlassungen in 17 L&ndern und sieben Produktions-
sichtlich Qualitat, Nachhaltigkeit und Com- 3 Einsatz von Verbrauchsmaterial opti- standorten weltweit zu einem globalen Player gewachsen. Die Geschafts-
pliance gepruft. Wir investieren kontinuier- } mieren - erganzt durch umfassende bereiche Maschinenbau, Verbrauchsmaterialien und Service sind in
lich in Innovation, Prozessoptimierung und 3 Beratungs- und Serviceleistungen. Tochtergesellschaften organisiert und bilden gemeinsam ein umfassendes
die Entwicklung nachhaltiger Materialien ' » Lieferantinnen und Partnerinnen System fUr ganzheitliche End-of-Line-Verpackungsldsungen.
sowie in die Aus- und Weiterbildung unserer | kénnen sich in stabilen, langfristigen
Mitarbeitenden. 3 Beziehungen gemeinsam mit uns ZUKUNFTSAUSRICHTUNG

1 fur Nachhaltigkeit und Innovation Mosca setzt auf den konsequenten Ausbau digitaler Services, die konti-
STAKEHOLDER-BEZIEHUNGEN UND 3 engagieren. nuierliche Weiterentwicklung nachhaltiger Produkte und eine vertrauensvolle
PARTNERSCHAFTEN 1 > Gesellschaft und Umwelt profitieren Zusammenarbeit mit Partner:iinnen entlang der Wertschépfungskette. So
Unser Erfolg beruht auf vertrauensvollen, \ langfristig von unserem ressourcen- starken wir unsere Wettbewerbsfahigkeit und gestalten die Verpackungs-
langfristigen Partnerschaften mit Kund:in- 3 schonenden Ansatz in Produkt- und Transportsicherung von morgen sicher, effizient und umweltfreundlich.
nen, Lieferantinnen, Finanzpartner:iinnen | entwicklung und Produktion, Inves- Mit einem ganzheitlichen, nachhaltigkeitsgetriebenen Geschaftsmodell
und regionalen Gemeinschaften. Durch 3 titionen in erneuerbare Energien Ubernimmt die Mosca GmbH Verantwortung fUr die Zukunft der Branche.
offene Kommunikation, Transparenz und } und der aktiven Forderung einer Durch Innovation, partnerschaftliches Handeln und klare ESG-Prinzipien
gemeinsame Nachhaltigkeitsinitiativen 1 funktionierenden Kreislaufwirtschaft. schaffen wir dauerhaften Mehrwert fUr unsere Kund:innen, Mitarbeitenden,
fordern wir gegenseitiges Vertrauen und 3 2 Finanzpartnerinnen schatzen die Partner:innen, die Gesellschaft und die Umwelt - und tragen aktiv zu einer

des Unternehmens.
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Strategie &
Management

Strategie

Die Mosca GmbH baut inre Unternehmensstrategie
auf einem klaren und tragfahigen Fundament von

Vision, Mission und gelebten Unternenmenswerten
auf. Diese bilden die Basis fur nachhaltiges Wachs-
tum, Innovation und verantwortungsvolles Handeln.

Vision: Die weltweit effektivsten und nachhaltigsten Losun-
gen fUr ein schltzendes und sicherndes Produkthandling.

Mission: Wir liefern hdchstwertige Verpackungssysteme
und Verpackungsmaterialien durch die Kombination
smarter und innovativer Technologien mit anwendungs-
basiertem Expertinnenwissen und einem erstklassigen
Kund:innenservice. Wir streben nach auBergewdhnlicher
Leistungsfahigkeit durch eine globale Organisation mit
einer Unternehmenskultur, in der wir unsere Mitarbeitenden
férdern, nachhaltig handeln und unternehmerische Verant-
wortung zum Wohle aller Interessensgruppen Ubernehmen.

Die Umsetzung dieser strategischen Grundséatze erfolgt
durch sechs zentrale, sich erganzende Saulen, die die ge-

samte Organisation prégen und leiten:

WEITERLESEN -
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Digitale Konstruktion - Planung in
virtuellen Rdumen
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FOKUS

Umreifungsprodukte sind unser Kern-
geschaft. Wir sind ein kund:iinnenocrientiertes
Technologie- und Dienstleistungsunter-
nehmen. Innovation und Exzellenz sind
Bestandteile der Mosca-DNA und treiben
alle Bereiche unseres Unternehmens an.
Unsere Produkte stehen fur Qualitat, Effi-
zienz, Zuverlassigkeit und Nachhaltigkeit.

DIVERSIFIZIERUNG

Wir bieten vollstandige End-of-Line-
Lésungen an und integrieren vor- und
nachgeschaltete Produkte. Wir bauen
zuverlassige und strategische Partner-
schaften mit Integrator:innen und
Lieferantinnen auf. Wir beobachten und
erschliel3en neue Industriebereiche
und Markte.

1,
L 4
ug:

GLOBALISIERUNG

Wir denken global und handeln lokal durch
unsere weltweite Présenz, geleitet von
den Konzernrichtlinien und einem unter-
nehmerischen Denken, um jeglichen Markt-
anforderungen gerecht zu werden. Wir
haben schlanke, klar definierte Prozesse
und standardisierte, integrierte Systeme.
Wir treiben den Wandel zur digitalen Trans-
formation und zu Industrie 4.0 in unserem
Unternehmen und in unseren Produkten
voran.

KULTUR

Wir leben die Werte eines Familienunter-
nehmens: Interne und externe Beziehungen
basieren auf gegenseitigem Vertrauen,
Respekt und offener Kommunikation. Wir
haben eine FUhrungsphilosophie und ent-
wickeln die erforderlichen Kompetenzen
unserer Mitarbeitenden. Jeder ist zu ver-
antwortungsvollem Handeln verpflichtet.
Ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess
ist eine fundamentale und verbindliche
FUhrungsaufgabe.

WACHSTUM

Unser Wachstum basiert auf organischer
Unternehmensentwicklung, strategischen
Partnerschaften und Akquisitionen. Wirt-
schaftlicher Erfolg mit langfristiger Pers-
pektive sichert eine gesunde Finanzbasis
und ist die Grundlage fur nachhaltiges
Wachstum und Innovationen.

WANDEL

Veranderung: Wir sehen Wandel immer als
Chance und nicht als Bedrohung.
Bewusstsein: Die Herausforderungen von
Morgen verlangen neue Denkweisen.
Einstellung: Wir treiben den Wandel durch
persénliches Engagement voran.
Verpflichtung: Wir fihren durch unser
Handeln. Wir pflegen eine offene Kommu-
nikation und einen konstruktiven Informa-
tionsaustausch mit allen Beteiligten.

NONSTOP PERFORMANCE

Diese sechs strategischen
Saulen wirken Hand in Hand
und sind das Ruckgrat der
Mosca-Unternehmenss-
trategie. Sie stellen sicher,
dass die Unternehmensziele
im Sinne der Vision und
Mission nachhaltig erreicht
werden. Die konseguente
Integration von Innova-
tion, globaler Vernetzung,
nachhaltigem Wachstum,
kultureller Verantwortung
und konstruktivem Wandel
sichert den langfristigen
Erfolg und die gesellschaft-
liche Verantwortung von
Mosca.

WEITERLESEN -
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Management

MANAGEMENTSTRUKTUR DER MOSCA-GRUPPE

Die Mosca GmbH fungiert als Managementholding fur

die weltweit operierende Mosca-Gruppe. Diese Struktur
bildet den Rahmen fur eine strategische Steuerung

des gesamten Unternehmensverbunds und ermdoglicht
gleichzeitig den international verteilten Tochtergesell-
schaften ein hohes Mal3 an Flexibilitdt und Eigenstandigkeit.

An der Spitze des Unternehmens steht die dreikdpfige
Geschéaftsfuhrung, bestehend aus Timo Mosca, Simone
Mosca und Alfred Kugler. Gemeinsam tragen sie die Ver-
antwortung fUr zentrale strategische Entscheidungen und
die Ubergeordnete Ausrichtung der Mosca-Gruppe.

UnterstUtzt wird die GeschaftsfUhrung durch die divisio-
nalen Group Vice Presidents (GVPs), die als Fuhrungskrafte
die verschiedenen Kernbereiche und Funktionen der Orga-
nisation leiten. Gemeinsam mit der Geschaftsflhrung

bilden sie das zentrale Managementteam der Mosca-Gruppe.

Zu den Geschéftsbereichen der GVPs gehdren:
» Commercial

R&D /Engineering

Plastics

Finance & Controlling

Quality / Processes

Supply Chain & Procurement

IT & Digitalisation

People / Culture / Organization

L 2R R T S R 2

Die Geschéaftsfiihrung der
Mosca-Gruppe: Alfred Kugler,
Timo Mosca & Simone Mosca

(von links nach rechts)

Seit der Umstrukturierung 2021 zur Managementholding verfolgt Mosca
bewusst einen dezentralen Ansatz mit eigenstandigen Tochtergesell-
schaften, die durch die Holding koordiniert werden. Dies schafft Agilitdt und
Flexibilitat im operativen Geschaft vor Ort, wahrend zentrale Funktionen
wie strategische Steuerung, Standardisierung von Prozessen, Wissensaus-
tausch und Einhaltung von Qualitats- und Nachhaltigkeitsstandards auf
Konzernebene gebundelt werden.

Die enge Verzahnung von Geschaftsfuhrung, Group Vice Presidents und
Tochtergesellschaften fordert insbesondere die internationale Ausrichtung
des Unternehmens und unterstitzt zukunftsrelevante Themen wie Digita-
lisierung, Innovation und Nachhaltigkeit. Dabei gewahrleistet das Manage-
mentmodell, dass Mosca sowohl global denkt als auch lokal optimal auf
Kund:innenanforderungen und Marktveranderungen reagieren kann. m

NONSTOP PERFORMANCE

13



1.1.3

Mosca-Werte

Die funf Mosca-Werte: Verantwortung,
Wertschatzung, Vertrauen, Offenheit und
Wir-Gefuhl bilden das Fundament unserer
Unternehmenskultur. Sie geben Orientie-
rung, starken das Miteinander und prégen
unser tagliches Handeln. Als Ausdruck
unseres Selbstverstandnisses als ver-
antwortungsvolles Unternehmen wurden
sie 2018/2019 gemeinsam fur unsere

Jeder wird gehort.

Wir gehen offen und ehrlich
miteinander um.

Wir sind offen, neue Wege zu
beschreiten.

Wir sind offen fur Kritik.

Wir pflegen einen offenen
Umgang mit Fehlern.

deutschen Standorte erarbeitet und
kommuniziert. Um die Werte aktiv im
Arbeitsalltag zu verankern, treffen sich alle
zwei Monate die Werte-Patinnen im Werte-
Center. Dort wird gemeinsam erarbeitet,
wie die Mosca-Werte noch starker und
selbstverstandlicher gelebt werden kdnnen.
Des Weiteren werden die Werte sukzessive
auf die globalen Standorte ausgeweitet.

Wir schaffen Vertrauen durch
respektvolle und aufrichtige
Kommunikation.

Wir vertrauen in die Starke
unseres Unternehmens.

Wir starken die Zusammen-
arbeit durch gegenseitiges
Vertrauen.

Wir schaffen eine vertrau-
ensvolle Basis zu unseren
Lieferantiinnen, Kund:innen
und Partner:iinnen.

Ein Beispiel hierfUr ist die Ausarbeitung und
Festlegung der Werte bei unserer Tochter-
gesellschaft Movitec. Zudem wurden die
Werte bei der britischen Tochtergesell-
schaft umgesetzt - Teil dieser Umsetzung
waren unter anderem ein Buch und beglei-
tende Workshops zu den Mosca-Werten.

Wir respektieren einander in
unserer Rolle und als Person.

Wir wurdigen die Arbeit jeder
einzelnen Person.

Wir respektieren Regeln.

Wir nehmen uns Zeit, unseren
Zusammenhalt zu starken.

Wir héren zu und sorgen fur
Verstandnis.

Wir feiern unsere Erfolge
gemeinsam. Gemeinsam sind
wir Mosca.

NONSTOP PERFORMANCE

Diese Werte sind mehr als nur Worte: Sie
sind gelebte Praxis, die sich in unserem
taglichen Handeln widerspiegeln, die Zu-
sammenarbeit im Team fordern und Mosca
als verlasslichen Partner auszeichnen. Sie
schaffen eine vertrauensvolle Atmosphare,
in der Mitarbeitende ihre Potenziale
entfalten und gemeinsam Erfolge erzielen
kdnnen.

Jederr trégt Verantwortung
fUr sein Tun.

Wir tragen mit verantwor-
tungsbewusstem Handeln
zum Unternehmenserfolg bei.

Wir Ubernehmen soziale
Verantwortung.

Wir gehen verantwortungs-
voll mit Ressourcen um.

Wir schauen nicht weg.

WEITERLESEN -
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EINE AUSWAHL DER INITIATIVEN DES WERTECENTERS

2 Job Shadowing

Mit dem Ziel ein Verstandnis fur
die Arbeit und Prozesse fach-
fremder Arbeitsbereiche sowie
fUr Zusammenhange im Unter-
nehmen zu schaffen, begleiten
Mitarbeitende fur einen halben
Tag Kollegiinnen aus anderen
Bereichen bei deren Arbeit.

Konzept fiir die Fehlerkultur

Zur Starkung unserer Kommuni-
kation und Zusammenarbeit
fUhren wir ein neues Konzept zum
Umgang mit Fehlern ein. Dieses
soll neben der bereits etablierten

Feedbackkultur die professionelle
und wertebasierte Kommunika-
tion bei Mosca definieren. Ziel ist
es, die Verantwortung fur Fehler
zu Ubernehmen und einen wert-
schatzenden Umgang mit diesen
zu leben.

Konzept fiir die Feedbackkultur
Da ein wertschatzender und
offener Umgang mit Feedback
zentral fUr die Unternehmens-
kultur ist, haben die Werte-Pat:in-
nen ein Konzept und Leitlinien
zur Férderung einer konstruktiven
Feedbackkultur erarbeitet.

- Von Mitarbeitenden -

fiir Mitarbeitende

Um die abteilungsUbergreifende
Vernetzung zwischen Kolleginnen
zu fordern, bietet Mosca eine
neue Austausch- und Informa-
tionsmaoglichkeit an. Hier kbnnen
Kollegiinnen Dinge verkaufen,
verschenken oder suchen - ganz
nach dem Vorbild von klein-
anzeigen. AulBerdem besteht die
Moglichkeit, lokale Vereine vor-
zustellen und Fahrgemeinschaften
ZuU organisieren.

Freizeitgruppen

Uber das WerteCenter orga-
nisieren sich verschiedene
Gruppen, die sich in ihrer Freizeit
zu gemeinsamen Aktivitaten wie
Joggen oder Wandern treffen.

Newsletter

Um die Mitarbeitenden regel-
ma3ig Uber anstehende Aktionen
und Angebote des WerteCenters
zu informieren, wird der Werte-
Center-Newsletter seit Dezember
2023 monatlich Uber E-Mail,
SharePoint und das Schwarze
Brett bereitgestellt. Damit bleiben
alle stets Uber aktuelle Themen
und Veranstaltungen auf dem
Laufenden. m
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ESRS 2, GOV-1

Nachhaltigkeitsorganisation

Nachhaltigkeit hat bei Mosca seit langem einen hohen
Stellenwert und ist fest in unseren Geschaftsentscheidungen
verankert. Um die strategische Steuerung des Themas
weiter zu starken, wurde unsere Nachhaltigkeitsorganisation
seit 2020 schrittweise neu aufgestellt und systematisch
professionalisiert.

Im Jahr 2020 startete eine Projektgruppe, die zunachst die Grundlagen
fUr Nachhaltigkeitsaktivitaten im Unternehmen schuf. Bereits 2021 wurden
mit der EinfUhrung der Positionen der Nachhaltigkeitsbeauftragten und der
Compliance-Managerin wichtige Meilensteine fur die Organisationsstruktur
erreicht. Die Projektgruppe wurde mit der Einbeziehung weiterer relevanter
Stakeholder in den Fachbereichen zum Nachhaltigkeitskomitee weiter-
entwickelt.

Die Geschaftsfuhrung, vertreten durch CEO Simone Mosca als Schirmherrin
des Komitees, ist von Beginn an eng in die Steuerung eingebunden. Der
regelméaiBige Austausch mit den Mitgliedern gewahrleistet eine enge Ver-
zahnung zwischen Management und operativer Umsetzung.

Im Laufe des Jahres 2023 wurde mit der Einrichtung eines global veranker-
ten ESG-Councils ein Governance-Gremium etabliert, das auf den Saulen
Environmental, Social und Governance (ESG) basiert. Dieses ESG-Council ist

NONSTOP PERFORMANCE

heute fur die Nachhaltigkeitsstrategie und deren konzernweite Umsetzung
verantwortlich. Seit Oktober 2024 nahm das ESG-Council seine regulére
Arbeit auf.

Das ESG-Council besteht aus drei spezialisierten, untergeordneten
Komitees, die die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen adressieren:

= Das Sustainability & CSRD Committee verantwortet die nachhaltigen
Geschaftspraktiken und die Erflllung der Berichtspflichten nach der
Corporate Sustainability Reporting Directive.

» Das Governance & Compliance Committee Uberwacht die Einhal-
tung gesetzlicher Vorgaben sowie unternehmensinterner Richtlinien
und Standards. Zudem kontrolliert es die Wirksamkeit der internen
Kontrollsysteme.

= Das Supply Chain Due Diligence Committee gewéhrleistet die Trans-
parenz und sorgfaltige Prifung der Lieferketten, um hohe Nach-
haltigkeitsstandards entlang der Wertschopfungskette sicherzustellen.

WEITERLESEN -
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KLARE STRUKTUREN |
UND BEREICHSUBER-
GREIFENDE ZUSAMMEN- 3
ARBEIT SICHERN |
1 Diese Struktur schafft klare Verantwortlichkeiten und
. stellt sicher, dass alle Unternehmensdivisionen und
3 -standorte vollstandig in die ESG-Strategie eingebun-
den sind. Die enge Zusammenarbeit aller Fachbereiche
und der FUhrungsebene garantiert eine ganzheitliche, konsistente
und transparente Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsziele.

DIE ERFOLGREICHE
UMSETZUNG UNSERER
ESG-ZIELE.

Um die strategische Steuerung des Themas weiter zu starken, wurde
unsere Nachhaltigkeitsorganisation seit 2020 schrittweise neu auf-
gestellt und systematisch professionalisiert. Seit Beginn wird das Thema
Nachhaltigkeit durch CEO Simone Mosca als Schirmherrin fur Nach-
haltigkeit aktiv vorangetrieben und ist als strategisches Thema direkt
der CEO-Ebene unterstellt. Diese direkte Verankerung auf hochster
FUhrungsebene unterstreicht die zentrale Bedeutung von Nachhaltigkeit
fUr unser Unternehmen. m

Gruindung Projektgruppe Entstehung Nachhaltigkeitskomitee

NONSTOP PERFORMANCE

2024

Startschuss fur das ESG-Council und die

EinfUhrung der Schllsselpositionen
Nachhaltigkeitsbeauftragte und

—o ®
. Compliance Managerin

Nachhaltigkeit . und Erweiterung um Ansprechpart- . untergeordneten Komitees: Sustainability &
' nerinnen aus relevanten Bereichen ' CSRD, Governance & Compliance, Supply
\ . Chain Due Diligence
o o

2023

Konzeptentwicklung fur ein fest in der Organisations-
Matrix verankertes ESG-Council mit Verantwortung
Uber die konzernweite Nachhaltigkeitsstrategie
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“Netzwerke &
Mitgliedschaften

Partnerschaften und der kontinuierliche Austausch mit externen Stake-
holdern erganzen unsere interne Organisation sowie die bereichsUber-
greifende Zusammenarbeit und stellen einen zentralen Bestandteil unserer
Nachhaltigkeitsstrategie dar. Vor diesem Hintergrund sind insbesondere
die folgenden Netzwerke und Mitgliedschaften fur unsere Arbeit von
strategischer Relevanz:

Duale Hochschule Innovation Park Artificial Ethik Society Verband Deutscher WIN-Charta
Baden-Wurttemberg Intelligence (IPAI) Maschinen- und
(DHBW) Anlagenbauer (VDMA)
Unsere weiteren Mit-
gliedschaften finden
Sie unter 2 Netzwerke
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” & Mitgliedschaften
EcoVadis Pack4Sustainability Packaging Valley

18


https://www.mosca.com/Unternehmen/Ueber-uns/Netzwerke-Mitgliedschaften
https://www.mosca.com/Unternehmen/Ueber-uns/Netzwerke-Mitgliedschaften

1.1.6

Unsere Auszeichnungen

NOMINIERUNG ZUM SDG INNOVATION AWARD
Die Mosca GmbH wurde fur die Top 10 des SDG
Innovation Awards in der Kategorie Unternehmen
nominiert. Der SDG Innovation Award zeichnet inno-
vative Vorreiterinnen aus, die einen beispielhaften
Beitrag zur Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs) leisten. Im Fokus stehen Projekte mit inter-
nationaler Wirkung, insbbesondere in den Bereichen
nachhaltige Lieferketten, saubere Energien und
Technologietransfer. Ziel ist es, die SDGs gesell-
schaftlich zu verankern und bekannter zu machen.
Vergeben wird der Preis vom Senat der Wirtschaft
Deutschland und der UNIDO.

DIGITAL CHAMPION 2024

Im Jahr 2024 wurde Mosca als ,Digital Champion”
ausgezeichnet - ein Beleg fur die erfolgreiche Um-
setzung digitaler Strategien und Innovationen im
Unternehmen. Die Auszeichnung basiert auf der
Studie ,Digital Champions 2024", die vom Institut fur
Management- und Wirtschaftsforschung (IMWF)
im Auftrag von DEUTSCHLAND TEST und FOCUS
MONEY durchgefuhrt wurde. In einem zweistufigen
Verfahren aus Social Listening und einer umfassen-
den Befragung wurden Digitalisierungsmal3nahmen
analysiert und bewertet. Die Anerkennung unter-
streicht die Bedeutung digitaler Transformation als
integralen Bestandteil nachhaltiger Unternehmens-
entwicklung bei Mosca.

NONSTOP PERFORMANCE

AWARD DER ALLIANZ INDUSTRIE 4.0

Mosca optimiert mithilfe kiinstlicher Intelligenz die Reihenfolge der Produktionsauf-
trage, sodass Mitarbeitende diese effizienter abarbeiten kdnnen. Fur diese KI-Losung
wurde die Mosca GmbH am 23.10.2024 von der Allianz Industrie 4.0 Baden-Wurttem-
berg mit dem Titel ,Winner” ausgezeichnet - bereits die zweite Ehrung des Netzwerks
fUr eine KI-basierte Innovation. Die pramierte Losung berlcksichtigt Faktoren wie
Rustzeiten und Auftragsprioritdten, berechnet daraus die optimale Reihenfolge und
zeigt diese direkt an der jeweiligen Maschine an.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

TOP 100

Mosca wurde bereits zum dritten Mal in Folge mit dem ,Top 100" ausgezeichnet. Dieses
Siegel wird nur an besonders innovative Unternehmen im deutschen Mittelstand
verliehen. Dabei werden mehr als 100 Kriterien aus den funf Kategorien Innovations-
forderndes Top-Management, Innovationsklima, Innovative Prozesse und Organisation,
AulBenorientierung/Open Innovation und Innovationserfolg Uberprift.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

DEUTSCHLANDS BESTER MASCHINENBAUER

Mosca wurde erneut als Deutschlands fUuhrender Maschinenbauer ausgezeichnet -
zum zweiten Mal in Folge. Focus Money wulrdigt Unternehmen, die sich trotz heraus-
fordernder Rahmenbedingungen durch ein Uberzeugendes Preis-Leistungs-Verhaltnis,
hohes Kundenvertrauen, grol3e Beliebtheit und soziale Verantwortung auszeichnen. In
der Kategorie Maschinen- und Anlagenbau der Metastudie ,Unternehmen des Jahres
2024" von Focus Money setzte sich Mosca mit voller Punktzahl gegen die Mitbewer-
ber:innen durch. Mithilfe klinstlicher Intelligenz wurde die 6ffentliche Wahrnehmung
von Uber 18.000 Unternehmen in den Kategorien ,Preissieger”, ,Hochstes Vertrauen”,
Kundenlieblinge” und ,Deutschlands Beste - Nachhaltigkeit” analysiert. Nur Unterneh-
men, die in allen Bereichen Uberdurchschnittlich abschnitten, wurden als ,Unternehmen
des Jahres” ausgezeichnet. m

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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DOPPELTE WESENTLICHKEIT UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

GRUNDLAGEN DER DOPPELTEN WESENTLICHKEITSANALYSE

Im Zuge der erweiterten Berichtspflichten durch die Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, hat Mosca eine Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
(DWA) durchgefuhrt. Die CSRD verpflichtet Unternehmen dazu, Nachhaltig-
keitsinformationen entlang der drei Dimensionen Environment (E), Social

(S) und Governance (G) offenzulegen. Grundlage hierfUr sind die European
Sustainability Reporting Standards, die insgesamt zwdlf Standards um-
fassen. Wahrend ESRS 1den allgemeinen Rahmen fUr die Nachhaltigkeits-

berichterstattung definiert, enthalt ESRS 2 allgemeine Berichtspflichten, die

unabhangig vom Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse gelten. Die Ubrigen
zehn themenspezifischen Standards (ESRS E1-E5, S1-S4, G1) sind nur dann
berichtspflichtig, wenn die entsprechenden Themen im Rahmen der DWA
als wesentlich eingestuft wurden.

METHODIK UND VORGEHEN DER DWA BEI MOSCA

ESRS 2, IRO-1

Die DurchfUhrung der DWA bei Mosca orientierte sich an den Vorgaben
von ESRS 1 sowie den Umsetzungshinweisen der European Financial Re-
porting Advisory Group (EFRAG). Ziel war es, sowohl die Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft (Impact Materiality) als
auch die finanziellen Chancen und Risiken im Zusammenhang mit Nach-
haltigkeitsthemen (Financial Materiality) systematisch zu identifizieren und
zu bewerten.

Dabei wurden zwei Perspektiven berlcksichtigt:
» Inside-Out-Perspektive (Impact Materiality): Analyse der positiven

| und negativen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit entlang der ge-

samten Wertschopfungskette in kurz-, mittel- und langfristiger Sicht.

. > Outside-In-Perspektive (Financial Materiality): Bewertung der poten-

| ziellen finanziellen Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen auf Ver-

3 mdgens-, Finanz- und Ertragslage, Cashflow, Zugang zu Kapital sowie

| Kapitalkosten.

Ein zentrales Element war die Definition der Wertschopfungsketten und relevan-
ter Stakeholdergruppen. Auf dieser Basis wurde eine umfassende Erstbewer-
tung aller ESRS-Themen vorgenommen (,Longlist”) - ohne Vorabausschllsse.

Die diesjahrige Analyse baut auf der Vorjahres-DWA fUr die deutschen Stand-
orte auf. Die damals identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs)
wurden Ubernommen, global erweitert und aktualisiert.

WEITERLESEN -

INSIDE-OUT (IMPACT MATERIALITY)
Wirkung des Unternehmens auf
die Umwelt/ Gesellschaft

H
—

OUTSIDE-IN (FINANCIAL MATERIALITY)
Wirkung der Umwelt/ Gesellschaft
auf das Unternehmen
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Wertschopfungskette

ESRS 2, SBM-1

Im Rahmen der DWA wurden die zwei zen-
tralen Wertschopfungsketten von Mosca

- Maschinen und Verbrauchsmaterialien -
umfassend dokumentiert und analysiert. Die
Betrachtung umfasst alle Schritte von der
Entwicklung Uber Produktion und Nutzung
bis zur Entsorgung der Produkte. Ziel war
es, die relevanten IROs entlang der gesam-
ten Kette ganzheitlich zu erfassen.

Die vorgelagerte Wertschopfung umfasst
die Beschaffung technischer Komponenten,
Kunststoffgranulat fur die Eigenproduktion
von Umreifungsband sowie Handelswaren
wie Papierumreifungsband und Stretchfolie
Uber ein globales Lieferantinnennetzwerk,
das auf Qualitat, Nachhaltigkeit und Einhal-
tung von Standards gepruft wird. Nachhal-
tigkeitskriterien flie3en in die Auswahl und
Steuerung der Lieferantinnen ein.

Die nachgelagerte Wertschdpfung bezieht
sich auf den Einsatz der Mosca-Produkte in
automatisierten Verpackungsprozessen bei
Kund:innen verschiedener Branchen. Neben

der Transportsicherung und Materialein-
sparung bieten die End-of-Line-L&sungen
Prozessoptimierung sowie umfassende
Service- und Beratungsangebote wie das
Mosca TechCenter und digitale Losungen.
Die Rucknahme und Wiederverwertung von
Materialien sowie die Forderung der Kreis-
laufwirtschaft sind fester Bestandteil der
Nachhaltigkeitsstrategie von Mosca.

ALS SYSTEM-
ANBIETER STARKT
MOSCA DURCH
DIGITALE SERVICES
UND PARTNER-
SCHAFTEN DIE

Als Systemanbieter Uber- |
nimmt Mosca eine zentrale 3
Rolle entlang der industriel- 1
len Wertschdpfungskette: i
Neben Maschinen und Ver- !
brauchsmaterialien werden 3

auch beratende und digitale NACHHALTIGKEIT
Services bereitgestellt, die ENTLANG DER

die Effizienz und Nachhal- INDUSTRIELLEN
tigkeit der gesamten Kette WERTSCHOPFUNGS-
steigern. Partnerschaften KETTE.

und Kooperationen ent-

lang der Wertschopfungskette sind dabei
essenziell, um nachhaltige Verédnderungen
gemeinsam zu ermdoglichen.

WEITERLESEN -
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NONSTOP RELIABLE

Transport Transport Transport

Mosca Elektronik & Dienstleistungen:

MGM, EAM, Movitec

Antriebstechnik Wartung, Service, Beratung

RUcknahme /
Wiederaufbereitung
Maschinen

Umreifungs-
- Metalle maschinen,

- Elektronik —> Montage Pallettenpack-
- Komponenten pressen, Demontage
Stretchwickler

Eigenfertigung
Komponenten Hauptbranchen:

Wellpappe & Papierindustrie

MASCHINEN

Versandhandel & Logistik
Baustoffe & Behalter

Nahrungsmittel & Getrénke
Industrie

Recycling,
Verbrennung,
Deponierung

Entwicklung

Zeitungen & Grafische Industrie

Eigenfertigung PET &PP
Umreifungsband Umreifungsband

Endnutzerinnen

Ruckfuhrung/

Aufbereitung
Bandreste
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BEWERTUNG UND QUANTIFIZIERUNG DER WESENTLICHKEIT
Im zweiten Schritt der Wesentlichkeitsanalyse wurden die zuvor identifizierten IROs vom
Kernteam systematisch UberprUuft und hinsichtlich inrer Relevanz quantifiziert. Dabei wur-

den sowohl die Mosca-Gruppe als auch die gesamte Wertschdpfungskette berucksichtigt.

Als nicht wesentlich wurden die folgenden Themen - aufgrund der fehlenden Relevanz
oder Anwendbarkeit auf das Geschaftsmodell von Mosca - eingestuft:
» E3: Ableitung von Wasser in die Ozeane, Gewinnung und Nutzung von Meeresres-
sourcen
E4: Auswirkungen und Abhangigkeiten von Okosystemdienstleistungen
S1: Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Angemessene Unterbringung
S3: Betroffene Gemeinschaften
S4: Kinderschutz
G1: Tierschutz

v ¥ vy

Ergénzend wurde unter S4 eine neue Kategorie aufgenommen: ,Nachhaltige Ausrichtung
des Produktportfolios”, um der strategischen Bedeutung nachhaltiger Produktentwicklung
Rechnung zu tragen.

BEWERTUNG VON AUSWIRKUNGEN

Ein strukturiertes Modell mit drei Kriterien:

.= Ausmal3: Wie stark sind Menschen oder Umwelt betroffen?

| Bewertungsskala: 1 (sehr niedrig) bis 5 (sehr hoch)

3 = Umfang: Welcher geografische Bereich ist betroffen?

| Bewertungsskala: 1 (lokal) bis 5 (global)

3 2 Irreversibilitat (nur bei negativen Auswirkungen): Inwieweit sind die Auswirkungen
1 umkehrbar?

1 Bewertungsskala: O (sehr einfach zu beheben) bis 5 (unabanderlich)

Die Summe dieser drei Kriterien ergibt den sogenannten Schweregradindex. Um eine ver-
gleichbare Bewertung zwischen positiven und negativen Auswirkungen zu ermadglichen,
wird bei positiven Impacts die Summe aus Ausmal3 und Umfang mit dem Faktor 1,5 multi-
pliziert. Dadurch ergibt sich ein maximaler Schweregrad von 15 - unabhangig von der Art
der Auswirkung.

FUr potenzielle Auswirkungen wurde zusatzlich die Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
(Skala: 0,1 = minimal bis 1= sicher). Bei tatsachlichen Auswirkungen wird die Wahrscheinlich-
keit mit 1(100 %) angesetzt.

NONSTOP PERFORMANCE

Zur besseren Einordnung wurden aulBerdem der Zeithorizont (kurz-, mittel- oder langfristig)
sowie der Ort der Auswirkung entlang der Wertschopfungskette (Upstream, eigene Stand-
orte, Downstream) definiert.

BEWERTUNG VON RISIKEN UND CHANCEN

Im Anschluss an die Bewertung der Auswirkungen wurde die finanzielle Wesentlichkeit der
Nachhaltigkeitsthemen auf Basis der ESRS bestimmt. Ein Aspekt gilt demnach als finanziell
wesentlich, wenn er kurz-, mittel- oder langfristig potenziell Einfluss auf einen oder mehrere
der folgenden Faktoren hat (vgl. ESRS 1.38):

die Finanzlage,

die Ertragslage,

die Zahlungsstrome,

den Zugang zu Finanzmitteln bzw. die Kapitalkosten.

v ¥ v ¥

Die im Rahmen der ESRS identifizierten Risiken und Chancen wurden hinsichtlich ihres Zeit-
horizonts, inrer finanziellen Auswirkungen sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit systema-
tisch bewertet.

Das Risikomanagement von Mosca nutzt eine unternehmensspezifische Risikomatrix, deren
Skalen fUr die Integration der IROs angepasst wurden. Bereits bekannte Risiken und
Chancen aus dem bestehenden Risikomanagement wurden Uberprift und - sofern zutref-
fend - den relevanten ESRS-Standards und -Unterthemen zugeordnet.

Aktuell wird das Risikomanagement bei Mosca Uberarbeitet. In diesem Zuge werden auch
die in der DWA definierten Risiken und Chancen in das System integriert.

SCHWELLENWERTE

Zur klaren Einordnung wurde festgelegt:

. = FUur Auswirkungen gilt ein Schwellwert von 7,5

I » FUr Risiken und Chancen ein Schwellwert von 12

Beide Schwellenwerte dienen als Grundlage zur Klassifizierung der IROs im Rahmen der

Doppelten Wesentlichkeitsanalyse. Auf diese Weise wird eine konsistente, transparente
und nachvollziehbare Bewertung sichergestellt.

WEITERLESEN -
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EINBINDUNG VON STAKEHOLDERN

Ein zentrales Element der Methodik war die Einbeziehung
interner und externer Stakeholder, um ein moglichst umfas-
sendes Bild der wesentlichen Themen zu erhalten. Grund-
lage der Bewertung waren interne Daten, externe Studien,
regulatorische Anforderungen sowie der Dialog mit relevan-
ten Anspruchsgruppen.

Zur Sicherstellung einer fundierten Wesentlichkeitsanalyse
wurden relevante Stakeholder systematisch Uber Work-
shops und Interviews eingebunden.

Workshops: In sieben Workshops mit 19 Mitarbeitenden aus
verschiedenen Bereichen, die als Reprasentant:innen und
Stellvertreteriinnen der relevanten Stakeholder fungierten,
wurden die formulierten IROs diskutiert, validiert und ggf.
erganzt.

Stakeholder-Interviews: Vier externe Stakeholder - darunter
Kund:innen, Lieferantinnen und eine Bank - bewerteten die
ESRS-Themen auf einer Skala von O bis 5. Am héchsten
gewichtet wurden Unternehmensfihrung, eigene Beleg-
schaft, Klimawandel, Ressourcennutzung und Kreislaufwirt-
schaft und Umweltverschmutzung. Weniger relevant waren
betroffene Gemeinschaften, Biodiversitat sowie Wasser-
und Meeresressourcen.

Abweichende Bewertungen oder neue IROs wurden do-
kumentiert und bei Bedarf angepasst. Die strukturierte

DurchfUhrung und transparente Auswertung sorgten fur
eine fundierte Integration der Stakeholder-Sichtweisen.

WEITERLESEN -

Eine transparente und kontinuierliche Einbin-
dung aller relevanten Stakeholder ist Grundlage
des Nachhaltigkeitsmanagements der Mosca
GmbH. Entsprechend den Anforderungen von
CSRD und ESRS wurden sémtliche Stakeholder-
gruppen systematisch identifiziert, kategori-
siert und in die doppelte Wesentlichkeitsana-
lyse integriert.

Die Einbindung erfolgt Uber vielfaltige Forma-
te: Workshops, Interviews, Feedbackprozesse,
personliche Gesprache, Messen sowie digitale
Plattformen. Erganzend informiert Mosca regel-
mal3ig Uber Social Media, Newsletter, Presse-
mitteilungen und das Kund:iinnenmagazin tber
Fortschritte und Herausforderungen im Nach-
haltigkeitsmanagement. Auch interne Formate
wie das jahrliche International Management
Meeting sichern eine laufende Anpassung der
Strategie an Stakeholder-Erwartungen.

Der Stakeholder-Engagement-Prozess wird
kontinuierlich Uberpruft und weiterentwickelt,
um aktuelle Anforderungen zu erfullen und
langfristige, vertrauensvolle Beziehungen auf-

NONSTOP PERFORMANCE

zubauen. Besondere Relevanz kommmt extern
Kund:innen, Lieferantinnen und Finanzpart-
ner:innen zu, da sie die hachhaltige Wertschop-
fung und wirtschaftliche Stabilitédt des Unter-
nehmens direkt beeinflussen.

Die BerUcksichtigung von Stakeholderinteres-
sen ist fest in den Unternehmensstrukturen
verankert: Der Bereich Nachhaltigkeit ist un-
mittelbar der CEO zugeordnet. Regelmal3ige
Abstimmungen im Management sowie ein
definierter Risikommanagementprozess sichern
die Integration von Ruckmeldungen und die
frihzeitige Erkennung von Nachhaltigkeitsrisi-
ken und -chancen. Die enge Zusammenarbeit
mit Funktionen wie Finance, Sales und Einkauf
sowie externe Ratings (z.B. EcoVadis, CDP)
fordern Transparenz und kontinuierliche Ver-
besserung.

So stellt die Mosca GmbH sicher, dass sie den
Erwartungen ihrer Stakeholder gerecht wird
und ihr Nachhaltigkeitsengagement kontinuier-
lich weiterentwickelt.
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Interne Stakeholder

Mitarbeitende

Geschéftsfiihrung

Tochtergesellschaften

Rolle & Bedeutung

Zentrale Akteur:innen bei der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

Verantwortlich fUr die strategische FUhrung
und Steuerung von Nachhaltigkeitsaktivitaten

Umsetzung und Abstimmung konzernweiter
Nachhaltigkeitsziele unter Berlcksichtigung
regionaler Besonderheiten

Anforderungen & Erwartungen

Sicheres Arbeitsumfeld, Chancengleichheit und Vielfalt,
Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten

Uberwachung und Integration von ESG-Strategien,
Einhaltung von Nachhaltigkeitsvorgaben, Festlegung
von Zielen und KPIs

Lokale Anpassung und konsequente Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie sowie Berlcksichtigung
spezifischer Anforderungen vor Ort

Externe Stakeholder

Kund:innen

Lieferant:iinnen

Finanzpartner:innen

Anteilseigner:innen/
Eigentliimer:innen

Lokale Gemeinschaften,
Gesellschaft und Umwelt

Regulierungsbehérden
und Branchenverbéande

Rolle & Bedeutung

Partner:iinnen bei der Entwicklung nachhaltiger
Produkte und Dienstleistungen

Essenziell fur nachhaltige Wertschépfungs-
ketten und verantwortungsvolle Beschaffung

Berucksichtigen ESG-Kriterien in Finanzie-
rungs- und Investitionsentscheidungen

Einfluss auf die strategische
Unternehmensausrichtung

Betroffen von Mosca-Aktivitaten; wichtig
fUr Umwelt- und Sozialbelange vor Ort

Gestaltung und Uberwachung von
regulatorischen Rahmenbedingungen

Anforderungen & Erwartungen

Nachhaltige Produkte und Services, Transparenz
hinsichtlich Herkunft und Auswirkungen der Produkte

Ethisches Beschaffungs- und Lieferkettenmanagement,
Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards

Nachhaltiges Risikomanagement, verantwortungsvolle
Finanzierungen und Investments

Wirtschaftlicher Erfolg unter Berlcksichtigung von
ESG-Risiken, Transparenz zu Nachhaltigkeitspraktiken
und -leistungen

Minimierung der Umweltauswirkungen, aktive Einbindung
und Unterstltzung lokaler Initiativen

Foérderung branchenweiter Nachhaltigkeitsstandards und
Best Practices, Sicherstellung von Gesetzeskonformitat,
Transparenz im Berichtswesen

NONSTOP PERFORMANCE

ERGEBNISSE DER DWA

Insgesamt wurden 170 IROs als wesentlich
eingestuft. Davon 81 positive Auswirkungen,
17 negative Auswirkungen, 36 Risiken und
36 Chancen. Die Ergebnisse wurden entlang
der ESRS-Themen strukturiert und in einer
Wesentlichkeitsmatrix dargestellt. Beson-
ders relevant fUr Mosca sind unter anderem
die Themen Klimawandel (E1), Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft (E5) sowie
Arbeitsbedingungen entlang der Liefer-
kette (S2). Diese Themen stehen in engem
Zusammenhang mit der strategischen Aus-
richtung von Mosca, Verpackungsldésungen
nachhaltiger zu gestalten und die Lieferket-
ten verantwortungsvoll zu steuern.

Die DWA bildet die Grundlage fur die Aus-
wahl der berichtspflichtigen Inhalte und

wird regelmaBig Uberpruft und weiterent-
wickelt.

WEITERLESEN -
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RISIKEN UND CHANCEN

Doppelte Wesentlichkeitsmatrix

I S1
E2 S2
ES S4

20

Anpassung an

den Klimawandel Politisches Engagement

& Lobbytatigkeiten

Soziale Inklusion von
Verbraucher:innen und
/ oder Endnutzer:iinnen

15 Energie

und Chancengleich-
heit flr alle (WSK*)

Blrgerrechte und
politische Rechte von

|
I
1
Gleichbehandlung :
I
|
|
|
|

1 [EdesEg inschaften = = b oo (T o (A - - -
Gemeinschaften | > Direkte Ursachen des
Wirtschaftliche, soziale Wasserverschmutzung ® Biodiversitatsverlusts Q

und kulturelle Rechte O

Q
2 |
von GemeInSChaten : Bodenverschmutzung

|
I
|
| |
| I
| |
% 1 1
! I 1|
g : Schutz von Hinweisgebern : o
5 (WhistleblowerS) R Y.
5 Auswirkungen auf den Umfang und
den Zustand von Okosystemen

| |
| |
I I
| |
I I
| |
Verschmutzung von \ 1
| |
I I
I I
| |
I I

Auswirkungen und
Abhzngigkeiten von Oko-
systemdienstleistungen

Auswirkungen
auf den Zustand
der Arten lebenden Organismen

und Nahrungsressourcen

D

L__ej

Management
der Be-
ziehungen

zu Liefe-
rant:iinnen,
einschlieBlich
Zahlungs-
praktiken

NONSTOP PERFORMANCE

A strategische Themen
B wesentliche Themen
C wesentliche Themen

D nicht wesentliche Themen

1

- A
Unternehmenskultur

1

C

0 2 4 6 8

AUSWIRKUNGEN

Der hochstbewertete IRO innerhalb eines Themas bestimmt die Platzierung dieses Themas in der Wesentlichkeits-
matrix. Die Schwellenwerte liegen bei 7,5 flr die Auswirkungen und bei 12 fUr Risiken und Chancen.

16

* WSK = Wertschoépfungskette

WEITERLESEN -
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WESENTLICHE AUSWIRKUNGEN, RISIKEN

UND CHANCEN

ESRS 2, SBM-3

In den folgenden Tabellen sind die IROs aufgefuhrt, die
im Rahmen unserer DWA als wesentlich identifiziert und
bewertet wurden.

Innerhalb jedes ESRS-Themas wird transparent dargestellt,
auf welche spezifischen Unterthemen sich die identifizierten
IROs beziehen. So umfasst beispielsweise das Thema ,E1
Klimawandel” die Unterthemen ,Anpassung an den Klima-
wandel”, ,Klimaschutz” und ,Energie”. In den zugehdrigen
Tabellen ist zudem ersichtlich, ob es sich bei den jeweiligen
Auswirkungen um positive (+) oder negative (-) handelt.

NONSTOP PERFORMANCE

Ergénzend wird der Bewertungswert der einzelnen IROs
angegeben, der die Einschatzung ihrer Wesentlichkeit
widerspiegelt.

Erlduterungen zu den einzelnen finden sich in den themen-
spezifischen Kapiteln unter ,Umwelt”, ,Soziales” und ,Unter-
nehmensfuhrung”.

E1 Klimawandel I/R/O +/- Rating
ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

Klimarisiken in der eigenen Organisation R 12
Transitorische Risiken/ Ubergangsrisiken (resultierend aus dem Wandel zu einer emissionsérmeren Wirtschaft: Technologie, Marktrisiken, Regulatorik und o 16
Reputationsrisiken): Schnelle Reaktion auf aktuelle Entwicklungen

Transitorische Risiken / Ubergangsrisiken (resultierend aus dem Wandel zu einer emissionsérmeren Wirtschaft: Technologie, Marktrisiken, Regulatorik und R 12
Reputationsrisiken): Nicht rechtzeitige Reaktion auf Entwicklungen

Physische Risiken: Naturkatastrophen, Unwetter, Durren, Hitzewellen, Uberschwemmungen, etc. R 16
Diversifizierung der Lieferketten zur Minderung von Risiken durch Extremwetter und Klimawandel: Sicherstellung einheitlicher Qualitaten R 12
Diversifizierung der Lieferketten zur Minderung von Risiken durch Extremwetter und Klimawandel: Steigerung der Lieferzuverlassigkeit @) 16
Nachfrage nach klimafreundlicheren Produkten: Hohere Nachfrage der Kund:innen o 12
Nachfrage nach klimafreundlicheren Produkten: Hohere Nachfrage der Kund:iinnen, wenig Bereitschaft Aufpreis zu zahlen R 12
KLIMASCHUTZ

Beitrag zum Klimawandel durch Scope-3-CO,e-Emissionen I = 13
Beitrag zum Klimawandel durch Scope-1- und Scope-2-CO,e-Emissionen I - 10
ReduktionsmalBnahmen COze-Emissionen Scope 1und Scope 2 I + 13,5
CO,-Steuer R 12
Steigende Nachfrage nach emissionsarmeren Produkten (z.B. hoher Recyclinganteil Kunststoff oder Stahl): Erhdhter Fokus der Kund:innen darauf o 12
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NONSTOP PERFORMANCE

E1 Klimawandel I/R/O +/- Rating

Steigende Nachfrage nach emissionsérmeren Produkten (z.B. hoher Recyclinganteil Kunststoff oder Stahl): Verfugbarkeit der Materialien - R 20
hoéhere Nachfrage als Angebot

Zunehmende regulatorische Anforderungen und politische MaBnahmen in Bezug auf CO_e-Emissionen R 12
Fortschritte bei emissionsarmen Technologien zur CO,e-Reduktion @) 12
ENERGIE

Energieintensive Produktionsprozesse I - 12
Umstellung des Stromtarifs auf 100 % nachhaltige Energie und Ausbau erneuerbarer Energien I + 12
Energieverbrauch bei Lieferantinnen I - 10
Energieteam + jahrlicher Energiebericht zur Identifizierung und Umsetzung von MaBnahmen I + 9
Steigerung der Energieeffizienz I + 10,5
Elektromobilitat I + 75
Energieeffizente Maschinen reduzieren Energieverbrauch bei den Kund:innen I + 12
Ressourcenknappheit bei nicht erneuerbaren Brennstoffen R 12
Steigende Energiepreise: Energiebezug wird teurer R 12
Diversifizierung der Energiequellen: Ausbau erneuerbarer Energien wie Solar-, Wind- und Wasserkraft reduziert die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen o 16

und erhoéht die Versorgungssicherheit

Ausfall Stromversorgung (Blackout): Notfallsysteme & Notfallstrom (0] 12

E2 Umweltverschmutzung I/R/O +/- Rating

BESORGNISERREGENDE STOFFE UND BESONDERS BESORGNISERREGENDE STOFFE

Potenziell besorgniserregende Stoffe in Produkten I - 84
Erhdhte regulatorische Anforderungen im Bereich der Gefahrstoffe (z.B. PFAS, REACH, etc.): Intransparenz bzgl. verwendeter Inhaltsstoffe R 16
MIKROPLASTIK

Entstehung von Mikroplastik in der nachgelagerten Wertschépfungskette I = 9
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NONSTOP PERFORMANCE

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft I/R/0 &l Rating
RESSOURCENZUFLUSSE, EINSCHLIESSLICH RESSOURCENNUTZUNG

Bezug und Verarbeitung von nicht erneuerbaren Ressourcen (fossile Rohstoffe: Kunststoff, Stahl, etc.) I - 13
Bezug und Verarbeitung von recyceltem Kunststoff I + 10,5
Bezug und Verarbeitung von recyceltem Kunststoff auf globaler Ebene I + 12,15
Bezug und Verarbeitung recycelbarer Kunststoffe I + 13,5
Verpackungsmaterial in der Logistik I - 9
Bezug von Papier I = )
Anforderungen der PPWR: Recyclinganteil, Recyclingfahigkeit, Mehrwegquoten R 20
Steigende Nachfrage fUr recycelte Rohstoffe: keine Verflgbarkeit und geringe Qualitat + steigende Kosten R 20
Steigende Nachfrage fUr recycelte Rohstoffe: Sicherung von Mengenstromen flr die Produktion o 16
RESSOURCENABFLUSSE IM ZUSAMMENHANG MIT PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Maschinen & Umreifungsband enthalten beim Verkauf nicht erneuerbare Rohstoffe I - 13
Minimalverpackung Umreifungsband + Minimierung Verpackungsmenge im TechCenter I + 13,5
Verkauf von Umreifungsbandern mit hohem Recyclinganteil I + 135
Globaler Ausbau des Verkaufs von Umreifungsbandern mit hohem Recyclinganteil I + 12,15
Hohe Recyclingfahigkeit der Umreifungsbander I + 12
Fokus von F&E auf Dematerialisierung: DUnnere, schméalere Bénder + modulare / austauschbare Maschinenkomponenten I + 12
Férderung von Kreislaufwirtschaft der Umreifungsbander I + 81
Optimierung der Verpackungsmenge bei versendeten Produkten I + 10,5
Langlebige Maschinen I + 12
Hohere Kund:iinnennachfrage nach nachhaltigeren Produkten: Bereitstellung passender Losungen und neuer Technologien @) 16
Kunststoffsteuer: Zunehmend Steuern fur nicht recycelte Anteile von Kunststoffverpackungen, die produziert/in Verkehr gebracht werden R 12
Kunststoffsteuer: Einsparung von Steuerzahlungen durch hohen Rezyklatanteil in Kunststoffverpackungen, die produziert/in VVerkehr gebracht werden o 12
Steigender Fokus auf Kreislaufwirtschaft: Kund:innenanforderungen an Recyclinganteil R 16
Steigender Fokus auf Kreislaufwirtschaft: Kund:iinnenanforderungen an Kreislaufldsungen o 12
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NONSTOP PERFORMANCE

E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft I/R/O +/- Rating

Ausbaufahige Recyclingguoten von Kunststoffen nach Nutzungsphase bei den Endkund:innen: Verlust von wertvollem Material durch R 12
Verbrennung statt Recycling

ABFALLE

Nicht gefahrliche Abfalle I - 10

S1 Eigene Belegschaft I/R/O +/- Rating
ARBEITSBEDINGUNGEN

Sichere Beschaftigung

Schaffung und Bereitstellung von sicheren Arbeitsplatzen mit Planungssicherheit I + 10,5
Umsetzung von MaBnahmen zur VVerhinderung von Entlassungen I + 9
Konjunkturschwankungen/angespannte wirtschaftliche Lage: Sichere Arbeitsplatze /unbefristete Festanstellungen R 12
Konjunkturschwankungen/angespannte wirtschaftliche Lage: Sichere Arbeitsplatze / unbefristete Festanstellungen o 16
Arbeitszeit

Geregelte Arbeitszeiten I + 135
Trend zu flexiblen Arbeitszeitmodellen > Flexibilitat bzgl. Arbeitszeiten (0] 12

Angemessene Entlohnung

Angemessene Entlohnung (Uber dem Mindestlohn) und weitere Benefits > zeitgemaBes Anforderungs-, Leistungs-, I + S!S
Vergutungsmanagement + Schichtzuschlag

Leistungsbezogene Bonuszahlungen, DE: standardisiertes Leistungsbeurteilungssystem mit Entgeltvergltungsbestandteil, I + 12
global: Performance Bonus

Betriebliche Altersvorsorge I + 75
Neubewertung aller Stellen zur Vereinheitlichung I + 75
Inflation als Treiber flr Lohnanpassungen o 12

Sozialer Dialog
Kommunikation Uber verschiedene Kanale I + 12

Teilweise Intransparenz aufgrund Komplexitat durch Matrixorganisation I - 9
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NONSTOP PERFORMANCE

S1Eigene Belegschaft I/R/0 /= Rating
Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsraten und Rechte der Arbeitnehmer:innen auf Information, Anhérung und Mitbestimmung

Existenz von Betriebsrat + Konstruktive Zusammenarbeit mit Arbeitnehmer:iinnenvertretung + Anbindung an den Tarifvertrag I + 10,5
Tarifverhandlungen, einschl. der Quote der durch Tarifvertrage abgedeckten Arbeitskrafte

Haustarifvertrag in DE angelehnt an IG Metall I + 10,5
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Positive Auswirkungen auf die Work-Life-Balance durch geregelte bzw. flexible Arbeitszeiten und Arbeitszeitmodelle I + 13,5
Mobiles Arbeiten in den moglichen Bereichen I + 13,5
Bezahlte Arbeitsfreistellung (Sonderurlaub) I + 12
Trend zu New Work > Remote Work und hybride Arbeitsmodelle @) 16
Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit am Arbeitsplatz I + 13,5
Jahrliche Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz I + 75
Impfangebote fur Mitarbeitende I + 75
EinfUhrung von Sozialberatung, u.a. Thematisierung von psychischer Gesundheit I + 81
Einrichtung des Ausschusses flr Gesundheit und Soziales I + ©
GLEICHBEHANDLUNG UND CHANCENGLEICHHEIT FUR ALLE

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Einstellung und Entlohnung nach Qualifikation unabhangig von Geschlecht I + 135
Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Férderung und Bindung der Mitarbeitenden durch umfassende Schulungs- und Weiterbildungskonzepte I + 9
Entwicklungsmaglichkeiten durch interne Stellenausschreibungen I + 12
Uberdurchschnittliche hohe Ausbildungsquote + Ubernahme der Azubis, falls fachlich geeignet I + 75
Zunehmender Fachkraftemangel: Foérderung eigener Mitarbeitenden o 12
Beschéaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderung und Vielfalt

Schwerbehindertenvertretung im Betriebsrat I + 75
Einstellung nach Qualifikation unabhangig von Geschlecht, Herkunft, sexueller Orientierung, etc. I + 135
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NONSTOP PERFORMANCE

S1Eigene Belegschaft I/R/0 +- Rating
SONSTIGE ARBEITSBEZOGNENE RECHTE

Datenschutz

Gewahrleistung des sicheren Umgangs mit sensiblen Daten I + 135
Jahrliche Datenschutzschulung I + 75
S2 Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette I/R/O +/- Rating
ARBEITSBEDINGUNGEN

Angemessene Entlohnung

Globale Trends zu Living Wage & Fair Pay: hdhere Entlohnung als Mindestanforderungen R 15
Wachsende Kund:innenanforderungen + gesetzlicher Fokus auf menschenwdurdige Arbeit (z.B. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)) @) 12
SONSTIGE ARBEITSBEZOGENE RECHTE

Kinderarbeit und Zwangsarbeit

Potenziell negative Auswirkungen bzgl. Kinderarbeit und Zwangsarbeit I = 10,5
S4 Verbaucher:innen & Endnutzer:innen I/R/O +/- Rating
INFORMATIONSBEZOGENE AUSWIRKUNGEN AUF VERBRAUCHER:INNEN UND /ODER ENDNUTZER:INNEN

Datenschutz

Verankerung von Datenschutzthemen durch klare Prozessschritte und Datenschutzbeauftragte zur Umsetzung gesetzlicher Anforderungen I + 12
Jahrliche Datenschutzschulung I + 10,5
Komplexitat der Anforderungen an Datenschutz: Mangelndes Bewusstsein oder fehlende Kompetenz im Unternehmen R 12
Steigende regulatorische & Kund:innenanforderungen im Bereich Datenschutz: Umsetzung innerhalb von Unternehmen R 12
Abhangigkeiten von Drittanbieteriinnen: Schwachstellen in Drittanbieter:innen-Systemen + Datenverlust R 12
Cyberkriminalitat: Social Engineering, Hackerangriffe, Phishing R 15
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S4 Verbaucher:innen & Endnutzer:innen I/R/O +/- Rating
Zugang zu (hochwertigen) Informationen

Nutzung diverser Kanale, um Informationen zu vermitteln, um diese zugénglich zu machen + Nachweisdokumente fur geteilte Informationen I + 135
Teilweise fehlende Aktualitat und Einheitlichkeit (bzgl. der Kanale) der geteilten Informationen + Fehlinformationen/ falsche Aussagen/Green Claims I = 10
Schnellere, digitale Informationsbereitstellung, zunehmend Uber soziale Medien (LinkedIn, Instagram, etc.): Verbreitung von Fehlinformationen, R 12
Reaktionszeit zu lang

Green Claims Directive R 12
Immer hdhere Nachweispflichten (Zertifizierungen, etc.) R 12
Immer héhere Nachweispflichten (Zertifizierungen, etc.) (0] 12
PERSONLICHE SICHERHEIT VON VERBRAUCHER:INNEN UND / ODER ENDNUTZER:INNEN

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gewahrleistung von Gesundheitsschutz und Sicherheit der Kund:innen durch SoniXs-Technologie I + 135
Ganzheitliche Betrachtung durch Qualitatsmanagement I + 13,5
Bereitstellung diverser Dokumente fir Kund:innen I + 135
ISO 9001 Zertifizierung > Produkte und Leistungen werden permanent geprift & verbessert I + 9
TechCenter: Ladungssicherung (Vermeidung von Unféllen, Erhdhung der Sicherheit der Kund:innen, LKW-Fahrer:innen, VVerkehrsteiinehmer:innen) I + 10,5
Gesundheitsschutzregelungen werden global zunehmend strenger: zunehmende Vertragsverpflichtungen und rechtliche Verpflichtungen R 12
Regelungen, Sicherheits- und Gesundheitsschutzstandards im Transport nehmen zu: z.B. Ladungssicherung nach StralBenverkehrsordnung o 12
Immer héhere Nachweispflichten (Zertifizierungen, Konformitaten, etc.) o 12
NACHHALTIGE AUSRICHTUNG DES PRODUKTPORTFOLIOS

Anpassung an kund:innenindividuelle Wunsche + Beratung hinsichtlich Nachhaltigkeit I + 13,5
Digitale Losungen bei Maschinen und im Service I + 135
ONE Service-Konzept > Wartungen & schnelle Verflgbarkeit, Predictive Maintenance, globales Servicenetzwerk, etc. I + 15
End-of-Line-Ausrichtung + System Mosca Kombination Maschine Band I + 135
Patente fur Produktneuentwicklungen mit Fokus auf Nachhaltigkeit I + 84
Kund:iinnengetriebene Mérkte: Nachfrage abhangig von Kund:innenorientierung: fehlende Marktbeobachtung & Umsetzung R 12
Kundiinnengetriebene Mérkte: Nachfrage abhangig von Kund:innenorientierung: Marktbeobachtung & Entwicklung entsprechender Produkte o 12
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S4 Verbaucher:innen & Endnutzer:innen I/R/O +/- Rating
Zunehmende Nachfrage nach Nachhaltigkeit, innovativen Technologien & digitalen Lésungen: Kund:innengetriebene Neuentwicklungen o 16
+ ErschlieBung neuer Kundenfelder

Striktere individuelle Kundiinnenvorgaben & Anforderungen: Weg von One-Size-fits-all zu individueller Produktgestaltung o 16
Angespannte wirtschaftliche Lage: Kaufkraft nimmt ab und Preis nimmt als Entscheidungsgrundlage zu + Investitionen werden zurlckgestellt R 16
Kund:iinnenwunsch zu Befahigung & individueller Beratung: Entwicklung passender Losungen (@) 12
Kundiinnenwunsch nach ganzheitlichen Losungen: Entwicklung passender Losungen o 12
G1 Unternehmensfiihrung I/R/0 &l Rating
UNTERNEHMENSKULTUR

Aktiv vorgelebte Vorbildfunktion des Unternehmens I + 13,5
Strategische Verankerung + langfristige Implementierung von Nachhaltigkeit im Unternehmen I + 135
Kommunikation und Transparenz Uber diverse Kanale und Foérderung des Nachhaltigkeitsbewusstseins I + 135
Fehlende Zuganglichkeit zu allen Informationen auf globaler Ebene und in der Produktion I = T
Innovationsforderung & Einbeziehung Mitarbeitender I + 75
Unternehmenskultur eng mit Unternehmenswerten verkntpft I + 9
Feedback-Kultur I + 10,5
Teambuilding-Aktivitédten und Feiern I + 9
Mosca Competence Center zur strukturierten Weiterbildung von Mitarbeitenden I + 12
Strukturiertes On-Boarding fur neue Mitarbeitende I + 75
Compliance-Management & Umsetzung von MalBnahmen I + 12
Beteiligung an der Entwicklung des DHBW-Studiengangs ,Sustainable Management” I + 75
Fachkraftemangel/ War for Talent (in landlicher Region): Schnelle Besetzung von Stellen mit qualifizierten Mitarbeitenden ©) 15
Fachkréftemangel/ War for Talent (in landlicher Region): Schwierigkeit qualifizierte Fachkréfte fUr ausgeschriebene Stellen zu finden R 12
Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung in Bezug auf Recruiting & MA-Bindung: Vorteil durch nachhaltige Positionierung und Vorantreiben von Nachhaltigkeit o 12
Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung in Bezug auf Recruiting & MA-Bindung: Mangelnde Nachhaltigkeit im Unternehmen als Nachteil R 12
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G1 Unternehmensfiihrung I/R/O +/- Rating
EU-Veraénderungen (z.B. Omnibus) » Nachhaltigkeit politisch als weniger relevantes Thema: VVernachlassigung des Themas in Unternehmen R 12
EU-Veranderungen (z.B. Omnibus) > Nachhaltigkeit politisch als weniger relevantes Thema: Nutzen als Wettbewerbsvorteil (@] 16
Externe Nachhaltigkeitsanforderungen werden immer globaler: Dezentrale Steuerung der Themen R 12
Agilitdt und schnelle Anpassung an Veranderungen/Markttrends: Schnelle Reaktionszeiten, kurze Entscheidungswege + R 20
regelmaiBige Marktanalysen erforderlich

Hohe externe Nachhaltigkeitsanforderungen an Unternehmen (Banken, Kund:innen, Regulatorik): Nachweise + strukturierte Umsetzung erforderlich R 12
Hohe externe Nachhaltigkeitsanforderungen an Unternehmen (Banken, Kund:innen, Regulatorik): Wettbewerbsvorteil durch Umsetzung (@] 12
POLITISCHES ENGAGEMENT & LOBBYTATIGKEITEN

CEO ist Vorstandsmitglied im VDMA Fachverband Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungsmaschinen I + 12
Mitglied im IK: Industrieverband Kunststoff I + 10,5
Beitritt zu globalen Verbanden (z.B. EUPC, AmeriPEN, ...) I + 10,8
Initiierung der européischen ,Projekt-Allianz Umreifungsbéander” sowie Stellung des stellvertretenden Vorsitzenden I + 12
Kontaktaufnahme auf CEO-Ebene mit Verbanden/Politik im Zuge der PPWR I + 12
Einflussnahme gegentber Politik durch Interessenverbande und Netzwerke (,Macht der Gruppe”) (0] 16
Interessenverbande bieten eine Plattform zum Austausch und informieren aktiv Uber aktuelle Trends, Regularien, etc. (@] 16
Kooperationen innerhalb von Branchen und entlang Wertschépfungsketten werden im Bereich Nachhaltigkeit immer bedeutender o 16
MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU LIEFERANT:INNEN, EINSCHLIESSLICH ZAHLUNGSPRAKTIKEN

Langfristige und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Lieferantinnen I + 13,5
Regionale Lieferantinnen I + 13,5
LkSG-konform laut freiwilliger Prifung I + 75
Code of Conduct ist auch an Lieferantiinnen gerichtet I + 9
Erstellung eines gesonderten Supplier Code of Conduct und Einbindung in Lieferantenvertrage I + 84
EinfGhrung Lieferantenmanagement-Tool I + 12
Zentralisierung Supply Chain Management als eigener Bereich innerhalb des Einkaufs I + 12
Politische Entwicklungen (z.B. Omnibus) mindern Fokus auf Sorgfaltspflichten R 12
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G1 Unternehmensfiihrung I/R/O +/- Rating
Politische Entwicklungen (z.B. Omnibus) mindern Fokus auf Sorgfaltspflichten (0] 12
Kund:innenanforderungen zum LkSG @) 12
Stérungen in der globalen Lieferkette, z.B. durch Suezkanal, Corona, Naturkatastrophen R 16
Stérungen in der globalen Lieferkette, z.B. durch Suezkanal, Corona, Naturkatastrophen @) 16

KORRUPTION & BESTECHUNG

Vermeidung und Aufdeckung einschlieBlich Schulung

Code of Conduct als Kodex fur Mitarbeitende I + 9
Aufnahme Compliance-Schulungen als Pflichtschulung I + 7.5
Gesetzliche Anforderungen/Kund:innenanforderungen zu Schulungen zur Korruptionspravention als Teil von Compliance (0] 12
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ESRS 2, SBM-1

Nonstop Responsible -
Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

1.2.2

Nachhaltigkeit ist seit der Grundung unseres
Unternehmens vor fast 60 Jahren ein wesent-
licher Bestandteil unseres Erfolgs. Aus Uber-
zeugung Ubernehmen wir Verantwortung - fur
unser Handeln, unsere Produkte sowie gegen-
Uber unseren Mitarbeitenden, Kund:innen und
Lieferantinnen. Unter dem Motto ,Nonstop
Responsible” steht diese Verantwortung im
Zentrum unserer Nachhaltigkeitsstrategie und
pragt unser tagliches Handeln.

Unsere Vision dabei: der
nachhaltigste Anbieter von
End-of-Line-Verpackungs-
|I6sungen zu werden:

umfassend, intelligent und
mit fundierter Beratung fur
unsere Kund:innen.

WEITERLESEN -



Wir sind Uberzeugt, dass wirtschaftlicher Erfolg und Um-
weltschutz kein Widerspruch sind, sondern sich gegenseitig
starken. Deshalb setzen wir konsequent auf ressourcen-
schonende Produktionsprozesse, innovative Materialien
und digitale Losungen. Als Familienunternehmen legen wir
grolBen Wert auf eine vertrauensvolle und wertschatzende
Zusammenarbeit mit unseren Mitarbeitenden sowie auf
eine offene und transparente Unternehmenskultur.

Um unsere Vision zu verwirklichen, haben
wir zentrale Handlungsfelder in den Be-
reichen Umwelt, Soziales und Governance
definiert. Diese sind gezielt mit den

Vereinten Nationen verknUpft und bilden
die Basis fUr unsere strategische Aus-
richtung und Mal3nahmenplanung. In den
themenspezifischen Kapiteln ,Umwelt”,
,Soziales” und ,Unternehmensfuhrung”
ist ersichtlich, zu welchen der Handlungsfelder wir bereits
Ziele und MaBnahmen definiert haben. In den kommenden
Jahren werden wir die Ubrigen Handlungsfelder genauer
betrachten und schrittweise weitere valide Ziele, KPIs und
Mal3nahmen entwickeln und umsetzen. So schaffen wir eine
belastbare Grundlage fUr nachhaltiges Handeln, Transpa-
renz und kontinuierliche Verbesserung.

. STRATEGISCH

i VERANKERT: UNSERE

' ESG-HANDLUNGS-

. FELDER ORIENTIEREN
Sustainable Development Goals (SDGs) der 3 SICH AN DEN SDGS

. UND BILDEN DIE

' GRUNDLAGE FUR

' NACHHALTIGES

i WACHSTUM.

Umwelt

Handlungsfelder

2 Anpassung an den Klimawandel
2 Klimaschutz

= Energie

= Umweltverschmutzung

Wir engagieren uns fur die nachhaltige Re-
duktion von Emissionen, Umweltverschmut-
zung und Abfallen und gestalten durch
innovative Materialien, verlangerte Produkt-

NONSTOP PERFORMANCE

- Ressourcenzufllsse, einschlielBlich
Ressourcennutzung

= Ressourcenabfllisse im
Zusammenhang mit Produkten
und Dienstleistungen

»> Abfalle

lebenszyklen sowie konsequente Recy-
cling-Losungen eine kreislauforientierte
und klimaneutrale Zukunft mit intakter
Umwelt.

WEITERLESEN -
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Soziales

Handlungsfelder

= Verantwortungsvolles
Personalmanagement

= Menschenrechte

2 Zugang zu (hochwer-
tigen) Informationen
und Datenschutz

- Gesundheitsschutz
und Sicherheit

» Nachhaltige Ausrich-

tung des Produkt-
portfolios

Wir fordern eine verant-
wortungsvolle, partner-
schaftliche Zusammen-
arbeit, die Menschen-
rechte schitzt und ein
gesundes Arbeitsumfeld
schafft. Neben unseren
Mitarbeitenden beziehen
wir die gesamte Wert-
schopfungskette ein und
nehmen unsere Verant-
wortung fur Menschen-
rechte in globalen Liefer-
ketten ernst.

NONSTOP PERFORMANCE

Unternehmensfiihrung

Handlungsfelder
- Unternehmenskultur

> Politisches Engagement &
Lobbytatigkeiten

» Management der Beziehungen
zu Lieferantinnen, einschlieBlich
Zahlungspraktiken

> Anti-Korruptionsmal3nahmen
& Compliance

Mit einem klaren Wertekompass und
Null-Toleranz gegenuber Regelversto-
Ben schaffen wir weltweit eine Kultur
der Verantwortung und Transparenz -
sowohl intern als auch extern. m
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E1

Klimawandel

Der Klimawandel stellt eine zentrale
globale Herausforderung dar und ist
eng mit unserer unternehmerischen
Verantwortung verbunden.

Bei Mosca verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz, der
Klimaschutz, Anpassung an klimabedingte Verédnderungen
und ein verantwortungsvolles Energie- und Umweltma-
nagement miteinander verbindet.

Klimaschutz ist ein zentrales Handlungsfeld unserer Nach-
haltigkeitsstrategie. Wir setzen gezielt MaBnahmen zur
Reduktion von Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)
um und verbessern kontinuierlich unsere energiebezogene
Leistung. Gleichzeitig analysieren wir klimabedingte Risiken
und entwickeln Strategien zur Anpassung, um unsere
Prozesse resilient gegenuber den Folgen des Klimawandels
zuU gestalten.

WEITERLESEN -



ET, ESRS 2, SBM-3

NONSTOP PERFORMANCE

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Klimarisiken in der eigenen Organisation
Risiko

Transitorische Risiken/ Ubergangsrisiken (resultierend

aus dem Ubergang zu einer emissionsarmeren Wirtschaft:
technologische, marktbezogene Risiken, regulatorische
Anforderungen und Reputationsrisiken)

Risiko & Chance

Physische Risiken: Naturkatastrophen, Unwetter, DUrren,
Hitzewellen, Uberschwemmungen, etc.
Risiko

Diversifizierung der Lieferketten zur Minderung von Risiken
durch Extremwetter und Klimawandel
Risiko & Chance

Nachfrage nach klimafreundlicheren Produkten
Risiko & Chance

Extremwetterereignisse wie Starkregen oder Hitzeperioden kénnen Sach- und Personenschéden, Produk-
tionsausfalle und steigende Kosten verursachen. Erste SchutzmaBnahmen gegen Brand- und Wasserschéden
wurden bereits umgesetzt.

Transitorische Risiken bringen tiefgreifende Veranderungen mit sich, wie z.B. neue Technologien, verander-
te Marktanforderungen, strengere regulatorische Vorgaben und steigende Erwartungen von Stakeholdern.
Unternehmen, die sich nicht rechtzeitig anpassen, riskieren Wettbewerbsnachteile, Reputationsverluste und
finanzielle Belastungen durch Strafzahlungen oder Investitionsriickstande. Der frihzeitige und proaktive Um-
gang mit diesen Verédnderungen kann die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit, die Erschliel3ung neuer Méarkte,
die Verbesserung der Kund:innenbindung sowie die Positionierung als verantwortungsvolles und zukunfts-
orientiertes Unternehmen mit sich bringen.

Der Klimawandel erhdht die Wahrscheinlichkeit von Naturkatastrophen wie Durren, Uberschwemmungen und
Hitzewellen. Diese kénnen zu Lieferausfallen, Produktionsstopps und steigenden Standortkosten fUhren.

Die Diversifizierung der Lieferketten kann zu héheren Beschaffungskosten und Qualitatsabweichungen fUhren.
Insbesondere bei heuen oder bislang unbekannten Lieferantinnen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der
Einhaltung von Qualitdtsstandards, Lieferzuverlassigkeit und Nachhaltigkeitsanforderungen.

Gleichzeitig ist eine breit aufgestellte Lieferkette unerlésslich, um die Resilienz gegenlber klimabedingten
Stérungen zu erhdhen, die Lieferstabilitdt zu verbessern und das Risiko von Produktionsausfallen sowie
Ersatzkosten zu reduzieren. Aus diesem Grund ist die Diversifizierung bei Mosca strategisch im Einkauf
verankert.

Die Entwicklung klimafreundlicher Produktidsungen ist haufig mit hdheren Material- und Produktionskosten
verbunden. Diese lassen sich nur eingeschrénkt an Kund:iinnen weitergeben, was die Wirtschaftlichkeit und
Wettbewerbsfahigkeit solcher Produkte herausfordern kann - insbesondere bei begrenzter Zahlungsbereit-
schaft im Markt.

Dennoch bietet die zunehmende Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten langfristiges Umsatzpotenzial

und starkt die Marktposition gegentber nachhaltig orientierten Kund:innen.
WEITERLESEN -
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KLIMASCHUTZ

Auswirkung, Risiko, Chance

NONSTOP PERFORMANCE

Erlauterung

Beitrag zum Klimawandel durch Scope-3-CO,e-Emissionen
Negative tatsachliche Auswirkung

Beitrag zum Klimawandel durch Scope-1- und Scope-2-
CO,e-Emissionen
Negative tatsachliche Auswirkung

ReduktionsmalBnahmen CO,e-Emissionen Scope 1und 2
Positive potenzielle Auswirkung

CO,-Steuer
Risiko

Steigende Nachfrage nach emissionsérmeren Produkten
(z.B. hoher Recyclinganteil Kunststoff oder Stahl)
Risiko & Chance

Zunehmende regulatorische Anforderungen und politische
MaBnahmen in Bezug auf CO,e-Emissionen
Risiko

Fortschritte bei emissionsarmen Technologien zur
CO,e-Reduktion
Chance

Im Jahr 2024 entfielen 95,2 % der unternehmensbezogenen THG-Emissionen auf Scope 3 entlang der
globalen Wertschépfungskette. Diese Emissionen tragen wesentlich zum Klimawandel bei und kénnen indirekt
auch negative Auswirkungen auf Okosysteme und die Biodiversitat haben.

CO,e-Emissionen aus Produktion, Energieverbrauch und Dienstreisen innerhallo der Unternenmensgrenzen
tragen direkt zum Klimawandel bei und wirken sich zusatzlich negativ auf die Biodiversitat aus.

MalBnahmen wie der Bezug von Grunstrom, die Umstellung der Fahrzeugflotte und neue Reiserichtlinien
senken Scope-T- und Scope-2-Emissionen. Die CO,e-Bilanz wurde aktualisiert, und ein Transformationsplan
wird erstellt.

Die steigende CO,-Steuer auf Kraftstoffe, Heizdl und Stahl erndht die Produktionskosten - insbesondere
in der Maschinenfertigung.

Die gesetzlich und marktseitig steigende Nachfrage nach hochwertigen Rezyklaten Ubersteigt aktuell das
Angebot. Die begrenzte Verflgbarkeit fUhrt zu steigenden Material- und Entwicklungskosten, die nur ein-
geschrankt an Kund:iinnen weitergegeben werden kénnen. Dies kann die Wirtschaftlichkeit emissionsarmer
Produktlésungen beeintréchtigen.

Daneben stérkt die zunehmende Nachfrage nach klimafreundlichen Produkten die Kund:innenbindung und
eroffnet neue Umsatzpotenziale. Besonders im Bereich der Umreifungsbénder bestehen gute Perspektiven
fUr weitere Emissionsreduktionen und eine noch nachhaltigere Positionierung am Markt.

Die Nichteinhaltung gesetzlicher Vorgaben zu CO,e-Emissionen kann zu Strafen, Reputationsschaden
und Umsatzverlusten fuhren. Ihre Umsetzung erfordert einen hohen Personal- und Arbeitsaufwand - mit
steigender Tendenz durch neue regulatorische Anforderungen.

Prozessoptimierungen und der Einsatz emissionsarmer Technologien férdern Innovationen und senken
langfristig Kosten. Erste MalBnahmen schaffen bereits globale Wettbewerbsvorteile.

WEITERLESEN -
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ENERGIE

Auswirkung, Risiko, Chance

NONSTOP PERFORMANCE

Erlauterung

Energieintensive Produktionsprozesse
Negative tatsachliche Auswirkung

Umstellung des Stromtarifs auf 100 % nachhaltige
Energie und Ausbau erneuerbarer Energien
Positive tatsdchliche Auswirkung

Energieverbrauch bei Lieferantinnen
Negative tatséchliche Auswirkung

Energieteam + jahrlicher Energiebericht zur Identifizierung
und Umsetzung von MalBnahmen
Positive tatsdchliche Auswirkung

Steigerung der Energieeffizienz
Positive tatsadchliche Auswirkung

Elektromobilitat
Positive tatsadchliche Auswirkung

Energieeffiziente Maschinen reduzieren Energieverbrauch
bei den Kund:innen
Positive tatsdchliche Auswirkung

Ressourcenknappheit bei nicht erneuerbaren Brennstoffen
Risiko

Steigende Energiepreise: Energiebezug wird teurer

Risiko

Diversifizierung der Energiequellen: Ausbau erneuerbarer
Energien wie Solar-, Wind- und Wasserkraft reduziert

die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen und erhoht

die Versorgungssicherheit

Chance

Ausfall Stromversorgung (Blackout): Notfallsysteme
& Notfallstrom
Chance

Die Bandextrusion zahlt zu den besonders energieintensiven Prozessen, ebenso wie der Einsatz fossiler
Energietrager und deren Verwertung. Die Umstellung auf erneuerbare Energien erfolgt schrittweise.

Mosca steigert die Eigenversorgung durch den Ausbau von Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) - bereits
umgesetzt in Malaysia und Spanien. In Deutschland wird 100 % zertifizierter Grinstrom bezogen.

Der GrUnstromanteil bei Lieferant:iinnen kann Uber EcoVadis eingesehen werden. Eine erganzende Abfrage
im Lieferantinnenmanagement zeigt begrenzten Ricklauf.

Mosca hat ein umfassendes Energiekonzept umgesetzt - mit PV-Anlagen, Warmerlckgewinnung, Nah-
warmenetz, Hallensanierungen, LED-Beleuchtung und E-Ladestationen. Stromverbrauch und Lastspitzen
werden analysiert, um kinftig Speicherldsungen zu prifen.

Wir kdnnen durch innovative Produktionsprozesse unseren Energiebedarf senken. AuBerdem kénnen
EnergieeffizienzmaBnahmen weltweit an allen Standorten umgesetzt werden.

Mosca fordert Elektromobilitédt durch E-Autos und JobRad. In Deutschland steigt der Anteil an E-Fahrzeugen.
AuBerdem sind Ladesaulen vorhanden und werden ausgebaut. GroBeres Potenzial besteht an internationalen
Standorten, wo solche MaBnahmen noch nicht umgesetzt sind.

Energieeffiziente Maschinen senken den Energieverbrauch bei Kund:iinnen (Scope 3 Downstream). Obwohl
die Nutzung global im Jahr 2024 nur 11,2 % der Gesamtemissionen ausmacht, bleibt sie ein relevanter Punkt,
auf den wir Einfluss nehmen kénnen.

An einigen Standorten besteht eine Abhangigkeit von Heizdl, Gas und fossilen Kraftstoffen. Daher besteht
ein entsprechendes Versorgungsrisiko.

Energieintensive Prozesse erhdhen bei steigenden Preisen die Produktionskosten. Trotz kurzfristiger
Prognosen fUr sinkende Strompreise ist langfristig mit einem Anstieg zu rechnen.

Der Ausbau erneuerbarer Energien wie Solar-, Wind- und Wasserkraft reduziert die Abhangigkeit von fossilen
Brennstoffen, erhéht die Versorgungssicherheit und kann langfristig Kosten senken.

Eine netzgekoppelte Notstromversorgung mit Dieselgeneratoren kann uns bei Stromausfall absichern. Ein
passendes Treibstoffkonzept ist daflr unerlasslich.

WEITERLESEN -
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E1-4

Ziele

KLIMASCHUTZ
= Bis 2030 reduzieren wir die Scope-1- und Scope-2-Emissionen um mindestens 60 %
sowie die Scope-3-Emissionen um 20 %.

Mosca entwickelt derzeit eine detaillierte Klimastrategie und ein umfassendes Transforma-
tionskonzept, auf deren Basis das urspringliche Klimaziel Uberarbeitet und durch konkrete
untergeordnete und Zwischenziele erganzt wird. Wir verfolgen eine systematische Reduk-
tion der THG-Emissionen, die sich auch in den neuen THG-Reduktionszielen widerspiegeln
wird. Die Zieldefinition schafft eine klare Orientierung, um unsere MalBnahmen gezielt wei-
terzuentwickeln und messbare Fortschritte zu erzielen.

ENERGIE

An den deutschen Standorten hat Mosca bereits erfolgreich ein Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 etabliert, das die Grundlage fur eine systematische Erfassung,
Bewertung und Steuerung unseres Energieverbrauchs bildet. Im Sinne der kontinuierlichen
Verbesserung werden aktuell konkrete Energieziele definiert, die sowohl Effizienzsteigerung
als auch die Reduktion des Energieverbrauchs adressieren. Die Zielsetzung erfolgt im
Einklang mit internen Analysen, gesetzlichen Vorgaben und strategischen Nachhaltigkeits-
prinzipien. Sie stellt einen wichtigen nachsten Schritt dar, um die Wirksamkeit unseres
Energiemanagements weiter zu erhéhen und messbare Fortschritte zu erzielen. m

NONSTOP PERFORMANCE
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211

Anpassung an
den Klimawandel

UNSER ANSATZ | E1-2

Die zunehmenden Auswirkungen des Klima-
wandels - wie extreme Wetterereignisse,
veranderte Temperaturverldufe und
eingeschrankte Ressourcenverfugbarkeit
- stellen auch fUr unser Unternehmen
potenzielle Herausforderungen dar. Im
Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und im Einklang mit den Anforderungen
der CSRD haben wir begonnen, klimabezo-
gene Risiken systematisch zu identifizieren
und zu bewerten.

Wir erkennen die zunehmenden Auswir-
kungen des Klimawandels auf betriebliche
Ablaufe, Lieferketten und Marktanforderun-
gen. Unser Ziel ist es, klimabedingte Risiken
systematisch zu identifizieren und zu mini-
mieren sowie daraus entstehende Chancen
strategisch zu nutzen. Dies ist insbesondere
im Hinblick auf die langfristige Resilienz des
Unternehmens von zentraler Bedeutung.

MASSNAHMEN | E1-3

Zur Umsetzung unseres Ansatzes zur Anpassung an den Klimawandel
setzen wir die folgenden MaBnahmen um:

i Bauliche SchutzmaBnahmen: Erste bauliche Anpassungen an

| unseren Standorten adressieren physische Risiken wie Extrem-

3 wetterereignisse oder Standortgefahrdungen.

. Diversifizierte Lieferkettenstrategie: Durch die strategische

3 Ausweitung und Absicherung unserer Lieferketten erhéhen wir die
} Resilienz gegenuber klimabedingten Risiken. Die Sicherstellung ein-
1 heitlicher Qualitaten und die Steigerung der Lieferzuverlassigkeit
stehen dabei im Fokus.

i 2 Klimafreundlichere Produkte: Vorantreiben der Entwicklung klima-
3 freundlicherer Produkte, um der steigenden Nachfrage gerecht zu
1 werden.

3 2 Regulatorische Umsetzung: Wir beobachten gesetzliche Entwick-
} lungen kontinuierlich und setzen neue Anforderungen fruhzeitig um,
| um unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Mosca hat die strategische Bedeutung des Themas erkannt und erste
Schritte zur Integration in die Unternehmensstrategie eingeleitet. Auch
wenn sich die Umsetzung noch in einem frihen Stadium befindet, ver-
folgen wir das Ziel, klimabedingte Risiken gezielt zu minimieren und
gleichzeitig die sich daraus ergebbenden Chancen - etwa durch innovative

Mosca verfolgt insgesamt einen vorausschauenden und integrierten Technologien oder verénderte Marktanforderungen - aktiv zu nutzen.
Ansatz, um Klimarisiken zu begegnen und Chancen im Rahmen der nach- Die Entwicklung weiterer entsprechender Mal3nahmen ist ein zentraler
haltigen Transformation aktiv zu nutzen. Bestandteil unserer zukinftigen Nachhaltigkeitsplanung und wird konti-

nuierlich vorangetrieben. m
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2.1.2

Klimaschutz

UNSER ANSATZ | E1-1,E1-2

Mosca verfolgt einen strategischen und ganzheitlichen Ansatz zum Klima-
schutz. Ziel ist es, die unternehmenseigenen THG-Emissionen systematisch
zu reduzieren, klimabezogene Risiken entlang der Wertschépfungskette zu
berlcksichtigen und die Resilienz gegenlber den Folgen des Klimawandels
zu starken. Dabei stehen sowohl operative MalBnahmen als auch langfristi-
ge strukturelle Veranderungen im Fokus.

Wir befinden uns aktuell in der Entwicklung eines Transformationskonzepts
zur Reduktion von THG-Emissionen. Zentrale Bestandteile sind die CO_e-
Bilanzierung nach Greenhouse-Gas-Protocol (GHG-Protokoll), die Identifika-
tion wesentlicher Emissionsquellen sowie die Planung konkreter Minde-
rungsmal3nahmen. Fortschritte werden zuklnftig regelmal3ig dokumentiert
und fliel3en in die jahrliche Berichterstattung ein.

Die CO,e-Bilanz 2024 umfasst Scope-1- und Scope-2-Emissionen in Hohe
von 11659t CO,e. Rund 94 % dieser Emissionen entfallen auf die Produk-
tionsstandorte in den USA, in Deutschland (Waldbrunn) und in Malaysia
(beide Produktionsstandorte). Die Scope-3-Emissionen machen 95,2 %
der globalen Gesamtemissionen bei Mosca aus und belaufen sich auf
232.481tCO,e. Sie entstehen vor allem durch eingekaufte Guter (44,4 %),
das Lebenszyklusende der Produkte (37,7 %) und deren Nutzung (11,2 %).
Besonders Metalle, Kunststoffe und Elektronik weisen hohe THG-Emissio-
nen in Rohstoffen und Produkten auf.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Klimastrategie ist auch die Inte-
gration klimabezogener Szenarien in die Finanzplanung vorgesehen. Die
Genehmigung des Ubergangsplans erfolgt durch die zustandigen admi-
nistrativen, leitenden und Uberwachenden Gremien.

DarUber hinaus verfolgt Mosca weitere Mal3nahmen im Zusammenhang
mit dem Klimawandel - darunter die Steigerung der Energieeffizienz, der
verstérkte Einsatz erneuerbarer Energien, die Entwicklung emissionsarmer
Produkte sowie Strategien zur Anpassung an klimabedingte Risiken.

NONSTOP PERFORMANCE

MASSNAHMEN | E1-3
Um unseren strategischen Ansatz zur Reduktion von THG-Emissionen wirksam umzusetzen, verfolgt
Mosca eine Reihe gezielter MaBnahmen entlang der gesamten Wertschopfungskette:

>

>

>

>

Entwicklung des Transformationskonzepts & der Klimastrategie: Dies bildet die Grundlage fUr eine
systematische und zukunftsorientierte Ausrichtung unserer Nachhaltigkeitsziele.
CO,e-Bilanzierung & Zielsetzung: Die unternehmensweite CO,e-Bilanz wurde nach GHG-Protokoll
erstellt und bildet die Grundlage fur die Definition konkreter Klimaziele sowie die Entwicklung eines
Transformationsplans.

Ausbau erneuerbarer Energien: An verschiedenen Standorten erfolgt bereits der Bezug von zerti-
fiziertem Grinstrom. Zudem wurden Photovoltaikanlagen installiert, um die Eigenversorgung mit
erneuerbarer Energie weiter auszubauen. Zur Reduktion der Scope-1- und Scope-2-Emissionen
liegt der Schwerpunkt auf dem weiteren Ausbau von Grinstrom sowie der Installation zusatzlicher
Photovoltaikanlagen. Da der Grol3teil der unternehmensweiten Emissionen in diesen Scopes am
US-amerikanischen Standort entsteht, besteht dort auch das grél3te Reduktionspotenzial.
Steigerung der Energieeffizienz: Unabhangig vom Bezug zertifizierten Griinstroms an mehreren
Standorten werden weiterhin MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz umgesetzt. Die nach-
folgende Tabelle zeigt die bereits umgesetzten Mal3nahmen am Standort Waldbrunn.

Dekarbonisierungs- Energie- CO,e-Einsparung
MabBnahme hebeltyp einsparung (marktbezogen)
Sanierung Halle B + D + Austausch  Energieeffizienz 38.964 kWh 0tCO,e (Grinstrom)
LED Beleuchtung
Austausch Kompressoren Energieeffizienz 132.123kWh 0tCO,e (Grunstrom)
Torschleier ersetzt Energieeffizienz 13.550kWh 4tCOe (Heizol)

WEITERLESEN -

47



>

>

>

Mobilitat: Die Fahrzeugflotte wird schrittweise auf
emissionsdrmere Modelle umgestellt. DarUber hinaus
werden die Ladestationen ausgebaut.
Scope-3-Reduktionspotenziale: Bei der Erarbeitung
der Scope-3-Reduktionspotenziale lag der Fokus
auf den Kategorien 3.1 Eingekaufte Guter und 3.11
Produktnutzungsphase, da hier sowohl die hdchsten
Emissionen als auch das grolBte Reduktionspotenzial
identifiziert wurden. Ergénzend wurden auch erste
MalBnahmenideen fUr weitere Scope-3-Kategorien
entwickelt. (Siehe nebenstehende Tabelle)
Regulatorik & Szenarien: Klimabezogene Risiken
und regulatorische Anforderungen (z.B. CO,-Steuer)
werden systematisch beobachtet und in die Finanz-
planung integriert.

Zukunftig sollen auch die Reduktionspotenziale weiterer
identifizierter MalBnahmen systematisch bewertet werden.
So stellt Mosca sicher, dass Klimaschutz nicht nur als stra-
tegisches Ziel formuliert, sondern durch konkrete, wirksame
MalBnahmen in der Organisation verankert und kontinuier-
lich weiterentwickelt wird.

WEITERLESEN -

NONSTOP PERFORMANCE

Erwartete Emissionsreduktion
und Dekarbonisierungshebeltyp

MaBnahme

Dekarbonisierungs-
hebeltyp

Scope 3
Kategorie

Reduktions-
potenzial

Erhéhung Rezyklatanteil
PP Eigenfertigung um 6 %

Erhdhung Rezyklatanteil
PP Fremdbander

CO,e-FuBabdruck eingekaufter Mate-
rialien Uberprifen und verbessern

Reduktion des Materialeinsatzes bei
bestehenden Bandspezifikationen:
Einsatz von chemical foaming agents
(CFAs/ Treibmittel)

Umstellung von weiBen auf braune
Kartons

Beratung zur Reduzierung der
Umreifungsbandbreite (PP & PET)

Beratung zur Reduzierung der Folien

Recycling des Produktionsabfalls

Erweiterung digitaler Geschaftsmo-
delle (Vertrieb, After Sales, Service)

Lokale Lieferantinnen stérken (durch
Einkauf), Reduktion der Transporte

Produktanderung

Produktanderung

Dekarbonisierung der
Lieferkette

Produktanderung

Produktanderung

Dekarbonisierung der
nachgelagerten Wert-
schopfungskette

Dekarbonisierung der
nachgelagerten Wert-
schopfungskette

Dekarbonisierung der
nachgelagerten Wert-
schopfungskette

Dekarbonisierung der
Lieferkette

Dekarbonisierung der
Lieferkette

3.1 eingekaufte Guter

3.1 eingekaufte Guter

3.1 eingekaufte Guter

3.1 eingekaufte Guter

3.1 eingekaufte Guter

3.1 eingekaufte Guter

3.1 eingekaufte Guter

3.5 Abfall

3.11 Produkt-
nutzungsphase

3.4/39 Logistik

1346tCO,e

211tCO,e

470tCO,e

538tCO,e

559tCO,e

4.385tCO,e

5tCO,e

134tCO,e

3186tCOe

400tCO,e
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METRIKEN | E1-6

NONSTOP PERFORMANCE

ESRS Scope Kategorie Deutsche Standorte Globale Standorte

E1-6, 51 Scope 1 Direkte THG-Emissionen 1.375tCOe 3.139tCO,e

E1-6, 48 a Scope 2 Indirekte energiebedingte 0tCO.e 3.955tCO,e 8.520tCO,e 12.456tCOe
THG-Emissionen (marktbezogen) (standortbezogen) (marktbezogen) (standortbezogen)

ET1-6, 51 Scope 3 gesamt Sonstige indirekte THG-Emissionen 90.571tCO.e 232.481 tCO,e

E1-6, 51 Scope 3.1 Eingekaufte Guter und Dienstleistungen 49.621tCO,e 103.184tCO,e

E1-6, 51 Scope 3.2 KapitalgUter Enthalten in Scope 3.1 Enthalten in Scope 3.1

E1-6, 51 Scope 3.3 Brennstoff- und energiebezogene 902 tCO,e 4.470tCO,e
Emissionen

ET1-6, 51 Scope 3.4 Vorgelagerter Transport & Verteilung 2.991tCOe 4.994tCOe

E1-6, 51 Scope 3.5 Produktionsabfall 250tCO,e 2.797tCO,e

E1-6, 51 Scope 3.6 Geschaftsreisen 189tCOe 932tCOe

E1-6, 51 Scope 3.7 Pendeln der Arbeitnehmer:innen* 861tCOe 2.468tCOe

E1-6, 51 Scope 3.8 Gemietete Sachanlagen Nicht relevant Nicht relevant

E1-6, 51 Scope 3.9 Nachgelagerter Transport & Verteilung Enthalten in Scope 3.4 Enthalten in Scope 3.4

E1-6, 51 Scope 3.10 Verarbeitung der verkauften Produkte Nicht relevant Nicht relevant

E1-6, 51 Scope 3.11 Produktnutzungsphase 8970tCO,e 26.087tCO,e

E1-6, 51 Scope 3.12 Lebenszyklusende der verkauften Produkte 26.783tCO,e 87.546tCO,e

E1-6, 51 Scope 3.13 Vermietete Sachanlagen Nicht relevant Nicht relevant

ET1-6, 51 Scope 3.14 Franchises Nicht relevant Nicht relevant

E1-6, 51 Scope 315 Investitionen 4tCOe 4tCOe

E1-6, 44,52 a+b Gesamt 91.946tCO e 95.901tCOe 244.140tCO.e 248.076tCO.e

(marktbezogen) (standortbezogen) (marktbezogen) (standortbezogen)

* Da Mitarbeitende teilweise mit Dienstfahrzeugen zur Arbeit pendeln und diese Fahrten sowohl unter Scope 1als auch unter
Scope 3.7 bilanziert wurden, konnte eine vollstandige Vermeidung von Doppelzéhlungen nicht gewéhrleistet werden.
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THG-Emissionen nach Land
und nach THG-Kategorie

NONSTOP PERFORMANCE

Region/ Region/

Organisationseinheit Scope THG-Bruttoemissionen Organisationseinheit Scope THG-Bruttoemissionen

Deutschland Scope 1 1375tCO,e Malaysia Scope 1 0tCO,e

Mosca GmbH | Mosca Sales & Service | Mosca Malaysia SDN. BHD.

Mosca Machinery & Equipment Scope 2 marktbezogen 0tCoe Produktionsstandort Umreifungsbander ~ >COP€ 2 marktbezogen 1.406tCO.e

Produktionsstandort Umreifungsmaschinen Scope 2 standortbezogen 3955tCO,e und Maschinenfabrik Gerd Mosca Sdn Scope 2 standortbezogen 1406t CO0,e

und Mosca Strap & Consumables Bhd Produktionsstandort Umreifungs-

Produktionsstandort Umreifungsbander Scope 3 90.571tCOe maschinen Scope 3 15.775tCO,e
Scope 1-3 marktbezogen 91946tCO,e Scope 1-3 marktbezogen 17181t COe
Scope 1-3 standortbezogen 95,901tcoze Scope 1-3 standortbezogen 17181t CO,e

USA Scope 1 1.328tCO.e Spanien Scope 1 76tCOe

EAM-Mosca Corp. Umreifungsbander MOVITEC Wrapping Systems,

und Umreifungsmaschinen Scope 2 marktbezogen 6.948tCO,e S.LU. Produktionsstandort Scope 2 marktbezogen 12tCO,e

Wickler

Scope 2 standortbezogen 6.948tCO,e Scope 2 standortbezogen MNtCOo.e
Scope 3 102.314tCO,e Scope 3 10.846tCOe
Scope 1-3 marktbezogen 110.590tCOe Scope 1-3 marktbezogen 10.934tCO,e
Scope 1-3 standortbezogen 110.590tCOe Scope 1-3 standortbezogen 10.933tCO, e

Kanada Scope 1 57tCO,e Servicestandorte* Scope 1 304tCOe

EAM-Mosca Canada Ltd. Produktions- insgesamt s ) « 1461CO

standort Umreifungsmaschinen Scope 2 marktbezogen 8tCOe cope 2 marktbezogen 2
Scope 2 standortbezogen 8tCO,e Scope 2 standortbezogen 129tCO,e

Scope 3
Scope 1-3 marktbezogen

Scope 1-3 standortbezogen

11.937tCO,e
12.002tCO,e

12.002tCO,e

* Da fUr die Servicestandorte die Scope-3-Emissionen nicht vollstandig ausgewiesen

werden, wird hier nur Scope 1und Scope 2 betrachtet. Einzelne Scope-3-Kategorien
wurden anhand der Mitarbeitendenanzahl hochgerechnet.

WEITERLESEN -
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Produktionsstandorte Scope 1-3
marktbezogen in Prozent

= Deutschland

m— JSA

m— Kanada
Malaysia

= Spanien

THG-Emissionsintensitat

— THG-Emissionsintensitat,
standortbasiert

= THG-Emissionsintensitat,
marktbasiert

t CO,e/Mio. Euro*

* Diese Werte basieren auf dem vorlaufigen Nettoumsatz.

In die THG-Bilanz wurden die Emissionen
fur die Scope-3-Kategorien 3.1 (Eingekaufte
Guter und Dienstleistungen), 3.2 (Kapital-
guter), 3.3 (Brennstoff- und energiebezogene
Emissionen), 3.4 (Vorgelagerter Transport

& Verteilung), 3.5 (Produktionsabfall), 3.6
(Geschéaftsreisen), 3.7 (Pendeln der Arbeit-
nehmer:innen), 3.9 (Nachgelagerter Trans-
port & Verteilung), 3.11 (Produktnutzungs-
phase), 3.12 (Lebenszyklusende der ver-
kauften Produkte) und 3.15 (Investitionen)
berechnet. Die Scope-3-Kategorien 3.8, 3.10,
3.13 und 3.14 sind fUr Mosca nicht relevant,
da diese Kategorien nicht dem Geschafts-
modell von Mosca entsprechen. Diese Bilanz
umfasst alle relevanten Treibhausgase
gemal3 COZ—AquivaIenten, darunter Kohlen-
stoffdioxid (CO,), Methan (CH,), Lachgas
(N,O), wasserstoffhaltige Fluorkohlenwas-
serstoffe (HFKW), perfluorierte Kohlen-
wasserstoffe (FKW), Schwefelhexafluorid
(SF,) und Stickstofftrifluorid (NF,).

METHODEN, ANNAHMEN UND
EMISSIONSFAKTOREN ZUR BERECH-
NUNG DER EMISSIONEN

In Scope 1und Scope 2 wurden sowohl die
Produktionsstandorte als auch die Service-
standorte berUcksichtigt. In Scope 3 wur-
den nur Daten der Produktionsstandorte
angefragt. Diese befinden sich in Deutsch-
land, Spanien, USA, Kanada und Malaysia. In
Scope 3.3 wurden die Werte auf Basis der
Scope-1- und Scope-2-Daten auch fur die
Servicestandorte berechnet. Bei Scope 3.5,
3.6 und 3.7 wurden die Werte anhand der
Mitarbeitendenzahl fUr die Servicestandor-
te hochgerechnet.

FUr die Erstellung der Bilanz wurden die
bestverflgbaren Daten, relevante Sekun-
dardaten sowie Emissionsfaktoren aus
verschiedenen anerkannten Datenbanken
verwendet.
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CHa

CO2 N20

SCOPE 3
Sonstige indirekte
THG-Emissionen

SCOPE 2
Indirekte energiebedingte
THG-Emissionen

3.1 Eingekaufte
Guter und
Dienstleistungen

3.2 KapitalgUter

3.3 Brennstoff- &

energiebezogene
Emissionen

Strombezug 3.4 Vorgelagerter
Transport &
Verteilung

3.5 Abfall, der bei

betrieblichen Tatig-
keiten entsteht

3.6 Geschaftsreisen

3.7 Pendeln der
Arbeitnehmer:innen

3.8 Gemietete Sachanlagen

Vorgelagerte Aktivitdten

HFKW

FKW

SCOPE 1
Direkte THG-Emissionen

Stationare
& mobile
Verbrennung

Prozess-
emissionen

Verflichtigungen

Unternehmen

SFe

NFs

SCOPE 3
Sonstige indirekte
THG-Emissionen

3.9 Nachgelagerter
Transport & Verteilung

3.10 Verarbeitung der
verkauften Produkte

3.11 Produkt-

nutzungsphase

3.12 Lebenszyklus-
ende der verkauften
Produkte

3.13 Vermietete
Sachanlagen

3.14 Franchises

3.15 Investitionen

Nachgelagerte Aktivitdten

NONSTOP PERFORMANCE

Die KapitalgUter Scope 3.2 sind in Scope 3.1
Eingekaufte GUtern und Services enthalten.
Die nachgelagerte Logistik Scope 3.9 wurde
gemeinsam mit der vorgelagerten Logistik
Scope 3.4 unter Scope 3.4 zusammenge-
fasst.

FUr die Berechnung der Scope-3-Katego-
rien 3.1, 3.2, 3.4 und 3.6 wurde die hybride
Berechnungsmethode verwendet, was
bedeutet, dass je nach Standort die Werte
Laverage-based” oder ,spend-based” be-
rechnet wurden. Die Kategorien 3.3, 3.5,
3.7, 3.11, 3.12 und 3.15 wurden mit Hilfe der
Methode ,average-data” auf Basis von
ecoinvent-Faktoren (GWP 100) berechnet.
In Scope 3 wurden keine Daten von Lie-
ferantiinnen oder anderer Partner:innen
angefragt. Daher liegt der Prozentsatz von
Scope 3 unter Verwendung von Priméar-
datenbei 0%.m
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Scope-1-, -2-
und -3-Emissionen
in Prozent

15—

DEUTSCHLAND-
WEIT

|/

WELTWEIT

Verteilung der Scope-3-Emissionen
in Prozent

Berechnet anhand der marktbezogenen Werte

DEUTSCHLANDWEIT

1,0 0,3 0,2 0,9

Scope 3 entspricht 98,5 % der Gesamtemissionen. Die obige Verteilung ist innerhallo Scope 3 auf 100 % normiert.

Scope 3.1 Scope 3.3 Scope 3.4 Scope 3.5 Scope 3.7
Eingekaufte Brennstoff- und Vorgelagerter Abfall, der bei betrieb-  Scope 3.6 Pendeln c;er
Guter und energiebezogene Transport & lichen Tatigkeiten =~ Geschéaftsreisen
Dienstleistungen Emissionen Verteilung entsteht

1.9 21 1,2 0.4 11

WELTWEIT

Scope 3 entspricht 95,2% der Gesamtemissionen. Die obige Verteilung ist innerhalb Scope 3 auf 100 % normiert.

—— 3,3 ——

9,9

Scope 3.11
Produkt-

Arbeitnehmerinnen nutzungsphase

1,2

NONSTOP PERFORMANCE

Scope 3.12
Lebenszyklusende
der verkauften
Produkte

0,0

Scope 3.15
Investitionen

0,0
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213

Energie

UNSER ANSATZ | ET-1, E1-2

Mosca verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur Reduktion des Energiever-
brauchs und zur Umstellung auf erneuerbare Energien - sowohl an eigenen
Standorten als auch entlang der Lieferkette. Ziel ist es, energieintensive
Prozesse zu optimieren, fossile Energietrager schrittweise zu ersetzen und
die Energieeffizienz kontinuierlich zu steigern.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen und die Versorgungssicher-
heit zu erhdhen, setzt Mosca auf die Diversifizierung der Energiequellen,
den Ausbau erneuerbarer Energien und die Forderung innovativer Techno-
logien. Die Energieverbrduche werden regelmal3ig analysiert und in einem
jahrlichen Energiebericht dokumentiert. Ein Energieteam koordiniert die
Umsetzung von Mal3nahmen und identifiziert neue Potenziale.

Mit einem zertifizierten Energiemanagementsystem nach DIN EN ISO
50001 setzen wir auf effiziente und umweltbewusste Energienutzung. An
den Standorten Waldbrunn und Muckental férdern wir durch Schulungen
und klare Richtlinien ein verantwortungsvolles Handeln aller Mitarbeitenden.
Energieeffiziente Technik, kontinuierliche Datenerfassung und regelmafBige
ZielUberprufungen sichern eine stetige Verbesserung. Die offene Kommu-
nikation zu Energiethemen stérkt das Bewusstsein und fordert den Dialog
mit Stakeholdern. Neben dem Bezug von Grlnstrom investieren wir seit
Jahren in erneuerbare Energien.

NONSTOP PERFORMANCE

MASSNAHMEN | ET1-3
Um unseren Energiebedarf zu reduzieren haben wir folgende MalBnahmen
umgesetzt:

> Energiemanagement: 2024 wurden wir nach DIN EN ISO 50001

erfolgreich rezertifiziert. Es konnten einige Effizienz- und Einspar-

malBnahmen umgesetzt bzw. flr die Folgejahre angestol3en werden.

Steigerung der Energieeffizienz (siche auch Kapitel 2.1.3):

2 Sanierung und Austausch Beleuchtung: Im Jahr 2024 wurde am
Standort Waldbrunn die Halle B und D saniert, was auch einen
Austausch der Beleuchtung durch LED beinhaltet. Dadurch kénnen
38.964 kKWh pro Jahr eingespart werden.

» Austausch der Kompressoren: Die vorhandenen 4 Kompressoren
am Standort Waldbrunn wurden durch 2 ersetzt. Dies spart jahrlich
132.123kWh ein.

» Ersatz fUr beheizter Torschleier: Der beheizte Torschleier wurde
durch Geblase mit AuBenluft ersetzt, wodurch jahrlich 13.550 kWh
eingespart werden kdnnen.

Warmerilickgewinnung der Kompressoren: Zukinftig soll auch die

Warmeruckgewinnung noch naher betrachtet werden.

Energiescouts: Auszubildende von Mosca haben sich zu Energie-

scouts ausbilden lassen. Die DurchfUhrung dieser Ausbildung wird

durch die IHK Rhein-Neckar organisiert. Dabei werden die Druckluft-
systeme gemessen, Amortisationsrechnungen durchgefuhrt und

so Einsparungen erzielt.

Abwarmekonzept: Mosca hat im Jahr 2024 die Abwarmepoten-

ziale und die Abwarmeoptimierung an den beiden Standorten in

Waldbrunn und Muckental analysiert. Hierbei wurden am Stand-

ort Muckental die Abwarmepotenziale fur die Kristallisation und

die Reckwerke identifiziert. Insgesamt wird ein Monitoring und ein

Gebaudeleittechnik-Check (GLT-Check) sowie flr den Standort

Muckental ein ganzheitliches Kaltekonzept und fur den Standort

Waldbrunn ein Luftungskonzept empfohlen.

WEITERLESEN -
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Modernisierung durch die
neue Stanz-Laser Maschine und
die 5-Achs-Frasmaschine

NONSTOP PERFORMANCE

SCHLAGLICHT:

Technologie trifft
Verantwortung

EFFIZIENZSTEIGERUNG AM STANDORT WALDBRUNN

Investitionen in moderne Technik und Infrastruktur zahlen sich doppelt aus: Sie steigern
die Wirtschaftlichkeit und senken gleichzeitig den Energieverbrauch - ein Gewinn fur
Unternehmen und Umwelt. Am Standort Waldbrunn zeigen drei aktuelle Beispiele, wie tech-
nische Modernisierungen nicht nur die Produktivitat erhdhen, sondern auch zur Nachhaltig-
keit beitragen.

>

>

>

Neue Stanz-Laser Maschine: Durch die neue Technologie kann trotz eines zusatzli-
chen Arbeitsschritts mit AusstoBwerkzeug um 26 % schneller gearbeitet werden. Der
zusétzliche AusstolBer kann unterstitzen, wenn die Teile nicht selbst aus der Tafel
fallen. Dies verhindert das Eingreifen der bedienenden Person und erhéht die Pro-
zesssicherheit. Neben der Schnelligkeit ist auch die Prazision ein Vorteil der neuen
Maschine. Da die Maschine beim Schneiden von Blech bis zu 30 % schneller ist, sinkt
zusatzlich der Energieverbrauch. Zudem kam es bei der alten Maschine zu altersbe-
dingten Ausfallzeiten, die nun wegfallen.

Neugestaltung der Logistik: Im Zuge der Standortmodernisierung wurden Lagerfla-
chen verlagert und bauliche MaBnahmen umgesetzt. Besonders hervorzuheben sind
die Installation energieeffizienter Deckenstrahlplatten mit niedriger Vorlauftempera-
tur, passend zum Nahwarmekonzept, sowie die Umstellung der Beleuchtung auf LED.
Zusétzlich wurden Boéden erneuert und Sanitarrdume modernisiert.
5-Achs-Frasmaschine: Dank der neuen 5-Achs-Frasmaschine kann das Bauteil nun
in funf Achsen bewegt und von allen Seiten in einem Arbeitsgang bearbeitet wer-
den. Das bisher notwendige Umspannen entfallt, wodurch wertvolle Zeit eingespart
wird. Die Rustzeit reduziert sich um 50 %, die Laufzeit um 45 %. Die hdhere Prazision
der Maschine fUhrt zu weniger Fehlern und verbessert sowohl die Qualitat als auch
die MalBgenauigkeit der gefertigten Teile. Zusatzlich verbraucht die 5-Achs-Fras-
maschine deutlich weniger Energie als das bisher eingesetzte 3-Achs-Modell. Durch
die gesteigerte Produktivitdt und Flexibilitat erndht sich die Wirtschaftlichkeit - Zeit
und Kosten werden nachhaltig gesenkt.

WEITERLESEN -
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METRIKEN | E1-5

Der Gesamtenergieverbrauch liegt bei
43.913 MWh an den sieben globalen Produk-
tionsstandorten. Der Hauptenergietrager

ist Strom. Vom Gesamtverbrauch wurden
11,687 MWh aus erneuerbaren Quellen be-
zogen, was einem Anteil von 26,6 % ent-
spricht. Der Grol3teil hiervon ist Grunstrom.
Aus fossilen Quellen stammen 32.226 MWh,
was einem Anteil von 73,4 % entspricht.

WEITERLESEN -

NONSTOP PERFORMANCE

ESRS Datenpunkt Energieverbrauch global
E1-5, 37 Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang mit eigenen Betrieben 43.913 MWh
E1-5, 37 a Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen 32.226 MWh
E1-5,37 b Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen 0 MWh
E1-5, AR 34 Prozentsatz des Energieverbrauchs aus Kernenergiequellen am Gesamtenergieverbrauch 0,0%
E1-5, 37 ¢ Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen 11.687 MWh
E1-5,37ci Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen 28 MWh
ElES, 37 € i Verbrauch von eingekauftem oder gewonnenem Strom, Warme, Dampf und Kihlung 11171 MWh
aus erneuerbaren Quellen
E1-5, 37 ciiii Eigenverbrauch erneuerbarer Energien ohne Brennstoffe 488 MWh
E1-5, AR 34 Prozentsatz der erneuerbaren Quellen am gesamten Energieverbrauch 266%
E1-5, 38 a Kraftstoffverbrauch aus Kohle und Kohleprodukten 0,0 MWh
E1-5,38 b Brennstoffverbrauch aus Rohdl und Mineraldlprodukten 6.430 MWh
E1-5,38 ¢ Brennstoffverbrauch aus Erdgas 4.619 MWh
E1-5,38 d Brennstoffverbrauch aus anderen fossilen Quellen 0 MWh
E1-5,38 e Verbrauch von eingekauftem oder bezogenem Strom, Warme, Dampf oder Kihlung aus 21177 MWh
fossilen Quellen
E1-5, AR 34 Prozentsatz der fossilen Quellen im gesamten Energieverbrauch 73,4%
E1-5, 39 Produktion von nicht erneuerbarer Energie 0 MWh
E1-5, 39 Erneuerbare Energieproduktion 1173 MWh

Die Datenerhebung erfolgte standorttibergreifend flr die Produktionsstandorte, wobei nicht fur alle Bereiche durchgéngig vollstandige
Rickmeldungen vorlagen. Dies kann zu leichten Abweichungen in der Auswertung fUhren. Soweit ausschlieBBlich Angaben zum Strom-
verbrauch gemacht wurden, wurde vorsorglich eine Zuordnung zu konventionellen fossilen Energiequellen vorgenommen. Ferner wurden
im Rahmen der Datenaufbereitung nachtragliche Anpassungen vorgenommen, wodurch geringflgige Unterschiede zu anderen Daten-
grundlagen nicht ausgeschlossen werden kdnnen.

56



Verbrauch von einge-
kauftem oder bezogenem
Strom, Warme, Dampf
oder Kihlung aus fossilen
Quellen

48,2%

Energiemix

0,1% Brennstoffverbrauch
aus erneuerbaren Quellen

Verbrauch von eingekauftem
oder gewonnenem Strom,
Warme, Dampf und KUhlung aus
erneuerbaren Quellen

1,1% Eigenverbrauch
erneuerbarer Energien
ohne Brennstoffe

Brennstoffverbrauch aus Rohol
& Mineraldlprodukten

Brennstoffverbrauch
aus Erdgas

NONSTOP PERFORMANCE

ENERGIE AUS ERNEUERBAREN QUELLEN

|

Prozent am gesamten Energieverbrauch

Am Standort Muckental werden zur Bestim-
mung der Energieintensitat die Extrusion,
die Kalteerzeugung und die Vakuumanalage
verwendet. Am Standort Waldbrunn ist es
die Warmeerzeugung, die Zerspanung, das
Lasern und SchweiBen sowie das Lackieren.
Die betrachteten KPIs im Energiemanage-
ment sind am Standort Waldbrunn

. der Energieverbrauch pro Umsatz

i der Energieverbrauch pro Arbeits-

: stunde

und am Standort Muckental
< der Energieverbrauch pro
produktive Stunde
- der Energieverbrauch pro
produzierte Menge Fertigprodukt

WEITERLESEN -
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NONSTOP PERFORMANCE

ENERGIEVERBRAUCH
Waldbrunn 2021 2022 2023 2024 Muckental 2021 2022 2023 2024
Brennstoffverbrauch aus nicht er- 366.653| 271.969I 239.5801 270.3411 Brennstoffverbrauch aus nicht er- 0 0 0 0
neuerbaren Energiequellen (Heizdl) neuerbaren Energiequellen (Heizdl)
Brennstoffverbrauch aus 0 0 o] 0 Brennstoffverbrauch aus 0 0 0] 0
erneuerbaren Energiequellen erneuerbaren Energiequellen
Strom 2.676.055kWh  2.658447kWh 2.774.848kWh  2.573.431kWh Strom 9.740.202kWh  9.085.303kWh 8579.525kWh*  8261.815kWh
Davon PV-Strom eigengenutzt OkWh OkWh OkWh OkWh Davon PV-Strom eigengenutzt OkWh OkWh OkWh OkWh
PV-Strom verkauft 438.909kWh 487.302k\Wh 442169 kWh 403.195kWh PV-Strom verkauft 334.164 kWh 362.248kWh 317.415kWh 308.550kWh
ENERGIEINTENSITAT
Waldbrunn 2021 2022 2023 2024 Muckental 2021 2022 2023 2024
E ieeinsat leistet: 811kWh/h 8,05kWh/h 7,79kWh/h 9,03kWh/h E ieeinsat i
nergleemsa z pro geleisteter nergieeinsatz pro produktiver 28113KWh/h  27984KWh/h  273.82KWh/h* 27753KWh/h
Arbeitsstunde Stunde
Treibstoffverbrauch PKW 138.9631 153.5761 1717481 186.3861 Energieeinsatz pro t 829kWh/t 842kWh/t 778kKWh/t* 745KkWh/t
Fertigprodukt
Anzahl PKW 93 95 102 121
Treibstoffverbrauch 2.2641 5.4701 3.508l 5.3501
Durchschnittlicher Verbrauch 14941 16171 16841 1.5401
pro PKW Anzahl PKW 3 5 4 4
Treibstoffverbrauch 7.608| 7.906 7722l 7.878I Durchschnittlicher Verbrauch 755! 10941 8771 13381
(Dieselverbrauch) LKW pro PKW
Anzahl LKW 1 1 1 1
ENTWICKLUNG ENERGIEEINSATZ PRO PRODUKTIVE STUNDE ENTWICKLUNG ENERGIEEINSATZ PRO GELEISTETE ARBEITSSTUNDE
— 2022
Muckental 279,84 kWh/h Waldbrunn 8,05kWh/h 2003
273,82kWh/h* 779KWh/h 0024
27753 kWh/h 9,03 KWh/h

* Wert nachtraglich korrigiert
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NONSTOP PERFORMANCE

“ Umweltverschmutzung

Umweltverschmutzung entsteht
durch die direkte oder indirekte
Freisetzung von Schadstoffen in
Luft, Wasser oder Boden infolge
menschlicher Aktivitaten.

Diese Emissionen kdnnen die Umwelt, die
menschliche Gesundheit sowie Sachwerte
beeintrachtigen und legitime Nutzungen
sowie die Lebensqualitat einschranken.

Bei Mosca erkennen wir unsere Verantwor-
tung, negative Umweltauswirkungen syste-
matisch zu identifizieren, zu bewerten und
zu reduzieren. Die Einstufung dieses The-
mas als wesentlich unterstreicht unseren
Anspruch, Umweltverschmutzung nicht nur
zu dokumentieren, sondern aktiv zu vermei-
den. Zukunftig werden gezielte Strategien
zur Pravention und Kontrolle entwickelt und
in unsere Umweltmanagementprozesse in-
tegriert, um eine kontinuierliche Verbesse-
rung zu gewahrleisten.

WEITERLESEN -
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E2, ESRS 2, SBM-3

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

BESORGNISERREGENDE UND BESONDERS BESORGNISERREGENDE STOFFE

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Potenziell besorgniserregende Stoffe in Produkten
Negative potenzielle Auswirkung

Erhdhte regulatorische Anforderungen im Bereich
der Gefahrstoffe (z.B. PFAS, REACH, etc.): Intranspa-
renz bzgl. verwendeter Inhaltsstoffe

Risiko

Einzelne Substanzen kdnnten kinftig als (besonders) besorgniserregend
eingestuft werden, was erhebliche Auswirkungen auf Materialkonformitat,
Umweltvertraglichkeit und regulatorische Anforderungen haben kann.

Steigende Anforderungen wie REACH oder PFAS-Verbote erfordern mehr Trans-
parenz Uber eingesetzte Stoffe. Fehlende Materialkenntnisse kdnnen zu erhéh-
tem F&E-Aufwand, Produktanpassungen und Risiken fUr Compliance, Reputation
und Kund:innenbindung flhren.

MIKROPLASTIK

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Entstehung von Mikroplastik in der nachgelagerten
Wertschopfungskette
Negative tatsachliche Auswirkung

Mikroplastik entsteht in der Nutzungsphase, etwa durch Bandabrieb bei
Kund:innen, beim Transport oder in der End-of-Life-Behandlung. Eine
vollsténdige Vermeidung ist derzeit kaum mdoglich, da biologisch abbaubare
Alternativen teuer sind und geeignete Recyclingstrukturen fehlen.

NONSTOP PERFORMANCE

E2-3

Ziele

BESORGNISERREGENDE UND BESON-
DERS BESORGNISERREGENDE STOFFE
Das Unternehmen setzt sich zunehmend
mit dem Umgang von besorgniserregen-
den und besonders besorgniserregenden
Stoffen auseinander. Im Fokus steht dabei
die Entwicklung geeigneter Strategien
und MaBnahmen, um potenzielle Risiken
frihzeitig zu erkennen, zu minimieren und
langfristig zu vermeiden. Die kontinuierliche
Beobachtung regulatorischer Entwicklungen
sowie die Integration entsprechender An-
forderungen in bestehende Prozesse bilden
die Grundlage fur eine verantwortungsvolle
Materialauswahl und Produktgestaltung.

MIKROPLASTIK

Die Entwicklung konkreter Zielsetzungen
im Bereich Mikroplastik ist Teil des weiteren
Vorgehens und wird kunftig systematisch
vorangetrieben. Langfristig streben wir

an, potenzielle Umweltbelastungen durch
Mikroplastik zu reduzieren und gleichzeitig
Chancen zu nutzen - etwa durch den
Einsatz innovativer Materialien oder die
Entwicklung neuer technischer Lésungen. m
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2.2

Besorgniserregende
und besonders besorgnis-
erregende Stoffe

UNSER ANSATZ | E2-1

Mosca verfolgt einen verantwortungs-
vollen und gesetzeskonformen Umgang
mit Gefahrstoffen - insbesondere mit
besorgniserregenden und besonders
besorgniserregenden Stoffen (Substances
of Very High Concern (SVHCs) gemal3
REACH-Verordnung). Diese Stoffe konnen
Risiken fur Mensch und Umwelt darstellen
und unterliegen strengen regulatorischen
Anforderungen.

An den nach DIN EN ISO 14001 zertifizier-
ten deutschen Standorten ist der sys-
tematische Umgang mit Umweltaspekten,
einschlielBlich Gefahrstoffen, fest in

den Umweltmanagementprozessen ver-
ankert. Der Einsatz potenziell kritischer
Substanzen wird kontinuierlich erfasst und
bewertet, mit dem Ziel, Transparenz zu
schaffen, Risiken frihzeitig zu erkennen
und - wo mdglich - durch umweltfreund-
lichere Alternativen zu ersetzen.

Im Zuge zunehmender regulatorischer An-
forderungen und wachsender Komplexitat

im Bereich Material Compliance entwickelt
Mosca standortubergreifende Standards
und Prozesse zur sicheren Handhabung
gefahrlicher Stoffe. Bestehende Verfahren
zur Identifikation und Bewertung potenziell
gefahrlicher Materialien werden kontinuier-
lich weiterentwickelt und auf weitere Stand-
orte ausgeweitet.

Bei der Herstellung von Umreifungsbandern
kommen Kunststoffe wie PET und PP zum
Einsatz, die laut Sicherheitsdatenblattern
nicht als besonders besorgniserregend gel-
ten. Mosca produziert keine SVHCs, pruft
jedoch regelméi3ig die Lieferkette auf po-
tenziell bedenkliche Materialien und strebt

- wo moglich - den Einsatz nachhaltigerer
Alternativen an.

Dieser Ansatz ist Teil der Ubergeordneten
Nachhaltigkeitsstrategie und zielt darauf
ab, Risiken zu minimieren, regulatorische
Anforderungen zu erfullen und die Umwelt-
leistung kontinuierlich zu verbessern.

NONSTOP PERFORMANCE

MASSNAHMEN | E2-2

Zur Reduktion von Umweltverschmutzung durch besorgniserregende und
besonders besorgniserregende Stoffe setzen wir nicht nur gezielte Mal3-
nahmen, sondern profitieren auch von Initiativen in anderen Nachhaltig-
keitsbereichen wie die Forderung der Kreislaufwirtschaft, um Materialien
maglichst lange im Nutzungskreislauf zu halten und Abfélle zu vermeiden
oder auch eine verbesserte Trennung unserer Abfélle. Diese Mal3nahmen
unterstltzen unsere Ubergeordneten Umweltziele und tragen dazu bei,
negative Auswirkungen auf Luft, Wasser und Boden zu minimieren.

> Gefahrstoffmanagement: In Deutschland wurde bereits eine Ge-
fahrstoffliste erstellt und es werden Gefahrstoff-Unterweisungen
durchgefuhrt. Zudem gibt es ein Notfallhandbuch und Unterwei-
sungen zum Thema ,Verhalten im Notfall”.

» Lieferant:iinnenerklarungen: Im Bereich der Europaischen Band-
produktion kann die MSC Lieferantinnenerklarungen zur Verflgung
stellen. Diese sind u.a. Nachweise und Bescheinigungen zum Themen
REACH (EU-Chemikalienverordnung) oder anderen Verordnungen.

Aktuell liegen nur vereinzelt Standortdaten zu den besorgniserregenden
Stoffen vor. Die vollstandige Datenerfassung wird derzeit ausgebaut und
schrittweise erganzt. Zusatzlich ist die Entwicklung geeigneter Metriken
zur Bewertung der Mal3nahmen vorgesehen. m
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“*Mikroplastik

UNSER ANSATZ | E2-1

Mikroplastik - definiert gemai3 der CSRD als kleine Kunststoffteile mit einer GréBe von we-
niger als 5 mm - stellt eine wachsende Herausforderung fur Umwelt und Gesellschaft dar.
Diese Partikel sind nicht biologisch abbaubar, reichern sich in natlrlichen Kreislaufen an und
kénnen sowohl das Okosystem als auch die menschliche Gesundheit beeintrachtigen.

Auch bei Mosca haben wir das Thema Mikroplastik als relevanten Umweltaspekt erkannt.
Mikroplastik kann entlang der gesamten Wertschdpfungskette entstehen - insbesondere
durch Bandabrieb wahrend der Nutzungsphase bei Kund:innen, aber auch beim Transport
und in der End-of-Life-Behandlung. Eine vollstandige Vermeidung ist derzeit kaum mog-
lich, da biologisch abbaubare Alternativen noch nicht flachendeckend verflgbar und wirt-
schaftlich einsetzbar sind und geeignete
Recyclingstrukturen fehlen.

Die Problematik rund um Mikroplastik rickt
zunehmend in den Fokus von Umwelt- und
Nachhaltigkeitsdiskussionen. Daher be-
obachten wir die wissenschaftlichen und
regulatorischen Entwicklungen aufmerk-
sam, um frUhzeitig geeignete Leitlinien und
Strategien fUr den Umgang mit Mikroplastik
zu entwickeln. Obwohl sich die Auseinan-
dersetzung mit Mikroplastik hoch in einer
frihen Phase befindet, arbeiten wir bereits
intensiv daran, fundierte Entscheidungs-
grundlagen zu schaffen und MaBnahmen
zur weiteren Reduktion von Mikroplastik
systematisch voranzutreiben.

NONSTOP PERFORMANCE

MASSNAHMEN | E2-2

Um der Entstehung und Freisetzung von Mikroplastik
entgegenzuwirken, haben wir uns bislang mit folgenden
MalBnahmen beschéaftigt:

» Optimierung Bandabrieb: Bis 2030 m&chten wir
gezielte Messverfahren zur Bestimmung des Abrieb-
verhaltens in unsere Bandprufung integrieren und
Bander aus unterschiedlichen Rohstoffmixen anhand
inres Abriebverhaltens analysieren, miteinander
vergleichen und eine abriebsoptimierte Rezeptur
entwickeln.

» Forderung der Kreislaufwirtschaft: Wir setzen Mal3-
nahmen zur verbesserten Trennung und RUckfuh-
rung von Materialien um, um die Wiederverwertung
zu erhdhen und die Entstehung von Mikroplastik am
Lebensende der Produkte zu verringern.

Perspektivisch plant Mosca, geeignete Methoden zur
Messung von Mikroplastik entlang der Wertschopfungs-
kette zu identifizieren. Ziel ist es, kinftig belastbare
Daten zur Entstehung und Freisetzung von Mikroplastik
zu gewinnen und darauf aufbauend gezielte MalBnahmen
weiterzuentwickeln. m
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ES

Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Der verantwortungsvolle Umgang
mit naturlichen Ressourcen ist ein
zentrales Element unserer Nachhal-
tigkeitsstrategie. Wir erkennen die

EﬂC”IChkeIt der eingesetzten Roh- Ein besonderer Fokus liegt auf der Forde-
rung der Kreislaufwirtschaft. Mosca
stoffe und richten unser Handeln verfolgt das Ziel, den Rohstoffeinsatz zu
minimieren, Produkte langlebig zu gestalten
konsequent an deren Schutz und und Materialien bestmdglich im Wertstoff-
effiziente Nutzung aus. kreislauf zu halten.

Dazu richten wir Einkaufs-, Produktions-
und Entwicklungsprozesse am Leitbild einer
nachhaltigen und zirkuldren Wirtschaft
aus, fordern den Einsatz von Recycling-
materialien und biobasierten Rohstoffen
und streben die RUckfUhrung verwendeter
Materialien an.

Die enge Zusammenarbeit mit Partner:in-
nen entlang der Wertschopfungskette
sowie der Einsatz digitaler Tools zur Nach-
verfolgung von Materialflissen sind fur
uns zentrale Saulen, um Kreislaufldsungen
effizient umzusetzen und kontinuierlich
ZU verbessern.

WEITERLESEN -

NONSTOP PERFORMANCE
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ES, ESRS 2, SBM-3

NONSTOP PERFORMANCE

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

RESSOURCENZUFLUSSE, EINSCHLIESSLICH RESSOURCENNUTZUNG

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Bezug und Verarbeitung von nicht erneuerbaren Ressourcen
(fossile Rohstoffe: Kunststoff, Stahl, etc.)

Bezug und Verarbeitung von recyceltem Kunststoff

Bezug und Verarbeitung von recyceltem Kunststoff auf
globaler Ebene

Bezug und Verarbeitung recycelbarer Kunststoffe

Verpackungsmaterial in der Logistik

Bezug von Papier

Anforderungen der PPWR: Recyclinganteil, Recycling-
fahigkeit, Mehrwegqgquoten

Steigende Nachfrage fUr recycelte Rohstoffe

Wir verarbeiten grolBe Mengen an PP, PET und Metallen, was zu erhéhtem Ressourcenverbrauch und zur
Rohstoffverknappung beitragt.

An unseren deutschen Standorten stellen wir Umreifungsband mit hohem zertifiziertem Recyclinganteil her
(PET ca. 98 %, PP 30 %) und tragen damit messbar zur Ressourcenschonung und Kreislaufwirtschaft bei.

An unseren internationalen Standorten besteht Potenzial, den Einsatz recycelter Kunststoffe nach deutschem
Vorbild auszuweiten und so global Ressourcenschonung zu férdern.

Alle eingesetzten Kunststoffe sind recyclingfaéhig. Da PP und PET Monomaterialien sind, lassen sie sich
gut dem Recyclingprozess zuflhren.

Einwegverpackungen und UbermaliBiger Verpackungseinsatz belasten Umwelt und Ressourcen.
Optimierungspotenziale bestehen entlang der gesamten Logistikkette.

Trotz vergleichsweiser geringer Menge belastet der standortlbergreifende Papierverbrauch die Ressourcen.
Durch Digitalisierung kann diese Auswirkung reduziert werden.

Die Einhaltung regulatorischer Vorgaben verursacht Kosten und erfordert Zertifizierungen. Bei Nichterfullung
drohen Sanktionen und Umsatzverluste.

Die wachsende Nachfrage erschwert die Verflgbarkeit hochwertiger Recyclingmaterialien. Geringe Qualitat
und steigende Kosten stellen zusatzliche Herausforderungen dar.

Gleichzeitig bietet dies Potenzial fur Wettbewerbsvorteile und eine starkere Kund:innenbindung.

WEITERLESEN -
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NONSTOP PERFORMANCE

RESSOURCENABFLUSSE IM ZUSAMMENHANG MIT PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Maschinen & Umreifungsband enthalten beim Verkauf
nicht erneuerbare Rohstoffe
Negative tatsachliche Auswirkung

Minimalverpackung Umreifungsband + Minimierung
Verpackungsmenge im TechCenter
Positive tatsdchliche Auswirkung

Verkauf von Umreifungsbandern mit hohem Recyclinganteil
Positive tatsdchliche Auswirkung

Globaler Ausbau des Verkaufs von Umreifungsbandern mit
hohem Recyclinganteil
Positive potenzielle Auswirkung

Hohe Recyclingfahigkeit der Umreifungsbander
Positive tatsdchliche Auswirkung

Fokus von F&E auf Dematerialisierung: DUnnere, schméa-
lere Bander + modulare/ austauschbare Maschinen-
komponenten

Positive tatsadchliche Auswirkung

Férderung von Kreislaufwirtschaft der Umreifungsbander
Positive potenzielle Auswirkung

Optimierung der Verpackungsmenge bei versendeten
Produkten
Positive tatsadchliche Auswirkung

Langlebige Maschinen
Positive tatsachliche Auswirkung

Hohere Kund:iinnennachfrage nach nachhaltigeren Produk-
ten: Bereitstellung passender Losungen und neuer Techno-
logien

Chance

In unseren Produkten werden weltweit grol3e Mengen nicht erneuerbarer Materialien eingesetzt. Die
Recyclingquoten und die fachgerechte Entsorgung am Lebensende sind derzeit nicht nachvollziehbar. Eine
Substitution ist technisch maglich, jedoch kostenintensiv und durch begrenzte Verfligbarkeit erschwert.

Umreifungsband stellt eine Minimalverpackung dar und erfordert nur geringen Materialeinsatz. Im TechCenter
werden Tests zur Verpackungsoptimierung durchgefuhrt, die eine weitere Materialreduktion mit sich bringen
kdénnen.

An deutschen Standorten sind die Recyclinganteile bei Umreifungsbandern zertifiziert (PET ca. 98 %, PP 30 %).
Auch in Malaysia wird mit Rezyklaten gearbeitet, in den USA laufen erste Tests. Die globale Produktion tragt
messbar zur Ressourcenschonung bei.

AuBerhalb Deutschlands ist der Recyclinganteil bei Umreifungsbandern noch gering. Eine globale Ausweitung
kénnte den Gesamtanteil deutlich erhéhen und die Kreislaufwirtschaft starken. Der Ausbau ist geplant, wird
jedoch durch hohe Kosten und Materialqualitat erschwert.

Umreifungsbander bestehen aus Monomaterialien (PP, PET) und sind daher gut recycelbar. Ihr weltweiter
Einsatz verstarkt den positiven Umwelteinfluss.

Materialreduzierung, langlebige und modulare Maschinenkomponenten sowie der hohe Recyclinganteil der
Umreifungsbander tragen zur Ressourcenschonung bei.

Im Projekt Loop That! kooperieren wir mit Interzero, um gebrauchtes Umreifungsband wieder in den Material-
kreislauf zu integrieren. Das Projekt befindet sich in der Pilotphase und wird weiter ausgebaut.

Am deutschen Standort wird getestet, ob Kartonagen beim Versand von Umreifungsbandern eingespart
werden kdnnen. Im TechCenter wird der Einsatz von Stretchfolie optimiert. Im Rahmen der Optimierung eines
spezifischen Verpackungsbilds kénnen in einem konkreten Anwendungsfall die CO,e-Emissionen jahrlich um
bis zu 68 % reduziert werden.

Die lange Lebensdauer der Maschinen reduziert Abfall. Ersatzteile, Reparaturen und Schulungen zur
Eigenwartung verlangern die Nutzung und sparen Material sowie Energie.

Durch gezielte Investitionen in moderne, effiziente Technologien kann Mosca eine Vorreiterrolle einnehmen,
neue Kund:innen gewinnen und Wettbewerbsvorteile sowie Reputation starken.

WEITERLESEN -
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RESSOURCENABFLUSSE IM ZUSAMMENHANG MIT PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Kunststoffsteuer

Steigender Fokus auf Kreislaufwirtschaft: Kund:innenanfor-
derungen an Recyclinganteil und Kreislauflosungen

Ausbaufahige Recyclingquoten von Kunststoffen nach Nut-
zungsphase bei den Endkund:innen: Verlust von wertvollem
Material durch Verbrennung statt Recycling

Die EinfUhrung von Kunststoffsteuern verursacht Kosten und erhéht den Personal- und Entwicklungsaufwand.

Gleichzeitig kann ein hoher Rezyklatanteil Steuerzahlungen reduzieren und Wettbewerbsvorteile sowie eine
bessere Reputation ermdglichen. Erste Lander haben entsprechende Regelungen eingeflhrt, weitere werden
folgen.

Die hohen Kosten fUr Rezyklate und Herausforderungen bei der Rickholung eigener B&nder erschweren die
Umsetzung.

Gleichzeitig bieten Kreislauflosungen Potenzial fur Wettbewerbsvorteile und stérkere Kund:innenbindung.
Die Recyclingguoten nach der Nutzungsphase sind ausbauféhig. Hochwertige Rezyklate sind oft nur begrenzt

verfugbar und teuer. Umreifungsbénder werden selten Uber etablierte Sammelsysteme entsorgt, was die
Ruckfuhrung erschwert.

ABFALLE

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Nicht gefahrliche Abfalle

Mosca arbeitet aktiv an der Reduktion des Abfallaufkommens - etwa durch Recycling des Bandausschusses.
Trotz steigender Produktionsmengen bleibt das Abfallniveau im Branchenvergleich moderat. Eine zunehmend
getrennte Entsorgung férdert Recyclingprozesse und stérkt die Kreislaufwirtschaft.

WEITERLESEN -
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Ziele

RESSOURCENZUFLUSSE, EINSCHLIESSLICH
RESSOURCENNUTZUNG

. Bis 2030 basieren weltweit alle PP-Produkte auf

| Biopolymeren oder Rezyklaten.

Das PP-Umreifungsband in Deutschland besteht bereits
zu mindestens 30 % aus recyceltem Polypropylen (rPP). FUr
unsere globalen Aktivitadten streben wir an, in den kom-
menden Jahren belastbare Kennzahlen zum Anteil von rPP
bereitzustellen.

» Bis 2030 basieren die PET-Produkte weltweit Uber-
wiegend auf Rezyklat.

Das PET-Umreifungsband in Deutschland wird bereits
seit vielen Jahren nahezu vollstédndig aus recyceltem
Polyethylenterephthalat (rPET) hergestellt. FUr unsere
internationalen Standorte beabsichtigen wir, in den
kommenden Jahren verlassliche Daten zum rPET-Antell
zu erfassen und bereitzustellen.

. Bis 2030 verringern wir das Gewicht der PET- und

\ PP-Bander je Einheit, um den Rohstoffeinsatz bei

: gleichbleibender Performance zu minimieren.

Ziel ist es, das Gewicht der PET- und PP-Umreifungsbander
pro Einheit bei gleichbleibender Funktionalitat und Leis-
tung zu reduzieren. Durch gezielte Materialoptimierung und
den Einsatz hochwertiger, effizienter Werkstoffe soll der
Rohstoffeinsatz deutlich gesenkt werden. Damit leisten
wir einen aktiven Beitrag zur Ressourcenschonung und zur
Weiterentwicklung unserer Produkte im Sinne der Nach-
haltigkeit.

RESSOURCENABFLUSSE IM ZUSAMMENHANG

MIT PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

. > Bis 2030 reintegrieren wir innerhalb der EU 50 %

1 unserer Bander in den Materialkreislauf

Um einen aktiven Beitrag zur Ressourcenschonung und
zur Forderung der Kreislaufwirtschaft zu leisten, ist es
unser Ziel, dass die B&nder in den Materialkreislauf reinte-
griert werden. Die Reintegration umfasst die RUckfuhrung
gebrauchter Materialien in den Produktionsprozess oder
deren hochwertige Wiederverwertung.

Unser folgendes Ziel aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2023
wird Uberarbeitet:

. > Bis 2030 stellen wir die Bandverpackung unseres

| PET-Umreifungsbands auf ein Modell ohne Umkarton
| und mit umweltfreundlicher Folie um.

Denn bei genauerer Betrachtung der Verpackung hat

sich ergeben, dass das Modell ohne Umkarton nur bedingt
madglich ist.

Daher wurde dieses Ziel noch einmal angepasst und lau-
tet nun:

. Bis 2030 stellen wir samtliche Verpackungen im

\ Bandbereich in Deutschland auf umweltfreundlichen
3 Karton um und bewerten sowie optimieren alle

| Verpackungslésungen hinsichtlich inrer 6kologischen
1 Wirkung.

Dieses Ziel umfasst die systematische Uberarbeitung unse-
rer Verpackungsprozesse im Bandbereich mit dem Fokus
auf dkologische Wirkung. Durch die Umstellung auf umwelt-
freundliche Kartonverpackungen und die Bewertung aller
eingesetzten Verpackungslosungen tragen wir aktiv zur
Reduktion unseres CO,e-Footprints bei. Erste MaBnahmen
zeigen bereits Wirkung: So konnte der Einsatz von Stretch-

NONSTOP PERFORMANCE

folie durch gezielte Tests um rund 68 % reduziert werden
- ein konkreter Beitrag zum Ressourcenschutz und zur
Abfallvermeidung.

ABFALLE
Das Ziel aus dem Nachhaltigkeitsbericht 2023
= Bis 2027 reduzieren wir die absolute Abfallmenge
zur Verwertung um 30 % (Basisjahr 2022)
haben wir Uberarbeitet.

Denn im Zuge der Weiterentwicklung unseres Abfallkonzepts
hat sich gezeigt, dass das im Vorjahr definierte Ziel nicht
mehr den aktuellen Gegebenheiten entspricht. Durch die
verbesserte Datenerfassung und die Erweiterung der
Abfallkategorien liegen uns inzwischen detailliertere Infor-
mationen vor, die eine Neuausrichtung erforderlich machen.

. Die Abfallstrategie wird mit klaren ZielgréBen
\ und messbaren Kennzahlen zur Erfolgskontrolle
: neu definiert.

Diese Uberarbeitung unserer Abfallstrategie umfasst die
Festlegung konkreter ZielgroBen sowie die EinfUhrung von
Verhaltniskennzahlen (KPIs), die eine transparente Erfolgs-
kontrolle ermdglichen. Die KPIs werden dabei auf die jeweils
relevanten EinflussgréBen bezogen - abhangig von der
Abfallart entweder auf die Produktionsmenge oder die
Anzahl der Mitarbeitenden.

.= Bis 2030 reduzieren wir den Produktionsausschuss
| im Bandbereich um 30 % (Basisjahr 2023).

Dieses Ziel verfolgen wir auch weiterhin. Als Produktions-
ausschuss verstehen wir den Anfahrausschuss und den
Produktionsabfall. Hier konnten wir vom Jahr 2023 auf das
Jahr 2024 bereits eine Reduktion um 27 % erreichen. m
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Ressourcenzuflusse,

NONSTOP PERFORMANCE

einschliel3lich Ressourcennutzung

UNSER ANSATZ | E5-1

Mosca setzt auf einen verantwortungsvollen Umgang mit natUrlichen Ressourcen und
fordert aktiv die Kreislaufwirtschaft. Durch langlebiges Produktdesign und ressourcen-
schonende Lésungen ermdglichen wir Wiederverwendung, Reparatur und Wiederauf-
bereitung - und reduzieren so den Ressourceneinsatz sowie Umweltbelastungen.

Mosca setzt sich fUr eine effiziente und verantwortungsvolle Nutzung von Ressourcen
entlang der Wertschopfungskette ein. Der Einsatz nicht erneuerbarer Rohstoffe wie Kunst-
stoff und Metall wird durch recycelte und recyclingfahige Materialien gezielt reduziert.
An den deutschen Standorten produzieren wir das Umreifungsband bereits mit hohen und
zertifizierten Rezyklatanteilen - international bestehen Potenziale zur Ausweitung.

Die gruppenweite nachhaltige Beschaffungspolitik bildet einen zentralen Rahmen fur den
ressourcenschonenden Einkauf. Sie fordert den Einsatz umweltfreundlicher Materialien, die
Reduktion von Emissionen und die Einhaltung sozialer und dkologischer Standards entlang
der Lieferkette. DarUber hinaus wurden an einzelnen Standorten erganzende Richtlinien
eingefluhrt, die den verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen und den Umweltschutz
starken. Auch die EinfUhrung zuséatzlicher standortibergreifender Policies ist geplant und
wird schrittweise vorangetrieben.

Mosca nutzt weltweit unterschiedliche Ressourcen - darunter Kunststoffe, Energie, Wasser
und Betriebsmittel - abhé&ngig von regionalen Gegebenheiten und Produktionsprozessen.
Recyclingstrome werden zunehmend integriert, um den Materialeinsatz nachhaltiger zu
gestalten.

Die Erfassung wesentlicher Ressourcenzuflisse erfolgt Uber Berichte und standortspezi-
fische Strategien. Die Verbesserung der Datengrundlage und die Integration nachhaltiger
Beschaffungsprozesse sind Teil unserer Ubergeordneten Nachhaltigkeitsziele.

MASSNAHMEN | E5-2

Die Analyse der Auswirkungen, Risiken und Chancen zeigt, wie entscheidend ein verant-
wortungsvoller Umgang mit Materialien fur die dkologische Nachhaltigkeit und Zukunfts-
fahigkeit der Mosca-Gruppe ist.

Zur Umsetzung verfolgt Mosca eine umfassende Strategie mit folgenden MalBnahmen:
. Erhohung des Recyclinganteils: Der Einsatz von recyceltem Kunststoff in Umrei-

: fungsbéndern reduziert den Verbrauch von Primarrohstoffen und verbessert den

3 okologischen FuBabdruck der Produkte.

. Post-Consumer-Rezyklat (PCR): Am Produktionsstandort Muckental liegt der PCR-

3 Anteil beim PET-Band bereits bei rund 99 %. FUr PP-Bander werden derzeit 30 % Post-
1 Industrial-Rezyklat (PIR) eingesetzt. Erste Tests mit 35% PCR-PP sind fur Juli 2025

1 geplant, mit dem Ziel einer Serienreife bis 2026 und durch die Kombination von min-

3 destens 35 % PCR-PP und PIR-PP einen Gesamt-Rezyklatanteil von 50 % bis 2030.

| = Bio-Kunststoffe: Mosca fokussiert sich sowohl auf biologisch abbaubare als auch

3 auf biobasierte Kunststoffe. So haben wir neben den PP- und PET-Bandern mit dem

1 EcoStrap ein Umreifungsband aus nachwachsenden Rohstoffen im Produktport-

3 folio, welches aus nachwachsenden Rohstoffen besteht und biologisch abbaubar ist.

} AulBerdem haben wir fUr die biobasierten Kunststoffe die ISCC+-Zertifizierung und

: bereits erste Tests durchgefuhrt.

Diese MaBnahmen zeigen, dass Mosca nicht nur auf gesetzliche Anforderungen reagiert,
sondern aktiv an der Transformation hin zu einer ressourcenschonenden und zukunfts-
fahigen Produktion arbeitet.

Die Erfassung und Nutzung von Kennzahlen wird kiinftig eine zentrale Rolle spielen, um
Fortschritte gezielt zu steuern und transparent zu machen. Auch wenn die Datengrundlage
im Bereich Ressourcenzufllsse aktuell noch begrenzt ist, arbeiten wir engagiert daran, diese
weiter auszubauen. Unser Ziel ist es, unser Engagement mithilfe belastbarer Metriken lang-
fristig messbar und nachvollziehbar zu gestalten. m
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Ressourcenabflisse im Zusammenhang
mit Produkten und Dienstleistungen

UNSER ANSATZ | E5-1

Ressourcenabflisse umfassen alle Stoff- und Energiestrome, die das Un-
ternehmen verlassen - darunter Abfalle, Emissionen, nicht weiter nutzbare
Materialien, Abwasser sowie Produkte, die nach ihrer Nutzung Auswirkun-
gen auf Umwelt und Ressourcen haben kdnnen.

Mosca verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zum verantwortungsvollen
Umgang mit Ressourcenabfllssen, basierend auf funf Prinzipien:

. » Vermeidung vor Verwertung: Bereits in der Planung und Prozess-

: gestaltung setzen wir MalBnahmen zur Reduktion unnétiger Abflisse
L

. » Effizienzsteigerung: Durch kontinuierliche Prozessoptimierung

3 minimieren wir den Einsatz von Material und Energie.

i Forderung der Kreislaufwirtschaft: Wir prifen aktiv Moglichkeiten

1 zur Wiederverwendung, zum Recycling und zur RUckfUhrung von

3 Stoffstromen.

i 2 Sorgféltige Behandlung und Entsorgung: Nicht vermeidbare Abflisse
3 werden gesetzeskonform behandelt und entsorgt - unter beson-

1 derer Berucksichtigung von Umwelt- und Gesundheitsaspekten.

3 > Transparenz und Monitoring: Wir erfassen relevante Daten zu

} Ressourcenabflissen und nutzen diese zur Bewertung und konti-

: nuierlichen Verbesserung unserer Umweltleistung.

An den deutschen Standorten gilt unsere Umweltpolitik, die uns zur Redu-
zierung der Umweltauswirkungen verpflichtet. Im Sinne einer zirkularen
Wertschopfung setzen wir auf starke Partnerschaften und Kooperationen,
um Rucknahmesysteme und Recyclingldsungen zu fordern.

Mit dem ONE Service-Konzept begleiten wir unsere Kund:innen weltweit
Uber den gesamten Lebenszyklus der Maschinen - inklusive individueller
Beratung zur kontinuierlichen Optimierung und Effizienzsteigerung.

MASSNAHMEN | E5-2

Die recyclingfahige Gestaltung unseres
Umreifungsbands verfolgen wir bereits von
Anfang an.

Zur Umsetzung verfolgt Mosca eine umfas-
sende Strategie mit folgenden MalBnahmen:

2 Recyclinggerechtes Design: Unsere
Umreifungsbénder bestehen aus
Monomaterialien (PP, PET), welche gut
recycelbar sind - eine unabhangige
Zertifizierung der Recyclingfahig-
keit unseres Umreifungsbands ist in
Planung. Erste Nahinfrarotspektros-
kopie-Tests (NIR-Tests) zur Verbes-
serung der Sortierfahigkeit wurden
bereits durchgefuhrt.

= Loop That!: Im Projekt Loop That! ar-
beiten wir mit unserem Partner Inter-
zero an der Ruckfuhrung gebrauchter
Bé&nder in den Materialkreislauf.
Unsere Vision ist ein geschlossener
Kreislauf fUr die gesamte Branche.

> Verpackungsoptimierung: Bis spa-
testens 2030 Uberarbeiten wir unsere
Verpackungsprozesse im Band-
bereich in Deutschland und stellen vollstandig auf
umweltfreundliche Kartonverpackungen um. Im Zuge
dessen bewerten wir alle bestehenden Verpackungs-
I6sungen hinsichtlich ihrer dkologischen Wirkung und
optimieren diese gezielt. WEITERLESEN -
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TechCenter & Beratung: Im Tech-
Center testen wir Ladeeinheiten

zur Materialreduktion und Effizienz-
steigerung. Unsere Beratung unter-
stUtzt Kund:innen bei der Auswahl
ressourcenschonender und sicherer
Transportverpackungen.

Modulares Maschinen-Design: Unse-
re Maschinen sind auf Langlebigkeit
und Reparaturfahigkeit ausgelegt.
Modulare und austauschbare Kompo-
nenten ermdglichen eine verléangerte
Nutzung und reduzieren Abfall.
Ersatzteilversorgung & Schulungen:
Schulungen zur Eigenwartung und
eine zuverlassige Ersatzteilversor-
gung helfen Kund:innen, die Lebens-
dauer der Maschinen zu verlangern
und Ressourcen zu schonen.
Energieeffiziente Technologien: Mit
der SoniXs-Ultraschalltechnologie
setzen wir auf emissionsfreie, strom-
sparende Umreifungssysteme, die
nur wahrend des Umreifungszyklus
Energie verbrauchen.

Digitale Prozessoptimierung: IoT-fa-
hige Maschinen wie die SoniXs TRI-
Connect ermoglichen eine voraus-
schauende Wartung und reduzieren
Ausfallzeiten, Energieverbrauch und
Betriebskosten.

Diese Mal3nahmen zeigen, dass Mosca
aktiv an der Transformation hin zu einer
zirkuldren und zukunftsfahigen Produktion
arbeitet - Uber gesetzliche Anforderungen
hinaus.

SCHLAGLICHT:

Nachhaltige
Technologien

SONIXS - NACHHALTIGE ULTRASCHALL-
UMREIFUNGSTECHNOLOGIE

SoniXs ist eine von Mosca entwickelte Ultraschall-
SchweilBtechnik fUr Umreifungen, die herkdmmliche
Heizkeilverfahren ersetzt. Sie arbeitet energieeffizient,
nahezu warmefrei und emissionsfrei, senkt dadurch
Energieverbrauch, Materialeinsatz und Umweltbelas-
tung und erhéht zugleich Arbeitssicherheit und Pro-
duktschutz.

Das neue Inline-SoniXs-Aggregat steigert diesen
Nachhaltigkeitsnutzen weiter:

<+ Materialeffizienz durch die Moglichkeit, dunnere
und schmalere Umreifungsbander bei gleicher
Verschlussfestigkeit einzusetzen, was zu weniger
Rohstoffen und Abfall fUhrt.

< Energieeffizienz dank Stromverbrauch nur wah-
rend des Umreifungszyklus.

» Ressourcenschonung & Langlebigkeit durch
wartungsfreie Sonotrode, robusten Aufbau und
integrierte Sensoren zur Predictive Maintenance,
die Ausfallzeiten reduzieren und die Lebensdauer
verlangern.

< Produktivitdtsgewinne von bis zu 35 % durch
optimierte Inline-Konstruktion, ohne zusatzlichen
Ressourcenverbrauch.

NONSTOP PERFORMANCE

Damit kombiniert Mosca mit dem Inline-SoniXs-
Aggregat Produktivitdtssteigerung und nachhaltige
Ressourcennutzung in einem hocheffizienten System.

SONIXS TRI-CONNECT - EFFIZIENZ UND
NACHHALTIGKEIT IN DER UMREIFUNG

Die vollautomatische Umreifungsmaschine SoniXs TRI-
Connect vereint hohe Leistung mit digitaler Vernetzung
und Ressourcenschonung. Das energieeffiziente, ver-
schleiBarme Ultraschall-Aggregat arbeitet nur wahrend
des Umreifungszyklus und ersetzt vollstadndig pneu-
matische Komponenten, was den Energiebedarf und
Wartungsaufwand reduziert. Durch die

l&ngere Lebensdauer der Komponenten,

minimierte Ausfallzeiten und IoT-

fahige Prozess-

optimierung senkt die

Maschine Betriebs-

kosten und unterstitzt

eine nachhaltige,

zukunftsorientierte

Produktion.

WEITERLESEN -




SCHLAGLICHT:
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Kunststoff & Nachhaltigkeit -
Passt das zusammen?

Umreifungsbander aus Kunststoff sind ein
unverzichtbarer Baustein fur sichere Ver-
packungs- und Transportsicherungsliosungen
in zahlreichen Branchen.

Trotz mancher Vorbehalte gegenuber Kunststoff kann dieses Material,
richtig eingesetzt und verantwortungsvoll gehandhabt, einen wichtigen
Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten und ressourcenschonend eingesetzt
werden. Mosca stellt daher die Nachhaltigkeit seiner Kunststoffprodukte
konsequent in den Vordergrund und setzt auf drei zentrale Hebel:
Recycling, Dematerialisierung und geschlossene Materialkreislaufe.

RECYCLING UND KREISLAUFWIRTSCHAFT

Unsere PET- und PP-Umreifungsbander bestehen aus sortenreinen Mono-
materialien, die eine hohe Recyclingfahigkeit gewahrleisten. Der bestehen-
de Recyclinganteil ist bereits hoch, insbesondere bei PET-Bandern setzen
wir seit 2008 nahezu vollstandig auf PCR. Auch PP-Bénder werden zu-
nehmend mit recycelten und biobasierten Materialien hergestellt, was den
okologischen FuBabdruck weiter reduziert.

Unser Projekt ,Loop that!” zielt darauf ab, durch sortenreine Sammlung und
hochwertige Aufbereitung gebrauchte Umreifungsbander in einen ge-
schlossenen Kreislauf zurlckzufuhren. Dabei erreicht das recycelte Material
qualitative Standards wie Neuware und kann daher gut wiederverwertet
werden.

Unsere Vision ist es, eine branchenweite Losung fur geschlossene Material-

kreislaufe zu etablieren - denn echte Kreislaufwirtschaft gelingt nur durch
starke Partnerschaften und gemeinsames Engagement.

WEITERLESEN -
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DEMATERIALISIERUNG: WENIGER MATERIAL, GLEICHE
SICHERHEIT

Parallel setzen wir auf die Reduktion des Materialeinsatzes. Im TechCenter
ermitteln wir die minimal notwendige Menge an Verpackungsmaterial, um
Sicherheit und Funktionalitdt zu gewahrleisten. Die Entwicklung dlnnerer
und schmalerer Bander, bietet in diesem Zusammenhang ebenfalls grol3es
Potenzial fUr die Zukunft.

KUNSTSTOFF VERSUS PAPIER - DIE RICHTIGE WAHL
Kunststoffbander, insbesondere solche aus recyceltem PET, bieten hohe
Festigkeit und lange Haltbarkeit. Sie sichern schwere und gestapelte Pro-
dukte auf Paletten zuverlassig. PET-Bander sind besonders reil3fest und
elastisch, was StolBe wahrend des Transports abfedert und Belastungen
zwischen 185 und 580 Kilogramm je nach Breite standhalt.

NONSTOP PERFORMANCE

Papier wird in der 6ffentlichen Wahrnehmung haufig als nachhaltige Alter-
native zu Kunststoff angesehen. Diese Einsch&tzung trifft jedoch nicht in
allen Féllen zu. Papierbénder gewinnen zwar an Bedeutung, eignen sich
aufgrund ihrer begrenzten ReilBlast von 25 bis 55 Kilogramm jedoch vor
allem fur die Sicherung kleiner und leichter Produkte wie Zeitungen oder
HandtUcher. FUr schwere oder sperrige Guter sind sie ungeeignet. Zudem
bestehen viele Papierbé&nder aus mehrschichtigen Materialien oder Be-
schichtungen, was die Recyclingfahigkeit einschrankt und die Umweltbilanz
belastet.

Unsere Empfehlung lautet daher: Papierbander kdnnen eine sinnvolle
Ergénzung sein - sollten jedoch nicht pauschal als Ersatz fUr Kunststoff-
bander betrachtet werden. Die Wahl des richtigen Materials héngt stets
von den Anforderungen der Anwendung und den angestrebten Nach-
haltigkeitszielen ab.

LEISTUNG GEHT VOR

Sicherheit und Zuverldssigkeit haben oberste Prioritdt. Ob Papier- oder
Kunststoffband - beide mussen strenge Industriestandards erfullen, denn
ein Versagen kann fatale Folgen haben. Daher ist die Wahl des Umreifungs-
bands stets eine Abwagung zwischen Leistung, Anwendungsanforderun-
gen und Nachhaltigkeitszielen.

GANZHEITLICHE LEBENSZYKLUSBEWERTUNG

Die Umweltauswirkungen von Umreifungsbandern gehen Uber das Material
hinaus. Produktion, Transport und die Entsorgung oder das Recycling am
Ende des Lebenszyklus mlssen objektiv bewertet und verglichen werden,
um fundierte Entscheidungen zu ermdglichen.

Die Wahl des richtigen Umreifungsbands hangt von den spezifischen An-
forderungen, dem Gewicht und der Art der Waren, den Transportbedingun-
gen sowie den Nachhaltigkeitszielen ab. Ob Kunststoff oder Papier - durch
sorgfaltige Abwagung und fachkundige Beratung lassen sich Losungen
finden, die sowohl Leistung als auch Umweltaspekte bestmdglich vereinen. m
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“Abfalle

UNSER ANSATZ | E5-1

Die Vermeidung von Abfall hat bei Mosca hochste Prioritat.
Unser Handeln orientiert sich an der anerkannten Hierarchie
der Abfallbewirtschaftung: i. Vermeidung, ii. Vorbereitung
zur Wiederverwendung, iii. Recycling, iv. Sonstige Verwer-
tung (z.B. energetische Verwertung) und v. Beseitigung.

Produkte und Prozesse werden so effizient wie mdglich ge-
staltet, um Materialeinsatz zu optimieren und Abfallmengen
kontinuierlich zu reduzieren. Durch gezielte Mal3Bnahmen in
Logistik und Lagermanagement vermeiden wir Uberproduk-
tion und Beschéadigungen.

Nicht vermeidbare Abfalle werden sorgfaltig getrennt,
klassifiziert und gemal3 den gesetzlichen Vorgaben
entsorgt. Gefahrliche Abfélle - wie kontaminierte Ver-
packungen, Metallreste oder Aerosoldosen - werden an
den jeweiligen Standorten nach spezifischen Richtlinien
behandelt und ausschliefBlich durch autorisierte Fach-
unternehmen entsorgt.

MASSNAHMEN | E5-2
Mosca setzt gezielte Mal3nahmen um, um das Abfallaufkommen zu reduzieren und die Ressourcennutzung

zu verbessern:

2 Produktionsausschuss: Ein Teil des Bandausschusses lasst sich direkt und ohne zusatzliche
Aufbereitung in die Produktion zurlickfuhren. Weitere Bandausschusse werden aufbereitet und
anschlieBend erneut eingesetzt. Zusatzlich entsteht Ausschuss in Form von PET-Brocken, welcher
in Zukunft ebenfalls aufbereitet und in den Produktionskreislauf zurlckgefuhrt werden soll.

2> Restmiill-Differenzierung: An beiden deutschen Standorten wird der Restmull kiinftig differen-
Zierter erfasst, um verwertbare Stoffquoten zu erhdhen.

> Dokumentation & Analyse: Die systematische Erfassung von Abfallstromen ermdoglicht die
Identifikation weiterer Einsparpotenziale und unterstitzt die kontinuierliche Verbesserung der
Ressourceneffizienz.

2 Einsatz von Flaschenwasser: An einigen Standorten wurde der Einsatz von Flaschenwasser deutlich
reduziert. Die vor Ort durchgefUhrte Wasseraufbereitung trégt zur Vermeidung von Plastikabféllen
bei und fordert einen ressourcenschonenden Umgang mit Trinkwasser.

NONSTOP PERFORMANCE

Diese MaBnahmen zeigen, dass Mosca aktiv daran arbeitet, Abfalle nicht nur zu verwalten, sondern
madglichst zu vermeiden - und dabei dkologische Verantwortung mit betrieblicher Effizienz verbindet.

METRIKEN
Ubersicht der Abfallmengen | E5-5
Waldbrunn Muckental Movitec
ESRS Bezeichnung (Umreifungsmaschinen) (Umreifungsbander) (Stretchwickler)
E5-5, 37 a Gesamterzeugter Abfall 5738t 2339t 194t
E5-5,37d Nicht recycelter Abfall 4161t 418t 6,8t
E5-5, 37 d Prozentsatz des nicht recycelten 72% 179% 449%
Abfalls

E5-5, 39 Gesamtmenge gefahrlicher Abfalle 474t 70t 03t
E5-5, 39 Gesamtmenge radioaktiver Abfalle 00t 0,0t 00t

Alle weiteren Produktionsstandorte wurden bei der Aufschlisselung des Abfalls nicht berlcksichtigt.
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E5-5, 37 b

Recycelter Abfall

NONSTOP PERFORMANCE
E5-5, 37 ¢

Abfall zur Entsorgung

Verwertungs- Verwertungs-
Abfall Abfallart verfahren Waldbrunn Muckental Summe Abfall Abfallart verfahren Waldbrunn Muckental Summe
Altol gefahrlich Recycling 10t 10t 20t Laserstaub gefahrlich Deponie 18t 18t
Bohremulsion gefahrlich Recycling 180t 180t Mall nicht gefahrlich Verbrennung 398t 418t 816t
Elektro nicht gefahrlich Recycling 23t 2,3t Summe 416t 41,8t 83,4t
Farbschlamm gefahriich Recycling lant 4t Alle weiteren Produktionsstandorte wurden bei der Aufschllsselung des
Abfalls nicht berticksichtigt.
Folie nicht gefahrlich Recycling 17t 54t 71t
Holz nicht gefahrlich Recycling 34,2t 6,5t 40,7t
Papier nicht gefahrlich Recycling 29,3t 26,4t 557t
Waschlésung gefahrlich Recycling 126t 6,0t 186t )
An den deutschen Standorten Waldbrunn und Muckental werden die Abfallmengen an-
Kabel nicht gefahrlich Recycling 44t 44t hand von Liefer- und Wiegescheinen erfasst und systematisch in Excel-Tabellen dokumen-
Alu-Spéne nicht gefahriich Recycling 40t 49t tiert. In den USA erfolgt die Erfassung Uber Lieferscheine (BOLs) und Rickmeldungen der
Lieferantinnen. Kanada erhélt Berichte direkt vom Entsorgungsunternehmen, wahrend die
Alu-Schrott nicht gefahrlich Recycling 58t 58t Daten aus Spanien auf Messungen und Abfallbegleitscheinen des dortigen Dienstleisters
Edelstahl (VA)  nicht gefahrlich Recycling 15,1t 15,1t basieren.
Schrott nicht gefahrlich Recycling 179t 11t 1190t Die Zusammensetzung der Abfalle variiert je nach Standort und Produktionsprozess.
Blech nicht gefahriich Recycling 2290t 2290t Wahrend in den USA alle Abfalle aus der Umreifungsbandproduktion stammen, entstehen
in Kanada Kunststoff-, Karton-, Holz- und gemischte Abfalle und in Spanien Kunststoff-,
Spane nicht gefanriich Recycling 418t 418t Karton-, Metall-, Elektroschrott- sowie sonstige nicht recycelbare Abfalle. Fir Malaysia
PET-Brocken  nicht gefahrich  Recycling 1331t 1331t liegen derzeit keine verwertbaren Daten vor.
BigBags nicht gefanriich Recycling 127t 12,7t Die Erfassung gemischter Abfille erfolgt teilweise auf Basis standardisierter Sortier-
Summe 532,3t 192,1t 7244t verfahren und geschatzter Aufschllsselungen. Ziel ist es, die Datengrundlage kontinuierlich

Alle weiteren Produktionsstandorte wurden bei der Aufschllsselung des

Abfalls nicht berticksichtigt.

zu verbessern und eine belastbare, vergleichbare Bewertung der Abfallstrome zu ermog-
lichen. m
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‘Eigene

NONSTOP PERFORMANCE

Belegschaft

Die Mosca GmbH steht fur eine mitarbei-
tendenorientierte, wertebasierte, faire und
zukunftsgerichtete Personalstrategie.

Durch tarifliche Verlasslichkeit, transparente Kommmunikation und vielfaltige
Beteiligungsformate schafft Mosca ein stabiles Arbeitsumfeld, welches
Sicherheit, Teilhabe und Entwicklung fordert. Globale Mindeststandards, ein
verbindlicher Verhaltenskodex und die aktive Einbindung von Betriebsraten
und Ausschussen sichern die Einhaltung arbeitsrechtlicher Prinzipien und
starken die soziale Verantwortung des Unternehmens. Herausforderungen
wie wirtschaftliche Schwankungen oder Fachkraftemangel begegnet
Mosca mit vorausschauenden MalBnahmen, die Beschaftigung sichern und
Perspektiven eréffnen. Die Forderung von Vielfalt, Inklusion und kontinuier-
licher Weiterbildung bildet die Grundlage fUr eine nachhaltige Unterneh-
menskultur, die auf Vertrauen, Wertschatzung und gemeinsames Wachs-
tum ausgerichtet ist.
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S1, ESRS 2, SBM-3

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

ARBEITSBEDINGUNGEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Sichere Beschaftigung
Schaffung und Bereitstellung von sicheren Arbeitsplatzen

mit Planungssicherheit

Umsetzung von MalBnahmen zur Verhinderung von
Entlassungen

Konjunkturschwankungen / angespannte wirtschaftliche
Lage

Arbeitszeit

Geregelte Arbeitszeiten

Trend zu flexiblen Arbeitszeitmodellen > Flexibilitat bzgl.
Arbeitszeiten

Wir férdern Arbeitsplatzsicherheit und langfristige Perspektiven durch einen hohen Anteil unbefristeter
Beschéaftigungsverhaltnisse. Der Kindigungsschutz wird neben gesetzlichen Regelungen zusétzlich durch
standortspezifische Betriebsvereinbarungen und die aktive Mitwirkung des Betriebsrats gewahrleistet.

Kurzarbeit und l&nderspezifische Instrumente helfen, Arbeitsplétze auch in Krisenzeiten zu erhalten.

Wirtschaftliche Unsicherheiten kdnnen zu temporaren Beschaftigungsanpassungen fuhren und die Arbeits-
platzsicherheit gefahrden. Durch eine verantwortungsvolle Beschaftigungspolitik und den gezielten Einsatz
von Kurzarbeit kdnnen wir auch in Krisenzeiten Kindigungen vermeiden, Vertrauen stérken und Stabilitat
schaffen.

Tariflich geregelte Vollzeit mit 36/40 Wochenstunden sowie flexible Modelle wie Schichtarbeit und Gleitzeit
sichern eine faire und verlassliche Arbeitszeitgestaltung. Global orientieren wir uns an den jeweils geltenden
gesetzlichen Mindestanforderungen, die vertraglich verankert sind und eine verlassliche Grundlage fur
unsere Arbeitszeitregelungen bilden.

Vielfaltige Arbeitszeitmodelle ermdglichen individuelle Losungen und stérken unsere Position als attraktiver,
zukunftsorientierter Arbeitgeber im Vergleich zum Wettbewerb.

NONSTOP PERFORMANCE
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ARBEITSBEDINGUNGEN

Auswirkung, Risiko, Chance

NONSTOP PERFORMANCE

Erlduterung

Angemessene Entlohnung

Angemessene Entlohnung (Uber dem Mindestlohn) und
weitere Benefits > zeitgeméaBes Anforderungs-, Leistungs-,
Vergutungsmanagement + Schichtzuschlag

Positive tatsdchliche Auswirkung

Leistungsbezogene Bonuszahlungen, DE: standardisiertes
Leistungsbeurteilungssystem mit Entgeltvergitungsbe-
standteil, global: Performance Bonus

Positive tatsdchliche Auswirkung

Betriebliche Altersvorsorge
Positive tatsdchliche Auswirkung

Neubewertung aller Stellen zur Vereinheitlichung
Positive potenzielle Auswirkung

Inflation als Treiber flr Lohnanpassungen
Chance

Sozialer Dialog

Kommunikation Uber verschiedene Kanale
Positive tatsdchliche Auswirkung

Teilweise Intransparenz aufgrund Komplexitat durch
Matrixorganisation
Negative tatsachliche Auswirkung

Eine haustarifvertragliche Regelung mit transparentem Entgeltabkommen in Deutschland sichert faire
Vergltung mit Zusatzleistungen wie Weihnachtsgeld, Urlaubsgeld, Schichtzuschldgen und Zuwendungen
zu besonderen Anlassen. Weltweit liegt das Lohnniveau Uber gesetzlichen Mindeststandards.

Standardisierte Beurteilungssysteme mit variablem Entgeltbestandteil und standortspezifische Bonusmodelle
ermoglichen eine faire Anerkennung individueller Leistungen.

Wir férdern die finanzielle Zukunftsvorsorge unserer Mitarbeitenden durch Bezuschussung einer freiwilligen
betrieblichen Altersvorsorge. So schaffen wir Sicherheit Uber das aktive Berufsleben hinaus und starken die
langfristige Bindung an unser Unternehmen.

Durch die unternehmensweite Neubewertung aller Funktionen im Jahr 2025 schaffen wir mehr Transparenz
und Fairness in der Vergutung, férdern Chancengleichheit und stérken die soziale Nachhaltigkeit am Arbeits-
platz.

Durch freiwillige Inflationsausgleiche nach Mal3gabe der IG Metall zeigen wir soziale Verantwortung und
starken die wirtschaftliche Entlastung der Mitarbeitenden.

Wir férdern eine transparente und zielgerichtete Informationsvermittiung durch den weltweiten Einsatz
vielfaltiger Kommunikationskanale wie das Mitarbeitendenmagazin und SharePoint. In Deutschland erganzen
Betriebsversammlungen und Fuhrungskraftetagungen die Regelkommunikation. So stellen wir sicher, dass
relevante Inhalte standortgerecht und fur alle Mitarbeitenden verstandlich zuganglich sind.

Die Weiterentwicklung der Matrixorganisation stérkt zwar die globale Zusammenarbeit. Allerdings fuhrt sie
auch zu einer erhdhten Komplexitat in der Struktur, welche Unklarheiten in Bezug auf Verantwortlichkeiten und
Informationsflisse mit sich bringen kann. Die Mosca-Gruppe arbeitet daher kontinuierlich daran, Rollen und
Kommunikationswege klarer zu definieren und die Organisation verstandlicher zu gestalten.

Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsrédten und Rechte der Arbeitnehmer:innen auf Information, Anhérung und Mitbestimmung

Existenz von Betriebsrat + konstruktive Zusammenarbeit
mit Arbeitnehmer:innenvertretung + Anbindung an den
Tarifvertrag

Positive tatsadchliche Auswirkung

Die Orientierung am Flachentarifvertrag der IG Metall und die enge Zusammenarbeit mit den Betriebsraten
fordern faire Arbeitsbedingungen und soziale Verantwortung.
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ARBEITSBEDINGUNGEN

Auswirkung, Risiko, Chance

NONSTOP PERFORMANCE

Erlduterung

Tarifverhandlungen, einschl. der Quote der durch Tarifvertrage abgedeckten Arbeitskréafte

Haustarifvertrag in DE angelehnt an IG Metall
Positive potenzielle Auswirkung

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben

Positive Auswirkungen auf die Work-Life-Balance
durch tariflich geregelte bzw. flexible Arbeitszeiten
und Arbeitszeitmodelle

Positive tatsachliche Auswirkung

Mobiles Arbeiten in den mdglichen Bereichen
Positive tatsachliche Auswirkung

Bezahlte Arbeitsfreistellung (Sonderurlaub)
Positive potenzielle Auswirkung

Trend zu New Work - Remote Work und hybride
Arbeitsmodelle
Chance

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit am Arbeitsplatz

Positive tatsdchliche Auswirkung

Jahrliche Schulungen zu Arbeitssicherheit und Gesund-

heitsschutz
Positive tatsadchliche Auswirkung

Impfangebote fur Mitarbeitende
Positive tatsdchliche Auswirkung

EinfGhrung von Sozialberatung, u.a. Thematisierung von

psychischer Gesundheit
Positive potenzielle Auswirkung

Einrichtung des Ausschusses flr Gesundheit und Soziales

Positive tatséchliche Auswirkung

Die gemeinsam mit den Betriebsraten und der Gewerkschaft verhandelten Haustarifvertrage orientieren
an den Flachentarifvertragen der IG Metall starken Mitarbeitendenbindung und bieten auch aul3ertariflich
Beschéftigten Vorteile.

Tariflich geregelte Arbeitszeitmodelle mit Arbeitszeitkonten ermdglichen die individuelle Gestaltung der
Work-Life-Balance.

Mobile Arbeitsgestaltung mit bis zu drei Tagen pro Woche sowie zugeordnete Arbeitsplatze am Arbeitsort
fUr Mitarbeitende foérdern Flexibilitat und starken die Eigenverantwortung.

Tarifvertraglich verankerte bezahlte Freistellungen zu besonderen Lebensereignissen wie Geburten,
EheschlielBungen oder Trauerféllen unterstltzen Mitarbeitende Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus
und zeigen Wertschatzung.

Moderne Arbeitszeitmodelle mit mobilem Arbeiten und flexibler Gestaltung starken nicht nur die Eigen-
verantwortung unserer Mitarbeitenden, sondern auch unsere globale Wettbewerbsfahigkeit.

Hohe Sicherheitsstandards und standortspezifische MaBnahmen schitzen die Gesundheit der Mitarbeitenden
weltweit.

Jahrliche Pflichtschulungen zur Arbeitssicherheit - in Deutschland Uber SuccessFactors - sensibilisieren
Mitarbeitende regelma3ig fur Sicherheit und Gesundheitsschutz.

An den deutschen Standorten fordern wir Préavention und starken das Gesundheitsbewusstsein und
Wohlbefinden der Mitarbeitenden durch Betriebsarztliche Angebote wie z.B. Sprechstunden.

Die betriebliche Sozialberatung, auch bekannt als Employee Assistance Program (EAP), soll Mitarbeitenden in
herausfordernden beruflichen oder privaten Situationen eine vertrauliche Anlaufstelle bieten. Ziel ist es, durch
individuelle Beratung und gegebenenfalls die Unterstitzung mit externen Hilfsangeboten eine passgenaue
Betreuung zu ermdglichen und Belastungen zu reduzieren.

Dieses Betriebsratsgremium unterstitzt die systematische Auseinandersetzung mit gesundheitsbezogenen
Herausforderungen und sichert die Entwicklung standortibergreifender MalBnahmen zur Férderung des \Wohl-
befindens unserer Mitarbeitenden.
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NONSTOP PERFORMANCE

GLEICHBEHANDLUNG UND CHANCENGLEICHHEIT FUR ALLE

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit

Einstellung und Entlohnung nach Qualifikation unabhangig
von Geschlecht
Positive tatsdchliche Auswirkung

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Férderung und Bindung der Mitarbeitenden durch um-
fassende Schulungs- und Weiterbildungskonzepte
Positive tatsdchliche Auswirkung

Entwicklungsmoglichkeiten durch interne Stellenaus-
schreibungen
Positive tatsdchliche Auswirkung

Uberdurchschnittliche hohe Ausbildungsquote + Ubernah-
me der Azubis, falls fachlich geeignet
Positive tatsdchliche Auswirkung

Zunehmender Fachkraftemangel: Férderung eigener
Mitarbeitenden
Chance

Einstellung und Vergltung erfolgen ausschlieBlich nach Stellenbewertung mit entsprechendem
Wissensumfang- unabhangig vom Geschlecht. Klare Jobprofile, tarifvertragliche Entgeltabkommen sowie
die Zusammenarbeit von Betriebsrat, HR und FUhrungskraften sichern Fairness und Transparenz.

Das unternehmenseigene Trainingszentrum, MoscaCompetenceCenter, bietet vielfaltige Angebote
zur gezielten Weiterentwicklung fachlicher und persénlicher Kompetenzen und tragt zur langfristigen
Sicherung unserer Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit bei.

Offene Positionen werden zunachst intern ausgeschrieben, um Mitarbeitenden Entwicklungsmaoglichkeiten
und internationale Perspektiven zu eréffnen.

Ein breites Ausbildungsportfolio und die Ubernahme geeigneter Talente férdern friihzeitige Fachkrafte-
integration und langfristige Mitarbeitendenbindung.

Wir sichern Fachkréfte, starken unsere Wettbewerbsfahigkeit und gewinnen Talente durch eine strategisch
ausgerichtete Investition in Berufliche Bildung. Mosca férdert die kontinuierliche Qualifizierung seiner Mitar-
beitenden und schafft damit die Grundlage fur nachhaltiges Wachstum und zukunftsorientierte Entwicklung.

Beschiftigung und Inklusion von Menschen mit Behinderung und Vielfalt

Schwerbehindertenvertretung im Betriebsrat
Positive tatsachliche Auswirkung

Einstellung nach Qualifikation unabhangig von Geschlecht,
Herkunft, sexueller Orientierung, etc.
Positive tatsdchliche Auswirkung

Wir férdern Inklusion und soziale Verantwortung durch die aktive Beschaftigung von Menschen mit
Behinderungen und sind bemuUht die gesetzlichen Anforderungen umfassend zu erflllen. Eine Schwer-
behindertenvertretung unterstitzt uns dabei. Sofern erforderlich leisten wir die gesetzlich vorgesehene
Ausgleichszahlungen zur Férderung von Inklusion. Auch international orientieren wir uns an den jeweils
gultigen gesetzlichen Bestimmungen und schaffen Rahmenbedingungen, die die Einstellung von Menschen
mit Behinderungen ermaglichen und unterstutzen.

Einstellung erfolgt weltweit ausschlieBlich nach Wissen und Qualifikation - unabhangig von Geschlecht, Her-
kunft oder anderen personlichen Merkmalen. Diskriminierung wird nicht toleriert. Unsere globale Ausrichtung
orientiert sich an den jeweils geltenden gesetzlichen Rahmenbedingungen und unterstreicht unser Engage-
ment fUr Gleichbehandlung und Diversitat im internationalen Kontext.
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NONSTOP PERFORMANCE

SONSTIGE ARBEITSBEZOGENE RECHTE

Auswirkung, Risiko, Chance Erlduterung

Datenschutz

Gewahrleistung des sicheren Umgangs mit sensiblen Daten  Durch moderne DatenschutzmaBnahmen schaffen wir Vertrauen bei Mitarbeitenden, Kund:innen und Part-
Positive tatsdchliche Auswirkung ner:innen. Datenschutzbeauftragte und nationale Vereinbarungen sichern die Einhaltung deutscher Standards
- auch international.

Jahrliche Datenschutzschulung Die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fUr den Umgang mit personenbezogenen Daten und die Einhaltung
Positive tatsachliche Auswirkung gesetzlicher Vorgaben sind zentrale Bestandteile des Datenschutz-Managements bei Mosca. Diese stellen wir
an den deutschen Standorten durch jahrliche Schulungen sicher.

S1-5

Ziele

ARBEITSBEDINGUNGEN

. Bis Ende 2026 soll eine innovative Softwareldsung zur flexibleren ihrer taglichen Arbeitszeit. Unterschiedliche wdchentliche Arbeitszeit-

1 mobilen Erfassung von Arbeitszeiten eingefuhrt werden, die auf modelle ermdglichen eine bedarfsgerechte Steuerung bei variierender

! den bestehenden IT-Systemen aufbaut und die flexible Arbeitszeit- Arbeitsauslastung. Im n&dchsten Schritt wird eine innovative Software-

| erfassung weiter verbessert. I16sung gepruft, die eine noch flexiblere und ortsunabhangige Erfassung von

Arbeitszeiten ermdglicht und die bestehende IT-Struktur gezielt erganzt.
Dieses Ziel ersetzt das untenstehende Ziel aus dem letzten Nachhaltig-
keitsbericht ANGEMESSENE ENTLOHNUNG
> Bis 2025 etablieren wir ein Arbeitszeiterfassungsmodell, das den . > Bis 2027 wird die Erreichung der strategischen Nachhaltigkeitsziele
flexiblen Arbeitszeiten bei Mosca entspricht. 1 in unserem Entlohnungsmodell verankert.

Das Ziel aus dem letzten Nachhaltigkeitsbericht wurde bereits erreicht, Im Jahr 2024 hat die Mosca Deutschlandgruppe mit der IG-Metall,

die L6sung bildet eine Grundlage fur eine moderne und anpassungsfahige Bezirksleitung Baden-Wurttemberg, vertreten durch die Geschaftsstelle

Arbeitszeiterfassung. Des Weiteren bieten flexible Arbeitszeiterfassungen Heidelberg einen Haustarifvertrag und ergédnzendes MEA-Abkommen

den Mitarbeitenden eine hohe Anpassungsfahigkeit bei der Gestaltung 2.0 mit langfristiger Orientierung an die Entgeltsstruktur der Metall- und WEITERLESEN -
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Elektroindustrie Baden-WuUrttemberg verhandelt und mit Gultigkeit zum
01.01.2025 bis 31.12.2030 abgeschlossen. In diesem Abkommen wurde im
Rahmen der Leistungsbewertung erneut die Erreichung der strategischen
Nachhaltigkeitsziele durch eigenverantwortliches Handeln verankert.
Beschéaftigte werden zu Merkmalen wie Einhaltung der Arbeitssicherheit,
Umweltschutz, das Leben der Mosca-Werte und die Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie bewertet. Dies fliel3t in die Vergltung durch
Berechnung der monatlichen Leistungszulage ein.

Die Einbindung von Nachhaltigkeitszielen in Vergdtungsmodelle in unserer
globalisierten Unternehmenswelt ist nicht einfach, da Mosca in unter-
schiedlichen Landern und Regionen auf unterschiedliche regulatorische
Rahmenbedingungen, gesellschaftliche Erwartungen und wirtschaftliche
Prioritaten trifft. Wahrend in einigen Markten dkologische und soziale
Nachhaltigkeit bereits fest in unsere Unternehmensstrategie verankert
sind, stehen in anderen Regionen kurzfristig Skonomische Ziele starker
im Vordergrund.

AuBerdem erschwert die Messbarkeit und Vergleichbarkeit von Nachhaltig-
keitskennzahlen eine faire und transparente VerknUpfung mit individuellen
oder kollektiven Leistungsanreizen. Unterschiedliche Datenverflgbarkeit,
kulturelle Unterschiede in der Bewertung von Nachhaltigkeit sowie variie-
rende Reifegrade in der Umsetzung fUhren zu Abweichungen.

Wir sind jedoch bestrebt, auch in unserer globalisierten Unternehmenswelt
Nachhaltigkeitsziele in unsere Vergutungsmodelle zu verankern, um lang-
fristige Wirkung und Akzeptanz zu fordern.

GESUNDHEITSSCHUTZ UND SICHERHEIT
. Die Krankheitstage pro Mitarbeitenden sollen im Durchschnitt nicht
l Uber dem Bundesdurchschnitt pro Jahr liegen.

NONSTOP PERFORMANCE

Deutschland liegt im européischen Ver-
gleich laut OECD-Daten damit im oberen
Bereich. Sicherlich ist dies auch damit zu
begrinden, dass die elektronische Arbeits-
unfahigkeitsbescheinigung (€AU) seit 2022
zu einer vollstédndigeren Erfassung gefuhrt
hat, wodurch eine umfassendere Doku-
mentation von Krankheitsdaten maoglich
wurde. Die deutschen Standorte von Mosca
lagen auch im Jahr 2024 bei der krankheits-
bedingten Abwesenheit wieder unter dem
bundesweiten Durchschnitt, welcher bei
14,8 Arbeitstagen liegt.

Im internationalen Vergleich ist es uns noch
nicht moglich entsprechende Auswertun-
gen durchzufuhren, da die Erfassungs-
methoden und gesetzliche Rahmenbedin-
gungen stark variieren.

Insgesamt stellen wir fest, dass Deutsch-
land im internationalen Vergleich eine relativ
hohe Zahl an Krankheitstagen aufweist, dies
aber auch auf eine prazise und umfassende
Erfassung zurtckzuflhren ist. Die Daten-
grundlage unterstreicht die Bedeutung
einer transparenten und vergleichbaren
Methodik fUr internationale Bewertungen.
Auf diese werden wir uns in den ndchsten
Jahren verstarkt fokussieren. m
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3.1.1

Arbeitsbedingungen

UNSER ANSATZ

Mosca verpflichtet sich zu fairen, sicheren und men-
schenwdrdigen Arbeitsbedingungen entlang international
anerkannter Standards wie den Kernarbeitsnormen der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und den UN-
Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte. Diese
Grundséatze sind im Verhaltenskodex (Code of Conduct)
und in unternehmensweiten Richtlinien verankert und
gelten fUr alle internen und externen Stakeholder.

Der Code of Conduct bildet das zentrale Steuerungs-
instrument fUr ethisches und nachhaltiges Verhalten und
definiert verbindliche Standards fUr ein diskriminierungs-
freies, sicheres und respektvolles Arbeitsumfeld. Ein
vertrauliches Hinweisgebersystem ermdéglicht es Mitarbei-
tenden, VerstdBe gegen arbeitsrechtliche oder ethische
Grundsatze anonym zu melden und unterstitzt so die
Einhaltung unserer Standards.

Wir férdern sichere Beschaftigung durch tarifliche Verlass-
lichkeit, transparente Vergutungssysteme und Mal3nah-
men zur Beschaftigungssicherung - auch in wirtschaftlich
herausfordernden Zeiten. An den deutschen Standorten
sind Mitarbeitende Uber gewahlte Betriebsrate und einen
Haustarifvertrag mit der IG Metall eingebunden, der
Mindestentgelte, Arbeitszeiten, Sonderzahlungen und
weitere arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen regelt. Die
VergUtung erfolgt auf Basis klar definierter Entgeltgruppen
und umfasst neben dem Grundentgelt auch leistungs-

bezogene Zulagen, Zuschlage fur besondere
Arbeitszeiten sowie tariflich abgesicherte
Sonderzahlungen. Flexible Arbeitszeit-
modelle, mobiles Arbeiten und bezahlte
Freistellungen stérken zusatzlich die Ver-
einbarkeit von Berufs- und Privatleben.

Gesundheitsschutz und Arbeitssicher-
heit haben bei Mosca hdchste Prioritat.
Schulungen, Praventionsangebote und die
EinfUhrung einer Sozialberatung férdern
das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden.
Betriebsrate, Ausschisse und ein aktiver
Sozialdialog sichern Mitbestimmung und
Teilhabe.

Durch eine moderne, mitarbeitendenorien-
tierte Arbeitskultur und die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Strukturen
starken wir soziale Nachhaltigkeit und
schaffen ein Umfeld, das auf Vertrauen,
Wertschatzung und Entwicklung basiert.

WEITERLESEN -
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Zur Umsetzung unseres Ansatzes fUr faire, sichere und menschenwurdige Arbeitsbedin-
gungen hat Mosca eine Vielzahl gezielter MaBnahmen etabliert, die soziale Verantwortung,
Mitbestimmung und Schutz der Mitarbeitenden in den Mittelpunkt stellen.

Sichere Beschaftigung:

ES

>

>

>

Personalinstrumente: In Deutschland nutzt Mosca bei wirtschaftlichen Schwankun-
gen Beschaftigungssicherungskonten und Kurzarbeit, um Kindigungen zu vermeiden
und flexibel auf Auftragsrickgénge zu reagieren. International kommen - sofern
gesetzlich mdglich - vergleichbare Instrumente zum Einsatz.

Personalstrategie: Die Personalstrategie ist auf Stabilitat und Anpassungsfahigkeit
ausgerichtet. Auch in Krisenzeiten werden Kindigungen moglichst vermieden, um
Vertrauen und Motivation zu stérken. Gleichzeitig wird durch transparente Prozesse
und Mitbestimmung eine hohe Beschaftigungssicherheit gewéhrleistet.
Tarifvertrag: Die Vergltung in Deutschland orientiert sich an haustarifvertraglichen
Regelungen, die an den Flachentarifvertrag der Metall- und Elektroindustrie Baden-
Warttemberg angelehnt sind.

Mutterschutzregelung: An den deutschen Standorten stellt eine strukturierte Re-
gelung zur Betreuung wahrend Schwangerschaft und Elternzeit sicher, dass gesetz-
liche Anspridche verlasslich wahrgenommen werden kdnnen. Standardisierte Ablaufe
und Informationsmaterialien schaffen eine unterstitzende Arbeitsumgebung.

Arbeitszeit:

>

>

>

>

Arbeitszeitmodelle: Mosca bietet tariflich geregelte Vollzeitmodelle mit 36 bzw.

40 Wochenstunden sowie flexible Arbeitszeitmodelle wie Schichtarbeit, Teilzeit

und Gleitzeit.

Mobiles Arbeiten: Die Mdglichkeit zum mobilen Arbeiten sowie flexible Arbeitszeit-
gestaltung fordern die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.
Sonderfreistellungen: Bezahlte Freistellungen bei besonderen Lebensereignissen -
etwa bei EheschlieBung, Geburt oder Todesféllen - tragen zur sozialen Absicherung
und Wertschatzung bei.

Globale Regelungen: Weltweit gelten die jeweils nationalen gesetzlichen Mindest-
anforderungen als vertraglich verankerte Grundlage fUr die Arbeitszeitregelungen.

NONSTOP PERFORMANCE

Angemessene Entlohnung:

2 Haustarifvertrage: Die Haustarifvertrage in Deutschland sichern eine angemessene

Entlohnung und definieren verbindliche Standards zu Mindestentgelten, Arbeits-
zeiten, Sonderzahlungen und weiteren arbeitsrechtlichen Rahmenbedingungen.
Stellen-Neubewertung: Im Jahr 2025 fuhrt Mosca eine Neubewertung aller Funk-
tionen durch, um die Vergutungssystematik transparenter und objektiver zu gestal-
ten. Grundlage dieser Neubewertung bilden die MEA-Abkommen 2.0, betriebliche
Entgeltmodelle, die sich an den Tariftabellen der Metall- und Elektroindustrie Baden-
Wurttemberg orientieren. Die Einstufung erfolgt ausschliel3lich auf Basis der Auf-
gabenprofile und ist nur fUr die deutschen Standorte relevant.

Altersvorsorge: An den deutschen Standorten unterstitzt Mosca die private Alters-
vorsorge durch ein freiwilliges betriebliches Vorsorgeangebot mit Arbeitgeber-
zuschuss und Entgeltumwandlung. Ziel ist es, die langfristige finanzielle Sicherheit
der Mitarbeitenden zu foérdern und inre Altersvorsorge nachhaltig zu starken.

Sozialer Dialog:

% WerteCenter: Das \WerteCenter bildet ein zentrales Instrument zur werteorientierten

Kommunikation und bietet einen vertraulichen Raum flr Ruckmeldungen aus der
Belegschaft.

Austauschformate: Mitarbeitendengespréche, Feedbackrunden und die enge
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat schaffen Raum fur Beteiligung und Dialog.
Hinweisgebersystem: Mosca betreibt ein vertrauliches Hinweisgebersystem, das
Mitarbeitenden und Geschaftspartnerinnen die Moglichkeit bietet, VerstdBe gegen
geltendes Recht, interne Richtlinien, den Code of Conduct oder ethische Standards
anonym zu melden. Mosca stellt sicher, dass Hinweisgebende unter keinen Umstan-
den Repressalien zu befurchten haben. Alle Hinweise werden vertraulich behandelt,
sorgfaltig gepruft und bei Bedarf durch konseguente Mal3Bnahmen beantwortet.
Interne Kommunikationskandle: Digitale Formate wie SharePoint, Newsletter, das
Mitarbeitendenmagazin und Info-TVs sowie personliche Formate wie FUhrungs-
kraftetagungen, Team- und Bereichsmeetings gewahrleisten einen strukturierten
Informationsfluss.

WEITERLESEN -
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Vereinigungsfreiheit, Existenz von Betriebsraten und Rechte der Arbeitnehmenden auf
Information, Anhérung und Mitbestimmung:

>

>

Zusammenarbeit: Die konstruktive Zusammenarbeit mit den Betriebsraten und die
institutionalisierte Mitbestimmung stérken die soziale Verantwortung des Unterneh-
mens. Mitarbeitende kdnnen sich frei in Gewerkschaften oder Verbanden organi-
sieren. Mosca unterstltzt durch Anwendung haustarifvertraglicher Regelungen die
Vereinigungsfreiheit und das FUhren von Verhandlungen zu VertragsabschllUssen.
Betriebsratsstruktur & Ausschiisse: An den deutschen Standorten sind Mitarbei-
tende Uber gewahlte Betriebsrate eingebunden - mit elf Mitgliedern in Waldbrunn
und drei in Muckental. Diese sind aktiv in die Gestaltung betrieblicher Prozesse
eingebunden und arbeiten eng mit der Geschéftsleitung zusammen. Die Mitbestim-
mung ist Uber verschiedene Ausschusse organisiert - den Betriebsausschuss, den
Wirtschaftsausschuss und den Arbeitsschutzausschuss.

Tarifverhandlungen, einschl. der Quote der durch Tarifvertrédge abgedeckten
Arbeitskrafte:

>

Tarifbindung: Mosca ist seit 2020 an Haustarifvertrage, abgeschlossen mit der IG
Metall Baden-Wurttemberg, angebunden. Die bestehenden Haustarifvertrége regeln
unter anderem Entgelt, Arbeitszeit, Urlaub, Sonderzahlungen und Beschéaftigungs-
sicherung. Eine Verldngerung der haustarifvertraglichen Regelung tritt zum 1. Januar
2025 in Kraft. Auch aulBertariflich Beschaftigte - rund 10% der Belegschaft - profitie-
ren teilweise von den tariflichen Regelungen.

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben:

>

>

>

ES

Flexible Modelle: Flexible Arbeitszeitmodelle und mobiles Arbeiten schaffen

Raum fur individuelle Lebensgestaltung und foérdern die Work-Life-Balance.
Sonderurlaub: Bezahlte Freistellungen bei personlichen Ereignissen zeigen
Wertschatzung und starken die soziale Absicherung.

Freizeitgruppen: Mitarbeitenden-Freizeitgruppen wie Wandern, FuBball oder Musik
fordern das Miteinander und die soziale Teilhabe auBerhalb des Berufsalltags.
Internationale Anpassung: Global sind vergleichbare Regelungen teilweise im
Mitarbeitendenhandbuch verankert und orientieren sich an lokalen gesetzlichen
Anforderungen.

NONSTOP PERFORMANCE

Gesundheitsschutz und Sicherheit:

>

Sicherheitsschulungen: Mosca setzt auf gezielte Schulungen zur Starkung der
Arbeitssicherheit. An den deutschen Standorten erfolgen jahrliche Pflichtunterwei-
sungen Uber SuccessFactors. Ergénzt wird dies durch ein Gefahrenmeldesystem
sowie die Einbindung von Betriebsratsvertreteriinnen. In Malaysia finden regel-
maf3ig Sicherheitstrainings statt; fr Amerika ist die EinfUhrung geplant. Ziel ist ein
einheitliches Sicherheitsverstandnis an allen internationalen Standorten.
Betriebsarztliche Versorgung: An den deutschen Standorten férdern medizinische
Einstiegsuntersuchungen und regelmalBige Sprechstunden die Gesundheit der
Mitarbeitenden.

Gesundheitsausschuss: Der Ausschuss flr Gesundheit und Soziales bietet eine
zentrale Anlaufstelle fUr gesundheitliche und soziale Anliegen. Er besteht aus der
Schwerbehindertenvertretung (SBV) und zwei Betriebsratsmitgliedern.
Menschenrechtsstandards: Mosca orientiert sich an internationalen Standards
wie der UN-Menschenrechtserklarung, den ILO-Kernarbeitsnormen und den OECD-
Leitsatzen und verankert diese im Code of Conduct.

Kinder-/Zwangsarbeit: Mosca

verbietet strikt jede Form von

Menschenhandel, Zwangs-, Pflicht-

und Kinderarbeit. Arbeitsbedingun-

gen und Entlohnung entsprechen

mindestens den gesetzlichen Vor-

gaben.

Arbeitsschutzbeschwerden: Das

vertrauliche Hinweisgebersysten

ermoglicht die anonyme Meldung

von VerstdBen im Bereich Arbeits-

sicherheit.
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SCHLAGLICHT:

Starke
Ausbildu

NONSTOP PERFORMANCE

Mosca hat sich als einer der grol3ten Ausbildungs-
betriebe in der Tarifregion etabliert und wurde 2024
als zweitgroldter Ausbildungsbetrieb ausgezeichnet.
Aktuell bildet das Unternehmen 76 Auszubildende
und dual Studierende in verschiedenen Berufs-
feldern aus - ein klares Zeichen fur das Engagement
in der regionalen Fachkraftesicherung und fur so-
ziale Nachhaltigkeit.
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Die Ausbildungsphilosophie bei Mosca basiert auf Praxisnahe, individueller
Forderung und langfristiger Perspektive. In der unternehmenseigenen
Lernfabrik erhalten die Nachwuchskrafte frihzeitig Einblicke in reale Pro-
duktionsprozesse und werden gezielt auf inre berufliche Zukunft vorbe-
reitet. Die hohe Ubernahmequote, zuletzt neun von zehn Auszubildenden,
unterstreicht die Qualitat und Nachhaltigkeit der Ausbildungsstrategie.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Vielfalt der Bildungswege: Mosca
bietet sowohl klassischen Ausbildungsberufen als auch dualen Studien-
gangen attraktive Entwicklungsmdoglichkeiten. Die individuellen Lebenslaufe
der Auszubildenden zeigen, dass auch Quereinsteiger und Studienabbre-
cher bei Mosca neue Perspektiven finden und erfolgreich in technische
oder wirtschaftliche Berufsfelder starten kénnen.

EINFUHRUNG MIT VERANTWORTUNG: NACHHALTIGER START

INS BERUFSLEBEN

Die EinfUhrungswoche fur neue Auszubildende und dual Studierende

bei Mosca verbindet Teambuilding, Unternehmensverstandnis und Nach-
haltigkeit. Ziel ist es, den Einstieg ins Berufsleben durch gemeinschaftliche
Erlebnisse zu starken und gleichzeitig ein Bewusstsein fur soziale und
Okologische Verantwortung zu schaffen.

Im Rahmen eines mehrtagigen Programms lernen die Nachwuchskrafte
nicht nur das Unternehmen und ihre Kolleginnen und Kollegen kennen,
sondern erleben auch praxisnah, wie Teamarbeit, Vertrauen und Eigen-
verantwortung geférdert werden kdnnen. Aktivitadten wie Niedrig- und
Hochseilparcours im Eventurepark stérken die Zusammenarbeit und
das gegenseitige Vertrauen. Die Begegnung mit der Geschaftsfihrung
sowie Werksfuhrungen an verschiedenen Standorten bieten einen
umfassenden Einblick in die Unternehmensstruktur und -kultur.

Ein Highlight der EinfUhrungswoche ist das Projekt ,AzubiBaum®, das den
O6kologischen Gedanken in den Mittelpunkt stellt. Auf einer Streuobstwiese
am Standort Waldbrunn pflanzen die heuen Auszubildenden gemeinsam
einen Baum - symbolisch fur Wachstum, Verantwortung und nachhaltiges
Handeln.

VON ANFANG AN SOZIAL ENGAGIERT:
AUSBILDUNGSPROJEKTE MIT WIRKUNG

Im ersten Ausbildungsjahr Ubernehmen Aus-
zubildende und dual Studierende bei Mosca
eigenverantwortlich soziale Projekte in regionalen
Einrichtungen. Ziel dieser Initiative ist die gezielte
Foérderung von Sozialkompetenz, Verantwor-
tungsbewusstsein und gesellschaftlicher Teil-
habe. Die Projekte sind integraler Bestandteil der
Ausbildung und spiegeln zentrale Unternehmens-
werte wie Offenheit, Vertrauen, Wertschatzung,
Verantwortung und Gemeinschaft wider.

Die Projektteams setzen sich aus Auszubildenden
unterschiedlicher Berufsfelder zusammen und
agieren eigenstandig - von der Ideenentwicklung
Uber die Abstimmung mit den Einrichtungen bis
hin zur DurchfUhrung vor Ort. Der direkte Kontakt
zu Menschen in verschiedenen Lebenssituationen
steht dabei im Mittelpunkt.

Projektbeispiele:

2 Inklusionsprojekt in einer Férderschule: Gemeinsames Backen und
Verzieren von Platzchen mit Schiler:iinnen mit Behinderung.

= Kinderheimprojekt: Reparatur von Fahrrédern, Pizzabacken und
Schnitzeljagd fur Kinder und Jugendliche.

Generationenprojekt im Seniorenzentrum: Austausch Uber
Ausbildung und Berufsperspektiven bei Kaffee und Kuchen.

» Sozialpddagogisches Projekt in einer Jugendhilfeeinrichtung:
Gemeinsames Backen mit Kindern und Jugendlichen mit sozialen
Herausforderungen.

Diese Projekte fordern Empathie, Eigenverantwortung und interkulturelle
Kompetenz und stérken gleichzeitig die Verbindung zur Region.

WEITERLESEN -
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. PRAXISNAHE AUSBILDUNG
3 MIT SOZIALEM UND OKO-
' LOGISCHEM ENGAGEMENT
. i - PROJEKTE FORDERN
OKOLOGISCH HANDELN: UMWELTPROJEKTE IM }
ZWEITEN AUSBILDUNGSJAHR i
Im zweiten Ausbildungsjahr Gbernehmen die Nachwuchs- 3
kréfte Verantwortung fur Umwelt und Gesellschaft. In
interdisziplinaren Teams entwickeln sie eigenstandig Projekte rund um
Artenvielfalt und Ressourcenschonung - mit Fokus auf Wiederverwertung,
regionale Kooperationen und praktisches Engagement.

VERANTWORTUNG, TEAM-
GEIST UND NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSWERTE

Projektbeispiele:
< Nistkasten aus Holzresten: Vier Vogelhduser aus Versand- und Sage-
reiabféallen fUr das Firmengelénde.
2 Insektenhotel mit der Johannes-Diakonie: Bau und Befullung eines
2-Meter groBen Hotels gemeinsam mit einer sozialen Einrichtung.
>  Wildblumenwiese hinter den Produktionshallen: Vorbereitung und
Einsaat einer Flache als Nahrungsquelle flr Insekten.

Diese Projekte starken Umweltbewusstsein, Teamarbeit und regionale
Verbundenheit und zeigen, wie Nachhaltigkeit bei Mosca konkret gelebt
wird. Hieran wird sichtbar, dass bei Mosca die Ausbildung weit mehr als
die Vermittlung fachlicher Kompetenzen - sie ist ein zentraler Bestand-
teil der sozialen und dkologischen Nachhaltigkeitsstrategie des Unter-
nehmens. Durch praxisnahe Lernformate, werteorientierte Projekte und
gezielte Forderung individueller Starken werden junge Menschen befahigt,
Verantwortung zu Ubernehmen - fUr sich selbst, fUr andere und fur die
Umwelt. Die hohe Ausbildungsqualitat, die Vielfalt der Bildungswege und
das Engagement in sozialen und dkologischen Projekten zeigen, wie Nach-
haltigkeit bei Mosca von Anfang an gelebt wird. Die EinfUhrungswoche,
die Projektarbeit und die kontinuierliche Begleitung durch erfahrene Aus-
bilder:innen schaffen ein Umfeld, das nicht nur Wissen vermittelt, sondern
auch Haltung formt.

Mosca investiert damit gezielt in die Zukunft, in qualifizierte Fachkrafte,
in gesellschaftliche Teilhabe und in eine Unternehmenskultur, die Nach-
haltigkeit als gemeinsamen Auftrag versteht. m
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3.1.2

NONSTOP PERFORMANCE

Gleichbehandlung und
Chancengleichheit fur alle

UNSER ANSATZ

Mosca verpflichtet sich zu einem inklusiven, diskriminierungsfreien Arbeits-

umfeld, das Vielfalt wertschatzt und Chancengleichheit aktiv fordert. Es
gibt eine unternehmensweite Diversity-Richtlinie, die fur alle Mitarbeiten-
den, Bewerber:innen, Geschaftspartnerinnen und Besucher:innen gilt. Sie
ist Bestandteil unserer wertebasierten Unternehmenskultur und wird durch
gezielte Kommunikations- und SchulungsmalBnahmen unterstutzt.

Die Richtlinie definiert Grundsétze zur Gleichbehandlung bei Einstellung,
Entwicklung und Beférderung, zur Null-Toleranz gegenuber Diskriminierung
sowie zur Férderung eines inklusiven Arbeitsumfelds. Sie integriert Diversi-
ty-Ziele in das Gesundheitsmanagement und wird durch ein vertrauliches
Hinweisgebersystem erganzt, das die anonyme Meldung von VerstdBen
ermdoglicht.

Der Code of Conduct bildet ein zentrale Steuerungsinstrument fur ethi-
sches und nachhaltiges Verhalten und unterstutzt die Umsetzung der
Diversity-Ziele. Besonders relevant sind die Verpflichtung zur Achtung der
Menschenrechte, das ausdruickliche Diskriminierungsverbot, der respekt-
volle Umgang mit Mitarbeitenden sowie ein strukturiertes Beschwerde-
management.

Mosca fordert Gleichstellung, Vielfalt und Inklusion nicht nur durch Richt-
linien, sondern durch konkrete Mal3nahmen in den Bereichen Entlohnung,
Weiterbildung, Inklusion und internationale Zusammenarbeit. Diese Mal3-
nahmen tragen zur sozialen Nachhaltigkeit bei und stérken unsere Innova-
tionskraft und Wettbewerbsfahigkeit.

MASSNAHMEN | S1-1, ST-10

Zur Umsetzung unseres Ansatzes fUr ein inklusives, diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld
und zur Férderung von Chancengleichheit setzt Mosca gezielte Mal3Bhahmen um, die Viel-
falt, Gleichstellung und individuelle Entwicklung in den Mittelpunkt stellen.

Gleichstellung der Geschlechter und gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit:

. > Gleichbehandlung und faire Vergiitung: Die Einstellung und Vergltung bei Mosca

: erfolgt ausschlieBlich auf Basis der fachlichen Qualifikation und der Anforderungen
3 der jeweiligen Position - unabhangig von Geschlecht, Herkunft oder anderen per-

: sénlichen Merkmalen. Diese MalBhahme férdert Chancengleichheit und starkt eine
1 inklusive Unternehmenskultur.

WEITERLESEN -
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Beim Mosca Pitch Day prasentieren
Mitarbeitende ihre Ideen

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung:

>

Innovationsférderung: Der Mosca Pitch Day bietet Mitarbeitenden
die Moéglichkeit, eigene Ideen zu présentieren und aktiv zur nach-
haltigen Unternehmensentwicklung beizutragen. Die Veranstaltung
fordert unternehmerisches Denken, starkt die Innovationskultur
und macht kreative Beitrédge aus allen Unternehmensbereichen
sichtbar. Die Bewertung erfolgt anhand klar definierter Kriterien wie
Innovationsgrad, Nachhaltigkeit und Umsetzbarkeit. Die Bandbreite
der eingereichten Vorschlage reicht von dkologischen Produktideen
Uber digitale Effizienzldsungen bis hin zu sozialen Konzepten mit
inklusivem Charakter. Die besten Ideen werden zur weiteren Prufung
an Fachabteilungen Ubergeben.

Mosca Competence Center: Im firmeneigenen Trainingszentrum
finden regelméafBig Schulungen zu fachlichen, methodischen und
sozialen Kompetenzen statt. Ziel ist es, individuelle Starken zu for-
dern und langfristige Entwicklungspfade zu ermdoglichen.

Interne Karriereférderung: Durch die ,Internal-First“-Strategie
werden offene Stellen zun&chst intern ausgeschrieben. Mitarbeiten-
de werden aktiv zur Bewerbung ermutigt und bei Bedarf unterstltzt
- ein Beitrag zu Transparenz und Chancengleichheit.

Ausbildung & Nachwuchsférderung: Mit zehn Ausbildungsberufen,
dualen Studiengangen und einem strukturierten Trainee-Programm
fordert Mosca gezielt junge Talente. Aktuell befinden sich 76 junge
Talente in Ausbildung. Durch Kooperationen mit Schulen, Hochschu-
len und Berufsbildungszentren identifizieren wir fruhzeitig Talente
und fordern sie gezielt.

Strategische Personalentwicklung: Mosca begegnet dem Fachkraf-
temangel mit strukturierten Weiterbildungsprogrammen, gezielter
Nachwuchsférderung, internen Karrierepfaden und individuellem
Talentmanagement. Employer Branding, in Form von Messeauftritten,
Kooperationen mit Bildungseinrichtungen und gezielter Koonmunika-
tion, erganzen diesen Ansatz.

NONSTOP PERFORMANCE

Beschaftigung und Inklusion von Menschen mit Behinde-
rungen und Vielfalt

2> Vielfalt & Gleichbehandlung: Die Beschaftigung

erfolgt weltweit ausschlieBlich nach Qualifikation

- unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer
Herkunft, Hautfarbe, Religion, sexueller Orientierung,
Behinderung oder Weltanschauung
Antidiskriminierung: Mosca verfolgt ein strukturier-
tes Konzept zur Férderung eines diskriminierungsfrei-
en Arbeitsumfelds. Diskriminierung sowie Mobbing
oder sexuelle Belastigung werden nicht toleriert und
konsequent geahndet.

Schwerbehindertenquote & Kooperationen: In
Deutschland erflllt Mosca die gesetzlich geforderte
Schwerbehindertenquote in der MSC. In anderen
Gesellschaften wird diese Quote derzeit nicht er-
reicht. Durch eine gezielte Zusammenarbeit mit der
Johannes-Diakonie wird aber ein aktiver Beitrag zur
Inklusion geleistet. Statt einer reinen Zahlung werden
hier gezielt Leistungen bezogen, die von Menschen
mit Behinderung erbracht werden. Die entsprechen-
den Rechnungen der Johannes-Diakonie werden als
Ausgleich gemeldet.

Vertretung & Teilhabe: Eine eigene Schwerbehinder-
tenvertretung unterstitzt die Umsetzung inklusiver
MaBnahmen und férdert die soziale Teilhabe am
Arbeitsplatz.

Schutz vor Benachteiligung: Mosca verpflichtet sich
zur Gleichbehandlung aller Mitarbeitenden, unabhan-
gig von personlichen Merkmalen. Diese Grundsatze
gelten auch fur Geschaftspartner:innen und sind im
Code of Conduct verankert. m
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Sonstige arbeits-
bezogene Rechte

S1, S4
Datenschutz

UNSER ANSATZ

Mosca legt Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit personen-
bezogenen und sensiblen Daten. Datenschutz ist ein integraler Bestandteil
unserer unternehmerischen Verantwortung und ein wesentliches Element
zur Vertrauensbildung gegenuber Mitarbeitenden, Kund:innen und Ge-
schaftspartnerinnen.

Die Informationssicherheitsrichtlinie und die Datenschutzerklarung definieren
Grundséatze zur Datenverarbeitung und zum Schutz von Informationen.

DATENSCHUTZERKLARUNG

Die Datenschutzerklarung legt transparent dar, wie Mosca mit personen-
bezogenen Daten umgeht und welche Rechte den Betroffenen im Rahmen
der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) zustehen. Mitarbeitende und
Kund:innen kdnnen Auskunft, Berichtigung, Loschung oder Einschrankung
ihrer Daten verlangen. Die Erklarung benennt verantwortliche Stellen, regelt
den Umgang mit Einwilligungen und Beschwerden und starkt durch klare
Vorgaben das Vertrauen in den Datenschutz bei Mosca.

INFORMATIONSSICHERHEITSRICHTLINIE 3
Die Richtlinie der Mosca-Gruppe legt verbindliche Standards 1
zum Schutz sensibler Informationen fest - sowohl fUr interne 3
Prozesse als auch fur die Zusammenarbeit mit Kundiinnen. Mit- |
arbeitende und FUhrungskrafte tragen durch ihr Verhalten zur ‘
Sicherheit bei, etwa durch den sorgfaltigen Umgang mit IT-
Systemen und die Meldung von Vorféllen. Organisatorische und technische
MaBnahmen gewahrleisten die Vertraulichkeit, Integritat und VerfUgbarkeit
von Daten und helfen, Risiken frihzeitig zu erkennen und zu bewerten.

Ein vertrauliches Hinweisgebersystem ermdéglicht die Meldung von Daten-
schutzverstoBen und unterstutzt die kontinuierliche Verbesserung unserer
Prozesse. Der Code of Conduct ergénzt die Datenschutzrichtlinien um
ethische Leitlinien fur den verantwortungsvollen Umgang mit Informationen
und betont die Bedeutung von Integritat, Vertraulichkeit und Respekt.

Mosca versteht Datenschutz nicht nur als gesetzliche Verpflichtung, son-
dern als Chance zur Starkung nachhaltiger Beziehungen und zur Férderung

einer vertrauensvollen Unternehmenskultur.

WEITERLESEN -
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DATENSCHUTZ STARKT
VERTRAUEN UND SICHERT
INFORMATIONEN DURCH
KLARE RICHTLINIEN

UND VERANTWORTUNGS-
VOLLES HANDELN.
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Informationssicherheit und Datenschutz: Mosca setzt umfassende technische und organisatori-
sche Mal3nahmen ein, um ein hohes Schutzniveau fUr personenbezogene und geschéftsrelevante
Daten sicherzustellen. Dazu z&hlen datenschutzrechtliche Standards, strukturierte Prozesse sowie
regelmanBige Schulungen zur Sensibilisierung der Mitarbeitenden.

Technische SchutzmaBnahmen: Ein strenges Passwortmanagement, verpflichtende Multifaktor-
Authentifizierung, automatisierte Gerdtesperren und personalisierte Benutzerkonten gewahrleisten
den sicheren Zugang zu IT-Systemen. Externe Nutzende erhalten ausschliel3lich eingeschrankte
Zugriffsrechte.

Organisatorische Prozesse: Ein zentrales Meldesystem fur sicherheitsrelevante Vorfélle - Uber ein
Ticketsystem oder die IT-Notfallhotline - ermdglicht eine strukturierte und nachvollziehbare Be-
arbeitung. Ergénzend betreibt Mosca ein aktives Schwachstellenmanagement mit EchtzeitUberwa-
chung und regelmai3igen Penetrationstests durch externe Dienstleister:innen.

Schutz personenbezogener Daten: Die DatenUbertragung erfolgt verschlusselt Uber SSL- bzw.
TLS-Protokolle. Die Verwendung von Cookies auf der Unternehmenswebsite ist einwilligungsbasiert
geregelt. FUr Fragen oder Beschwerden stehen Datenschutzbeauftragte zur VerfUgung; Betroffene
kénnen sich zudem an die zusténdige Datenschutzaufsichtsbehdrde wenden.
Verantwortungsvolles Verhalten der Mitarbeitenden: Mitarbeitende sind verpflichtet, sensibel

mit Informationen umzugehen, Passworter sicher zu verwalten und Arbeitsplatze bei Abwesenheit
zu sperren. Regelmai3ige Schulungen férdern das Bewusstsein fUr Datenschutz und Informations-
sicherheit und starken die Eigenverantwortung.

Datenschutzschulung: Seit 2024 ist eine verpflichtende Datenschutzschulung fur alle Mitarbeiten-
den an den deutschen Standorten etabliert. Sie wird Uber das Lernmanagementsystem Success-
Factors durchgefuhrt und dokumentiert. Die Schulung vermittelt gesetzliche Anforderungen und
interne Vorgaben und wird regelmal3ig aktualisiert. Im Jahr 2024 haben 92,46 % der Mitarbeitenden
an den deutschen Standorten an der Schulung teilgenommen.
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Durchschnittliche Gesamtzahl der

ANZAHL DER MITARBEITENDEN ANZAHL DER MITARBEITENDEN
global in Ldndern mit einem Anteil von mindestens Mitarbeitenden in Léndern, deren Anteil
ESRS: S1-6_50B 10% der globalen Mitarbeitendenanzahl an der globalen Mitarbeitendenzahl

mindestens 10 % betragt
ESRS: S1-6, 50a

ESRS: S1-6_50A

149
256 weiblich

weiblich

Frauen in Fihrungspositionen an
den deutschen Standorten

OBERSTE FUHRUNGSEBENE FUHRUNGSKRAFTE
an deutschen Standorten an deutschen Standorten Anzahl der Mitarbeitenden, welche von dem Haustarifvertrag abgedeckt
ESRS: S1-9, 66A ESRS: S1-9, 66A sind | ESRS: S1-8,60 8,60 b + 63 a
davon nicht Anteil
Gesamt abgedeckt abgedeckt gedeckt
Alle Mitarbeiteden (Global) 1.378 667 Al 482%
Mitarbeitende in Landern 925 667 258 721%

mit einem Anteil von
mindestens 10 Prozent
an der globalen
Mitarbeitendenzahl
von Mosca

WEITERLESEN -
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MITARBEITENDE NACH ALTERSGRUPPE
ESRS: S1-9, 66 B

= ynter 30 Jahre

= 30-50 Jahre
Uber 50 Jahre
keine Angaben

Anzahl an Vorféllen und Héhe an BuBBgeldern

ESRS Beschreibung Anzahl
S1-17,103 a Diskriminierungsvorfalle 0
S1-17,103 b Eingereichte Beschwerden 0
S1-17,103 ¢ BuiBgelder und Entschadigungen infolge 0€

von Diskriminierungsvorfallen

S1-17,104 a Schwerwiegende Menschenrechtsvorfélle (0]

Anzahl der aus dem Unternehmen
ausgeschiedenen Mitarbeitenden*
ESRS: S1-6,50 ¢

* Zwei Mitarbeitende sind im Berichtszeitraum vorlbergehend
aus dem Unternehmen ausgeschieden und anschlie3end
erneut eingetreten.

Fluktuation

Diese Werte beziehen sich lediglich auf die
deutschen Standorte der Mosca-Gruppe

MITARBEITENDE NACH REGION
ESRS: S1-6, 55A

155

1.378
gesamt

NONSTOP PERFORMANCE

Deutschland
— Amerika
Europa (ohne DE)

Asia Pacific

Anzahl der Angestellten | ESRS: S1-6, 55a weiblich mannlich Summe
Gesamt 102 574 676
\ollzeit 72 557 629
Teilzeit 30 17 47
Unbefristet 82 499 581
Befristet 20 75 95
Abrufkrafte 17 30 47
Mosca GmbH 64 196 260
MME 20 280 300
MSS 16 62 78
MSC 2 36 38

Diese Werte beziehen sich lediglich auf die
deutschen Standorte der Mosca-Gruppe

WEITERLESEN -
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° ° ) °
* *
Aus- & Weiterbildung . Elternzeit
1
. Gesamt mannlich weiblich
Anzahl Stunden Aus- i
und Weiterbildungen ! Angestellte mit Anspruch auf Elternzeit 676 574 102
1
2024
° ® | Angestellte, die Elternzeit in Anspruch genommen haben 22 17 5
1
Davon freiwillige i Angestellte, die innerhalb des Berichtszeitraums nach Beendigung 18 17 1
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Unter 20 Jahre 21 18 3 ' Mosca GmbH 433%  2ahlungenan den Unter-
I nehmensstandorten in
20-29 Jahre 19 14 5 L MME <5%  Deutschland, welche die
I 5% Quote nicht erfiillen.
30-49 Jahre 19 17 2 VS 4,48%
1
Ab 50 Jahre 8 7 1 | MSC 2,09%
1
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S2

“ Arbeitskrafte in der
Wertschopfungskette

PARTNERSCHAFTLICHE
ZUSAMMENARBEIT MIT
LIEFERANT:INNEN ZUR
UMSETZUNG KLARER

SOZIALER STANDARDS

Mosca verpflichtet sich zur Achtung und Férderung men-
schenwdrdiger Arbeitsbedingungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Wir erkennen unsere Verantwortung
gegenuUber den Arbeitskraften unserer Lieferantinnen und Geschafts-
partnerinnen - unabhangig von Standort oder Unternehmensgroi3e.

Unser Ansatz beruht auf partnerschaftlicher Zusammenarbeit, klaren Stan-
dards und kontinuierlicher Uberprifung. Die Grundlage bilden unsere Er-
klarung zur nachhaltigen Beschaffungspolitik, der Mosca Code of Conduct
sowie die Menschenrechtspolitik der Unternehmensgruppe. Diese Richt-
linien definieren Anforderungen an faire Arbeitsbedingungen, die Achtung
der Menschenrechte und die Vermeidung menschenrechtlicher Risiken.
Ziel ist eine wertebasierte Partnerschaft mit unseren Lieferantiinnen, in der
wir hohe Standards einfordern und gleichzeitig die ndtige Unterstitzung
bieten, um diese gemeinsam zu erreichen.

WEITERLESEN -



S2, ESRS 2, SBM-3

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

ARBEITSBEDINGUNGEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erldauterung

Angemessene Entlohnung

Globale Trends zu Living Wage & Fair Pay: hdhere
Entlohnung als Mindestanforderungen
Risiko

Wachsende Kund:iinnenanforderungen + gesetzlicher
Fokus auf menschenwurdige Arbeit (z. B. LkSG)
Chance

In Landern mit niedrigem Lohnniveau besteht das Risiko, dass die
Entlohnung unterhalb eines angemessenen Standards liegt. Dies kann
zu Kostensteigerungen fuhren, insbesondere wenn viele Mitarbeitende
betroffen sind oder grol3e Gehaltsdifferenzen bestehen. Das Ausmal3
dieses Risikos wird als mittel eingeschatzt.

Wir achten weltweit auf die Regionalitat unserer Lieferantinnen, auch
auBerhalb Deutschlands. Durch die Auswahl standortnaher Partnerinnen
starken wir lokale Wirtschaftskreislaufe, reduzieren Transportemissionen
und férdern eine nachhaltige Beschaffung entlang unserer Lieferkette.

SONSTIGE ARBEITSBEZOGENE RECHTE

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Kinderarbeit und Zwangsarbeit

Potenziell negative Auswirkungen bzgl. Kinderarbeit
und Zwangsarbeit
Negative potenzielle Auswirkung

In globalen Wertschdpfungsketten bestehen menschenrechtliche Risiken,
insbesondere im Hinblick auf Kinderarbeit und Zwangsarbeit. Mosca er-
kennt diese Risiken und hat klare Grundsatze zum Umgang mit menschen-
rechtlichen VerstdiBen entlang der Lieferkette etabliert. Gemeinsam mit
unseren Lieferantinnen setzen wir uns fur die Einhaltung internationaler
Standards ein und férdern menschenwlrdige Arbeitsbedingungen durch
transparente Kommunikation und regelmalige Bewertungen.

NONSTOP PERFORMANCE

S2-5

Ziele

KINDERARBEIT UND ZWANGSARBEIT

. Bis 2027 Uberpriufen wir 100 % der

| Lieferantiinnen in relevanten Landern
3 und Branchen auf Einhaltung der

| Menschenrechte und implementieren
3 MalBnahmen zur Reduzierung von

1 Menschenrechtsverletzungen in der

1 Lieferkette.

Ein wichtiger Meilenstein war die EinfGhrung
von EcoVadis fUr unser Lieferantinnen-
management an den deutschen Standorten
im Jahr 2023 sowie die Prufung der Tier-
T-Lieferantinnen im Jahr 2024. Auf Basis
dieser Bewertungen wurden bereits erste
Entscheidungen zur Lieferantinnenauswahl
getroffen.

Die gewonnenen Erkenntnisse bilden die
Grundlage fUr die schrittweise Ausweitung
des Verfahrens auf weitere globale Stand-
orte. Die bestehenden Strukturen und
Erfahrungen ermdéglichen eine skalierbare
Umsetzung. Mosca setzt dabei auf einen
risikobasierten Ansatz, der eine fokussierte
und wirksame Integration menschenrecht-
licher Aspekte in das Lieferantinnen-
management erlaubt. m
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3.2

Arbeitsbedingungen

Angemessene Entlohnung

UNSER ANSATZ

Mosca setzt sich fUr faire und sichere Arbeitsbedingungen sowie eine angemessene
Entlohnung entlang der Lieferkette ein. Wir erwarten von unseren Lieferantinnen die
Einhaltung internationaler Arbeitsstandards, insbesondere der ILO-Kernarbeitsnormen,
und fordern partnerschaftliche Beziehungen, die auf Transparenz und gegenseitigem
Vertrauen beruhen.

Der Mosca Code of Conduct fordert die Zahlung von Lohnen, die mindestens dem
gesetzlichen Mindestlohn entsprechen und gesetzliche Sozialleistungen umfassen. Arbeits-
verhéltnisse sollen auf formellen Vertragen beruhen und transparent dokumentiert sein.
Die Erklarung zur nachhaltigen Beschaffungspolitik ergénzt diese Anforderungen durch
die Foérderung wurdevoller Arbeitsbedin-
gungen und die Einbindung von Arbeit-
nehmendenvertretungen.

Durch Lieferantinnenbewertungen,
Audits und Schulungen férdern wir die
Umsetzung dieser Standards und tragen
zur sozialen Nachhaltigkeit in unseren
globalen Wertschopfungsketten bei.

NONSTOP PERFORMANCE

MASSNAHMEN | S2.SBM-3, S2-1, S2-2, S2-3

» Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG): Mosca hat bereits 2022 ein konzern-

weites System zur Umsetzung des LKSG eingefuhrt und geht damit Gber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus. Es umfasst strukturierte Risikoanalysen, ein umfassendes
Risikomanagement sowie Schulungsangebote. Die Wirksamkeit dieses Ansatzes
wurde 2023 extern mit dem Silber-Status durch die Unternehmensberatung ideas &
more bestatigt.

Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung: Die Richtlinie zur nachhaltigen Beschaf-
fung formuliert klare Erwartungen an faire Arbeitsbedingungen und angemessene
Entlohnung entlang der Lieferkette. Sie basiert auf internationalen Standards wie
den ILO-Kernarbeitsnormen und den UN-Leitprinzipien. Mosca setzt sich dafur

ein, dass Geschéaftspartnerinnen Lohne zahlen, die mindestens dem gesetzlichen
Mindestlohn entsprechen und gesetzliche Sozialleistungen umfassen. Arbeitsver-
héltnisse sollen auf formellen Vertrégen beruhen und transparent dokumentiert sein.
Erwartung der Einhaltung von Mindeststandards: Mosca erwartet von seinen
Geschafts- und Vertragspartner:innen die Einhaltung grundlegender sozialer,
arbeitsrechtlicher und dkologischer Standards. Dazu zahlen insbesondere die Zahlung
des jeweils regional geltenden gesetzlichen Mindestlohns, die Berlcksichtigung

von Arbeits-, Umwelt- und Sozialstandards sowie der Ausschluss von menschen-
rechtswidrigen Praktiken.

Risikobasierte Analyse von Arbeitsbedingungen: Mosca untersucht regelmafsig, ob
bestimmte Beschaftigtengruppen in der Lieferkette besonderen Risiken ausgesetzt
sind - etwa bei korperlich belastenden Tatigkeiten oder Schichtarbeit. Ziel ist die
Etablierung aktiver Schutzmechanismen, wie klare Prozesse, kontinuierliche Uberwa-
chung und die Integration von Arbeitsschutz in die menschenrechtliche Sorgfalts-
pflicht. Lieferantiinnen werden aufgefordert, vergleichbare Mal3nahmen umzusetzen
und zu dokumentieren. m
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Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Kinderarbeit und Zwangsarbeit

UNSER ANSATZ

Mosca erkennt die menschenrechtlichen Risiken in globalen
Lieferketten und verpflichtet sich zur aktiven Vermeidung
von Kinder- und Zwangsarbeit. Wir erwarten von unseren
Geschéaftspartner:innen die Einhaltung internationaler
Menschenrechtsstandards, insbesondere zum Verbot aus-
beuterischer Arbeitsformen und zur Férderung sicherer,
wurdevoller Arbeitsbedingungen.

Die Erklarung zur Menschenrechtspolitik der Mosca-
Gruppe sowie der Code of Conduct und die nachhaltige
Beschaffungspolitik bilden die normative Grundlage
fUr unsere menschenrechtliche Sorgfaltspflicht. Sie
fordern die Achtung der Vereinigungsfreinheit, den Schutz
gefahrdeter Gruppen und die Etablierung geeigneter
Strukturen zur Kommunikation, Schulung und kontinuier-
lichen Verbesserung.

Wir setzen auf transparente Kommunikation, regelmal3ige
Bewertungen und Hinweisgebersysteme, um Risiken
frihzeitig zu erkennen und wirksam zu adressieren. Ziel ist
es, menschenrechtliche VerstoBe konsequent zu vermeiden
und die Arbeitsbedingungen entlang der Lieferkette nach-
haltig zu verbessern.

MASSNAHMEN | S2.SBM-3, S2-1, S2-2, S2-3

>

>

>

>

Menschenrechtliche Verantwortung: Mosca bekennt sich in seiner Menschen-
rechtserklarung und -politik zur Einhaltung internationaler Standards wie den
UN-Leitprinzipien, den OECD-Leitsatzen und den ILO-Kernarbeitsnormen. Diese
gelten fUr alle eigenen Standorte und Vertragspartner:innen. Zur Umsetzung wurden
Risikoanalysen, Schulungen und ein Hinweisgebersystem etabliert, das eine vertrau-
liche und geschutzte Meldung mdglicher VerstoBe ermdglicht.

Code of Conduct: Der Mosca Code of Conduct konkretisiert die menschenrecht-
lichen Anforderungen und stellt die Erwartung an Geschaftspartner:innen zur
Umsetzung dieser Standards in ihren Lieferketten. Er betont die Vereinigungsfreiheit,
kollektive Verhandlungen und den Schutz gefahrdeter Gruppen. Erganzt wird dies
durch klare Regelungen zu Beschwerdemechanismen und zur kontinuierlichen
Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung: Mosca erwartet von seinen Geschafts-
und Vertragspartner:innen die Einhaltung grundlegender sozialer, arbeitsrechtlicher
und dkologischer Standards. Dazu zahlen insbesondere die Zahlung des jeweils
regional geltenden gesetzlichen Mindestlohns, die Berlcksichtigung von Arbeits-,
Umwelt- und Sozialstandards sowie der Ausschluss von menschenrechtswidrigen
Praktiken.

Risikobasierte Analyse von Arbeitsbedingungen: Die Richtlinie zur nachhaltigen
Beschaffung enthalt ein klares Bekenntnis zur Achtung der Menschenrechte und
schliel3t Kinder- und Zwangsarbeit ausdricklich aus. Sie verweist auf internationale
Standards wie die ILO-Kernarbeitsnormen und die UN-Leitprinzipien. Mosca arbeitet
mit Lieferantinnen daran, diese Standards umzusetzen und Risiken zu minimieren.
Kontrollinstrumente wie Audits und Schulungen unterstutzen die Umsetzung. Ergan-
zend wurden mit externer Unterstltzung besonders risikobehaftete Regionen wie
China und Thailand identifiziert. m

NONSTOP PERFORMANCE
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S4

Verbraucher:innen
& Endnutzer:innen

Mosca ubernimmt Verantwortung fur die Si-
cherheit, Transparenz und Nachhaltigkeit sei-
ner Produkte und Services gegenuber Ver-
braucher:innen und Endnutzer:innen. Unser
Ziel ist es, Vertrauen zu schaffen - durch den
Schutz personenbezogener Daten, die Be-
reitstellung verlasslicher Informationen, die
Gewahrleistung von Produktsicherheit und
die nachhaltige Ausrichtung unseres Pro-
duktportfolios.

Wir setzen auf klare Datenschutzprozesse, benannte
Verantwortlichkeiten und ein Managementsystem, das
gesetzliche Anforderungen ebenso erflllt wie steigende
Kund:iinnenanforderungen. Gleichzeitig stellen wir sicher,
dass unsere Informationsangebote Uber verschiedene
Kanale aktuell, nachvollziehbar und glaubwurdig sind - und
begegnen Risiken wie Fehlinformationen oder Greenwash-
ing mit strukturierten Prifprozessen und Schulungen.

Im Bereich Produktsicherheit und Gesundheitsschutz set-
zen wir auf umweltfreundliche Technologien, transparente
Dokumentation und internationale Qualitatsstandards wie
ISO 9001. Unser TechCenter ermdglicht Tests zur Ladungs-
sicherung unter realen Transportbedingungen und fordert
die sichere Anwendung unserer Losungen.

DarUber hinaus entwickeln wir unser Produktportfolio
kontinuierlich weiter - mit Fokus auf Nachhaltigkeit, Digi-
talisierung und individuelle Kund:innenbeddrfnisse. Durch
Beratung, Innovation und modulare Losungen stéarken wir
die Ressourceneffizienz und unterstltzen unsere Kund:in-
nen bei der Umsetzung nachhaltiger Verpackungs- und
Logistikprozesse.

WEITERLESEN -
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NONSTOP PERFORMANCE

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

INFORMATIONSBEZOGENE AUSWIRKUNGEN FUR VERBRAUCHER:INNEN UND / ODER ENDNUTZER:INNEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Datenschutz

Verankerung von Datenschutzthemen durch klare Prozess-
schritte und Datenschutzbeauftragte zur Umsetzung ge-
setzlicher Anforderungen

Jahrliche Datenschutzschulung

Komplexitat der Anforderungen an Datenschutz: Mangeln-
des Bewusstsein oder fehlende Kompetenz im Unterneh-
men

Steigende regulatorische & Kund:innenanforderungen im
Bereich Datenschutz: Umsetzung innerhalb von Unterneh-
men

Abhangigkeiten von Drittanbieter:iinnen: Schwachstellen in
Drittanbieter:innen-Systemen + Datenverlust

Cyberkriminalitat: Social Engineering, Hackerangriffe, Phi-
shing

Zugang zu (hochwertigen) Informationen

Nutzung diverser Kanale, um Informationen zu vermitteln,
um diese zuganglich zu machen + Nachweisdokumente fur
geteilte Informationen

In der EU erfolgt die DSGVO-Umsetzung durch interne und externe Expertise, aul3erhalb durch lokale
Verantwortliche.

Standortabhangige Schulungen stérken das Datenschutzbewusstsein.

Die hohe Komplexitat datenschutzrechtlicher Anforderungen kénnte bei mangelndem Bewusstsein oder
fehlender Kompetenz im Umgang mit sensiblen Daten zu GesetzesverstoiBen, Strafzahlungen und Reputa-
tionsverlusten fuhren.

Wachsende Anforderungen von Gesetzgebern und Kund:innen stellen Unternehmen vor neue Herausforde-
rungen. Um diesen gerecht zu werden, sind zuséatzliche Ressourcen oder externe Fachkenntnisse erforderlich.

Schwachstellen in externen Systemen bergen Risiken wie Datenverlust oder Sicherheitsvorfalle mit potenziell
hohen Auswirkungen auf Reputation und Geschéaft.

Bedrohungen durch Cyberkriminalitét wie Hackerangriffe oder Phishing stellen ein globales Risiko dar.

Informationen werden Uber die Website, Kund:innenzeitung, E-Mails, Flyer, Messen, LinkedIn und
personliche Ansprechpartner:innen bereitgestellt. Inhalte stltzen sich zunehmend auf Studien und

werden durch Zertifikate und weitere Nachweise untermauert.
WEITERLESEN -
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INFORMATIONSBEZOGENE AUSWIRKUNGEN FUR VERBRAUCHER:INNEN UND / ODER ENDNUTZER:INNEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Teilweise fehlende Aktualitdt und Einheitlichkeit (bzgl. der
Kanale) der geteilten Informationen + Fehlinformationen /
falsche Aussagen/Green Claims

Negative tatsdchliche Auswirkung

Schnellere, digitale Informatiosnbereitstellung, zunehmend
Uber soziale Medien (LinkedIn, Instagram, etc.): Verbreitung
von Fehlinformationen, Reaktionszeit zu lang

Risiko

Green Claims Directive

Risiko

Immer hohere Nachweispflichten (Zertifizierungen, etc.)
Risiko & Chance

Informationen werden Uber verschiedene Kanéle bereitgestellt, jedoch nicht immer zeitgleich oder konsistent
aktualisiert. Dies kann die Verlasslichkeit und Nachvollziehbarkeit einzelner Inhalte beeintrachtigen.

Die digitale Bereitstellung Uber soziale Medien erfordert verldssliche Inhalte und schnelle Reaktionen, um
Reputations- und Kund:innenverluste sowie daraus resultierende Umsatzrickgénge zu vermeiden.

Steigende Anforderungen an die NachweisfUhrung fUhren bei Nicht-Einhaltung zu Reputations- und
Kund:innenverlusten sowie mdglichen Strafzahlungen. Zusatzliche Prufprozesse binden interne Kapazitaten
und kénnen zu erhdhtem Personalaufwand flhren.

Zunehmende Anforderungen an Zertifizierungen und Dokumentationen fUhren zu hohem Aufwand und
Kosten. Fehlende Nachweise kdnnen zu Reputations- und Kund:iinnenverlusten, Strafzahlungen sowie Umsatz-
rdckgdngen flhren. Interne Kapazitdten werden gebunden, zusatzlicher Personalbedarf kann entstehen.

Frihzeitige und umfassende NachweisfUhrung stérkt Glaubwuirdigkeit und Differenzierung im Markt. Dies for-
dert Kund:iinnenbindung und -gewinnung, steigert die Reputation und wirkt sich positiv auf den Umsatz aus.

PERSONLICHE SICHERHEIT VON VERBRAUCHER:INNEN UND / ODER ENDNUTZER:INNEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Gesundheitsschutz und Sicherheit

Gewahrleistung von Gesundheitsschutz und Sicherheit der
Kund:innen durch SoniXs-Technologie
Positive tatsdchliche Auswirkung

Ganzheitliche Betrachtung durch Qualitatsmanagement
Positive tatsdchliche Auswirkung

Eine langfristige und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Lieferant:iinnen weltweit wird angestrebt.
Moderne Technologien wie die SoniXs-UltraschallverschweilBung leisten einen Beitrag zur Sicherheit der
Anwender:innen. Die SoniXs-Technologie kommt international zum Einsatz und unterstitzt die Umsetzung
hoher Sicherheitsstandards an verschiedenen Standorten.

Mosca verfolgt das Ziel, Qualitatsmnanagementprozesse international auszurichten, um eine konsistente
Umsetzung an verschiedenen Standorten zu ermdéglichen. Globale Ablaufe beziehen zentrale Unternehmens-
bereiche systematisch ein. Auch wenn nicht alle Prozesse vollstandig integriert sind, unterstitzt die ange-

strebte Standardisierung Effizienz, Vergleichbarkeit und die Einhaltung hoher Qualitdtsstandards weltweit.
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PERSONLICHE SICHERHEIT VON VERBRAUCHER:INNEN UND / ODER ENDNUTZER:INNEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Bereitstellung diverser Dokumente flr Kund:innen
Positive tatsachliche Auswirkung

ISO 9001 Zertifizierung > Produkte und Leistungen werden
permanent gepruft & verbessert
Positive tatsdchliche Auswirkung

TechCenter: Ladungssicherung (Vermeidung von Unfallen,
Erh&hung der Sicherheit der Kund:iinnen, LKW-Fahrer:innen,
Verkehrsteilnehmer:innen)

Positive tatsachliche Auswirkung

Gesundheitsschutzregelungen werden global zunehmend
strenger: zunehmende Vertragsverpflichtungen und recht-
liche Verpflichtungen

Risiko

Regelungen, Sicherheits- und Gesundheitsschutzstandards
im Transport nehmen zu: z.B. Ladungssicherung nach Stra-
Benverkehrsordnung

Chance

Immer héhere Nachweispflichten (Zertifizierungen, Kon-
formitaten, etc.)
Chance

Langfristige und partnerschaftliche Beziehungen zu Lieferantinnen weltweit sind Teil der angestrebten Zu-
sammenarbeit. Die Bereitstellung relevanter Dokumente wie Bedienungsanleitungen, Sicherheitsdatenblatter
und CE-Konformitatsnachweise unterstltzt eine sichere und korrekte Nutzung der Produkte. Diese Transpa-
renz starkt das Vertrauen und tragt zur sicheren Anwendung der Lésungen bei.

Langfristige und partnerschaftliche Beziehungen zu Lieferantinnen weltweit sind Teil der angestrebten
Zusammenarbeit. Die kontinuierliche Prufung und Weiterentwicklung von Produkten und Prozessen im Rahmen
der ISO 9001-Zertifizierung stérkt die Prozesssicherheit und das Vertrauen in die Leistungsfahigkeit von
Mosca. Seit 1995 ist Mosca nach ISO 9001 zertifiziert und setzt damit ein Zeichen fur Qualitatsbewusstsein
und kontinuierliche Optimierung am Standort Deutschland.

Die kontinuierliche Prifung von Ladungseinheiten unter realen Transportbedingungen tréagt zur Erhdhung der
Sicherheit fUr Kund:innen, Fahreriinnen und Verkehrsteilnehmer:iinnen bei. Im firmeneigenen TechCenter testet
Mosca die Ladungssicherung praxisnah. Durch diese MaBnahmen wird ein Beitrag zur Unfallvermeidung und
zum Schutz von Menschenleben geleistet. Partnerschaftliche Beziehungen zu Lieferantinnen weltweit sind
Teil der angestrebten Zusammenarbeit.

Strengere Gesundheitsvorgaben und wachsende rechtliche sowie vertragliche Anforderungen erhéhen die
Erwartungen an die Produktsicherheit. Bei VerstdBen - insbesondere bei Unféllen mit Personenschéden -
drohen hohe Kosten, Reputationsverluste und Einschrankungen im Marktzugang. Mosca arbeitet kontinuierlich
an der Einhaltung gesetzlicher Vorgaben. Ein einzelner Vorfall, etwa bei fehlender CE-Konformitat von Voll-
automaten, stellt trotz geringer Wahrscheinlichkeit ein erhebliches Risiko fur Vertrauen und Wettbewerbsfa-
higkeit dar. Partnerschaftliche Beziehungen zu Lieferantinnen weltweit sind Teil der angestrebten Zusammen-
arbeit.

Die zunehmende Bedeutung gesetzlicher Regelungen zur Ladungssicherung - etwa gemai3 Stral3enverkehrs-
ordnung - eréffnet Unternehmen die Moglichkeit, sich durch zertifizierte Prozesse zu positionieren. Mosca bie-
tet im firmeneigenen TechCenter entsprechende Tests an und starkt damit gezielt die Bindung zu Kund:innen.
Der Bereich der Ladungssicherung, hdufig unterschatzt, gewinnt an Relevanz und tragt zur Wahrnehmung als
verlasslicher Partner bei. Partnerschaftliche Beziehungen zu Lieferantinnen weltweit sind Teil der angestreb-
ten Zusammenarbeit.

Die steigende Bedeutung von Nachhaltigkeit in Kundenanforderungen bietet die Moglichkeit, durch gezielte
MalBnahmen Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben starkt nicht nur die
Compliance, sondern vermeidet potenzielle Strafzahlungen. Gleichzeitig férdern nachhaltige Strategien die
Kundenbindung und -gewinnung, was sich positiv auf die Umsatzentwicklung auswirken kann.
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NACHHALTIGE AUSRICHTUNG DES PRODUKTPORTFOLIOS

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Anpassung an kund:innenindividuelle Winsche + Beratung
hinsichtlich Nachhaltigkeit
Positiver tatsachlicher Auswirkung

Digitale Losungen bei Maschinen und im Service
Positiver tatsadchlicher Auswirkung

ONE Service-Konzept > Wartungen & schnelle Verfugbar-

keit, Predictive Maintenance, globales Servicenetzwerk, etc.

Positiver tatsachlicher Auswirkung

End-of-Line-Ausrichtung + System Mosca Kombination
Maschine Band
Positiver tatsédchlicher Auswirkung

Patente fUr Produktheuentwicklungen mit Fokus auf
Nachhaltigkeit
Positiver potenzieller Auswirkung

Kund:iinnengetriebene Markte: Nachfrage abhangig von
Kund:innenorientierung
Risiko & Chance

Zunehmende Nachfrage nach Nachhaltigkeit, innovative
Technologien & digitalen Losungen: Kund:innengetriebene
Neuentwicklungen + ErschlielBung neuer Kund:iinnenfelder
Chance

Striktere individuelle Kund:innenvorgaben & Anforderungen:

Weg von One-Size-fits-all zu individueller Produktgestal-
tung
Chance

Angespannte wirtschaftliche Lage: Kaufkraft nimmt ab und
Preis nimmt als Entscheidungsgrundlage zu + Investitionen
werden zurlickgestellt

Risiko

Wir bieten ein breites Portfolio an Umreifungsmaschinen und -geraten in verschiedensten Ausfihrungen, die
sich durch zahlreiche Optionen individuell anpassen lassen. Mit personlicher Beratung - etwa im firmeneigenen
TechCenter - unterstitzen wir Kund:innen bei der Umsetzung nachhaltiger Verpackungs- und Logistikprozesse
und férdern so den Einsatz ressourcenschonender Technologien.

Unsere vernetzten Maschinen mit webbasiertem Human Machine Interface (HMI) sowie digitalen
Service-Plattformen wie Service Cloud und Field Service Management steigern Effizienz, Betriebssicherheit
und Transparenz. So lassen sich Ausfallzeiten reduzieren und nachhaltige Betriebsprozesse fordern.

Unser ONE Service-Konzept sichert weltweit einheitliche, hohe Service- und Qualitédtsstandards. Neben
Wartung und Reparatur umfasst es Installationen, Maschinenumzlge, Schulungen und Fachtagungen.
Predictive Maintenance, schnelle ErsatzteilverfUgbarkeit und ein globales Servicenetzwerk sorgen fur
maximale Verfugbarkeit und Ressourceneffizienz.

Unser End-of-Line-Konzept vereint Maschinen, Verbrauchsmaterialien, Service und Beratung zu einer ganz-
heitlichen Losung. Mit der Integration von Movitec wurde das Portfolio flr Verpackungs- und Umreifungs-
|16sungen weiter vervollstandigt. Durch die optimale Abstimmung von Maschine und Umreifungsband optimieren
wir Ressourceneinsatz und Materialkreislaufe - etwa durch den gezielten Einsatz von Recyclingmaterialien.

Wir entwickeln verstérkt nachhaltige Produktldsungen, insbesondere im Bereich Umreifungstechnologien.
Wir sehen groBes Potenzial, durch gezielte F&E-Projekte klinftig Patente zu schaffen, die Produkte mit opti-
miertem Materialeinsatz, langerer Lebensdauer und besseren Recyclingmadglichkeiten ermaglichen.

Da der Markt stark von individuellen Kund:innenanforderungen gesteuert wird, besteht ohne systematische
Marktbeobachtung die Gefahr, relevante Entwicklungen zu Ubersehen.

Durch eine kontinuierliche Analyse von Markt- und Kund:innenbedurfnissen sowie die schnelle Umsetzung
passender Produktldsungen kann das Portfolio gezielt erweitert und neue Marktsegmente erschlossen
werden. So lassen sich Wettbewerbsvorteile sichern und nachhaltige Wachstumschancen nutzen.

Nachhaltigkeit, innovative Technologien und Digitalisierung préagen unsere Produktentwicklung. Uber klare
Strukturen wie Business Development & Product Management, Product Council und Portfolioausschuss
steuern wir Ideen, bewerten Wirtschaftlichkeit und priorisieren Projekte. Eine Engineering Roadmap sichert
die strukturierte Umsetzung von Nachhaltigkeitsinnovationen.

Der Trend weg vom Standardprodukt hin zu individuellen, kund:innenspezifischen Losungen eréffnet Chancen
fUr passgenaue und ressourcenschonende Konzepte. Wir begegnen dieser Entwicklung bereits, indem wir
malBgeschneiderte Produkte und Services anbieten.

In wirtschaftlich angespannten Zeiten, in denen Kaufkraft zurlickgeht und Investitionen aufgeschoben
werden, gewinnt der Preis als Entscheidungsfaktor an Bedeutung.
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NACHHALTIGE AUSRICHTUNG DES PRODUKTPORTFOLIOS

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlduterung

Kund:innenwunsch zu Befahigung & individueller Beratung:
Entwicklung passender Losungen
Chance

Kundiinnenwunsch nach ganzheitlichen Lésungen:
Entwicklung passender Lésungen
Chance

Kund:iinnen winschen fundierte Beratung und die Fahigkeit, nachhaltige Optimierungen selbst
umzusetzen. Mit unserem TechCenter und Produktschulungen unterstitzen wir sie bei der Umsetzung
effizienter, ressourcenschonender Verpackungslésungen.

Unsere End-of-Line-Konzepte verbinden Maschinen, Verbrauchsmaterialien, Service und Beratung zu
wirtschaftlichen Gesamtlésungen. Sie bieten Kund:innen Preisvorteile und reduzieren Ressourcen- sowie
Energieeinsatz entlang der Verpackungskette.

Ziele

NACHHALTIGE AUSRICHTUNG DES PRODUKT-
PORTFOLIOS

Unser oberstes Ziel ist es, die individuellen Bedurfnisse un-
serer Kund:innen in den Mittelpunkt zu stellen und sie durch
innovative Losungen gezielt zu befahigen. In den vergan-
genen Jahren haben wir hierflr bereits erste Zielsetzungen
definiert.

Da es sich jedoch um ein neu entwickeltes, eigenstandiges
Themenfeld innerhalb unserer Nachhaltigkeitsstrategie
handelt, werden wir die bestehenden Ziele und geplante
MalBnahmen in den kommenden Jahren weiter konkretisie-
ren und gemeinsam mit passenden Metriken unterlegen
sowie weitere Zielsetzungen Uberprufen. Dieser Prozess
stellt sicher, dass wir die Wirksamkeit unserer Aktivitaten
messbar machen, gezielt weiterentwickeln und jederzeit die
BedUrfnisse unserer Kund:innen im Blick behalten kdnnen.

Unsere bisherigen Ziele sollen Transparenz fUr unsere
Kund:innen schaffen und es uns ermdglichen, bestmdglich
auf ihre BedUrfnisse einzugehen sowie ihnen nachhaltige
Losungen so einfach wie moglich bereitzustellen:

. > Bis 2030 verlangern wir den Maschinenlebenszyklus bei mindestens 50 % der Ma-
‘ schinen durch austauschbare Komponenten.

Dieses Ziel wird zukUnftig noch weiter prazisiert und konkretisiert. Im Mittelpunkt steht
die Verringerung der technischen Komplexitat, um Wartung und Austausch zu erleichtern.
Ersatzteile spielen dabei eine zentrale Rolle, da sie die Lebensdauer verlangern. Unsere
Maschinen sind bereits heute fur ihre sehr lange Einsatzdauer bekannt - dennoch arbeiten
wir kontinuierlich daran, diese weiter zu erhdhen und so einen wichtigen Beitrag zur
Ressourcenschonung zu leisten.

v Bis 2027 erstellen wir Lebenszyklusanalysen fUr alle Bandprodukte und Top-5-

1 Maschinen.

Im Mittelpunkt steht dabei die Wirkungskategorie Global Warming Potential, die gleich-
zeitig die Berechnung des Product Carbon Footprint (PCF) abdeckt.

Bereits 2024 haben wir ein Pilotprojekt gestartet, um die dafur notwendigen Daten zu
erfassen. Erste Berechnungen liegen fUr die Bandprodukte bereits vor, wahrend die
komplexeren Maschinen aktuell vorbereitet werden. Die Fokussierung auf diese Wirkungs-
kategorie ermdglicht eine gezielte Bewertung der Umweltauswirkungen und bildet die
Basis fUr weiterfUhrende Nachhaltigkeitsinitiativen und kinftige Berichtspflichten. m
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S4

Informationsbezogene
Auswirkungen fur Verbraucher:innen
und/ oder Endnutzer:innen

3.3.1

UNSER ANSATZ

Mosca verpflichtet sich zu einem verantwortungsvollen und transparenten Umgang mit
Informationen, die Verbraucher:innen und Endnutzer:innen betreffen. Unser Ziel ist es, Ver-
trauen zu stérken - durch den Schutz personenbezogener Daten und die verlassliche Be-
reitstellung hochwertiger, nachvollziehbarer Inhalte Uber unsere Produkte und Leistungen.

Im Bereich Datenschutz setzen wir auf klare Prozesse, benannte Verantwortlichkeiten und
ein Datenschutz-Management-System, das die Einhaltung gesetzlicher VVorgaben - insbe-
sondere der DSGVO - sicherstellt. Standortabhangige Schulungen und technische Schutz-
malBnahmen fordern das Bewusstsein und die Kompetenz im Umgang mit sensiblen Daten.

Gleichzeitig stellen wir Informationen Uber verschiedene Kanale bereit - darunter die
Website, das Download-Center, Kund:innenzeitung, soziale Medien, Messen und personliche
Ansprechpartner:iinnen. Um Risiken wie Fehlinformationen, Greenwashing oder Reputa-
tionsverluste zu vermeiden, setzen wir auf konsistente Aktualisierung, Nachweisdokumente
und Zertifizierungen. So schaffen wir Transparenz und stérken die GlaubwUrdigkeit unserer
Kommunikation.
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MASSNAHMEN
Datenschutz:
Siehe Kapitel 3.1.3 Sonstige arbeitsbezogene Rechte

Zugang zu (hochwertigen) Informationen:

>

Nachhaltigkeitsberichte: Mosca verdffentlicht jahrlich Nachhaltig-
keitsberichte angelehnt an internationale Standards wie GRI und
ESRS. Sie bieten Einblicke in Themen wie Klimaziele, Lieferkettenver-
antwortung und Kreislaufwirtschaft und férdern Transparenz gegen-
Uber Stakeholdern.

Kund:innenmagazin Mosca 360°: Das halbjahrliche Magazin vermit-
telt praxisnahe Einblicke in Projekte, Innovationen und strategische
Entwicklungen zu Nachhaltigkeit, Technologie und Verpackungslo-
sungen.

Produktinformationen : Die Website bietet umfassende technische
Details zu Maschinen und Umreifungsbéndern - inkl. Datenblatter,
Anwendungshinweise und Sicherheitsinformationen. Regelmal3ige
Updates verhindern Fehlinformationen und Greenwashing.

Digitale Serviceangebote: Mosca stellt digitale Serviceangebote wie
die Service Cloud und die Monitoring Cloud Plattform bereit. Kund:in-
nen erhalten Zugang zu Fernwartung, Wartungsplanen und Ersatz-
teilservices.

News & Events: Aktuelle Informationen zu Unternehmensent-
wicklungen, Messen, Kooperationen und gesetzlichen Anderungen
werden Uber Website und LinkedIn verbreitet - fUr schnelle
Reaktionen auf relevante Themen.

Download-Center: Das Download-Center bietet strukturierten
Zugang zu Broschuren, Kund:innenmagazinen, technischen Doku-
mentationen, Richtlinien und Nachhaltigkeitsberichten. Die Inhalte
sind thematisch gegliedert und decken die Bereiche Compliance,
Karriere, Produktdaten und Nachhaltigkeit ab.

Karriere & Ausbildung: Der Karrierebereich informiert Gber Aus-
bildungsangebote, duale Studiengange und offene Stellen. DarUber
hinaus werden soziale Projekte und Bildungsinvestitionen vorgestellt,
die die gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmens unter-
streichen.

Unternehmensprofil & Strategie: Das Unternehmensprofil ver-
mittelt die Vision, Mission und strategischen Saulen von Mosca. Es
enthalt Angaben zur globalen Présenz, zur VVerankerung von ESG-
Themen und zu relevanten Zertifizierungen wie ISO 9007, ISO 27001
und ISCC+. Diese Informationen starken die Transparenz und das
Vertrauen in die Unternehmensfuhrung.

LinkedIn-Kanal: Der LinkedIn-Kanal erganzt die Websitekommuni-
kation durch regelmafBige Beitrage zu Unternehmensaktivitaten,
strategischen Entwicklungen und Nachhaltigkeitsthemen. Er dient
der Vernetzung mit Stakeholdern und férdert den offenen Aus-
tausch Uber relevante Inhalte. m
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Personliche
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@ @
s I c h e r h e I t von Verbraucher:innen
und/oder Nutzer:innen

Gesundheitsschutz
und Sicherheit

UNSER ANSATZ

Mosca versteht Gesundheitsschutz und Sicherheit als
integralen Bestandteil der Produktverantwortung. Unser Ziel
ist es, sichere Arbeitsbedingungen und eine verlassliche
Nutzung unserer Losungen zu gewéhrleisten - sowohl in
der eigenen Produktion als auch bei Kund:innen weltweit.

Ein zentrales Element ist die emissionsfreie SoniXs-
Ultraschalltechnologie, die ohne gesundheitsschadliche
Emissionen wie Rauch oder Dampfe auskommt und so
ein sauberes Arbeitsumfeld schafft.

Durch ein zertifiziertes Qualitadtsmanagement (ISO 9007)
und global abgestimmte Prozesse stellen wir sicher, dass
unsere Produkte héchsten Sicherheitsstandards entspre-
chen.

MOSCA SORGT
WELTWEIT FUR
SICHERE NUTZUNG
DURCH EMISSIONS-
FREIE TECHNOLO-
GIE, ZERTIFIZIERTE
PROZESSE UND
UMFASSENDE SICHER-
HEITSSTANDARDS.

Zur Unterstutzung der sicheren Anwendung
stellen wir weltweit Bedienungsanleitungen,
Sicherheitsdatenblatter und CE-Konformi-
tatsnachweise bereit.

Im TechCenter testen wir regelmal3ig die Ladungs-
sicherung unter realen Bedingungen und tragen so aktiv
zur Unfallvermeidung und zum Schutz von Fahrer:innen
und Verkehrsteilnehmer:innen bei.

Wir beobachten regulatorische Entwicklungen wie strenge-
re Gesundheits- und Sicherheitsvorgaben sowie steigende
Nachweispflichten und begegnen diesen mit proaktiven
MaBnahmen und zertifizierten Prozessen.
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MASSNAHMEN

Um unseren Ansatz im Bereich Gesundheitsschutz und Sicherheit wirksam
umzusetzen und die personliche Sicherheit von Verbraucher:innen und
Endnutzeriinnen zu gewahrleisten, setzt Mosca folgende MalBnahmen um:
. = SoniXs-Technologie fiir emissionsfreie Produktsicherheit: Die Mangelhafte Ladungssicherung verursacht jedes Jahr hohe
1 eigens entwickelte SoniXs-Ultraschalltechnologie ermdglicht eine Schaden und Unfélle - laut VDI waren rund 70 % davon

3 zuverlassige VerschweilBung ohne schadliche Emissionen, minimieren vermeidbar. Diese Herausforderung war fur uns der Anlass,

| Gesundheitsrisiken und senken durch energieeffiziente Prozesse 2023 das Mosca TechCenter zu erdffnen. Hier entwickeln

3 die Betriebskosten - mit hoher Leistung und minimalem Wartungs- und testen wir gemeinsam mit unseren Kund:innen Trans-

l aufwand. portverpackungen unter realen Bedingungen, um die

3 Zertifiziertes Qualitdtsmanagement & Produkttests: Seit 1995 Sicherheit der Ladeeinheiten nach internationalen Standards
} ist Mosca nach ISO 9001 zertifiziert. Jede Maschine wird vor Aus- zu gewahrleisten.

\ lieferung umfassend gepruft. Konformitats- und Einbauerklarun-

3 gen sowie Montageanleitungen gewahrleisten Transparenz und

| Sicherheit. Globale Qualitdtsprozesse sichern die Einhaltung hoher

3 Standards an allen Standorten.

} Bereitstellung sicherheitsrelevanter Dokumente: Kund:innen erhalten
1 weltweit Zugang zu Sicherheitsdatenblattern, CE-Konformitats-

3 nachweisen, Ubergabeprotokollen und Einweisungsunterlagen. Diese
| Dokumente unterstitzen eine sichere, rechtskonforme und effiziente
i Nutzung unserer Produkte.

} Mosca TechCenter fiir Ladungssicherung: Im TechCenter testen wir
| Ladeeinheiten unter realen Bedingungen. Ziel ist die Vermeidung von
3 Transportschaden, die Erhdhung der Sicherheit flr Fahreriinnen und
l Verkehrsteilnehmer:innen sowie die Optimierung von Verpackungs-

3 I6sungen unter dem Leitgedanken ,Minimale Verpackung, maximale

1 Sicherheit”.

3 Verbindliche Richtlinien fiir verantwortungsvolles Handeln: Uber

| unsere Website stellen wir zentrale Dokumente bereit, die klare

\ Standards fur Integritat und Sicherheit setzen - darunter der Code

3 of Conduct, die Menschenrechtsverpflichtung, die Antikorruptions-

l richtlinie sowie Erklarungen zur nachhaltigen Beschaffung und

3 zu Konfliktmineralien. Diese Richtlinien schaffen Orientierung und

! starken Vertrauen in unsere Geschaftsbeziehungen.




NONSTOP PERFORMANCE

Das TechCenter ist mit modernster Priftechnik ausgestat-
tet: Neigungs- und Beschleunigungstests, Stol3- und Vib-
rationsprufungen sowie kameragestutzte Auswertungen
machen die Belastungen auf dem Transportweg sichtbar.
Zusatzlich ermoglicht ein Datenlogger die Begleitung realer
Transporte - auf dieser Basis lassen sich Verpackungen
prézise an die tatsachlichen Kund:innenanforderungen
anpassen.

Neben der Erhdhung der Transportsicherheit leistet

das TechCenter vor allem einen Beitrag zur Nachhaltig-
keit: Verpackungslosungen werden so weit wie moglich
optimiert, Material und Gewicht reduziert und dennoch
eine maximale Stabilitdt sichergestellt. Dies senkt den
Einsatz von Ressourcen und minimiert CO,e-Emissionen

durch weniger Materialverbrauch, ein geringeres Trans- Sichere Transporte.
portgewicht und die Vermeidung zusatzlicher Transporte Weniger Material.
infolge von Warenschéden. Mehr Nachhaltigkeit.

Unser Motto ,Minimale Verpackung, maximale Sicherheit”
bringt den Ansatz auf den Punkt: Mit dem TechCenter
schaffen wir die Grundlage fur sichere und nachhaltige
Transportlésungen, die dkologische Verantwortung und 1
wirtschaftliche Effizienz verbinden.

Mit unserem umfassenden Service- und Beratungsangebot =
sowie innovativen digitalen Losungen schaffen wir bei
Mosca fur unsere Kund:innen einen klaren Mehrwert. Im
Zentrum stehen dabei nicht nur die Schonung von Ressour-
cen und die Reduktion von Emissionen, sondern auch der
Aufbau und die Starkung nachhaltiger Partnerschaften -
stets mit dem Ziel, sowohl unsere als auch die Umweltbilanz
unserer Kund:innen kontinuierlich zu verbessern. m
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NONSTOP PERFORMANCE

Nachhaltige Ausrichtung
des Produktportfolios

Mosca-eigener Punkt

UNSER ANSATZ

Wir haben den Fokus auf kund:innenspezifische Beratung und die Ent-
wicklung mal3geschneiderter End-of-Line-Losungen als eigenstandigen
thematischen Schwerpunkt im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und der ESRS-Berichterstattung verankert. Die partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit unseren Kund:innen ist ein zentraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie.

Unser Ziel ist es, das gesamte Produktportfolio - von Maschinen bis zu Ver-
brauchsmaterialien - konsequent nachhaltig zu gestalten. Dabei orientieren
wir uns an vier zentralen Leitlinien:

. ® Reduktion von Energieverbrauch und Emissionen

i » Einsatz von Recyclingmaterialien und umweltfreundlichen Rohstoffen
3 2 \erldngerung der Produktlebensdauer

. 2 Integration digitaler Technologien

Durch nachhaltige Service- und Beratungsangebote sowie die enge
Zusammenarbeit mit unseren Kund:innen stellen wir sicher, dass individuelle
und ressourceneffiziente End-of-Line-Prozesse realisiert werden. Auf diese
Weise fordern wir eine nachhaltige Transformation entlang der Wer schop-
fungskette und setzen uns fUr messbare Fortschritte im Klima- und
Ressourcenschutz ein.

Diese Ausrichtung auf Kund:innenorientierung und Beratung ist fUr Mosca
von zentraler strategischer Bedeutung und prégt maBgeblich unser nach-
haltiges Handeln.

MASSNAHMEN

Um unser Produktportfolio nachhaltig auszurichten und individuelle, ressourcenschonende
Lésungen zu fordern, setzt Mosca folgende Mal3nahmen um:

. 2 ONE Service: Unser ONE Service-Konzept sichert weltweit einheitliche Service-

| Standards an allen Standorten. Durch zentrale Erfassung von Maschinen- und War-

3 tungsdaten ermdglichen wir Predictive Maintenance, verlangern die Lebensdauer

| unserer Produkte und steigern die Ressourceneffizienz. Schulungen, Installationen

3 und technischer Support fordern die kontinuierliche Optimierung kund:innen-

} spezifischer Losungen.

I > Global Service Center & Training: Mit dem neuen 250 m? grol3en Global Service

3 Center starken wir den weltweiten Kund:innenservice. Das integrierte Global Training
| Center bietet Schulungen fur Service-Mitarbeitende nach ONE Service Standards

3 sowie Trainings fur Kund:innen zu Bedienung, Wartung und Produktkenntnissen.

1 Erfahrene Projekttechnikerinnen unterstitzen weltweit Partnerinnen und Service-

3 einheiten, auch per Remote Support, um Probleme schnell zu diagnostizieren und zu
} beheben. Gemeinsam werden langfristige Serviceprozesse und strategische Vor-

| gaben entwickelt, um die Servicequalitat global zu sichern und weiterzuentwickeln.

3 2 Digital Load Pass: Mit dem Digital Load Pass entwickelt Mosca einen digitalen

l Nachweis fUr Ladeeinheiten, der Transparenz zu Verpackung, Materialien und

3 Transportsicherheit schafft. Uber einen QR-Code ké&nnen Kund:innen alle relevanten

} Informationen zur Verpackungssicherheit und Nachhaltigkeit erhalten - als

1 Grundlage fuUr regulatorische Anforderungen wie den digitalen Produktpass.

Da die nachhaltige Ausrichtung des Produktportfolios ein neues von uns erganztes ESRS-
Themenfeld ist, befinden wir uns aktuell in der Entwicklung geeigneter Kennzahlen. Ziel ist
es, Fortschritte messbar zu machen und datenbasierte Optimierungen zu ermdglichen. Die
EinfUhrung erfolgt schrittweise im Rahmen unserer Nachhaltigkeitsstrategie. m
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NONSTOP PERFORMANCE

Gl

Unternehmensfuhrung

Die Mosca GmbH steht fur eine integre,
transparente und nachhaltige Unterneh-
mensfuhrung. Verbindliche Richtlinien,
ein globaler Verhaltenskodex und klare
Verantwortlichkeiten sichern ethisches
Handeln und die Einhaltung gesetzlicher
Vorgaben. Risiken wie Korruption be-
gegnen wir mit praventiven Mal3nahmen
und einem geschutzten Hinweisgeber-
system. Unsere Governance-Strukturen
fordern Vertrauen, starken die Unter-
nehmenskultur und bilden die Grundlage
fUr langfristigen Erfolg.

WEITERLESEN -

113



GT, ESRS 2, SBM-3

NONSTOP PERFORMANCE

Wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen

UNTERNEHMENSKULTUR

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Aktiv vorgelebte Vorbildfunktion des Unternehmens
Positive tatsdchliche Auswirkung

Strategische Verankerung und langfristige Implemen-
tierung von Nachhaltigkeit im Unternehmen
Positive tatsdchliche Auswirkung

Kommunikation und Transparenz Uber diverse Kanéle
und Férderung des Nachhaltigkeitsbewusstseins
Positive tatsadchliche Auswirkung

Fehlende Zuganglichkeit zu allen Informationen auf
globaler Ebene und in der Produktion
Negative tatséchliche Auswirkung

Innovationsforderung & Einbeziehung Mitarbeitender
Positive tatsdchliche Auswirkung

Unternehmenskultur eng mit Unternehmenswerten verkntpft

Positive tatsdchliche Auswirkung

Feedback-Kultur
Positive tatsdchliche Auswirkung

Teambuilding-Aktivitdten und Feiern
Positive tatsdchliche Auswirkung

MoscaCompetenceCenter zur strukturierten Weiterbildung

von Mitarbeitenden
Positive tatsdchliche Auswirkung

Strukturiertes Onboarding fUr neue Mitarbeitende
Positive tatsdchliche Auswirkung

Wir férdern eine klare Werteorientierung und ethisches Verhalten durch verbindliche Ethikrichtlinien und
standortspezifische Leitlinien, die alle Mitarbeitenden aktiv begleiten.

Unser ESG-Council und der Bereich Nachhaltigkeit sind direkt an die GeschaftsfUhrungsebene angehangt.
Das ermdglicht eine strategische Verankerung und operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele.

Nachhaltigkeit und Unternehmenswerte werden Uber vielseitige Kanéle - von Infobildschirmen bis hin
zu Betriebsversammiungen - regelmai3ig kommuniziert und das ESG-Council sorgt flr Transparenz bei
Entscheidungen.

Wir sehen Verbesserungspotenziale bei der Informationsverfugbarkeit, insbesondere fur Mitarbeitende in
der Produktion. Zusatzliche Kommunikationswege kdnnen dazu beitragen, die Einbindung und Transparenz
weltweit zu stérken.

Der Mosca Pitch Day bietet Mitarbeitenden eine Plattform zur Einbringung und Belohnung innovativer Ideen.

Standortspezifische Werte werden entwickelt und in Deutschland durch ein WerteCenter und Wertepatinnen
aktiv gelebt.

Wir foérdern eine offene Feedback-Kultur durch regelmalBige standardisierte Mitarbeitendengespréache sowie
informelle Formate wie ,Coffee with Management” und leistungsorientierte Anreizsysteme.

Der Zusammenhalt wird durch Freizeitangebote wie Laufgruppen und jahrliche Feste gestarkt.

Unser MoscaCompetenceCenter bietet strukturierte Programme zur fachlichen und personlichen
Weiterentwicklung.

Neue Mitarbeitende werden durch mehrtagiges Onboarding und persénliche Patinnen individuell begleitet.

WEITERLESEN -
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UNTERNEHMENSKULTUR

Auswirkung, Risiko, Chance

NONSTOP PERFORMANCE

Erlauterung

Compliance-Management und Umsetzung von Mal3nahmen
Positive tatsdchliche Auswirkung

Beteiligung an der Entwicklung des DHBW-Studiengangs
,Sustainable Management”
Positive tatsdchliche Auswirkung

Fachkraftemangel/ War for Talent (in landlicher Region)
Risiko & Chance

Nachhaltigkeit gewinnt an Bedeutung in Bezug auf
Recruiting & Mitabeitendenbindung
Risiko & Chance

EU-Veranderungen (z.B. Omnibus) > Nachhaltigkeit politisch
als weniger relevantes Thema
Risiko & Chance

Externe Nachhaltigkeitsanforderungen werden immer
globaler: Dezentrale Steuerung der Themen
Risiko

Agilitdt und schnelle Anpassung an Veranderungen/Markt-
trends: Schnelle Reaktionszeiten, kurze Entscheidungswege
+ regelmaiBige Marktanalysen erforderlich

Risiko

Hohe externe Nachhaltigkeitsanforderungen an
Unternehmen (Banken, Kund:innen, Regulatorik)
Risiko & Chance

Wir setzen aktiv neue Compliance-Anforderungen um und schulen Mitarbeitende regelmal3ig

Wir haben den Studiengang ,Sustainable Management” mitentwickelt und férdern damit nachhaltige Bildung.

Demografischer Wandel und regionale Engpésse erschweren die Besetzung spezialisierter Positionen.
Durch starke regionale Prasenz, hohe Ausbildungsquoten und Kooperationen gelingt uns die schnelle
Besetzung offener Stellen.

Ein als schwach wahrgenommenes Nachhaltigkeitsprofil kann die Attraktivitat als Arbeitgeber mindern.
Unsere nachhaltige Ausrichtung stéarkt die Arbeitgebermarke, erhéht die Attraktivitat fur Talente und kann
uns dadurch einen Vorteil bringen.

Unternehmen, Kund:innen und andere Stakeholder kdnnten Nachhaltigkeit kiinftig weniger priorisieren und
unserer nachhaltigen Ausrichtung geringere Bedeutung beimessen.

Wir sehen den geringeren Regulierungsdruck aber auch als Chance, unsere Nachhaltigkeitsinitiativen noch
eigenstandiger und innovativer voranzutreiben.

Um externe Anforderungen effektiv zu erflllen, ist eine zentrale Steuerung der Nachhaltigkeitsthemen mit
klaren Ansprechpartnerinnen Uber alle Standorte hinweg Voraussetzung.

Die Komplexitat der Matrixorganisation kann Entscheidungswege verlangern; klare Strukturen sind essenziell.

Spezifische Anforderungen erfordern gezielte Zertifizierungen und strukturierte NachweisfUhrung.
Unsere proaktive Nachhaltigkeitsstrategie verschafft uns einen klaren Wettbewerbsvorteil und starkt
unsere Marktposition.

WEITERLESEN -
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NONSTOP PERFORMANCE

POLITISCHES ENGAGEMENT & LOBBYTATIGKEITEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

CEO ist Vorstandsmitglied im VDMA Fachverband
Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungsmaschinen
Positive tatsachliche Auswirkung

Mitglied im IK: Industrieverband Kunststoff
Positive tatsdchliche Auswirkung

Beitritt zu globalen Verbanden (z.B. EUPC, AmeriPEN, ..)
Positive potenzielle Auswirkung

Initiierung der européischen ,Projekt-Allianz Umreifungs-
bander” sowie Stellung des stellvertretenden Vorsitzenden
Positive tatsdchliche Auswirkung

Kontaktaufnahme auf CEO-Ebene mit Verbanden/ Politik
im Zuge der PPWR
Positive tatsdchliche Auswirkung

Einflussnahme gegenuber Politik durch Interessenver-
bénde und Netzwerke (,Macht der Gruppe”)
Chance

Interessenverbande bieten eine Plattform zum Austausch
und informieren aktiv Uber aktuelle Trends, Regularien, etc.
Chance

Kooperationen innerhalb von Branchen und entlang Wert-
schopfungsketten werden im Bereich Nachhaltigkeit immer
bedeutender

Chance

Wir engagieren uns in fuhrender Rolle im VDMA Fachverband fur Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungs-
maschinen. Dadurch vertreten wir aktiv die Interessen unserer Branche gegenlber Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft und tragen zur Wahrnehmung und Weiterentwicklung der Verpackungsindustrie bei.

Durch unsere Mitgliedschaft im Industrieverband Kunststoff vertreten wir die Anliegen unserer Branche
gemeinsam mit anderen Unternehmen gegentiber Politik und Offentlichkeit. Der Verband leistet wichtige
Aufkldrungsarbeit Uber die Vorteile von Kunststoffen und ermdglicht uns, uns in einer starken Gemeinschaft
zu Themen wie der PPWR einzubringen.

Wir prafen und realisieren die Mitgliedschaft in globalen Verbé&nden, um die politische Interessenvertretung
international zu starken und frdhzeitig auf gesetzliche Anforderungen reagieren zu kénnen.

Gemeinsam mit zwdlf Unternehmen hat Mosca die Allianz gegrindet, um auf EU-Ebene eine faktenbasierte
Ausnahme von der Mehrwegquote der PPWR zu erreichen. Mit unabhéngigen Tests und Lebenszyklusanalysen
leisten wir einen Beitrag zur Absicherung von Lieferketten und zur Zukunftsfahigkeit der Branche.

Aufgrund der potenziellen Auswirkungen der PPWR auf unser Geschéaftsmodell hat Mosca auf CEO-Ebene
den direkten Austausch mit Verbanden und politischen Entscheidungstrager:innen initiiert, um Ausnahme-
regelungen zu erwirken.

Im Verbund mit Verb&nden und Partneriinnen erhdht Mosca seine Durchsetzungskraft und kann gezielt
auf politische Entscheidungen einwirken - insbesondere zum Schutz und zur Weiterentwicklung des
Geschéaftsmodells.

Unsere Mitgliedschaften bieten Zugang zu aktuellen Trends und regulatorischen Entwicklungen. Durch aktive
Mitarbeit kdnnen wir Standards mitgestalten und finanzielle Chancen sichern.

Initiativen wie die ,Projekt-Allianz Umreifungsbander” starken die branchenweite Zusammenarbeit. Der Nutzen
Ubersteigt die Kosten deutlich und eréffnet Chancen zur Entwicklung nachhailtiger Losungen.

WEITERLESEN -
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NONSTOP PERFORMANCE

MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU LIEFERANT:INNEN, EINSCHLIESSLICH ZAHLUNGSPRAKTIKEN

Auswirkung, Risiko, Chance

Erlauterung

Langfristige und partnerschaftliche Zusammenarbeit
mit Lieferantinnen
Positive tatsachliche Auswirkung

Regionale Lieferantinnen
Positive tatsachliche Auswirkung

LkSG-Konformitéat laut freiwilliger Prifung
Positive tatsachliche Auswirkung

Code of Conduct ist auch an Lieferantiinnen gerichtet
Positive tatsdchliche Auswirkung

Erstellung eines gesonderten Supplier Code of Conduct
und Einbindung in Lieferantinnenvertrage
Positive potenzielle Auswirkung

EinfUhrung Lieferantinnenmanagement-Tool
Positive potenzielle Auswirkung

Zentralisierung Supply Chain Management als eigener
Bereich innerhalb des Einkaufs
Positive tatsachliche Auswirkung

Politische Entwicklungen (z.B. Omnibus) mindern Fokus
auf Sorgfaltspflichten
Risiko & Chance

Kund:innenanforderungen zum LkSG
Chance

Stérungen in der globalen Lieferkette, z.B. durch
Suezkanal, Corona, Naturkatastrophen
Risiko & Chance

Wir pflegen enge Partnerschaften mit unseren Lieferantinnen zur Sicherung von Qualitét und Versorgungs-
sicherheit.

Wir legen Wert auf regionale Lieferketten, um Transportemissionen zu reduzieren und lokale Wirtschaftskreis-
l&ufe zu stérken.

Obwohl wir aktuell nicht unter das LkSG fallen, wurde eine freiwillige Prifung durch eine externe Beratung
durchgefuhrt - mit 7,7 von 10 Punkten und dem Silber-Status als Ergebnis.

Der Code of Conduct ist in Deutschland Teil der AGB und in Malaysia des Master Purchase Agreement.
In den USA wird er kinftig auch Teil von Vereinbarungen sein.

Zusatzlich zum bestehenden Code of Conduct entwickeln wir einen speziellen Supplier Code of Conduct,
der kunftig fester Bestandteil unserer Lieferantinnenvertrage wird.

Ab 2025 setzen wir ein neues Tool ein, um Anforderungen, Nachhaltigkeitskriterien und Lieferantinnenleistung
systematisch nachzuverfolgen

Die Etablierung eines eigenen Bereichs fUr Supply Chain Management innerhalb des Einkaufs verbessert
Planbarkeit, Transparenz und die Integration von Nachhaltigkeitsthemen.

Unternehmen, Kund:innen und andere Stakeholder kdnnten das Thema Lieferkettensorgfalt kinftig
weniger priorisieren und geringeren Wert auf unsere Standards legen.

Mosca hat zentrale Anforderungen des LKSG bereits freiwillig umgesetzt und kann diese als Wettbewerbs-
vorteil nutzen - unabhangig von regulatorischen Entwicklungen

Wir erfdllen Kund:innenanforderungen auch ohne gesetzliche Verpflichtung und starken damit unsere
Marktposition.

Eine unzureichende Diversifizierung kann bei globalen Stérungen zu Lieferengpassen, Produktionsausfallen
und erhéhten Kosten flhren.

Mosca nutzt die Erfahrungen aus Krisen, baut Second-Sourcing-Strategien aus und erhéht den Anteil lokaler
Lieferantiinnen, um die Resilienz der Lieferkette zu starken.

WEITERLESEN -
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KORRUPTION & BESTECHUNG

Auswirkung, Risiko, Chance

NONSTOP PERFORMANCE

Erlauterung

Vermeidung und Aufdeckung einschlieBlich Schulung

Code of Conduct als Kodex fur Mitarbeitende
Positive tatsdchliche Auswirkung

Aufnahme Compliance-Schulungen als Pflichtschulung
Positive potenzielle Auswirkung

Gesetzliche Anforderungen/Kund:innenanforderungen
zu Schulungen zur Korruptionsprévention als Teil von
Compliance

Chance

Unser Code of Conduct ist weltweit fUr alle Mitarbeitenden zugénglich und definiert klare Grundsatze und
Erwartungen. Eine erganzende Broschure vermittelt die Inhalte verstandlich und praxisnah.

Wir integrieren zukinftig Compliance-Schulungen verpflichtend in unsere Lernplattformen. In Deutschland
erfolgt die Umsetzung Uber SuccessFactors, international in angepassten Formaten. Dadurch stellen wir eine
einheitliche Sensibilisierung sicher.

Durch die freiwillige und Uber gesetzliche Anforderungen hinausgehende Umsetzung von Schulungen zur
Korruptionsprévention stérkt Mosca seine Reputation, erfullt die Erwartungen von Kund:innen und Banken
und erschliel3t zusatzliche Wettbewerbsvorteile und Geschaftsmdaglichkeiten.

WEITERLESEN -
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UNTERNEHMENSKULTUR

. Im Jahr 2025 ermitteln wir in der Mosca Deutsch-
| landgruppe zum ersten Mal unseren Employee-

3 Engagement-Score und verbessern diesen in den

| folgenden Jahren kontinuierlich.

3 > Ab 2026 beginnen wir der Erhebung des Employee-
} Engagement Scores auch auf globaler Ebene zu

1 verankern.

Diese beiden Ziele ersetzen die untenstehenden Ziele aus
dem letzten Nachhaltigkeitsbericht:

. Bis 2027 liegt die Mitarbeitendenzufriedenheit bei

| 90 %, gemessen durch jahrliche Befragungen.

|+ Bis Ende 2024 sollen 100% der Mitarbeitenden die

| Werte und die Wertepatinnen von Mosca kennen

3 und bis 2027 ihr Handeln im Unternehmen danach

1 ausrichten, gemessen durch jahrliche Umfragen.
Diese Ziele aus dem letzte Nachhaltigkeitsbericht haben wir
damit konkretisiert und zueinander in Verbindung gesetzt.
Durch jahrliche Mitarbeitendenbefragungen werden Mit-
arbeitende zu unserer wertebasierten Unternehmenskultur
befragt. Daraus ermitteln wir einen Employee-Engagement
Score (liegt zwischen 1und 5 Punkten) und leiten Mal3nah-
men zur Férderung der wertebasierten Unternehmenskultur
sowie zur Steigerung der Mitarbeitendenzufriedenheit ab.
Wir haben festgestellt, dass die reine Prozentangabe der
Mitarbeitendenzufriedenheit in unserer bisherigen Zielset-
zung nicht geeignet war, die Messbarkeit der Zufriedenheit
und eine entsprechende Ableitung von MalBnahmen zur
Verbesserung zu gewahrleisten. Aufbauend auf den bereits
durchgefuhrten Befragungen wollen wir unsere Unter-
nehmenskennzahl in der Mosca Deutschlandgruppe stetig
verbessern. Auch in unserer globalisierten Unternehmens-
welt wollen wir mit gleicher Systematik zukinftig messbare
Unternehmenskennzahlen verankern.

NONSTOP PERFORMANCE

MANAGEMENT DER BEZIEHUNGEN ZU
LIEFERANT:INNEN, EINSCHLIESSLICH
ZAHLUNGSPRAKTIKEN

. Bis 2027 etablieren wir ein ,Fair-Partnership”-Pro-

| gramm mit unseren externen TOP 5-Lieferantinnen
3 je Standort (nach Umsatz), welches gemeinsame

| Innovationsprojekte fordert und einen offenen

1 Dialog sicherstellt.

Partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren Liefe-
rantinnen ist fUr Mosca ein zentrales Element nachhaltiger
Unternehmensflhrung. Mit dem geplanten ,Fair-Partner-
ship”-Programm mdochten wir bis 2027 gezielt Innova-
tionsprojekte fordern und den offenen Dialog mit unseren
wichtigsten Partner:innen stérken. Die konzeptionelle Ent-
wicklung hat begonnen - wir befinden uns noch in einem
frihen Stadium, sehen darin jedoch grolBes Potenzial

flr gemeinsame Fortschritte in Richtung Nachhaltigkeit
und Resilienz.

KORRUPTION UND BESTECHUNG

. > Wir verfolgen eine Null-Toleranz-Politik gegenuber

| Korruption, Bestechung und Compliance- sowie Da-

3 tenschutzverstoBen und stellen bis Ende 2027 sicher,
| dass weltweit 100 % unserer Geschéaftspartnerinnen

3 (Kund:innen und Lieferantiinnen) diese Prinzipien

} durch vertragliche Vereinbarungen bestatigen und

1 einhalten.

Integritat und rechtssicheres Verhalten sind zentrale Werte
der Mosca GmbH. Mit dem Ziel, bis 2027 alle Geschafts-
partnerinnen weltweit vertraglich zur Einhaltung unserer
Compliance- und Antikorruptionsprinzipien zu verpflichten,
starken wir unsere globale Verantwortung. Die Umsetzung
befindet sich im Aufbau - erste Schritte wurden eingelei-
tet, und wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Standards
partnerschaftlich und verbindlich zu verankern. m
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Gl-1

Unternehmenskultur

UNSER ANSATZ

Unsere Unternehmenskultur basiert auf klaren Werten, verbindlichen Regeln und gelebter Verantwortung.
Der Code of Conduct gilt weltweit fUr alle Mitarbeitenden, Geschaftspartnerinnen und Stakeholder und
bildet den Rahmen fUr ein integres, transparentes Miteinander.

Ein vertrauliches Hinweisgebersystem ermdoglicht Mitarbeitenden und Partner:innen, potenzielle VerstoiBe
gegen Gesetze oder interne Regeln jederzeit - auch anonym - zu melden. Wir gewahrleisten den Schutz
der Identitat, ein ausdrickliches Verbot von Repressalien und eine objektive, unabhéngige und zeitnahe
Untersuchung aller Meldungen. FUhrungskréafte tragen Verantwortung fur die Umsetzung, wéhrend die
Compliance-Verantwortlichen als zentrale Anlaufstelle dienen.

DarUber hinaus sind unsere Unternehmenswerte die zentrale Grundlage unseres Handelns. In Deutschland

sind die Werte - Verantwortung, Wertschatzung, Vertrauen, Offenheit und Wir-Gefuhl - bereits fest etab-

liert. Begleitet wird dies durch ein Wertecenter mit Wertepatinnen, die den kontinuierlichen Dialog fordern.
Auch in unseren internationalen
Gesellschaften werden sukzessive
standortspezifische Werte defi-
niert und eingefuhrt.

Die Vermittlung von Geschafts-
verhalten ist Bestandteil unseres
Schulungskonzepts. Neue Mitar-
beitende werden im Rahmen des
Onboardings mit den Unterneh-
menswerten, VVerhaltensrichtlinien
und Compliance-Grundsatzen
vertraut gemacht. Ergénzend fUh-
ren wir regelmal3ige Trainings zu
Themen wie Datenschutz, Arbeits-
sicherheit, Antidiskriminierung und
Hinweisgeberschutz durch.

N/
N7

NONSTOP PERFORMANCE

MASSNAHMEN
Um die festgelegten Ziele zu erreichen und unseren Ansatz wirksam in der
Organisation zu verankern, setzen wir eine Reihe gezielter MalBnhahmen um:

>

Schulung & Sensibilisierung: RegelmaBige verpflichtende Schulungen
stellen sicher, dass unsere Werte und Compliance-Grundsatze im
Alltag gelebt werden. Dabei kombinieren wir globale Standards mit
standortspezifischen Losungen.

Onboarding-Prozesse: Neue Mitarbeitende durchlaufen ein struk-
turiertes Onboarding, das unsere Unternehmenskultur, Compliance-
Richtlinien und Werte vermittelt.

Feedback-Mechanismen: Durch Mitarbeitendengespréache, Formate
wie ,Coffee with Management” und anonyme Kanale férdern wir eine
offene Feedback-Kultur und binden Mitarbeitende aktiv ein.
Hinweisgeberschutz: Unser Hinweisgebersystem stellt sicher,

dass Bedenken oder Verstol3e ohne Angst vor Nachteilen gemeldet
werden kénnen und konsequent untersucht werden.
MoscaCompetenceCenter: Wir bieten laufende Weiterbildung zu
Fachthemen, Personlichkeitsentwicklung und FUhrungskompetenz,
um unsere Kultur in allen Bereichen zu verankern.

Revisionszyklen & Monitoring: Richtlinien, Werte und Compliance-
Anforderungen werden regelmal3ig Uberpruft und bei Bedarf ange-
passt.

So stellen wir sicher, dass Unternehmenskultur, Werte und Richtlinien nicht
nur auf dem Papier bestehen, sondern im taglichen Handeln umgesetzt
und gelebt werden. m
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G1-5

NONSTOP PERFORMANCE

Politisches Engagement

& Lobbytatigkeiten

UNSER ANSATZ

Politisches Engagement und Lobbyarbeit sind fUr Mosca strategisch
verankerte Instrumente, um nachhaltige Rahmenbedingungen fur die Ver-
packungsbranche aktiv mitzugestalten. Unser Ziel ist es, regulatorische
Entwicklungen fruhzeitig zu begleiten und unsere Interessen verantwor-
tungsvoll einzubringen.

In Deutschland engagiert sich einer unserer CEOs als Vorstandsmitglied im
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V. (VDMA), Fachverband
fUr Nahrungsmittelmaschinen und Verpackungsmaschinen. Daruber hinaus
sind wir Mitglied im Industrieverband Kunststoff (IK), der die Anliegen
der Kunststoffbranche gegentber Politik und Offentlichkeit vertritt. Diese
Mitgliedschaften ermdglichen uns, unsere Positionen gezielt in politische
Entscheidungsprozesse einzubringen und die Zukunftsfahigkeit unserer
Branche mitzugestalten.

MASSNAHMEN
Unsere politische Interessenvertretung ist national und international aktiv
und basiert auf einem strukturierten, transparenten Ansatz:

>

>

Mitgliedschaften und Vernetzung: Als aktives Mitglied in bedeuten-
den Verbénden wie dem VDMA und dem IK koordinieren wir unsere
Interessenvertretung branchenweit und bringen unsere Positionen
aktiv in politische Diskussionen ein. Zukunftig wollen wir unser Enga-
gement international noch weiter ausbauen - unter anderem durch
eine Mitgliedschaft beim American Institute for Packaging and the
Environment (AMERIPEN). Damit starken wir unsere Perspektiven
und Einflussmoglichkeiten auch auf globaler Ebene und leisten einen
Beitrag zur Gestaltung nachhaltiger Verpackungsldsungen weltweit.
Griindung und Fiihrung der Projekt-Allianz Umreifungsbénder
(PAU): Gemeinsam mit zwolf fUhrenden europaischen Unternehmen
hat Mosca die PAU ins Leben gerufen, um die Interessen der Umrei-
fungsbandhersteller aus Europa gesammelt zu vertreten und ihnen
eine Stimme zu verleihen. Aktuell wird versucht auf EU-Ebene eine
datengestutzte Ausnahmegenehmigung fur Umreifungsbander von
der Mehrwegquote der PPWR zu erwirken. Die Allianz stltzt sich auf
wissenschaftliche Studien, die sowohl die dkologische Vorteilhaftig-
keit als auch die sicherheitsrelevanten Aspekte der Einmalnutzung
belegen. Ein Mosca-Manager Ubernimmt als stellvertretender
Vorsitzender eine fuhrende Rolle in der strategischen Ausrichtung
und Umsetzung der gemeinsamen Ziele.

WEITERLESEN -
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Direkte politische Dialoge: Auf CEO-Ebene pflegen wir gezielte
Kontakte zu Verbanden und politischen Entscheidungstragern, um
unsere Positionen zu strategischen Themen wie der PPWR unmittel-
bar einzubringen und konstruktive Anpassungen zu bewirken.
Strategische Allianzarbeit: Durch die kollektive Stérke von Verbanden
und Allianzen wie der PAU, dem IK und dem VDMA erhdhen wir
unsere Wirkungskraft Uber die Mdglichkeiten eines einzelnen Unter-
nehmens hinaus. So kdnnen wir politische Risiken besser abfedern
und Chancen systematisch verfolgen. Dabei verfolgen wir das Ziel,
weitere strategische Partnerschaften zu grinden, um unsere Posi-
tionierung im Markt zu stérken und nachhaltige Rahmenbedingungen
fUr die Branche aktiv mitzugestalten.

Transparente Steuerung und Uberwachung: Unsere Lobby-
aktivitaten werden durch das Top-Management verantwortet und
systematisch Uberwacht. Dabei achten wir auf die Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben und unserer internen Compliance-Standards.
Regelmal3ige Berichterstattung und Dokumentation sorgen fur
Transparenz und Nachvollziehbarkeit.

Wissenschaftliche Fundierung: Gemeinsam mit der PAU, dem IK
oder dem VDMA nutzen wir fundierte Studien und Daten, um fakten-
basierte Argumentationen gegenuber politischen Entscheidungs-
trégern zu ermdoglichen.

Wissens- und Erfahrungsaustausch: Wir beteiligen uns aktiv an
Konferenzen, Arbeitsgruppen und Fachgremien auf nationaler und
internationaler Ebene, um unsere Expertise einzubringen und von-
einander zu lernen.

Nachhaltige Vernetzung: Die Zusammenarbeit mit Partnerunterneh-
men starkt unsere Position und ermdoglicht die Entwicklung gemein-
wohlorientierter Losungen.

NONSTOP PERFORMANCE

Unsere Lobbyarbeit und unser politisches Engagement tragen dazu bei,
die Rahmenbedingungen fur unsere Branche nachhaltig zu gestalten und
regulatorische Risiken frUhzeitig zu erkennen und zu mindern. Die Projekt-
Allianz Umreifungsbéander hat bereits bedeutende Aufmerksamkeit auf die
Notwendigkeit von Ausnahmeregelungen bei der PPWR gelenkt - ein Bei-
trag zur Férderung von branchenspezifischer Nachhaltigkeit und Sicherheit
in der Transportlogistik.

Mit diesem verantwortungsvollen und strukturierten Vorgehen leisten wir

einen Beitrag zum Unternehmenserfolg und stérken das Vertrauen unserer
Stakeholder in unsere Governance-Praktiken. m
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4.3

G1-2, G1-6

Management der Beziehungen

zU Lieferant:innen, einschliel3lich

Zahlungspraktiken

UNSER ANSATZ

Unsere Lieferantinnenbeziehungen sind ein zentraler Be-
standteil der nachhaltigen Unternehmensstrategie der
Mosca GmbH. Wir setzen auf eine strukturierte, qualitats-
orientierte und verantwortungsvolle Zusammenarbeit mit
externen Partnerinnen - gepragt von langfristiger Partner-
schaft, regionaler N&he und gemeinsamen Werten.

Verbindliche interne Richtlinien und Prozessbeschreibun-
gen regeln die Auswahl, Bewertung und Betreuung unserer
Lieferantiinnen. Dabei legen wir besonderen Wert auf
technische, ethische und rechtliche Standards sowie die
Anerkennung unserer unternehmensspezifischen Richtlinien.

Auch ohne gesetzliche Verpflichtung orientieren wir uns
freiwilig am Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz und lassen
unsere Prozesse extern bewerten. Unser globaler Code

of Conduct bildet den Rahmen fUr verantwortungsvolles
Handeln entlang der Lieferkette. Zusatzlich zum bestehenden
Code of Conduct entwickeln wir einen speziellen Supplier
Code of Conduct, der kunftig fester Bestandteil unserer
Lieferantinnenvertréage wird.

Die Zentralisierung des Supply Chain Managements und
die geplante EinfUhrung eines digitalen Lieferantinnenma-
nagement-Tools stérken unsere Fahigkeit, Nachhaltigkeits-
kriterien systematisch zu steuern und Risiken frihzeitig

zu erkennen. Unser Ziel ist es, Lieferantinnenbeziehungen

nicht nur operativ, sondern strategisch zu gestalten -
als Grundlage fur Resilienz, Innovation und gemeinsame
Weiterentwicklung.

MASSNAHMEN

Zur Umsetzung unseres Ansatzes im Lieferantinnen-
management setzen wir folgende MalBhahmen um:

i Verbindliche Standards: Integration des globalen

3 Code of Conduct und zukunftig des Supplier Code

\ of Conduct in AGB und Liefervertrage.

L Systematische Auswahl & Bewertung: Erstbeurteilung
3 neuer Lieferantinnen anhand definierter technischer,
: qualitativer, dkologischer und sozialer Kriterien; jahr-
3 liche Risikoeinstufung inkl. Bonitatsprifung, Nachhal-
\ tigkeit und Qualitat.

3 2 Klare Anforderungen an Lieferant:innen: Einhaltung
| gesetzlicher Vorgaben und Standards, wie z.B. Ver-

l bot von Zwangs- und Kinderarbeit, Arbeitssicherheit,
3 Umwelt- und Qualitatsmanagement, unternehmens-

\ spezifische Richtlinien, Achtung der Menschenrechte,
3 fairer Wettbewerb, Geheimhaltungserklarungen,

\ Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung.

. > Operatives Monitoring: Laufende Bewertung der

3 Lieferantinnenleistung anhand von Kennzahlen wie

: Liefertreue, Mengentreue, Qualitat und Kommunikation.
3 2 Digitalisierung: EinfUhrung eines digitalen Lieferan-

\ tinnenmanagement-Tools zur transparenten Nachver-

: folgung von ESG-Kriterien und Leistungskennzahlen.

NONSTOP PERFORMANCE

Regionale Beschaffung: Starkung lokaler
Wirtschaftskreislaufe und Reduktion von Transport-
emissionen durch standortnahe Lieferantinnen.
Krisenresilienz: Ausbau von Second-Sourcing und
Diversifizierung zur Absicherung gegen globale
Stoérungen.

Faire Zahlungspraktiken: Einhaltung transparenter
Zahlungsziele mit einem durchschnittlichen Zah-
lungsziel von 14 Tagen, keine laufenden Verfahren
wegen Zahlungsverzug und Monitoring relevanter
Kennzahlen und dadurch Sicherstellung verlasslicher
Geschaftsbeziehungen.

Internationale Umsetzung: Anpassung der inter-
nationalen Lieferantinnenstrategien an lokale
Gegebenheiten mit sukzessiver Harmonisierung albo
2025, insbesondere in Bezug auf Lieferantinnen-
beurteilung, Nachhaltigkeit und Risikomanagement =
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NONSTOP PERFORMANCE

Gl1-1, G1-3, G1-4

“ Korruption
Bestechung

VVermeidung und Aufdeckung

einschliel3lich Schulung

schaffen und ein faires, transparentes

-branchen erfolgt eine Due-Diligence-Priufung

UNSER ANSATZ MASSNAHMEN . » Hinweisgebersystem: Ein vertrauliches Melde-
Die Mosca-Gruppe verfolgt eine klare Zur Vermeidung und Aufdeckung von Korruption und 3 system - Uber ein Online-Formular, per E-Mail an das
Null-Toleranz-Politik gegenlber Korruption Bestechung sowie zur Sensibilisierung unserer Mitarbeiten- | Compliance-Team oder direkt Uber die zustandigen
und Bestechung. Diese Haltung ist fest den und Geschaftspartneriinnen setzen wir folgende | Mosca-Manager - ermdglicht die anonyme Anzeige
in unserer nachhaltigen Unternehmens- MaBnahmen um: 3 potenzieller Verstol3e. Die Identitat der Hinweis-
strategie verankert und wird durch verbind- . * Verbindliche Richtlinien: Der Code of Conduct und | geberinnen wird geschitzt, und es besteht ein
liche Richtlinien und Schulungsmal3nahmen i die Antikorruptionsrichtlinie sind fur alle Mitarbeiten- 3 ausdrucklicher Schutz vor Repressalien. Alle Hinweise
aktiv umgesetzt. Unser Code of Conduct ! den gultig, definieren klare Verhaltensstandards und } werden sorgfaltig geprUft und bei VerstdBen werden
definiert klare Verhaltensstandards fur alle | regeln u. a. den Umgang mit Geschenken, Einladun- 1 angemessene Mal3nahmen ergriffen.
Mitarbeitenden - unabhangig von Funktion, 3 gen und Interessenkonflikten. 3 » Externe Kommunikation: Die Antikorruptionsrichtlinie
Standort oder Hierarchieebene - und . » \Vertragliche Absicherung: Lieferantinnen | und der Code of Conduct sind &ffentlich zuganglich
wird durch eine verstandlich aufbereitete 3 werden zur Einhaltung der Antikorruptionsgrund- 3 und neben Mitarbeitenden auch an Geschafts- und
Broschure ergénzt. } sétze verpflichtet; unangemessene Einflussnahme } Vertragspartner:innen gerichtet.

\ ist untersagt. 3 » Internationale Umsetzung: Die Mal3nahmen gelten
Die unternehmensweite Antikorruptions- 3 » Implementierung von Compliance-Schulungen als ! konzernweit und werden lokal angepasst, um kultu-
richtlinie regelt unter anderem den Umgang | Pflichtschulungen: Zukinftig werden Compliance- | relle und rechtliche Unterschiede zu berUcksichtigen. m
mit Geschenken und Einladungen, die 3 Schulungen integraler Bestandteil der Lernplatt-
Vermeidung von Interessenkonflikten sowie } formen und werden regelmal3ig durchgefuhrt -
die Zusammenarbeit mit Geschaftspart- 1 angepasst an lokale Anforderungen.
ner:innen. 3 2 Sensibilisierung & Kommunikation: Neue Mitarbei-

| tende werden im Onboarding geschult; FGhrungs-
Beide Dokumente sind &ffentlich zuganglich i kréfte tragen Verantwortung fur die Umsetzung
und werden im Rahmen des Onboardings } und Kommunikation der Richtlinien. Compliance-
sowie durch regelmalBige Schulungen aktiv 3 Verantwortliche stehen als zentrale Anlaufstelle
vermittelt. Ziel ist es, ein durchgangiges ! zur Verflgung.
Bewusstsein fUr ethisches Verhalten zu 3 2 Integritatsprifung: In Hochrisikoldndern oder

Geschaftsumfeld zu fordern.

potenzieller Geschaftspartnerinnen.
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Auf dem Weg zum

CSRD-Bericht

Mit dem vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht gehen wir
einen weiteren Schritt in Richtung einer umfassenden, EU-
konformen Berichterstattung. Erstmals haben wir unsere
Produktionsstandorte weltweit in die Datenerhebung und
Bewertung einbezogen, um unseren tatsachlichen globalen
Einfluss transparenter darzustellen. Die Vertriebsstandorte
wurden teilweise berucksichtigt, z.B. in Bezug auf Umsatz,
CO,e-Bilanz und Mitarbeitendenzahl. Damit schaffen wir
die Grundlage fur eine systematische Weiterentwicklung
unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung im Einklang mit
den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting
Directive und den European Sustainability Reporting Stan-
dards.

Auch wenn wir in diesem Jahr noch nicht den Anspruch
erheben, die ESRS vollumfénglich zu erfullen, orientieren wir
uns bereits eng an deren Struktur und Inhalten. Unser Ziel
ist es, die Berichterstattung schrittweise bis zum verpflich-
tenden Berichtsjahr 2027 (Verdffentlichung 2028) vollsténdig
an die CSRD-Vorgaben anzupassen.

Ein zentraler Meilenstein auf diesem Weg war die Aktuali-
sierung der doppelten Wesentlichkeitsanalyse, die wir be-
reits erfolgreich umgesetzt haben. Diese Analyse wird auch
weiterhin jahrlich aktualisiert, um sicherzustellen, dass wir
auf relevante ESG-Themen flexibel reagieren und unsere
Berichterstattung entsprechend anpassen kdnnen.

In den kommenden Jahren werden wir:

> weitere globale Standorte - insbesondere aus
den Bereichen Sales & Service - vollumfanglich in
die Berichterstattung integrieren

2 unsere Ziele konkretisieren und Uberarbeiten,
um sie noch starker an den ESRS-Indikatoren
auszurichten

» bei Bedarf zusatzliche ESRS-Themenfelder auf-
nehmen, die fUr unsere Branche und Stakeholder
relevant sind

> weitere konkrete KPIs entwickeln, um Transparenz
und Nachverfolgbarkeit unserer Fortschritte zu
erhdhen

NONSTOP PERFORMANCE

Wir arbeiten zudem daran, die Anforderungen der CSRD
in unsere bestehenden Managementsysteme zu integrie-
ren, um Synergien zu nutzen und die Effizienz unserer
Nachhaltigkeitssteuerung zu steigern. Die Weiterentwick-
lung unserer Berichterstattung ist dabei eng mit unserer
Unternehmensstrategie verkntpft und unterstitzt uns,
Nachhaltigkeit systematisch in alle Geschéaftsbereiche zu
integrieren.

Trotz regulatorischer Unsicherheiten, etwa im Zusammen-
hang mit der Omnibus-Regulierung, halten wir an unserem
klaren Bekenntnis zur Nachhaltigkeit fest. FUr uns war es zu
keinem Zeitpunkt eine Frage, ob wir den Weg der freiwilli-
gen Berichterstattung weitergehen - sondern wie wir ihn
verantwortungsvoll und zukunftsorientiert gestalten.

Wir verstehen Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht als
Pflicht, sondern als Chance: zur Weiterentwicklung unserer
Unternehmensstrategie, zur Starkung unserer Governance
und zur Férderung von Transparenz und Vertrauen gegen-
Uber unseren Stakeholdern. m
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