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Forord

Digitale fragtbreve, ladestandere til
medarbejdernes elbiler, solcelleanlaeg,
vandrensningsanlaeg og pa leengere sigt
fossilfri lastbiler. Sadan ser fremtidens
transportfirma ud, hvis det star til os.

Det kraever omtanke bade hvad angar
logistik, sikkerhed og ikke mindst
miljghensyn, nar man som vi arligt
transporterer gods svarende til 4,3
millioner paller rundt i hele Danmark.

Miljgmaessigt set er transporterhvervet en
CO2 tung branche. Derfor spiller det en
afgorende rolle i bestraebelserne for en
grgnnere og mere baeredygtig fremtid, at
transportvirksomheder som vores udviser
ansvarlighed i forhold til vores indvirkning
pa miljget.

| denne baeredygtighedsrapport
fremlaegger vi, ud over naggletal for
miljgpavirkning, sociale forhold og ledelse,
vores visioner for en baeredygtig og
rentabel virksomhedsdrift til gavn for
kunder, medarbejdere og miljget.

Billedet til hajre er af Anne Blenstrup Larsen, Ole Printz Larsen,
Lejf Sigurd Larsen & Sgren Larsen

S | Sociale forhold

G | Etik & forretning

Klimaregnskab
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Seren Larsen

S | Sociale forhold G | Etik & forretning

Klimaregnskab

Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 3

Brev fra Soren

Det er med stor glaede, at jeg kan
praesentere vores forste ESG-rapport som
et led i arbejdet med baeredygtig og
ansvarlig virksomhedsdrift her i Ole Larsen.

| en verden, hvor globale udfordringer som
klimaaendringer og social ulighed stadig
bliver mere fremtraedende, er
erhvervslivets rolle i handteringen af disse
spargsmal altafgsrende. Hos Ole Larsen
anerkender vi, at vores aktiviteter har en
betydelig indvirkning pa miljget og
samfundet, og at vi er forpligtet til at gore
en forskel. Vores fundament og
virksomhedskultur bygger pa etisk adfeerd,
gennemsigtig beslutningstagning og
ansvarlighed, funderet i saetningen: "We
Care More - for vores medarbejdere,
kunder og omverdenen”.

| rapporten finder du en transparent
redegorelse af vores arbejde, udfordringer,
resultater og planer inden for omstillingen
til en gronnere hverdag.

Vores initiativer i Ole Larsen er at reducere
klimaaftryk og sikrer mangfoldighed, lighed
og inklusion i alle vores bergringspunkter.

Det er i staerk tradd med FN’s verdensmal
0g i overensstemmelse med EU’s
lovgivning.

Vi er godt klar over, at rejsen mod
baeredygtighed er labende og kompleks.
Der vil veere hindringer og usikkerhed, men
vores vilje til at overvinde dem er urokkelig.
Vi ser udfordringerne som muligheder for
at innovere, tilpasse os og vokse, samtidig
med at vi sikrer, at vores ESG-mal forbliver
I kernen af vores forretningsstrategi.

En seaerlig tak til vores medarbejdere, hvis
engagement og passion driver vores ESG-
indsats, samt til vores kunder og partnere
for velvillig statte til vores vision om en
baeredygtig og ansvarlig fremtid. Sammen
skaber vi en fremtid, hvor
transportindustrien mindsker sit CO2-
aftryk.

Jeg glaeeder mig til at vise jer vores ESG
rapport.

Soren Larsen,
Administrerende Direktar hos Ole Larsen
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Om Ole Larsen

Vi er et transportfirma med speciale i
transport af temperaturregulerede
fadevarer inden for B2B-markedet, og
vores flade pa 140 lastbiler, 250 kgletrailere
plus 30 eksterne vognmaend kgrer dggnet
rundt pa alle ugens dage. | alt 4,3 millioner
paller gods rundt i hele Danmark bliver det
til pa arlig basis.

Vores ca. 350 medarbejdere er fordelt pa 4
terminaler i hhv. Greve, Odense, Vejle og
Brabrand.

Virksomheden blev stiftet i 1976 af Ole
Larsen og bestod i de fgrste ar af en enkelt
lastbil med Ole selv som bade chauffer og
direkter. Den forste kunde var inden for
recycling, og siden kom fgdevareindustrien
til. Begge brancher udger i dag Ole Larsens
primaere kundegrundlag.

| 1990 var virksomheden vokset ud af de
oprindelige rammer ved privaten i Hasle, og
hovedsaedet flyttede til Brabrand.

Ole Larsens bgrn Anne og Sgren leerte
allerede under opvaeksten virksomheden at
kende indefra, og da de senere tradte ind i
firmaets ledelse og bestyrelse, var det med
firmaets vaerdier kvalitet, fleksibilitet og
praacision siddende pa rygraden.

| 2011 blev der foretaget et
generationsskifte, sa det nu er Sgren
Larsen, der sidder som administrerende
direktor og medejer. Med vaekst, innovation
og gron omstilling som pejlemeaerker er
fremtidens rute lagt for Ole Larsen.

Vi opererer i en volume-orienteret branche,
hvor optimal planlaegning af transporten er
afgorende for at skabe en rentabel
forretning. Som et led i dette arbejder vi
malrettet pa at digitalisere, optimere og
automatisere forretningen pa langt sigt.

Ote ferden

140 Biler
250 Koletrailer

350
Medarbejdere

24-7-365
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Hovedkontor &
terminal

+12.000
Paller pr. dag

l:.
]

+1.500
Bookinger pr. dag
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Vores kunder booker selv deres
transportbehov ind via et online booking-
system. Herfra gar bookingen videre til

disponeringsteamet, som disponerer turene

og s@rger for, at lastbilerne bliver udnyttet
sa effektivt som muligt.

Godset bliver afhentet ved kunden for
derefter at blive transporteret til vores
lager, hvorfra godset transporteres ud til
slutkunden. Vi bruger en stor del af vores
ressourcer pa at skabe maksimal vaerdi for
kunden og samfundet i form af rettidig
levering og forsvarlig transport.

Innovation, baeredygtighed og vaekst gar
hand i hand hos Ole Larsen. Ved at taenke
nyt optimerer vi udferelsen af
arbejdsopgaverne, lofter baeredygtigheden
og mindsker vores klimaaftryk. Med andre
ord kommer en innovativ tilgang til
virksomhedsdriften bade den gkonomiske
og den grgnne bundlinje til gavn.

Ol fa/vden
90090 — 90 0

Logistikcenter

Ol fa/vden

Transport

Ote fakden

Transport

O

A /|

Butik




Forord ESG Strategi E | Baeredygtighed & milja S | Sociale forhold G | Etik & forretning Klimaregnskab Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 6

Vi arbejder strategisk og malrettet pa at
gore Ole Larsen meget mere gregn i form af
B udvikling og implementering af
e = ' _ } rm T baeredygt.ige tiltag og projekter samt
: ::; -:-..."f“'*"“'* %""‘“ et gk rapportering af nagletal. Med vores ESG-
: " : strategi onsker vi at adressere de
. : ; miljgmaessige, sociale og ledelsesrelaterede
PSR Vo R | o LA i udfordringer i branchen og bane vejen for
i en baredygtig fremtid.

’ ket . o By o i =
i Pt s R L D . A
i e o o
ol | r i »

Hovedfokus ved arbejdet med
baeredygtighed er at definere, overvage,
forbedre og implementere vores ESG-
malsaetninger. Dette omfatter reducering af
vores CO2-udledning, energiforbrug og
afhaengighed af fossile braendstoffer.

e —_— Udover miljgmaessige tiltag fokuserer vi
0gsa pa de sociale aspekter i form af
forbedrede arbejdsforhold for medar-

. bejderne, herunder sikkerhedsstandarder

og trivsel.

Endelig arbejder vi ogsa med

ledelsesaspektet, som involverer styrkelse
af virksomhedens ledelse og

Vej e n m Od e n gennemsigtighed. Ved at etablere klare

retningslinjer for baeredygtighed og indfere

- = : rapportering sikrer vi, at alle interessenter
& re yg t I g re m I er opmaerksomme pa virksomhedens

baredygtige praksis.
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Vaesentlighed ez o
o

Formalet med vaesentlighedsanalysen er at  Herefter har vi foretaget en ‘ '

identificere og vurdere, hvilken betydning sporgeskemaundersagelse blandt vores P

og indvirkning Ole Larsens miljgmaessige, storste interessenter for at fa en bredere

sociale og ledelsesmaessige forhold har pd  forstaelse af deres forventninger og ®

samfundet og interessenterne samt pa bekymringer. Pa baggrund af denne har vi

vores virksomhed. vurderet hvilke ESG-temaer, der er vigtige

for vores interessenter.

Analysen fungerer som et veerktgj, der

Betydning for interessenter

hjeelper os med at identificere vaesentlige Vi har blandt andet spurgt vores

omrader med betydning for interessenter om hvilke to-tre vigtigste

baeredygtigheden. Det gar vores arbejde miljgmaessige aspekter af vores drift de

mere konkret og fokuseret, nar vi har en mener er mest vaesentlige for vores

bedre forstaelse af, hvad vores interne og forretning. Et af svarerne var: “Udledning af

eksterne interessenter vaegter hgjest. CO2e, herunder elektrificering af
vognpakken og/eller omstilling til mere

Vores vaesentlighedsanalyse er udfert miljevenlige braendstoffer samt optimering

gennem en kombination af intern og ekstern af tomkarsel og kerselsadfaerd.”

analyse. Farst har vi gennemgaet relevante

dokumenter, branchestandarder og Analysen er illustreret til hgjre pa denne
lovgivningsmaessige krav for at side og beskrevet i figuren pa naeste side.
mulige emner.

Lav

Betydning for Ole Larsen Transport

@ E | Klimaforandringer ® G | IT-sikkerhed
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Risiko omrade

E | Klimaforandring

S | Arbejdsmiljo

G | Ansvarlig forretning

E | Baeredygtighed & milja S | Sociale forhold

Risiko punkter Beskrivelse

CO2-udledning pavirker
alle omrader af verden.
Klimaforandringerne er
en meget alvorlig trussel
og felgevirkningerne
pavirker mange
aspekter.

e CO2-udledning

e Energi effektivitet

¢ Sundhed & Trivsel Arbejdsmiljget pavirker
alle ansatte bade fysisk
e Medarbejdernes og psykisk. Et darligt
sikkerhed arbejdsmiljg kan
resultere i hgjere
sygefravaer og nedsat

produktivitet.

: Etik og gennemsigtig
e Etisk &
'S kan medfare en raekke
udfordringer, hvis vi ikke
har styr pa det.

gennemsigtigt

e |T-sikkerhed

Cyberangreb eller
internt svigt, som
afbryder it-systemerne
og resulterer i
afbrydelser i arbejdet
eller bryder virksom-
hedens fortrolige data..

G | Etik & forretning

Det vil pdvirke det store
verdensbillede, som
pavirker os alle.
Konsekvenserne af CO2-
udledningen er derfor
mange.

Det vil have kort og
langvarige
konsekvenser. For den
enkelte kan det resultere
i stress og mistrivsel. Det
kan omfatte negativ
indvirkning i
virksomhedens evne til
at fastholde
kvalificerede
medarbejdere.

Det vil begraense driften
og arbejdets kvalitet.
Begraensning af
fremtidige
forretningsmuligheder,
hvis vigtige
(proprietaerer)
oplysninger gar tabt.

Klimaregnskab

Som transportvirksomhed
erkender vi vores ansvar
for at mindske CO2-
udledningen. Vi vil
fokusere pa at implemen-
tere energieffektive
teknologier.

Prioritere vores
medarbejders sikkerhed,
sundhed og trivsel. Ved
uddannelse,
mentorordning og
arbejdsmiljgforanstaltnin
ger.

Fokus pa etik og hgij
gennemsigtighed.

Hgj IT-sikkerhed, med
informationssikkerhed.
Beredskabsplaner for IT-
nedbrud eller
afbrydelser af IT-
systemer. Intern revision
af IT-sikkerhed.

Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 8

Udgangspunktet er tre risikofyldte omrader,
som vi Vil arbejde med i vores strategi:

Risikoomrade 1 omhandler Klimaforandring,
der gaelder for branchen som helhed og er
genstand for omverdenens bevagenhed og
kritik. Ole Larsen udleder markante
maengder af CO2, hvilket har konsekvenser
for miljoet og skal tages meget alvorligt.
Derfor er nedbringelse af CO2-udledningen
vores vaesentligste fokusomrade.

Arbejdsmiljget, spiller ogsa en utrolig vigtig
rolle for os og vores forretning, da et darligt
arbejdsmiljg kan have alvorlige
konsekvenser hele vejen rundt. Vi er dybt
afhangige af, at vores medarbejdere har
det godt og arbejder fokuseret. Derfor
gnsker vi at arbejde malrettet med at
prioritere et godt arbejdsmiljg i form af
sikkerhed, sundhed og
udviklingsmuligheder.

Sidst men ikke mindst er en Ansvarlig
forretning saerdeles vaesentligt for os. Bade
at vaere etisk og gennemsigtig. Derudover
er vi afhaengig af systemer og databaser.
Det har hgj prioritet at sikre os mod huller i
IT-sikkerheden, som kan true forretningen.
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Strategihuset

Strategi for baeredygtighed

En visuel ramme for en Anvendelse af vores strategi til fordel for vores miljgpavirkning
baeredygtig fremtid

For at visualisere vores strategi for Reducere CO2-aftryk ved Den gode arbejdsplads Drive ansvarlig forretning
baeredygtighed har vi benyttet et vejtransport : o
_ _ Skabe gode arbejdsforhold og » Fremme gennemsigtighed
strategihus som ramme for indsatsen. Huset . Investere i moderne sikre medarbejdernes trivsel og etisk praksis i vores
rummer tre strategiske drivere, som er teknologier for at reducere og udviklingsmuligheder forretningsaktiviteter
. CO2-udledni :
dannet pa baggrund af VOres HeliEeining Stotte lokalt og initiativer Arbejde taet sammen med

vaesentlighedsanalysen: at reducere CO2- Udvikle og implementere gennem sociale partnerskaber MBS LI Cle LIl e

: : Vi artnere
_ _ energieffektive ruter og og velggrende aktiviteter P
aftryk ved vejtransport, tiloyde den gode logistikl@sninger for at

arbejdsplads og drive ansvarlig forretning. optimere braendstof forbrug
og reducere emissioner

IT-sikkerhed

Ved at fokusere pa disse tre emner og
implementere de tilhgrende initiativer Initiativer

) . . Integrerer baeredygtighed i transporten
straeber vi efter at pavirke vores

udfordringer positivt og skabe en mere _ _
] ) ] Udskiftning af traekkende flade i Mentorordning Arbejde med datakvalitet &
baeredygt|g fremtid for vores virksomhed 2022 og 2023 Medarbejderssundhed transparens

og det bredere samfund. Etablering af solceller i Brabrand Sponsorere sociale Retningslinjer _
Udskiftning af keleanlaeg pa indsatsomrader Virksomhedens IT-sikkerhed
lageret i Brabrand

Uddannelse af chaufferer i

baeredygtig korestil

Affaldshandtering

ANSVARLIET KLIMA- SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS KVALITETS-
12 FORBRUG 13 INDSATS OGTRIVSEL 0G OKONOMISK UDDANNELSE

0 ©
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Reducere CO2-aftryk ved
vejtransport

CO2-udledningen har enorme
konsekvenser for vores samfund. Vi
forpligter os til at reducere klimaaftrykket
af vores transporttjenester og flade for at
minimere vores miljgpavirkning. For at
opna dette mal vil vi investere i grgnne
teknologier for at reducere vores direkte
CO2-udledning. | den sammenhaeng vil vi
udvikle og implementere energieffektive
ruter og logistiklgsninger for at optimere
braendstofforbrug og reducere emissioner.

Vi har igangsat en raekke initiativer, som
knytter sig direkte til denne del af
strategien:

e Udskiftning af flade, som kan kare langt
laengere pa literen og dermed reducere
udledningen af CO2

e Uddannelse af vores chaufferer i at kare pa
den mest baeredygtige made

e Udskiftning af kaleanlaaeg pa lageret i Brabrand
til en mindre energiforbrugende model

e Etablering af solcelleanlaeg til egenproduktion
af strem

E | Baeredygtighed & milja

S | Sociale forhold G| Etik & forretning

Den gode arbejdsplads

Vores succes som virksomhed haenger
ulgseligt sammen med det samfund, vi
betjener. Hvad vi giver, far vi igen. Vi vil
skabe gode arbejdsforhold og sikre
medarbejdernes trivsel og
udviklingsmuligheder. Samtidig stotter vi
vores lokalsamfund gennem initiativer som
sociale partnerskaber og velggrende
aktiviteter.

Et af de tiltag, vi har igangsat pa
medarbejdersiden, er mentorordningen,
som skal pavirke medarbejdernes
arbejdsforhold positivt. Laes mere pa side
25. Desuden arbejder vi med
medarbejdernes sundhed i form af at
tilbyde dem en sundhedsforsikring.

Klimaregnskab

Ansvarlig forretningsdrift

Det er vigtigt for Ole Larsen at veere en
ansvarlig virksomhed, som tager hand om
vores kunders, medarbejderes og det
omgivende samfunds interesser. Vejen
dertil er gennemsigtighed og etisk praksis i
vores forretningsaktiviteter, blandt andet
ved et taet samarbejde med leverandgrer
og partnere for at sikre en konsekvent
baeredygtighedsindsats gennem hele
forsyningskaeden. Ligeledes er vi gennem
vores |IFS-certificering og
whistleblowerordning med til at styrke hhv.
fodevaresikkerhed og medarbejdertryghed.

Vi har rette fokus mod vores IT-sikkerhed,
for at styrke forretningen mod
udefrakommende forhold.

Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 10




Forord ESG Strategi

E | Baeredygtighed & milja

S | Sociale forhold G | Etik & forretning

Klimaregnskab

En del af et starre perspektiv

FN’s verdensmal

Vores strategi bygger pa, at vi vil minimere
vores miljgpavirkning. Hermed bidrager Ole
Larsen positivt til FN’s verdensmal, som
udger en vigtig plan for at skabe en mere
baeredygtig og retfaerdig verden.

Gennem vores forpligtelse til at arbejde
med baeredygtighed og fokusere pa
fremme af gren transport, socialt ansvar og
ansvarlig forretning bidrager vi aktivt til
flere af de 169 delmal, der er knyttet til FN’s
17 verdensmal.

Verdensmal 7

Verdensmal 7 omhandler baeredygtig
energi, bl.a. i form af omlaegning af
fossilbaseret til baeredygtig
stremproduktion. Der skal sikres stabil
elektricitet til alle, og strammen skal
komme fra vedvarende energikilder. Vores
hidtidige keb af gron strem og
fremadrettede investering i solcelleanlaeg
kobler sig til delmalet 7.3. Herudover vil vi
fortsat teenke innovativt for at forbedre
vores energieffektivitet.

Verdensmal 13

Vi arbejder pa at reducere CO2-
udledningen for at pavirke verdensmal 13
positivt. Dette mal omhandler Parisaftalen
fra 2015, hvor alle lande frivilligt skal saenke
deres CO2-udledning, sa vi kan holde os
under en temperaturstigning pa 2 grader
0g gerne sa taet pa 1,5 grader som muligt.
Her arbejder vi primaert mod at forbedre
delmal 13.3, som omhandler opbygning af
viden og kapacitet til at im@dega
klimaforandringer.

Verdensmal 12

En del af arbejdet med at fremme denne
gronne transport omfatter effektiv
affaldshandtering. Derfor har vi fokus pa
verdensmal 12, som omhandler ansvarligt
forbrug og produktion. En stor del af dette
mal handler om at reducere
affaldsmaengderne betydeligt og udskifte
skadelige kemikalier fra produktionen af
ting (fx biler) med mindre skadelige
stoffer, som ikke udledes direkte i miljget.

Her har vi primaert rettet vores fokus mod
delmal 12.4, ansvarlig handtering af
kemikalier og affald, delmal 12.5, betydelig
reducering af affaldsmaengden og delmal
12.8, sikring af viden om og forstaelse for
vigtigheden af at leve baeredygtigt. Det er
vaesentligt, at vi overvejer og arbejder
med, hvordan vi handterer madspild,
gdelagte paller med fadevarer, udskiftning
af IT-udstyr samt hvad vi ger med vores
biler, nar de ikke skal kgre for os laeangere.

Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 11
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Verdensmal 3

Det er vigtigt for os, at alle skal have
mulighed for et godt helbred - bade fysisk
og psykisk. Derfor er det en naturlig del af
vores strategi at tage socialt ansvar,
hvilket haenger sammen med verdensmal 3
om sundhed og trivsel. Her arbejder vi med
delmal 3.6, som omhandler halvering af
antallet af draebte og sarede i trafikken.

Verdensmal 4

Det er vigtigt, at alle har adgang til god
uddannelse og mulighed for livslang
laering. | arbejdet med at tage socialt
ansvar gnsker vi at pavirke verdensmal 4,
som omhandler kvalitetsuddannelse. Vi vil
gerne give vores medarbejdere mulighed
for at efteruddanne, dygtiggore og udvikle

sig.

Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 12

Verdensmal 8

Vores strategi om at tage socialt ansvar
udspringer fra verdensmal 8, som
omhandler fremmelse af gkonomisk vaekst,
fuld og produktiv beskaeftigelse samt
anstaendigt arbejde til alle. Vi skal sigte
mod en gkonomi, som ikke gdelaegger
kloden. | det strategiske arbejde har vi her
fokus pa delmal 8.5, skabelse af fuld
beskaeftigelse og anstaendigt arbejde med
lige lzn, delmal 8.6, hjaelp til at fa unge i
arbejde, uddannelse og praktik.

Verdensmal 11

Strategien om socialt ansvar omhandler
0gsa verdensmal 11, som lyder, at byer,
lokalsamfund og bosaettelser skal geres
inkluderende, sikre, robuste og
baeredygtige. Her har vi rettet fokus mod
delmal 11.6, reducering af byernes
miljgbelastning, hvor vi kan bidrage
positivt ved at handtere og sortere vores
affald korrekt.

SUNDHED
0G TRIVSEL

4

KVALITETS-
UDDANNELSE

|

ANSTENDIGE JOBS
0G OKONOMISK

w
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Hvad fremtiden
kan bringe

Der er tiltag, vi allerede gor her og nu, og sa er
der ting vi gerne vil udfere i fremtiden.

Fremtiden bringer muligheder for at blive endnu
mere baeredygtig. Falgende initiativer, i modellen
til hojre, ligger os staerkt pa sinde at fore ud |
virkeligheden inden for den naermeste fremtid.
Modellen er en skitse af de initiativer vi har pa
sinde at udfgre og pa naeste side findes en
tilhgrende forklaring til initiativerne.

Initiativerne skal veere med til at reducere vores
CO2-aftryk og de er en del af vores strategi om at
reducere CO2-aftryk ved vejtransport. Derfor er
det vigtigt for os at gennemfgre. Vi tror at
fremtiden byder pa muligheder.

Vi ser frem til at udfere projekterne samt falge
udviklingen og mulighederne for nye tiltag.

S | Sociale forhold G | Etik & forretning Klimaregnskab

E | Nedbring CO2-udledning | Implementering i 2025 | 1,2 mio. kr.
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Solceller i Vejle
E | Nedbring CO2-udledning | Implementering i 2024 | 0,5 mio. kr. 1

Korselsadfaerdsprojekt 2 ;
E | Nedbring CO2-udledning | Implementering i 2024 | 300 t.kr.

Forste el-lastbil
E | Nedbring CO2-udledning | Implementering i 2024/2025 | 3 mio. kr.

. |
Alle firmabiler pa el i
E | Nedbring CO2-udledning | Implementering i 2024 | 1 mio. kr. |

[

Solceller i Odense
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ESG Strategi

Solceller i Vejle & Odense

| trad med malsaetningen om at fremme
vedvarende energikilder og reducere vores
miljgmaassige pavirkning har vi besluttet at
udvide vores solcelleanlaag pa vores
lokationer i Odense og Vejle i de
kommende ar. Dette vil, udover at
reducere vores klimaaftryk yderligere,
0gsa styrke vores engagement i at fremme
baeredygtig energi og miljgvenlige
forretningspraksisser.

Realiseringen af disse planer kraever en
betydelig investering, og vi har
budgetteret med et belgb pa en halv mio.
kr. for at implementere solcelleanlaegget i
ar 2024 i Vejle og 1,2 mio. kr. for at
implementere solcelleanlaagget i ar 2025 i
Odense.

Denne investering er ngdvendig for at
sikre, at vores forpligtelse til
miljgansvarlighed ikke blot forbliver en
vision, men omseaettes til praktisk og
konkret handling.

E | Baeredygtighed & milja

S | Sociale forhold G| Etik & forretning

Korselsadfaerdsprojekt

Vivil i 2024 arbejde med et
korselsadfaerdsprojekt. Projektet er et
vigtigt skridt i vores engagement i at
fremme baeredygtig kersel blandt vores
chauffarer og bidrage til at reducere
miljgpavirkningen af vores
transportaktiviteter.

Karselsadfeerd er afggrende for bade
sikkerhed og miljgpavirkning. Gennem
projektet vil vi arbejde taet sammen med
chauffarer for at fremme ansvarlig karsel
og vedtage teknikker, der reducerer
braendstofforbruget og CO2-udledningen.
Dette inkluderer optimering af ruter,
undgaelse af ungdig tomgang og gvrige
energieffektive initiativer pa
karselsomradet.

Vi forventer, at karselsadfaerdsprojektet vil
have en positiv indvirkning pa vores
samlede miljgindsats. Sammen med vores
chauffarer ser vi frem til at arbejde hen
imod en mere baeredygtig fremtid og
fortsat demonstrere vores forpligtelse til
ansvarlig og baeredygtig drift inden for
transportsektoren.

Klimaregnskab

Alle firmabiler pa el

| trdd med vores engagement i at reducere
vores miljgpavirkning og minimere CO2-
udledningen har vi vedtaget en intern
politik, der sigter mod at omstille vores
firmabilflade til udelukkende at besta af
elbiler.

Denne politik om overgang til elbiler
omfatter ikke kun vores interne karetgjer;
vi opfordrer ogsa vores medarbejdere til
at tage aktivt del i denne omstilling fra
fossilbaseret til vedvarende energi. Derfor
har vi opstillet ladestandere pa
lokationerne, sa vores medarbejdere kan
lade deres biler, mens de er pa arbejde.
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El-lastbiler

Vi dreammer om at implementere de forste
el-lastbiler i vores drift, for at bidrage til en
mere baeredygtig fremtid.

Dog star visse udfordringer i vejen for at
gennemfgre denne omstilling her og nu.
Blandt andet er de nuvaerende priser pa
el-lastbiler betydeligt hgjere end pa
traditionelle diesel-lastbiler, hvilket ger det
gkonomisk udfordrende for os at foretage
en udskiftning.

Derudover er elnetvaerket og den
nadvendige infrastruktur ikke fuldt
udviklet til at imgdekomme behovene for
en stor flade af el-lastbiler. Teknologien
bag el-lastbilerne er stadig under
udvikling, og det kraever betydelige
investeringer at tilpasse vores logistik til
denne nye virkelighed.

En anden udfordring er, at vores marked
er konkurrencepraeget, og det er sveert for
os at oge priserne betydeligt for at daekke
de hgjere omkostninger ved el-lastbiler
uden at miste kunder.
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Baeredygtig
korsel

Hos Ole Larsen prioriterer vi baeredygtig
korsel som en central del af vores
forpligtelse til at reducere vores
miljgpavirkning og samtidig forbedre vores
gkonomiske resultater. Hvert kilogram CO2
teeller med i vores samlede miljgbelastning,
og Vi er fast besluttede pa at motivere og
uddanne vores chaufferer til at tage ansvar
og handle proaktivt for at mindske CO2-
udledning og braendstofomkostninger.

Som en del af arbejdet med at gore karslen
sa beaeredygtig som muligt, har vi investeret
i en ny flade af lastbiler. Vores Euro 6
lastbiler er ikke kun mere miljgvenlige men
karer ogsa omkring 10 % leengere pa literen
sammenlignet med tidligere karetgjer.
Denne opgradering af fladen er et vigtigt
skridt i vores bestraebelser pa at minimere
CO2-udledning og reducere
miljgpavirkningen. Derudover er de nye
lastbiler ergonomiske i forhold til
chauffarernes ind- og udstigning. Det er
vigtigt for os at stille materiel med en hgj
grad af sikkerhed og komfort til radighed
for medarbejderne.

Vi vil arbejde med vidensdeling om
beaeredygtig kersel i chauffargruppen, sa
vores kgrende medarbejdere forstar
betydningen af indsatsomradet og laerer tips
og tricks til at kere med minimalt
braendstofforbrug.

En af n@glepersonerne i vores bestrabelser
pa at fremme baeredygtig karsel er vores
chauffgr, Martin Stern Jacobsen, som har
udvist et engagement i minimering af den
miljgmaessige indvirkning. Det kommer bl.a.
til udtryk ved at laese trafikken og lade bilen
rulle ned mod rundkgarsler eller lyskryds og
undlade at traeekke ungdvendigt ud for ikke
at bruge ekstra energi. Martin og hans
kollegaer udger et konkret eksempel pa, at
det er muligt at opna positive resultater
gennem baeredygtig karselspraksis.

For at motivere chauffarerne og synliggoere
resultatet af deres indsats har alle vores
lastbiler et program installeret, som giver
point for chaufferens performance i forhold
til baeredygtig karsel. Der gives op til 100
point, svarende til 5 stjerner.

Det er vigtigt at bemaerke, at vi ikke kun ser
baeredygtig karsel som en made at beskytte
miljget pa, men ogsa som en mulighed for at
forbedre vores forretning.
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Klimaregnskab
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MapOn

Brandstofeffektivitet

En stor del af vores CO2-udledning kommer i form af lastbilernes dieselforbrug. Derfor
arbejder vi lobende med at forbedre og optimere forbruget af diesel. | lgbet af 2022 og
2023 har vi udskiftet over 90 % af vores lastbiler til de nyeste og mest braendstofeffektive
pa markedet, hvad angar dieselforbrug. Derudover har vi i januar 2023 implementeret
MapOn, et nyt og moderniseret fladestyringssystem, der bade centralt savel som decentralt
hjeelper med daglig optimering af vores materiel og dieselforbrug.

Kilometer per liter (Lastbiler)

—Ar 2023 Km/L Ar 2022 Km/L

4,00

Med implementeringen af MapOn har vi faet et ”live” totaloverblik over materiel og
fladeeffektivitet fra centralt hold, mens vores medarbejdere nu ogsa lgbende kan holde gje
med deres materiel og KPI'er som fx

Dieselforbrug Korestil

e Totalt forbrug pa dagen e Eco-hastighed
e Dagens km e Tomgang

e« Dagens km/L e Opbremsninger

e Gron korsel

Vi arbejder Izbende med at udnytte de teknologiske muligheder i MapOn saledes vi fortsat
kan se en optimering i vores lgbende dieselforbrug. Udover MapOn som et bedre
styringsvaerktgj har det 0ogsa givet vores disponenter et bedre overblik og veerktgj til brug i

det daglige arbejde - det betyder gladere medarbejdere.

Klik her for at leese mere



https://www.mapon.com/dk?utm_term=mapon&utm_campaign=Brand_LV_lv_Leads_Mapon_Search&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&hsa_acc=6121138270&hsa_cam=20448231114&hsa_grp=156270425470&hsa_ad=669708193608&hsa_src=g&hsa_tgt=aud-382526314746:kwd-302182235972&hsa_kw=mapon&hsa_mt=p&hsa_net=adwords&hsa_ver=3&gad=1&gclid=CjwKCAjwv-2pBhB-EiwAtsQZFF6TpEGazsuZA8yAN6gIGOPKfMoZ-tpx2b6nAYHRVOhJpXSL2WksOBoCRVcQAvD_BwE
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PROCESSEN STARTER MED AT KUNDEN HEREFTER MODTAGER CLE [ARSEN BOOKNGEN
0d BEAYNDER PLANLEGNNGEN AF MIRSLEN.

Det digitale fragtbrev

En grgnnere Igsnhing

Vi tor godt kalde det en baeredygtig

. . . . / SHART EFTER STARTES TUREN FOR AT
revolution, at vi har sagt farvel til papiret og -, R ) FAGHTE VAREN 105 KONDSH.
velkommen til digitale fragtbreve! : '

Ved at erstatte traditionelle papirfragtbreve
med et digitalt alternativ eliminerer vi ikke
blot behovet for papirudskrifter men
reducerer ogsa den samlede mangde
affald, der genereres i vores daglige
operationer. Det har en direkte og positiv
indvirkning pa vores miljgaftryk ved at
spare traeer, vand og energi, der normalt er
forbundet med papirproduktion.

Den digitale transformation giver os ogsa
mulighed for at @ge vores effektivitet og
forbedre arbejdsprocesserne. Fragtbreve,
dokumenter og andre vigtige oplysninger er

. . gl 1.000.000
o Fysiske fragtbreve spares
nu let tilgaengelige med blot et par klik,

hvilket sparer tid, ressourcer og minimerer . . E 50 000
.. . Printede turlister spares
risikoen for fejl.

Samlet set er omlaegningen til digitale
fragtbreve en gevinst for bade miljget og . . % 4-300-000

. . Printeds paplr sparet siden 2013
vores forretning, og det er vi stolte af!

GEN EFTER ANKOMMER VARERNE TIL DERES SLUTDESTINATION.
D‘I’I KVITTERES FOR MODTAGELSEN | APPEN.
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Daek | Gron genanvendelse

Et andet vigtigt omrade, hvor vi tager
miljgmaessigt ansvar, er ved indkab og
anvendelse af daek. Hvert ar karer vores
lastbiler hvad der svarer til mere end 500
gange rundt om jorden, hvilket medfarer
betydeligt slid pa fladens daek.

Som led i at minimere miljgpavirkningen
indleverer vi vores brugte deek til
genanvendelse hos Vulkan i Randers.
Vulkan er specialister inden for Marangonis
RingTread System, en innovativ teknolodgi,
hvor daekkets slidbane stgbes som en
sammenhangende ring og monteres
direkte pa daekkets karkasse. Denne
metode eliminerer behovet for afskaeringer
af slidbanen, undgar samlinger og
forhindrer ungdvendig straekning af
gummiet. Den unikke kombination af
RingTread Systemet og Vulkans moderne
produktionsprocesser sikrer regummierede
daek i samme hgje kvalitet som helt nye
daek samtidig med den miljgvenlige gevinst.

Det er vigtigt at fremhaeve, at vi ikke kun
bidrager til genanvendelse ved at aflevere
vores brugte daek, men ogsa ved aktivt at
kabe omkring 40 % af vores daek som
regummierede. Denne beslutning er bade
gkonomisk fornuftig og miljgmaessigt
ansvarlig. Hver gang vi investerer i et
regummieret daek, bidrager vi til at
reducere vores CO2-udslip med 180 kg pr.
deek.

Desuden reducerer vi vores forbrug af
ressourcer med 20 kilo mindre stal, 70 %
mindre olie og 40 kilo mindre gummi per
daek. Dette er en konkret made, hvorpa vi
som virksomhed aktivt arbejder pa at
mindske vores miljgpavirkning, samtidig
med at vi opretholder de hgjeste
standarder for kvalitet og sikkerhed i vores
transportoperationer.

“Vulkan har et virkelig godt produkt, derfor
veelger vi at kebe fra dem. Sa enkelt kan det

siges.”
g Citat fra Anders Vinther Larsen

Veerkforer hos Ole Larsen

20 KILO

MINDRE STAL

70 %

MINDRE OLIE

Klik her for at Icese mere

40 KILO

MINDRE GUMMI



https://www.vulkan.dk/
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Ladestandere til medarbejdere

| 2023 er vi gdet i gang med at installere
ladestandere til vores medarbejderes
private elbiler. | foarste omgang har vi opsat
16 ladepunkter pa vores lokation i Aarhus.

Vi er meget bevidste om, at vores branche,
transportsektoren, er en af de storste kilder
til drivhusgasudledning. Mens vi venter p3,
at teknologien og infrastrukturen inden for
tungtransport gor det muligt at
implementere eldrevne koretgjer i vores
flade, kan vi aktivt reducere vores kollektive
CO2-fodaftryk ved at facilitere opladning af
vores medarbejderes biler og dermed
motivere dem til at anvende baeredygtig
transport i form af elbiler.

Ufe,@tdmfgl

Initiativet med ladestandere bidrager ogsa
til forbedret luftkvalitet i naeromradet, idet
elektriske karetgjer ikke udsender samme
sundhedsskadelige partikler og
forurenende stoffer som traditionelle
karetgjer. Det har en positiv indvirkning pa
bade medarbejdernes sundhed og trivsel
samt pa vores lokalsamfund og naere
omagivelser.

“Jeg synes det er skont at vaere ansat et
sted, hvor der er ladestandere. Det er nemt
og bekvemt at man bare kan lade sin bil pa
arbejdet. ”
Citat fra Tina Jensen Garde
Kontorassistent hos Ole Larsen
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Kunsten at producere sin egen el

| 2023 har vi med vores investering i
solcelleanlaeg taget et kraftfuldt skridt mod
en baeredygtig fremtid. Med en kapacitet
pa hele 441.238 kWh er vores anlaeg med til
at rykke vores grgnne dagsorden pa
energiomradet. Anlaegget blev i 2023
monteret og installeret pa vores
hovedadresse i Brabrand.

Vores solcelleanlaeg er mere end bare et
tag med paneler; det repraesenterer vores
engagement i at reducere klimaaftrykket og
bidrage til den globale overgang til
vedvarende energi. Hver solstrale, der
rammer vores paneler, omdannes til ren og
gron elektricitet, der driver vores forretning
mod en mere baredygtig fremtid.

Energi kWh

441.283

Anlaegget hjelper os med at mindske CO2-
udledningen, da solenergi er en ren kilde
uden skadelige emissioner. Ved at udnytte
solens uudtemmelige energiressource
bidrager vi til at bekaempe
klimaforandringer og beskytte miljoet for
kommende generationer.

Men vores solcelleanlaeg handler ikke kun
om miljoet. Det sender ogsa et steerkt
signal om vores virksomheds veerdier og
vores engagement i samfundet. Vi gnsker at
vaere en ansvarlig akter, der skaber positive
forandringer i vores lokalsamfund og
bidrager til et bedre samfund som helhed.
Vi er stolte af at tage dette skridt mod
baeredygtighed og vil fortsat arbejde pa at
finde innovative mader at reducere vores
miljgpavirkning og forbedre vores ESG-
praestationer.

S | Sociale forhold G | Etik & forretning  Klimaregnskab
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Vandanlaag med 90 % genbrug

Vi transporterer temperaturregulerede
fodevarer, og derfor er det meget vigtigt _ T
for os at overholde de skrappeste 49 Y ()
standarder til rengering og renlighed af y L
materiel og bygninger. Det kraever store
maengder af rent vand, som er en
begraenset ressource.

Vi investerede derfor i et
vandrensningsanlaeg, der sikrer genbrug af
90 % af al vand, der bruges til vask af
materiel. De resterende 10 % af vores
vandforbrug kommer fra opsamling af
regnvand i en 25.000 | container, og vi
sikrer derved et absolut minimalt forbrug
af rent vand i vores drift.
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Effiktiv affaldshandtering

Affaldshandtering og bortskaffelse er en
vigtig brik i vores overordnede ESG-
initiativer. Derfor har vi implementeret en
systematisk tilgang til sortering af affald i
de ngdvendige pa tvaers af alle vores
lokationer: Lager, veerksteder og kontorer.
Denne praksis afspejler vores ansvarsfolelse
over for reducering af miljgmaessigt
fodaftryk og fremmelse af cirkulaer
gkonomi. Ved at sortere affald effektivt og
sgrge for korrekt bortskaffelse af forskellige
affaldstyper, reducerer vi maengden af
affald, der sendes til deponi og minimerer
risikoen for miljgforurening.

A A

RESTAFFALD FARLIGT AFFALD

X )

MADAFFALD TEKSTILAFFALD

Vi forstar, at den grgnne omstilling ikke
kun handler om teknologiske a&endringer,
men ogsa om en a&ndret tankegang. Ved
at inddrage vores personale i
sorteringen af affald og opmuntre dem
til at deltage aktivt i denne proces,
skaber vi et miljg, hvor baeredygtighed
og ansvarlighed er en naturlig del af
medarbejdernes bevidsthed.

4

METAL
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Arbejdsforhold &

Fuldtidsarbejdsstyrke

medarbejdertrivsel

j Total | Fuldtidsarbejdsstyrken FTE 329 367
Hos Ole Larsen har vi et hgjt engagement i at sikre gode Pa vejen | Timelgnnede FTE 288 322
arbejdsforhold og medarbejdertrivsel. Vi faler vi os dybt
forpligtede til at skabe en arbejdsplads, hvor Pa kontoret | Funktionzer FTE 41 45
medarbejderne trives, udvikler sig og foler sig vaerdsatte.

o L Sygefraveer

| denne rapport vil vi uddybe vores initiativer og
fremskridt inden for nggleomrader som arbejdsmiljz, P& vejen | Timelannede % 296 298
mangfoldighed, inklusion og trivsel, og hvordan vi
arbejder hen imod at forbedre vores sociale forhold. P& kontoret | Funktionaer % 2.79 283

Det er en del af vores strategi at skabe den gode
arbejdsplads, hvor vi sikre medarbejdernes trivsel og Medarbejderomsaetningshastighed
udviklingsmuligheder.

Pa vejen | Timelgnnede % 10,02 10,37

Pa kontoret | Funktionaer % 7,45 22,76

Se udviklingen Praksis for opgerelse af naggletal fremgar pa side 33 & 34.

i nogletal til
hojre

Laes pa de kommende
sider hvad vi gor for at
forbedre tallene
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DK's bedste arbejdsplads,
sa kort kan det siges

Citat fra medarbejder ved Ole Larsen

Vi har gennemfeart en
sporgeskemaundersggelse om
medarbejdertrivsel. Spargeskema blev
udviklet i forbindelsen med udarbejdelsen
af ESG-rapporten, indeholdende
sporgsmal rettet mod de sociale forhold.
Den korte undersggelse blev udfgrt pa en
helt uformel made og med muligheden for
at vaere anonym. Vi gnskede at give vores
medarbejdere mulighed for at udtrykke
deres tanker og falelser i en aben og
tillidsfuld atmosfeere.

Spargeskemaet var tilgeengeligt i en
periode pa en maned, hvor alle vores
medarbejdere havde mulighed for at
deltage og dele deres perspektiver. Hele
87 % gav udtryk for, at de var villige til at
anbefale arbejdspladsen til en ven, og 84
% svarer, at de er glade for deres
kollegaer.

Det er medarbejderne, der er rygraden i
vores virksomhed, og deres trivsel og
engagement er af allerstorste betydning for
os. Derfor vil vi fortsat arbejde hardt for at
skabe en arbejdsplads, hvor alle
medarbejdere trives, og hvor vi sammen
kan bidrage til en positiv indvirkning pa
vores samfund og milja. Vi vil ogsa have
fokus pa de omrader, hvor vi kan forbedre
os yderligere og skabe endnu bedre
arbejdsbetingelser for vores medarbejdere.

Sammen vil vi fortsaette med at skabe en
baeredygtig og trivselsfremmende
arbejdsplads for alle.

84 %

Er glade for deres kollegaer

87 %

Vil anbefale arbejdspladsen til en ven

Ole Larsens baeredygtighedsrapport | 24

Klimaregnskab




Forord ESG Strategi

1983 Timer

brugt pa opleaering

38 chauffor

har veeret gennem
ordningen pa 9
maneder
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Mentorordning

Nar man starter som ny chauffar hos os,
saetter man sig ikke bare bag rattet og
kgrer ud i det bla men gennemagar forst et
forlab hos en af vores udvalgte mentorer.
| Ole Larsen gnsker vi nemlig en staerk og
ensartet oplaering af nye chaufferer for at
sikre den hgje kvalitet og standard, som er
grundstenen for at levere gode
kundeoplevelser.

Mentorordningen skal sikre, at
medarbejderen far en grundig oplaering og
en god start. Den bestar af flere dele og
indebeerer bl.a., hvordan vi handterer data,
og hvordan vi agerer ude hos vores
kunder.

Mentoren vil ogsa sikre, at den nye kollega
ved, hvem de rette kontaktpersoner eri en
given situation. Gennem hele processen
bliver der lagt veegt pa at byde de nye
medarbejdere velkommen til kulturen og
blive en del af den.

Rasmus Gundersen,
HR-chef for timeleannede

En mentor er en medarbejder, som har en
bred forstaelse for virksomheden og
kulturen heri. Mentorerne skal kunne
formidle Ole Larsens fagligt hgje niveau til
nye kolleger. De skal kunne navigere i en
hverdag, hvor de bliver en del af
oplaeringen af nye kolleger samtidig med,
at de skal udfere deres daglige arbejde
som chauffar. Mentorerne er instrueret i,
hvad der skal gennemgas sammen med
den nye kollega. Desuden udggr
mentorerne en vigtig kulturbaerende
funktion: Det er dem, der gar forrest i
oplaering af nye kollegaer, men det er ogsa
dem, der sgrger for at viderefare den gode
kultur. Mentorens funktion er samtidig at
vaere et steerkt bindeled mellem kontor og
ny kollega samt omvendt.

Det er vigtigt at pointere, at nye
medarbejdere ikke slippes efter endt
oplaering. Mentoren vil fortsat vaere
tilknyttet og bista, hvis der matte vaere
spargsmal eller brug for anden hjaelp, nar
den nye kollega er kommet ud at kgre pa
egen hand.
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Engagement & stotte

Vores ansvar som virksomhed raekker ud over rent gkonomisk veerdiskabelse, og derfor stgtter vi hvert ar udvalgte foreninger og sociale formal.

!
-};{- Knaek Cancer

Ole Larsen stotter hvert ar Knaek Cancer.
Kraeft er en af de mest udbredte og
gdelaeggende sygdomme i samfundet.
Naesten alle kender nogen, der har veeret
eller er ramt af sygdommen. Ved at stotte
Kraeftens Bekeempelse arbejder vi aktivt pa
at forbedre livskvaliteten for dem, der er
berort af sygdommen. Vi vil fortsat stotte
Kraeftens Bekaempelse for at bidrage til en
verden, hvor kraeft ikke laengere er en
trussel, og hvor alle samfundets
medlemmer kan leve sundere og bedre.

@ Danske Hospitalsklovne

Danske Hospitalsklovne er en anden
organisation, vi statter. Vi ved, at sygdom
kan have en overvaeldende effekt pa barn
og deres familier, og ved at stotte Danske
Hospitalsklovne ger vi en forskel for syge
barn og deres familier. Danske
Hospitalsklovne bringer glaede og latter til
de indlagte bagrn og fremmer en positiv
indstilling og helingsproces. Vi vil fortsaette
med at statte Danske Hospitalsklovne for at
bringe glaede, hab og heling til syge barn
og deres familier.

5 Parasport

| Ole Larsen har vi plads til alle, og derfor
stotter vi ogsa Parasport Danmark.
Organisationen giver mennesker med
forskellige fysiske udfordringer mulighed
for at deltage i sportsaktiviteter pa lige fod
med andre. Dette fremmer fysisk aktivitet
og sundhed og er samtidig med til at
nedbryde fordomme og skabe en mere
inkluderende samfundskultur. At stotte
Parasport Danmark giver os mulighed for at
vaere med til at inspirere og styrke
individer, der har overvundet betydelige
udfordringer. Vi vil fortsat stette Parasport
Danmark, da det er en investering i at
fremme selvtillid blandt personer med
handicap.

@

uuuuuuuuuuu

Plan Bernefonden

| Ole Larsen mener vi, at alle barn skal have
mulighed for at dreamme stort og na langt
uanset deres baggrund, og vi er
opmarksomme pa, at uddannelse og
ligestilling ikke er en selvfalge for alle.
Derfor statter vi hvert ar Plan Bagrnefonden,
som arbejder malrettet pa at forbedre
levevilkarene for bagrn og unge i nogle af
verdens mest udsatte omrader. Ved at
stotte deres arbejde bidrager vi til at
bekaampe fattigdom, ulighed og mangel pa
uddannelse, hvilket skaber en bedre fremtid
for de mest sarbare bgrn. Vi vil fortsat
stotte Plan Bgrnefonden for at forbedre
udsatte borns liv og give dem mulighed for
at forme deres egen fremtid.
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Governance/ledelse er et afggrende punkt i
vores baeredygtighedsstrategi. Vi vil
opretholde en staerk og ansvarlig
ledelseskultur, som prioriterer
gennemsigtighed, integritet og etiske
retningslinjer. Det er bestyrelsens gnske at
levere veerdi til vores interessenter og sikre,
at vores forretningsmaessige beslutninger
tager hensyn til bade gkonomiske og ikke-
gkonomiske faktorer.

| baeredygtighedsrapporten evaluerer vi
lgbende vores processer i bestraebelse pa,
at de er effektive og i overensstemmelse
med bedste praksis. Vi arbejder aktivt pa at
minimere risici og optimere vores
forretning gennem implementeringen af
steerke interne kontrolsystemer.

O fabdent

Ansvarlig ledelse. .
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Gennemsigtighed

En afgorende del af vores ledelsesopgave
er at arbejde mod at opna fuld
overholdelse af geeldende love,
reguleringer og standarder, som er
relevante for vores branche. Vi er
dedikerede til at udvikle og opretholde et
abent og gennemsigtigt
kommunikationsmilja, der muliggor dialog
med vores interessenter. Dette involverer
aktivt at lytte til feedback fra kunder,
medarbejdere, leverandarer, investorer og
samfundet som helhed for at forbedre
vores praksis og resultater.

Vores mal er at vaere en fremtraedende
rollemodel i transportsektoren, nar det
kommer til god ledelse og baeredygtig
virksomhedspraksis. Ved at arbejde aktivt
med ledelse i vores ESG-strategi styrker vi
evnen til at navigere i en kompleks og
skiftende verden samtidig med at skabe
vaerdi for vores virksomhed, vores
interessenter og det bredere samfund.

Den digitale opslagstavle

| vores bestraebelser pa at integrere
baeredygtighed og ansvarlighed i
virksomheden bruger vi vores
kommunikationsapp. Vores chauffarer er
hele tiden pa farten, arbejder bade dag og
nat og har udgangspunkter i hele Danmark.
Det kan vaere sveert at na ud til alle i rette
tid, hvis alt skal printes ud og haenges op pa
en opslagstavle.

Tilbage i 2018 udviklede vi derfor, sammen
med en samarbejdspartner, en
kommunikationsapp, der udger et vigtigt
veerktgj for alle vores kollegaer. Her kan de
finde nadvendige informationer til at lette
deres arbejdsdag, fx en videoguide til
"pasaetning af link”, ”guide til tankning” eller
en guide til ”pallehandtering”. | appen finder
vores kollegaer ogsa referater fra SISU-
mader og generalforsamlinger i
personaleforeningen. Det er ogsa muligt at
komme i kontakt med en kollega, da alle
kollegaers arbejdstelefonnumre star i appen

og kan sgges frem.

En saerlig feature i appen hedder
”"Rastepladsen” og bruges som
kommunikation blandt kollegaer. Hvis der
fx er ke pa motorvejen, eller man har glemt
sit termokrus i en bil, laver medarbejderen
et opslag pa Rastepladsen, og de, der kan
hjeelpe, svarer pa opslaget.

Kommunikationsappen bliver ogsa brugt til
information om og tilmelding til sociale
aktiviteter og arrangementer, bl.a. i
personaleforeningens regi.

Kommunikationsappen er en del af vores
strategi for baeredygtighed, idet den
erstatter fysiske dokumenter og materialer
med en digital platform og reducerer vores
papirforbrug. Derudover fungerer den som
et centralt knudepunkt i medarbejdernes
og virksomhedens interne kommunikation.
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SORENS CORNER

e Sorens,corner juni - W

s
1 72

JUNI 2023

Sa er det endnu engang blevet tid til Serens

Corner. Denne gang kommer vi omkring:

» Juni maned har veaeret rigtig god - vi
fortsaetter med det stigende

LES MERE

(O KOMMENTER ] Gem

Sgrens Corner Maj 2023
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InNfomader

Ole Larsen har en fast tradition med at
holde informationsmgder hver maned for
vores medarbejdere, bade dem pa kontoret
og pa landevejen. For medarbejderne pa
kontoret foregar mgdet pa lokationen i
Brabrand, mens det for timelgnnede
medarbejdere foregar online via et tiltag,
som hedder "Sgrens Corner” (se naeste
afsnit).

Inforn@derne er en fast manedlig
begivenhed, der har til formal at skabe en
aben og gennemsigtig kommunikation
mellem virksomhedsledelsen og
medarbejderne. Infomgderne for vores
medarbejdere pa kontoret omhandler alt fra
finansielle nggletal og virksomhedens
praestationer pa manedsbasis til de sma
detaljer fra dagligdagen, som bidrager til
vores succes.

Vores mal er at sikre, at alle medarbejdere
er informerede om, hvad der sker i
virksomheden, og at de foler sig inddraget i
beslutningsprocessen. Derudover har vi en
saerlig interesse i at fremme bacredygtighed
i vores virksomhed, hvorfor det skal veaere
en fast del af vores infomgader.

Vi arbejder hen mod at inkludere
diskussioner om den baeredygtige bundlinje
i de manedlige mader, hvor vi deler vores
fremskridt, initiativer og mal inden for
omradet. P4 den made gnsker vi at skabe
en forstaelse af, hvordan vi som
virksomhed kan bidrage til en bedre
fremtid, samtidig med at vi opretholder
vores finansielle styrke.

Disse informationsmgader udgor
fundamentet for vores engagement i at
opbygge en staerk og baeredygtig fremtid
for Ole Larsen og vores medarbejdere.

Sarens Corner

Sgrens Corner er en manedlig
informationsvideo, som bliver lagt op pa
vores kommunikationsapp. Den er skabt
specielt til vores chauffarer og
terminalpersonale, der udger fundamentet
i vores daglige drift. Videoen er et vigtigt
redskab til at holde vores chaufferer og
terminalpersonale ajour med
virksomhedens udvikling, kundeaktiviteter
og forventninger til den kommende
maned.

Formalet med Sarens Corner er at skabe
gennemsigtighed, styrke kommunikationen
0g engagere vores chaufferer og
terminalpersonale i forretningsprocessen.

| hver udgave af Sgrens Corner informerer
vi om hvilke nye kunder, der er blevet
tilfgjet til vores kundeportefgalje.

Dette hjaelper medarbejderne med at
forberede sig pa nye opgaver og tilpasse
deres arbejdsrutiner. Vi deler ogsa
information om eventuelle kunder, der
overvejer at opsige vores aftale, sa vores
kollegaer kan tage proaktive skridt for at
bevare kundeforhold og lgse eventuelle
udfordringer.

Serens Corner fremmer en sund intern
kommunikation og engagerer vores
chaufferer og terminalpersonale, hvilket
styrker vores sociale ansvar over for vores
medarbejdere. Ved at holde chauffgrer og
terminalpersonale informeret og forberedt
pa andringer i vores kundeportefglje
bidrager Sagrens Corner til at opretholde en
effektiv og baeredygtig forretningsmodel.
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It & sikkerhed

| en digital tidsalder, hvor teknologi og
digitalisering udgor fundamentet for vores
forretning, er beskyttelsen af IT-
infrastruktur og data af afgorende
betydning. Hvad der tidligere blev
betragtet som "nice to have”, er i dag
blevet "need to have”. Hos Ole Larsen tager
vi vores ansvar for IT-sikkerhed alvorligt og
arbejder proaktivt for at beskytte vores
virksomhed mod trusler og sikkerhedsrisici
samt falger med i de seneste teknologiske
fremskridt, der kan hjeelpe med at styrke
vores sikkerhedsforanstaltninger.

Vi samarbejder taet med vores IT-partnere
for at sikre og forbedre IT-sikkerheden pa
daglig basis. Dette inkluderer punkterne til
hgjre.

Det er afgerende, at alle i vores
organisation forstar vigtigheden af IT-
sikkerhed og deltager proaktivt i
beskyttelsen af virksomhedens aktiver.
Sikkerhed er et ansvar, der deles af os alle,
0g Vi arbejder sammen mod en mere sikker
fremtid.

Vi erkender 0gsa vigtigheden af at
handtere elektronisk affald (e-affald) pa en
ansvarlig og baeredygtig made. Derfor
samarbejder vi med en socialgkonomisk
virksomhed, der hjelper med at genbruge
elektronisk affald. Dette partnerskab sikrer,
at data slettes korrekt, og at hardware
genbruges eller adskilles, hvilket reducerer
belastningen pa miljget og mindsker CO2-
udledningen. Vores indsats inden for
elektronisk affaldshandtering tjener bade
miljgmaessige og sociale formal og
bidrager til bevarelse af naturressourcer og
beskyttelse af miljzet.

Regelmaessige risikovurderinger: Vi gennemfgrer
lobende risikovurderinger for at identificere potentielle
trusler eller sarbarheder samt prioritere vores
sikkerhedsforanstaltninger.

Opdatering af systemer: Vi sgrger for, at vores IT-
systemer altid er opdaterede med de seneste
sikkerhedsopdateringer og patch.

Overholdelse af lovgivning og standarder: Vi faolger
ngje lovgivning som GDPR og leverandarkrav for at
sikre, at vores systemer og data er beskyttet.

Staerk adgangskontrol: Vi implementerer
differentierede adgangsniveauer og sikrer adgang til

alle systemer.

Overholdelse af lovgivning: Vi holder os opdaterede
med den seneste lovgivning og
sikkerhedsanbefalinger.

Regelmaessig backup og beredskabsplanlaegning: Vi
har en beredskabsplan for handtering af haendelser for
at sikre hurtig og effektiv reaktion pa sikkerhedsbrud.

Ledelsesinvolvering: IT-sikkerheden har hgj prioritet
hos vores ledelse og er forankret i hele organisationen.
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IFS Certificering

Kvalitet er en af vores tre kernevaerdier hos
Ole Larsen, og vi arbejder efter et staerkt
kvalitetsledelsessystem. Hermed sikrer vi at
opfylde bade myndighedernes, kundernes
og vores egne krav til feadevaresikkerhed i
forbindelse med transport. Systemet er
udviklet i overensstemmelse med kravene i
IFS International Logistik Standard og er
under lgbende optimering og udvikling for
at skabe kvalitet og tryghed i transport og
levering af fedevarer.

“IFS er en vigtig del af Ole Larsen. Med
vores IFS Certificering sikre vi os at vi
overholder retningslinjer og haj kvalitet. |
kan leese meget mere om IFS ved at klikke
her.”

Citat fra Marlene Nistor Rudgaard
Chef for Driftservice, Emballage,
Kvalitet & Terminaler hos Ole Larsen

*IFS

Food

IFS standarderne er blevet en del af
hverdagen hos Ole Larsen, efter vi i
november 2022 blev certificeret forste
gang. Certificeringen gav resultatet “higher
level” bade i 2022 0og 2023 - et resultat vi
er meget stolte af.

Vi har valgt at implementere IFS, da kvalitet
altid har veeret en stor del af virksomheden.
Vi benytter mentorordningen og digitale
redskaber, som vores kommunikations app,
til at oplaere og informere alle
medarbejdere i IFS kravene. Minimum 1
gang om aret skal alle medarbejderne
gennem et online uddannelsesforlgb i Ole
Larsens kvalitetsledelsessystem, hvor IFS er
en stor del af dette. Hver tredje maned
forgar en intern audit pa alle vores
lokationer, hvor der hvert ar er ekstern
audit samt uanmeldt audit hver tredje ar.

IFS arbejdet indeholder dokumentation og
revision pa alt lige fra overholdelse af
lovkrav, rengegring, beredskabsplaner,
kontroller, affaldshandtering, temperatur
ved karsel af fgdevare, handtering af
reklamationer og meget andet. IFS gar
hand i hand med vores ESG arbejde.

Whistleblowerordning

Vi prioriterer et etisk og ansvarligt
forretningsmilja, hvor integritet og
abenhed spiller en afggrende rolle. Som en
del af vores engagement i at sikre en sund
arbejdskultur og beskytte vores
medarbejdere, kunder og forretnings-
partnere, har vi implementeret en
Whistleblowerordning.

Vores Whistleblowerordning er et redskab,
der giver vores medarbejdere og andre
interessenter mulighed for at rapportere
eventuelle uregelmaessig-heder, etiske
overtraedelser, eller bekymrende adfaerd
inden for vores organisation.

Vores Whistleblowerordning er bygget pa
principperne om fortrolighed og
retfeerdighed. Rapporter kan indgives
anonymt, og vores organisation forpligter
sig til at handtere hver anmeldelse serigst
og objektivt.



https://olelarsen.dk/om-os/#kvalitet
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Regnskabspraksis for klimaregnskab

En virksomheds veaerdi kan ikke laengere
alene baseres pa finansielle informationer
og data men bgr ogsa afspejle
virksomhedens balance pa omraderne
miljg, sociale forhold og ledelse. Det er
vigtigt at professionalisere ESG-
nggletallene for at kunne arbejde serigst og
cerligt med data, som ofte er komplicerede
at finde og af ringere kvalitet end
traditionelle finansielle data. ESG-data er
ikke blevet standardiserede og
sammenlignelige, hvilket begraenser
analysemulighederne og palideligheden.

Derfor arbejder vi ud fra
Finansforeningen/CFA Society Denmarks
Ngogletalsvejledning, hvor de anvendte
standarder folger ESG-nggletallene, som
bl.a. er forklaret i The Greenhouse Gas
Protocol - Corporate standard (af
WRI/WBCSD) og Measuring Stakeholder
Capitalism: Towards Common Metrics and
Consistent Reporting og Sustainable Value
Creation (af WEF). Dette gores for at sikre
palideligheden.

Vejledningen er ikke en opskrift, og hvert
selskab bgar vurdere de enkelte foreslaede
nogletal. Afsnittet her vedrarer derfor
regnskabspraksis for nggletallene.

E’et i denne ESG-rapportering vil primaert
omhandle udledningen af CO2e og tager
udgangspunkt i metoden fra Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollen). Vi
beregner to forskellige typer CO2e-udslip
defineret som scope 1 0g scope 2.

CO2e scope 1

For at vi kan beregne Ole Larsens samlede
drivhusgasemissioner, konverteres de
forskellige drivhusgasemissioner til CO2-
aekvivalenter (CO2e). Luftarterne omfatter
gasserne kuldioxid (CO2), metan (CH4),
lattergas (N20O) og F-gasser.

Scope 1 omfatter al udledning fra Ole
Larsens egne traekkere, trailere og
firmabiler samt pladstraekker og ellgber.
Det er kun dieselforbruget fra Ole Larsens
egne maskiner, der er indregnet - ikke
vognmandenes. Alt udledning fra eksterne
vognmaend er defineret som scope 3, da
det er en ydelse, Ole Larsen kaber fra en
underleverandar. Scope 3 er ikke defineret i
denne rapport men vil blive opgjort i
fremtidige rapporter.

Emissionsfaktorer er fra Energistyrelsen og
opdateres arligt. | beregningerne er der
brugt en emissionsfaktor pa 2,561, beregnet
fra: Iblandingsprocenter (ENS, 2020),
Energistatistik 2020 (Energistyrelsen, 2021),
og UK Government GHG Conversion
Factors for Company Reporting (DEFRA,
2022).
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KPI: Scope 1 udledning CO2
ift. fragtomsaetning

Nagletallet, vi rapporterer pa, er den totale
scope 1-udledning angivet i ton CO2e. Vi
har valgt at saette CO2e-udledningen i
kontekst til vores omsaetning, for at tallet
bliver meningsfuldt og indfrier sin reelle
vaerdi. Ved at seette tallet i forhold til
virksomhedens omsaetning skabes et
analysegrundlag, som kan bruges til at
sammenligne og danne mal for fremtiden.

Der er taget udgangspunkt i den rene
fragtomsaetning fra Ole Larsens egen flade,
sa vi sammenligner omsaetning genereret af
egen fldde med udledning genereret af
egen flade. Det resulterer i udledning af
CO2e pr. omsat tusinde kr. for et givent
arstal.
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CO2e-scope 2

Scope 2-udledninger er de indirekte
udledninger fra produktion af el, fjernvarme
og kaling, som Ole Larsen kaber og
forbruger fra forsyningsnetveerket.

Seerlig_info om opgerelsen af CO2e
udledningen fra el: Ifalge GHG-protokollen
er der to mader at opggre CO2e-
udledningen fra el pa. El er en lidt speciel
storrelse, da man ikke kan skelnhe mellem 1
kWh el produceret fra en vindmgalle og 1
kWh el produceret fra et kulkraftvaerk, sa
snart det flyder i elnettet. Man skelner
derfor mellem den finansielle opggrelse af
el (kaldet eldeklaration pa dansk og market-
based pa engelsk) og den fysiske opgarelse
af el (kaldet miljgdeklaration pa dansk og
location-based pa engelsk). For at veere sa
transparent som muligt anbefales det at
offentliggere begge tal. Derfor er der
beregnet to tal i scope 2, hvor den ene er
baseret pa eldeklarationen, og den anden er
baseret pa miljgdeklarationen.

Energiforbrug i GJ

Dieselforbruget er forst omregnet til kWh
ved at gange med en faktor pa 10,7kWh pa
en liter diesel, sd det har den samme enhed
som el og fjernvarme. Dernaest er det
samlede energiforbrug omregnet til GJ ved
at gange med en faktor pa 0,0036 GJ til en
kWh. Der vil formentlig vaere en mindre
fejlmargin, nar man “dobbeltkonverterer”.

Vedvarende energiandel i %

Ngogletallet viser, hvor meget af den totale
forbrugte energi, der stammer fra
vedvarende energikilder. Vi har valgt at
offentliggere den vedvarende energiandel
fra bade miljgdeklarationen og
eldeklarationen.

Da Ole Larsen i 2022 har kabt gren strom,
er det antaget, at 100 % af denne strom
kommer fra vedvarende energi, mens
vedvarende energiandelen pa strem fra
andre leverandgrer er baseret pa
eldeklarationen (den generelle) fra
Energinet.

Vandforbrug i m3

Her opgeres summen af alt vand forbrugt
fra alle kilder. Det betyder at renset
spildevand eller tilsvarende er med i
opgwrelsen.

Fuldtidsarbejdsstyrke

Denne maling bruges til at vurdere den
nodvendige samlede arbejdsstyrke, der
kraeves for at udfere det arbejde, som
genererer de finansielle nggletal for Ole
Larsen. Den inkluderer bade det juridiske
antal gennemsnitlige medarbejdere
(FTE'er*) og midlertidigt ansatte og vikarer,
som er omregnet til fuldtidsaekvivalenter.

*FTE (Full Time Equivalent) er et udtryk,
der bruges til at definere antallet af
fuldtidsansatte i en virksomhed, baseret pa
faktisk arbejdstid. En fuldtidsansat svarer til
én FTE. En person, der arbejder 50 % af en
fuldtidsstilling, svarer til 0,5 FTE.

Vi beregner nagletallet for Ole Larsen, da
det er af indirekte betydning, hvor
fuldtidsarbejdsstyrken danner grundlag for
forskellige andre sociale indikatorer (se de
efterfalgende nggletal). Brugen af
fuldtidsarbejdsstyrke er at foretrackke frem
for at bruge FTE'er alene, da det muliggor
sammenligninger med andre virksomheder.

Vi har valgt at opgore
fuldtidsarbejdsstyrken samt opdele den pa
timelgnnet og funktionaer niveau.

Konsdiversitet

Kansdiversitet er beregnet bade for FTE’er
og for midlertidige arbejdere. Disse
resultater summeres derefter for at
identificere eventuelle
konsdiversitetsmgnstre i forhold til
kontrakttyper og i hele arbejdsstyrken.
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Konsdiversitet for gvrige
ledelseslag

| overensstemmelse med arsregnskabsloven
har virksomheden selv befgjelse til at
bestemme, hvilke ledelseslag der skal
inkluderes i kansdiversitetsmalingen. Vi har
valgt at foretage beregningen ud fra den
gverste ledelse i Ole Larsen, hvilket betyder,
at vi ikke har medtaget teamledere eller
ansvarlige.

Lonforskel mellem kon

Ligestilling pa afleanning - herunder
bonusser, pension og lignende. Malingen
viser, hvor mange gange den kvindelige
medianlan svarer til den mandlige
medianlgn. | denne sammenhaang bruger vi
medianer i stedet for gennemsnit for at
undga at pavirke nggletallet med ekstremt
hojt eller lavt betalte medarbejdere. Det er
dog veerd at bemaerke, at det kan vaere
vanskeligt at sammenligne dette nggletal
pa tveers af virksomheder, hvis de har
betydelige forskelle i kensfordelingen pa
forskellige jobniveauer.

Vi beregner lgnforskellen ud fra funktionaer
ansatte, da de timelgnnede er pa
overenskomst, hvor lgnnen er den samme.

E | Baeredygtighed & milja

S | Sociale forhold G| Etik & forretning

Klimaregnskab

Medarbejderomsatnings-
hastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden er
beregnet for bade frivilligt og ufrivilligt
forladende medarbejdere. Pensioneringer
indgar i de ufrivilligt forladende
medarbejdere.

Sygefravaer

Dette malepunkt angiver det samlede antal
dage, hvor interne medarbejdere har veeret
syge og derfor ikke har vaeret pa arbejde i
forhold til det samlede antal
fuldtidsaekvivalenter (FTE'er).
Langtidssygemeldte er medtaget i
beregningen. Bemaerk, at barselsorlov ikke
medtages i denne beregning.

Malepunktet har stor betydning, da et
usadvanligt hgjt antal sygedage pr. FTE
kan indikere lav medarbejdertilfredshed
og/eller potentielle sikkerhedsproblemer i
virksomheden. Derfor er dette noggletal
meget vigtigt for Ole Larsen i forhold til at
sikre medarbejdertrivsel og arbejdsmilja.

Vi har ogsa valgt at opggre tallet i %.

Tilstedevaerelse pa
bestyrelsesmagderne

Aktivitetsniveauet for
bestyrelsesmedlemmer er relevant i forhold
til anbefalinger for god selskabsledelse. En
lav eller aftagende tilstedevaerelse kan
signalere mindre fokus pa
bestyrelsesarbejdet, hvilket potentielt kan
indikere en risikabel ledelseskultur.

Lonforskel mellem CEO og
medarbejdere

Tallet viser, hvor mange gange
medarbejdernes medianlagn kan daekkes af
CEO-kompensationen som et udtryk for
social lighed. Derfor arbejdes med
medianlgnnen fremfor gennemsnittet for
ikke at skaevvride nggletallet med ekstremt
hojt eller lavt betalte medarbejdere
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Klimaregnskab | ESG Nagletal

Environment | Miljgdata

Scope 1 Enhed 2023 2022
CO2e scope 1 Ton CO2e 14.302 16.745
Scope 1| Kg CO2e pr. omsat t.kr. Kg CO2e 50 54

Scope 2
CO2e scope 2 | miljgdeklaration Ton CO2e 79 17
CO2e scope 2 | eldeklaration Ton CO2e 353 313
Energiforbrug GJ 2.384.225 2.752.868
Vedvarende energiandel | miljgdeklaration % 0,10 1,18
Vedvarende energiandel | eldeklaration % 0,06 1,25
Vandforbrug M3 1.996 2.410
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Social | Sociale data

Fuldtidsarbejdsstyrke Enhed 2023 2022
Total | Fuldtidsarbejdsstyrken FTE 329 367
P3a vejen | Timelgnnede FTE 288 322
Pa kontoret | Funktionaer FTE 41 45

Konsdiversitet | Repraesentation af kvinder

Pa vejen | Timelgnnede % 1,29 1,58

Pa kontoret | Funktionaer % 30,42 35,63

Konsdiversitet for gvrige ledelseslag | Repraesentation af kvinder

@vrige ledelse % 25 0]
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Social | Sociale data
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Lonforskel mellem kan Enhed 2023 2022
Pa kontoret | Funktionaer Gange 1,57 1,29
Medarbejderomsaetningshastighed
Pa vejen | Timelgnnede % 10,02 10,37
Pa kontoret | Funktionaer % 7,45 22,76
Sygefravaer
Pa vejen | Timelgnnede Dage/FTE 7,71 7,75
Pa vejen | Timelgnnede % 2,96 2,98
Pa kontoret | Funktionaer Dage/FTE 7,25 7,36
Pa kontoret | Funktionaer % 2,79 2,83
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Governance | Ledelsesdata

Enhed 2023 2022
Bestyrelsens kansdiversitet | Repraesentation af kvinder % 25 25
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmader % 100 100

Lanforskel mellem CEO og medarbejdere Gange 1,41 1,43
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Videre ad den grgnne vej

Under arbejdet med denne ESG-rapport er
vi hos Ole Larsen blevet endnu mere
bevidste om, hvordan vores virksomhed har
indflydelse pa miljget og vores omverden.

Vi har fastsat et mal om at fa
baeredygtighed ind i agendaen for hele
vores forretning. Det betyder, at vi vil
udvide vores solcelleanlaeg, arbejde med et
karselsadfaerdsprojekt, fa alle firmabiler pa
el og straebe efter en el-lastbil. Alt sammen
mal, som vi har valgt forelgbigt ikke at
saette konkrete tal pa, da vi gnsker at
implementere, arbejde med og afprove
tiltagene med storst mulig fleksibilitet. |
vores kommende ESG-rapporter vil vi
indarbejde konkrete malsaetninger pa
omradet.

Transformationen til en grgnnere
virksomhed er blevet en proces, som hele
organisationen tager del i og foler et staerkt
engagement for. Vi ser frem til mange flere
kilometer ad den grgnne vej sammen med
vores medarbejdere, kunder og partnere.

S | Sociale forhold

G | Etik & forretning

Klimaregnskab
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