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OptiGroup i korthet

100000+ 2300 17

kunder anstallda landers narvaro i Europa

O P-I-I G ROU P 0 OptiGroup ar en ledande europeisk distributionskoncern som tillhandahaller
kundanpassade forsorjningslosningar till B2B-kunder. Vi forvarvar och utvecklar
bolag som ar specialiserade pa att forse kunder med produkter och tjanster
som forbattrar effektiviteten och bidrar till en mer framgéngsrik verksamhet.

Genom aktivt och langsiktigt agande bidrar OptiGroup med strategisk styrning
www.optigroup.com och till synergier dotterbolagen emellan.



AFFARSOVERSIKT
L Detta ar OptiGroup

Langsiktig aktiv agare av starka
B2B-distributorer

Genom en flexibel och decentraliserad affarsmodell erbjuder OptiGroup via fyra affarsomraden
palitliga och hallbara férsorjningslosningar till aktérer inom stad & facility management, hotell
& restaurang, hélso- & sjukvard, transportnaring, tillverkande industri samt den grafiska sektorn.
Koncernen skapar forutsattningar for ett lokalt och kundanpassat erbjudande med skalfordelar

fran en stor internationell aktor.

Med kunden i fokus

OptiGroup specialiserar sig pa att tillhandahalla
kundanpassade forsorjningslosningar av ett
brett sortiment av produkter som ar centrala for
den I6pande verksamheten. Med kunden i fokus
moter vi kundernas hogt stéllda krav pa palitlig-
het, kostnadseffektivitet och hallbarhet.

Tillvaxt genom forvarv

OptiGroup har en tydlig tillvaxtagenda, dar
forvarv ar en viktig del av strategin. Framgangs-
rika B2B distributorer med god tillvaxtpotential
som starker affarsomradenas kunderbjudande
identifieras, analyseras och forvarvas.
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Vardeskapande
agande- och styrmodell

OptiGroup ar en finansiellt stabil och langsiktig
agare, med tydliga mal och processer for att
utveckla framgéangsrika och I6nsamma distribu-
torer. Vid sidan av koncerndvergripande fragor
arbetar OptiGroup néara den operativa verksam-
heten med strategisk styrning och finansiering
samt kartlaggning av utvecklingsomraden och
goda exempel som kan anvédndas brett inom
koncernen.

AFFARSOVERSIKT
Detta ar OptiGroup -

&3

Starkare tillsammans

De flesta av OptiGroups forvarv ar entrepre-
norsdrivna familjeféretag. Malet &r att behalla,
utveckla och starka redan starka varumarken,
samtidigt som foretagen far dra fordel av till-
horigheten till koncernen och dess 6vergri-
pande vardeskapande. Entreprendrsdrivna
foretag kan pa sa satt fortsatta att utvecklas,
véaxa och bli framgangsrika som en del av
OptiGroup.

Kombinationen av koncernens vél beprévade
affarsmodell och decentraliserade ledarskap,
dar affarsomradenas foretag erbjuder B2B-
kunder ett brett produktsortiment och varde-
skapande tjanster, skapar forutsattningar for
fortsatt hallbar 16nsam tillvéxt for OptiGroup.

——




AFFARSOVERSIKT
L Detta ar OptiGroup

En stark plattform utformad
efter kundens behov

OptiGroup har en tydlig vision och mission som tillsammans med affarsomradenas
formaga att sarskilja sig pa marknaden med efterfragade varumarken, produkter
och forsorjningslosningar skapar forutsattningar for vardeskapande.

Produkter och tjanster med hogt kundvarde
Koncernens affarsomraden erbjuder effektiva forsorjnings-
|6sningar till aktdrer inom stad & facility management, hotell

& restaurang, halso- & sjukvard, transportnaring, tillverkande
industri och den grafiska sektorn. Hog tillganglighet till ett brett
produktsortiment, tillsammans med palitliga leveranser och ett
val utvecklat serviceerbjudande, bidrar till ett attraktivt och
vardeskapande kunderbjudande.

Kunden i fokus

Koncernbolagen préglas av ett stort kundfokus med det gemen-
samma malet att arbeta nédra kunderna for att identifiera viktiga
drivkrafter pa marknaden och att standigt forbattra formagan att
erbjuda I6sningar som svarar upp mot kundernas utmaningar
och behov.

Vision

Vi frigor den fulla
potentialen i vara foretag
och medarbetare och
skapar vinnare.

Ledande marknadspositioner

OptiGroup har genom sin bolagsportfélj och sitt befintliga
distributionsnatverk en stark position i Europa. Med en aktiv
forvarvsagenda och attraktiva kundlésningar ar ambitionen att
etablera sig som nummer ett eller tva pa prioriterade marknader
och i utvalda segment. Koncernen konsoliderar darmed succes-
sivt sin position, vilket uppratthaller skalférdelar och synergier

i de interna affarsprocesserna och portféljbolagen emellan.

Viletablerade varumérken

Koncernens aktiva forvarvsstrategi har over tid resulterat i en
diversifierad bolagsportfélj av véletablerade varumarken inom
B2B-distribution.

Mission

OptiGroup ar en langsiktig
agare som forvarvar och
utvecklar entreprenorsdrivna
foretag.

Tillsammans formar vi ett
lonsamt och hallbart
kunderbjudande som skapar
varde for vara intressenter
och samhallet i stort.



AFFARSOVERSIKT
Detta ar OptiGroup -

Ledande positioner inom
B2B-distribution

Genom effektiva inkops- och leverantdrsprocesser samt ett hallbart och attraktivt produkt- och
serviceerbjudande skapar OptiGroups affarsomraden varde for saval intressenter som samhallet
i stort. Produkterbjudandet marknadsfors och saljs under starka och valkanda varumarken.

Facility & Safety

Affarsomradet ar ledande i Norden. Erbjudandet bestar av kund-
anpassade produkt- och logistiklésningar till aktorer inom stad & facility
management, hotell & restaurang och hélso- & sjukvard som sparar tid
och kostnader. Dessutom erbjuds ett brett sortiment av arbetsklader och
personlig skyddsutrustning ihop med kundanpassade sakerhetskoncept
for tillverkande industrier och verksamheter med hogriskmiljoer.

Las mer pa sidan 54

Packaging

Affarsomradet &@r en ledande leverantor av forpackningsprodukter i
Sverige, Danmark, Finland, Belgien och Nederlanderna. Erbjudandet
bestar av kundanpassade forpackningslosningar framst till tillverkande t“'
industri, transportnaring och e-handelsféretag, samt ett brett standard- )
sortiment av wellddor, emballageprodukter och packmaskiner.

1

Las mer pa sidan 56 " E

Medical

Affarsomradet &r verksamt i Benelux-regionen inom tre produkt-
kategorier: halso- & sjukvard, stad & hygien och personligt skydd,
med en attraktiv nischposition inom medicintekniskt férbruknings-
material och medicinteknisk utrustning till sjukhus, vardinrattningar

och allménlékare i Nederlanderna.

Las mer pa sidan 58

Paper & business supplies

Affarsomradet ar en ledande fullserviceleverantor av grafiska special-
produkter och grafiskt papper till den europeiska tryckeribranschen §
samt en betydande europeisk distributor av kontorspapper. Dessutom —— \
erbjuder affarsomradet vardeskapande forsorjningslosningar kring . ;
ett brett sortiment av stdad-, hygien- och packprodukter till ater-

forséljare och butikskedjor.
[E—

Las mer pa sidan 60
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AFFARSOVERSIKT
L Aret i korthet

Aret i korthet

Aret har priglats av fortsatt aktivt arbete med koncernens strategiska agenda och
I6pande anpassning av verksamheten till ett mer utmanande affarsklimat samtidigt
som fokus pa tillvaxt genom forvarv inom OptiGroups karnomraden har bibehallits.

Finansiella nyckeltal Vasentliga handelser
* Nettoomsattningen uppgick till ¢ Henrik Hjalmarsson tilltradde som vd och
1 415 MEUR (1 481). koncernchef 8 januari 2024.
¢ Justerad EBITA uppgick till 84,8 MEUR (92,8) e Forvarv av TopService GmbH i Tyskland, Ubro
motsvarande en justerad EBITA-marginal SystemPac A/S och Bentsen Emballage A/S i
pa 6,0 procent (6,3). Danmark, samt Dgvigen AS i Norge, vilket tillfor
koncernen éarliga forsaljningsintakter om cirka

* Rorelseresultatet uppgick till 51 MEUR
17,1 MEUR (6,3). ‘

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten * | december anslGt sig OptiGroup till Science

. Based Targets initiative (SBTi) och atog sig att
k till -8,0 MEUR (111,3).
ppgIck Hl =S, (1M,3) satta kortsiktiga och langsiktiga mél i linje med
1,5°C och netto-noll.

Nettoomsattning 2024

1415

miljoner EUR

NETTOOMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, %

Facility & Safety, 31%
Packaging, 27%
Medical, 11%
Paper & Business Supplies, 31%

JUSTERAD EBITA PER AFFARS-
OMRADE EXKL OTHER, %

Facility & Safety, 28%
Packaging, 33%
Medical, 18%
Paper & Business Supplies, 21%

6 OptiGroup Arsredovisning 2024



Forvdarv dr en viktig del av OptiGroups
modell for att skapa langsiktigt aktie-
dgarvdrde, ddr vi under dret adderade
fyra nya viktiga pusselbitar till koncernen.

Henrik Hjalmarsson
Vd och koncernchef

FINANSIELL OVERSIKT

AFFARSOVERSIKT
Aret i korthet -

I mars 2022 fick OptiGroup nya huvudédgare genom FSN Capital. | samband med transaktionen inférlivades den nederlandska bolags-
gruppen Hygos in i det nybildade moderbolaget OptiGroup Holding AB. | tabellen nedan redovisas resultatmatten for 2022 som om
OptiGroup AB och Hygos-koncernen ingatt i OptiGroup Holding AB per 1 januari 2022. Ovriga férvarvade bolag under 2022 har
konsoliderats in i rakenskaperna i samband med forvarvsdatum. For aren 2020-2021 redovisas OptiGroup AB:s historiska resultatmatt.

Miljoner euro 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1415,4 1480,7 1586,0 1067,2 949,1
Organisk tillvaxt, % -6,9 -8,7 11,4 3,7 -11,3
EBITA 70,3 75,6 66,1 47,7 28,7
Justerad EBITA 84,8 92,8 109,4 58,5 42,7
Justerad EBITA-marginal, % 6,0 6,3 6,9 5,5 4,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,0 111,3 19,6 42,4 54,9
Balansomslutning 1641,3 17679 1803,2 779,2 605,0
Eget kapital 447,7 524,5 568,6 342,6 324,4
Soliditet, % 27 30 32 44 54
Genomsnittligt antal anstallda 2329 2339 2387 1632 1541

OptiGroup anvéinder alternativa resultatmdtt som inte direkt kan hérledas fran de finansiella rapporterna. Organisk tillvixt, justerad EBITA och justerad
EBITA-marginal dr alternativa resultatmatt. Definitioner och avstdmningar finns pa sidorna 129-130.

OptiGroup Arsredovisning 2024



AFFARSOVERSIKT
L vd har ordet

Vichar under aret
gjort och avser gora
fortsatta satsningar
inom omrdden som
inkop, digitalisering
och hdllbarhet

for att starka var
konkurrenskraft.

Fortsatta satsningar for
starkt konkurrenskraft

| en utmanande omvarld med lagre marknadsefterfragan, har vi fortsatt gora
satsningar och forvarv for att starka koncernen infor framtiden. Med en stabil
plattform av bolag, en lokalt kundanpassad affar och en koncern som bidrar till
synergieffekter och skalfoérdelar har vi en stark position nar marknaden tar fart.

Som ny vd for OptiGroup, vilka har varit dina viktigaste =~ Kan du kort sammanfatta 2024 och hur du

prioriteringar under det forsta verksamhetsaret? ser pa det finansiella resultatet?

Mitt fokus har varit att ldra kdnna alla vara fantastiska verksam- 2024 karaktariserades av en utmanande omvarld och en svag
heter runt om i Europa, dar jag rest runt for att traffa saval ledare volymtillvaxt i slutkundsledet. Ravarupriserna sjonk samtidigt
och medarbetare som kunder och leverantorer. | min nya roll har som omkostnaderna steg, drivet inte minst av ovanligt hoga
det dven varit viktigt att utvardera verksamheten utifran vara indexdrivna kostnadsokningar, det vill séga kostnader som &r
malsattningar. Som ett resultat av detta har vi fortydligat vara nara kopplade till konsumentprisindex eller inflationen, likt
satsningar inom omraden som exempelvis inkép och hallbarhet, |6ner. Den svaga volymtillviaxten motte vi delvis pa ett fram-
dar vi tror att kombinationen av koncernens samlade kraft och var ~ gangsrikt satt med storre kostnadsbesparingar, vilka samtidigt
decentraliserade och kundnara modell kan skapa konkurrenskraft utmanades av de indexdrivna kostnadsokningarna. Samman-
och ytterligare vérde framat. taget blev inte kostnadsbesparingarna tillrdckliga for att helt

skydda marginalen i verksamheten, vilket syns i arets finansiella
resultat som var en besvikelse.



Ni har hogt uppsatta mal for koncernen.
Hur anser du att ni levererar pa dessa?

Vi har fortsatt att gora framsteg mot flera av vara évergripande
malsattningar, bland annat inom hallbarhetsomradet. Samtidigt
ar de flesta av vara koncernmal finansiella och givet den utma-
nande omvarld vi métte under aret, lyckades vi tyvarr inte gora
tillrackligt tillfredstallande framsteg mot dessa mal. Under 2024
genomforde vi ett storre arbete for att anpassa vara kostnader,
vilket gor att vi nu star val rustade infér en férhoppningsvis mer
positiv marknadsutveckling, med goda méjligheter att kapitali-
sera pa var position med hojda marginaler som konsekvens.

Det rader en osaker makromiljo. Vilka forandringar
i koncernen och i era verksamheter har ni genomfort
under aret?

For att starka var konkurrenskraft har vi jobbat med saval kort-
siktiga som langsiktiga initiativ. Ur det mer kortsiktiga perspektivet
har vi arbetat med kontinuerliga kostnadsanpassningar, bland
annat genom en omstrukturering av var forpackningsverksamhet

i Nederlanderna, men dven genom en omfattande omstallning

av en av vara verksamheter i Finland. Parallellt med detta har vi
genomfort storre koncerngemensamma initiativ inom exempelvis
inkop och prissattning, vilka over tid kommer att bidra till lang-
siktig I1onsam och hallbar tillvaxt fér koncernen.

Kan du kort kommentera férviarven av Top Service,
Ubro SystemPac A/S, Bentsen Emballage A/S respektive
Dgavigen AS?

Forvarv ar en viktig del av OptiGroups modell for att skapa lang-
siktigt aktiedgarvarde, dar vi under aret adderade fyra nya viktiga
pusselbitar till koncernen: Top Service ar en stark lokal spelare
inom restaurang- och hotellsektorn i sodra Tyskland, Ubro System-
Pac och Bentsen Emballage &r framgangsrika lokala forpacknings-
specialister i Danmark och Dovigen ar en valkand grossist av stad-,
hygien- och férpackningsprodukter i Norge. Med forvarvet av Top
Service etablerar vi oss nu pa den tyska marknaden och de 6vriga
tre forvarven éar viktiga tillskott till vara befintliga verksamheter

i Danmark respektive Norge.

Vilka ser du som OptiGroups framsta styrkor och vilka for-
delar ar forknippade med att vara en del av koncernen?

OptiGroup &r en av de ledande B2B-distributorerna av produkter
nodvandiga for den dagliga verksamheten i Europa. Med var stor-
lek och bredd kan vi skapa férdelar som mindre konkurrenter inte
kan, exempelvis inom inkop, lager och logistik. Var storlek och
bredd majliggor aven att vi kan na insikter och utveckla kunskap
och kompetenser for ett kontinuerligt forbattringsarbete inom var
bransch. Genom att kombinera detta med en stark lokal narvaro
och lokalt dgarskap, far vi férdelarna av saval ett kundnéra och
flexibelt erbjudande och genomférande som viktiga skalfordelar
fran koncernen.

AFFARSOVERSIKT
Vd har ordet -

Hur ser du pa den fortsatta utvecklingen
av OptiGroup och dess verksamhet?

OptiGroup star infor en spannande framtid med stora mojlig-
heter framover. Vi har en stark plattform av lokala marknads- och
nischledare, med betydande majligheter till fortsatt hallbar 16n-
sam tillvaxt, inte minst genom att kombinera férdelarna av att
vara lokal och kundfokuserad, med skalférdelarna fran att vara
del av en stor internationell koncern. Vi ser fortfarande en frag-
menterad europeisk marknad, dar mojligheterna till varde-
skapande forvarv i attraktiva segment och geografier och med
mojlighet till synergier med befintliga verksamheter fortsatt

ar mycket stora.

Vilka framsteg utifran er hallbarhetsagenda
ar du mest nojd med for 2024?

Jag tycker vi har gjort tydliga framsteg inom flera viktiga omraden,
dels koncernévergripande i och med anslutning till Science Based
Targets initiative och en utdkad och mer transparent hallbarhets-
rapportering, dels verksamhetsmassigt genom ett intensifierat
arbete med vara leverantorer samt i det lokala arbetet mot kund
och marknad. Under 2024 fortsatte vi 6ka hallbarhetstransparen-
sen i vart erbjudande och pa manga hall investerade vi i att hjalpa
vara kunder till mer héllbara I6sningar, som samtidigt levererar
utifran deras behov och krav.

Som distributor har vi en viktig roll i vardekedjan med att hjalpa
var kundbas att satta press pa leverantorsledet for att fa fram mera
hallbara l6sningar.

Vilka mojligheter och utmaningar ser du for 2025?

Var omvarld fortsatter att vara dynamisk, med saval positiva som
negativa drivkrafter och en efterfragan som ar svar att prognosti-
cera. Det gor att det dven framgent kommer att stéllas krav pa var
flexibilitet och férmaga att anpassa verksamheten utifran radande
lage, att vi ar beredda pa att saval 6ka leveranser och affarsvoly-
mer, som att fortsatta anpassa kostnadsbasen utifrdn en mer
utmanande omvarld om sa skulle bli fallet. Sannolikt kommer
marknaden framat att paverkas av makrofaktorer som europeisk
ekonomisk politik, eventuella handelshinder, ranteutvecklingen,
men &ven av drivkrafter som paverkar slutkundernas beteende,
inte minst inom hallbarhetsomradet.

Vi har under aret gjort och avser gora fortsatta satsningar inom
omraden som inkop, digitalisering och hallbarhet for att starka var
konkurrenskraft. Med dessa insatser forbattrar vi var position for
att mota kommande utmaningar och tillvarata mojligheter till
hallbar I6nsam tillvaxt.

Henrik Hjalmarsson
Vd och koncernchef
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VERKSAMHET
L Marknad och drivkrafter

Tillvaxtmoijligheter i en
foranderlig omvarld

OptiGroups verksamheter paverkas av globala megatrender.
En aktiv omvarldsbevakning samt effektiv anpassning till och
hantering av dessa drivkrafter skapar forutsattningar for framtida

affarsmojligheter.

Digitalisering

Den snabba utvecklingen av ny teknik som artificiell
intelligens, blockchain och molntjénster bidrar till en
okad digitalisering av samhallet. Digitaliseringen paver-
kar saval arbetssatt och processer som efterfragan av
produkter och tjanster.

PAVERKAN FOR OPTIGROUP

Den 6kade anvandningen av IT-I6sningar och upp-
kopplade enheter 6ppnar upp for nya, kostnadseffektiva
bestallningstjanster och leveransmodeller. For OptiGroup
innebar detta en mojlighet att ytterligare starka kund-
upplevelsen genom utveckling av innovativa och varde-
skapande I0sningar. Det faktum att konsumenter i allt
hégre grad handlar online bidrar till en 6kande efter-
fragan av skraddarsydda och kundunika férpackningar,
vilket a@r positivt for tillvaxtmojligheterna inom affars-
omradet Packaging. For affairsomradet Paper & Business
Supplies har den 6kade digitaliseringen bidragit till en
strukturell nedgang i efterfragan av tryckt media.

HANTERING

OptiGroups affarsomraden arbetar I6pande med digitali-
sering av sina respektive verksamheter. Detta inkluderar
bland annat en standig utveckling av bolagens ERP och

e-handelsplattformar samt 6kad digitalisering av externa
och interna affarsprocesser. Koncernbolagens digitalise-
ringsarbete mojliggor nya satt att skapa varden, oka
effektiviteten och forbattra kundupplevelsen.

OptiGroup Arsredovisning 2024



VERKSAMHET
Marknad och drivkrafter -

Klimatforandringar och hallbarhet

Ett aktivt hallbarhetsarbete &r en strategisk nodvéandig-
het och en kalla till innovation och ddrmed 6kade kon-
kurrensfordelar. Foretag behover I6pande anpassa saval
sin verksamhet, som sina produkter och tjanster till miljo-
massiga och sociala mal.

PAVERKAN FOR OPTIGROUP

Tydligare klimat- och hallbarhetskrav innebar en méjlig-
het fér OptiGroup att starka kunderbjudandet och
utveckla verksamheten. Bolag som hallbarhetsmassigt
ligger i framkant 6kar sin konkurrenskraft, samtidigt som
okade marknadskrav skapar nya affarsmojligheter.
Klimatférandringarna och de globala hallbarhetsutma-
ningarna ger OptiGroup chansen till att vara innovativ
och ytterligare fokusera pa hur koncernen kan bidra
positivt till klimatomstallningen.

HANTERING

OptiGroups policyramverk och koncernens hallbarhets-
agenda ar vagledande i arbetet for att minska koncer-
nens klimatpéaverkan. Detta innebar ett dagligt engage-

mang for att inspirera kunderna till att gora klimatsmarta

val inom ett sortiment som standigt uppdateras med
produkter med lagre utslappsintensitet. Dessutom till-

OptiGroup Arsredovisning 2024

lampar koncernbolagen strikta utvarderingsprocesser
vid val av leverantorer, ddr miljoprestanda och socialt
ansvar ar viktiga bedomningskriterier. For att minimera
OptiGroups egen klimatpaverkan bedriver koncern-
bolagen ett [angsiktigt arbete for att effektivisera energi-
anvéandningen och successivt éverga till fornybara och
fossilfria energikallor.




VERKSAMHET
L Marknad och drivkrafter

Demografiska
forandringar

De flesta samhallen varlden 6ver karakteriseras av
en dldrande befolkning och en &kad urbanisering.
Migration kan bidra till att mildra effekterna av en
aldrande befolkning genom ett 6kat arbetskrafts-
utbud men kan ocksé innebara utmaningar med
integration i samhallet och pa arbetsmarknaden.

PAVERKAN FOR OPTIGROUP

En generellt stigande valfard med battre halsa och
hogre utbildningsniva skapar positiva tillvaxtméjlig-
heter i ett brett spektrum av sektorer. Ett 6kat antal
personer inom utbildningssektorn samt en vaxande
och aldrande befolkning driver efterfragan av stad
och facility produkter inom institutionella miljoer
och omraden med hdég trafik av méanniskor. Lagstift-
ningar inom hdlsa och sakerhet framijar tillvaxten for
sakerhetsprodukter och personlig skyddsutrustning.
En véxande befolkning som lever langre och fler
manniskor med kroniska sjukdomar 6kar behovet
av medicintekniskt forbrukningsmaterial. Darutover
bidrar urbaniseringen till en 6kad efterfrdgan av
matleveranser fran restauranger, vilket i sin tur leder
till en stigande efterfragan av hallbara artiklar inom
hotell-, restaurang- och cateringsektorn.

HANTERING

OptiGroups affarsomraden arbetar kontinuerligt
med att anpassa sina verksamheter for att méta de
demografiska forandringarna. Detta innebar bade
forbattrade verksamhetsprocesser, [6pande utveck-
ling av produktutbudet och 6kad kundanpassning
av erbjudanden.

Globalisering

Globaliseringen innebar en 6kad rorlighet av varor
och tjanster, vilket stéller krav pa effektiva logistik-
och forsorjningskedjor runt om i vérlden. Hardare
konkurrens, prispress och kortare produktlivscykler
bidrar dessutom till en 6kad outsourcing av icke-
karnverksamheter hos féretag och organisationer.

PAVERKAN FOR OPTIGROUP

Globaliseringen 6ppnar upp for ytterligare affars-
mojligheter, dér en dkande efterfragan av effektiva
forsorjningslosningar skapar stora mojligheter for de
fullservicedistributérer som fortsatter att effektivisera
sina verksamhetsprocesser och kan tillhandahalla
vardeskapande tjanster.

HANTERING

OptiGroups affairsomraden arbetar kontinuerligt for
att forbattra och optimera existerande inkdps- och
distributionsprocesser, samt for att sdkerstalla att ett
attraktivt kunderbjudande uppréatthalls. Dessutom
forvarvas foretag for att expandera den geografiska
tackningen och bredda erbjudandet, men éven for
att uppna kundnarhet och skalférdelar.

OptiGroup Arsredovisning 2024



Vardeskapande
affarsmodell

VERKSAMHET
Affarsmodell -

OptiGroups formaga att styra och utveckla koncernen mot ledande positioner
inom attraktiva marknader och segment skapar en plattform for fortsatt tillvaxt,
god avkastning och en langsiktig stark finansiell stéllning.

Affarsmodellen bygger pa att OptiGroup inom utvalda produkt-
och marknadssegment ska forvarva, dga och utveckla distribu-
torer inom B2B med starka varumarken och god tillvaxtpotential.
Med langsiktighet och fokus pa hallbar [6nsam tillvéxt ska
OptiGroup som engagerad dgare generera en stark finansiell
stdllning och attraktiv vardeutveckling. Genom tillvdaxt och
synergier skapar koncernen en styrkeposition i forhéllande

till andra aktorer i vardekedjan och uppratthaller kostnads-
effektivitet i de interna affarsprocesserna.

Starkare tillsammans

Koncernens affirsomraden erbjuder effektiva forsérjnings-
Idsningar av ett brett produktsortiment till aktorer inom stad

& facility management, hotell & restaurang, hélso- & sjukvard,
transportnaring, tillverkande industri och den grafiska sektorn.
Utover koncernévergripande fragor arbetar moderbolaget nara
affarsomradena och den operativa verksamheten genom strate-
gisk styrning, foérvarv, uppfoljning samt kartlaggning av utveck-
lingsomraden och goda exempel som kan anvandas pa bred
front inom koncernen. Genom att dra fordel av koncernens
styrka och fulla potential, med synergieffekter och stordrifts-
fordelar inom exempelvis inkop, logistik, digitalisering och ESG,
kan koncernbolagen fortsatta utvecklas och vaxa.

Tydliga kdarnvarden

OptiGroup préglas av en jordnara foretagskultur, entreprendrs-
anda och ansvarstagande medarbetarskap. OptiGroups 6ver-
gripande karnvarden ar: Engagerad, Agil och Trovdrdig. Dessa
vardeord é&r tillsammans med koncernens policyer vagledande i
samtliga processer, saval vid forvarv som vid I6pande utveckling
av koncernbolagen. Karnvéardena definierar ett 6vergripande
forhallningssatt for alla koncernens medarbetare i det dagliga
arbetet.

Decentralisering och malstyrning

Ansvaret for affarsutveckling, tillvaxt och finansiell Ionsamhet
ar decentraliserat till affirsomradena. Inom respektive affars-
omrade rader stor frihet under eget ansvar ner pa dotterbolags-
niva for att pa sa satt fatta viktiga affarsbeslut nara kund och
marknad. Den har typen av organisation staller hoga krav pa
ledarskap och en vil fungerande bolagsstyrning. Detta séker-
stalls genom moderbolagets I16pande uppféljning av affars-
utvecklingen och att dotterbolagen efterlever koncernens
gemensamma uppfoérandekoder och policyer.

OptiGroups karnvarden

Engagerad

OptiGroup Arsredovisning 2024
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L Affarsmodell

Forvarv av bolag

Forvarv dr en viktig del av tillvaxtstrategin med malsattningen
att etablera koncernen som nummer ett eller tva inom valda
segment och marknader. OptiGroup har ett ldngsiktigt perspek-
tiv pa sina investeringar och erbjuder genom stabila finanser
trygghet och mojlighet for de forvarvade foretagen att fortsatta
véaxa och utvecklas. Det kan finnas manga anledningar till att
ett foretag ar till forséljning. Det kan bero pa: generations-
vaxling, brist pa kapital for stora investeringar eller begransade
mojligheter till fortsatt tillvaxt. Oavsett situation har OptiGroup
stor erfarenhet av att forvarva och integrera nya verksamheter.

OptiGroups process for forvarv och integration ar indelad
i tre faser:

¢ |dentifiering och analys av forvarvskandidater

¢ Fordjupad kontakt och férhandling

¢ Onboarding

Identifiering och analys av forvérvskandidater
OptiGroups interna M&A-team arbetar systematiskt med att
identifiera valskotta entreprendrsdrivna foretag med val funge-
rande affarsmodeller och med potential att vaxa som en del av
OptiGroup. Intressanta forvarvsobjekt analyseras utifran ett

stort antal kriterier som I6nsamhet, marknadsposition, konkur-
renskraft, hallbarhet och skalbarhet for att avgéra om foretaget
passar in i OptiGroup. Vid ratt tidpunkt kan en kontakt initieras
for att inleda en forsta diskussion med &@garna till potentiella for-
varvsobjekt. Ofta kontaktas OptiGroup direkt av dgarna som vill
ge foretaget en ny plattform for fortsatt utveckling och tillvaxt.

Fordjupad kontakt och forhandling

Om en forvarvskandidat passerat analysfasen kan en fordjupad
kontakt med foretagets dgare initieras. En forhandlingssituation
blir ofta utfallet av denna kontakt, dar pris och former for for-
varvet diskuteras. Det ar viktigt att tidigt sakerstalla en val fung-
erande process for Overtagandet, da den tidigare ledningen ofta
finns kvar i foretaget med ett operativt ansvar efter forvarvet.

Onboarding

OptiGroup har en val inarbetad och strukturerad process for att
integrera forvarvade foretag in i koncernen. Moderbolaget stod-
jer det berorda affarsomradet i integrationsarbetet och véagleder
i strategiska beslut, affarsutveckling och finansiering. Kontinu-
erlig dialog fors med foretagsledning och arbetsgrupper for att
fanga synergieffekter inom koncernen.

L ® ®

IDENTIFIERING _— FORDJUPAD _— ONBOARDING
OCH ANALYS KONTAKT OCH

FORHANDLING

FORVARV 2024

Vid arets utgang hade OptiGroup 37 véletablerade varumarken i 17 lander. Under 2024 forvérvades fyra nya bolag med

en sammanlagd omséttning pa cirka 51 MEUR.

Packaging

Forvarven av de tva danska bolagen Ubro SystemPack

och Bentsen Emballage lag i linje med tillvaxtambitionerna
inom affarsomradet Packaging. Genom forvarven starkte
koncernen ytterligare sin marknadsposition som den
ledande leverantoren av férpackningslosningar i Norden.

USP srvin Bentsen

Emballager uden for standard

Facility & Safety

| borjan av 2024 slutfordes forvarvet av Top Service i Tysk-
land, vilket markerade en inbrytning péa den tyska marknaden
for catering och serveringsprodukter till hotell & restaurang-
naringen. Forvarvet av Davigen i Norge innebar att affars-
omradet forstarkte sitt erbjudande samtidigt som man
flyttade fram sin position pa den norska marknaden.

Davigen

TOP
SERVICE == _

OptiGroup Arsredovisning 2024
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TOP SERVICE

OptiGroup etablerar sig pa den tyska marknaden
for hotell-, restaurang- och cateringprodukter

| december 2023 tillkdnnagav OptiGroup forvarvet av
Top Service, en ledande tysk distributor av duknings-
och serveringsartiklar samt stad- och hygienprodukter.
Detta strategiska initiativ lag i linje med OptiGroups
internationella tillvaxtstrategi att konsolidera den
fragmenterade europeiska marknaden for B2B-
distribution.

Forvarvet av Top Service markerade OptiGroups intrade pa den
viktiga tyska marknaden och starkte ytterligare koncernens posi-
tion som en ledande europeisk B2B-distributor av produkter for
hotell, restauranger och facility management bolag. Top Service
ar en valrenommerad leverantor av hogkvalitativa serverings-
produkter och tillhandahaller férsérjningslosningar till manga
framstaende restauranger och hotell i den bayerska

regionen.

Andreas Zapp, grundare av Top Service, och Janine Ostermeier
ledde framgangsrikt foretaget genom forsaljningsprocessen. Nar
Andreas Zapp reflekterar 6ver bolagets resa sager han: “Sedan vi
grundade Top Service for 30 ar sedan har vi utvecklats till att bli
en ledande lokal fullsortimentsgrossist pa den attraktiva tyska
marknaden for catering och non-food-artiklar. Men for att kunna
fortsatta utvecklas var det nodvandigt for oss att verka i ett star-
kare affarssammanhang”.

Numera &r bolaget fullt integrerat i affarsomrade Facility
& Safety och Andreas Zapp och Janine Ostermeier fortsatter
inneha ledande nyckelroller inom bolaget.

"Genom att numera ha tillgang till den finansiella styrkan,
erfarenheten och kompetensen fran en stor koncern har vi
natverket och verktygen pa plats for att fortsatt ligga i framkant
och expandera var verksamhet,” avslutar Anderas Zapp.

Genom att bli en del av en internationell distributionskoncern
har Top Service kunnat dra fordel av koncernens 6vergripande
vardeskapande. Fran OptiGroups perspektiv uppfyllde bolaget
flera viktiga kriterier som koncernen soker efter vid forvarv. Bola-
get ska vara valskott, ha starka kund- och leverantérsrelationer,
vara lonsamt med tillvaxtpotential och ha en ledande marknads-
position.

Fakta Top Service

Nettoomsattning: 25 MEUR

Antal anstallda: 30+

Huvudkontor: Miinchen, Tyskland

Forvarvat av OptiGroup: 2024

Vd vid tidpunkten for forvarvet: Andreas Zapp

A




VERKSAMHET
L Strategiska mal

Aktivt arbete mot
koncernens strategiska mal

OptiGroup arbetar |6pande med aktiv uppfoljning av koncernens
finansiella och icke-finansiella mal, vilket skapar forutsattningar for
snabbare beslut, hantering och maluppfyllelse.

STRATEGISKA MAL

Organisk forsaljningstillvaxt
over en konjunkturscykel
EBITA-marginal

Cash conversion

E-handel

Klimatpaverkan

Cirkular ekonomi

Ansvarsfullt inkop

ORGANISK TILLVAXT INOM
KONCERNENS KARNOMRADEN

>3%

Definition Strategiskt mal
Nettoomsattning inom koncernens kdarnomraden >3%
justerat for forvarvade/avyttrade foretag,
handelsdagar samt valutaeffekter
Justerad EBITA/omsattning >9%
Operativt kassaflode /justerad EBITA >90%
Andel e-ordrar >50%
Koldioxidneutral i Scope 1 och 2 Ar 2030
Produktforsaljning av artiklar tillverkade >70%
av bio-baserade eller atervunna material
Efterlevnad av OptiGroups uppférandekod 100%
for leverantorer

EBITA CASH CONVERSION

>9% >90%



VERKSAMHET
Strategi -

Skalbar plattform med
fokus pa lonsam tillvaxt

OptiGroups grundldaggande strategi bygger pa tillvaxt och
att utveckla verksamhetsportfoljen inom attraktiva affarssegment

med stabila marginaler och hog tillvaxt.

Koncernens strategi ar att identifiera tillvaxtsegment dar affars-
omradena kan sarskilja sig med etablerade varumarken och efter-
fragade forsorjningslosningar med hogt kundvarde. OptiGroups
intention ar att varje affairsomrade ska vara ledande i valda mark-

nader och segment, med god tillvéxt och Idnsamhet som resultat.

Med malet att koncernen ska fortsétta vaxa och utvecklas inom
affarsomradena, dels geografiskt, dels genom ett breddat och
mer haéllbart erbjudande, har OptiGroup identifierat fem strate-
giska fokusomréaden.

OptiGroups 6vergripande strategi och de fem fokusomradena
tillsammans med koncernens héllbarhetsagenda ar viktiga delar
i den styrning som moderbolaget bedriver inom koncernen och
som &r vagledande for affarsomradena i det dagliga arbetet.

2. Forvarv och synergier

OptiGroup ska forvérva foretag som kompletterar och
starker affarsomradenas erbjudande. Koncernen ska
dessutom verka for att skapa 6kade synergieffekter
mellan afféarsomradena och de ingaende bolagen.

4. Digitalisering av
erbjudande och processer

OptiGroup ska verka for 6kad digitalisering av koncer-
nens verksamheter genom kontinuerlig utveckling av
bolagens e-handelsplattformar och ytterligare digitali-
sering av externa och interna affarsprocesser.

1. Organisk tillvaxt och
ledande kunderbjudande

OptiGroup ska anpassa verksamheten for 6kad for-

saljning inom tillvaxtomraden och av egna produkt-
varumarken, samtidigt som affarsomradena ska vara
ledande i att erbjuda vardeskapande kundldsningar.

3. Cash Conversion

OptiGroup ska verka for ett starkt kassaflode, vilket
mojliggor en fortsatt aktiv och expansiv forvarvs-
agenda.

5. Hallbarhet

OptiGroup ska I6pande integrera héllbarhet i sina
respektive bolags affairsmodeller samt verka for ett
breddat sortiment av hallbara produkter och hallbara
inkops- och distributionskedjor.
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VERKSAMHET
L var vardekedja

| centrum av vardekedjan

OptiGroup har en central roll i vardekedjan och balanserar de ofta motstridiga
behoven hos leverantorer och kunder. Medan leverantorerna stravar efter en
standardiserad produktportfolj, efterfragar kunderna ett brett sortiment av
kundanpassade forsorjningslosningar och tidsbesparande servicekoncept.

. UTVINNING AV
RAMATERIAL

Uppstroms

OptiGroup erbjuder ett brett utbud av produkter fran branschledande leverantérer |
och samarbetar med ett stort antal palitliga leverantérpartners for att sakerstalla
produkttillganglighet och innovation. |

Aktiviteter uppstroms omfattar inkdp av produkter for aterférsaljning samt hante- . BEARBETNING
ring av leverantorsrelationer. Leverantérerna utgors huvudsakligen av tillverkare av AV MATERIAL
produkter inom segmenten rengéring och hygien, personlig skyddsutrustning, |

emballage, medicintekniska produkter och grafiskt papper. Dessa leverantorer har
i sin tur underleverantorer som star for produktion av ramaterial och komponenter.
Genom att utvéardera leverantorer utifran etiska och miljoméssiga standarder och
vara en effe.kFiv kravsF‘aIIare avsee?de hur produkterna ska tillverkas kan OptiGroup . SLUTMONTERING
vara en positiv kraft for ett mer hallbart samhalle. OCH TILLVERKNING

Egen verksamhet

Effektiva inkdpsprocesser sakerstaller att avtalade villkor uppfylls och

att inkopta varor lagerférs pa ett optimalt satt. Genom palitliga leve- O PTI G RO U P 0

ranser och vardeskapande tjanster skapas ett attraktivt produkt- och

serviceerbjudande som méter kundernas behov och férvantningar. |

Nedstroms . KUNDER OCH
SLUTANVANDARE

Aktiviteter nedstroms inkluderar forsaljning och distribution av produkter till |

koncernens B2B-kunder, som bestar av aktérer inom stad och facility manage-

ment, hotell och restaurang, hélso- och sjukvard, transport, tillverkande indu-

stri samt den grafiska sektorn. |

Med ett vaxande sortiment av hallbara produkter som underlattar ater- . ATERVINNING

vinning och minimering av avfall fraimjar OptiGroup en cirkular ekonomi.

Produkter som har natt slutet av sin livscykel samlas in fran slutanvéandarna |

for sortering, atervinning och end-of-life-hantering av material.

|. END-OF-LIFE-

HANTERING

OptiGroup Arsredovisning 2024
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Hallbarhetsagenda -

OptiGroups hallbarhetsagenda

For OptiGroup ar det centralt att driva och utveckla verksamheten pa ett hallbart satt. Koncernen
balanserar darfor sitt agerande utifran ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt ansvar for att
leverera resultat som skapar langsiktigt och hallbart vardeskapande for bolagets intressenter.
Las mer om OptiGroups hallbarhetsarbete pa sidorna 30-50.

Klimatpaverkan och utslapp 18 Sk
Genom aktiva leverantorsval och prioritering av produkter med lag utslappsintensitet framjar @

OptiGroup en vérdekedja med laga koldioxidutsldpp. Det gors genom fordjupade relationer
med leverantdrer som &r ledande inom hallbarhet och genom att anvéanda koncernens in-
flytande for att bygga ett leverantérsnatverk som har laga koldioxidutslapp. OptiGroups
koncerngemensamma energistrategi fokuserar pa effektiv energianvandning och 6vergéng
till fornybara och fossilfria energikallor.

Hallbara produkter och forsorjningslosningar 12 Bl
OptiGroup stodjer cirkuldr ekonomi och ansvarsfull anvandning av naturresurser genom att m

framja forsaljning av fornybara, atervunna och biologiskt nedbrytbara produkter. Koncern-
bolagens forsorjningslésningar ar inriktade pa att hjalpa kunden att minimera klimatpéaverkan
i sin dagliga verksamhet och tillsammans med kunder och leverantérer paverkar OptiGroup
samhallet i en positiv riktning.

Ansvarsfullt inkop e
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

OptiGroup bygger relationer med leverantérer som &r ledande inom hallbarhet. Genom m

att verka for socialt ansvarstagande, manskliga rattigheter och transparens i leverantors-
kedjan bidrar koncernen till en mer hallbar framtid.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering § e

OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs att arbeta till- g
sammans i berikande arbetsmiljoer for att skapa framgang for bolaget. OptiGroup framjar

mangfald och jamstalldhet eftersom koncernen delar asikten att en inkluderande kultur dar

alla har samma mojligheter @r avgérande for bolagets framgang.

Affarsetik och lagefterlevnad 16 jen

SAMHALLEN

OptiGroup har nolltolerans mot korruption och upprétthaller h6g medvetenhet och engage- 1—
mang for god affarsetik. Genom hogt stéllda etiska normer i alla affarskontakter ar vi en

palitlig samarbetspartner.

OptiGroup Arsredovisning 2024
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RISK
Risker och riskhantering -/

Proaktivt arbete kring
risk och riskhantering

OptiGroup ar exponerat for ett antal risker som kan ha en betydande
paverkan pa koncernens verksamhet och resultat. En god forstaelse for
dessa risker samt kontinuerlig uppfoljning, skapar goda forutsattningar

for en effektiv riskhantering.

Riskhantering
OptiGroup har ett proaktivt forhallningssatt till risk och arbetar
darfor aktivt enligt bolagets policy med att forebygga och minska
effekterna av de faktorer som kan ha negativ inverkan pé kon-
cernens majligheter att na de uppsatta strategiska malen.
OptiGroups koncernledning genomfor arligen en systematisk
kartlaggning och analys av koncernens risker samt ser Gver strate-
gin for att hantera dessa. Arbetet f6ljs upp I6pande under aret.

Riskarbetet dvervakas av styrelsen och revisionsutskottet, samt
leds pa operativ niva av CFO. Arbetet med att hantera risker
sker utifran OptiGroups decentraliserade struktur, dar respektive
affarsomrade ager riskerna inom sina respektive omraden.

Riskerna ar indelade i tre omraden som tacker strategiska,
operativa och finansiella risker. P4 kommande sidor berérs de
risker som koncernen bedémt som mest relevanta.
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RISK
L Risker och riskhantering

Strategiska risker

Riskomrade

Sannolikhet Paverkan

Hantering

Hallbarhet i vardekedjan

Anlitande av leverantérer som inte respekterar
koncernens uppférandekod och har undermalig
héllbarhetsprestanda.

Energianviandning och klimatkompensation
Avser begransningar i tillgang till energi med lag
utslappsintensitet samt omstallningskostnader.

Nya affarsmodeller
Konkurrenters erbjudande av nya affarsmodeller.

Efterlevnad av lagar och forordningar
Brott mot lagstiftning avseende exempelvis
handelsrestriktioner, konkurrensratt, anti-
korruption och dataskyddsforordningar.

Forvarvsprocessen

Brister i formagan att fore forvarv upptacka
vasentliga problem, till exempel avseende
ekonomisk intjaningsformaga, oegentligheter
eller viktiga hallbarhetsaspekter.

Medarbetarengagemang

Avser férmagan att vara en attraktiv arbetsgivare
dar manniskor trivs och arbetar tillsammans for
att skapa framgang.

Leverantorsberoende
Leveransformaga till kund kan péverkas av att
alternativa leverantorer saknas.

o Lag

Medel

@ Hog

OptiGroup har en uppférandekod som alla
leverantorer maste folja. Koncernen har strikta
inkdpsprocesser dar hallbarhet &r en integrerad
del av bedémningen.

OptiGroup fokuserar pa effektiv energianvand-
ning och dvergang till férnybara och fossilfria
energikallor.

OptiGroup har stort fokus pa att utveckla
héllbara och vardeskapande kundldsningar dar
okad digitalisering ar en viktig komponent.

OptiGroup har nolltolerans avseende brott
mot lagar och férordningar, vilket framgar

av OptiGroups policyramverk. Nédvéandiga
atgarder vidtas vid eventuella 6vertradelser
och utbildningar i uppférandekoden genomfors
arligen.

OptiGroup har implementerat forvarvs- och
integrationsprocesser och forvarv genomfors
av personer med stor expertis och forvarvs-
erfarenhet.

OptiGroup genomfor kontinuerligt aktiviteter
for att 6ka medarbetarengagemang och agerar
baserat pa resultat av néjdhetsundersokningar
och arbetar aktivt med att identifiera och bibe-
halla nyckelkompetenser.

OptiGroup har nara samarbete med viktiga
leverantorer och arbetar aktivt med att saker-
stalla alternativa leverantorer nar det bedoms
relevant.

OptiGroup Arsredovisning 2024



Operativa risker

Riskomrade

Sannolikhet Paverkan

RISK
Risker och riskhantering -

Hantering

Prispress och fluktuationer i produktpriser
Brister i formagan att fora vidare kraftiga och
ovantade prisokningar till kunder.

Hélsa och sidkerhet

Olyckor eller andra faktorer som kan paverka
hélsan pa arbetsplatsen och/eller kan skada
de anstalldas eller andras valbefinnande.

IT och datasdakerhet

Ett storre IT-haveri eller IT-angrepp kan leda till
avbrott i verksamheten och medféra forlust av
data eller innebdra ett brott mot dataskydds-
bestammelser.

Verksamhetsavbrott
Storre och langre driftstorningar i leverans-
formagan till kund.

ESG-kompetens och resurser
Risk att sakna resurser och kompetens for att
uppfylla framtida ESG-krav.

Kreditrisk
Risk i kundfordringar (risk att inte fa betalning
for fordran hos kund).

Finansiella risker

Riskomrade

Sannolikhet Paverkan

OptiGroup arbetar med att kontinuerligt upp-
ratthalla relevanta prissattningsmodeller till sina
kunder.

OptiGroups policyramverk omfattar hur saker-
het, hélsa och valbefinnande pa arbetsplatsen
ska hanteras. Registrerade olyckor och inciden-
ter rapporteras och foljs upp for att minimera
risker pa arbetsplatsen.

OptiGroup vidtar I6pande atgarder for att starka
koncernens IT- och datasakerhet.

Bolagen inom OptiGroup arbetar med att kon-
tinuerligt forbattra sina processer och planering
for att uppratthalla hog driftsakerhet.

OptiGroup kartlagger I6pande resurser och
kompetenser for att mota ESG-krav fran olika
intressentgrupper, samt samarbetar med externa
partners for att vid behov 6ka koncernens kapaci-
tet inom ESG.

Paper & Business Supplies har en affairsomrades-
tackande kreditforsakring. Samtliga affarsomra-
den tillampar strikta processer for kreditkontroll
och kundoévervakning, dar forsaljnings- och
kreditkontrollavdelningar samarbetar.

Hantering

Makroekonomisk utveckling

Den ekonomiska utvecklingen pa marknader dar
OptiGroup verkar kan paverka bolagets resultat.

Finansiella risker
Avser i forsta hand valutarisk, réanterisk,
finansieringsrisk samt kreditrisk.

OptiGroup Arsredovisning 2024
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Medel

@ Hog

OptiGroups bolag &r verksamma inom manga
olika branscher, marknadssegment och geo-
grafiska omraden, vilket dampar effekterna av
denna risk. Den decentraliserade styrmodellen
innebar att koncernen har en god anpassnings-
formaga genom att beslut tas snabbt och verk-
samhetsnara.

Riskhantering regleras av en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy. Avseende kreditrisk tillampar
alla affarsomraden strikta processer for kredit-
kontroll och kundévervakning dér forsaljnings-
och kreditkontrollavdelningar samarbetar. For
att minska exponeringen for finansiella risker
anvands derivatinstrument for valutor och
rantor. Riskhanteringen skéts av Group Treasury
som ar en del av den centrala finansfunktionen.
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L Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

OptiGroups bolagsstyrning avser hur koncernen styrs och leds.

En god bolagsstyrning ar en viktig del i att sakerstalla att bolaget
skots pa ett hallbart och ansvarfullt sétt i enlighet med tillampliga
lagar och regler samt att bolaget nar uppsatta mal och strategier.

Ramverk for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen utgar fran de externa styrinstrumenten Svensk
aktiebolagslag och Svensk arsredovisningslag samt interna styr-
instrument som till exempel bolagsordning, instruktioner, poli-
cyer och riktlinjer.

Aktiedgarna

OptiGroup dgdes vid arets slut av FSN Capital (33 procent),
Sabaneta Holding B.V. (19 procent), Exodus B.V. (9 procent),
BFG Behrer B.V. (9 procent), Altor Il Fund OG Holdco Limited

(7 procent), Ply Acquisition AB (7 procent) och 6vriga (15 procent).

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet och ars-
stamma halls en gang per ar i enlighet med 9§ i bolagsord-
ningen. Pa arsstimman faststalls resultat- och balansrakning
samt disposition av bolagets resultat. Vidare fattas beslut om
ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor,
val av styrelseledamoter och revisor samt ersattning till styrelsen
och revisorn.

Styrelsen

Styrelsen Overvakar driften och verksamhetsledningen av
OptiGroup och godkanner viktiga beslut som ror affarsstrategi,
investeringar, forvary, organisation och finansiering. Styrelsen

har lang och omfattande erfarenhet av distributionsverksamhet,
finans, marknadsféring, kapitalmarknader och stora internatio-
nella foretag.

Vid arets slut bestod styrelsens av sex ordinarie ledamoter.
Arbetet i styrelsen stods av tva utskott, ersattningsutskott och
revisionsutskott.

Ersdttningsutskott
Styrelsen har ett ersattningsutskott som ansvarar for att lamna
rekommendationer till styrelsen avseende ersattning till ledande
befattningshavare samt allméanna ersattningsfragor.

Vid arets slut bestod ersattningsutskottet av Espen Asheim
(ordférande) och Barbara Stolz.

Revisionsutskott

Styrelsen har ett revisionsutskott till stod for att sakerstalla att

krav kopplat till bland annat riskbedémning, internkontroll, redo-

visning, finansiell rapportering samt revision uppfylls. Det ger

ocksa rekommendationer om utndmning av externa revisorer.
Vid érets slut bestod revisionsutskottet av Gunilla Spongh

(ordférande) och Barbara Stolz.

Styrande organ

AKTIEAGARE
VID BOLAGSSTAMMA

EXTERN REVISION

REVISIONSUTSKOTT =~ ——— STYRELSE ERSATTNINGSUTSKOTT
VD OCH
Cro KONCERNCHEF

KONCERNLEDNING
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Styrelsens arbete under aret
Fore varje styrelseméte sands en agenda ut till styrelseledamo-
terna med fordjupad information om drenden som ska behand-
las. Styrelsen behandlar vid varje ordinarie mote den finansiella
utvecklingen och far av vd och CFO en uppdatering om bolagets
utveckling och hur den stammer 6verens med bolagets affars-
strategi. Vid varje ordinarie styrelseméte behandlas aven forvarvs-
relaterade fragor och viktiga pagaende strategiska projekt.
Styrelsen hade 14 moten under 2024. Ett konstituerande
styrelseméte holls 23 april 2024 i OptiGroup Holding AB dar
styrelsen for koncernen faststalldes. | juni hélls ocksa ett méte
for att tillsammans med koncernledningen diskutera och fast-
stalla den strategiska inriktningen for de kommande aren. En
extra bolagsstamma holls den 20 november dar nya styrelse-
medlemmar valdes in. Affarsplanen for 2024 faststalldes pa
styrelsemotet i december.

Verkstallande direktor (vd)

Vd deltar i alla styrelsemdten och ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget enligt vd-instruktionen som utfardats
av styrelsen. Det aligger vd att sékerstélla att bolagets redo-
visningsmetoder uppfyller alla lagkrav och att finansiella fragor
hanteras pa ett tillforlitligt satt. Dessutom 6vervakar vd beslut
om nyckelpersoner i koncernbolagen och andra viktiga opera-
tiva fragor.

Koncernledning

Vd tillsammans med OptiGroups koncernledning utgor det
beslutande organet med ansvar for att leda bolaget. OptiGroups
koncernledning ger bolaget ett forum for hogsta ledningen att
planera verksamheten, dela information och justera affarsmal,
samt uppfylla OptiGroups krav pa bolagsstyrning. Métena leds
av vd och koncernledningen bestar av CFO, SVP M&A, SVP
People, Organization & Sustainability samt affarsomradeschefer
som alla rapporterar direkt till vd. Koncernledningen har regel-
bundna moéten for att behandla marknadsutveckling, I6nsam-
het, resultatuppféljning, forvary, investeringar, afféarsstrategi
och vasentliga beslut rérande den I6pande verksamheten.

For beslutanderatten galler styrelsens faststallda regler.

BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningsrapport -/

Respektive affarsomrade har en ledningsgrupp som leds av
affarsomradeschefen. Inom affarsomradena utbyts kontinuerligt
erfarenheter och basta praxis for att forverkliga synergier inom
forsaljning, inkop, logistik, administration och hallbarhet. Det
|6pande operativa ansvaret aligger dotterbolagens ledningar.

Revisorer

Revisorerna utses av bolagstamman och viljs per ar. OptiGroup
har valt PwC som revisionsféretag med Fredrik Géransson som
huvudansvarig revisor. Huvudansvarig revisor har deltagit pa
fem revisionsutskottsmoten under 2024.

Revisionen omfattar en lagstadgad arlig revision av
OptiGroup Holding AB:s arsredovisning och koncernredovis-
ning, lagstadgad revision av moderbolag och vésentliga dotter-
bolag, revision av interna rapportpaket samt arsbokslut.

Kontrollmiljo
OptiGroups kontrollmiljé bestar bland annat av organisations-
struktur och tydligt dokumenterade befogenheter och ansvar.

OptiGroup har ett policyramverk i form av policyer, direktiv,
riktlinjer och manualer som halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras till koncernens medarbetare. Ledande
befattningshavare aldggs i en arlig certifieringsprocess att
bekrafta implementering och efterlevnad av bolagets styrande
dokument. Vidare genomfors utbildningar i vasentliga delar av
policyramverket arligen. Eventuella brister fdngas i en avvikelse-
rapportering, dar varje avvikelse har en atgardsplan som séker-
stéller att bristen atgardas.

Internkontroll sékerstaller att den finansiella rapporteringen
ar korrekt. OptiGroup har ett kontrollramverk som omfattar de
mest vasentliga riskerna som identifierats avseende finansiell
rapportering. Kontrollaktiviteterna utfors kontinuerligt och arli-
gen sker en sjalvutvardering som beddmer kontrollernas utform-
ning samt huruvida kontrollerna utforts korrekt. Resultatet av
sjalvutvarderingen rapporteras till revisionsutskott och styrelse.

Detaljerade analyser och uppf6ljning mot budget och prognos
ar en del av kontrollmiljon. Ekonomifunktioner med funktionellt
ansvar for redovisning, rapportering och analys av finansiell
utveckling finns i moderbolaget och i affarsomradena. Samtliga
bolag rapporterar i koncernens konsolideringssystem och finan-
siella rapporter upprattas manadsvis.

Styrelsens sammansattning vid arets slut Narvaro

Revisions-  Ersattnings- Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Namn Invald Oberoende utskott utskott moten utskott utskott
Espen Asheim 2024 nej nej ja 2/14 — 1/2
Uka Maassen 2022 nej nej nej 13/14 — —
Christoph Sander 2022 ja nej nej 13/14 — —
Gunilla Spongh 2022 ja ja nej 13/14 8/8 —
Ulrik Smith 2024 nej nej nej 2/14 — —
Barbara Stolz 2024 nej ja ja 8/14 2/8 1/2

Férandringar i styrelsesammansattningen: | samband med en extra bolagsstamma den 20 november 2024 valdes Espen Asheim, Ulrik Smith och
Barbara Stolz in som ledaméter i styrelsen och ersatte Bo Rygaard, Marcus Egelstig, Jeanette Fangel Lagstrup, Patrik Noléker och Niclas Thiel.

OptiGroup Arsredovisning 2024
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L Bolagsstyrningsrapport

Viktiga

DECEMBER

Finansiell utveckling, forvarvs-
relaterade fragor, ESG och
uppdatering av pagaende stra-
tegiska projekt. Riskutvardering
och godkdnnande av afférs-
planen for 2025.

NOVEMBER

Styrelsen konstituerades efter att
nya styrelseledaméter valts in vid
extrastimman 20 november.

OKTOBER

Finansiell utveckling, férvarvs-
relaterade fragor, ESG och upp-
datering av pagaende strategiska
projekt.

Beslut arsstamman 2024

handelser i styrelsen 2024

AUGUSTI

Finansiell utveckling, forvérvsrelaterade
fragor, ESG och uppdatering av paga-
ende strategiska projekt. Godkdnnande
av forvérvet av Dgvigen AS.

JANUARI

Henrik Hjalmarsson utsags till CEO
for OptiGroup. Finansiell utveckling,
forvérvsrelaterade fragor, ESG och
uppdatering av pagaende strategiska
projekt. Godkannande av forvarvet
av Ubro SystemPac A/S.

APRIL

Finansiell utveckling, forvérvsrelate-
rade fragor, ESG och uppdatering
av pagaende strategiska projekt.
Arsredovisning 2023 antogs samt
disponering av arets resultat. God-
kdnnande av koncernens policyer.

Konstituerande styrelseméte efter
arsstamman.

JUNI

Finansiell utveckling samt strate-
gisk inriktning 2025-2027. God-
kdnnande av forvdrvet av Bentsen
Emballage A/S.

Konstituerande

styrelsemote 2024

Faststallande av resultat- och balansrakning.

Ansvarsfrihet at styrelsen och vd for rakenskapsaret

2023 beviljades.
Val av ordférande och ledamoter.

Beslut om PwC som revisionsbolag.

Faststéllande av styrelsearvoden.

e Valda styrelseledaméter holl sitt forsta mote.

® Arbetsordning for styrelsen samt vd-instruktion antogs.
e Val av ledamoter till revisionsutskottet och ersattnings-

utskottet.



Styrelse

JON ESPEN W ASHEIM*

Styrelseordférande sedan 2024

Utbildning: MBA fran Texas A&M /
Mays School of Business, B.Sc. fran
University of Oregon.

Ovriga nuvarande befattningar:
Executive Advisor FSN Capital.
Styrelseordférande: OptiGroup,
Holmbergs, Solcellespesialisten.
Styrelseledamot: Saferoad

Bakgrund: Saferoad Group, Egmont
Publishing, Via Travel Group / Egencia,
Elektroskandia, Telenor / Canal Digital,
HoyskoleData AS, Accenture, eScienza,
iEnergies.

GUNILLA SPONGH

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: M.Sc. i Industriell
Ekonomi fran Linkoping Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande: Bluefish Pharma-
ceuticals. Styrelseledamot: OptiGroup,
AQ Group, Byggmax Group, Consivo
Group, Lernia, Meds Apotek,
Momentum Group, Systemair, ViaCon,
Saferoad.

Bakgrund: CFO Preem, CFO och
International Business Director
Mekonomen, CFO Enea.

OptiGroup Arsredovisning 2024

UKA MAASSEN

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: M.Sc. in Economics fran
Maastricht University, LLM fran Maast-
richt University, Business Valuation fran
Rotterdam School of Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Grundare och CEO Trigentis.
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: Deloitte Corporate
Finance.

ULRIK SMITH*

Styrelsemedlem sedan 2024
Utbildning: MBA fran Harvard Busi-
ness School, BA fran McGill University,
IB fran United World College of the
Atlantic.

Ovriga nuvarande befattningar:
Co-Managing Partner, FSN Capital.
Styrelseledamot: OptiGroup, ViaCon,
Saferoad.

Bakgrund: McKinsey & Company,
Citi Group, Venturepark Incubator,
Goldman Sachs.

BOLAGSSTYRNING
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CHRISTOPH SANDER

Styrelsemedlem sedan 2022

Utbildning: MBA fran Harvard Business
School, MA in Economics fran
University of Cambridge.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: Styrelseledamot OptiGroup/
Papyrus AB (2011-2019), ISS A/S och
Bunzl Plc. Boston Consulting Group
London.

BARBARA STOLZ*

Styrelsemedlem sedan 2024
Utbildning: Dr. rer. pol. i Ekonomi
fran Technical University Munich M.Sc.
i Finance & Information Management
fran Technical University Munich.

Ovriga nuvarande befattningar:
Investment Director FSN Capital
Styrelseledamot: OptiGroup.

Bakgrund: EQT Partners, BayernLB.

* Forandringar i styrelsesammansattningen:

| samband med en extra bolagsstamma den

20 november 2024 valdes Espen Asheim,

Ulrik Smith och Barbara Stolz in som ledaméter
i styrelsen och ersatte Bo Rygaard, Marcus
Egelstig, Jeanette Fangel Lagstrup, Patrik
Nolaker och Niclas Thiel. Till revisionsutskottet
valdes Gunilla Spongh (ordférande) och
Barbara Stolz. Till ersattningsutskottet valdes
Espen Asheim (ordférande) och Barbara Stolz.
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Koncernledning

HENRIK HJALMARSSON

Vd och koncernchef
Utbildning: Civilingenjor i
Maskinteknik och Technology
Management fran Lunds
Universitet.

Anstalld: Sedan 2024.

Bakgrund: Vd och koncernchef
Inwido AB (publ.), vd Nordics
Nomad Foods, vd Findus Sverige
& Danmark, ledande befatt-
ningar inom Findus Group och
Nynas AB.

JENS JAKOB ZAHLE

Senior Vice President M&A

Utbildning: Magisterexamen

i Ekonomi fran Képenhamns
universitet samt Magjister-
examen i Féretagsekonomi och
Revision fran Handelshégskolan
i Kobpenhamn.

Anstalld: Sedan 2019.

Bakgrund: Chef for M&A och
strategi ISS, Falck och EET

Group. CFO Falck, management-

konsult Qvartz och revisor
KPMG.

MICHAEL BJERGBY
Senior Vice President Finance
och CFO

Utbildning: M.Sc. in Economics
fran University of Copenhagen.
Auktoriserad finansanalytiker.

Anstaélld: Sedan 2024.

Bakgrund: CFO SimCorp, SVP
och Head of Group Finance ISS,
CFO HTL-Strefa.

ALEX DE GRAAF

Senior Vice President Medical

Utbildning: Kandidatexamen
i Ekonomi fran Business HEAO
Utrecht och MBA i Ekonomi

fran IBO Business School Zeist.

Anstalld: Sedan 2022.

Bakgrund: CEO Hygos, ledande
befattningar pa Cemex Trescon,
COO Sligro Food Group, vd
Vaco (Geest PLC).
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JENS THUROE

Senior Vice President Paper
& Business Supplies
Utbildning: Media Graphic
Designer.

Anstalld: Sedan 2012.

Bakgrund: Vd Papyrus Nordics
& Baltics, Forsaljningsdirektor
Papyrus Denmark, Forsaljnings-
chef Arjowiggins Nordic

& Baltics.

NIKLAS JARBUR

Senior Vice President Facility
& Safety

Utbildning: Examen i Industriell

Marknadsféring fran IHM
Business School.

Anstalld: Sedan 2011.
Bakgrund: SVP Paper &
Business Supplies OptiGroup,
vd Papyrus Nordics & Baltics,
forséljningsdirektor pa Stora
Enso.
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JESPER HALL

Senior Vice President Packaging

Utbildning: Kandidatexamen
i Finans och Foretagsekonomi
fran IHM Business School samt
Ledarskap fran Stockholms
Universitet.

Anstalld: Sedan 2018.

Bakgrund: Vd Brammer Nord-
ics, affarsomradeschef Papyrus
Supplies samt olika ledande

befattningar och vd-positioner.

BOLAGSSTYRNING
Ledning -

MALIN CULLIN

Senior Vice President People,
Organization & Sustainability

Utbildning: Kandidatexamen
Human Resources och officers-
examen fran Marinhogskolan.

Anstalld: Sedan 2024.

Bakgrund: EVP Sustainability,
People & Culture and New
Business Duni Group och
liknande roller pa IKEA, Tarkett
and Lyckeby Culinar.
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OptiGroups dotterbolag BFG
Packaging tog under 2024 ett
stort steg mot hallbarhet genom
att installera 3 800 solpaneler. Detta
initiativ genererar cirka 2,4 MWh
fornybar elektricitet arligen och
minskar foretagets koldioxidavtryck
med 1 200 ton.
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HALLBARHETSRAPPORTERING

L Allmanna upplysningar

Hallbarhet ar en integrerad del
| OptiGroups verksamhet

For OptiGroup ar det centralt att driva och utveckla verksamheten pa ett hallbart satt for att
leverera resultat som genererar langsiktigt och hallbart vardeskapande for bolagets intressenter
och samhallet i stort. Miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter saval som
affarsetik ar integrerade i OptiGroups overgripande strategi och affarsmodell, samt inforlivade
i bolagets policyramverk.

Hallbarhetsagenda med fem fokusomraden
Koncernens hallbarhetsprioriteringar har samlats i fem 6vergripande fokusomraden, vilka tillsammans utgor OptiGroups
hallbarhetsagenda.

Klimatpaverkan och utslapp

Genom aktiva leverantérsval och prioritering av produkter med lag utslappsintensitet framjar OptiGroup en vardekedja med laga
koldioxidutslapp. Det gors genom férdjupade relationer med leverantorer som ar ledande inom hallbarhet och genom att anvanda
koncernens inflytande for att bygga ett leverantorsnatverk som har laga koldioxidutslapp. OptiGroups koncerngemensamma ener-
gistrategi fokuserar pa effektiv energianvandning och 6vergang till férnybara och fossilfria energikallor.

Hallbara produkter och férsérjningslosningar

OptiGroup stodjer cirkular ekonomi och ansvarsfull anvandning av naturresurser genom att framja forsaljning av fornybara, atervunna
och biologiskt nedbrytbara produkter. Koncernbolagens forsorjningslosningar ar inriktade pa att hjalpa kunden att minimera klimat-
paverkan i sin dagliga verksamhet och tillsammans med kunder och leverantérer paverkar OptiGroup samhéllet i en positiv riktning.

Ansvarsfulla inkop

OptiGroup bygger relationer med leverantorer som &r ledande inom hallbarhet. Genom att verka for socialt ansvarstagande,
manskliga rattigheter och transparens i leverantérskedjan bidrar koncernen till en mer hallbar framtid.

Mangfald, jamstalldhet och inkludering hos anstallda

OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar manniskor trivs och arbetar tillsammans for att skapa framgang for
bolaget. Koncernen framjar mangfald och jamstalldhet eftersom en inkluderande kultur déar alla har samma majligheter @r avgérande
for bolagets framgang.

Affarsetik och lagefterlevnad

OptiGroup har nolltolerans mot korruption och uppratthaller h6g medvetenhet och engagemang for god affarsetik. Genom hogt
stéllda etiska normer i alla affarskontakter ar koncernen en palitlig samarbetspartner.

Koncernens hallbarhetsprioriteringar &r resultatet av en arligen uppdaterad dubbel véasentlighetsanalys och I6pande dialog med ett
natverk av hallbarhetsspecialister och ledningsgrupper inom koncernens affarsomraden samt OptiGroups hogsta ledning och styrelse.

1.1 Styrning av hallbarhetsarbetet

OptiGroups styrelse, genom koncernledningen, &r ytterst ansva- Koncernens ESG-ansvariga samordnar gruppens hallbarhets-
rig for koncernens strategi, hallbarhetsarbete och hallbarhets- arbete och rapportering tillsammans med ett nétverk av hall-
rapportering. Hallbarhet finns med som en stdende punkt pa barhetsspecialister i verksamheten. Koncerninkop ansvarar, till-
agendan fér samtliga ordinarie styrelseméten och ticker &mnen ~ sammans med dotterbolagens inkdpsteam, for att hantera risker
sdsom status pa héllbarhetsarbetet, utveckling av hallbarhets- i vardekedjan. HR-funktionerna pa dotterbolagen ansvarar fér
agendan samt legala rapporteringskrav. Infor varje styrelsemote att hantera och rapportera HR-relaterade nyckeltal och risker.
lamnar koncernledningen en rapport avseende det Idpande OptiGroups Corporate Governance-funktion, som arbetar pa
hallbarhetsarbetet, inklusive sarskilda aktuella frégor. ledningsniva under CFO, ansvarar for att 6vervaka efterlevnad
Koncernledningen ansvarar fér framtagning av bolagets stra- av boncernens policyramverk.
tegi for héllbarhet och etik, koncerngemensamma policyer och Atgarder relaterade till storre efterlevnadsfragor 6vervakas
nyckeltal, samt ansvarar for implementering och uppféljning. av styrelsen och misstankar om policy- eller lagévertradelser
Ansvaret for det operativa héllbarhetsarbetet ligger pé dotter- rapporteras till styrelsens revisionsutskott. Anstallda inom
bolagen och ska genomféras enligt den strategi och de grund- koncernen kan anonymt rapportera misstankta lagovertradelser
laggande krav som faststallts av styrelsen och koncernledningen. eller 6vertradelser mot bolagets policyramverk genom en

etablerad visselblasartjanst.
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OptiGroup Corporate Governance Certification
Process

OptiGroup genomfér en arlig certifieringsprocess for att
sakerstalla att koncernens policyramverk ar uppdaterat och
implementerat i verksamheten.

Ledande befattningshavare ska arligen:

o Bekrafta forstaelse och efterlevnad av policyramverket for sin
enhet, inklusive beskrivningar av eventuella kanda avvikelser

e Bekrafta att medarbetare ar medvetna om gallande policyer
och har fatt information om eventuella férandringar i dessa

e Bekrafta att koncernens policyramverk integreras i bolagens
egna riktlinjer och processer, samt att efterlevnad sakerstalls.

Policyer och ataganden
OptiGroups uppforandekod satter standarden for hur affars-
verksamheten bedrivs etiskt och i enlighet med gallande lagar
och forordningar och ar baserad pa principerna i FN:s Global
Compact och OECD:S riktlinjer fér multinationella féretag samt
andra internationella ramverk avseende milj6, arbetsmiljo, anti-
korruption och manskliga rattigheter. Uppférandekoden samlar
de viktigaste aspekterna av att uppratthalla etiska affarsmetoder
och ansvarsfullt beteende inom nyckelomraden sasom anti-
korruption, mutor, bedragerier, penningtvatt, konkurrens-
lagstiftning, manskliga réattigheter, arbetsmiljo och sakerhet.

Uppforandekoden galler 6verallt dar koncernen ar verksam
och for alla anstallda och andra som arbetar for OptiGroups rak-
ning. For att stodja uppférandekoden har OptiGroup ett antal
policyer och direktiv som sétter standarden for det forhallnings-
satt som kravs av samtliga chefer och anstallda i deras dagliga
arbete. For att sakerstalla tillborlig aktsamhet i verksamheten
tillampar OptiGroup en systematisk process som omfattar identi-
fiering, forebyggande och rapportering av avvikelser mot kon-
cernens policyramverk. Policyramverket finns tillgangligt for
bolagens medarbetare pa koncernens intranat. Styrelsen &r ytterst
ansvarig for koncernens policyramverk, som ses dver arligen.

| enlighet med OptiGroups decentraliserade styrningsmodell
ar varje affarsenhet ansvarig for att sakerstalla att verksamheten
bedrivs i enlighet med koncernens minimikrav och standarder
for hallbarhet och ansvarsfullt foretagande. Affarsenheterna
ar ocksa fria att komplettera befintliga policyer och lagefter-
levnadsprogram med strangare krav.

OptiGroups uppfoérandekod

Uppforandekoden baserar sig pa foljande sex principer:

e Viagerar i enlighet med lagar och férordningar

e Vi skiljer personliga intressen fran arbetsrelaterade aktiviteter

e Vi skyddar foretagsinformation och foretagets tillgangar
e Vi kommunicerar 6ppet och ansvarsfullt
e Vi bryr oss om var planet och varandra

e Virapporterar misstankta overtradelser

OptiGroup Arsredovisning 2024
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1.2 Strateqi, affarsmodell och
vardekedja

Strategi och affarsmodell

OptiGroup ar en europeisk distributionskoncern med verksam-
het i EU, Schweiz och Norge. Bolagets affirsmodell bestar i att
forvarva, aga och utveckla distributérer inom B2B. Strategin ar
inriktad pa att identifiera tillvaxtsegment dar affirsomradena
kan sarskilja sig genom ansvarfulla inkdp och hallbara forsorj-
ningslosningar av produkter och tjanster med lag utslapps-
intensitet.

Genom koncernens marknadsposition och strategiska styrning
av dotterbolagen stravar OptiGroup efter att kontinuerligt for-
battra hallbarheten i vardekedjan. OptiGroups strategi innefat-
tar hallbarhetsprioriteringar och beskrivs pa sidorna 16-19. Kon-
cernens affarsmodell presenteras i en 6versikt pa sidorna 13-14.
Miljémassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter saval
som affarsetik ar integrerade i OptiGroups 6vergripande strategi
och affarsmodell, samt infrlivade i bolagets policyramverk.

Vardekedja

OptiGroups kunder bestar av aktorer inom stad och facility
management, hotell och restaurang, hélso- och sjukvérd,
transport, tillverkande industri samt den grafiska sektorn.
Koncernbolagens leverantorer utgors huvudsakligen av slutmon-
tering och tillverkare av produkter inom segmenten rengéring
och hygien, personlig skyddsutrustning, emballage, medicin-
tekniska produkter och grafiskt papper. Dessa leverantorer har

i sin tur underleverantdrer som star for produktion av material
och komponenter till dessa produkter. Aktiviteter uppstroms
omfattar inkdp av produkter for aterforséljning samt hantering
av leverantorsrelationer, medan aktiviteter nedstroms inkluderar
forsaljning och distribution av produkter till koncernens B2B-
kunder. En 6versiktlig illustration av OptiGroups véardekedja
presenteras pa sidan 18.

OptiGroups roll i vardekedjan ar till stor del att balansera de
ofta motstridiga behoven hos koncernens leverantérer och kun-
der. Leverantorerna stravar efter att standardisera sin produkt-
portfolj. Kunderna & andra sidan efterfragar en one-stop-shop-
distributor som erbjuder ett brett produktsortiment i kombination
med kundanpassade forsérjningslosningar och tidsbesparande
servicekoncept som sanker totalkostnaden.
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1.3 Paverkan, risker och mojligheter

OptiGroups koncernledning genomfor arligen en kartliggning
och analys av koncernens risker, vilket &ven inkluderar hallbar-
hetsrelaterade risker.

| enlighet med koncernens decentraliserade styrningsmodell
ansvarar varje affarsomrade for sin egen riskhantering. Nar ris-
kerna har identifierats rapporterar affarsomradena och koncern-
funktionerna riskerna i enlighet med koncernens process for att
identifiera, bedéma och hantera risker. Klimatrisker och andra
hallbarhetsrelaterade risker ar fullt integrerade i koncernens
overgripande riskhantering.

De risker som identifieras i processen genomgar en bedém-
ning. OptiGroup ar medveten om att vissa externa faktorer
paverkar verksamheten pa flera satt. Klimatférandringar, teknik-
skiften, kundbehov samt krav i miljélagstiftning ar exempel pa
detta. De risker som klassificeras som vasentliga ar risker som
kan ha en betydande negativ paverkan pa koncernens verksam-
het, strategi, finansiella resultat, kassaflode, aktieagarvarde eller
anseende.

Betydande risker redovisas i det 6vergripande riskavsnittet
pa sidorna 21-23. Héllbarhetsredovisningen innehaller en mer
detaljerad beskrivning av hallbarhetsrisker och kompletterande
information rérande dessa.

Dialog med intressenter

OptiGroup har som mal att anpassa sina arbetsmetoder till
intressenternas behov och forvantningar. Intressentgrupper defi-
nieras som organisationer eller individer som kan paverka eller
paverkas av OptiGroups verksamhet. Feedback och kommentarer
samlas in pa olika satt fran ett brett spektrum av intressenter.
Intressenternas perspektiv beaktas vanligtvis i strategiupp-
dateringar och storre beslut, och vasentliga hallbarhetsaspekter
beaktas som en del av koncernens strategiska fragor.

Dubbel vasentlighetsanalys

OptiGroup utvérderar regelbundet hur vél hallbarhetsagendan
ar anpassad till behov och férvantningar fran viktiga intressenter
och sékerstaller bolagets langsiktiga framgang. Varje ar gors en
uppdatering av vasentlighetsanalysen. Resultatet av vasentlighets-
analysen ar en integrerad del av i koncernens riskprocess.

Som en central del i arbetet med att forbereda rapportering
enligt kommande lagkrav baserade pa CSRD har en dubbel
vasentlighetsanalys (DMA) genomforts for att kartlagga koncer-
nens paverkan, risker och méjligheter, med inspiration fran ESRS.
Analysen genomfordes med hjélp av insikter fran saval interna
som externa experter, och kompletterades med en inventering
av vaxthusgasutslapp och en utvérdering av risker i vardekedjan,
liksom andra relevanta informationskallor.

INTRESSENTGRUPP INTRESSENTDIALOG OCH BEHOV NYCKELFRAGOR
Agare, investerare och ¢ Direkta samtal och samordnade evenemang e Affarsstrategi och langsiktigt vardeskapande
langivare av koncernens IR-funktion ¢ Finansiella resultat och prognoser
e Styrelsemoten och styrelseutskottsmoten * Bolagsstyrning och redovisningsprocesser
e Uppforandekod och koncernens
policyramverk
e Risker
e ESG-relaterade forfragningar fran
investerare
Medarbetare * Medarbetarundersékningar e Fardigheter och kompetensutveckling
* Medarbetarsamtal ¢ Anstallningsvillkor, arbetsforhallanden
e Dialoger vid interna moten och sakerhet
e Jamstalldhet och mangfald
e Klimatpaverkan
Kunder e Kundmoéten e Klimatpaverkan och CO,-utsldpp
e Kundundersokningar ¢ Produkters miljopaverkan
e Evenemang e Hallbarhet och etik i vdardekedjan
e Finansiellt resultat
Leverantorer e Moten med leverantorer e Uppforandekod for leverantorer

e Leverantorsutvarderingar och ESG °

due dilligence
e Revisioner pa plats

Manskliga réattigheter och arbetsratt
e Sékerhet pa arbetsplatsen
e Klimatpaverkan och CO,-utsldpp
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Utgangspunkten var OptiGroups paverkan pa miljon och
samhallet (inside-out), baserat pa foretagets tidigare identifie-
ring och beddmning av hallbarhetsrelaterade effekter. Dessutom
har en finansiell analys (outside-in) genomforts for att utvéardera
de risker kopplade till hallbarhet som koncernen star infor.

Process

OptiGroup anlitade experter pa hallbarhetsrapportering for
att assistera i genomférandet av den dubbla vasentlighets-
analysen. Arbetet inleddes med en analys av interna policyer
och andra dokument, vilket tillsammans med kompletterande
externa kallor formade en grund for att identifiera foretags-
specifika hallbarhetsupplysningar.

For att analysera och identifiera paverkan, risker och mojlig-
heter holls dialoger med interna intressenter, exempelvis
affarsomradeschefer inom Facility & Safety, Packaging, Medi-
cal och Paper & Business Supplies, samt med sakkunniga inom
inkop och ESG-fragor.

Sociala och miljomassiga effekter kartlades over hela varde-
kedjan baserat pa inkopslander och produkter mot etablerade
hallbarhetsindex.

| nasta steg deltog interna amnesexperter inom miljé och
klimat, personal, leverantorskedjan och affarsetik i workshops
dar faktiska och potentiella effekter, risker och méjligheter
diskuterades.

HALLBARHETSRAPPORTERING
Allmanna upplysningar -

Intervjuer och workshops holls med representanter for
intressentgrupper sasom Human Resources for ett medarbetar-
perspektiv, CFO och affarsomradeschefer som representerade
perspektivet fran @gare och kunder, och Group Sourcing and
Procurement Director som representerade arbetare i varde-
kedjan och miljo- och klimatpaverkan i vardekedjan. Dessa
intressentperspektiv bedomdes som sarskilt viktiga eftersom det
ar grupper som kan paverka eller kan paverkas av OptiGroups
verksamhet.

Det preliminara resultatet av vasentlighetsanalysen validerades
i tvd workshops med nyckelintressenter. Amnesexperter deltog
i framtagning av listan 6ver vasentliga amnen. Avvikelser lyftes
fram och diskuterades liksom rangordningen och férhallandet
mellan vasentliga @mnen. Vasentlig paverkan, risker och mojlig-
heter kartlades mot ESRS och rapporteringsluckor identifierades.
Uppdatering och forfining av analysen fortsatter under 2025.

Resultatet av den dubbla vdsentlighetsanalysen

| nedanstaende tabell presenteras arets resultat av den dubbla
vasentlighetsanalysen, dér det ocksa framgar var i vardekedjan
paverkan, risken eller majligheten uppstar.

PAVERKAN | VARDEKEDJAN

B 5 UPP- EGEN NED-
VASENTLIGT AMNE BESKRIVNING STROMS VERKSAMHET STROMS
Miljo
Begransning av Direkta och indirekta vaxthusgasutsldpp (Scope 1, 2 och 3).
: o T X X X
klimatforandringar
Energi Energiférbrukning och energimix i egen verksamhet. X
Fororeningar Paverkan fran produktion av textilier och pappermassa. X
Mikroplaster Paverkan fran tillverkning av plastravara och plastprodukter
: Ooms TER ; ; X
samt partiklar fran dackslitage vid transporter.
Vatten och marina resurser  Vattenforbrukning forknippad med produktion av textilier, X
pappersmassa och papper.
Biologisk méangfald och Ansvarsfullt skogsbruk och héllbara metoder vid
ot 3 .; X
ekosystem framstallning av bio-baserade ravaror och produkter.
Resursanvdandning och Produkter med effektiv resursanvandning och lag
P h ; 3 X X X
cirkular ekonomi klimatpaverkan.
Socialt
Egen arbetskraft Arbetsforhéllanden, likabehandling och lika méjligheter. X
Arbetare i viardekedjan Arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och andra X
arbetsrelaterade rattigheter.
Styrning
Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur och efterlevnad av koncernens X X X
policyramverk.
Leverantorsrelationer Efterlevnad av OptiGroups uppfoérandekod for leverantorer. X X

OptiGroup Arsredovisning 2024
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L Allmanna upplysningar

1.4 Om rapporten

Hallbarhetsredovisningen &r upprattad i enlighet med GRI Stan-
dards 2021. Inspiration har ocksd hamtats fran ESRS, utfardat av
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), dock
utan att gora ansprak pa att uppfylla kriterierna i ESRS. Alla
datapunkter som ingar i avsnitten Miljo, Socialt och Styrning
har bedomts som vésentliga enligt koncernens dubbla vasentlig-
hetsanalys (DMA). Alla datapunkter for vaxthusgaser (GHG
scope 1-3) rapporteras baserat pa Greenhouse Gas

Protocol.

Rapportperiod och konsolidering

OptiGroup publicerar héllbarhetsredovisningen arligen och
foljer bolagets rékenskapsar, 1 januari till 31 december. Data-
punkterna konsolideras enligt samma principer som koncernens
finansiella redovisning. Den konsoliderade kvantitativa ESG-
datan omfattar saledes moderbolaget OptiGroup Holding AB
och alla dotterbolag och verksamheter som bedrivs vid alla
anldggningar, dgda eller hyrda, dar OptiGroups bolag har
kontroll 6ver verksamheten. Konsolidering av all kvantitativ
ESG-data foljer principerna ovan, om inte annat anges.

Nyckeltal

Nyckeltal avseende utslapp, anstéllda och sociala faktorer samt
affarsetik redovisas for respektive vasentlig fraga i hallbarhets-
noterna.

Bedomningar och uppskattningar

OptiGroup anvander bedéomningar och uppskattningar for rap-
portering av vissa datapunkter. Anvandning av uppskattningar
och bedomningar omprévas regelbundet baserat pa erfarenhet,
utvecklingen av ESG-rapporteringen och ett antal andra faktorer.

Bas for omréakningar

Eventuella justeringar av finansiella siffror foljer koncernens
finansiella redovisning. Vid justering av ESG-relaterade data-
punkter gor OptiGroup en beddmning om en omrakning ar
nodvandig. Var datapunkter har omraknats anges tydligt

i rapporten.

Rapportens innehall

Hallbarhetsfragorna aterspeglar koncernens prioriteringar
och arbetsmetoder i enlighet med den genomférda dubbla
vasentlighetsanalysen.

Vasentliga forandringar i organisationen

Under rapportperioden forvarvades bolagen Top Service GmbH
i Tyskland, Ubro SystemPac A/S och Bentsen Emballage A/S i
Danmark samt det norska bolaget Dgvigen AS. Utover dessa
rapporterar aven Van den |Jssel Bedrijfskleding BV, som forvar-
vades december 2023, for forsta gangen under rapportperioden.

Datainsamling

Kvantitativ data som ligger till grund for héllbarhetsredo-
visningen samlas in fran olika system. ESG-data rapporteras

pa affarsenhetsniva i enlighet med koncernens rapporterings-
plattform som tillhandahalls av Worldfavor. Uppgifterna kontrol-
leras internt av ett ESG-néatverk och konsolideras pa koncern-
niva. Data kring hélsa och sakerhet tillsammans med andra
medarbetarrelaterade data rapporteras pa affarsenhetsniva

och konsolideras pa koncernniva. Uppgifterna rapporteras och
kvalitetssdkras pa affarsenhetsniva och granskas av HR-ansvariga
pa affarsenheten. Information kring lagefterlevnad rapporteras
och samlas via interna d@rendehanteringssystem och via vissel-
blasartjansten som tillhandahalls av en tredje part. Kvalitativ
data samlas in fran olika funktioner, var och en ansvarig for att
samordna sina respektive hallbarhetsfragor.

Omrakningar

Vissa utslappsrelaterade datapunkter har raknats om. Dessa
ar ett resultat av justeringar i rapporteringsmetoder och for-
battringar vid inrapporteringen fran vissa mindre enheter.
Omrakningarna ar inte betydande.

Forsiktighetsprincipens tillampning

For att hantera miljoutmaningarna har koncernbolagen i sina
verksamheter ett férebyggande tillvdgagangssatt och tillampar
forsiktighetsprincipen.

Medlemskap och samarbeten

OptiGroup har inga medlemskap i branschféreningar eller
nationella eller internationella opinionsbildningsorganisationer
dar bolaget tillhandahéller vasentlig finansiering utéver rutin-
massiga medlemsavgifter eller nagon aktiv medverkan i
styrande organ.

Kontaktperson

Aterkoppling pa denna rapport och pa bolagets hallbarhets-
arbete valkomnas. Vanligen skicka kommentarer till:
malin.cullin@optigroup.com och stefan.sikander@optigroup.com.

Externt bestyrkande

For de indikatorer som bedémts vara vdsentliga har upplys-
ningar rapporterats i sa stor utstrackning som mojligt beroende
pa tillganglighet av data. Rapporten och hallbarhetsupplysning-
arna for 2024 har inte granskats av tredje part. Bolagets revisor
har avlamnat ett yttrande avseende hallbarhetsrapportens
upprattande i enlighet med rekommendationen RevR 12 enligt
definitionen pa sidan 50 i arsredovisningen under rubriken
Revisorns yttrande om den lagstadgade haéllbarhetsrapporten.
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Miljé

2.1 Begransning av
klimatforandringar

OptiGroup stodjer malsattningarna i Parisavtalet om att
begransa 6kningen av den globala medeltemperaturen till
under 2°C jamfort med férindustriella nivaer och stréva efter
att begransa temperaturokningen till 1,5°C.

Strategi
Det viktigaste OptiGroup kan bidra med till klimatomstallningen
ar att bygga ett leverantorsnatverk som har laga koldioxidut-
slapp samt hjélpa kunderna att minska klimatpaverkan i sina
dagliga verksamheter genom att rekommendera produkter och
forsorjningslosningar med lagre miljopaverkan. Basen for detta
ar aktiva leverantorsval och prioritering av produkter med lag
utslappsintensitet. Utover det genomfors aktiviteter for att effek-
tivisera energianvandningen i koncernens egna verksamhet och
successivt dverga till fornybara och fossilfria energikéllor.
Koncernens dvergripande mal &r nettonoll 2050 enligt Science
Based Target initiatives (SBTi) Net-Zero standard. Att na malet ar
en stor utmaning eftersom OptiGroup behéver samarbeta med
ett stort antal kunder och leverantérer for att uppna de utslapps-
minskningar som kravs. OptiGroup kommer att fortsatta anvanda
sin position for att paverka och bidra till att skapa en leverans-
kedja med laga koldioxidutslapp.

Viktiga aktiviteter for att na malet ar att:

* Bygga relationer med leverantdrer som ar ledande inom
hallbarhet och framja leverantérer som har vetenskapligt
baserade utslappsmal (Science Based Targets)

e Prioritera produkter med lag utslappsintensitet

e Viagleda kunderna till hallbara produkter och forsérjnings-
l6sningar

e Oka andelen férnybar och fossilfri energi

¢ Driva initiativ for energieffektivisering och solpaneler i hyrda
och agda fastigheter

¢ Framja logistik med laga eller inga koldioxidutslapp

Hantering av paverkan, risker och mojligheter
Strategiska prioriteringar avseende miljo och klimat syftar till att
minska utsldpp och andra klimatrelaterade risker inom de omra-
den dar det har storst paverkan. Matmetoder for utslapp, liksom
mal och upplysningar, baseras pa GHG-protokollets standard for
foretagens utslapp av vaxthusgaser.

Metod och datainsamling fér utslépp

Miljopaverkan och inventering av vaxthusgaser faststalls enligt
GHG-protokollets Corporate Accounting and Reporting Stan-
dard, ett standardiserat ramverk for matning och rapportering
av utslapp av vaxthusgaser i koldioxidekvivalenter (CO,e).
OptiGroup anvander en strukturerad metod for datainsamling.
Forst definieras insamlingsomfanget for att sakerstalla att alla
relevanta element inkluderas och inga viktiga kéllor forbises.

OptiGroup Arsredovisning 2024
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Digitala verktyg och plattformar som Worldfavor och Normative
anvands for att effektivisera insamlingsprocessen, standardisera
insamlingsmetoder och berakna utslapp. Slutligen verifieras
och valideras insamlad data for att sakerstalla en representativ
bedémning av koncernens utslapp, vilket ar avgérande for att
forsta och minska organisationens totala koldioxidavtryck.
Berdkningen av koncernens koldioxidutslapp baseras pa kon-
verteringsfaktorer fran etablerade databaser, dar konverterings-
faktorer ersatts av faktisk emissionsdata allt eftersom den blir
tillganglig. Tillampad transaktionsdata och 6vriga parametrar
forknippas med viss osakerhet och kan komma att d@ndras till
foljd av forbattrad datakvalitet. Eftersom berdakningsmetodiken
utvecklas successivt och olika kallor till utslappsfaktorer och
metoder anvands, kommer koncernens utslappsdata inte vara
helt jamforbar med andra bolags data. Utslappen kopplade
till scope 1 och 2, som inkluderar lager, kontor och direkt-
kontrollerad fordonsflotta, ligger under koncernens direkta
ledning och har ddarmed en hégre kontrollniva.

Risker och méjligheter

Klimatrelaterade risker

OptiGroup har en negativ paverkan i scope 1 och 2 relaterad
till energiférbrukning pé kontor och lager, samt avseende trans-
porttjanster med egen fordonspark i den egna verksamheten.
Energiforbrukning och koldioxidutslapp kan minskas genom
omstéllning till férnybara och fossilfria energislag och genom
energieffektiviseringar.

Som en europeisk distributionskoncern har OptiGroup majo-
riteten av sina utslapp i leverantorskedjan. Att minska utslappen
i scope 3 ar avgorande for att uppna malet om nettonoll 2050.
Mojligheten att framgéangsrikt introducera hallbara produkter
och forsorjningslosningar beror pa konkurrenskraften i koncer-
nens erbjudande, men ocksa pa flera externa faktorer, sasom
kundernas och leverantorernas klimatambitioner, tillgang till
héllbara material, utbud av energi med lag utslappsintensitet
och utvecklingen av lagstiftning. Arbetet med att informera
leverantérer om koncernens policyer och mal har pabérjats,
liksom insamling av data for att bedoma var nyckelleverantorer
befinner sig pa sin resa mot minskade koldioxidutsldapp. Genom
att forbattra koncernens féormaga att mata data i hela leverans-
kedjan kommer transparensen i framtida redovisningar forbatt-
ras. Detaljerad data kring koldioxidutslapp fran leverantorer kan
dessutom anvéndas for att informera kunder om klimatpaverkan
fran kopta produkter.

Klimatrelaterade mdéjligheter

Genom att framja en leverantorskedja med laga koldioxid-
utsldapp har OptiGroup identifierat ett antal mojligheter for att
oka intakterna, minska kostnaderna och minimera riskerna.

37



38

HALLBARHETSRAPPORTERING
L Miljo

TYP AV MOJLIGHET

POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN

Produkter och tjanster

e Framja leverantorer som har vetenskapligt baserade
utslappsmal (Science Based Targets)

e Utdka och bredda sortimentet av produkter med laga
utslapp

e Kundunik statistik pa produkters klimatpaverkan

o Okade intdkter genom starkt efterfrdgan p& produkter
och tjanster med ldgre koldioxidutslapp

e Starkt marknadsposition och 6kade intakter genom ett
attraktivt sortiment av produkter och tjanster som speglar
forandringar i kundpreferenser

Energikallor

¢ Anvéndning av energikéllor med lagre utslapp

e Genomforande av energieffektiviseringsatgarder
e Anvdndning av interna incitamentprogram

e Starkt varumarke och anseende leder till 6kad efterfragan
pa koncernens forsorjningslosningar

¢ Minskad exponering for utslapp av vaxthusgaser och
darmed mindre kanslighet for framtida forandringar
i prissattning av koldioxidutslapp

o Okat aktiedgarvirde och &kad tillgang till kapital d&
investerare premierar bolag med lagre utslapp

Resurseffektivitet
» Overgang till energieffektiva byggnader och drift
av solpaneler pa koncernens anlaggningar

o Effektivare distributionsprocesser och 6kad anvandning

av fossilfri fordonsflotta

e Starkt varumarke och anseende leder till 6kad efterfragan
pa koncernens forsorjningslésningar
* Minskade driftskostnader

Matetal och mal

Nedan presenteras en sammanstallning av OptiGroups mest relevanta klimatrelaterade matetal och mal.

MATETAL

MAL

Utslapp scope 1, 2 och 3

| december 2024 ansl6t sig OptiGroup till det globala initiativet
Science Based Targets initiative med malsattningen att uppna
nettonoll 2050 enligt SBTi Net-Zero standard.

Utslapp, scope 1 och 2
— Utslapp fran egen verksamhet och képt energi

70% certifierad fornybar el av totalt inkopt el senast 2030.

Utslapp scope 3, kategori 4 — Nedstroms
distribution

Minskning av CO,e per tonkilometer med 5% i nedstroms distribution
under tva pa varandra féljande ar.

Datakvalitet: >75% av inkopta transporterna tacks av detaljerade
CO,e-rapporter fran speditérer.

Om inget annat anges ar utslappen av vaxthusgaser justerade for forvarv och avyttringar i enlighet med GHG-protokollets

redovisningsprinciper.
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Utfall 2024

Scope 1 och 2

De viktigaste satten att minska utslapp i scope 1 och 2 ar att
kontinuerligt arbeta med energieffektiviseringar och 6ka ande-
len fornybar och fossilfri energi dar sa ar mojligt. Koldioxid-
utsldppen i scope 1 och 2 var 9% lagre 2024 jamfort med 2023.
De direkta utslappen i scope 1 var pa en hogre niva an fore-
gaende ar, vilket till stor del forklaras med en hégre andel intern-
logistik och fem tillkommande bolag som rapporterar. De indi-
rekta utslappen i scope 2 minskade till foljd av en hogre andel
fornybara energikallor, men till viss del aven av en 6kad verksam-
hetsmix pa marknader med ldgre utslappsintensitet i inkopt el.

Scope 1 och 2

- Energianviandning GWh 2024 2023
Olja Scope 1 0,0 0,1
Naturgas Scope 1 9,2 9,6
Diesel Scope 1 12,0 11,6
Bio-diesel Scope 1 1,6 1,5
Bensin Scope 1 6,1 4,2
Egenproducerade fornybara kallor ~ Scope 1 2,3 0,6
Totala scope 1 Scope 1 31,3 27,6
Elektricitet fran det nationella Scope 2 12,9 17,2
stamnatet

Elektricitet fran certifierade Scope 2 7,6 5,8
fornybara kallor

Fjarrvarme Scope 2 7,2 7,0

Totala scope 2 Scope 2 27,7 30,0

Summa energianvandning 59,0 57,5
i scope 1 och scope 2

Varav foérnybar energi % 24% 17%
Egenproducerad fornybar Scope 1 3,5 2,5
energi

Scope 1 och 2

- Koldioxidutslapp ton CO,e 2024 2023
Olja Scope 1 8 32
Naturgas Scope 1 1873 1941
Diesel Scope 1 3214 2937
Bio-diesel Scope 1 58 52
Bensin Scope 1 1425 989
Totala scope 1 Scope 1 6578 5950
Elektricitet, marknadsbaserad Scope 2 2 848 4544
Fjarrvarme Scope 2 1295 1251
Totala scope 2, marknadsbaserad Scope 2 4143 5796
Total scope 2, platsbaserad Scope 2 3657 5145
Summa koldioxidutslapp i scope 10721 11746
1 och scope 2, marknadsbaserad

Kompensation av egna klimatut- 3167 2966
slapp

Koldioxidutslapp i relation till 7,3 79
nettoomsattningen (ton CO,e/

miljoner EUR)
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Scope 3

OptiGroup har merparten av sina utslapp i leverantérskedjan
och scope 3 bedoms sta for 6ver 98 procent av koncernens
totala koldioxidutslapp. Lagstiftning, tillgang till energi med

lag utslappsintensitet, leverantorers klimatambitioner och
kundefterfragan paverkar koncernens utsldpp liksom andelen
tredjepartslogistik. Detta leder i sin tur till varierande utslapps-
intensitet mellan olika marknader. Eftersom koncernen bedriver
verksamhet som ar konjunkturberoende kan forsaljningsvolymer
och mix variera fran ar till ar. Dessa faktorer kan tillsammans
vasentligt paverka resultatet av beraknade utsldpp i scope 3.
Baserat pa inkdpsdata och annan relevant insamlad information
uppskattades utsldppen 2024 i scope 3 till 581 200 (625 500) ton.

OptiGroup har identifierat utslapp av vaxthusgaser fran kopta
varor och tjanster (scope 3 kategori 1) som en av de viktigaste
utmaningarna att hantera. Koncernen har en tydlig ambition att
minska dessa indirekta utslapp genom att hjalpa kunder att gora
klimatsmarta val och prioritera produkter med ldgre klimat-
avtryck. OptiGroup arbetar ocksa for att paverka samarbets-
partners i leverantorsnatverket att minska sina koldioxidutslapp
genom att utvérdera leverantorer baserat pa miljokriterier och
stdlla krav pa att de har tydliga, vetenskapsbaserade mal for
minskade koldioxidutslapp. Under 2024 paborjades dven arbe-
tet med att skapa forutsattningar for att analysera vaxthusgas-
utslapp i Scope 3 pa transaktionsniva och darmed erbjuda
kundunik statistik pa produkters klimatpaverkan.

Koncernens distribution av varor till kund sker huvudsakligen
med en partner for tredjepartslogistik (3PL), som hanterar trans-
porter nedstroms till kund. Utsléapp av koldioxid fran nedstroms
distribution uppskattades till 8 844 (8 818) ton 2024, dar den
internt framtagna konverteringsfaktorn baserades pa 61 procent
av inkopta frakter dar faktiska CO,e-utsldpp har redovisats av
speditoren.
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2.2 Fororeningar

OptiGroup marknadsfor produkter vars tillverkningsprocesser,
sarskilt for plast, textil och papper, kan leda till utslapp av skad-
liga amnen med potentiell miljopaverkan. Risken for luft- och
markfororening ar framst kopplad till leverantérskedjan upp-
stroms och ar minimal i OptiGroups egna verksamhet.

Strategi och hantering av paverkan

OptiGroup’s s Supplier Risk Management Procedure tillhanda-
haller ett ramverk som sékerstaller att en adekvat niva av risk-
beddmning, due diligence och andra riskreducerande atgarder
genomfdrs avseende fororeningar.

Koncernens uppférandekod for leverantorer anger att stan-
diga forbattringar ska vidtas for att minimera negativa effekter
av fororeningar i luft och mark. En betydande del av OptiGroups
sortiment utgors av produkter baserade pa tréfiber. Dessa pro-
dukter kops in fran valrenommerade leverantérer och huvud-
sakligen fran anldggningar som kontinuerligt investerar i
teknologier for att minska miljéféroreningar. Tillverkare av plast-
produkter uppmanas att ansluta sig till Operation Clean Sweep,
ett globalt program som syftar till att férhindra att mikroplast
och plastgranulat (som pellets, flakes eller pulver) sprids i miljon
under hantering.

Samtliga leverantorer med ett inkopsvarde >50 TEUR ska ha
bekréftat efterlevnad av OptiGroups uppfoérandekod for leveran-
torer. Identifierade avvikelser foljs upp och korrigerande atgar-
der anpassas till avvikelsens allvarlighetsgrad. For leverantorer
som inte uppfyller OptiGroups krav efter korrigerande atgarder,
utarbetas och implementeras en utfasningsplan.

2.3 Vatten och marina resurser

Hog vattenforbrukningen ar framst forknippad med produktion
av textilier, papper och pappersforpackningar. Flera lander och
regioner karaktériseras av vattenbrist, vattenstress och forsam-
ring av vattenkvalitet, som forvarras ytterligare genom klimat-
forandringarna. Risker relaterade till vatten och marina resurser
ar framst kopplade till leverantorskedjan och ar minimala i
OptiGroups egna verksamhet.

Strategi och hantering av paverkan

OptiGroup’s s Supplier Risk Management Procedure tillhanda-
héller ett ramverk som sakerstaller att en adekvat niva av risk-
beddmning, due diligence och andra riskreducerande atgarder
genomfors avseende vatten och marina resurser.

Koncernens uppférandekod for leverantorer anger att stan-
diga forbattringar ska vidtas for att minimera negativa effekter
av vattenutslapp. Vattenanvandningen i den egna verksamheten
ar huvudsakligen begransad till rengoring av arbetsplatser och for
hygienandamal. Utslapp av vatten i den egna verksamheten ar
begransad till bolaget BFG Packagings produktion och har ingen
skadlig paverkan da den inte inkluderar vattenbearbetning.

Samtliga leverantorer med ett inkopsvarde >50 TEUR ska ha
bekréftat efterlevnad av OptiGroups uppférandekod for leveran-
torer. Identifierade avvikelser foljs upp och korrigerande atgarder
anpassas till avvikelsens allvarlighetsgrad. For leverantorer som
inte uppfyller OptiGroups krav efter korrigerande atgarder,
utarbetas och implementeras en utfasningsplan.

2.4 Biologisk mangfald och
ekosystem

OptiGroup erbjuder ett vaxande sortiment av hygien- och pack-
produkter tillverkade av tréfiberbaserade material, da dessa har
lag klimatpaverkan och kan ersatta fossil ravara i manga samman-
hang. Trycket pa tillgangen till tréfiber kan leda till ohallbara
metoder for skogsavverkning i vardekedjan, vilket paverkar eko-
systemet negativt. Koncernens egna anldggningar ar beldgna i
sedan lange etablerade industriomraden och inga anldggningar
omfattas av miljotillstand. Risker relaterade till biologisk méang-
fald och ekosystem ar framst kopplade till leverantorskedjan och
ar minimala i OptiGroups egna verksamhet.

Strategi och hantering av paverkan

OptiGroup’s s Supplier Risk Management Procedure tillhanda-
héller ett ramverk som sakerstéller att en adekvat niva av risk-
bedémning, due diligence och andra riskreducerande atgarder
genomfdrs avseende biologisk mangfald.

Genom att OptiGroup valjer leverantorer som innehar skogs-
certifieringar och sparbarhet fran tredje part sasom Forest
Stewardship Council (FSC), Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC) och ISO 14001 sakerstalls att
ursprunget for trafiberbaserade produkter kommer fran hallbara
kallor och att skordat tra aterplanteras.

Samtliga leverantorer med ett inkopsvarde >50 TEUR ska ha
bekréftat efterlevnad av OptiGroups uppférandekod for leveran-
torer. Identifierade avvikelser foljs upp och korrigerande atgar-
der anpassas till avvikelsens allvarlighetsgrad. For leverantorer
som inte uppfyller OptiGroups krav efter korrigerande atgarder,
utarbetas och implementeras en utfasningsplan.

2.5 Resursanvandning och cirkular
ekonomi

Strategi och hantering av paverkan

Koncernbolagens innovations- och utvecklingsarbete ar inriktat
pa produkter och tjanster som kunderna efterfragar nér det gal-
ler funktion, kvalitet och hallbarhet. | det I6pande arbetet med
att utveckla sortimentserbjudandet tas hansyn till produkternas
miljopaverkan under hela livscykeln — fran ramaterial, tillverk-
ning och transport till anvandning och sluthantering — dar bola-
gen prioriterar produkter med effektiv resursanvandning och
lagre klimatpaverkan. Mojligheten att framgangsrikt introducera
hallbara produkter och tjanster beror pa konkurrenskraften i
koncernens erbjudande, men ocksa pa flera externa faktorer,
som kunders och leverantérers egna klimatambitioner och
utvecklingen av olika lagar och regelverk. OptiGroup hjalper
kunderna att fatta informerade inkdpsbeslut och koncernens
forsorjningslosningar syftar till att hjalpa kunderna att minimera
klimatpaverkan i sina dagliga verksamheter.

Avfall genereras bade hos leverantorer och koncernens kun-
der. Paverkan ar framst kopplad till férpackningar och sluthante-
ring av anvanda produkter. OptiGroup hjalper kunderna bli en
del av den cirkuldra ekonomin genom att erbjuda foérpackningar
och produkter som &r férnybara och atervinningsbara. Koncer-
nen végleder ocksa kring hur anvéandningen av plastmaterial
kan minimeras. OptiGroup arbetar kontinuerligt med att starka
sortimentet med produkter som underlattar kundernas majlig-
heter att minska sitt klimatavtryck.
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Produkter av biobaserade material

Produkter som marknadsfors av OptiGroup ar i stor utstrackning
baserade pa fornybara och atervinningsbara material. Biobase-
rade material kommer fran organiska kallor och kan létt brytas
ned till naturliga bestandsdelar, vilket gér dem mycket mer
héllbara an traditionella petroleumbaserade plastmaterial. Bio-
baserade produkter tillverkas av @mnen som har sitt ursprung i
levande organismer och innefattar material som biopolymerer,
tra, starkelse och cellulosafibrer (tréfiber, sockerror). Biobaserade
material ar ofta komposterbara, vilket innebér att de kan ater-
foras till jorden for att ge néaring at framtida grédor.

OptiGroup bidrar till ett miljomassigt ansvarsfullt satt att
anvanda naturresurser genom att erbjuda produkter baserade
pa trafibrer fran ansvarsfullt forvaltade skogar. Hallbart forvaltade
skogar bidrar till att begrénsa den globala uppvarmningen,
eftersom traden binder koldioxid genom fotosyntesen. FSC- och
PEFC-certifieringar sakerstaller att ursprunget for tréfiberbaserade
produkter kommer fran hallbara kéllor och att skordat tra ater-
planteras. FSC- och PEFC-organisationerna arbetar for en miljo-
massigt sund och socialt ansvarsfull férvaltning av skogar och
framjar marknadsféring av trd som producerats enligt sunda
ekologiska och sociala principer. Savél skogsbruk och bearbet-
ning som sparbarhetskedjan ar foremal for stranga kontroller
av oberoende certifieringsorgan.

Miljémérkta produkter

OptiGroup anvénder etablerade miljomarkningar som bidrar
till att skydda miljon och sakerstalla en ansvarsfull anvandning
av naturresurser. Accepterade miljomarkningar och certifie-
ringar, som har skapats for att representera olika aspekter av
héllbar tillverkning, erbjuder en hog niva av tillforlitlighet vid
val av produkter. OptiGroup accepterar endast palitliga miljo-
markningar och miljomarkta produkter definieras som produk-
ter som strikt uppfyller kraven for miljocertifikat och miljo-
markningssystem fran FSC, PEFC, Bra Miljoval, Nordic Eco Label,
EU Eco Label/ EU flower, Blue Angel eller Oeko-Tex.

Atervinning av avfall
Koncernens uppférandekod for leverantorer anger att leveran-
torer till koncernen ska kontrollera och dokumentera samman-
sattningen av ingaende material for att underlétta atervinning
och steg mot en cirkuldr ekonomi. De priméarférpackningar som
anvands i foretagets sortimenterbjudande ar huvudsakligen
gjorda av kartong eller wellpapp, som ar atervinningsbara
material. Nar plast anvands som forpackningsmaterial bestar
den huvudsakligen av polyeten (PE), som &r ett atervinningsbart
material. Férpackningar som bestar av sammansatta material
forekommer enbart i undantagsfall och da endast dar det ar
nodvandigt for produktens funktionalitet.

Avfall i den egna verksamheten uppstar framst i samband
med lagerverksamhet och pa kontorsarbetsplatser.

Berdkningsmetoder och datainsamling

Strategiska prioriteringar avseende hallbara produkter syftar
till att minska CO,e-utslapp, fraimja en cirkular ekonomi och
anvanda naturresurser pa ett ansvarsfullt satt. Matmetoder for
rapportering av forsaljningsandel héllbara produkter, liksom mal
och upplysningar, baseras pa transaktionsdata fran bolagens
ERP- och Bl-system. Om inget annat anges ar rapporterad data
justerad for forvarv och avyttringar.

Mitetal och mal

OptiGroup ska stodja cirkuldr ekonomi och ansvarsfull anvand-
ning av naturresurser genom att framja och 6ka forsaljningen
av fornybara, atervunna, komposterbara och biologiskt ned-
brytbara produkter. Malet ar att 70 procent av produktforsalj-
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ningen ska utgoras av artiklar tillverkade av bio-baserade eller
atervunna material ar 2030. Atervunna plastbaserade material
definieras som plastprodukter med >80% innehall av atervun-
nen plast.

OptiGroup arbetar for att 6ka atervinning och ateranvand-
ning av material och utrustning dar detta leder till en miljovinst.
Ambitionen ar att ha avfallsrutiner pa alla anlaggningar som
inkluderar sortering av fraktionerna papper, kartong, plast,
toner och batterier och att sékerstélla en sorteringsgrad pa
minst 70% for varje anldaggning.

Utfall 2024

Forsaljningsandel biobaserade och

miljomarkta produkter, % 2024 2023
Forsaljningsandel biobaserade och atervunna 52% 53%
material

Forsaljningsandel miljomarkta produkter 41% 34%
Forsaljningsandel FSC/PEFC-certifierade 56% 51%

produkter av biobaserade material

Forséljningsandelen av biobaserat och atervunnet material
bibeholls intakt under aret. Forsaljningsandelen miljomarkta
produkter utvecklades positivt som ett resultat av en 6kad efter-
fragan pa produkter som bidrar till en ansvarsfull anvédndning
av naturresurser.

Avfall som atervinns i egna verksamheten,

ton 2024 2023
Papper och kartong 1561 1377
Plast 279 140
Metall 43 26
Tra 300 199
Textil 5 3
Glas - -
Elektronik 10 7
Blandat avfall (atervunnet) 179 137
Kompost 22 17
Farligt avfall (atervunnet) 54 124
Totalt atervunnet avfall 2452 2014
Avfall som inte atervinns, ton

Icke-farligt avfall som férbranns med 346 370
energiatervinning

Icke-farligt avfall som férbranns utan 31 32
energiatervinning

Icke-farligt avfall till deponi 52 62
Farligt avfall som férbranns 3 -
Farligt avfall till deponi 2 -
Farligt avfall, annan hantering 5 14
Totalt avfall som inte atervinns 438 496
Totalt genererat avfall 23890 2510
Andel avfall som atervinns 85% 80%
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3.1 Egen arbetskraft

OptiGroup stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar

manniskor trivs och arbetar tillsammans for att skapa framgang.

Koncernen framjar mangfald och jamstalldhet eftersom en
inkluderande kultur dar alla har samma mojligheter ar avgo-
rande for bolagets framgang.

Strategi och hantering av paverkan

Anstdllning

OptiGroups uppforandekod utgér grunden for ett ansvarsfullt
affarsbeteende som bygger och uppratthaller fortroendefulla
relationer med kunder, medarbetare, leverantorer, aktiedgare
och ovriga intressenter. Chefer inom affarsomraden och kon-
cernfunktioner har, som en del av den I6pande verksamheten,
ansvar for omraden som anstéllningsforhallanden, arbetstagar-
relationer, personalutveckling och mangfald. For att hantera
dessa fragor pa ett effektivt satt far de stod av HR-experter samt
av bolagsledningen.

Allteftersom verksamheten expanderar internationellt, finns
det ett vdaxande behov av att ha rétt individer och expertis.
OptiGroup ldgger stor vikt vid att skapa en arbetsplats som
uppmuntrar till kompetensutveckling och forverkligande av
egna initiativ, samtidigt som man faststaller mal och vagar for
att na dessa. Att forse anstallda med ratt fardigheter och framja
ratt attityd ar viktiga aspekter for att uppna koncernens upp-
satta mal.

Relationer mellan arbetstagare och ledning
OptiGroup baserar relationen mellan foéretaget och dess
anstallda pa uppriktighet, 6ppenhet och rattvisa. Utvecklings-

samtal och medarbetarmdten genererar en strukturerad dialog.

En annan viktig del ar medarbetarundersokningar dar de

anstallda ges mojlighet att anonymt ge sin syn pa verksamheten.

Féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar

OptiGroup respekterar alla anstalldas ratt att bilda och ansluta
sig till ett fackforbund for att foretrada sina intressen som
anstdllda, att organisera sig och att forhandla kollektivt eller
individuellt, samt rétten att avsta fran att ansluta sig till ett fack-
forbund.

Icke-diskriminering och réittvis behandling

OptiGroup tolererar inte trakasserier eller diskriminering. Kon-
cernen tillhandahaller utbildning for att 6ka medvetenheten
och férebygga trakasserier och diskriminering. Detta gors
med OptiGroups uppférandekod som grund. Om en chef eller
kollega agerar i strid med uppforandekoden finns det en vissel-
blasarprocess som kan anvéandas for att eskalera detta.

Moénskliga rdttigheter
OptiGroups anstallda arbetar inom Europeiska unionen, Norge
och Schweiz, dar det finns omfattande regelverk for att skydda
manskliga rattigheter.

Hdlsa och sckerhet pa arbetsplatsen

OptiGroups policy for halsa och sakerhet ger direktiv om hur
sakerhet, halsa och vélbefinnande pa arbetsplatsen ska hanteras
inom koncernen. Varje affairsomrade och funktion har ansvar for
policyns efterlevnad. Medarbetare uppmanas att rapportera
olyckor, incidenter och osékra forhallanden, eftersom de ar en
viktig kélla till forbattringar och kan belysa méjligheter att pa ett
battre satt minimera risker pa arbetsplatsen.

Utbildning i hélsa och sdkerhet for medarbetare

Medarbetarna utbildas utifran riskbedémningen for en viss
maskin, process eller arbetsplats i syfte att forsta riskerna och
hur de ska hanteras. Mer specialiserad utbildning erbjuds bero-
ende pa arbetsuppgifterna och rollens ansvarsomrade. Special-
utbildning for potentiellt farligt arbete ar obligatorisk for
anstallda som arbetar i dessa miljoer och ska repeteras regel-
bundet.

Sjuk- och olycksfallsfrekvens

OptiGroup &vervakar sjuk- och olycksfallsfrekvensen pa alla
bolag inom koncernen. Uppgifter om halsa och sakerhet
rapporteras pa enhetsniva och sammanstalls arligen pa koncern-
niva. Manga olika nyckeltal rapporteras for olika behov, men
antalet olyckor med forlorad arbetstid och sjuk- och olycksfalls-
relaterad franvaro ar exempel pa nyckeltal som anvands pa
koncernniva.

Tréning och utbildning

Ledarskap, larande och utveckling ar av yttersta vikt for kon-
cernens framgang. Okad medvetenhet hos medarbetarna bidrar
till utveckling och konkreta framsteg. Affarsenheterna ansvarar
for utbildning inom de sarskilda kompetensomraden som

de behdover. OptiGroups plattform for e-utbildning ger med-
arbetarna tillgang till en rad digitala utbildningsmaojligheter.

Risker och méjligheter

For OptiGroup ar det viktigt att erbjuda berikande arbetsmiljoer
med hélsosamma och sakra arbetsplatser. En stor risk ar att
arbetskraften saknar ratt kompetens och utbildning, vilket kan
paverka sakerhet, kvalitet och anseende negativt.

En stark foretagskultur dar manniskor samarbetar for fram-
gang skapar betydande méjligheter. Genom att investera i vara
anstallda kan vi skapa en stark och engagerad arbetsstyrka som
bidrar till 6kad produktivitet och ar vil férberedd for framtida
utmaningar.

Mitetal och mal
HR-relaterade nyckeltal f6ljs upp inom OptiGroups bolag, och
for vissa utvalda nyckeltal faststélls koncerngemensamma mal.
e Mangfald — att ha minst 30% kvinnliga medarbetare, dar
andelen kvinnor i ledningsroller ska spegla antalet kvinnor
i verksamhet.
e Valbefinnande pa arbetsplatsen — eNPS-vérde Gver 30
¢ Inga fall av trakasserier eller diskriminering
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Socialt-
Utfall 2024
31 dec. 2024 31 dec. 2023
Alder och total Alder och total
Totalt antal heltidsanstallda (FTE) efter kon,
alder och region <30  30-50 >50 Alla <30  30-50 >50 Alla
Europa 278 1144 921 2342 271 1180 861 231

Varav kvinnor, %

32% 42%

35% 38% 37% 42%

35% 39%

Ovriga regioner 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav kvinnor, % — — — — — — _ _
Koncernen totalt 278 1144 921 2342 271 1180 861 231

Varav kvinnor, %

32% 42%

35% 38% 37% 42%

35% 39%

Totalt antal anstallda (headcount) per
anstallningskontrakt, per kon och region

31 dec. 2024

Tillsvidareanstallda

Bemannings-

Visstidsanstallda  foretag/konsulter

Total arbetsstyrka

Europa 2306 162 89 2557

Varav kvinnor, % 39% 43% — —

Ovriga regioner 0 0 0 0

Varav kvinnor, % — — — —

Koncernen totalt 2306 162 89 2557

Varav kvinnor, % 39% 43% — —
31 dec. 2024

Totalt antal anstéllda (headcount) per
anstallningstyp, per kon

Heltidsanstéllda

Bemannings-

Deltidsanstéllda  foretag/konsulter

Total arbetsstyrka

Koncernen totalt 2101 367 89 2557
Varav kvinnor, % 34% 67% — —
Konsfordelning over tid,
Personalomsattning (FTE) per kon, % 2024 2023 andel kvinnor, % 2024 2023 2022
Europa 24% 23% Samtliga anstallda 38% 39% 39%
Man 21% 21% Chefer (samtliga nivaer) 33% 35% 33%
Kvinnor 28% 27% Ledande befattningshavare 32% 30% —
OptiGroup Top Management (OMT) 13% 0% 0%
Ovriga regioner — — OptiGroup Holding AB:s styrelse 33% 25% 25%
Man — —
Kvinnor . o Halso- och sakerhetsdata 2024 2023
Franvaro relaterad till sjukdom och olyckor
i procent av teoretiskt antal arbetstimmar 4,2 4,6
Koncernen totalt 24% 23%
. o o Antal olyckor pa arbetsplatsen per en miljon
Man 21% 21% arbetade timmar 6,9 7,5
Kvinnor 28% 27% Antal olyckor pa arbetsplatsen med férlorad
arbetstid per en miljon arbetade timmar
(LTIFR) 2,5 2,8
Antal arbetsplatsrelaterade dodsolyckor 0 1

OptiGroup Arsredovisning 2024
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HALLBARHETSRAPPORTERING
L socialt

3.2 Arbetare i virdekedjan

OptiGroups leverantorer spelar en avgorande roll for att forverk-
liga koncernens hallbarhetsstrategi i hela vardekedjan. Med ett
brett leverantérsnatverk i forsta ledet har OptiGroup en unik
position for att paverka hallbarhetsarbetet i leverantorskedijan,
aven hos leverantorer i andra och tredje ledet.

Strategi

Inom arbetet med leverantorsriskbedémningar fokuserar
OptiGroup framst pa inneboende risker for ménskliga rattigheter
som existerar i de lander som koncernen képer produkter fran.

OptiGroup’s s Supplier Risk Management Procedure och
koncernens uppforandekod for leverantorer utgor grunden for
arbetet med att utveckla en hallbar leverantorskedja. Uppfo-
randekoden for leverantérer bygger pa OptiGroups héllbarhets-
ambitioner inom manskliga réattigheter, arbetsforhallanden,
miljo och affarsetik. Den véagleds ocksa av ramverk som OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer
for foretagande och manskliga rattigheter samt andra interna-
tionella ramverk.

For att styra koncernens arbete med ansvarsfulla inkop pa ett
effektivt satt anvands Worldfavors plattform for hallbara inkop,
vilken mojliggor 6vervakning av OptiGroups ESG-prestanda i
leverantorskedjan. Dessutom nyttjas Amforis databas for atkomst
till tredjepartsrevisioner och leverantorers sjalvutvarderingar,
vilket underlattar identifieringen av miljopaverkan och arbetar-
nas levnadsvillkor.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter
Leverantoérsutvdrdering

Leverantorer till OptiGroup riskbedoms inom saval miljo och kli-
mat som manskliga rattigheter och korruption, med olika fokus
beroende pa jurisdiktion och produktkategori. Riskbedomningar
av leverantorer genomfors i form av att leverantéren bekraftar
efterlevnad av OptiGroups uppférandekod i kombination med
sjalvutvarderingar och riktade revisioner pa plats. En riskbaserad
metod tillampas, dar omfattning och prioritering baseras pa ris-
ker kopplade till land, leverantdrens betydelse och typ av ravara/
material. Som ett komplement kan risker identifieras under alla
typer av leverantorsrevisioner eller leverantorsbesok. For att
driva kontinuerlig férbéattring ar en leverantérsbedémning giltig
i maximalt tre ar, darefter krévs en ny bedémning.

Revisioner pd plats

Leverantorer som klassificeras som medel- eller hogriskleveran-
torer blir foremal for mer detaljerade due diligence-granskningar
i form av kompletterande frageformulér, tredjepartrevisioner till-
gangliga via Amforis plattform och egna initierade tredjeparts-
revisioner pa plats. OptiGroup genomfor dven vissa revisioner
och granskningar med interna resurser som har till uppgift att se
till att lampliga atgarder vidtas for att atgarda de brister som
identifierats. Resultaten av revisionerna aterkopplas till leveran-
térerna, som forvéntas faststélla och genomféra en plan for
korrigerande atgarder inom rimlig tid.

Granskningsforfarandet, som bygger pa uppférandekoden
for leverantorer, ar inriktat pa ett brett spektrum av aspekter
som manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och affarsetik.
Ansvaret for forbattringar och korrigerande atgarder ligger alltid
hos leverantérerna sjélva. Fall av bristande efterlevnad hanteras
av den ansvariga inkoparen tills de har 16sts. Om leverantoren
inte hanterar kritiska fragor avslutas samarbetet.

Risker och méjligheter

Leverantérsrelaterade sociala risker

Leverantorers brister i efterlevnad av OptiGroups uppférandekod
utgor en risk for OptiGroup. Samtidigt kan leverantorer som inte
uppfyller OptiGroups hallbarhetskrav forlora affarer och riskera
att affarsrelationen avslutas, vilket pa kort sikt kan leda till
begrédnsad leveransférmaga inom ett visst omrade innan en
godkand ersattningsleverantor finns pa plats.

Leverantérsrelaterade sociala mdéjligheter

En leverantor som har kontroll pa vardekedjan kan hjalpa kunden
att uppfylla sina sociala ansvarsataganden inom exempelvis
manskliga rattigheter och arbetstagarnas halsa och sakerhet.
Genom att stréva efter att vara den samarbetspartner som bast
hjalper kunderna att minska sina risker, kan OptiGroup skapa
forutsattningar for en starkt marknadsposition och I6nsam till-
vaxt.

Métetal och mal

OptiGroup stravar efter att samtliga leverantorer av varor for
aterforsaljning med ett inkopsvarde >50 TEUR ska ha bekréftat
efterlevnad av OptiGroups uppférandekod for leverantorer.
Identifierade avvikelser foljs upp och korrigerande atgarder
anpassas till avvikelsens allvarlighetsgrad. For leverantorer som
inte uppfyller OptiGroups krav efter korrigerande atgarder,
utarbetas och implementeras en utfasningsplan.

Utfall 2024

e OptiGroup har under 2024 inlett arbetet med att implemen-
tera en gemensam plattform fér OptiGroup-bolagen for att
genomfora riskanalyser och due diligence av leverantorer.

e Under aret introducerades 116 nya leverantorer som [6pande
kommer att foljas upp. Vid arets slut bedomdes 2 009 leve-
rantorer av varor for aterforsaljning folja OptiGroups upp-
forandekod for leverantorer, vilket motsvarade 84% av de
totala inkdpen av produkter for vidareforsaljning till kunder.

e OptiGroup staller krav pa leverantérer nar det galler arbets-
miljo och ménskliga rattigheter. Bland annat innefattar det att
det inte far forekomma tvangsarbete eller barnarbete, och att
leverantorerna ska uppratthalla en sdker arbetsmiljé. Under
2024 genomfordes 29 tredjepartsrevisioner och 33 utvérde-
ringar baserade pa revisioner tillgangliga via Amforis databas.
Under aret har inga vésentliga brister rapporterats i for-
hallande till OptiGroups uppférandekod for leverantorer.

OptiGroup Arsredovisning 2024
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RISKKATEGORI BESKRIVNING LANDER RISKMINIMERING

Hog risk Leverantorer som dr verksamma De flesta asiatiska lander Standard- eller utokad revisions-
i lander med mycket hog eller och identifierade risklander process.
hog risk. utanfor Asien. Typ av revision bestams av produkt-
kategori och andra faktorer som
inkdpsvolym och land.

Medium risk Leverantorer som ar verksamma | olika lander. Liknande bedémning och revision
inom produktkategorier med som for hogriskkategorin
hog risk. Sjalvutvardering anvands for att
bestimma det lampligaste till-
vagagangssattet.

Lag risk Leverantorer som ar verksamma EU, UK, Norge, Schweiz och Leverantorer ska bekréfta efterlevnad
i lander med lagre risk och pro- USA. av OptiGroups uppforandekod for
duktkategorier med lagre risk. leverantorer.




HALLBARHETSRAPPORTERING
L Styrning

O styrning

4.1 Ansvarsfullt foretagande

For att bygga och uppratthalla fortroende hos kunder, leveran-
torer, aktiedgare och anstéllda arbetar OptiGroup enligt samma
uppférandekod pa samtliga marknader dar bolaget ar verksamt.
Dotterbolagen inom OptiGroup férbinder sig till att en professi-
onell och etisk affarspraxis efterlevs, dar koncernens policyram-
verk och uppférandekod satter standarden for etiskt uppforande
i den dagliga verksamheten.

Foretagskultur

OptiGroup préglas av en jordnara foretagskultur, entreprendr-
sanda och ansvarstagande medarbetarskap. Koncernens 6ver-
gripande karnvarden ar: Engagerad, Agil och Trovardig. Dessa
vardeord tillsammans med koncernens policyer ar vagledande i
samtliga processer, saval vid forvarv som vid I6pande utveckling
av koncernbolagen. Karnvédrdena &r moderbolagsspecifika, men
definierar ett 6vergripande forhallningssatt for alla koncernens
medarbetare i det dagliga arbetet.

Styrning
Compliance-program
Att bedriva verksamheten i linje med koncernens policyramverk
och tillampliga lagar och férordningar ar grunden for hallbar
framgang. For att sékerstélla att OptiGroups policyramverk &r
implementerat i hela koncernen utfor moderbolaget en arlig
certifieringsprocess. Koncernens Corporate Governance-funk-
tion ansvarar for certifieringsprocessen som har som syfte att
sakerstalla att koncernens policyramverk har varit foremal for arlig
oversyn och att faststéllda policyer efterlevs i dotterbolagen.
OptiGroup forvantar sig att alla medarbetare foljer koncer-
nens policyramverk i sitt dagliga arbete. Varje bolagschef ar
ansvarig for implementering och efterlevnad. Eventuella 6ver-
tradelser av policyramverket underséks noggrant och &tféljs av
nédvéandiga atgarder.

Kommunikation och utbildning om lagefterlevnad

Koncernens hogsta ledning, Corporate Governance-funktionen
och bolagens vd:ar kommunicerar regelbundet vikten av att folja
alla tillampliga lagar. For att sakerstalla att alla medarbetare har
den kunskap som krévs finns ett utbildningsprogram tillgangligt
for alla anstallda. Detta inkluderar e-utbildningar i uppférandekod,
konkurrenslagstiftning, antikorruption, exportkontroll och
GDPR.

Visselbldsartjdnst

OptiGroup anser att en 6ppen kultur pa arbetsplatsen, dar med-
arbetare inte &r rddda for att saga ifran, ar avgérande for fore-
tagets framgang och kan bidra till att avsl6ja missférhallanden
och forhindra lagovertradelser. Alla anstallda uppmuntras att
rapportera missforhallanden och 6vertradelser till sin lokala

organisation. Utover det finns ocksa en koncernévergripande
visselblasartjanst pa intranatet och pa bolagets offentliga webb-
plats som ger alla anstéllda och affarspartners mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om lagovertradelser eller Gver-
tradelser av foretagets policyramverk. Visselblasartjansten ar
tillganglig pa 15 lokala sprak och hanteras av en extern part
tillsammans med Corporate Governance-funktionen pa
OptiGroups huvudkontor.

Anti-korruption och mutor

OptiGroup stravar efter att gora affarer pa ett rattvist, arligt och
lagligt satt, och forbjuder strikt alla former av korruption och
mutor. Inga anstallda, oavsett niva i bolaget, far delta i eller pa
annat satt bli inblandade i nagon form av korruption, inklusive
att direkt eller indirekt erbjuda eller ta emot mutor, dyra gavor
eller verdriven representation. Koncernen forvantar sig att alla
afférspartners antar och tillampar principerna om anti-korruption
och OptiGroup tolererar ingen inblandning i ndgon form

av korruption.

Koncernens och dess anstélldas exponering for korruptions-
risker harror fran olika riskfaktorer. Till exempel har foretaget
verksamheter som innebér deltagande i privata och offentliga
anbudsforfaranden. Dessutom ar foretaget exponerat for efter-
levnadsrisker genom sin samverkan med ett brett spektrum av
leverantorer och affarspartners.

Konkurrensrdtt

Fri och rattvis konkurrens ar en hornsten i en marknadsekonomi,
nagot som OptiGroup stodjer fullt ut. Koncernen forbjuder strikt
alla former av agerande som skulle kunna bryta mot konkurrens-
lagstiftningen. Inga anstallda, oavsett niva i bolaget, far delta i,
eller pa annat satt bli involverade i nagot slags agerande som
kan strida mot konkurrenslagstiftningen. OptiGroup forvantar
sig ocksa att alla affarspartners antar och efterlever koncernens
konkurrensrattsliga principer.

OptiGroups exponering mot konkurrensrattsliga risker harror
fran olika faktorer. Bland annat finns risker kopplade till det fak-
tum att koncernen har affarsverksamhet i flera lander och att
medarbetare kan interagera pa ett olampligt satt med anstéllda
hos konkurrenter i olika sammanhang. Dessutom kan relationer
med externa affarspartners utsatta koncernen for konkurrens-
rattsliga risker, till exempel i form av konkurrensbegransande
avtal med kunder eller leverantérer.

Varje interaktion med konkurrenter medfér en inbyggd kon-
kurrensrattslig risk i form av kommersiellt kanslig information.
OptiGroup har kompletterat de konkurrensrattsliga principerna
i koncernens uppférandekod med ett sarskilt direktiv om efter-
levnad av konkurrenslagstiftningen, som inkluderar detaljerade
instruktioner och riktlinjer.
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Manskliga rdttigheter

OptiGroup atar sig att respektera de manskliga rattigheterna

i enlighet med foljande internationellt erkdnda ramverk:

e FN:s internationella deklaration om manskliga rattigheter

¢ |LO:s grundldggande konventioner

e FN:s Global Compact

e FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter

e OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Pa koncernnivé évervakas efterlevnaden av manskliga rattig-
heter i foretagets egen verksamhet genom intern data som
personaluppgifter, lokala policyer, svar pa medarbetarunder-
sokningar, i kollektivavtal, samt genom dialog med foretags-
ledningar och HR-avdelningar.

De storsta riskerna med negativ paverkan pa manskliga rattig-
heter bedoms finnas i leverantorskedjan. OptiGroups uppfo-
randekod for leverantérer anger minimikrav och férvantningar
pa bolagets leverantorer och dess underleverantérer avseende
omradena klimat, resurser och manniskor, inklusive manskliga
rattigheter och arbetsratt, hélsa och sakerhet samt affarsetik.
Aven om fragorna skiljer sig at i leverantdrskedjan beroende pa
land och produktkategori, har ett antal risker relaterade till
manskliga rattigheter identifierats. OptiGroup’s Supplier Risk
Management Procedure tillhandahaller ett ramverk som saker-
stéller att en adekvat niva av riskbedomning, due diligence och
andra riskreducerande atgarder genomfors.

I
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Matetal och mal

Matetal

¢ Andel ledande befattningshavare som genomfort
certifieringsprocess av koncernens compliance-program

e Antal utbildade och certifierade medarbetare i uppférande-
koden vid érets slut

* Antal betydande dvertrédelser av koncernens policyramverk

Mal

¢ Samtliga ledande befattningshavare ska ha genomfort
certifieringsprocessen

* 80% av medarbetare utbildade i uppférandekod

* Inga fall av bristande efterlevnad av lagar och férordningar

¢ Inga fall av korruption

¢ Inga fall av trakasserier eller diskriminering

Utfall 2024

e Samtliga ledande befattningshavare har under 2024
genomfort den arliga certifieringsprocessen avseende
implementering av OptiGroups policyramverk.

Under 2024 genomférde 1 385 medarbetare OptiGroups
utbildning i uppférandekoden. Under en tvaarsperiod har
78% av medarbetarna utbildats i koncernens uppférandekod.
Under 2024 inrapporterades atta visselblasararenden som har
hanterats enligt koncernens visselblasarpolicy. Alla drenden
utreddes varav ett korruptionsdarende bedomdes underbyggt
och avrapporterades till styrelsens revisionsutskott. Arendet
foljdes upp och inga atgarder ansags nédvandiga, da inga
oegentligheter kunde pévisas.

Haéllbarhetsanalyser har genomforts vid samtliga bolags-
forvarv under 2024. Under 2024 registrerades inga fall av
vasentliga brister.




HALLBARHETSRAPPORTERING
L GRI-index

GRI-index

Uttalande om anvandning  OptiGroup har rapporterat med referens till GRI Standards 2021 for perioden 1 januari-31 december 2024.

GRI 1 som anvants GRI 1: Foundation 2021

Avsteg
Sid- Avsteg
GRI-standard Upplysning hanvisning  fran krav Skal Forklaring
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI 2: General 2-1 Upplysningar om organisationen 52
Disclosures 2021
2-2 Enheter som omfattas av 36
héllbarhetsredovisningen
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 36
kontaktperson
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade 36
upplysningar
2-5 Externt bestyrkande 36
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 33
affarsforbindelser
2-7 Anstallda 42-43
2-8 Arbetare som inte ar anstdllda 43
2-9 Struktur och sammansattning 24-29
avseende styrning
2-10 Nominering och val av hégsta 24-29
styrande organ
2-1 Ordforande for hogsta styrande organ ~ 24-29
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet 24-29,
med Overblick och hantering av paverkan 32-35
2-13 Delegering av beslutsfattande for att 32-33,
hantera paverkan 46-47
2-14 Hogsta styrande organets roll i 32
processen for hallbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter 25
2-16 Kommunikation av kritiska 34
fragestallningar
2-17 Samlad kunskap hos det hogsta 24-29,
styrande organet 32-35
2-18 Utvérdering av det hogsta styrande 24-29
organet
2-19 Ersattningspolicy 24
2-20 Process for att faststélla ersattningar 24
2-21  Arlig total erséttning 87-88
2-22 Uttalande om strategi for hallbar 8-9
utveckling
2-23 Policyataganden 33
2-24 Forankring av policydtaganden 46
2-25 Processer for att avhjélpa negativ paverkan 32, 37,
40-41
2-26 Mekanismer for radgivning och 25,46
rapportering av angelagenheter
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 46
2-28 Medlemskap 36
2-29 Metod for intressentengagemang 34
2-30 Kollektivavtal 42 Andel Information
anstallda saknas
som ar
anslutna
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GRI-index -
Avsteg
Sid- Avsteg
GRI-standard Upplysning hanvisning  fran krav Skal Forklaring
VASENTLIGA AMNEN
GRI 3: Material ~ 3-1 Process for att identifiera vasentliga 34-35
Topics 2021 amnen
3-2 Lista over vasentliga @mnen 35

ANTIKORRUPTION
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt amne 46
Topics 2021
GRI 205: 205-2  Kommunikation och utbildning kring 46
Anti-corruption antikorruptionspolicy och rutiner
2016 205-3  Bekraftade fall av korruption och 47

vidtagna atgarder
KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt amne 46
Topics 2021
GRI 206: 206-1 Legala atgarder mot korruption, 47
Anti-competitive konkurrensbegransande aktiviteter
Behavior 2016 och monopol
ENERGI
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt amne 32,37
Topics 2021
GRI 302: Energy  302-1  Energiférbrukning inom organisationen 39
2016
UTSLAPP
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt amne 32,37
Topics 2021
GRI 305: 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 39
Emissions 2016 (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 39

(Scope 2)
UTVARDERING AV LEVERANTORER - MILJO
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt amne 40, 44-45
Topics 2021
GRI 308: Sup- 308-1 Nya leverantorer som utvarderats 44
plier Environ- mot miljokriterier
mgztazlésésess— 308-2 Negativ miljopaverkan i leveranskedjan 44

och vidtagna atgarder
MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt amne 42
Topics 2021
GRI 405: Diver-  405-1 Mangfald i styrande organ och bland 43
sity and Equal anstallda
Opportunity
2016
UTVARDERING AV LEVERANTORER — SOCIALT
GRI 3: Material ~ 3-3 Hantering av vasentligt dmne 44-45
Topics 2021
GRI 414: Sup- 414-1  Nya leverantorer som utvarderats 44
plier Social utifran sociala kriterier

Assessment 2016
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L Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i OptiGroup Holding AB, org.nr 559350-9390 Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Uppdrag och ansvarsférdelning Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
ar 2024 pa sidorna 30-49 och for att den ar upprattad i enlighet inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som inriktning och omfattning som en revision enligt International
gallde fore den 1 juli 2024. Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 7 april 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Finansiell rapportering

Forvaltningsberattelse 52 Resultatrakning for moderbolaget 116
Koncernens rapport 6ver resultatet 64  Ovrigt totalresultat for moderbolaget 116
Koncernens rapport 6ver totalresultat 65  Balansrakning for moderbolaget 17
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning 66  Kassaflodesanalys for moderbolaget 19
Koncernens rapport 6ver kassafloden 68  Forandring i eget kapital for moderbolaget 120
Koncernens rapport 6ver fordandringar i eget kapital 69

Noter moderbolaget

Noter koncernen Not 1 Grunder for rapporternas upprattande 121
Not 1 Foretagsinformation 70 Not 2 Loner och ersattningar till anstallda

Not 2 Redovisningsprinciper 70 och dvriga arvoden 121
Not 3 Finansiell riskhantering 75 Not 3 Finansiella intékter och kostnader 122
Not 4 Rérelseférvarv och avyttringar 78 Not4 Finansiella anldaggningstillgdngar 122
Not 5 Segmentsinformation 83 Not 5 Andelar i koncernforetag 123
Not 6 Intakter fran avtal med kund 85 Not 6 Fordringar hos koncernforetag 125
Not 7 Ovriga rérelseintakter 86 Not 7 Bokslutsdispositioner 125
Not 8 Anstallda och personalkostnader 87 Not 8 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser 126
Not 9 Revisionsarvode 88 Not 9 Forslag till vinstdisposition 126
Not 10 Finansiella intakter och kostnader 89

Not 11 Skatter 20 Revisionsberattelse 127
Not 12 Goodwill 92

Not 13 Ovriga immateriella tillgdngar 93

Not 14 Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

och 6vriga immateriella tillgangar 94
Not 15 Materiella anldggningstillgangar 96
Not 16 Leasing 97
Not 17 Finansiella instrument 98
Not 18 Varulager 104
Not 19 Eget kapital 105
Not 20 Ovrigt totalresultat 106
Not 21 Pensionsavsattningar 107
Not 22 Omstruktureringsreserv och 6vriga

langfristigaavsattningar 12
Not 23 Eventualforpliktelser 112
Not 24 Upplysningar om transaktioner med narstaende 112
Not 25 Kassaflode 113
Not 26 Vasentliga hdandelser efter balansdagen 114

Under 2024 gjorde vi betydande struktu-
rella och organisatoriska forbdttringar
for att mildra de utmanande marknads-
férhdllandena och forbereda verksam-

heten for framtida organisk tillvéxt.
Michael Bjergby, CFO
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor for OptiGroup Holding AB, org.nr 559350-9390, avger harmed

arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Koncernen

OptiGroup ar en ledande europeisk distributionskoncern som
tillhandahaller kundanpassade forsérjningslosningar till B2B-
kunder. Bolagen inom koncernens affairsomraden — Facility

& Safety, Packaging, Medical, och Paper & Business Supplies

— erbjuder produkter och tjanster som forbéttrar effektiviteten
och bidrar till en mer framgangsrik verksamhet for aktorer inom
stadning och facility management, hotell och restaurang, halso-
och sjukvard, transportnaring, tillverkningsindustri och den
grafiska sektorn. Koncernen ar for narvarande representerad i 17
europeiska lander och nar 6ver 105 000 kunder. Dessutom har
koncernen ett bolag som tillverkar livsmedelsférpackningar som
rapporteras som en del av segmentet Ovrigt, tillsammans med
gemensamma kostnader for koncernen.

Viasentliga handelser under aret

Under 2024 genomfordes forvarv av fyra nya bolag. Forvarvet
av tyska Top Service, som kommunicerades redan i december
2023, slutfordes i borjan av aret och expanderar koncernens
verksamhet in pa den tyska marknaden. Samtidigt som for-
varven av Ubro SystemPac A/S och Bentsen Emballage A/S i
Danmark samt Dgvigen AS i Norge starker OptiGroups position
pa de nordiska marknaderna.

Resultat och finansiell stallning for koncernen
Koncernens nettoomséttning for rakenskapsaret 2024 uppgick
till 1 415,4 (1 480,7) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till
17,1 (6,3) miljoner euro. Justerad EBITA for 2024 uppgick till
84,8 (92,8) miljoner euro och den justerade EBITA-marginalen
landade pa 6,0 procent (6,3). EBITA inkluderar poster som
paverkar jamforbarheten for 2024 med ett belopp pa -14,5
(-17,2) miljoner euro. Kostnaderna som paverkar jamforbarheten
avser framst omstrukturering, forvary, integration och trans-
aktionskostnader. Finansnettot uppgick till -84,4 (-63,5) miljo-
ner euro under 2024, inklusive vaxelkursdifferenser pa totalt —6,0
(3,4) miljoner euro. Koncernens kassabehallning och likvida pla-
ceringar uppgick till 123,2 (192,5) miljoner euro. Rantebarande
skulder, exklusive pensions- och leasingskulder, uppgick till
667,0 (674,0) miljoner euro. Koncernens nettolaneskuld uppgick
till 640,7 (573,7) miljoner euro. Nettolaneskuld, exklusive leasing-
skuld, uppgick till 541,7 (472,9) miljoner euro. Soliditeten var
27 procent (30). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
fore investeringar uppgick totalt till 8,0 (111,3) miljoner euro.
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital var -13,8 (76,5)
miljoner euro. Nettokassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -44,6 (-26,0) miljoner euro, inklusive investeringar
pa 34,2 (15,7) miljoner euro for forvarvade verksamheter. Dar-
med uppgick kassaflodet for aret till -67,3 (125,2) miljoner euro.
For ytterligare information, se Koncernens rapport éver kassa-
flode pa sidan 68.

Nyckeltal, miljoner euro 2024 2023
Nettoomsattning 1415,4 1480,7
EBITA 70,3 75,6
Justerad EBITA 84,8 92,8
Justerad EBITA-marginal, % 6,0% 6,3%
Rorelseresultat 17,1 6,3
Arets resultat -77,8 -62,7
Resultat per aktie fore utspadning,

euro -0,12 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning,

euro -0,12 -0,10

Kassaflode fran den [6pande
verksamheten -8,0 111,3

Nettoskuld/-kassa 640,7 415,4
Balansomslutning 1641,3 17679
Eget kapital 447,7 524,5
Soliditet, % 27% 30%
Genomsnittligt antal anstallda 2329 2339

Medarbetare

Under 2024 var genomsnittligt antal heltidsanstallda i koncernen
2 329 (2 339) personer, varav 1 733 (1 705) utanfor Sverige.
Andelen kvinnliga anstallda i koncernen var 41 procent (39).
Uppgifter om I6ner och ersattningar lamnas i not 8 Anstallda
och personalkostnader.

OptiGroup Arsredovisning 2024
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JUSTERAD EBITA-MARGINAL

,9%

Vara tre karnaffarsomraden —
Facility & Safety, Packaging och
Medical - med en omsattning pa
cirka 1 miljard euro uppvisade en
EBITA-marginal pa 8,5%. Lonsam-
heten i dessa karnverksamheter
var oférandrad under 2024 jam-
fort med 2023, trots utmanande
marknadsforhallanden.
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Affarsomrade: Facility & Safety

Okad ndrvaro i Norden och forvirv i Tyskland stcirker verksamheten

Bolagen inom Facility & Safety har haft ett utmanande ar med
svag marknadsutveckling och inflationspress pa kostnadsbasen.
Betydande atgarder vidtogs for att minska kostnaderna under
aret vilket kompenserade for en del av resultatminskningen,
men trots detta minskade EBITA jamfort med féregaende ar.
Betydande forandringar har gjorts i organisationen for att foku-
sera pa att attrahera nya kunder och stérka hallbarhetsfokuset.
Med forvarv i Norge och Tyskland har Facility & Safety starkt sin
marknadsposition och ett fortsatt starkt kunderbjudande samt en
framgangsrik satsning pa nordiska nyckelkunder skapar en solid
plattform for att fokusera pa fortsatt intakts- och vinsttillvéaxt.

Marknad

Marknaden for stad- och hygienprodukter, personligt skydd och
HoReCa-artiklar har en stabil efterfragan och tillvaxt dver en
konjunkturcykel dven om 2024 var ett ar dar marknaden forsva-
gades. En hog stadintensitet, i kombination med 6kade hygien-
krav som kvarstar efter pandemin, leder till en véaxande efter-
fragan inom privat och offentlig sektor pa produkter for stad och
facility management-produkter. Skarpt global lagstiftning inom
omradet for hélsa och sakerhet &r drivande faktorer for tillvaxten
inom sakerhetsprodukter och personlig skyddsutrustning. Mark-
nadstillvaxten for catering- och serveringsartiklar till hotell- och
restaurangnaringen drivs huvudsakligen av antalet personer i
sysselsattning, forandrade matkonsumtionsvanor och skarpta
krav pa hallbara engéangsartiklar.

En 6vergripande trend inom alla segment &r en 6kad efter-
fragan pa miljovanliga produkter och hallbara forsérjningslos-
ningar och har ar Facility & Safety val positionerade och stravar
efter att standigt ligga i framkant av denna utveckling. Affars-
omradet paverkas dven av ett antal generella omvérldsfaktorer
sasom konjunktur, valutaeffekter och ravarupriser.

Verksamhet

Facility & Safety har idag en ledande position i Norden och har
under 2024 starkt sin narvaro ytterligare genom forvarv av ett
bolag i Norge. Affarsomradet har ocksa tagit nya marknads-

andelar i Tyskland genom forvarv av ett foretag i Minchen.
Under aret har en nordisk KAM-roll etablerats med syfte att
attrahera kunder som har verksamhet i flera nordiska lander.
Utover detta har Facility & Safety tillsammans med affarsomrade
Packaging anstallt en resurs med fokus pa hallbarhet for att
stdarka detta omrade och for att kunna mota de krav som kom-
mer i framtiden.

Det huvudsakliga erbjudandet bestar av kundanpassade
produkt- och logistiklosningar for aktérer inom stad & facility
management, hotell & restaurang samt hélso- & sjukvard.
Affarsomradet erbjuder dven ett komplett utbud av personlig
skyddsutrustning och skraddarsydda sakerhetskoncept for sjuk-
vard, tillverkningsindustri och verksamheter med hogriskmiljoer.

Affarsomradets kundbas ar diversifierad med kunder inom ett
stort antal branscher inom privat och offentlig sektor. Konkur-
rensférdelarna bestar av ett brett hallbart sortiment for samlade
inkop, palitliga forsorjningskoncept, kundanpassade e-handels-
I6sningar, ett sammanhallet nordiskt erbjudande och férmagan
att snabbt mobilisera vid uppstart av stora kontrakt. Under aret
har arbetet med att vidareutveckla affirsomradets forsérjnings-
I6sningar fortsatt, vilket bland annat innefattade att 6ka andelen
fossilfria leveranser.

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for Facility & Safety uppgick under aret till
440,5 (433,6) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till -3,0
(13,6) miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 29,5 (30,7) mil-
joner euro, med en justerad EBITA-marginal pa 6,7 procent (7,1).

Affarsomradet framat

Facility & Safety har en tydlig strategi for att hjalpa sina kunder
att gora klimatsmarta inkop och 6ka internationaliseringen
genom fortsatta forvdarv. Med malet om I6nsam tillvéxt ska
affarsomradet starka sitt utbud av hallbara kundlésningar,
bredda utbudet av egna varumarken, effektivisera inkdpen,
fortsatta digitaliseringen av affarsprocesser samt satta ett stort
fokus pa hallbarhet.

NYCKELTAL

MEUR 2024 2023
Nettoomsattning 440,5 433,6
EBITA 23,5 26,1
Justerad EBITA 29,5 30,7
Justerad EBITA-marginal, % 6,7 71

OMSATTNING PER REGION, %

Sverige, 42%
Norden exkl. Sverige, 52%

"'\!

Ovriga Europa, 6%

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA

35%

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

31%
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VASENTLIGA HANDELSER 2024

Forvarv av Top Service (DE) och Dgvigen (NO).
Lansering av ny befattning, Key Account Director,

med syftet att attrahera och utveckla internationella
kunder.

Lansering av rollen som Head of Sustainability med syfte
att stotta bolagen i att ta en marknadsledande position
inom hallbarhetsomradet.

FOKUS 2025

Ytterligare forbattring av kunderbjudanden ska leda

till organisk tillvaxt.

Sakerstalla att vi har marknadens mest hallbara sortiment
tillgangligt genom vara egna varumarken.

Optimera processer med digitaliseringsverktyg.

Fortsatta forvarva foretag inom utvalda omraden.

PRODUKTER VARUMARKEN

FACILITY SAFETY FOODSERVICE Procurator « Pac « Supplies Direct
Rengorings- och Arbetshandskar Catering- och MaAske DzV|ger.1 Wwalki Med|FaI
hygienartiklar och skyddsskor serveringsartiklar VeliMark ¢ Stadsing * Top Service
Maskiner och stadrobotar Huvud-, hérsel- Take-away produkter
for fastighetsskotsel och 6gonskydd Tallrikar och fat GLENTA® * DELIQ® * WECARE®
Handdukar, nasdukar, Andningsskydd Barartiklar
torkpapper och hallare Arbetsklader Bagare WORKSAFE®
Hudvardsprodukter Fallskydd Servetter
Pasar och sackar
Desinfektionsmedel
Sjukvardsprodukter
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Affarsomrade: Packaging

Effektiviseringar och flexibla kundlésningar i fokus

Aret préaglades av en vikande efterfragan pa férpackningspro-
dukter och en normalisering av ravarupriserna, vilket resulterade
i minskad forsaljning och lagre I6nsamhet for affarsomradet. En
oforandrad EBITA-marginal kunde trots detta sakerstallas genom
flertalet aktiviteter med fokus pé kostnadseffektivisering. Fram-
flyttade marknadspositioner, solida marginaler och en stark
efterfragan pa affarsomradets kundlésningar skapar goda for-
utsattningar for tillvaxt och en positiv [6nsamhetsutveckling
framover.

Marknad

Marknaden for produktsortimentet ar kopplad till trenden inom
industriell produktion och utvecklingen av hallbara férpacknings-
I6sningar for e-handelssektorn. Efterfragan paverkas ocksa av en
rad overgripande omvarldsfaktorer, sasom konjunktur, valuta-
effekter och ravarupriser.

Marknaden praglas av minskad efterfragan pa icke-ater-
vinningsbart forpackningsmaterial och tillvéaxten drivs av en
kontinuerlig 6vergang till férpackningsldsningar som leder till
lagre klimatpaverkan och férpackningar som kan ateranvandas
i retursystem. Med dessa aspekter i atanke har Packaging ut-
okat sina resurser inom hallbarhetsomradet. Affarsomradet har
ocksa starkt sina marknadsandelar i Danmark genom forvarv
av tva bolag.

Den europeiska distributionsmarknaden for forpacknings-
produkter ar fragmenterad, med manga lokala och regionala
aktorer, vilket skapar mojligheter for distributorer som har kraft
att konsolidera marknaden genom forvarv for att uppna kund-
narhet och skalférdelar.

Verksamhet

Affarsomradet ar en ledande leverantér av forpackningsproduk-
ter till saval foretag som stora internationella koncerner. Den
huvudsakliga geografiska tackningen omfattar Sverige, Danmark,
Finland, Belgien och Nederlanderna. Utover ett brett standards-
ortiment av wellador, emballageprodukter och packmaskiner
bestar erbjudandet av skraddarsydda férpackningslosningar

och logistikupplagg till framst tillverkningsindustrin, transport-
sektorn och e-handelsforetag.

Affarsomradets konkurrensfordel bestar av starka varde-
skapande forsorjningskoncept med ett tydligt hallbarhetsfokus
som inkluderar 6versyn av forpackningsbehovet och forpack-
ningsprocessen, formgivning, lagerhallning av kundunika
artiklar och en kundorienterad serviceorganisation.

Under aret har tva bolag férvarvats i Danmark, Ubro och
Bentsen, vilket starkte affarsomradets position i Norden.

Ett antal kostnadsbesparingar och effektiviseringsprojekt har
ocksa genomforts for att kompensera den uteblivna tillvaxten.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen fér Packaging uppgick under aret till 371,5
(397,0) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till 19,7 (20,0)
miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 33,7 (33,8) miljoner
euro, med en justerad EBITA-marginal pa 9,1 procent (8,5).

Affarsomradet framat

Packaging ar ledande pa bade den nordiska och holldndska
marknaden med strategin att fortsatta vaxa, organiskt och
genom forvarv. Vidare ska affairsomradet, med malsattningen
om I6nsam tillvaxt, fortsatta utveckla hallbara, vardeskapande
kundlésningar och tillhandahalla helhetslésningar fér kundernas
forpackningsprocesser. Digitalisering av affarsprocesser, attrak-
tiva e-handelslosningar, 6kad inkbpskoordinering och nyckel-
kundsbearbetning ar ytterligare fokusomraden framover.

NYCKELTAL

MEUR 2024 2023
Nettoomsattning 371,5 397,0
EBITA 30,3 30,3
Justerad EBITA 33,7 33,8
Justerad EBITA-marginal, % 9,1 8,5

OMSATTNING PER REGION, %

Sverige, 37%
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ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA

40%

Norden exkl. Sverige, 18%
Nederlanderna, 37%

Ovriga Europa, 8%

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

26%



PRODUKTER

Kundanpassade och standardiserade
well- och emballageférpackningar
Strackfilm och packband

Tejp och forslutning

Stotdampande produkter

Trapallar

Pasar och sackar
E-handelsférpackningar
Livsmedelsférpackningar

FINANSIELL RAPPORTERING

Forvaltningsberattelse -

VASENTLIGA HANDELSER 2024

Forvarv av Ubro Systempac och Bentsen i Danmark.
Lagerkonsolidering i Nederldnderna.

Utveckling av berdkningsverktyg fér CO, for att stédja
matning av produkters klimatpéaverkan.
Genomfoérande av strategiska aktiviteter kring
koncerndvergripande inkop.

FOKUS 2025

Forpackningsutrustning och maskiner
Kompletta “end-of-line” maskin-
I6sningar och service

Personlig skyddsutrustning

Stad & facility management produkter

Konsolidering av plattformar och samordnade
stodfunktionstjanster.

Fokus pa organisk tillvaxt genom strukturerade
processer i forsaljningskedjan.

Fortsatta effektiviseringsprogram och samordnade
inkdpsaktiviteter inom affarsomradet.

Lansering av Sustainability Playbook for att stodja
affarsomradets SBTi-ambitioner.

VARUMARKEN

PacsOn ¢ Ubro System Pac
Vangby ¢ Bentsen ¢ Mercamer
Telpak * Moonen Packaging
Koemans Verpakkingen

SG Verpakkingen ¢ Mokrupak
Peijs * Barneveld ¢ TPC « EVC
BRTC Packaging
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Affarsomrade: Medical

Optimerade affdrsprocesser och forvdryv stérker verksamheten

Affarsomrade Medical visade fortsatt tillvaxt under 2024 och en
positiv [dnsamhetsutveckling jamfort med féregaende ar. Opti-
mering av affarsprocesser, inkopssynergier och en ny kluster-
struktur hade en positiv inverkan pa den organiska tillvaxten
och [6nsamheten. Flertalet handlingsplaner med fokus pa mark-
nad, kunder och lagre kostnader har framgangsrikt genomforts
under aret. Nagra megatrender affairsomradet kommer behova
fokusera pa framéver ar bland annat en aldrande befolkning och
silverekonomin, digitalisering, automation/robotar, nya typer av
konsumenter och klimatpaverkan.

Marknad

2024 hade marknaden i Nederlanderna en Iag tillvaxt pa 0,5 %,
en arbetsloshet pa 3,8 % och en inflation pa cirka 3 % vilket ar
over det europeiska genomsnittet. Inom kluster Safety marktes
langsam tillvéxt fran branschen, men med lokalt fokus och
expansion av uthyrningsverksamheten lyckades man @nda na
en tillvaxt 6ver genomsnittet. | kluster Medical ser man en for-
andring mot mera langsiktiga produkter dar man till exempel
gar mot hallbara klader i stéllet for engangsprodukter.

Kluster Medical har dven startat ett projekt med atervinning
av medicinska non-woven artiklar for engédngsbruk. P4 grund
av ett antal viktiga demografiska och socioekonomiska faktorer
som en 6kande och aldrande befolkning och ett 6kande antal
manniskor som lever langre med kroniska sjukdomar, visar mark-
naden for medicinska fornodenheter, apparater och utrustning
en underliggande tillvaxt och en stabil efterfragan.

Kluster Facility & Hygiene hade en stabil utveckling dér man
framgangsrikt implementerat ett antal atgarder for att bibehalla
en solid I6nsamhetsniva. Marknaden som affarsomradet verkar pa
ar fortfarande mycket fragmenterad med manga lokala aktorer.

Verksamhet

Affarsomradet har en ledande position i Beneluxregionen inom
produktkategorierna hélsovard, rengéring & hygien och per-
sonlig skyddsutrustning, med en attraktiv nischposition inom

medicintekniska produkter till sjukhus och vardsinrattningar i
Nederlanderna. Dessutom erbjuder affarsomradet uthyrning av
avancerade utrustningar for andningsskydd och gasdetektering.
Kundbasen é&r diversifierad och kdrnerbjudandet bestar av att
erbjuda palitliga forsorjningslosningar av ett brett produkt-
sortiment som tacker kundernas hela behov av férbruknings-
material och utrustning.

| och med férvérvet av Van den IJssel bedrijfskleding och flyt-
ten av Dirksen bedrijfskleding till sakerhetsklustret utvecklades
en kundorienterad ESG/CSRD-strategi som haller pa att imple-
menteras. Hela kvalitets- och miljosystemet forbattrades ocksa
genom att man nu har ett integrerat kvalitetssystem 6ver hela
klustret baserat pa 1SO 9001; ISO 14001; VCA P; Ecovadis.
Inkopsfordelar ar en viktig drivkraft for marginalforbattringar
och tillvaxt och detta kommer dérfor fa ett stort fokus under
2025 for att affarsomradet ska na sina framtida mal inom dessa
omraden.

Omsittning och resultat

Nettoomsattning for Medical uppgick under aret till 153,4
(139,5) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till 13,3 (9,7)
miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 21,9 (18,3) miljoner
euro, med en justerad EBITA-marginal pa 14,3 procent (13,1).

Affarsomradet framat

Med malet om I6nsam tillvaxt ska Medical fortsatta utveck-
lingen av palitliga och hallbara forsérjningslosningar, samt verka
for en effektivare och mer hallbar inkdps- och distributionskedja.
Dessutom ska affarsomradet fortsatta vaxa genom forvarv, med
extra fokus pa distributérer som tillhandahaller medicintekniska
produkter till sjukvardssektorn. Vinststrategin ska fortydligas
under 2025 och under aret kommer stort fokus ldggas pa
resultattillvaxt.

NYCKELTAL

MEUR 2024 2023
Nettoomsattning 153,4 139,5
EBITA 20,2 16,9
Justerad EBITA 21,9 18,3
Justerad EBITA-marginal, % 14,3 13,1

OMSATTNING PER REGION, %

Nederlanderna, 85%
Ovriga Europa, 13%
Ovriga Varlden, 2%

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA

26%

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

11%
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PRODUKTER

MEDICAL

Undersékningshandskar,
ansiktsmasker och
skyddsklader
Sarvardsprodukter
Inkontinensprodukter
Produkter for diabetesvard
Yt- och handdesinfektion
Hygienpapper och rengéring
Diagnostik och laboratorie-
produkter

Medicinskt férbruknings-
material

Dentala férbrukningsmaterial
Medicinteknisk utrustning

FACILITY & HYGIENE

Rengdrings- och hygienartiklar
Maskiner och stadrobotar

for fastighetsskotsel
Handdukar, nasdukar,
torkpapper och héllare
Hudvardsprodukter

Pasar och sdckar

Catering- och serverings-
artiklar

FINANSIELL RAPPORTERING

Forvaltningsberattelse -

VASENTLIGA HANDELSER 2024

¢ Implementerad klusterstruktur med reducering
av kostnader och 6kat kundfokus och tillvaxt.

o Slutfort avyttringen av Emdaplast och aterupptagit
verksamheten i Emdamed infér kommande samman-
slagning med G3.

e Storre anbud sékrade inom kluster Safety.

FOKUS 2025

e Fortsatt optimering av klusterstruktur med 6kat fokus
pa organisk tillvaxt och kundexpansion.

» Oka antalet platser fér uthyrningsverksamhet och
forbereda for framtida férandringar.

e Tillvaxt genom forvarv med fokus pa distributorer
inom medicintekniska produkter.

VARUMARKEN
SAFETY G3 Medical * Natalis
Arbetshandskar och Buurman ¢ Diabetescen-
skyddsskor trale.nl * EmdaMed
Huvud-, hérsel-, och Daxtrio * Mediost
6gonskydd Avodesch » Cemex

Andningsskydd
Arbetsklader

Fallskydds- och
raddningsprodukter
ROOTS Brandhammande
klader och skor

Everest Export © CSN
Facitily Trade Group
Dirksen ¢ Van den lljssel
All Safety * Roots
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Affarsomrade: Paper & Business Supplies

Fokus pd h6gmarginalprodukter och attraktiva tjdnster med hégt kundvdrde

Paper & Business Supplies sag en nedgang i den europeiska
efterfragan pa bestruket grafiskt papper under 2024, medan
efterfragan pa obestruket grafiskt papper och kontorspapper
var mer stabil och till och med 6kade nagot pa vissa marknader.
Den storsta utmaningen pa pappersmarknaderna &r det konti-
nuerliga fallet i papperspriserna, vilket paverkar Ionsamheten
negativt. Affarsomradets strategi ar att fortsatta utveckla I6n-
samma affarer genom att standigt soka nya satt att oka vardet i
kunderbjudandet samtidigt som verksamheten I6pande anpassas
till radande marknadsutveckling. Affairsomradet har starka och
langsiktiga kundrelationer, bra balans i utbud och efterfragan
med extra fokus pa balansen mellan volym och I6nsamhet.

Marknad

Digitaliseringen é&r fortfarande en utmaning for den grafiska
branschen och fortsatter att paverka efterfragan pa grafiskt
tryckpapper negativt. Strukturella nedgangar i grafiskt fin-
papper kvarstar pa grund av férandringar i mediekonsumtions-
monster. Marknaden for grafiska specialprodukter visar dock
en underliggande tillvaxt och paverkas positivt av den 6vergri-
pande trenden att ersatta plast till forman for atervinningsbara
och hallbara pappersbaserade produkter. Den véxande “digitala
detox”-trenden driver efterfragan pa bokpapper nar manniskor
soker mer medvetna och engagerande medieupplevelser. Oron
for spridningen av desinformation 6kar efterfragan pa tillforlit-
liga nyhetskallor, vilket forstarker vardet av traditionella tryckta
medier. Trots denna utveckling ar affarsomradets totala efter-
fragan pa nedgang, vilket speglar den utmanande globala eko-
nomiska situationen.

Verksamhet

Paper & Business Supplies har en ledande marknadsposition

pa flera marknader och for flertalet produkter. Karnerbjudandet
bestar av effektiva forsérjningslosningar for finpapper, kontors-
papper, grafisk kartong och grafiska specialprodukter till framst
tryckerier och konverterare under varumarket Papyrus. Stad-
och hygienprodukter, kontorspapper, personlig skyddsutrust-
ning och férpackningsprodukter for aterforséljare och detalj-

handelskedjor marknadsfors pa vissa marknader under
varumarket Scaldia. Utéver detta erbjuds ett brett utbud av
tjanster som underlattar kundernas vardag, inklusive en hég
grad av kundanpassad service for stora skrivare. En central
utmaning for affirsomradet under 2024 var att méta en minsk-
ning av férsaljningsvolymen med 2 % pa finpappersmarknaden.
For att starka affarsomradets position lanserades “Sales Growth
Excellence program Papyrus & Scaldia” som en viktig drivkraft
for nya kunder och affarsmojligheter. Detta program fokuserar
pa att driva organisk tillvaxt, 6ka intakter fran forsaljning, for-
svara och starka affarsomradets marknadsposition samt att
sakerstalla gynnsamma inkdpsvillkor till forman for bade kunder
och organisation.

Under 2024 har investeringar i ytterligare processautomation
och digitalisering genomforts for att mota verksamhetens effek-
tiviseringsbehov. En stadig 6kning av e-handel bidrog tydligt
till vardeskapande aktiviteter for bade affarspartners och
intressenter.

Omsattning och resultat

Nettoomsattning for Paper & Business Supplies uppgick under
aret till 433,3 (495,0) miljoner euro. Rorelseresultatet uppgick till
3,7 (13,7) miljoner euro. Justerad EBITA uppgick till 19,1 (24,8) miljo-
ner euro, med en justerad EBITA-marginal pa 4,4 procent (5,0).

Affarsomradet framat

Med malet om 6kad I6nsamhet och positiva kassafloden ska
Paper & Business Supplies diversifiera verksamheten mot seg-
ment med hogre tillvaxt for att darigenom minska beroendet av
standardiserade volymprodukter. Det innebar vidareutveckling
av erbjudandet kring grafiska specialprodukter sasom kartong,
bokpapper, tekniska specialprodukter och fargat papper.

En stark héllbarhetsstrategi, anpassad till koncernens Gvergri-
pande mal, kommer att forbli central i affairsomradets satsningar
och skapa mervérde for vara kunder. Genom att fraimja produk-
ter och tillampningar baserade pa returfiber och trafiber fran
héllbara kéllor bidrar affarsomradet till ett miljomassigt och
ansvarsfullt anvandande av naturens resurser.

NYCKELTAL

MEUR 2024 2023
Nettoomsattning 433,3 495,0
EBITA 11,4 21,0
Justerad EBITA 19,1 24,8
Justerad EBITA-marginal, % 4,4 5,0

OMSATTNING PER REGION, %

Sverige, 8%

Norden exkl. Sverige, 9%
Schweiz, 20%
Nederlanderna, 17%
Ovriga Europa, 48%

O

ANDEL AV KONCERNENS
OMSATTNING

31%

ANDEL AV KONCERNENS
JUSTERADE EBITA

23%



FINANSIELL RAPPORTERING

Forvaltningsberattelse -

VASENTLIGA HANDELSER 2024

e Framflyttade positioner i en vikande finpappers-
marknad och ateruppstartad forsaljning i Tyskland.
Lansering av nytt employer branding koncept.
Introduktion av Sales Growth Excellence-
programmet.

Introduktion av strukturerade ledarskapsprogram.

FOKUS 2025

Fortsatt utveckling av affarsmodellen.

Okad l6nsamhet genom organisk tillvaxt.
Kassaflode och effektivisering av rorelsekapital.
Hallbarhetsstrategi och initiativ inom ESG.
Standardisering och digitalisering av interna
affarsprocesser.

______..-—-—’,———__ —

PRODUKTER VARUMARKEN

* Bestruket trifritt papper (CWF) * Carbonless Papyrus © Scaldia ¢ Proxima
* Obestruket trafritt papper (UWF) ° Kuvert

* Bestruket trahaltigt papper (CME) * Grafisk kartong och MULTI™ o LUXO® * PLANO®
* Returfiberbaserat papper forpackningskartong SKY® » BALANCE® * RECY®
* Bokpapper * Forpackningsprodukter

. FérgpatppF;pper J Férgackningsstrustning RAINBOW® e SPECIALS®

* Kreativt effektpapper * Personlig skyddsutrustning DIGIGOLD® ¢ FOCUS®

e Sjalvhaftande * Stad & facility management

* Vinylfilm, omslagsfilm produkter

* Syntetiska material * Cateringartiklar
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L Forvaltningsberattelse

Valutaexponering

Dotterbolagens forsaljning och inkép i utldndska valutor hanteras
genom koncernens gemensamma finansfunktion. Utestdende
valutaterminer uppgick pa balansdagen till netto 17 (12) miljo-
ner euro. F6r mer information se not 3 Finansiell riskhantering,
not 17 Finansiella instrument samt under Risk Management pa
sidorna 21-23.

Risker

Agande av flertalet bolag inom olika marknadssegment inom
B2B-distribution leder till en god riskspridning for verksam-
heten. En beskrivning av finansiella instrument finns i not 17
och riskhantering finns i not 3.

Paverkan fran externa stérningar

De pagaende konflikterna i vérlden, som i Ukraina och Mellan-
ostern, har haft begransad paverkan under rakenskapsaret efter-
som OptiGroup inte har ndgon verksamhet i dessa regioner.
Dessutom arbetar koncernen aktivt med en multi-leverantor-
strategi for att minimera stérningar vid sadana handelser. Dock
hade konflikterna viss indirekt paverkan pa koncernen som ett
resultat av osdakerheten pa de finansiella marknaderna.

Transaktioner med narstaende

Det fanns inga transaktioner med narstdende som hade en
betydande péaverkan pa koncernens resultat och stéllning.
Upplysningar om transaktioner med nérstaende finns i not 24.

Styrelsens arbete

Styrelsen for OptiGroup bestar av sex ordinarie ledamoter. Det
finns inga suppleanter. Alla ledaméter valjs for en period pa ett ar.
Ingen ledamot har operativa uppdrag inom koncernen. Sekrete-
rare for styrelsen ar koncernens CFO. Styrelsen har &ven tillsatt tva
utskott, revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens méten, utskottens arbete, darenden som ska behandlas
vid dessa sammantraden, arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren, samt vissa 6vriga fragor. | instruktion
till verkstallande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen. Under verksam-
hetsaret har styrelsen hallit atta ordinarie moten utover det
konstituerande métet, samt fem extra styrelsemoten. Styrelsen
har varit fulltalig vid merparten av styrelsemétena.
Bolagsstyrningsrapport aterfinns pa sidorna 24-26.

Riktlinjer for ledande befattningshavare

Vid arsstdmman 2024 antogs féljande riktlinjer: Ersattning till
verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses andra befattningshavare som
ingar i moderbolagets ledningsgrupp samt 6vriga nyckelbefatt-
ningar. Den rorliga ersattningen baseras pa uppfyllda mal och
kan uppga till 0-112 procent av grundlonen. Styrelsen har ratt

att avvika fran de riktlinjer som antagits av arsstamman om
det finns sarskilda skal i enskilda fall. Styrelsen har vidare ratt att
bevilja att ersattning till ledande befattningshavare kompletteras
med aktierelaterade incitamentsprogram forutsatt att de ges ut
pa marknadsmassiga villkor.

Hallbarhet

For att kunna leverera resultat som skapar langsiktigt och hall-
bart vardeskapande for bolagets intressenter, ar det avgorande
att OptiGroups verksamhet bedrivs och utvecklas pa ett hallbart
satt. Koncernen balanserar dérfor sina atgarder utifran ekono-
miska, miljomassiga, sociala och styrningsmassiga aspekter och
krav, samtidigt som koncernens uppférandekod och policy-
ramverk tillimpas pa alla dotterbolag. Som aktiv dgare med
overgripande ansvar for hallbarhetsagendan utvecklar koncer-
nens funktioner ramverket for hallbarhet, inklusive mal for att
styra affairsomradena. OptiGroup utvarderar regelbundet hall-
barhetsarbetet for att sakerstalla att kraven och férvantningarna
fran centrala intressenter uppfylls. Den senaste fokuserade
bedémningen av vasentlighet gjordes 2023 tillsammans med en
extern partner for att sakerstélla att kommande krav avseende
Corporate Social Responsibility Directive (CSRD) och Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) uppfylls.

I enlighet med 6 kap. 11 § i den svenska arsredovisningslagen
har OptiGroup uppréttat en lagstadgad hallbarhetsrapport
som en separat rapport, vilken ar integrerad som en del av
arsredovisningen. Ytterligare information finns i koncernens
héllbarhetsrapport pa sidorna 30-50.

Viasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut
I mars 2025 meddelade Henrik Hjalmarsson att han kommer att
ldmna sin position som VD och koncernchef fér OptiGroup.
Styrelseledamot Christoph Sander tar 6ver rollen som VD och
koncernchef pa interimsbasis under rekryteringsprocessen.

Framtidsutsikter

De ogynnsamma marknadsférhéllandena 2024 spas en forbatt-
ring under 2025, dock med begrénsad uppgang under forsta
halvaret 2025. Lonsamheten forvantas ocksa forbattras under
2025 genom koncerndvergripande initiativ och fortsatta kost-
nadseffektiviseringsprojekt. Utifran detta forvantas ett starkare
resultat under 2025 jamfort med 2024.

Koncernens affarsomraden verkar pa stabila och vaxande
marknader som ar fragmenterade med méjligheter till konsoli-
dering. Den underliggande tillvaxten for produkter inom ren-
goring och hygien, personligt skydd, HoReCa-produkter och for-
packningslosningar ar fortsatt stabil med en svag underliggande
tillvaxttrend. Efterfragan pa grafiska specialprodukter fortsatter
att vaxa tack vare behovet av att ersatta plast med mer héllbara
och biologiskt nedbrytbara produkter baserade pa bland annat
papper. Trenden mot ett minskat behov av bestruket och obe-
struket papper paverkar dock affairsomradet Paper and Business
Supplies och drivs av férandrade mediekonsumtionsmonster
och okad digitalisering.

OptiGroup Arsredovisning 2024



Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel i OptiGroup Holding AB foreligger for
arsstamman att ta stallning till:

EUR
Balanserat resultat 16 387 033
Overkursfond 616 341 017
Arets resultat ~565 602
Resultat till forfogande 632 162 448

Styrelsen foreslar att balanserat vinstmedel disponeras sa att:

EUR

I ny rékning overfores 632 162 448

OptiGroup Arsredovisning 2024
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FINANSIELL RAPPORTERING

L Koncernen

Koncernens rapport over resultatet

1 jan. 2024 1 jan. 2023

Miljoner euro Not -31dec. 2024 -31 dec. 2023
Nettoomsattning 56 14154 1480,7
Ovriga rorelseintéakter 7 4,1 2,8
Summa rorelsens intakter 1419,5 1483,4
Material och tjanster -998,5 -1 056,2
Frakt och forsaljningskostnader —-66,1 -68,3
Ovriga externa kostnader 9 -86,1 -86,0
Personalkostnader 8 -162,1 -158,6
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -2,6
Av- och nedskrivningar 12,13, 14, 15, 16 -89,6 -105,3
Rorelseresultat 171 6,3
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 19,6 47,1
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -104,0 -109,2
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 3 0,0 -1,4
Resultat fore skatt -67,3 -57,2
Inkomstskatt 11 -10,5 -5,5
Arets resultat -77,8 -62,7
Arets resultat ar hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare -77,8 -62,7
Resultat per aktie fore utspadning 19.1 -0,12 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning 19.1 -0,12 -0,10
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Koncernen -

Koncernens rapport over totalresultat

1 jan. 2024 1 jan. 2023

Miljoner euro Not -31 dec. 2024 -31 dec. 2023
Arets resultat -77,8 -62,7
Ovrigt totalresultat: 20

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrédkningen (efter skatt):

Omvaérdering av férmansbestamda pensionsplaner 21 -0,6 -2,1

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen (efter skatt):

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 1,5 -4,8
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0,9 -6,9
Arets totalresultat hanforligt till: -76,8 -69,6
Moderforetagets aktieagare -76,8 -69,6
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L Koncernen

Koncernens rapport over finansiell stallning

Miljoner euro Not 31.dec. 2024  31. dec. 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 12,14 493,6 485,2
Ovriga immateriella tillgangar 13,14 509,4 531,1
Nyttjanderattstillgangar 16 96,6 99,0
Materiella anldggningstillgangar 15 35,5 38,1
Konvertibellan 17 — 5,7
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 17 0,1 1,2
Uppskjuten skattefordran 1 8,1 17,4
Summa anlaggningstillgangar 1143,3 1177,7
Omsattningstillgangar

Varulager 18 174,8 176,4
Kundfordringar 17,17.3 146,3 165,6
Aktuella skattefordringar 10,4 6,1
Konvertibellan 17 2,1 2,9
Derivattillgangar 17 0,5 0,0
Ovriga fordringar 17 40,7 46,7
Likvida medel 17,17.2 123,2 192,5
Summa omsattningstillgangar 498,0 590,2
SUMMA TILLGANGAR 1641,3 17679
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Koncernen -

Koncernens rapport éver finansiell stéllning, forts.

Miljoner euro Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 663,7 663,7
Reserver 20 -3,4 -4,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -212,7 -134,4
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 447,7 524,5

Langfristiga skulder

Pensionsavsattningar 21 12,7 12,7
Skulder till kreditinstitut 3,17, 171 657,4 653,0
Ovriga langfristiga skulder 17 0,3 0,5
Leasingskulder 3,17,17.1 69,0 72,6
Ovriga avsattningar 22 1,6 1,2
Villkorad tillaggskopeskilling 17 51 45,4
Langfristiga kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande 17 15,0 12,1
Uppskjuten skatteskuld 1 17,6 130,6
Summa langfristiga skulder 878,8 927,9

Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 3,17, 171 9,7 4,7
Uppléning 17.2 — 16,3
Leverantorsskulder 3,17 144,3 157,5
Leasingskulder 3,17, 171 30,0 28,2
Villkorad tillaggskopeskilling 17 M, 0,6
Derivatskulder 17 0,0 1,5
Skatteskulder 22,3 32,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,17, 17.6, 22 67,4 74,3
Summa kortfristiga skulder 314,8 315,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1641,3 1767,9
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Koncernens rapport over kassafloden

1 jan. 2024 1 jan. 2023
Miljoner euro Not -31dec 2024 -31 dec 2023

Lopande verksamhet

Resultat fore skatt -67,3 -57,2
Icke kassaflodespaverkande poster som ingar i resultat fore skatt 25 99,7 105,6
Betalda inkomstskatter -26,7 -13,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 58 34,8

Férdndringar i rérelsekapital

Forandring i kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 20,1 42,6
Forandring i varulager 3,6 68,6
Forandring i leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -37,4 -34,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -13,8 76,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8,0 111,3

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 4 -34,2 -15,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -6,6 -8,7
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -4,5 -2,1
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0,7 0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44,6 -26,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring finansiella fordringar 7,9 39
Upptagna lan 53 91,6
Amorteringar — -54,6
Amortering av leasingskulder -28,0 -26,3
Nyemission och aktiedgartillskott — 25,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 -14,8 39,9
Arets kassaflode -67,3 125,2
Likvida medel vid arets borjan 192,5 66,9
Valutadifferens likvida medel -1,9 0,4
Likvida medel vid arets slut 123,2 192,5
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Koncernen -

Koncernens rapport over
forandring i eget kapital

Summa
. Balanserade  eget kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till
Aktie- tillskjutet inkl. drets  moderfore-
Miljoner euro Not kapital kapital Reserver resultat tagets agare
Ingaende eget kapital 2023-01-01 0,1 638,2 -0,1 -10,2 628,0
Réttelse av fel — — — -59,4 -59,4
Justerad ingaende balans 2023-01-01 0,1 638,2 -0,1 -69,6 568,6
Arets resultat — — — -62,7 -62,7
Arets Gvrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet 20 — — -4,8 — -4,8
Omvaérdering av formansbestamda
pensionsplaner 20, 21 — — — -2, -2,1
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 -4,8 =21 -6,9
Periodens totalresultat 0,0 0,0 -4,8 -64,8 -69,6
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 19 0,0 25,5 — — 25,5
Summa 0,0 25,5 0,0 0,0 25,5
Utgaende eget kapital 2023-12-31 0,1 663,7 -4,9 -134,4 524,5
Summa
. Balanserade  eget kapital
Ovrigt vinstmedel hanforligt till
Aktie- tillskjutet inkl. drets  moderfore-
Miljoner euro Not kapital kapital Reserver resultat tagets agare
Ingaende eget kapital 2024-01-01 0,1 663,7 -4,9 -134,4 524,5
Arets resultat — — — -77,8 -77,8
Arets 6vrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser avseende
utlandsverksamhet 20 — — 1,5 — 1,5
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 20, 21 — — — -0,6 -0,6
Ovrigt totalresultat 0,0 = 1,5 -0,6 0,9
Periodens totalresultat 0,0 — 1,5 -78,3 -76,8
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 19 — — — — —
Summa — — — — —
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0,1 663,7 -3,4 -212,7 447,7
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L Koncernens noter

FORETAGSINFORMATION

OptiGroup ar en ledande business-to-business distributor av
produkter som ar centrala for den I6pande affarsverksamheten.
Foretagen inom OptiGroup stodjer 6ver 105 000 kunder i mer
an 20 europeiska lander.

OptiGroup-koncernen utgérs av moderbolaget OptiGroup
Holding AB, organisationsnummer 559350-9390 och dess
dotterbolag. Moderbolaget ar ett aktiebolag med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Bifrostgatan 50D,
431 44 MolIndal.

De finansiella rapporterna avser OptiGroup Holding AB
och har godkants av styrelsen vid styrelsesammantradet den
4 april 2025 och kommer att laggas fram for godkannande
pa arsstamman 2025.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN

OptiGroups koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards Redovisningsstan-
darder (IFRS), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB), sasom de antagits av Europeiska unionen (EU).
Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 1 “Kompletterande redovisningsregler for koncerner”
utfardat av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om
fortlevnad. Tillgangar och skulder ar varderade till sina historiska
anskaffningsvarden med undantag for vissa finansiella instru-
ment som varderas till verkligt varde.

Konsolidering av dotterforetag

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden och innefattar
alla foretag som OptiGroup har bestammande inflytande over.
Dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgar
av moderbolagets not 5 Andelar i koncernforetag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primédra ekonomiska miljon dar res-
pektive enhet huvudsakligen ar verksam.

Euro utgor rapporteringsvaluta for koncernen om inget annat
anges redovisas koncernens siffror i miljontals euro. Belopp
inom parantes avser foregaende ar.

Transaktioner i utlandsk valuta
Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av transaktioner
i utlandsk valuta till funktionell valuta redovisas i koncernens
rapport over resultat. Kursvinster och kursforluster fran ford-
ringar och skulder som &r hanforliga till investeringsverksam-
heten eller finansieringsverksamheten redovisas som finansiella
poster dar kursvinster pa fordringar redovisas som finansiell
intakt och kursforluster pa skulder som en finansiell kostnad.
Ovriga typer av kursvinster och kursférluster redovisas i
rorelseresultatet dar kursvinster redovisas som en 6vrig rorelse-
intakt och kursforluster som dvriga rorelsekostnader.

Omriékning av utlindska dotterforetag

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsverksamheter raknas
om fréan utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, Euro, valutakurserna tas fram av kon-
cernens Group Treasury fran Europeiska Centralbanken (ECB) for
valutakursen som anvédndas pa balansdagen. Intékter och kost-
nader i en utlandsverksamhet raknas om till Euro till genom-
snittskurs som utgor en uppskattning av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omraknings-
differenser som uppstar vid omréakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omréaknings-
reserven se koncernen tabell 6ver forandring i Eget Kapital pa
sidan 69.

ANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya redovisningsprinciper 2024

IAS 1, Utformning av finansiella rapporter (klassificering av skulder
som kort- eller Idngfristiga) — Som ett resultat av implemente-
ringen av andringarna av IAS 1 andrade koncernen sin redo-
visningsprincip for klassificering av lan: “Lan klassificeras som
kortfristiga skulder savida inte koncernen vid rapportperiodens
slut har en rattighet att skjuta upp regleringen av skulden i minst
12 manader efter rapportperioden. Kovenanter som koncernen
maste uppfylla, vid eller fére rapportperiodens slut, beaktas nar
skulder med kovenanter klassificeras som kort- eller langfristiga.
Kovenanter som koncernen ar skyldig att uppfylla efter rapport-
perioden paverkar inte klassificeringen.” Denna nya redovisnings-
princip resulterade inte i nagon foérandring i klassificeringen av
OptiGroups upplaning. Koncernen gjorde inga retroaktiva juste-
ringar till f6ljd av att @andringarna i IAS 1 implementerades. Inga
andra nya eller andrade redovisningsstandarder eller tolkningar
som tradde i kraft 1 januari 2024 har haft en vasentlig paverkan
pa OptiGroups finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2025 och senare

IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements — Fran
och med den 1 januari 2027 trader IFRS 18 Presentation and
disclosure in financial statements i kraft. Den nya standarden
kommer ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Syftet
med IFRS 18 ar att forbattra hur foretag presenterar sina finan-
siella rapporter med fokus pa resultatrakningen och kassaflodes-
analysen. Den nya standarden innehéller aven upplysningskrav
av foretagsledningens definierade resultatmatt och kostnaders
karaktar mm. IFRS 18 &r @nnu inte antagen av EU. Inga andra
nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som
har publicerats och trader i kraft 2025 och senare bedéms ha
en vasentlig paverkan pa OptiGroups finansiella rapporter.

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

OptiGroups immateriella tillgangar bestar av varumarken, kund-
relationer samt programvaror. Da koncernen har for avsikt att
bedriva verksamhet under dessa varumarken i o6verskadlig tid
sa ar den aterstaende nyttjandeperioden (RUL) satt till obe-
stamd och skrivs darmed inte av. Under varumarken finns
undantag pa mindre varumarken har satts med en avskrivnings-
tid pa 5 ar, dessa ar fullt avskrivna under 2024. Kundrelationer
skrivs av mellan 2-16 ar. Koncernens programvaror bestar av
egenupparbetade tillgdngar samt licenser, dessa skrivs av pa
5-10 ar med undantag for en egenupparbetad Web-shop som
skrivs av pé 3 &r. Fér mer information se noten 13 Ovriga Imma-
teriella tillgangar.
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Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Eftersom det inte &r mojligt att pa
individuell basis testa goodwill fér nedskrivning fordelas den till
sa kallade kassagenererande enheter som for OptiGroup ar fem
affarsomraden: Facility &Safety, Packaging, Medical och Paper
& Business Supplies samt Ovrigt. Goodwillen inom de fem
affarsomradena utgors framst av synergier, personal och know-
how. Goodwill anses ha en obestambar nyttjandeperiod och
provas darmed minst arligen for nedskrivningsbehov. | OptiGroup
sker nedskrivningsprévningen i arsbokslutet och ar beraknat
baserat pa de fem affarsomradena. For mer detaljerad informa-
tion om koncernens nedskrivningsprévning se vidare not 14
Nedskrivningsprévning av Goodwill och Ovriga immateriella
tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen
nar de avyttrats eller om den inte kan forvantas tillféra nagra
ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den nyttjas
eller att den saljs. Realisationsvinster och forluster beraknas som
differensen mellan forséljningssumman och tillgangens redo-
visade varde. Forlust eller vinst redovisas i resultatrakningen som
en ovrig rorelseintakt/-kostnad det ar da tillgangen tas bort fran
balansrakningen.

Avskrivningarna pa materiella anldaggningstillgangar sker lin-
jart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod. De tillampade
nyttjandeperioderna ar enligt nedan tabell:

Avskrivning berédknas enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 3-10 ar
Inventarier 3-11 ar

For mer information om koncernens materiella anlaggnings-
tillgangar se not 15 Materiella anldaggningstillgangar. Koncernen
genomfor ett nedskrivningstest i de fall det foreligger indikationer
pa att en vardenedgéang av den materiella tillgangen har skett
vilket inte funnits under rakenskapsaret.

Finansiella instrument
Koncernens finansiella tillgangar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde samt till verkligt vdrde via resultatrakningen. Se not
17 Finansiella instrument.

Finansiella skulder

Tillaggskopeskillingar redovisas som langfristig skuld i balans-
rakningen savida dessa inte forfaller till betalning inom tolv
manader. Efterfoljande vardering av tillaggskopeskillingar redo-
visas i resultatrakningen. Tillaggskopeskillingar som skall regle-
ras med kontanter uppfyller definitionen av en finansiell skuld
och omvérderas darmed till verkligt vérde vid varje balansdag
och eventuella forandringar redovisas i koncernens rapport
over resultat i finansnettot. Ytterligare finansiella skulder varde-
rade till verkligt varde via resultatrakningen ar derivat och kop/
saljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande.
Koncernens derivat bestéar av ranteswappar som anvands for att
balansera multi currency cash-poolen samt valutaterminer som
koncernen i enlighet med Finanspolicyn anvander for att sakra
framtida valutafloden. Dessa varderas till verkligt varde baserat
pa marknadsdata i form av officiella valutakurser.

FINANSIELL RAPPORTERING
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Kép/sdlj optioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande.
| samtliga aktiedgaravtal som bolaget tecknar med innehavare
utan bestammande inflytande vid féretagsforvarv finns avtal
om put/call optioner dar innehavaren av det icke bestimmande
inflytandet ges mojlighet att salja sina aktier till OptiGroup enligt
en i avtalen bestamd berakningsformel. Pa samma satt har
OptiGroup ratt att forvarva aktierna enligt denna beraknings-
formel. IFRS 3 “Rorelseférvarv” reglerar inte hur forekomsten av
denna typ av optioner ska hanteras i redovisningen. For att gora
bedomningen hur effekten av optionerna skall redovisas maste
IFRS 10, IAS 32 och IFRS 9 beaktas.

Reglerna i IFRS 10 och IAS 32 ar motstridiga, varfoér OptiGroup
har valt att utga fran reglerna i IAS 32. Detta innebar att vid for-
sta konsolideringstillfallet, konsolideras 100% av andelarna och
inget innehav utan bestaimmande inflytande redovisas. Vid varje
bokslutstillfalle faststalls det belopp som ska redovisas som en
finansiell skuld till minoritetsagarna. Skulden varderas till verkligt
varde och omvardering utav skulden redovisas i resultatréakning
inom finansnettot.

Féretag med minoritetsintresse har darmed redovisats som
heldgda till foljd av att put/call optioner finns utstallda for for-
varv av resterande andelar inom en dverskadlig framtid. Se not
17 Finansiella instrument

Forvarv och forsaljning av finansiella instrument bokfors pa
handelsdagen, vilket ar det datum da koncernen atar sig att
kopa eller sdlja det finansiella instrumentet.

Nedskrivning for forvantade kreditforluster

Koncernens finansiella tillgangar omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Fordringar utgors i huvudsak av
kundfordringar for vilka koncernen valt att tillampa den forenk-
lade metoden for redovisning av férvantade kreditforluster.
Detta innebar att forvantade kreditforluster reserveras for ater-
staende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster
baserat pa historiska kreditforluster samt framatriktad informa-
tion. OptiGroup anvander en inkurranstrappa for nedskrivning
av kundfordringar. OptiGroup skriver bort en fordran nar det
inte langre finns nagon férvantan pa att erhalla betalning och
da aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats. Forlus-
ter hanforliga till forvantade kundforluster redovisas i resultat-
rakningen under 6vriga rérelsekostnader och sarredovisas i
notupplysning. Forvantade kreditforluster hanforliga till Likvida
medel redovisas enligt den generella metoden. Se not 17.3
Finansiella instrument.

Varulager

OptiGroups varulager bestar huvudsakligen av fardiga varor.
Varor i lager varderas till det lagsta av anskaffningsvéarde och
nettofdrsaljningsvarde. Dér anskaffningsvardet berdknas utifran
forst in, forst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardig-
varulagret omfattar vardet av varor i form av dess inkopspris,
frakt och tull, med avdrag for eventuella leverantorsbonusar och
kassarabatter. Rantekostnader inkluderas inte da ingen vésentlig
tillverkningskomponent som ar kapitaldrivande finns. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|I6pande verksamheten minus eventuella kostnader som kravs for
att genomfora forsaljningen. Koncernen gor avsattningar for
produkter med lag omséattningshastighet och inkuranta varor.
Se not 18 Varulager.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse,
legal eller informell, till foljd av tidigare hdndelser och da det ar
sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora
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forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillforlitligt. | de fall
da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska ersattas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgdng, men forst nar det ar
sa gott som sakert att ersattningen kommer att erhallas. Om
tidsvardet ar vasentligt nuvardesberaknas den framtida betal-
ningen. Berdkningen goras med hjalp av en diskonteringsranta
som speglar kortsiktiga marknadsforvantningar med hansyn
tagen till specifika risker kopplade till &tagandet. Okning av &ta-
gandet pa grund av tidsvardet redovisas som en rantekostnad.

En avsattning for omstrukturering redovisas under den period
da koncernen blir rattsligt eller informellt bunden till planen.
Avséattning gors enbart for de utgifter som uppstar som en
direkt effekt av omstruktureringen och som ar en effekt av kvar-
staende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk
nytta eller som utgors av ett vite till foljd av forpliktelsens upp-
sagning. Se not 22.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har bade férmansbestimda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Avsattningarna for formansbestamda planer

ar beraknade med hjalp av Projected Unit Credit-Method vilket
innebar att kostnaden fordelas 6ver den anstalldes tjanstgorings-
period. Berdkningen utfors varje ar av oberoende aktuarier som
anvander aktuariella antaganden sasom personalomsattning,
livslangd, framtida 6kningar av I6ner och sjukvardskostnader.
Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas
i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

Koncernen innehar formansbestamd pensionsplan, i form av
Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. For merparten av de
intjanade pensionsférmanerna saknas hos Alecta information
om fordelning av intjanandet mellan arbetsgivare. Hela intja-
nandet dr istallet registrerat pa den sista arbetsgivaren. Alecta
saknar darfor mojlighet att gora en exakt férdelning av till-
gangar och avsattningar till respektive arbetsgivare. Dessutom
saknas ett i alla avseenden faststallt regelverk for hur eventuella
overskott eller underskott som kan uppkomma ska hanteras. For
rakenskapsaret 2024 har OptiGroup-koncernen inte haft tillgang
till information fran Alecta som mojliggjort redovisning av
denna plan sasom en formansbestamd plan. Planen har saledes
redovisats som en avgiftsbestamd plan. OptiGroup-koncernen
raknar med att under ar 2025 betala premier till Alecta om 1,1
(1,1) miljoner euro.

Den kollektiva konsolideringsnivan mater fordelningsbara
tillgangar i forhallande till forsdakringsatagandet. Enligt Alectas
konsolideringspolicy for formansbestamda forsakringar ska den
kollektiva konsolideringsnivan normalt tillatas variera mellan 125
och 175 procent. Alectas preliminéra konsolideringsgrad uppgar
till 163 (175) procent. Om konsolideringsnivan under- eller Gver-
stiger normalintervallet kan en atgérd vara att héja det avtalade
priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner eller
att inféra premiereduktioner.

OptiGroup-koncernens andel av totala sparpremier for ITP2 i
Alecta uppgick per den 31 december 2024 till 0,06623
(0,06315) procent och andelen av totalt antal aktiva forsakrade
uppgick till 0,06195 (0,06212) procent.

Koncernens bidrag till avgiftsbestamda pensionsplaner belastar
resultatrakningen under det ar som de ar hanférliga till. Se not
21 Pensionsavsattningar.

Leasing

Vid inledningen av ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld som motsvarar nuvardet av de fasta leasingbetal-
ningarna som ska erlaggas under leasingperioden. Leasing-
perioden bestams som den icke-uppsdgningsbara perioden
tillsammans med de perioder dar koncernen har méjlighet att
forlanga eller sdga upp avtalet, om koncernen ar rimligt sakra
pa att dessa optioner kommer nyttjas. Kostnader for eventuella
variabla leasingavgifter redovisas inom posten ovriga externa
kostnader.

Nyttjanderattstillgangar vérderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justering for omvardering av leasingskulden.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgangar inkluderar det
initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden,
initiala direkta utgifter samt eventuella forskottsbetalningar som
gors pa eller fore inledningsdatumet for leasingavtalet efter
avdrag av eventuella erhallna incitament.

Koncernens leasingportfolj innehéller leasingavtal for:
e lLagerlokaler

¢ Kontor

e Lagerinredning

e Fordon

For varje leasingavtal i de olika avtalskategorierna utvarderar
koncernen huruvida de &r rimligt sakra pa att nyttja de even-
tuella optionerna till forlangning/uppsagning av avtalet fore
avtalets leasingperiod kan faststallas.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dédr den underliggande tillgangen
ar av lagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal
med en initial leasingperiod om max 12 méanader efter beaktande
av eventuella optioner. Leasingavtal dar den underliggande
tillgangen é&r av lagt varde utgors i koncernen av IT- och kontors-
utrustning. Korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den under-
liggande tillgangen ar av lagt véarde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen inom postern 6vriga externa kostnader.

Koncernen har valt att inte tillampa undantaget for icke
leasingkomponenter for samtliga avtalskategoriers under-
liggande avtal. Detta innebar att icke-leasingkomponenter
sarskiljs fran leasingkomponenterna i avtalen. Icke-leasing-
komponenter utgor bland annat av underhall och rengéring.

Se not 16 Leasing.

Intakter fran avtal med kunder
Intékter fran avtal med kunder redovisas i takt med att
OptiGroup uppfyller de prestationsataganden som finns i kon-
trakten med kunderna och da kontrollen av varan eller tjansten
har 6verforts till kunden. Det betyder att forsaljning av varor
normalt redovisas vid leveranstillfallet i enlighet med de 6ver-
enskomna leveransvillkoren. Intakter fran tjansteleveranser redo-
visas vid fardigstallandet. Intakten utgors av det belopp som
bolaget forvantar sig erhalla som ersattning for 6verférda varor
eller tjanster. Vid faststallande av transaktionspriset beaktar
koncernen villkoren i avtalet och affarspraxis. Transaktionspriset
faststalls till den ersattning som koncernen forvantar sig ha ratt
till i utbyte mot att 6verfora utlovade varor eller tjanster till
kund. Transaktionspriset inkluderar bade fasta och rérliga
belopp. Vid faststallande av hur stor del av den variabla ersatt-
ningen som ska inkluderas i transaktionspriset beaktar koncer-
nen risken for en vasentlig intaktsreducering i senare period.
Koncernen tillampar i huvudsak 30 dagars betalningsvillkor
men regionala avvikelser forekommer beroende pa anpass-
ningar till lokala marknader.
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Varuférsdljning

Forsaljning av varor férekommer inom koncernens samtliga
affarsomraden. Forsaljningen bestar framforallt av standard-
produkter, men dven till viss del av forsaljning av kundanpassade
produkter. | fallen dar det forekommer kundanpassade produk-
ter ses inte anpassningen som ett separat prestationsatagande.
Vanligtvis forekommer ramavtal med kunder dar ett avtal med
kund anses uppsta forst nar kunden placerar en order utifran
ramavtalets villkor, da det forst vid denna tidpunkt uppstar verk-
stdllbara rattigheter och skyldigheter fér bade koncernen och
kunden. Tiden fran order till levererad vara ar normalt kort.
Varje separat produkt i ordern anses utgora ett separat presta-
tionsatagande.

Transaktionspriset i respektive avtal med kund utgors vanligt-
vis av fasta belopp. | den man transaktionspriset inkluderar ror-
liga belopp uppskattar koncernen det belopp som de kommer
ha ratt till och inkluderar i transaktionspriset, med hansyn till
begransningar av osakra belopp. Intékten redovisas vid ett till-
félle eftersom villkoren for att kontroll 6verfors Gver tid inte ar
uppfyllda. Koncernen anser att kontroll 6vergar vid slutférd
leverans i enlighet med gallande leveransvillkor, vilket samman-
faller med nar risker och férmaner évergar till kunden.

Bonustrappor/volymrabatter

| vissa avtal med kunder finns bonustrappor och volymrabatter.
Lopande under éret gors uppskattningar av den férvantade stor-
leken pa dessa rabatter baserat pa prognoser och tidigare histo-
rik av de villkor som finns i avtalen. | transaktionspriset inklude-
rar OptiGroup endast den del av den rorliga ersattningen dar
det ar mycket sannolikt att en vasentlig intdktsreservering inte
kommer att ske. Overskjutande del redovisas som en aterbetal-
ningsskuld.

Tjdnsteuppdrag

Tjansteuppdrag forekommer i begransad utstrackning, och

ar framst kopplat till varuférsaljning. Tjansterna ar framforallt
olika logistik- eller planeringslésningar kopplat till leverans av
produkter. Uppdragen anses utgora ett kombinerat prestations-
atagande da respektive produkt inte ar distinkt inom ramen for
avtalen. Transaktionspriser utgérs normalt endast av fasta
belopp. Kontrollen 6ver prestationsatagandena anses éverféras
till kund vid en tidpunkt, nar tjansten har fullgjorts. Kostnader
for att erhalla ett kontrakt och som uppfyller kriterierna balans-
fors och skrivs av under kontraktets I6ptid.

Avtalsbalanser
Koncernens avtalsbalanser bestar av kundfordringar som ér en
ovillkorad ratt till ersdttning for levererade varor och tjanster.

Aterbetalningsskulder

Koncernens aterbetalningsskulder bestar av reservationer
for aterbetalning till kunder for uppnadda volymrabatter och
bonustrappor. | forekommande fall ingar aven forskott fran
kunder i aterbetalningsskulderna.

Ovriga intéikter

Ovriga rorelseintakter bestar av valutakursvinster pa kund-
fordringar och leverantorsskulder, realisationsvinster for salda
materiella anlaggningstillgangar samt av intdkter fran sido-
verksamhet.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for
tolkning och bedomer om det ar troligt att en skattemyndighet
kommer att godta en osdker skattemassig behandling. Kon-
cernen varderar sina redovisade skatter antingen baserat pa det
mest sannolika beloppet eller det forvantade vardet, beroende
pa vilken metod som bast forutser utfallet av osakerheten.

Aktuell skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas @ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skill-
nader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder
samt nar skatterna debiteras av en och samma skattemyndighet
och nar koncernen avser att betala de aktuella skattefordringarna
och skulderna med ett nettobelopp. For ytterliga information
om uppskjutna skattefordringar-/skulder och deras redovisade
varden vid utgangen av rapportperioden se not 11 Skatter.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Nar styrelsen och verkstallande direktoren upprattar finansiella
rapporter i enlighet med tillampade redovisningsprinciper
maste vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar
redovisade vardet av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
De omraden dar uppskattningar och antaganden ar av stor
betydelse for koncernen och som kan komma att paverka
resultat- och balansrakning om de @ndras beskrivs nedan:

Goodwill

Goodwill och immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod ska testas for nedskrivning atminstone arligen.
Nodvandiga berakningar kraver att ledningen gor en upp-
skattning av det forvantade framtida kassaflodet hanforligt

till definierade kassagenererande enheter, samt valjer en lamp-
lig diskonteringsranta for att kunna diskontera kassaflodet.

Se not 14.

Koncernen har utvarderat de uppskattningar och antaganden
som, om de férdndras, kan ha en betydande paverkan pa till-
gangarnas verkliga varde och ddrmed innebéara behov av ned-
skrivning. Dessa antaganden omfattar bland annat forsaljnings-
utveckling, EBITDA-marginal och diskonteringsranta, men aven
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faktorer sasom skattesatser, forvantad inflationsniva och lang-
siktiga marknadsforutsattningar. Gjorda antaganden avseende
nedskrivningstester, inklusive kanslighetsanalys, beskrivs nar-
mare i not 14.

Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys varvid det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgangar samt skulder och eventualforpliktelser redovisas.
Vérderingen av identifierade tillgangar och skulder i férvarvade
verksamheter inkluderar poster i bolagets rapport 6ver finansiell
stallning och olika poster som inte har redovisats i bolagets
rapport over finansiell stéllning, sa som immateriella tillgangar.
Initialt identifieras immateriella tillgangar som kan ha ett varde,
exempelvis varumarke, kundrelationer, webshop osv. Dessa till-
gangar har normalt inga marknadspriser varvid olika varderings-
metoder tillimpas. Dessa metoder baseras pa olika antaganden
om framtida kassafloden, omsattningstillvaxt, EBITDA-margina-
ler samt skattesatser och diskonteringsrantor i olika lander.
Sadana berakningar kraver en hog grad av estimering som i sin
tur maste noga utvarderas, matas och analyseras. Preliminéra
varden kopplade till forvarv kan fa justerade verkliga varden upp
till ett ar efter slutférandet av férvarvet om ny information om
de fakta och omstandigheter som forelag per forvarvstidpunk-
ten erhalls.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatter redovisas for temporara skillnader som upp-
star mellan det beskattningsbara vardet och det redovisade var-
det av tillgangar och skulder liksom for outnyttjade underskotts-
avdrag. Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det ar
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida vinster. Det ar led-
ningen som goér bedémningen utifran tidsaspekt och niva pa
forvantade vinster och faststaller beloppet som kan kvittas mot
framtida vinster. | hdndelse att faktiskt utfall skiljer sig fran
gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar dessa
uppskattningar i framtiden kan vérdet av uppskjutna skatteford-
ringar komma att andras. Se not 11 Skatter for detaljerad infor-
mation.

Reservering for forvantade kundforluster
Kundfordringar redovisas inledningsvis till det forvantade reali-
serbara vardet. En uppskattning for forvantade kundforluster
som grundas pa historiska data och en objektiv utvédrdering av
alla utestaende belopp gors vid arsslutet samt vid behov. For-
luster knutna till osakra fordringar redovisas i resultatrakningen
under 6vriga rorelsekostnader. Se not 17.3.

Faststéllelse av varulagrets nettoforsaljningsvarde
Nedskrivning av varulager redovisas nar nettoforsaljningsvardet
ar lagre an anskaffningsvardet. Vardet ar beroende av ledning-
ens bedomning rérande gamla artiklar, Gverlager, skadade varor
och ovriga forsaljningskostnader.

Pension och 6vriga formaner efter avslutad anstallning
Tillhandahallande av pension och 6vriga ersattningar efter
avslutad anstallning avser huvudsakligen férmansbestamda
planer. Vérdet av dessa planer ar beroende av gjorda aktuariella
antaganden. Antagandena och de aktuariella berakningarna
gors enskilt for varje pensionsplan i respektive land dar koncer-
nen bedriver verksamhet. Antagandena inkluderar diskonte-
ringsranta, forandringar av hélso- och sjukvardskostnader, infla-
tion, I6netillvéxt, pensionsnivaer, dodlighet och andra faktorer.
Antaganden om diskonteringsranta baseras pa den langsiktiga
avkastning pa foretagsobligationer och statsobligationer av hog
kvalitet som finns tillganglig vid arsskiftet.

Antaganden om férandringar i hélso- och sjukvéardskostnader
baseras pa historiska uppgifter, framtidsutsikter och bedémning
av langsiktiga trender. Antagandet om inflation baseras pa
externa marknadsindikatorer. Antagandena om I6netillvéaxt
speglar den langsiktiga faktiska erfarenheten, framtidsutsikterna
och férvantad inflation. Pensionsnivaer och dédlighet baseras
huvudsakligen pa officiell statistik. | de fall dar de faktiska resul-
taten skiljer sig fran de ursprungliga uppskattningarna, i kombi-
nation med féljderna av eventuella forandringar i antaganden
eller andra faktorer, redovisas dessa forandringar i totalresultatet.
Se vidare not 21 Pensionsavsattningar.

Villkorade tillaggskopeskillingar

| samband med vissa forvarv har OptiGroup inkluderat villko-
rade tillaggskopeskillingar i kopeskillingen. Villkorad tillaggs-
kopeskilling vérderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Nar en
villkorad tillaggskopeskilling ar klassificerad som finansiell skuld
omvarderas den vid varje rapportperiod och férandringen redo-
visas i koncernens rapport over resultat i finansnetto. Antagan-
den som ligger till grund for att faststalla verkligt varde for
villkorade tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella
skulder beskrivs i Not 17 Finansiella instrument. Estimat som
avviker fran ledningens bedomningar kan leda till andra resultat
for verksamheten och en annan finansiell stallning. Enligt bola-
gets ledning ger radande utvérdering en relevant bedémning
av bolagets finansiella situation for géllande perioder

Kop-/sdljoptioner avseende innehav utan
bestaimmande inflytande

| samband med vissa féretagsforvarv har OptiGroup ingatt
aktiedgaravtal dar innehavare utan bestammande inflytande
har rétt att salja sina andelar till OptiGroup (put-option) och
dar OptiGroup har ratt att forvarva dessa andelar (call-option)
enligt en i avtalen faststalld berakningsformel. Skulden varderas
till verkligt varde vid varje rapporteringstillfalle, och forand-
ringar i vardet redovisas i finansnettot. Varderingen av kop-/salj-
optionerna baseras pa nuvarande och framtida intjaning i
enlighet med styrelsens godkanda budget och affarsplan.
Berakningen kraver bedomningar av flera faktorer, inklusive
framtida kassafloden, omsattningstillvaxt och l6nsamhetsnivaer.
Forandringar i dessa antaganden kan ha en vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella stéllning och resultat.
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FINANSIELL RISKHANTERING N 053
Valutafordelning av 6vriga

Finansiell riskhantering inom OptiGroup-koncernen kortfristiga skulder
OptiGroup ar exponerat for olika finansiella risker som koncer- EUR 28,8 37,2
nen hanterar inom ramen for den finanspolicy som ar beslutad
av styrelsen. Koncernens dvergripande mal @r att minimera s 1.8 e
effekterna pa koncernens finansiella resultat och for att minska CZK 0,9 1,0
riskexponeringen anvands derivatinstrument for valutor och DKK 33 46
rantor. De storsta riskexponeringarna for koncernen ar finansie- ! !
ringsrisk, ranterisk och valutarisk. Den primara risk som uppstar HUF 13 11
vid handel med finansiella instrument ar marknadsrisk som NOK 8,5 8,5
inkluderar réanterisk, valutarisk, prisrisk, kreditrisk och likviditets-

) e . R PLN 0,4 0,8
risk. Som grundprincip finansieras anlaggningstillgangar med

langfristig upplaning. Dotterbolags tillgangar finansieras i lokal RON 2,1 0,8
valuta. Valutarisker uppstar dels via omrakningen till EUR av SEK 18,2 14,8
resultat och balansposter i annan valuta och dels vid omrak-

ningen av kassafléden i annan valuta. Dessa valutarisker reduce- Lae 21 Y
ras forst genom att matcha infléden med utfloden och darefter Summa 67,4 74,3

genom sakring med terminskontrakt. Riskhanteringen skots av
Group Treasury som ar en del av den centrala finansfunktionen.

Valutarisk

OptiGroup &r en EUR denominerad koncern dar aktiekapitalet ar
i euro vilket gor att upplaningen sker i huvudsak i samma valuta
for att mitigera valutakurspaverkan. Koncernen har en interna-
tionell verksamhet och paverkas av forandringar i valutakurser
dar den storsta paverkan kommer fran omrakningsexponering
da det finns verksamheter i Sverige, Norge, Schweiz och 6vriga
Europa som ar utanfor euro-samarbetet. Den delen uppgar till
ca 50% gruppens omsattning medan resterande bolag har
hemvist i euro-land. Transaktionsexponeringen ar begransad
och uppstar framst nar koncernbolagen koper in produkter fran
lokala leverantorer i sina respektive hemlander, men dar betal-

Kanslighetsanalys for valutarisk

OptiGroup har verksamhet i flera europeiska lander och som

i huvudsak bedrivs lokalt. Valutaexponeringen uppstar i majori-
teten av fallen dar inkop gors i EUR och lokal valuta &r annan
valuta. Detta innebdr utifran ett valutaperspektiv att expone-
ringen ar begransad. De lander som har valutarisk tacker sin
exponering genom att Iopande sékra sig via terminskontrakt.
Nedanstaende tabell visar kansligheten vid en férandring i SEK
och NOK valutakurser vilken resultatpaverkan som det blir fore
skatt och alla andra parametrar lika. Koncernens exponering i
utlandsk valutaférandring i andra valutor ar inte materiell.

. . L - Forandring Resultatpaverkan Paverkan
ningen sker i EUR istallet for den lokala valutan. 2024 SEK kurs fore skatt Eget Kapital
Foljande tabell visar valutaférdelningen for de olika finansiella 5% 0,2 14,7
skulderna. For finansiella tillgdngar se not 17 Finansiella instru- 5% -0,1 13,3
ment.

31 dec. 31 dec. Fordndring Resultatpaverkan Paverkan
2024 2023 2024 NOK kurs fore skatt Eget Kapital

Valutafoérdelning av leverantorsskulder 5% 0,4 2,3

EUR 65,2 70,7 -5% -0,4 -2,1

CHF 6,2 1,2

CZK 0,6 0.7 Transaktionsexponering

DKK 6,4 73 OptiGroup utsatts for valutarisk i form av transaktionsexpone-

ring vid kop och forsaljning av varor och tjanster i andra valutor

HUF 3,7 0,4 " K q .

an respektive koncernbolags lokala valuta. OptiGroups policy

NOK 12,6 10,9 for att minimera transaktionsexponeringen &r att i forsta hand

PLN 2,4 1,7 matcha in-och utfléden genom val av faktureringsvaluta. | andra

— 13 e hand ska finansiella instrument anvéandas for att reducera valuta-

! ! risken. Finanspolicyn anger att 65-85 procent av den prognosti-

SEK 43,9 51,7 cerade exponeringen for de kommande 3-6 manaderna sakras.

usb 1,9 1,3 S~ ;

o Omrakningsexponering

Ovriga valutor 01 oL OptiGroups tillgangar i utlandska dotterbolag finansieras delvis

P |95 ullligfIng] g
Summa 144,3 157,5 genom lan och delvis genom eget kapital. Om utlandska till-

gangar finansieras med eget kapital forekommer sa kallad
omrakningsexponering i samband med konsolidering av balans-
rakningen. Omrakningsexponeringen utgor en risk att forand-
ringar av utlandska valutakurser kommer att paverka vardet av
OptiGroups nettotillgangar i utlandska valutor negativt. Valuta-
effekten som uppkommer i samband med omrékningar redo-
visas Over eget kapital i koncernen.
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OptiGroups policy for omrakningsexponering ar att minimera
inverkan fran kortfristiga forandringar i utlindska valutakurser
pa resultatrakningen genom att i den man som det ar praktiskt
maojligt matcha tillgangar i utlandsk valuta med att externa lan
tas upp i samma valuta.

Rénterisk

Fluktuationer i réntesatserna paverkar koncernens rantekostna-
der. OptiGroups policy for ranterisker ar utformad for att minska
inverkan fran ranteférandringar pa resultatrakningen. | enlighet
med policyn skall det vara en balans mellan rérliga och fasta
rantor som skall balanseras utifran den prognostiserade kvoten
nettoskuldsattning och EBITDA kvartalsvis, OptiGroups risk-
bedoémning att hantera negativa scenarios samt styrelsens risk-
bedémning.

Per den 31 december 2024 paverkar en forandring upp eller
ned pa en procentenhet av rantesatserna de arliga nettorante-
kostnaderna med 7,1 miljoner euro, forutsatt att koncernens I6ptid
och finansieringsstruktur forblir konstant under aret.

Den rantebdrande nettokassapositionen med rorlig ranta for
koncernen som helhet, inbegriper kassa och banktillgodohavan-
den som uppgick till 123,1 miljoner euro, dar den genomsnitt-
liga réntebindningsperioden motsvarade 0,0 ar. Den genom-
snittliga rantebindningsperioden fér koncernens rantebéarande
skulder uppgick till 0,7 ar.

Kundkreditrisk

Kreditforsakring har tecknats for cirka 80 procent av kunder
inom Paper & Business Supplies, vilket motsvarar 14% av kon-
cernens kundfordringar. Andra exempel pa atgarder for att
minska kreditrisker inom andra marknadsomraden ar remburser,
forskottsbetalningar och bankgarantier. Nya kunder kredit-
provas och bedoms efter kundens finansiella stabilitet och om-
fattningen av kreditbedémningen beror pa storleken pa sokt
kredit. Beviljade krediter utvdarderas minst arligen. Ledningen
anser att det inte existerar nagon betydande koncentration av
kreditrisk med nagon enskild kund, motpart eller geografisk
region for OptiGroup. Koncernen gor reservering for forvantade
kundforluster baserat pa historiska data samt individuell bedom-
ning. Aldersanalyser av kundfordringar samt reservering framgar
av not 17.3.

Likviditet och refinansieringsrisk per 31 december 2024

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sakerstaller
mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkast-
ning till aktiedgarna och fordelar for andra intressenter. Sam-
tidigt ska man uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen, efter aktiedgarnas godkannande nar sa ar lampligt,
variera den utdelning som utbetalas till aktieagarna, satta ned
aktiekapitalet for betalning till aktiedgarna, emittera nya aktier
eller salja tillgangar for att minska skuldsattningsgraden. Kon-
cernen analyserar [6pande forhallande mellan skuldsattning
och eget kapital. | avtalet med langivarna ingar en kovenant
(Net Debt to EBITDA). OptiGroup uppfyllde kravet under
rakenskapsaret 2024.

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att fa finansiering
for verksamhet vid en given tidpunkt. | OptiGroups finansierings-
policy anges att koncernens externa laneportfélj ska ha en 16p-
tidsstruktur som garanterar att OptiGroup inte exponeras for
refinansieringsrisker. Dessa risker, som innebar att forfallande
skulder inte skulle kunna refinansieras pa marknaden, minskas
genom OptiGroups malséttning att uppratthalla en jamn
|6ptidsprofil for utestaende skulder. Enligt finanspolicyn ska
OptiGroup alltid ha en likviditetsreserv pa minst 35,0 miljoner
euro bestaende av likvida medel och outnyttjade bekraftade
kreditfaciliteter. Likviditeten bevakas av Group Treasury genom
veckovisa likviditetsprognoser fran samtliga koncernbolag.
Vidare har OptiGroup tecknat avtal om forsaljning av kund-
fordringar via Factoring, detta avtal I6per utan regress och per
balansdagen 2024 uppgick de forsalda kundfordringarna till
30,8 miljoner euro (18,5). For att hantera risken kring en even-
tuell forandrad kreditvardighet och i de fallet behov av annan
finansiering har OptiGroup tecknat en kreditforsakring som
tacker avtalet.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Mellan 3
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an
3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa
Upplaning 30,7 43,0 57,4 608,7 211,9 951,7
Leasingskuld 7,7 22,9 26,8 40,9 11,1 109,4
Leverantorskulder och andra skulder 211,4 — 0,3 — — 211,7
Summa 249,8 65,9 84,5 649,6 223,0 1272,8
Mellan 3
Mindre an manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an
Likviditet och refinansieringsrisk per 31 december 2023 3 manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa
Upplaning 4,2 12,5 — — 665,0 681,7
Leasingskuld 7,0 21,2 24,4 45,3 2,9 100,8
Leverantorskulder och andra skulder 248,4 — 0,5 — — 248,8
Derivat 1,5 — — — — 15
Summa 261,0 33,7 249 45,3 667,9 1032,8
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Tabellen nedan visar koncernens olika rantebarande
krediter och lan.

31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
Not 2024 2023 Not 2024 2023
Langfristiga: Arets férandring réntebarande
e (793 v krediter och lan
Banklan (rérlig ranta) 657,4 653,0
Ingéende bal 774,7 7
Leasingskuld 69,0 72,6 ngaende balans ' 30,6
Nyupptagna banklan
Summa langfristiga skulder 726,4 725,5 (rérlig rénta) _ 91,6
Kortfristiga: Amortering banklan
: (rorlig ranta) — -54,6
Leasingskuld 30,0 28,2
. Forandring kapitaliserade
Factoringskuld — 16,3 finansieringskostnader 4,4 —
Checkrakningskredit 5,1 — Okning leasingskulder 26,2 21,4
Ovriga kortfristiga Amortering leasingskulder -28,0 -26,3
rantebarande skulder 4,6 4,7 S ;
Okning av factoringskuld — 14,4
Summa kortfristiga skulder 39,7 49,3 A X
= Aterbetalning av
Lanebelopp 766,0 774,8 factoringskuld -16,3 —
Utnyttjad checkrakningskredit 51 —
Valutakursdifferenser -0,1 -2,4
Utgaende balans 766,0 774,7

Koncernens exponering, avseende lan, for ranteforandringar och kontraktsenliga datum néar det géller omférhandlingar av réantor
ar foljande:

31 dec. 2024

Hogst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer an 5 ar Summa

Lanebelopp 16,4 — 617,6 317,7 951,7
31 dec. 2023

Hogst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer &n 5 ar Summa

Lanebelopp 36,5 — — 978,3 1014,8

Kapitaliserade finansieringskostnader uppgick 2024 till 19,5 (24,0) miljoner euro.

31 dec. 31 dec. 31 dec. 31 dec.
2024 2023 2024 2023
Finansiering av koncernen Avstamning rantebarande
Rantebarande nettolaneskuld 640,7 573,7 petioshald
ST o el 4477 524,5 Rantebarande krediter och lan 766,0 774,8

Likvida medel och 6vriga
rantebarande tillgangar -125,4 -201,1

Rantebarande nettolaneskuld 640,7 573,7

Forhallande mellan skuld och
eget kapital, (ggr) 1,3 1,1

OptiGroup Arsredovisning 2024 77
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RORELSEFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Koncernen har under réakenskapsaret genomfort fyra forvarv
som var for sig och tillsammans bedéms vara ovésentliga for
koncernen: Top Service GmbH, Ubro SystemPac A/S, Bentsen
Emballage A/S samt Dgvigen AS.

Top Service GmbH

Den 1 januari 2024 forvarvade OptiGroup 100 % av aktierna i
Top Service GmbH (Top Service). Top Service ar en tysk ledande
distributor av bordsprodukter, livsmedelsférpackningar samt
rengorings- och hygienprodukter. Forvarvet starker ytterligare
OptiGroups position pa den tyska marknaden som en ledande
europeisk B2B-distributor i Europa. Med sin attraktiva affars-
modell, baserad pa langvariga kundrelationer och hog kvalité
har Top Service visat upp en fin I6nsam tillvaxt genom aren. Top
Service kommer vara en del affirsomradet Facility & Safety och
fortsatta under sitt nuvarande varumarke.

Ubro SystemPac A/S

Den 4 mars 2024 forvarvade OptiGroup 100% av aktierna i
danska Ubro SystemPac A/S (Ubro). Ubro ar en dansk forpack-
ningsspecialist som erbjuder forpackningsprodukter och ett
komplett utbut av end-of-line férpackningsmaskiner. Forvarvet
kommer att starka OptiGroups formaga ytterligare med att forse
kunder med innovativa férpackningslésningar, vidare kommer
forvarvet att starka OptiGroups nordiska marknadsposition for
forpackningar, maskiner och tjanster. Ubro kommer bli en del av
affarsomradet Packaging dar det fortsatt kommer verka under
sitt nuvarande varumarke.

Bentsen Emballage A/S

Den 5 juli 2024 forvarvade OptiGroup 100 % av aktierna i
Bentsen Emballage A/S (Bentsen). Bentsen ar en dansk forpack-
ningsspecialist som erbjuder end-of-line forpackningsmaskiner
till mat- och retailindustrin. Forvarvet starker ytterligare
OptiGroups position pa den nordiska markanden. Bentsen &r en
del av affarsomradet Packaging dar det kommer fortsédtta under
sitt nuvarande varumarke.

Dgavigen AS

Den 1 oktober 2024 forvarvade MaskeGruppen AS 100% av
aktierna i norska Dgvigen AS (Dgvigen). Dgvigen ar en norsk
distributor av forpackningar och férbrukningsvaror till en mix av
bolag. Forvarvet kommer att starka MaskeGruppen AS formaga
ytterligare med att forse sina kunder med en bredd av produk-
ter och kommer forstorka deras erbjudande. Dgvigen ar en del
av affarsomradet Facility & Safety dar det fortsatt kommer verka
under sitt nuvarande varumarke.

Faststdllande av forvdrvsanalyser for 2023

Under 2024 har de preliminara férvarvsanalyserna for Facility
Trade Holding B.V. och Van den IJssel Bedrijfskleding B.V., som
forvarvades under 2023, faststallts.

Vid faststallandet av forvarvsanalysen for Van den |Jssel Bedri-
jfskleding B.V. har goodwill omférdelats med 2,2 MEUR, varav
0,3 MEUR har fordelats till varumarken och 1,5 MEUR till kund-
relationer, samtidigt som uppskjuten skatteskuld har 6kat med
0,4 MEUR.

Forvarvsanalysen for Facility Trade Holding B.V. har faststallts
utan vasentliga forandringar jamfért med den preliminara redo-
visningen.

Nettoom-

sattning for
helaret 2024, Totala tillgangar
Forvarvs- miljoner  Agarandel Antal miljoner euro
Forvarv Affarssegment Land datum 2024 euro % anstéllda 2024-12-31
Top Service GmbH Facility & Safety  Tyskland 2024-01-01 24,9 100% 32 9,7
Ubro SystemPac A/S Packaging Danmark 2024-03-04 10,9 100% 22 7,4
Bentsen Emballage A/S Packaging Danmark 2024-07-05 5,8 100% 7 1,6
Dgvigen AS Facility & Safety Norge 2024-10-01 9,0 100% 13 2,7

Analys av forvarv 2024

Total
Kopeskilling for aktierna 46,3
Nettotillgangarnas verkliga varde 10,8
Goodwill 27,9
Kundrelationer 9,8
Varumarken 0,4
Uppskjuten skatt -2,6

Redovisade overvarden

35,4
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Verkligt varde faststallt vid forvarven Total
Anlaggningstillgangar och 6vriga langfristiga poster 0,8
Varulager 4,3
Kundfordringar 4,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6
Nyttjanderattstillgangar 0,0
Likvida medel 7,2
Leverantorsskulder -1,3
Ovriga kortfristiga skulder -2,1
Avsattningar 0,0
Ovriga langfristiga skulder -2,7
Nettotillgangar 10,8

Forvarvsanalyserna preliminara

Kassaflode fran forvarv 2024 Total
Kopeskilling for aktierna -46,3
Utbetalningar av tillaggskopeskillingar, fran forvarv genomforda tidigare ar -8,0
Tillaggskopeskilling 12,8
Forvarvad likviditet 7,2
Nettopaverkan av likvida medel -34,2

Forvarvens bidrag till koncernen 2024 samt 6vriga upplysningar

Total
Nettoomsattning efter forvarvstidpunkten 39,5
Arets resultat efter forvarvstidpunkten 4,6
Nettoomsattning for helaret 2024 50,6
Arets resultat for helaret 2024 7,2
Forvarvskostnader, redovisade i Ovriga rorelsekostnader 0,6

Koncernens totala omsattning skulle uppgatt till 1 426,6 miljoner euro om forvarvade bolag hade agts hela aret.
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Avyttringar 2024
Inga avyttringar under 2024.

Rorelseforvarv 2023
Koncernen genomférde under 2023 tva forvarv:
Facility Trade Holding B.V. samt Van den ljssel Bedrijfskleding B.V.

Facility Trade Holding B.V.

Den 12 januari 2023 forvarvade OptiGroup 100% av aktierna

i Facility Trade Holding B.V. i Nederlanderna. Facility Trade
Holding B.V. med en omsattning pé ca 29 miljoner euro 2022 ar
en holléandsk distributor specialiserad pa hygien- och rengé-
ringsprodukter, livsmedelsservice och personlig skyddsutrust-
ning. Forvarvet kommer att starka OptiGroups position ytter-
ligare inom omradet Facility Supplies mot B2B kunder pa den
hollandska marknaden och ér i linje med OptiGroups strategi att
utveckla affarsportféljen mot ledande positioner inom attraktiva
marknadssegment i Europa. Facility Trade Holding B.V. blir en
del av OptiGroups anlaggnings-, sakerhets- och medicinska
verksamhet i Benelux-regionen och kommer att fortsatta att
verka under sina nuvarande varumarken Facility Trade Group
och Dirksen.

| forvarvet av Facility Trade Holding B.V. har avtal traffats om att
kopeskillingen regleras kontant. Utover det tillkommer tva till-
laggskopeskillingar. Den forsta tillaggskopeskillingen berédknas
som a) EBITDA for rakenskapsar 2022 och 2023 minus b) 4,0
miljoner euro, ¢) summan multipliceras darefter med en faktor
pa 2,0 plus d) 2,0 miljoner euro. Minsta ersattning enligt avtal
for den forsta tillaggskopeskillingen ar 0 euro och hogsta ersatt-
ning ar avtalad till 5 miljoner euro. Den andra tillaggskopeskil-
lingen berdknas som a) EBITDA for rakenskapsaret 2023 minus
b) 2,0 miljoner euro c) summan multipliceras darefter med en

faktor pa 5,0. Minsta ersattning enligt avtal for den andra till-
laggskopeskillingen ar 0 euro och hogsta ersattning ar avtalad
till 2,5 miljoner euro. Vid forvarvstillfallet forvantades total
tillaggskopeskilling uppga till 6,8 miljoner euro.

Van den Ifssel Bedrijfskleding B.V.
Den 30 november 2023 forvarvade OptiGroup 100% av
aktierna

i Van den lJssel Bedrijfskleding B.V. (Van den lJssel) i Neder-
landerna. Van den IJssel med en omséttning pa ca 8,5 miljoner
euro ar en ledande distributér specialiserad pa arbetskldader och
personlig skyddsutrustning (PPE) i Nederldanderna. Genom for-
varvet kommer OptiGroup att ytterligare starka sin marknads-
position inom omradet sakerhetsforsorjning till B2B-kunder

i regionen. Forvarvet ar i linje med OptiGroups strategi att
utveckla affarsportfoljen mot ledande positioner inom attraktiva
marknadssegment i Europa. Det forvarvade bolaget blir en del
av Safetyklustret i Benelux-regionen tillsammans med All Safety,
som verkar inom affarsomradet Medical.

| forvarvet av Van den lJssel har avtal traffats om att kopeskil-
lingen regleras kontant, dartill tillkommer tva tillaggskopeskil-
lingar som beréknas utifran uppnadd EBITDA i rakenskapsaren
2024 respektive 2025. Den forsta kopeskillingen berdaknas som
skillnaden mellan utfallet for EBITDA i rakenskapsaret 2024 och
0,96 miljoner euro, multiplicerat med en faktor pa 3,125. Den
andra kopeskillingen berdaknas som skillnaden mellan utfallet for
EBITDA i rakenskapsaret 2025 och 1,08 miljoner euro, multi-
plicerat med en faktor pa 2,778. Minsta ersattning enligt avtal
for tillaggskopeskillingarna ar 0 euro och hégsta ersattning ar
avtalad till 1,5 miljoner euro. Vid forvarvstillfallet forvantades
total tillaggskopeskilling uppga till 1,5 miljoner euro.
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Nettoom-
sattning for
helaret Totala tillgangar
Forvarvs- 2023, miljo- Agarandel Antal miljoner euro
Forvarv Affarssegment datum 2023 ner euro % anstallda (2023-12-31)
Facility Trade Holding BV Medical 2023-01-12 33,7 100% 37 22,0
Van den IJssel Bedrijfskleding BV~ Medical 2023-11-30 9,4 100% 37 3,3
Analys av forvarv 2023
Facility Trade Van den IJssel
Holding BV Bedrijfskleding BV Total
Kopeskilling for aktierna 18,4 7,6 26,0
Nettotillgangarnas verkliga varde 3,6 2,4 6,0
Goodwill 9,3 52 14,5
Kundrelationer 6,3 — 6,3
Varumarken 1,2 — 1,2
Uppskjuten skatt -1,9 — -1,9
Redovisade overvarden 14,9 52 20,0
Facility Trade Van den IJssel
Verkligt varde faststallt vid forvarven Holding BV Bedrijfskleding BV Total
Anldggningstillgangar och 6vriga langfristiga poster 0,4 0,1 0,5
Varulager 2,5 1,3 3,8
Kundfordringar 3,3 1,2 4,5
Ovriga kortfristiga fordringar 1,6 0,2 1,8
Nyttjanderattstillgangar 0,0 — 0,0
Likvida medel 1,1 0,4 1,5
Leverantorsskulder -2,9 -0,6 -3,5
Ovriga kortfristiga skulder -2,3 -0,2 -2,5
Avsittningar -0,1 — -0,1
Ovriga langfristiga skulder -0,0 — -0,0
Nettotillgangar 3,6 2,4 6,0
Forvarvsanalyserna
Facility Trade Van den IJssel
Kassaflode fran forvarv 2023 Holding BV Bedrijfskleding BV Total
Kopeskilling for aktierna -18,4 -7,6 -26,0
Aterinvestering i aktier 0,3 0,3 0,5
Tillaggskopeskilling 6,8 1,5 8,3
Forvarvad likviditet 11 0,4 1,5
Nettopaverkan av likvida medel -10,3 -5,5 -15,7
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Forvarvens bidrag till koncernen 2023 samt 6vriga upplysningar

Facility Trade Van den |[ssel

Holding BV Bedrijfskleding BV Total
Nettoomséttning efter férvarvstidpunkten 33,7 0,8 34,5
Arets resultat efter forvarvstidpunkten 4,9 0,1 5,0
Nettoomsattning for helaret 2023 33,7 9,4 43,1
Arets resultat for helaret 4,9 0,9 5,8
Forvarvskostnader, redovisade i Ovriga rorelsekostnader -0,6 -0,1 -0,7
Bruttovarde pa forvarvade kundfordringar 3,5 1,2 4,7
Reserv for osékra forvarvade kundfordringar -0,1 — -0,1

Koncernens totala omsattning skulle uppgatt till 1 489,3 miljoner euro om férvérvade bolag hade édgts hela aret.

Avyttringar 2023
Under 2023 har vilande mindre bolag avyttrats: VeliMark Ou, PacsOn Import och Agentur AB, PacsOn Lager nr 2 AB samt PacsOn
OresundsPapper AB. Avyttringar hade inte materiell paverkan pa koncernens resultat och kassafléde.

| november 2023 salde Hygos Medical B.V. andelarna i Emdaplast B.V. | samband med avyttringen férvérvade Hygos B.V. resterande

25% av minoritetsandelar i Hygos Medical B.V. Transaktionen hade negativt paverka pa koncernens resultat forre skatt med -1,4
MEUR, kassaflodet paverkades inte namnvart.

82 OptiGroup Arsredovisning 2024



SEGMENTSINFORMATION

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens noter -

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat in sin
verksamhet i fem rorelsesegment vilka benamns affarsomraden.
Uppdelningen av verksamheten &r baserat pa hur den hogste
verkstallande beslutsfattaren granskar verksamheten for fordel-
ning av resurser och bedémning av resultat. OptiGroups led-
ningsgrupp har identifierats som hogste verkstallande besluts-
fattare (HVB).

Facility & Safety tillhandahaller 16sningar for effektiv forsorj-
ning av ett brett utbud av professionella rengérings- och
hygienprodukter, cateringartiklar, sjukvards- och férbruk-
ningsvaror samt skyddsprodukter till kunder inom facility
management, lokalvard samt den offentliga sektorn.
Packaging tillhandahaller kundanpassade koncept kring for-
packningsprodukter avseende produktval, SKU-konsolidering,
e-servicesupport, administrativa floden och logistik. Segmentet
levererar kundnara I6sningar som sanker kostnader och kapital-
bindning pa daglig basis samt optimerar behovet av lageryta.
Medical bedriver forséljning av hogkvalitativa produkter inom
halso- och sjukvard, stad och hygien samt skyddsprodukter
till sjukhus, vardinrattningar och allmanlakare i Benelux-
regionen.

Paper & Business Supplies karnerbjudande ar palitliga och
effektiva leveranslosningar for tryckpapper och kontorspapper
till kommersiella tryckerier och andra pappersintensiva fore-
tag genom det valetablerade varumarket Papyrus. Dessutom
forser affarsomradet detaljhandelskedjor och aterforsaljare
med ett brett utbud av rengorings- och hygienartiklar,
industriforpackningar, cateringprodukter, sakerhetsprodukter
och kontorspapper genom varumarket Scaldia.

BFG anses immateriellt i koncernen, varfor det klassificeras
som Ovrigt.

Paper & Summa Justeringar

Facility Business . rorelse-  och elimi- Summa
2024 & Safety  Packaging Medical Supplies Ovrigt  segment neringar Koncernen
Intakt fran externa kunder 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 1415,4 — 14154
Intékter fran 6vriga rorelsesegment 11,9 1,7 1,2 1,6 0,0 16,5 -16,5 —
Summa intakter 452,4 373,3 154,6 434,9 16,7 1431,9 -16,5 1415,4
Justerat EBITA 29,5 33,7 21,9 19,1 -19,5 84,8 0,0 84,8
Av- och nedskrivningar av immate-
riella anlaggningstillgangar -26,6 -10,6 -6,9 -7,7 -1,5 -53,2 — -53,2
Jamforelsestorande poster -6,0 -3,4 -1,7 -7,8 4,4 -14,5 0,0 -14,5
Rorelseresultat (EBIT) -3,0 19,7 13,3 3,7 -16,6 171 0,0 17,1
Finansnetto -26,7 -29,7 -17,4 -1,7 41,6 -43,9 -40,5 -84,4
Resultat fore skatt -29,7 -10,0 -4,0 -8,1 25,0 -26,8 -40,5 -67,3
Tillgangar 518,1 305,9 245,5 202,0 1222,2 2493,7 -852,4 1641,3
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Not 5 forts.
Paper & Summa Justeringar
Facility Business . rorelse-  och elimi- Summa
2023 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt ~ segment neringar Koncernen
Intakt fran externa kunder 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7 — 1480,7
Intékter fran ovriga rorelsesegment 12,2 2,3 1,5 0,5 0,1 16,6 -16,6 —
Summa intakter 445,8 399,3 141,0 495,5 15,7 14973 -16,6 1480,7
Justerat EBITA 30,7 33,8 18,3 24,8 -14,8 92,8 -0,0 92,8
Av- och nedskrivningar av immate-
riella anlaggningstillgangar -12,5 -10,3 -6,8 -7,7 -32,0 -69,3 — -69,3
Jamforelsestorande poster -4,6 -3,5 -1,8 -3,4 -3,9 -17,2 — -17,2
Rorelseresultat (EBIT) 13,6 20,0 9,7 13,7 -50,7 6,3 -0,0 6,3
Finansnetto -24,3 -27,2 -13,0 -4,2 15,8 -52,9 -10,6 -63,5
Resultat fore skatt -10,7 -7,2 -3,3 9,5 -34,9 -46,6 -10,6 -57,2
Tillgangar 548,7 308,4 248,1 285,3 12572 2647,7 -879,8 17679
Paper &

Facility Business . Summa
2024 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Koncernen
Materiella Anlaggningstillgangar
uppdelade per geografisk marknad
Sverige 16,0 15,1 — 0,3 2,1 33,5
Finland 4,2 1,2 — 0,1 — 55
Danmark 2,4 0,7 — 0,1 — 3,2
Norge 14,8 — — — — 14,8
Schweiz — — — 17,4 — 17,4
Nederlanderna — 21,5 14,1 2,4 — 38,0
C)vriga Europa 1,2 0,0 0,3 4,3 13,9 19,7
Ovriga Vérlden — — — — — —
Summa 38,6 38,5 14,4 24,6 16,0 132,1

Paper &

Facility Business . Summa
2023 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Koncernen
Materiella Anlaggningstillgangar
uppdelade per geografisk marknad
Sverige 19,0 17,3 — 1,1 1,0 38,5
Finland 4,5 1,6 — 0,1 — 6,1
Danmark 2,1 0,3 — 0,4 — 2,8
Norge 16,4 — — — — 16,4
Schweiz — — — 19,1 — 19,1
Nederlanderna — 16,9 12,6 3,4 — 32,9
C)vriga Europa 0,0 0,0 0,3 53 10,5 16,0
Ovriga Varlden — 0,0 — — 5,2 5,2
Summa 42,1 36,1 12,9 29,4 16,7 1371
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NOT 6
INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nedan visas uppdelningen av koncernens intékter fran avtal med kund.

Paper &

Facility Business .
2024 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Summa
Typer av varor och tjanster
Varor 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 14154
Totala intakter fran avtal med kunder 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 14154
Geografisk marknad
Sverige 183,0 135,9 0,1 34,0 0,1 353,1
Finland 64,0 47,7 0,0 91 0,3 121,2
Danmark 25,1 20,1 0,0 27,5 0,1 72,9
Norge 140,4 0,5 0,2 0,4 — 141,4
Schweiz 0,0 0,1 0,2 84,5 0,1 84,9
Nederlanderna 0,2 136,4 131,0 71,5 0,2 339,3
C)vriga Europa 27,7 30,6 18,7 206,2 15,9 299,1
Ovriga Varlden 0,0 0,1 3,2 0,0 0,0 3,4
Totala intikter fran avtal med kunder 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 1415,4
Tidpunkt for intdktsredovisning
Varor och tjanster redovisade vid
en tidpunkt 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 14154
Totala intakter fran avtal med kunder 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 14154

Paper &

Facility Business .
2023 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Summa
Typer av varor och tjanster
Varor 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7
Totala intidkter fran avtal med kunder 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7
Geografisk marknad
Sverige 206,2 146,8 0,1 39,5 0,1 392,7
Finland 66,8 51,7 — 10,4 0,2 129,1
Danmark 27,8 8,8 0,0 33,9 0,1 70,6
Norge 129,3 0,5 — 11,9 0,0 141,7
Schweiz — 0,2 0,1 98,2 0,1 98,6
Nederlanderna 0,1 161,3 124,5 87,5 0,2 373,6
C")vriga Europa 3,3 27,6 11,9 213,5 14,8 271,1
Ovriga Vérlden 0,1 0,1 29 0,0 0,1 3,2
Totala intakter fran avtal med kunder 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor och tjanster redovisade vid
en tidpunkt 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7
Totala intiakter fran avtal med kunder 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7

OptiGroups tjansteuppdrag ar en, for koncernen, immateriell del av den totala omséttningen och féljs inte upp av hégste
verkstallande beslutsfattare. Det ar inte heller for koncernen i dagslaget mojligt att fa fram uppdelningen pa ett tillforlitligt satt.

Det finns ingen kund dér forsaljningen uppgar till 10 procent eller mer av omsattningen.
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Nedan anges avstamningen av intékter fran avtal med kunder med beloppen som anges i segmentsnoten, se not 5.

Paper &
Facility Business .
2024 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Summa
Externa kunder 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 1415,4
Intakter fran andra segment 11,9 1,7 1,2 1,6 0,0 16,5
452,4 373,3 154,6 434,9 16,7 1431,9
Justering for intakter med andra segment -11,9 -1,7 -1,2 -1,6 -0,0 -16,5
Totala intakter fran avtal med kunder 440,5 371,5 153,4 433,3 16,7 1415,4
Paper &
Facility Business .
2023 & Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Summa
Externa kunder 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7
Intakter fran andra segment 12,2 2,3 1,5 0,5 0,1 16,6
445,8 399,3 141,0 495,5 15,7 14973
Justering for intédkter med andra segment -12,2 -2,3 -1,5 -0,5 -0,1 -16,7
Totala intakter fran avtal med kunder 433,6 397,0 139,5 495,0 15,6 1480,7
NOT 6.2 KONTRAKTSBALANSER
2024 2023
Kundfordringar 146,3 165,6
OVRIGA RORELSEINTAKTER
1 jan. 2024 1 jan. 2023
—-31 dec. 2024 -31 dec. 2023
Hyresintakter 0,7 0,1
Drojsmalsrantor 0,2 0,3
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgang 0,3 0,2
Ovrigt 2,9 2,2
Summa 4,1 2,8

Det som redovisas som Ovriga rorelseintakter ligger utanfor ordinarie karnverksamhet.
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NOT 8
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024 2023

Medelantal anstallda Medelantal anstéllda Darav kvinnor, % Medelantal anstallda Darav kvinnor, %
Belgien 52 29 51 31
Tjeckien 42 51 44 49
Danmark 127 36 104 33
Estland 2 0 3 33
Finland 190 44 188 41
Tyskland 47 62 12 18
Ungern 76 60 92 65
Lettland 3 100 4 100
Litauen 20 60 20 60
Nederldnderna 531 32 557 28
Norge 247 48 225 49
Polen 45 55 49 57
Rumanien 219 56 220 54
Sverige 596 40 633 36
Schweiz 132 27 137 26
Summa 2329 41 2339 39

2024 2023
Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare kvinnor, % kvinnor, %
Styrelse OptiGroup AB 28 25
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 12 0
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2024 2023

Koncernen

Styrelse, verkstdllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar -3,8 -4,7
Sociala avgifter 1,1 -1,5
Pensionskostnader -0,7 -0,3
Summa -5,6 -6,5

Ovriga anstdllda

Léner och andra ersattningar -122,4 -122,2
Sociala avgifter -18,4 -18,2
Pensionskostnader -11,5 -10,2
Summa -152,3 -150,6
Totalt i koncernen -157,9 -157,1

Pensionskostnader och personalkostnader i dotterforetagen ér till viss del hanforlig till formansbestamda planer, se not 21 Pensions-
avsattningar for ytterligare information.
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31 dec. 2024 Grundlén  Rérlig ersdttning  Pensionskostnad  Ovrig erséttning Summa

Ersattningar till styrelseledaméter,
den verkstallande direktoren och
motsvarande befattningshavare -3,3 -0,2 -0,7 -0,3 -4,5

31 dec. 2023 Grundlén  Rérlig ersdttning  Pensionskostnad ~ Ovrig ersittning Summa

Ersattningar till styrelseledaméter,
den verkstéallande direktéren och
motsvarande befattningshavare -4,1 -0,6 -0,3 0,0 -5,0

I grundlon for 2024 inkluderas avgangsvederlag for tva ledande befattningshavare. | grundlén for 2023 inkluderas avgangsvederlag
for VD. Med rorlig ersattning avses bonus.

Avgangsvederlag Avsattning for personalkostnader

For tva ledande befattningshavare upphor anstéllning 30:e Avsattningar for personalkostnader bestéar av bonusar.
november respektive 31:e december 2025. Befattningshavarna

ar arbetsbefriade men erhaller full ersattning och oférandrade

anstallningsférmaner fram till slutdatum. Ingen bonus utgar

for 2025.

REVISIONSARVODE

Ersattning till revisiorer

PwC 2024 2023
Revisionsuppdrag -1,4 -1,7
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -0,2 0,0
Skatteradgivning -0,1 -0,1
Ovriga tjanster -0,1 —

-1,8 -1,8
Ovriga 2024 2023
Revisionsuppdrag -0,4 -0,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -0,1 -0,2
Ovriga tjanster 0,0 -0,1

-0,5 -0,6
Summa -2,3 -2,3

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Ovriga tjanster avser radgivning inom revisions-
nara omraden sasom redovisning, skatt, granskning av stodansokningar, etc.
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NOT 10
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter 2024 2023

Tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Rénteintakter pa lan och fordringar 3,1 3,2
Ovriga finansiella intakter 1,2 0,0
Valutakursdifferenser 7,6 35,6
Summa redovisat i resultatet 1,9 38,8

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Férandring verkligt varde konvertibel 0,0 0,3
Valutakursdifferenser pa terminskontrakt 1,9 0,3
Forandring av verkligt véarde for kop/ séljoptioner avseende

innehav utan bestimmande inflytande 0,0 1,1
Omvirdering av villkorade tilldiggskdpeskillingar 5,8 6,6
Summa 7,7 8,3
Summa finansiella intakter 19,6 471
Finansiella kostnader 2024 2023

Tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader banklan -65,9 -79,5
Réntekostnader leasing -3,8 -3,6
Avyttring dotterbolag 0,0 -1,4
Valutakursdifferenser -15,2 -17,9
Ovriga finansiella kostnader -13,9 -8,3
Summa -98,8 -110,6

Tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Omvardering av villkorade koépeskillingar =53 —
Valutakursdifferenser pa terminskontrakt 0,0 —
Summa -5,3 —
Summa finansiella kostnader -104,0 -110,6
Finansnetto -84,4 -63,5
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NOT 11

SKATTER

Aktuell skatt 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -5,0 -16,2
Justering avseende tidigare ar -6,3 2,0
Summa aktuell skatt -11,3 -14,2
Uppskjuten skatt 2024 2023
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 3,1 10,1
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag -2,3 -1,4
Summa uppskjuten skatt 0,8 8,7
Redovisad skatt i koncernens rapport 6ver resultat -10,5 -5,5
Avstamning av effektiv skattesats 2024 2023
Resultat fore skatt -67,3 -57,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget, 20,6 % 13,8 11,8
Ej skattepliktiga intakter 1,2 0,2
Ej avdragsgilla kostnader -5,7 -6,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -6,3 2,0
Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -11,3 -11,3
Skillnad i olika verksamhetslanders skattesats -2,2 -1,5
Redovisad skatt -10,5 -5,5
Belopp redovisade direkt mot eget kapital 2024 2023
Skatteeffekt pensioner -0,1 -0,5
Skatteeffekt pa obeskattade reserver 0,0 —
Summa -0,1 -0,5

Inkomstskatteeffekter som &r hanforliga till komponenter i Ovrigt totalresultat, se not 20 Ovrigt totalresultat.

31 dec. 2024 31 dec. 2023
Uppskjutna inkomstskatter ar Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
hanforliga till foljande skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Anlaggningstillgangar — 114,6 — 119,7
Obeskattade reserver — 1,2 — 1,2
Pensioner 1,4 0,6 1,4 0,6
Avsittningar 1,1 — 0,8 —
Aktiverade underskottsavdrag 2,7 — 5,0 —
Ovrigt 2,9 1,2 10,2 9,1
Summa 8,1 117,6 17,4 130,6
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Specifikation av forandring uppskjuten skattefordran

Redovisat dver Redovisat i

Specifikation av forandring Balans per resultat- Omklassifi- ovrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skattefordran 1jan 2024 rakningen Forvarv ceringar totalresultat differenser 31 dec 2024
Skattemassiga underskott 5,0 -2,3 — — — 0,0 2,7
Temporéra skillnader pa

leasingkontrakt 0,5 0,3 0,0 — — 0,0 0,8
Pensioner 1,4 0,0 — — — 0,0 1,4
Ovriga temporara skillnader 9,7 -8,6 0,1 0,9 — 0,0 2,1
Avsattningar 0,8 0,3 — — — 0,0 11
Utgaende redovisat varde

uppskjutna skattefordringar 17,4 -10,3 0,1 0,9 — 0,0 8,1

Redovisat 6ver Redovisat i

Specifikation av forandring Balans per resultat- Omklassifi- ovrigt Omraknings- Balans per
uppskjuten skattefordran 1jan 2023 rakningen Forvarv ceringar totalresultat differenser 31 dec 2023
Skattemassiga underskott 6,4 -1,4 — — — 0,0 5,0
Temporéra skillnader pa

leasingkontrakt 0,3 0,1 — — — 0,1 0,5
Pensioner 1,4 0,0 — — — — 1,4
Ovriga temporira skillnader 3,2 5,6 — — — 0,9 9,7
Avsattningar 0,3 0,5 — — — — 0,8
Utgaende redovisat varde

uppskjutna skattefordringar 11,6 4,8 — — — 1,0 17,4

Specifikation av forandring uppskjuten skatteskuld

Redovisat dver Redovisat i
Specifikation av forandring Balans per resultat- Omklassifi- ovrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skatteskuld 1jan 2024 rakningen Forvarv ceringar totalresultat differenser 31 dec 2024
Ovriga tempordra skillnader 9,1 -3,2 — -4,7 — 0,0 1,2
Anlaggningstillgangar 119,7 -8,0 3,1 — — -0,2 114,6
Obeskattade reserver 1,2 — — — 0,0 0,0 1,2
Pensioner 0,6 0,1 — — -0,1 0,0 0,6
Utgaende redovisat varde
uppskjutna skatteskulder 130,6 -1, 3,1 -4,7 -0,1 -0,2 17,6
Redovisat dver Redovisat i
Specifikation av forandring Balans per resultat- Omklassifi- ovrigt  Omraknings- Balans per
uppskjuten skatteskuld 1jan 2023 rakningen Forvarv ceringar totalresultat differenser 31 dec 2023
Ovriga temporara skillnader 7,3 6,1 — -2,5 — -1,8 9,1
Anlaggningstillgangar 128,3 -10,6 1,9 — — 0,1 119,7
Obeskattade reserver 1,2 0,0 — — — — 1,2
Pensioner 0,5 0,6 — — -0,5 — 0,6
Utgaende redovisat varde
uppskjutna skatteskulder 137,3 -3,9 19 -2,5 -0,5 -1,7 130,6
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Underskott
For att kunna aktivera uppskjuten skatt pa underskott inom kon-
cernen gors bedéomning om det, med rimlig sakerhet, framstar
som sannolikt att underskotten kommer att kunna nyttjas. Dessa
bedémningar beaktar ledningens framtidsprognoser, historiska
och nuvarande resultatnivaer. Vid utgangen av aret hade kon-
cernen totalt skattemassiga underskottsavdrag pa 115,2 (81,5)
miljoner EUR. Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag
har minskat med -2,3 (minskat med -1,4) miljoner EUR och upp-
gick i slutet av aret till 2,7 (5,0) miljoner EUR.

Forfallotiden foér samtliga underskottsavdrag framgar av
tabellerna nedan.

Underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skattefordran

Underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten skatte-
fordran redovisas i balans-

rakningen 31 dec. 2024 31 dec. 2023
0-1 ar — —
1-2 ar — —
2-3 ar — —
3-4 ar — —
4-5ar 104,6 —
Inget forfallodatum 0,1 57,8
Summa 104,7 57,8

redovisas i balansrakningen 31 dec. 2024 31 dec. 2023 OECD:s modeliregler for Pillar Two
0-1 ar _ _ Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two, en
- internationell skattereform som syftar till att sakerstalla att stora
1-2ar - — multinationella koncerner betalar en minimiskatt pa inkomster
2-3 ar — — som uppkommer i varje jurisdiktion dar det ar verksamma. Kon-
2 cernen tillampar undantaget i IAS 12 for redovisning av och
3-4 ar — — R . .
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder avse-
4-5 ar 23 1,4 ende inkomster beskattade enligt Pillar Two. Féljaktligen varken
Inget forfallodatum 8,2 22,3 redovisar eller lamnar koncernen information om uppskjutna
5 105 P skattefordringar eller skatteskulder enligt Pillar Two.
umma 4 4 Den 13 december 2023 inférde Sverige, dar moderbolaget ar
registrerat, lagstiftning om tillaggsskatt for foretag i stora kon-
cerner. Lagstiftningen tradde i kraft den 1 januari 2024. Enligt
lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt pa
vinster i sina dotterbolag vilka beskattas med en effektiv skatte-
sats under minimiskattesatsen pa 15 procent. Koncernen har
analyserat de finansiella siffrorna for inkomstaret och kommit
fram till att koncernen inte forvantar sig nagon tillaggsskatt.
Koncernen fortsatter att utvardera effekten av Pillar Two pa dess
framtida finansiella resultat.
GOODWILL
Goodwill 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Ingaende balans anskaffningsvarden 509,7 500,9
Forvarv under aret 27,9 14,5
Avyttring under aret* 0,0 -3,2
Omklassificeringar -2,0 0,0
Valutakursdifferenser -2,1 -2,5
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 533,5 509,7
Ingadende balans nedskrivning -24,5 —
Nedskrivning -15,5 -24,4
Valutakursdifferenser 0,1 -0,1
Utgaende balans ackumulerad nedskrivning -39,9 -24,5
Utgaende bokfort varde 493,6 485,2

* Avyttring under 2023 avser forsaljningen av Emdaplast se not 4 Rorelseforvarv och avyttringar.

For fordelning av Goodwill pa kassagenererande enhet samt mer information om érets nedskrivning se

not 14 Nedskrivningsprovning.
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NOT 13
OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumirken med obestamd nyttjandeperiod 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Ingaende balans anskaffningsvarden 213,3 212,8
Férvarv genom kop av dotterbolag 0,7 1,2
Forsaljning av dotterbolag — -0,7
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 214,0 213,3
Ingaende balans nedskrivning -5,7 —
Nedskrivning — -5,8
Valutakursdifferenser 0,0 0,1
Utgaende balans nedskrivning -5,7 -5,7
Utgaende redovisat varde 208,3 207,6
31 dec. 2024
Balanserade
utgifter for
Immateriella tillgangar med utvecklings-
bestamd nyttjandeperiod Varumarken* Kundrelationer Programvaror arbeten Total
Ingaende balans ackumulerade
anskaffningsvarden 0,6 376,1 58,8 0,0 435,5
Arets investeringar 0,1 — 3,2 1,2 4,5
Forvarv genom kop av dotterbolag — 9,8 0,0 — 9,8
Utrangeringar/omklassificeringar — 1,5 -2,4 0,8 0,0
Valutakursdifferenser — -1,0 -0,5 — -1,5
Utgaende balans ackumulerade
anskaffningsvarden 0,7 386,5 59,1 2,0 448,3
Ingaende balans ackumulerade
av-och nedskrivning -0,5 -63,3 -48,2 — -112,0
Av- och nedskrivningar -0,1 -32,2 -5,4 —_ -37,7
Utrangeringar/omklassificeringar — — 1,9 — 1,9
Valutakursdifferenser — 0,2 0,4 — 0,6
Utgaende balans ackumulerade
av- och nedskrivningar -0,6 -95,3 -51,3 — -147,2
Utgaende redovisat varde 0,1 291,1 7,8 2,0 301,1

* Varumarken med en bestamd nyttjandeperiod avser ett mindre varuméarken med avskrivningstid pa fem ar.
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31 dec. 2023

Immateriella tillgangar med

bestamd nyttjandeperiod Varumarken* Kundrelationer Programvaror Total
Ingaende balans anskaffningsvarden 0,6 371,2 43 414,8
Arets investeringar — — 2,1 2,1
Férvarv genom kop av dotterbolag — 6,3 0,8 71
Avyttring genom forséljning av dotterbolag** — -1,3 -0,1 -1,4
Utrangeringar/omklassificeringar — — 12,8 12,8
Valutakursdifferenser — -0,1 0,2 -1,2
Utgaende balans ackumulerade anskaffningsvarden 0,6 376,1 58,8 435,5
Ingaende balans av-och nedskrivning -0,2 -25,0 -34,7 -59,9
Av- och nedskrivningar -0,3 -36,9 -4, -41,3
Foérvarv genom kop av dotterbolag — — -1,0 -1,0
Utrangeringar/omklassificeringar — — -8,2 8,2
Valutakursdifferenser — -1,4 -0,2 -1,6
Utgaende balans ackumulerade av- och

nedskrivningar -0,5 -63,3 -48,2 -112,0
Utgaende redovisat varde 0,1 312,8 10,6 323,5

*Varumarken med en bestamd nyttjandeperiod avser sju mindre varumarken, vilka ar fullt avskrivna 2024.
** Avyttring under 2023 avser forséljningen av Emdaplast se not 4 Rorelseférvérv och Avyttringar.

Totalt redovisat viarde Ovriga Immateriella tillgangar 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Immateriella tillgangar med bestamd nyttjandeperiod 301,1 323,5
Varumaérken med obestamd nyttjandeperiod 208,3 207,6
Summa 509,4 5311

PROV!}IING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL
OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill som uppkommit genom rorelseférvarv samt foretagets ~ Under 2024 har ytterligare fyra forvarv gjorts, vilket medfort
varumarkesnamn med obestambar nyttjandeperiod har allokerats ~ forandringar i goodwill, kundrelationer samt varumarkespos-
till de fem rérelsesegmenten som ocksa ar kassagenererande terna med obestambar nyttjandeperiod, se not 4 Rorelseforvarv.
enheter:

e Facility & Safety Under 2023 brots BFG ut fran Medical. BFG anses att vara

e Packaging immateriellt i koncernen och klassificeras darfér som Ovrigt.

* Medical

e Paper & Business Supplies

e Ovrigt

Redovisade viarden avseende goodwill och varumérken har fordelats
pa de kassagenererande enheterna enligt foljande:

Paper &
Facility & Business .
31 dec. 2024 Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Summa
Goodwill 183,2 162,1 127,6 20,7 — 493,6
Varumarken 49,8 63,7 52,9 41,8 — 208,3
Kundrelationer 78,1 110,9 61,7 40,5 — 2911
Totala immateriella tillgangar 311,2 336,7 2421 103,0 — 993,0

Under 2024 har det skett en nedskrivning av goodwill om 15,5 miljoner euro som ar hanforliga till Facility & Safety.
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Paper &
Facility & Business .
31 dec. 2023 Safety Packaging Medical Supplies Ovrigt Summa
Goodwill 185,4 149,5 129,6 20,7 — 485,2
Varumarken 49,6 63,7 52,6 41,8 — 207,7
Kundrelationer 82,3 118,2 66,9 45,4 — 312,8
Totala immateriella tillgangar 317,3 331,4 249,1 107,9 — 1005,7

Grundlaggande antaganden som anvéands vid
berdkningar av nyttjandevarde

Berdakningen av nyttjandevarde for de kassagenererande
enheterna ar kansliga for forandringar i féljande antaganden:
e Forsaljningsutveckling

e EBITDA-marginal

¢ Diskonteringsranta

Nedskrivningsprévningarna har genomforts med budget for
2025 samt strategiplanen for aren 2026-2029 som bas. Aren
darefter har extrapolerats baserat pa ett faststallt normalar,
vilket utgar fran det sista aret i prognosperioden.

Forsaljningsutvecklingen — &r viktig vid provning av vardet
pa foretagets varumarkesnamn. Forséljningstillvaxten baseras
pa budget for 2025 samt strategiplan for aren 2026-2029 med
foljande genomsnittliga uppskattningar per segment:

* 3,3% for Facility & Safety

® 5,6% for Packaging

e 4,2% for Medical

e —0,8% for Paper & Business Supplies

* 7,8% fér Ovrigt

For att extrapolera kassafloden bortom budget och strategiplan
har langsiktiga tillvaxtantaganden pa 2,0% anvants for Facility
& Safety, Packaging och Medical samt —1,0% for Paper & Business
Supplies. Den negativa utvecklingen som anvants pa Paper &
Business Supplies @r en konsekvens av okad digitalisering och
minskad efterfragan pa standardiserade pappersprodukter, dock
delvis kompenserat av en 6kad efterfragan pa fiberbaserade
alternativinom andra segment.

EBITDA-marginalen - baseras pa faktiska EBITDA-marginalen
och budget 2025, vilken inkluderar aktiviteter for att hantera
kostnadsandringar, forbattra effektiviteten och omstrukturera
verksamheten och bemanningen. Darefter tas hansyn till affars-
plan och langsiktig utveckling.

Diskonteringsranta — diskonteringsrantan speglar marknadens
kortsiktiga marknadsbedémning av de risker som ar specifika for
respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan har
berédknats utifran den genomsnittliga procentandelen av vagda
genomsnittliga kapitalkostnader for OptiGroup. Diskonterings-
rantan som anvants ar enligt nedan:

e Facility & Safety 9,7% (8,8%)

e Packaging 9,7% (8,8%)

* Medical 9,3% (8,7%)

® Paper & Business Supplies 10,3% (9,3%)

e Ovrigt 12,6% (11,6%)

Kanslighet for forandringar av antaganden — Vad galler
bedémningen av goodwill i varje enskild kassagenererande
enhet har en kanslighetsanalys genomférts. De parametrar som
visat sig vara av storst betydelse ar forsaljningsutveckling, dis-
konteringsranta (WACC) och EBITDA-marginal. | kanslighetsana-
lysen har en negativ utveckling pa en procentenhet applicerats.

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet kan
eventuellt féranleda en situation dar atervinningsvardet blir
lagre an det redovisade vérdet. Okningen av diskonteringsran-
tan medforde i analysen en risk for ytterligare nedskrivningsbe-
hov i Facility & Safety om EUR 41m samt for Medical, potentiellt
nedskrivningsbehov om EUR 32m. Vad galler minskning av till-
vaxtparametern med en procentenhet sa foreligger det ocksa
risk for ytterligare nedskrivning i Facility & Safety om EUR 59m
samt for Medical om EUR 26m och PBS om EUR 2m. Med avse-
ende pa EBITDA-marginal och om den skulle minska med en
preocentenhet sa foreligger det ocksa risk for ytterligare ned-
skrivning i Facility & Safety om EUR 50m, for Medical om EUR
17m samt for PBS om EUR 2m.
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NOT 15
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31 dec. 2024
Pagaende Summa
Maskiner och arbete materiella
Byggnader annan teknisk och forskotts-  anlaggnings-
Ackumulerade anskaffningsvarden och mark utrustning Inventarier betalningar tillgangar
Ingaende balans per 2024-01-01 20,7 101,7 10,7 2,7 135,8
Rorelseforvarv — 0,6 0,4 0,0 1,0
Arets investeringar 0,1 3,8 1,6 1,1 6,6
Forsaljning/Utrangeringar 0,0 -2,9 -1,4 0,0 -4,3
Omklassificeringar 0,1 1,6 1,3 -2,9 0,1
Valutakursdifferenser -0,1 -1,0 0,0 -0,1 -1,2
Utgaende varde per 2024-12-31 20,8 103,8 12,6 0,8 138,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans per 2024-01-01 -8,0 -83,0 -6,7 — -97,7
Rorelseférvary — -0,4 0,0 — -0,4
Forsaljning/Utrangeringar — 2,5 1,1 — 3,6
Omiklassificeringar -0,1 0,1 -1,4 — -1,5
Arets avskrivningar -0,7 -56 -1,2 — -75
Valutakursdifferenser 0,1 0,8 0,0 — 0,9
Utgaende varde per 2024-12-31 -8,7 -85,6 -8,3 — -102,6
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 12,1 18,2 4,4 0,8 35,5
31 dec. 2023
Pagaende Summa
Maskiner och arbete materiella
Byggnader annan teknisk och forskotts-  anlaggnings-
Ackumulerade anskaffningsvarden och mark utrustning Inventarier betalningar tillgangar
Ingaende balans per 2023-01-01 18,2 103,3 9,3 4,7 135,5
Rorelseforvarv — 0,9 1,3 0,0 2,2
Arets investeringar 0,6 3,9 1,5 2,6 8,6
Forsaljning/Utrangeringar 0,0 -1,4 -0,7 -0,6 2,7
Omklassificeringar 2,0 -6,5 -0,6 -3,9 -9,0
Valutakursdifferenser -0,1 1,5 -0,1 -0,1 1,2
Utgaende varde per 2023-12-31 20,7 101,7 10,7 2,7 135,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans per 2023-01-01 -5,0 -82,2 -4,4 0,0 -91,6
Rorelseforvary 0,1 -0,6 -1,2 — -1,7
Forsaljning/Utrangeringar — 1,3 0,2 — 1,5
Omklassificeringar -2,2 5,6 0,0 — 3,4
Arets avskrivningar -0,8 -5,6 -1,3 — -7,7
Valutakursdifferenser -0,1 -1,5 0,0 — -1,6
Utgaende varde per 2023-12-31 -8,0 -83,0 -6,7 — -97,7
Utgaende redovisat varde 2023-12-31 12,7 18,7 4,0 2,7 38,1
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Koncernen har framfor allt avtal avseende byggnader (lager-
lokaler, kontorsbyggnader och aterférsaljarlokaler), fordon samt
inventarier som anvands i verksamheten. | allmanhet har hyror
for byggnader och lagerlokaler hyresvillkor mellan tre och tio ar
medan fordon och 6vriga inventarier har hyresvillkor mellan tre
och fem ar. Koncernens skyldigheter enligt dess hyresavtal
sakerstalls av hyresgastens aganderatt till de leasade tillgang-
arna. Generellt dr koncernen begrénsad fran att tilldela och hyra
ut leasade tillgangar och vissa kontrakt kréver att koncernen
bibehaller vissa finansiella forhallanden. Leasingperioden inklu-
derar den icke uppsagningsbara perioden. Om koncernen ar

rimligt saker pa att utnyttja en méjlighet att forlanga leasing-
avtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att saga upp
leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststallandet av leasing-
perioden. Det finns flera hyreskontrakt som innehaller forlang-
nings- och uppsagningsalternativ i synnerhet nar det galler
byggnader och lagerlokaler. Rorliga leasingavtal ar ovanligt
och finns endast till mindre vdrden. Koncernen har ocksa vissa

hyresavtal for maskiner med hyresvillkor pa mindre an 12 ména-
der och hyresavtal for utrustning med lagt véarde. Kostnader for
dessa avtal redovisas I6pande i resultatrakningen.

31 dec. 2024
Nyttjanderatter Byggnader Fordon Inventarier Summa
Ingaende balans anskaffningsvarden 121,1 14,8 3,6 139,5
Tillkommande nyttjanderatter 10,7 8,3 0,2 19,2
Avgaende nyttjanderatter -9,1 -2,9 -0,3 -12,3
Tilligg genom férvarv av bolag 1,4 0,3 — 1,7
Efterfoljande vardering av nyttjanderatter 121 0,0 -0,0 121
Valutakursdifferenser -2,5 -0,2 -0,1 -2,8
Utgaende balans ackumulerande anskaffningsvarden 133,7 20,3 3,4 157,4
Ingaende balans avskrivningar -34,0 -53 -1,2 -40,5
Avskrivning for innevarande ar -23,2 -5,2 -0,7 -29,1
Avgaende nyttjanderatter 5,9 2,1 0,2 8,2
Valutakursdifferenser 0,5 0,1 0,0 0,6
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -50,8 -8,3 -1,7 -60,8
Utgaende bokfort varde 82,9 12,0 1,7 96,6
31 dec. 2023
Nyttjanderatter Byggnader Fordon Inventarier Summa
Ingaende balans anskaffningsvarden 1071 9,0 3,1 119,2
Tillkommande nyttjanderatter 8,9 7,6 0,9 17,4
Avgaende nyttjanderéatter -8,2 -2,9 -0,3 -11,4
Tillagg genom forvéarv av bolag 2,7 0,6 — 3,3
Efterféljande vardering av nyttjanderatter 10,3 0,2 0,0 10,5
Valutakursdifferenser 0,3 0,3 -0,1 0,5
Utgaende balans ackumulerande anskaffningsvarden 121,1 14,8 3,6 139,5
Ingaende balans avskrivningar -9,9 -0,9 -0,4 -11,2
Avskrivning for innevarande ar -23,6 -4,3 -0,8 -28,7
Avgaende nyttjanderatter 4,4 0,0 0,0 4,4
Efterféljande vardering av nyttjanderatter -4,5 — — -4,5
Valutakursdifferenser -0,4 -0,1 0,0 -0,5
Utgaende balans ackumulerade avskrivningar -34,0 -5,3 -1,2 -40,5
Utgaende bokfort véarde 87,1 9,5 2,4 99,0
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L Koncernens noter

Not 16 forts.

Belopp redovisade i resultatet 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Avskrivningar pa nyttjanderatter -29,1 -28,7
Réntekostnader for leasingskulder -3,8 -3,6
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -0,4 -0,1
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -0,0 -0,1
Total -33,3 -32,5

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 28,0 (26,4) miljoner euro. En |6ptidsanalys utav leasingskulderna presenteras i

not 3 Finansiell riskhantering.

NOT 17
FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar 31 dec. 2024 31 dec 2023
Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Kundfordringar 146,3 165,6
Ovriga kortfristiga fordringar 40,7 46,7
Likvida medel 123,2 192,5
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen
Konvertibellan 2,1 8,6
Derivat 0,5 0,0
312,8 413,4
Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Ovriga langfristiga skulder 0,4 0,5
Skulder till kreditinstitut 657,4 653,0
Leasingskuld 69,0 72,6
Kortfristiga rantebarande skulder 9,7 4,7
Kortfristig Leasingskuld 30,0 28,2
Leverantorsskulder 144,3 157,5
Upplaning 0,0 16,3
Ovriga kortfristiga skulder 67,4 74,3
Finansiella skulder véirderade till verkligt virde via resultatrikningen
Villkorad tillaggskopeskilling 51 45,4
Kortfristig del villkorad tillaggskopeskilling 411 0,6
Derivat 0,0 1,5
Kép/séljoptioner avseende innehav utan bestaimmande inflytande 15,0 121
1039,4 1066,6
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Not 17 forts.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som till exempel kund-
fordringar, leasingskulder och leverantorsskulder och for skulder
till kreditinstitut med rorlig ranta, anses det redovisade vérdet
vara en god uppskattning av det verkliga vardet.

Virdering till verkligt varde

Koncernen anvander foljande hierarki for att faststalla och
upplysa om verkligt varde av finansiella instrument per
varderingsteknik:

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens noter -

Niva 1 — Noterat (ojusterat) pris pa aktiva marknader for
identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 — Ovriga metoder for vilka all indata som har ett
betydande inflytande pa det redovisade verkliga vardet
ar kanda, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. héarledda fran prisnoteringar).

Niva 3 — Metoder som anvander indata vilka har en betydande
paverkan pa det verkliga vardet som inte baserats pa kanda

marknadsdata vid arsskiftet (dvs. icke observerbara indata).

Aterkommande virderingar till verkligt varde per, 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Derivattillgangar — 0,5 — 0,5
Konvertibellan — — 2,1 2,1
Summa finansiella tillgangar — 0,5 2,1 2,6
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Villkorad tillagskopeskilling — — 46,2 46,2
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande — — 15,0 15,0
Summa finansiella skulder —_ —_ 61,2 61,2
Aterkommande virderingar till verkligt varde per, 31 december 2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen

Konvertibellan — — 8,6 8,6
Summa finansiella tillgangar — — 8,6 8,6
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Villkorad tillagskopeskilling — — 45,9 45,9
Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande — — 121 12,1
Derivatskulder — 1,5 — 1,5
Summa finansiella skulder — 15 58,0 59,5
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FINANSIELL RAPPORTERING

L Koncernens noter

Not 17 forts.

Derivat

Valutaterminskontrakten och ranteswapparna varderas till verk-
ligt vérde enligt niva 2 i varderingshierarkin. For varderingen
av valutakontrakten ar utgangspunkten terminspaslaget utifran
gallande spotkurs for respektive valuta och framtida tidpunkt
vid bokslutstillfallet. Under 2024 strackte sig majoriteten av
koncernens valutaterminskontrakt mellan 1-4 manader. Vid
rapportperiodens slut strackte sig samtliga kontrakt upp till

2 manader.

Villkorad tillaggskopeskilling

Villkorad kopeskilling i samband med rérelseférvarv avser till-
laggskopeskillingar vars storlek bestams av forvarvsobjektets
intjaning under kommande period eller perioder. Huvuddelen
av tillaggskopeskillingarna baseras pa slutligt utfall for aren rele-
vanta for respektive forvarv. For varderingen per 31 december
2024 har uppskattningar gjorts baserat pa godkand budget for
2025. Villkorad kopeskilling uppskattas genom tillampning av
verkligt vardemetoden. Den berdaknade forvantade regleringen
kommer att variera 6ver tid beroende pa uppfyllelse av villkoren
for de villkorade tillaggskopeskillingarna. Maximalt utfall for till-
laggskopeskillingarna uppgar till 49,4 miljoner euro av dessa
regleras 17,6 miljoner euro kontant och resterande med aktier.

Villkorade tillaggskopeskillingar 2024 2023
Ingaende balans 45,9 44,3
Forvarv genomforda under aret 12,8 8,3
Omvaérdering forvarv genomférda tidigare ar -1,2 —
Reglering i kontanter -8,0 -0,1
Férandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport éver resultat -3,3 -6,6
Utgaende balans 46,2 45,9

Den positiva forandringen i verkligt varde av de villkorade tillaggskopeskillingarna uppgick till 3,3 MEUR (6,6 MEUR) och har redo-
visats i koncernens finansnetto i rapporten over resultat. Forandringen beror pa en lagre maluppfylinad av de operationella och

finansiella malen, vilket medfér att den forvantade utbetalningen av tilldiggskopeskillingarna nu bedéms bli lagre.

Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestaimmande inflytande

Det verkliga vardet for kop/saljoptionerna avseende innehav utan bestammande inflytande har beraknats genom att applicera

nuvarande och framtida intjaning (i linje med av styrelsen godkand budget och affarsplan).

Kop/séljoptioner avseende innehav utan bestammande inflytande 2024 2023
Ingaende balans 12,1 14,2
Transaktioner med innehavare av icke bestimmande inflytande 0,1 -3,1
Férandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport éver resultat 2,8 1,1
Utgaende balans 15,0 12,1

Under aret uppgick orealiserade vinster och forluster for kop/séljoptioner som innehas per balansdagen till 2,8 meur (1,1 meur)
vilket redovisas under finansiella poster i resultatrakningen. Bedomningen ar att en férandrad diskonteringsranta skulle ha en icke
materiell effekt. Foljaktligen har ingen kanslighetsanalys gjorts. Koncernens kép/saljoptioner kommer regleras kontant.

Konvertibellan 2024 2023
Ingaende balans 8,6 11,9
Transaktioner — -3,6
Forandring i verkligt varde redovisas i koncernens rapport 6ver resultat -6,5 0,3
Utgaende balans 2,1 8,6

Konvertibellan

Tidigare har OptiGroup konkluderat att vardet i konvertibeln
bestar av de framtida kassaflodena och inte i sjalva konverte-
ringsratten, saledes har man gjort en nuvardesberakning av de
garanterade nominella beloppen och darefter nuvardesberaknat
penningflédena for att komma fram till verkligt véarde. For det
anvandes en diskonteringsranta baserad pa input fran liknande
foretatgsobligationer. Da konvertibeln I6pte med nominell rénta
om 5 procent steg vardet vid lagre marknadsrantor for liknande

insturment. Koncernens konvertibel skulle 16pt pa 7 ar och for-
fall var 2026.

Under 2024 har motparten inlett ett insolvensforfarande
varvid konvertibellanet verkliga varde har bedémts att vara
2,1 Meur (8,6 Meur), bedomning baseras pa indikationer fran
OptiGroups juridiska ombud.



NOT 17.1 RANTEBARANDE KREDITER OCH LAN

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens noter -

Tabellen nedan visar koncernens olika rantebarande krediter och lan:

Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Langfristiga:
Banklan (rorlig ranta) 657,4 653,0
Leasingskuld 69,0 72,6
Summa langfristiga skulder 726,4 725,6
Kortfristiga:
Factoringskuld — 16,3
Leasingskuld 30,0 28,2
Checkrakningskredit 51 —
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 4,6 4,6
Summa kortfristiga skulder 39,7 49,1
Lanebelopp 766,0 774,7
OptiGroups hela bankfinansiering ar sakerstalld genom stéllda panter i aktier och dotterbolagsgarantier samt uttagna
foretagsinteckningar. Se not 17.5.
Arets forandring rantebarande krediter och lan Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Ingaende balans 774,7 730,6
Nyupptagna banklan (rérlig ranta) — 91,6
Amortering banklan (rérlig ranta) — -54,6
Férandring kapitaliserade finansieringskostnader 4,4 —
Okning leasingskulder 26,2 21,4
Amortering leasingskulder -28,0 -26,3
Okning av factoringskuld — 14,4
Aterbetalning av factoringskuld -16,3 —
Utnyttjad checkrakningskredit 51 —
Valutakursdifferenser -0,1 -2,4
Utgaende balans 766,0 774,7

Koncernens exponering, avseende lan, for ranteférandringar och kontraktsenliga datum nér det galler omférhandlingar av rantor
ar foljande:

31 dec. 2024

HOgst 6 manader 6-12 manader 1-5ar Mer @n 5 ar Summa

Lanebelopp 16,4 — 617,6 317,7 951,7
31 dec. 2023

Hogst 6 manader 6-12 manader 1-5 ar Mer an 5 ar Summa

Lanebelopp 36,5 — — 978,3 1014,8

Kapitaliserade finansieringskostnader uppgick 2024 till 19,5 (24,0) miljoner euro.
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FINANSIELL RAPPORTERING
L Koncernens noter

LIKVIDA MEDEL

31 dec. 2024 31 dec. 2023
Banktillgodohavanden och kassamedel 123,2 192,5
Summa 123,2 192,5
Outnyttjade lanekrediter, rorlig ranta: 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Forfallodag inom ett ar 8,8 —
Forfallodag efter mer dn ett ar 59,6 59,0
Summa 68,4 59,0
KUNDFORDRINGAR
2024 2023 2024 2023
Omsattningstillgangar Relaterad upplédning mot sakerhet — 16,3
Kundfordringar fran avtal med kunder 150,2 170,0
Reserv for forvantade kreditforluster -39 -4,4 Fac?orlng e . -
OptiGroups factoringldsning &r utan regress dar fakturorna séljs.
Summa kundfordringar, netto 146,3 165,6 Lésningen var tidigare endast implementerad i affarsomradet

OptiGroups kundfordringar bestar av salda varor och tjanster
som utfors i den I6pande verksamheten. Kundfordringarna for-
faller generellt till betalning inom 30 dagar och darav har samt-

Paper & Bussines Supplies men ar numer implementerad i fler

tillgangarna i sin balansrakning.

liga kundfordringar klassificerats som omsattningstillgangar.

affarsomraden. Tidigare anvandes i vissa bolag en mer tradi-
tionell fakturabelaning dér koncernen redovisade de 6verférda

31 dec. 2024
) Kundfordringar, Reserv for forvantade kredit- Kundfordringar,
Aldersanalys av kundfordringar brutto  forluster pa kundfordringar netto
Ej férfallna kundfordringar 132,3 -0,2 132,1
Forfallna sedan mindre @n 30 dagar 13,0 -0,3 12,7
Forfallna sedan 31-60 dagar 2,7 -0,4 2,3
Forfallna sedan 61-90 dagar 0,9 -0,4 0,5
Forfallna sedan 91-180 dagar 1,0 -1,0 0,0
Forfallna sedan mer an 180 dagar 0,3 -1,6 -1,3
Summa 150,2 -3,9 146,3

31 dec. 2023

Aldersanalys av kundfordringar

Kundfordringar, Reserv for forvantade kredit-
brutto  forluster pa kundfordringar

Kundfordringar,
netto

Ej forfallna kundfordringar 139,6 -0,4 139,2
Forfallna sedan mindre @n 30 dagar 22,6 -1,0 21,6
Forfallna sedan 31-60 dagar 4,4 -0,2 4,2
Forfallna sedan 61-90 dagar 1,4 -0,6 0,8
Forfallna sedan 91-180 dagar 1,5 -0,6 0,9
Forfallna sedan mer an 180 dagar 0,5 -1,5 -1,0
Summa 170 -4,4 165,6

Avsattning for forvantade kreditforluster pa kundfodringar motsvarar 2,6% (2,6%) av totala kundfordringar.

OptiGroup Arsredovisning 2024



FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens noter -

NOT 17.4 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga kortfristiga fordringar 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Forutbetalda kostnader 8,7 7,7
Upplupna intakter 14,2 15,9
Ovriga interimsfordringar 9,9 6,9
Ovriga fordringar 8,0 16,2
Summa 40,7 46,7
Valutaférdelning av 6vriga kortfristiga fordringar 31 dec. 2024 31 dec. 2023
EUR 12,6 19,7
CHF 4.4 5,4
CZK 0,8 0,0
DKK 1,8 1,4
HUF 0,0 0,3
NOK 4,9 6,5
PLN 0,7 0,4
SEK 151 12,0
Ovriga valutor 0,3 1,0
Summa 40,7 46,7

NOT 17.5 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Stalld sakerhet i aktier i dotterbolag 2318,4 2 420,2
Utstallda foretagsinteckningar och sarskilda pantratter 67,5 771,8

Samtliga stéllda sakerheter avser stélld sakerhet for i forekommande fall langfristigt banklan (rérlig réanta). Se not 17.1.

NOT 17.6 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

31 dec. 2024 31 dec. 2023

Ovriga skulder 26,5 28,6
Upplupna I6ne- och personalkostnader 16,9 19,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18,0 20,7
Upplupen kundbonus 6,0 54
Summa 67,4 74,3

OptiGroup Arsredovisning 2024 103



FINANSIELL RAPPORTERING
L Koncernens noter

NOT 18

VARULAGER
31 dec. 2024 31 dec. 2023
Handelsvaror 185,3 187,6
Ovrigt lager 0,7 0,2
Arets nedskrivning av varor till nettofrsaljningsvarde -11,2 -11,5
Summa 174,8 176,4

Det totala lagervardet, efter gjorda nedskrivningar, var 174,8 (176,4) miljoner EUR per den 31 december 2024. Varulager som
redovisats som kostnad for salda produkter under perioden uppgick till 998,5 (1 056,2) miljoner EUR.

Forandring av nedskrivning i varulager 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Ingaende balans -11,5 -11,5
Férandring av nedskrivning av varulager redovisad éver resultatrakningen 0,2 0,0
Effekt av andrade valutakurser 0,2 0,0
Omklassificeringar etc. -0,1 0,1
Summa -11,2 -11,5
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NOT 19
EGET KAPITAL

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens noter -

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital Totalt
Per den 1 januari 2024 0,1 663,7 663,8
Apportemission — — —
Nyemission — — —
Balans per den 31 december 2024 0,1 663,7 663,8

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital Totalt
Per den 1 januari 2023 0,1 638,2 638,3
Apportemission — 0,5 0,5
Nyemission — 25,0 25,0
Balans per den 31 december 2023 0,1 663,7 663,8

I moderbolaget finns olika aktieslag av stamaktier och preferensaktier. Rostvardet dr 10 for stamaktier av aktieslag AOO1 och for prefe-
rensaktier av aktieslag BOO1, for 6vriga stam- och preferensaktier ar rostvardet 1. Innehavaren av preferensaktier har foretradesratt till
utdelning upp till det maxbelopp som I6per pa respektive preferensaktieserie, framfor innehavaren av stamaktier.

Antal aktier

Utfardade och fullt betalda aktier Kvotvarde i tusental Miljoner euro
Per den 1 januari 2024 660 600 649
Stamaktier BFGS 1 -4 544 -5
Preferensaktier BFGP 1 1 -30 248 -30
Per 31 dec. 2024 625 808 614
NOT 19.1 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning 2024 2023
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, miljoner euro -77,8 -62,7

Aktier utestaende vid periodens borjan

656 704 818 638 238 213

Indragning av aktier

-30 896 475 —

Ny-/apportemission

— 18 466 605

Vagt genomsnitt antal aktier fore utspadning

625808343 656 704818

Resultat per aktie fore utspadning, euro -0,12 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning, euro -0,12 -0,10
Resultat per aktie efter utspadning 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, miljoner euro -77,8 -62,7

Aktier utestaende vid periodens borjan

656 704 818 638 238 213

Indragning av aktier

-30 896 475 —

Ny-/apportemission

— 18 466 605

Vagt genomsnitt antal aktier efter utspadning

625808343 656 704 818
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L Koncernens noter

NOT 20
OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat, arets forandring

1 jan. 2024 1 jan. 2023
-31 dec. 2024 -31 dec. 2023

Aktuariella vinster och forluster, netto efter skatt -0,6 -2,1
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandska dotterbolag 1,5 -4,8
Forandring innevarande ar 0,9 -6,9

Totalt 6vrigt totalresultat

1 jan. 2024 6 dec. 2023
-31 dec. 2024 -31 dec. 2023

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag 1,5 -4,8
Aktuariella vinster och forluster -0,6 -2,6
Summa ovrigt totalresultat fore skatt 0,9 -74
Skatteeffekter aktuariella vinster och forluster 0,1 0,5
Summa oOvrigt totalresultat efter skatt 0,9 -6,9
31 dec. 2024
Skattekostnad
Skatteeffekter avseende 6vrigt totalresultat Fore skatt (skatteintakt)  Netto efter skatt
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska dotterbolag (ej skattepliktiga) 1,5 — 1,5
Aktuariella vinster och férluster -0,6 0,1 -0,6
Summa 0,9 0,1 0,9
31 dec. 2023
Skattekostnad

Skatteeffekter avseende o6vrigt totalresultat Fore skatt (skatteintakt)  Netto efter skatt
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska dotterbolag (ej skattepliktiga) -4,8 — -4,8
Aktuariella vinster och forluster -2,6 0,5 -2,1
Summa -7,4 0,5 -6,9
Forandring i skatteeffekten avseende 6vrigt totalresultat 2024 2023
Ingaende balans -1,7 -2,2
Forandring innevarande ar:

Aktuariella vinster och forluster 0,1 0,5
Utgaende balans per 31 december -1,6 -1,7
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PENSIONSAVSATTNINGAR

FINANSIELL RAPPORTERING

Koncernens noter -

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Belgien,
Schweiz, Sverige, Tyskland och Norge.

Belgien

Det finns en formansbestamd plan dar premier betalas per
anstalld av foretaget och den anstéllde. Planen har en minimi-
ranta om 1,75% och ar vinstdriven. Planen avslutas nar den
anstallde ar 65 ar. Planen administreras av Mercer och ar kon-
trakterad med AG Insurance.

Schweiz

Planen &r en fonderad formansbestamd pensionsplan. Utéver
alderspension utgar formaner vid medlemmars dédsfall, invali-
ditet och fortida pensionering. Pensionsplanen ar en del av en
kollektiv stiftelse och ar fullt aterférsdakrad via AXA Winterthur
och motsvaras endast av inbetalade forsakringspremier debite-
rade av AXA Winterthur.

Sverige

Procurator AB har tva formansbestdmda pensionsplaner, bada
planerna ar stangda och merparten avser tjanstepension enligt
ITP2 till tidigare anstéllda. Bada planerna ar forséakrade hos PRI.

Tyskland
De formansbestamda planerna i Tyskland hanvisar till planer som
ger; en fast pension beroende pa antal ar i tjanst, fast pension
for de forsta 10 aren av tjanst med en efterféljande arlig 6kning
med en ytterligare fast pension, individuella pensionsutfastelser
sasom fast pension och planer som baseras pa slutlénen, upp-
skjutna ersattningar som avser arliga avtal om upphéavande av
I6n/formansbaserad engangsbetalning. Det finns inga kvar-
varande anstéllda i planen vid utgangen av 2024.

| tabellerna nedan sammanfattas komponenterna i netto-
kostnaden for formansbestamd pension som redovisas i
resultatrakningen samt uppgifter om forandring i vardet av
forvaltningstillgdngar och pensionsataganden.

Nettokostnad formansbestamd pensionsskuld 2024 2023
Kostnader for tjanstgoring innevarande ar 1,0 0,1
Réntekostnader 0,9 -0,7
Redovisad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,6 0,6
Regleringar 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,1
Kostnad avseende tjanstgéring under tidigare perioder 0,0 0,0
Nettokostnad formansbestamd pensionsskuld 13 0,1
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar 1,7 1,2
Forvantade avgifter till planerna for kommande rapportperiod uppgar till 1,2 miljoner euro.

Formansbestamd pensionsskuld, netto 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Formansbestamd forpliktelse 47,4 48,0
Marknadsvarde for férvaltningstillgangar -34,7 -35,3
Netto formansbestamd skuld 12,7 12,7
Fordelning av formansbestamd nettoskuld per land 2024 2023
Belgien 1,9 1,9
Schweiz 7,3 6,9
Sverige 1,5 1,8
Tyskland 2,0 2,0
Ovriga lander 0,0 0,1
Summa 12,7 12,7
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FINANSIELL RAPPORTERING

L Koncernens noter

Not 21 forts.

Nuvardet av Verkligt varde pa
Forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen forpliktelsen forvaltningstillgangar Summa
Ingaende balans 48,0 -35,3 12,7
Omklassificering -0,3 -0,1 -0,4
Pensionskostnad redovisade i resultatréikningen
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 1,0 -0,2 0,8
Rantekostnader/-intakter 0,9 -0,4 0,4
Delsumma som ingar i resultatrakningen 1,6 -0,7 0,9
Betalda avgifter/premier, netto -3,4 3,1 -0,3
Omvdrderingar i dvrigt totalresultat
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(undantaget belopp som ingar i rantekostnader/-intakter) 0,0 =11 -1
Vinst/forlust till foljd av fordndrade demografiska antaganden 0,2 0,0 0,2
Vinst/forlust till foljd av fordandrade finansiella antaganden 2,0 0,0 2,0
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster -0,5 0,0 -0,5
Planavslut -0,5 0,5 -0,0
Delsumma som ingar o6vrigt totalresultat 1,2 -0,6 0,6
Bidrag fran arbetsgivaren/deltagare 0,7 -1,8 -1
Administrativa kostnader och skatter for formansbestamda planer 0,0 0,1 0,0
Valutakursférandringar -0,7 0,5 -0,2
Per 31 december 2024 47,4 -34,7 12,7
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Not 21 forts.

Nuvardet av Verkligt varde pa
Forandring i den formansbestamda pensionsforpliktelsen forpliktelsen forvaltningstillgangar Summa
Ingaende balans 47,8 -36,8 11,0
Omklassificering -1,5 1,7 0,2
Pensionskostnad redovisade i resultatréikningen
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar 0,9 0,0 0,9
Réantekostnader/-intakter 1,1 -0,8 0,3
Delsumma som ingar i resultatrakningen 0,5 0,9 1,4
Betalda avgifter/premier, netto -4,9 4,4 -0,5
Omvdrderingar i dvrigt totalresultat
Avkastning pa forvaltningstillgangar
(undantaget belopp som ingar i rantekostnader/-intakter) 0,0 -0,6 -0,6
Vinst/forlust till foljd av férandrade demografiska antaganden -0,1 0,0 -0,1
Vinst/forlust till foljd av forandrade finansiella antaganden 3,3 0,0 3,3
Erfarenhetsbaserade vinster/forluster -0,4 0,0 -0,4
Planavslut -0,1 0,0 -0,1
Delsumma som ingar 6vrigt totalresultat 2,7 -0,6 2,1
Bidrag fran arbetsgivaren/deltagare 0,7 -1,4 -0,7
Administrativa kostnader och skatter for formansbestamda planer -1,0 0,0 -1,0
Valutakursférandringar 2,2 -1,8 0,4
Per 31 december 2023 48,0 -35,3 12,7
Huvudkategorier av forvaltningstillgangar till verkligt varde 31 dec. 2024 31 dec. 2023
Gruppférsakring 12,7 12,7
Summa 12,7 12,7

Den forvantade totalavkastningen pa tillgangar faststalls pa grundval av de marknadspriser som galler den dagen och som ar
tillampliga for den period da forpliktelsen ska faststallas.
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Viasentliga antaganden vid faststallandet av pensionsforpliktelser kopplade till

koncernens pensionsplaner 2024 2023
Belgien

Diskonteringsréanta 3,0% 3,6%
Framtida [6nedkningar 2,5% 2,8%
Framtida pensionsokningar — —
Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor — —
Schweiz

Diskonteringsréanta 1,0% 1,4%
Framtida [6nedkningar 1,5% 1,5%
Framtida pensionsékningar — —
Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, mén/kvinnor 22/24 22/24
Sverige

Diskonteringsranta 2,9% 3,8%
Framtida I6nedkningar — _
Framtida pensionsékningar — —
Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor 22/24 22/24
Tyskland

Diskonteringsranta 3,3% 4,1%
Framtida [6nedkningar 2,0% 2,2%
Framtida pensionsckningar 2,0% 2,2%
Personalens genomsnittliga aterstaende livslangd, ar, man/kvinnor 28/28 29/29

Kanslighetsanalys for rimligt méjliga forandringar i vasentliga aktuariella antaganden 2024

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

Forandring Okning i Minskning i
Belgien i antagande antagande antagande
Diskonteringsréanta 0,5% -3,8% 4,0%
Framtida [6nedkningar 0,5% 3,3% -3,3%

Okningar i pensionskostnader

Okning med 1 &r
av antagandet

Minskning med 1 ar
av antagandet

Forvantad livslangd 0,1% -0,1%
Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

Férandring Okning i Minskning i

Schweiz i antagande antagande antagande

Diskonteringsranta 0,5% -7,2% 8,1%

Framtida [6nedkningar 0,5% 0,5% -0,6%

Okningar i pensionskostnader 0,5% 5,6% -5,1%

Okning med 1 ar
av antagandet

Minskning med 1 ar
av antagandet

Forvantad livslangd

2,4%

-2,5%
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Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

Férandring Okning i Minskning i
Sverige i antagande antagande antagande
Diskonteringsréanta 0,5% -5,7% 6,2%
Framtida [6nedkningar 0,5% — —
Okningar i pensionskostnader 0,5% — —

Okning med 1 &r  Minskning med 1 &r
av antagandet av antagandet

Forvantad livslangd 5,5% -5,4%

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

Férandring Okning i Minskning i
Tyskland i antagande antagande antagande
Diskonteringsranta 0,5% -4,0% 5,0%
Framtida [6nedkningar 0,5% 0,0% 0,0%
C)kningar i pensionskostnader 0,5% 4,0% -4,0%

Okning med 1 &r  Minskning med 1 &r
av antagandet av antagandet

Foérvantad livslangd 4,0% -4,0%

Foregaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. Vid berak-
ningen av kéansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvérdet
av den formansbestamda forpliktelsen med tillimpning av den sa kallade projected unit credit method vid slutet av rapporterings-
perioden) som vid berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten éver finansiell stallning.

Foljande betalningar forvantas genomféras de kommande aren

baserat pa forpliktelserna i de formansbestamda planerna: 2024 2023
Inom de narmaste 12 manaderna 2,3 2,2
Mellan 2 till 5 ar 31 29
Mellan 5 till 10 ar 5,0 53
Mer @n 10 ar 1,6 1,7
Totala forvantade betalningar 12,0 12,1
Genomsnittlig vagd 16ptid for den formansbestamda forpliktelsen 2024 2023
Antal ar

Belgien 8 9
Schweiz 15 14
Sverige 10 9
Tyskland 9 9

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner belastar resultatréakningen under det ar som de avser. Pensionskostnaderna for avgifts-
bestamda planer uppgick 2024 till 11,4 (-9,6) miljoner euro.
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OMSTRUKTURERINGSRESERV OCH OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR

31 dec. 2024 31 dec. 2023

Ingaende balans 74 4,3
Rorelseforvarv — 0,0
Nya avsattningar under aret 13,8 14,9
Aterford avsattning som utnyttjats eller uppldsts -14,4 -11,7
Omrakningsdifferens -0,1 -0,1
Utgaende balans 6,7 7,4
Varav redovisad som langfristig i balansrakningen 1,6 1,2
Varav redovisad som kortfristig i balansrakningen 51 6,2

Konkurrensmyndigheten pa en av de marknader som koncernen &r verksam pa startade i inledningen av 2024 en utredning for att
bedéma huruvida OptiGroups dotterbolag kan ha brutit mot gallande konkurrensregler i det aktuella landet. Koncernen vantar fort-
farande pa besked fran myndigheten och i arsbokslutet har en reserv om EUR 2m bokats upp. | 6vrigt avser avsattningarna till storsta
delen forandringar i dgarskap samt organisationsforandringar och omstruktureringar dar utflodet varit Ipande under aret. Som
framgar av noten ar merparten av beloppen hanférliga till kortfristiga skulder.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen har inga vasentliga eventualforpliktelser.

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Foljande affarsforbindelser skots med normala marknadsvillkor fortecknas de bolag som anses vara narstaende parter. Kompen-
och med krav “pa armlangds avstand” och i tabellen nedan sation till styrelse och ledande befattningshavare aterfinns i not 9.
Namn Forbindelse

Enheter med betydande inflytande 6ver koncernen:

FSN Capital GP VI Limited Aktiedgare
Hygeniq B.V Bolag som dgs av styrelsemedlem, tillika aktieagare
Trigentis B.V Bolag som dgs av styrelsemedlem, tillika aktiedgare

Under aret har transaktioner gjorts mellan koncernféretag och Hygeniq B.V., varav forséljningen uppgar till ett varde om 0,17
(0,58) miljoner euro. Transaktioner har aven gjorts mellan koncernféretag och Trigentis B.V for ett varde om 0,04 miljoner euro.
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KASSAFLODE

1 jan. 2024 1 jan. 2023
Justering icke—kassaflodespaverkande poster —31 dec. 2024 -31 dec. 2023
Avskrivning och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 7,2 74
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 53,2 69,3
Avskrivning av nyttjanderattstillgangar 29,1 28,7
Realisationsresultat i samband med avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,3 2,4
Realisationsresultat i samband med avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 1,4
Orealiserade valutakurseffekter -0,5 0,1
Vardeforandring finansiell tillgang varderad till verkligt varde 6,9 1,1
Ovrigt 2,4 -4,8
Summa 99,7 105,6
Réntor som betalats under perioden uppgar till 69,3 (32,3) miljoner euro.
Réntor som erhallits under perioden uppgar till 3,1 (0,7) miljoner euro.
Forandring rantebarande skulder 31 dec. 2024 31 dec 2023
Ingadende rantebadrande skulder 774,7 730,6
Nyupptagna banklan (rorlig ranta) — 91,6
Amortering Banklan (rorlig ranta) — -54,6
Férandring kapitaliserade finansieringskostnader 4,4 —
Okning leasingskuld 26,2 21,4
Amortering leasingskulder -28,0 -26,3
Okning av factoringskuld — 14,4
Aterbetalning av factoringskuld -16,3 —
Uttnyttjad checkrakningskredit 51 —
Valutakursdifferenser -0,1 -0,6
Utgaende rantebarande skulder 766,0 774,7
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NOT 26
VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolagets Verkstallande direktor och koncernchef kommer att
lamna sin tjanst under 2025.
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FINANSIELL RAPPORTERING
L Moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

1jan.2024  1jan. 2023

Miljoner euro Not -31 dec. 2024 -31 dec. 2023
Personalkostnader 2 -0,4 -0,3
Ovriga rorelsekostnader -0,1 -0,1
Rorelseresultat -0,5 -0,4
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3 1,6 1,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -0,1 0,0
Finansiella poster netto 1,5 15
Resultat efter finansiella poster 1,0 11
Bokslutsdispositioner 7 -1,6 0,4
Resultat fore skatt -0,6 1,5
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0
Arets resultat -0,6 1,5

Ovrigt totalresultat fér moderbolaget

1 jan. 2024 1 jan. 2023
Miljoner euro Not -31 dec. 2024 -31 dec. 2023

Arets resultat -0,6 1,5

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret -0,6 1,5
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Balansrakning for moderbolaget

Miljoner euro Not 31 dec. 2024 31 dec. 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 4,58 580,7 580,4

Summa anldaggningstillgangar 580,7 580,4

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 6 52,3 53,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 52,3 53,3
Summa tillgangar 633,0 633,8
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Balansrékning fér moderbolaget forts.

Miljoner euro

31 dec. 2024 31 dec. 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital* 0,1 0,1
Fritt eget kapital

Overkursfond 616,4 616,4
Balanserad vinst 16,4 14,9
Arets resultat -0,6 1,5
Summa eget kapital 632,3 632,9
Kortfristiga skulder

Aktuella skatteskulder 0,0 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0,7 0,1
Summa kortfristiga skulder 0,7 0,9
Summa eget kapital och skulder 633,0 633,8

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser, se not 8.

* For ytterligare uppgifter om aktiekapitalet, se not 19 i koncernen.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 jan. 2024 1 jan. 2023
Miljoner euro Not -31 dec. 2024 -31 dec. 2023

Lopande verksamheten

Resultat fore skatt -0,6 1,1
Icke kassaflodespaverkande poster -0,3 —
Betalda inkomstskatter -0,2 0,0
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital -1,1 1,1

Férdndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 1,0 -26,2
Forandring av rorelseskulder 0,0 0,0
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 1,0 -26,2
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 0,0 -25,1

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Nyemission 0,0 25,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 25,1
Rakenskapsarets kassaflode 0,0 0,0

Nettoforandring av banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden i borjan av rakenskapsaret — —

Kassa och banktillgodohavanden vid arets slut 0,0 0,0

Moderbolaget ingar i en koncerngemensam cash-pool dar OptiGroup AB star som innehavare av cash-poolen. | arsbokslutet
31 dec. 2024 uppgar moderbolagets fordran pa OptiGroup AB till sammanlagt 51,8 (52,6) miljoner EUR for likvida medel i cash-
poolen. Detta har klassificierats som en koncernintern fordran och ingar som férandring av rorelsekapital i kassaflodesanalysen.
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Forandring i eget kapital for moderbolaget

Balanserat

. resultat
Aktie- Overkurs- inklusive Summa
Miljoner euro kapital fond arets resultat  eget kapital
Ingaende balans per den 01 januari 2024 0,1 616,4 16,4 632,9
Ny/Apportemission — — — —
Arets resultat — — -0,6 -0,6
Utgaende balans per den 31 december 2024 0,1 616,4 15,8 632,3

Balanserat

. resultat
Aktie- Overkurs- inklusive Summa
Miljoner euro kapital fond arets resultat  eget kapital
Ingaende balans per den 01 januari 2023 0,1 590,8 14,9 605,7
Ny/Apportemission 0,0 25,6 — 25,6
Arets resultat — — 1,5 1,5
Utgaende balans per den 31 december 2023 0,1 616,4 16,4 632,9




GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

FINANSIELL RAPPORTERING
Moderbolagets noter -J

Tillampade regler och bestammelser

Arsredovisningen for moderbolaget 4r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla
International Financial Reporting Standards, antagna av EU,

sa langt det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagens
regelverk.

En redogorelse for OptiGroup-koncernens redovisnings-
principer aterfinns i koncernens not 2 Redovisningsprinciper.
De huvudsakliga skillnaderna mellan redovisningsprinciperna
som tillampas i OptiGroup-koncernen och moderbolaget
beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernforetag redovisas i moderbolaget
till anskaffningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker
arligen.

Fran och med forvarvsdatumet tillimpar koncernen IFRS 16
Leasing. Moderbolaget tillimpar undantaget i RFR 2 och redo-
visar samtliga leasingavgifter linjart Gver leasingperioden.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som inte ar hanforliga till dotterbolag
varderas till marknadsvarde i koncernredovisningen, vilket ar
i enlighet med foreskrifterna i IAS 32 och IFRS 9.

| moderbolaget varderas de finansiella tillgangarna till ett
belopp som ar det lagsta av anskaffningsvardet och ateran-
skaffningsvardet. Ateranskaffningsvardet ar det hogsta av netto-
forsaljningspriset och nyttjandevardet. Nyttjandevarden bestar
av nuvarde av beraknat framtida nettokassaflode.

| det fall ateranskaffningsvardet ar lagre an bokfort varde gors
en nedskrivning till ateranskaffningsvardet. En uppskrivning
gors nar en tillgang bedéms ha ett tillforlitligt och permanent
varde som uppenbart 6verskrider det bokforda vardet, vilket ar
i enlighet med arsredovisningslagen.

Fordringar pa dotterforetag nedskrivningsprovas enligt den
forenklade metoden for berakning av forvantade kreditforluster.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag tillimpas enligt alternativregeln,
varpa redovisning av erhallna samt lamnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdisposition.

LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH OVRIGA ARVODEN

Loner och ersattningar
Moderbolaget har under rakenskapsaret inte haft nagra
anstallda.

Ersattningar till styrelsen har under rakenskapsaret utgatt
med sammanlagt 0,3 miljoner EUR. Sociala avgifter pa dessa
arvoden har utgatt med 0,1 miljoner EUR.

Avgangsvederlag

Inga avtal om avgangsvederlag finns till styrelsen eller annan
i OptiGroup Holding AB. For uppgifter om avgangsvederlag
i koncernforetag hanvisas till respektive arsredovisning.

Revisionsarvode
Under rakenskapsaret har revisionsarvodet belastat annat
koncernbolag.

2024-12-31 2023-12-31
Konsfordelning, styrelse och ledande befattningshavare Kvinnor, % Kvinnor, %
Styrelse OptiGroup Holding AB 28 25
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 0 0
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2024-12-31 2023-12-31
Moderbolaget
Styrelse, verkstéllande direktér och motsvarande ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar -0.3 -0.3
Sociala avgifter -0.1 -0.1
Summa -0.4 -0.4
Totalt i moderbolaget -0.4 -0.4
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L Moderbolagets noter

Not 2 forts.
Rorlig  Pensions- Ovrig
2024-12-31 Grundlén  ersdttning kostnad  ersdttning Summa
Erséttningar till styrelseledamoter, den verkstéllande direktéren
och motsvarande befattningshavare 0,3 — — — 0,3
Rérlig  Pensions- Ovrig
2023-12-31 Grundlén  erséttning kostnad  ersdttning Summa
Ersattningar till styrelseledaméter, den verkstallande direktoren
och motsvarande befattningshavare 0,3 — — — 0,3

NOT 3
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

1jan. 2024 1jan. 2023

Ovriga réanteintékter och liknande resultatposter -31 dec. 2024 -31 dec. 2023
Rénteintakter fran koncernforetag 1,6 1,5
Summa 1,6 15

1jan. 2024 1jan. 2023

Réntekostnader och liknande resultatposter -31 dec. 2024 -31 dec. 2023
Valutakursdifferenser -0,1 0,0
Summa -0,1 0,0

NOT 4
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31 dec. 2024 31 dec. 2023

Andelar i koncernforetag

OptiGroup MidCo AB 580,7 580,4

Redovisat varde per balansdagen 580,7 580,4

Forandringen i andelar i koncernforetag ar i sin helhet hanférlig till under aret gjord apportemission om 0,3 miljoner EUR.

122 OptiGroup Arsredovisning 2024



ANDELAR | KONCERNFORETAG

FINANSIELL RAPPORTERING
Moderbolagets noter -J

Per den 16 mars 2022 forvarvades den tidigare koncernen
OptiGroup av FSN Capital. | samband med transaktionen infor-
livades den holldndska bolagsgruppen Hygos in i det nybildade
moderbolaget OptiGroup Holding AB. Darefter har det skett
ytterligare forvarv som ingér i nedanstaende uppstéllning.
OptiGroup Holding AB ager direkt det nybildade bolaget
OptiGroup MidCo AB. Ovriga bolag &r indirekt dgda.

Foretagets namn

Koncernen ar indelad i fyra affarsomraden; Facility & Safety,
Packaging, Medical och Paper & Business Supplies. Huvud-
kontoren presenteras som forsta bolag under respektive affars-

omrade i tabellen.

Den legala strukturen ar anpassad for att pa ett effektivt satt
hantera legala krav, administration och skatter samt den opera-
tiva verksamheten i respektive land. Huvudverksamhet i majori-
teten av bolagen ar grossistverksamhet men koncernen innehar
aven ett antal holdingbolag.

Etableringsland

% av
aktiekapitalet

Holdingbolag

OptiGroup MidCo, org nr 559350-9408, sate MdlIndal, eget kapital 612,8 MEUR, 320 030 617 andelar Sverige 100
OptiGroup BidCo, org nr 559349-7315, sate MoIndal, eget kapital 544,8 MEUR, 320 030 617 andelar Sverige 100
Molndala Invest AB, org nr 556930-6250, sate MéIndal Sverige 100
Hulelyckan Invest AB, org nr 559147-1817, sate Mélndal Sverige 100
Kronogaard Invest AB, org nr 556930-8975, siate MdIndal Sverige 100
Pyramidion Consulting AB, org nr 556734-2554, sate MdIndal Sverige 100
Forsaker Invest AB, org nr 559077-3445, sate MdélIndal Sverige 100
OptiGroup AB, org nr 556717-6135, sdte Stockholm, eget kapital 786,5 MEUR, 17 873 467 andelar Sverige 100
Facility & Safety

OptiGroup FSF AB, org nr 556685-2280, sate MdlIndal, eget kapital 20,7 MEUR, 53 380 andelar Sverige 100
Datarekvisita Norge AS Norge 100
Dgvigen AS Norge 100
Maske AS Norge 100
Maske Bandagist AS Norge 100
Maskegruppen AS Norge 100
Pac-Production Sweden AB Sverige 100
Sterling Finemballage AB Sverige 100
Procurator AB Sverige 100
Supplies Direct AB Sverige 100
Procurator Danmark A/S Danmark 100
Stadsing A/S Danmark 100
Top Service GmbH Tyskland 100
VeliMark Oy Finland 100
Walki Medical Oy Finland 100
Medical

Unique Company B.V., org nr KVK84774274, séte Schiphol, eget kapital 279,9 MEUR, 1 andel Nederlanderna 100
BFG Packaging Srl Rumanien 100
Buurman Holding B.V. Nederldanderna 100
Visschedijk Totaal B.V. Nederldanderna 100
Cemex B.V. Nederldnderna 100
Schinkel Medical B.V. Nederldanderna 100
CSN Group B.V. Nederlanderna 80
CSN Hygenics B.V. Nederldnderna 100
Clean Ambition B.V. Nederldanderna 100
Everest Export B.V. Nederldanderna 100
Hygos Hygiene B.V. Nederldanderna 100
Hygos B.V. Nederldnderna 100

OptiGroup Arsredovisning 2024
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Not 5 forts.

% av
Foretagets namn Etableringsland  aktiekapitalet
G3 Medical BV Nederldanderna 100
Emdamed B.V. Nederldnderna 100
Hygas Medical B.V. Nederldnderna 100
Medicamarkt B.V. Nederlanderna 100
Natalis B.V. Nederldnderna 100
Daxtrio B.V. Nederldnderna 100
Mediost B.V. Nederldanderna 100
Scholte Medical B.V. Nederlanderna 100
WeCare Medical B.V. Nederldnderna 100
All Safety Equipment B.V. Nederldnderna 100
All Safety Holding B.V. Nederldanderna 66
All Safety Rental B.V. Nederldanderna 100
All Safety Supply B.V. Nederldanderna 100
FESB B.V. Nederldanderna 100
All Safety Support BVBA Belgien 100
Zeeland Supply Industrial Stores B.V. Nederldnderna 100
Roots for Safety Hong Kong Ltd. Hong Kong 100
Roots for Safety Suzhou CO LTD Kina 100
Trital Safety B.V. Nederlanderna 100
Van den |ssel Bedrijfskleding BV Nederldanderna 100
Facility Trade Holding BV Nederldanderna 100
Dirksen Bedrijfskleding BV Nederldanderna 100
Facility Trade Group BV Nederldanderna 100
TCW Trade BV Nederldnderna 100
Facilitystore BV Nederldnderna 100
Avodesch B.V. Nederlanderna 100
Packaging
OptiGroup Packaging AB, org nr 559138-8888, site Molndal, eget kapital 11,6 MEUR, 50 000 andelar Sverige 100
Van Barneveld Verpakkingen B.V. Nederldanderna 100
Koemans Verpakkingen B.V. Nederlanderna 100
SG Verpakkingen B.V. Nederldnderna 100
Mercamer Oy Finland 100
Mokrupak Verpakkingen B.V. Nederldanderna 100
Pack Beheer B.V. Nederldanderna 100
Smeets Verpakkingen B.V. Nederldanderna 100
Soman Packcenters B.V. Nederldanderna 100
Packagegroup Moonen B.V. Nederldanderna 100
PacsOn Norrpartner AB Sverige 100
Pacson AB Sverige 100
PacsOn Syd AB Sverige 100
PacsOn Helmer Nilsson AB Sverige 100
PacsOn Malardalen AB Sverige 100
PacsOn Ostgéta Papper AB Sverige 100
PacsOn PappersPartner AB Sverige 100
PacsOn Sverige AB Sverige 100
PacsOn Vast AB Sverige 100
PacsOn International AB Sverige 100
Peijs Verpackungen GmbH Tyskland 100
Peijs Verpakkingen B.V. Nederlanderna 100
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Not 5 forts.
% av
Foretagets namn Etableringsland  aktiekapitalet
Oy Telpak AB Finland 100
BRTC Packaging B.V. Nederldanderna 85
EVC (Verpakkingen) B.V. Nederldnderna 100
TPC Belgié BV Nederldanderna 100
Trias Packaging Company B.V. Nederlanderna 100
Trias Productie B.V. Nederldnderna 100
Trias Productie Holding B.V. Nederldanderna 100
Trias Stretch Productie B.V. Nederlanderna 100
Vangby A/S Danmark 100
Vangby Sweden AB Sverige 100
Ubro A/S Danmark 100
Bentsen Emballage A/S Danmark 100
Paper & Business Supplies
Papyrus AB, org nr 556734-1630, sdte MolIndal, eget kapital 54,1 MEUR, 1 000 andelar Sverige 100
Papyrus Belgium Papier N.V./S.A. Belgien 100
Papyrus Group Holland BV Nederldnderna 100
Papyrus Group Nederland B.V. Nederldnderna 100
Papyrus A/S Danmark 100
Papyrus Finland Oy Finland 100
Papyrus Lietuva UAB Litauen 100
Papyrus OU Estland 100
Papyrus SIA Lettland 100
Papyrus Sverige AB Sverige 100
Scaldia AB Sverige 100
Papyrus GmbH Tyskland 100
Papyrus Group Germany GmbH Tyskland 100
Optigroup SSC Kft Ungern 100
Papyrus Bohemia s.r.o. Tjeckien 100
Papyrus Hungaria Zrt. Ungern 100
Papyrus Romania SRL Rumanien 100
Papyrus Sp.zo.o. Polen 100
Proxima Comserv SRL Rumanien 100
Papyrus Schweiz AG Schweiz 100
NOT 6 NOT 7
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG BOKSLUTSDISPOSITIONER
31 dec. 2024 31 dec. 2023 2024 2023
Ovriga fordringar 0,5 0,7 Mottagna koncernbidrag 0,5 0,4
Cash-pool 51,8 52,6 Lamnade -2,1 —
Summa 52,3 53,3 Summa -1,6 0,4
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Stallda sakerheter 31 dec. 2024 31 dec. 2023 o . : . . o .
Foljande vinstmedel i OptiGroup Holding AB foreligger for

Andelar i dotterforetag 580,7 580,4 arsstamman att ta stallning till:

Summa stallda sakerheter 580,7 580,4 EUR
Balanserat resultat 16 387 033

Eventualférpliktelser Inga Inga OvatursEng 616 341 017
Arets resultat -565 602
Resultat till forfogande 632 162 448

Styrelsen foreslar att balanserat vinstmedel disponeras sa att:

EUR

I ny rakning Gverféres 632 162 448

Arsredovisningen undertecknades av samtliga styrelseledamoter samt Verkstallande direktor den 4 april 2025

Espen Asheim
Styrelsens ordférande

Ulrik Smith
Styrelseledamot

Barbara Stolz Harry Antoine Maasen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christoph Sander Gunilla Spongh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Henrik Hjalmarsson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har avlamnats den 7 april 2025
PricewaterhouseCoopers AB
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Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i OptiGroup Holding AB,
org.nr 559350-9390

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for OptiGroup Holding AB for ar 2024. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-126 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-51 samt 129-130. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervdaga om informationen i vasentlig

utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det éar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortséatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad
av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for OptiGroup Holding AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktorerna ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-

ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:
e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 7 april 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor



OVRIGA INFORMATION
Alternativa nyckeltal -

Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas

fran de finansiella rapporterna. OptiGroup anvander féljande alternativa resultatmatt:

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av periodens netto-
omsattning

Visar verksamhetens rérelseresultat i forhallande till
forsdlining

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital
inklusive innehav utan bestammande inflytande

Hjdlper till att visa den finansiella risken

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande i procent av balansomslutningen

Ett matt for att visa finansiell risk, vilket sctter bolagets
eget kapital i férhdllande till totalt kapital

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA avser rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar och jamforelsestorande poster

Visar verksamhetens underliggande utveckling, justerat
for effekten av avskrivningar, i férhdllande till omsditt-
ningen vilket dr vdrdefullt fér att indikera verksamhetens
underliggande kassagenererande formaga

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa immateriella anlaggningstillgangar

Visar verksamhetens underliggande utveckling. Vdrdefullt
for att indikera verksamhetens underliggande kassa-
genererande formaga

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar och jamforelse-
storande poster

Visar verksamhetens underliggande utveckling rensat fér
jdmférelsestérande poster. Vérdefullt for att indikera verk-
sambhetens underliggande kassagenererande formdga

Justerad EBITA-
marginal

Justerad EBITA i procent av periodens netto-
omsattning

Visar verksamhetens underliggande utveckling rensat fér
jd@mférelsestérande poster i forhdllande till forsdljning

Organisk forsalj-
ningstillvaxt

Nettoomsattning justerat for forvarvade/avyttrade
foretag, handelsdagar samt omréakningseffekter pa
grund av andrade valutakurser

Visar den underliggande tillviixten fran férdndringar
i volym, pris och forsdljningsmix

Organisk forsalj-
ningstillvaxt i
procent

Periodens 6kning i nettoomsattning justerad for
forvary, avyttringar och valuta i procent av jam-
forelseperiodens nettoomsattning

Nyckeltalet anvdiinds vid analys av underliggande
omsdttningstillvéxt driven av jdmforbara enheter
mellan olika perioder

Nettoskuld/-kassa

Summan av kort- och langfristiga rantebarande
skulder (exklusive pensionsskulder) minus rante-
barande tillgangar, kassa och banktillgodohavanden

Ett mdtt pa bolagets finansiella stdllning

Nettoskuld/justerad
EBITDA

Nettoskuld/-kassa dividerad med justerad EBITDA
for senaste 9 manaderna

Ett mdtt pd bolagets finansiella stdllning i forhdllande
till verksamhetens underliggande utveckling rensat for
jd@mférelsestérande poster

Operativt kassa-
flode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten med
avdrag for investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive investeringar som skett genom forvarv
av dotter- eller intressebolag

Visar bolagets kassagenereringskapacitet efter operativa
investeringar

Cash conversion

Operativt kassaflode i férhallande till justerad EBITA
for senaste 9 manaderna

Visar bolagets kassagenereringskapacitet efter operativa
investeringar i forhdllande till verksamhetens under-
liggande utveckling rensat for jamférelsestérande poster
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Avstamning av EBITA, justerad EBITA och rorelseresultat
EBITA avser rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immate-
riella anlaggningstillgangar och justerad EBITA avser rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar
och jamforelsestérande poster. Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar ar framst avskrivningar hanforliga till av-
skrivningar pa forvarvsovervarden och jamforelsestorande poster
avser framst handelser relaterade till forandringar i koncernens
struktur, sasom kostnader for kapacitetsanpassningar och 6ver-
talig personal. Ovriga jamfdrelsestérande poster kan vara
realisationsresultat fran forsaljning av koncernens tillgéangar, for-
varvsrelaterade kostnader och liknande. Bada EBITA-matten an-
vands av koncernledningen for att folja och analysera underlig-
gande resultat fore sadana avskrivningar och for att ge jamforbara
siffror mellan perioderna.

Jamforelsestorande poster for 2024 uppgar till netto 14,5 (-17,2)
miljoner euro. Kostnaderna avser i huvudsak omstrukturering,
integrations- och transaktionskostnader.

Avstamning av justerad EBITDA och rorelseresultat

Justerad EBITDA avser rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar och jam-
forelsestorande poster.

Miljoner euro 2024 2023
Justerad EBITDA 1211 128,9
Av- och nedskrivningar pa materiella

anlaggningstillgangar -36,3 -36,1
Av- och nedskrivningar pa

immateriella anlaggningstillgangar -53,2 -69,3
Jamforelsestorande poster -14,5 -17,2
Rorelseresultat 171 6,3

Avstamning av operativt kassaflode

Operativt kassaflode avser kassaflode fran den I6pande verk-
samheten med avdrag for investeringar i anlaggningstillgangar
exklusive investeringar som skett genom forvarv av dotter- eller
intressebolag.

Miljoner euro 2024 2023
Kassaflode lIopande verksamhet -8,0 111,6
Investeringar i anldggningstillgangar =111 -9,5
Operativt kassaflode -19,2 102,2

Miljoner euro 2024 2023
Justerad EBITA 84,8 92,8
Jamforelsestorande poster -14,5 -17,2
EBITA 70,3 75,6
Av- och nedskrivningar pa

immateriella anlaggningstillgangar -53,2 -69,3
Rorelseresultat 171 6,3
Avstamning av cash conversion

Cash conversion avser operativt kassaflode i forhallande till
justerad EBITA.

Miljoner euro 2024 2023
Operativt kassaflode -19,2 102,2
Justerad EBITA 84,8 92,8
Cash conversion, % -0,2 11

Avstamning av nettoskuld/-kassa

Nettoskulden anvéands av koncernledningen for att f6lja skuld-
utvecklingen i koncernen och for att analysera skuldsattning och
eventuell nédvandig aterfinansiering av koncernen. Se not 18 for
avstamning av koncernens nettoskuld/-kassa.

Avstamning av nettoskuld/justerad EBITDA

Nettoskulden i forhallande till justerad EBITDA anvands av kon-
cernledningen som ett nyckeltal for att f6lja skuldutvecklingen
i forhallande till Ionsamheten i koncernen.

Miljoner euro 2024 2023
Nettoskuld 640,7 415,4
Justerad EBITDA 121,1 128,9
Nettoskuld/justerad EBITDA 53 3,2
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