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Ovik Energi &r ett
energi- och fibernat-
foretag som utvecklar
innovativa och hallbara

|6sningar tor el, elnat,
varme, processandga, kyla
och fiber for och i sam-

C")VQ I’Sikt verkan med vara kunder.
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Det har ar Ovik Energi

Elhandel

Vi hjalper vara kunder i hela
kommunen att valja avtals-
form: fast eller rorligt avtal eller
en kombination av de bada. Vi
erbjuder 100 procent fornybar
el frdn biobransle i vart kraft-
varmeverk och vattenkraft frdn
norrldndska dlvar.

Elnat

Ovik Energi dger elnatet i tat-
orten och i industriomradet
High Coast Innovation Park.
Elndtet bestdr bland annat av
66 mil ledning som till cirka
97 procent dr markforlagd. Vi

bygger, skoter driften och under-

haller detta for att sakerstalla en
stabil elforsorjning. Vi investerar
|6pande for att hdlla en hog
leveranssakerhet och successivt
modernisera elnatet.

Fibernat

Vi bygger, skoter driften av

och underhaller det optiska
fibernatet. Vi erbjuder nat-,
kapacitet- och svartfibertjanster
till foretag, organisationer och
privatpersoner. Ovik Energis
fiberndt ar ett 6ppet nat, vilket
innebdr att kunden sjalv valjer
tjansteleverantor av internet,

tv och telefoni. Infrastrukturen
ar fortsatt under utbyggnad i
kommunen och antalet kunder
som nyttjar natet okar stadigt.
Cirka 19 000 enskilda fiberportar
dr installerade.

Fjarrvarme

Vi producerar och levererar
fiarrvarme, skoter driften samt
underhadller fjdrrvarmenaten.
Vdra kunder dr anslutna till
nagot av totalt fem fjarrvar-
menadt: ett stort i tatorten och
fyra mindre i omkringliggande
smaorter, totalt omfattande
25 mil ledning. Biobranslet
bestar till allra storsta delen av
rester som bark, flis och span
som blir dver fran skogs- och
sdgverksindustrin runt omkring
Ornskéldsvik.

Fjarrkyla

Vi hamtar kallt vatten pa cirka
25 meters djup pa botten av
Ornskéldsviksfjarden for att
gora fjdrrkyla. Det har ar ett
klimatsmart satt att producera
kyla till nytta fér manniskor,
maskiner och processer. Kylan
levereras till kunderna i tvd
distributionsnat, ett i centrum
och ett pd High Coast Innova-
tion Park, med en total langd
om 7,5 km.

Process-
danga

Vi producerar processdnga
som sdljs till kunder inom
High Coast Innovation Park.
Kunderna anvdnder process-
anga for sina industriella
processer, till exempel for att
varma upp processluft for
torkning eller uppna en hdg
temperatur i kemiska
processer.

Elkrafts-
produktion

Frdn fjarrvarme och process-
anga produceras samtidigt el

i vdra tvd turbiner. Den el som
produceras ar fornyelsebar fran
biobransle, och ursprungs-
garantierna som vi erhdller
anvands i en mix till férnyelse-
bar el i var elhandel. Elen sdljs
till Nord Pool pa daglig basis.
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Mervardes-

Cjanster

Vi erbjuder ett antal mer-
vardestjanster till vdra kunder,
exempelvis service pd kundan-
ldaggningar och smart styrning
pa fjarrvarmen. Laddboxar till
elbilar for villor, bostadsratts-
foreningar, foretag och fastig-
hetsagare ar ocksa en tjanst vi
levererar.
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Landshovdingen pa besok

Pa varkanten mottog vi ett besok av landshévding Carin Jamtin och Daniel Gustafsson fran
Lansstyrelsen Vasternorrland pd vdrt kraftvarmeverk. Syftet med besoket var att trdffa oss

pa Ovik Energi, véra systerbolag och kommunledningen for att tillsammans diskutera lokala
utvecklingssatsningar och hur de star i relation Sveriges sakerhetspolitiska ldage. Under dagen
fangade vi upp flera framatsyftande punkter som vi tillsammans behdver jobba vidare med,
bland annat fordjupade diskussioner om 6kad eleffekt och beredskap genom 6-drift. m

Fra m g é n g S ri kt | _:'___ /
mOte med HSB:S HSB - dar majligheterna bor

bostadsrattsforeningar
— Ovik Energi intranat

I kundvardsstarkande syfte anordnade vi under dret en traff med HSB:s
bostadsrattsféreningar i Ornskoldsvik. 13 av 19 bostadsrattsféreningar deltog
under traffen och bland dessa var det tydligt att majoriteten ar mycket positivt
installda till vara produkter, tjanster och vi som jobbar pa Ovik Energi. m

0

Hallbarhets- O FHELSELE
rapport rapporter

Handelser
| korthet

Overldmning av
gatubelysningsnatet

Historiskt sett har vi alltid agt och skott belysningen
pa kommunens gator. Men i borjan av dret dvergick
dgandeskapet av anliggningen till Ornskéldsviks
kommun och i oktober dven serviceavtalet. Med det
har gatubelysningsunderhallet upphort som affars-
gren inom Ovik Energi under 2025.

[
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Avslut for Bothnia Green Energy
pa hemmaplan

Bothnia Green Energy har avslutats efter tre dr av samarbete mellan stader, regioner och
energibolag i Sverige och Finland. Ett av huvudsyftena med BGE har varit att 6ka samarbetet
mellan energibolagen, vilket forverkligats genom att en bereedning for energifrdgor skapats
inom Kvarkenrddet dar de deltagande energibolagens vd:ar sitter med. Under projektperioden
har dven kunskap om omraden som spillvarme, job shadowing och likstrémsndt delats mellan
projektets deltagare. Avslutskonferensen for projektet hélls i Ornskdldsvik i oktober. m

Ovik Energi
i Almedalen

Under drets Almedalsvecka medverkade vi som tydlig
rost for hdllbarhetsfrdgor inom energibranschen i tva
viktiga forum. Det forsta av dessa var Energiféretagens
Arena, dar vi presenterade Ovik Energis och Liquid Winds
samarbetsprojekt for att producera fornybart e-bransle for
sjofarten. Det andra var att vi medverkade i Hagainitiativets
”Stark beredskap kraver gron utveckling”, ett webbinarium med
fokus pa hur gron utveckling och héjd beredskap gdr hand i hand. =
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Succé for Oppet hus

I april holl vi vart forsta ”Oppet hus” sedan innan
pandemiaren. Dagen blev en stralande succé, med

manga gaster pd plats vid parkeringen utanfor vdrt

kontor pd Horneborgsvagen 7. Huvudaktiviteten var sa
klart ett studiebesok in till kraftvarmeverket. Dessutom fick
vdra besokare se fibersvetsning, delta i ett quiz om energi-

6Vi k Ene rg iS Vd géSta r vérdetﬂi en traktorslfOPa med traflis, traffa vdra sdljare samt se
Sve rlges rl deag hur stétprovning gar till. m

I november besokte vdr vd Roland Nordin Sveriges riksdag. Syftet
med besoket var att engagera ledamaterna i ett seminarium med

N Start Fér e-brénSle ro.ekt okus pd hur resiliens och beredskap gdr hand i hand med den grona ~ 1 M
myed Liquid Wind p J anzstéini:gen. Dletvél n:]ot)ttag(:]ak§§n3inar;ietin2rdndades.da;j/.Kr.igt— OVIk Energl - ett

demokraterna och Centerpartiet tillsammans med Hagainitiativet, a u kto rise ra t e n e rg i-

Teknikforetagen och Energiforetagen Sverige. ®

Aret blev en nystart for oss och Liquid Wind i planerna p& att etablera en anldggning for e ffe ktivise ri n gsfa re tag

produktion av e-metanol i anslutning till kraftvirmeverket. Ovik Energis del i projektet blir
fortsatt att vara en majliggorare, tillhandahdllandes markyta som arrenderas ut och medier
sa som biogen koldioxid fran kraftvarmeverkets rokgaser. ®

eneH

energieffektiviseringsféreninger

Att anvinda energi effektivt har alltid varit viktigt for Ovik Energis kunder och
kundernas fokus pa energieffektivisering kommer 6ka framat, inte minst ndr ett nytt
EU-direktiv trader i kraft med lagkrav pa energieffektivisering i byggnader. Darfor ar
det gladjande vi under dret utsetts till ett auktoriserat energieffektiviseringsforetag av
Eneff, Sveriges intresseorganisation for energieffektivisering! m

~&. % Undersokning och film
i\ om vart varumarke

_ Stort intresse for - g
| ' | erattelsen, en av vdra strategiska forflyttningar i var nya bolags o o UtI-Eann Om O-drlft
) ?tratet; Ihandlar om att Iy]EtatO?/lkkEnfergﬂZtlt)etygdelse for si/ambheillgut fl ber I G rU ndSU nda g

vecklingen. Som en del av det har vi under dret genomfort en varu- For att ytterligare starka energiberedskapen i kris
markesundersékning riktad till de som bor i Ornskéldsviks kommun, I borjan av dret traffade vi blivande fibernatskunder i har vi under dret fortsatt att utreda potentialen att vid
Under vdren lanserade vi dven vdr nya varumadrkesstdrkande film, “For Grundsunda for en trevlig kvdll med mdnga intressanta avbrott i det nationella elsystemet kunna forse kunder
dig och Ornskéldsvik”. Filmen har marknadsforts i flera olika kanaler inom samtal. Cirka 60 personer deltog och ett 10-tal anslut- anslutna till Ovik Energis elndt med elektricitet
kommunen och hade vid drets slut ndtt ndra 60 000 visningar pa YouTube. B ningsavtal tecknades. m producerad i Ovik Energis kraftvirmeverk. m




2 .
ovik energi

01 Oversikt OZ Vd har ordet 03 Strategi

rkplantagen inflyttningsklart

Ett av Ornskoldsviks senaste tillskott pa bostadsmarknaden &r Bjérkplantagen, ett nytt
bostadsomrdde som borjat fyllas med nytt liv och rorelse. Bjorkplantagen bestar av fyra
huskroppar med totalt 66 ldgenheter. De tva forsta husen blev inflyttningsklara i juni, medan
de tvd andra planeras for inflytt i slutet av februari 2026. Ovik Energi ar stolt leverantér av
fiarrvarme till samtliga hus, el till hela fastigheten och fiber till varje ldgenhet. m

Starkt ar for fibernatet

Aret har varit extra gladjerikt for alla som langtar efter tillgang till snabbt
fiberbaserat bredband — under dret har vi tilldelats narmare 50 miljoner kronor
i bidrag via kommunala, regionala och statliga medel for utbyggnad av vart
fibernat. Bidragen har majliggjort fler fiberanslutningar for aven de mest svar-
tillgangliga delarna av var kommun. =

O Hallbarhets- O Finansiella
rapport rapporter

Forsta spadtaget
for NygatanTre

Ovikshems nyproduktion pa Nygatan 3 &r ett projekt
med hdga hdllbarhetsambitioner och i september togs
det forsta spadtaget - en start for framtidens hyres-
ratter mitt i centrala Ornskéldsvik. Ovik Energi &r stolt
leverantor av fjdrrvdrme, fiber, elndt och elhandel till
projektet och vi ser fram emot att bidra till ett hallbart
och modernt boende mitt i stan. ®
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Ovik Energi
pa Fastighet2025

Det har blivit en tradition att Ovik Energi deltar p& fastighets-
madssan som dr pd vdren, och dven i ar fanns vdra sdljare pd plats
med var monter. Mdnga av vdra kunder tog sig tid att stanna till,
vilket gav oss vardefulla tillfallen att bade skapa nya kontakter och
varda befintliga relationer. m

Traff med
Hagainitiativet
pa High Coast
Innovation Park

Ovik Energi ar en relativt nybliven medlem i det
nationella foretagsnatverket Hagainitativet. Under maj
manad fick vi dran att vdlkomna natverkets medlemmar
till Ornskoldsvik. Besoket hélls i RISE:s nya pilothall, dar de och

Sekab introducerade gasterna till respektive foretag och den indu-

striella symbios som dagligen ager rum pd High Coast Innovation Park. m

=
(=
=
=
=

Beredskapsveckan - en vecka
med handelseri centrum

Under temat "Du dr en del av Sveriges totalférsvar” uppmarksammade vi
MSB:s beredskapsvecka under dret med en serie egna interna aktiviteter.
Innehadllet for dessa innehdll kunskap, évningar dar var personal fdtt en 6kad
insikt kring beredskap och totalférsvaret. Som energi- och fibernatsbolag kryd-
dade vi det med det lokala perspektivet - Ovik Energis roll i totalférsvaret. m
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For Ovik Energis vd

Roland Nordin inleddes
2025 med allvarlig sjukdom.
Efter en tid av dterhamtning
och reflektion praglades

\/d h ar aret 3nd§ av strategiska

investeringar, hallbara

Ol’det affarer och resiliens.
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O rapport O

Med framtiden
| backspegeln

2025 inleddes dramatiskt for Ovik Energi. Jag, Roland Nordin, drabbades av en hjarn-
blddning, och hela organisationen stalldes infor ett skarpt test som satte fokus pa vad
som verkligen ar viktigt. Nu blickar jag framat — och bakat.

Den 12 januari 2025 var jag p& Nya Parken i Ornskéldsvik for att delta i ett
samtal. D4, plotsligt, borjade det ga runt i huvudet pa mig. Det kandes som
om jag hamnat i en barktrumma eller cementblandare - jag fick tunnel-
seende och langt ddr framme sdqg jag ljus och suddiga mdnniskor. Jag hade
fatt en hjarnblédning.

Arets férsta manader blev en tid av dterhdmtning och gav mig en pé&-
minnelse om vikten av prioriteringar, delegering och resiliens. Egenskaper
som dr minst lika viktiga fér en organisation som for en individ. Jag har lart
mig att lita an mer pa mina medarbetare, att fokusera pa det som verkligen
betyder ndgot och att tanka langsiktigt. Jag maste ta mig tid fér barnen och
barnbarnen nu, idag, fér man vet aldrig om man har ndgot senare”.

Precis som min egen dterhdmtning har kravt talamod och planering, krdver
var bolagsutveckling noggranna strategiska val och investeringar fér fram-
tiden. Under min sjukskrivning har det lett till en djupare reflektion som
format vad jag valt att kalla for min dromdag. Dromdagen ar min vision om
var jag ser Ovik Energi std som bolag om fem &r, samtidigt som det &r en
road map med steqg for hur vi ska ta oss dit. Dessa steg har vi redan borjat
ta under ar 2025.

Under dret har vi synliggjort vart bolags motstandskraft. Trots globala
utmaningar frdn krig och geopolitiska spanningar till ekonomisk osdkerhet
har vi levererat ndra budget, fortsatt utveckla strategiska projekt och bibe-
hallit hoga betyg i medarbetar- och kundundersokningar. Vi har ocksd haft
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, , Ndr dromdagen 2030 dr hdr vill jag se tillbaka pa fem ar
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Hallbarhets-
O rapport O

ddr vi gjort de rdtta prioriteringarna: klimatneutralitet, nya och
hallbara affdrer samt en resilient organisation som mojliggor
en fortsatt positiv samhdllsutveckling for Ornskoldsvik.

ett starkt fokus pa bland annat riskobservationer, sakerhet och utbildningar
inom aktivt medarbetarskap och HBTQI+, vilket starker oss som en attraktiv
och trygg arbetsgivare.

Vart arbete med resiliens, bdde i organisationen och i var tekniska infra-
struktur, gor att Ornskdldsvik kan fortsétta fungera dven vid stérre stor-
ningar, samtidigt som vi leder utvecklingen mot fornyelsebara och cirkuldra
|6sningar.

Projekten och planerna i min vision - dromdagen — handlar i hdg grad
ocksa om fortsatt resiliens och ldngsiktig utveckling. Under 2025 har vi
fordjupat vart arbete med affdrsteam, vilket starker bade vdra kunderbju-
danden och vdr interna samverkan. Det gor oss mer effektiva, samtidigt
som vi kan reagera snabbt pa forandringar och sdkerstalla stabil drift av vdra
anlaggningar.

Vi har ocksad fortsatt att investera i férnybar energi, cirkuldra affarer och
strategiska samarbeten. Dessa investeringar bygger en stabil och hdllbar af-
farsmodell som stdrker forutsattningarna bdde det egna foretagets I6nsam-
het och Ornskdldsvik som plats att leva och bo i. V&r tekniska infrastruktur
utvecklas, med redundanta fiberndt och framtida maojlighet att kora 6-drift
pa kraftvarmeverket, vilket gor att vi kan uppratthdlla samhallsviktig service
och leverans dven vid storningar.

Nar dromdagen 2030 ar har vill jag se tillbaka pd fem dr ddr vi gjort de rdtta
prioriteringarna: klimatneutralitet, nya och hdllbara affarer samt en resilient
organisation som mojliggor en fortsatt positiv samhadllsutveckling for
Ornskéldsvik. CSRD-redovisningen, véra investeringar i fornybar energi
och vdrt paverkansarbete dr inte bara dokumentation: de dr konkreta steg
som visar att vi tar ansvar och planerar for en hallbar framtid, dar bade
manniskor, samhadlle och foretag kan vaxa tillsammans.

Ser fram emot 2026 och ytterligare ett ar dar vi kan fortsatta att gora
drémdagen till verklighet. m

RN

Roland Nordin
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Vi finns till for och alla som

bor och verkar i Ornskoldsvik.

Tillsammans, genom
engagerade medarbetare
och i samarbeten med vara
cunder, vill vi vara en positiv
craft i uppvaxlingen till det
nallbara samhallet.
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Var affarsideée

Med Ornskdldsviks utveckling fér gonen, tillgodoser vi

behovet av en trygg energiférsorjning och kommunikation.

Det gor vi genom att driva robusta energi- och fiberndt pa
vilka vi levererar hallbara, moderna och konkurrenskraftiga
energi- och fiberndtsprodukter.

Vi gdr i takt med kundernas behov och den tekniska
utvecklingen.

(o} e o
Var vision
Detta dr Ovik Energis vision som handlar om att

driva omstallningen till ett hallbart samhalle:

e Vilevererar virme pa hemmaplan
e Vi ger energi till hallbar utveckling
e Vi kopplar virlden mot Ornskoldsvik

\/ar strategi

Strategisk riktning

Ovik Energis évergripande bolagsmal &r att leverera hdgre Iénsamhet och
tillvaxt, an mer bidra till utvecklingen av Ornskéldsvik, forbéttra arbetsgivarva-
rumadrket genom utveckling av medarbetare och bygga bolaget relevant och
starkt for framtiden.

Ovik Energi skapas av medarbetarna och de produkter och tjanster bolaget
redan erbjuder. | utvecklingsarbetet framat ar medarbetarna och vdra kunder
det viktigaste vi har. Sarskilt utpekade omrdden att behdlla och foradla dr,

* Vi ska behdlla vara anldggningar och nat. De dr grunden for vara produkter
och den viktiga samhallsfunktion vi frdn agaren har ansvaret att tillhanda-
hdlla och leverera.

* Vdra medarbetares férmaga att driva och underhadlla anlaggningar och nat
ar avgorande och vi behover aga den kompetensen inom bolaget. Medar-
betarnas tekniska kunnande och férmadgan till samarbete behover utvecklas
i takt med samhadllets omvandling.

* Det tidigare strategiarbetet fokuserade pd kundens behov och vdr férmaga
att mota kunden. Det har gett resultat i tdtare och battre kundrelationer.
Arbetet att sdtta kundens behov i fokus behover fortsatt underhallas och
starkas.

Ovik Energis strategi végleder verksamhetens férandringsarbete med fem

utpekade malomrdden:

- Berittelsen om Ovik Energi och produkternas roll i samhillsutveck-
lingen &r central fér bolaget. Den behdver med utgangspunkt i det vi
faktiskt gor skapas, berattas och hadllas relevant.

 Formagan att hantera skiften i en foranderlig varld ar viktigt nar
tidigare traditionella branscher omvandlas pa flera plan och vi behover ha
beredskap att hantera det oférutsedda. Har ar medarbetarens férmagor, en-
gagemang och drivkrafter avgérande fér bolagets och Ornskdldsviks behov
att hantera dessa ofta snabba skiften.

* Tydlighet i vad vi gor och vad som galler ar sarskilt viktigt fér vdra med-
arbetare. Det handlar om hur verksamheten leds, hur ansvar férdelas och
vilka rollerna ar.

* Allianser i utforande och allianser i affarer ska leda till ett 0kat samar-

bete bade inom den egna organisationen och med externa aktcrer. Partner-

skap i utveckling och omstallning och allianser i viktiga affarer ar avgérande
for bolagets framtid.

* Lonsamhet for okad handlingskraft skapar vi genom insatser for intak-
ter, kostnader och nya produkter och tjanster. Vi ska leverera den I6nsam-
het dgardirektivet anger och anpassar oss till att hantera en osdker omvarld
med utmaningar fran globala spanningar, snabba teknologiska framsteg
samt klimatforandringar. ®
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Allman information
ESRS 2 | Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande
Om Ovik Energis hallbarhetsredovisning
| denna héllbarhetsredovisning redovisas Ovik Energi AB:s hall-
barhetsarbete under rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsarbetet
bidrar till bolagets formdga att hantera risker, ta tillvara mojlig-
heter och hantera verksamhetens faktiska och potentiella pa-
verkan pa miljo, klimat, manniskor och samhallen.
Hallbarhetsredovisningen utgér Ovik Energis lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt drsredovisningslagen och publiceras
&rligen. Rapporten omfattar sidorna 13-40. Ovik Energis reviso-
rer bekraftar, i enlighet med krav i drsredovisningslagen, i sitt
yttrande pd sidan 61 att en lagstadgad hallbarhetsrapport har
upprattats.

Forberedelse for CSRD

For hallbarhetsredovisningen 2025 har Ovik Energi paborjat
arbetet med att rapportera inspirerat av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), som en del av EU:s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Aven om Ovik Energi
i dagslaget inte omfattas av CSRD har bolaget valt att uppratta
hallbarhetsredovisningen enligt ESRS-principer, for att framja
transparens och jamforbarhet i rapporteringen.

Som dotterbolag till Rodret i Ornskéldsvik AB (Rodret) bidrar vi
till den rapportering som moderkoncernen kommer att gora for
2025 men vi redovisar dven i separat redovisning en samlad drs-
och héllbarhetsredovisning fér Ovik Energi.

Redovisningen foér 2025 utgar frdn en dubbel vasentlighets-
beddmning dar saval Ovik Energis paverkan p& omvarlden som
externa hdllbarhetsrelaterade riskers och méjligheters paverkan
pa bolaget beaktas. Redovisningen omfattar under 2025 stan-
darderna E1 (Klimatférandringar), S1(Egen arbetskraft) och Gl
(Affarsetik och bolagsstyrning).

Transparens och ansvar
Ovik Energi stravar efter att dppet och transparent redovisa sina
vdsentliga hdllbarhetsfrdgor. Transparent rapportering bidrar till
att visa bolagets engagemang for hallbar verksamhet, skapar
fortroende och utgér grunden for dialog med vdra intressenter.
Ovik Energi har inte valt att exkludera ndgon vésentlig informa-
tion, vilket ESRS T medger endast under sdrskilda omstandighet-
er, sasom sekretessbelagd information, immateriella rattigheter
eller innovationer.

Hallbarhetsredovisningen inkluderar information om bo-
lagets vardekedja uppstréms och nedstréms, vilket omfattar

leverantorer, egen verksamhet, kunder och andra affdrspartners.

Redovisning av styrning, dtgarder och mdl dr i denna rapport
begrénsad till Ovik Energi, dven om den dubbla vésentlighet-
analysen har utarbetats pa en konsoliderad niva for de kom-
munala bolagen i Ornskéldsvik.*

Struktur och utveckling

Redovisningen dr strukturerad i fyra avsnitt enligt ESRS: Allmdn
information, miljoinformation, samhallsanvarsinformation samt
bolagssyrningsinformation. Genom redovisningen redogors
|6pande for verksamhetens vdsentliga paverkan, risker och moj-
ligheter. Policyer, rutiner, dtgarder, mal och mdtt redovisas med
tidshorisonter enligt kort-, medel- och ldngsiktiga definitioner i
ESRS 1, om inget annat anges.

Under kommande &r avser Ovik Energi att vidareutveckla
rapporteringen ytterligare, for att successivt redovisa samtliga
relevanta ESRS-standarder i enlighet med den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Matten i redovisningen valideras i dagslaget av
Ovik Energis revisorer som dversiktligt granskat hallbarhets-
redovisningen. ®

Kontaktperson

For frégor om Ovik Energis héllbarhetsarbete
och hallbarhetsredovisning kontakta

Emma Odling, Hallbarhetsansvarig, via mejl:
emma.odling@ovikenergi.se.

* Ornskéldsviks kommun har fem aktiva dotterbolag samlade under
moderbolaget Rodret i Ornskoldsvik AB somn digs till 100 procent av
Ornskéldsviks kommun. | Rodretkoncernen ingdr de heldigda dotter-
bolagen Ovik Energi AB, AB Ovikshern, Miljé och Vatten i Ornskéldsvik AB,
OTL AB och det deléigda dotterbolaget Innovation Ornskéldsvik AB.
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Styrning av hallbarhetsfragor

Styrelse och ledningens roll och ansvar

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Ovik Energis héllbarhetsarbete.
Styrelsen involveras drligen i hdllbarhetsarbetet och erhaller
rapportering om utveckling, mdluppfyllelse samt vdsentliga
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och majligheter. Hallbarhets-
relaterade mal, dtgarder och uppféljning ingér i Ovik Energis af-
farsplan, som faststdlls av styrelsen. Det Gvergripande ansvaret
for att samordna och félja upp hdllbarhetsarbetet pa strategisk
niva ligger hos avdelningen Strategisk affars- och bolagsut-
veckling (SABU) som dven ansvarar for hallbarhetsarbetet inom
moderkoncernen, Rodret. Hallbarhetsansvarig har ett samord-
nande ansvar for Ovik Energis hallbarhetsarbete och rapporterar
|6pande till chef for SABU, som ansvarar for hallbarhetsfragorna
i foretagsledningen. Hallbarhetsansvarig sitter inte i foretagets
ledningsgrupp men bjuds in ndgra gdnger per ar som adjunge-
rad for att informera om arbetets utveckling.

Tillsammans med hallbarhetsansvarig finns en hdllbarhets-
strateg med uppdrag att stodja och granska hallbarhetsarbetet,
inklusive efterlevnad av styrande dokument, handlingsplaner
och madl. Funktionen har dven en rddgivande roll inom hallbar-
het samt forskning och utveckling och bidrar till att identifiera
forbdttringsomrdden samt sdkerstdlla att styrning och uppfolj-
ning dr anpassade till kraven i CSRD och ESRS.

Det operativa genomférandet av hdllbarhetsarbetet sker i
linjeorganisationen. Eftersom hdllbarhetsfragorna spanner dver
hela verksamheten ligger ansvaret for respektive hallbarhets-
omrdde hos berord sakansvarig chef, medan hdllbarhetsfunktio-
nen samordnar, foljer upp och stodjer arbetet.

Under &ret har Ovik Energi vidareutvecklat arbetssatt for att
identifiera, hantera, mata och folja upp vasentliga hdllbarhets-

fragor i linje med EU:s hdllbarhetsdirektiv CSRD. Styrelse och
ledning har varit involverade i detta arbete, vilket bland annat
har resulterat i nya mal, nyckeltal och delvis nya fokusomraden.
Under vdren 2024 genomfdrdes utbildningsinsatser om CSRD
och ESRS for styrelse, ledning och medarbetare. Styrelse och
foretagsledning har informerats om, bidragit till och godkant
resultatet av Ovik Energis dubbla visentlighetsbedémning.
Styrelsen har ddrmed behandlat bolagets vasentliga inverk-
ningar, risker och maojligheter under 2025.

Erfarenhet och kompetens

Styrelse och ledningsgrupp har grundlaggande kompetens
inom hallbarhet, vilket delvis &r en féljd av Ovik Energis karn-
verksamhet som en aktor i energi- och klimatomstallningen.
Flera av de nyckeltal som foljs upp I6pande ar kopplade till hdll-
barhet, sdasom arbetsmiljo och sakerhet, klimatpdverkan samt
leveranssédkerhet i distributionsndten.

Styrelsen hadlls I6pande informerad om regulatoriska férand-
ringar och omvarldsfragor som ror Ovik Energis paverkan, risker
och mojligheter. Detta ar sarskilt relevant dd verksamheten i
hog grad pdverkas av energi-, klimat- och miljorelaterade initia-
tiv, beslut och lagstiftning pa lokal, nationell och EU-niva.

Till stod for styrelsens och ledningens arbete bidrar medar-
betare fran olika delar av organisationen med specialistkun-
skap inom relevanta sakomraden. Den samlade kompetensen
utgor underlag for bedomning, uppfdljning och styrning av
hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och majligheter i verksam-
heten. Sammantaget beddms styrelse och ledning ha tillrdcklig
kunskap for att flja upp, granska och vid behov utmana Ovik
Energis hallbarhetsarbete.

Finansiella
rapporter

Uttalande om tillborlig aktsamhet

For Ovik Energi ar det centralt att identifiera, férebygga och
begransa faktiska och potentiella negativa konsekvenser for
manniskor och miljo. Bdde den egna verksamheten och varde-
kedjan omfattas av arbetet med tillborlig aktsamhet.

Identifiering och bedémning av negativ paverkan baseras pd
flera informationskallor, sdsom vasentlighetsanalyser, bransch-
gemensam forskning och kunskapsutveckling, klimatberakning-
ar enligt GHG-protokollet, statistik dver olyckor och tillbud inom
branschen, revisioner och uppféljningar av leverantorer och
entreprendrer, samt framtagna arbetsmiljo- och miljoplaner.
Dialog med relevanta intressenter utgor ocksa ett viktigt under-
lag i detta arbete.

Ovik Energis uppforandekod fér leverantdrer &r en central del av
processen for tillborlig aktsamhet. Uppférandekoden, som dr i linje
med FN:s vdgledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter (UN Global Compact), staller krav pa affarspartners att arbeta
systematiskt med sociala, miljomadssiga och etiska fragor. Genom
uppféljning inom inkdpsprocessen sakerstaller Ovik Energi att
identifierade risker hanteras och att ndédvandiga dtgarder vidtas.

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsredo-
visningen

Ovik Energi arbetar med interna kontroller i hela organisationen
for att identifiera och minska bdde finansiella och hdllbarhets-
relaterade datakvalitetsrisker. Bolaget har tidigare ar upprattat
hallbarhetsredovisning enligt GRI:s standard och har etablerat
en organisation med tydligt definierade roller och ansvar, pro-
cesser samt interna kontroller som sakerstdller att redovisning-
en sker utan vasentliga felaktigheter.

For att uppnd samma niva av kvalitetssakring enligt CSRD har

Ovik Energi under 2025 identifierat behovet att utveckla ett

mer formellt kontrollramverk. De huvudsakliga riskerna som

identifierats ar:

* Inkorrekt insamling av hdllbarhetsinformation, inklusive
manuella fel

* Rapportering av ofullstandiga eller icke tillforlitliga data

* Felaktig analys baserad pa bristfdlliga data

* Hdllbarhetsredovisning som inte motsvarar intressenters
forvantningar

* Hantering av stora, oskyddade Excel-filer

En betydande dtgard som Ovik Energi har pabérjat arbetet
med under 2025 &r implementeringen av ett IT-system som ar
specifikt utvecklat for hdllbarhetsredovisning enligt CSRD/ESRS.
Systemet innehadller funktioner for datainsamling, lagring av
kompletterande underlag, inbyggda kontrollfunktioner samt
paminnelser till rapportorer och sakerstaller darmed att rappor-
teringspunkterna ar uppdaterade i enlighet med gallande lag-
stiftning. Implementeringen av IT-systemet utgor en central del
i utvecklingen av ett formellt kontrollramverk for hallbarhets-
redovisningen. W
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Strategi, affarsmodell och vardekedja

Ovik Energis affirsmodell

Ovik Energi &r ett energi- och fibernétsforetag som utvecklar
innovativa och hdllbara I6sningar for el, elndt, varme, process-
anga, kyla och fiber i samverkan med kunderna. Affarsmodellen
bygger pd att dqa, driva, underhdlla och utveckla robusta energi-
och fibernat som sakerstaller trygg energiférsorjning och pdlitlig
kommunikation i Ornskéldsvik med omnejd. Intikterna gene-
reras genom forsaljning av energi- och fibernatstjanster samt
relaterade produkter och tjanster.

Bolaget investerar kontinuerligt i nat och anlaggningar for
att mota framtidens krav pa elektrifiering, energieffektivitet och
integration av fornybar energi. Genom digitalisering och smarta
|6sningar optimeras verksamheten och kundupplevelsen for-
battras och hog leveranssakerhet uppratthdlls.

Hallbarhet &r en integrerad del av Ovik Energis affarsmodell
och strategi. Bolaget arbetar for att minska klimatpaverkan i
den egna verksamheten och i vardekedjan, med madlet att vara
klimatneutral till 2030. Genom ndra dialog med kunder och
strategiska partners utvecklas klimatsmarta energilosningar
som stodjer bade kundernas och samhallets energiomstallning.
Medarbetarna dr centrala for vardeskapandet. Deras tekniska
kompetens, formdga att underhadlla anldggningar och samarbets-
formdga dr avgorande for att leverera produkter och tjanster av
hog kvalitet. Genom kontinuerlig utveckling av medarbetarnas
kunskap och kompetens sakerstills att Ovik Energi kan mota
framtidens utmaningar, bidra till lokal utveckling och bygqga ett
starkt, relevant och hdllbart foretag for framtiden.

For mer information om Ovik Energis strategi, se sida 12.

Ovik Energis virdekedja

Ovik Energis vérdekedja omfattar hela flsdet fran uppstréms inkdp
av ravaror och tjanster till energiproduktion, distribution, kundan-
vandning samt atervinning och avfallshantering. Vardekedjan bi-
drar till leverans av tillférlitliga och hdllbara energi- och fibertjanster.

Uppstroms fokuserar Ovik Energi p& inkdp och hantering av ré-
varor, material, utrustning och tjanster som kravs fér produktion
och drift. Centrala leverantorer dr bransleleverantorer av biobrans-
len, ofta restprodukter fran skogs- och trdindustrin, leverantorer
av energi och fiberteknik, samt material och transporter.

| den egna verksamheten sker produktion av el, varme, dnga
och kyla, dar elproduktionen ar helt baserad pd biobranslen.
Verksamheten omfattar dven fjdrrvdrmenat, fjdrrkylenat, elnat
och elhandel samt olika mervdrdestjanster. Drift, underhdll, pro-
duktionsutveckling samt forskning och utveckling ar centrala
stodprocesser for att sakerstalla hog leveranssdkerhet, effekti-
vitet och langsiktig utveckling.

En viktig forutsattning for hela vardekedjan ar medarbetare,
foretagskultur och interna system. Kompetensforsorjning, ar-
betsmiljo, sakerhet och kontinuerlig kompetensutveckling
ar avgorande for att driva och utveckla verksamheten. Genom
digitalisering, innovation och forbattrade arbetssatt starks for-
magan att mota framtidens energibehov.

Kundsupport och service ar integrerade delar av vardekedjan,
ddr ndra kunddialog och lokal ndrvaro bidrar till hog kundnojd-
het. Elhandel och andra energitjanster anpassas efter kundernas
behov och anvandning.

Nedstroms fokuserar Ovik Energi pé distribution, férsaljning,
kundanvandning. Energi och infrastruktur levereras till hushall,
foretag och offentliga verksamheter genom elndt, fjarrvarme-,
fidrrkyla- och fibernat. Service och underhdll av anldggningar,
avfallshantering, atervinning och dterbruk av produkter samt
transporter dr andra viktiga aspekter av vdardekedjan nedstroms.
Genom att ta ansvar for hela vardekedjan fran rdvara till an-
vandning bidrar Ovik Energi till en hallbar lokal samhallsutveck-
ling och ett robust fiber- och energisystem.

Finansiella
rapporter

Egen verksamhet

Forsaljning Produktion Distribution

@ Fjarrvarme
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Intressentdialog

Ovik Energi for en kontinuerlig dialog med sina intressenter, fran koncern- och verk-
samhetsniva till lokalsamhallet, i syfte att forsta deras behov, férvantningar och hur
var verksamhet paverkar dem. Som energibolag med samhallsviktig verksamhet har
Ovik Energi ett sarskilt ansvar att lyssna till, forstd, prioritera och agera utifran intres-
senternas forvantningar. Intressentdialogen ar en integrerad del av den I6pande verk-
samheten och ett viktigt verktyg for att uppna bolagets strategi och ldngsiktiga mdl.

Ovik Energis prioriterade intressentgrupper speglar bredden i bolagets vérdekedja
och omfattar de aktorer som i storst utstrackning pdverkar eller paverkas av verksam-
heten. Under 2025 har dialog forts genom flera olika former av aktiviteter, sdsom
regelbundna méten, kund- och medarbetardialoger samt uppféljningar med dgare,
leverantorer och samarbetspartners. Dessa dialoger har bidragit till att identifiera
hallbarhetsrelaterade behov och forvantningar, vilka ligger till grund for prioriteringar
i det fortsatta utvecklings- och forbattringsarbetet. En sammanstallning av intressent-
grupper, dialogformer och aktiviteter under dret redovisas i tabellen nedan.

| dialogen med intressenter framkommer ett fortsatt hogt intresse for hdllbarhets-
fragor, med sdrskilt fokus pa klimat, energiforsorjning och den grona omstallningen.
Forvantningarna omfattar bland annat energieffektivisering, minskad klimatpdverkan,
innovation samt ett ansvarsfullt nyttjande av resurser. Samtidigt lyfter kunderna dven
vikten av konkurrenskraftiga och férutsagbara priser, samt tydlighet kring hur kost-

nader och prissattning pdverkas av investeringar och omstdllning. Som lokal samhalls-

aktor ar Ovik Energi medvetet om sin roll och sitt ansvar att bidra till en hallbar ut-
veckling i Ornskoldsvik.

03 Strategi

O Hallbarhets-
rapport

Former for dialog

Kunder

Personliga moten och kund-

traffar

Kundservice
Kundundersokningar
Nyhetsbrev

Webb och sociala medier
Servicebesok

Medarbetare

Utvecklingssamtal

Regelbundna méten och
arbetsplatstraffar

Medarbetarundersokning

Intranat

Fackliga moten

Agare

Styrelsemoten

O Finansiella
rapporter

Vasentliga fragor

Bra service

Hallbart foretagande
HOg leveranssakerhet

Konkurrenskraftiga priser

Kompetensutveckling och balans i livet

Skapa gemenskap och engagemang

Engagerade chefer/ledare

Tydlig styrning och kommunikation
Hallbar utveckling

Trygg och séker arbetsmiljo
Att bolagets verksamhet gor mig stolt

Utdelning och koncernbidrag

Former for dialog

Samhalle

Oppna méten/studiebesok

Medverkan i natverk
Forskningsprojekt
Sociala medier
Medier

Webb

Leverantorer
Moten av olika slag
Avtalsuppfoljning
Marknadsundersokning

Vasentliga fragor

Har effektiva och sakra leveranser av el, varme,

processanga, kyla och fiber

God samverkan och samarbeten

Aktivt bidra till att minska klimatpaverkan
Hallbart féretagande

Bidrar till arbetstillfallen

Erbjuda ex-jobb, praktik

Tydliga krav i upphandlingar
Uppfdljning av de krav vi stdller
Att vi sjélva lever upp till de krav vi staller

Att vi foljer de grundlaggande reglerna for
offentlig upphandling

Affarsmdssighet

Bransch - och intresseorganisationer (urval)

Medlemskap
Fortroendeposter

Kommunikation/maoten/

Samverka
Bidrar till branschutveckling

Hallbar utveckling

Medarbetarna lyfter vikten av att Ovik Energi &r en attraktiv arbetsgivare med Strategidagar Arbetar utifran affdrsmdssiga och etiska grunder samtal Samarbeten kring forskning och bioekonomi
tydliga mél, god arbetsmilj, 5ppen dialog och méjligheter till kompetensutveckling. Agardialog Haller en langsiktig stabil avkastning och tillvaxt. Bidra till en positiv hallbar samhallsutveckling
Kunderna efterfragar tillférlitliga och héllbara energi- och fibernatstjanster, konkur- Samarbeten som langsiktigt gynnar Ornskldsvik Konferenser Oppna framtidssakra stadsnat
renskraftiga priser samt en ndra och transparent dialog. | dialogen med dgare foljer kommun och stodjer deras strategier och visioner. Nyhetsbrev
Ovik Energi dgardirektiven, vilka tydliggér bolagets ansvar for lokal samhallsutveck- Mvndiahet
: : " . T , . yndigheter ers
ling, ekonomisk stabilitet och hdllbar omstalining. Leverantdrer och entreprendrer Lainsstyrelsen Energimymdigheten, Ormskoidsviks kommun Politiker
betonar vikten av langsiktiga, affarsmdssiga relationer och tydliga krav inom hallbar-
het och ansvarsfullt féretagande. Kommunikation/moten/ Efterlever tillampliga lagar och foreskrifter Moten Hallbar utveckling

Genom kontinuerlig och strukturerad dialog med sina intressenter starker Ovik samtal Aktivt bidra till att minska klimatpaverkan Engagera oss aktivt i lokalsamhaéllet

e ) S : . ; God samverkan och samarbeten
Energi forutsattningarna for att identifiera risker och majligheter, fatta valgrundade
Webb Rapportering

beslut och bedriva verksamheten pd ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt. m
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Dubbel vasentlighetsbedomning

(Double Materiality Assessment, DMA)

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

Ovik Energis vasentliga faktiska och potentiella paverkan, risker och méjligheter, i kom-
bination med intressenternas skiftande forvantningar och férandrade omvarldsfaktorer,
staller krav pd anpassningsbar affarsmodell och flexibla strategi. Som ett lokalt energi-
bolag med samhallsviktig verksamhet verkar Ovik Energi i en komplex miljé dér fragor
som energiforsorjning, klimatpdverkan, prisutveckling, teknisk utveckling och regelverk
samspelar.

For att mota dessa utmaningar behéver Ovik Energi kontinuerligt anpassa verksam-
heten till férandrade forutsattningar, samtidigt som stabil drift, leveranssakerhet och
kundernas behov sakerstalls. Genom drliga riskbedémning kan vi hantera risker, ta
tillvara maojligheter och bidra till en hallbar utveckling.

Vasentlighetsbedomning

Under hésten 2024 genomforde Ovik Energi en dubbel vasentlighetsbedémning i linje

med European Sustainability Reporting Standards (ESRS) med avsikt att identifiera

moderbolaget Rodrets dubbla vésentligheter. Ovik Energi och dvriga dotterbolag

bidrar genom att identifiera sina dubbla vasentligheter. Under 2025 férfinades analy-

sen. Beddmningen omfattar hela Ovik Energis vardekedja och har resulterat i att nedan

hallbarhetsfrégor r vasentliga for Ovik Energi. | linje med ESRS utgdr bedémningen

fran de tva perspektiven:

« Ovik Energis positiva och negativa paverkan pd omvarlden (miljé, manniskor och
samhallen).

« Den paverkan som héllbarhetsfragor kan ha pa Ovik Energis finansiella stallning
(risker och mojligheter).

Process for dubbel vasentlighetsbedomning
Ovik Energis dubbla vasentlighetsbedémning omfattar bade den egna verksamheten
samt aktorer uppstroms och nedstroms i vardekedjan. Bedomningen har genomforts i
tre stegq, vilka beskrivs i detta avsnitt.

Under genomférandet av den dubbla visentlighetsbeddmningen har Ovik Energi
involverat olika delar av organisationen, dar bland annat inkopare och inkdpschef,

miljdingenjorer, ekonomichef, controller, HR-chef, marknadsansvarig, hallbarhetsstra-
teger och produktutvecklare, alla har bidragit med sin kompetens och sina perspektiv.
Darutéver har dialog med externa intressenter samt branschorganisationer anvants
som underlag i bedémningen.

Ovik Energi har tagit stdd av externa hallbarhetsexperter i genomférandet av den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. Det har bidragit till att bredda perspektiven och
sdkerstdlla att samtliga relevanta typer av faktisk och potentiell pdverkan, risker och
mojligheter har identifierats och inkluderats i bedomningen.

Ovik Energi kommer &rligen att genomféra en éversyn av den dubbla vasentlighets-
beddémningen for att sakerstdlla en aktuell beddmning av pdverkan, risker och majlig-
heter i den egna verksamheten och i vardekedjan.

Steg 1. Bedomning av paverkansvasentlighet
For att bedéma paverkansvasentlighet genomférde Ovik Energi Workshops som
strukturerades i tvd steg:

1. Baserat pd forteckningen éver amnen, inklusive under- och delunderamnen som
ESRS 1 hanvisar till, gjordes en férsta bedémning av varje amne i relation till Ovik
Energis verksamhet. Denna bedémning omfattade aktiviteter, geografiska lage och
vardekedja. Denna forsta beddmning gav en preliminar lista med 37 hdllbarhets-
fragor som tacker hela vardekedjan och olika tidshorisonter och beskrev faktisk
eller potentiell, positiv eller negativ paverkan per ESRS.

2. Ddrefter definiera omfattning och skala av paverkan, var i vardekedjan pdverkan
sker, och om negativ pdverkan kan aterstdllas eller inte.

Infor workshopen arbetade bolagets hdllbarhetsansvarig, tillsammans med externa
hallbarhetskonsulter, fram en mall for allvarlighetsgrad som bestamdes utifran skala,
omfattning och dterstdllbarhet bade for negativ och positiv paverkan enligt ESRS
metodik.

Den kombinerade bedémningen av pdverkan graderades sedan pa en femgradig
skala.

Steg 2. Bedomning av finansiell vasentlighet

Den finansiella vasentligheten bedémdes under en workshop som var uppbyggd i

tva steg:

1. Vi borjade med att definiera och beskriva faktisk eller potentiell, risk eller mojlighet
per dmne, under- och delunderdmnen som ESRS 1hanvisar till.

2. Ddrefter betygsattes sannolikheten och den ekonomiska effekten av risken eller
mojligheten.

Infor workshopen arbetade bolagets hallbarhetsansvarig, tillsammans med externa
hallbarhetskonsulter, fram en mall for vardering av risker och majligheter enligt ESRS
metodik.

Under workshopen beslutades att 15 dr troskelvdrdet for finansiell vasentlighet och
beraknas enligt foljande formel:

Sannolikhet x Finansiell effekt = Finansiell vasentlighet

| bdda analyserna har savdl ett kort (<1 dr), medel (<3 dr) och langt (<10) sikt beaktats.
Tidshorisonterna har satts for att vara i linje med Ovik Energis affarsplan och investe-
ringsplaner.

Steg 3. Validering

For att sakerstdlla kvalitet och relevans i den dubbla vasentlighetsbedémningen har
validering genomforts genom ett flertal moten under perioden hosten 2024 till vdren
2025. Efter en inledande granskning av hdllbarhetsansvarig, strateger och externa hall-
barhetskonsulter genomférdes en prelimindr validering av resultatet.

Dérefter har den dubbla vésentlighetsbedémningen behandlats och granskats i Ovik
Energis foretagsledningsgrupp och ddrefter av bolagets styrelse. | samband med detta
har analysen, samt beskrivningen av identifierade faktiska och potentiella inverkningar,
risker och majligheter forfinats ytterligare i dialog med relevanta interna experter.

Under den inledande fasen av arbetet har vdsentlighetsbedémningen dven férank-
rats i dialog med moderbolagets revisorer. Den dubbla vdsentlighetsbeddmningen
faststalldes slutligen av Ovik Energis styrelse i maj 2025. m
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01 Oversikt

Vardering av negativ paverkan

Niva Skala

Orsakar dodsfall eller livshotande skador, eller en
stor forsamring av livskvalitet. Omfattade utslapp,
miljéskador eller forstorelse som leder till att

grundldggande behov eller mdnskliga rattigheter
inte kan tillgodoses.

Orsakar allvarliga skador pa manniskor, miljo eller
natur. Utslapp, miljoskador eller forstorelse som
kan leda till att det blir svdrt att tillgodose grund-
ldggande behov eller mdnskliga rattigheter.

Orsakar begransade halsoproblem eller skador pd

manniskor, miljo eller natur. Begransade utsldapp,
3 miljoskador eller forstorelse som kan leda till kort-
variga negativa konsekvenser.

Mattlig
Orsakar viss eller liten negativ paverkan pd
manniskor, miljo eller natur. Sma utslapp, eller
2 fordndringar som kan leda till kortvariga negativa
Lig konsekvenser.

Orsakar ingen madrkbar eller minimal negativ
'I paverkan pa mdnniskor, miljo eller natur. Tillfalliga
eller obetydliga utslapp, eller férandringar som kan
M)Ilkat leda till mycket sma negativa konsekvenser.
ag

OZ Vd har ordet

03 Strategi

Tillimpningsomrade (omfattning)

Total. Omfattar 90-100 % kommunens
invdnare och/eller utanfér for kommu-
nens granser. En eller flera arter (djur]
vaxter) och/eller ekosystem forsvinner
eller forstors.

Utbredd. Omfattar 60-90 % av kommu-
nens invdnare. En andel eller nagra grup-
per av arter (djur/vaxter), eller ekosystem
paverkas.

Begrdnsad: Omfattar 40-60 % av kom-
munens invanare eller personer som
vistas i kommunen. Ett fatal grupper av
arter av djur eller vaxter.

Ldg. Omfattar 10-40 % av kommunens
invanare eller personer som vistas i kom-
muner, djur eller vaxter pd en begransad
plats.

Minimal. Omfattar 0-10 % av kommunens
invanare eller personer som vistas i kom-
munen. Individuella djur eller vaxter.

Hallbarhets-
O rapport O

Svadrighet att dterstilla

Irreversibel. Skadan kan inte
aterstallas. Tekniskt och/eller
ekonomiskt for kravande for
att dterstalla.

Mycket svart att dtgdrda eller
tar lang tid eller dr mycket
kostsamt.

Svdr att atgdrda, eller tar

medellang tid och ar kostsam.

Mojligt att aterstdlla med an-
strangning och viss kostnad.

MGjligt att dterstalla med liten
tid och kostnad.

Finansiella
rapporter

Vardering av positiv paverkan

Niva

Mattlig

Mycket
lag

Skala

Skapar ett betydande vdrde genom att kraftigt forbattra livskvalitet
eller genom att 6ka respekten for manskliga rattigheter eller framija
integration av minoriteter. Aterskapande av naturresurser, gynnar
starkt arter (djur/vaxter) och/eller bidrar till klimatpositivitet.

Skapar varde genom att forbdttra livskvalitet eller sakerhet.
Skydd av naturresursers som varnar om djur och vaxter och/eller
bidrar till klimatneutralitet. Och/eller vidtar vasentliga klimatan-
passningsdtgarder.

Bidrar till mdrkbara forbattringar for manniskors livskvalitet eller
sakerhet. Bidrar till att stdrka lokala naturmiljcer eller till en bety-
dande minskad klimatpaverkan, och/eller vidtar begransade klimat-
anpassningsdtgadrder. Effekten dr positiv men inte tillrdcklig for att
astadkomma betydande forandringar eller langsiktig hdllbarhet.

Skapar smd men positiva fordndringar i manniskors fysiska eller
psykiska valbefinnande. Kortvariga forbattringar av naturmiljoer

eller en minskad klimatpaverkan eller vidtar smd klimatanpassnings-

atgdrder.

Skapar en minimal forbattring for manniskors vdlbefinnande eller
sakerhet. Tillfdlliga forandringar som leder till sma positiva forand-
ringar av naturmiljoer. Effekten ar minimalt positiv och bidrar inte
till hallbarhet pa lang sikt.

Tillaimpningsomrade (omfattning)

Total. Omfattar 90-100 % kommunens invanare och/eller
utanfor for kommunens granser. En eller flera arter (djur/
vaxter) och/eller ekosystem framjas.

Utbredd. Omfattar 60-90 % av kommunens invdnare.
En andel eller nagra grupper av arter (djur/véxter) framjas.

Begrdnsad: Omfattar 40-60 % av kommunens invanare
eller personer som vistas i kommunen. En grupp djur eller
vaxter pd en begrdnsad plats framjas.

Ldg. Omfattar 10-40 % av kommunens invdnare eller
personer som vistas i kommunen. Enskilda djur eller vaxter
framjas.

Minimal. Omfattar 0-10 % av kommunens invdnare eller
personer som vistas i kommunen. Enskilda djur och véxter
pa en liten och begrdnsad yta framijas.
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Vardering av risker

Niva

Mattlig

Mycket
lig

Effekt pa mal

Mycket svart ( 0-10%) att

na uppsatta bolagsmal

Svart (10-40%) att nd
uppsatta bolagsmal

Uppsatta bolagsmadl nas
delvis (40-60%)

Uppsatta bolagsmal nds
i stort sett (60-90%)

Uppsatta bolagsmadl nas
(90-100%)

01 Oversikt

Effekt pa anseende

Fullstandigt forlorat
fortroende bland nyckel-
intressenter

Uttalat missnoje bland
nyckelintressenter

Tydlig oro eller skepsis fran
nyckelintressenter

Visst ifragasdttande av var
verksamhet frdn nyckel-
intressenter

Fortroendet pdverkas inte

OZ Vd har ordet

Negativ
resultatpaverkan
(per ar)

>-20
mnkr

-10-20
mnkr

-5-10
mnkr

-1-5
mnkr

<-1
mnkr

03 Strategi

Niva

Mattlig

O Hallbarhets-

rapport

Vardering av mojligheter

Effekt pa mal

Mycket stor ( 90-100 %)
bidrag till att uppsatta
bolagsmal nds

Relativt stort (60-90 %)
bidrag till att uppsatta
bolagsmal nds

Delvist bidrag (40-60 %) till
att uppsatta bolagsmadl nas

Litet bidrag (10-40 %) till att

uppsatta bolagsmal nds

Obetydande (0-10 %) for att

uppsatta bolagsmal nas

Finansiella
rapporter

Effekt pa anseende

Fortroendet paverkas
valdigt positivt bland
nyckelintressenter,
exemplariskt anseende

Fortroendet pdverkas
positivt bland nyckel-
intressenter

Fortroendet forbattras
tydligt bland nyckel-
intressenter

Fortroendet paverkas
marginellt positivt

Fortroendet pdverkas inte

Positiv
resultatpaverkan
(per ar)

>+20
mnkr

+10-20
mnkr

+5-10
mnkr

+1-5
mnkr

<+1
mnkr

Sanno-
likhet

Ldg

Mycket
lag

Kort sikt
(1ar)

Det hdnder redan och|
eller intraffar sannolikt
inom 14r (90-100 %)

60-90 % sannolikt
att det intraffar inom
ett ars tid

40-60 % sannolikt
att det intraffar inom
ett ars tid

10-40 % sannolikt
att det intraffar inom
ett ars tid

0-10 % sannolikt att
det intraffar inom
ett ars tid

Vardering av finansiell effekt

Medellang sikt
(3 ar)

Det hander redan och
intraffar sannolikt aven
de tre kommande dren
(90-100 %)

60-90 % sannolikt
att det intraffar inom
tre ars tid

40-60 % sannolikt
att det intraffar inom
tre ars tid

10-40 % sannolikt
att det intraffar inom
tre ar tid

0-10 % sannolikt
att det intraffar inom
tre ar tid

Lang sikt
(10 ar)

Det hander redan och

intraffar sannolikt aven
de 10 kommande dren
(90-100 %)

60-90 % sannolikt
att det intraffar inom
10 ars sikt

40-60 % sannolikt
att det intraffar inom
10 ars sikt

10-40 % sannolikt
att det intraffar inom
10 ars sikt

0-10 % sannolikt att
det intraffar inom
10 ars sikt
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01 Oversikt OZ Vd har ordet

Vardering av risker

E2

E4

E5

|

S2

S3
S4

Gl

Amne

Klimatforandringar

Fororeningar

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning & cirkular ekonomi

Egen arbetskraft

Arbetstagare i vardekedjan

Berorda samhallen

Konsumenter och slutanvandare

Ansvarsfullt foretagande

03 Stratedi O Hallbarhets- O Finansiella
] rapport rapporter

Underamne

Anpassning till klimatférandringar

Begransning av klimatférandringar

Energi

Fororening av luft

Fororening av vatten

Fororening av mark

Amnen som inger mycket stora betdnkligheter

Direkta pdverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald
Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och méjlighet for alla

Arbetsvillkor

Likabehandling och majlighet for alla

Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare
Social inkludering

Foretagskultur

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner

Korruption och mutor

Paverkansvasentlig Finansiell
vasentligt

Mojlighet/Risk

Negativ Risk
Positiv Risk
Negativ Risk
Negativ Risk
Risk
Negativ Risk
Positiv/Negativ
Positiv/Negativ Mojlighet/Risk
Positiv/Negativ Majlighet
Negativ
Positiv Risk
Positiv
Positiv Risk
Positiv
Positiv Risk
Positiv Risk
Positiv
Majlighet

Maojlighet/Risk
Positiv

Positiv

Typ av
paverkan

Faktisk
Faktisk
Faktisk
Faktisk

Faktisk
Faktisk
Faktisk
Faktisk
Faktisk
Faktisk/Potentiell
Faktisk
Faktisk
Faktisk
Faktisk
Potentiell

Faktisk

Faktisk
Faktisk
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Amne

E1
Klimatforandringar

E2
Fororeningar

E4
Biologisk mangfald
och ekosystem

E5
Resursanvandning
och cirkular ekonomi

S1
Egen arbetskraft

S2
Arbetstagare i
vardekedjan

S3
Berorda samhallen

S4
Konsumenter och
slutanvandare

G1
Ansvarsfullt
foretagande

OZ Vd har ordet

Rodretkoncernens vasentlighetsmatris

Ovik Energi AB dir ett dotterbolag till Rodret i Ornskéldsvik AB

Underamne

Anpassning klimatforandring
Begransning klimatforandring
Energi

Fororening av luft

Fororening av vatten
Fororening av mark

Amnen mycket stora betankligheter

Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

Resursfloden (in)

Resursfloden (ut)

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och mgjlighet for alla
Arbetsvillkor

Likabehandling och maojlighet for alla

Samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter

Informationsrelaterade konsekvenser
for konsumenter och/eller slutanvandare

Social inkludering
Foretagskultur

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Relationer med leverantorer
inbegripet betalningsrutiner

Korruption och mutor

03 Strategi
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Miljoinformation
ESRS E1 | Klimatforandringar

Ovik Energis visentliga paverkan, risker och méjligheter kopplat till ansvarsfullt féretagande

Egen . , Medelléng-
verksamhet Nedstréms  Kortsikt Gkt

Véisentlig paverkan, risk och méjlighet ~ Beskrivning Uppstroms Ldngsikt

Anpassning till klimatforanding

Mojlighet Ovik Energi har som ambition att vara klimatneutral till 2030. X X X X

Malet att uppnad klimatneutralitet till 2030 kan medféra okade kostnader, exempelvis genom behov av byte av branslen, anpassningar

Risk av produktionsanlaggningar samt omstallning av fordon och arbetsmaskiner.

Ett okat fokus pé klimatférandringar skapar nya affarsmajligheter for Ovik Energi, exempelvis inom Idsningar som bio-CCS och CCU.
Mojlighet Genom att mota kunders dkande kunskap och efterfrdgan pa klimatsmarta och hdllbara energilésningar kan bolaget utveckla innovativa X X X X
produkter och tjdnster, starka sin position pa marknaden.

Begransning av klimatforanding

Forbranning av fossila branslen i produktionsanlaggningar samt andra utsldpp av vaxthusgaser bidrar till klimatférdndringar och har

Negativ paverkan en negativ paverkan pd miljon.

Negativ paverkan Metanutslapp fran torvtakter bidrar kraftigt till vaxthuseffekten och ar en betydande kalla till klimatpdverkan. X X X

Varma somrar och mildare vintrar ékar risken for att skadedjur 6verlever och sprider sig, vilket kan orsaka omfattande skador pd skog
Risk och biomassaresurser. Pd kort sikt kan detta leda till hogre tillgang pd virke vid skadegorelse, men pa langre sikt riskerar det att minska X X X X
den tillgangliga branslemdngden och pdverka produktionsférutsattningar.

Kraftiga vdderomslag och extremt nederbdrd, sdsom blét sné som fryser och blir tung, okar slitaget pa byggnader, anldggningar och

Risk infrastruktur. Detta kan leda till hogre underhdlls- och reparationskostnader, driftstorningar och kortare livslangd pa tekniska installationer.

. Nationella, europeiska och globala styrmedel for att begransa klimatférandringar, sasom handel med utslappsratter, klimatrelaterade
Risk . o .
skatter och nya lagar, kan paverka Ovik Energis kostnader och verksamhet.

Genom energidtervinning i form av rokgaskondensering i kraftvarmeverket tas spillvarme tillvara, vilket 6kar anlaggningens energi-

Positiv paverkan effektivitet och minskar behovet av ytterligare bransle. Detta bidrar till lagre utslapp av vaxthusgaser per producerad energienhet.

Extrema vdderhandelser, sasom ldngvarig nederbord, torka och varmebdljor, kan paverka tillgangen pa bransle genom forsamrade forut-
Risk sattningar for skogsbruk och transporter. Blota markforhallanden kan forsvara avverkning och logistik, medan torra perioder 6kar risken X X X X
for skogsbrander, vilket sammantaget kan leda till storningar i bransleférsorjningen och ékade kostnader.

Extrema temperaturer, bade kyla och varme, kan medftra utmaningar i drift och styrning av produktionsanlaggningarna. Snabba och
Risk dterkommande férandringar i produktionsvolymer till f6ljd av vadervariationer 6kar slitaget pa anlaggningar och komponenter, vilket X X X X
kan leda till hdgre underhdllsbehov, 6kad risk for driftstérningar och kortare livslangd pd teknisk utrustning.

Ldngsiktiga temperaturhdjningar kan leda till minskad efterfragan pd fjarrvarme, sdrskilt under mildare vintrar. Detta kan pdverka produktions-

Risk volymer, intdkter och anlaggningarnas nyttjandegrad, vilket i forlangningen kan krava anpassningar av verksamheten och affarsmodellen.
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Beskrivning av paverkan, majligheter och risker

Ovik Energis verksamhet har bade direkt och indirekt paverkan
pa klimatet genom utsldpp av vaxthusgaser i den egna verk-
samheten samt i vardekedjan. Den negativa klimatpdverkan
uppstar framst genom anvandning av fossila branslen i produk-
tionsanlaggningar, fossila drivmedel i fordon och arbetsmaski-
ner, oavsiktliga utslapp fran kéldmedia och svavelhexafluorid
(SF,) i stallverk samt genom utslapp kopplade till inkdp av varor
och tjanster i leverantorsled. Utslapp av metan fran torvtakter,
som fram till 2024 har anvants for att forsorja verksamheten
med torv, har ocksa bidragit till en negativ klimatpdverkan.

Samtidigt har Ovik Energi en tydlig positiv paverkan genom
ett resurseffektivt energisystem och ett aktivt klimatarbete.
Genom att anvdnda restprodukter frdn skogsbruket som brans-
le, tillvarata spillvdrme via rokgaskondensering samt bedriva ett
effektivt kraftvarmeverk minskar behovet av ytterligare bransle
och utsldppen av vaxthusgaser per producerad energienhet.
Bolagets klimatmdl och omstallningsarbete bidrar inte bara till
minskade egna utsldpp utan dven till att kunder och andra akto-
rer i vardekedjan kan minska sin klimatpdverkan.

Ovik Energis verksamhet péverkas bade av fysiska klimatris-
ker och omstallningsrisker kopplade till samhadllets energi- och
klimatomstallning. Ett fordndrat klimat med varmare tempera-
turer, mildare vintrar och mer frekventa extrema vaderhdndel-
ser kan pdverka efterfrdgan pad fjarrvarme, vilket i sin tur kan fd
konsekvenser for produktionsvolymer, intakter och anldggning-
arnas nyttjandegrad. Langsiktigt kan detta krdava anpassningar
av bade verksamhet och affarsmodell.

Ovik Energi &r till stor del beroende av biomassa som brénsle
i form av restprodukter fran skogsbruket. Klimatférandringar
kan paverka tillgdngen till denna ravara genom ¢kade risker for
skadedjur, stormskador, torka och skogsbrander. Pd kort sikt
kan exempelvis skogsskador leda till 6kad tillgang pa biomassa,
medan den langsiktiga effekten riskerar att bli minskad tillgang,
forsamrade produktionsforutsattningar och 6kade kostnader.
Extrema vaderférhallanden sdsom langvarig nederbdrd, torka
och varmebdljor kan dven forsvara avverkning och transporter,
vilket kan leda till storningar i bransleforsorjningen.

Kraftiga vdderomslag och extrem nederbdérd, sasom underkylt
regn och blot snd som fryser och blir tung, kan ¢ka slitaget pa
byggnader, anldggningar och infrastruktur. Detta kan medféra
okade underhalls- och reparationskostnader, driftstorningar
samt kortare livslangd pd tekniska installationer, vilket pdverkar
bdde ekonomi och leveranssakerhet i samhadllsviktiga funktioner.

Omstallningen mot ett klimatneutralt samhadlle innebdar dven
finansiella och requlatoriska risker. Malet att uppnd klimatneu-
tralitet till 2030 kan medfdra dkade kostnader genom behov av
branslebyten, tekniska anpassningar av produktionsanlaggning-
ar samt omstdllning av fordon och arbetsmaskiner. Nationella,
europeiska och globala styrmedel, sdsom handel med utslapps-
ratter, klimatrelaterade skatter, nya lagkrav samt fordndrade
synsatt pa skogens och biogen koldioxids roll i klimatarbetet,
kan paverka Ovik Energis kostnadsbild, investeringsbehov och
affarsforutsattningar.

Samtidigt innebdr klimatomstallningen betydande strate-
giska méjligheter. Ovik Energis ambition att vara klimatneutral
till 2030 driver innovation, effektivisering och utveckling av
verksamheten. Ett okat fokus pd klimatfragan skapar affarsmoj-
ligheter inom nya l6sningar sdsom bio-CCS (Carbon Capture
and Storage) och CCU (Carbon Capture and Utilization). Genom
att mota kunders 6kande kunskap och efterfragan pa hdllbara,
resurseffektiva och klimatsmarta energi- och fiberlésningar
kan Ovik Energi utveckla nya produkter och tjanster, stérka sin
marknadsposition och bidra till den grona omstallningen i det
lokala samhallet.

Ovik Energi har &nnu inte genomfort en strukturerad kli-
matscenarioanalys baserad pd olika temperatur- och omstall-
ningsscenarier for att bedéma verksamhetens ldngsiktiga resi-
liens och pdverkan pa affarsmodellen. Ett sddant arbete planeras
att paborjas under 2026 for att starka bolagets formdga att
hantera klimatrelaterade risker och majligheter pa lang sikt.

Omstallningsplan for att begransa klimatforandringarna
Klimatfrégan &r en integrerad del av Ovik Energis verksamhet

och ett aktivt arbete for att minska utslappen av véxthusgaser
har bedrivits sedan 2019. Den enskilt storsta klimatpdverkande

verksamheten har historiskt varit forbranning av energitorv i
kraftvarmeverket. Under 2024 fasades energitorv ut som brans-
le, och 2025 var det forsta dret utan anvandning av energitorv i
produktionen. Eldningsoljor har ersatts med férnybara alternativ,
fordonsflottan har till stor del elektrifierats och fornybara driv-
medel anvands i kvarvarande fordon med férbranningsmotor.
Genom dessa &tgarder har Ovik Energis utslapp av vaxt-
husgaser i Scope T minskat med 98 procent, under perioden
2021-2025. Omstallningen till fornybara brdnslen i energi-
produktionen bidrar dven till att kunder kan minska sina
Scope 2-utslapp, vilket innebdr en positiv klimatpdverkan
utanfor den egna verksamheten.

Scope 1- Direkta utslapp

Ovik Energis strategi for att minska direkta utslapp har fokuse-
rat pa utfasning av fossila branslen i produktion och transporter.
Efter utfasningen av energitorv dterstar begransad anvandning
av fossil olja, framst for start- och stodférbranning. Mdlsattning-
en dr att denna anvdndning ska kunna ersattas med biooljor
senast 2027 genom tekniska anpassningar av utrustning och
anldggningar. Parallellt fortsatter arbetet med elektrifiering

av fordon och arbetsmaskiner samt minskning av oavsiktliga
utslapp fran kdldmedia och SF..

Scope 2 - Indirekta utsldpp fran inkopt energi

Utslapp inom Scope 2 bedéms i dagsldget vara noll, d& Ovik
Energi anvdander 100 procent fornybar el, och anvdnder sig av
ett marknadsbaserat angreppssatt enligt GHG-protokollet.
Fokus framat ligger pa att bibehdlla denna niva samt sdkerstalla
en effektiv energianvandning i den egna verksamheten.

Scope 3 - Indirekta utslapp i virdekedjan

En stor del av Ovik Energis terstdende klimatpdverkan &terfinns
i Scope 3, framst kopplat till inkdp av material, entreprenadar-
beten, maskiner och transporter som krdvs for drift, underhall
och utbyggnad av el-, varme- och fibernat. Sedan 2019 stdller
Ovik Energi krav pd leverantorers miljdarbete, med sarskilt fokus
pa utslapp frdn transporttjanster. Detta har bidragit till mins-

kade utslapp i leverantorsled, bland annat genom Gvergdnag till
fornybara drivmedel, elektrifiering och effektivare logistiklos-
ningar.

Det fortsatta arbetet inom Scope 3 inriktas pd att successivt
forbattra klimatprestandan i inkdpta varor och tjanster, stdrka
dialogen med leverantorer samt utveckla krav och uppféljning
for att minska utslappen i vardekedjan.

Affarsmodell, mal och langsiktig omstallning

Hallbarhet &r en integrerad del av Ovik Energis affarsmodell och
strategi, dar mdlet om 100 procent fornybar produktion av el,
fjarrvarme, processanga och fjarrkyla utgor en central del. Sam-
tidigt ar affarsmodellen i grunden linjar och baserad pa forsdlj-
ningsvolymer av energi och fiberabonnemang. Pd langre sikt
finns behov av att utveckla affarsmodellen for att battre stodja
en cirkuldr ekonomi och minskad klimatpdverkan, exempelvis
genom nya samarbeten och I6sningar sasom CCU och andra
klimatrelaterade tjanster.

Under dret har Ovik Energi beslutat om ett dvergripande
klimatmadl att vara klimatneutral till 2030. Bolaget har i nuldget
ingen formellt faststalld klimatomstallningsplan och ar inte
anslutet till Science Based Targets initiative (SBTi). Trots detta
bedoms de utslappsminskningar som redan genomforts, till-
sammans med faststallda mal och planerade dtgarder, i stor
utstrackning vara forenliga med Parisavtalets ambitioner.

En samlad klimathandlingsplan planeras att tas fram och be-
slutas av styrelsen under perioden 2026-2027. Handlingsplanen
ska omfatta klimatmadl, konkreta atgdrder, ansvarsfordelning
samt personella och finansiella resurser. Den ska dven inkludera
klimatscenarioanalyser baserade pd olika temperatur- och om-
stallningsscenarier for att bedéma hur Ovik Energis verksamhet,
affarsmodell och ldngsiktiga resiliens kan pdverkas och behdva
anpassas i ett forandrat klimat.
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Styrning

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Ovik Energis arbete med att begrénsa klimatpaverkande utslapp
styrs av gemensamt antagna policyer och strategier inom kom-
munkoncernen. Bolaget omfattas av Rodretkoncernens hallbar-
hetspolicy, som dr gemensam for de kommunala bolagen, samt
av kommunkoncernens klimatstrategi, antagen av Ornskélds-
viks kommun tillsammans med dess heldgda bolag.

Hallbarhetspolicyn sldr fast att koncernen ska vara en positiv
och proaktiv kraft i omstallningen till ett hdllbart samhalle, dar
|6nsamhet, miljohansyn och samhallsansvar vdgs in i alla beslut
och genomsyrar hela verksamheten. Klimat- och miljoaspekter
ska integreras i affarsplaner, affarsmodeller, mdlsattningar och
riskhantering, och bolagen ska arbeta forebyggande med stan-
diga forbdttringar och effektiv resursanvandning.

Den nuvarande klimatstrategin inom kommunkoncernen
innehdller 36 delmdl. Tvd av de mest centrala malen ar att: kom-
munkoncernens verksamheter ska vara klimatneutrala senast
2030, samt kommunkoncernen ska anvanda 100 procent forny-
bar energi for el, varme och kyla i byggnader och anlaggningar
som kommunen dger eller hyr.

Ovik Energis utfasning av energitorv och évergéng till férny-
bara branslen i fjarrvarmeproduktionen utgor avgorande bidrag
till uppfyllandet av dessa madl, liksom till att skapa forutsattning-
ar for ett klimatneutralt och fossilfritt Ornskéldsvik. Under 2026
planeras en ny klimatstrategi for kommunkoncernen att antas.
Denna ska ha ett tydligare fokus pd matbara utsldppsminsk-
ningar, bade inom kommunkoncernens egna verksamheter och
inom Ornskéldsviks geografiska kommun. Med utgéngspunkt
i den reviderade klimatstrategin avser Ovik Energi att under
perioden 2026-2027 ta fram en egen klimathandlingsplan, i
linje med tidigare beskriven omstallningsplan enligt ESRS E1.
Bolagets interna mal och prioriteringar for 2026 och framadt dr
anpassade till denna inriktning.

Leverantorsstyrning och vardekedja

Ovik Energi stéller krav pé leverantérer bland annat genom en

uppforandekod for leverantorer, ddr arbete for att begransa kli-
matforandringar ingar som en central del. Leverantorer forvan-
tas identifiera och hantera sin miljo- och klimatpdverkan samt

vidta dtgdrder for att forebygga, minska och dar det ar mgjligt

aterstdlla negativa effekter pd klimat, miljé och samhalle.

Atgarder

Atgirder for att begrinsa klimatforiandringarna och
klimatanpassning

Under kommande &r fokuserar Ovik Energi pa dtgarder som
syftar till att na malet om klimatneutralitet i den egna verksam-
heten, dven vid driftstorningar och under extrema vaderhan-
delser. En central utmaning dr kopplad till anvandningen av en
spetspanna som dgs av Ovik Energi, men dér brinsletanken dgs
av ett annat bolag. Detta innebdr att Ovik Energi inte har full ra-
dighet dver vilket bransle som anvands, vilket i sin tur begransar
mojligheten att sdkerstdlla fornybar drift i alla situationer.

FOr att minska denna beroenderisk och de kvarvarande
utslappen optimeras styrningen av kraftvarmeverket sa att
spetspannan endast anvands som ett sista alternativ vid extre-
ma vaderforhdllanden eller driftstorningar samt en investering i
en eldngpanna, som till stor del kan tacka det effektbehov som
annars kraver anvandning av spetspannan. Investeringen be-
doms vara avgorande for att minska utsldpp inom Scope 1och
for att starka leveranssakerheten med lag klimatpdverkan, aven
vid hog belastning i systemet. Parallellt kommer fokus att 6ka
pd inkdp och upphandling, ddr tydligare kravstdllning, uppfolj-
ning och samverkan med leverantorer ska bidra till minskade
utslapp i Scope 3, i linje med faststallda klimatmal.

Arbetet med dtgdrder for att anpassa verksamheten till ett
fordndrat klimat har dnnu inte pabdrjats fullt ut. Dessa atgdrder
ar ndra kopplade till de klimatscenarioanalyser som planeras att
pabdrjas under 2026. Inom ramen for scenarioanalyserna kom-
mer dven en resiliensanalys att genomforas, i syfte att identifie-

ra hur verksamheten, anldggningarna och affarsmodellen be-
hover anpassas for att vara robusta och fortsatt relevanta under
olika framtida klimatscenarier.

Resultatet fran scenario- och resiliensanalyserna kommer att
ligga till grund for beslut om konkreta klimatanpassningsadt-
garder, inklusive prioritering av investeringar samt eventuella
fordndringar i drift, strategi och affarsmodell.

Fokusomraden och atgarder
under 2025

Under 2025 har Ovik Energi fokuserat p& konkreta atgarder for
att na klimatneutralitet och starka klimatanpassningen. Insatser-
na har valts for att minska utslapp och genomforts bade inom
den egna verksamheten och i leverantorskedijan.

Minska liackage av SF_ (svavelhexafluorid)

Inom Scope Tkommer en del av Ovik Energis utsldpp frén licka-
ge av SF,, som anvdnds som isolations- och brytmedium i vissa
stéllverk och strémbrytare. SF, ar en mycket potent vaxthusgas
med 24 300 gdnger storre klimatpdverkan an koldioxid. For att
minska utsldppen har Ovik Energi: Infért rutiner och tgarder
for att begransa lackage i befintliga anlaggningar, paborjat
genomlysningar for att identifiera ytterligare dtgdrder som kan
forhindra lackage, och pabdrjat utfasning av SF, i ny utrustning,
genom att i mojligaste man anvénda SF-fria alternativ vid nyin-
vesteringar ddr tekniken finns kommersiellt tillganglig. | befintli-
ga anlaggningar kommer SF, att finnas kvar under anlaggning-
ens daterstdende livslangd, vilket innebdr att det fortfarande finns
inldsta vaxthusgaser med risk for framtida utslapp. Ovik Energi
foljer darfor kontinuerligt teknik- och regelutvecklingen for att
kunna minimera utslapp under hela anldggningens livscykel.

Samarbete och engagemang i vardekedjan

Ovik Energi arbetar aktivt fér att paverka och minska utslapp |
hela vardekedjan, klimatpdverkan uppstdr bdde uppstroms och
nedstroms. Eftersom bolaget inte har full kontroll dver dessa ut-

slapp fokuseras insatserna pa samverkan och pdverkansarbete.
Atgarderna omfattar: Dialog och samarbete med leverantorer,
kunder, intressenter, tillsynsmyndigheter och beslutsfattare for
att stodja klimatomstallning och hallbara l6sningar. Paverkans-
insatser som framjar bredare systemfordndringar och accelere-
rar 6vergangen till fossilfria och cirkuldra I6sningar. Integrering
av klimatkrav i upphandlingar och avtal, samt stdd till leveran-
torer for att minska deras klimatpdverkan.

Minska utslapp fran transporter

Ovik Energi arbetar aktivt fér att minska klimatpaverkan frén
transporter, bade frdn den egna fordonsflottan och frdn trans-
porter som utfors av externa leverantérer inom vardekedjan.
Transporter utgor en betydande del av utsldappen, sdrskilt inom
Scope 3, och &r darfor ett prioriterat omrade. Atgdrderna omfat-
tar: Omstallning av egna fordon till fornybara alternativ sdsom
HVO och eldrift, vilket minskar utsldpp fran verksamhetens
transporter. Klimatkrav i upphandlingar och avtal, dar leveran-
torer som utfor transporttjanster at Ovik Energi ska anvinda
fornybara drivmedel i sa stor utstrackning som majligt

Fasa ut fossila oljor i produktionsanlaggningar
Ovik Energi arbetar for att ersitta fossila oljor med férnybara
alternativ i produktionsanlaggningarna.

Som en del i detta arbete pagadr en process for att sdka and-
ringstillstdnd hos berérd myndighet for att kunna byta branslen.
Under 2025 beviljades Ovik Energi dndringstillstand for kraftvar-
meverket, vilket mojliggor en dvergang fran fossila eldningsol-
jor till HYO100 som start- och stérningsbransle. Detta utgor ett
viktigt steq i arbetet med att minska bolagets direkta utslapp
av vaxthusgaser inom Scope 1, samtidigt som driften av anldagg-
ningarna sakerstalls och dvergangen sker pd ett regelmdssigt
korrekt satt.
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Mal och matt

Ornskdldsviks kommunkoncern har sedan 2018 ett évergripan-
de klimatmadl:

« Kommunkoncernen ska vara klimatneutral och energieffektiv
ar 2030. Varor som kops in ska i huvudsak vara giftfria, ater-
vunna eller av férnybar rdvara.

Ornskdldsviks kommunkoncern &r klimatneutralt 2030 om verk-
samheternas utslapp av vaxthusgaser motsvarar nollutslapp i
Scope 1, 2 och 3. Anvdndningen av fossila branslen och energi-
kallor ska upphdra och 6vriga véxthusgasutsldpp minimeras.
Eventuella dterstdende utslapp ska hanteras med da vedertagna
kompensationsdtgarder. Klimatkompensation beskrivs i avsnit-
tet klimatkompensation.

Ovik Energi satte 2018 ett mal om att Ovik Energi ska vara
Klimatneutrala i egen verksamhet (Scope 1) vid normal drift till
2025. Normal drift definieras som drift utan haverier och med
normala belastningsnivaer ned till en utomhustemperatur pd
-15 °C.

Infor 2026 sattes nya mal for aren 2026-2028, som ska
spegla det dvergripande klimatmadlet.

Malet for Scope 1innebdr en vidareutveckling av tidigare
klimatmal inom Ovik Energi, och omfattar ambitionen att
vara klimatneutral i den egna verksamheten senast 2028, dven
vid driftstorningar och under extrema vaderhdndelser. Dd en
stor del av utsldppen i Scope 1 ndrmar sig noll blir ytterligare
utsldppsminskningar allt svdrare att uppna. Fokuset for det
fortsatta klimatarbetet ligger darfor i 6kad utstrackning pd de
indirekta utslappen i vardekedjan (Scope 3), dar en betydande
andel av den kvarvarande klimatpdverkan &terfinns. Tvé av Ovik
Energis klimatmal omfattar darfor utslapp i leverantorsledet.
Ett centralt mdtt inom Scope 3 dr andelen upphandlingar dar
klimatkrav stalls. Dessa krav beddéms bidra till utslappsminsk-
ningar jamfort med en situation dar motsvarande krav inte
hade stallts. Utslappen fran upphandlade varor och tjanster ska
successivt minska genom att relevanta, tydliga och madtbara
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klimatkrav integreras i upphandlingar och avtal. Samtidigt ar
utsldppsminskningar inom Scope 3 forenade med osdkerhet,
eftersom genomforandet i stor utstrackning dr beroende av
leverantorers klimatarbete, teknikutveckling och marknadens
mognad, inklusive I6sningar som dnnu inte ar fullt kommersiellt
tillgangliga.

| samband med framtagandet av Ovik Energis klimathand-
lingsplan kommer klimatmadlen att utvdrderas och vid behov
justeras for att sakerstdlla att de dr vetenskapligt forankrade och
i linje med Parisavtalet.

Energianvandning

Ovik Energis energianvandning for uppvarmning, el och kyla &r
ndra 100 procent fornybar. En mycket liten andel av den produ-
cerade energin ar fossil och utgors uteslutande av fossil for-
branningsolja. Energianvandning fér drivmedel (petroleumpro-
dukter) bestdr till storsta delen av fornybara drivmedel, framst
HVO100. Samtidigt kvarstdr en mindre andel fossila drivmedel,
framst kopplat till fordon och arbetsmaskiner dar full omstall-
ning dnnu inte dr mojlig.

Ovik Energi anvander ingen energi frén karnkraft, kol, natur-
gas eller andra fossila kallor. All el som kdps in ar 100 procent
fornybar enligt gdllande elhandelsavtal och ursprungsgarantier,
med el producerad fran biomassa, vindkraft, solkraft och vat-
tenkraft. Mindre dan 1 procent av elen som produceras i Sverige
ar fossil och darfor ar utsldppen av vaxthusgaser fran elsystemet
mycket laga. SE2 ar dessutom enligt statistik frdn Energimyn-
digheten det elomrdde som har absolut lagst utslapp,
<4 kg CO,eq/MWh, jamfort med 6vriga elomraden SE1, SE3
och SE4 som har 18-25 kg CO eq/MWHh. Ovik Energi anser darfor
det ar rimligt med ett marknadsbaserat tillvdgagangssatt enligt
GHG-protokollet, vilket innebdr att inkdpt el berdknas som
100 procent férnybar med utslapp om 0 kg CO,e per MWh.
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Overgripande mal

Klimatneutral 2030

Overgripande mal

Klimatneutral och
energieffektiv 2030

Energiforbrukning 2025

Fornybar energi

Fossil energi

Andel fornybar energi

Klimatneutral i egen verksamhet vid normal drift

Mal Scope Enhet

Klimatneutral i egen verksamhet dven vid
stérningar och extremvdder

Energianvandningen ska effektiviseras med
25 procent mellan 2021 och 2030 relativt
Ovik Energis intakter

Utsldapp som genereras fran upphandlade
varor och tjdnster ska minska med 30 pro-
cent mellan 2025 och 2030

Andel upphandlingar via inképsenheten ddr
klimatkrav stalls

Energikalla

Fornybara kallor

Kolprodukter

Olje- och petroleumprodukter
Naturgas

Andra fossila kallor
El

Ton CO,eq

(% minskning
jmf. 2021)

(% minskning
jmf. 2025)

(%)

Scope

1

Mal Mal
2026 2027
1000 200
-5 -10

5 -10
Minst  Minst
70 80
Enhet

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

%

Utfall

Uppndtt 2025

Mal Mal

2028 2030

0 0

-15 -25

-15 -30
Minst

90 100

Totalt

63164

0

78

0

0

0

99,9
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Vaxthusgasutslapp och systemgranser

Ovik Energi redovisar sina utslapp av vaxthusgaser i enlighet
med den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG) och delar in utsldppen i Scope 1, Scope 2 och Scope 3.
Scope 1 omfattar direkta utslapp fran den egna verksamheten.
Detta inkluderar utslapp fran produktion av el, varme, dnga och
kyla i kraftvarmeverk och yttre produktionsanlaggningar, utslapp
frdn egna fordon samt eventuella lackage av fluorerande vaxthus-
gaser, sésom kéldmedia och svavelhexafluorid (SF).

Scope 2 omfattar indirekta utslapp frdn inkopt energi i form
av el till den egna verksamheten. Ovik Energi producerar fjarr-
varme i egen regi och distribuerar denna direkt till kunder via
fiarrvarmenadtet. Da fjdrrvarmen inte kops in fran extern part
uppstar inga Scope 2-utslapp kopplade till fjarrvarme. El som
produceras i kraftvarmeverket sdljs pa den nordiska elb&rsen
Nord Pool och 6vergér ddrmed till marknaden. Fér el som Ovik
Energi koper in for drift av egna anldaggningar och kontor redo-
visas utsldpp inom Scope 2, bade enligt location-based och
market-based metod, men for summering av utslapp i klimat-
bokslut anvands marked-based.

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp i vardekedjan, bade
uppstroms och nedstroms. Detta inkluderar bland annat ut-
slapp fran inkop av varor och tjanster, transporter, entreprenad-
arbeten samt tjansteresor.

Biogena koldioxidutslapp fran férbranning i den egna verk-
samheten redovisas separat i enlighet med GHG-protokollets
riktlinjer.

Under 2026 ska uppskattningar 6ver Scope 3 utslapp tas
fram utifrdn de definierade Scope 3 kategorierna i GHG-proto-
kollet och ESRS El

Klimatkompensation

Under 2025 beslutade Ovik Energi att klimatkompensera delar av
klimatpdverkan fran den egna verksamheten, framfor allt utslapp
fran fossila branslen i produktionsanldggningar och transporter.
Klimatkompensation ar ett komplement till det interna arbetet
med att minska utslappen och ersatter aldrig de dtgarder som
vidtas for att minska utsldppen i den egna vardekedjan. Syftet
dr i stallet att bidra till accelererad klimatnytta pd global niva.
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Ovik Energi klimatkompenserar enbart genom projekt som &r
tredjepartscertifierade av oberoende standarder. Vid val av pro-
jekt har sarskild vikt lagts vid additionalitet dvs. projekten hade
inte genomforts utan finansiering fran klimatkompensation.
Verifierbar klimatnytta dvs. utslappsminskningen kan berdaknas
och foljas upp pa ett tillforlitligt satt, och Samhadllsnytta, pro-
jekten inkluderar lokala samhadllen och bidrar positivt till andra
aspekter av hdllbar utveckling.

Intern koldioxidprissattning

Ovik Energi tillimpar fér ndrvarande inte ett internt system
for koldioxidprissattning. Den absoluta merparten av bolagets
direkta utslapp av vaxthusgaser omfattas av EU:s system for

handel med utslappsratter (Emissions Trading System, EU-ETS).

Detta innebdr att kostnaden for utslapp successivt okar i takt
med att det tillatna utslappsutrymmet inom EU minskar. EU-
ETS utgor darmed ett centralt ekonomiskt styrmedel och ett
viktigt incitament i Ovik Energis omstallningsarbete och 1ang-
siktiga planering.

Klimatrelaterade majligheter

Utfasningen av energitorv i bolagets branslemix ar en iden-
tifierad klimatrelaterad majlighet som har minskat bolagets
overgdngsrisk. Bolaget har bedomt de ekonomiska effekterna
av denna dtgard som en del av klimatomstallningen, snarare dn
direkta effekter av fysiska klimatférandringar. Under 2025 har
overgangen till en branslemix utan torv inneburit en nettobe-
sparing om cirka 4-9 Mkr, framst till foljd av Idgre branslekost-
nader och minskade kostnader for utsldppsratter. Denna po-
sitiva finansiella effekt bedoms kvarstd pa kort till medellang
sikt och bidrar till att starka bolagets forutsattningar att mota
framtida krav och kostnadsférandringar kopplade till klimat-
omstdliningen. m
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Energiproduktion 2025

Fornybar energi

Fossil energi

Andel fornybar energi

Vaxthusgasutslapp Scope 1-3

Scope 1

Scope 2
Scope 3

Produktionsanldggningar

Egna fordon

Lackage av fluorerade vaxthusgaser
El - market based

Tjansteresor

Underleverantorer

Inkdp av IT utrustning

Vaxthusgasutslapp Scope 1-3

Scope T

Scope 2

Scope 3
Scope T

Totalt

— Varav ingdri EU ETS
El - market based

El - location based
Totalt

Biogena CO,e utsldpp

Enhet
Ton CO,eq
Ton CO,eq
Ton CO,eq
Ton CO,eq
Ton CO,eq
Ton CO,eq
Ton CO.eq

2023
41074
34

19
645
24

Enhet

MWh

MWh
%

2024
17067
38

19
528
26

Enhet
Ton CO,eq
%

Ton CO,eq
Ton CO,eq
Ton CO.eq
Ton CO,eq

Totalt
605 671
3351
99,4

2025
19
24

17
187
25

1194
229
227 342
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Forsta aret med CSRD visar
resultat i klimatomstallning

2025 markerar ett viktigt steg for Ovik Energi. Det &r forsta &ret som bolaget redovisar
sitt hallbarhetsarbete enligt EU:s nya regelverk CSRD och ESRS. Samtidigt sammanfaller
detta med en av de storsta utslappsminskningarna av vaxthusgaser i bolagets historia.

Under dret var energiproduktionen helt fri fran energitorv, duktion och tillvaratagande av restprodukter fran skogsbruket
ett bransle som under lang tid varit den enskilt storsta kallan bidrar bolaget ocksa till att kunder och samhalle kan minska
till bolagets direkta utsldpp. Utfasningen innebdr att Ovik sina klimatutslapp.

Energis utsldapp frdn produktion av el, fjdrrvarme och anga har Samtidigt pekar den nya rapporteringen tydligt ut ndsta
minskat med 97 procent sedan 2021. steg. Ndr de direkta utslappen nu narmar sig noll ligger fokus

Hallbarhetsrapporteringen ar mer an en pappersprodukt, framadt allt mer pa vardekedjan, inkdp, transporter och sam-
den speglar en faktisk omstdllning av bolagets arbete. arbeten med leverantorer.

— CSRD staller hogre krav pa transparens och struktur, men Arbetet fortsdtter ocksa med att starka beredskapen for ett
for oss handlar det framfor allt om att tydligare visa den resa forandrat klimat. Under 2026 planerar vi att genomféra vdra
vi redan gor och hjalpa oss framdt. Vi gar frdn fossila inslag till forsta klimatscenarioanalyser for att battre forsta framtida
ett helt fornybart energisystem. Utfasningen av torv har inte risker och majligheter.
bara minskat var klimatpdverkan utan ocksd inneburit kost- — CSRD drinte bara en ny form av rapportering, det blir
nadsbesparingar pd flera miljoner kronor, sdger Emma Odling, ocksa ett kvitto pa en omstallning som redan ar i full gang,
hallbarhetsansvarig p& Ovik Energi. avslutar Odling. m

Omstdllningen handlar inte bara om den egna verksam-
heten. Genom fornybar fjdrrvarme, effektiv kraftvarmepro-
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Samhallsansvarsinformation
ESRS S1 | Den egna arbetskraften

Ovik Energis Vasentliga paverkan, risker och méjligheter kopplat till den egna arbetskraften

Uppstroms

Viisentlig pGverkan, risk och méjlighet Beskrivning

Egen
verksamhet

Mede//éng

Kortsikt

Nedstréms Ldngsikt

Positiv paverkan Ovik Energi ansvarar fér sina medarbetare och bedriver arbetsgivaransvaret i enlighet med gallande nationell lagstiftning och kollektivavtal.
Genom att frdmja trygga anstallningsvillkor, en god arbetsmiljé samt balans mellan arbete och privatliv skapas forutsattningar for hdlsa,
engagemang och langsiktig kompetensforsorjning. Detta bidrar till att Ovik Energi ar och férblir en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare.

Risk Okad konkurrens om arbetskraft och kritiska nyckelkompetenser inom energi- och teknikomradet kan leda till stigande I6nenivaer.

Detta kan paverka Ovik Energis kostnadsstruktur och langsiktiga forutsattningar att sakerstalla ratt kompetens i verksamheten.

Risk Det finns manga farliga arbetsuppgifter i form av arbeten med elnat, starkstrom, arbetsmaskiner, kemikalier med mera.

Lika behandling och mojlighet for alla

X X X X
X
X X X X

Genom att alla medarbetare behandlas jamlikt och ges lika majligheter oavsett kon, dlder, bakgrund eller andra individuella férut-

Positiv paverkan X
sattningar skapar Ovik Energi en inkluderande och trygg arbetsmiljo.

Samtidigt verkar Ovik Energi p& en arbetsmarknad dar kon-
kurrensen om vissa nyckelkompetenser inom energi- och tek-
nikomradet &r hdg, sarskilt i en mindre stad. Okad konkurrens
om arbetskraft kan leda till stigande |6nenivder, vilket innebar
en risk for bolagets kostnadsstruktur och kan pdverka de lang-
siktiga forutsdttningarna att sakerstdlla ratt kompetens i verk-
samheten. Formdgan att attrahera och behdlla medarbetare ar
darmed av strategisk betydelse for verksamhetens stabilitet och
utveckling.

paverkan pa den egna arbetskraften och bidrar till att Ovik Energi
ar och forblir en attraktiv och ansvarsfull arbetsgivare.

En inkluderande och jamlik arbetsmiljo dr ett vasentligt
omrade fér Ovik Energi. Genom att alla medarbetare behandlas
likvardigt och ges samma mdjligheter oavsett kon, dlder, bak-
grund eller andra individuella forutsdttningar skapas en trygg
och respektfull arbetsplats. Detta starker bdde trivsel och enga-
gemang samt minskar risken for diskriminering och osakliga
skillnader i arbetsvillkor.

Beskrivning av paverkan, majligheter och risker

Ovik Energis verksamhet &r beroende av kompetenta, engage-
rade och valmdende medarbetare. Som arbetsgivare ansvarar
bolaget for sina anstdllda och bedriver arbetsgivaransvaret i en-
lighet med gallande nationell lagstiftning och tillampliga kollek-
tivavtal. Genom att frdmija trygga anstallningsvillkor, en god och
saker arbetsmiljo samt balans mellan arbete och privatliv skapar
Ovik Energi forutsattningar for hlsa, engagemang och langsik-
tig kompetensforsorjning. Detta medfér en dvervagande positiv

Ovik Energis verksamhet omfattar dven arbetsuppgifter som ar
forknippade med forhojda arbetsmiljorisker, sdasom arbete med
elndt, starkstrom, arbetsmaskiner, heta vatskor och kemikalier.
Dessa risker kan, om de inte hanteras pd ett systematiskt och
forebyggande satt, ge upphov till negativa konsekvenser for
medarbetares hdlsa och sakerhet. Arbetsmiljoarbetet ar darfor
ett centralt fokusomrdde for att minimera olyckor, arbetsskador
och ohadlsa.
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Styrning

Hantering av paverkan, risker och majligheter

Ovik Energis hantering av paverkan, risker och méjligheter
kopplade till den egna arbetskraften styrs av gdllande lagstift-
ning, tillampliga kollektivavtal samt ett antal interna styrdo-
kument, policyer, riktlinjer och rutiner. Dessa utgor ramen for
bolagets arbetsgivaransvar och syftar till att sdkerstdlla trygga
anstdllningsvillkor, en sdker och inkluderande arbetsmiljo samt
goda forutsattningar for hdlsa, engagemang och langsiktig
kompetensforsorjning.

Ansvaret for efterlevnad och praktisk tillampning delas mel-
lan medarbetare och ledning, dar varje medarbetare forvantas
folja faststdllda regelverk och bidra till en god arbetsmiljo.
Hogsta ledningen har ett 6vergripande ansvar for styrning,
prioritering och uppfdljning av arbetet samt for att skapa de
organisatoriska och resursmassiga forutsattningar som kravs for
att hantera identifierade pdverkan, risker och méjligheter pd ett
systematiskt och langsiktigt satt.

Policys och styrdokument

Policys och andra styrande dokument utgér grunden for Ovik
Energis arbete med att hantera paverkan, risker och majligheter
kopplade till den egna arbetskraften. Dessa gdller samtliga med-
arbetare och omfattar bland annat personalpolicy, I6nepolicy,
arbetsmiljopolicy samt intern uppférandekod. Personalpolicyn
galler for hela kommunkoncernen medan I6nepolicyn ar speci-
fik for Ovik Energi. Dessa policyer &r till stora delar likvardiga.
Ovik Energis vardegrund, ORET (6ppenhet, respekt, engage-
mang och tydlighet), beskriver de vdrderingar som ska pragla
det dagliga arbetet och samspelet mellan medarbetare. Varde-
grunden syftar till att starka vi-kdnslan, skapa trygghet och bidra
till en effektiv och valfungerande organisation.

Ovik Energi &r certifierade enligt SO 45001 fér ledningssys-
tem for arbetsmiljo och foljer Arbetsmiljoverkets foreskrifter
och allmanna rdd om systematiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS
2023:1 samt AFS 2023:2 kapitel 8 avseende minderdrigas arbets-
miljo.

03 strates 04 e 0O

Darutdver finns ett antal kompletterande riktlinjer och rutiner,
exempelvis for likabehandling och hantering av krankande
sarbehandling. Med utgangspunkt i dessa tas arligen en plan
fram som beskriver atgdrder for att framja en rdttvis och inklu-
derande arbetsplats. Genom foretagshalsovdrden erbjuds dven
samtalsstod och rddgivning. Samtliga policys, riktlinjer och
rutiner ar samlade pa intrandtet. Under 2025 lanserades ett nytt
intrandt som under 2026 kommer att vidareutvecklas for att
oka tillgangligheten och underldtta for medarbetare att ta del
av relevant information.

Organisation, ansvar och medarbetarinflytande
Frdgor som ror arbetsmiljo, halsa, sakerhet och personalfrdgor
ar samlade inom HR-avdelningen. Avdelningen ansvarar for
att samordna och utveckla arbetet med paverkan, risker och
mojligheter kopplade till den egna arbetskraften. Inom HR finns
dven en arbetsmiljoingenjor samt en medarbetare med rollen
som sdkerhetsansvarig. Avdelningen har avsatt budget for
forebyggande hdlsoinsatser, bdde centralt och inom respektive
verksamhets budget. Arbetsmiljdingenjor och sdkerhetsansva-
rig har en central roll i det férebyggande arbetet, bland annat
genom riskbedémningar och atgdrder kopplade till riskfyllda
arbetsuppgifter. HR-avdelningen ansvarar aven for den drliga
arbetsmiljo- och hdlsoveckan, dar samtliga medarbetare bjuds
in att delta. Syftet dr att 6ka kunskap, engagemang och medve-
tenhet kring arbetsmiljé och halsa samt att stérka Ovik Energis
sakerhetskultur. P& Ovik Energi finns ett huvudskyddsombud
samt elva skyddsombud. Rollen som huvudskyddsombud
har under en ldngre tid varit vakant och arbetsuppgifterna har
fordelats mellan 6vriga skyddsombud. Rekrytering av huvud-
skyddsombud har varit utmanande, da uppdraget dr tidskravan-
de och svart att kombinera med ordinarie arbetsuppgifter.
Medarbetarnas delaktighet sakerstalls genom flera forum,
sdsom samverkanskommitté, arbetsplatstraffar, utvecklings-
samtal, skyddskommitté samt facklig samverkan enligt med-
bestdmmandelagen (MBL). Paverkan, risker och majligheter
i arbetsmiljon identifieras, foljs upp och utvecklas genom
bland annat drliga och férandringsrelaterade riskbedémning-
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ar, introduktion av nyanstallda, medarbetarundersokningar,
skyddsronder, OSA-undersokningar, foretagshdlsovardens stod
samt avvikelsehanteringssystemet IA (Informationssystem

om Arbetsmiljo) och visselbldsarfunktionen. Arbetsmiljé ar en
staende punkt pd foretagsledningens aterkommande maoten.
Rapportering av risker och tillbud uppmuntras aktivt, da detta
ar en viktig forutsattning for att forebygga olyckor och skapa en
trygg arbetsmiljo. Samtliga rapporterade hdandelser utreds och
dtgdrdsplaner tas fram. Uppfdljning och utvdrdering sker ge-
nom ledningens genomgdng inom ramen for ISO 45001, dialog
med foretagshalsovdrd, samverkans- och skyddskommittéeer

samt interna och externa revisioner.

Anstallningsvillkor och ersattning

Samtliga anstdllda omfattas av kollektivavtalet Branschdverens-
kommelse Energi (BOK Energi 2025). Alla medarbetare erhéller
skaliga I6ner och drlig l6nekartldggning genomfors i enlighet
med gdllande lagstiftning. Lonesattningen baseras bland annat
pa statistik fran arbetsgivarorganisationen Sobona, marknads-
laget utifran Ovik Energis férutsattningar samt benchmarking
mot energibranschen i norra Sverige. Ovik Energi har faststallda

|6nekriterier, I6nepolicy och rutiner for I6nerevision. Personupp-

gifter hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR).

Social trygghet

Som kommunalt bolag omfattas samtliga anstallda av ett
heltdckande skydd mot inkomstbortfall vid de fyra definierade
livshandelserna sjukdom, arbetsléshet, arbetsskadaffunktions-
nedsattning samt fordldraledighet, i enlighet med lag och
kollektivavtal. Detta ger en hog grad av ekonomisk trygghet
och bidrar till stabila anstallningsvillkor.

Anpassning och rehabilitering

Personer med funktionsnedsattning fdr inte registreras enligt
svensk lag. Ovik Energi har anpassade arbetsuppgifter inom
ramen for rehabilitering samt anstallningar med I6nebidrag.
Anpassningar gors utifrdn individuella behov och verksam-
hetens forutsdttningar.

Halsa, balans och kompetensutveckling

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare och sdkerstdlla
ldngsiktig kompetens erbjuds en betald friskvdrdstimme per
vecka, och utifran forutsattningar i respektive fall, mojlighet till
distansarbete enligt riktlinjer for distansarbete. Alla medarbe-
tare har tillgang till kompetensutveckling och ett systemstod
anvands for att kartldgga kompetenser och behov. Behov
och majligheter till utveckling diskuteras arligen i medarbetar-
samtal. Kompetensutveckling erbjuds i form av utbildningar,
branschtraffar, seminarier och konferenser. | dagslaget finns
inget systemstdd for att sammanstalla utbildningstimmar.
Samtliga anstallda omfattas av fordldraledighetslagen.

Atgarder

Aktivt medarbetarskap

Under hésten genomférde samtliga medarbetare vid Ovik
Energi en utbildning i aktivt medarbetarskap, bade individuellt
genom digital kurs och gemensamt i arbetsgrupper genom
workshoppar. Utbildningen syftade till att 6ka forstdelsen for
medarbetarens ansvar och roll i en tillitsbaserad styrning samt
att stirka delaktighet, ansvarstagande och samarbete. Atgarden
bidrar till en starkt foretagskultur, 6kat engagemang och tydli-
gare ansvarsfordelning, vilket i sin tur minskar organisatoriska
risker och starker Ovik Energis 1angsiktiga férutsattningar som
attraktiv arbetsgivare.

HBTQi och normutbilning

Under 2025 genomférde Ovik Energi en obligatorisk utbildning
om HBTQi och normer for samtliga medarbetare. Utbildningen
okade kunskapen om HBTQi-begrepp, synliggjorde hur normer
paverkar arbetsmiljon och starkte formdgan att bemota kolle-
gor och andra pa ett respektfullt och inkluderande satt. Vid drets
slut hade cirka 85 procent av medarbetarna genomfort utbild-
ningen. Atgérden bidrar till en trygg, jdmlik och inkluderande ar-
betsmiljo samt forebygger risker for diskriminering, exkludering
och krdnkande sdrbehandling.
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Arbetsmiljo - och halsovecka

| november genomférde Ovik Energi sin arliga arbetsmiljé- och
halsovecka med fokus pd kunskap, engagemang och delaktighet
kring arbetsmiljo, halsa och sdakerhet. Veckan omfattade aktivi-
teter inom fysisk och organisatorisk arbetsmiljo, brandskydd,
hadlsa och sdkerhetsarbete samt insatser for riskrapportering.
Atgarden stirker sakerhetskulturen, forebygger arbetsmiljérisker
och olyckor samt frdmjar samarbete och valbefinnande bland
medarbetare. Sarskilda aktiviteter riktades dven mot ledning
och styrelse for att tydliggora det gemensamma ansvaret for
arbetsmiljofragor.

Riskobservationer

Under 2025 fokuserade Ovik Energi pa att identifiera och rap-
portera riskobservationer i IA-systemet. Totalt rapporterades

97 observationer, vilket ar 36 fler an 2024, dven om madlet pd 150
inte uppnaddes. Att identifiera och rapportera risker ar ett viktigt
verktyg for att férebygga olyckor, forbattra arbetsmiljon och
framja sakerhetskulturen. Fran och med 2026 utokas arbetet till
att dven omfatta positiva observationer, det vill sdga exempel
pa sakra och goda arbetssatt. Malet for 2026 dr totalt 150 obser-
vationer, varav minst 30 ska vara positiva, vilket ska bidra till
okat engagemang, delaktighet och forbdttrat arbetsmiljoarbete.

Intern uppforandekod

Under &ret har Ovik Energi arbetat fram en intern uppfo-
randekod for medarbetare. Koden foljer samma struktur och
principer som bolagets uppférandekod for leverantdrer och
bygger pa FN:s Global Compact, vilket sdkerstdller en enhetlig
och forankrad styrning inom bade den interna verksamheten
och vdrdekedjan. Under 2026 fortsdtter arbetet med att utbilda
samtliga medarbetare i koden for att stdrka forstaelse, efterlev-
nad och ett gemensamt forhdllningssatt i hela organisationen

Nykterhetskontroller

Under 2025 genomférde Ovik Energi tvé nykterhetskontroller
for att sakerstalla en trygg och sdker arbetsmiljo samt férebyg-
ga arbetsrelaterade olyckor. Den forsta kontrollen genomférdes

. Hallbarhets-
03 Selize) O rapport O

i samband med industristopp och omfattade bade egen per-
sonal och entreprendrer, och den andra vid huvudkontoret pd
Sjogatan. Totalt testades 241 personer och samtliga gav ne-
gativt utfall. Atgarden starker sikerhetskulturen, minskar po-
tentiella risker i arbetsuppgifter och understryker Ovik Energis
ansvarstagande som arbetsgivare.

Ledarskapsutveckling

Att leda Ovik Energi, med dess ménga och varierande verksam-
heter, i en osaker och foranderlig omvarld dr en betydande ut-
maning. For att mota dessa krav och langsiktigt starka organisa-
tionens styrning och genomférandeférmaga har under 2025 en
extern konsult anlitats for att arbeta med ledarskapsutveckling.
Arbetet syftar till att utveckla ledningsgruppens samarbete, tillit
och gemensamma ledarskap, samt att skapa en tydligare sam-
syn kring roller, ansvar och strategiska prioriteringar. Satsningen
ska bidra till ett mer sammanhadllet och handlingskraftigt ledar-
skap som stodjer bdde verksamhetsutveckling och medarbetar-
engagemanag.
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Medeltalet anstdllda

Konsfordelning %
Total

Samtliga chefsnivaer
Ledningsgrupp
Styrelse

Personalomsattning %

Totalt Ovik Energi

Aldersfordelning

Antal anstéllda uppdelat pa alder %
<30 dr

30-50 dr

>50 ar

Styrelse

<30 dr

30-50 dr

>50 ar

Foretagets ledningsgrupp
<30 dr

30-50 &r

>50 dr

68
63
75
90

Kvinnor

32
37
25
10

69
74
75
90

2023
138

2024

Kvinnor

2023
12

31
26
25
10

2024
144

Man
70
74
75
90

2024

2025

2025

146

Kvinnor

30
26
25
10

2025

2025

47
44

43
57

43
57
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Mal och matt

Uppgifter om foretagets anstallda

Top management pd Ovik Energi definieras som ledningsgrup-
pen, det vill sdga verkstdllande direktor (vd) samt foretagets led-
ningsgrupp. Denna definition motsvarar de tva nivderna under
bolagets administrativa organ och anvands vid redovisning av
konsfordelning och andra relevanta mdtt enligt ESRS ST.

Antalet anstéllda 2025 var 146 och réknas som medelantal
anstdllda under dret. Personalomsattning dr antalet personer
som slutat dividerat med medelantal anstéllda. Ovik Energi har
enbart verksamhet i Sverige. Ovik Energi har varje &r tidsbe-
gransade anstallningar under semesterperioden. Under 2025
var det 9 personer och deras totala arbetstid motsvarar ungefar
en heltidstjanst. | 6vrigt har Ovik Energi bara tillsvidareanstall-
ningar (inkl. provanstallning) pa heltid, dven om ndgra personer
valt att jobba deltid men i grunden har en heltidsanstallning.
Ovik Energi domineras, likt m&nga andra féretag inom energi-
och fibernat, av man. Cirka 70 % av alla anstallda ar man. | fore-
tagets ledningsgrupp dr siffran 75 %.

Ovik Energi &r beroende av ett stort antal personer som inte
ar direkt anstdllda i bolaget for att bedriva verksamheten. Detta
inkluderar dels resurser som delas inom moderkoncernen eller
hos huvudagaren Ornskéldsviks kommun, men som &r anstall-
da vid andra kommunala bolag for tjdnster som lénehantering,
IT-support och receptionstjanster, dels externa konsulter for ex-
empelvis revision, underhdllsstopp av Kraftvarmeverket, repara-
tioner, underhdll och utvecklingsprojekt. En bedémning av hur
manga heltidsanstdllningar detta motsvarar har inte gjorts.
Bolagsmalen bryts ner till varje avdelning och individuella eller
befattningsvisa mal ska sedan gad i linje med de 6vergripande
malen. Dessa foljs upp via bland annat utvecklingssamtalen i
kompetensverktyget Grade.

Tillrackliga loner
Samtliga av Ovik Energis anstillda omfattas av kollektivavtal dar
16N regleras i linje med framférhandlade minimilonenivder.
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Ersattningsindikatorer

(Ioneskillnader och total ersittning)

Utbetald medelbruttoldn for kvinnor dr 88 % av utbetald medel-
bruttoldn for man. Det dr i dagsldget inte majligt att fa helt
tillforlitlig statiskt pa drsbasis utan redovisad skillnad dr baserad
pa utbetald bruttolon for samtliga anstallda for oktober 2025,
som anses vara en representativ manad for heldaret. Siffran far
dndd anses indikativ da det finns viss osakerhet i vad som exakt
ska raknas i och inte i underlagen.

Kvoten mellan den hogst betalda individen och medianbrut-
tolonen for samtliga (exklusive den hogst betalda individen) dr
2.7, vilket betyder att den hogst betalde individen fdr 2.7 gdnger
hogre bruttolon dn medianen. Medianbruttolonen ar berdknad
pa samma sdtt som medelbruttolonen.

Matt for arbetsmiljo

Egen arbetskraft utgors av anstallda, men ocksd arbetstagare

i den egna arbetskraften som inte dr anstdllda vilket innefattar
inhyrd bemanning, konsulter och praktikanter. Samtliga omfat-
tas av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Incidenter och anmalningar

Under 2025 forekom inga dokumenterade fall av diskriminering
utifran de sju diskrimineringsgrunderna: kon, kénsdverskridan-
de identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och dlder.
Ett fall av krankande sarbehandling rapporterades under dret.
Arendet hanterades enligt rutinen fér krankande sirbehandling
och &r nu avslutat.

Matt for balans mellan arbete och fritid

Samtliga anstdllda har ratt till familjerelaterad ledighet i form av
lagstadgad fordldraledighet. Under 2025 tog 18 % av de anstall-
da ut fordldraledighet i ndgon omfattning och av dessa var 7%
kvinnor och 11% man. Av totalt antal uttagna timmar fordldrale-
dighet under 2025 tog kvinnor ut 70 % och mdnnen 30%. m
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Ovik Energis bolagsmal for de egna anstillda

Mal Matt
Vara en attraktiv arbetsgivare NMI (N&jd Medarbetar Index)

Ldra Nytt Index (%)

Fraga i NMI: Jag lar nytt och utvecklas i den omfattning

som jag 6nskar mitt dagliga arbete (%)

Forstaelse, visioner och mdl hos medarbetare [index]
Vara ett bolag for framtiden Olycksfall, med sjukskrivning (%)
Personalomsattning (%)

Utbildnings- och 6vningstillfallen inom sdkerhet (antal)

Utfall 2025

Dédsfall

Olycksfall med sjukskrivning

— Lost Time Incident Frequency Rate (LTIFR)

— Lost Time Incident (LTI)

Olycksfall med medicinsk behandling

Medical Treatment Incident (MTI)

Mindre olycksfall som inte kraver medicinsk behandling

— Definition i enlighet med IA systemet

Maltal 2025
30
75

0

Utfall 2025
30
/3

Egen personal (antal) Extern personal (antal)

0
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Inkludering ar en del

av vart ansvar

| borjan av dret utbildade sig HR-avdelningen i Hbtgi och normer, ett steg for att starka
organisationens kompetens inom omradet. Kunskapen fran utbildningen har legat till
grund for det koncerngemensamma arbetet under hosten.

Under november och december genomforde alla medarbe-
tare en 90-minutersutbildning i Hbtgi och normer. Syftet var
tydligt: att starka vdr formdqga att skapa en arbetsmiljo dar alla
kanner sig trygga, valkomna och respekterade.

Kunskap som grund for forandring

Utbildningen gav en introduktion till centrala hbtqi-begrepp
och visade hur normer paverkar vdra beteenden och val - bade
pa jobbet och i vardagen. Nar vi synliggor vdra egna tanke-
monster kan vi undvika att omedvetet exkludera andra och i
stdllet bidra till en kultur byggd pd 6ppenhet.

Tillsammans for en trygg arbetsmiljo

Som ndsta steg foljs utbildningen upp genom avdelningsvisa
samtal pa verksamhetsmdten/APT. Samtalen leds av respektive
chef och bygger pa reflektionsfrdgor som: Har vi en arbetsplats
dar alla kanner sig trygga? och Vad kan vi gora for att férbattra

situationen? Syftet dr inte att chefen ska vara expert, utan att
skapa ett 6ppet och drligt samtal om hur vi tillsammans kan
utveckla var arbetsmiljo.

En arbetsplats dar alla kan vara sig sjalva

Inkludering handlar inte bara om utbildningar eller styrande
dokument, det handlar om vardagliga handlingar och hur vi
bemoter varandra. Genom att ta tillvara olika perspektiv skapar
vi bdde bdttre I6sningar och en arbetsplats dar manniskor trivs
och vill stanna.

— En arbetsplats dar alla fdr vara sig sjdlva skapar bade enga-
gemang och bdttre resultat. Genom att se och vdrdera olikheter
bygger vi en mer innovativ och hdllbar organisation, avslutar
Katrin Sundstrom, HR-chef. m
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Vi ser att fragor om mangfald och inkludering
moter mer motstand i vérlden just nu. Just
ddrfor behover vi som bolag 6ka var kunskap
och sta upp for vara vdrderingar.

Katrin Sundstrom, HR-chef
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Bolagsstyrningsinformation
ESRS G1 | Ansvarsfullt fForetagande

Ovik Energis vasentliga paverkan, risker och méjligheter kopplat till ansvarsfullt féretagande

Viisentlig pGverkan, risk och méjlighet Beskrivning Uppstroms verksgc’;: het Nedstréms  Kort sikt Mede//ang Ldng sikt

Mojlighet Genom att bygga en god foretagskultur 6kar moéjligheten att attrahera unga talanger och behalla befintlig personal. Det finns en
etablerad samverkan och handlingsplan inom kommunen for att attrahera unga talanger.

Mojlighet Ovik Energi bedriver idag aktivt paverkansarbete och dialog med relevanta beslutsfattare. En dkad fokusering och strukturerad strategi
skulle kunna gora arbetet mer effektivt och bidra till att framja hdllbarhetsfragor, energieffektivisering och gron omstallning i bade
uppstroms vardekedija och lokalsamhallet.

Risk Nya lagkrav pd EU- och nationell nivd har en betydande paverkan p& Ovik Energi och kan férdndra forutsattningarna for verksamheten i X X X X X X
den norra regionen. Forandringarna berér bland annat tillgang till bransle, sakerhetskrav. Ovik Energi foljer regelbundet lagstiftning och
arbetar proaktivt for att anpassa verksamheten och sdkerstdlla efterlevnad, vilket minskar potentiella negativa effekter i hela vardekedjan.

Forvaltning av forbindelser med leverantorer, inbegripet betalningsrutiner

Positiv paverkan Ovik Energi har ett stort antal avtalsparter och leverantérer och omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LOU) och Lagen om X X X X
upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF). Detta ger bolaget goda méjligheter att stélla tydliga krav pa hallbarhet, etik och kvalitet
vid upphandling av tjanster och varor. Genom systematisk leverantérsuppféljning och kontroll sikerstéller Ovik Energi att stéllda krav
efterlevs och att langsiktiga, ansvarsfulla relationer uppratthadlls i hela vardekedjan.

Positiv paverkan Som kommunagt och samhdllsnyttigt foretag dr affdrsetik en grundpelare for Ovik Energi, med nolltolerans mot mutor och korruption.
Alla bolag inom Ornskéldsviks kommunkoncern féljer riktlinjer och en policy mot mutor och jav, och uppférandekoden omfattar
representation, gdvor och andra formdner. Genom utbildning av medarbetare, tydliga rapporteringsvagar och krav pa leverantorer
bidrar Ovik Energi till en transparent och etisk verksamhet som skapar langsiktigt fortroende i hela vérdekedjan.
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Beskrivning av paverkan, méjligheter och risker

Ovik Energis verksamhet préglas av hdga krav pa affarsetik,
transparens och ansvarsfull styrning. Som kommundagt och
samhallsnyttigt energi- och fibersnatsbolag har Ovik Energi ett
sarskilt ansvar att agera foredomligt gentemot kunder, leveran-
torer, dgare och samhadllet i stort. Detta innebdr en Gvervagande
positiv pdverkan i den egna verksamheten och i vardekedjan,
bland annat genom tydliga styrdokument, stark féretagskultur
och nolltolerans mot mutor och korruption.

Ovik Energis féretagskultur ar ett vasentligt omréde eftersom
den definierar oss som foretag. En stark kultur leder till enga-
gerade medarbetare, positiva kontakter med leverantorer och
samhadllen, samt langsiktigt fortroende. En negativ kultur okar
daremot risken for korruption, mutor, minskad 6ppenhet och
bristande fortroende.

Ovik Energi har ett stort antal avtalsparter och leverantérer
och omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LOU) samt
lagen om upphandling inom férsérjningssektorerna (LUF).
Genom dessa regelverk har bolaget goda maéjligheter att stalla
krav pa affarsetik, hallbarhet och kvalitet vid upphandling av
varor och tjdnster. Systematisk leverantorsuppfoljning, kon-
troller och tydliga betalningsrutiner bidrar till ansvarsfulla och
ldngsiktiga affarsrelationer i hela vardekedjan. Korruption och
mutor beddms inte ha gett upphov till nagon vdsentlig negativ
paverkan, bland annat till f6ljd av tydlig lagstiftning, etablerad
affarspraxis och bolagets férebyggande arbete. Ovik Energi har
ett flertal rutiner pd plats for att sakerstdlla efterlevnad, sasom
utbildning av medarbetare och anonyma visselbldsarkanaler.

Ovik Energi bedriver politiskt engagemang och lobbyverksam-
het, framst i frdgor som ror energipolitik, men verksamheten sker
framforallt som en rést bland manga genom branschorganisatio-
ner. Processerna dr ofta langa och komplexa och som kommun-
dagt bolag har vi inget direkt inflytande Gver regeringens politik
och ldamnar inga ekonomiska bidrag till politiska partier eller en-
skilda politiker. Trots detta utgor dialogen en mojlighet att bidra
till hallbarhetsfrdgor, energieffektivisering och gron omstallning,
bdde i den uppstroms vardekedjan och i det lokala samhadllet.

Foretagskulturen, affdrsetiken och det politiska engage-
manget utgar tillsammans bade positiva paverkansfaktorer

och strategiska majligheter. Samtidigt finns risker kopplade till
externa lagkrav, styrmedel och férandrade politiska forutsatt-
ningar, som kan pdverka tillgang till bransle, sakerhetskrav och
investeringsbehov. Ovik Energi féljer Ipande lagstiftning och
arbetar proaktivt med anpassning och regelefterlevnad for att
minimera negativa effekter och sakerstalla en stabil och hdllbar
verksambhet i hela vardekedjan.

Styrning

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

Hogsta ledningens ansvar samt policyer

Ovik Energis arbete med bolagsstyrning, afférsetik och féretags-
kultur syftar till att forebygga risker, starka positiva effekter och
sakerstdlla en langsiktigt hallbar verksamhet. Ansvaret for dessa
fragor ligger hos hogsta ledningen och stdds av ett antal styran-
de dokument, policyer och rutiner som gdller for hela verksam-
heten samt for relevanta delar av vardekedjan. Alla som utfor
arbete for eller pd uppdrag av Ovik Energi, eller som p& annat
satt foretrdder bolaget, ar skyldiga att folja gallande lagstiftning
samt bolagets interna forhdllningsregler och likabehandlings-
policy. Ddrutdver finns sdrskilda riktlinjer mot korruption och
mutor, policy for representation och gavor, checklistor samt
obligatoriska e-utbildningar som dr tillgangliga via intranatet.
De styrande dokumenten dr i linje med svensk korruptions-
lagstiftning och utgér grunden fér Ovik Energis férebyggande
arbete mot oegentligheter.

Under 2025 beslutade kommunen att ersdtta den kommun-
koncerndvergripande policyn mot korruption och mutor med
riktlinjer publicerade pa intranatet. Mot bakgrund av verksam-
hetens art, identifierade risker och kommande requlatoriska krav
har Ovik Energi identifierat behov av att ytterligare tydliggora
styrningen inom omrddet. Under 2026 avser bolaget darfor att
initiera arbetet med att ta fram en egen policy for korruption och
mutor, som ett komplement till befintliga riktlinjer och rutiner.
Foretagskulturen &r ett vasentligt omrade fér Ovik Energi, d&
den pdverkar hur medarbetare agerar i vardagen och i kontakter
med leverantdrer, kunder och samhadllet i stort.

Uppforandekod for leverantorer och upphandling

Ovik Energis uppférandekod for leverantérer utgér grunden for
bolagets affdrsrelationer och samarbeten. Bolaget staller hoga
krav pd affdrsetik, integritet och regelefterlevnad i bdde den
egna verksamheten och i vardekedjan. Leverantorer, entrepre-
norer och affarspartners forvantas tillimpa samma hoga etiska
standarder och folja tillamplig lagstiftning samt relevanta regel-
verk. Uppférandekoden for leverantorer bygger pd FN:s Global
Compact och dess tio principer avseende mdnskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och anti-korruption. Detta innebdr bland annat
ett forbud mot alla former av korruption och mutor, respekt
for manskliga rattigheter, efterlevnad av internationella arbets-
rattsliga regler samt ett aktivt arbete for att framja miljomadssigt
ansvar. Kraven omfattar dven leverantdrernas underleverantorer
och andra parter som agerar pd deras uppdrag.

Alla former av korruption dr férbjudna, inklusive men inte
begransat till otillborliga penninggdvor, gdvor, tjanster, forma-
ner, dolda provisioner eller andra erbjudanden som kan pdverka
affarsbeslut eller skapa beroendeférhallanden. | en mindre stad
som Ornskéldsvik, dar personliga relationer och nétverk ofta &r
ndra, finns sdrskilda risker kopplade till sa kallad vanskapskor-
ruption. Sadana risker ska uppmadrksammas och aktivt motver-
kas genom transparens, objektivitet och tydliga beslutsproces-
ser. Leverantorer och affarspartners ska vidta aktiva dtgarder for
att sakerstalla efterlevnad av kraven i hela sin verksamhet, an-
tingen genom implementering av Ovik Energis uppforandekod
eller genom motsvarande styrande dokument.

Ovik Energi har en inkdps- och upphandlingspolicy, som
bygger pa EU-direktiv, nationell upphandlingsstrategi och de
grundldaggande principerna om icke-diskriminering, likabehand-
ling, proportionalitet, 5ppenhet, transparens och 6msesidigt
erkannande. Genom upphandling har Ovik Energi mojlighet att
stdlla tydliga krav pd etik, hdllbarhet och affarsmadssighet samt
folja upp efterlevnaden.

Uppforandekod for medarbetare

Ovik Energis uppférandekod fér medarbetare bygger, liksom
leverantorskoden, pa FN:s Global Compact och dess tio prin-
ciper. Uppforandekoden galler for samtliga medarbetare och

faststdller forvantningar pa etiskt agerande, affarsetik och an-
svarstagande. Den forbjuder alla former av korruption, mutor,
otillborliga betalningar och utpressning samt reglerar hantering
av intressekonflikter. Under 2026 kommer uppforandekoden
inkluderas i introduktion vid nyanstallning, dar det dven kommer
att goras utbildningsinsatser for alla anstdllda som en del i arbetet
med att forebygga risker och sdkerstdlla en sund foretagskultur.

Overtridelser och visselblasning
Alla medarbetare har ett ansvar att forhindra och rapportera
misstankta Overtrddelser av lagar, policyer och uppférandeko-
der. Vid misstanke om oegentligheter, sasom korruption eller
mutor, ska medarbetare i forsta hand vdnda sig till ndrmaste
chef. Darutéver finns majlighet att rapportera anonymt via ett
externt, oberoende visselbldsarsystem som uppfyller kraven i
lagstiftning och skyddar personuppgifter.
Visselblasarfunktionen ar tillganglig via intranatet for anstall-
da, konsulter, praktikanter och andra som verkar inom Ovik
Energis verksamhet. Information om funktionen lamnas vid an-
stallning och ar I6pande tillganglig. Det dr forbjudet med repres-
salier mot visselbldsare. Misstankar om oegentligheter kan dven
rapporteras via kundservice, allmdnna kommunikationskanaler
samt via Ornskdldsviks kommuns gemensamma visselblasar-
tjdnst. For leverantorer finns ytterligare rapporteringsmajlig-
heter som regleras i leverantorsavtal.

Atgarder

Krav pa leverantorer och upphandling
Ovik Energi omfattas av Lagen om offentlig upphandling (LOU)
samt Lagen om upphandling inom férsérjningssektorerna
(LUF), vilket sdkerstaller transparens, likabehandling och an-
svarsfullhet i affarsrelationer. Bolaget har som ambition att i sd
stor utstrdckning som majligt arbeta med ramavtal. Merparten
av inkdpen sker genom avrop frdn upphandlade ramavtal dar
hallbarhets-, kvalitets- och affarsetiska krav redan dr integrerade.
Utover ramavtal genomfors arligen ett antal projektspecifika
upphandlingar, dar krav anpassas efter identifierade risker och
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den aktuella affdrens karaktar. For att kvalificera sig i Ovik En-
ergis upphandlingar ska leverantorer redogora for sitt hallbar-
hetsarbete. Granskningen omfattar vanligtvis arbetsmiljo, miljo,
kvalitet och affarsetik. Samtliga leverantérer omfattas av Ovik
Energis uppférandekod for leverantérer och partners, som alltid
bifogas i upphandlingar. Vid behov stdlls dven sdrskilda krav,
exempelvis vid utstationering av personal eller vid arbeten som
utférs pa Ovik Energis anldggningar. Upphandlingar genomférs
i ett digitalt upphandlingsverktyg som sakerstaller transparens
och lika tillgdng till information for samtliga anbudsgivare.

Kontinuerliga leverantorskontroller och intern kontroll
Ovik Energi genomfor regelbundna uppféljningsmaten med
strategiska leverantdrer. Uppféljningen omfattar efterlevnad
av uppforandekoden, hallbarhetskrav och andra avtalsvillkor.
|dentifierade avvikelser hanteras enligt etablerade processer
och foljs upp i dialog med leverantdren.

For att minska risken for oegentligheter &r flera av Ovik
Energis interna rutiner och system utformade enligt principen
om dualitet. Det innebadr att ingen enskild person ensam kan
fatta beslut eller genomfdra dtgdrder som ror avtal, upphand-

Utbildning och medvetandegorande

Under 2025 fortsatte arbetet med att starka medarbetares kun-
skap om affdrsetik, upphandling och risker kopplade till mutor
och korruption. Sdkerhetssamtal genomfors infor nyanstallning
av nyckelpersoner i roller dar paverkan eller otillborlig paverkan
kan forekomma. Syftet dr att identifiera eventuella sarbarheter
och stdrka det forebyggande arbetet.

Inképsfunktionen genomfér kontinuerliga utbildningar i Ovik
Energis upphandlingsprocess. Under 2025 genomgick cirka en
tredjedel av bolagets medarbetare denna utbildning, som syftar
till att tydliggora beslutsmandat, ansvar och regelverk kopplade
till olika typer av inkop.

En e-utbildning om mutor och korruption finns publicerad pa
intrandtet och anvands i det forebyggande arbetet. Under 2026
planeras utbildningen bli obligatorisk for samtliga medarbetare.
Frdgor om affarsetik och integritet lyfts dven I6pande i arbets-
platstraffar. Samtliga policyer och styrande dokument finns
tillgangliga for alla medarbetare via intrandtet.

Under 2026 pdbdrjas dven arbetet med att ta fram en fordju-
pad antikorruptionsutbildning riktad till hdgriskroller inom Ovik
Energi, med fokus pd praktiska situationer i upphandling och

fram nya mdlsdttningar for leverantorsrelaterade utslapp
(Scope 3), vilka trader i kraft fran 2026.
De faststallda mdlen innebdr att:
* minst 90 procent av upphandlingar som genomfors via
inkdpsfunktionen ska innehalla klimatkrav, samt
« fossila koldioxidutslapp i leverantdrskedjan ska minska till
38 000 ton dr 2026 och ddrefter successivt reduceras till
34 000 ton dr 2028.
Malen utgor en del av bolagets Idngsiktiga ambition om klimat-
neutralitet till 2030 och galler fér hela organisationen. Pa opera-
tiv niva foljs mdtten framst upp inom inkdpsfunktionen, som
ansvarar for genomforande och uppféljning av upphandlingar
och leverantorskrav.

Samhaillspaverkan och paverkansarbete

Ovik Energi har som ambition att bidra positivt till samhallsut-
vecklingen genom dialog och paverkansarbete inom omraden
som dr centrala for bolagets uppdrag och den lokala och regio-
nala utvecklingen. Paverkansarbetet fokuserar i forsta hand pd
fragan om tillgang till el-effekt, vilket ar en avgorande forutsatt-
ning for industrins expansion och den grona omstdllningen.

vd fér Ovik Energi har en nara familjerelation till ett av kommu-
nens kommunalrad. Denna relation bedéms utgodra en poten-
tiell intressekonflikt ur ett styrnings- och fortroendeperspektiv.
For att hantera denna risk tillampas tydliga roller, ansvarsfordel-
ning och beslutsprocesser, ddr operativ ledning, styrelsearbete
och politiskt beslutsfattande hdlls atskilda i enlighet med gallan-
de regelverk for kommunala bolag. | 6vrigt har inga personer i
ledande befattning haft liknande roller inom offentlig forvalt-
ning eller politisk ledning.

Korruption och mutor - mal och utfall

Ovik Energi har i nuldget inga kvantitativa méal specifikt kopp-
lade till korruption och mutor. Bolaget tillampar i stdllet en
nolltoleransprincip och arbetar forebyggande genom styrande
dokument, utbildningar och interna kontroller.

Under 2025 har inga bekraftade fall av korruption eller mu-
tor identifierats inom verksamheten. Darmed har inga fallande
domar, sanktioner eller botesbelopp kopplade till dvertradelser
av tilldmplig antikorruptionslagstiftning forekommit.

lingar eller finansiella transaktioner. Avtal och dverenskommel- leverantérskontakter. Okad tillgéng till el-effekt innebar méjligheter till nya industri- Inrapporterade och bekrdftade Overtradelser, antal 2025
ser ska alltid undertecknas av minst tvd behoriga personer, och etableringar samt okad efterfragan pd el-, dng- och varmel0s- Bekraftade fall av korruption 0
samtliga storre inkop sker enligt faststallda rutiner dar inkdps- Ansvarsfull betalningshanterin ningar. Begransad tillgang till el-effekt utgor samtidigt en risk

d P d P g g J J geng J J Fallande domar for lagbrott mot korruption och mutor 0

funktionen &r involverad. Attestinstruktionen anger tydligt vilka
personer som har mandat att godkdnna transaktioner, for vilka
omraden och upp till vilka belopp. Instruktionen ar integrerad i
faktureringssystemet.

Ovik Energi tillampar restriktiva regler fér gdvor och repre-
sentation. Endast gavor av symboliskt varde eller sedvanlig,
rimlig gastfrihet inom ramen for normal affarsverksamhet ar
tillatna. Penninggdvor accepteras eller ges aldrig. Roller sdsom
styrelse, vd, ledning, projektledare och inkdpare bedéms som
sarskilt integritetskansliga. Inkdpare och projektledare far inte
ta emot eller erbjudas gavor eller férmaner i nagon form, och
ledande funktioner hdlls i majligaste mdn utanfor operativa
upphandlingsbeslut.

Ovik Energi & medvetet om att betalningsrutiner kan paverka leve-
rantorer, sarskilt mindre foretag, och i férlangningen deras anstdllda.
Bolagets riktlinjer for betalningspraxis betonar vikten av att
fakturor attesteras och betalas inom dverenskommen tid. Tyd-
liga delegationsordningar och rutiner sdkerstdller att transaktio-
ner ar korrekt auktoriserade, attesterade och registrerade, vilket

bidrar till god intern kontroll och ansvarsfulla affarsrelationer.

Mal och matt

Mal i leverantorskedjan

Ovik Energis mal och métt kopplade till ansvarsfullt féretagande
ar ndra integrerade med bolagets 6vergripande hallbarhetsmal
och arbetet i leverantorskedjan. Under 2025 har bolaget arbetat

for utebliven tillvaxt och fordrojd omstallning. Pdverkansarbetet
bedrivs genom strukturerad dialog i politiska forum, riktade
moten, deltagande i branschorganisationer och ndtverk samt
vid nationella arenor sdsom Almedalen. Arbetet leds av bolags-
strategen och bedrivs av ett begrdnsat antal personer i ledande
funktioner. De mdl som finns kopplade till paverkansarbetet
galler darfor dessa funktioner och dr inte operativa mal for hela
organisationen.

Politiskt oberoende och intressekonflikter

Ovik Energi &r partipolitiskt obundet och ldmnar inga ekonomis-
ka eller andra bidrag till politiska partier eller enskilda politiker.
Som kommunalt &gt bolag har Ovik Energi en politiskt tillsatt
styrelse, vilket innebdr att vissa styrelseledamater dven innehar
politiska uppdrag inom kommunen.

Betalningstider till leverantorer

Ovik Energi tillampar som huvudregel betalningsvillkor om 30
dagar, oavsett leverantdrens storlek. Merparten av bolagets
betalningar sker i enlighet med dverenskomna villkor. Forse-
nade betalningar kan i vissa fall férekomma, exempelvis vid
sena fakturainkomster, bristande attestering, fakturatvister eller
avvikelser fran avtalade betalningsvillkor. Bolaget har i nuldget
inte sammanstalld statistik for att systematiskt folja upp ande-
len betalningar som inte sker enligt avtalade villkor. Arbetssdtt
och rutiner syftar dock till att sakerstalla korrekt hantering och
betalning inom dverenskommen tid. For mindre lokala leveran-
torer inns majlighet att ansdka om forkortad betalningstid for
att underlatta likviditet. m
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Ansvar som marks aven
nar relationerna ar nara

Att vara ett kommunagt bolag i en mindre stad innebdr ett sérskilt ansvar. Fér Ovik
Energi handlar ansvarsfullt foretagande inte bara om att folja lagar och regler, utan
om att varje daqg forvalta ett fértroende fran invanare, kunder, leverantorer och dgare.

I Ornskoldsvik ar avstanden korta. Manga kinner varandra,
bade professionellt och privat. Det skapar méjligheter till ndra
samarbete, men staller ocksa héga krav pd transparens, objekti-
vitet och tydliga beslutsprocesser. Fér Ovik Energi &r det avgo-
rande att affarsbeslut alltid fattas pa sakliga grunder, oberoende
av personliga relationer eller informella natverk.

Darfor har bolaget byggt sin styrning kring tydliga roller,
dubbel attest, gemensamma upphandlingsprocesser, noll-
tolerans mot mutor och korruption samt uppforandekod for
leverantarer.

Foretagskulturen spelar en central roll. Genom utbildningar,
oppna samtal och tydliga forvdantningar skapas en gemensam
forstaelse for vad det innebar att foretrada Ovik Energi, bade
internt och externt. Medarbetare uppmuntras att saqa ifran och
rapportera misstankta oegentligheter, med tryggheten att det
finns sakra och anonyma visselbldsarkanaler.

Ansvarsfull styrning handlar ocksd om att delta i samhallsdia-
logen pa ett dppet och transparent sitt. Ovik Energi for en aktiv
dialog i energifragor som pdverkar den lokala och regionala

, , Ingen enskild person ska kunna fatta beslut som
paverkar avtal, upphandlingar eller betalningar utan
insyn eller kontroll. Samma krav galler i relationen till
leverantorer, ddr uppforandekoden sdtter ramar for
affdrsetik, integritet och ansvar i hela vdardekedjan.

Ake Andersson, inkopschef

utvecklingen, men ar partipolitiskt obundet och lamnar inga
ekonomiska bidrag till politiska aktorer. Pd sd satt kan bolaget
bidra med kunskap och perspektiv utan att dventyra sitt
oberoende.

Genom struktur, kultur och tydliga vdrderingar arbetar
Ovik Energi for att sakerstélla att afférer bedrivs korrekt, an- S
svarsfullt och langsiktigt dven nar besluten ar komplexa och -
relationerna ndra. m
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Forteckning dver policyer och styrdokument inom hdllbarhet

Styrdokument

Arbetsmiljopolicy

Hallbarhetspolicy

Personalpolicy

Lonepolicy

Inkops- och upphandlingspolicy

Policy for representation och gavor

Klimatstrategi

Upphandlingsstrategi

Riktlinje for likabehandling

Uppforandekod for leverantorer

Uppforandekod for medarbetare

Beskrivning

Beskriver koncernens arbete och ansvarsfordelning for att skapa en
sdker och sund arbetsmilj, fri fran ohdlsa och olycksfall.

Beskrivning av inriktning och principer for hallbarhetsarbetet

Beskriver viljeinriktningen for de varderingar och forhdllningssatt som
ska gdlla pd vadra arbetsplatser.

Ovik Energis Iénepolicy ger uttryck fér den dvergripande syn pa
|6nepolitik som rdder i foretaget.

Beskriver genomférande av upphandling av varor, tjdnster och
entreprenader utifran gdllande lagregler, nationella inriktningsmadl
och interna styrdokument.

Beskriver kommunkoncernens regler avseende intern och extern
representation.

Strategi for hur Ornskéldsvik kommunkoncerns verksamheter ska
agera for att na kommunens klimatmal.

Beskriver det vergripande tillvdagagangssattet for att uppna specifika

mal utdver vad som anges i inkdps- och upphandlingspolicyn och syftar

till att skapa forutsattningar for att sakerstalla effektiva, rattssakra och
hallbara inkdp och upphandlingar av varor, tjdnster eller entreprenader.

Riktlinje for att férebygga diskriminering och for att mdngfaldsarbetet
bedrivs pa ett bra satt. Utgdngspunkt ur diskrimineringslagen, per-
sonalpolicyn antagen av kommunfullmdktige och Rodretkoncernens
hallbarhetspolicy.

Presenterar de grundlaggande hallbarhetskrav som stalls pd varje
leverantor till Ovik Energi.

Definierar foretagets grundlaggande vdrderingar, etiska principer och
forvantade beteenden. Den omfattar ofta omrdden som manskliga
rattigheter, arbetsmiljo, likabehandling, korruption och tystnadsplikt,
och &r bindande for alla anstéllda.
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Omfattning
Kommunkoncernen

Bolagskoncernen

Kommunkoncernen
Ovik Energi-koncernen

Bolagskoncernen

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen

Bolagskoncernen

Bolagskoncernen

Ovik Energi-koncernen

Ovik Energi-koncernen

Koppling till internationella ramverk
och konventioner

FN:s globala mal (Agenda 2030)

EU-direktiv och grundprinciperna for upp-
handling (icke-diskriminering, likabehandling,
proportionalitet, Sppenhet (transparens) och
omsesidigt erkdnnande).

Greenhouse Gas Protocol

FN:s Global Compacts 10 principer

Dokumentdgare

Kommundirektor

vd Ovik Energi

Kommundirektor

HR-chef Ovik Energi

Vd Ovik Energi

Kommundirektor

Kommundirektor

Vd Rodret

Vd Rodret

Inképschef Ovik Energ

HR-chef Ovik Energi

Beslutsniva

Styrelse

Styrelse

Styrelse

Styrelse

Styrelse

Styrelse

Styrelse

Styrelse

Rodrets
ledningsgrupp

Foretagets
ledningsgrupp

Foretagets
ledningsgrupp

Tillganglig

Intranat

Extern webbplats

Intranat

Intranat

Intranat

Intranatet

Extern webbplats

Intranat

Intranat

Extern webbplats

Intranat
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Kallor till utslappsfaktorer

Utslapp Andel primardata Mattenhet Kalla Ev. kommentar
Scope 1

Egna transporter 100% kg CO,JL Bransleleverantor

Koldmedia 100 % kg CO,/kg Allt om f-gas

Gasol 100% kg CO,Jkg Naturvardsverket

Scope 2

Inkopt el (market based) 100 % g CO, e/[KWh Vattenfall

Inkopt el (location based) 0% g CO, e/[KWh IVL, Svenska Miljéinstitutet

Scope 3

Kategori 1: Ink6pta varor och tjanster 0% ton CO,e Leverantorer

Kategori 4: Uppstroms transporter 100% kg CO,JL Entreprencr, drivmedelsleverantor
Kategori 5: Avfall 0% gCo,L MIVA, Umea Energi (Ddva Kraftvarmeverk)

Kategori 6: Tjansteresor 100 % g CO,km Din Tur, SJ och Trafikverket
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Allmanna upplysningar

Grund for upprattandet av hdllbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pd sarskilda omstandigheter
Tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Information som ldamnas till och hdllbarhetsfragor som behandlas av
foretagets lednings- och tillsynsorgan

Uttalande om due diligence (tillborlig aktsamhet )
Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Strategi, affarsmodell och vdrdekedia

Intressenters intressen och dsikter

Vdsentliga konsekvenser, risker och majligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Beskrivning av vasentlighetsbedémningen

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hdllbarhets-

rapport

Klimatforandringar
Overgdngsplan for att minska klimatpaverkan

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Klimatrelaterade risker och scenarioanalys
Resiliens i forhdllande till klimatférandringar
Policyer relaterade till klimatforandringsbegransning och anpassning

Atgarder och resurser i relation till klimatférandringsbegransning och
anpassning

Mal relaterade till klimatférandringar

Energianvdandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Klimatkompensation

Intern koldioxidprissattning

Forvantade finansiella effekter fran klimatrelaterade risker och majligheter
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Sidhanvisning
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Egna arbetskraften
Policyer for den egna arbetskraften

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Rutiner for kontakter med medarbetare

Atgarder avseende visentliga konsekvenser for den egna arbetskraften
Madl kopplade till egen personalen

Uppgifter om foretagets anstallda

Uppgifter om icke-anstdllda som ingdr i foretagets egen personal
Kollektivavtal och social dialog

Mdngfaldsindikatorer

Skaliga Ioner

Socialt skydd

Personer med funktionsnedsattning

Utbildning och kompetensutveckling

Halsa och sakerhet

Balans mellan arbete och privatliv

Lon och ersattning

Diskriminering och andra mdnniskorattsincidenter

Ansvarsfullt foretagande

Policyer relaterade till affarsbeteende

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar
Atgarder relaterade till affarsbeteende.

Madl relaterade till affarsbeteende

Korruption eller mutor

Politiskt inflytande, inklusive lobbyverksamhet

Betalningspraxis
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30,38

29-30
30

30-31
32
32
32
30
32
32
30
30

30, 33

30-31
32
32
32

35, 38
35
35-36
36
36
36
36

Ovrig information



>

ovik energi

01 Oversikt

OZ Vd har ordet

03 sws 0418 05

0>

Finansiella
rapporter

Finansiella
rapporter

Styrelsen for Ovik Energi AB
avger foljande drsredovisning

och koncernredovisning for raken-

skapsaret 2025. Arsredovisningen

ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental
kronor. Till en f6ljd av detta kan
avrundningsdifferenser fore-
komma. Uppgifter inom
parentes avser foregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Ovik Energis uppdrag &r att tillhandahdlla infrastruktur for en saker energiférsérjning och
fiberverksamhet samt erbjuda energi- och kommunikationstjdnster. Detta ska ske med
beaktande av den kommunala likstallighetsprincipen, som en vardeskapande, attraktiv
och hallbar del av framtidens och méjligheternas Ornskéldsvik. Ovik Energi ska med hég
leveranssakerhet erbjuda energi- och fiberndtslosningar till konkurrenskraftiga priser och
som primdra energikadllor framst anvanda inhemska och fornyelsebara branslen och spill-
energi. Bolaget ska medverka till att primdrenergi anvands sd effektivt som maojligt bade
inom bolaget, hos kunderna samt i kommunen som helhet. Darutéver att pa kommer-
siell basis erbjuda och utféra energitjanster och entreprenader inom ramen fér bolagets
verksamhetsomrdden. Verksamheten ar uppdelad i foljande affarsgrenar; Elhandel,
Fiberndt, Fjarrvarme, Processanga, Fjarrkyla, Elndt och Torvproduktion. De tvd sistnamna
bedrivs av dotterbolagen Ovik Energi Nit AB respektive Kommunbrénsle i Adalen AB.
Foretaget har sitt site i Ornskoldsvik.

Elhandel. Elhandelsverksamheten vinder sig till hushall och féretag, fraimst inom Orn-

skoldsviks kommun. Vid arets slut uppgick antalet elhandelsavtal till 7 392 (7 413), varav
70% utgors av hushdll. Den totala elhandelsvolymen uppgick till 452 GWh (445), varav

kunder inom High Coast Innovation Park 289 GWh (280).

Fiberndit. Ovik Energi &r en fibernitsdgare och kommunikationsoperatér med uppdrag

att tillhandahadlla fibernét i saval centralorten som pa landsbygden. Ovik Energi erbjuder
natavtal fér anslutning till natet samt tjanster riktade till foretag sdsom kapacitetstjans-

ter, svartfiber och nodplatser. Vid arsskiftet omfattade fibernatet 18 700 (18 333) hushdll
och féretag och antalet kundavtal uppgick till 14 667 (14 396).

Fjérrvdrme. Vid arsskiftet uppgick antalet kundanldaggningar till 3 525 (3 522), varav
3303 (3299) i Ornskdldsviks tatort. Antalet service- och tjansteavtal uppgick vid drsskif-
tet till 1299 (1299). Produktionen sker huvudsakligen i kraftvarmeverket, vilken férser
Ornskéldsviks tatort med fjarrvarme. Som komplement och reserv till kraftvirmeverket
finns ytterligare dtta mindre pannor férdelade pd tre anldggningar och for fjarrvarme-
leverans utanfor tatorten finns det mindre fjarrvarmendt med tillhdrande panncentraler i
Bjdsta, Bredbyn, Husum och Moliden. Leveransen uppgick till 226 GWh (247).

03 Strategi

O Hallbarhets- O Finansiella
rapport rapporter

Processdnga. Processanga levereras till kunder inom High Coast Innovation Park. For-
utom kraftvarmeverket har bolaget en dldre gas/oljepanna beldgen pa Domsjd Fabrikers
omrdde ddr dven samarbetande bolag har egna pannor anslutna till det gemensamma
distributionsnatet for anga. Den totala leveransvolymen av processanga uppagick till

219 GWh (235).

Elkraftsproduktion. Elenergi produceras i tva turbiner, en dldre beldagen pa Domsjo
Fabrikers omrdde samt en modernare belagen inom kraftvarmeverket. Under dret har
den totala elproduktionen uppgatt till 86 (101) GWh. Produktionen sdljs pa den nordisk-
baltiska elborsen Nord Pools spotmarknad och levereras pa det allmanna elnatet.

Fjéirrkyla. Det kalla bottenvattnet fran Ornskoldsviksfjarden anvands som kylmedium i
de tvd distributionsnaten for fjarrkyla som under dret férsett industrier, sjukhus, butiks-
och kontorslokaler i centrala Ornskéldsvik med kyla. Ingen annan energi &n den for drift
av pumpar maste tillféras, vilket gor produkten miljévanlig, energisnadl och kostnads-
effektiv. Leveransen uppgick for heldret till 40 (31) GWh.

Elndt. Verksamheten bestdr av distribution av el, underhall av elndt samt entreprenad-
verksamhet. Tidigare ar ingick dven gatu- och vdgbelysningsanlaggningar i denna affdrs-
gren, dessa dr nu sdlda till kommunen och 6vertagandet tradde i kraft 2025-01-01. Under
aret har 494 GWh (487) distribuerats ut till kund. Antalet kundanldggningar uppgick i
slutet av dret till 9155 (9 152).

Torvproduktion. Torvproduktion har bedrivits i egen regi av dotterbolaget Kommun-
bransle i Adalen AB (KBAB). KBAB har haft tre torvtikter: Norrmossaflon beldgen i Hel-
gum nordvast om Sollefted, Morttjarnsmyran beldgen i Graninge sydvast om Sollefted
och Tvarbacks myran beldgen i Gide& nordost om Ornskéldsvik. KBABs styrelse och
dgare antog i december 2021 en avvecklingsplan for torvtakterna. Sedan 2022 har ingen
energitorv producerats pd ndgon av de tre takterna. Under 2025 fardigstdlldes efterbe-
handlingen av bdde Norrmossaflon och Morttjarnsmyran, och markerna ar nu dterlam-
nade till markdgarna. Under 2026 startar planeringen for efterbehandlingen av Tvar-
backsmyran. Efterbehandling planeras i samrdd med markdgaren, beslutas och f6ljs upp
av Lansstyrelsen och utfors av upphandlad entreprencr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

| februari 2025 signerade Ovik Energi AB ett term sheet med Liquid Wind AB fér byggna-
tionen av en e-metanolanlaggning bredvid vart kraftvarmeverk. Samma typ av satsning

som Orstedt AS valde att avsluta under 2024, men den hir gdngen med en produktions-
volym pd 100 000 ton istallet for 50 000 ton. Redan i juli 2025 signerades sedan ett kom-
plett avtalspaket for leverans av medier och CO, fran Ovik Energis kraftvarmeverk till det
av Liquid Wind heligda dotterbolaget Electro Fuel Ornskéldsvik. Fabriken férvéntas vara

i drift i slutet av 2029.

| oktober 2024 havererade angreducerstationen pa kraftvarmeverket. Detta resultera-
de i att vi tvingades kora all producerad dnga genom var turbin, Mattias. Detta oavsett
prisnivan pa el. Tanken var att detta skulle dtgardas i borjan av 2025, men alla forsok att
atgdrda felet misslyckades. Darefter installerades en ny dngreducerstation i samband
med underhdllsstoppet i maj. Tyvarr har aven denna varit problemdrabbad och vi har
annu inte full funktion i reducerstationen, sd vid hdg last tvingas vi fortsatt kora turbi-
nen. Detta har resulterat i ett negativt resultat for krafthandeln.

Temperaturen for dret var Gver normalen vilket ledde till lagre fjarrvarmelaster dan
normalt. Detta, i kombination med att man under dret fatt mojlighet att kopa partier
billigt biobransle, har gjort att branslelagren stigit kraftigt. Detta medfor sd klart lager-
kostnader, men innebdr ocksa att risken for att behdva branslevolymer minskar kraftigt.

| slutet av 2024 tog Ovik Energi ett enormt steg mot klimatneutralitet. Detta genom
utfasning av torven fran branslemixen pa Horneborgsverket. Torven har ersatts med
svavelgranulat som har samma positiva effekt pd pannan som torven. Svavelgranulatan-
laggningen driftsattes under hosten 2024. Utfasning av torven har bidraqit till en kraftig
reduktion av Ovik Energis fossila CO,-utslapp. Detta tillsammans med en dvergéng till
biobaserade branslen sa som HVO100 i vdra anldggningar har gjort att vi reducerat vdra
fossila CO,-utslapp med 98 %. Och Ovik Energi &r idag klimatneutrala vid normal drift.
Detta medfor ocksd att vart nyttjande av utslappsratter minskar kraftigt.

Arets investeringar, inklusive investeringsbidrag och extern finansiering, i koncernen
har uppgatt till 195,8 mnkr (174,9), vilket inkluderar férandring av pagdende anldaggnings-
arbeten. Mottagna investeringsbidrag och extern finansiering uppgar till 26,0 mnkr
(41,0).
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Ovik Energis verksamhet &r utsatt for ett antal risker. Riskbilden férandras stindigt bero-
ende pa en rad omvadrldsfaktorer och politiska beslut. Malet med riskhanteringen dr att
skapa kontroll 6ver framtida resultat och kassafloden.

Finansiell risk. De finansiella riskerna bestar av valuta-, rante-, kredit-, refinansierings-,
likviditets- och kassaflodesrisker och regleras pé en dvergripande niva i Ornskéldsviks
kommunkoncerns finanspolicy. Vidare upplysning lamnas i not 30.

Operationell risk. Ett systematiskt arbete inom arbetsmiljpomradet, ett 6kat engage-
mang vad gdller sdkerhet (IT-finformationssakerhet inkluderat) och att arbeta med
standiga forbattringar ar exempel pa hur de operationella riskerna hanteras. Anlagg-
ningsrisker, avseende oforutsedda skador pa fysisk egendom, avbrottsskada och ansvar
mot tredje man hanteras genom forsakringsavtal. Ansvarsforsakringar tacker ersatt-
ningskrav frdn tredje person.

Strategisk risk. Exempel pa risker ar prisreglering inom eldistribution och 6vriga férand-
ringar i de regelverk som styr energibranschen. Bolaget vill pdverka utvecklingen genom
att vara aktiva medlemmar i olika branschféreningar/-forum. For att sa lIangt som majligt
eliminera risker inom rdvaruforsaljningen har Ovik Energi AB tillsammans med Domsjé
Fabriker AB bildat ett gemensamt bolag, Domsjo Fiber AB, for inkop av biobrdnsle och
cellulosaved.

Anvandande av finansiella instrument

Finansiell sakring av krafthandeln har anvants sedan starten 2009 och gjorts i samarbete
med en energimaklare. Valuta-, motparts- och marknadsrisker i samband med krafthan-
deln har hanterats utifrdn en av styrelsen beslutad policy for krafthandel.

Andra icke-finansiella upplysningar
Medelantalet anstéllda inom koncernen uppgick under &ret till 146 (144) personer. Ovik
Energi dr certifierade enligt ISO 45001:2018 for arbetsmiljo.
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Hallbarhetsupplysningar

Ovik Energi vill genom sitt hallbarhetsarbete aktivt bidra till en ldngsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling fér Ornskéldsvik. Ovik Energi omfattas av kravet pa hallbarhetsredovis-
ning, enligt drsredovisningslagen 6 kap 11§. Ovik Energis héllbarhetsredovisning fér 2025
dr inspirerad av EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering (CSRD) och European Sustai-
nability Reporting Standards (ESRS). Redovisningen utgar frdn en dubbel vdsentlighets-
beddmning och omfattar for 2025 standarderna E1 (Klimatférandringar), S1(Den egen
arbetskraften) och G1 (Ansvarsfullt féretagande). Ovik Energi lamnar darmed ramverket
GRI som bolaget redovisat i enlighet med tidigare ar. Ovik Energi &r certifierade enligt
miljéstandarden 1SO 14001:2015.

Tillstands- eller anmadlningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Inom koncernen finns, enligt miljobalken, fem tillstandspliktiga och fyra anmalnings

pliktiga verksamheter. De tillstandspliktiga verksamheterna ar:

* Kraftvarmeverket, 146 MW, biobransle, biogas, HVO 100 (flytande biobransle) och EO1

* Hetvattencentral Sjukhuset HVCZ, 3X12 MW EO1

* Domsjo fabriker panna 11, 25 MW EQOT

* Hetvattencentral Treetexvdgen Ornskdldsvik HVC4, 11 MW Bark

« Hetvattencentral Treetexvigen Ornskodldsvik HVC3, 2x 12,5 MW WiFuel (flytande
biobransle) och EO1

De anmadlningspliktiga verksamheterna dr:

* Bjdsta panncentral, 2 MW fastbransle och 2x2,9 MW Bioharts (flytande biobransle),
HVO 100 (flytande biobransle) och EOT

* Bredbyn panncentral, 1 MW fastbrdnsle och 1,13 MW Bioharts (flytande biobransle),
HVO 100 (flytande biobrdnsle) och EOT

* Husums oljepanna, 4 MW HVO 100 (flytande biobrdnsle)

* Moliden panncentral, 300 kW biopellets och 300 kW HVO 100 (flytande biobransle)

| huvudsak forbranns restprodukter frdn skogsindustrin samt en mindre mangd olja.
Forbranningen medfor framst utslapp till luft, till storsta del i form av koldioxid och kva-

veoxid, samt ammoniak till bade luft och vatten. | dvrigt en viss paverkan genom buller
och avfall i form av aska.

Agarforhallanden

Koncernen Ovik Energi AB bestar av moderbolaget Ovik Energi AB (556019-1750) och
dotterbolagen Ovik Energi N&t AB (556527-7067), 4gs till 100 procent och Kommun-
bransle i Adalen AB (556220-6200), 4gs till 60 procent. Ovik Energi AB dger 50 procent av
Domsjo Fiber AB (556711-7477) samt 48,7 procent av Norrlands Etanolkraft AB (556303-
6986). Moderbolaget Ovik Energi AB &gs till 100 procent av Rodret i Ornskéldsvik AB
(556526-0691) som i sin tur dgs till 100 procent av Ornskéldsviks kommun.
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Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstallda

Soliditet, %

Avkastning pd totalt kapital, %
Avkastning pd eget kapital, %
Avkastning pad sysselsatt kapital, %

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
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2021
7141794
35993
2425493
132

35

2,6

4,3

3,0

2021

664 396
12772

2 369 065
115

36

1,7

1,5

Forslag till vinstdisposition (krn

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 415 991 025

Arets forlust -18 857 624
397 133 401

Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 6 800 000

I ny rakning dverfores 390 333 401
397133 401

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 & aktie-
bolagslagen enligt foljande redogdrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk
stdller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i dvrigt. Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt
framgadr av efterfoljande resultat- och balansrakningar, rapport 6ver eget kapital,
kassaflodesanalyser samt noter.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Not 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 759 547 770 609 663136 683 519
Aktiverat arbete for egen rakning 6277 10 498 6277 10 498
Ovriga rorelseintakter 4 26 673 114 534 114 207 219108
5 792 497 895 641 783 620 913 124
Rorelsens kostnader
Energi- och produktionskostnader -374 339 -438 938 -363 446 -427 952
Ovriga externa kostnader 6,7 -127 711 -120 836 -168 275 -191760
Personalkostnader 8 -122 503 -116 540 -122 427 -116 461
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 9 -115 813 -113 744 -103 025 -100 601
Ovriga rérelsekostnader -1064 0 -105 0
-741430 -790 058 -757 279 -836 774
Rorelseresultat 51067 105 583 26 341 76 350
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter 10 12 560 19137 10 521 18713
Rantekostnader och liknande resultatposter 1l -34 861 -43797 -29 003 -41162
-22 301 -24 660 -18 482 -22 449
Resultat efter finansiella poster 28 767 80 923 7 859 53 901
Bokslutsdispositioner 12 -31600 -16 950 -33 300 -77100
Skatt pa drets resultat 13 1808 -25 895 6583 -7 860
Arets resultat -1025 38 078 -18 858 -31058
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -869 38 055
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -156 23
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Tillgangar
Koncernen Moderbolaget
Anldggningstillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 278 933 286176 251830 258184
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 15 1453 861 1467 295 1163 697 1178 287
Inventarier, verktyg och installationer 16 33094 34 207 20137 19 485
Pagdende nyanldggningar 17 171862 96 522 169 842 95 611
1937 749 1884 200 1605 506 1551567
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 18,19 108 100 108 100
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 20,21 500 500 500 500
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 22 278 823 262 823 278 823 262 823
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 648 673 630 655
279 970 263 996 388 053 372 078
Summa anldggningstillgangar 2217719 2148 196 1993 559 1923 645
Omsattningstillgangar
Varulager 40 524 31876 40 524 31876
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 72 551 59 335 72478 58 786
Fordringar hos koncernforetag 90 933 39936 95973 39279
Aktuella skattefordringar 842 899 480 522
Ovriga fordringar 30 954 70 802 16 878 70 006
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 81056 84 332 68 025 70 566
276 336 255 304 253 834 239159
Kassa och bank 29 964 34988 20104 25 055
Summa omsattningstillgangar 346 824 322168 314 462 296 090
SUMMA TILLGANGAR 2564543 2470364 2308 021 2219735

0
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Eget kapital och skulder

Not Koncernen Moderbolaget
Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 26,27
Aktiekapital 10 000 10 000 10 000 10 000
Uppskrivningsfond 100 000 100 000
Reservfond 2020 2020
Ovrigt tillskjutet kapital 757 000 757 000
Annat eget kapital inklusive drets resultat 55409 66 729
Balanserad vinst eller forlust 415 991 457 499
Arets resultat -18 858 -31058
822 409 833 729 509 153 538 461
Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 2 656 2 812
Summa eget kapital 825 065 836 541 509153 538 461
Obeskattade reserver 28 389 755 365 755
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 416 231 416 231
Avsattningar for uppskjuten skatt 24 109 074 110 882 989 7572
Ovriga avsattningar 29 53614 61127 50 500 57 500
163103 172 240 51905 65303
Langfristiga skulder 30
Skulder till kreditinstitut 394 282 426 620 394 282 426 620
Skulder till koncernforetag 885 007 719 002 688 812 523 579
Ovriga skulder 354 482 354 482
1279 643 1146 104 1083 448 950 681
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32338 31720 32338 31720
Leverantorsskulder 65 645 69 740 63 494 67700
Skulder till koncernforetag 42 245 29 911 42196 27 847
Ovriga skulder 42 656 65 604 23 565 54 663
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 113 849 118 504 112167 117 605
Aktuella skatteskulder 0 0 0 0
296 733 315 479 273760 299 535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32 2564 543 2470 364 2308 021 2219735
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
Aktie- Ovrigt tillskjutet  Annat eget kapital Minoritets- Summa Not 2025 2024 2025 2024
Koncernen kapital kapital inkl. drets resultat intresse eget kapital Den Iopande verksamheten
Belopp vid drets ingdng 10 000 757000 66 728 2812 836 540 Resultat efter finansiella poster 28 767 80 923 7 859 53 901
Utdelning -10 450 -10 450 Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 31 109 278 207 727 96 045 194393
Arets resultat -869 -156 -1025 Betald skatt 57 666
Belopp vid drets utgdng 10 000 757 000 55 409 2 656 825 065 Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital 138102 289 316 103 904 248 294
Moderbolaget £ Ty Gp Eem R FE Kassafde frin frandringar av rérelskapital
Belopp vid rets ingdng 10000 100 000 5020 457 500 31058 538 462 Forandring av varulager och pdgdende arbeten -8 648 -1457 -8 648 -1457
Disposition av foregdende &rs resultat -31058 31058 0 g Ul or nger ek 1 I Bl il
Utdelning 10 450 10 450 Forandring av kortfristiga fordringar -8 423 -614 -6 625 109 247
Arots resultat 18 858 18 858 Forandring leverantdrsskulder -4 095 -21379 -4 206 -21905
Belopp vid drets utgang 10 000 100 000 2 020 415 992 18 858 511392 Forandring av kortfristiga skulder -29723 -20 828 -36 575 -30 660
Kassaflode fran den lopande verksamheten 73 996 288 766 34158 347 547
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -195 775 -174 900 -194 707 -174 9500
Forsdljning av materiella anldaggningstillgangar 25974 38 263 47 622
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -16 000 -30 500 -16 000 -30 500
Forandring av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185 801 -205 400 -172 444 -157 778
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 166 005 133 385
Amortering av lan -31849 -70 821 -199 292
Erhdllna amorteringar
Koncernbidrag -16 925 -24 900 10 400 -400
Utbetald utdelning -10 450 -8000 -10 450 -8000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 782 -103 721 133335 -207 692
Arets kassaflode -5 024 -20 355 -4 951 -17 923
Likvida medel vid drets borjan 34 988 55 343 25 055 42 978
Likvida medel vid arets slut 32 29 964 34 988 20104 25 055
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Not 1
Redovisnings- och
varderingsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregdende dr. De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinci-
perna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna sam-
manfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under avsnittet undantagsregler i juridisk person.

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter frdn karnverksam-
heten, dvs. produktion, forsdljning och distribution av el, varme, anga,
kyla, elhandel, ibernat och anslutningsavgifter samt andra intakter
sdsom entreprenadavtal och uthyrning. Belopp som erhadlls fér annans
rakning ingdr inte i koncernens intakter. | de fall varor och tjanster byts
mot likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt. Samtliga intdk-
ter varderas till det belopp som influtit eller berdknas inflyta, dvs. med
hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter, och
redovisas i posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi
Energiforsdljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Anslutningsavgifter
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el, varme,
fibernat eller kyla intdktsredovisas det dr nar anslutningen sker.

Prissattning mellan koncernforetag

Vid forsdljning mellan koncernforetag tilldmpas marknadsmdssiga
priser pd produkter som har en extern marknad. Forsdljning som har
karaktdren av 6verforing av resurser mellan koncernforetag sker till
sjalvkostnadspris.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella
rapporter

Elcertifikat/Utslappsratter

Ovik Energi AB har &tagit sig att pd merparten av sina kunders uppdrag
sakerstdlla att kvotplikten av elcertifikat uppfylls genom att képa elcer-
tifikat som motsvarar hela den kvotpliktiga konsumtionen. Lagret av
elcertifikat ar klassificerat som kortfristig fordran och har varderats till
marknadsvdrde. Som kortfristig skuld redovisas, till anskaffningsvarde,
|6pande den skuld som motsvarar elkonsumtionen.

Tilldelade elcertifikat varderas till det snittpris som faststdlls av
Svenska Kraftnat for produktionsmdnaden. | resultatrakningen redovisas
intdkterna av elcertifikat som en del av nettoomsattningen av el.
Tilldelade elcertifikat klassificeras som kortfristiga fordringar.

Tilldelade utslappsratter redovisas till marknadsvdrde och kdpta
ratter till anskaffningsvarde. Interimskuld och rérelsekostnad redovisas
nar faktiska utslapp Overstiger drets tilldelade och kopta ratter och
varderas till marknadspris pd bokslutsdagen. Lager av utslappsratter
klassificeras som kortfristiga fordringar.

Portfoljforvaltning

Handel med terminskontrakt pd Nasdag OMX, som sker for att sdker-
stdlla prisnivan for produktion och leveranser av fysisk kraft, redovisas
enligt matchningsprincipen, det vill sdga vid leveranstidpunkten.

Forsakringsersattningar

Vid driftstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakrings-
ersattning redovisas en berdknad ersattning ndr denna kan berdknas
pd ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten Ovriga
rorelseintdkter.

Ranteintakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de tjanas in. Berakning av rante-
intdkter gors pa basis av den underliggande tillgdngens avkastning.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intdktsredovisas nar koncernen har uppfylit de villkor
som dr forknippade med bidraget och det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhdllas. Bidrag som koncernen erhdllit men dar
alla villkor annu inte dr uppfyllda redovisas som skuld. Bidrag som
erhdllits for forvarv av en anldggningstillgdng periodiseras over till-
géngens livslangd. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga
rorelseintdkter.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som dr forknippade med dgande i allt vasentligt dr dverforda
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella leasingavtal.
Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets ingdende.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal dér koncer-
nen dr leasetagare redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen. Till-
gangen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den berdknade nyttjande-
perioden. Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som
ldng- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter
redovisas som rdnta och amortering av skulderna.

Leaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordelas mellan leasing-
kostnad och amortering pa den utestdende skulden. Rantekostnaden
fordelas Over leasingperioden sd att varje rakenskapsar belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive raken-
skapsar redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors under det
rakenskapsdr som de uppkommer.

Leaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen dr lease-
tagare kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar som Ioner, sociala avgifter, semester, bilersatt-
ningar och liknande dr ersattningar som forfaller inom 12 mdnader frdn
balansdagen det ar som den anstallde tjdnar in ersattningen och kost-
nadsfors Iopande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for
en anldggningstillgang.

Tjanstepensioner ar i huvudsak klassificerade som avgiftsbestamda
enligt PA-KFS 09. For ett mindre antal nyckelpersoner tillampas for-
mansbestdamda pensionsavtal enligt PA-K. For dessa pensionsforpliktel-
ser berdknas pensionsskulden enligt Finansinspektionens anvisningar
for berdkning av pensionsskuld (FFFS 2007:24). Inbetalda pensions-
avgifter samt pensionsskuldens forandring redovisas som en kostnad.

En avsdttning for avgdngsvederlag redovisas endast om koncernen
ar forpliktigad att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten
eller nar ersdttningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgdng. Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen
som den anstadllde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.
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Laneutgifter

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en kvalificerad tillgdng kan aktiveras under den tidsperiod som
krdvs for att fardigstdlla tillgangen for dess avsedda anvandning eller
forsaljining. Ovriga l&neutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs
till och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten inom moderforetaget
och samtliga dotterforetag. Dotterforetaq ar foretag i vilka moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga
och finansiella styrningen.

Konsolideringsmetod
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebdrande att ett for-
varv av dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skul-
der. Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvdrvet faststalls
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen samt det verkliga vardet
av férvdrvade identifierbara tillgangar, Gvertagna skulder och ansvars-
forbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat
och skattemadssigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mel-
lan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga var-
det av forvdrvade tillgdngar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser
utgor goodwill eller, om beloppet dr negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel ldggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen
varderas med utgdngspunkt frdn anskaffningsvardet for aktierna.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten. Belopp som
redovisas for dotterforetag har justerats dar sd kravs for att sakerstalla
overensstammelse med koncernens redovisningsprinciper. Koncern-
interna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som
uppkommit genom transaktioner mellan koncernforetag elimineras i
sin helhet vid upprdttande av koncernredovisningen.

Minoritetsintresse

Minoritetsintresse dr den del av dotterforetagets resultat och nettotill-
gangar i koncernredovisningen hanforliga till egetkapitalinstrument som
inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, dgs av moderforetaget.
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Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrékning som en sdrskild
post inom koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt
i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin.

Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande
over inkluderas i koncernens balansrakning, dven de som delvis har
andra dgare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas
separat som minoritetsandel. Forvdrv och avyttring av minoritets-
andelar redovisas inom eget kapital.

Intresseforetag

Som intressefdretag rdknas sddana foretag ddr foretaget har ett bety-
dande men inte bestammande inflytande. Ett betydande inflytande
anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer an
50% av rosterna i ett annat foretag. Innehav i intressefretag redovisas
i koncernredovisningen enligt anskaffningsvardemetoden. Metoden
innebdr att andelen i intresseféretag tas upp till anskaffningsvarde i
balansrakningen. Erhdllen utdelning fran intresseféretag redovisas som
intdkt i resultatrakningen.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjdrt over
tillgdngarnas eller komponenternas bedomda nyttjandeperiod. Avskriv-
ningen berdknas pd det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgdngens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till
ett berdknat restvarde. Rattigheter som dr baserade pa avtal skrivs av
over avtalstiden. Mark har inte ndgon begrdnsad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av. Foljande nyttjandeperioder tillampas for materiella
anlaggningstillgdngar:

* Kontors- och lagerbyggnader 10-50 ar
* Kulvertnat for varme/kyla 20 ar
* Markanldggningar 30 dr
* Fibernat 30 4r
* Produktionsanlaggningar 10-25 ar
* Ndt- och eldistributionsanldggningar 20-40 ar
* Inventarier och verktyg 5-10 dr

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anliggningstillgangar

Allmdnna principer
Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pd att ett till-
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gangsvarde dr ldgre an dess redovisade. Om en sadan indikation finns
beraknas tillgdngens dtervinningsvarde. Bedomningen utgar frdn befintlig
verksamhet, med nuvarande inriktning och omfattning, enligt fortlev-
nadsprincipen. Alla anldggningar mdste ge en marknadsmadssig avkast-
ning for att det inte ska krdvas nedskrivning. Detta innebadr att eventuella
investeringar och 6kade intdkter pa grund av expansionsplaner tonas ned
liksom att prisokningar och kostnadsreduktioner beaktas i den mdn de fol-
jer en tydlig plan och dr normala for branschen. Nedskrivningsprovningen
gors per varje enskild tillgang med ett oberoende flode av inbetalningar.
Vid behov behover tillgdngarna grupperas i kassagenererande enheter
for att identifiera inbetalningar som i allt vdsentligt ar oberoende av andra
tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning gors i dessa
fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar
en tillgang eller en kassagenererande enhets redovisade varde overstiger
atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Berdkning av dtervinningsvdrdet

Atervinningsvérdet utgors av det hdgsta av verkligt virde med avdrag
for forsdljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berakning av nytt-
jandevdrdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonterings-
faktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmadssiga bedom-
ningar av pengars tidsvdrde och den risk som dr forknippad med den
specifika tillgangen eller den kassagenererande enheten. Berdkningen
qgors per tillgang eller kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar dterfors om skdlen som Idq till grund for berakningen av
atervinningsvdrdet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon indika-
tion pd att en eller flera finansiella anldggningstillgdngar har minskat i
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgdngens atervinnings-
varde, se ovan.

Aterféring av nedskrivning. Nedskrivning av finansiella anldggnings-
tillgangar aterférs om de skal som lag till grund fér nedskrivningen har

forandrats.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket
motsvarar instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld
tas upp nar motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed
har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har erhal-
lits. Leverantorsskulder redovisas ndr faktura har mottagits. En finansiell
tillgdng tas bort frdn balansrakningen ndr rattigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller nar koncernen forlorar kontrollen Gver rattigheterna.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Overvidgande del av finansiella tillgéngar och skulder
tas bort fran balansrakningen genom erhdllande eller erlaggande av
betalning.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optio-
ner och swappar) for att sdkra olika finansiella risker och da framférallt
valutarisker och ranterisker. Har ingdr inte energiderivat som forvantas
regleras med leverans av el och annan energi.

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for
produktion eller for forsaljning till slutkund, redovisas i samband med
att kontraktet gadr i leverans och paverkar darmed enbart inkopspriset
pa den energivolym som sdkrats. Dessa energiderivat utgor saledes
finansiella instrument.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar dr finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gdr att faststalla med belopp.
Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med
fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas
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det vdrde som framkommer ndr instrumentets forvantade kassaflode
diskonteras med den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som berdknas
inflyta, dvs. med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i posten dvriga externa kostnader.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetadra fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer redo-
visas i posterna Ovriga rérelseintikter och Ovriga rorelsekostnader.
Ovriga valutakursvinster och férluster redovisas under rubriken
Resultat fran finansiella poster.

Varulager

Varulager varderas enligt ldgsta vardets princip, dvs. till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgors av inkopspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet. Netto-
forsdljningsvdrdet utgdrs av det uppskattade forsdljningspriset i den
|6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for far-
digstdllande och for att dstadkomma en forsaljning. Anskaffningsvardet
har faststallts genom tilldmpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatt redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande trans-
aktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder
samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns
en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsdr som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsadrs in-
komstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som gdller
per balansdagen och nuvdrdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, det vill
sdga skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder
och deras skattemadssiga varden samt skattemdssiga underskott.
Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran
redovisas i resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en
post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt
de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pd innevarande och framtida skatteplikt-
iga resultat. Varderingen omprovas per varje balansdag for att dterspeg-
la aktuell bedémning av framtida skattemadssiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pd tempordra skillnader
som hanfor sig till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetaqg eller
gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra tidpunkten for
dterforing av de tempordra skillnaderna och det ar uppenbart att de tem-
pordra skillnaderna inte kommer att dterforas inom en 6verskddlig framtid.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen ndr koncernen har en legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intrdffad handelse och det dr san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av ndr i
tiden betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de
framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknads-
beddémning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar for-
knippade med framtida betalningar till den del riskerna inte beaktats genom
att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.
Avsdttningen tas endast i ansprdk for de utgifter som avsattningen
ursprungligen var avsedd for. Eventuell gottgorelse som koncernen
ar sa gott som sdker pd att kunna erhdlla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgdng kan dock
inte dverstiga beloppet for den hanforliga avsattningen. Avsattningen
provas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas
i resultatrakningen.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkom-
mer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och
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utsldpp (utsldappsratter). Skulden varderas till samma vdrde som tilldela-
de och anskaffade rdttigheter. Har tas dven hdnsyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och maojligheten till reglering av elcertifikat ge-
nom betalning av kvotpliktsavgift. Skulder for elcertifikat, utslappsratter
och ursprungsgarantier redovisas som en dvrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Eventualforpliktelse
Som eventualforpliktelse redovisas:

* en mojlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra
handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte dr san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida placeringar som ldtt kan
omvandlas till ett kant belopp och som dr utsatta for en obetydlig risk
for vardefluktuationen. Sadana placeringar har en 16ptid pd maximalt
tre mdnader.

Undantagsregler i juridisk person

Materiella anldggningstillgangar
Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I0pande.

Leasing

| moderforetaget redovisas leasingavtalet pa utrustning som ingar
i kraftvarmeverket som finansiell leasing. Resterande leasingavtal
redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Koncernbidrag
Samtliga Idmnade och erhdllna koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Varulager
Varulagret varderas till 97 % av anskaffningsvardet.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingdr i obeskattade reserver med 20,6 % dd ingen
vasentlig férandring forvdntas av de obeskattade reserverna under
kommande dr.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och 79,4 % av obeskattade reserver i forhdllande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhdllande till genomsnittligt eget
kapital och 79,4 % av obeskattade reserver.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat + finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital (totala tillgdngar minskad med rantefria skulder,
avsattningar och uppskjuten skatt).
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Not 2
Vasentliga uppskattningar
och bedomningar

Koncernen

Upprdttande av drs- och koncernredovisning enligt K3 kraver att fore-
tagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och andra vikti-
ga kallor till osakerhet i uppskattningar pd balansdagen som innebdr en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vdrdena for
tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna drs och koncernre-
dovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pd historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under rddande férhdllanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststdlla redovisade varden pa tillgangar och skulder som
inte framgdr tydligt fran andra kallor. Uppskattningar och bedémningar
ses Over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarandeuppskattningar och beddmningar. Effekterna
av dndringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskaps-
ar som dndringen gors och under framtida rakenskapsar om andringen
paverkar bdde aktuellt och kommande rakenskapsar. Viktiga uppskatt-
ningar och bedomningar beskrivs nedan.

Effekter av elnatsregleringen

| Ovik Energikoncernen finns elnatsverksamhet som regleras av foreskrif-
ter fran Energimarknadsinspektionen (Ei) avseende vilka intdktsnivaer
som dr tillatna att ta ut frdn kund. Det foreligger dock en osdkerhet kring
gransen for dessa nivder, vilket kan medféra att det under kommande dr
kan uppkomma en dterbetalningsskyldighet/reducerade intdkter.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggnings-
tillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseen-
de materiella anlaggningstillgangar. Om det finns indikation pa att ett
tillgangsvarde ar lagre an dess redovisade testas tillgdngen for nedskriv-
ningsbehov i enlighet med de redovisnings- och varderingsprinciper
som beskrivs i not 1.

Nedskrivningsprovning kraftvdrmeverk
En nedskrivningsprovning av kraftvarmeverket har genomforts, dar
framtida kassafléden for en 25-drig prognosperiod med borjan dr 2026
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har uppskattats. Uppskattningen utgdr fran rimliga och verifierbara
antaganden utifrdn foretagsledningens basta beddmningar och baseras
i huvudsak pd budget och plan for perioden 2026-2027. Kalkylrantan har
bestdmts utifran ett nominellt avkastningskrav fore skatt pa 7,46 %.

Nedskrivningsprovning fiberndt

Framtida kassafloden har uppskattats, baserat pa rimliga och verifier-
bara antaganden utifran foretagsledningens bdsta bedémningar, och
har gjorts enligt Discount Cash Flow-modellen (DCF). Kalkylrantan har
bestdmts utifran ett nominellt avkastningskrav fore skatt pa 6,74 %.
Den sammantagna nedskrivningsprovningen indikerar inte ndgon
nedskrivning, och anlaggningens varde forblir darmed oférandrad.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och
skulder vilka forvantas bli realiserade i framtida perioder. Vid berdkning
av dessa uppskjutna skatter mdste vissa antaganden och uppskattningar
goras avseende framtida skattekonsekvenser som hdnfor sig till skill-
naden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemdssiga varden. Uppskattningarna inkluderar dven
att skattelagar kommer att vara oférandrade och att gdllande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

Rintekostnader till Ornskéldsviks kommun
Koncernen har en skuld till sin indirekta aktiedgare Ornskéldsviks kom-
mun som vid drsskiftet uppgick till 885 mnkr. Skulden vid drets ingdng
uppgick till 719 mnkr, vilket innebdr att skulden under dret 6kat med
166 mnkr. Ranta har under dret betalats med 18 mnkr. Vid drets utgdng
var den genomsnittliga rantesatsen 2,35 %. Ldnet har finansierat investe-
ringar i bolagets anldggningar. Ar 2012 erhéll bolaget 725 mnkr i kapital-
tillskott fran Ornskéldsviks kommun via moderbolaget Rodret.
Ornskdldsviks kommunkoncern samordnar huvuddelen av sina finan-
siella affarer via en internbank. Kommunen har en extern laneskuld som
overstiger intern utlaning fran internbanken till de kommunala dotter-
bolagen. Externa lan tas upp av internbanken och lanas pd affarsmdssigt
vis till marknadsmadssiga villkor vidare till direktagda skattskyldiga aktie-
bolag, vilket inte innebdr nagon skatteférdel for intressegemenskapen.
De kommunala dotterbolagens upplaning hos internbanken avser i
huvudsak investeringsprogram eller vidareutlaning till andra skattesub-
jekt, i vart fall Norrlands Etanolkraft AB och SEKAB Biofuels & Chemicals
AB. Sammanfattningsvis anser bolaget att grunden till laneférhdllandet
ar helt affarsmassigt.

Not 3

Nettoomsattning
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattningen per affarsgren
Elhandel 131064 169 090 134 850 174 895
Elnat 99 749 90 010
Fibernat 69 478 60 625 69 582 60 625
Fiarrkyla 5143 6 048 5183 6 048
Fjdrrvarme 251223 250 894 251301 251494
Processanga 202 219 189 556 202 219 190 456
Kommunbransle i Adalen AB 670 4 386
759 547 770 609 663 136 683 519
Rorelseresultat per affarsgren
Elhandel 8210 4 610 8210 4610
Elnat 25 298 29 322
Fibernat 24 800 15 281 24 800 15 281
Fiarrkyla 2 591 2098 2 591 2098
Fjdrrvarme -22 641 -21285 -22 624 -21285
Processdnga 12 309 -6 513 12309 -6 513
Kommunbrinsle i Adalen AB -554 -90
Utvecklingsbolag -5 946 -4 841 -5 946 -4 841
Forlikning 7000 87000 7000 87000
51067 105 583 26 340 76 350
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Not 4 Not 7

Ovriga rorelseintakter Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokfdéringen samt styrelsens forvaltning, dvriga
DoU av gatubelysningsanlaggningar 702 12 861 arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppagifter.
Entreprenader/tjdnster 0 2263 54 592 93 068
Forsaljning bioharts 3438 2435 3438 2435 Koncernen Moderbolaget
Hyresintakter 157 3474 157 3474 2025 2024 2025 2024
Pdminnelse/kravavgifter 1256 2592 1256 2592 LA
Férlikning 7000 87 000 7000 87 000 AevEio LR S ae ¢ s L
Statliga och kommunala bidrag 357 323 352 323 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 41 0 39 0
Tjanstekdpsavtal 0 0 32356 26 837 SheliEEeg g . ¢ : !
Erhallet elstéd 0 0 0 0 Ersdttning lekmanna revisor 46 0 46 0
Forsaljning laddboxar 0 0 1177 3379 = L e g
Ovrigt 13767 3584 13878 2
26 673 114 534 114 206 219109 AREEL
Revisionsuppdrag 32 33 0 0
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 13 35 0 35
NOt 5 45 67 0 35
Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
Moderbola KPMG
get
2025 2024 Revisionsuppdrag 0 214 0 162
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 2,00% 2,00% Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 4 0 2
Andel av drets totala forsaljning som skett till andra féretag i koncernen 12,00 % 6,00 % Skatterddgivning 0 6 0 6
Ersdttning lekmanna revisor 0 46 0 46
0 27 0 216
Not 6
Leasingavtal, leasetagare
Arets operationella leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 9 471 tkr, varav moderbolaget 9 471 tkr.
Leasingen av kraftvarmeverket redovisas som finansiell leasing. Framtida leasingavagifter, for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Inom ett dr 5872 6028 5872 6028
Senare an ett ar men inom fem dr 18178 20782 18178 20782
Senare an fem ar 10 255 13 606 10 255 13 606

34 305 40 416 34 305 40 416
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Not 8 Not 9
Anstallda och personalkostnader Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2024 2024
Medelantalet anstallda Byggnader 12 274 11804 11384 10 914
Kvinnor 44 45 44 45 Maskiner och tekniska anldggningar 109 163 106 241 98 882 95598
Man 102 99 102 99 Aterforda nedskrivningar maskiner och tekniska anliggningar -2 664 -2 664 -2 664 -2 664
146 144 146 144 Inventarier, verktyg och installationer 4 505 4 040 2 888 2430
) o Aterfrda bidrag -7 464 5677 -7 464 5677
Loner och andra ersattningar 115 813 13 744 103 025 100 601
Styrelse och verkstdllande direktor 2 007 2099 1983 2 052
Ovriga anstallda 81321 77 464 81321 77 464
83328 79 563 83305 79 516
N Not 10
ociala kostnader 0 o oo o g o0 o
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 416 381 416 381 ovrlga rantelntakter OCh llknande resuu-'atPOSter
Pensionskostnader for dvriga anstallda 7956 7856 7956 7856 Koncernen Moderbolaget
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 28 638 26 769 28 638 26 749 2025 2024 2025 2024
37010 35006 37010 34 985 Ranteintakter fran intressebolag 10 557 10 999 8518 10575
Kursdifferenser 1210 3693 1210 3693
Personalkostnader 120 339 114 569 120 315 114 501 Ovriga finansiella intikter 793 663 793 668
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Rantederivat leasing KVV 0 3776 0 3776
Andel kvinnor i styrelsen 10% 10% 10% 10% 12560 19137 10521 18713
Andel man i styrelsen 90% 90% 90% 90%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 26% 26% 26% 26%
Andel mdn bland 6vriga ledande befattningshavare 74% 74% 74% 74% NOt 1 1
Avtal om avgangsvederlag RantEkOStnader OCh liknande resuu:atPOSter
Avtal har traffats med den verkstdllande direktoren om avgangsvederlag motsvarande 24 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.
Enligt anstdllningsavtalet galler sex manaders uppsdagningstid fran den verkstallande direktorens sida. Fran féretagets sida kan uppsdgning ske Koncernen Moderbolaget
med omedelbar verkan. 2025 2024 2025 2024
Rantekostnader till internbanken 18166 21820 14 320 19183
Borgensavgift 1994 2 140 1994 2140
Kursdifferenser 2020 2427 2020 2427
Rantekostnader leasing 9500 17 384 9500 17 384
Rantederivat leasing KVV 116 0 116 0
Ovriga rantekostnader 2 064 29 53 29

34 861 43798 29 003 41162
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Not 12 Not 14
Bokslutsdispositioner Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mottagna koncernbidrag 9900 37800 32200 37800 Ingdende anskaffningsvarden 526 407 514 621 461549 449 763
Lamnade koncernbidrag -41500 -54750 -41500 -27 400 Aktiverat fran pagdende nyanldaggningar 4630 21786 4630 21786
Overavskrivningar -24 000 -87500 Bidrag och extern finansiering 0 -10 000 0 -10 000
-31600 -16 950 -33300 -77100 531037 526 407 466 179 461549
Ingdende avskrivningar -230 407 -218 635 -203 365 -192 483
Arets avskrivningar -12 274 -11804 -11384 -10 914
Not 13 Arets dterforing bidrag 400 33 400 33
Skatt p 5 5rets resultat -242 280 -230 407 -214 348 -203 365
Koncemen Moderbolaget Ingdende nedskrivningar -9 824 -9 824
2025 2024 2025 2024 Arets avskrivningar
Aktuell skatt 0 -84 0 -84 -9 824 -9 824
Forandring av uppskjuten skatt 1808 -25 811 6583 -7776
Totalt redovisad skatt 1808 -25 895 6 583 -7 860 Redovisat varde 278 933 286 177 251830 258 184
Redovisat resultat fore skatt -2 833 63973 -25 441 -23199
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % 584 -13178 5 241 4779
Ej avdragsgilla kostnader -6 269 -23 377 -5 686 -23 244
Ej skattepliktiga intdkter 3696 14 570 3304 14 550
Netto skattepliktiga kostnader och intdkter
ej inkluderade i resultatrékningen -2 844 3947 -2 844 3947
Temporadra skillnader materiella anldggningstillgangar -1816 -2 494
Forandring underskottsavdrag -11 -37 -15 -32
Finansiell lease 0 0 -1693 -2192
Nedskrivning 0 0 -291 -291
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Utsldppsratter 3 568 -5292 8 568 -5292
Skattereduktion 0 -84 0 -84
Ovrigt 0 49

Redovisad effektiv skatt 1808 -25 895 6583 -7 860
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Not 15 Not 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 317 878 3013 808 2 666 419 2633 984 Ingdende anskaffningsvarden 85004 75 046 45142 38 087
Forsaljningar/utrangeringar -48 731 -1784 Inkodp 1842
Aktiverat fran pagaende nyanldggningar 145 087 136 016 109 407 64 381 Forsdljningar/utrangeringar -2 212
Offentliga bidrag -34 307 -31947 -34 308 -31947 Aktiverat fran pagdende nyanlaggningar 3540 9 958 3540 7055
3179 927 3117 878 2739734 2 666 419 88175 85 004 48 682 45142
Ingdende avskrivningar -1609 885 -1509 288 -1447 432 -1357 478 Ingdende avskrivningar -50 798 -46 757 -25 657 -23 228
Forsaljningar/utrangeringar 23 953 1249 Forsaljningar/ utrangeringar 222
Arets avskrivningar -109 162 -106 241 -98 882 -95 598 Arets avskrivningar -4 505 -4 041 -2 888 -2430
Arets &terforing bidrag 7061 5 644 7064 5 644 -55 081 -50 798 -28 546 -25 657
-1688 033 -1609 885 -1538 001 -1447 432
Redovisat varde 33 094 34 206 20137 19 485
Ingdende nedskrivningar -40 700 -43 364 -40 700 -43 364
Aterforda nedskrivningar 2 664 2 664 2 664 2 664
Omklassificeringar
38 035 -40700 38 036 -40700 Not 17
[} [} o0 °
Redovisat varde 1453 861 1467 294 1163 697 1178 287 Pagaende ny anlagg nlngar S U— Moderbolaget
. 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
| moderbolagets och koncernens maskiner och tekniska anlaggningar ingdr leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal. Ovik . , .
Energi AB har ett leasingkontrakt med SEB for utrustning som ingdr i det biobransleeldade kraftvarmeverket, sdésom panna, turbin, generator, Ingdende anskaffningsvarden 106495 24707 105588 06879
rokgasreningsanldaggning med mera. Den totala anskaffningskostnaden berdknas till 840 mnkr. Leasingavgiften baseras pd 3M STIBOR plus Inkop Zalleni 2l S LA i 2hEes
paslag. For att sakra exponering mot rénterisker avvands derivatinstrument. Leasingperioden startade i april 2009. Avtalet stracker sig i 22 ar Under aret aktiverat -155140 -167 676 17577 -93173
med anvisningsoptioner som infaller 14 &r och 20 ar efter leasingperiodens start. Amorteringstakten kommer att 6ka till nivan 33 mnkr i slutet Omklassificeringar 0 -36 460 0 -36 460
av perioden. For det narmaste dret kommer amorteringen att ligga pa 32 mnkr. Leasingavtalet har dsatts en koncernmadssig linjar avskriv- Sélda anlaggningar -37563 -47 587
ningstid pa 35 ar. 173191 106 499 71 105 588
Ingdende bidrag och extern finasiering -9977 -10 896 -9977 -10 896
Erhdllna bidrag -26 017 -13 425 -26 017 -13 425
Aktiverade bidrag 34 308 14 343 34 308 14 343
Omklassificeringar 357 0 357
-1329 -9 977 -1329 -9 977
Utgdende redovisat varde 171 862 96 522 169 842 95 611
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Not 18
Andelari koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 108 100 108 100
Utgdende redovisat varde 108 100 108 100
Not 19
Specifikation andelar koncernforetag
Orgnr Sdte Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Ovik Energi Nét AB 556527-7067 Ornskdldsvik 100 % 100 % 1000 100100
Kommunbrénsle i Adalen AB 556220-6200 Hdrndsand 60 % 60 % 8000
108 100
Not 20
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdrden 137550 137 550 137 550 137550
Ingdende nedskrivningar -137 050 -137 050 -137 050 -137 050
500 500 500 500

Not 21
Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Orgnr Sdte Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Domsjo Fiber AB 556/1-7477 Ornskdldsvik 50 % 50 % 5000 500
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skellefted 48,7 % 48,7 % 29525 0

500

0

Finansiella
rapporter

Not 22
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 262 823 232 323 262 823 232 323
Tillkommande fordringar 16 000 30500 16 000 30500
278 823 262 823 278 823 262 823
Not 23
o] ° ° o0 °
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvadrden 704 704 686 686
Ingdende nedskrivningar -31 -30 -31 -30
Arets nedskrivningar -25 -1 -25 -1
648 673 630 655
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Not 24

Uppskjuten skattefordran och uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget
i ot dotatoraran skt
Temporira skillnader Temporara skillnader
2025-12-31 2025-12-31
Uppskjuten skattefordran finansiell leasing 25 25 Uppskjuten skattefordran finansiell leasing 25 25
Skattemdssiga underskottsavdrag Skattemdssiga underskottsavdrag
Temporara skillnader materiella anldggningstillgdngar 1749 -1521 228 Investeringsbidrag
Investeringsbidrag Uppskjuten skattefordran tempordra skillnader materiella anlaggningstillgangar 1749 1749
Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver -106 564 -106 564 Utslappsratter -2 763 -2 763
Utslappsratter -2763 -2 763 1774 2763 -989
1774 -110 847 -109 074
2024-12-31
2024-12-31 Uppskjuten skattefordran finansiell leasing 1718 1718
Uppskjuten skattefordran finansiell leasing 1718 1718 Skattemdssiga underskottsavdrag
Skattemassiga underskottsavdrag Investeringsbidrag
Temporira skillnader materiella anlaggningstillgangar > 040 1690 350 Uppskjuten skattefordran tempordra skillnader materiella anlaggningstillgangar 2 040 2 040
Investeringsbidrag Utslappsratter 1331 11331
Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver -101620 -101620 3758 -11331 -71572
Ut5|éPP5rétter s e Belopp vid Redovisas i Belopp vid
3758 -114 641 -110 882 arets inging resultatrikning arets utgang
Forandring av uppskjuten skatt
5:::‘:,‘:35‘:; resu,'::frg‘lf:?:; ér:teslz't’gé‘:; Uppskjuten skattefordran finansiell leasing 1718 1693 25
Forindring av uppskjuten skatt Skattemdssiga underskottsavdrag
Uppskjuten skattefordran finansiell leasing 1718 1693 o5 Uppskjuten skattefordran tempordra skillnader materiella anlaggningstillgangar 2 040 -291 1749
Skattemdssiga underskottsavdrag Utslappsratter 11331 8 568 2763
Temporara skillnader materiella anldggningstillgdngar 350 122 228 Investeringsbidrag
Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver -101620 -4944 -106 564 -71572 6583 -989
Investeringsbidrag
Utsldppsratter -11 331 8 568 -2 763
-110 882 1808 109 074
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Not 25 Not 29

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Ovriga avsittningar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna ndtintdkter 10 819 12 607 Belopp vid drets ingdng 61127 3436 57 500
Upplupna elintakter 17 501 10 645 17 501 10 645 Arets avsittningar 338 58138 0 57 500
Upplupna fjdrrvarmeintakter 38147 25105 38147 25105 Under dret iansprdktagna belopp -213 -447
Upplupen energiskatt 26 1146 26 1146 Under dret dterforda belopp -7 638 0 -7 000
Ovriga upplupna intakter 474 22169 474 22169 53 614 61127 50 500 57500
Ovriga férutbetalda kostnader 14 088 12 661 11877 11502
81056 84 332 68 025 70 566 Specifikation dvriga avsattningar
Aterstalining torvtakter 314 2939
Aterstilining markomraden 50 500 57500 50 500 57500
NOt 26 Energiskatt 0 638 0 0
Antal aktier och kvotvarde 53 614 61127 50 500 57500
Antal aktier Kvotvarde
Antal A-aktier, moderbolaget 100 000 100

Not 30

Not 27 Langfristiga skulder

Disposition av vinst eller forlust

Koncernen Moderbolaget

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel 2025-12:31 2024-12:31 2025-12:31 Ll
T Ty 415 99 Forfaller senare an fem ar efter balansdagen
Ristie e 18 858 Koncernkontokredit -885 007 -719 002 -688 812 -523 580

397133 Avbetalning kontrakt langfristig del -394 282 -426 620 -394 282 -426 620

Ldn DISF -354 -482 -354 -482
Disponeras sa att -1279 643 -1146 104 -1083 448 -950 682
Till aktiedgare utdelas 6 800 .
a o Ornskoldsviks kommuns internbank har i enlighet med styrdokumentet ansvaret for att sdakerstalla bolagskoncernens kapital vid var tid.

| ny rakning dverfdres 390 333 . . . o _ . L oo

T Internbanken ansvarar dven for att folja upp finansieringsrisk mot finanspolicyns limit. Sedan modellen for internlan forandrades under 2014,

hanteras bdde laneramar och limit for kortsiktiga fluktuationer i rérelsen som en total kontokredit per bolag via kommunens koncernkonto-
struktur. Bolagets interna laneram beslutas arligen av Kommunstyrelsen. 2025 uppgick bolagets beviljade laneram inklusive rorelsekredit till

1030 mnkr. Saldot pa koncernkonto redovisas som langfristig skuld. For internlanen finns inget sdrskilt avtal gallande amortering eller ater-
NOt 28 betalning. Skulden till Domsjo Industriomrade Samfallighetsférening (DISF) amorteras arligen med 0,1 mnkr.

Obeskattade reserver

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade dveravskrivningar -389 755 -365 755



® ‘)
C ovik energi O1 dversite 02 vatarorser ()3 strateg 04 w05 feoter

Not 31 Not 33

Upplupna kostnader och Forutbetalda intakter Justering For poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025 2024 2025 2024
Upplupna Ionekostnader -12 074 -11303 -12 074 -11303 Avskrivningar 115 813 113 744 103 025 100 601
Upplupen elkostnad 15013 -9422 -15013 9422 Avsattning pensioner 185 -148 184 -148
Fond for upprustning av gatubelysning 0 -186 Avsattningar Kommunbransle i Adalen AB -447
Upplupna produktionskostnader -27 402 -40 921 -27 402 -40 921 Avsattningar dterstdllning markomrdde 57500 -7 000 57 500
Forutbetalda fibernatsintakter -3782 -3 954 -3782 -3 954 Avsattning energiskatt 638
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter -55579 -52 717 -53 897 -52 005 Ovriga avsattningar -7514
-113 849 -118 504 -112168 -117 605 Nedskrivning/aterforing nedskrivning
Omforing frdn materiella anlaggningstillgdngar 36 440 36 440
Rearesultat férsdljning av anlaggningstillgdngar 794
Utrangering materiella anlaggningstillgangar -164
NOt 3 2 109 278 207 727 96 045 194 392

Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget NOt 3 4

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sakerheter LikVida mEdE'.
Foretagsinteckningar 5400 5400 Z:’(::ceme" 2024 ';n:::rbolaget 2024
Inga eventualférpliktelser. EUR konto Nordpool 3127 5002 3127 5002
SEK konto Nordpool 11439 4 251 11439 4 251
Nasdaq depd 5538 15 802 5538 15 802
Ovriga bankmedel 9 860 9933
29 964 34 988 20104 25 055

Not 35
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

Kommunkoncernen har genomfért granskning av fakturor fran en av ramavtalsleverantérerna och har i granskningen identifierat Overdebite-
ringar och andra felaktigheter. Kommunkoncernen har till foljd av detta havt gdllande ramavtal dar kommunen samt flera av koncernbolagen
var parter. Utifrdn rddande lage innehdller kommunkoncernen fakturor da entreprendren trots papekanden inte kommit in med ratt underlag
till styrkande av riktigheten i fakturorna. Den 10:e februari 2026 har stamning erhéllits fran Angermanlands tingsritt om att ramavtalsleveran-

téren ansokt om stamningar mot kommunkoncernen (Ornskéldsviks kommun, Ovik Energi AB, Ovik Energi Nt AB, AB Ovikshem samt Miljé
och Vatten i Ornskéldsvik AB), med yrkande om avtalsbrott i form av obefogad havning.
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Ornskoldsvik 2026-02-19

Clas Engstrom Thomas Edblad Par Lindberg Tom Sundelin Henrik Martensson
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot Facklig personalrepresentant SEKO
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