=
-
=
<l
-
LL

Hallbarhetsrapport for 2024




—Darker

Mojlig
eknlsa
genombrott
som leder till en

battre framtid




Om
rapporten

Parker leder vagen till en battre framtid - genom
vara tekniska genombrott, vart engagemang fﬁr:___: =
att stodja vara medarbetare och samhallen och
var stindiga strévan efter en renare och mer -
hallbar framtid. Runt om i vérlden spelar Parkers
medarbetare och tekniker en viktig roll for att
hjdlpa oss att uppfylla vart syfte och skapaen

Y

ljusare framtid for kommande generationer. J

| den har hallbarhetsrapporten beskriver vi vara
framsteg inom miljovard, paverkan pa samhillet

o

och ansvarsfull styrning. Den ar anpassad efter

R
ep

det informationsramverk som upprattades av
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) fér branschen for industriella maskiner

och utrustning. Alla uppgifter avser Parkers
rikenskapsar 2024 (1 juli 2023 till 30 juni 2024),
om inget annat anges. Miljodata i den har rapporten
omfattar rakenskapsaret 2023.

Om oss

Parker Hannifin ingdr i Fortune 250 och &r en global ledare
inom rorelse- och styrteknik. | 6ver 100 ar har Parker
hjalpt kunder till framgang inom en rad olika industriella
marknader samt flygindustrin.
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MEDDELANDE FRAN LEDNINGEN

Meddelande fran ledningen

Parker gjorde betydande framsteg mot vara hallbarhetsmal under rdkenskapsaret
2024 och byggde pa ett hundra ar gammalt arv av ansvarsfullt forvaltande av
foretaget. Det fanns mycket att fira — fran fortsatta forbattringar av sikerhet och miljo
till den generositet som Parkers medarbetare visade upp nir det giller att stodja vara

samhallen over hela variden.

Var férmaga att uppna dessa mal borjar med Parkers
medarbetare. Som alltid stravar vi efter att sakerstalla
att de ar skyddade, och i ar fortsatte vi att arbeta mot
malet om noll rapporterbara sakerhetsincidenter innan
2030, som leder oss mot var ambition att vara varldens
sakraste industriforetag. Vi introducerade aven fyra
nya grupper som hjalper till att starka en inkluderande
kultur dar alla kan bidra med sitt basta. Samtidigt ar det
gladjande att se vara medarbetare forverkliga Parkers
syfte i de samhallen dar vi ar verksamma, genom
volontararbete i valgorenhetsorganisationer och att
inspirera till vart filantropiska arbete.

Som en global ledare inom rorelse- och styrteknik bidrar
Parker pé ett betydande satt genom vara produkter

och system som mojliggor elektrifiering, lagre vikter,
inforande av renare och effektivare energikallor och
manga andra innovationer med positiv miljopaverkan.
Var portfolj av sammankopplade tekniker moter vara

sex huvudsakliga marknader som drivs av nya sekulara
trender, sdsom ren teknik och elektrifiering. Detta gor att
vi kan hjalpa vara kunder varlden Gver att uppna sina mal
for lagre koldioxidutslapp och skapa ytterligare varde for
slutanvandarna, och det gor oss ocksa val positionerade
for fortsatt framtida tillvaxt.

Samtidigt tror vi pd att agera ansvarsfullt for att bidra
till en battre framtid. Vi drivs av vart syfte och vara
varderingar for att minimera Parkers miljoavtryck,
forbattra vara medarbetares liv och stérka vara
samhallen samt att alltid gora affarer med integritet och
respekt.

Parker har satt upp ambitiosa mal for att minska
utslappen och hushalla med naturresurser. Vart mal ar
att minska utsldppen fran var verksamhet med minst
50% baserat pa 2019 ars utslappsnivaer senast 2030
och att uppna en koldioxidneutral verksamhet senast
2040. Vi tror att vi &r pa god vdg att uppna dessa mal

FOR EN BATTRE FRAMTID

genom en rad olika projekt pa vara platser varlden over,
fran installationer av solpaneler pa taket till initiativ

i leveranskedjan i samarbete med vara uppskattade
kunder och leverantorer. Vi fortsatter ocksa att gora
stora framsteg i vart arbete med att effektivt hantera
avfall och minska var vattenanvandning.

Vi tackar vara medarbetare och intressenter for att

de mojliggjort de prestationer som beskrivs i den har
rapporten. Medan var hallbarhetsresa fortsatter tittar
Parker malmedvetet framat. Vi ser en framtid med
manga mojligheter att gra varlden renare, smartare och
sakrare och en battre morgondag vid horisonten.

Med vanliga halsningar

%/W

Jennifer A. Parmentier
Styrelseledamot och VD

ot S) A

Andrew D. Ross
Ordférande och verksamhetsdirektor
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Todd M. Leombruno
Verkstallande vice VD och finansdirektor

November 2024



Overblick over 2024

PARKER - EN OVERSIKT

19 9 miljarder

b usbD total omsattning
~61 120 medarbetare
~335 tillverkningsanlaggningar

50 % minskning av Scope 1 och Scope 2
Koldioxidutslapp till 2030’

Koldioxidneutralitet senast 2040

160

anlaggningar som ar certifierade enligt
ISO 14001 systemstandard for miljohantering

24

anldaggningar som ar certifierade enligt ISO 45001
systemstandard for hantering av halsa och sakerhet

mgEEm [+ 2
Miljopaverkan
Koldioxidutslapp (MT CO,): 617 081
Minskning fran utgangsldget under finansaret 2019: 23 %

Total vattenminskning: 4,6 miljoner m?

ijver 300 E;?j::(:t:g:tlzoldioxidminskning
Tva tredjedelar

av produktportfdljen maojliggor ren teknologi

Jamfért med en utgdngsldget under rakenskapsaret 2019.

Miljodata i denna rapport omfattar rakenskapsaret 2023.

OVERBLICK OVER 2024

SAKERHET

Frekvens for rapporterade incidenter: 0,31
45 % minskning sedan rdkenskapsaret 2019

Frekvens for incidenter med forlorad tid: 0,12
29 % minskning sedan rakenskapsaret 2019

Rapporterade incidenter - mal

Noll senast 2030

MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING

Var personals mangfald3*

Segment Demografi Personal rikenskapsaret 2024

31 % av hela personalstyrkan
Globalt Kvinnor

20 % av ledarna

32 % av hela personalstyrkan
USA Icke-vita

17 % av ledarna

?0 o/ Parkers styrelseledamoter uppvisar mangfald nar
/0 det kommer till kon, etnicitet eller etnisk tillhorighet

ENGAGEMANG OCH UTVECKLING

High Performance Teams (HPT)
etablerade varlden over
890 av véra medarbetare deltar i
/O minst ett HPT

SOCIALT ANSVAR

1 1 miljon
> UsSD i donationer till valgorenhet globalt

medarbetare deltagit i ett av Parkers funktionella
Leadership Development Associate-program
under de senaste tva aren

ESG-RESULTAT

EcoVadis: 50

CDP-klimat: B
CDP-vattenbedémning: C
CDP-leverantérsengagemang: A

Uppgifterna om personalstyrkans mangfald &r fran rakenskapsaret 2024. Vart senaste amerikanska federala rapportformuldr for arbetsgivarinformation EEO-1, som anvander uppgifter fran

Parkers amerikanska medarbetare kan laddas ner pé parker.com/sustainability/social. EEO-1-rapporten anvander specifika kategorier, definitioner och metoder som skiljer sig fran vara interna

uppgiftshanteringsprocesser, och kanske inte dterspeglar hela personalstyrkan.

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024

Med "ledare” avses medarbetare som ingdr i ett divisionsledningsteam samt personer med motsvarande roller eller hogre.
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Hallbarhet pa Parker:
For en battre framtid

Parkers instillning till hallbarhet dr allomfattande, och den borjar med att stirka vara
medarbetare. Parkers medarbetare arbetar for att mojliggora tekniska genombrott
som underlattar utvecklingen av ren teknik, skapar effektivitetsvinster som minskar

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024

var egen miljopaverkan och gor varlden till en bittre plats.

Genom dessa insatser fortsatter vi att gora enorma
framsteg nar det galler att minska vara koldioxidutslapp,
spara vatten och begransa avfall. Vara medarbetare
lagger ocksa vikt vid foretagsansvar for att ta hand om
varandra genom en rad sakerhetsinitiativ och agera

for att gynna for vara samhallen genom filantropi och
volontararbete.

Vart tillvagagdngssatt formar dven relationerna genom
hela var vardekedja - fran vara leverantorer till vara
kunder. Vi arbetar for att anskaffa ravaror pa ett
ansvarsfullt satt, och Parkers produkter anvands for
att tillverka vindturbiner, solpaneler, elfordon och annan
ren teknik som minskar beroendet av fossila branslen
globalt. Samtidigt som vi fortsatter att utveckla véra
hallbarhetsinitiativ leder Parker vagen till en battre
framtid.

FOR EN BATTRE FRAMTID

The Win Strategy™

Parkers mycket engagerade globala team anvander
The Win Strategy for att driva excellens i verksamheten
och leverera exceptionella resultat samtidigt som vi
soker mojligheter for varaktig ldngsiktig tillvaxt och
expansion inom vara huvudsakliga marknader. Vart
foretagsystem inkluderar fyra dvergripande mal -
engagerade manniskor, kundupplevelse, lonsam tillvaxt
och ekonomiskt resultat.

Hallbarhet ar en viktig del av The Win Strategy, eftersom
vi inkluderar strategier och dtgarder for miljo, sakerhet
och mangfald, jamlikhet och inkludering som en del

av vara overgripande mal for foretaget. Dessa initiativ
och malsattningar ar integrerade i flera funktionella
omraden inom organisationen, inklusive verksamhet,
leveranskedjan, innovation, personalavdelningen och
miljo, halsa och sakerhet (EHS).



Engagemang fran intressenter

For att sakerstalla att vi tar itu med de olika aspekterna
for hallbarhet forlitar vi oss pd samarbete med och
synpunkter fran ett brett spektrum av intressenter om det

foranderliga landskapet for miljo, social och styrning (ESG).

Under arets géng haller vi aktivt utkik efter mojligheter att
berdtta om hur det gar for vara hallbarhetsinitiativ och fa
vardefulla insikter fran vara intressenter.

Detta engagemang sker via onlineplattformar, i personliga
och virtuella maten, telefonsamtal och natverkstraffar.
Under rakenskapsaret 2024 bad vi intressenter som
tillsammans agde mer an 48 % av vara utestdende
stamaktier att traffa oss och prata om ESG pa Parker.
Dessutom inneholl vart investerarmote i maj 2024 ESG-
relaterade presentationer.

HALLBARHET PA PARKER

Var arliga process for intressenter inkluderar:

= insamling av synpunkter fran medarbetare,
investerare, kunder och partners

= jamforelser med andra foretag

= uppdateringar om kommande globala forordningar
som kan paverka var verksamhet, vara
hallbarhetsinitiativ eller vara rutiner for rapportering
och offentliggorande.

Viinser behovet av att uppratthalla ett kontinuerligt
engagemang med vara intressenter nar vi

forsoker fortsatta vara framsteg och battre forsta
utmaningarna inom hallbarhet i var bransch och véra
samhallen. Feedback fran intressenter ar ett led i var
hallbarhetsstrategi, som granskades och uppdaterades i
juni 2024, och hjalper oss att prioritera vara atgarder och
mata vara framsteg pa var gemensamma resa mot en
battre framtid.

PARKERS ESG-STRATEGI

SYFTE

Maojliggora tekniska genombrott som leder till en béttre framtid

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

MILJO SOCIALT STYRNING

Prioriterad sakerhet

Koldioxidneutral 2040

Kultur, vdrderingar och syfte

Engagerade méanniskor

Ledarskap och strategi

Vattenbesparingar

Ren teknik

Mangfald, jamlikhet och
inkludering

Hantering av foretagsrisker

Minska avfallet

Forsakran om efterlevnad

Socialt ansvar

Hallbar leveranskedja, anpassad efter kundens forvantningar

Var styrelse overvakar vart ESG-program, och den hogsta ledningen overvakar relevanta
program dagligen med stod av var interna ESG-styrkommitté. Las mer om tillsyn och styr-

ning av ESG pa sidan 31.
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REN TEKNIK

Genombrotti dag
for en battre framtid

Genombrott som gor virlden renare, smartare och sakrare skulle inte vara moéjliga
utan Parkers teknologier. Vi samarbetar med vara kunder for att hjalpa till att 16sa
varldens mest komplexa tekniska utmaningar, t.ex. renare teknik, framsteg inom
automatisering samt fler regleringar och standarder.

Fran systemdesign till komponentintegration och
eftermarknadsservice, vi stravar efter att oka effektiviteten
och produktiviteten, minimera vikten och minska utslappen
for vara kunder och slutanvandare av vara produkter.

|dag uppskattar vi att

tva tredjedelar

av var produktportfolj mojliggor ren teknik, vilken

mojliggor att vi kan hjalpa kunderna att skapa varde och
uppna sina koldioxidminskningsmal.

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID

Marknadsstyrd utveckling

Utvecklingen av ren teknik ar en av flera sekulara
trender som driver tillvaxten inom véra viktigaste
marknader. Var breda teknikportfélj ger Parker en unik
roll som strategisk partner for vara kunder under denna
globala 6vergang till en hallbarare framtid.

Vi levererar lattare, robustare och hogeffektiva
ldsningar som bygger pa var etablerade erfarenhet
inom elektrifiering, vatgas och alternativa branslen.

I ménga fall kan vara beprévade tekniker anpassas till
nya anvandningsomraden.



Ett viktigt exempel ar den utokade anvandningen av
vatgas som koldioxidfri branslekalla. Utover att vara
produkter anvands i elektrolyser som producerar vatgas
innefattar H,-branslecellsteknik en rad olika Parkers
tekniker, inklusive vatske- och gashantering, rening och
tatning.

Parker har aven artionden av expertis inom
elektrifieringsteknik och dess applikationer.
Elektrifieringen fortsatter att oka efterfragan pa

material, hydraulik, vatske- och gashantering samt
elektromekaniska tekniker. Parkers produkter okar cirka
1,5 till tvd génger snabbare for elektrifierade applikationer
jamfort med fordon som anvander en forbranningsmotor.
Under de senaste aren har vi ytterligare utokat vart utbud
av elektrifiering for flygindustrin med Parker Meggitts
kraftomvandlingssensorer och komponenter for elektrisk
bromsning. Tillagget av Parker Lord-lim, samt produkter
for varmehantering och avskarmning starkte var ledande
position pa marknaden for elektriska passagerarfordon.

Var strategi for hallbar
produktutveckling

Parker narmar sig hallbar produktutveckling genom

vart teknikforenklingsinitiativ Simple by Design™, vilket
minskar komplexiteten och okar effektiviteten i hela var
portfolj. Simple by Design anvander digitala verktyg for
att jamfora konstruktioner, delar och tillverkningsmetoder,
vilket sakerstaller optimal tillverkningseffektivitet under

REN TEKNIK

designfasen, da nastan 70 % av viktiga kostnadsbeslut
fattas. Resultatet ar en mer kostnadseffektiv produkt som
ger battre prestanda och mervarde for kunderna, effektivt
och hallbart.

Simple by Design arbetar i harmoni med Parker Lean
System, som innefattar Kaizen-konceptet for snabba

forbattringar for att eliminera avfall och forbattra
produktiviteten.

De fem vagledande principerna
for Simple by Design™ majliggor snabba processer och tillvaxt:

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID 7




I REN TEKNIK

Design fér miljén

Parkers Design for Environment-filosofi ar avgorande for
att utveckla var portfolj av ren teknik. Genom att minska
miljopaverkan fran vara egna produkter kan vi hjalpa
kunderna att fortsatta sitt hallbarhetsarbete och skapa
tekniska genombrott pa satt som leder till en

battre framtid.

Design for Environment-filosofin kraver att vi overvager
potentiella effekter i varje skede av en produkts livscykel:

= Utvinning av rdvaror

= Bearbetning av material

= Produkttillverkning och montering

= Distribution av produkter

= Produktens anvandning och applikation

= Atertillverkning, dtervinning eller kassering vid slutet
av produktens liv

8 PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID



REN TEKNIK |

S& anvands Parker Clean
Technologies

H,-teknik

Vatgas blir alltmer central for évergangen fran fossila
branslen, och Parkers expertis inom naturgas hjalper

till att leda vagen. Vi har produktionsprocesserna och
infrastrukturen pa plats for att fora tekniken framat.
H,-bransleceller innehaller en rad olika Parker-tekniker,
inklusive konstruerade material, flodes- och processtyrning
samt filtrering. Vi samarbetar med véra viktigaste > ( (
transportkunder for att sakerstalla att vi uppfyller deras z " < Transport

och ventiler

utvecklings- och testbehov i takt med att H,-teknik utvecklas.

Stapeltatning H,-trycksensor

Parker Ebrake®

Elektrifieringen inom flygindustrin fortsatter att oka, och
Parker bidrar till detta med vart elektriska bromssystem
Ebrake®. Ebrake® ersatter hydrauliska bromssystem med

en elektromekanisk aktivering, vilket gor systemet enklare,
mer tillforlitligt och effektivare. Resultatet ar ett system som
ger elektronisk styrning av halkskyddsalgoritmer och unika
diagnosfunktioner med mindre stromforbrukning. Dessutom
bidrar den lagre vikten till betydande branslebesparingar och
minskade koldioxidutslapp.

Elektrifiering av mobila fordron

Parker anvander var expertis inom flygelektrifiering for att . Styrenhet for

R . . {motor —
hjalpa vara kunder med fordon som inte 4r p& vagen. Vara o'l

sammankopplade teknologier tillhandahaller elektriska

losningar for en rad olika fordon, inklusive hjullastare och TR oe et
Or batteripaket

gaffeltruckar som visas i de bifogade diagrammen. Dessutom

har Parker Lord-produkter inforlivats i hybrid- och eldrivna
fordon sedan start.

— TaktileRickkopplung Steﬁerung

‘ fUr Elektromotor

Digitale Ventile -

Varje ar visar Parker upp innovation

under Engineering Breakthrough Awards

i kategorierna Syfte, Produktivitet och
Lonsamhet for att uppmarksamma vara
medarbetares prestationer som gynnar vara
kunder, foretag och planeten.

FISA

| Warmemanagement

— fur Akkupacks

E-Nebenant‘r\'ebssystem — E-Pumpen
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Produktkvalitet

Kvalitet borjar med att se till att vi utformar och
tillverkar produkter som ar sakra och effektiva
att anvanda och som uppfyller hogsta mojliga
kvalitetsstandard for vara kunder.

Enastaende drift

P4 alla nivéer i organisationen samarbetar HPT:er som
leds av véra medarbetare for att standigt forbattra sin
arbetsmiljo, sina verksamhetsprocesser och sina resultat.

Dessa beprovade verktyg ar karnan i The Win Strategy.

Deras inverkan ar utbredd pa Parker och har gett

Driva Driva
resultat relationer

Hog

Definiera prestanda

syftet

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID

forbattringar av sakerhet, kvalitet, leverans, kostnad och
den upplevelse vi ger vara kunder. Vara viktigaste Kaizen-
nyckeltal ar:

= Eliminering av sakerhetsrisker
= Kvalitetsforbattringar

= Minskad ledtid

= Produktivitet

= Tillvaxt

= Okade marginaler

= Kassaflode

Genom vart fokus pa att vara bast i klassen i verksamheten ger
vi vdra medarbetare majlighet att agera som problemldsare
och anvanda sina fardigheter och kunskaper for att Gsa fragor
pa lokal niva innan de far storre paverkan. Bara under det
senaste aret har Parkers anlaggningar tillbringat mer an 450
veckor pa att genomfora Kaizen-projekt.

Parker stravar efter att skapa basta mojliga kundupplevelse
genom vara verksamhetsprioriteringar. Var strategi for

noll defekter innebar att vi utfor analys av fellageseffekter
pa delar och identifierar de kritiska egenskaperna hos
dessa delar. Vi for sedan samman vara konstruktions- och
tillverkningsteam for att sakerstalla att vi har robusta och
repeterbara processer som hjalper till att se till att vi kan

ta hand om vara kunder pa basta satt och Gvertraffa deras
forvantningar.

Artificiell intelligens och maskininlarning

Parker har anvant verktyg med artificiell intelligens (Al) for
att effektivisera var verksamhet i flera ar, och vi fortsatter
att soka nya mojligheter att bli effektivare med hjalp av
avancerad teknik. | hela var leveranskedja kan vi till exempel
prognostisera pa en hog nivd med hjalp av Al-modeller och
sedan kartlagga informationen i hela var organisation. Med
mer exakta uppgifter tillgangliga for oss ar vi battre rustade
att hjalpa vara kunder.

Vi anvander ocksd kraften hos maskininlarning for att
hantera potentiella cybersakerhetsproblem och gora
prediktiva analyser. Eftersom vi har stravat efter att
automatisera vissa processer i var verksamhet har vi forlitat
0ss pa maskininldrning for att gora vara automationsverktyg
smartare och snabbare, vilket forbattrar deras formaga att
identifiera fel och forbattra produktiviteten.



En mer hallbar framtid borjar idag

En renare och ljusare framtid beror pa det arbete vi gor nu. Nar vi utvecklar ren teknik
som hjalper vara kunder att minimera sin miljépaverkan arbetar vi samtidigt for att
uppna vara egna kvantifierbara hallbarhetsmal och vidtar atgarder for att minska var
energianvandning, vattenforbrukning och koldioxidutslapp.

Prioritering och standardisering
av miljohantering

Parkers policy fér miljo, halsa och sakerhet (EHS) utgor

grunden for att sakerstalla att miljovard star i centrum for
driften av alla vdra anlaggningar. Dessutom anger vara
globala EHS-direktiv specifika krav pd materialhantering,
fororeningskontroll och minimering av avfall.

Varje anlaggning har ett miljohanteringssystem. 160
anlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001-standarden
for miljohanteringssystem, vilket motsvarar 47 % av

var tillverkningsyta. Overensstammelse med denna
internationella standard aterspeglar vart engagemang
for standiga forbattringar och att uppfylla vara kunders
forvantningar.

All var tillverkningsverksamhet foljer en struktur

for EHS-hanteringssystem som ar indelad i fem
hanteringsdirektiv och 14 verksamhetsdirektiv. Dessa
direktiv omfattar alla krav for att bibehalla en saker
arbetsplats och effektiv miljohantering. Varje direktiv har
kompletterande riktlinjer, standarder och basta arbetssatt
som tillhandahaller nodvandiga ramverk och kriterier

for vara verksamhetsanlaggningar. Alla anlédggningar
anammar och utvecklar platsspecifika forfaranden och
program for att uppfylla dessa krav. Denna struktur ger
vara anlaggningar flexibilitet sa att de kan skapa effektiva
program eftersom vara produkter och processer varierar
runtom i varlden. Det finns en lista 6ver vara EHS-direktiv
pa parker.com/sustainability.

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID
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Klimatatgarder

Vara atgarder ar inriktade pad att identifiera viktiga
klimatrelaterade risker och mojligheter samt genomfora
program och atgarder for att effektivt minimera risker
och ta vara pad mojligheter dar det ar mojligt. Var
tillhorande overgédngsplan fokuserar pa fyra viktiga delar:

1. Minska var verksamhets avtryck for koldioxidutslapp.

2. Redovisa klimatrelaterade risker i var
kontinuitetsplanering.

3. Anpassa och utveckla produkter for att mota vara
kunders behov.

4. Minimera var leveranskedjas kanslighet mot
klimatrisker.

Styrningen av dessa element &r en del av var Gvergripande
ESG-strategi. Det ar Corporate Vice President of EHS &
Sustainability som ser over vart ESG-program, som i sin
tur ar ordforande for en ESG-styrkommitté som bestar

av tvarfunktionellt verkstallande ledarskap. Styrelsen
overvakar ESG-strategin och dess resultat genom
kvartalsvisa uppdateringar.

Risker och mojligheter utvarderas arligen med hjalp

av vart Integrated Risk Management Program (IRMP).
Resultaten fran denna utvardering rapporteras till
ESG-styrgruppen och andringar i strategin kommuniceras
och implementeras vid behov.

Genomforandet av planer och dtgarder utfors med hjalp
av vart ramverk for strategiimplementering och filtreras
ner till berorda funktioner. Resultatet rapporteras
rutinmassigt till ESG Steering Committee och publiceras
arligen i denna rapport.

For minskningen av vért verksamhetsavtryck (Scope 1
och Scope 2) och strategier for att skapa motstandskraft

i leveranskedjan (scope 3 kategori 1, 2 och 4) har vi satt
upp mal for koldioxidminskning. Dessa mal kommuniceras
till verksamheter, leverantorer och logistikleverantorer. Vi
overvakar utvecklingen av dessa mal pa foretagsniva.

Véra mal for utslappsminskningar i Scope 1 och
Scope 2 ar avsedda att dverensstamma med den
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vetenskapsbaserade ambitionen att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C 6ver de forindustriella nivaerna.
Vi avser att fa dessa mal externt granskade av Science
Based Target Initiative (SBTi) nar vi fullt ut integrerar
koldioxidinventeringen fran vart forvarv av Meggitt 2022

i vart avtryck - ett av kraven vi maste uppfylla innan
valideringen.

Vi informerar rutinméassigt om vara framsteg nar det
galler véra mal genom var arliga hallbarhetsrapport,
en arlig inlamning till CDP och publicering av vara
upplysningar i enlighet med SASB. Vi lamnar aven in
data enligt rapporteringsskyldigheter till myndigheter,
flera ESG-varderingsinstitut och kundspecifika ESG-
forfragningar.

Vara mal for minskning av koldioxidutslapp

Minskningsmal'
Affarssegment

2030 2040

100 %
(Koldioxidneutral)

Verksamheten

50 %
Scope 1 och Scope 2 °

Leveranskedja och logistik

15 % 25 %
Scope 3, kategori 1, 2 och 4 ’ ’

T Jamfort med utgdngsaret 2019.

Minska var verksamhets avtryck

av koldioxidutslapp

Véra dtgarder fokuserar pa att minska vart
koldioxidavtryck i hela var tillverkning. Vi har ocksa
identifierat en affarsmojlighet att tillhandahalla produkter
med lagre koldioxidavtryck till véra kunder, vilket i sin tur
hjalper dem att uppna sina utslappsminskningsmal.

Var driftsattningsplan for att uppna vart koldioxidneutrala
mal borjar med att minska vara anlaggningars
energiavtryck. Energiminskningsprogrammet,

som infordes 2010 och omvandlades till ett
koldioxidminskningsprogram 2019, ar fortfarande var
framsta mekanism for att minska utslappen, sarskilt for
Scope 2-utslapp.
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Varje Parker-division utser en energiledare som
vagleder engagemanget for klimat- och energifragor. Sedan 2019 har vara team startat
Engagemanget inkluderar anvandning av fler an
tvarfunktionella HPT:er som fokuserar pa att minska
miljoavtrycket och utfor en mangd olika aktiviteter, -
inklusive utvarderingar av energieffektiviteten och projekt
analys av klimatlivslangden vid inkdp av ny utrustning. for att minska Parkers energiavtryck.

For att stodja dessa insatser erbjuder vi resurser och
utbildning for dessa medarbetare for att hjalpa dem

att identifiera och genomfora aktiviteter for att minska

Projekt for koldioxidminskning

utslappen. Vi faststaller dven ett arligt minskningsmal Beraknade drliga

Projekt koldioxidbesparingar
for varje affarsenhet, dar framstegen rapporteras till (MT co,)!
VDin vartannat ar. 150 processforbattringar 78 000

En annan mekanism for att identifiera mojligheter till
energi- eller koldioxidminskning ar att utnyttja Kaizen-
processen, som ar utformad for att minska avfall men 65 uppgraderingar av belysningen 30000
har aven fordelen att den ocksd minskar energibehovet.
Det implementeras manga Kaizens i Parker varje ar,

95 tryckluftsforbattringar 35000

55 forbattringar av VVS-system 25000

! Koldioxidbesparingar berdknade med hjalp av genomsnittliga koldioxidutslappsfaktorer for

och dessa evenemang leder till ytterligare atgarder for Parkers tilverkningsyta.

att minska energiforbrukningen och koldioxidutslappen.

Slutligen bidrar inforandet av energibesparingsmetoder

nar nya fabriker designas till att minska tillverkningens

fotavtryck nar tillfalle ges. Kombinerade utsliapp i Scope 1 och Scope 2

Eftersom Scope 2-utsldpp star for mer &n 80 % av (MT CO, i tusental)
vart koldioxidavtryck ar den andra komponenten i vart
koldioxidminskningsmal var plan for fornybar energi.
Den har planen innebdr att vi ska sakerstalla tillréckligt Rékenskapsjor]e;
med dterkommande energikallor for att bidra med (utg&ngspunkt)
en lamplig mangd fornybar energi till var portfol;.
Vi uppndr detta genom VPPA-avtal (Virtual Power Rékenskapszéorze; 617
Purchase Agreement), solcellsinstallationer pd plats ‘ ‘ ‘
och avtal om gron energi i vissa regioner i varlden.
0 200 400 600 800 1000

For var VPPA-portfdlj skaffar vi for ndrvarande

fornybar energi frén tre vindkraftsparker i USA, och

vi har vunnit ett kontrakt for ett solcellsfalt i Spanien ) _ o

som berédknas starta under andra halvan av 2025. For O/ Utslappsminskning i Scopeo1 och
O Scope 2 sedan rakenskapsdret 2019

var tillverkningsverksamhet har vi 16 solcellssystem
installerade pa tak och ytterligare fem planeras att

installeras. Vi har aven etablerat avtal om fornybar energi
i Latinamerika och Asien for att minska koldioxidavtrycket.
Sammanfattningsvis forvantar vi oss att dessa kallor,

nar de ar i full drift, tillhandahaller mer dn 400 000 MWh
fornybar energi, vilket kommer att utgora en betydande
del av vart koldioxidavtryck i Scope 2.
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Redovisa for klimatrelaterade risker

i var kontinuitetsplanering

Parker arbetar for att sakerstalla att var verksamhets
fotavtryck star emot klimatrelaterade effekter. Vi uppnar
detta genom att sakerstélla att var verksamhet har en
robust plan for kontinuitet i verksamheten som tar hansyn
till klimatrelaterade scenarier. Riskhanteringsavdelningen
tillhandahaller rutinmassigt resurser och vagledning for
att ta fram dessa planer och bedomer innehéllet som en
del av sin granskningsprocess. Var riskhanteringspartner
fran tredje part tillhandahaller dven ytterligare

resurser och verktyg som hjalper Parker att hantera
klimatrelaterade risker.

Utover befintlig verksamhet omfattar valet av nya platser
en granskning av eventuella klimatrelaterade risker, som
sedan inforlivas i utformningen av tillverkningsutrymmet
och kan paverka beslutet att Gvervaga alternativa platser.

Parkers fond for katastrofhjalp for medarbetare hjalper
vara medarbetare att f& direkt hjalp fran Parker om de
personligen har drabbats av en naturkatastrof. Detta
program framjar aven kontinuitet i verksamheten genom
att underlatta dterstart av produktionen.

Parker fokuserar pa att leverera losningar
som dr anpassade efter vara kunders stindigt
foranderliga behov nar de anpassar sina produkter

for att uppfylla sina mal for miljovanlig teknik.
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Anpassa och innovera produkter

for att méta vara kunders behov

Parker fokuserar pa att leverera lGsningar som ar
anpassade efter vara kunders standigt foranderliga behov
nar de anpassar sina produkter for att uppfylla sina mal
for miljovanlig teknik. Som ett foretag inom rorelsekontroll
har vi ménga mojligheter att fanga upp nya marknader som
drivs av denna trend.

Parkers innovativa losningar for miljovanlig teknik ger vara
kunder hogre effektivitet, 0kad produktivitet och langre
produktlivscykler. Dessa produktutvecklingar ar anpassade
efter ett 6kat krav pa hallbarhet genom ren teknik och
fornybar energi.

Viinser att det finns ett allt storre behov av att
tillhandahalla kvantifiering av vart koldioxidavtryck -
antingen sammantaget eller per enskild produkt - for att
hjalpa kunderna att faststalla effekten av deras totala
avtryck. Vi stravar efter att tillhandahalla den information
som kravs for att besvara forfragningar fran kunder nar de
arbetar med att uppna sina mal for ren teknik.

Mer information om denna strategi finns i avsnittet
Ren teknik i den har rapporten.




Utslapps- och energidata

MILJO

Parker samlar in energi- och koldioxiddata fran alla agda eller hyrda tillverknings-, kontors- och lageranlaggningar
som till mer an 50 % kontrolleras ekonomiskt eller operativt av Parker. Vi samlar in data om den naturgas- och el

som anvands pa var platser samt anvandning av andra branslen som dnga, olja och férnybara kallor pa plats.

Enhet' Réakenskapsaret | Rikenskapsaret | Rikenskapsaret
2019 2022 2023
(utgéngspunkt)
Totala koldioxidutslapp (Scope 1 + Scope 2, marknadsbaserat)® | MT Co, 804 660 617
Scope 1-utslapp® MT CO, 134 117 127
Scope 2-utslapp (marknadsbaserat)* MT CO, 670 543 528
Energiattributcertifikat fran VPPA:er MT CO, = - 38
Intensitet for koldioxidutslapp® Forsiljning i total koldioxid/miljoner USD 56 42 32
Total energiforbrukning MWh 2124 1934 1977
Energiforbrukning: EL MWh 1385 1288 1277
Energiférbrukning: Naturgas MWh 739 646 700
Energiforbrukning: Férnybar energi MWh - 101 233
Energiintensitet® Forsaljning i MWh/miljoner USD 148 122 104

MT CO, och MWh &r i tusental.

Datainsamlingen kommer frén cirka 90 % av vart foretags verksamhet. Standardstatistiska metoder anvéndes for att fylla dataluckor for att ta fram de rapporterade resultaten.
Scope 1-utslappsfaktorer berdknade med hjalp av obligatorisk rapportering enligt GHG Final Rule 40 CFR 98.
Scope 2-utslappsfaktorer beraknade enligt GHG-protokoll (eGrid for USA, IEA for International). Elattributcertifikat eller likvardiga instrument, avtal for el (t.ex. elkopsavral],

utslapp fran leverantérer/nét, restmix och andra genomsnittliga utsldppsfaktorer for nat beaktas i denna berakning.

5 Forsaljning i tabellen fran Parkers rapporterade intakter.

Sakerstalla var leveranskedjas kanslighet
mot klimatrisker

For att mota behoven hos vara viktigaste
intressenter, sakerstalla kontinuitet i verksamheten
och uppna vara koldioxidneutrala mal har vi ett
effektivt riskhanteringsprogram for vara leverantorer
som inkluderar klimatrisker. Programmet omfattar
ett dtagande att minska koldioxidutslappen och ett
program for att hantera potentiella affarsstorningar
pa grund av klimathandelser. Mer information om
dessa program finns i avsnittet Leveranskedja i den
har rapporten.

CDP-undersokningar om
klimatforandringar och vattensakerhet

Parker har frivilligt deltagit i CDP:s klimatundersokning
sedan 2008. Vi ar nojda med vara framsteg och har
bibehallit ett hogt CDP-klimatbetyg i analysen av fler an
5 000 foretag som stodjer en hallbar ekonomi.

Som CDP Supply Chain-partner sedan 2021 har vi
engagerat var leveranskedja for att minska deras
miljoaviryck.

Las mer om Parkers klimatrelaterade risker och
mojligheter i var senaste CDP-klimatférandringsrapport
pa parker.com/sustainability.

CDP-podng for 2023

CDP-klimatforandring | B (klassificering pa ledningsniva)

CDP-vattensakerhet

C (Klassificering p& medvetenhetsniva)
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Vattenbesparing:
Hantera var paverkan

Parker forlitar sig pa vatten av hog kvalitet for att
kyla och rengdra var tillverkningsutrustning och vara
komponenter. Samtidigt inser vi att vatten ar en viktig
naturresurs som pa manga hall kan vara en bristvara.
For att sakerstalla en ansvarsfull vattenanvandning och
-dtervinning stravar vi efter att spara vatten pa Parkers
anlaggningar dar forbrukningen ar som hogst eller i
omraden dar det finns ont om vatten.

Parker driver for narvarande 54 tillverkningsanlaggningar
pa platser som enligt World Resources Institutes

(WRI) verktyg Aqueduct 4.0 har stora problem med
vattentillgdngen. Vart mal ar att implementera de

basta kdnda metoderna for vattenhantering pa 100 %

av dessa anlaggningar, vilket omfattar en komplett
vatteninventering och fokus pa besparingsprojekt som
minskar ravattenforbrukningen och dkar anvandningen
av atervunnet vatten.

Vi stravar efter att standigt forbattra vara metoder for
vattenhantering och folja obligatoriska rapporteringskrav.
Vi utvarderar dven vattenresursernas inverkan pa vara
befintliga anlaggningar och genomfor forbattringar nar
det ar mojligt och kraver att nya anlaggningar utformas
med lampliga vattenbesparingsatgarder.

Tack vare medvetenhet om och anvandning av

verktyg for de basta kanda metoderna rapporterade
vart tillverkningsavtryck en minskning pa 11 % av
aggregatanvandningen under rakenskapsaret 23 jamfort
med rakenskapsaret 22.

Vattenanvandning

Ar Anvindning (miljoner m3)'2
Rékenskapsaret 2021 5,2

Rékenskapsaret 2022 5,2

Rékenskapsaret 2023 4,6

Uppgifterna inkluderar kdpt vatten och uppskattad anvandning fran kallor som dgs av
anlaggningen.

Datainsamlingen kommer frén cirka 91 % av tillverkningsverksamheten.
Standardstatistiska metoder anvandes for att fylla dataluckor for att ta fram de
rapporterade resultaten.
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Hantering av avfall och material

Parker hanterar material och avfall pd ett ansvarsfullt satt

och i enlighet med gallande lagar och forordningar. De tre
grundpelarna for var strategi for att minska avfallet:

= Anvanda Kaizen-processer for att minska avfallet i vara
processer

= Anvanda Simple by Design for att minska avfallet i var
produktutveckling

= Hantera avfall vid rorslut

Genom dessa insatser forfinar vi véra processer for att
minimera det avfall vi genererar, 0ka mangden och typen
av material som vi kan &tervinna pa vara anlaggningar och
upptacka anvandningsomraden for materialbiprodukter.

Ansvarsfull verksamhet innefattar att vi slutar anvanda
material som ar farliga for miljon. Med tiden har vi stadigt
minskat var produktion av farligt avfall och investerat i
alternativ.

Storre delen av vart avfall ar metallskrot fran
maskinprocesser och materialet atervinns lokalt, vilket ger
relativt lite avfall med tanke pd hur stor var verksamhet

ar. Vi arbetar for att battre identifiera andra kallor till avfall
globalt, sd att vi kan ytterligare minska mangden avfall som
skickas till soptippar. Som ett forsta steg ar var prioritet att
forbattra matningen av vart genererade avfall.



MILJO |

Parker har erkants av EPA USA
for forebyggande av fororeningar

I mars 2024 utsdg den amerikanska miljovardsmyndigheten
(EPA) Parker till ett av de tio framsta foretagen for
forebyggande av fororeningar, baserat pa var verksamhet
under 2022. EPA hanvisade till vara insatser rorande
kallminskning, vilket avser metoder som forhindrar eller
minskar den totala mangden kemiskt avfall som ett foretag
genererar vid kallan. Dessa inkluderar verksamhetsrutiner
som utbildning och schemal&dggning av underhall samt att
oOka renheten hos ravaror.

Skattjakt pa energiforbrukning
for att minska utslapp av vaxthusgaser

Medarbetare pa var Fluid Systems Connectors-fabrik

i Otsego, Michigan, deltog i en energiskattjakt som
sponsrades av det amerikanska energidepartementet.
Under dessa evenemang gor deltagarna Kaizen-vandringar
genom anlaggningen och identifierar mojligheter att

oOka effektiviteten. Otsego-teamet identifierade 14
energibesparande idéer som kommer att gora det mojligt
for anlaggningen att minska utslappen med cirka 800 ton
koldioxid under de kommande tre rakenskapsaren.
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Minska avfall pd amerikanska anldggningar

Under rakenskapsaret 2024 tog tva amerikanska
anlaggningar - i North Hollywood i Kalifornien och Slater i
Missouri - initiativ som ledde till imponerande minskningar
av avfall. | North Hollywood repareras och ateranvands

nu lastpallar som forut skulle skickats till soptippen via en
extern atervinningscentral. Slater-anlaggningen har borjat
kopa wellpappprodukter tillverkade av 100 % dtervunnet

papper. Deras insatser har raddat:

Jrder Flow Simplification

Focus Areas

= Nastan 2 900 trad ocessOvervieY _______ o

= Over 1,1 miljoner liter farskvatten
= Over 550 kubikmeter p& soptippar

= Cirka 672 000 kWh el =

Investering i minskad vattenforbrukning
i Syrakusa
Genom att anvanda luftkylda luftkompressorer i var

verksamhet har var anldggning i Syracuse i Indiana
minskat sin grundvattenforbrukning avsevart. Med denna

installation sparar anlaggningen cirka 95 miljoner liter
vatten per ar. Medarbetarna pa anlaggningen fortsatter
att utforska ytterligare teknik som ytterligare kan minska
vattenanvandningen och dess kostnader.

Arlig vattenférbrukning

100 000 000
W North Well 81 South Well 8 Alla kéllor

80000 000

60000 000

GALLONS

40 000 000

20000 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD!

' 12 % minskning forvantas for kalenderaret 2024.
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Engagera vara partners pa vagen mot en
battre framtid

Att mojliggora tekniska genombrott som forandrar variden till det battre skulle inte vara
mojligt utan langvariga och palitliga partnerskap. Under manga ar har Parker haft turen
att samarbeta med leverantdorer som levererar exceptionell kvalitet och tillforlitlighet.

Dessa relationer kannetecknas av ett gemensamt
engagemang for att ge en forstklassig kundupplevelse,
effektivitet och utforska nya mojligheter att minska
resursforbrukning och avfall. Dessa atgarder gor det
majligt for oss att fortsatta minska Parkers miljopaverkan
och forbattra motstandskraften i hela var leveranskedia.

Parker har etablerat tydliga forvantningar pa de foretag vi
gor affarer med och vi stravar efter att se till att de delar
vart engagemang for en mer héllbar framtid. Vi haller vara
partners enligt samma standarder som oss sjalva och
genom vara insatser kan vi uppratthalla en dvergripande
syn pad hallbarhet. Vi ar beroende av att leverantorer delar
med o0ss av tillforlitliga data om deras koldioxidutslapp nar
vi arbetar for att uppnad vara Scope 3-utslappsmal.

Policyer och praxis

Parkers uppforandekod for leverantorer beskriver vara

forvantningar for acceptabelt affarsbeteende. Utover att
sakerstalla efterlevnad av EHS-lagar och -foreskrifter
omfattar koden etiskt uppforande, arbetsrelationer och
manskliga rattigheter. Koden galler for alla Parkers
konsulter, oberoende entreprenorer, leverantorer, ombud
och andra leverantorsrepresentanter, oavsett var de
befinner sig. Vi reviderade koden 2023 for att battre
spegla vart engagemang for starka partnerskap genom
hela var vardekedja.

Koden omfattar aven var installning till forbud mot
anvandning av konfliktmineral som direkt eller indirekt
har visat sig utgora krankningar av de manskliga
rattigheterna. Parker lamnar rapporter till US Securities
and Exchange Commission om var due diligence-kontroll
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LEVERANSKEDJA

gallande den potentiella anvandningen av dessa
konfliktmineraler. Dessutom foljer Parker den tyska
leveranskedjelagen, som kraver att behoriga foretag visar
sitt engagemang for att skydda manskliga rattigheter
inom sina leveranskedjor.

Under rakenskapsaret 2024 implementerade Parker
nya initiativ for att forbattra var inkop. Dessa omfattade
insatser for att forenkla var inkopsverksamhet samt
erbjuda vara leverantorspartner ett finansiellt program
for leveranskedjan i Nordamerika.

Hallbara inkop

Nar vi arbetar for att uppna vart mal for en
koldioxidneutral verksamhet senast 2040 stravar vi

efter att minska vara totala indirekta utslapp fran
materialinkop, logistik och tjanster (Scope 3) med 15 %
senast 2030 och 25 % senast 2040 (las mer i avsnittet
Milj6). Parker har utarbetat strategier som hjalper till att
uppfylla miljomalen som &r relaterade till leveranskedjan.

Vi samarbetar med viktiga leverantorer for att driva
utvecklingen mot véra Scope 3-mal, forse leverantorerna
med vara uppdaterade koldioxidmal och hjalpa dem

att utveckla egna mal. Vi samarbetar dven med CDP

for att hjalpa till att kvantifiera vara leverantorers
koldioxidavtryck. Vi anvander transportanalysverktyg for
vara leveranser for att sakerstalla stéandiga forbattringar.
Dessutom anvander vi flera strategier for att framja vara
hallbarhetsmal i leveranskedjan. Var strategi "lokalt for
lokalt”, dar vi arbetar med att anvanda leverantorer nara
vara kunder, hjalper till att sénka kostnader och utslapp

i samband med transporter. Det kan ocksa bidra till att
minska forpackningskostnaderna, eftersom emballaget
inte behover vara lika taligt d& transporterna ar kortare.

Vi anvander mer héllbara transportmetoder for att
minska utslapp i Scope 3 i samband med flygfrakt. Parker
har varit medlem i det amerikanska EPA SmartWay
Transport Partnership sedan 2012 och vi ar certifierade
som en SmartWay-transportor pé niva 3. Vi anvander
aven programvara for att berakna koldioxidutslapp fran
vara underleverantorer av motor-, jarnvags-, sjo- och
flygtransporttjanster i hela foretaget. Programvaran
tillhandahaller uppgifter om koldioxidutslapp for varje
forsandelse som Parker ansvarar for, sd att vi snabbt
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kan identifiera mojligheter att minska koldioxidutslapp och
utveckla atgarder for att f3 battre resultat. Dessutom har
dvergangen till elektronisk dokumentation hjalpt oss att
minska papperssvinnet.

Vért inkdpsteam anvander dubbla inkdpsstrategier

och andra riskhanteringsstrategier for att sakerstalla

var verksamhets motstandskraft och uppratthalla

vart engagemang for ansvarsfulla inképsmetoder.
Leverantorernas produkter méaste uppfylla kraven i EU:s
direktiv om begransning av farliga @mnen (RoHS) och
REACH-direktiven (Registration, Evaluation, Authorization
and Restriction of Chemicals) samt Kaliforniens Proposition
651 USA.

Vi har implementerat ny teknik for att oka effektiviteten i
var leveranskedja. Efterfrage- och kapacitetsverktyg ger
0ss storre transparens, vilket gor att vi kan se kundernas
efterfrdgan i hela var verksamhet. Samtidigt hjalps vi av
robotiserade processautomatiseringsverktyg for att utfora
taktiskt logistikarbete, s att planerare kan fokusera pa
strategier for ytterligare effektivitet. Ytterligare tekniska
framsteg, till exempel ett nytt lagerhanteringssystem

och ett sjalvutvarderingsverktyg for vart import-/
exportprogram, implementerades ocksa under
rakenskapsaret 2024.

Social paverkan

Var uppforandekod for leverantorer tar upp vara
forvantningar pa leverantorers ataganden gallande
manniskorattsfragor, inklusive anti-korruption, icke-
diskriminering och rattvisa arbetsmetoder.

Genom vart méngfaldsprogram for leverantorer

stravar Parker efter att oka inkluderingen i var
upphandlingsprocess. Genom att gora det arbetar

vi for att utoka mojligheterna for smaforetag och

foretag som ags, leds och kontrolleras av traditionellt
underrepresenterade grupper, inklusive kvinnor, personer
med funktionsnedsattning, veteraner och amerikaner som
tillhor etniska minoritetsgrupper.

Genom programmet vill vi aven oka medvertenheten om
leverantorsdiversifiering och dess viktiga betydelse for
Parkers framgang. Kvalificerade leverantorer uppmanas
att registrera sig via var onlineportal.


https://www.parker.com/content/dam/parker/na/united-states/sustainability/pdfs/Form%20SD%20CY2022%20as%20filed%20pdf%205.31.23.pdf
https://discover.parker.com/supplier-diversity-form

Visa vagen till en battre varld

Parker strivar efter att forbattra livet for alla vi nar, fran vara medarbetare och deras
familjer till de kunder vi hjalper och de samhallen dér vi verkar.

Vi arbetar for att vara medarbetare ska kanna sig sakra
och vara engagerade i att forbattra sin verksamhet.
Dessutom ger vi medarbetarna mojlighet att starka sitt
samhalle genom filantropi och volontararbete.

Sakerhet
Var hogsta prioritet

Var stravan efter att vara bast i klassen borjar med
sakerheten for Parkers medarbetare. Vi har minskat
antalet rapporterade incidenter 45 % under de senaste
fem dren. Dessa resultat rankar Parkers resultat
gallande sakerhet i den dvre kvartilen inom var sektor
och representerar betydande framsteg mot vart mal att
uppnd noll rapporterbara incidenter till 2030. Vart mal ar
att bli varldens sakraste industriforetag.

Nar vi arbetar mot detta mal hanvisar vi till var
policy for miljo, halsa och sdkerhet (EHS), dar vi faststaller
viktiga skyldigheter avseende halsa och sakerhet

samt miljovard och efterlevnad. Dessutom stéller vara
globala EHS-direktiv forvantningar pa saker drift i vara
anlaggningar, och de tacker ett brett spektrum av amnen
fradn kemikalie- och utrustningssakerhet till utbildning av
medarbetare och incidentutredningar.

Sedan rakenskapsaret 2019 har vi minskat
frekvensen for rapporterade incidenter med

45 O/ och var frekvens for incidenter
O  ed forlorad tid med
%
29 (o
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https://www.parker.com/content/dam/parker/na/united-states/sustainability/pdfs/Parker's%20EHS%20Policy.pdf

I SOCIALT

22 PARKER

Standiga forbattringar
och forebyggande

De framsteg vi har gjort mot noll rapporterbara incidenter
dterspeglar vart gemensamma engagemang for hogsta
mojliga sakerhet. Genom vart Safety 360-initiativ har alla
medarbetare befogenheter och ansvar for att skydda sig
sjalva och varandra, och vi har ett starkt ramverk med
system och procedurer som stddjer vart engagemang.

Identifiering av faror

Parkers sakerhetsprogram fokuserar pa standiga
forbattringar. Vi anvander en EHS-driftplattform for att
proaktivt registrera och hantera korrigerande atgarder.
Dataanalys anvands ocksa for att identifiera monster och
trender som hjalper oss att forbattra vara system och
processer.

En annan aspekt av vart arbete for standiga forbattringar
ar att implementera program som fokuserar pa
hogriskscenarier, som inkluderar underhallssakerhet,
ergonomi, maskinskydd och krav pa materialhantering.

Vi anvander ett globalt tredjepartssystem for att hantera
arbetsplatsutvarderingar for rorelser och pafrestningar, sa
att vi kan designa enhetsaktiviteter korrekt och minimera
den ergonomiska paverkan.

Vi stréavar standigt efter att forbattra ergonomin i var
verksamhet for att minska risken for arbetsrelaterade
skador och forbattra vara medarbetares valmaende. For
att uppna detta genomfor vi regelbundna ergonomiska
utvarderingar, tillhandahaller utbildningsprogram och

implementerar (Gsningar, sdsom justerbara arbetsstationer,

ergonomiska verktyg och lyftutrustning, for att skapa en
bekvamare och sakrare arbetsmiljo.

Uppgifter om hilsa och sidkerhet

Platser med noll registrerade
incidenter under rikenskapsaret 2024
av alla Parkers
O/ nlaggningar

67

Medarbetare driver sdkerhetsarbetet

av Parkers

tillverkningsanlaggningar

Vi borjar vid introduktionsprocessen och fortsatter med

arliga utbildningar och certifieringar. Vi utbildar vara
medarbetare i att utfora sitt jobb sakert, effektivt och i
enlighet med tillampliga foreskrifter.

Parkers HPT:er, som diskuteras pa sidan 23, ar ocksa

viktiga for att forbattra sakerhetsresultaten genom att

leda initiativ for forebyggande och standiga forbattringar.

Alla Parkers tillverkningsanlaggningar har ett aktivt och

auktoriserat sakerhets-HPT, och varje vardeflode har

en representant som ansvarar for sakerheten inom sitt

verksamhetsomrade.

Lokala ledningsgrupper utfor aven granskningar som ar

utformade for att halla var verksamhet saker och hallbar.
Dessa granskningar bestdr av interna utvarderingar och
utvarderingar fran tredje part for att identifiera mojligheter

att forbattra sakerheten. Varje ar genomfor alla Parker-
anlaggningar en omfattande EHS-granskning med hjalp
av foretagsomfattande digitala efterlevnadsverktyg.

Processen utfors i enlighet med aktuella regelmassiga
standarder som finns tillgangliga pa lokala sprak och som
ar tillampliga i enlighet med lokala forordningar. Resultaten

dokumenteras pa den digitala plattformen, som aven
anvands for att hantera och spéra korrigerande atgarder.

Rékenskapsaret | Rakenskapsaret | Rékenskapsaret | Rdkenskapsaret
2019 2022 2023 2024
(utgéngspunkt)
Totalt antal identifierade sakerhetsproblemd? - - >110 000 >160 000
Totalt antal identifierade sakerhetsproblem (genom Kaizen-evenemang)? - - >11 000 >14 000
Antal registrerade incidenter (RIR) 0,56 0,39 0,31 0,31
Forlorad tid vid incidenter (LTIR) 0,17 0,17 0,15 0,12
Antar registrerade nara missar® 30,0 26,3 28,8 32,5

Inkluderade Meggitt-forvarvet i foretagsrapporten.

medarbetare och ar.
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Métning och sparning for alla Parkers anldggningar paborjades i mitten av rakenskapsaret 2022.

N&ra missar definieras som en aktivitet som rapporteras av en medarbetare som en nara miss eller som p& annat satt klassificeras som en betydande nara miss. Vardet berdknas per 100
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American Opportunity Index rankade Parker som nummer 1
inom tillverkningssektorn och en av de 50 badsta arbetsgivarna

bland stora amerikanska offentliga foretag.

Engagerade manniskor
High Performance Teams

Parker tror pa att hjalpa vara medarbetare kdnna dgarskap
och vidta atgarder for att forbattra sina omraden inom
verksamheten. Vart HPT-ramverk stoder The Win Strategy
genom att maximera engagemang, delaktighet och goda
resultat pa alla nivaer. Den driver gruppens prestationer
och affarsresultat genom att vara medarbetare vaxer

och utvecklas, och den ar organiserad kring fem
tyngdpunktsomraden: coachning, lagarbete, fokus och
inriktning samt fardigheter och verksamhet. Det lagger vikt
vid att bygga relationer och utnyttja styrkor samtidigt som
det skapar tydlighet, definierar syfte och driver resultat.

Under 2024 forbattrade vi vart HPT-ramverk for att
starka dess koppling till The Win Strategy 3.0 och
inforliva vetenskapen bakom engagemang och hoga
prestationer. De forandringar vi gjorde bidrar ocksa till
att forenkla fovantade resultat, metoder och resurser.
Lanseringen av det nya HPT-ramverket kommer efter
omfattande forskning och synpunkter fran medarbetare
over hela varlden som leds av gruppen for forenkling
av engagemang, som har fatt i uppdrag att optimera de
engagemangsstrategier som Parker anvander.

Talangutveckling starker var framtid

Parkers tillvaxt och framgang drivs av véra medarbetare.
Det basta sattet for oss att uppnd var potential som
foretag ar att hjalpa vdra medarbetare att uppna sin
potential som individer.

Vara strategier for att hantera medarbetare har utformats
for att framja en kultur som lockar, utvecklar och

behaller hogpresterande och engagerade medarbetare.
Genom var inkluderande rekrytering soker vi talangfulla
personer som har ser positivt pa utveckling och som trivs
i en samarbetsmiljo dar utbytet av innovativa idéer och
losningar inspirerar till en meningsfull kansla av framsteg
och resultat i den framsta kvartilen for vart foretag.

Vi soker ledande globala talanger och ger dem mojlighet
att driva idéer och utnyttja sin expertis for att mota de
vaxande behoven hos vara kunder, fran praktikplatser
och larlingsmojligheter till erfarna medarbetare. Vi

Mer an

89

uppmarksammar och belonar sedan prestationer samtidigt
som vi erbjuder maojligheter till karriarutveckling och
befordran.

deltagande under
rakenskapsaret 2024

Parker har en rigords global process for att utveckla
medarbetare genom Talent Central, vart system for
hantering av medarbetare som kopplar samman alla
affarsenheter pa en gemensam plattform i realtid.
Systemet ger medarbetarna insyn i kompetensutveckling,
karriarplanering och utbildningsmojligheter.

Karriardagar ar ett annat verktyg som Parker anvander

for att hjalpa véra medarbetare med karriarutvecklingen.

Alla véra anlaggningar har en karriardag varje ar och det ar
en chans att uppmarksamma vara medarbetares insatser,

ge karriarradgivning och stodja deras utvecklingsplaner -
sarskilt for vara medarbetare inom tillverkningsteamet. Malet
ar att ge Parkers medarbetare en bild av hur deras karriar kan
utvecklas samt att 0ka medvetenheten om de program och
mojligheter som ar tillgangliga.

Vara medarbetare utokar sina yrkeskunskaper och tar
ansvar for sin karriarutveckling genom att anvanda en
mangd olika metoder som inkluderar formell undervisning,
utbildning pa begaran och socialt och upplevelsebaserat
larande. Vi erbjuder olika utbildningsmetoder s3 att
medarbetarna kan valja det alternativ som passar bast for
deras behov. Parkers prestationshanteringssystem hjalper
till att utvardera och belonar medarbetarna baserat pa
deras bidrag till vara mal.

Vart globala utbildningssytem innehaller 6ver
40 000 kurser och omfattar professionell
utveckling, funktionell och teknisk utbildning
med mera.
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Skapa nya generationer av ledare

Véra Leadership Development Associate-program ger
medarbetare mojligheter att utveckla specifika fardigheter
som forberedelser for ledarskapspositioner inom viktiga
funktioner. Dessa inkluderar EHS, personalavdelningen,
teknik, leveranskedjan, ekonomi, IT, kvalitet, lean, juridik,
verksamhet, teknisk forsaljning och prissattning.

Parker tillhandahaller omfattande utvecklingsprogram
for alla ledarskapsnivder som kombinerar formell
undervisning, feedback och coachning med meningsfulla
upplevelser pa jobbet. Varje program erbjuder
mojligheter till socialt och upplevelsebaserat larande,
natverkande, interaktioner med chefer, projektarbete
och praktiska chanser att tillampa viktiga lardomar.

Vér ledarskapsutbildning omfattar alla karriarstadier
for att framja fortsatt tillvaxt for Parker och vara
medarbetare. Over 450 ledare deltog i ett av véra globala
ledarskapsutvecklingsprogram det senaste aret.

Med var process for granskning av medarbetare kan

vi fortlopande utvardera vara globala fardigheter och
mojliggora meningsfulla utvecklingsplaner och anpassa
mojligheterna till karriarutveckling. Vi ger medarbetarna
mojlighet att vaxa och utvecklas som ledare under hela
deras karriar pa Parker. Dessutom uppmanas chefer att

Erfarenhetsbaserad
karridrutveckling pa Parker

Parker uppmuntrar karriarutveckling genom
erfarenhetsbaserade framsteg, som gor att
medarbetare kan diversifiera sina fardigheter genom
att lara sig olika roller inom organisationen. Detta ger
medarbetarna en battre forstaelse for var verksamhet
samtidigt som det uppmuntrar tvarfunktionellt
teamarbete och skapar en kultur av samarbete och
innovation. Exempel pa sddana erfarenhetsbaserade
framsteg ar jobbskuggning, jobbbyten, tidsbestamda
uppdrag och sidoforflyttningar.

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID

nominera medarbetare som ska forbereda sig for ansvaret
att leda andra och genomfora The Win Strategy genom att
delta i ledarutvecklingsprogram, inklusive foljande:

= Lead Forward: Paskyndar utvecklingen av fardigheter
for nya medarbetare med stor potential for att starka
Parkers framtida ledarskap.

= Front Line Leader Development: Grundlaggande
utbildning om framgdangsrikt ledarskap pa Parker.

= Taking Charge of Change: Riktar sig mot funktions-
och divisionsledare med fokus pa att omsatta strategi
till handling, leda forandringar och motivera team.

= Win Immersion: Hjalper nya funktions- och
affarsledare att forstd Parkers verksamhetsmodell
och tillhandahaller ett natverk med kollegor och hogre
chefer inom organisationen.

= Art of Parker Management: Medarbetare med stor
potential lar sig av vara ledare i en Gppen miljo
dar samarbete uppmuntras. Efter en strategisk
genomgang av foretagets viktigaste funktioner och
verksamhet hjalper fallstudier fran Parker till att
starka beslutsfattandet och de basta metoderna for
ledning.

= Leading and Managing Change in Parker:
Chefsutvecklingsprogram som ar utformat for att
hjalpa ledare att strategiskt utoka sin funktion,

framja resultat och hjalpa begdvade medarbetare att
utvecklas inom organisationen.

Karriarutveckling

Processen for att utveckla medarbetare stods av vart
program for integrerade karriarsystem, som visar
karriarvagar for olika roller och steg for att ga vidare inom
Parker. Var strategi for successionsplanering fokuserar pa
att bygga upp den kompetens och skaffa den erfarenhet
som kravs for att mojliggora smidiga 6vergangar pa

alla nivder. Vi planerar och utvecklar noggrant en stark,
talangfull pipeline av framtida ledare som kommer att
bidra till Parkers fortsatta framgangar.



Engagera vara medarbetare

Engagemang har en direkt pdverkan pa affarsresultatet
och &r en viktig del av var kultur. Vi ber om feedback
fran alla medarbetare och foljer vara framsteg mot

en hogpresterande arbetsmiljo genom var globala
medarbetarundersokning.

Nar uppgifterna som vi samlar in fran undersokningen
kommuniceras till vdra medarbetare forsoker

vi fortydliga resultatet genom fokusgrupper. Vi

identifierar sedan styrkor som vi kan bygga vidare

pa och forbattringsmojligheter och inforlivar dem i
handlingsplaner pa alla nivaer inom foretaget. Under
rakenskapsaret 2024 hade vi en svarsfrekvens pa 91 % for
enkaten, och vi fick ett engagemangspoang pa 73 % fran de
medarbetare som svarade.

Parkers totala beloningar

Parker har atagit sig en grundlaggande princip - att alla
medarbetare far konkurrenskraftiga l6ner baserat pa
deras ansvar, erfarenhet och prestationer med stod av
regelbundna utvarderingar av lonejamlikheten. Som en
global arbetsgivare erbjuder Parker konkurrenskraftiga
ersattningar och formaner baserat pd geografiskt omrade
och industri. Vara program ar utformade for att locka
medarbetare, motivera till goda prestationer, belona
erfarenhet, framja tillvaxt och fa medarbetare att stanna
hos oss.

Som en jamlik arbetsgivare anstaller och befordrar vi

de basta medarbetarna, och med vart medarbetarfokus
stravar vi efter att sakerstalla att varje medarbetare far
stod, kan vaxa och utvecklas och uppmarksammas for sina
insatser.

Utover konkurenskraftiga loner erbjuder Parker en
mangd olika formaner for att stodja medarbetarna och
deras familjer. Vara anstallningsférmaner ar utformade
for att framja fysiskt, mentalt och ekonomiskt valmaende.
Vi granskar och uppdaterar regelbundet de formaner vi
erbjuder i alla lander dar vi ar verksamma for att pa basta
satt bemdta vara medarbetares foréanderliga behov.

SOCIALT

B Sikerstilla etisk behandling

av manniskor overallt

Parkers engagemang for manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsmetoder implementeras genom vara globala
affarsetiska regler, var uppférandekod for leverantorer

och var uppférandekod for distributorer. Vart dtagande
bygger pd amerikanska lagar om manskliga rattigheter och
rattvisa arbetsnormer, och vagleds av FN:s vagledande

principer om foretag och manskliga rattigheter och
Storbritanniens Modern Slavery Act fran 2015.

Vart uttalande om manskliga rattigheter och arbetsnormer

utvecklades i juli 2023 och forstarker vart engagemang for
att uppratthalla manskliga rattigheter. Dokumentet galler
for alla Parkers medarbetare, inklusive kontraktsanstallda
och affarspartners over hela varlden, och omfattar foljande
amnen:

= Tvangsarbete och obligatoriskt arbete

= Barnarbete

= Trakasserier och diskriminering pa arbetsplatsen

= Vart dtagande for mangfald, jamlikhet och inkludering

= Efterlevnad av arbetsvillkor och sakerhet pa
arbetsplatsen

= Foreningsfrineten
= Datasekretess
= Efterlevnad i leveranskedjan

Dessutom beskriver dokumentet Parkers forvantningar
pa medarbetare, intressenter och affarspartners

nar de rapporterar potentiella évertradelser av vara
uppforandekoder.
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https://investors.parker.com/corporate-governance/governance-documents
https://investors.parker.com/corporate-governance/governance-documents
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I SOCIALT

m Mangfald, jamlikhet
och inkludering

Tillsammans ar vi starkare

Parker anser att vara olikheter starker oss som foretag

och att de basta teamen ar de som valkomnar och
respekterar unika perspektiv. Vi ger manniskor med
olika personliga och yrkesmassiga bakgrunder mojlighet

att losa problem mer effektivt och standigt forbattra
processer i var verksamhet.

Vi fokuserar pa hur vi bast:

lockar och utvecklar medarbetare med olika
bakgrunder

utformar utbildning och maojligheter till medvetenhet

definierar hallbara dtgarder for att framja en
inkluderande kultur.

B Business Resource Groups

Vi anvander globala HPT:er for att berika upplevelserna for
alla Parkers medarbetare genom gemensamt larande och

samtidigt utveckla nasta generations ledare:

= Career Dialogue: Fokuserar pd engagemang, ambition,

formaga och intresse for nya jobbmajligheter. Vara
medarbetare har genomfort mer an 18 500 Career
Dialogues sedan programmet lanserades under
rakenskapsaret 2023.

= Inclusion Leadership Series: Soker att forbattra
inkluderande satt att leda i hela foretaget. Vart
mal ar att stegvis se till att alla Parker-ledare kan
tillampa viktiga lardomar i sina roller. Over 1 300
ledare slutforde Inclusion Leadership Series under
rakenskapsaret 2024.

Parkers Business Resource Groups (BRG:er) ar utformade for att 6ka synlighet, medvetenhet och utbildning for

alla medarbetare. Dessutom framjar BRG:er kraften hos kollektiv mangfald och fungerar som en samlingsplats for
gemensamma erfarenheter. Under rakenskapsaret 2024 utokade Parker antalet BRG:er fran tre till sju.

= Ohana*: Arbetar med att attrahera, utveckla

och behalla medarbetare som ar asiatiska
amerikaner, infodda hawaiianer eller med
ursprung fran Stillahavsoarna.

Comunidad*: Arbetar med att locka, utveckla och
behalla latinamerikanska medarbetare.

Glow*: Utokar mojligheterna och framjar
inkludering for hbtgi-medarbetare och allierade.

Nia Network: For att locka, utveckla och behalla
svarta medarbetare.

* Ny BRG som etablerades under rakenskapsaret 2024.
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= Parker Next: Ger alla medarbetare maojlighet att dela,

lara sig och utveckla fardigheter infor nasta steg i
karriaren.

= Peer W: For att locka, utveckla och starka kvinnor.

= Veterans*: Mojliggor tillvaxt, ger tillbaka och skapar

natverk inom det militara samfundet och deras
allierade.
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Véra BRG:er sponsrade flera evenemang under

rakenskapsaret 2024 for att lyfta fram deras prioriteringar.
Till exempel holl Parker Next mer an 20 kickoff- och
informationsevenemang som nastan 1 000 medarbetare
deltog i. Under det senaste aret har Nia Network lanserat
tva serier, "Espresso Talks" och "Climbing the Ladder”,
som syftar till att inspirera medarbetarna och framja

en inkluderande kultur. Med narvaro i over 30 lander
fortsatter Peer W att erbjuda ett engagerande program
som firar hogtider som internationella kvinnodagen och
driver utvecklingsmojligheter over hela varlden. Dess
kamratbaserade Mentoring Circles-program har till
exempel hjalpt mer an 1 400 medarbetare att lara sig,

vaxa och f& kontakt med andra framtida ledare.

Var personals mangfald'-?

Segment Demografi Rékenskapsaret 2022 Rékenskapsaret 2023 Rékenskapsaret 2024

31 % av hela personalstyrkan | 31 % av hela personalstyrkan | 31 % av hela personalstyrkan
Globalt Kvinnor

19 % av ledarna 20 % av ledarna 20 % av ledarna

29 % av hela personalstyrkan | 31 % av hela personalstyrkan | 32 % av hela personalstyrkan
USA Icke-vita

15 % av ledarna 16 % av ledarna 17 % av ledarna

Vart senaste amerikanska federala rapportformular for arbetsgivarinformation EEO-1, som anvander uppgifter fran Parkers amerikanska medarbetares frivilliga
sjalvidentifiering, kan laddas ner p& parker.com/sustainability/social. EEO-1-rapporten anvander specifika kategorier, definitioner och metoder som skiljer sig fran vara interna
uppgiftshanteringsprocesser, och kanske inte terspeglar hela personalstyrkan.

2 Med "ledare” avses medarbetare som ingdr i ett divisionsledningsteam samt personer med motsvarande roller eller hogre.
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mm Socialt ansvar

Forbattra liv dar vi verkar

Runt om i varlden ger var strategi for socialt ansvar vara
medarbetare majlighet att gora Parkers varderingar till

kanna i sina samhallen genom filantropi och volontararbete.

Vi stravar efter att starka samhallen péd ett satt som ar
anpassat efter Parker Foundations tre fokusomraden:

= STEM-utbildning:
samhallsorganisationer att sakerstalla att studenter
med olika bakgrunder har dtkomst till utbildning
inom vetenskap, teknologi, ingenjorskunskap och

matematik, samt de resurser och det stod som behovs

for att lyckas i klassrummet.

= Sambhdllets behov: Hjilpa vara medarbetare, familjer

och grannar genom att forbattra utvecklingen och
vdlbefinnandet i vara samhallen.

= Hallbarhet: Stodja ldngsiktiga insatser for att skapa
hallbara samhallen, hantera viktiga samhallsfragor
och skapa en battre framtid.

Volontararbete for medarbetare

Parkers medarbetare starker vart stod for samhallen
genom ett brett utbud av volontarinsatser for lokala
valgorenhetsandamal. Under rakenskapsaret 2024 deltog

B Medarbetare hedrar amerikanska
veteraner

| hela USA arbetar Parkers medarbetare tillsammans
for att hedra veteraner fran forsvarsmakten

och deras familjer. Manga av dessa personer

ar sjalva veteraner, inklusive medarbetare fran

flera anlaggningar i nordostra Ohio och vastra
Pennsylvania som samarbetade med Parker
Foundation for att stodja Sub Zero Mission. Den har
ideella organisationen har grundats och letts av
veteraner och kopplar hemldsa veteraner till hjalp
och viktiga foremal som sovsackar och varma klader.
Parker Foundation stodde aven WNY Heroes Inc.,

en organisation som ger ankor och barn till avlidna
veteraner i vastra New York tillgang till viktiga
tjanster, ekonomiskt bistdnd och annat viktigt stod.
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Hjalpa skolor, universitet och lokala

Under rakenskapsaret 2024 gav Parker och Parker
Foundation tillsammans mer an

1 1 miljoner USD

i valgorande bidrag

vara medarbetare tillsammans cirka 15 000 timmars
samhallstjanst, en okning pa 50 % gamtemot 2023 ars

10 000 timmar. Parker hjalper lokala samhallen genom

vart volontarprogram som erbjuder (VTO) for deltagande
medarbetare och volontarbidrag till organisationerna i fraga.

Under rakenskapsaret 2024 utokades programmet

till att fordubbla antalet VTO-timmar som en
medarbetare kan anvanda for att delta i kvalificerade
volontdrevenemang. Over 3 000 medarbetare i 20 lander
deltog i Parkers volontarprogram i ar for att stodja
valgorenhetsorganisationer som gor skillnad i deras
samhalle.

Globala bidrag

Vart bidragsprogram nar nu 39 lander, med
formansorganisationer som valts ut av medarbetare.
Cirka 8,5 miljoner USD i bidrag betalades ut till lokala
valgorande andamal under rakenskapsaret 2024, en
okning med 20 % fran foregaende ar.

Maximera effekten genom matchande gavor
Medarbetarna kan fordubbla effekten av sina personliga
donationer till berattigade valgorenhetsorganisationer
och utbildningsinstitutioner genom vart Matching Gifts-
program. Under rakenskapsaret 2024 utokade Parker
medarbetarnas donationer genom att dela ut cirka

1,2 miljon USD i matchande gavor.

Katastrofhjalp

Vart program for katastrofhjalp ger stod till vara
medarbetare och samhallen efter naturkatastrofer och
andra katastrofala handelser. Parker bidrog med mer an
300 000 USD genom bidrag fran medarbetare, matchande
gavor och stiftelsebidrag under rakenskapsaret 2024.

Dessa bidrag stodde storskaliga katastrofhjalpskampanjer
efter skogsbrander i USA och Kanada, oversvamningar i
sodra Brasilien och en jordbavning med en magnitud pa 6,8

i Marocko. Parker Team Member Assistance Fund erbjuder
ocksa hjalp till offer for enskilda katastrofer, t.ex. villabrander
och isolerade dversvamningar. Bidrag for nodsituationer
beviljas ocksa, vilket var fallet under rakenskapsaret 2024
nar en brand odelade ett matskafferi i Hilliard, Ohio, dar
medarbetare fran Parker ofta arbetar som volontarer.
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Minska sakerhetsrisker i Polen

Att eliminera potentiella faror ar ett av de basta satten att
forhindra sakerhetsincidenter. Under rakenskapsaret 2024
kombinerade medlemmar i var Fluid Connectors Group

i Siechnice, Polen, sitt samlade uppfinningsrikedom och
sitt engagemang for att skapa en process i tre steg for att
sakerstalla nolldtkomstskydd pa 98 flerspindliga maskiner.
Genom att gora det omojligt for medarbetare att komma i

kontakt med rorliga delar medan maskinen ar i drift kunde
teamet minska nivan for sakerhetsrisken till noll.

Sakerhetsutbildning i DOJO i Brasilien

Effektiv utbildning ar en viktig del av att halla alla s&kra.
The Filtration Group i Sdo José dos Campos, Brasilien,
forbattrade sakerhetstraningen och utbildningen for

sina medarbetare under rakenskapséaret 2024 genom att
infora Safety DOJO pa anlaggningen. Safety DOJO ger
medarbetarna ett sarskilt utbildningsomrade for sakerhet,
och erbjuder en central plats for sakerhetsinformation

och personlig skyddsutrustning. Dessutom tillhandahalls
platsspecifik utbildning och specifika resurser for nya
medarbetare.

Skorda produkter for att bekampa hunger

Second Harvest Foodbanks uppdrag ar att tillhandahalla
vardig, rattvis och konsekvent tillgang till naringsrik mat i

Orange County, Kalifornien. Medarbetare fran Aerospace

Group i Irvine, Kalifornien, voluntararbetade med att

skorda 225 kg paprika och 1 350 kg vattenmeloner for den

ideella organisationen. Finansiering av cancerbehandling for
barn genom atervinning

Jackor till barn i Vietnam Genom att kombinera intiativ for miljo- och socialt

Medarbetare fran Engineered Materials Group pa Parker ansvarstagande donerade medarbetare fran var

Seals anlaggning i Vietnam voluntararbetade vid en Engineering Materials Group i Jundiai och Perus,
hostfestival som gynnade lokala barn och deras familjer. Brasilien, cirka 180 kg plastlock och aluminiumtatningar
Presentpaket delades ut och nastan 2 000 varma jackor till Grendaac, ett barnsjukhus i Sao Paulo, Brasilien.
delades ut till barn i Vietnams landsbygd. Sjukhuset atervinner plasten och aluminiumet

och anvander intakterna till att tillhandahalla
cancerbehandlingar for pediatriska patienter.

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID 29



30

Grunden som vart arv bygger pa

Stark, konsekvent styrning ir en viktig del av var verksamhet och hjalper oss
forverkliga vart syfte. Parkers genomtinkta och medvetna styrningsstruktur och
forhallningssatt till bolagsstyrning, som bérjar pa hogsta niva med styrelsen, framjar
och uppmuntrar delat ansvar.

Styrelsen

Var styrelse ar ett mycket kompetent, erfaret och
diversifierat team som sakerstaller effektiv tillsyn

over var verksamhet. Idag bestar Parkers styrelse av

10 styrelseledamoter som arbetar under en dubbel
ledarskapsstruktur med en ordforande och en ledande
oberoende direktor. Samtliga kommittémedlemmar och 9
av de 10 styrelseledamoterna ar "oberoende” baserat pa
listningsstandarderna pa New York Stock Exchange och

Parkers interna sjalvstandighetsstandarder.

Styrelseledamoter maste utses i omrostningar varje

ar med en majoritet av résterna och genomgar en arlig
resultatutvardering. Anstallda styrelseledamater far inte
sitta i mer an en annan styrelse for publika bolag och
icke-anstallda ledamoter far inte sitta i fler an tre andra
styrelser for publika bolag. Styrelsen vagleds av Parkers
globala affarsetiska regler, riktlinjer for foretagsstyrning,
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oberoendestandarder for styrelseledamoter och
styrelsekommittéstadgar, som finns pa var webbplats for
investerare. De omfattande policyer och standarder som
styr styrelsen samt den fortlopande utvarderingen av
styrelsens ledamater bidrar till att starka var styrning och
sakerstalla att Parker fortsatter att folja vara varderingar.

Styrelsens mangfald

Vianser att vara styrelseledaméters varierande
bakgrund, perspektiv och kompetens gor oss till en
starkare och mer dynamisk organisation. Styrelsens
kommitté for foretagsstyrning och nominering ansvarar
for att overvaka rekryteringen, successionen och
fornyelsen av véra styrelseledamoter. De viktigaste
kriterierna som kommittén beaktar vid bedomningen av
ledamoter som ska nomineras till styrelsen ar anpassning
till var foretagskultur och vara varderingar, méngfald vad
galler bakgrund och erfarenhet samt kompetens.
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Vara riktlinjer for foretagsstyrning kraver att personer
med olika bakgrund, inklusive kon, etnicitet och etnisk
tillhorighet, inkluderas varje gang en ny styrelseledamot
ska utses.

I juli 2024 valde vi E. Jean Savage, VD och koncernchef
for Trinity Industries, Inc., till styrelseledamot. Idag
representerar 70 % av var styrelse mangfald nar det
galler kon (5), etnisk tillhorighet (2) eller etnicitet (2).
Den obligatoriska pensionsaldern for styrelseledamoter
ar 72 ar och véra styrelseledamoters genomsnittliga
tjanstgoringstid ar for narvarande 8,6 ar.

Styrelsens tillsyn av ESG

ESG ar ett amne som fortsatter ha stor betydelse -

och mgjligheter - for bdde interna och externa
intressenter, sd styrelsen ansvarar for att sakerstalla
att Parkers verksamhet lever upp till vara intressenters,
medarbetares, kunders och samhallens forvantningar.

Hela styrelsen har den yttersta tillsynen over foretagets
strategier, initiativ, policyer, effekter, risker och mojligheter
relaterade till ESG-fragor, med visst ansvar delegerat till
styrelseutskotten. | vara riktlinjer for foretagsstyrning
och stadgarna for styrelsens kommittéer identifierar vi
uttryckligen de specifika omraden over vilka styrelsen
och dess kommittéer har ESG-tillsyn. Exempel pa

dessa omraden ar halsa och sakerhet pa arbetsplatsen,
klimatrisk, vattenbesparing, hantering av medarbetare,
mangfald, jamlikhet och inkludering, cybersakerhet samt
affarsetik och efterlevnad.

Hogre chefer 6vervakar relevanta program dagligen med
stod av var verksamhets ESG-styrkommitté, som bestar
av var Chief Operating Officer och andra medlemmar i
vart ledningsteam. Hela styrelsen granskar vart ESG-
program minst en gang om aret for att utvardera om

det dverensstammer med véra verksamhetsmassiga
malsattningar.

Foretagsstyrning

Vart engagemang for en stark foretagsstyrning bidrar

till att forbattra var verksamhet och ge intressenter
mervarde pa lang sikt. Vart omfattande forhallningssatt
till styrning aterspeglas i styrelsens, ledningsteamets och
alla medarbetares delade ansvar for att uppvisa Parkers
varderingar i allt vi gor.

" Data per 31 oktober 2024.
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En overblick over Parkers styrelse'
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Parkers styrelse utvarderar regelbundet vara strategier

och verksamhetsplaner, styrningspraxis, lagstadgade och
regelmassiga forandringar, feedback fran intressenter,
finansiella och verksamhetsmassiga resultat och
framtidsutsikter, kapitalallokering, balansrakning, skuldportfolj,
aktiedterkop samt historik och strategier for utdelning for att
sakerstalla en omfattande risktillsyn s& att vi kan dra nytta av
mojligheter att framja och standigt forbattra vara resultat.

Intressenternas engagemang

Vi samarbetar aktivt med vara intressenter for att beratta
om var affarsstrategi och vara verksamhetsmassiga
malsattningar och framsteg samt for att oka transparensen
och fortroendet. Under rakenskapsaret 2024 bad vi
intressenter som tillsammans dagde mer an 48 % av vara
utestdende stamaktier att traffa vart ledningsteam och prata
om vart forhallningssatt till verksamheten och vara ESG-
insatser. Vart engagemang accepterades av och vi kontaktade
aktiedgare som representerade mer an 18 % av vara
utestdende stamaktier och diskuterade ett stort antal @mnen,
till exempel vara miljomal och framsteg, sakerhetskultur,
medarbetarengagemang och ramverk for ESG-rapportering.

Las mer om styrelsen, styrelsens kommittéer, ansvar och
medlemskap i var rapportering till intressenter 2024.

2 Enav vdra styrelseledamater representerar mangfald genom bade kon och etnisk tillhdrighet och en annan genom etnisk tillhdrighet och etnicitet. Etnicitet definieras som ett annat fodelseland eller

medborgarskap an USA.
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Riskhantering

Vart integrerade riskhanteringsprogram (IRMP) &r utformat

for att skydda var verksamhet, vara medarbetare och

vara samhallen. Programmet forstarker ett disciplinerat
tillvdgagangssatt for att identifiera och utvardera betydande
affarsrisker och deras potentiella effekter. Parkers styrelse,
dess kommittéer och vart ledningsteam dvervakar programmet
for att effektivt spara potentiella hot mot var verksamhet och
utforma strategier for att hantera dem pa lampligt satt.

Klimatrelaterade risker integreras i var IRMP och granskas
rutinmassigt av foretagets ESG-styrgrupp. Las mer i avsnittet

Miljo i denna rapport.

Integritet, etik och efterlevnad

Vért engagemang for integritet, etik och efterlevnad delas av
alla medarbetare och vi forstarker det genom att demonstrera
vara varderingar. Vara policyer och standarder hjalper till att
sakerstalla att vi foljer lagar och forordningar pa de platser dar
vi ar verksamma, och vi gar ofta langre an dessa krav for att
uppfylla férvantningarna fran interna och externa intressenter.

Policyer och utbildning
| véra globala affarsetiska regler definierar vi hur integritet,

etik, respekt och rattvisa utovas i hela var verksamhet.
Reglerna ar utformade for att sékerstalla att var styrelse,
medarbetare, konsulter, oberoende entreprendrer, leverantorer
och ombud foljer forvantade standarder. Reglerna stodjer aven
var uppfattning att integritet inte bara ar foretagets ansvar,
utan att det dven ar ndgot som vara medarbetare omsatter i
praktiken varje dag.

Reglerna som omfattar manga av Parkers befintliga policyer,
inklusive vara policyer mot mutor och policyer gallande
konkurrensbegransning och manskliga rattigheter, har
Oversatts till 24 sprak och ér tillgangliga for medarbetare
varlden dver. De omfattar manga olika amnen sasom
diskriminering, trakasserier, intressekonflikter, insiderhandel,
korruption, sekretess och rattvis konkurrens. Reglerna ses over
arligen och uppdateras vid behov, men minst vart tredje ar.

Vi genomfor arlig utbildning om reglerna for alla medarbetare
och styrelseledamoter, och kraver certifiering pa att varje
person har last och foljer reglerna. Ytterligare utbildning om
efterlevnadsfragor tillhandahalls till ledare pa foretagsniva,
samt regional och lokal niva. Compliance Officer-forum
genomfors tva gdnger om aret for att ge vart globala

natverk av Compliance Officers utbildning i amnen som
intressekonflikter, gdvomottagning, mutor, tillit och repressalier.
Efterlevnadsansvariga hjalper till att starka etiskt uppforande

PARKER HANNIFIN HALLBARHETSRAPPORT 2024 | FOR EN BATTRE FRAMTID

och efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar,
inklusive miljofragor. Vi lyfter fram vikten av efterlevnad
under drets gang genom manatliga meddelanden, tryckta
broschyrer och videoklipp som hjalper till att starka var kultur
av etik och integritet.

Rapportera etiska problem

Vara program och policyer uppmanar varje individ som
lagger marke till beteende som inte foljer Parkers riktlinjer
eller tillampliga lagar eller forordningar att rapportera detta
till lokala ledare eller foretagets efterlevnadsansvariga,
eller genom Parkers sakra Integrity Line som ar oppen
dygnet runt och bemannas av representanter fran tredje
part som talar fler an 150 sprak. Individer har mgjlighet

att vara anonyma om det tillats enligt lag, och Parker har
strikta policyer mot repressalier for rapporter som gors

i god tro. Alla potentiella Gvertradelser av véra regler

eller andra foretagspolicyer utreds och lampliga dtgarder
vidtas baserat p& undersokningens resultat. Var styrelses
granskningskommitté far kvartalsvisa uppdateringar

om efterlevnadsutbildning, samtal till Integrity Line och
utredningsstatistik.

Policyer om tredje parter

Parkers engagemang for integritet, etik och efterlevnad
stracker sig externt till vara affarspartner, som forvantas
utfora sin verksamhet pa ett satt som uppratthaller
Parkers varderingar. Var uppforandekod for distributorer

anger forvantningar och minimikrav for vara utomstaende
distributionspartners beteende och efterlevnad. Leverantorer,
som ar viktiga for att vi ska kunna uppfylla kundernas behov,
maste folja alla tillampliga specifikationer, forvantningar,
forordningar och krav enligt var uppforandekod for

leverantorer.

Cybersakerhet

Vi anser att det kravs kraftfull cybersakerhet for effektiv
styrning. Parker stravar efter att skydda foretagets

data, datasystem och digitala tillgdngar under forvaring,
anvandning eller overforing.

Program och policyer

Vart cybersakerhetsprogram ar integrerat i vart évergripande
Enterprise Risk Management-program och anvands for att
sakra vara informationssystem och datatillgédngar, inklusive
de datatillgdngar som vara intressenter anfortrott oss,

och for att framja var efterlevnad av tillampliga lagar och
forordningar.
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Vi arbetar proaktivt for att svara pa cybersakerhetsrisker
genom vart riskhanteringsprogram for digitala tillgangar

och IT som fokuserar pa att identifiera, bedoma, reagera p3,
overvaka och dtgarda alla cybersakerhetsrelaterade risker.
Parkers styrelse far regelbundna uppdateringar fran ledningen
om cybersakerhetsfragor, inklusive en arlig rapport om det
overgripande cybersakerhetsprogrammet samt uppdateringar
under dret om amnen som cyberriskhantering och status for
projekt for att starka effektiviteten for cybersakerhet.

Utover andra tredjepartsresurser anvander Parkers dedikerade
cyberséakerhetsteam cybersakerhetsramverket fran National
Institute of Standards and Technology (NIST) som den

primara resursen for att identifiera riskomraden, jamfra och
implementera standiga forbattringar. Vart cybersakerhetsteam
hjalper till med efterlevnaden av forordningar och
sekretessbestammelser, inklusive efterlevnaden av den
allmanna dataskyddsférordningen (GDPR), som en del av vara
initiativ for datasekretess och IT-efterlevnad.

Vi har antagit omfattande policyer och standarder for
informationssakerhet som tydligt formulerar Parkers
forvantningar och krav nar det galler foljande:

= acceptabel anvandning

= riskhantering

= datasekretess och dataskydd

= utbildning och medvetenhet

= hantering och rapportering av sakerhetsincidenter
= identitets- och dtkomsthantering

= hantering av tredje parter

= sadkerhet (med avseende pé fysiska tillgangar,
produkter, natverk och system)

= sakerhetsovervakning
= sarbarhetsidentifiering.

Dessa policyer och standarder anger ett detaljerat protokoll
for hantering av sakerhetsincidenter och rapportering, med
tydliga tidslinjer och ansvarsomraden for eskalering. Vi
uppratthaller aven en global hanteringsplan for incidenter

och genomfor regelbundet dvningar for att hjalpa till med
var dvergripande beredskap.

Kontinuerlig utbildning och férbattring

Standiga forbattringar ar en viktig del av Parkers
cybersakerhetsprogram, och det ar darfor vi inkluderar
sakerhetsinformation fran interna och externa kallor for

STYRNING

att hjalpa till att identifiera vad vi kan gora battre och var

vi saknar kompetens. Som ett komplement till vara interna
cybersakerhetsfunktioner och -kontroller samarbetar vi
med externa konsulter och radgivare for att genomfora
penetrationstester och utvardera var plan for hantering av
incidenter. Vi genomgar regelbundet en riskbedomning

fran tredje part och kontradiktoriska
riskbedémningsovningar for att starka var sakerhetsprofil.
Vihar aven interna diskussioner for att starka var
beredskap att svara pa potentiella cybersakerhetshandelser.
Parker har aven en cybersakerhetsforsakring som skyddar
vid attacker eller hot mot var verksamhet.

Vi tror att cybersakerhet ar varje medarbetares ansvar
och tilthandahaller fortlopande, obligatorisk utbildning om
cybersakerhet varlden over for att hjalpa medarbetare att
identifiera, undvika och rapportera skadlig aktivitet. Detta
inkluderar interaktiv traning for att hjalpa medarbetarna
att identifiera natfiskerisker och vad de ska gora nar

de upptacker dem. Vi tillhandahaller aven regelbundna
utbildningar om dataskydd sa att vdra medarbetare forstar
vilka typer av data de hanterar och hur de kan skydda dem.

L&s mer om vart tillvagagangssatt och var oversyn for
cybersakerhet i Parkers 10-K-formular for 2024.

B Ger samhillen tillgang till teknik

Parker ger tillbaka till vara samhéllen genom att skanka
datorer och andra elektroniska enheter som inte langre
anvands pa vara anlaggningar till PCs for People, en
nationell ideell organisation som tillhandahaller den
renoverade utrustningen till personer, familjer och andra
valgorenhetsorganisationer som behover hjalp. Sedan
2020 har vi skankt tusentals datorer till personer i vara
samhaéllen for att hjdlpa vara grannar.

Donationer till PCs for People bidrar ocksa till atkomst
till internet och utbildnings- och karriarmojligheter, samt
minskar mangden elektroniskt avfall som hamnar pa
soptippen.

Parkers digitala och IT-team stoder aven ideella
organisationer som Minds Matter Cleveland,

som tillhandahaller tjanster till studenter fran
ldginkomstfamiljer for att hjalpa dem att lyckas pa
universitetet. Ar 2023 donerade teamet medel till Minds
Matter Cleveland for att sakerstalla att varje elev kunde
borja pa universitetet med en dator.
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Fgrsaljnlngswktadgutslf\pp av: (2) p.a.\rtllilar (PM) fér: (d) andra Kvantitativ G.ram per RT-IG-410a.4
dieselmotorer som inte ar avsedda for vag kilowattimme

Materialinkdp ieast';'i‘;'l"”g av riskhanteringen i samband med anvandning av viktiga | picy ccion och analys | Ej tillsmpligt RT-1G-440a.1

Atertillverkningsdesign . P I o _ )

och tjsnster Intdkter fran atertillverkade produkter och atertillverkningstjanster Kvantitativ Rapporteringsvaluta RT-1G-440b.1

Aktivitetsmatvarden

Aktivitetsmatvarde Kategori Mattenhet Kod

Antal enheter som produceras per produktkategori Kvantitativ nummer RT-1G-000.A

Antal medarbetare® Kvantitativ nummer RT-1G-000.B

! Data for 2023.
2 Data for 2024.

3 Det har TRIR-mattet &r Parkers definition av registrerbara incidenter for globala rapporteringsandamal.

° Data fran rékenskapsaret 2024:s 10-K-formular.

FOR EN BATTRE FRAMTID

“Nara missar definieras som en aktivitet som rapporteras av en medarbetare som en nara miss eller som pé ett annat satt klassificeras som en betydande néra miss. Vardet berdknas per 100 medarbetare och &r.



BILAGA

Parkers uppgifter/svar

(1) Total férbrukad energi: 7 117 864 GJ
(2) Elnat: 57 %
(3) Férnyelsebart: 12 %

(1) TRIR®: 0,31
(2) D&dsfall: 0
(3) NMFR) 32,0

Parker tillverkar inte medelstora eller tunga fordon.

Parker tillverkar inte icke-vagutrustning som drivs av en branslebaserad motor.

Parker tillverkar inte stationdra generatorer.

Parker tillverkar inte marina dieselmotorer.

Parker tillverkar inte lokdieselmotorer.

Parker tillverkar inte medelstora eller tunga fordon.

Parker tillverkar inte andra dieselmotorer som inte ar avsedda for vagar.

Parker hanterar risken som ar forknippad med anvandningen av viktiga material pa flera olika satt, inklusive under valet av leverantdrer, pagdende
leverantdrshantering och under transporten av varorna till Parker. Nar vi valjer huvudleverantorer for vara viktiga material leder var process oss mot befintliga
Parker-leverantorer som tidigare har uppfyllt och 6vertréffat vara forvantningar angdende deras resultat. Alla Parker-leverantérer som tillhandahaller viktiga
varor genomgar en omfattande kvalificeringsprocess for att sakerstalla att de har kapacitet for tillverkningsprocessen och uppfyller alla lagar och férordningar.

Parker forvantar sig att alla leverantorer foljer var uppforandekod for leverantorer, som beskriver éverensstammelse med etik, lagar och férordningar, miljo-,
hélso- och sakerhetslagar, praxis mot diskriminering och for rattvist arbete, sekretess och dataskydd. Vi 6vervakar aktivt vara leverantorer i realtid med matetal
och processer for att sakerstalla att de konsekvent uppfyller vara hoga krav. Véra prioriterade leverantorer tecknar langsiktiga avtal som definierar strikta
kriterier som de maste f6lja for att bibehalla denna status. Dessutom har vi etablerat processer for att regelbundet uppdatera och verifiera att vara leverantorer
fortsatter att folja alla juridiska skyldigheter, inklusive de som rér manskliga rattigheter och miljdmassig hallbarhet. Parker identifierar viktiga leverantorer och
foljer verksamhetskontinuitetsplaner for att fa ett kontinuerligt flode av produkter och material. Detta proaktiva forhallningssatt skyddar inte bara var verksamhet
utan forstarker ocksd vart engagemang for etiska och ansvarsfulla inkdp.

Parker har ocksa etablerade processer for att transportera sina produkter via sitt prioriterade transportorsnatverk. Denna strategi sakerstaller att vi

arbetar med transportdrer som har hogsta standard med avseende pa kvalitet och leverans. Dessutom ar Parker en ledande deltagare i det amerikanska
sjalvutvarderingsprogrammet for importérer och har aven CTPAT-certifiering, vilket starker vart engagemang for efterlevnad av amerikanska tullmyndigheterna.
Dessa initiativ forbattrar inte bara effektiviteten i var leveranskedja utan sakerstéller dven integriteten och tillforlitligheten i var logistikverksamhet.

Mer dn 1 miljard USD i intékter fran dversyn och reparation av tillverkning.

Parkers uppgifter/svar

Parker tillverkar eller saljer inte kompletta (1) fordon och jordbruks- och konstruktionsutrustning eller (2) motorer och elgenereringsutrustning. (3) Delar och
komponenter: Parkers teknologiportfolj omfattar fler an 800 000 komponenter och monterade system. Under rakenskapsaret 2024 salde Parker éver 9 miljarder
enheter till vara kunder, varav majoriteten ar komponenter som séljs i stora volymer at gangen.
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Kontakta oss

Parker valkomnar kommentarer och frdgor om

hallbarhetsrapporten via e-post: sustainableparker@parker.com

Tareda pa mer

parker.com/sustainability
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