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Dette er OKC

Vi er startet pd rejsen mod at om:

en lav- eller nul-emissionsfremtid

forbedre — vores miljgmaessige, so flelsesmaessige
resultater (ESG-performance) i hel vaerdiléaede. Vi

onsker at udvikle en portefelje med#novative produkter og
ydelser, s@ vi kan tilbyde mobilitets- og energilesninger med
lavere klimapavirkning, samtidig med at vi sikrer ansvarlig
forretningsfarelse i alle led af veerdikeeden. Pd den made skaber
vi ikke alene veaerdi for vores hgjt veerdsatte k

Dette er OKQ8 Scandinavia
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Vi er OKQ8 Scandinavia

Vores ambition er at bidrage til og understatte en
lav- eller nul-emissionsfremtid ved at tilbyde kunder og

Skandinaviens starste netvaerk af lynladere til private elbiler og strategisk
infrastruktur til ellastbiler, der forsynes med vedvarende el fra Skellefted Kraft.
1 2023 begyndte vi at satse pa brintstationer, idet vi ser brint som et braend-
stofalternativ, iseer til tung langturstransport. Desuden har OKQ8 et af Sveriges
starste netvaerk af stationer, der tilbyder biodiesel og biogas, og vi stér som en
af Nordens sterste forhandlere og monterer af solpaneler, ladelasninger og
energilagringslasninger. Som supplement til dette tilbyder vi et varieret menu-
kort med okologiske, vegetariske og plantebaserede tilbud i bdde Danmark

og Sverige. Tilsammen ger dette os til et attraktivt stop for rejsende, og det er
endda blot et lille udsnit af vores omfattende tilbud.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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SADAN SKABER VI VARDI 8
Verden omkring os o medlemmer mobilitets- og energilasninger med en lavere
N S — 10 klimapdvirkning, samtidig med at ESG-performance 4.191
forbedres i hele vores vaerdikaede. medarbejdere i
Baeredygtighedsstrategi 11 Sverige og Danmark
Hvad vi tilbyder 13 Vi har opstillet vores klimamdl p& baggrund af klimavidenskab, der sikrer at
Klima 18 vores mdl er i linje med FN’s Parisaftale. I 2035 skal OKQ8 Scandinavia have
ndet malet om netto-nuludledning af drivhusgasser (CO2e) i hele vores veerdi- m
Veerdikede 21 kaede, og for vores egne aktiviteter skal malet veere opfyldt allerede i 2025. ®
@kosystemer 25 v . SEK 54,4 miCl,*
ores forretning ; ; _
Medarbejdere 28 OK-Q8 AB ejes af OK ekonomisk férening og Kuwait Petroleum Europe BV. | omszetning 2023-2024
Interessenter 32 OK ekonomisk férening, der har 1,9 millioner medlemmer i Sverige, ejer 50
% . Kuwait Petroleum Europe BV, som er kendt under varemaerket Q8, ejer de
NORESIEVEREDYCTICHEDS! resterende 50 %. P& side 59 er der en beskrivelse af, hvordan OK-Q8 AB, dat- FI{]
RAPPORTERING 35 terselskaber og samarbejds- og franchiseaftaler indgdr i denne rapport. OK-Q8
AB’s aktiviteter styres af og benaevnes samlet set som OKQ8 Scandinavia. Vores 756/285
Vaesentligheds- og risikoanalyse 36 forretning bestdr af tre hovedsegmenter: Detailhandel, B2B og Digital. Disse stationer i Sverige/Danmark
Baeredygtighedsrelateret segmenter og yderligere supportfunktioner giver sammen kunderne adgang til
virksomhedsledelse 41 produkter og ydelser.
Baeredygtighedsledelse 42 Hvad tilbyder vi? ?E
Beredygtighedsresultater 48 0OKQ8 Scandinavia driver et omfattende netvaerk bestdende af over 1.000
servicestationer og 10 braendstoflagre under OKQ8 i Sverige og Q8 i Danmark, 438
herefter benaevnt henholdsvis OKQ8 og Q8. Vi har et klart enske om at frem- lynladepunkter
Andet o6 skynde omstillingen til elektrificeret vejtransport og vi straeber efter at etablere

il

502

stationer der tilbyder
alternative braendstoffer

* Inkluderer ikke OK Detaljhandel AB.
Laes mere pa side 59.
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Velkommen til

Blandt de bedste 25 % leveranderer evalueret af EcoVadis

EcoVadis, vores vaerktej til styring af forsyningskaeden, vurderer
virksomheders baeredygtighedsindsats inden for omrdder som
miljepdvirkning, arbejds- og menneskerettigheder, etik og baere-
dygtige indkeb. I 2023 har vi formdet at forbedre vores score
betydeligt, hvilket har givet os en selvmedalje. Det betyder, at vi
nu er blandt de bedste 25 % af alle virksomheder, der evalueres
af EcoVadis.

Forste 12 lynladepunkter til tung transport

12023-2024 dbnede de forste lynladere til lastbiler som en
del af det feelles initiativ mellem OKQS8, Skellefted Kraft og Volvo
Trucks. Dette bidrager til overgangen til elektrisk vejtransport og
oger fleksibiliteten for vognmaend og virksomheder, der investerer
i ellastbiler.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Udvidelse af bilflade til delebilsordninger gennem opkeb af
Move About

Fra november 2023 er Move Abouts bilflade, der findes pa
mere end 120 lokationer i 30 byer i Sverige, blevet en del af
OKQ8, hvilket dermed udvider OKQ8's delebilsfl&éde markant.
Hermed bidrager OKQ8 til eget adgang til delebiler, s& enkeltper-
soner i mindre grad har behov for at eje en bil.

Fald i udledning fra solgte produkter

12023-2024 har vi bevaeget os teettere pé vores mal om net-
to-nuludledning af CO2e i vores veerdikaede inden 2035, da vi har
reduceret udledningen i Scope 3 med 3,2 % i forhold til basisaret
2020-2021. Denne udvikling skyldes blandt andet et fald i vores
salg af braendstoffer.

Reducering af udledning fra vores egen drift gar
planmaessigt

Et skridt pa vejen mod vores mdl om netto-nuludledning er at
reducere CO2-udledning fra vores egen drift med 90 % senest
i 2025. Vi er pa rette vej til at nd@ dette mdl og har reduceret

Dette er OKQ8 Scandinavia

udledningen i Scope 1 og 2 med 79 % siden 2020-2021 ved
anvendelse af den markedsbaserede metode. Udskiftning af
blandt andet kelemontrer, belysning og olie- og gasfyr med
udstyr, der udleder mindre CO2e pa vores servicestationer, og det
fortsatte kob af oprindelsesgarantier har vaeret vigtige medvir-
kende faktorer til vores fremskridt i &r.

Mindre madspild pa servicestationer

I Danmark har vi sammen med vores kunder reddet 95.960 kg
mad i &r takket vaere samarbejdet mellem Too Good To Go og Q8.
I Sverige har OKQ8's samarbejde med Karma og Too Good To Go
vaeret med til at redde 195.027 kg mad i lebet af aret.

De solpaneler, vi har solgt i ar, producerer 86,5 GWh arligt

Gennem vores solenergiforretning, SunDay, og vores gros-
sistdatterselskab, KP Sverige AB (KP), saelger vi solpaneler til
erhvervskunder og forhandlere. De solpaneler, vi har solgt i dette
regnskabsdr, producerer 86,5 GWh drligt, svarende til 8.675
husstandes é&rlige elforbrug. Dette bidrager til omstillingen til
vedvarende energi.

50/50 kensfordeling blandt alle medarbejdere

0KQ8 Scandinavia har fortsat en afbalanceret kansfordeling
blandt alle medarbejdere, samtidig med at der er en hej procent-
del af kvindelige ledere.

BEDST I BRANCHEN 2023

De svenske forbrugere opfatter os som
det mest baeredygtige brand i branchen.

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

OKQ8 valgt som Sveriges mest baeredygtige braendstofbrand
OKQ8 ligger i toppen inden for kategorien braendstof, hvor

de svenske forbrugere i 2023 vurderede os som Sveriges mest

baeredygtige brand i Europas sterste brandundersagelse om

baeredygtighed, Sustainable Brand Index™.
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Dette er OKQ8 Scandinavia

Fremskridt inden for bzaeredygtighed

/?’g Tilbyde bzeredygtige

R produkter og ydelser

EcoVadis’ leverandgrscore

4'5“-\’“‘

2023

Ao Ao o
2020 202.2 ‘Sustainabi\ity
ecovadis ecovadis Rating

Vihar forbedret vores
EcoVadis-score med 38 %

siden forste score i 2020-
2020-2021  2022-2023 2023-2024 EETSTIRVINIVIIA I p-——

Bronze 50/100 Bronze 54/100 Selv 69/100 2021-2022

Sustainabilit
Sustainability A Rating 5
N\ Fein 4

Stigning i udbud af plantebaseret mad

I Sverige og Danmark er antallet af
plantebaserede produkter i vores
madsortiment steget med 64 %
siden 2021-2022.12021-2022 var
der 14 plantebaserede produkter,
0gi2023-2024 ertallet 23.

Antal lynladepunkter pa servicestationer

438 234 42

2023-2024 2022-2023 2021-2022
@ Antallet af lynladepunkter pa
~/  stationeri Danmark og Sverige
o er steget til i alt 43812023-2024,
s

siden vilancerede den forste
lynladeri 2021-2022.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

hvilket er en drlig stigning pa 223 %,

A
= Bekaempe
N klimaforandringer

CO2e-udledning (tCO2) i Scope 1 og 2

8.000
Scope 1
Scope 2
6.000
Siden basisdret 2020-2021 har vi
4,000 reduceret vores CO2e-udledning
' i Scope 1 0g 2 med 79 % ved den
markedsbaserede metode.
2.000
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
CO2e-udledning (tC0O2) i Scope 3
10.000.000
8.000.000
6.000.000

Siden basiséret 2020-2021 har vi
£4.000.000 reduceret vores CO2e-udledning i
Scope3med3,2 %.

2.000.000

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Samlet antal GWh produceret af ejede,
solgte og monterede solpaneler®

Produktionen af vedvarende el
(GWh) er akkumuleret til 289, siden
viferste gang ejede, solgte og
monterede solpaneleri 2021-2022.

2021-2022 2022-2023 2023-2024

Skabe grundlag for baeredygtige
mennesker og feellesskaber

‘ ‘ & ‘ ‘ & Kensfordeling p&

& ‘ & & ‘ & ledelsesniveau
a2a a2a 67/33
ad2 a2

‘ ‘ & ‘ ‘ & Kvinder/maend

o @ O o 0 O

W W W X

o 0 o ® ® o Sidenbasiséret 2020-2021 har vi haft
I ¥ X ' ¥ X .

® © o ® ® o enafbalanceretkensfordelingblandt
aaa A & & e medarbejdere, samtidig med at
‘ ﬂ ﬂ ‘ ‘ A der er en hoj procentdel af kvindelige
A a a A A a ledere.

Score i undersggelse af medarbejde-
rengagement (1-5)

Viopndede en hgj score i vores

arlige undersagelse af medarbejder-
engagement, som blandt andet mdler,
hvordan vores medarbejdere opfatter
trivsel og engagement. Undersagelsen
blev lanceret i 2021-2022.

Sustainable Brand Index Score

BEDST I BRANCHEN 2023

Rangeret som Sveriges mest baeredygtige
braendstofbrand i 2023. OKQ8 ligger i
toppen inden for kategorien braendstof,
hvor de svenske forbrugere i 2023 vurderede
os som Sveriges mest baeredygtige brand

i Europas sterste brandundersagelse,
Sustainable Brand Index™.

SUSTAINABLE
BRAND INDEX
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En hilsen fra vores administrerende direktor

Vi ser tilbage pd et ar preeget af historisk
hej inflation, heje renter og en usikker ver-
densorden. Det ferte generelt til markante
udfordringer for bade samfund, virksomheder
og privatpersoner og havde stor betydning
for den makrogkonomiske udvikling. I lebet af
2023-24 har vi sidelebende med hdndteringen
af de geeldende markedsforhold fastholdt et
hejt tempo i vores fremtidige investeringer.

Servicestationerne er fortsat en vigtig
destination for vores kunder og medlemmer.
Resultatet af drets kampagner, salg af mad,
kaffe og bilvask viser, at vores kunder saetter
pris pd vores brede udbud. Vores lynladere er
0gsd en succes pd de svenske og danske veje.
Udvidelsen fortsaetter, og der er i @jeblikket
438 ladepunkter pd 107 servicestationer i hele
Skandinavien. Vi har ogsé set et stet stigende
antal solgte megawatt-timer pr. maned til
medlemmer, savel som til erhvervs- og privat-
kunder. Vi er godt pd vej mod vores mdl om i
alt 1.100 ladepunkter fordelt pd 300 OKQ8-
servicestationer og 100 Q8-servicestationer
senest i 2026.

12023 ndede vi en milepael med hensyn
til elektrificering af tung transport, hvilket er
endnu et skridt mod OKQ8 Scandinavias mél om
netto-nuludledning af CO2e i hele veerdikaeden
inden 2035. I oktober dbnede den farste lyn-
lader til lastbiler i Halmstad, hvilket markerede
starten pd vores joint venture med Skellefted
Kraft og Volvo Trucks om elektrificering af tung
vejtransport. Med i alt 41 ladestationer er mélet
at etablere et af Sveriges sterste sammenhaen-
gende netveerk af offentlige ladestationer til
lastbiler. Transportsektoren og bilproducenterne

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

forventer, at mere end halvdelen af nysalget af
lastbiler vil vaere ellastbiler i 2030. Ellastbiler, der
drives af vedvarende el, vil vaere en vigtig brik i
omstillingen af transportsektoren.

Vores solenergiforretning, SunDay, fort-
seetter ogsd med at vokse. I lebet af aret fik
vi til opgave at bygge tre store solcelleparker i
Finland, herunder landets sterste i Kalajoki.

Udrulningen af solpaneler p& vores ser-
vicestationer fortsatte hele aret. Siden 2022
er der blevet monteret solpaneler pa tagene
af ca. 80 servicestationer, og der kommer flere
til. Monteringen af solpaneler og brug af ved-
varende energikilder er vigtigt for at vi kan na
vores mal om netto-nuludledning i vores egen
drift inden 2025.

“Vi har bade udfordringer og
muligheder i en branche, der star
over for mange vigtige forandringer,
hvor blandt andet elektrificeringen
spiller en vaesentlig rolle. Sammen
med vores medlemmer og kunder
kan vi gare en reel forskel og forme
en bedre verden for de fremtidige
generationer. Hvert valg, hver
indsats for samfundet og hvert
skridt er en vigtig investering for
fremtiden.”

Karin Eriksson,

ny administrerende direktor

fra 1. marts 2024

Da svenske forbrugere rangerede Sveriges
mest baredygtige brands i 2023, Id OKQ8
overst i kategorien braendstof i den sterste uaf-
hangige undersegelse i Europa om baeredygtig
branding — Sustainable Brand Index™. Denne
nominering er noget, vi er stolte af, og det
afspejler vores ambition om at vaere forende i
branchen og fremme udviklingen af alternative
braendstoffer, som der er brug foridag og i
fremtiden.

12021 tilsluttede vi os EcoVadis, et globalt
system, der vurderer virksomheders baeredyg-
tighedsindsats inden for omrader som milje-
pavirkning, menneskerettigheder og etik. Da
resultatet for 2023 kom, fik vi en selvmedalje.
Det betyder, at vi nu er blandt de bedste 25
% af alle de virksomheder, der evalueres af
EcoVadis. Det beviser, at vi opndr store ting i
vores daglige arbejde.

Vi har i lang tid haft fokus pé at kunne
tilbyde let tilgaengelige mobilitetsydelser til
virksomheder, kunder og medlemmer. Derfor
har vi fortsat investeret i dette omréde hele
aret. I november gennemferte OKQS8 opkebet
af Move Abouts svenske aktiviteter. Med opke-
bet kan vi nu tilbyde delebiler p& 120 lokationer
fordelt pd 30 byer til viksomheder, kommuner,
ejendomsudviklere og andre, der ensker at gere
brug af delebilsordninger.

Vi fortsaetter med at investere i ladelgsninger
til elbiler, s& vi kan holde trit med elektrificerin-
gen af vejtransport. Flydende braendstoffer vil
fortsat spille en rolle i den grenne omstilling i
form af biobraendstoffer, sé flere mennesker,
uanset keretej, kan deltage i omstillingen. Vi er

Dette er OKQ8 Scandinavia 7

0gsd opmaerksomme p4, at steerke samarbejder
bliver stadig vigtigere, hvis vores forretning skal
blomstre og skabe kunde- og medlemsfordele.

Vi héber, at du vil veere med pa rejsen, i takt
med at vi tilbyder vores medlemmer og kunder
adgang til baeredygtig mobilitet!

Britt Hansson, konstitueret administrerende
direktor og bestyrelsesformand
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I jagten pé at skabe lang
interessenter, herunder vc
samfundet som helhed, |
nuludledning i vores vaer
redliseres ved at levere mobl itets-"og'ene bdukter og
energilgsninger med et langt lavere aftryk, samtldlg med
at der sikres ansvarlig forretningsadfaerd i alle led af vores
vaerdikaede.
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Verden omkring os

Nye markedsforhold er ved at tage form. Efterhdnden som Den
Europaeiske Union (EU) indferer lovgivning, som f.eks. Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), vokser efterspargslen efter
baeredygtige lasninger fra n@gleinteressenter. Dette understotter vores
mdl om at nd netto-nuludledning inden 2035 sammen med andre

baeredygtighedsmadl.

Sikring af kritisk infrastruktur

Markedsudviklingen sker under international
uro. Krigen i Ukraine og Sveriges nylige NATO-
medlemskab pdvirker OKQ8 Scandinavia og
vores rolle i samfundet. Som en af de sterste
braendstofleveranderer i Norden spiller vi en
vaesentlig rolle i at sikre kritisk infrastruktur,
idet vi bidrager til Sveriges og Danmarks evne
til at transportere varer og mennesker. Dertil
bidrager vi ogsé til muliggerelse af industriel
produktion og i sidste ende forsyning af mili-
teeret med energilesninger, der kan beskytte
bdde civilbefolkning og vores territorium. Vi
arbejder teet sammen med de danske og sven-
ske myndigheder om at beskytte den fysiske og
digitale infrastruktur, der sikrer fri bevaegelighed
inden for og pa tveers af graeenserne i bade
Skandinavien og Europa.

Zndringer i den svenske reduktionspligt
12023-2024 opfyldte OKQ8 og Q8 de saer-
lige krav til reduktion af drivhusgasser i Sverige
og Danmark i henhold til EU’s Fuel Quality
Directive. P& nationalt plan har den svenske
regering foretaget betydelige aendringer i det
svenske krav om reduktion af drivhusgasser.
Kravet om at reducere drivhusgasser blev ind-
forti 2018 for at bidrage til Sveriges nationale
mal om at seenke udledningen af CO2e fra
indenlandsk transport med 70 % senest i 2030.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Loven kraever en vis reduktion i udledningen

af drivhusgasser fra diesel og benzin gennem
blanding af biobaserede braendstoffer. I 2023
besluttede den svenske regering at aendre
kravet om reduceret udledning for benzin og
diesel til 6 % for 2024-2026.1 2023 var reduk-
tionsniveauerne 7,8 % for benzin og 30,5 % for
diesel, s@ der vil ske en betydelig eendring i de
kommende ar.

Lovaendringer forventes at ege CO2e-
udledningen

I takt med at den maengde biobraendstof,
der er blandet i produkterne for at opné
reduktionen i udledningen, saenkes, forventer vi,
at prisen pd de fossile breendstofprodukter, vi
seelger, vil falde. Konsekvenserne af lovaendrin-
gerne i Sverige vil hejst sandsynligt resultere i
hgjere CO2e-udledning for os, vores kunder og
transportbranchen i 2024. Pa trods af lovaen-
dringerne vil OKQ8 Scandinavia fastholde og n&
vores klimamdl: At nd netto-nul i 2035 i Scope
1,2 og 3 ved lgbende at justere vores planer,
investeringer og produktsammensaetning. For
eksempel har vi udviklet en ydelse, der ger det
muligt for vores kunder at spore og saenke deres
CO2e-udledning ved at erstatte diesel og benzin
med alternativer som elopladning og biobraend-
stoffer. Vi kan derved hjeelpe kunder, der @nsker
at fortseette med at reducere udledningen af
CO2e.

Klimabaserede vejafgifter for tung trafik
Danmark og Tyskland har vedtaget en ny
lov om kilometerbaserede vejafgifter for tung
trafik, som traeder i kraft fra 1. januar 2025 i
Danmark og allerede er trddt i kraft i Tyskland.
Systemet vil omfatte det meste af det statslige
vejnet og kommunale straekninger, herunder alle
offentlige veje i miljgzoner. OKQ8 Scandinavia
igangsatte i 2020 udrulningen af alternative
breendstoffer, hvilket egede de danske kunders
adgang til HYO100 og fortsatte den danske
udvidelse af stationer med flydende fossil gas
(tidligere kaldet “naturgas” eller LNG) , som skal
omdannes til biogas. Vores mdl er at udvide
vores svenske brint- og elladningspartnerskaber
for tunge lastbiler til Danmark fra 2024-2025
og dermed skabe en korridor i Norden for
brint- og ellastbiler. Via partnerskaber mellem
udbydere af vedvarende energi og alternative
breendstoffer omstiller vi vores eksisterende
stationsnetvaerk og sikrer den infrastruktur,
der ger det muligt for tunge lastbiler at bruge

Sadan skaber vi vae

alternativer til diesel i Danmark og pd tveers af
graenser i Europa.

EU’s Green Claims Directive

I lgbet af 2023-2024 har vi arbejdet med,
hvordan vi kan kommunikere de baeredygtig-
hedsrelaterede fordele og budskaber om vores
virksomhed, ydelser og produkter, pd en made,
hvor vi overholder lokal lovgivning og EU’s kom-
mende Green Claims Directive, og hvordan vi
kan formulere omstillingen af vores virksomhed
pd en forstdelig mdde. Vi ensker at overholde
alle krav i vores kommunikation for at undgé
at vildlede vores kunder. Det er i bdde vores og
vores kunders interesse, at vi bidrager til fair
konkurrence og gennemsigtighed i vores kom-
munikation pé& tveers af alle forretningsomrdder.
Bemaerk i den forbindelse, at vi vil henvise til
brint, bioethanol, biodiesel (HV0100), flydende
biogas og lynladere som alternative braendstof-
fer til konventionelle fossile braendstoffer.
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Vores vision og
forretningsmodel

Viegnsker at ege adgangen til mobilitets- og
energilgsninger for alle — fra privatpersoner og
familier til store og sma virksomheder i hele
Skandinavien og bidrage til omstillingen til et lav- eller
nul-emissionssamfund. For at vaere en ansvarlig og
betroet leverander arbejder vi for at sikre etisk og
socialt ansvarlig praksis i hele vores vaerdikaede.

Som et af Nordens sterste energi- og braendstofselskaber stér vi over
for en stor udfordring med at mindske vores afhangighed af fossile
braendstoffer og blive leverander af vedvarende energi og alternative
braendstofprodukter og -ydelser til bdde private kunder og virksomheder.

Vores mdl er at fastholde positionen som en ferende markedsplads
for fysiske markeder og i stigende grad digitale mobilitetsprodukter og
-ydelser. Vi bygger videre p& vores stationsnetvaerk og arbejder sammen
med leveranderer, medlemmer, partnere og kunder om at levere en
reekke nye mobilitets- og energilgsninger til vores privat- og erhvervs-
kunder, samtidig med at vi sikrer ansvarlig forretningsadfaerd i vores
veerdikeede.

I dag er det meste af vores forretning centreret omkring vores braend-
stofaktiviteter. OKQ8 Scandinavias strategi er dog at udvikle produkt-
portefoljen for at gere det nemt og overkommeligt for alle kunder at
treeffe valg, der reducerer CO2e-udledningen for deres transportform. Vi
investerer ogsd i at udvide vores tilbud til at omfatte et bredt udvalg af
ikke-braendstofrelaterede produkter og ydelser, herunder bilvask, udlej-
ningsbiler, trailere, delebils- og samkarselsordninger, mad og drikkevarer
pd farten, solenergilgsninger og vedvarende el derhjemme.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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Baeredygtighedsstrategi

Vores baeredygtighedsstrategi bygger pd tre fokusomréder, der afspejler,

hvordan vi pavirker verden.

Fokusomrader for baeredygtighed:

Tilbyde baeredygtige produkter og ydelser
Bekaempe klimaforandringer

Skabe grundlag for baeredygtige
mennesker og feellesskaber

De produkter, vi seelger, pdvirker kloden og
mennesker, og derfor har vi fokus pa at udvide
vores udbud af baeredygtige produkter og
ydelser. Ved at indkebe ansvarligt, stille krav til
vores leveranderer, samarbejde med partnere,
der investerer i at nedbringe CO2e-udledningen,
og ved proaktivt at tilbyde produkter med lavt
aftryk til kunderne, er det vores ambition at
bevaege os vaek fra en fossilbaseret portefalje af
produkter.

Ved at aendre vores produktsortiment
reducerer vi vores CO2e udledning og handler
dermed pé klimaforandringerne. Fordi 98,5 %
af vores CO2e-udledning stammer fra de fossile
braendstofprodukter, vi indkeber og selger,
understreger det, at klima er et af de vigtigste
og vaesentligste emner for OKQ8 Scandinavia
at fokusere pa. For at kunne deltage i at afbede
og modkaempe klimaforandringerne er vi nodt
til at tage fat pa flere emner, da ekosystemer
er indbyrdes afhaengige. Vi har derfor opstillet
mal, der ogsa deekker og vedrerer biodiversitet
og forurening samt vand-, energi- og affalds-
handtering. Det geelder ikke kun de produkter, vi
tilbyder, men ogsa vores egne aktiviteter.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Ligesom vores aktiviteter og produkter
pdvirker kloden, er vi ogsa ansvarlige for at de
mennesker og samfund, vi er forbundne med, er
velfungerende. Derfor fokuserer vi pd, hvordan
vi kan gere det muligt for mennesker og sam-
fund at arbejde, samarbejde og handle med os
pd en sikker og gennemsigtig mdade.

Samlet set er vores baeredygtighedsstrategi
baseret pad en omfattende analyse og inddra-
gelse af interessenter, der blev gennemfart i
2020-21.12023-24 har vi igangsat en grundig
screening af vores fastsatte vaesentligste emner.
I lebet af 2024 planlaegger vi at gennemfore
en dobbelt vaesentlighedsanalyse for at sikre, at
vores KPI'er for baeredygtighed og vaesentlige
emner stadig er i overensstemmelse med
interessenternes forventninger og krav forud
for OKQ8 Scandinavias pakraevede CSRD-
rapportering for regnskabsdret 2025-26. Laes
kapitlet om vaesentligheds- og risikoanalyse p&
side 36 for yderligere oplysninger.

Vores fokus- og pavirkningsomrader er
kortlagt i forhold til FN’s verdensmadl for at sikre,
at de er omfattende og ambitigse. Vi kan kon-
kludere, at 12 af de 17 mdl er integreret i vores
strategi og fungerer som pejlemaerker for vores
indsats. Siden 2014 har OKQ8 Scandinavia
vaeret medunderskriver af FN’s Global Compact.
Vi bliver ogsé drligt evalueret af EcoVadis. I ar
har vi opndet en selvmedalje, da vi er blandt
de bedste 25 % af de evaluerede leveranderer
globalt. Ligeledes bliver vi drligt evalueret af
CDP. I ar opndede vi scoren C inden for CDP.
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Fokusomrader for beeredygtighed og FN’s verdensmal

Fokusomrader

(& €l

Tilbyde baeredygtige Bekampe
produkter og ydelser klimaforandringer

FOKUS

OMRADER

Skabe grundlag for
baeredygtige mennesker og
fallesskaber
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Pavirkningsomrader

@

Hvad vi tilbyder
= y

h Klima

% Vaerdikaede

Mal og delmal

1.100 lynladepunkter fordelt p& 400 stationer senest i 2026
Alle stationer skal tilbyde alternative braendstoffer (inkl.

opladere til elbiler) senest i 2035

>90 % reduktion i udledning i Scope 1 og 2 senest i 2025
Netto-nuludledning af CO2e i hele vores vaerdikaede senest

i 2035

Alle hejrisikoleveranderer evalueres i EcoVadis
Genanvendelse af 50 % af alt affald pd stationerne senest i

2025

Halvering af madspild senest i 2030 sammenlignet med 2020

20 % af mad- og drikkevarer skal vaere miljgmaerket eller

-certificeret senest i 2025

Lokale biodiversitetsinitiativer pd alle stationer senest i 2030
Genanvendelse af vand i alle vaskehaller senest i 2030

Lebende forbedret score i undersegelse af

medarbejderengagement

Sygefraveer der ligger under branchegennemsnittet
Reduktion i antallet af arbejdsskader med fravaer mod nul
Lige kensfordeling i ledende stillinger (50:50)

Sustainable Brand Index brancheferende i 2023-2024,

topplacering i 2026-2027
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Kobling til FN’s verdensmal
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Hvad vi tilbyder

Vignsker at give vores kunder mulighed for at traeffe mere
baeredygtige valg gennem vores sortiment af produkter og
ydelser. Vitager hajde for sociale og miljgmaessige aspekter i
vores indkabsproces, og ndr vi seelger, markedsfarer og stiller
produkter til rddighed for forbrugere i hele Skandinavien.

Mal

o Udfase fossile braendstoffer for at reducere co2e-udledningen til
netto-nuli 2035

e (ge tilgengeligheden af baeredygtige mobilitetslgsninger

e (Jge andelen af alternative breendstoffer og vedvarende
energilgsninger

e (@ge andelen af solgte gkologiske og plantebaserede produkter

e Udvikle ressourcebesparende produkter og tilbud med lav cO2-
udledning

e Skifte fokus fra at saelge produkter til ydelser, hvor det er muligt,
gennem implementering af principperne for cirkulaer gkonomi

* (@ge andelen af investeringer i overensstemmelse med vores
baeredygtighedsmadl

1 hocomunres [l 12 Cooumor [l 13 55050

ANDPRODUCTION
abide
nEEE



Mal og resultater é

438 15,3«

lynladepunkter til elbiler andel af solgte alternative
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4,5 % 502

af kerte km sker i lejede elbiler

servicestationer, der tilbyder
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Arets nggleresultater

Udvikling i lebet af aret
Vores mdl er at forbedre kundernes adgang til mindre CO2-intensiv
vejtransport og samtidig veere et attraktivt stop for rejsende ved at
tilbyde en varieret menu med gkologiske, vegetariske og plantebaserede
muligheder. Vores engagement kan ses gennem udvidelsen af vores
lynladenetveerk, infrastruktur for alternative breendstoffer, fldde af
o Hvad vi tilbyder delebiler og labende udvikling af solcelleparker i Skandinavien. Vi har

Klima fortsat fokus pd vores tilbud om en lokalt produceret, gkologisk, vegetarisk
og plantebaseret menu pd vores servicestationer.

En hilsen fra vores administrerende direkter
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Servicestationer, der tilbyder alternative braendstoffer

Fremskridt 2023-2024

38 % stigning i stationer, der tilbyder alternative
braendstoffer siden sidste ar.

Status

502 stationer, der tilbyder alternative braendstoffer
(elopladning, ethanol, HVO100 eller biogas). I alt

tilbyder 48 % af stationerne alternative braendstoffer.

alternative braendstoffer

Naeste skridt

Ilgbet af det kommende ar planlaegger vi at udvide
vores netvaerk af stationer med alternative breendstof-
fer, herunder yderligere to brintstationer.

Antal lynladepunkter pd servicestationer

198 nye lynladepunkter.
12 nye lynladepunkter til lastbiler.

Vi har nu 438 lynladepunkter pa 107 lokationer,
svarende til 10 % af stationsnetvaerket.

Vores ambition er at installere lynladere pa ca. 400
lokationer i Danmark og Sverige samt 41 planlagte
lynladestationer til lastbiler.

Alternativt braendstof solgt

Fald pa 0,7 % -point i andelen af solgte alternative
breendstoffer i 2023-2024 sammenlignet med aret for
(vurderet pd energiindhold).

Vurderet pa energiindhold kom 15,3 % af de braend-
stoffer, der blev solgt i 2023-2024, fra alternative
energikilder, herunder elopladning, ethanol, HYO100
og biogas.

Vi vil fortseette med at informere vores kunder om
alternative braendstoffer for at ege salget af alterna-
tive breendstoffer sammenlignet med konventionelle
fossile breendstoffer.

GWh produceret af solgte og monterede solpaneler

Stigning pa 62 % i producerede GWh sammenlignet
med dret for (akkumulerede GWh siden 2021-2022).

288 GWh produceret af solgte og monterede solpa-
neler siden 2021-2022.

Vi fortsaetter med at udvide vores solenergiforretning.

Antal solgte plantebaserede eller vegetariske maltider

I Sverige har vi set et fald pa 2 % isalget plantebase-
ret eller vegetarisk mad siden sidste ar. I Danmark er
tallet det samme som sidste ar.

I Sverige var 32 % af det solgte mad plantebaseret
eller vegetarisk. I Danmark var 43 % af det solgte
mad plantebaseret eller vegetarisk. Begge inkluderer
ogsa bagvaerk.

Vitror pa et plantebaseret og vegetarisk tilbud og vil
fortseette med at udvikle en velsmagende plantebase-
ret og vegetarisk menu.

Flade af udlejningselbiler

Stigning i andelen af kerte kilometer i elbiler med 1
% -point i forhold til aret for.

2,3 millioner kerte kilometer i udlejningselbiler i lobet
af 2023-2024, svarende til 4,5 % af alle kerte kilome-
teriudlejningsfladen.

Vi fortsaetter med at tilbyde elbiler som udlejnings-
biler.

Vedvarende el i hjemmet

Fald i vedvarende el solgt til private kunder i 2023-
2024 med 36,4 MWh sammenlignet med dret for.

49,9 MWh vedvarende el solgt til private kunder i
lobet af 2023-2024.

Vi har indstillet vores salg af el til hjemmet for at
fokusere pd vores kerneforretning om at muliggere
mobilitet med lavere klimapavirkning.
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

@get adgang til mobilitets- og
energiprodukter og ydelser med
lavere CO2e-udledning

Fremskyndelse af elektrificering

Som en del af vores gnske om at fremskynde
elektrificering og minimere vejtransportens
miljep&virkning udvider OKQ8 Scandinavia
aktivt vores netvaerk af lynladere i partnerskab
med Skellefted Kraft. Vi har fokus pa sterre
tilgeengelighed af lynladere, og det er derfor
en del af vores strategi at installere over 1.100
ladepunkter, der leverer en effekt pd@ mindst 150
kW til hurtig opladning med vedvarende energi,
pd ca. 400 lokationer i hele Skandinavien inden
2026. Pr. februar 2024 har vi installeret 438

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

lynladepunkter pd i alt 107 lokationer. Som svar
pd@ den egede efterspergsel efter lynopladning
udvidede vi vores Q8-station pa @restads
Boulevard i januar 2024 med yderligere fire
lynladere. Det ger Q8 @restads Boulevard til
0OKQ8 Scandinavias sterste ladestation med i alt
7 lynladere og 14 ladepunkter.

Forbedring af adgangen til offentlig
opladning

I samarbejde med Steen & Strem, som driver
indkebscentre og ejendomme, arbejder vi pd
at installere 240 offentlige ladepunkter ved
fire store indkebscentre — Allum og Emporia i
Sverige og Fields og Bruuns Galleri i Danmark —
for at forbedre adgangen til offentlig opladning
af elbiler for private kunder pé farten.

Opladning af lastbiler

[ efter@ret 2023 dbnede den faerste lynlader
til lastbiler i Halmstad som en del af det fzelles
initiativ mellem OKQ8, Skellefted Kraft og
Volvo Trucks. Ambitionen er at skabe Sveriges
storste netveerk af offentlige ladestationer til
tunge koretojer, fremme overgangen til karsel
pd el og oge fleksibiliteten for vognmaend og
virksomheder, der investerer i ellastbiler. Planen
er at installere i alt 41 ladestationer til lastbiler,
som vil vaere strategisk placeret pd enten Volvo
Trucks’ eller OKQ8'’s anlaeg forskellige steder,
herunder i Sollentuna, Jonképing og Umed. P&
hvert sted vil der vaere to til fire ladepunkter,
der hver iszer leverer en kontinuerlig effekt p&
350 kw.

Sadan skaber vi vaerdi 15
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Opkeb af Move About

Fra november 2023 er Move Abouts bilflade,
der findes pad mere end 120 lokationer i 30
byer i Sverige, blevet en del af OKQ8. Hermed
bidrager OKQ8 til eget adgang til delebiler, der
hvor folk bor og arbejder, s@ privatpersoner i
mindre grad har behov for at eje deres egen bil.
En privatejet bil holder stille cirka 95 % af tiden.
Men ved at dele ressourcer gennem delebiler
kan bé&de virksomheder og enkeltpersoner spare
penge, bidrage til mindre traengsel i byerne og
lavere CO2e-udledning. Delebilerne vil primaert
bestd af elbiler, men ogsé omfatte hybridbiler
til de virksomheder, der foretraekker det. Bilerne
kan nemt bookes og I@ses op med Move
About-appen.

Omstillingsmodel

Vi ensker at stette vores erhvervskunder i
deres omistilling, og vores omstillingsmodel har
til formal at give klar indsigt i de miljemaessige
og ekonomiske aspekter ved at indfere mindre
CO2-intensive muligheder for vejtransport.
Modellen vurderer de potentielle CO2e-
besparelser og tilherende omkostninger for
erhvervskunder, der skifter til alternative
breendstoffer eller elbiler, ved at tage hojde
for faktorer som antallet af keretejer,
braendstoftype og volumen.
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

Solenergilgsninger til virksomheder

Vores forretningsenhed for solenergi,
SunDay, der leverer solenergi, opladning og
lagring til erhvervslivet, er i konstant vaekst.
I lgbet af aret har SunDay faerdiggjort fire
solcelleparker (28 MW) og har f&et til opgave
at opfere yderligere tre solcelleparker (15
MW) i Finland. Dette omfatter landets starste
i Kalajoki — et projekt, som SunDay som skal
lave for Solarigo. Alle anlaeg er yderst effektive
og bygget med den nyeste teknologi. I Sverige
er der installeret over 4.600 solcellepaneler
pd tagkonstruktioner, der leverer over 2.000
kW, sammen med 200 ladestationer med
almindelige ladepunkter. Som et eksempel har

vi installeret et stort solenergianlaeg (180kW) og

opsat et betydeligt antal opladere til elbiler ved
Kneippbyn Resort pa Gotland. Dette initiativ er
i overensstemmelse med resortets forpligtelse
til at reducere sit CO2-aftryk. I det naeste
regnskabsar er SunDays mal at f& startet pa

de forste solcelleparkprojekter og @ge antallet
af andre solcelleparkprojekter betydeligt. Der
er ogsd et eget marked for batterilesninger,

og SunDay har modtaget flere ordrer pé& store
batterier, der vil blive installeret i lebet af 2024.

Fremme omstillingen til vedvarende energi
Gennem KP er vi en af Nordens ferende
cleantech-grossister. KP leverer avancerede
produkter og smarte l@sninger inden for
solenergi, ladeinfrastruktur og energilagring til
hundredvis af forhandlere og bidrager dermed
til at fremskynde omstillingen til vedvarende
energi. I lobet af det seneste ar har de solpane-
ler, vi har solgt, haft en arlig produktion pd 84,5
GWh, hvilket er elektricitet svarende til 8.460
husstandes behov. Derudover har KP strategisk
udvidet sin forretning i Finland, hvilket styrker

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

vores nordiske tilstedevaerelse og saetter streg
under vores @nske om at fremme vedvarende
energilesninger i hele regionen.

Et af Sveriges storste netvaerk af stationer,
der tilbyder HYO100

OKQ8 Scandinavia indgdr i et strategisk
partnerskab med Neste, verdens fgrende
producent af biodiesel (HVO100). Dette
samarbejde har etableret et af Sveriges mest
omfattende netvaerk af stationer, der tilbyder
HVO100. NesteMYs HVO100 opfylder strenge
kriterier, som sikrer sporbarhed gennem hele

forsyningskaeden, og NesteMY foretager CO2e-

reduktionsberegninger for hvert parti. HYO100
kan bruges i alle motorer, der er godkendt til
XTL, hvilket giver mulighed for at reducere

udledningen af drivhusgasser fra keretgjer med
forbraendingsmotor, mens man afventer udvik-
lingen af andre teknologier. Siden februar 2024
har HVO100 veeret tilgaengelig pd 345 stationer
i Sverige og 10 stationer i Danmark.

Udvidelse af vores brintinfrastruktur

Brint er et breendstofalternativ, iseer attraktiv
for tung langturstransport. I samarbejde
med vores partnere, Skellefted Kraft og OK
Vésterbotten, tager vi hul pé& at lancere vores
to ferste anlaeg i Sverige (Umed& og Storuman) i
fordret 2024. Derudover planlaegger vi at dbne
yderligere to anlaeg i Géteborg i efterdret 2024.

Sadan skaber vi vaerdi
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Udvikling af komprimeret og flydende gas
Hos Q8 i Danmark kan vores kunder nu
tanke lastbiler med flydende fossil gas (tidligere
kaldet “naturgas” eller LNG) pa to strategisk
placerede stationer i hver sin ende af Jylland, og
dermed forbindes Tyskland med Skandinavien.
Ved at udnytte de flydende fossile gasanlaeg
er det planen at indfere flydende biogas (LBG)
pa disse stationer, hvilket betragtes som et
energialternativ, da det produceres af organiske
materialer som f.eks. landbrugsaffald. I Sverige
tilbyder vi komprimeret biogas (CBG) i to vari-
anter: Biogas Bas og Biogas100. Vores kunder
kan nemt tanke deres keretejer med CBG pé 26
af OKQ8's egne stationer og f& adgang til ca.
50 yderligere partnerstationer med kort, hvilket
bringer det samlede antal op pd omkring 80
tankstationer.
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@get adgang til mad med mindre
miljepdavirkning og bedre sundhed og
dyrevelfaerd

Upcyclede ravarer i Meyers Bageri hos Q8
Siden 2022-2023 har vores bagvaerk hos Q8
Danmark vaeret 100 % ekologisk, takket vaere
vores partnerskab med Meyers. For yderligere
at minimere pdvirkningen fra vores bagveerk
pd danske tankstationer har vi i ar koncentreret
os om at upcycle de ravarer, der anvendes i
Meyers Bageri. I vores efterdrssnurrer brugte vi
restaebler fra Fejo, som ellers ville vaere gdet til
spilde. P4 samme made er cremen i fastelavns-
bollerne lavet af citronpuré, et biprodukt fra
de okologiske sirupper der produceres af vores
partner, BITE.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Nye sandwich hos Q8 med bedre dyrevelfaerd
og mindre miljepavirkning sammenlignet
med vores tidligere sandwicher

[ lgbet af aret har vi introduceret et nyt
sandwichkoncept hos Q8 med en bred vifte af
sandwich, hvor der er fokus p& eget dyrevelfzerd
og mindre miljepavirkning. For det farste er
sandwichbredet lavet af 100 % okologiske
ravarer. Salaten i sandwicherne kommer fra
drivhuse, der bruger 95 % mindre vand i deres
produktionsprocesser, og alle dressinger er
plantebaserede. Derudover skiller nogle af
sandwicherne i den nye serie sig yderligere ud.
Teriyaki-sandwichen er for eksempel helt plan-
tebaseret. I kylling og bacon-sandwichen har
kyllingen det danske dyrevelfaerdsmaerke med
2 hjerter og baconen kommer fra et biprodukt.
Noget bacon kan ikke szelges til restaurant-
og detailsektoren pa grund af dets fysiske

udseende, som f.eks. ujaevne udskaeringer. Det
er vigtigt at bemaerke, at aestetikken ikke har
nogen indflydelse pd smagen. Derfor har vi
valgt at kebe denne uperfekte bacon for at

hjeelpe producenten med at minimere madspild.

Endelig kommer frikadellen i frikadellesand-
wichen fra gkologiske leveranderer.

Udvikling af plantebaseret og vegetarisk
sortiment hos OKQ8

OKQ8 arbejder aktivt pd at tilbyde en vel-
smagende plantebaseret og vegetarisk menu
til kunder, der besager vores servicestationer.
I lebet af 2023-2024 har vi introduceret en
vegansk pelse lavet af serteprotein som alter-
nativ til pelser med ked. Kunderne kan bestille
den veganske palse i vores klassiske pelsebred, i
fladbred, som fransk hotdog eller med pommes
frites eller kartoffelmos. Derudover tilbyder
OKQ8 forskellige plantebaserede og vegetariske
sandwicher, wraps og salater, for eksempel en

Sadan skaber vi vaerdi
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ciabatta-sandwich med et kedalternativ fra
Oumph og chipotlemayo eller en kalsalat med
hummus — for blot at naevne nogle fa.

Gennemsigtighed i madens klimapévirkning
hos OKQ8

Siden 2022-2023 har OKQ8 brugt Klimato
som et vaerktej til at mdéle madens klimapdvirk-
ning p& en gennemsigtig mdde, hvilket hjaelper
os med omstillingen ved at saenke klimapavirk-
ningen fra vores menu. Ved hjzelp af Klimato
beregner vi klimapd@virkningen ud fra ravarer,
produktionsmetode og oprindelsesland. Disse
oplysninger praesenteres for kunderne, hvilket
giver dem mulighed for at traeffe bevidste valg.
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Klima o

Parisaftalen fastslér, at verden skal omstille til et lav- eller nul-
emissionssamfund for at holde den globale opvarmning under 2
grader, med et mé&l om 1,5 grader. Vived, at vores branche er en
del af problemet, og vi ved, at den fossile del af vores forretning
skal eendres. Vi er fast besluttet pd at vaere en del af lgsningen.
Vignsker at deltage i omstillingen inden for vores branche,
udfase vores fossile forretning, reducere vores udledning af
drivhusgasser og né netto-nul senest i 2035.

Mal

e Udfase fossile breendstoffer for at reducere CO2e-udledningen til netto-
nuli 2035

e Reducere CO2e-udledningen til netto-nul senest i 2035

e Reducere CO2e-udledningen i Scope 1 og 2 med > 90 % senesti 2025

e (dge produktionen og brugen af vedvarende energi

12 Gty Wl 13 foiov
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Udvikling i lebet af aret

P& trods af de @ndringer, deri 2023 blev foretaget i forhold til det svenske
krav om reduktion af drivhusgasser, fastholder vi vores klimamél om

at né netto-nuludledning i hele vores vaerdikeede inden 2035 (Scope

1,2 0g 3). Det har derfor veeret nedvendigt at tilpasse kursen til de nye
markedsforhold. I 2024 planlaegger vi at have en opdateret plan for CO2e-
reduktionen, der tager hejde for de nye forhold. Vores Scope 1- og 2-madl
er blevet pd sporet i 2023-24 ved hjzelp af energioptimering i driften og
fortsat keb af elektricitet med oprindelsesgarantier. Vores Scope 3 er
faldet p& grund af en reduktion i salget af braendstoffer.

Resultatindikatorer / ;
Resultatmatrix Fremskridt 2023-2024

79

mindre CO2e-udledning
i Scope 1 og Scope 2, sammenlig-
net med 2020-2021*

3,2

mindre CO2e-udledning
i Scope 3 sammenlignet med
2020-2021*

Status

CO2e-udledning i Scope 1 og 2 Reduceret med 79 % i forhold til basisaret 2020- Visporer CO2e-udledningen i Scope 1 og 2 kvartal-
2021*. svis og fortsaetter med at investere i initiativer, der
sanker CO2e i vores egen drift.
CO2e-udledning i Scope 3 Reduceret med 3,2 % iforhold til basisaret 2020- Vi folger op pd CO2e-udledning i Scope 3 hvert kvar-
2021 tal. Vi har skeerpet vores klimamal, og vi rapporterer i
henhold til Greenhouse Gas Protocol.
CO2e-udledning i Scope 1,2 og 3 Reduceret med 3,3 % iforhold til basisaret 2020- Vi har sat et netto-nulmal om at reducere udlednin-
2021 genmed 90 % *inden 2035.
Servicestationer med solpaneler Vi har ikke monteret solpaneler pa nogen beman- 76 af vores bemandede stationer (48 % ) i Sverige

dede servicestationer i 2023-2024.

har faet monteret solpaneler med en samlet effekt
pé 3,4 GWh. I alt to af vores bemandede stationer (2
% ) i Danmark har faet monteret solpaneler med en
samlet effekt p& 0,012 GWh.

*Markedsbaseret metode.

3,4 6w

produceret af solpaneler
i stationsnetveerk

Naeste skridt

;h
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

Vores klimamal og forpligtelse i forhold til Science Based Targets-initiativet
fastholdes trods andringer i reduktionspligten

Lavere udledning fra veerdikaeden

For at na vores mdl om at reducere
CO2e-udledningen i vores egne aktiviteter
og veerdikaede folger vi beregningsmetoden i
Greenhouse Gas Protocol. Vores mdl bestdr af
et mal for Scope 1- og 2, udledning fra vores
egne aktiviteter, og et Scope 3-mal, der dakker
vores vaerdikaeede. OKQ8 Scandinavia har sat et
mal om at nd netto-nul i 2035, hvilket betyder,
at vi vil reducere vores CO2e-udledning med
mindst 90 % i Scope 1, 2 og 3 sammenlignet
med vores basisér 2020. Vi vil kompensere for
den resterende CO2e-udledning (maks. 10 %)
efter metoden af Science Based Target-initiativet
(SBTi). I 2020 forpligtede OKQ8 Scandinavia sig
til at fa vores klimamdél godkendt som Science-
Based Targets. Siden da har vi ventet pd, at
SBTi skulle offentliggere metoden for olie- og
gassektoren. I mellemtiden fastholder vi vores
mal.

Scope 3 tegner sig for 99,9 % af OKQ8's
CO2e-udledning i 2023-2024, hvor braendstoffer
og olie tegner sig for 98,5 % af Scope 3.12023
har vi reduceret vores CO2e-udledning i Scope
3 med 3,2 % pd grund af et fald i salget af
braendstoffer.

12023 &ndrede den svenske regering
lovgivningen om pligten til at reducere
drivhusgasser. Vi forventer, at dette vil medfere
hejere CO2e-udledning for os, vores kunder og
hele transportbranchen fra 2024. P& trods af
lovaendringerne fastholder vi vores klimamal for
2035. Du kan lzese mere om dette pd side 9.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Lavere udledning fra egen drift

Scope 1 omfatter den CO2e-udledning, der
kommer fra vores anlaeg og firmabiler. For at
reducere Scope 1-udledningen har vi udskiftet
kelemontrer, belysning og olie- og gasfyr med
udstyr, der udleder mindre CO2e. I lgbet af 2023-
24 har vi samarbejdet med vores leveranderer
af drikkevarer, som ejer og driver kelemontrer til
drikkevarer pd vores stationer, og udskiftet 45
kelemontrer, hvilket har resulteret i en besparelse
pd 14 tons CO2e. Siden 2020 har vi udskiftet
firmabiler med forbraendingsmotor med el- og
hybridbiler, hvilket bidrager til reduktionen af
Scope 1-udledningen .

Scope 2 omfatter CO2e-udledning fra
elektricitet, varme og keling, som vi keber fra
leveranderer til brug pé vores egne anlag. For
at reducere udledningen i Scope 2 kaber vi
vedvarende energi og monterer solpaneler pa
vores servicestationer.

Vejen til netto-nul i 2035

For at n& vores netto-nul-mdl vil vi udfase
vores fossile breendstofforretning, vaekste vores
ikke-fossile forretning og styrke vores fokus p&
vedvarende energi og alternative braendstoffer
som HVO100, el, brint og biogas. Den hurtige
elektrificering af transportsektoren og EU's Green
Deal og Fit For 55-pakken er vigtige drivkreefter
i omstillingen. Vi vil fortseette med at udvikle en
portefolje af produkter og ydelser med et lavt
eller intet CO2-aftryk. I 2024 planlaegger vi at
have en opdateret plan for CO2e-reduktion pé vej
mod vores netto-nulmal, der tager hejde for de
nye forhold.

CO,e-udledning (t CO,)

Sadan skaber vi vaerdi 20

b

Konceptuel drivhusgasreduktion (Scope 1, 2 og 3) over tid

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000

3.000.000 Fremtidigt estimat —3»

Netto-nulmal.

2.000.000 90 % reduktion

1.000.000

Scopes 1 and 2

o B D

Transport Braendstof og olie Distribution Produkter i butikken Affald

" = H X

Energiforbrug Leasingkeretajer Forretningsrejser Solpaneler/opladere til elbiler
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Vaerdikaade S

Visamarbejder med vores medarbejdere, leveranderer og
kunder for at hdndtere og reducere vores pavirkning i hele
vaerdikaeden. Vi forbedrer labende vores digitale systemer og
ledelsessystemer for at understatte miljgmaessige, sociale

og ledelsesmaessige (ESG) oplysninger i veerdikaeden og sikre
sporbarhed og gennemsigtighed. Oplysningerne giver os
mulighed for at identificere og afb@de ESG-risici i vaerdikaeden
og selv forbedre vores baeredygtighedsresultater som
leverander. Via dialog og samarbejde kan vi bedre statte vores
medarbejdere, leveranderer og kunder i at treeffe valg, der kan
bidrage til en lavere negativ ESG-pavirkning i vaerdikaeden.

Mal

* (Jge vores gennemsigtighed som leverander
« Fremme etiske og socialt ansvarlige indkeb
e Vurdere og udvikle vores leveranderers ESG-performance
* (Jge vores kunders baeredygtige valgmuligheder

e Implementere cirkulaere lgsninger, hvor det er muligt

e Minimere affald

Implementere affaldssortering og genanvendelse

'DEGENT WORK AND 1 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH FORTHEGOALS
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Mal og resultater

Udvikling i lebet af aret

I lgbet af aret har vi fortsat med at evaluere vores sterste og vigtigste
leveranderers baeredygtighedsresultater i EcoVadis — vores foretrukne
vaerktgj til styring af forsyningskaeden. OKQ8 Scandinavia har ogsa
forbedret vores egne resultater som leverander. Vi er nu er blandt de
bedste 25 % af alle de virksomheder, der evalueres af EcoVadis, hvilket
har givet os en selvmedalje. Derudover har viigangsat flere projekter
for at minimere affald, herunder engangsplast og madaffald, ved at

anvende cirkulzere lgsninger.

Resultatindikatorer /
Resultatmatrix

Alternative braendstoffer anvendt til breendstofdistri-
bution
EcoVadis’ leverandervurderinger

Leverander gennemsigtighed

Madspild

Genanvendelse af affald

Genanvendelse af plastaffald

0OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Fremskridt 2023-2024

Andelen af alternative braendstoffer, der anvendes
til breendstofdistribution, er steget med 28 % -point i
forhold aret for.

Vi har identificeret og inviteret vores risikoleveran-
derer og har eget vores samlede antal leveranderer
i EcoVadis.

0KQ8 Scandinavia fik en EcoVadis-selvmedalje,
davi er blandt de bedste 25 % af de evaluerede
leverandearer.

I Sverige har vireddet 941 % mere mad sammenlig-
net med dret for gennem vores partnerskaber med
Karma og Too Good To Go (TGTG). I Danmark var
tallet 6,4 %.

Vi overholder svensk og dansk affaldslovgivning og
har affaldssorteringssystemer pa alle vores beman-
dede stationer.

398 % stigning i maengden af plastaffald, der sendes
til genanvendelse sammenlignet med dret fer ar, pa
grund af forbedrede sorteringssystemer.

Blandt de bedste

25y

leveranderer evalueret

8 tons

mere mad reddet gennem

partnerskaber

Status

Sadan skaber vi veerdi 22

98 «

stigning i plastaffald, der sen-
des til genanvendelse

Naeste skridt

12023-2024 udgjo
% af de braendstoffe
distribution baseret

Af vores risikolevera
hvoraf 83 % modtog

EcoVadis-score for 2
foraret 2024.

11 % madspild (afs
mad blev reddet i sal
I Danmark havde vi
Q8s samarbejde me
redde 95.960 kg ma

24 % aof alt affald i
blev sorteret og senc

125 tons plastaffald
materialegenanven
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

Leveranderer

Evaluering af leveranderers
baeredygtighedsresultater med EcoVadis
EcoVadis er en global platform, der vurderer
virksomhedernes baeredygtighedsindsats inden for
omréder som miljepdvirkning, arbejds- og menne-
skerettigheder, etik og baeredygtige indkeb. I 2021
valgte vi EcoVadis som vores foretrukne veerktej
til styring af forsyningskaeden for at understette
vurderingen af vores leveranderers overholdelse af
0OKQ8 Scandinavia’s adfaerdskodeks for partnere.
Siden da har vi registreret leveranderer i EcoVadis
og implementeret tilknyttede processer i OKQ8
Scandinavia. I lebet af 2023-2024 har vi valgt
fire fokusomrdder, da disse omrader omfatter
hejrisikoleveranderer: Logistik, flydende braend-
stoffer, solpaneler og daglig- og tervarer pd vores
servicestationer. Blandt vores sterste leveranderer
har vi evalueret 100 % af vores logistikleveran-
dorer, 65 % af vores leveranderer af flydende
braendstof og 68 % af vores leveranderer af
solpaneler. Vi har ogsa evalueret 59 % af vores
leveranderer af dagligvarer og 79 % af vores
leveranderer af tervarer i Sverige. Vores starste
og vigtigste leveranderer er dem, der udger 80 %
af det samlede forbrug inden for hver kategori.
Hos vores tier 1-leveranderer i EcoVadis fandt vi
hverken kraenkelser af retten til foreningsfrihed og
kollektive forhandlinger eller tilfaelde af tvangsar-
bejde. Vi planleegger at pdbegynde screening af
leveranderer, der ikke er omfattet af EcoVadis, fra
2024. Vi har afholdt kurser for interne leverander-
chefer og udviklet processer til implementering
og opfelgning. Nar der opstar en udfordring med
eksisterende leveranderer, fremstilles sagen af en
leveranderchef, og et indkebsnaevn gennemgar
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sagen og traeffer beslutning om de naeste skridt
for leverandaren.

OKQ8 Scandinavia far EcoVadis-selvmedalje
for at veere blandt de bedste 25 % af de
vurderede leveranderer

Udover at bruge EcoVadis som vaerktgj
til at styre forsyningskaeden, vurderes OKQ8
Scandinavias egen baeredygtighedsindsats
inden for fernaevnte omré&der ogsd, da vi selv er
leverander. Sammen med 90.000 virksomheder
fra 155 lande gennemgds vores indsats drligt af
EcoVadis’ baeredygtighedseksperter. Da vi kom
med i EcoVadis i 2021, blev vi efterfalgende
tildelt en bronzemedalje. I 2023 lykkedes
det OKQ8 Scandinavia at forbedre sin score
betydeligt, hvilket har givet os en salvmedalje.
Det betyder, at vi nu er blandt de bedste 25 %
af alle virksomheder, der vurderes af EcoVadis.
EcoVadis-rangeringen blev vaesentligt pdvirket
af en markant forbedring i miljgkategorien.
Vores score pd dette kritiske omrade steg fra
50 til 80, hvilket er et bevis p& vores dedikerede
indsats for at forbedre vores miljepolitik og
-praksis.

s

SILVERIL

2023
ecovadis

Sustainability
Rating

Forberedelse til de nye krav i EU’s
Corporate Sustainability Due Dilligence
Directive (CSDDD)

Vi afventer EU’s endelige godkendelse og
afgraensning af CSDDD. I mellemtiden er prin-
cipperne om virksomhedernes baeredygtighed
og ansvarlig ledelse af forsyningskaeder fortsat
afgerende. Vi vil fortsat prioritere miljgmaes-
sige og sociale hensyn inden for vores drift
og forsyningskaeder og tilpasse vores indsats
til bedste praksis og udvikle standarder pa
omradet. I 2024 vil vi fortsaette vores bestrae-
belser pd at opdatere og forbedre vores due
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diligence-proces. Via et tveerfunktionelt team

styrker vi vores indsats for at sikre, at vores leve-
randerer og vores vaerdikaede lever op til de heje
standarder for baeredygtighed og ansvarlighed.

Ingen russiske leveranderer af raolie

OKQ8 Scandinavia keber ikke russisk r&olie
og handler ikke med russiske leveranderer. Vores
leveranderer har udfaset al russisk réolie fra de
braendstoffer, vi saelger. Dialogen med vores
breendstofleveranderer er god, og vi er tydelige
omkring, at der ikke ma bruges russisk rdolie i de
produkter, vi szlger.
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

Affald

Eksklusivt partnerskab med Too Good To Go
i hele Skandinavien

Too Good To Go (TGTG) er en app, der
goer det nemt for kunderne at bidrage til at
reducere madspild pd farten, da de kan kabe
overskudsvarer til en reduceret pris. I Danmark
har vi arbejdet med TGTG siden 2018, mens vi
i Sverige har samarbejdet med bé&de TGTG og
en lignende lgsning ved navn Karma. Derudover
er Q8 i Danmark og Meyers blevet enige om et
feelles mal om nul madspild for alt bagvaerk som
en del af vores eksklusive partnerskab. I 2023
tog vi den strategiske beslutning om udeluk-
kende at samarbejde med TGTG og dedikerede
bade vores svenske og danske aktiviteter helt til
dette partnerskab. Dette initiativ har til formal
at gere overskudsvarer pa vores stationer
tilgeengelige for kunder i hele Skandinavien via
én app.

Strategi for madspild

Udover at tilbyde overskudsvarer gennem
TGTG har Q8 i Danmark udviklet og implemen-
teret en totrinsstrategi for madspild i 2023: For
det forste sigter strategien mod at reducere
produktionen af overskudsmad pd vores danske
servicestationer ved at gere vores mad- og
drikkevareforsyning og produktionskaede mere
effektiv. For det andet har den fokus pé& effek-
tivt at handtere eventuelle overskudsprodukter,
der stadig matte veere pd tankstationer, og for-
hindre at de bliver til madspild. Dette indebaerer
et partnerskab med Motatos, en onlinebutik,
der selger de produkter, der ikke kan saelges pa
vores servicestationer pa grund af problemer,
sGsom mindre emballagefejl eller varer, hvor
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“bedst fer’-datoen lige er overskredet, til en
reduceret pris. Derudover samarbejder vi med
FedevareBanken og Stop Spild Lokalt, som
organiserer donation af overskudsprodukter til
mennesker i n@d — helt gratis. De mennesker i
ned, der modtager disse varer, er blandt andet
flygtninge fra Ukraine, hjemlese eller gkonomisk
udsatte familier.

Minimering af forbruget af engangsplast

1 2024 tradte en ny lov i kraft i Sverige base-
ret pd EU’s Single-use Plastics Directive, som
har til formal at reducere visse plastprodukters
miljepdvirkning ved at forbyde eller begraense
deres anvendelse og fremme alternative embal-
lagelesninger. 17 OKQ8-lokationer i Sverige til-
byder nu kunderne mulighed for at fa mad eller
drikkevarer serveret i genanvendelige beholdere
som en del af et cirkulaert system. Dette initiativ
har til formal at sikre, at beholdere bruges
flere gange, s@ forbruget af engangsplast
minimeres. Kunder kan ikke kun f& udleveret
og returnere disse genanvendelige beholdere
pd vores servicestationer, men ogsd hos andre
deltagende mad- og drikkevareforhandlere/
restauranter, herunder Preem, Espresso House
og 7 Eleven. Dette cirkulaere og kollektive
system af genanvendelige mad- og drikkevare-
beholdere er skabt af Panter og Tingstad, som
vi har indgdet partnerskab med. Initiativet, som
vi planleegger at udvide til flere servicestationer
i de kommende @r, er i overensstemmelse med
0KQ8 Scandinavias mal om at implementere
cirkulzere lgsninger for at minimere affald og
give kunderne mulighed for at traeffe mere
baeredygtige valg.

Sadan skaber vi vaerdi
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Vasentligheds- og risikoanalyse 36 @kologiske mad- og drikkevarer 22 % stigning antallet af solgte okologiske madvarer Samlet set er 44 %
inden for fastfood og bagvaerk i Danmark. 2 % -point okologisk, mens 10
Baeredygtighedsrelateret stigning i gkologiske mad- og drikkevarer kebt hos okologisk gennem
virksomhedsledelse 41 OKQ8 i Sverige. Vi har fjernet certificerede mad- og % af de solgte drikl
. drikkevarer fra denne KPI, da vi er i gang med at Sverigeer 5,7 % a
Baeredygtighedsledelse 42 vurdere certificeringer i henhold til EU’s Green Claims okologisk.

Baeredygtighedsresultater 48 Directive.

Stationer med lokale biodiversitetsinitiativer Fem servicestationer med nye lokale biodiversitetsi-
nitiativer.

Andet 56 Antallet af udslip til miljeet steg med 25 % iforhold Fem udslip til milje
til aret for. Antallet af udslip til harde overflader steg 51 udslip til harde ¢
med 11 %.

Spildevandsrensning og genanvendelse i automatiske Vi har bygget tre nye vaskehaller med biologiske 23 % af de automc
vaskehaller rensningsanlaeg, der kan genbruge vandet. i Danmark er udst

0OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

Mindske vores pavirkning af den lokale
biodiversitet

P& omrdaderne lige omkring vores stationer
straeber vi efter at skabe miljeer, der bevarer
eller forbedrer betingelserne for flora og
fauna. I lebet af det seneste 1,5 @r har vi testet
forskellige metoder, og vi er fast besluttet p&
at finde ud af, hvordan vi kan bidrage til biodi-
versitet. De bedste testresultater stammer fra
en tilsyneladende passiv tilgang — simpelthen
at lade floraen vokse. Dette sparer ikke kun tid
og braendstof til vedligeholdelse af graesplaenen,
men bidrager ogsd til at der skabes en lille
naturlig oase pd vores servicestationer.

1Q8 i Danmark har vi en holistisk tilgang
til udvikling af biodiversitetsinitiativer. Dette
indebaerer at tage hejde for lokale gkosystemer,
ndr vi bygger ny infrastruktur p& vores ser-
vicestationer. I etableringen af lynladestationer
og de tilhgrende udenders loungeomréder har
vi implementeret l@sninger med det formdl
at forbedre det lokale naturmilje og samtidig
skabe et indbydende udenders milje for vores
kunder.

[ alt har vi gennemfert 17 lokale initiativer:
tre i Sverige og 14 i Danmark. Disse initiativer
omfatter b&dde enkeltstdende biodiversi-
tetsprojekter og projekter, der er integreret i
ombygnings- og renovationsprojekter pd tank-
stationerne. Planen er at udvikle mere specifikke
madl, klare definitioner og rapporteringsgraenser
som en del af en biodiversitetsstrategi for OKQ8
Scandinavia — i egen drift sGvel som i hele
veerdikaeden.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

@ge salg af mad med mindre pavirkning péa
biodiversiteten opstrems i vaerdikeeden

For at imedegd den pdvirkning, som vores
salg af mad pa servicestationer kan have pa
biodiversiteten opstrems i vaerdikeeden, vurderer
vi r@varernes oprindelse og opstrems produkti-
onsprocesser. I Q8 Danmark har vi @get salget
af mad med lokale (danske) og akologiske
ravarer med det formal at mindske brugen af
kunstige pesticider og dermed reducere den
potentielle negative pavirkning af biodiversite-
ten, miljget og menneskers sundhed.

Mindske forurening af ekosystemerne og
vandforbrug i vaskehallerne

Det spildevand, der produceres i forbindelse
med bilvask, indeholder skadelige stoffer sGsom
olier, tungmetaller, asfalt, deekrester og kemika-
lier fra bilplejeprodukter, hvilket udger en trussel
mod lokale gkosystemer. OKQ8 Scandinavia
anerkender det betydelige vandforbrug i vores
vaskehaller og dets indvirkning pa tilgeengelig-
heden af vand lokalt. Denne anerkendelse af
vores vaskehallers pavirkning af ekosystemerne
betyder, at vi har sat os et mal om at genan-
vende vandet i alle automatiske vaskehaller i
Sverige og Danmark inden 2030.

Der findes forskellige vandrensningsmetoder,

man kan bruge i forbindelse med genanven-
delse af vandet i automatiske vaskehaller, som
medferer forskellige potentielle reduktioner

af vandforbruget og forureningen, hvor den
mest effektive har vist sig at kunne reducere
vandforbruget med 90 %. For at identificere
den mest optimale vandrensningsmetode for

OKQ8 i Sverige og Q8 i Danmark, der bé&de er
omkostningseffektiv og har den sterste positive
effekt pa miljoet, tester vi forskellige mulighe-
der, herunder for eksempel probiotisk kemisk
vandrensning. Vi har desuden samarbejdet

med kandidatstuderende fra Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm med henblik pa at
sammenligne forskellige vandrensningsmetoder
i vores vaskehaller. Laes mere om dette i kapitlet
om Interessenter pa side 32-34.

0OKQ8 Scandinavia har i 2023-2024 bygget
tre nye automatiske vaskehaller med biologisk
vandrensning. I planen for 2024-2025 indgér

Sadan skaber vi vaerdi
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etablering af tre helt nye vaskehaller med
biologisk vandrensning hos OKQ8, foruden
opgradering af otte eksisterende vaskehaller,
s@ de ogsd har biologisk vandrensning: fire hos
bade OKQ8 og Q8. Endelig informerer OKQ8
vores svenske kunder og medlemmer gennem
forskellige kanaler om den negative miljgpavirk-
ning ved at vaske bilen derhjemme. Formalet
er at tilskynde alle til at bruge vaskehaller p&
servicestationer i stedet, da de er designet til at
reducere vandforbruget og forureningen.

27
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Medarbejdere ¥

OKQ8 Scandinavia har ikke blot ansvaret for at sikre vores
medarbejderes trivsel og engagement, men ogsd for at @ge
vores eget engagement i bredere forstand. For at né vores
baeredygtighedsmdl skal vi udvikle morgendagens ledere
og konstant styrke deres kompetence og ekspertise. Vi
straeber efter at skabe en arbejdsstyrke, der er bade kreativ
og innovativ, og som prioriterer baeredygtig udvikling i deres
beslutninger.

Mal
e Prioritere vores medarbejderes sikkerhed, sundhed og trivsel

e Sikre diversitet og inklusion i forbindelse med rekruttering og p&
arbejdspladserne

o Fremme afbalanceret kensfordeling i ledende stillinger
o Prioritere uddannelse, opkvalificering og personlig udvikling

3 'GOOD HEALTH 5 GENDER 8 'DEGENT WORK AND 1 CLIMATE
AND WELLBEING EQUALITY ECONOHIC GROWTH ACTION
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Udvikling i lebet af aret
OKQ8 Scandinavia har i lebet af dret igangsat forskellige LI y LI 2 6 %

SADAN SKABER VI VARDI opkvalificerings- og udviklingsprogrammer samt initiativer for at
Verden omkring os give vores medarbejdere de veerktejer, der er nedvendige for at

Arets nogleresultater

En hilsen fra vores administrerende direkter

er scoren fra vores undersggelse\af
medarbejderengagement

fald i arbejdsskader med fravaer

Vores vision og forretningsmodel
Baeredygtighedsstrategi
Hvad vi tilbyder

Klima

kunne omstille OKQ8 Scandinavia til fremtiden. Derudover har
vi fortsat fokus pd at @ge vores medarbejderes trivsel og gare
OKQ8 Scandinavia til en attraktiv arbejdsplads med engagerede
medarbejdere. Dette sikrer vi f.eks. gennem initiativer som

2.391

50/50

Verdikade Ungeministeriet, Mentor Sverige, ligelensundersggelsen og en
foreeldreorlovsaftale, der tilbydes udover de nationale lovkrav.

gennemfarte sikkerhedsvandringer Kensfordeling (kvinder/mand)

@kosystemer
® Medarbejdere
Int t indi . .
nieressenter Resfia indiarosl Fremskridt 2023-2024 Status Naeste skridt
VORES BAREDYGTIGHEDS- Undersegelse af medarbejderengagement Vores undersggelse af medarbejderengagement Vores score fra undersegelsen af medarbejderengage-
RAPPORTERING blev udvidet til hele OKQ8 Scandinavia. ment er 4,4/5. Vi er stolte over at kunne konstatere, at

vi har en hgj grad af engagement i viksomheden.
Vzesentligheds- og risikoanalyse

Baeredygtighedsrelateret Arbejdsskader med fraveer (LWC) Antallet af arbejdsskader med fravaer er faldet med Der er registreret 26 arbejdsskader med fravaer
virksomhedsledelse 26 % fra aret for.
Baeredygtighedsledelse
Skader Antallet af personskader er steget med 7 % siden Der er registreret 226 personskader.
Baeredygtighedsresultater sidste ar.
Sikkerhedsvandringer Antallet af sikkerhedsvandringer er steget med 27 2.391 gennemferte sikkerhedsvandringer.

% siden sidste ar.

Kensfordeling blandt medarbejdere OKQ8 Scandinavia har fortsat en hgj procentdel af Direktionen: 67 % kvinder, 33 % maend.
kvindelige ledere samt en afbalanceret kensforde- Blandt alle ansatte er forholdet 50/50 mellem kvinder
ling pa tvaers af hele organisationen. og maend.

Whistleblowing Antallet af indberettede og afsluttede whistleblow- Ni whistleblowersager blev indberettet og afsluttet.

ersager er steget med fem sager siden sidste ar.
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Fremskridti 2022-2023 og de naeste skridt

Laering og udvikling

Ledelsesinitiativer

For at fere OKQ8 Scandinavia sikkert ind
i fremtiden og imedekomme vores kunders
behov har vi startet et ledelsesinitiativ, der skal
udvikle et nyt ledelsesgrundlag. Dette indebaerer
et ngje fokus pa forandringsledelse, strategisk
ledelse og selvledelse.

Vi har opdateret lederuddannelsen for
alle stationsledere og assisterende ledere pa
Q8-stationer i Danmark. Vi fortsaetter vores
Leadership Trainee-program, der er udviklet for
at fastholde talentfulde stationsmedarbejdere
og forberede dem til at traede direkte ind i rollen
som stationsleder.

Graduate-program

12023 har vi budt tre nyuddannede
kandidater velkommen i OKQ8 Scandinavias
graduate-program — et etdrigt program for
de allerdygtigste studerende for at hjeelpe og
styrke vores kompetencer i forbindelse med
OKQ8 Scandinavias omstilling. I lebet af aret
deltog vii “TraineeDagen” i Sverige, hvor vi
medte studerende, der udviste interesse i
programmet. Derudover afholdt de tidligere
trainees et seminar om livet som graduate, og
hvordan det har veeret at vaere en del af omstil-
lingen. Programmet introducerer kandidaterne
for forskellige forretningsomrdder, hvilket
skaber en bredere forstdelse af organisationen
og vejleder dem i deres personlige karrierevalg.
Hver kandidat har en mentor, der statter dem
gennem hele programmet.
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Mental trivsel og en attraktiv
arbejdsplads

Sikker arbejdsplads

I samarbejde med vores pensionsselskab,
PFA, har vi arbejdet pa at forbedre sikkerheden
for vores medarbejdere pa vores stationer.
Selvom arbejdet langt fra er faerdigt og fort-
saetterind i 2024, har vi taget udgangspunkt
i stationer i de mest udsatte omrdder i hele
Danmark. Vores mission er at give medarbej-
derne pa disse stationer specifikke veerktejer
og tydelige procedurer til effektivt at handtere
farlige situationer og derved f& dem til at fele
sig mere sikre pd stationerne.

Arbejdsmilje

Arbejdsmiljeteamet er en tvaergdende funk-
tion, der fungerer som et kompetencecenter
inden for milje, sundhed og sikkerhed. Deres
hovedopgave er at forebygge, reducere og

afbede risici. Vores madl er at indfere en nul-ulyk-

kestilgang blandt medarbejderne ved at skabe
bevidsthed om, skabe grundlag for og give dem
mulighed for at gere det, der er sikkert.

12023 har vi budt tre nyuddannede
kandidater velkommen i OKQ8
Scandinavias graduate-program — et
etdrigt program for de allerdygtigste
studerende for at hjeelpe og styrke
vores kompetencer i forbindelse med
vores omstilling.

Q8 Ungeministeriet

Et tvaerfagligt team har udviklet et nyt
initiativ kaldet “Q8 Ungeministeriet”. Konceptet
er skabt ud fra ensket om at blive en attraktiv
arbejdsplads og samtidig nedsaette udskiftnin-
gen blandt salgsassistenter under 29 é&r. Der
vil blive rekrutteret 10-12 ungdomsministre pd

tveers af 5 distrikter til kvartalsvise personaleme-

der, som har til opgave at inspirere hinanden

Sadan skaber vi vaerdi

&

og udvikle initiativer, der skal fremme trivslen
hos unge stationsmedarbejdere. Et vellykket
forseg pa en station ferte til godkendelse af
den ferste idé. En idé, der forventes at skabe
sammenhold og anerkendelse og samtidig
reducere arbejdsbyrden for lederne.
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Fremskridti 2022-2023 og de naeste skridt

Forzeldreorlov

1 Q8 Danmark har vi en politik, der giver bade
medre og faedre 26 ugers betalt forzeldreorlov,
hvilket er 6 uger mere end lovgivningen kraever.
Der optjenes samtidig feriedage og pension
under hele orloven. Denne klare politik afspejler
vores engagement i medarbejdernes trivsel. [
OKQ8 i Sverige giver vi medarbejdere, der har
ret til barselsdagpenge og holder foraldreorlov,
en foraeldreydelse. Dette er en tidsbegraenset
ekstra ydelse ud over de barselsdagpenge, man
far fra de svenske myndigheder. Denne ydelse
geelder for medarbejdere, der har vaeret ansat i
mindst et ars.

Mentor Sverige

Gennem vores partnerskab med non-pro-
fit-organisationen Mentor Sverige, der hjalper
unge med at finde en vej mod en lovende
fremtid, deltager OKQ8 i de forskellige pro-
grammer som Mentor arrangerer. Mdlet med
partnerskabet mellem OKQ8 og Mentor er at
bidrage til samfundet og fremme arbejdet med
inklusion. Det er vores oplevelse, at samarbejdet
er personligt givende bé&de for de unge og for
de OKQ8-medarbejdere, der valger at deltage.

Vores medarbejdere har udvist stort enga-
gement i partnerskabet i lobet af det seneste
ar. Neesten 25 medarbejdere fra forskellige
divisioner har besagt forskellige gymnasier
for at inspirere de unge gennem samtaler
om deres dremme, forskellige karriereveje
og fremtiden. Vi har desuden deltaget i flere
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netvaerksaktiviteter og paneldiskussioner for
at udveksle erfaringer og viden med andre
Mentor-partnere.

Undersagelse af medarbejderengagement
Vores undersegelse af medarbejderenga-
gement gennemfares en gang om dret. For
at felge op p& fremskridt i forhold til hand-
lingsplaner og forbedringer har vi indfert en
ekstra pulsundersegelse i lebet af dret. Det har
givet lederne veerdifuld feedback, som de kan
omsaette til handling for yderligere at styrke
medarbejdertilfredsheden i forhold til engage-
ment, ledelse, samarbejde og udvikling.

Undersagelse af ligelon i Sverige

I november gennemferte vi en ligelensun-
dersogelse i teet samarbejde med vores
fagforeningspartnere. Et nyt IT-system gav
os bedre muligheder for at analysere vores
lendata fra forskellige perspektiver. Vi fik
0gsé adgang til ligelensindekset, som er den
vaegtede kansbestemte lenforskel beregnet ud
fra gennemsnitslgnninger. Et resultat under
100 indikerer, at kvinder tjener mindre end
maend, mens et resultat over 100 indikerer,
at kvinder tjener mere end maend. Jo teettere

resultatet er p& 100, jo mere lige er lanningerne.

Medlingsinstitutet i Sverige har meldt ud, at det
svenske gennemsnit er 95,3. Ligelgnsindekset
blandt funktionaerer i OKQ8 Sverige er 98,3,

og vi vil fortsat have fokus pa ligelen mellem
kennene.

Arbejdsmiljsundersegelse

For at forbedre arbejdsmiljoet for vores
medarbejdere har vi i lebet af dret gennemfeort
en omfattende arbejdsmiljeundersagelse ved-
rorende det fysiske, sociale og organisatoriske
arbejdsmilje. Analysen af resultaterne viser, at
vores medarbejdere generelt er tilfredse med
arbejdsmiljeet. Undersegelsen er mundet ud i
en handlingsplan med forslag til tiltag, der skal
fremme et godt arbejdsmilje.

Sadan skaber vi vaerdi

Nyt dansk hovedkontor

Den 15. maj 2023 flyttede vores danske
hovedkontor til nye lokaler. De nye lokaler er en
opgradering pa flere punkter, herunder en mere
tiltalende visuel @stetik, nye og moderne facili-
teter (herunder et fitnesscenter), flere madelo-
kaler og et bedre og mere forskelligartet udvalg
af mad og drikkevarer. Vores arbejdspladsvur-
dering (APV), der blev gennemfeart i september
2023, viser en meerkbar stigning i tilfredsheden
inden for forskellige forhold, isaer det stottende
fysiske milje, passende arbejdsredskaber og
reducerede stgjniveauer — sammenlignet med
APV’en for 2021.
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How we create value 32

Interessenter @

Viensker at bidrage til de lokale og globale samfund,
som vi er en del af. Vi lytter aktivt til og indgdr i dialog
med vores interessenter og skaber partnerskaber og
samarbejde med mennesker og organisationer, der
fremmer baeredygtig udvikling inden for vores sektor.

Mal
e Bidrage til baeredygtig udvikling inden for vores sektor ved at

indga i dialog med eksterne centrale interessenter gennem
partnerskaber, samarbejder, initiativer, samtaler og lignende

e Opné den hejeste ranking i Sustainable Brand Index™
» Give kunder mulighed for at traeffe mere baeredygtige valg
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Fremskridt i 2023-2024 og de naeste skridt

Videnskabelig forskning med henblik pa at
oge brugen af delebilstjenester
Utilstreekkelig udnyttelse af delebilstjenester
gor det vanskeligt at realisere det fulde
potentiale for at reducere klimap@virkningen
fra vejtransport. For at lgse dette problem har
0KQ8 indgdet et samarbejde med Chalmers
Industrial Technology, Nordic Behavior
Group og seks boligselskaber i Sverige om et
videnskabeligt forskningsprojekt. Malet er at
@ge udnyttelsen af delebilstjenester.

Webinar om muligheder og barrierer for
omstilling af transportsektoren

I november 2023 var OKQ8 veert for et
webinar for sine erhvervskunder, der havde
fokus pa det politiske landskab inden for
transportsektoren i Sverige, konsekvenserne
af reduktionspligten og de muligheder og
barrierer, der er forbundet med omstillingen til
lavemissionstransport.

Medstifter af DI Mobilitet

I samarbejde med Skellefted Kraft fungerer
0OKQ8 som stiftende partner for Dagens
Industris (DI) initiativ, DI Mobilitet, en platform
organiseret af Sveriges starste erhvervsavis.
Dette forum har til formal at informere,
vejlede og r@dgive centrale beslutningstagere
i erhvervslivet og den offentlige sektor om
omstillingen af transportsektoren gennem
seminarer, meder, undersegelser, artikler og
radgivende udvalg.

Fremme elektrificering af langturstransport
gennem E-Charge-initiativet

E-Charge er et samarbejdsinitiativ, der
involverer 14 partnere, herunder OKQ8, som
samarbejder om at fremme elektificeret
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langturstransport. Gennem dette samarbejde
udforsker vi skalerbare systemlasninger, der
bidrager til at accelerere udviklingen af mindre
CO2-intensive transportformer.

Kandidatstuderende sammenligner
vandrensningsmetoder i vaskehaller

[ efterdret 2023 samarbejdede OKQ8 med
kandidatstuderende fra Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm om at sammenligne
forskellige vandrensningsmetoder i vores
vaskehaller, hvilket resulterede i en omfattende
rapport og praesentation, der gav veerdifuld
indsigt.

Opladningspartner pa eCarExpo

eCarExpo er den storste elbiludstilling i
Nordeuropa. Q8 var opladningspartner pd
eCarExpo for andet dr i traek og var veert for
en debat om elektrificering af vejtransport og
konkurrencen pd markedet for opladning af
elbiler.

Bidrag til Alimedalugens dagsorden

OKQ8 deltog igen i Almedalsugen, som
er verdens starste demokratiske medested
for politik. Sammen med Skellefted Kraft
arrangerede vi et seminar med fokus p&
fremtidens mobilitetsl@sninger for blandt andet
tung transport.

Deling af indsigt i at opné succes med et
plantebaseret madtilbud

I forleengelse af Q8’s lebende udvikling af
en plantebaseret menu og tildelingen af prisen

for drets bedste plantebaserede produkt i 2022-

2023 havde Q8 i dr to indlaeg om, hvordan
man opndr succes med et plantebaseret
madtilbud hos hhv. Dansk Erhverv og Dansk

Industri. Vi deler desuden vores erfaringer om
at introducere et plantebaseret madtilbud i
medierne med det formdl at inspirere andre til
at treeffe et tilsvarende valg.

Rangeret som Sveriges mest baeredygtige
breendstofbrand i 2023

OKQ8 ligger i toppen inden for kategorien
braendstof, hvor de svenske forbrugere i 2023
vurderede os som Sveriges mest baeredygtige
brand i Europas sterste brandundersegelse,
Sustainable Brand Index™.

,;:’-‘-2‘.. BEDST I BRANCHEN 2023

I4 §

':5:: 2‘::5 De svenske forbrugere opfatter os
*‘\g::.’ som det mest baeredygtige brand

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

i branchen.

Medlem af brancheorganisationer for
braendstof- og energisektoren i Sverige og
Danmark

0OKQ8 og Q8 er medlem af
brancheorganisationerne for braendstof- og
energisektoren i Sverige og Danmark —
henholdsvis Drivkraft Sverige og Drivkraft
Danmark. Vi bidrog med et indlaeg om
elektrificering af tung transport for at reducere
transportsektorens miljepavirkning pd Drivkraft
Danmarks &drsmede. OKQ8 Scandinavias
direkter for Retail & Associations repraesenterer
desuden Q8 i Danmark som bestyrelsesformand
for DI Handel, som er Dansk Industris
brancheforening for virksomheder inden for
salg, marketing, kundeoplevelser og e-handel.

Sadan skaber vi vaerdi

OKQ8 deltager i brancheinitiativet Hallbar
Biltvatt

Bilvask indebaerer udledning af forurenende
stoffer og miljegifte til det lokale milja,
herunder tungmetaller og olie fra bade
keretgjet og vejbanen. Mange vasker dog
stadig deres biler derhjemme, hvilket betyder, at
forurenende stoffer ender i seer og vandlgb via
afleb. Formdlet med initiativet Hallbar Biltvatt,
som OKQ8 deltager i, er at reducere mangden
af bilvask, der ikke udferes i servicestationernes
vaskehaller, som bestdr af flere rensningstrin og
aktuelt er i stand til at fjerne op til 90 % af de
udledte tungmetaller og olie.
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Vasentligheds- og risikoanalyse

Dialog med interessenter hjaelper os med at vurdere og forbedre ESG-
performance og tilpasse vores forretning til interessenternes behov.

Dialog med interessenter som en del af
vores omstilling

Ved at indgd i dialog med centrale
interessenter far vi et godt indblik i vores
organisation fra deres perspektiv, hvilket ger
det muligt for os at vurdere og forbedre vores
miljemaessige, sociale og ledelsesmaessige (ESG)
performance. Dette bidrager til en forstéelse
af vores interessenters behov og krav pd tvaers
af forskellige baeredygtighedsemner, som er
vigtige for forskellige interessenter, nar de
vurderer vores virksomhed.

Vasentlighedsvurdering

Vi gennemferte vores vaesentligheds-
vurdering i 2020-2021 for at identificere og
prioritere de vaesentligste ESG-spergsmal,
der er relevante for vores interessenter. De
vaesentlige emner er godkendt af direktionen
og bestyrelsen. Vurderingen er siden
blevet gennemgdet for at sikre, at deneri
overensstemmelse med GRI-standarden 2021.

Sadan fastlaegger vi vaesentlige emner:

1. Analyse af eksterne faktorer og
sektorspecifikke problemstillinger afledt af
politiske og juridiske forhold. Denne analyse
tog ogsd hensyn til indsigt opndet gennem
dialog med interessenter for at identificere
relevante baeredygtighedsemner.

2. Evaluering af ESG-emners reelle og
potentielle effekter. Vurderingen sa
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pd baeredygtighedsrelaterede risici og
muligheder med bl.a. reference til FN’s
verdensmadl.

3. Prioritering af emner baseret pa deres
reelle og potentielle, negative som
positive, pavirkning af ekonomien, miljoet,
mennesker og menneskerettigheder.

4. Samarbejde med eksterne eksperter og
interessenter for at vurdere og rangordne de
enkelte veesentlige emner og identificere de
kritiske omrader, som vi skal fokusere pad.

Vasentlighedsanalysens indflydelse pa
vores baeredygtighedsstrategi

P& baggrund af vaesentlighedsanalysen
udviklede vi baeredygtighedsstrategiens
centrale fokusomrdader og tilsvarende
pavirkningsomrader, der repraesenterer de
vaesentligste emner. Baeredygtighedsstrategien
viser, hvordan vi kan afbede de risici,
der er forbundet med maden, hvorpd vi
driver vores forretning, som fremgar af
vaesentlighedsvurderingen, og danner
grundlaget for at seette mdl, afseette ressourcer,
handle og felge op pa vores fremskridt. For
nogle mal og mdlsaetninger er der fastsat
regelmaessig opfelgning af performance, men
det er i gjeblikket ikke muligt for alle.

Resultaterne af vores vaesentlighedsanalyse
har inspireret de tre fokusomrdder
og seks pdvirkningsomrdader i vores
baeredygtighedsstrategi: Laes mere pa side 11.

Vores baeredygtighedsrapportering

OKQ8 Skandinaviens vaesentlighedsanalyse

Betydning for interessenter

Miljomaessige emner

0 CO2e-udledninger

o Fossile og alternative braendstoffer

e Vedvarende energi

o Baeredygtig fedevareproduktion

o Rent vand

o Kemikalier og forurening

Biodiversitet, bevarelse af naturen og
okosystemer

‘l:, Sund livsstil

G Lighed
0 Mental trivsel

Forberedelse af en dobbelt
vasentlighedsanalyse

Vi er involveret i udviklingen af mekanismer
til at handtere de naevnte begraensninger
i forhold til opfelgning af performance og
sikre overholdelse af rapporteringskravene,
der er fremgdr af i EU’s Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Indvirkning pé virksomheden

Sociale emner
e Social retfaerdighed, lokalt og globalt

o Arbejdstagerrettigheder og -forhold

m Adgang til billig transport

@ Mangfoldighed og inklusion

@konomiske emner

@ Anti-korruption
@ Etisk handel

Bzeredygtige produktionssy-
stemer

Investering i forskning og
udvikling

@ Baeredygtig kapitalforvaltning

@ Partnerskaber

Dette omfatter gennemforelse af en dobbelt
vaesentlighedsanalyse. Vi forventer at dele
resultaterne af vurderingen i rapporterings@ret
2024-2025. Der etableres et tveergdende team
for at sikre tilpasning af direktivet pd tveers af
vores organisation, for overholde kravene og for
at sikre, at forretningsenheder og investeringer
lever op til baeredygtighedsmélene.
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= Vi er OKQ8 Scandinavia

Baeredygtighedsrisici for virksomheden

Ud over den dobbelte vaesentlighedsanalyse er baeredygtighedsrisici ogsa en del af OKQ8 Scandinavias ramme for Enterprise Risk Management (ERM). Inden for denne ramme, foretager vi en
arlig risiko- og kontrolvurdering med henblik pd at identificere og forstd de vigtigste risici i branchen og udvikle effektive kontroller og aktiviteter til at hdndtere dem. Resultaterne af vores dobbelte
vaesentlighedsanalyse, der gennemfeares i rapporteringsdret 2024-2025, vil ogsd blive integreret i ERM-rammen. Bdde den dobbelte vaesentlighedsanalyse og andre risikoanalyser vil fokusere p& at

« Arets nagleresultater

N oo S~w

« En hilsen fra vores administrerende direktar

- SADAN SKABER VI VARDI 8 forudsige fremtidige begivenheder og vurdere, hvordan sandsynligheden for potentielle risici @ndrer sig over tid. Gennem vores ERM-ramme overvages baredygtighedsrisiciene for kontroller og
 Verden omkring|os 9 afbedende aktiviteter kvartalsvis for at evaluere deres indvirkning og sikre effektiv risikostyring. Denne proces handteres af risiko- og kontrolansvarlige i de enkelte divisioner og ledes af virksomhedens
Risk Manager. Nedenfor praesenterer vi de baeredygtighedsrisici, vi har identificeret ved vores vaesentlighedsanalyse for 2020-2021 ud fra vores seks pavirkningsomrader inden for baredygtighed.
« Vores vision og forretningsmodel 10
L]
Baredygtighedsstrateg 1 Pavirkningsomrader Potentielt Beskrivelse af potentiel risiko Kontrolaktiviteter for at handtere risici
- Hvad vi tilbyder 13 risikoomrade
« Klima 18 Hvad vi tilbyder @gede omkostninger Hvis prisen p& r&varer stiger, vil vores direkte omkostninger stige. Adgang til biobreendstof- Vi overvager markedsforholdene meget neje og opretholc
til ravarer fer af hej kvalitet er nedvendig for at kunne forsyne markedet med biobraendstoffer og gearige samarbejde og den Iebende dialog med de vigtig:
« Veerdikede 21 @ dermed imadekomme efterspargslen. andre akterer i branchen.
o Q)kosystemer 25 Andringer i efterspergslen  Andringer i efterspargslen efter vores kerneprodukter og -ydelser kan opsta som felge af I omstillingen til et lav- eller nul-emissionssamfund og for:
efter vores kerneprodukter  aendringer i lovgivning og bestemmelser. Efterspargslen efter flere af vores nuveaerende afgerende at udfase fossile braendstoffer og erstatte dem
* Medarbejdere 28 og -ydelser kerneprodukter vil &ndre sig, f.eks. forventes efterspergslen efter fossil benzin og diesel at flere alternative braendstoffer som el, HYO100 og brint. Vi
falde. udvikling i markedet for at styre investeringerne i alternat
« Interessenter 32
Nye love og lovaendringer Da vi leverer braendstofprodukter til B2B- og B2C-mobilitet, er vi en vigtig akter i forhold til Viidentificerer regelmaessigt kommende loveendringer og
transport med lav CO2-udledning. Nye love vil pavirke efterspergslen efter fossile flydende forretning. Der, hvor lovaendringer pavirker vores forretni
- VORES BAREDYGTIGHEDS- braendstoffer. Derfor forventes dette at kunne pdvirke efterspgrgslen efter vores fossile forretningsomréder om at implementere endringerne. Vi
RAPPORTERING 35 benzin og diesel, og muligvis skabe endnu sterre efterspergsel efter opladere til elbiler, brint ~ komme aget efterspargsel efter opladere til elbiler og and
og andre alternative braendstoffer.
e Vaesentligheds- og risikoanalyse 36
Klimaforandringer Vores aktiviteter og veerdikaede har en negativ miljepavirkning, iseer udledningen af Vihar sat et mal om at na netto-nul for CO2e-udledninge
» Baeredygtighedsrelateret drivhusgasser. Kravene og forventningerne fra interessenterne om at vi skal handtere disse ~ reducere CO2e-udledningen med mindst 90 % gennem el
virksomhedsledelse 41 negative pavirkninger stiger i takt med eget lovgivningsmaessigt pres fra EU og nationalt. og erstatte dem med HVO100, el, brint, solpaneler og bat
stofholdige produkter og ydelser med en lavere klimapavi
° Baeredygtighedsledelse 42 forskellige kategorier hvert kvartal.
 Baeredygtighedsresultater 48 Vardikaede Adgang til vigtige Vores nye solenergiforretning ekspanderer i et langsommere tempo end tidligere og Vi arbejder for at imgdekomme de stigende krav p& marks
ressourcer, produkter, stdr over for nogle udfordringer. P4 samme made kan udvidelsen af vores segment for vigtigste partnere og leveranderer. Vi samarbejder med ai
% komponenter, kompetencer  opladning af elbiler blive bremset af de vanskeligheder, der er forbundet med at sikre heden om de udfordringer, der kan sta i vejen for vores al
og ydelser tilstraekkelig elforsyning pa de steder, hvor der er etableret opladning. Disse udfordringer vedvarende energi, elektrificering og alternative braendsto
« Andet 56 forvaerres yderligere af EU’s seneste initiativer for at fremme lokal solenergiproduktion og overensstemmelse med EU’s nye direktiver intensiverer vi

Korruption og uetisk
forretningspraksis

Adgang til data om pro-
dukters og organisationers
ESG-performance
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reducere afhaengigheden af import. En anden tilsvarende risiko er adgangen til specifikke
ressourcer og ramaterialer, sdésom at sikre, at det biobraendstof, vi leverer, er fremstillet af
ramaterialer, der opfylder strenge kriterier for at undga baeredygtighedsrisici.

Korruption eller uetisk forretningspraksis kan have en alvorlig negativ indvirkning pa vores
omdemme.

Potentiel risiko for tab af kunder, tab af omdemme, sanktioner eller i sidste ende tab af
"license to operate” som felge af manglende overholdelse af rapporteringslovgivning, hvis

vi ikke skulle vaere i stand til at dele data, f.eks. om produkters klimaaftryk, med interessenter

pa en rettidig og gennemsigtig made.

centrale partnere og leveranderer for at styrke vores fors,

Anti-korruption er en vigtig del af vores adfzerdskodeks fo
skal overholde, og som indgdr i enhver kontrakt, vi unders!
rer via EcoVadis tilfejer endnu et lag af tilsyn.

Vieriaktuelt ved at kortleegge og gennemga en raekke int
sikre sporbare og pélidelige data. Desuden gnsker vi at au
skelige fejl og blive mere effektive til at give information t
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Beskrivelse af potentiel risiko

Alle produkter, som vi sender pa markedet, pavirker gkosystemerne og biodiversiteten.

De stigende tilfaelde af ekstremt vejr som folge af klimaforandringerne i form af kraftig
nedber, storme og ekstrem varme eller kulde udger alle en risiko for vores infrastruktur og
ydelser. Hvis vores infrastruktur edelaegges, kan det fa alvorlige konsekvenser for det samfund,
vi opererer i.

Der er risiko for kemikalieulykker, udslip og brand pa breendstoflagrene i forbindelse med
distribution og pa servicestationerne. Hvis dette skulle ske, kan det have alvorlige forurenings-
maessige konsekvenser for omgivelserne samt udgere en fare for sundhed og sikkerhed.

Arbejdsmiljget kan udgere en risiko for arbejdsulykker eller arbejdsrelateret sygdom, hvilket
igen kan fa konsekvenser for den enkelte pa kort eller lang sigt.

Pa grund af de heje priser pa energi og braendstof generelt og biobraendstof af hej kvalitet i
sardeleshed skifter mange kunder fra biobraendstof tilbage til konventionelle fossile braend-
stoffer. £ndret kundeadfaerd kan fere til faldende indtaegter pa grund af mindre efterspargsel
efter nye ukonventionelle produkter og ydelser. Hvis kunderne potentielt fastholder en
eftersporgsel efter fossile produkter, antages det ogsa at udgere en risiko for vores evne til

at nd vores netto-nul klimamal inden 2035. Dette kan pavirke vores omdgmme, adgang til
finansiering, kundefastholdelse og licens til at drive forretning.

I ojeblikket er vores primaere produkter fossile braendstoffer, mens vi omstiller til at tilbyde
alternative braendstoffer, vedvarende energi og mobilitetstjenester for at muliggere
omstillingen til et lav- eller nul-emissionssamfund. Den offentlige opfattelse af, hvor godt en
virksomhed klarer sig i forhold til at handle pa den bzaeredygtige omstilling, er afgerende for
virksomhedens brand og omdemme.

Der ligger en potentiel risiko i ikke at kommunikere om de af vores initiativer eller produkter,
der bidrager til bl.a. nedsat udledning sammenlignet med konventionelle produkter, da dette
kan fere til mistet salg eller en tabt mulighed for CO2-reduktioner for os og vores kunder.

Vi er dog ogsé bevidste om risikoen for at vildlede kunderne med uklar og uigennemsigtig
kommunikation af eksempelvis et produkts ESG-performance inden for vores branche.

Med et bredt udbud af produkter folger en bred eksponering for risiko for kreenkelser af menne-

skerettigheder opstrems i forsyningskaeden.

Hvis en medarbejder eller partner overtraeder adfaerdskodekset, kan det skade vores
omdemme, medfere tab af forretning og have alvorlige konsekvenser for de involverede
parter. Vores adfaerdskodeks er et middel til at beskytte mennesker og kloden, og vi tager
enhver kraenkelse meget alvorligt.
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Kontrolaktiviteter for at handtere risici

Ved at omstille vores portefelje fra fossile til alternative b
ske produkter, et storre fokus pa ydelser frem for produkt
merne og biodiversiteten i hele vores veerdikeede. Gennel

stationerne haber vi, at vi kan forbedre de lokale pkosyste

Vores baeredygtighedsrapportering

Som en del af den lgbende vurdering af vores infrastrukt
de vil blive pavirket af ekstremt vejr pa kort og lang sigt.

Vi afhjeelper forurening i overensstemmelse med lovkrav
procedure til handtering af haendelser samt foranstaltnii

har et sikkerhedsstyresystem for at reducere risikoen for

risikoanalyser og -vurderinger pa breendstofdepoter for a
risiko for haendelser. Vi udarbejder arlige vedligeholdelse:
med gaeldende tilladelser, lovgivning og interne krav. Per:
at sikre, at de er forberedt pé eventuelle handelser. Der a

For at identificere arbejdsrelaterede farer og vurdere risic
runder og kontrolprogrammer arligt, kvartalsvis, manedli
ges, folges op og indberettes i vores interne haandelsesra
indberette haendelser i systemet, som kan tilgas via vores

Flere gange om dret gennemforer vi dybdegaende analy:
hurtigt forbrugerne skifter fra konventionelle biler til elbi
til konventionelle biler, udviklingen af andre energi- og bl
bestyrelsen til orientering og som beslutningsgrundlag.

Ilpbet af 2023-2024 har vi arbejdet med og vil fortsat arl
relaterede fordele og budskaber om vores virksomhed, y:
lokal lovgivning og EU’s Green Claims Directive, og hvord
pa en forstaelig made. Vi ensker at overholde alle krav i vi
kunder. Det er i bade vores og vores kunders interesse, at
vores kommunikation pd tvaers af alle forretningsomrade

Menneskerettigheder er en vigtig del af vores adfaerdsko:
skal overholde, og som indgar i alle de kontrakter, vi unde
i EcoVadis tilfejer endnu et lag af gennemsigtighed og ko
branchen for at tackle disse risici i feellesskab. Vi planlaegc
medarbejdere i menneskerettigheder og OECD’s retning:

Alle medarbejdere skal overholde adfzerdskodekset. For a
uddannelsen i adfaerdskodekset. Alle leveranderer og pa
deks for partnere. Alle brud pa vores adfeerdskodeks hand
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Muligheder for baeredygtighed

Videreudvikling af de baeredygtighedsrelaterede muligheder, der understatter vores forretning, er en naturlig del
af OKQ8 Scandinavias virksomhedsstrategi. [ det felgende praesenteres en raekke baeredygtighedsrelaterede
muligheder. Efter den dobbelte vaesentlighedsanalyse, der gennemferes i det kommende rapporteringsdr 2024-2025,

forventer vi ogsé at kunne identificere nye muligheder ud over potentielle risici.

Pévirkningsomrade

Hvad vi tilbyder

&
=2

Mulighed

Energiudbud og -hdndtering

Helhedslesninger inden for energi: KP og SunDay

Udvikling og/eller udvidelse af varer og ydelser - elektrificering af
transportsektoren

Udvikling af varer og tjenesteydelser — mobilitet

Radgivning om omstillingstjenester

Udvikling af et plantebaseret madtilbud
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Beskrivelse

En voksende del af vores forretning fokuserer pa at levere vedvar
ringssystemer til kunder, for eksempel via solcelleparker og -pane
eller ved at levere strgm til opladning af biler og tunge keretojer.
for at understotte en markant efterspergsel efter teknologier bas
vandkraft.

0KQ8 driver engrossalg af solpaneler og batterilagring samt ko
solenergilgsninger til virksomheder gennem KP og SunDay. Dette
omstillingen ved at give kunderne mulighed for at producere og |
oge den samlede elproduktion og ege andelen af vedvarende el i
udnytte eksisterende forretningsomrader og dermed levere ener
kebsaftaler (PPA’er) i fremtiden.

Vihar indgdet et samarbejde med den svenske leverander af ved
Kraft, om at opseette lynladepunkter til elbiler pa alle servicestatii
Danmark og pa 300 stationer i Sverige. Vi samarbejder med Vol
Kraft om at elektrificere langturstransport gennem et netvaerk a:
lastvogne. OKQ8 og Skellefted Kraft har navnlig lanceret to brint
Storuman i fordret 2024. Disse stationer er udviklet til tung trans|
vinterforhold.

Vi har for nylig opkebt Move About, en virksomhed, der tilbyder a
lesninger til personer, virksomheder, kommuner og organisatione
vores muligheder for at levere Mobility as a Service. I samarbejde
ensker vi at introducere mobilitetshubs i parkeringsanlaeg og byg
reekke produkter, herunder elektrificerede mobilitetstjenester so
-lastbiler. Derudover vil der blive leveret elbiler til virksomheder
ter. Dette initiativ omfatter ogsa etablering af mulighed for dele
forbrugere gennem ejendomsudviklere og boligejere.

Vikan tilbyde vores kunder helhedslgsninger, der understotter de
besta af energilgsninger, radgivning og rapportering.

Udvidelsen af vores madtilbud med flere plantebaserede alterna
for at fastholde og tiltraekke kunder, der ensker et velsmagende
oplader deres biler pa vores stationer.

Vores bzeredygtighedsrapportering

Fortsaettes pd naeste side —>
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Brug af vedvarende energi i stationsnetvaerket Etablering af vedvarende energilesninger som solpaneler i stationsi
. SADAN SKABER VI V/AERDI 8 mulighed for at @ge vores forbrug af vedvarende el, seelge den til el
adgangen til vedvarende el og reducere vores udledning af drivhusg
 Verden omkring os 9
9 Tilbud om alternative braendstoffer Ved at tilbyde kunderne biodiesel, brint og opladningslesninger til el
« Vores vision og forretningsmodel 10 med at reducere deres udledninger af CO2e og samtidig reducere vo
drivhusgasser i Scope 3.
» Baeredygtighedsstrategi 11
Verdikade Ansvarlig styring af vaerdikeeden Gennem et teet samarbejde med vores leveranderer kan vi reducere
= Hvad vi tilbyder 13 resultater i forhold til baeredygtighedsspergsmal og fremme forand
- Klima 18 Q@
« Veerdikeede 21
ﬂkosystemer Bilvask Vikan udvide vores udbud af energieffektive vaskehaller, der ogsa g
* @kosystemer 25 bruger mindre skadelige kemikalier. Dette kan mindske den negativ
og tiltraekke kunder, der @nsker en mindre miljeskadelig bilvask.
* Medarbejdere 28
« Interessenter 32
Medarbejdere Tiltreekning og fastholdelse af talentfulde medarbejdere For at kunne gennemfare vores omstilling er vi ndt til at tiltraekke o
rette kompetencer og den rette tankegang til at skalere og implemei
- VORES BAREDYGTIGHEDS- @
RAPPORTERING 35
° Vaesentllgheds- oy r|5|koanalyse 36 Interessenter En attraktiv samarbejdspartner Ved at spille en aktiv rolle i omstillingen, deltage i debatter, dele bed
- Baeredygtighedsrelateret vores tilbud om tjenester og produkter til at understotte omstillingel
irk hedsledel 41 attraktiv partner for andre private og ikke-private virksomheder, der:
virksomhedsiedelse w omstillingen.
« Baeredygtighedsledelse 42
» Baeredygtighedsresultater 48
* Andet 56
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Baredygtighedsrelateret virksomhedsledelse

Baeredygtighedsrelateret virksomhedsledelse bygger pd de rammer, politikker og
praksisser, vi har vedtaget for at levere pd vores baeredygtighedsstrategi.

For at kunne indarbejde vores forpligtelser,
mal og praksis for risikostyring systematisk pa
tveers af hele organisationen har vi integreret
baeredygtighedsdagsordenen i vores overordnede
ledelsesstruktur.

Ledelsesstruktur og -sammensatning

Bestyrelsen bestar af seks medlemmer,
herunder bestyrelsesformanden, der er
valgt pd generalforsamlingen, samt to
medarbejderrepraesentanter. I 2023 overtog et medlem
af bestyrelsen, bestyrelsesformanden, midlertidigt
OK-Q8 AB’s administrerende direktars ansvarsomrdade.
Den 1. marts 2024 blev bestyrelsesformanden fritaget
for dette midlertidige ansvar med tiltraedelsen af OK-Q8
AB’s nye administrerende direktor.

Indstilling og udvaelgelse til det averste
ledelsesorgan

Bestyrelsesmedlemmerne indstilles af aktionzererne
og valges pa generalforsamlingen.

Evaluering af bestyrelsens arbejde
Bestyrelsens arbejde evalueres drligt. Denne proces
ledes af bestyrelsesformanden.

Bestyrelsens arbejde med baredygtighed

Bestyrelsen har ansvaret for fremskridt og resultater
inden for baeredygtighed. Det driftsmaessige ansvar
uddelegeres til direktionen, som rapporterer til
bestyrelsen hvert kvartal. Vaesentlige afvigelser eller
problemer, som direktionen geres opmaerksom p4,
rapporteres straks til bestyrelsen. Bestyrelsen og den
administrerende direkter er ansvarlige for at udarbejde
og godkende baeredygtighedsrapporten. De har

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

desuden godkendt fokus- og pdvirkningsomréderne
inden for baeredygtighed, vaesentlighedsanalysen,
baeredygtighedsmaélene og -politikken samt
adfzerdskodekset. Direktionen praesenterer
kvartalsvis og drligt bestyrelsen for resultatet af
baeredygtighedsarbejdet for sa vidt angar fremskridt
og effektivitet samt aendringer i méden, hvorpa
interessenterne pdvirkes. I lgbet af 2023-2024
godkendte bestyrelsen beslutningen om at fastholde
klimamadlet, der sigter mod at opnd netto-nul CO2e-
emissioner i vores veerdikaede inden 2035, pd trods
af konsekvenserne af den svenske reduktionspligt.
Bestyrelsen ferer desuden tilsyn med forberedelserne
til rapportering i overensstemmelse med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) fra 2025-
2026. Bestyrelsen sikrer, at den holdes informeret og
lebende opdateret for at kunne falge fremskridt og
resultater inden for baeredygtighed.

Direktionens arbejde med bzaeredygtighed
Direktionen har det driftsmaessige ansvar for

fremskridt og resultater inden for baeredygtighed.

Den administrerende direkter er ansvarlig for

implementeringen af virksomhedens adfzaerdskodeks

og baredygtighedspolitik. Direktionen afholder

regelmaessige meder med henblik pd at gennemgé

fremskridt inden for baeredygtighed og planleegge

fremad. Rapportering til bestyrelsen om fremskridt

inden for baeredygtighed sker arligt og efter behov.

Vaesentlige afvigelser og problemer rapporteres

til direktionen, nar de opstar. Rapporterede

problemer underseges, og der treeffes korrigerende

foranstaltninger efter behov. Bestyrelsen og direktionen

opdaterer og udvikler lgbende deres kompetencer inden

for baeredygtighed.

Vores baeredygtighedsrapportering
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Baredygtighedsledelse

Vistyrer vores aktiviteter gennem virksomhedspolitikker og
ledelsessystemer i overensstemmelse med internationale og nationale
love, globale rammer og standarder for bedste praksis. Vores system
sikrer, at vi styrer og rapporterer om vores baredygtighedsresultater i
overensstemmelse med interessenternes krav. Vi anvender atnerkendte
metoder, der har vist sig at veere effektive til at skabe reel forandring.

Udvalgte eksempler pa de
rammevazerk, der understoetter vores
baeredygtighedsarbejde

e FN’s Global Compact

e FN’s verdensmadl for baeredygtig
udvikling

e Parisaftalen
e Science Based Target initiative

e World Economic Forums globale
risikorapport 2022

e EU’s Green Deal og Fit For 55

e EU’s mal for udledning af CO2e for
bilproducenter

e EU’s pakke om cirkuleer ekonomi
e Nationale klimalove

e Koreplaner for Fossilfrit Sverige
fra 22 sektorer, herunder
breendstofbranchen

e Den danske biobreendstoflov og den
svenske reduktionspligt
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Overordnet struktur og krav for at
lykkes

Baeredygtighedsarbejde i organisationen
Det kraever en helhedsorienteret tilgang at
nd vores baeredygtighedsmdl, hvilket involverer
alle i virksomheden, uanset deres stilling. Hver
enkelt division og afdeling er ansvarlig for at
implementere vores baredygtighedsmal og
overvdge fremskridt ved hjaelp af de relevante
negletal. Resultaterne evalueres drligt i en
gennemgang af virksomheden som helhed.

I direktionen er det Director of Sustainability,
People & Communication, der har ansvaret for
baeredygtighed. OKQ8 Scandinavia har desuden
et team af baeredygtighedsspecialister, der
statter divisioner i bade Sverige og Danmark.
De fungerer som forandringsagenter, der
skal lede den baeredygtige omstilling og
folge op pa fremskridt. Afdelingerne People
og Environment, Heath & Safety (EHS) har
ansvaret for at sikre alle medarbejderes
sundhed, trivsel og sikkerhed. People rapporterer
0gsd til Director of Sustainability, People &
Communications, mens EHS rapporterer til
Director of Supply Chain & Asset Development
(SCAD). SCAD er ansvarlig for indkeb,

opbevaring, hadndtering og distribution af
braendstoffer og hdndtering af driftsmaessige
risici i forhold til milje, kvalitet, sundhed og
sikkerhed samt generelle, breendstofspecifikke
spergsmal.

Adfaerdskodeks

Vores medarbejderes sundhed, trivsel
og sikkerhed er af sterste betydning. OKQ8
Scandinavia arbejder med et adfaerdskodeks
baseret pa principperne i FN’s Global Compact,
inden for de omrdader vi har indflydelse pd.
Vi har forpligtet os til at opretholde disse
principper og sikre, at den enkelte medarbejder
far obligatorisk undervisning for at kunne
forsta principperne i vores adfaerdskodeks.
Vores Corporate Compliance Officer er
ansvarlig for at fere tilsyn med etableringen,
implementeringen og opdateringen af
interne regler for at sikre, at medarbejderne
har nemt ved at overholde adfaerdskodekset.
P& intet niveau i OKQ8 Scandinavia er man
undtaget fra at overholde adfaerdskodekset.
Anti-korruption er en central del af vores
adfaerdskodeks. OKQ8 Scandinavia har en
juridisk og etisk forpligtelse til at forhindre
korruption og konkurrencebegraensende
adfaerd pé alle niveauer. OKQ8 Scandinavia
bestraber sig pa at overholde Det Svenske
Anti-Korruptionsinstituts adfaerdskodeks. Vi
har desuden et adfaerdskodeks for partnere,
som vores leveranderer og partnere skal
overholde, og som indgdr i alle de kontrakter,
vi underskriver. Adfzaerdskodekset for partnere
er ogs@ baseret pd de ti principper, der er
fastsat i FN’s Global Compact. OKQ8 Bank er
0gsa opmaerksom pa korruption og har indfert
processer til at opdage tilfeelde af mistanke om

Vores baeredygtighedsrapportering

hvidvaskning af penge i overensstemmelse med
lovgivningen og myndighedsstandarder.

Baeredygtighedspolitik

0OKQ8 Scandinavia opdaterede sin
baeredygtighedspolitik i 2023. Denne politik
fastlaegger de omréader, hvor vi kan have en
positiv pavirkning i forhold til at skabe en
virksomhedskultur, hvor vores fokusomré&der
inden for baeredygtighed er en integreret del af
alle aktiviteter. Politikken beskriver de interne
regler og retningslinjer, roller og ansvar samt
overvagning og kontrol. Politikken gennemgés
arligt af bestyrelsen.

Ledelsessystem

0KQ8 Scandinavia har et centralt
ledelsessystem, der styrer milje-, sundheds- og
sikkerhedsrisici i organisationen. Vores svenske
lagre er certificeret i henhold til ISO 14001 og
ISO 9001. Q8 Qils i Danmark er certificeret i
henhold til ISO14001, 45001 og 9001.

Etisk rad

Vi har et etisk rdd, der behandler eventuelle
brud pa vores adfaerdskodeks og andre
relevante politikker. Det etiske rad skal veaere
et forum for initiativer og for analyse og
evaluering af, hvordan vi proaktivt handterer
etiske spergsmdl, og fungere som stette for
hele organisationen. Det etiske r&d fungerer
som et rddgivende og stettende organ for den
administrerende direkter og OKQ8 Scandinavia
i etiske spergsmal og i tilfzelde af mistanke om
overtraedelse af adfaerdskodekset og andre
relevante krav. Det etiske r&dd kan anbefale en
vej frem, men har ikke beslutningskompetence.
Dette mandat felger attesteringsordningen.
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Det er forskelligt fra sag til sag, hvordan
sagerne hdndteres. Det etiske rdd mades en
gang om méneden eller efter behov. Det etiske
rad kan beslutte en anden medehyppighed, sa
den passer bedre til r&dets formal. Det etiske
rad bestar af Corporate Compliance Officer
(medeindkalder), chefjuristen og direkteren
for Sustainability, People & Communications.
Vi bestraeber sig pd til fulde at overholde
geeldende love og bestemmelser.

Whistleblowing

Alle medarbejdere kan rapportere
overtraedelser af adfaerdskodekset uden frygt
for repressalier fra virksomhedens side. Vi
har en anonym whistleblowerordning, der
giver medarbejderne mulighed for nemt at
rapportere deres bekymringer og blive hert.
Det etiske r&d behandler alle formodede brud
pd adfaerdskodekset, herunder mistanke om
korruption. Alle oplysninger i sGdanne sager
behandles fortroligt, og sagerne registreres og
folges beherigt til ders.

Intern revision

Det er afgerende, at alle afdelinger i
0KQ8 Scandinavia overholder lokale regler
og bestemmelser. Det interne revisionsteam
rapporterer direkte til bestyrelsen. Dets
rolle er at stotte bestyrelsen i at opfylde sit
tilsynsansvar med hensyn til egnetheden og
effektiviteten af de interne revisionssystemer,
revisionsprocessen og virksomhedens
overholdelse af lovgivning og forskellige regler.
Det interne revisionsteam har mandat til at
granske alle aktiviteter i OKQ8 Scandinavia og
dets forretningsenheder, herunder alle joint
venture-aktiviteter, som OKQ8 Scandinavia eller
vores forretningsenheder er en del af.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Tilbyde baeredygtige produkter og
ydelser

Baeredygtige indkeb

Det er selve kernen i vores
baeredygtighedsstrategi at tilbyde baeredygtige
produkter og ydelser. Dette omfatter,
hvordan produkter fra braendstoffer til
mad, bilplejeprodukter og andre ydelser,
som vi tilbyder vores kunder, indkabes fra
vores leveranderer. Alle vores leveranderer
skal overholde de vilkér, der er fastsat i
vores adfaerdskodeks for partnere. Som en
del af vores adfaerdskodeks har vi udviklet
en modpartspolitik, der er knyttet til en
risikomatrix. Risikomatrixen definerer risiciene
for forskellige typer produkter og ydelser,
og hvordan og hvornér leverandererne
skal vurderes. Modpartspolitikken omfatter
aktiviteter sésom at leveranderer skal
underskrive vores adfzaerdskodeks og udvaelgelse
af hvilke leveranderer, der skal evalueres
yderligere i vores leveranderevalueringsvaerktaj
EcoVadis. OKQ8 Scandinavia udvinder ikke
flydende braendstoffer og olie og ejer heller
ikke raffinaderier, men agerer som forhandler
af fossile og ikke-fossile flydende braendstoffer
p& markedet. Vi indkeber bade fossile og
alternative ravarer i form af raffinerede
produkter og additiver. Vi keber forst braendstof
sent i vaerdikeeden og keber produkter fra
raffinaderier, som vi har et langvarigt og stabilt
forhold til. Dette geelder for keb af raffinerede
produkter og additiver, som vi keber fra
europeiske leverandorer.

Vores baeredygtighedsrapportering

Leveranderevalueringsvaerktoj

EcoVadis er en platform, der ger det muligt for OKQ8 Scandinavia at evaluere og felge
vores leveranderers baeredygtighedsresultater ved hjaelp af 21 forskellige kriterier inden for
fire hovedomrader: milje, arbejdslovgivning, menneskerettigheder samt etik og baeredygtige
indkeb. Evalueringen er baseret pd internationale CSR-standarder, herunder Global Reporting
Initiative (GRI), FN’s Global Compact og ISO 26000. Evalueringen af leverandererne foretages
af uafhaengige baeredygtighedseksperter hos EcoVadis. Baseret pé scoren i EcoVadis vil der
blive truffet forskellige foranstaltninger i forhold til leverandererne. En lav score og ingen
forbedring over tid kan fere til kontrol hos leveranderen, mens en haj score kan fere til kon-
traktmaessige fordele for den relevante leverander. Evalueringen tager hojde for den enkelte
leveranders sektor, sterrelse og geografiske placering.
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Leveranderevalueringsvaerktgj

EcoVadis er en platform, der ger det muligt
for os at evaluere og felge vores leveranderers
beaeredygtighedsresultater ved hjeelp af 21
forskellige kriterier inden for fire hovedomrader:
milje, arbejdslovgivning, menneskerettigheder
samt etik og baeredygtige indkeb. Evalueringen
er baseret pd internationale CSR-standarder,
herunder Global Reporting Initiative (GRI), FN’s
Global Compact og ISO 26000. Evalueringen
af leverandererne foretages af uafhangige
baeredygtighedseksperter hos EcoVadis.
Baseret pa scoren i EcoVadis vil der blive
truffet forskellige foranstaltninger i forhold til
leverandererne. En lav score og ingen forbedring
over tid kan fare til kontrol hos leveranderen,
mens en hej score kan fere til kontraktmaessige
fordele for den relevante leverander. I 2023-
2024 har vi valgt fire fokusomréder: Logistik,
flydende braendstoffer, solpaneler og daglig- og
tervarer pd vores servicestationer. Blandt vores
sterste leveranderer har vi evalueret 100 %
af vores logistikleveranderer, 65 % af vores
leveranderer af flydende braendstof og 68
% af vores leveranderer af solpaneler. Vi har
0gsd evalueret 59 % af vores leveranderer af
dagligvarer og 79 % af vores leveranderer af
tervarer i Sverige. Vores stegrste og vigtigste
leveranderer er dem, der udger 80 % af det
samlede forbrug inden for hver kategori.
Evalueringen tager hejde for den enkelte
leveranders sektor, sterrelse og geografiske
placering.

Biobraendstoffer

De biobraendstoffer, som OKQ8
Scandinavia tilbyder kunderne, er fremstillet af
affaldsprodukter fra landbruget og materialer
s@som animalsk fedt, vegetabilske olier og brugt
madolie. Sterstedelen kgbes fra europaeiske
leveranderer med globale forsyningskaeder.
Biobraendstofferne reguleres af lovbestemte

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

baeredygtighedskrav. Vi sikrer folgende, for at

vores indkeb kan betegnes som baeredygtige:

e Braendstofferne skal produceres p& en made,
der ikke kraenker menneskerettighederne.

o Derfolges op pd leveranderer og
partnere for at sikre overholdelse af loven
(2010:598) om baeredygtighedskriterier for
biobraendstoffer og vores adfaerdskodeks
for partnere. Formalet med loven om
baeredygtighedskriterier for biobraendstoffer
og flydende biobraendstoffer (2010:598)
er at beskytte omrdder med hej
biodiversitet og reducere CO2-udledningen
sammenlignet med fossile alternativer.

e Biobrandstoffer hdndteres gennem
tredjepartscertificering, herunder ISCC
(International Sustainability and Carbon
Certification) sammen med krav om
fuld sporbarhed. Certifikater fra vores
leveranderer er underlagt kontrol og
validering gennem tredjepartsaudits, og de
indberettes arligt til relevante myndigheder
i Danmark og Sverige.

Mad, drikkevarer, vedligeholdelse af biler og
fritidsprodukter

OKQ8 Scandinavia tilbyder forskellige mad-
og drikkevarer samt produkter til vedligeholdelse
af biler og forskellige fritidsprodukter i vores
butikker. I lgbet af aret har vi implementeret
konkrete baeredygtighedskrav i forhold til
vores madsortiment. Vi har en lebende dialog
med vores leveranderer om, hvordan vi kan
reducere og forbedre de miljemaessige og
sociale pavirkninger med fokus pd vores bedst
saelgende produkter.

Bekaempe klimaforandringer

EU’s taksonomi

EU’s taksonomi blev lanceret i 2020
med henblik pd at bidrage til at skabe et
feelles sprog for at kunne forstd, hvilke

e

SSOMEESSS

baeredygtige skonomiske aktiviteter (indtaegter,

kapitaludgifter, driftsomkostninger) en
virksomhed har. Lovgivningen skal hjaelpe
investorer og virksomheder med at navigere
i omstillingen til en modstandsdygtig og
ressourceeffektiv lavemissionsekonomi.

P& nuvaerende tidspunkt er kun nogle af
aktiviteterne i EU’s taksonomi relevante for
0KQ8 Scandinavia, og kravene overvages neje
af en intern arbejdsgruppe for at identificere
eventuelle endringer, der kan pévirke os.
Vihari 2023-24 afsluttet en vurdering af
hvilke aktiviteter er omfattet af taksonomien
(taxonomy eligibility) og arbejder nu aktivt
pa at gere aktiviteterne baeredygtige jf.
taksonomien (taxonomy alignment).

Miljetilladelser

OKQ8 Scandinavia udfarer visse aktiviteter,
der kraever tilladelse og indsendelse af

Vores baeredygtighedsrapportering

ansegninger i henhold til miljelovgivningen.
Den sterste pdvirkning virksomhedens
aktiviteter har p& miljeet er primeert gennem
forurening af vand og jord. De braendstoflagre i
Sverige, hvor OKQ8 har aktiviteter, er certificeret
i henhold til kapitel 9, § 6, i den svenske

miljelov og overgangsbestemmelserne i SFS
1998:899 om handtering af olieprodukter.
Virksomheden har desuden tilladelse til et
klippedepot egnet som lager. I henhold til
kapitel 9, § 6, i den svenske miljglov og § 21 i
bekendtgorelse om miljefarlige aktiviteter og
beskyttelse af folkesundheden (1998:899) skal
alle salgssteder med en salgsvolumen p& mindst
1.000 m* motorbraendstof om dret og/eller med
kapacitet til at udfere mindst 5.000 bilvaske

om dret indsende ansegninger til de relevante
myndigheder.

44



Menu

DETTE ER OKQ8 SCANDINAVIA
Vi er OKQ8 Scandinavia

Arets nogleresultater

3
4
5

En hilsen fra vores administrerende direkter 7

SADAN SKABER VI VARDI
Verden omkring os

Vores vision og forretningsmodel
Baeredygtighedsstrategi

Hvad vi tilbyder

Klima

Veerdikaede

@kosystemer

Medarbejdere

Interessenter

VORES BAREDYGTIGHEDS-
RAPPORTERING

Vzesentligheds- og risikoanalyse

Baeredygtighedsrelateret
virksomhedsledelse

e Baeredygtighedsledelse

Baeredygtighedsresultater

Andet

10
11
13
18
21
25
28
32

35

36

41
42
48

56

Jordforurening

Den potentielle forekomst af jordforurening
i foregdende &r er blevet vurderet generelt
pd vores servicestationer og alle vores aktive
braendstoflagre. OKQ8 Scandinavia afhjaelper
forurening i overensstemmelse med lovkrav og

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

i dialog med tilsynsmyndighederne. Hvert &r
engagerer OKQ8 Scandinavia et eksternt firma
til at udfere jordundersegelser pd de steder,
hvor der er opdaget eller mistanke om at jorden
er forurenet. P& dette grundlag foretager vi hen-
seettelser til fremtidige udgifter til oprensning

i vores regnskaber. Udgifter forbundet med
handtering af jordforurening, der opdages og
afhjzlpes i lebet af &ret (ud over den store
arlige undersegelse), indregnes, efterhdnden
som de opstdr.

Vores baeredygtighedsrapportering

Forebyggelse af forurening
Braendstoflagrene og stationerne arbejder
lebende p& at handtere forureningens pavirk-
ning i forhold til sundhed, sikkerhed og milje.
Braendstoflagrene har et veldokumenteret
sikkerhedsstyresystem for at reducere risikoen
for kemikalieulykker, udslip og brand. Fer even-
tuelle sterre eller mindre andringer i driften,
foretages der risikoanalyser og -vurderinger pd
braendstoflagre for at sikre, at aktiviteter kan
udferes med mindst mulig risiko for haendelser.
Der udarbejdes drlige vedligeholdelsesplaner,
og der foretages inspektioner i overensstem-
melse med geeldende tilladelser, lovgivning
og interne krav. Personalet uddannes og gen-
nemferer evelser for at sikre, at de er forberedt
pd eventuelle haendelser. Lagrene er udstyret
med forebyggende beskyttelsesanordninger og
udstyr til handtering af handelser. Alle haen-
delser indberettes og undersages, og lzering fra
haendelser deles pa tveers af virksomheden med
henblik pa Iebende forbedringer.

Udslip

[ tilfeelde af udslip treeffes der omgdende
foranstaltninger for at afhjzelpe og forhindre
spredning af forureningen. Vi klassificerer udslip
afhaengigt af, om de sker til h&rde overflader,
hvor de nemt kan inddaemmes, eller til miljeet,
herunder jord og vand, hvor der kraeves en mere
omfattende indsats for at hadndtere og afhjelpe
udslip. I lebet af aret oplevede vi fem udslip til
miljeet svarende til en samlet maengde p& 862
liter, hvor det starste enkeltstGende udslip var
pd 800 liter. Der var ogsa udslip til hdrde over-
flader. Udslippene er blevet hdndteret, afhjulpet
og rapporteret til myndighederne i henhold til
vores tilladelser.
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Skabe grundlag for baeredygtige
mennesker og feellesskaber

EHS-ledelsessystem

OKQ8 Scandinavias centrale ledelsessystem
hdndterer milje- og arbejdsmiljemaessige risici i
henhold til den svenske og danske arbejdsmilje-
lov. Formdlet med systemet for milje, sundhed
og sikkerhed (EHS) er at identificere risici i vores
daglige arbejde og at arbejde for at opna en
sikker og baeredygtig arbejdsplads for alle med-
arbejdere. EHS-ledelsessystemet bestdr af 14
elementer, herunder krisestyring, risikovurderin-
ger og leveranderstyring, milje og arbejdsmilje.
Hver proces bestdr af relevante procedurer,
skabeloner og instruktioner. Alle medarbejdere
og arbejdspladser i OKQ8 Scandinavia er
omfattet af EHS-ledelsessystemet, herunder
bl.a. medarbejdere i stationsnetvaerket, kontor-
medarbejdere og solpanelmonterer.

Processer til eliminering eller minimering af
arbejdsskader og arbejdsrelateret sygdom
OKQ8 Scandinavia giver adgang til en sund-
hedsordning samt en fordelsportal for medar-
bejdere, hvor sundhedsbidrag og andre rabatter
relateret til ikke-arbejdsrelaterede sundheds-
ydelser er tilgaengelige. OKQ8 Scandinavia
uddanner medarbejdere i arbejdsmilje, bl.a.
gennem undervisning i “Sikre medarbejdere”
og “Baeredygtige medarbejdere”, systematisk
arbejdsmilje, undervisning i handtering af
hajrisikohandelser samt specifik undervisning i
arbejdsmilje pa afdelingsniveau. Alle ledere skal
gennemfere uddannelse i systematisk arbejds-
milje og sikre, at de har de nedvendige kompe-
tencer til at skabe et sikkert arbejdsmilje. For at
identificere arbejdsrelaterede farer og vurdere

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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“Vores vision er, at alle
arbejdssituationer
skal vaere sikre og ikke
kunne resultere i ska-

der eller sygdom.”

risici gennemfearer vi sikkerhedsvandringer,
sikkerhedsrunder og kontrolprogrammer arligt,
kvartalsvis, manedligt og dagligt. Alle ulykker
og naerved-ulykker overvages, folges op og
indberettes i vores interne haendelsesrapporte-
ringssystem. Bade ledere og medarbejdere kan
indberette haendelser i systemet, som kan tilgas
via vores intranet. Alle indberettede handelser
tildeles en haendelsesansvarlig, der underseger
haendelsen sammen med den pageldende
leder. Hvis haendelsen er kompleks, kan EHS
eller anden relevant afdeling ogsa inddrages.
Formalet med at indberette handelser og
naerved-ulykker er at identificere de faktorer,
der fordrsager haendelser, og finde l@sninger

Vores baeredygtighedsrapportering

for at forhindre, at de sker igen. Vores vision

er, at alle arbejdssituationer skal vaere sikre og
ikke kunne resultere i skader eller sygdom. Hvis
medarbejderne mener, at en situation er farlig,
opfordrer vi dem til at tale med deres leder
eller indberette situationen til EHS-teamet, s&
der kan udarbejdes en risikovurdering og en
handlingsplan for at eliminere eller minimere
risikoen. Alle medarbejdere er beskyttet ved lov
mod repressalier for at indberette arbejdsrela-
terede problemer. Vi opfordrer vores medarbej-
dere til at indberette alle former for handelser
for at opbygge en staerk sikkerhedskultur og
minimere risikoen for skader eller sygdom som
folge af arbejdet.

Forbedring af EHS-ledelsessystemet

Vi arbejder lobende pé at forbedre vores
EHS-ledelsessystem for at sikre kvaliteten af
vores procedurer og vores medarbejderes kom-
petencer. For at evaluere og forbedre systemets
resultater gennemgdr og analyserer OKQ8
Scandinavia resultaterne pd EHS-, ledelses- og
bestyrelsesmeder. Mdlsaetningen om at for-
bedre systemet er indarbejdet i ledelsens mdl.

Statistikker rapporteres kvartalsvis til vores ejere,

bestyrelsen og direktionen. OKQ8 Scandinavia
har 1-til-1-samtaler og gruppemeder med med-
arbejderne og derudover arlige medarbejderun-
dersogelser og evalueringsudvalg med henblik
pa at involvere og here vores medarbejdere om
udviklingen, implementeringen og evalueringen
af EHS-systemet. To gange om dret medes
ledere, HR, EHS ogq tillidsrepraesentanter i for-
melle faelles arbejdsmiljeudvalg.
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Styring af de vaesentligste emner for OKQ8 Scandinavia

Fokusomrade

Tilbyde
baeredygtige
produkter og
ydelser

€

Bekaempe
klimaforandringer

Wiy

Skabe grundlag for
baeredygtige
mennesker og
feellesskaber

Pdvirkning —reel og
potentiel, negativsom
positiv

« Direkte og indirekte negativ
pavirkning af klima, ekosystemer
og biodiversitet fra produktion
(leveranderer) og forbrug af
produkter og ydelser

 Vihjalper vores kunder med at
traeffe valg, der har en mindre
pavirkning pé ovennavnte
omrader gennem de produkter og
tjenester, vi tilbyder

e Forbedret adgang til
mobilitetslesninger med lavere
klimapavirkning

« Direkte og indirekte negativ
pavirkning af miljget fra de
produkter og ydelser, som vi
tilbyder

« Mdlet er at opna netto-
nuludledning senest i 2035

e 79 % reduktion i udledning
af CO2eiScope 1 0g 2 siden
2020-2021*

e 3,2 % reduktion i udledning af

CO2ei Scope 3 siden 2020-2021*

*ved brug af markedsbaseret
metode

o Uddannelse, opkvalificering og
personlig udvikling

« Trygge og attraktive
arbejdspladser

« Lige, mangfoldige og
inkluderende arbejdspladser

o Fremme af vores
baeredygtighedsdagsorden i
partnerskaber

 Ydelser og produkter, der
muligger mobilitet med lav
klimapavirkning

0KQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Negative pavirkninger
som folge af aktiviteter
og samarbejdsrelationer

 Pavirkning af klima,
okosystemer og biodiversitet
fra produktion (leveranderer)
og forbrug af produkter og
ydelser

e CO2e-udledning fra
produktionen (leveranderer) og
forbrug af produkter og ydelser

« Sygdom blandt medarbejdere
fordrsaget af stress
o Arbejdsskader

Politikker og forpligtelser

e Mal om udvikling af
ressourceeffektive produkter og
ydelser med lav CO2-udledning

» @ge andelen af solgte
certificerede, okologiske og
plantebaserede produkter

« Beeredygtighedsstrategi

o Adfaerdskodeks

» Adfaerdskodeks for partnere

o EcoVadis’
leveranderevalueringer

» @ge andelen af alternative
braendstoffer

o Mindst 90 % reduktion i direkte
og indirekte CO2e-udledning
senesti 2035

« 100 % vedvarende el i egen drift
senest i 2025

« Beredygtighedsstrategi

o Certificerede ledelsessystemer,
sikkerhedsledelsessystemer pa
braendstoflagre

o Adfaerdskodeks

o Adfaerdskodeks for partnere

e EcoVadis’
leveranderevalueringer

» Mal om at ege
medarbejderengagement og
reducere sygefravaer og antallet
af arbejdsskader med fraveer

« Baredygtighedsstrategi

o Certificeret EHS-system

o Internt indberetningssystem for
haendelser

o Adfaerdskodeks

o Adfaerdskodeks for partnere

o Etisk rad

Tiltag for at handtere
pavirkninger

« Omstilling af vores portefolje fra
fossile til alternative braendstoffer
og energi, til flere vegetariske
og plantebaserede produkter,
flere okologiske produkter, til et
storre fokus pa ydelser frem for
produkter.

Samarbejde om mobilitet som
en tjeneste

Ydelse af tjenester, der gor det
muligt for kunderne at optimere
deres elforbrug

Udvikling og implementering af
lokale initiativer for biodiversitet
pa stationerne
Baeredygtighedskrav til strategi
for alternative breendstoffer

og implementering af lokale
initiativer pd stationerne
Baeredygtighedskrav til
alternative breendstoffer

Udskiftning af fossile
braendstoffer med energikilder
som HVO100, el, brint, solpaneler
og batterier

« Uddannelse af medarbejdere i
arbejdsmilje

o Sikkerhedsvandringer

 Program for drlige, kvartalsvise,
manedlige og daglige kontroller

» Udvidelse af vores tilbud om
baeredygtige produkter og
ydelser

Vores baeredygtighedsrapportering

Sadan informeres
interessenter
om effekten af
gennemforte tiltag

Opfoelgning pa effekten af
tiltagene

fremskridt, inter
bestyrelsen

« Arlig
baeredygtighed
-vurderinger

« Kvartalsvis opfel
fremskridt, inter
bestyrelsen

« Arlig
baeredygtighed
-vurderinger

« Opfelgning pa
indberettet via
whistleblowers

« Kvartalsvis opfel
fremskridt, interi
bestyrelsen

. Arlig
baeredygtigheds
-vurderinger
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Baeredygtighedsresultater

Ved at mdle vores
baeredygtighedsresultater kan
vi sikre, at vi agerer i henhold til
vores baeredygtighedsstrategi
—at vi ger fremskridt, hdndterer
risici og udvikler muligheder.

12023-2024 gjorde vi betydelige frem-
skridt i forhold til at opdatere og yderligere
integrere baeredygtighed i forretningsstra-
tegien. Vi har passende mal og negletal og
vi har iveerksat arbejdet med at sikre mere
datadrevet rapportering og fremskridt i vores
baeredygtighedsstrategi.

Dette kapitel indeholder et detaljeret
overblik over vores baeredygtighedsresultater.
Kapitlet er opdelt i de pavirkningsomréder,
der er defineret i vores baeredygtighedsstra-
tegi. Lees mere om vores baeredygtighedsstra-
tegi pa side 11-12, hvor du ogsa kan finde
mere information om vores mdl, fremskridt
og naeste skridt.

Nogletal, fremskridt og resultater for
pdvirkningsomrddet “Vores tilbud” er inklude-
ret i hele rapporten. Pa side 13-17 kan du se
de fremskridt, vi har gjort.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Klima

Vores baredygtighedsrapportering

Organisatorisk benytter OKQ8 sig af driftskontrolmetoden (operational control approach, jf. Greenhouse Gas Protocol) i forhold til
vores CO2-regnskab. Sdledes rapporterer OKQ8 Scandinavia om 100 % af de relevante udledninger af drivhusgasser fra koncernsel-
skaber, sosterselskaber og datterselskaber i Sverige og Danmark. Vi medregner ikke udledning af drivhusgasser fra franchiseenheder og
medlemsejede servicestationer. Vi rapporterer om Scope 1, 2 og 3 i overensstemmelse med Greenhouse Gas Protocol. Ved rapportering
af vores klimaaftryk har vi anvendt det internetbaserede system CEMAsys. CEMAsys er udviklet ud fra Greenhouse Gas Protocol-
standarden og baseret pd emissionsfaktorer, der er anerkendt i b&de Danmark og Sverige. Emissionsfaktorerne opdateres automatisk af

systemejeren.

Energiforbrug inden for egen organisation (braendstof, el og varme)

2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
pastiis ‘e’ﬁﬂfg‘ﬁ;‘?&‘iﬁ s Zﬁﬂ?;,‘ji;‘?&‘i? fbns Zﬁé‘rv(g‘j’k‘?&‘i? ] Zﬁirv(g‘j'k?&‘i?
Direkte energi
(primaere kilder)
Stationzer forbraending
Fyringsolie 326 0% 424 0% 1.128 0% 1.490 0%
Fossil gas 343 0% 345 0% 326 0 % 307 0 %
Transport™
Diesel 1176 20 % 1.839 17 % 2.659 2.870 17 %
HVO 271 100 % 565 100 % 692 0 100 %
Benzin 1.979 8 % 1.114 55 % 1.267 529 51%
_ MGO(Marnegosolie) 84 0% B4 0% 48 0% 76 0%
,,,,, B NS 78%
Direkte energi i alt 4.334 18 % 4.371 22 % 6.120 5.271 10 %
Indirekte energi
(kebt energi)

El 85.022 77 % 86.872 75 % 86.909 78 % 85.131 74 %
_Femvame 21199 47% 19910 45% 22033 43% 20738 H0%
Indirekte energii alt 106.222 71 % 106.782 69 % 108.942 71 % 105.868 67 %

Energiforbrug i alt 110.555 69 % 111.153 68 % 115.062 68 % 111.140 65 %

*Se kommentar under tabel CO2e-udledning i Scope 1 og 2 pa side 49.
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Energiintensitet

Vores baredygtighedsrapportering

CO2e-udledning i Scope 1 og 2 (egen drift) - markedsbaseret metode

Energiintensitet (MWh/MSEK) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 Udledning (tCO2e) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Direkte energi 0,53 0,57 0,87 0,97 Scope 1 (direkte udledning)
Indirekte energi 13 14 16 20 Stationaer forbraending 136 162 334 427
Energii alt 13,5 14,4 16,4 205 Transport 764 68 88 823
Andring ift. basisdret -34 % -30 % -20 % Scope 1ialt 899 850 1.222 1.250
Energiintensiteten beregnes ved hjeelp af OKQ8 Scandinavias drlige bruttofortjeneste, inklusive OK Scope 2 (indirekte udledning)
Detaljhandel AB. El 2 0 0 6.482
e . %68 . Je 2 1258
L X . Scope 2ialt 970 915 1.243 7.740
CO2-udledning i Scope 1 og 2 (egen drift) — lokationsbaseret metode S 1+ 2ialt
(:°§: dri"ft) ‘a 1.869 1.765 2.465 8.990
Udledning (tCO2e) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 9
Andring ift. basisdret 79 % -80 % -73 % -
Scope 1 (direkte udlednin
Stpt' d forbraend! 9 136 e = 5y Siden 2021-2022 er der blevet kebt oprindelsesgarantier for at sikre, at det samlede elforbrug
lonazr rororaeenain
PETETOTe o T, daekkes af vedvarende energikilder. Ifglge den markedsbaserede metode er Scope 2-udledningen
Transport 764 688 888 823 9 g P g
b sdledes reduceret med 7.121 tCO2e sammenlignet med basisdret.
Scope 1ialt 899 850 1.222 1.250
Scope 2 (indirekte udledning) CO2e-udledning i Scope 3 (vaerdikaede)
El 4.557 5118 5.139 6.482
Fjernvarme 968 915 1243 1258 Udledning (tCO2e) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
"'S”cﬁdrbéri'i' atk 5525 603 6382 7760 Scope 3 (opstremsemissioner)
Scope 1+2ialt Kat. 1: Kebte varer og tjenester 1.846.795 1.895.118 1.951.087 1.879.549
(egen drift) 6424 6.884 7.604 8.990 Kat. 3: Braendstof og energirelate- 4583 2153 3852 2912
Andring ift. basisdret 29 % 23 % -15% - rede aktiviteter ) ’ ’ ’
Scope 1-udledningen er reduceret med 351 tCO2e sammenlignet med basiséret 2020-2021. Ea:tfqzj;rgnsport og distribution 3.968 6.808 10.754 14.498
Reduktionen i udledning fra stationaer forbraending er et resultat af udskiftning af oliefyr pé ser- 2
) ) : . . . - Kat. 5: Affald 1.728 1.998 2.049 2.056
vicestationerne. Reduktionen i udledning fra transport sammenlignet med basis@ret 2020-2021 . - -
skyldes primaert forbedret datakvalitet. Selvom det samlede braendstofforbrug i liter faldt i 2023- W,th,-,§,-,E9tr§t,n§,n9,$rgj§9r rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 159 . L I = [ I —
2024, skiftede mange firmabiler fra at forbruge diesel og biodiesel HVO til benzin, som har en hojere OpStmmsem'ss'one”alt. . 1857.233 L0002 G2 fog)on
emissionsfaktor, hvilket resulterer i en hajere samlet udledning inden for transport. scope3 (nedstrpmsemissioner)
Kat. 11: Brug af solgte produkter 6.600.092 6.748.024 7.240.732 6.842.655
Scope 2-udledningen er reduceret med 2.215 tCO2e sammenlignet med basisaret. Reduktion i SK;'ZFLE Leasede aktiver ned- 16.413 16.003 ) 15.259
udledning fra el kan tilskrives lavere elforbrug, som bl.a. skyldes elspareinitiativer, men ogsé lavere g — -
emissionsfaktorer sammenlignet med basisdret. Stigningen i udledningen fra fjernvarme kan til dels Nedstromsemissioner i alt 6.616.505 6.764.027 : 6.857.915
Scope 3 i alt (hele vaerdikaeden) 8.473.738 8.670.250 9.230.040 8.756.960

forklares med den strenge vinter i Sverige.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Andring ift. basisdret 32% -1,0% +54%
Scope 3-udledningen er reduceret med 283.222 tCO2e, hvilket svarer til -3,2 % sammenlig-
net med basisdret 2020-2021. Reduktionen i ar kan primaert tilskrives et lavere braendstofsalg.
Udledningen fra transport opstrems i veerdikaeden er faldet med 73 % som felge af fortsat eget
brug af HVO100. 1 2023-2024 steg Scope 3 kat. 3, bl.a. pd grund af eget elforbrug som felge af vores
stigende forretning inden for lynladere, og medregning af stationaer forbraending og transport, som vi
ikke tidligere har medregnet.
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CO2e-udledning alle Scopes - lokationsbaseret metode

Biogen udledning

Vores baredygtighedsrapportering

Udledning (tCO2e) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 Biogen udledning (tCO2e) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Scope 1 899 850 1.222 1.250 Scope 1 134 214 N/A N/A
Scope 2 5.525 6.034 6.382 7.740 Scope 2 0 0 N/A N/A
Scope 3 8.473.738 8.670.250 9.230.038 8.756.960 Scope 3 1.116.640 1.259.554 N/A N/A
Alle Scopesi alt 8.480.162 8.677.133 9.237.642 8.765.950 Alle scopes i alt 1.116.773 1.259.768 N/A N/A
Andring ift. basisdret -33% -10% +54 %
NOx-udledning
CO2e-udledning alle Scopes — markedsbaseret metode
NO -udledning (tNO,) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
Udledning (tCO2e) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 S| 34 37 N/A N/A
Scope 1 899 850 1.222 1.250 Scope 2 0 0 N/A N/A
Scope 2 970 915 1.243 7.740 Scope 3 29.699 29.665 N/A N/A
Scope 3 8.473.738 8.670.250 9.230.038 8.756.960 Alle scopesi alt 29.702 29.669 N/A N/A
Alle Scopesii alt 8.475.607 8.672.015 9.232.503 8.765.950
Andring ift. basisdret -33% -11% +53 %
S02-udledning
Udledningsintensitet SO,-udledning (tSO,) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
i : Scope 1 0,02 0,02 N/A N/A
Udledningsintensitet (tCO2e/ ~ . _ . P ' 2
MSEK) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 Scope 2 0 0 N/A N/A
Scope 1 0,11 0,11 0,17 0,23 Scope 3 175 191 N/A N/A
Scope 2 0,12 0,12 0,18 14 Alle scopes i alt 175 191 N/A N/A
Scope 3 1.036 1.122 1.314 1.613
Alle Scopesii alt 1.037 1.122 1.314 1.615
Andring ift. basisdret -36 % 29 % -19%

Udledningsintensiteten beregnes ved hjzlp af OKQ8 Scandinavias drlige bruttofortjeneste,

inklusive OK Detaljhandel AB.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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Vardikaede

Vores baredygtighedsrapportering

@kosystemer

Affaldsproduktion og -handtering Udslip
Produceret affald (tons) 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2023-2024 2022-2023 2021-2022
Farligt affald Mindre udslip (5-50 liter) til miljoet 4 4 9
Genanvendelse af materialer 6,9 8,1 9,5 6,0 Sterre udslip (50-159 liter) til miljoet 0
__Energigenindvinding 2,1 0,6 0,8 1,2 Betydelige udslip (> 159 liter) til miljoet 1 0 2
Farligt affald i alt 9,0 8,8 10,3 7,2 Mindre udslip (5-159 liter) til harde overflader 47 42 45
Ikke-farligt affald Betydelige udslip (>159 liter) til harde overflader 4 4 6
Genanvendelse af materialer 987 889 840 826
__Energigenindvinding 3.106 3.943 4.046 4.061 Data er indsamlet fra internt haendelsesstyringssystem. Alle udslip underseges, og der falges op
Ikke-farligt affald i alt 4.093 4.832 4.887 4.887 pé& korrigerende/forebyggende foranstaltninger indtil sagen er lukket. Data for 2020-2021 er ikke
Affald i alt tilgeengelige, da haendelsesstyringssystemet er blevet opdateret.
Genanvendelse af materialer 994 897 850 832
Energigenindvinding 3.108 3.944 4.047 4.062
Affald i alt 4102 4.841 4.897 4.894

Den samlede maengde affald, der produceres pa stationerne, er faldet siden 2022—-2023.

Andelen af affald, der sendes til materialegenanvendelse, er steget som folge af bedre

affaldssorteringssystemer, der blev indfert pd stationerne i 2022-2023. Affaldshandtering af
olieslam er ikke medtaget pa grund af manglende data.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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Medarbejdere & interessenter

De rapporterede data vedrgrende arbejdsmilje daekker alle OKQ8 Scandinavias
egne aktiviteter og medarbejdere. Tabellerne vedrerende EMI, EHS ledelses-systemer,
skader, haendelser og arbejdsskader med fraveer omfatter OKQ8 Scandinavia samt
franchise og distributerer. Distributerer, der transporterer vores produkter til kunder og
servicestationer, er ogs@ medtaget i denne rapport.

Nogle data vedrerende milje samt vores sundheds- og sikkerhedssystem inkluderer

ikke historiske data fer 2022-2023 pa grund af en systemopdatering (dette kommenteres

0gsé under de relevante tabeller).

Gennemsnitlig anszettelsesperiode og medarbejderomsatning 2023-2024

Medarbejdere 2023-2024

Vores baredygtighedsrapportering

Danmark Sverige
Kontorer  Stationsle- Stationsper- Kontorerinkl. Stationsle- Stationsper-
inkl. lagre delse sonale lagre delse sonale
Gennemsnitlig
ansaettelsesperi- 9,6 11,8 2,8 7,2 18,6 57
ode (&r)
Medarbejder- 10,7 12 58,5 17,1 73 47,9

omsaetning (%)

Medarbejdere i solenergiforretningen indgdr i tallene for svenske kontoransatte.
Den gennemsnitlige ansaettelsesperiode beregnes pd grundlag af fastansatte.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Danmark
Medarbej- Anszttelsesaftale Anszttelse Medarbejdere Ledere ( Alder .
dere (antal) (fordeling %) (fordeling %) (fordeling %) (fordeling %) gesr;?te)m
Fast Midlertidig Fuld tid Deltid Kvinder Maend Kvinder Maend
xontorerinkl. 19 83 17 84 16 38 62 19 81 45
agre
o 110 100 0 100 0 50 50 50 50 12
delse
ig‘l‘g"mperso' 1.497 26 74 17 83 46 54 50 50 28
Lalt 1.693 32 68 25 75 45 55 42 58 30
Sverige
Medarbej- Anszttelsesaftale Anszttelse Medarbejdere Ledere ( Alder .
dere (antal) (fordeling %) (fordeling %) (fordeling %) (fordeling %) gif;?sm
Fast Midlertidig Fuld tid Deltid Kvinder Maend Kvinder Maend

LSl o 89 1 92 8 44 56 37 63 43
lagre
S 165 98 2 99 1 49 51 49 51 46
delse
Stationsperso-
nale* 1.879 56 44 25 75 56 44 49 51 32
Ialt 2.498 64 36 42 58 53 47 4L4 56 35
CRERRE 4191 51 49 35 65 50 50 43 57 33
naviaialt

*Antallet af stationsledere indgér ogsd i stationens samlede antal medarbejdere.

Medarbejdere i solenergiforretningen indgdr i tallene for svenske kontoransatte. Alle medarbejdere i Sverige,
der arbejder 100 % for OK-Q8 AB-ejede virksomheder, har kollektive overenskomster. I Danmark er 88,13 % af
medarbejderne (stationer og lagre) omfattet af kollektive overenskomster. Resten af de danske medarbejdere
er omfattet af funktionaerloven og har foreningsfrihed. De korteste opsigelsesvarsler er i overensstemmelse med
kravene i de kollektive overenskomster og felger lokal praksis.

Ledelse 2023-2024

Ledelse i Danmark og Sverige

Ledere Anszttelsesaftale Anszttelse Kon ( Alder )
(antal) (fordeling %) (fordeling %) (fordeling %) gir:]?sm
Fast Midlertidig Deltid Kvinder Maend
OK-Q8 AB’s bestyrelse 12 N/A N/A N/A 33 67 57
Direktion 9 100 0 0 67 33 55

52



Menu

DETTE ER OKQ8 SCANDINAVIA
Vi er OKQ8 Scandinavia
Arets nagleresultater

En hilsen fra vores administrerende direkter

SADAN SKABER VI VARDI
Verden omkring os

Vores vision og forretningsmodel
Baeredygtighedsstrategi

Hvad vi tilbyder

Klima

Veerdikaede

Pkosystemer

Medarbejdere

Interessenter

VORES BAREDYGTIGHEDS-
RAPPORTERING

Vasentligheds- og risikoanalyse

Baeredygtighedsrelateret
virksomhedsledelse

Baeredygtighedsledelse

e Baeredygtighedsresultater

Andet

N oW

10
11
13
18
21
25
28
32

35

36

41
42
48

56

Undersogelse af medarbejderengagement

2023-2024 2022-2023
. . . OKQ8 Scandi- A
U Sicglr;dmawa Ilﬁ)gnr?lr)eKr g:';lE Stationer DK Stationer SE nicgllitu :?gr}teolgelz g:'éIE Stationer DK Stationer SE
Svarprocent 87 % 90 % 87 % 85 % 88 % 90 % 94 % 88 %
Engagerede medarbejdere 4,4 4,4 4,3 4.4 4,4 4,5 43 4,4
Mit arbejde er meningsfuldt 4,2 4,4 4,1 4,2 4,3 4,4 4,1 4,2
g el /e ol el Es e 40 39 41 4,0 40 39 41 39
arbejde og fritid
]gg har mulighed for rele\{apt 39 40 38 39 39 40 38 39
videreuddannelse og udvikling
Mine arbejdsmaessige udfordringer
modsvarer mine evher og ambi- 3,8 4,0 37 39 38 39 3,7 3,9
tioner
Lederskabsindeks 43 42 42 43 43 42 42 43

Tallene i undersegelsen af medarbejderengagement for Sverige omfatter alle former for ejerskab (virksomhedsejet, franchise og medlemsejet).

I undersegelsen anvendes en skala fra 1 til 5, hvor 1 angiver den laveste score (meget uenig) og 5 repraesenterer den hejeste score (helt enig).
Deltagerne har ogs@ mulighed for at veelge “Ved ikke” som svar.

Diskrimination og chikane

2023-2024 2022-2023

OKQ8 Scandinavia i alt
(stationer og kontorer)

OKQ8 Scandinavia i alt
(stationer og kontorer)

Mobning 2,88 % 3%
gceil:g?eebeller andre verbale 116 % 12%
Ugnsket seksuel opmaerksomhed 6,35 % 6%
Trusler om vold 5,05 % 6 %
Fysisk vold 0,71 % 1%

Diskrimination og chikane er baseret pa svar fra undersegelsen om medarbejderengagement udfert i OKQ8 Scandinavia. Antallet af svar er
3780. Af hensyn til integriteten har vi valgt at rapportere procenter og ikke enkeltsager.

Arlige medarbejderudviklingssamtaler 2023-2024

Danmark Sverige

Antal medarbej-
dere, der inviteres Antal afsluttede
til udviklingssam-  udviklingssamtaler

Antal medarbej-
dere, der inviteres Antal afsluttede

o
til udviklingssam-  udviklingssamtaler % afsluttet

% afsluttet

tale tale
Kontorer inkl. lagre 148 140 95 501 444 89
Stationsledere 197 139 71 197 183 93
Stationspersonale 640 342 53 1.414 927 66

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024
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Medarbejderne, der er omfattet af et arbejdsmiljoledelsessystem (OHSMS)

Danmark

2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Medarbejdere Ikke-ansatte
Kontorer Stationer Db Kontorer Stationer Ritibites
&lagre &lagre
Antal medarbejdere, der er omfattet af 180 1397 19 47 181 1466 19 37
OHSMS
Antal medarbejdere, der er omfattet af internt
revideret OHSMS 180 1.397 19 47 181 1.466 19 37
Antal medarbejdere, der er omfattet af
eksternt revideret eller certificeret OHSMS 0 0 19 0 2 g g g
Antal medarbejdere i alt 180 1.397 19 47 181 1.466 19 37
Sverige
2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Medarbejdere Ikke-ansatte
. Distribution . Distribution
Kontorer Stationer Kontorer Stationer
&lagre &lagre
Antal medarbejdere, der er omfattet af 603 1748 3 508 481 1789 30 566
OHSMS
Antal medarbejdere, der er omfattet af internt
revideret OHSMS 603 1.748 32 528 481 1.789 30 566
Antal medarbejdere, der er omfattet af
eksternt revideret eller certificeret OHSMS 0 0 32 0 g g = g
Antal medarbejdere i alt 603 1.748 32 528 481 1.789 30 566

Ikke-ansatte defineres som medarbejdere, der ikke er ansat, men hvis arbejde og/eller arbejdsplads styres af organisationen. Alle medarbejdere er omfattet af
0OKQ8 Scandinavias arbejdsmiljeledelsessystem. Kun lagerorganisationen i Sverige og Q8 Qils er certificeret i henhold til ISO 9001 og 14001. Q8 Oils i Danmark
er desuden certificeret i henhold til ISO 45001. Data for drene 2020-2021 og 2021-2022 er ikke tilgeengelige, idet [T-systemet er blevet opdateret, og dataene

ikke kunne overfares.
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Vores baredygtighedsrapportering

Haendelser
Danmark
2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Kunder Medarbejdere Ikke-ansatte Kunder
. Distribution . Distribution
Kontorer Stationer Kontorer Stationer
&lagre &lagre
Naerved-ulykker 1 4 5 2 1 0 4 2 2 0
Personskader 2 22 2 2 0 1 27 1 2 1
Dedsfald 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forbrydelser 0 63 1 0 0 1 77 0 0 1
Sverige
2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Kunder Medarbejdere Ikke-ansatte Kunder
Kontorer Stationer REtbULcs Kontorer Stationer REtHbLton
&lagre &lagre
Naerved-ulykker 6 109 13 5 4 5 112 3 0 4
Personskader 1 178 2 3 13 2 157 1 3 16
Dedsfald 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forbrydelser 2 152 1 0 0 1 144 7 0 1

Data for drene 2020-2021 og 2021-2022 er ikke tilgeengelige, idet IT-systemet er blevet opdateret, og dataene ikke kunne overferes.

Ved at foretage risikovurderinger og analysere tendenser har OKQ8 Scandinavia kunne identificere, at arbejdsrelaterede farer, der udger en risiko for alvorlige skader,
omfatter arbejde i hojden, arbejde med knive, faldulykker samt trusler og vold. 2023-2024 bed pd et hejt antal sager og haendelser med trusler og vold. For at eliminere disse
farer har OKQ8 Scandinavia eget sit fokus pd forebyggende uddannelse og vedtaget procedurer for risikominimering, hvilket bl.a. betyder, at alle medarbejdere, der arbejder
i risikomiljeer, baerer overfaldsalarmer. OKQ8 Scandinavia gennemferer regelmaessige risikovurderinger for at fokusere pd at eliminere risici, hvis det er muligt. Hvis det ikke er

muligt at eliminere risici, mindsker eller kontrollerer OKQ8 Scandinavia risikoen ved hjzelp af kontrolhierarkiet.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

55



Menu

DETTE ER OKQ8 SCANDINAVIA
Vi er OKQ8 Scandinavia
Arets nagleresultater

En hilsen fra vores administrerende direktar

SADAN SKABER VI VARDI
Verden omkring os

Vores vision og forretningsmodel
Baeredygtighedsstrategi

Hvad vi tilbyder

Klima

Veerdikaede

Pkosystemer

Medarbejdere

Interessenter

VORES BAREDYGTIGHEDS-
RAPPORTERING

Vasentligheds- og risikoanalyse

Baeredygtighedsrelateret
virksomhedsledelse

Baeredygtighedsledelse

e Baeredygtighedsresultater

Andet

N oW

10
11
13
18
21
25
28
32

35

36

41
42
48

56

Personskade og ulykker med tabte arbejdsdage

Danmark

2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Medarbejdere Ikke-ansatte
. Distribution ) Distribution
Stationer Kontorer Stationer
&lagre &lagre
Arbejdsskader med fraveer (LWC) 8 1 1 1 15 1 0
Alvorlighed af LWC 131 2 14 30 5,6 20 0
Sverige
2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Medarbejdere Ikke-ansatte
Stationer Ristibiticn Kontorer Stationer Distribution
&lagre &lagre
Arbejdsskader med fraveer (LWC) 0 14 0 2 0 17 0 1
Alvorlighed af LWC 0 7,1 0 1,5 0 6,53 0 5,0
Alvorsgrad af LWC Danmark og Sverige 6,69 10,4

Arbejdsskader med fraveer (LWC) omfatter medarbejdere og leveranderer, og er dage, hvor medarbejderne skulle have arbejdet, men ikke kunne p&
grund af arbejdsrelateret skade eller sygdom. Alvorlighed af LWC er antallet af fravaersdage pr. arbejdsskade med fraveer. Alvorsgrad af LWC er antallet af
fraveersdage i tilfzelde af arbejdsskader x 200.000 pr. antal arbejdstimer. Data for alvorsgraden af LWC er ikke tilgeengelig pr. land eller forretningsomrdade,
men for hele virksomheden. Data for rene 2020-2021 og 2021-2022 er ikke tilgeengelige, idet IT-systemet er blevet opdateret, og dataene ikke kunne
overferes. I baeredygtighedsrapporten 2022-2023 lavede vi en regnefejl i alvorsdata for LWC. Regnefejlen for 2022-2023 er korrigeret i dette drs rapport.

Sikkerhedsvandringer

Danmark og Sverige

2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021

Antal gennemforte sikkerhedsvandringer 2.391 1.883 1.689 2.077

Data om sikkerhedsvandringer fra tidligere @r har ikke veeret tilgeengelige pr. land eller forretningsomrade, og de blev sdledes rapporteret samlet for hele
virksomheden. Data for sikkerhedsvandringer i 2023-2024 rapporteres her samlet med henblik pd sammenligning med tidligere ar, men data for de enkelte
lande er nu tilgeengelige: Danmark: 912 og Sverige: 1.479 sikkerhedsvandringer.
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Arbejdsrelateret sygdom

Danmark

2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Medarbejdere Ikke-ansatte
. Distribution ) Distribution
Kontorer Stationer Kontorer Stationer
&lagre &lagre
Antal dedsfald som felge af arbejdsre- 0 0 0 0 0 0 0 0
lateret sygdom
Antal tilfeelde af registrerbar arbejdsre- 0 3 0 0 0 0 0 0
lateret sygdom
Sverige
2023-2024 2022-2023
Medarbejdere Ikke-ansatte Medarbejdere Ikke-ansatte
. Distribution . Distribution
Kontorer Stationer Kontorer Stationer
&lagre &lagre
Antal dedsfald som felge af arbejdsre- 0 0 0 0 0 0 0 0
lateret sygdom
Antal tilfeelde af registrerbar arbejdsre- 0 0 0 0 0 9 0 0
lateret sygdom

Data for @rene 2020-2021 og 2021-2022 er ikke tilgeengelige, idet IT-systemet er blevet opdateret, og dataene ikke kunne overferes.

Ved at gennemfare f.eks. sikkerhedsrunder, medarbejderundersegelser, statistikindsamling fra bedriftssundhedstjenesten, haendelsesindberetning og
1-til-1-meder mellem medarbejder og leder og lignende har OKQ8 Scandinavia kunnet identificere arbejdsrelaterede farer, der udger en risiko for sygdom,
herunder stress, uklar afgreensning af arbejdsopgaver og manglende balance mellem arbejde og privatliv. For at eliminere disse farer og minimere risici har

OKQ8 Scandinavia implementeret handlingsplaner sammen med People og/eller bedriftssundhedstjenesten.
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Om rapporten

OKQ8 Scandinavias baeredygtighedsrapport
daekker regnskabsdret 1. marts 2023 til 29.
februar 2024 og er OK-Q8 AB’s (556027-
3344) 11. beeredygtighedsrapport. Rapporten
udkommer én gang arligt og denne udkommer
senest i juni 2024. Grundlaget for OK-Q8 AB’s
baeredygtighedsrapport har veeret det lebende
arbejde inden for de tre fokusomrdder og
seks pdvirkningsomréder for baeredygtighed,
herunder en vaesentlighedsanalyse og
interessentdialog. Rapporten er OK-Q8 AB’s
lovpligtige baeredygtighedsrapport i henhold til
den svenske drsregnskabslov og er udarbejdet
i overensstemmelse med GRI-standarden
(Global Reporting Initiative Standards) 2021.
OK-Q8 AB rapporterer ogsa i overensstemmelse
med relevante dele af GRI 11: Olie- og
gassektoren 2021. Nagleaktiviteter i OK-Q8
AB'’s forretning, der er vaesentlige i forhold til
olie- og gassektoren, er transport af olie og gas
samt salg af olie- og gasprodukter til brug for
braendstoffer og gas.

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

Rapporten er revideret af OK-Q8 AB’s
eksterne revisor. OK-Q8 AB har siden 2014
vaeret medunderskriver af FN’s Global Compact
og har forpligtet sig til at arbejde og tage
ansvar for initiativets ti principper vedrerende
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder,
milje og anti-korruption. Fra 2023 kan vores
fremskridtsrapport i forhold til FN’s Global

Compact downloades fra unglobalcompact.org.

OKQ8 Scandinavias baeredygtighedsrapport
2023-2024 daekker alle aktiviteter inden for
OK-Q8 AB, herunder alle datterselskaber i
Danmark og Sverige. Via en samarbejdsaftale
driver koncernen desuden forretning i OK
Detaljhandel AB, som ejes af OK ekonomisk
forening. Hvor OK Detaljhandel AB ikke
er medtaget i baeredygtighedsrapporten,
forklares dette enten i tekst eller i en

fodnote. Individuelle franchisetagere driver
servicestationer under OKQ8'’s brand i Sverige
via franchiseaftaler med OK-Q8 AB. Disse
benzvnes samlet som OKQ8 Scandinavia.
OK-Q8 AB ejes i faellesskab af OK ekonomisk
forening (50 % ) og Kuwait Petroleum Europe
B.V (50 %). Baeredygtighedsrapporten er en
vigtig del af OK-Q8 AB’s dialog med forskellige
interessenter, og dens mal er at fremme
gennemsigtighed og lebende forbedringer.
Spergsmal vedrerende rapporten eller OKQ8
Scandinavias baredygtighedsarbejde kan
sendes til: sustainability@okqg8.se.

Vores baredygtighedsrapportering
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GRI-indeks

BEM/ZRKNING OM ANVENDELSE
GRI 1 DER BRUGES
G/LDENDE GRI-SEKTORSTANDARD

OK-Q8 AB har rapporteret i overensstemmelse med GRI-standarderne i perioden 1. marts 2023 til 29. februar 2024.
GRI 1: Foundation 2021
GRI 11: Olie- og gassektoren 2021

Vores baredygtighedsrapportering

Udeladelse
GRI-standard Nummer Titel Side Krav udeladt Arsag Forklaring GRI-sreel;tt:]rrst‘la‘lndurd
GENERELLE OPLYSNINGER
GRI 2: GENERELLE OPLYSNINGER 2-1 Oplysninger om organisationen 59
2021

2-2 Enheder, der indgdr i organisationens baeredygtighedsrapport 59

2-3 Rapporteringsperiode, hyppighed og kontaktperson 59

2-4 /Andringer til tidligere rapporterede oplysninger 26,48,49,51,

52,54-57

2-5 Ekstern revision 65

2-6 Aktiviteter, veerdikeede og andre forretningsforbindelser 3,4,10,32-34

2-7 Medarbejdere 28-31,52

2-8 Arbejdere, der ikke er ansatte 54-57 Arbejdere, der ikke er N/A Arbejdere, der ikke er ansatte, er medtaget
ansatte, er ikke medtaget (en del af franchisevirksomheden) i alle
i tabellen “Medarbejdere relevante tabeller pd side 51-53.
2023-2024".

29 Ledelsesstruktur og -sammensaetning 41 OK-Q8 AB rapporterer Fortroligheds- ~ OK-Q8 AB er ikke et offentligt selskab og
ikke fuldt ud om denne begraensninger. rapporterer ikke i overensstemmelse med
oplysning. den svenske kodeks for god selskabsledelse.

2-10 Indstilling og udvaelgelse til det gverste ledelsesorgan 41 Se ovenstéende. Se ovenstd- Se ovenstaende.

ende.
2-11 Formand for det averste ledelsesorgan 41
2-12 Det overste ledelsesorgans rolle i tilsynet med handteringenaf 41
pavirkninger
2-13 Uddelegering af ansvar for handtering af pavirkninger 41
2-14 Det overste ledelsesorgans rolle i baeredygtighedsrapporterin- 41
gen

2-15 Interessekonflikter 41 Informationen er ikke Fortroligheds-  OK-Q8 AB er ikke et offentligt aktieselskab

offentlig. begransninger. ograpporterer ikke i overensstemmelse med
kravene i drsregnskabsloven og det svenske
kodeks for god selskabsledelse.

2-16 Kommunikation af kritiske forhold 41

2-17 Samlet viden i det gverste ledelsesorgan 41

2-18 Evaluering af det gverste ledelsesorgans resultater 41

2-19 Vederlagspolitik Informationen er ikke Fortroligheds-  OK-Q8 AB er ikke et offentligt aktieselskab
offentlig. begreensninger. og rapporterer ikke i overensstemmelse med

kravene i drsregnskabsloven og det svenske
kodeks for god selskabsledelse.

2-20 Proces for fastseettelse af vederlag Se ovenstéende. Se ovenstd- Se ovenstaende.

ende.
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2-21 Arlig samlet kompensationsforhold Fuldsteendige oplysninger ~ N/A OK-Q8 AB forbereder sig p& at kunne
fra koncernselskaberne rapportere om dette i forbindelse med
mangler. implementeringen af CSRD/ESRS.
2-22 Erklaering om strategi for baeredygtig udvikling 7
2-23 Politikker og forpligtelser i forhold til baeredygtighed 36, 41-43,47
2-24 Integrering af politikker og forpligtelser i forhold til baeredyg- 36,41-47
tighed
2-25 Processer til afhjaelpning af negative pavirkninger 43,45-47
2-26 Mekanismer for rédgivning og rapportering af sager 42-43
2-27 Overholdelse af love og regler 43-46
2-28 Medlemskaber 58
2-29 Tilgang til dialog med interessenter 32-34,36,
42-44
2-30 Kollektive overenskomster 52
VASENTLIGE EMNER
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-1 Proces til bestemmelse af vaesentlige emner 36
3-2 Liste over vaesentlige emner 36
Anti-korruption
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Handtering af vaesentlige emner 37,42-44,47
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Aktiviteter, der er risikovurderet i forhold til korruption 37,42 11.20.2
205-2 Treening i og kommunikation af virksomhedens politikker 42 11.20.3
og arbejdsmetoder for at modvirke korruption
205-3 Bekreeftede tilfeelde af korruption og trufne foranstaltninger 29, 42-43 11.20.4
Konkurrencebegransende adfaerd
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Handtering af vaesentlige emner 42-43,47 11.19.1
GRI 206: Konkurrencebegransende adfaerd 206-1 Retssager vedrerende konkurrencebegraensende adfeerd, 42-43 11.19.2
2016 antitrust- og
dominerende stilling pa markedet
Energi
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Handtering af vaesentlige emner 13-20,37-38, 1111
47
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiforbrug i organisationen 48 11.1.2
302-2 Energiforbrug uden for organisationen 49-50 OK-Q8 AB rapportererikke ~ Oplysningerne  OK-Q8 AB vil fremadrettet undersege, 11.1.3
om energiforbrug uden for  er ufuldsteen- hvordan man kan skaffe tilfredsstil-
organisationen. dige. lende data om energiforbrug uden for
organisationen.
302-3 Energiintensitet 49 11.1.4
302-4 Reduktion af energiforbruget 48
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GRI-standard Nummer Titel Side Krav udeladt Arsag Forklaring GRI-sreel(ft?ll'rsl:_lqlndard
Vand og spildevand
DETTE ER OKQ8 SCANDINAVIA 3 . - - -
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 25-27,42-47 11.6.1
Vi er OKQ8 Scandinavia 4 GRI 303: Vand og spildevand 2018  303-1 Interaktioner med vand som en feelles ressource OK-Q8 AB rapporterer ikke Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil fremadrettet undersege, 11.6.2
g sp! pp 9 9
) om vandforbrug. data. hvordan man kan skaffe tilfredsstil-
Arets negleresultater 5 lende data om vandforbrug.
. . . 303-2 Handtering af vandrelaterede pdvirkninger OK-Q8 AB rapporterer Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil fremadrettet undersege, 11.6.3
En hilsen fra vores administrerende direktor 7 ikke om vandrelaterede data. hvordan man kan skaffe tilfreds-
pavirkninger. stillende data om vandrelaterede
pavirkninger.
SADAN SKABER VI VARDI 8 303-3 Vandindvinding OK-Q8 AB rapportererikke  Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil undersage, hvordan 11.6.4
om vandindvinding. data. man kan skaffe tilfredsstillende data
Verden omkring os 9 om vandindvinding.
o . 303-4 Vandudledning OK-Q8 AB rapporterer ikke Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil undersege, hvordan 11.6.5
Vores vision og forretningsmodel 10 om vandudledning. data. man kan skaffe tilfredsstillende data
. . om vandudledning.
Baredygtighedsstrategi 11 303-5 Vandforbrug OK-Q8 AB rapporterer ikke Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil undersege, hvordan 11.6.6
Hvad vi tilbvd 13 om vandforbrug. data. man kan skaffe tilfredsstillende data
Wieka] Wi Wl oyfelEtr om vandforbrug.
Klima 18 Biodiversitet
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 25-27,37-38, 11.4.1
Verdikede 21 43-45, 47
ok t 25 GRI 304: Biodiversitet 2016 304-1 Driftsenheder, der ejes eller lejes, drives i eller som steder op til OK-Q8 AB rapporterer ikke Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil undersege, hvordan 11.4.2
CEBLEET beskyttede omrader, og omrader med hej biodiversitetsveerdi om operationelle lokationer  data. man kan opna tilfredsstillende data
. uden for beskyttede omréder i beskyttede omrader eller om biodiversitet.
Medarbejdere 28 omréader med hgj biodiversi-
Int " 32 tetsveerdi.
nteer nter
eressente 304-2 Veesentlig pavirkning fra aktiviteter, produkter og ydelser p& 25-27,37-38, 11.43
biodiversiteten 43-45,47
VORES B/ZAREDYGTIGHEDS- 304-3 Beskyttede eller genoprettede naturlige levesteder 45 11.44
RAPPORTERING 35 304-4 IUCN’s redlistede arter og arter pa den nationale bevaringsliste OK-Q8 AB rapporterer Ufuldsteendige  OK-Q8 AB vil undersege, hvordan 11.4.5
med levesteder i omrdder, der er berert af virksomhedens ikke om arter pad IUCN’s data. man kan opnd tilfredsstillende data
Vaesentligheds- og risikoanalyse 36 aktiviteter redliste og andre arter, der om biodiversitet.
er berert af virksomhedens
Baeredygtighedsrelateret T aktiviteter.
edninger
virksomhedsledelse 41 g
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 18-20,37-38, 11.1.1
Baeredygtighedsledelse 42 47
GRI 305: Udledninger 2016 305-1 Direkte udledning af drivhusgasser (Scope 1) 49-50 11.1.5
Baeredygtighedsresultater 48 : - -
305-2 Indirekte udledninger af drivhusgasser (Scope 2) 49-50 11.1.6
305-3 @vrige indirekte udledninger af drivhusgasser (Scope 3) 49-50 11.1.7
305-4 Intensitet af udledningen af drivhusgasser 50 11.1.8
e Andet 56 ; ; -
305-5 Reduktion af udledning af drivhusgasser 49-50 11.23
305-7 Nitrogenoxider (NOx), svovloxider (SOx) og andre vaesentlige 50 11.3.2
udledninger til luften
Affald
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 21-24,47 11.5.1
GRI 306: Spildevand og affald 2016  306-3 Udslip 51 11.8.2
GRI 306: Affald 2020 306-1 Affaldsproduktion og betydelige affaldsrelaterede pavirkninger  21-24 11.5.2
306-2 Handtering af betydelige affaldsrelaterede pdvirkninger 21-24 11.5.3
306-3 Produceret affald 51 11.5.4
306-4 Genanvendt affald 51 1155
306-5 Bortskaffet affald 51 11.5.6
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Udeladelse
DETTE ER OKQ8 SCANDINAVIA 3 . GRI-sektorstandard
GRI-standard Nummer Titel Side Krav udeladt Arsag Forklaring 'Sreef (r’]rrs 1u1n ar
Vi er OKQ8 Scandinavia E Miljovurdering af leveranderer
Arets negleresultater 5 GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Handtering af veesentlige emner 21-24,42-47
En hilsen fra vores administrerende direktar 7 GRI 308: Miljevurdering af leveran-  308-2 Negative milmpavnkmnger|f0rsyn|ngskaeden og trufne 42-47
dorer 2016 foranstaltninger
Ansattelse
SADAN SKABER VI VZARDI 8 GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 28-31,42-47 11.10.1
. GRI 401: Ansaettelse 2016 401-1 Nyanszettelser og medarbejderomsaetning 52 11.10.2
Verden omkring os 9 - Y ———
401-2 Fordele for fuldtidsansatte, der ikke gives til midlertidigt ansatte 31, 46 11.10.3
Vores vision og forretningsmodel 10 Elelucl el
401-3 Foraeldreorlov 31 OK-Q8 AB rapporterer ikke N/A Alle vores medarbejdere har ret til 11.10.4;11.11.3
Baeredygtighedsstrategi 11 om foreeldreorlov. foreeldreorlov. OK-Q8 AB falger ikke
op pa antallet af medarbejdere, der
Hvad vi tilbyder 13 tager foreeldreorlov eller forlader
OK-Q8 AB efter endt foreeldreorlov.
Klima 18 Relation mellem medarbejdere og
ledelse
Vardikeede 21 GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Handtering af vaesentlige emner 47,53 11.10.1
@kosystemer 5 GRI 402: Relation mellem medar- 402-1 Minimumsopsigelsesvarsler ved aendringer i driften 52 11.10.5
bejdere og ledelse 2016
Medarbejdere 28 Arbejdsmiljo
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 28-31,42-47 11.91
Interessenter 32 Y ——
GRI 403: Arbejdsmilje 2018 403-1 Arbejdsmiljeledelsessystem 46 11.9.2
403-2 Risikoidentifikation, risikovurdering og undersegelse af haen- 46 1193
VORES B/AREDYGTIGHEDS- defser
RAPPORTERING 35 403-3 Bedriftssundhedstjenester 46 1194
403-4 Medarbejderindflydelse, hering og kommunikation om 46 11.9.5
Vaesentligheds- og risikoanalyse 36 arbejdsmiljo
) 403-5 Uddannelse af medarbejdere i arbejdsmiljo 46 11.9.6
‘Bo'eredygtlghedsrelateret 403-6 Fremme af medarbejdernes sundhed 46 11.9.7
virksomhedsledelse al 403-7 Forebyggelse og héndtering af arbejdsmiljepdvirkninger, derer 46 1198
. direkte forbundet med forretningsforbindelser
Baeredygtighedsledelse 42
403-8 Medarbejderne, der er omfattet af et arbejdsmiljeledelsessy- 54 1199
Baeredygtighedsresultater 48 stem
4039 Arbejdsrelaterede skader 56 11.9.10
403-10 Arbejdsrelateret sygdom 57 11.9.11
Uddannelse
e Andet 56 - . ; ;
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af vaesentlige emner 30,47 11.10.1
GRI 404: Uddannelse 2016 404-1 Gennemsnitligt antal uddannelsestimer pr. &r pr. ansat OK-Q8 AB rapporterer N/A OK-Q8 AB vil fremadrettet undersege, 11.10.6-11.11.4
ikke om gennemsnitlige hvordan man rapporterer om
uddannelsestimer. uddannelse.
404-2 Programmer til loft af medarbejdernes kompetencer og 30 11.10.7

midlertidig stotte

404-3 Andel af medarbejdere, der regelmaessigt far resultat- og 52-53
karriereudviklingsvurderinger
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GRI-standard Nummer Titel Side Krav udeladt Arsag Forklaring GRI'S;';t?]:St,ﬁIndqrd
Mangfoldighed og lige muligheder
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Hdndtering af veesentlige emner 28-31,47 11111
GRI 405: Mangfoldighed og lige 405-1 Mangfoldighed i ledelsesorganer og blandt medarbejdere 52 11.11.5
muligheder 2016 405-2 Forholdet mellem kvinder og maends grundlen og aflenning 31 Ikke fuldt rapporteret. N/A OK-Q8 AB vil undersage, hvordan 11.11.6
man rapporterer om len i forhold til
vores forskellige typer af ansatte.
Ikke-diskrimination
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Handtering af veesentlige emner 28-31,47 11111
GRI 406: Ikke-diskrimination 2016  406-1 Tilfeelde af diskrimination og trufne foranstaltninger 53 11.11.7
Foreningsfrihed og kollektive
forhandlinger
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Hdandtering af veesentlige emner 21-23,28-31, 11.131
47
GRI 407: Foreningsfrihed og 407-1 Aktiviteter og leveranderer, hvor retten til foreningsfrihed og 21-23,52 Ikke fuldt rapporteret. Oplysningerne Vi planleegger at pdbegynde 11.13.2
kollektive forhandlinger 2016 kollektive forhandlinger kan vaere i fare erufuldsteen-  screening af leveranderer, der ikke er
dige. omfattet af EcoVadis, fra 2024.
Tvangsarbejde
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 3-3 Hdndtering af vaesentlige emner 21-23,28-31, 11121
47
GRI 409: Tvangsarbejde 2016 409-1 Aktiviteter og leveranderer hvor der er en betydelig risiko for 21-23,42-47 Ikke fuldt rapporteret. Oplysningerne  Viplanlaegger at pdbegynde 11.12.2
tvangsarbejde er ufuldstaen- screening af leveranderer, der ikke er
dige. omfattet af EcoVadis, fra 2024.
Vurdering af leverandorer ud fra
sociale kriterier
GRI 3: Vaesentlige emner 2021 33 Hdndtering af veesentlige emner 21-23,42-47 11.10.1
GRI 414: Vurdering af leveranderer  414-1 Nye leveranderer, der blev vurderet ved hjeelp af sociale kriterier ~ 22-23 Ikke fuldt rapporteret. Oplysningerne  OK-Q8 AB er ikke i stand til at kontrol- ~ 11.10.8-11.12.3
ud fra sociale kriterier 2016 er ufuldsteen- lere antallet af nye leveranderer ud
dige. af det samlede antal leveranderer i
vores leveranderevalueringsvaerktoj
EcoVadis.
414-2 Negative sociale pavirkninger i forsyningskaeden og trufne 42-47 11.10.9

foranstaltninger

EMNER I DE GALDENDE GRI-SEKTORSTANDARDER, DER IKKE ANSES FOR AT VARE VASENTLIGE

Emne Forklaring

11.7  Lukning og reetablering De vigtigste oplysninger, der kraeves i 11.7, er ikke relevante for vores forretning. Vi driver derimod servicestationer og lagre. Nar vi lukker, afseetter vi ekonomiske midler til lukning og reetablering. Vores finansielle henseet-
telser (11.7.6) fremgdr af arsrapporten for 2023-2024.

11.14 @konomiske konsekvenser De vigtigste oplysninger, der kreeves i 11.14, vedrerer, hvordan OK-Q8 AB pdvirker ekonomiske systemer i relation til indkebspraksis og anseettelse af medarbejdere. Vores aktiviteter pé lokalt, nationalt og globalt plan er
ikke tilstraekkeligt vaesentlige til at have den type pavirkning.

11.15 Lokalsamfundet De vigtigste oplysninger, der kreeves i 11.15, vedrerer programmer og aktiviteter for samfundsengagement med betydelige negative konsekvenser for lokalsamfundene. Vi driver servicestationer og lagre i hele Danmark
og Sverige. Disse er afhaengige af tilladelser fra lokale myndigheder.

11.16 Jord- og ressourcerettigheder Jord- og ressourcerettigheder er ikke vaesentlige for OK-Q8 AB, som fokuserer pd markedsfering og salg af olie og gas.

11.17 Oprindelige folks rettigheder I betragtning af vores type forretning, markedsfering og salg af olie og gas, anses oprindelige folks rettigheder ikke som vaesentlige.

11.18 Konflikter og sikkerhed Vidriver forretning i Danmark og Sverige, og vi bruger ikke sikkerhedspersonale.

11.21 Betalinger til offentlige myndig- Betalinger til offentlige myndigheder ud over, hvad der er lovpligtigt, er ikke en del af OK-Q8 AB’s forretning.

heder
11.22 Offentlig politik Offentlig politik i denne forstand er ikke vaesentlig for OK-Q8 AB.
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Vores baredygtighedsrapportering

Revisors begraeensede erklaring om OKQ8’s baredygtighedsrapport og erklaering
vedrorende den lovpligtige baeredygtighedsrapport

Til OK-Q8 AB, org.nr. 556027-3244

Indledning

Vi har efter aftale med OK-Q8 AB’s
bestyrelse pataget os at udarbejde en
begranset erkleering om Q8 Scandinavias
(som virksomheden er defineret pé& side 59)
baeredygtighedsrapport for 2023/2024.

Bestyrelsens og den administrerende
direkters ansvarsomrader

Bestyrelsen er ansvarlig for udarbejdelsen
af baeredygtighedsrapporten, herunder
den lovpligtige baeredygtighedsrapport,
i overensstemmelse med henholdsvis
geeldende kriterier og arsregnskabsloven.
Kriterierne er defineret pa side 59 i
baeredygtighedsrapporten og er en del af de

retningslinjer for baeredygtighedsrapportering,

der er offentliggjort af GRI (The Global
Reporting Initiative), og som gzelder

for baeredygtighedsrapporten, samt de
rapporterings- og beregningsprincipper,
som virksomheden har udviklet. Dette
ansvar omfatter ogs@ den interne kontrol,
der er relevant for udarbejdelsen af en
baeredygtighedsrapport, som er fri for
vaesentlig fejlinformation, uanset om séddan
fejlinformation skyldes svig eller fejl.

Revisors ansvar

Det er vores ansvar at komme med en
konklusion om baeredygtighedsrapporten

OKQ8 Scandinavia — Baeredygtighedsrapport 2023-2024

baseret pa den begraensede revision, vi har
udfert, og at udtale os om den lovpligtige
baeredygtighedsrapport. Vores ansvar er
begraenset til de rapporterede historiske
oplysninger og omfatter sdledes ikke
oplysninger om fremtiden.

Vi har udfert vores begraensede revision
i overensstemmelse med ISAE 3000
(revideret), Andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger. En begraenset
revision bestdr i at foretage forespargsler,
primeert hos personer, der er ansvarlige for
udarbejdelsen af baredygtighedsrapporten,
og anvende analytiske og andre
begraensede revisionsprocedurer.
Vores undersegelse vedrerende den
lovpligtige baeredygtighedsrapport er
udfert i overensstemmelse med FAR’s
regnskabsstandard RevR12, Revisors
erkleering vedrerende den lovpligtige
baeredygtighedsrapport. En begraenset revision
og en undersggelse i henhold til RevR 12 er
anderledes og vaesentligt mindre omfattende

end en revision, der udferes i overensstemmelse

med internationale revisionsstandarder og
almindeligt anerkendte revisionsstandarder i
Sverige.

Revisionsvirksomheden anvender
International Standard on Quality
Management 1, som kraever, at virksomheden
udarbejder, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
eller procedurer vedrerende overholdelse af
etiske krav, faglige standarder og gaeldende
krav i lovgivningen og andre regler.
overensstemmelse med god etik for revisorer i
Sverige er vi uafhangige af OK-Q8 Scandinavia
og har i evrigt opfyldt vores etiske ansvar i
overensstemmelse med disse krav.

Den udferte begraensede revision og
unders@gelsen i henhold til RevR 12 ger det ikke
muligt for os at tilvejebringe en sadan sikkerhed
for, at vi far kendskab til alle vaesentlige forhold,
som kunne identificeres ved en fuld revision.
Den udtalte konklusion, der er baseret pd
en begraenset revision og en undersegelse
i henhold til RevR 12, giver derfor ikke den
samme grad af sikkerhed som en konklusion
baseret pa en fuld revision.

Vores granskning af
baeredygtighedsrapporten er baseret pd
de kriterier, der er defineret af bestyrelsen.
Vi mener, at disse kriterier er egnede til at
udarbejde baeredygtighedsrapporten.

Vi mener, at de opndede beviser er
tilstreekkelige og egnede til at danne grundlag
for nedenstdende konklusion.

Konklusion

I forbindelse med den begraensede
revision, er vi ikke blevet bekendt med
noget, der giver os anledning til at tro, at
baeredygtighedsrapporten ikke i alle vaesentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med de kriterier, der er defineret af bestyrelsen.

Der er blevet udarbejdet en lovpligtig
baeredygtighedsrapport.

Stockholm 2. maj 2024
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Statsautoriseret revisor

Torbjorn Westman
Specialist i FAR
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