Arsrapport
2025

WMy SPAREKASSEN
== KRONIJYLLAND



Oplysninger om Sparekassen Kronjylland

Selskabet Bestyrelse

Sparekassen Kronjylland Fhv. statsautoriseret revisor, Peter H. Christensen, formand (f. 1954)

Tronholmen 1 Fhv. bankdirektgr Leif F. Larsen, naestformand (f. 1952)

83960 Randers S@ Kommunikationsmedarbejder og feellestillidsrepraesentant Jens Frovin Stampe Dahl (f. 1967)
AML-koordinator Stinne Harboe (f. 1980)

Telefon 891224 00 Konsulent Jesper Tjgrnager Jakobsen (f. 1985)

Hjemmeside sparkron.dk Selvstaendig Charlotte Jepsen Knigge (f. 1969)

E-mail sparkron@sparkron.dk Advokatpartner Mette Haase Lindhardt (f. 1978)
Fhv. bankdirektgr Jan Ulsg Madsen (f. 1960)

CVR-nr. 17 91 28 28 Direktgr Hans-Jargen QOlsen (f. 1967)

Erhvervsradgiver Gitte Stuhr Petersen (f. 1981)

Revision Direktion
EY Godkendt Revisionspartnerselskab Administrerende direktar Klaus Skjadt (f. 1965)
Veerkmestergade 25

8000 Aarhus C Revisionsudvalg

Peter H. Christensen, formand
Jesper Tjgrnager Jakobsen
Leif F. Larsen

Hans-Jgrgen Olsen

Risikoudvalg

Leif F. Larsen, formand
Peter H. Christensen
Mette Haase Lindhardt
Jan Ulsg Madsen

Nominerings-, vederlags- og ESG-udvalg

Peter H. Christensen, formand
Jesper Tjgrnager Jakobsen
Charlotte Jepsen Knigge

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025 2



2025 kort fortalt

49 200.000

kunder

54 1.000

afdelinger

medarbejdere
Garanter
PY 38.000
Egenkapital

e 1.9

milliarder kroner

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

Kunderne

Sparekassen

Medarbejderne

Samfundet

Dét lover vi

Du far gkonomisk tryghed
Du far hurtigt svar

Du hgrer fra os

Du far nemt fat i os

RESULTAT F@R SKAT, milioner kroner

1.100

1.000

900
800 I
700 I
600 j

500

400

2021 2022 2023 2024 2025

BALANCE, miniarder kroner

53

48

43

38
33
28
23
18

2021 2022 2023 2024 2025

EGENKAPITAL, miiarder kroner

2021 2022 2023 2024 2025




Oplysninger om Sparekassen Kronjylland...................... 2

LedelSesheretniNg . ..., 5
Baeredygtighedsrapport 22
Sparekassen Kronjyllands koncernregnskab ............... 76
Resultatopggrelse og totalindkomstopggrelse 76
Balance 77
Egenkapitalopggrelse 78
Kapitalopggrelse 79
Noteoversigt 80
Noter 81
Sparekassen Kronjyllands regnskab .......ccccceevvvvevneeeee. 115
Resultatopggrelse og totalindkomstopgarelse 115
Balance 116
Egenkapitalopgagrelse 17
Kapitalopggrelse 118
Noteoversigt 119
Noter 120
Pategninger 08 erklgeringer ......oocevvvveevee e 136
Ledelsespategning (E5)
Den uafhaengige revisors revisionspategning 137
Den uafhangige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed pa baeredygtighedsrapportering 139
RepraesentantsSKabD ... 141

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025



Ledelsesberetning

2025

Verden, som vi kender den, er i forandring i
disse ar. Mange af de internationale regler bliver
udfordret, og nationalstaternes suveranitet
bliver tilsidesat med krig og konflikter til fglge.
Den generelle ustabilitet i verden giver 0gsa en
pkonomisk usikkerhed. | begyndelsen af 2025
var det serligt de mange og forskelligartede
toldudmeldinger fra USA, der gav usikkerhed

om handelsvilkar og skabte stor turbulens pa

de finansielle markeder. Siden er der indgdet

en raekke handelsaftaler, som har skabt mere

ro i forhold til told og handelsvilkar, ligesom
verdenshandlen har vist sig modstandsdygtig, 0g
henover aret kom der ny optimisme pa de finan-
sielle markeder i sdvel USA som Europa. Ifglge
Pkonomiministeriets gkonomiske redegarelse

Hovedaktivitet

fra december andrer det dog ikke ved, at de
hgjere toldsatser pa amerikansk vareimport vil fa
betydning for samhandlen med USA. De vurderer
dog 0gsa, at de danske eksportmuligheder om-
vendt i de kommende &r vil blive understgttet af
forventet fremgang i Europa, herunder pa vigtige
eksportmarkeder i Tyskland og Sverige.

De seneste ar har medicinalindustrien bidraget
staerkt til vaeksten i dansk gkonomi, og den

har heller ikke i samme grad som den gvrige
danske industri vaeret pavirket af de forhgjede
toldsatser. Til gengaeld er konkurrencen pa ikke
mindst vaegttabsmedicin dog skaerpet meget
betydeligt, og derfor vil det iser veere andre dele
af dansk gkonomi, der den kommende periode
skal sikre den fortsatte vaekst. Her er det veerd
at bemaerke, at mange danske husholdninger har

Sparekassen Kronjylland er en dansk garantsparekasse med hovedseede i Randers. Sparekassen
henvender sig primaert til private kunder samt smd og mellemstore virksomheder indenfor
markedsomradet. De fleste af Sparekassens afdelinger ligger i Jylland. Derudover har Sparekassen
en betydelig andel af sine afdelinger pa Sjzelland, ligesom der er en afdeling i Odense.

Hovedaktiviteten i Sparekassen er som full-service pengeinstitut at formidle og radgive
om finansielle produkter indenfor indlan, udlan, leasing, realkredit, investering, pension,
formueforvaltning, betalingskort med videre. Sparekassen handterer desuden bgrshandel,
udenlandske overfgrsler og lignende for andre pengeinstitutter.
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Hovedposter

| hovedposter ser koncernresultatet og balanceudviklingen ud som fglger:
(sammenligningstal er i forhold til 2024, hvis ikke andet er anfart)

Arets resultat fgr skat er pad 823 millioner kroner, 670 millioner kroner efter skat, mens det
i 2024 var pa henholdsvis 1.072 millioner og 836 millioner kroner. Resultatet er bedre end det
forventede ved halvaret.

Basisindtjeningen fgr nedskrivninger er faldet til 893 millioner kroner fra 1.070 millioner
kroner i 2024.

Netto renteindtaegterne er pa 1.285 millioner kroner mod 1.470 millioner kroner i 2024.

Gebyrindtaegterne er steget med 10 procent fra 662 millioner kroner til 725 millioner kroner
sidste ar.

Kursreguleringerne bidrager med 277 millioner kroner mod 267 millioner kroner i 2024.
Nedskrivningerne er pd 107 millioner kroner, mens de i 2024 var pa 28 millioner kroner.
Udgifterne til personale og administration er steget til 1.370 millioner kroner, hvilket udover
overenskomstmeaessige lgnstigninger blandt andet er et udtryk for investering i kundevaekst
og nye afdelinger.

Udlanet er steget med 8 procent til 27,6 milliarder kroner.

Indlanet er steget med 12 procent til 35,8 milliarder kroner, og Sparekassen har saledes
fortsat et markant indlansoverskud.

Kapitalprocenten er pa 25,4, hvilket giver en overdakning pa 15,5 procentpoint i forhold
til det individuelle solvensbehov. Det svarer til en overdaekning pa 4,5 milliarder kroner.

Bestyrelsen indstiller, at garanterne far 3,0 procent i rente af deres garantkapital.
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faet genoprettet deres kgbekraft efter perioden
med hgj inflation, hvilket bliver understgttet af
lgnstigninger samt lavere skatter og afgifter.
Husholdningerne har holdt pa pengene de
seneste dr, hvilket @konomiministeriet kobler til
den store usikkerhed om den globale gkonomi og
de hgje fgdevarepriser. Det betyder 0gsa, at der
aktuelt er en relativt stor opsparing i samfundet,
hvilket ogsa afspejler sig i Sparekassens indlans-
vakst og -overskud. Mens forbruget har stdet
lidt stille, har der dog vaeret fart pa boligmar-
kedet - ikke mindst i hovedstadsomradet,
hvilket har resulteret i stor handelsaktivitet og
stigende priser.

Dansk gkonomi stdr fortsat staerkt, hvilket
0gsa bliver understreget af en fortsat vaekst

i beskaeftigelsen. For hele aret venter @kono-
miministeriet en fremgang pa 38.000 personer,
0g de forventer fortsat hgj beskaftigelse de
kommende ar. Dog venter de en lavere vaekst

i bade 2026 og 2027. Det afspejler ogsa deres
vaekstforventninger, mens de for 2025 vurderer
en vaekst i BNP pa 2,6 procent forventer de, at
den i 2026 bliver 2,2 procent og i 2027 bliver 1,6
procent. Der vil sdledes fortsat vaere vaekst,
men ikke i samme omfang som i ar. De under-
streger dog 0gsa, at der stadig er en meget stor
uforudsigelighed knyttet til udviklingen i den
globale pkonomi, hvilket den aktuelle situation
med Grgnland og trusler om told fra USA blot
understreger.

Den finansielle sektor i Danmark har i 2025 ikke
mindst veeret praeget af en raekke fusioner, hvor
af nogle har veeret blandt de stgrre pengeinsti-

tutter. Derudover er renten fortsat med at falde,
hvilket afspejler sig i sektorens renteindtjening,
mens aktiviteten pa boligmarkedet omvendt bi-
drager positivt. Det gaelder ogsa for Sparekassen
regnskab, der ender med et resultat fgr skat

pa 823 millioner kroner, hvilket er bedre end de
opjusterede forventninger fra halvarsregnskabet.
Arsagen er ikke mindst en meget stor tilgang

af nye kunder, den omtalte aktivitet pa bolig-
markedet samt flotte kursreguleringer. Det er
naturligvis meget tilfredsstillende, at Sparekassen
i en ustabil verden kan levere stabilt gode resul-
tater — seerligt fordi der samtidig er investeret
betydeligt i fremtidig vaekst.

Arets resultat

Sparekassen har i 2025 haft en meget tilfreds-
stillende kundeudvikling, og i dag har Sparekassen
mere end 200.000 kunder. Det understreger
Sparekassens attraktive radgivning og service
samt strategiske succes. De seneste ars staerke
kundeudvikling er ogsa en vaesentlig arsag til, at
Sparekassen trods faldende renter og begraenset
investeringsvilje hos savel private som virksom-
heder kan fastholde en staerk indtjening. Samlet
lander Sparekassen et resultat fgr skat pa 823
millioner kroner. Det er som ventet lavere end i
2024, hvor det hgjere renteniveau naturligt gav
en hgjere indtjening. |1 2024 Igd resultatet fgr skat
pa 1.072 millioner kroner. Ved halvaret havede
Sparekassen sine forventninger til resultat far
skat, sa det forventede resultat lgd pa 650 mil-
lioner til 750 millioner kroner. Den forventning
bliver dermed overgdet betydeligt, da indtje-




KONCERN 2025 2024

Netto rente- og gebyrindtaegter 2.024.882 2.114.266
Kursregulering — handelsindtjening og sektoraktier 246.608 237.881
Andre driftsindteegter 88.098 83.367
Basisindtaegter 2.359.588 2.435.514
Udgifter til personale og administration -1.370.095 -1.270.089
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -95.912 -95.782
Andre driftsudgifter -338 0
Basisudgifter -1.466.345 -1.365.871
Basisindtjening 893.243 1.069.643
Nedskrivninger -106.698 -28.192
Kursregulering — gvrige 30.725 29.532
Resultat af kapitalandele 10.242 14.387
@vrige poster -5.007 -13.112
Resultat fgr skat 822.505 1.072.258

Tabel 1. Sammenseatning af basisindtjeningen, 1.000 kroner
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ningen i andet halvar samt kursreguleringer har
udviklet sig mere positivt end ventet. Efter skat
er drets resultat pa 670 millioner kroner mod 836
millioner kroner i 2024.

Investeringer i fremtiden og pres pa rentemargi-
nalen betyder, at basisindtjeningen fgr nedskriv-
ninger er faldet fra 1.070 millioner kroner til 893
millioner kroner. Trods faldet er det fortsat et
meget tilfredsstillende niveau, som vidner om en
staerk kerneforretning. | Sparekassen tanker vi
langsigtet med det formal at skabe en staerkere
Sparekasse for fremtiden. Det er dog stadig
vigtigt med en god basisindtjening, da det er
fundamentet for, at Sparekassen hele tiden kan
udvikle forretningen, sa der ogsa i fremtiden er
en steerk, veerdibdret Sparekasse til glaede for
kunder, medarbejdere og samfundet.

De faldende renter henover sdvel 2024 som 2025
er drsagen til, at netto renteindtaegterne er
faldet fra 1.470 millioner kroner til 1.285 millioner
kroner. Rentemarginalen er Igbende blevet
indsnavret henover perioden, hvilket naturligt
vil betyde faldende netto renteindtagter trods
pan udlansvaekst. Samlet er det derfor tilfreds-
stillende, at Sparekassen fastholder en solid
renteindtjening trods udviklingen.

Gebyrindtaegterne er steget med 10 procent, hvil-
ket ikke mindst skyldes den omtalte aktivitet pa
boligmarkedet. Derudover har Sparekassen stor
fokus pa at sikre kunderne gkonomisk tryghed
ved at radgive dem om alle dele af gkonomien

0g som eksempel sikre, at kunderne har de rette
forsikringer, og de investerer deres opsparing, sa

det matcher deres gnsker til risiko og tidshori-
sont. Gebyrindtaegterne er i 2025 pa 725 millioner
kroner mod 662 millioner kroner i 2024.

Samlet er netto rente- og gebyrindtaegterne
faldet med 4 procent pa grund af renteudvik-
lingen. Netto rente- og gebyrindtaegterne er pa
2.025 millioner kroner mod 2.114 millioner kroner
i 2024.

Sparekassen har altid haft og har fortsat en
forsigtig tilgang til at placere sin egenbehold-
ning. Dermed pavirker selv betydelige udsving
pa de finansielle markeder kun i mindre grad
Sparekassen. Derfor er det 0gsa saerligt positivt,
at Sparekassen alligevel opnar meget positive
kursreguleringer. Kursreguleringerne er steget
med 4 procent i forhold til sidste ar, hvor de 13
pd 267 millioner kroner. | 2025 er de pa 277 mil-
lioner kroner. Udover en generelt fornuftig place-
ring af Sparekassens egenbeholdning, er de ogsa
positivt pavirket af udviklingen pa sektoraktier,
herunder salget af SDC til Netcompany.

Udgifter til personale og administration er steget
fra 1.270 millioner til 1.370 millioner kroner.
Baggrunden for stigningen er blandt andet over-
enskomstmaessige Ignstigninger pa 2,40 procent.
Derudover har Sparekassen gget sine i forvejen
betydelige investeringer i bade eksisterende og
nye afdelinger. Dertil kommer behovet for flere
medarbejdere i savel stabe- som supportfunk-
tioner i forleengelse af Sparekassens vakst. Det
er Sparekassens strategi at taenke langsigtet, og
derfor investerer Sparekassen konstant i at blive
staerkere pa lang sigt. De stigende omkostninger
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Figur 2. Udviklingen i Sparekassens udldn, koncern
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er saledes investeringer, der sker for at under-
stgtte Sparekassens fortsatte gode udvikling og
accelerere den yderligere.

Nedskrivningerne er pa 107 millioner kroner.
Sparekassen ser fortsat stor robusthed i kunde-
massen 0g en steerk kreditbog, og de individuelle
nedskrivninger er pa et begraenset niveau, mens
den ustabile samfundsgkonomiske situation slar
igennem pa det ledelsesmaessige skan, der er
gget med 25 mio. kr. for at modga en eventuel
negativ udvikling i samfundsgkonomien. Samlet
er der fortsat tale om nedskrivninger pa et
tilfredsstillende lavt niveau, selv om de er steget
fra 28 millioner kroner i 2024, hvor der dog ogsa
var tale om usadvanligt lave nedskrivninger.

Samlet viser resultatet, at Sparekassen trods
investeringer i fremtidig vaekst og usikker
samfundsgkonomi formar at skabe en staerk
indtjening pa tvaers af sine forretningsomrader.
Samtidig understreger resultatet, at Sparekassens
strategi med at fokusere pa at udvikle kerne-
forretningen er den rigtige.

Balance og kapital

Udlanet er steget med 8 procent, hvilket det
ogsa gjorde i 2024. Det er meget tydeligt, at
investeringslysten i samfundet er pa et relativt
lavt niveau grundet usikkerheden om samfunds-
gkonomien — bdde hos private og virksomheder.

| lyset af det er det positivt, at Sparekassen
fortsat har en god vaekst i udldnet. Vaksten er
sket bade via ggede forretninger med nuvaerende

kunder og tilgang af nye kunder. Udlanet er
steget fra 25,5 milliarder kroner til 27,6 milliarder
kroner.

Indlanet er steget med 12 procent til 35,8 mil-
liarder mod 32,1 milliarder kroner i 2024. Det

er et udtryk for, at der trods de seneste ars
inflation fortsat sker en betydelig opsparing hos
kunderne, ligesom Sparekassen ogsa har haft en
stor tilgang af kunder. Sparekassen har forskel-
lige indlansprodukter, der passer til de enkelte
kunder, og mange har blandt andet benyttet sig
af muligheden for at fa saerlige opsparingskonti
med en relativt hgj forrentning. Derudover vel-
ger mange kunder at investere deres penge via
Sparekassens investeringsprodukter.

Sparekassen har med denne udvikling fortsat

et betydeligt indlansoverskud pa 8,3 milliarder
kroner, hvilket er 1,7 milliarder kroner hgjere end
i 2024. Det er et hgjt og tilfredsstillende niveau,
som understgtter Sparekassens likviditet.

Den fortsatte tilgang af kunder og opbakning til
Sparekassen viser sig 0gsa ved, at garantkapitalen
er steget med 4 procent. Generelt oplever vi en
stor interesse for garantmodellen, og Sparekassen
har cirka 38.000 garanter. Sparekassen har
besluttet, at den enkelte garant maksimalt kan
indskyde 100.000 kroner. Det er en relativt lav
graense, som bade sikrer tryghed hos den enkelte
garant og en stor spredning af garantkapitalen,
der er pa 1,6 milliarder kroner.

Sparekassens bestyrelse gnsker, at garanterne
0gsd gkonomisk skal maerke, at Sparekassen

saetter pris pa deres opbakning. Derfor indstiller
bestyrelsen til repraesentantskabet at forrente
garantkapitalen med 3,0 procent for 2025, hvilket
belgber sig til 46 millioner kroner.

Sparekassen oplever generelt en betydelig efter-
spgrgsel fra investorer, der gnsker at investere

i udstedelser af kapital. | 2025 har Sparekassen
gennemfgrt tre udstedelser. To gange er der
udstedt senior non-preferred obligationer,

som i daglig tale bliver kaldt NEP-kapital. Her
er der udstedt henholdsvis 300 millioner og

150 millioner kroner. Derudover er der udstedt
supplerende kapital for 350 millioner kroner. Ud-
stedelsen erstatter delvist senior non-preferred
obligationer for 180 millioner kroner og supple-
rende kapital for 250 millioner kroner, der er
blevet indfriet i Igbet af dret. Derudover er det
et udtryk for Sparekassens farsigtige tilgang til
sit kapitalberedskab samt understgttelse af den
fortsatte vaekst.

Sparekassens egenkapital er 7,9 milliarder kroner,
hvilket er en stigning pa 9 procent sammenlignet
med 2024, hvor egenkapitalen var pa 7,2
milliarder kroner.

Krone Kapital

Sparekassens leasingselskab, Krone Kapital,
oplever i disse ar en god vaekst, som dels er dre-
vet af Sparekassens kunder og deres behov for
leasing, dels Krone Kapitals gvrige samarbejds-
partnere 0g egne kunder. Det er tydeligt, at der
er en stigende appetit pa leasingprodukter som




alternativ til at l1ane til kgb af maskiner, biler og
lignende, det er derfor ogsa en integreret del af
Sparekassens radgivning. Det afspejler sig 0gsd
ved, at den vaesentligste del af Krone Kapitals
forretningsomfang er opbygget i samarbejde med
Sparekassen og stammer fra Sparekassens kunder.

Kapitalstyring

Det er helt afggrende for Sparekassen, at

der aldrig er tvivl om Sparekassens soliditet.
Derudover skal der konstant veere et kapital-
maessigt raderum til at udvikle forretningen og
udvide forretningsomfanget. Sparekassen har
altid veeret kendetegnet ved at veere et solidt og
veldrevet pengeinstitut, og det er en central del
af Sparekassens strategi og forretningsmodel at
fastholde dette. Sparekassen arbejder med fem-

Garantkapital

GARANTER
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arige kapitalplaner, som Igbende bliver opdateret
08 stresstestet for netop at sikre den langsig-
tede soliditet.

Den egentlig kernekapital er pa 22,6 procent,
mens kapitalprocenten er 25,4 procent. Det
individuelle solvensbehov bliver opgjort efter
8+ modellen. Det vil sige, at det tager udgangs-
punkt i 8 procents kapital plus eventuelle tillaeg,
herunder kunder med finansielle problemer, kon-
centrationer pa portefgljen samt markeds- 0g
operationelle risici. Det individuelle solvensbe-
hov er ultimo 2025 opgjort til 9,9 procent, mens
det i 2024 var 9,4 procent. Det giver en aktuel
kapitaloverdaekning pa 15,5 procentpoint mod en
kapitaloverdaekning pa 15,4 procentpoint i 2024.

Regeringen besluttede i 2022 at genaktivere
den kontracykliske kapitalbuffer, og efter en

Begraenset indskud:

PRIVATKUNDE

< 100.000 kroner

ERHVERVSKUNDE

< 100.000 kroner

indfasning har den siden 31. marts 2023 vaeret
2,5 procentpoint. Kapitalbevaringsbufferen er
ligeledes pa 2,5 procentpoint.

Derudover er der med virkning fra 30. juni 2024
indfgrt en systemisk kapitalbuffer for ejendoms-
selskaber, den blev vedtaget pa opfordring af
Det Systemiske Risikorad. Den systemiske buffer
udger 7 procent af REA for eksponeringer mod
ejendomsselskaber med undtagelse af den del

af eksponeringerne, der ligger i beldningsgrads-
intervallet 0-15 procent. For Sparekassen betyder
det en buffer pa 0,5 procentpoint.

Inklusive buffere, som er indfaset pr. 31. decem-
ber 2025, er overdaekningen pa 10 procentpoint,
hvilket svarer til 3,1 milliarder kroner. Alle danske
pengeinstitutter blev i 2019 palagt et NEP-krav,
NEP star for nedskrivningsegnede passiver.

Kravet blev fuldt indfaset med virkning fra 1.
januar 2024. Finanstilsynet har pa baggrund af
2023-tal beregnet et NEP-krav pa 17,3 procent,
som Sparekassen skal overholde. Et niveau som
Sparekassen ligger markant over, idet Sparekas-
sens samlede NEP-grundlag udggr 29,5 procent.

Sparekassens individuelle solvensbehov for

4. kvartal 2025 findes pa
sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/
pdf-filer/aarsrapport_mv/2025/indiv_salvensbe-
hov_2025-4.pdf

Forventet udvikling og andre
udsagn om fremtiden

Der er stor usikkerhed om bade den globale og
nationale gkonomi i lyset af den ustabile geo-

Garantkapitalforrentning
for 2025

3.0 %
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Forventede kapitalkrav og NEP-krav

(NEP = nedskrivningsegnede passiver)
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Figur 3. De forventede kapital-
krav og NEP-krav holdt op
imod Sparekassens kapital

0g NEP-instrumenter.

politiske situation og de pengepolitiske beslut-
ninger i centralbankerne. Denne usikkerhed gar
det vanskeligt at forudsige resultatet for 2026,
da situationen giver en betydelig usikkerhed om
nedskrivninger, kursreguleringer og renteniveau.

Sparekassen forventer 0gsd i 2026 en pan vaekst
i bade antallet af kunder og udlan, men der vil
samtidig blive investeret betydeligt i fremtidig
vaekst og indtjening. Sparekassens forventninger
er pa den baggrund at realisere et resultat fgr
skat pa mellem 500 millioner og 575 millioner
kroner. Forventningen understreger, at Spare-
kassen stdr staerkt trods den usikre situation

i verden og betydelige investeringer, men 0gsa
en forsigtighed i forhold til udviklingen i rente-
niveauet og samfundsgkonomien.

@vrige forhold

Danmarks mest tilfredse kunder

Da den stgrste 0g mest valide undersggelse af
danske bankkunders tilfredshed blev offentlig-
gjort i efterdret, viste den, at Sparekassen endnu
engang |3 helt i top pa bade privat og erhverv.
Det er tredje ar i traek, at Sparekassens privat-
kunder er de mest tilfredse, og andet ar i traek at
det samme geelder erhvervskunderne. Kundetil-
fredshed er sammen med medarbejdertilfredshed
de vigtigste strategiske malepunkter i Sparekas-
sen, og derfor er det naturligvis meget positivt
at opna den placering flere ar i traek.

Det er analysebureauet EPSI Rating Danmark,
der stdr bag undersggelsen. De slar blandt andet

fast, at kombinationen af staerk relation og
god performance i kontakt med kunderne er en
succesformel for Sparekassen.

- Sparekassen Kronjylland holder fast i farste-
pladsen for tredje ar i traek. De er suveraene

i relationen til kunderne. Kunderne oplever,

at Sparekassen Kronjylland er taet pa dem og
forstar deres behov, sagde Sofie Breum, Country
Manager, EPSI Rating Danmark, om resultatet
blandt privatkunder, da undersggelsen blev
offentliggjort.

Pa erhverv er det mange af de samme elementer,
der ggr, at Sparekassen ogsa her har de mest
tilfredse kunder.

- Sparekassen Kronjylland holder fast i et meget
flot niveau; med sarlige styrker i relation til en
kombination af staerkt kundefokus og en evne
til at g@re det nemt at veere erhvervskunde.
Kunderne oplever i hgj grad, at Sparekassen
Kronjylland forstar deres behov, sagde Sofie
Breum, Country Manager, EPSI Rating Danmark,
i forbindelse med undersggelsen.

Seerligt positivt er det, at kunderne oplever,

at det er nemt at vaere erhvervskunde. Som
virksomhedsejer er der mange ting, du skal have
styr pa. Derfor er det Sparekassens opgave at
ggre det sa nemt som overhovedet muligt for
kunderne at handtere deres finansiering og
bankbehov.




Risikopolitik og -styring

Sparekassen er eksponeret mod forskellige risici, 08
risikostyring er en naturlig del af sdvel de strategiske
beslutninger som den daglige drift. Bestyrelsen fastlaegger og
reviderer politikker, rammer og principper for risikostyringen,
0g den modtager Igbende rapportering pa udviklingen i risici
0g udnyttelsen af de tildelte risikorammer.

Sparekassens risikoansvarlige har til opgave at sikre, at
risikostyringen sker pad betryggende vis og advarer bestyrelsen
og direktionen, hvis der er specifikke risici, der pavirker eller
kan pavirke Sparekassen. Bestyrelsen har desuden et
risikoudvalg, der bestar af fire bestyrelsesmedlemmer.
Udvalgets hovedopgave er at radgive bestyrelsen om
Sparekassens overordnede risikoprofil og -strategi, ligesom
de blandt andet skal vurdere og give anbefalinger til
bestyrelsen om rapporteringer fra den risikoansvarlige, den
complianceansvarlige samt den hvidvaskansvarlige.

Sparekassen patager sig kun de risici, som er i overensstem-
melse med de forretningsmaessige principper, som Sparekassen
drives efter, og som Sparekassen har de kompetencemaessige
ressourcer til at styre. Veerktgjer til identifikation og styring
af Sparekassens risici udvikles Igbende.

Mindst en gang arligt og ved vasentlige andringer
gennemgar bestyrelsen Sparekassens politik og rammer
for risikostyring.

Sgjle Ill oplysningsforpligtelsen for 2025 offentliggares
pa EBA's Pillar 3 data hub portal, som kan findes pa
EBA's hjemmeside www.eba.europa.eu/.
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KREDITRISIKO

Kreditrisiko er et af de vaesentligste risikoomrader i alle pengeinstitutter, da det grundlaeggende er risikoen for, at
kunderne ikke kan betale deres Ian tilbage. Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer for kreditgivningen i
kreditpolitikken. Det centrale mal med kreditpolitikken er at sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening og
risiko, samt at de risici, der bliver taget, er baseret pa et dokumenteret og oplyst grundlag.

Der er udfzerdiget en kreditpolitik, som omfatter alle omrader, hvor Sparekassen patager sig kreditrisiko, med
fastleeggelse af niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af gnskede og ugnskede forretningstyper. Sparekassens
primaere markedsomrade er traditionelt Midt- og @stjylland, og derfor er 41 procent af udlan og garantier ydet til
kunder i Region Midtjylland. Desuden er en vasentlig del af de resterende 58 procent ydet til kunder i Region
Hovedstaden, Region Nordjylland og den nordlige del af Region Syddanmark, hvor Sparekassen ogsa er veletableret
med lokale afdelinger.

For at sikre en god risikomasssig spredning har Sparekassen en raekke interne malsatninger. Sparekassen gnsker
sdledes ikke eksponeringer mod enkelte kunder eller brancher i et omfang, der kan svakke Sparekassens finansielle
styrke vaesentligt. De st@rste eksponeringer er i branchegrupperne Fast Ejendom og @vrige Erhverv, som begge
udggr 10 procent, hvilket er et komfortabelt niveau i forhold til Sparekassens interne graense pa 20 procent.

LIKVIDITETSRISIKO

Sparekassens likviditet skal til enhver tid vaere forsvarlig i forhold til at opfylde betalingsforpligtelser, at opretholde
forretningsmodellen samt minimere omkostningerne ved at skaffe likviditet. Sparekassen fglger en finansierings-
strategi baseret pa et forsigtighedsprincip og vil derfor primaert finansiere sig via egenkapital og indlansoverskud.

Den overskydende likviditet skal desuden som hovedregel veere placeret i likvide papirer. Finanstilsynets likviditet-
spejlemarke er baseret pa LCR og angiver Sparekassens evne til at klare tre maneders likviditetsstress. Likviditet-
spejlemaerket skal sikre, at Sparekassen er opmaerksom pa potentielle, fremtidige udfordringer med overholdelse af
LCR, og det er ultimo 2025 pa 277 procent. Dermed ligger det langt over sdvel Finanstilsynets graanse pa 100 procent
som Sparekassens interne mal, der er 120 procent.
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MARKEDSRISIKO

Sparekassens markedsrisiko vedrgrer disponeringer indenfor veerdipapir-
beholdning, valuta, mellemvaerende med andre pengeinstitutter samt afledte
finansielle instrumenter. Som pa de gvrige risikoomrader har Sparekassen

en balanceret tilgang til de risici, Sparekassen tager. Den betydelige
egenbeholdning giver naturligt nogle markedsrisici indenfor saerligt renter,
valuta, aktier og kreditspaend.

Sparekassens grundlaggende politik er, at Sparekassen aldrig vil patage sig
markedsrisici, der kan fa indflydelse pa Sparekassens selvstandighed.
Sparekassen gnsker en meget lille renterisiko, der desuden er afdeekket med
finansielle instrumenter. Derfor er Sparekassens renterisiko meget lav.

Valutarisikoen er ligeledes meget begraenset, da den blot er pa 1,8 millioner
kroner, hvoraf 52 procent er rettet mod euro. Valutarisikoen er beregnet som
det tab, Sparekassen vil lide, hvis valutakurserne udvikler sig negativt med
5 procent i forhold til den danske krone.

Aktiebeholdningen er opdelt i aktier, der er med i handelsbehaoldningen, og
aktier, der ikke er med i handelsbeholdningen. Opdelingen gar pa, om
aktierne er kgbt med handel for gje eller ej. Placeringen af bgrsnoterede
aktier i handelsbeholdningen ma maksimalt udggre 4,25 procent af
kernekapitalen efter fradrag, mens unoterede aktier maksimalt ma udggre
2,25 procent, hvilket giver en beskeden aktierisiko. Aktier udenfor handels-
beholdningen bestar primaert af aktier hos strategiske samarbejdspartnere,
der er med til at understgtte Sparekassens kerneforretning.

En udvidelse af kreditspaendet er den vaesentligste risiko for Sparekassens
egenbeholdning. Det kan for eksempel ske, hvis der kommer en lavere tillid
til realkreditobligationer sammenlignet med risikofrie renter, da det vil gge
afkastkravet til og presse kurserne pa realkreditobligationer. Sparekassen
overvager konstant denne risiko og sikrer, at Sparekassen ligger fornuftigt
med en passende risiko.
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KAPITALRISIKO

Kapitalrisiko er risikoen for, at Sparekassen ikke kan refinansiere sine kapitaludstedelser.
Sparekassen har udstedt kapital af typerne hybrid kernekapital, supplerende kapital og senior-non-
preferred (SNP). Kapitalen anvendes til dakning af lovgivningsmaessige kapitalbuffere og NEP-krav.

Sparekassen er opmarksom pa refinansieringsrisikoen, og har fastsat graenser for maksimal
udstedelse af de forskellige typer af kapital i Sparekassens kapitalpolitik. Ydermere udarbejdes
der kvartalsvist en kapitalplan med fremskrivning af Sparekassens resultat og forventede,
kommende kapitaludstedelser, ligesom der Igbende foretages stresstests af Sparekassens kapital.

Sparekassen har faste malsatninger for bade NEP-grundlag og kapitalgrundlag, de kaldes hhv.
NEP-malsatning og kapitalmalsatningen. Malsatningerne revurderes arligt.

OPERATIONEL RISIKO

Den operationelle risiko er risikoen for, at der enten direkte eller indirekte opstdr gkonomiske
tab som fglge af mangelfulde eller svigtende interne procedurer, menneskelige og system-
maessige fejl eller som falge af eksterne begivenheder inklusive juridisk risiko, modelrisiko og
risiko vedrgrende ikt. Sparekassen gnsker konstant at mindske de operationelle risici, men er
bevidst om, at det ikke er muligt helt at fjerne operationelle risici.

Sparekassen gnsker konstant at mindske de operationelle risici, men det sker naturligvis under
hensyntagen til de ressourcemaessige omkostninger, der er forbundet med det.

Der er politikker, instrukser og forretningsgange pa alle vasentlige omrader. Derudover har
Sparekassen et system til registrering af operationelle handelser. Alle medarbejdere er
instrueret i at benytte systemet, og det indgdr som en del af introforlgbet for nye medarbejdere.

It er et af de vaesentligste omrader i forhold til operationelle risici. Sparekassen har en
beredskabsplan samt et steerkt kontrolmiljg med klare standarder for de forskellige kontroller.
Desuden er samarbejdet med ikt-leverandgren NBS grundigt indarbejdet i organisationen,
ligesom vi ikke vurderer, at afhangigheden af ngglepersoner pa it-omradet er af betydning.
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Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten bestar af fire pejlemaerker. Hvis et eller flere af pejlemarkerne er overskredet,
vurderer Finanstilsynet, at pengeinstituttet har en forhgjet risiko.

Siden Tilsynsdiamanten blev lanceret i 2010, har Sparekassen ved aflaggelsen af alle drsrapporter

Ejendomseksponering
(maksimalt 25 procent)

Sparekassen har en
bred branchemaessig
spredning i sine udlan,
0g eksponeringen i for-
hold til ejendomssek-
toren er pa 10 procent
af de samlede udlan (11
procent i 2024).

ligget inden for graenserne. Det gar Sparekassen 0gsa i 2025.

Store eksponeringer
(maksimalt 175 procent)

Summen af de 20 st@r-
ste eksponeringer i et
pengeinstitut ma hgjst
udggre 175 procent af
den egentlige kerne-
kapital. Sparekassen er
primaert et pengeinsti-
tut for private kunder
samt smad og mellem-
store virksomheder.
Derfor er maengden af
store eksponeringer
begreenset, og de 20
stgrste eksponeringer
udggr 104 procent af
kernekapitalen (101
procent i 2024).

Udlansvakst
(maksimalt 20 procent)

Sparekassen har gen-
nem en arraekke faet
mange nye kunder,
ligesom vi konstant
udvikler forretningen
med vores eksisterende
kunder. Vaksten sker
dog altid kontrolleret
med fokus pa de risici,
vi pdtager os. Det
seneste dar er udlanet
steget med 8 procent
(8 procent i 2024).

Likviditetspejlemarke
(minimum 100 procent)

Pejlemaerket tager ud-
gangspunkt i Liquidity
Coverage Ratio (LCR),
hvilket betyder, at
Sparekassen og gvrige
pengeinstitutter skal
have likviditet nok til
at daekke tre maneders
likviditetsstress uden
at overskride lovkravet.
Ved drsskiftet var
Sparekassens
likviditetspejlemaerke
294 procent (252
procent i 2024), hvilket
er markant stgrre end
minimumskravet pa 100
procent.
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Strategi

Sparekassen har netop lanceret en ny strategi
for alle sine medarbejdere.

Det er en strategi, der bygger videre pa de tidligere, 0g selv om
alle omrader er blevet genbesggt og genovervejet, er ganske
meget fastholdt. Dermed falger strategien den made, som
Sparekassen ogsa de seneste mange ar har udviklet sig pa
nemlig som en evolution og ikke en revolution. Sparekassen
bygger pa et staerkt fundament, formar at drive en staerk orga-
nisk vaekst og samtidig er der aktuelt store muligheder for bade
at tiltreekke nye medarbejdere og kunder. Sparekassens strategi
er derfor en organisk vaekststrategi, hvor Sparekassen skal blive
stgrre, steerkere og smidigere.

Det er en fire-darig strategi, og de vigtigste strategiske male-
punkter er ogsa fremover kunde- og medarbejdertilfredshed. Det
bliver ogsa klart i Sparekassens tre strategiske malsatninger:

} De mest tilfredse kunder

} Danmarks bedste arbejdsplads

\> Kundevaekst

Ambitionen om at blive starre, staerkere og smidigere bliver
understgttet af fem strategiske temaer, der er:
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De mest tilfredse kunder

| Sparekassen Kronjylland har vi de mest tilfredse
kunder pa bade privat og erhverv. Det skal vi ogsa
have fremover. Den hgje kundetilfredshed er Spare-
kassens saerkende og vigtigste konkurrenceparameter,
men vi kan ikke fastholde den, hvis vi stdr stille.
Tvaertimod skal vi vaere de mest ambitigse pa at sikre
gode oplevelser, hver gang en kunde er i kontakt med
0s bade personligt og digitalt.

Vores radgivning skal opleves som personlig, naer-
veerende og kompetent — og vores kunder skal fgle
sig set, hart og forstdet. Vi lover meget, og Vil vaere
kendte for at levere mere end det, vi lover. Kunde-
lofterne er derfor helt centrale for at nd vores mal.
Bade for privat- og erhvervskunder skal kundens
oplevelse og tilfredshed styre vores adfaerd, beslut-
ninger og prioriteringer.

En steerkere erhvervsbank

Sparekassen er gode pa erhverv, men vi vil vaere
endnu bedre. Vi har store ambitioner for Sparekassens
vaekst, 0g her er en sund og betydelig vaekst

i ernvervsforretningen helt central. Veeksten skal
komme i alle segmenter, men vi ser et sarligt
potentiale i at styrke os i forhold til de stgrre kunder
indenfor de prioriterede segmenter.

Alle erhvervskunder skal opleve, at de bliver matchet
af en radgiver og et setup, der styrker deres forret-
ning. Sparekassen skal vare bade en finansiel og
strategisk samarbejdspartner, der g@r en reel forskel
for kunden.

Nemt at vaere kunde og medarbejder

Det skal vaere markant lettere at veere kunde og
medarbejder i Sparekassen. Vi skal udnytte mulig-
hederne for digitalisering med fokus pa bedre
selvbetjeningsmuligheder og kunderettede processer,
sa de bliver bade smidige og styrker kundeoplevelsen.
Kunderne skal kunne Igse deres daglige bankforret-
ninger hurtigt, enkelt og uden at veere afhangige af
abningstider eller langsommelige manuelle processer.
Medarbejderne skal slippe for en betydelig del af de
administrative opgaver, dobbeltarbejde og ungdven-
digt bureaukrati, sa de i stedet kan fokusere pa at
skabe veerdi til kunderne.

Danmarks steerkeste kultur

Sparekassens kultur er bygget op gennem snart 200
ar. Den udvikler sig konstant, men har ogsa konstant
fat i nogle uforanderlige grundvaerdier. Det er ogsa pa
kulturen, at Sparekassen seerligt skiller sig ud i mar-
kedet. Det er vores kultur, der g@r os til en attraktiv
arbejdsplads, og det er vores kultur, der er fundamen-
tet under, at vi har de mest tilfredse kunder.

En staerkere forretning

Rentemarginalen falder, og Sparekassens omkostninger
stiger. Det presser indtjeningen, og derfor skal vi
sikre, at Sparekassen ogsa i fremtiden har et staerkt
fundament for vaekst og udvikling. Vi skal derfor
styrke og sikre en baeredygtig indtjening gennem
tydelige prioriteringer, enkel organisering og fair pris-
satning — til gavn for bade kunder og Sparekassen.
Samtidig skal vi fortseette Sparekassens organiske
vaekst, som er strategiens motor og Sparekassens vej.




Nye afdelinger og investering i vaekst
Sparekassen har i 2025 annonceret to nye
afdelinger, mens der primo 2026 blev annonceret
yderligere to abninger. De fire afdelinger bliver
placeret i henholdsvis Helsinggr, Harsholm, Aars
0@ Lggstar. Nar Sparekassen dbner en afdeling,
handler det altid om mennesker fgrst. Spare-
kassen bygger pa relationer, og derfor er menne-
sker langt vigtigere end eksempelvis en central
og synlig placering i en given by.

Der har i 2025 veeret stor interesse for at dbne
nye afdelinger for Sparekassen, ligesom der ge-
nerelt har veeret mange, der har gnsket at blive
en del af holdet i Sparekassen. Udover nye afde-
linger har Sparekassen derfor ogsa investeret i
nye medarbejdere i en raekke andre afdelinger
for at understgtte den fremtidige vaekst og
udnytte de muligheder, der aktuelt er i et uroligt
finansielt marked.

Rent fysisk er der fundet en placering til
Sparekassen i Helsinggr, der rykker ind i fgrste
halvdel af 2026. Medarbejderne i Helsinggr har

i den fgrste periode arbejdet ud fra afdelingen

i Hillergd, og pa tilsvarende vis er medarbejderne
fra Hgrsholm afdeling i farste omgang placeret

i Lyngby, mens medarbejderne til Aars og Lggstar
begynder i Aalborg afdeling. Det giver bade en
god mulighed for sidemandsoplaering samt et
godt kendskab til Sparekassens kultur, arbejds-
gange, regler og retningslinjer.

Datacentral solgt til Netcompany
Sparekassens datacentral, SDC, er blevet solgt
til Netcompany for en milliard kroner. SDC var
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kundeejet, og Sparekassen var en af de stgrste
aktionaerer i SDC. Samarbejdet kombinerer SDC's
moderne bankplatform med Netcompanys Kriti-
ske samfundslgsninger og kendskab til Al, digital
post og teknologisk innovation, som i samspil
skal skabe et nybrud for hele bankmarkedet ikke
bare i Danmark og Norden, men pa sigt i hele
Europa.

Partnerskabet sgsaettes med det primaere mal
at skabe fremtidens bankplatform. Det betyder
bedre og mere personlig radgivning og service
gennem nye branchespecifikke og leverandgr-
uafhaengige bankservices, som delvist eller

i sin helhed kan tilbydes og udbredes til hele
den europaiske finansielle sektor.

Sparekassen ser meget positivt pa salget,

som kommer til at skabe helt nye muligheder
for bade Sparekassen og kunderne fremover.
Samtidig fremtidssikrer det Sparekassens it-
leverancer. | forlengelse af salget er der
etableret et nyt selskab, Nordisk Finans IT, der
skal varetage pengeinstitutternes interesser

i samarbejdet med Netcompany. Her er Spare-
kassens adm. direktgr Klaus Skjgdt bestyrelses-
formand.

Samfundsansvar og beredygtighed
Sparekassen har siden etableringen haft et
formadl om at gg@re gavn. Derfor er ESG ogsa et
vaesentligt strategisk fokusomrade med ambi-
tigse mal. | ar rapporterer vi for andet ar efter
det nye europaiske baeredygtighedsdirektiv,
CSRD. Derfor indgar ESG-rapporteringen som en
integreret del af Ledelsesberetningen.

Immaterielle nggleressourcer

Sparekassens forretningsmodel bygger pa flere vaesentlige immaterielle nggleressourcer.

Seerligt betydningsfuldt er Sparekassens starke omdgmme, vaerdibaserede kultur og
medarbejdere. Sparekassen har ifglge EPSI de mest tilfredse kunder i sektoren. Undersggelsen
viser 0gsa, at Sparekassens image bliver vurderet meget hgjt pa en raakke parametre.

Ydermere er Sparekassen ogsa af EPSI karet til at vaere Danmarks mest socialt ansvarlige bank.
Det understreger det gode omdgmme, som Sparekassen har bygget op gennem mange dar. Et
omdgmme der bygger pa ordentlighed, faellesskab og engagement i det samfund, vi er en del af.

Sparekassens kerne, som beslutninger bliver truffet med baggrund i, er ogsa en vaesentlig
immateriel nggleressource. Kernen bestar af ordentlighed, garantsparekasse, forretnings-
orienteret familiekultur og personlige relationer. Det er i summen af disse, at Sparekassens
beslutninger bliver truffet, hvilket sikrer fokus pa Sparekassens vasentligste interessenter.
Sparekassen har to helt centrale mal, der star over alle gvrige mal — kundetilfredshed

og medarbejdertilfredshed. De to mal er desuden afhaengige af hinanden, da den hgje
medarbejdertilfredshed, som Sparekassen har haft gennem en meget lang drraekke, er helt

central for at skabe en hgj kundetilfredshed.

Sparekassen har en sarlig afdeling for baeredyg-
tighedsrapportering, der star for rapporteringen,
men ansvaret for ESG er centralt i alle dele af
organisationen.

Sparekassen har et formal, som raekker ud over
at drive pengeinstitut, og som er bredere end
den gkonomiske bundlinje. Vi har ansvaret for

at overlade en endnu starkere sparekasse til de
naeste generationer. Det kan vi kun ved at opfare
0s ordentligt og drive en forretning i overens-
stemmelse med omverdenens forventninger til
0s, 0g derfor skal ESG leve i hele organisationen.

EPSI undersgger, hvordan kunderne ser pa deres
banks indsats pa governance-omradet. Her ligger
Sparekassen hgjest af alle, hvilket vidner om,

at kunderne i hgj grad ser Sparekassen som en
ansvarlig virksomhed, der bliver drevet med
respekt for samfundet og kunderne.

Den finansielle sektor er med i alle dele af
gkonomien, og vi mener derfor ogsd, at den
spiller en afggrende rolle i omstillingen til et
baeredygtigt samfund og en baeredygtig
samfundsgkonomi.




Skov- og naturomrade indviet

Som et af drets hgjdepunkter kunne Sparekassen

i det tidlige efterdr indvie Bjerlev Krone, der

er et cirka 190 hektar stort skov- og natur-
omrade, som Sparekassen har etableret. Her blev
det blandt andet fejret, at der er plantet cirka
435.000 treeer, ligesom der er oprettet vandhuller,
lavet paddeskrab og lignende tiltag for at gge
biodiversiteten pa omradet, der bade skal binde
C02 og styrke biodiversiteten.

Etableringen er sket i teet samarbejde med
Dalgas, der har sikret fagligheden, sa skov- og
naturomradet kommer til at ggre en reel forskel.
Derfor er det ogsa meget glaedeligt, at Bjerlev
Krone som den fgrste skov i Danmark er blevet
dobbelt FSC-gkosystemtjenestecertificeret. Det
er nemlig en anerkendelse af, at skoven bade
binder CO2, og at der er lavet tiltag for at gge
biodiversiteten pa arealet. Derudover er skoven
PEFC- og FSC-certificeret, der dokumenterer, at
skaven drives baeredygtigt og ansvarligt. Du kan
laese mere om projektet pa sparkron.dk/skov.

Stgtter InterForce

Fred er ikke laengere noget, vi kan tage for givet.
Sparekassen giver blandt andet derfor nu alle
medarbejdere mulighed for at tage aktivt del

i det danske forsvar og beredskab i arbejdstiden.
Det gar vi gennem et partnerskab med Inter-
Force, der er en del af Forsvarskommandoen.
Som stgttevirksomhed forpligter Sparekassen
sig til at give alle medarbejdere mulighed for at
bruge op til fem arbejdsdage om dret til at gare
tjeneste i uniform.
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Der er konkret tale om den sdkaldte reserve-
styrke, der teeller frivillige og reservisterne

i Forsvaret, Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen
0g Kystredningstjenesten.

Fokus pa spilafhangighed

| 2025 gik Sparekassen ind i kampen mod spil-
afhaengighed. | fgrste omgang havde Sparekassen
et saerligt fokus pa at fa begraenset betting-
reklamer i forbindelse med sport. Politikerne
vedtog i Igbet af dret nye regler, der netop har
til formdl at begraense bettingreklamer i direkte
sammenhang med sport. Loven trader i kraft

i 2027, men trods palitikernes beslutning vil
Sparekassen fortsat have fokus pa spilafhangig-
hed. Lovgivningen lgser nemlig langt fra alle
problemerne.

Flere undersggelser viser, at alt for mange
danskere har et problem med spil — og problemet
er stigende. Som finansiel virksomhed med
fokus pa gkonomisk tryghed gnsker Sparekassen
fortsat at tage del i Igsningen. Da der nu er gang
i en palitisk proces om begransning af reklamer,
vil Sparekassen i stedet fokusere pa at bryde
det tabu, som ludomani stadig er. Budskabet er:
Mere snak — mindre spil. Som med mange andre
afhaengigheder kan det her vaere utroligt sveert
at tale om. Ved at saette fokus pa konsekvens-
erne af spilafhangighed haber Sparekassen at
vaere med til at starte samtalerne ude i hjemmene.

Kunderne vil derfor fortsat opleve, at Sparekassen
taler om spilafhangighed pa sociale medier, i

de traditionelle medier, i nyhedsbreve og andre
steder. Der arbejdes derudover pa en indsats, der




skal udbrede information om spilafhangighed til
de unge pa uddannelsesinstitutioner.

Nyt repraesentantskab

Sparekassens garanter valgte i efteraret 2024
de 57 repraesentantskabsmedlemmer, der skal
repraesentere dem de kommende fire ar. 27 af
de hidtidige repraesentantskabsmedlemmer blev
genvalgt, mens der sdledes er 30 nyvalgte. Som
noget nyt er reprasentanterne valgt i seks valg-
kredse, der sikrer en geografisk reprasentation,
der matcher Sparekassens markedsomrader og
garanternes geografiske fordeling.

Det nye repraesentantskab tiltradte 1. januar
2025, og valgperioden Igber frem til og med
31. december 2028.

Nyt bestyrelsesmedlem

Tidligere adm. bankdirektar i Vestjysk Bank, Jan
Ulsg Madsen, blev pa det ordinzere repraesentant-
skabsmgde valgt til bestyrelsen i Sparekassen.
Han kommer med en meget solid erfaring fra den
finansielle sektor. Senest som adm. bankdirektgr
i Vestjysk Bank, hvorfra han efter eget gnske
fratradte sidste sommer. Tidligere har Jan Ulsg
Madsen blandt andet veeret landedirektar i
BankNordik, og inden da var han regionsdirektgr
i Danske Bank, hvortil han kom fra BG Bank,

da de fusionerede. Det er sdledes et sardeles
erfarent og kompetent bestyrelsesmedlem, der
er indtradt i bestyrelsen. Det var ogsa en af
drsagerne til, at repraesentantskabet besluttede
at udvide bestyrelsen med et enkelt medlem

det kommende dr. Det giver samtidig Jan Ulsg
Madsen muligheden for at kgre parlgb med Leif

F. Larsen, der er det nuvaerende bestyrelses-
medlem valgt pa baggrund af reglerne om den
sarlige bankkyndighed og erfaring fra den
finansielle sektor. Leif F. Larsen har meddelt, at
han udtreeder af bestyrelsen i forbindelse med
repraesentantskabsmegdet i 2026.

Finanstilsynet pa ordinzert besgg

Finanstilsynet var i uge 6 og 9 pa ordinzert besgg
i Sparekassen. Der var en god dialog, og det var
positivt, at Finanstilsynet i al vaesentlighed finder,
at Sparekassen driver en god og solid forretning
med fokus pa kunderne. Der var sdledes kun fa
omrader, hvor Finanstilsynet fandt, at Spare-
kassen bgr foretage andringer for at ggre det
endnu bedre. Bade redeggrelsen og Sparekassens
kommentarer hertil fremgar af Sparekassens
hjemmeside. Generelt ser Sparekassen tilbage pa
det ordinaere besgg med tilfredshed, bade med
tilbagemeldingen og dialogen med Finanstilsynet,
09 i Igbet af dret sikrede Sparekassen, at alle
pabud nu bliver efterlevet.

Indsats imod hvidvask

For Sparekassen er det meget vigtigt, at vi aktivt
bidrager til kampen mod hvidvask og terror-
finansiering. Det ser vi som en naturlig del af
vores forretning. Bestyrelsen modtager arligt en
rapportering fra den AML-ansvarlige, ligesom der
sker en Igbende afrapportering og orientering.
Sparekassen arbejder Igbende med at udvikle

0g optimere arbejdsgange og procedurer, sa
Sparekassen er bedst muligt rustet til nye regler
0g standarder. Der er desuden et godt og teet
samarbejde med myndighederne for at sikre, at
Sparekassens indsats giver vaerdi for samfundet.

Lonpolitik og corporate governance

Som det fremgar af Sparekassens Ign- og pensionspolitik
benytter Sparekassen ikke resultatafhangige variable
Izndele. Det galder naturligvis ogsa for direktionen, der far
en fast Ign uden variable tillaeg, ligesom pensionsordningen
er pa almindelige vilkar.

| forhold til reglerne om god selskabsledelse (corporate governance), der daekker
savel bestyrelsen som direktionen, og Finansradets ledelseskodeks henvises til:

) sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2025/redegoerelse_god_selskabsledelse_2025.pdf €€

Sparekassens vederlagsrapport er tilgengelig her:

) sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2025/vederlagsrapport2025.pdf €€

Den omtalte lgn- og pensionspolitik er tilgangelig her:

) sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2025/Ioen--og-pensionspolitik-marts-2025.pdf €€
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| det seneste ar er der sarligt arbejdet med
fglgende omrader:

Styrket indsatsen for at fa et endnu hgjere
niveau af kundekendskab af Sparekassens
kunder

Gennemfgrt Igbende ajourfgring af en lang
reekke kunder

Opbygget og tilpasset systemer, som g@r det
nemmere for medarbejdere at arbejde med
hvidvaskreguleringen og forhindre hvidvask
og terrorfinansiering.

Derudover har vi i vores eksterne kommunikation
haft et stort fokus pa at advare kunderne mod
digitale svindlere. Der har det seneste ar veeret
en stor stigning i antallet af svindelsager, hvor
kriminelle forsgger at lokke borgere til at over-
fgre store pengebelgb til dem.

1 2026 vil vi fortsat sammen med resten af den
finansielle sektor have fokus pa at undga svindel
0g veere med til at ggre kunderne opmaerksomme
pd problemet og give dem gode rad til, hvordan
de skal agere.

Derudover vil vi fortseette arbejdet med at
udvikle og styre Sparekassens foranstaltninger
mod hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet.
Fokus vil fortsat vaere pa stgrre systemunder-
stgttelse, mere automatik og ajourfgring af
Sparekassens kundekendskabsoplysninger.

Endvidere vil Sparekassen fortsat arbejde med, at
medarbejderne fastholder det hgje fokus pa hvid-
vask og far endnu bedre rammevaerktgjer til at
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kunne forebygge, at Sparekassen bliver anvendt
til hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet.

Herudover vil Sparekassen i 2026 fortsat deltage
i Finanssektorens Uddannelsescenters hvid-
vaskarbejdsgruppe og bidrage til udviklingen af
digitalt leeringsmateriale pa hvidvaskomradet.

Politik for dataetik

Sparekassen har ikke en selvstaendig politik

for dataetik, men laegger i alle aspekter af sin
virksomhed stor vaegt pa hgje etiske standarder.
Derfor er og bliver dataetik indarbejdet i alle
relevante politikker og handlingsplaner fremfor
i en selvstaendig politik.

Usedvanlige forhold i 2025

Der er ikke udover, hvad der er naevnt i beret-
ningen indtruffet forhold af usaedvanlig karakter
i 2025.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter
regnskabsarets slutning, som har indflydelse pa
bedgmmelsen af drsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og méling

Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og
maling knytter sig til nedskrivninger pa udlan, her-
under usikkerheden om den gkonomiske udvikling,
veerdiansaettelse af ejendomme, finansielle instru-
menter, goodwill 0g kunderelationer. Ledelsen
vurderer, at usikkerheden er pa et niveau, der er
forsvarligt i forhold til arsrapporten. Vi henviser
til beskrivelsen i note 1 Vasentlige regnskabs-
maessige skgn, forudsaetninger og usikkerheder.

FRISOR
NANNA M.




Ledelsens hverv

Sparekassens direktion og bestyrelse bestrider fplgende gvrige hverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, der ikke er 100 procent ejet af Sparekassen.

Adm. direktgr a < Bestyrelsesformand

Klaus Skjodt . Peter H.

FODT 1965 Christensen

FHV. STATSAUTORISERET
REVISOR | F@DT 1954

VALGT TIL BESTYRELSEN |

Ll 5016
SOM REGNSKABSKYNDIGT

MEDLEM

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDLOBER |
2029

UDVALGSPOSTER:
O NOMINERINGS-,

VEDERLAGS- 0G
ESG-UDVALGET
0G REVISIONS-
UDVALGET
(FORMAND)

RISIKOUDVALGET
ANDRE LEDELSESHVERV ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesformand i NFIT A/S - Bestyrelsesformand i Interfjord Holding A/S samt to 100 procent
Naestformand i EgnsINVEST Holding A/S ejede datterselskaber

Nastformand i EgnsINVEST Management A/S - Bestyrelsesformand i K/S Slagelse

Bestyrelsesmedlem i Sparinvest Holdings SE - Bestyrelsesformand i Komplementarselskabet Slagelse 1 ApS
Bestyrelsesmedlem i Finans Danmark + Bestyrelsesformand i Leoka A/S

Bestyrelsesmedlem i Lokale Pengeinstitutter

Bestyrelsesmedlem i Letpension Forsikringsformidling A/S

Bestyrelsesmedlem i PRAS A/S
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Naestformand
Leif F. Larsen

FHV. BANKDIREKT@R |
F@DT 1952

Hglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2018
AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |
2026

O UDVALGSPOSTER:
RISIKO-
#™\ UpvALGET
(FORMAND)

REVISIONS-
UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Almennyttige Fond

Bestyrelsesmedlem i Jyske Banks Almennyttige Fonds
Holdingselskab A/S

Bestyrelsesmedlem i Kunstcentret Silkeborg Bad
Bestyrelsesmedlem i Silkeborg Kirkegarde og Krematorium
Bestyrelsesmedlem i Silkeborg Sogns Menighedsrad
Bestyrelsesmedlem i Vendsyssel Historiske Museum



Ledelsens hverv

Bestyrelsesmedlem

Jan Ulsg
Madsen

FHV. BANKDIREKT@R |
FODT 1960

Hglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |

2025

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |

2026

UDVALGSPOSTER:
RISIKO-
UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesformand i Vestjylland Forsikring GS

Naestformand for bestyrelsen i Halberg-Fonden og et 100 procent
ejet datterselskab samt bestyrelsesmedlem i et 100 procent ejet
datterselskab

Bestyrelsesmedlem i Egnsinvest Ejendomme Tyskland A/S
Bestyrelsesmedlem i Egnsinvest Warschauer Strasse Holding A/S
samt et 100 procent ejet datterselskab

Bestyrelsesmedlem i EIET 1 A/S

Bestyrelsesmedlem i Harald Halberg Holding A/S
Bestyrelsesmedlem i Teekkersminde ApS samt to 100 procent ejede
datterselskaber
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Bestyrelsesmedlem

Charlotte
Jepsen Knigge

DIREKT@R | FODT 1969

VALGT TIL BESTYRELSEN |

2023

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |

2027

UDVALGSPOSTER:
NOMINERINGS-,
VEDERLAGS- 0G
ESG-UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem i Hornsyld Korn A/S og to 100 procent ejede
datterselskaber

Bestyrelsesmedlem i H.K. Hornsyld A/S og fire 100 procent ejede
datterselskaber

Bestyrelsesmedlem i H.K. Totalbyg A/S
Direkter i CCF Hornsyld Holding ApS
Direkter i CJ Hornsyld Il ApS

Direkter i Chabima Finans ApS

Bestyrelsesmedlem

Mette Haase
Lindhardt

ADVOKAT | F@DT 1978

VALGT TIL BESTYRELSEN |

2022

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |

2026

UDVALGSPOSTER:
RISIKO-
UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Direkter i Justitia Holding ApS og bestyrelsesformand i et

100 procent ejet datterselskab

Direktar i Vester Hesseldal Holding ApS og et 100 procent ejet
datterselskab

Bestyrelsesformand i JAC Grenaa A/S

Bestyrelsesformand i Jydsk Automabil Centrum A/S
Bestyrelsesformand i Kattegatcentrets Driftsfond
Bestyrelsesformand i Servico A/S

Bestyrelsesmedlem i Ejendomsfonden Kattegatcentret

— Havets Hus
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Ledelsens hverv

Bestyrelsesmedlem

Jesper Tjornager
Jakobsen

KONSULENT | FODT 1985

Rglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2024

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |
2028

UDVALGSPOSTER:

REVISIONS-
O UDVALGET 0G
7™\ NOMINERINGS-,

VEDERLAGS- 0G

ESG-UDVALGET

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesformand i Gl. Skanderborg Fonden

| forhold til reglerne om god selskabsledelse
(corporate governance), der daekker savel
bestyrelsen som direktionen, og Finansradets
ledelseskodeks henvises til Sparekassens
hjemmeside, sparkron.dk/politikker.
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ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem

Stinne Harboe

AML-KOORDINATOR
F@DT 1980

Tglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2023

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |

2027

Bestyrelsesmedlem

Hans-Jargen
Olsen

DIREKT@R | FODT 1967

Rglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2014

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDLOBER |
2028

O UDVALGSPOSTER:
REVISIONS-
#\ UDVALGET

Direkter og bestyrelsesformand i Resdal Holding ApS
Direktgr og bestyrelsesmedlem i M@belhuset Silkeborg A/S

ANDRE LEDELSESHVERV

Bestyrelsesmedlem i Erhvervskiub Fyn

Bestyrelsesmedlem

Jens Frovin

Stampe Dahl

KOMMUNIKATIONS-
MEDARBEJDER 0G
FALLESTILLIDS-
REPRASENTANT

F@DT 1967

Rglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2011

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDLOBER |
2027

Bestyrelsesmedlem

Gitte Stuhr
Petersen

ERHVERVSRADGIVER |
F@DT 1981

Hglgl
VALGT TIL BESTYRELSEN |
2023

AKTUEL VALGPERIODE |
BESTYRELSEN UDL@BER |
2027

Bestyrelsesmedlem i Finansforbundet - Kreds Vest
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Generelle oplysninger

Forord

2025 har vaeret et ar, hvor baeredygtighedsrappor-
tering og implementeringen af CSRD har vaeret
genstand for stor debat. EU har gnsket at lette de
administrative byrder ved rapporteringen, og med
vedtagelsen af omnibusforslaget i december 2025
betyder det, at Sparekassen fremadrettet ikke vil
veere omfattet af CSRD.

For os er ambitionen dog den samme: Vi vil
fortsat ggre en positiv forskel for samfundet og
bidrage til den baeredygtige udvikling.

Derfor har vi i denne rapport sat yderligere fokus
pa omrader, som vi mener, er vigtige: klima,
natur og samfundet omkring os, og vi har opda-
teret vores dobbeltvaesentlighedsanalyse, sa den
afspejler dette fokus. Det betyder 0gsa, at vi i ar
rapporterer pa to nye standarder, Biodiversitet
og Bergrte samfund, hvor vi fortzller endnu
mere om det, der gar Sparekassen unik.

Bjerlev Krone

Et af drets h@jdepunkter har vaeret etableringen
af Bjerlev Krone — et nyt skov- 0g naturomrade
taet pa det unikke hedelandskab Bjerlev Hede gst
for Givskud. Formalet med projektet er bade at
optage CO2 og skabe bedre levevilkar for naturen
og dyrelivet i omradet.

| 2025 er der plantet skov pa 110 hektar - om-
kring 435.000 traeer — som over de naste 60 ar
forventes at optage godt 45.000 ton CO2 sva-
rende til cirka 760 ton CO2 om dret. Derudover er
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der skabt lysdbne arealer, sger og paddeskrab,
der skal hgjne naturveardien i omradet.

Bjerlev Krone er et helhedsorienteret projekt, der
kombinerer klimaindsats og naturgenopretning.
Projektet er udviklet med fokus pa de sjaldne og
truede plante- og dyrearter, der er konstateret i
Bjerlev Hede. Ved at omlaegge landbrugsjord til
natur bidrager vi til at reducere de presfaktorer,
der truer biodiversiteten i det unikke hedeland-
skab.

En del af Bjerlev Krone indgar desuden i et stgrre
vadomradeprojekt under Naturstyrelsen, hvor vi
ved at slgjfe dran og skabe overrislingsomrader
er med til at reducere landbrugets kveelstofud-
ledning, hvilket i sidste ende vil gavne vandmil-
j@et helt ud i Ringkgbing Fjord og Randers Fjord.

Arbejdet fortsaetter
Selvom rammerne for rapporteringen andrer sig,
fortseetter vi arbejdet med baeredygtighed.

Vi glaeder os til at fglge udviklingen i Bjerlev
Krone i de kommende ar og til at arbejde videre
med vores mal og tiltag indenfor klima, biodi-
versitet, medarbejdere, kunder og samfundet
omkring os. Samtidig vil vi fortsat arbejde pa
at forbedre kvaliteten af de data, der ligger til
grund for vores rapportering, sa vi kan blive
endnu bedre til at male effekten af vores ind-
satser.

For os handler baeredygtighed ikke om rapporte-
ring, men om handling — og om at skabe resulta-

ter, der gar en reel forskel for mennesker, natur
0g klima. Det arbejde ser vi frem til at fortsaette.

Grundlag for udarbejdelse af
beeredygtighedsrapporten

Rapporteringsgrundlag
Beeredygtighedsrapporten er udarbejdet i over-
ensstemmelse med oplysningskravene i ESRS,
0g alle inkluderede datapunkter er vurderet
vaesentlige ud fra Sparekassens dobbeltvaesent-
lighedsanalyse.

Konsolidering

Baeredygtighedsrapporten er udarbejdet pa et
konsolideret grundlag. Dermed har baeredygtig-
hedsrapporten samme omfang som det finan-
sielle koncernregnskab og omfatter Sparekassen
Kronjylland, Kronjyllands Erhvervsinvestering
A/S, Randlevvej ApS, Krone Kapital A/S og Krone
Kapital Il A/S.

Krone Kapital A/S er en fzlles kontrolleret
virksomhed, som pro rata-konsolideres ind i det
finansielle koncernregnskab. Med udgangspunkt

i EFRAG's Value Chain Implementation Guide be-
tragtes Krone Kapital A/S i baeredygtighedsrappor-
teringen som en del af Sparekassens veaerdikade.
Det betyder, at Krone Kapital A/S er omfattet af
oplysningskravene i de relevante rapporterings-
standarder pa linje med andre aktgrer i veerdikae-
den og indgar i beskrivelserne heraf. For relevante
kvantitative datapunkter, primeert klimarelate-
rede, indgar Krone Kapital A/S i vaerdikeedeopgg-
relserne med de indvirkninger, som opstar som
folge af forretningsforholdet. Det vil sige, at
Krone Kapital A/S indgar i scope 3 — kategori 1i
opgarelsen af Sparekassens klimaregnskab.
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Krone Kapital A/S indgdr ikke i opgarelsen af de
kvantitative datapunkter, der udelukkende er
rapporteringspligtige for egen drift, herunder op-
lysningskravene S1-6 til S1-17. Derudover indgar
Krone Kapital A/S ikke i rapporteringen af det
virksomhedsspecifikke emne.

Sparekassens gvrige dattervirksomheder er 100 %
ejede og indgdr fuldt ud i opggrelsen af de
kvantitative datapunkter. Der er ikke foretaget
sarskilte beskrivelser af disse virksomheder i
forbindelse med rapporteringen pa de kvalitative
datapunkter, da dattervirksomhedernes ind-
virkninger, muligheder og risici ikke adskiller sig
vasentligt fra koncernens.

Oplysninger om veerdikaeden
Baeredygtighedsrapporten omfatter Sparekassens
egen drift samt Sparekassens opstrgms og ned-
strgms veerdikade i det omfang, disse aktagrer er
vurderet vaesentlige ud fra en dobbeltvasentlig-
hedsvurdering.

Udeladelse af oplysninger

Sparekassen har ikke benyttet sig af muligheden
for at udelade oplysninger jf. ESRS 1, afsnit 7.7,
ligesom Sparekassen ikke har benyttet sig af
muligheden for fritagelse af offentliggarelse af
forestdende udviklinger eller spgrgsmal under
forhandling, jf. EU's direktiv om finansielle ars-
regnskaber og koncernregnskaber.

Estimater

Der er anvendt estimater i opg@relsen af scope
3-emissioner, da emissionsdata fra de primare
kilder ikke er til radighed. | beskrivelsen af de
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anvendte principper for opggrelsen af scope
3-emissioner pa side 47 er en uddybende
forklaring af beregningsgrundlaget, de anvendte
parametre samt kilderne til maleusikkerheden.

Anvendelsen af estimater giver en forholdsvis
lav datakvalitet. Der er redegjort for datakvalite-
ten for de enkelte kategorier i scope 3 i afsnittet
"Datakvalitet i relation til CO2-opg@relser” pa
side 50.

| det kommende ar vil vi fortsaette arbejdet
med at forbedre datakvaliteten af opggrelsen
af scope 3, ligesom vi Igbende vil tage stilling til
brugen af estimater og datagrundlaget herfor.

Andringer

Med henblik pa at forbedre datakvaliteten i
opggrelsen af scope 3 er der foretaget mindre
andringer i opggrelsen af kategori 1, 5 0g 6.
Derudover er der foretaget en metodeandring i
opggrelsen af finansielle emissioner fra boliglan
0@ erhvervsudlan i kategori 15. £ndringerne er
beskrevet nedenfor.

Sparekassens retningslinjer for genberegning af
rapporterede data fastsaetter, hvarnar Sparekas-
sen skal genberegne basislinjetal og historiske
sammenligningstal. De beskrevne a&ndringer i
kategori 1, 5 0g 6 har ikke givet anledning til
genberegning af de historiske sammenlignings-
tal. Metodeandringen i kategori 15 har medfart
en genberegning af opggrelsen af finansierede
emissioner fra boliglan og erhvervsudlan for
2024.

Kategori 1

Der er indhentet leverandgrspecifikke data i re-
lation til vedligeholdelse af Sparekassens uden-
omsarealer, indkgb af fgdevarer til Sparekassens
kantiner, renggring samt indkgb af mgbler og
inventar fra to leverandgrer. Disse indkgb indgar i
opggrelsen af kategori 1 med faktiske emissions-
data. Dette haever datakvaliteten for de naevnte
indkgb fra 4 til 1 og 2 afhaengig af, om leveran-
dgren har faet en tredjepartsverificering af data.

Derudover er det preeciseret, at den anvendte
rapporteringstilgang er operationel kontrol, hvil-
ket betyder, at donationer, hvor donationen ikke
er givet med henblik pa et bestemt kgb, samt
den reklamemaessige veerdi af sponsorataftaler
er undtaget i opggrelsen, da Sparekassen ikke
har kontrol over, hvad pengene bruges pa.

Kategori 5

Der er indhentet faktiske emissionsdata fra
Sparekassens affaldsleverandgr for 17 af Spare-
kassens lokationer. Dette haever datakvaliteten
for de naevnte opggrelser fra 4 til 2.

Kategori 6

Til beregningen af udledning fra togtransport

er anvendt emissionsfaktorer fra DSB samt en
opdeling i el- 0g dieseltog. Dette haever datakva-
litetsscoren for opggrelsen fra 4 til 2.

Til beregningen af udledningen fra flytransport
er anvendt antal transporterede kilometer frem-
for en udelukkende udgiftsbaseret beregning.
Dette haever datakvalitetsscoren for opggrelsen
fra 4 til 3.

Til beregningen af udledningen fra transport
med Molslinjen er anvendt antal transporterede
kilometer samt en rutespecifik emissionsfaktor
beregnet af COWI. Dette haever datakvalitets-
scoren for opggrelsen fra 4 til 2.

Kategori 15

Der er til opggrelsen af finansierede emissioner
fra boliglan foretaget en udvidelse af datagrund-
laget til fastlaeggelse af den beldningsvaerdi, som
anvendes til at afggre, hvor stor en andel af den
enkelte ejendoms udledning, som tilskrives
Sparekassens beldning. Udvidelsen bestar i, at
der ikke kun medtages sikkerheder, hvor der
foreligger en statistisk beregnet vurdering, men
at der ogsa medtages sikkerheder, hvor bolig-
vardien er fastlagt ud fra Sparekassens egen
vurdering, en realkreditvurdering, en uafhangig
valuarvurdering eller via en overvagningsmodel.
Udvidelsen medfgrer en stigning i det samlede
boligudlan.

Denne metodeandring medfgrer ligeledes en
&ndring i opgarelsen af erhvervsudlan, da en
stgrre andel af Sparekassens samlede udlan nu
opggres som boliglan. Derudover er der foretaget
en korrektion i afgransningen af erhvervs-
udldnet.

Disse endringer medfgrer en genberegning af

sammenligningstallene for 2024 for boligldn og
erhvervsudlan.
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Baredygtighed — en del af strategien

Baeredygtighed er en integreret del af Spare-
kassens strategi og udspringer af vores formal
om at gare en forskel for kunder, medarbejdere
0g samfundet. Sparekassens strategiske mal er
at have Danmarks mest tilfredse kunder — bdde
pa privat og erhverv, og at vaere den bedste
arbejdsplads i den finansielle sektor'.

Strategien beskriver desuden Sparekassens
samfundsansvar, hvor vi gennem radgivning og
finansiering bidrager til gkonomisk vaekst og

udvikling i de omrader, hvor vi driver forretning.

Derudover tager Sparekassen ansvar for en
baeredygtig udvikling ved at saette fokus pa alle
dele af ESG, ligesom vi stgtter gode formal
gennem donationer og sponsorater.

Sparekassens strategi vedrgrer medarbejder-,
samfunds- og kundeforhold og har resulteret

i identifikationen af en raekke vaesentlige
indvirkninger for emnerne ESRS S1, ESRS S3 0g
ESRS S4.

Sparekassen inddrager sine kunder og medar-
bejderes synspunkter via kundetilfredsheds-
malinger, en arlig trivselsundersggelse samt
medarbejderinddragelse og dialog igennem
samarbejdsforum. Resultaterne rapporteres til
Sparekassens bestyrelse.

Sparekassens rolle i den baeredygtige udvikling
Som pengeinstitut ggr vi den stgrste forskel

i den baeredygtige udvikling sammen med

vores kunder, ndr vi ggr det muligt for dem at
investere mere baeredygtigt og udvikle deres
virksomheder og husholdninger i en mere bare-
dygtig retning.

Derfor er Sparekassens baeredygtige ambition at
vaere kundernes gkonomiske sparringspartner
indenfor baeredygtighed. Det betyder, at vi som
pengeinstitut skal ga i dialog med vores privat-
og erhvervskunder om baeredygtighed, og vi skal
muligggre det baeredygtige valg ved at tilbyde de
rette produkter til kunderne. Pa den mdde kan
vi blandt andet veere med til at mitigere nogle
af de klima- og omstillingsrisici, der bade kan
pavirke vores kunder og vores egen forretning i
fremtiden.

Samtidig skal vi som virksomhed og arbejdsplads
have fokus pa kortlagning og reduktion af vores
egen udledning og tanke baeredygtighed ind i
alt, hvad vi gar. 0g vi skal fastholde vores fokus
pa at drive en ansvarlig og ordentlig virksomhed,
hvor medarbejderne trives og oplever at vare en
del af en attraktiv arbejdsplads.

For at understgtte Sparekassens rolle i den bae-
redygtige udvikling har vi fastsat seks baeredyg-
tige malsatninger? for vores fire interessenter:

1 Disse malsatninger opfylder ikke mindstekravene for oplysninger vedrgrende mdlsatninger, som defineret i ESRS 2, MDR-T.
2 Malsetningerne er fastsat i Sparekassens baredygtighedspolitik. Med undtagelse af Sparekassens reduktionsmal opfylder disse mdlsatninger ikke mindstekravene for oplysninger vedrgrende malsatninger, som defineret i ESRS 2, MDR-T.
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Kunder:
Vi er facilitator og sparringspartner for vores
erhvervskunder i forhold til ESG
Vi gar i dialog med og inspirerer vores privat-
kunder til at foretage baeredygtige valg

Medarbejdere:
Vi sikrer, at medarbejderne er stolte af vores
baeredygtige indsatser og tiltag

Sparekassen:

- Vireducerer Sparekassens CO2-udledning
i scope 10g 2 med 80 % i 2030 i forhold til
2019
Vi investerer inden 2030 i et skovrejsnings-
projekt, der over de naeste 60 ar vil optage
C02 svarende til udledningen fra Sparekas-
sens egen drift

Samfundet:
Vi gar gavn i samfundet og bidrager til den
baeredygtige udvikling

Sparekassens baeredygtige malsaetninger ved-
rgrer klima-, miljg- og samfundsforhold og har
resulteret i identifikationen af en raekke vaesent-
lige indvirkninger for emnerne ESRS E1, ESRS E4,
ESRS S3 0g ESRS G1.

Oplysningerne pa denne side besvarer oplys-
ningskravene vedrgrende inddragelse af

interessenternes synspunkter, samt hvordan de
vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder er
forbundet med Sparekassens strategi, se side
51, 55, 63, 69 0g 74.

Modstandsdygtigheden af Sparekassens
strategi og forretningsmodel

Det vurderes, at Sparekassens strategi og for-
retningsmodel er i stand til at handtere de vae-
sentlige indvirkninger, risici og muligheder, som
er identificeret i dobbeltvaesentlighedsanalysen
pa kort og mellemlangt sigt. Denne vurdering

er foretaget i forbindelse med opdateringen af
dobbeltvaesentlighedsanalysen og bygger blandt
andet pd, at de ESRS'er og underemner, som

er vurderet vaesentlige, er en integreret del af
Sparekassens strategi og forretningsmodel via de
strategiske og baeredygtige malsaetninger.

For yderligere oplysninger om de klimasce-
narieanalyser og vurderinger af biodiversi-
tetsrelaterede fysiske og omstillingsmaessige
risici, som ligger til grund for opdateringen af
dobbeltvaesentlighedsanalysen og vurderingen af
modstandsdygtigheden af Sparekassens strategi
og forretningsmodel, se side 32. Oplysningerne
besvarer oplysningskravene vedrgrende mod-
standsdygtigheden af Sparekassens strategi og
forretningsmodel i forhold til klimaaendringer
samt biodiversitet og gkosystemer, se side 39
0g 51.
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Sparekassens forretningsmodel og vaerdikade
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Opstrgms vaerdikade Nedstrgms vaerdikaede

Sparekassens veerdikaede er opdelt i tre dele og omfatter de aktiviteter og ressourcer, der tilsammen ger det muligt at drive vores forretning.

Opstrems vardikade er Sparekassens leverandgrer og samarbejdspartnere, der understgtter vores drift og bidrager til udviklingen og leveringen af vores produkter. Det omfatter bade kunderelaterede samarbejdspartnere, som vi formidler finansielle produkter fra,
og driftsrelaterede leverandgrer, der leverer systemer, teknologi og brancheunderstottelse.

Egen drift er Sparekassens forretning, hvor vi formidler og radgiver om finansielle produkter indenfor indldn, udldn, leasing, realkredit, investering, pension, formueforvaltning og betalingskort. Her leverer vi imgdekommende, trovaerdig og kompetent rddgivning med fokus
pd kundernes behov og gkonomisk tryghed. Forretningen bestdr af 999° ansatte og 54 afdelinger i Jylland og pa Sjeelland samt i Odense.

Nedstrams vardikaede er modtagerne af Sparekassens produkter og services, herunder privat- og erhvervskunder samt tilknyttede pengeinstitutter. Sparekassens erhvervskunder er primert smad og mellemstore virksomheder. Derudover indgar samfundet som en del af den
nedstrgms vaerdikade gennem sponsorater og donationer.

3 Antal ansatte er opgjort som det gennemsnitlige antal personer, der har veeret ansat i 2025. Dermed afviger tallet fra opggrelsen af gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede i det finansielle regnskab.
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Ledelse af baeredygtighed

Den overordnede ledelse af baeredygtighed er
forankret i Sparekassens bestyrelse, der bestar af
10 medlemmer, hvoraf de tre er valgt af Spare-
kassens medarbejdere og dermed repraesenterer
dem. Bestyrelsen er sammensat af en bred vifte
af faglige kompetencer og kvalifikationer, herunder
personer med erfaring indenfor bestyrelses-
arbejde, risikostyring og ESG.

Bestyrelsens arbejde med baeredygtighed vare-
tages af to bestyrelsesudvalg:

Revisionsudvalget, der er ansvarligt for at
overvage regnskabsaflaggelsen, herunder den
ikke-finansielle del af drsrapporten samt den
interne og eksterne revision af baeredygtigheds-
rapporteringen. Udvalget informeres minimum
én gang arligt om de vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder, der er identificeret i rappor-
teringsperioden, samt om gennemfgrelsen af
Sparekassens due diligence-proces. Revisions-
udvalgets ansvarsomrader er fastsat i udvalgets
kommissorium.

Nominerings-, vederlags- og ESG-udvalget, der
forbereder bestyrelsens fastsattelse af den
strategiske retning indenfor baeredygtighed,
overvager implementeringen af vaesentlige ESG-
tiltag samt forbereder den endelige godkendelse
af Sparekassens baeredygtighedspaolitik, herunder
Sparekassens baeredygtige malsatninger. Ud-
valget tager ligeledes stilling til, om bestyrelsen
har de rette kompetencer til radighed til at fgre
tilsyn med beeredygtighedsforhold i Sparekassen,
ligesom det har ansvar for at fgre tilsyn med
baeredygtighedsrelaterede indvirkninger, risici og
muligheder. Nominerings-, vederlags- 0g ESG-
udvalgets ansvarsomrader er fastsat i udvalgets
kommissorium.

Derudover tager bestyrelsen hensyn til beere-
dygtighedsforhold, nar de behandler og bevilliger
kreditindstillinger fra Sparekassens st@rste
eksponeringer. Bestyrelsen godkender desuden
Sparekassens politikker og orienteres Igbende
om relevante resultater, tiltag og mal i relation
til handtering af vaesentlige indvirkninger, risici
og muligheder.

Antal ledende og menige bestyrelsesmedlemmer?
Kgnsfordeling i bestyrelsen®

Andel af uafhaengige og medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer

0 ledende 10 menige

40 % kvinder 60 % mand

70 % uafhaengige 30 % medarbejdervalgte

Tabel 2. Sammenseatningen af og mangfoldigheden i Sparekassens bestyrelse

Bestyrelsen

Revisionsudvalg

Intern revision

Direktionen

Nominerings-, vederlags-
0g ESG-udvalg

Forretningskomiteen

ESG-forum

Figur 4. Organiseringen af arbejdet med beeredygtighed i Sparekassen.

Bestyrelsens baeredygtighedsrelaterede
kompetencer

Vurderingen af bestyrelsens baeredygtighedsrela-
terede kompetencer tager udgangspunkt i besty-
relsens kompetenceprofil, og to bestyrelsesmed-
lemmer har kompetencer indenfor ESG. Derudover
har bestyrelsen adgang til interne kompetencer
indenfor blandt andet opggrelse af drivhusgas-
emissioner, medarbejder- og kundeforhold samt
forebyggelse og bekampelse af gkonomisk krimi-
nalitet, som de kan benytte sig af, nar de skal fgre
tilsyn med Sparekassens vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder.

Oplysningerne i dette afsnit besvarer desuden
oplysningskravene vedrgrende bestyrelsens rolle
0g kompetencer i relation til virksomhedsadfeerd,
se side 73 og 74.

Sparekassens bestyrelse bestar udelukkende af menige medlemmer, da ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af Sparekassen.

Opgarelsen er inklusive medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

ESG-forum

Den daglige ledelse af baeredygtighed varetages
af ESG-forum, der er et udvalg under Forretnings-
komiteen. ESG-forum forbereder udarbejdelsen
af Sparekassens baeredygtighedspolitik, herunder
fastsaettelsen af Sparekassens ESG-profil.

Derudover er ESG-forum ansvarlig for at:
overvage og sikre handteringen af vasent-
lige indvirkninger, risici og muligheder
fastsatte baeredygtige malsatninger i rela-
tion til Sparekassens ESG-profil og vasent-
lige indvirkninger, risici og muligheder
ipangsatte og folge op pa ESG-tiltag, der skal
understgtte de baeredygtige malsatninger
overvage fremskridtene i relation til
Sparekassens baeredygtige malsatninger
sikre, at Sparekassen lever op til vores
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interessenters forventninger samt galdende
lovgivning indenfor ESG

sikre udarbejdelsen af den arlige baere-
dygtighedsrapport.

ESG-forum bestar af de fire omradedirektarer for:
@konomi & Risiko (formand)
HR & Kommunikation
Forretningsudvikling, Finans & Governance
Kredit

Formanden for ESG-forum sikrer Igbende orien-
tering til Forretningskomiteen og direktionen
samt de relevante bestyrelsesudvalg.

Beeredygtighedsrelateret incitamentsaflgnning
Sparekassen anvender ikke baeredygtigheds-
relateret incitamentsaflgnning af dens bestyrel-
sesmedlemmer. Bestyrelsen samt bestyrelsens
formand og naestformand afignnes med et fast
vederlag, ligesom udvalgsformand og udvalgs-
medlemmer aflgnnes med et fast vederlag.

Aflgnning af Sparekassens bestyrelse og besty-
relsesudvalg er fastlagt i Sparekassens lgn- og
pensionspalitik, der vedtages af Sparekassens
bestyrelse og godkendes af Sparekassens reprae-
sentantskab.
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Risikohandtering og intern kontrol

Udarbejdelsen af Sparekassens baredygtigheds-
rapport bygger pa de etablerede rapporterings-
processer for det finansielle regnskab samt
gvrig finansiel og risikorelateret rapportering.
Afdelingen for baeredygtighedsrapportering fore-
tager Igbende vurderinger af risici relateret til
baeredygtighedsrapporteringen for at sikre
effektiv intern kontrol, korrekt risikohandtering
0g overholdelse af gxldende lovgivning og
rapporteringsstandarder.

De vigtigste risici i relation til baeredygtigheds-
rapporteringen vedrgrer dataindsamling, data-
kvalitet, metodevalg, dokumentation samt intern
koordinering og kontrol. De enkelte afdelinger er
ansvarlige for de data, de bidrager med, herunder
at identificere og handtere risici relateret til
deres bidrag, mens afdelingen for baeredygtig-
hedsrapportering samler vurderingerne og sikrer
den samlede rapportering.

Med henblik pa at mindske de identificerede risici
har Sparekassen etableret en reekke kontrolakti-
viteter, herunder stikprgvekontrol, datavalidering,
anvendelse af datakvalitetsscorer, inddragelse af
relevante fagpersoner samt godkendelsesproce-
durer for kvalitative og kvantitative opggrelser.
Derudover er der indfgrt en reekke datakvali-
tetsforberedende tiltag og udarbejdet metode-
beskrivelser, varktgjer og retningslinjer for at
understg@tte rapporteringsprocessen.

Risikohandteringen rapporteres til ESG-forum og
Revisionsudvalget efter behov.




Kortlaegning af due diligence-oplysninger

Centrale elementer i due diligence

Oplysningskrav

Afsnit i baeredygtighedsrapporten

a) Indarbejdelse af due diligence ESRS 2 GOV-2 Ledelse af beeredygtighed 27
| ledelse, strateg! og forretningsmodel ESRS 2 GOV-3 Baeredygtighedsrelateret incitamentsaflgnning 28
ESRS SBM-3 Baeredygtighed — en del af strategien 25

b) Dialog med bergrte interessenter ESRS 2 GOV-2 Ledelse af baeredygtighed 27
ESRS 2 SBM-2 Baeredygtighed — en del af strategien 25

ESRS 2 IRO-1 Dobbeltvaesentlighedsanalysen 30

ESRS 2 MDR-P for E1 Politikker 40

ESRS 2 MDR-P for E4 Politikker og mal 51

ESRS 2 MDR-P for S1 Politikker og retningslinjer 55

ESRS 2 MDR-P for S3 Politikker og retningslinjer 63

ESRS 2 MDR-P for S4 Politikker og retningslinjer 69

ESRS 2 MDR-P for G* Hvidvaskpolitik 74

c) Identifikation og vurdering af negative indvirkninger ESRS 2 IRO-1 Dobbeltvaesentlighedsanalysen 30
pa mennesker og milja ESRS 2 SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder 39, 51, 55, 63, 69, 73, 74

d) Iveerksaettelse af tiltag til at adressere ESRS 2 MDR-A for E1 Tiltag 4
negative indvirkninger pd mennesker og miljg SR 2 AR Tiltag =
ESRS 2 MDR-A for S1 Tiltag 58

ESRS 2 MDR-A for S3 Sparekassens bidrag til samfundet 63

ESRS 2 MDR-A for S4 Tiltag il

ESRS 2 MDR-A for G* Tiltag 75

e) Sporing af effektiviteten af disse bestrabelser ESRS 2 MDR-T for E1 Sparekassens reduktionsmal 40
ESRS 2 MDR-M for E1 Sparekassens klimaregnskab 45

ESRS 2 MDR-T for E4 Politikker og mal 51

ESRS 2 MDR-T for S1 Effektmaling 59

ESRS 2 MDR-M for S1 Nggletal for Sparekassens medarbejdere 60

ESRS 2 MDR-M for G* Uddannelse i bekaempelse af gkonomisk kriminalitet 75

Tabel 3. Tabellen viser, hvor i beeredygtighedsrapporten vi har offentliggjort oplysninger om vores due diligence-processer.
G* henviser til det virksomhedsspecifikke emne Bekampelse af skonomisk kriminalitet.
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Dobbeltvaesentlighedsanalysen

Der er i 2025 foretaget en opdatering af Spare-
kassens dobbeltvaesentlighedsanalyse, herunder
en opdatering af interessentanalysen, identifika-
tion af nye, supplerende indvirkninger, risici 0g
muligheder samt en vaesentlighedsvurdering heraf.

Opdateringen bygger pa en raekke kvantitative
analyser, heriblandt en analyse af Sparekassens
udladns- og investeringsaktiviteter og en analyse
af samfundets forventninger til den finansielle
sektor samt forventninger fra kunder og forbrug-
ere, brancheorganisationer, samfundsaktgrer og
myndigheder.

Derudover er der i forbindelse med vaesentlig-
hedsvurderingen foretaget nye interviews af
bdde interne og eksterne interessenter, blandt
andet et medlem af Sparekassens reprasentant-
skab, en medarbejderrepraesentant, relevante
fagpersoner fra forretningen samt ESG-forum.
Via disse analyser og interviews er perspekti-
verne fra Sparekassens bergrte interessenter
(medarbejdere, kunder og samfundet) inddraget
i vaesentlighedsvurderingen.

Som et led i opdateringen af dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen er definitionerne af omfang — bade
i relation til indvirkningsveesentlighed og finan-
siel vaasentlighed — opdateret, sa disse er blevet
mere operationelle at anvende. Derudover er der
foretaget en uddybende analyse af Sparekassens
opstrgms og nedstrgms veerdikaede, herunder
sarligt Sparekassens indirekte indvirkninger via
vores finansieringsaktiviteter.
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Vaesentlighedsvurdering

Vaesentlighedsvurderingen af de nye, supplerende indvirkninger, risici og muligheder er foretaget ud fra de nye interviews af interne og eksterne inte-
ressenter. De indvirkninger, risici og muligheder, der blev vurderet i 2024, er som udgangspunkt viderefgrt i dobbeltvaesentlighedsanalysen for 2025.

Indvirkningsveesentlighed
De identificerede indvirkninger er vurderet ud fra en raekke vurderings-
faktorer, der er tilpasset Sparekassen forretningsmodel:

Skala angiver, hvor skadelig en negativ indvirkning er, eller hvor gavnlig
en positiv indvirkning er for mennesker eller miljg. Skala vurderer
dermed graden af de menneskelige eller miljgmaessige konsekvenser.

Omfang angiver, hvor udbredt den negative eller paositive indvirkning er.
Afhaengig af den enkelte indvirkning, vurderes omfang ud fra geografisk
pavirkning, Sparekassens andel af den samlede indvirkning eller hvor
mange mennesker, der pavirkes.

Uoprettelighed angiver, hvorvidt og i hvilket omfang de negative ind-
virkninger kan afhjaelpes. Det vil sige, om det er muligt at genoprette
miljget eller de bergrte mennesker til den tilstand, de var i, fgr den
negative indvirkning indtraf. Der er udelukkende vurderet uoprettelighed
for negative indvirkninger.

Alvorsgrad
Indvirkningstype Omfang
Faktiske, negative indvirkninger [ ] ]
Potentielle, negative indvirkninger ° [
Faktiske, positive indvirkninger ° °
Potentielle, positive indvirkninger ° °

Sandsynlighed, er en vurdering af, hvaor sandsynligt det er, at den
potentielle indvirkning indtreeffer.

Alle vurderingsfaktorer er vurderet pa en skala fra 0-5. Hvilke vurderings-
faktorer, der er vurderet for de enkelte indvirkninger, afhaenger af, om
indvirkningen er negativ eller positiv, faktuel eller potentiel.

Vaesentlighedsscoren bestar af en samlet score for alvorsgrad, der er
beregnet som et gennemsnit af de vurderingsfaktorer, der indgar. For
potentielle indvirkninger er der ogsa tilfgjet en sandsynlighedsscore. Her
vaegtes alvorsgrad og sandsynlighed ligeligt i vurderingen af vaesentlighed.

Finansiel vaesentlighed
De identificerede risici og muligheder er vurderet ud fra to parametre,
der begge vaegter ligeligt i vurderingen af vasentlighed:
sandsynligheden for, at risikoen eller muligheden opstar
det potentielle omfang af den finansielle effekt.
De to parametre er vurderet pa en skala fra 0-5, og vurderingen er
blandt andet baseret pa udviklingsscenarier og prognoser.

sandsynlighed  Vasentlighed

Uoprettelighed

° Alvorsgrad
° (] Alvorsgrad og sandsynlighed
Alvorsgrad
° Alvorsgrad og sandsynlighed
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Opdatering af interessentanalyse
0g inddragelse af Sparekassens
vaesentligste interessenters
perspektiv

Identifikation af nye, supplerende
indvirkninger, risici og muligheder
pa tvaers af Sparekassens
veerdikaede

Vaesentlighedsvurdering af
identificerede indvirkninger,
risici og muligheder

Godkendelse af processen og
resultatet af dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen

Figur 5. Processen med at opdatere Sparekassens
dobbeltvaesentlighedsanalyse.

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

Oplysningerne i dette afsnit besvarer desuden
oplysningskravene vedrgrende processerne til
identifikation og vurdering af vaesentlige klima-
relaterede og biodiversitetsrelaterede indvirk-
ninger, risici og muligheder, se side 39 og 51.

Taerskel for vaesentlighed
Vaesentlighedstaersklen er fastsat til en score
pa tre eller derover. Denne taerskel afspejler
et niveau af alvorsgrad, omfang og sandsyn-
lighed, som ma forventes at vaere vasentligt
for brugerne af Sparekassens baeredygtigheds-
rapportering.

En indvirkning, risiko eller mulighed er sadledes
vaesentlig, hvis den har en vaesentlighedsscore
pa tre eller derover — enten ud fra et indvirk-
ningsperspektiv eller et finansielt perspektiv.

Alle identificerede indvirkninger, risici og mulig-
heder er relateret til en ESRS og til et under-
emne herunder. Hvis mindst én af de identifi-
cerede indvirkninger, risici eller muligheder er
vurderet vaesentlig, er underemnet og dermed
0gsa ESRS'en vaesentlig.

| Sparekassens rapportering tager vi udgangs-
punkt i de underemner, der er vurderet vaesent-
lige og rapporterer pa de oplysningskrav, der er
knyttet hertil. Dermed rapporterer vi ikke pa
oplysningskrav, der er knyttet til underemner,
som ikke er vurderet vaesentlige.

Indvirkningsvaesentlighed
S3 Bergrte samfund
Bekampelse af gkonomisk kriminalitet

ker og miljg

Ikke-vasentlige emner
E2 Forurening

pa mennes|

E3 Vand og havressourcer

0
=
=
=
=
>
o
c
(0]
=
[
]
1]
]
X
[
=
]
o
wn

ES Cirkulaer gkonomi
S2 Arbejdstagere i veerdikaden

Dobbelt vaesentlighed
E1 Klimazndringer
E4 Biodiversitet og gkosystemer
S1 Egen arbejdsstyrke
S4 Forbrugere og slutbrugere
G1 Virksomhedsadfaerd

Finansiel vasentlighed

Finansiel vasentlighed for Sparekassen

Figur 6. Vaesentlighedsvurdering af alle 10 ESRS'er og et virksomhedsspecifikt emne

Resultat af dobbeltvaesentlighedsanalysen

Resultatet af dobbeltvaesentlighedsanalysen
viser, at seks ESRS'er samt et virksomhedsspeci-
fikt emne er vurderet vaesentlige.

Som naevnt tager vi i rapporteringen udgangspunkt
i de underemner, der er vurderet veaesentlige.

Fglgende underemner er vurderet vasentlige

under de seks ESRS'er:

. E1 Tilpasning til klimaandringer

+ E1 Modvirkning af klimaandringer
E4 Direkte drivkraefter for virkning pa tab af
biodiversitet

+ S1Arbejdsvilkar

- S1Ligebehandling og lige muligheder for alle
S3 Samfundenes gkonomiske, sociale 0g
kulturelle rettigheder

-S4 Informationsrelaterede virkninger for
forbrugere og/eller slutbrugere

« 5S4 Social inklusion af forbrugere og/eller
slutbrugere

+ G1Virksomhedskultur

- G1Beskyttelse af whistleblowere

De indvirkninger, risici og muligheder, der er
vurderet vaesentlige, og som medvirker til, at de
naevnte underemner er vasentlige, er beskrevet
i rapporteringen for hver af de seks ESRS'er.

Godkendelse og fremtidig opdatering
Processen for udarbejdelsen af dobbeltvaesent-
lighedsanalysen og resultatet heraf er prasen-
teret for og godkendt af Revisionsudvalget som
en del af udvalgets overvagningsproces. Herefter
er resultatet praesenteret for og godkendt af den
samlede bestyrelse.
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Analysen og resultatet er desuden preesente-

ret for ESG-forum, der er ansvarlig for at sikre
hdndteringen af vaesentlige indvirkninger, risici
0g muligheder og integrere disse i relevante
ledelsesprocesser. Derudover informeres Spare-
kassens risikoanalyseafdeling om relevante
baredygtighedsrisici, hvorefter disse indgar i den
samlede risikostyringsproces.

Dobbeltvaesentlighedsanalysen opdateres som
udgangspunkt hvert ar, og processen er integre-
ret i Sparekassens retningslinjer for udarbejdelse
af baeredygtighedsrapporteringen.

Sparekassens vasentlige indvirkninger,
risici og muligheder

Som beskrevet er seks ESRS'er vurderet vaesent-
lige for Sparekassen at rapportere pa. Hver ESRS
er rapporteret i et kapitel for sig. | starten af
hvert kapitel er et skema over, hvilke indvirkninger,
risici og muligheder der er vurderet vaesentlige
opdelt efter underemner.

| skemaerne er angivet, i hvilket veerdikaedeled
de pdgaeldende indvirkninger, risici og mulig-
heder er identificeret, og om indvirkningen er
positiv eller negativ. Alle indvirkninger, risici og
muligheder er faktiske, medmindre de er angivet
som potentielle, og alle potentielle indvirkninger,
risici og muligheder vurderes at kunne indtraeffe
pa kort, mellemlang eller lang sigt.
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| afsnittet "Baeredygtighed — en del af strate-
gien” side 25 fremgdr det, hvordan de enkelte
ESRS'er er knyttet til Sparekassens strategi.

Supplerende oplysninger om specifikke
indvirkninger, risici og muligheder

De klimarelaterede risici er identificeret og vur-
deret pa baggrund af analyser af bade fysiske og
omstillingsmeaessige klimascenarier. Analyserne
omfatter fysiske risici relateret til vand, herun-
der nedbagr, oversvgmmelser samt hav- og grund-
vandsstigninger, samt omstillingsrisici relateret
til regulatoriske krav og krav om grgn omstilling.
Analyserne er gennemfgrt pa kort og mellemlang
sigt og baseret pa et moderat klimascenarie (RCP
4.5) samt et hgjrisikoklimascenarie (RCP 8.5).
Resultaterne viser, at det potentielle finansielle
omfang i disse scenarier er moderat.

De biodiversitetsrelaterede indvirkninger og risici
er identificeret og vurderet ud fra samme proces
som de gvrige ESRS'er og omfattede en vurde-
ring af bade fysiske og omstillingsmazssige risici
pa kort og mellemlang sigt med udgangspunkt

i Sparekassens nuvarende udlansportefglje.
Processen omfattede ikke en vurdering af syste-
miske risici eller hgring af bergrte samfund.

De governancerelaterede indvirkninger, risici og
muligheder er rapporteret under G1 Virksomheds-
adfaerd og emnet Bekaempelse af gkonomisk
kriminalitet. Da Sparekassen udelukkende har
afdelinger i Danmark, hvor korruptionsrisikoen
er lav, har vi fokuseret pa finanssektorens rolle

i bekeempelsen af gkonomisk kriminalitet og
rapporteret dette som et virksomhedsspecifikt
emne.

Ovenstdende oplysninger besvarer oplysnings-
kravene vedrgrende processerne til identifikation
0g vurdering af veaesentlige klimarelaterede,
biodiversitetsrelaterede og governancerelate-
rede indvirkninger, risici og muligheder, se side
39, 51 0g 73, samt oplysningskravene

vedrgrende modstandsdygtigheden af Sparekas-
sens strategi og forretningsmodel i forhold til
klimaandringer samt biodiversitet og gkosyste-
mer, se side 25.

Forventede finansielle virkninger

Der er pa nuvaerende tidspunkt ingen aktuelle fi-
nansielle virkninger af de identificerede risici og
muligheder pa Sparekassens finansielle resultat
eller pengestrgmme, og ingen af de identifice-
rede risici og muligheder udggr en vaesentlig
risiko for en vaesentlig justering i den regnskabs-
maessige veerdi af aktiver eller passiver i Igbet af
den naeste rapporteringsperiode.

Identifikation og vurdering af ikke-vaesentlige
miljgmeaessige indvirkninger, risici og
muligheder

Processen med at identificere og vurdere ind-
virkninger, risici og muligheder for E2 Forurening,
E3 Vand- og havressourcer samt E5 Cirkulaer
pkonomi fglger samme metode som de gvrige
ESRS’er.

Der er i 2025 foretaget en analyse af potentielle
negative indvirkninger forbundet med Sparekas-
sens erhvervsudlan og afledte risici heraf, hvilket
har fgrt til identifikationen af supplerende ind-
virkninger og risici for E2, E3 og E5. Derudover er
der identificeret supplerende indvirkninger for E3
0g E5 i relation til Sparekassens egen drift. Ingen
af disse indvirkninger eller risici er dog vurderet
vaesentlige. Der er ikke gennemfart hgringer af
bergrte samfund som en del af processen.
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Liste over oplysningskrav Oplysningskrav Side
E1-2 Politikker 40
Nedenfor er en liste aver de oplysningskrav, som er opfyldt i forbindelse med udarbejdelsen - Tiltag P
af baeredygtighedsrapporten.
E1-4 Sparekassens reduktionsmal 40
AR side E1-6 Sparekassens klimaregnskab 45
ESRS 2 - Generelle oplysninger E1-7 C02-optag i Bjerlev Krone 42
BP-1 Grundlag for udarbejdelse af baredygtighedsrapporten 23
BP-2 Grundlag for udarbejdelse af baredygtighedsrapporten 23 (E5E [22) BIPEVEEIEL 0 ChamysiEmEs
GOV-1 Ledelse af baeredygtighed 27 E4-1 Modstandsdygtigheden af Sparekassens strategi og forretningsmodel 25
GOV-2 Ledelse af hasredygtighed 7 IRO-1 Spareka;ser?s v:)_‘aseljtllge |r_1d_v!rkn|nge_r, risici qg mul|ghe_der. . . 32
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forhold til biodiversitet 51
GOV-3 Baeredygtighedsrelateret incitamentsaflgnning 28 Dobbeltvaesentlighedsanalysen 30
GOV-4 Kortlaegning af due diligence-oplysninger 29 NI EEEING & SEEIEHESEnS (ol Edenss 52
GOV-5 Risikohandtering og intern kontrol 28 E4-2 Politikker og mal >
SBM-1 Baredygtighed — en del af strategien 2 ) Tiltag , _ 22
Bjerlev Krone — et helhedsorienteret projekt 52
SBM-2 Baeredygtighed - en del af strategien 25 o .
E4-4 Politikker og mal 51
SBM-3 Baeredygtighed — en del af strategien 25
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forhold til klimazndringer, 39, 51, 55, 63,
biodiversitet, egen arbejdsstyrke, bergrte samfund, kunder, virksomheds- 69, 73, 74 ESRS S1- Egen arbejdsstyrke
adfzerd og bekempelse af gkonomisk kriminalitet i )
ESRS 2 SBM-2 Baeredygtighed — en del af strategien 25
IRO-1 Dobbeltvaesentlighedsanalysen 30 ) .
ESRS 2 SBM-3 Baeredygtighed - en del af strategien 25
IRO-2 Liste over oplysningskrav 33 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forhold til egen arbejdsstyrke 55
Liste over datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning 35 o ) -
S1-1 Palitikker og retningslinjer 55
S1-2 Trivselsundersggelse 57
ESRS E1 - Klimaandringer
g S1-3 Medarbejdernes muligheder for at rejse problemstillinger og give udtryk for 58
GOV-3 Baeredygtighedsrelateret incitamentsafignning 28 bekymringer
E1-1 Ingen omstillingsplan 4 S1-4 Tiltag 58
SBM-3 Modstandsdygtigheden af Sparekassens strategi og forretningsmodel 25 S1-5 Effektmaling 59
IRO-1 Sparekassens vasentlige indvirkninger, risici og muligheder 32 S1-6, 51-8, S1-9,  Npgletal for Sparekassens medarbejdere 60
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forhold til klimasendringer 39 S1-10, S1-14,
Dobbeltvaesentlighedsanalysen 30 51-16, 51-17
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Oplysningskrav
ESRS S3 Bergrte samfund

SBM-2 Baeredygtighed — en del af strategien 25

Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forhold til bergrte samfund 63
SBM-3 Baeredygtighed - en del af strategien 25

Donationer og sponsorater til lokalsamfundet 64
53-1 Politikker og retningslinjer 63
S3-2 Haring af bergrte samfund 66
S3-3 Hgring af bergrte samfund 66
S3-4 Sparekassens bidrag til samfundet 63
S3-5 Effektmaling 66

ESRS S4 - Forbrugere og slutbrugere

SBM-2 Baeredygtighed — en del af strategien 25 v . =, : o7
I 2 < 1 ' e
SBM-3 Baredygtighed — en del af strategien 25 ol B it EHAL ]
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder i forhold til kunder 69 od 4 ~
1 L N ===
S4-1 Politikker og retningslinjer 69 ﬂ; ]| Wmll} gl i
. Ll | TR
S4-2 Kundedialog 70 ’ J, ‘,' :
. L] o Y :
S4-3 Kundernes mulighed for at rejse kritik og klage 7
S4-4 Tiltag n
S4-5 Effektmadling 72

ESRS G1 - Virksomhedsadfaerd

GOV-1 Ledelse af baeredygtighed 27
IRO-1 Sparekassens vasentlige indvirkninger, risici og muligheder 32
G1-1 Politik for sund virksomhedskultur 73

Beskyttelse af whistleblowere 74
Enhedsspecifik  Hvidvaskpolitik 74
Enhedsspecifik  Tiltag 75
Enhedsspecifik  Uddannelse i bekampelse af gkonomisk kriminalitet 75
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Liste over datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning Henvisning til

Oplysningskrav Benchmark- EU

Listen indeholder alle de datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning, som de er listet SEDRp e

i ESRS 2 tilleeg B. Sidetallene angiver, hvor i baeredygtighedsrapporten datapunkterne kan findes.
Derudover anvendes fglgende betegnelser i tabellen:

forordningen  Klimaloven

ESRS 2 GOV-1 Kgnsdiversitet i bestyrelsen 21(d) X X 27
ESRS 2 GOV-1 Procentdel af uafhaengige

. _ X o bestyrelsesmedlemmer 2 B Z
Ikke vaesentlig Datapunkter, der er relateret til underemner, som ikke er vurderet vaesentlige i
dobbeltvaesentlighedsanalysen, og som Sparekassen derfor ikke skal rapportere pa, ESRs/2iGOVE4 Redegdrelselomidite 30 X 29
samt datapunkter, som ikke er relevante for Sparekassen at rapportere pa. For en aigenee
uddybende forklaring af, hvilke underemner der er vurderet vasentlige, se afsnittet ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter 40 (d) X X X Ikke
"Resultat af dobbeltvaesentlighedsanalysen” pa side 31 samt rapporteringen for de relateret til fossile brandsler ' vaesentlig
enkelte standarder. ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter 40 (d) X X Ikke
relateret til kemisk produktion ii vaesentlig
Udeladt Datapunkter, der er omfattet af indfasningsmulighederne beskrevet i ESRS 1, tillaeg C, ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter 40 (d) X X Ikke
som tillader, at Sparekassen kan udelade disse, selvom de er vurderet vasentlige. relateret til kontroversielle vaben iii vasentlig
Sparekassen har valgt at benyttg sig .af den udvidelse af indfasningsmulighederne, ESRS 2 SBM-1 Deltagelse i aktiviteter - ke
som blev vedtaget med ESRS Quick Fix. relateret til dyrkning og produktion af ] X )
iv vaesentlig
tobak
ESRS E1-1 Omstillingsplan for at opna Ikke
; ) ) 14 X )
klimaneutralitet senest i 2050 vaesentlig
ESRS E1-1 Virksomheder udelukket fra 16 (2) X X Ikke
Paristilpassede benchmarks veesentlig
ESRS E_1—4 Dr:vhusgasemssmns— 1 X X X 40
reduktionsmal
ESRS E1-5 Energiforbrug fra fossile kilder Ikke
opdelt efter kilder (kun sektorer med stor 38 X vasentli
indvirkning pa klimaet) &
ESRS E1-5 Energiforbrug og energi- . . Ikke
forbrugets sammensatning vaesentlig
ESRS E1-5 Energiintensitet forbundet med Ikke
aktiviteter i sektorer med stor indvirkning ~ 40-43 X :
veesentlig

pa klimaet

ESRS E1-6 Scope 1-, 2- og 3-brutto-
drivhusgasemissioner og samlede 44 X X X 45
drivhusgasemissioner
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Oplysningskrav

Oplysningskrav

ESRS E1-6 Drivhusgasemissionsintensitet,
brutto

ESRS E1-7 Optag af drivhusgasser og
kulstofkreditter

ESRS E1-9 Eksponering af benchmark-
portefglje til klimarelaterede fysiske risici

ESRS E1-9 Opdeling af pengebelgb efter
akut og kronisk fysisk risiko

ESRS E1-9 Placering af betydelige
aktiviteter med vaesentlig fysisk risiko

ESRS E1-9 Opdeling af den bogfarte veerdi
af dens ejendomsaktiver efter energi-
effektivitetsklasser

ESRS E1-9 Eksponeringsgrad af portefgljen
til klimarelaterede muligheder

ESRS E2-4 Mangden af hvert forurenende
stof opfart i bilag Il til E-PRTR-forord-
ningen (det europaeiske register over
udledning og overfgrsel af forurenende
stoffer), der udledes til luft, vand og jord

ESRS E3-1 Vand- og havressourcer

ESRS E3-1 Seerlig politik

ESRS E3-1 Baeredygtige oceaner og have

ESRS E3-4 Samlet mangde genanvendt og
genbrugt vand

ESRS E3-4 Samlet vandforbrug fra egne
aktiviteter i m3 pr. millioner EUR
nettoindtaegter
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53-55

56

66

66 (a)

66 (0)

67

69

28

28 (0)

29

47

42

Udeladt

Udeladt

Udeladt

Udeladt

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

ESRS 2 - SBM 3 - E4

ESRS 2 - SBM 3 - E4

ESRS 2-SBM 3 - E4

ESRS E4-2 Baeredysgtige jord-/landbrugs-
praksisser eller -politikker

ESRS E4-2 Baeredysgtig praksis eller politik
for oceaner/have

ESRS E4-2 Palitikker til bekeempelse af
skovrydning

ESRS E5-5 Ikkegenanvendt affald

ESRS E5-5 Farligt affald og radioaktivt
affald

ESRS 2 - SBM 3 - S1 Risiko for tilfaelde af
tvangsarbejde

ESRS 2 - SBM 3 - S1Risiko for tilfaelde af
barnearbejde

ESRS S1-1 Menneskerettighedspolitiske
forpligtelser

ESRS S1-1 Due diligence-politikker vedr.
emner, der er omfattet af Den Internationale
Arbejdsorganisations grundleggende
konventioner 1-8

ESRS S1-1 Processer og tiltag til
forebyggelse af menneskehandel

ESRS S1-1 Politik eller ledelsessystem til
forebyggelse af arbejdsulykker

16 (a) i

16 (b)

16 ()

24 (b)

24 (0)

24 (d)

37 (d)

39

14 (f)

14 (8)

20

21

22

23

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vasentlig

51

51

51
Ikke
vaesentlig

Ikke
vasentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

57

57
Ikke
vaesentlig

57
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Henvisning til Henvisning til

Oplysningskrav Benchmark- EU Oplysningskrav Benchmark- 1]

Sgjle 3 Sgjle 3

forordningen  Klimaloven forordningen  Klimaloven

ESRS S1-3 Mekanismer til handtering af
klager

ESRS S1-14 Antal dgdsfald og antal og 88 (b)
hyppighed af arbejdsrelaterede ulykker 0g ()

320 X

ESRS S1-14 antal tabte dage som fglge af
personskader, ulykker, dgdsfald eller 88 (e) X
sygdom

ESRS S1-16 Ukorrigeret Ignforskel mellem

kgnnene 97 (@) X X

ESRS S1-16 Andel af for hgj lgn til

administrerende direktgr 70 X

ESRS S1-17 Tilfeelde af diskriminerende

behandling 103 (a) X

ESRS S1-17 Manglende overholdelse af
FN's Vejledende Principper for Menneske-
rettigheder og Erhvervsliv og OECD's
retningslinjer

104 (a) X X

ESRS 2 — SBM 3 - S2 Betydelig risiko for
bgrnearbejde eller tvangsarbejde i 11 (b) X
veerdikaden

ESRS S2-1 Menneskerettighedspolitiske
forpligtelser

ESRS S2-1 Politikker vedrgrende
arbejdstagere i vaerdikaden

ESRS S2-1 Manglende overholdelse af FN's
Vejledende Principper for Menneskeret-
tigheder og Erhvervsliv og OECD's
retningslinjer

ESRS S2-1 Due diligence-politikker
vedrgrende emner, der er omfattet af Den
Internationale Arbejdsorganisations
grundleggende konventioner 1-8
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60

Udeladt

60

60

61

61

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

ESRS S2-4 Menneskerettighedsforhold og
-haendelser i forbindelse med virksom-
hedens opstrgms-/nedstrgmsvaerdikaede

ESRS S3-1 Menneskerettighedspolitiske
forpligtelser

ESRS S3-1 Manglende overholdelse af FN's
Vejledende Principper for Menneske-
rettigheder og Erhvervsliv, ILO's principper
0g OECD's retningslinjer

ESRS S3-4 Menneskerettighedsforhold og
-handelser

ESRS S4-1 Politikker vedrgrende
forbrugere og slutbrugere

ESRS S4-1 Manglende overholdelse af
FN's Vejledende Principper for Menneske-
rettigheder og Erhvervsliv og OECD's
retningslinjer

ESRS S4-4 Menneskerettighedsforhold og
-handelser

ESRS G1-1 De Forenede Nationers
konvention mod korruption

ESRS G1-1 Beskyttelse af whistleblowere

ESRS G1-4 Bagder for overtradelse af
lovgivningen om bekampelse af
karruption og bestikkelse

ESRS G1-4 Standarder for bekampelse af
karruption og bestikkelse

36

35

10 (b)

10 (d)

24 (a)

24 (b)

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

63

Ikke
vaesentlig

70

70

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig

Ikke
vaesentlig
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Klima og miljg

Taksonomirapportering

Sparekassen skal i henhold til Taksonomi-
forordningens artikel 8 offentliggare, hvor stor
en andel af Sparekassens gkonomiske aktiviteter,
der er omfattet af Taksonomiforordningen, og
om disse kan kategoriseres som miljgmaessigt
baeredygtige.

En gkonomisk aktivitet defineres som miljg-
maessigt baeredygtig, hvis den:

bidrager vaesentligt til at na et eller flere af
EU's seks miljgmal

ikke vaesentligt skader de gvrige miljgmal
(DNSH-krav)

overholder en raekke minimumsgarantier
for at sikre overensstemmelse med OECD's
retningslinjer samt FN's principper om
menneske- 0g arbejdstagerettigheder.

Brgken, der angiver, hvor stor en andel af de
omfattede gkonomiske aktiviteter, der er miljg-
maessigt baeredygtige, kaldes for GAR (Green
Asset Ratio).

Sparekassen Kronjyllands Green Asset Ratio
for 2025

Sparekassens GAR for 2025 er opgjort til 0,22 %.
At en meget begraenset andel af Sparekassens
gkonomiske aktiviteter kan kategoriseres som

miljgmaessigt baeredygtige, skyldes flere forhold.

Blandt andet er det sveert at efterleve de hgje
dokumentationskrav til, hvornar en gkonomisk
aktivitet kan kategoriseres som miljgmaessigt
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baeredygtig. Det betyder blandt andet, at |an til
elbiler ikke kan kategoriseres som sadan. Derud-
over efterlever kun en lille andel af Sparekassens
boliglan til private de tekniske screeningskrite-
rier.

Endeligt er langt stgrstedelen af Sparekassens
erhvervskunder sma og mellemstore virksom-
heder, som ikke er underlagt rapporterings-
kravene i Taksonomiforordningen. Dermed

kan finansieringen af disse virksomheder ikke
kategoriseres som miljgmaessigt baeredygtige
pkonomiske aktiviteter.

Sparekassens fulde taksonomirapportering
fremgar af skemaerne pa side 142-151.

Anvendte principper

Sparekassens taksonomirapportering er udarbejdet
i henhold til artikel 8 i Taksonomiforordningen (EU
2020/852) og den dertilhgrende delegerede retsakt
(EU 2021/2178), herunder bilag V, VI, XI og XII.
Beregningen af de relevante KPI'er er baseret pa
samme datagrundlag som Sparekassens finansielle
koncernregnskab.

For yderligere oplysninger om de anvendte princip-
per for taksonomirapporteringen henvises til de
kvalitative oplysninger pa side 152-153.




Klimazendringer

| Sparekassen gnsker vi at understgtte den
grgnne omstilling via et gget fokus pa klima og
baeredygtighed i vores forretning. Derfor har vi
en ambition om at veere kundernes gkonomiske
sparringspartner indenfor baeredygtighed. Det
betyder, at vi som pengeinstitut skal ga i dialog
med bdde vores privat- og erhvervskunder om
baeredygtighed, og vi skal muligggre det baere-
dygtige valg ved at tilbyde de rette produkter til
kunderne.

Derudover har vi et mal om at reducere Spare-
kassens C02-udledning i scope 10g 2 med 80
procent i 2030, ligesom vi inden 2030 vil inve-
stere i et skovrejsningsprojekt, der har til formal
at optage C02.

Vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til klimaaendringer

| tabellen til hgjre ses de vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder, der er identificeret for em-
net "Klimaandringer”, og som danner grundlag
for den samlede rapportering for ESRS E1. Der er
identificeret vaesentlige indvirkninger, risici eller
muligheder for underemnerne "Tilpasning

til klimaaendringer” og "Modvirkning af klima-
a@ndringer”, og rapporteringen tager derfor
udelukkende udgangspunkt i disse underemner.

For en beskrivelse af modstandsdygtigheden
af Sparekassens strategi og forretningsmaodel
i forhold til klimaandringer, se afsnittet "Mod-
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Vaerdikadeled

Tilpasning til klimaandringer

Potentiel risiko Nedstrgms

Modvirkning af klimazendringer

Negativ indvirkning Nedstrgms
Potentiel risiko Nedstrgms
Potentiel mulighed Nedstrgms
Positiv indvirkning Egen drift

Tabel 4. Oversigt over vasentlige indvirkninger, risici og muligheder for emnet "Klimaaendringer”

Vasentlig indvirkning,

risiko eller mulighed

Fysiske klimarisici i relation til
finansiering af fast ejendom

Finansierede emissioner via
Sparekassens udlans- og
investeringsaktiviteter

Klimarelaterede omstillingsrisici
i relation til erhvervskunder

Finansiering af baeredygtig
omstilling

Etablering af Bjerlev Krone

Beskrivelse

Konsekvenserne af klimagndringerne betyder, at der er omrdder i Danmark, hvor der er
forhgjet risiko for oversvgmmelse og andre klimarelaterede handelser. Finansiering af
boliger og ejendomme i disse omrader udggr en potentiel finansiel risiko for Sparekassen
bade i form af kreditrisiko som falge af vaerdiforringelse af sikkerheder og likviditetsri-
siko fra pengestrgmme i tilfeelde af akutte klimahaendelser.

Sparekassens finansierede emissioner udggr naesten 90 procent af Sparekassens
samlede CO2-aftryk. Det er emissioner fra de aktiviteter, som Sparekassen finansierer
via udldn til kunderne, eller som Sparekassen investerer i via egenbeholdningen.

Det politiske og samfundsmaessige fokus pa baeredygtig omstilling betyder, at udvalgte
brancher pdlaegges omstillingskrav, herunder C02-afgifter og ny regulering, samt
forventninger om en hurtig omstilling til en mere baeredygtig drift. Dette kan fd negative
pkonomiske konsekvenser for kunder indenfor disse brancher, hvis omstillingskravene
betyder, at deres indtjening falder og deres tilbagebetalingsevne dermed svinder, eller
hvis de pantsatte aktiver falder i vaerdi. Finansiering af virksomheder i disse brancher
udggr dermed en potentiel finansiel risiko for Sparekassen.

Omstillingen til et mere beeredygtigt samfund kraever investeringer i elektrificering, ny
teknologi, tiltag til reduktion af CO2-udledning, klimatilpasningstiltag, energieffektivise-
ringer osv. Dette er investeringer, som Sparekassen kan veere med til at finansiere,
hvilket giver ggede forretningsmuligheder. Derudover kan Sparekassen ved at g3 i dialog
med kunderne om ESG og baeredygtighed vaere med til at pavirke dem i en mere
baeredygtig retning, hvilket ogsa kan resultere i nye forretningsmuligheder.

Sparekassen har investeret i cirka 190 hektar landbrugsjord. Omré&det hedder Bjerlev
Krone, hvor der er rejst skov pa cirka 110 hektar med henblik pd CO2-optagelse.
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standsdygtigheden af Sparekassens strategi og
forretningsmodel” pa side 25.

For en beskrivelse af processerne til identifika-
tion og vurdering af vaesentlige klimarelaterede
indvirkninger, risici og muligheder, se afsnittet
"Dobbeltvaesentlighedsanalysen” pa side 30
samt afsnittet "Supplerende oplysninger om
specifikke indvirkninger, risici og muligheder™ pa
side 32.

Politikker

Sparekassen har en raekke politikker, der rela-
terer sig til klimaandringer, bade i forhold til
Sparekassens direkte og indirekte indvirkning pa
klimaet, og i forhold til de risici og muligheder, der
er for Sparekassen som pengeinstitut i relation
til den grgnne omstilling.

| det fglgende vil vi beskrive vores baeredygtig-
hedspolitik, kreditpolitik samt politik for integra-
tion af baeredygtighedsrisici, da disse til sammen
giver en forstdelse for, hvordan Sparekassen
handterer og styrer de indvirkninger, risici 0g
muligheder, som Sparekassen har i relation til
klimaandringer. Paolitikkerne adresserer ikke
energieffektivitet og udbredelse af vedvarende
energi.

Beaeredygtighedspolitik

Sparekassens baeredygtighedspolitik fastsatter
de overordnede rammer for, hvordan Spare-
kassen forholder sig til baeredygtighed, herunder
0gsa klimaaendringer.
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Politikken beskriver blandt andet Sparekassens
fokusomrader og malsaetninger i forhold til baere-
dygtighed og Sparekassens model til vurdering af
datakvalitet i relation til CO2-opggrelser. Endeligt
beskriver baeredygtighedspolitikken, hvordan
Sparekassen handterer risici og muligheder i
relation til klimaandringer, herunder fysiske
klimarisici og klimarelaterede omstillingsrisici.

Politikken godkendes af Sparekassens bestyrelse,
0g ESG-forum er ansvarlig for fastlaeggelse og
implementering af politikken.

Kreditpolitik

Sparekassens kreditpolitik fastsaetter rammerne
for de kreditrisici, Sparekassen gnsker at patage
sig, herunder ogsa ESG-risici, samt handteringen
0g styringen af disse.

Politikken beskriver blandt andet, hvordan ESG-
forhold inddrages i kreditgivningen, vaerdiansaet-
telsen af sikkerheder og kreditopfglgningen,
ligesom det indgar som et element i Sparekas-
sens ratingmodel.

Kreditpolitikken godkendes af Sparekassens
bestyrelse, mens omradedirektgren for Kredit er
ansvarlig for overholdelse af politikken.

Politik for integration af baredygtighedsrisici
Politik for integration af baeredygtighedsrisici
oplyser om, hvordan Sparekassen integrerer baere-
dygtighedsrisici i sin investeringsbeslutningspro-
ces for puljeinvesteringer samt i investeringsrad-
givningen, herunder fysiske og omstillingsrisici
samt sociale og ledelsesrelaterede faktorer.

Basisar Basislinjevaerdi, ton C02e

Malvaerdi, ton C02e

Scope 1 2019 134 2030 27
Scope 2 2019 957 2030 191
Total CO2e-udledning 1091 218

Tabel 5. Basislinjeveerdi og mdlveerdi for Sparekassens reduktionsmadl, opgjort i ton CO2e.

Politikken beskriver desuden, hvilke krav Spare-
kassen stiller til vores samarbejdspartnere

i forhold til integration af baeredygtighedsrisici

i investeringsbeslutningsprocessen.

Politikken omfatter alle investeringsprodukter,
som Sparekassen radgiver om, herunder pulje-
investeringer. Politikken godkendes af Spare-
kassens bestyrelse.

Sparekassens reduktionsmal

Sparekassen gnsker at bidrage til den baere-
dygtige udvikling i samfundet og sikre et gget
fokus pa klima og miljg i vores forretning. Derfor
har Sparekassen fastsat et mdal om at reducere
CO2-udledningen i scope 1 0g 2 med 80 % i 2030

i forhold til 2019. | Sparekassens klimaregnskab
har vi opgjort fremskridtene mod dette mal.

Opggrelse af basislinjevaerdi og malvardi
Basislinje- og malvaerdierne er opgjort efter den
markedsbaserede metode og falger opggrelses-
principperne i klimaregnskabet. Basislinje-
vardien er opgjort pa baggrund af forbrugsdata
fra 2019 og beregnet via Klimakompasset med

emissionsfaktorer fra 2019. Der er ikke foretaget
korrektioner i den opgjorte basislinjevaerdi, da
det vurderes, at de anvendte data er reprasen-
tative.

Metode til fastsattelse af reduktionsmalet
Sparekassens reduktionsmal er fastsat ved hjzelp
af veerktgjet "Science-based Target Setting Tool”
til beregning af videnskabeligt baserede mal i
overensstemmelse med Paris-aftalen. Der er
anvendt en Absolute Contraction Approach og
dermed ikke en sektorspecifik dekarboniseringsvej.

Malet er ikke fastsat ved hjzelp af underlig-
gende klima- eller politikscenarier, og det er
ikke eksternt verificeret, ligesom Sparekassens
interessenter ikke har veeret involveret.

Der er i fastsaettelsen af reduktionsmalet taget
hensyn til, at Sparekassen har en veekststrategi.
Dog er forventningen, at vaeksten ikke vil pa-
virke opndelsen af reduktionsmalet. Sparekassen
overvager Igbende udviklingen.

| afsnittet "Tiltag" er en beskrivelse af de for-

ventede reduktionstiltag og deres bidrag til at
na malet.

40




Ingen yderligere reduktionsmal

Sparekassen har ikke fastsat reduktionsmal for
scope 3, da datagrundlaget herfor pa nuvarende
tidspunkt er utilstraekkeligt. Det er Sparekassens
ambition at fastsaette reduktionsmal for scope

3, nar datagrundlaget er forbedret, hvilket vi
Igbende arbejder pad.

Tiltag

Vi har i 2025 iveerksat og planlagt falgende

reduktionstiltag med henblik pa at reducere
Sparekassens CO2-udledning i scope 1 0g 2:

Energioptimering

Med udgangspunkt i Sparekassens energistyrings-
system overvager og styrer vi lgbende energi-
forbruget pa alle Sparekassens lokationer og
ivaerksaetter reduktionstiltag de steder, hvor der
er et potentiale for at reducere energiforbruget.
|1 2025 har vi blandt andet optimeret ventilationen
samt investeret i en udskiftning af belysningen
til LED i to af vores afdelinger, hvilket har
reduceret elforbruget i disse afdelinger med
henholdsvis 16 og 41 procent.

Da Sparekassen kgber certificeret strgm fra ved-
varende energikilder, har det reducerede elfor-
brug ikke resulteret i en egentlig CO2-reduktion.
Det har dog fortsat en gkonomisk og samfunds-
maessig veerdi at reducere elforbruget.

Omlagning af varmekilde

1 2025 har Sparekassen investeret i en omlaeg-
ning af varmekilden fra naturgas til fjernvarme

i en af Sparekassens mindre afdelinger. Omlaeg-
ningen har dog ikke resulteret i en CO2-reduktion
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endnu, da afdelingen farst tilsluttes fjernvarme-
nettet i 2026.

Frem mod 2030 er der planlagt yderligere inve-
steringer i omlagning af varmekilden pa de lo-
kationer, der fortsat er opvarmet med naturgas.
Det er endnu uvist, hvor stor en CO2-reduktion
dette tiltag vil medfgre, da det afhaenger af,
hvilken varmekilde der overgas til.

Udskiftning af fossildrevne biler

| 2025 har Sparekassen solgt to benzindrevne
personbiler og i stedet investeret i to el-varebiler.
Udskiftningen har resulteret i en reduktion pa
1,6 ton CO2 i 2025.

Investering i nyt solcelleanlaeg

Som led i en stgrre renovering af taget pa Spare-
kassens hovedsaede, er der i 2025 installeret nye
solceller, som udvider kapaciteten pa Spare-
kassens egen produktion af strgm. Udvidelsen
betyder, at nar solcelleanlaegget producerer ved
maksimal effekt, kan produktionen deekke det
samlede strgmforbrug pa hovedsadet.

Den ggede egenproduktion af strgm medfgrer dog
ingen CO2-reduktion, da Sparekassens elindkgb er
fra certificerede vedvarende energikilder. Spare-
kassen vil ogsa fremadrettet vurdere muligheden
for at opsatte solceller pa relevante bygninger.

Om reduktionstiltagene

Reduktionstiltagene er ikke fastlagt ud fra
specifikke klimascenarier, men med henblik pa at
reducere Sparekassens CO2-udledning i scope 1
0g 2 med 80 procent i 2030.

0m C02-udledning og drivhusgasser

O Nar vi skriver "C02-udledning”, sa opger vi udledningen
° i CO2-&kvivalenter. Det angiver vi som maleenheden "C02e".

co C02-xkvivalenter er en samlet beegnelse for klimapavirkningen fra forskellige
2 drivhusgasser omregnet til CO2. Disse kaldes ogsd drivhusgasemissioner.

o De drivhusgasser, der er omfattet af CO2-opggrelserne, er kuldioxid (€C02),

methan (CH4), dinitrogenoxid (N20), hydrofluorcarboner (HFC),
perflour-carboner (PFC) svovlhexafluorid (SF6) og nitrogentrifluorid (NF3).

Det har ikke vaeret muligt at relatere betydelige
belgb i CAPEX og OPEX til gennemfgrelsen af de
beskrevne tiltag.

Ingen omstillingsplan
Udover de beskrevne reduktionstiltag har Spare-
kassen ikke vedtaget en omstillingsplan.

Reduktionstiltag i scope 3

Selvom Sparekassen ikke har reduktionsmal for
udledningerne i scope 3, er der i 2025 ivaerksat
0g planlagt to tiltag med henblik pa at reducere
Sparekassens CO2-udledning i scope 3:

Der er udarbejdet retningslinjer for medarbejde-
res arbejdsrelaterede transport, der praciserer,
at C02-udledningen forbundet med transport
skal medtages i overvejelserne af transportform.
Derudover opfordrer retningslinjerne til at prio-
ritere offentlig transport og samkgrsel samt at
reducere mangden af transport i fossildrevne bi-

ler og med fly. Mdlet er, at tiltaget skal reducere
C02-udledningen fra medarbejderes kgrsel i egen
bil med 33 procent i 2030 malt i forhold til 2023.

Der arbejdes ligeledes pd at indfgre en raekke
reduktionstiltag i Sparekassens kantiner med
henblik pa at reducere CO2-udledningen fra kan-
tinedriften til 75 ton CO2 i 2030.

Vi ggr opmaerksom pa, at malene for disse tiltag
ikke opfylder mindstekravene for oplysninger
vedrgrende malsatninger, som defineret i ESRS
2, MDR-T.

Understpttelse af reduktionstiltag blandt
Sparekassens kunder

Som det fremgar af afsnittet "Baeredygtighed —
en del af strategien” pa side 25 har vi udover
et reduktionsmal to kunderelaterede, baere-
dygtige mdlsaetninger:

Vi er facilitator og sparringspartner for vores
erhvervskunder i forhold til ESG
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Vi gar i dialog med og inspirerer vores privat-
kunder til at foretage mere beeredygtige valg

Disse malsatninger® afspejler et gnske om at g
i dialog med Sparekassens kunder om beaeredygtig-
hed og inspirere dem til at foretage mere
baeredygtige valg, herunder at reducere deres
C02-udledning. De to malsaetninger skal ses som
tiltag, der skal understgtte Sparekassens kunder

i at foretage reduktioner.

Malsatningerne bidrager ligeledes til at handtere
de vaesentlige klimarelaterede indvirkninger,
risici og muligheder, som vi har identificeret

i dobbeltvaesentlighedsanalysen. Blandt andet
kan kundedialogen bidrage til en reduktion

i emissionerne fra de aktiviteter, som Sparekas-
sen finansierer, ligesom den kan vaere med til

at mitigere de klimarelaterede risici, der er ved
finansiering af fast ejendom og erhvervskunder

i udvalgte brancher.

Til at understgtte de kunderelaterede malsat-
ninger tilbyder vi vores privatkunder en raekke
produkter, som skal bidrage til at reducere deres
C02-udledning blandt andet:

EnergiBoliglan til energiforbedringer i
boligen, herunder konvertering til jordvarme,
luft-til-vand-varmepumpe og fjernvarme,
efterisolering, udskiftning af vinduer og
yderdgre samt installation af solceller.

Elbillan til kegb af en ny eller brugt elbil.

Fyr dit fyr-1an til udskiftning af olie- eller
gasfyr til en grgnnere varmekilde, f.eks. en
|uft til vand-varmepumpe, jordvarme eller
fjernvarme. Der betales ikke tinglysnings-
afgift til staten pa dette lan.

Derudover tilbyder Sparekassen i samarbejde
med Totalkredit flere initiativer, der skal motivere
kunderne til at foretage energiforbedringer

i deres bolig blandt andet:

et gkonomisk tilskud pa 10.000 kroner fagr
skat til kunder, der udskifter deres olie- eller
gasfyr med en varmepumpe.

en energiberegner, hvor boligejere kan fa
forslag til, hvilke energirenoveringer der

kan foretages i netop deres bolig, samt et
estimat pa, hvor meget de kan spare i bade
varme- og klimaregnskabet.

et Energi- og Klimatjek med rabat, hvor
kunden far besgg af en energikonsulent, der
kommer med forslag til energirenovering,
vedligeholdelse og klimasikring af boligen.

Udover at reducere Sparekassens kunders
C02-udledning bidrager tiltagene til at reducere
Sparekassens finansierede emissioner.

C02-optag i Bjerlev Krone
Ud fra et gnske om at bidrage til den baeredyg-

tige udvikling i samfundet har Sparekassen fast-
sat et mal om at investere i et skovrejsnings-

projekt inden 2030. For at indfri dette mal kabte
Sparekassen i 2024 cirka 190 hektar landbrugs-
jord teet pa naturomrddet Bjerlev Hede gst for
Givskud. Formalet med investeringen var at
etablere et nyt skov- og naturomrade, der bade
skal optage CO2 og skabe bedre betingelser for
naturen og dyrelivet i omradet. Sparekassen har
valgt at kalde det nye skov- og naturomrade for
Bjerlev Krone.

Bjerlev Krone er etableret med hjalp fra Dalgas,
0g ud af de ca. 190 hektar er der i 2025 plantet
skov pa 110 hektar med det formal at optage CO2.
Derudover bestar omradet af lysabne arealer, sger
0g paddeskrab, der er etableret med det formal
at genskabe biodiversitet i og omkring omradet.
Se mere herom i afsnittet "Bjerlev Krone — et
helhedsorienteret projekt” pa side 52.

Forventet CO2-optag

Da skoven i Bjerlev Krone blev plantet i foraret
2025, er der endnu ikke et CO2-optag at rap-
portere. Det forventes dog, at Bjerlev Krone
over de naeste 60 ar vil optage 45.677 ton C02e

i alt ekskl. hugst. Dette svarer til 761 ton CO2e
om aret beregnet som et gennemsnit over en
60-arig periode. Skoven vil optage mindre CO2 de
fgrste 10 dr efter etableringen, hvorefter C02-
optaget vil vaere stgrre i perioden 11-35 ar efter
etableringen, inden CO2-optaget falder igen frem
mod ar 60.

Beregningen af forventet C02-optag er foretaget
af Dalgas via deres model til beregning af C02-

6 Som det fremgdr af fodnoten pa side 25, opfylder de baeredygtige malsaetninger ikke mindstekravene for oplysninger vedrgrende malsatninger, som defineret i ESRS 2, MDR-T.
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optag i klimaskov. Modellen bygger pa bereg-
ningsmodeller fra Kgbenhavns Universitet og
Statens Forstlige Forsggsvaesen, der beregner
tilvaeksten af forskellige treearter og deres for-
skelle i kulstofindhold. Pa baggrund af skovdata
fra Bjerlev Krone beregner modellen skovens
traemasse, hvorefter den bestemmer kulstof-
indholdet og omregner dette til et forventet
C02-optag.

Sparekassens fremtidige rapportering af C02-
optaget fra Bjerlev Krone vil ske i overens-
stemmelse med principperne i Greenhouse Gas
Protocol og dertilhgrende relevante standarder
0g vejledninger.

Akkumuleret CO2-optag efter 60 ar 45.677
Arlig CO2-optag 761
Arlig CO2-optag i gennemsnit pr. hektar 6,9

Tabel 6. Forventet CO2-optag i Bjerlev Krone.

Alle tal er opgjort i ton CO2e eksklusive hugst. Det vil sige, at
den COZ2, der er lagret i de treeer, der feeldes i skoven, ikke
medregnes.
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Bjerlev Krone

Bjerlev Krone tager eksisterende landbrugsjord ud af drift og omlaegger det til skov
08 natur. Projektet er derfor en naturbaseret Igsning til CO2-optag, hvor der ligeledes
er fokus pa at bevare og forbedre ngglebiotoper i omradet. Det vil sige omrader eller
levesteder, der er serligt vigtige for biodiversiteten, fordi de indeholder sjeldne
naturtyper, elementer eller arter, for eksempel heder.

Skovarealet i Bjerlev Krone er palagt fredskovpligt, der betyder, at arealet altid skal
forblive bevokset med traeer. Derudover er skoven PEFC og FSC-certificeret, der
dokumenterer, at skoven drives baeredygtigt og ansvarligt. Som tilleg er skoven ogsa
FSC®-Pkosystemtjenestecertificeret, hvor der er lavet tiltag for kulstofbinding og

at gge biodiversiteten pa arealet. Certificeringerne sikrer en tredjepartsvalidering af
skoven.

Dalgas forvalter arealet for Sparekassen og f@rer Igbende tilsyn med arealet og
overvager evt. risici og reverseringshandelser. Derudover sikrer Dalgas sporbarhed

i skovdriften og foretager beregninger af C02-optaget pa baggrund af primaere data om
skovens alder, treearter og bonitet, ligesom de indsamler data for at fglge udviklingen
af arealets biodiversitet.
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Bjerlev Krone Dlev indviet med et brag af en naturrest

Sgndag 14. september blev Sparekassens
nye skov- og naturomrade, Bjerlev Krone,
indviet med taler, balhygge, savkunst,
prominente gaester og masser af aktiviteter
for store og sma.

@st for Givskud — mellem Tremhuse 0g
Bjerlev Hede - er et helt nyt skov- 0g natur-
omrade ved at vokse frem. Cirka 435.000
nye treeer er plantet, der er gravet sger 0g
paddeskrab og etableret lysabne arealer.
Udover at skoven skal binde CO2, skal
omradet give bedre forhold for omradets
insekter og andre dyr — 0g veere et skgnt
grgnt omrade, som lokalbefolkning og
gaester kan benytte.

Alt det og meget mere var der fokus pa, da
Sparekassen inviterede til naturfest for at
indvie det nye skov- og naturomrade 14.
september 2025.

Biolog Morten D.D. Hansen fortalte om biodiversitet
0g det vigtige i at have store sammenhangende
naturomrader. "Rockerfedt”, kaldte han Sparekassens
nye naturomrade.
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- Vi ville ikke bare sta og klippe en snor,
men holde en rigtig naturfest, hvor alle var
inviteret til at deltage. Det var der heldigvis
rigtig mange, der valgte at ggre, lgd det
tilfreds fra Allan Hjzeresen, der er omradedi-
rektgr i Sparekassen Kronjylland. Han anslar,
at cirka 250 gaester fandt vej til indvielsen
af det 190 hektar nye naturomrade, Bjerlev
Krone.

"Rockerfedt naturprojekt”

Dagen bgd blandt andet pa besgg af biolog
Morten D.D. Hansen, der er kendt fra
tv-programmet "1 dggn, 2 hold, 3 dyr", og
som holdt et spaendende oplaeg om
biodiversitet og omradets samspil med den
omkringliggende natur. Han udtalte
begejstret:

- Hvis naturen skal have en chance, er det
vigtigt, at den har mulighed for at sprede
sig ud i omgivelserne, men ogsa, at man
mindsker agerlandets pavirkning. Det er
det, der kommer til at ske her, 0g det er
bare rockerfedt.

Morten D.D. var langt fra den eneste, der
var begejstret over det, han oplevede pa
den solbeskinnede sgndag. Susanne
Grgngaard besggte det nye naturomrade
sammen med sin familie:

- Jeg bor i omradet og gar i forvejen ture
herude hver dag. Jeg gleeder mig til, at vi
med det nye naturomrade forhabentlig far
mange flere forskellige dyr herude. Jeg

elsker den natur, der er her, lgd det fra
Susanne Grgngaard.

Ansigtsmaling og lggfro-baenk

For de yngste gaester var der show med
Jeppe 0g Marie, som er kendt fra tv-
programmet Lille Ngrd. Derudover havde
bgrnene travit med at blive malet i ansigtet,
lave insekthoteller og besgge den helt nye
lggfra-baenk i trae, som blev faerdiggjort pa
dagen af savkunstner Peter Hausgaard
Gregersen.

Den nye baenk, som nu tilbyder et lille hvil
til alle, der lzgger vejen forbi Bjerlev Krone,
er prydet af traeudsnit af bade Iggfrg og
perlemorsommerfugl. Begge er nogle af de
dyrearter, som Bjerlev Krone har seerligt
fokus pa at skabe gode forhold for og
tiltreekke.

- Vi er meget taknemmelige for den store
interesse, der har veret for det nye
naturomrade. Nu haber vi, at rigtig mange
ogsa fremover vil tage ud og bruge stedet
som udflugtsmal og nyde al den natur, der
allerede er her — og den, som er pa vej,
opfordrer Allan Hjaeresen fra Sparekassen
Kronjylland.

Der var underholdning for bade store og smd, da
Sparekassen holdt stor indvielsesfest for sit nye skov- og
naturomrdde Bjerlev Krone. Jeppe og Marie, som er kendt

fra tv-programmet Lille Nord, fik bernenes opmeerksom-
hed, da de gik pd scenen i festligt glimmertgj.

Savkunstner Peter Hausgaard Gregersen feerdiggjorde pa
indvielsesdagen en flot egetreesbeenk udsmykket med en
udskdret legfre og perlemorsommerfugle. Det er to af de
dyrearter, Bjerlev Krone har serligt fokus pa at skabe
gode forhold for og tiltreekke.




Sparekassens klimaregnskab

Scope 1

Scope 1-emissionerne er faldet med 28 procent
fra 2024 til 2025. Dette skyldes et fald i for-
bruget af naturgas, samt et mindre forbrug

af braendstof efter salget af Sparekassens to
benzinbiler.

Scope 2

Scope 2-emissionerne opgjort efter den lokations-
baserede metode er steget med 8 procent fra 2024
til 2025. Dette skyldes en &ndring i de anvendte
emissionsfaktorer.

Scope 2-emissionerne opgjort efter den markeds-
baserede metode er faldet med 16 procent fra
2024 til 2025, hvilket skyldes et fald i udledningen
fra produktion af fjernvarme. Udledningen fra
produktionen af elektricitet, der anvendes

i Sparekassens bygninger og til opladning af
elbiler pa Sparekassens egne ladestandere, er
opgjort til nul ton CO2e, da Sparekassen kgber
certificeret strgm fra vedvarende energikilder.
Der er opgjort en mindre udledning fra produkti-
onen af elektricitet til opladning af Sparekassens
elbiler pd eksterne lokationer.

Scope 3

Scope 3-emissionerne i kategori 1-7 er steget
med 22 procent fra 2024 til 2025. Dette skyldes
primert en &ndring i den anvendte emissions-
faktor for indkgb ved datacentral i kategori 1,
gget aktivitet i kategori 2 samt anvendelsen af
faktiske emissionsdata i kategori 5. Stigningen

i kategori 7 skyldes en korrektion af estimatet ud
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2019 (Basisar)
Ton C02e

Scope 1-drivhusgasemissioner

2024
Ton CO2e

Historik

2025
Ton CO02e

Udvikling

Milepale og malar
Arligt %-mall

PAE]]
Ton CO2e

Basisar

Varme (naturgas) 12 68 46 -32% = =
Egne og leasede biler 22 17 15 -12 % = =
Scope 1-emissioner i alt 134 85 61 -28 % 27 -1 %
Andel af emissioner fra regulerede emissionshandelsordninger (%) 0 0 0 = = =
Scope 2-drivhusgasemissioner

Fjernvarme 136 139 115 -17 % = =
Elektricitet (markedsbaseret) 821 0 2 = = =
Elektricitet (lokationsbaseret)’ 307 147 193 31% = =
Scope 2-emissioner i alt (markedsbaseret) 957 139 17 -16 % 191 -1%
Scope 2-emissioner i alt (lokationsbaseret) 443 286 308 8% = =
Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner

1. Indkgbte varer og tjenesteydelser = 7.725 9.457 22 % = =
2. Anleegsaktiver = 1.436 1.610 12 % = =
3. Breendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke omfattet af scope 10g2) - 158 72 -54 % = =
4, Opstrgms transport og distribution = 150 131 -13 % = =
5. Affald = 0,03 2 6567 % = =
6. Forretningsrejser = 205 168 -18 % = =
7. Medarbejderpendling = 521 1.008 93 % = -
15. Investeringer® = 145.901° 113.766 -22% = =
Samlede scope 3-emissioner = 156.096 126.214 -19 % = =
Samlede drivhusgasemissioner

Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaseret) - 156.320 126.392 -19 % - -
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaseret) = 156.467 126.583 -19 % = =

Tabel 7. Sparekassens klimaregnskab i scope 1, 2 0g 3 - og samlet

7 Sparekassen har ikke biogene CO2-emissioner fra forbreending eller biologisk nedbrydning af biomasse, og derfor er disse ikke opgjort adskilt fra @vrige scope 2-drivhusgasemissioner.

8 Kategori 15. Investeringer er en samlet opggrelse af Sparekassens finansierede emissioner opgjort i scope 10g 2. Se mere | afsnittet "Opggrelse af finansierede emissioner”.
9 Der er foretaget en genberegning af opgarelsen af finansierede emissioner fra boliglan og erhvervsudian for 2024. Se mere i afsnittet "Opggrelsen af finansierede emissioner”.
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fra resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen
om medarbejderpendling samt et gget medarbej-
derantal. Derudover ses et mindre fald i kategori
6, hvilket skyldes &ndringer i opggrelses-
metoden og de anvendte emissionsfaktorer. For
en beskrivelse af udviklingen i opggrelsen af
kategori 15, se afsnittet "Opggrelse af finansie-
rede emissioner™.

Opggrelse af finansierede emissioner
Sparekassens finansierede emissioner er samlet
set faldet med 22 procent fra 2024 til 2025. Dette
skyldes et fald i i drivhusgasintensiteten inden-
for alle kategorier.

Der er pa grund af en metodeaendring i opgg-
relsen af finansierede emissioner fra boliglan

og erhvervsudlan foretaget en genberegning af
sammenligningstallene for 2024. Der er redegjort
for metodeaendringen i de respektive afsnit.

Veerdikaedeemissioner

Vi ggr opmaerksom pd, at opggrelsen af Spare-
kassens finansierede emissioner fra udldans-

0g investeringsaktiviteter ikke omfatter vardi-
kadeemissioner, det vil sige scope 3-emissioner
fra de virksomheder, Sparekassen yder finansie-
ring til eller investerer i. Dette skyldes, at data,
der daekker virksomheders verdikaedeemissioner
enten ikke er tilgaengeligt, eller endnu ikke er
af tilfredsstillende kvalitet til at give et ret-
visende billede af de faktiske underliggende
emissioner.

Sparekassen arbejder Igbende pd at forbedre
kvaliteten af de data, der anvendes til opggrelsen
af finansierede emissioner. | samarbejde med
partnere i finanssektoren arbejder vi pa at
forbedre datagrundlaget for opggrelsen af
finansierede emissioner, ligesom vi er i dialog
med udbydere af data til brug for beregning af
Sparekassens finansierede emissioner. Da data-
kvaliteten afhaenger af eksterne faktorer, er det
pa nuveaerende tidspunkt ikke muligt at angive en
tidsharisaont far, hvorndr Sparekassen vil kunne
inddrage ngjagtige scope 3-emissionsdata af en
tilfredsstillende kvalitet.

Finansierede emissioner fra boliglan

Der er til opggrelsen af finansierede emissioner
fra boliglan foretaget en udvidelse af datagrund-
laget til fastlaeggelse af den beldningsvaerdi,
som anvendes til at afggre, hvor stor en andel af
den enkelte ejendoms udledning, som tilskrives
Sparekassens beldning. Udvidelsen bestar i, at
der ikke kun medtages sikkerheder, hvor der
foreligger en statistisk beregnet vurdering, men
at der nu ogsa medtages sikkerheder, hvor bolig-
vardien er fastlagt ud fra Sparekassens egen
vurdering, en realkreditvurdering, en uafhangig
valuarvurdering eller via en overvagningsmodel.
Metodeaendringen medfgrer, at en stgrre andel
af Sparekassens samlede udlan opggres som
boliglan. Derfor er der foretaget en genberegning
af opggrelsen af finansierede emissioner fra
boliglan for 2024.

2024

Toncoze  Ton CO2e/ Toncoze  'On 02/
mio. kr. mio. Kkr.

udlan
Boliglan 4.614° 9.680 2,1 8.701 6.057 0,7
Billan og leasing 1.549 15.317 99 1.915 17.280 9,0
Erhvervsudlan 17.556" 105.518 6,0 15.258 75.010 49
Investeringer
Egenbeholdningen 10.309 15.376 1,5 14.301 15.419 11
Total finansierede emissioner - 145.901 - - 113.766 -

Tabel 8. Opggrelse af Sparekassens finansierede emissioner (kategori 15 i scope 3) fra udlans- og investeringsaktiviteter.

Derudover er der korrigeret for manglende
udledningsdata pa en raekke ejendomme, hvilket
medfgrer en stigning i udledningen fra disse
boliger. Samtidig ses et fald i udledningen fra de
gvrige boliger pa grund af en forbedret energi-
effektivitet generelt. Samlet set betyder det, at
drivhusgasintensiteten for boliglan er faldet fra
2,1 ton CO2e pr. mio. kr. i 2024 til 0,7 ton CO2e pr.
mio. kr. i 2025.

Finansierede emissioner fra billan og leasing

For billan og leasing ses en tilbagegang i antallet
af billan til fossildrevne biler og hybridbiler, mens
antallet af elbilldn er steget. Dette medfgrer et
fald i drivhusgasintensiteten for billan fra 9,9 ton
CO2e pr. mio. kr. i 2024 til 9,0 ton CO2e pr. mio. kr.

10 Der er foretaget en genberegning af opggrelsen af finansierede emissioner fra boliglan for 2024. Se mere i afsnittet "Finansierede emissioner fra boliglan”.

" Der er foretaget en genberegning af opgarelsen af finansierede emissioner fra erhvervsudldn for 2024. Se mere i afsnittet "Finansierede emissioner fra erhvervslan
12 Danmarks Statistik, opggrelse af nyregistrerede motorkgretgjer 2025.
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i 2025. Denne udvikling afspejler den generelle
samfundstendens, hvor elbiler i 2025 udgjorde 85
procent af alle nyregistrerede biler®.

Finansierede emissioner fra erhvervslan

Der er pd baggrund af metodeandringen i opggrel-
sen af finansierede emissioner fra boliglan ligele-
des foretaget en &ndring i opggrelsen af erhvervs-
udlan, da en stgrre andel af Sparekassens samlede
udlan nu opggres som boliglan. Denne &ndring
medfgrer en genberegning af sammenligningstallet
for 2024, hvor der samtidig er foretaget en korrek-
tion i afgraensningen af erhvervsudlanet.

Med udgangspunkt i det genberegnede sammen-
ligningstal ses et fald i drivhusgasintensiteten
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fra 6,0 ton CO2e pr. mio. kr. i 2024 til 4,9 ton C02e
pr. mio. kr. i 2025. Det skyldes et generelt fald i de
anvendte emissionsfaktorer fra Danmarks Statistik
med undtagelse af enkelte brancher, hvor der er
konstateret starre stigninger i emissionsfaktorerne.

Finansierede emissioner fra investeringsaktiviteter
Opggrelsen af finansierede emissioner fra inve-
steringsaktiviteter er baseret pa investeringer

af Sparekassens egenbeholdning, der primaert
bestar af obligationer samt en mindre andel
noterede og unoterede aktier. Sammensatningen
har ikke andret sig vaesentligt fra 2024 til 2025.

Opggrelsen viser et fald i drivhusgasintensiteten
fra 1,5 ton CO2e pr. mio. kr. i 2024 til 1,1 ton CO2e
pr. mio. kr. i 2025. Dette skyldes et generelt fald
i de anvendte emissionsfaktorer.

Drivhusgasintensitet

Drivhusgasintensiteten for Sparekassens samlede
klimaregnskab er faldet med 16 procent fra 2024 til
2025. Det skyldes et fald i den samlede udledning.

Anvendte principper

Sparekassens klimaregnskab er udarbejdet med
udgangspunkt i principperne i Greenhouse Gas
Protocol samt ESRS E1, oplysningskrav E1-6 0g
dertilhgrende anvendelseskrav.

Opggrelsen daekker den samlede rapporterings-
periode fra 1. januar 2025 til 31. december 2025
0g er udarbejdet pa koncernniveau, hvoraf Spare-
kassen Kronjylland, Kronjyllands Erhvervsinve-
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stering A/S, Randlevvej ApS samt Krone Kapital
Il A/S indgar fuldt i opggrelsen, mens Krone
Kapital A/S indgdr som en del af vaerdikaeden

i scope 3, kategori 1.

Scope 1

Scope 1 er beregnet via Enity EMS og omfatter
alle direkte udledninger af drivhusgasser fra
Sparekassen.

Til opggrelsen af udledningen fra Sparekassens
forbraending af naturgas anvendes den gennem-
snitlige emissionsfaktor, der er angivet i Klima-
kompasset, ganget med faktiske forbrugsdata
fra Sparekassens energistyringssystem.

Til opgarelsen af udledningen fra Sparekassens
egne og leasede biler anvendes gennemsnitlige
emissionsfaktorer, der er angivet i Klimakompas-
set, ganget med faktureret forbrug.

Scope 2

Scope 2 er beregnet via Enity EMS og omfatter
alle indirekte drivhusgasudledninger fra produk-
tion af strgm og varme indkgbt og forbrugt af
Sparekassen.

Til opggrelsen af udledningen fra Sparekassens
fjernvarmeforbrug anvendes de enkelte fjernvar-
mevaerkers miljgdeklaration ganget med faktiske
forbrugsdata fra Sparekassen energistyrings-
system. For en mindre andel af Sparekassens
afdelinger er det ikke muligt at opggre det
faktiske forbrug for hele rapporteringsaret. Her
inddrages forbrugsdata fra det foregdende ar til
at opggre fjernvarmeforbruget. Da disse afde-

2024 2025 Udvikling
Ton CO2e / Ton CO2e / o
) ) %
mio. kr. mio. Kr.
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaseret) pr. nettoindtaegter 739 62,4 -16 %
Samlede drivhusgasemissioner (lokationsbaseret) pr. nettoindtaegter 74,0 62,5 -16 %

Tabel 9. Opggrelse af Sparekassens drivhusgasintensitet.

lingers forbrug blot udgar 17 % af det samlede
fjernvarmeforbrug tilrettes opggrelserne ikke,
nar de faktiske forbrugsdata foreligger.

Til opgarelsen af udledningen fra elektricitet
opgjort efter den lokationsbaserede metode
anvendes Klimakompassets gennemsnitlige
emissionsfaktor ganget med faktiske forbrugs-
data fra Sparekassens energistyringssystem.

Udledningen fra elektricitet opgjort efter den
markedsbaserede metode angives til nul for den
andel af elektricitet, der anvendes pa Sparekassens
lokationer, da Sparekassen kgber certificeret
strgm fra vedvarende energi. Der opggres her en
opstrgms udledning i scope 3 (kategori 3).

Pa enkelte lokationer administrerer Sparekassen
ikke strgmindkgbet. Ved kontrol er det konstate-
ret, at disse lokationer ogsd anvender certificeret
strgm fra vedvarende energi. Pd to st@rre loka-
tioner daekkes en stor del af Sparekassens strgm-
forbrug af strgm fra egne solceller. Derudover
har Sparekassen et mindre elforbrug i forbindelse
med opladning af elbiler hos eksterne leverandg-
rer. Her beregnes udledningen med anvendelse
af Klimakompassets emissionsfaktorer for

henholdsvis person- og varebiler med drivmidlet
"elektricitet”.

Generelt om scope 3 — kategori 1-14
Sparekassens scope 3-udledninger i kategori 1-14
er med enkelte undtagelser beregnet i Klima-
kompasset med anvendelse af Klimakompassets
emissionsfaktorer. Disse emissionsfaktorer er
baseret pa gennemsnitsdata, og opggrelserne er
dermed ikke eksakte beregninger af Sparekassens
faktiske udledninger i scope 3, men skal anses
som et estimat heraf. Derudover baserer C02-
opgorelsen sig i flere af kategorierne pa estimater
sasom gennemsnitsdata og skgn. De enkelte
parametre er uddybet nedenfor.

Kategori 1

Kategori 1 er med enkelte undtagelser opgjort
udgiftsbaseret jf. GHG-protokollens scope 3
beregningsvejledning og beregnet i Klimakom-
passet ved anvendelse af relevante emissions-
faktorer. Dette er en anerkendt beregnings-
metode, der dog er behaftet med usikkerheder,
da den ikke tager hgjde for, om de enkelte
produkter er produceret med et hgjere eller
lavere CO2-aftryk end gennemsnittet, ligesom
beregningen er fglsom for prisudsving. For langt
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de fleste indkgb er den udgiftsbaserede bereg-
ningsmetode dog den eneste mulige pa nuvaerende
tidspunkt, da Sparekassen ikke modtager faktu-
raer udspecificeret med emissionsdata.

For enkelte indkgb og aktiviteter er det dog
lykkedes at indhente data fra leverandgren. Det
drejer sig om vedligeholdelse af Sparekassens
udenomsarealer, indkgb af fgdevarer til Spare-
kassens kantiner, renggring samt indkgb af mgb-
ler og inventar fra to leverandgrer. Disse indkgb
indgdr i opgarelsen af kategori 1 med faktiske
emissionsdata.

Krone Kapital A/S indgdr i opggrelsen af kategori
1 med faktiske forbrugsdata i scope 10g 2 ganget
med relevante emissionsfaktorer i Klimakompas-
set. Krone Kapital A/S indgar med den andel af
pavirkningen, som kan henfgres til de services,
selskabet udfgrer for Sparekassen.

Kategori 2

Kategori 2 er opgjort udgiftsbaseret jf. GHG-proto-
kollens scope 3 beregningsvejledning med undta-
gelse af it-udstyr, som opggres mangdebaseret.
Begge opgarelser beregnes i Klimakompasset ved
anvendelse af relevante emissionsfaktorer.

Kategori 3

Kategori 3 er beregnet ved at anvende emissions-
faktorer, som angivet i Klimakompasset, ganget
med faktiske forbrugsdata fra Sparekassens
energistyringssystem samt faktureret forbrug fra
karsel i Sparekassens egne og leasede biler.
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Kategori 4

Kategori 4 er opgjort udgiftsbaseret jf. GHG-
protokollens scope 3 beregningsvejledning og
beregnet i Klimakompasset ved anvendelse af
relevante emissionsfaktorer.

Kategori 5

Kategori 5 er opgjort via faktiske emissions-
data leveret af Sparekassens affaldsleverandgr
for 17 af Sparekassens lokationer. Pa baggrund
af disse data er affaldsmangden fra de gvrige
lokationer estimeret, og udledningen er beregnet
med anvendelse af relevante emissionsfaktorer i
Klimakompasset.

Kategori 6

Kategori 6 inkluderer al transport foretaget af
medarbejdere i forbindelse med deres arbejde,
herunder kgrsel i egen bil, taxakgrsel samt of-
fentlig transport med tog, bus, fly og feerge.

Medarbejderes kgrsel i egen bil er beregnet ud
fra de godtgjorte antal kilometer ganget med
relevante emissionsfaktorer i Klimakompasset.
Biltypen for de karte kilometer er estimeret pa
baggrund af oplysninger fra spgrgeskemaunder-
sggelse om medarbejderpendling, se beskrivel-
sen af kategori 7.

Taxakarsel er beregnet ud fra antal kgrte
kilometer ganget med relevante emissionsfak-
torer i Klimakompasset. Antal kgrte kilometer

er hentet fra kvitteringer, hvor det var muligt.
For de resterende tilfeelde er der foretaget en
gennemsnitsberegning af antal karte kilometer.
Biltypen for de kgrte kilometer er skgnnet ud fra

en antagelse om, at bestanden af taxakgretgjer
afspejler bestanden af personbiler registreret til
erhvervsmaessig brug i Danmark (jf. Danmarks
Statistik).

Bustransport er beregnet ud fra et estimeret
antal transporterede kilometer ganget med
relevante emissionsfaktorer i Klimakompasset.
Kilometerestimatet er foretaget med udgangs-
punkt i relevante kvitteringer.

Togtransport er beregnet ud fra et estimeret
antal transporterede kilometer ganget med
relevante emissionsfaktorer oplyst af DSB. Der
opdeles i eltog (S-tog og metro) og dieseltog (1C3
0g IC4). Kilometer-estimatet og bestemmelsen
af togtypen er fore-taget med udgangspunkt i
relevante kvitteringer.

Flytransport er beregnet ud fra antal transporte-
rede kilometer med anvendelse af relevante
emissionsfaktorer i Klimakompasset.

Faergerejser med Molslinjen er beregnet ud fra
antal transporterede kilometer ganget med

en emissionsfaktor beregnet af COWI. @vrige
faergerejser er beregnet ud fra et estimeret antal
transporterede kilometer ganget med relevante
emissionsfaktorer i Klimakompasset.

Kategori 7

Kategori 7 er beregnet ud fra et estimat af den
rejste afstand, det valgte transportmiddel og
hyppigheden af pendling til arbejde ganget med
relevante emissionsfaktorer i Klimakompasset.
Estimatet er baseret pa resultaterne af en spgrge-

skemaundersggelse om medarbejderpendling,
som 70 % af Sparekassens medarbejdere har
besvaret, 0g hvor resultaterne antages at veere
g¢eldende for samtlige medarbejdere.

Kategori 8-14

Der er ikke beregnet en udledning for katego-
rierne 8-14, da disse ud fra en skgnsmaessig
beregning ikke er vurderet veesentlige.

Scope 3 - kategori 15

Kategori 15 inkluderer Sparekassens finansierede
emissioner, herunder opggrelsen af CO2-udled-
ningen fra Sparekassens udlan til bolig, bil og
erhverv samt investeringer af egenbeholdningen.

Til opgarelsen af finansierede emissioner fra
udlan og investeringer er anvendt de fzelles
principper og metoder for maling og opggrelse af
finansierede emissioner, som fremgar af Finans
Danmarks C02-model (Finans Danmark, 2024).

Boligldn

De finansierede emissioner fra boliglan er
opgjort pa baggrund af den enkelte bygnings
energimeaerke, hvor bygningens skgnnede
drivhusgasemissioner er beregnet ud fra et
gennemsnitsestimat opgjort fra E-nettet. Hvis
der ikke eksisterer et energimaerke, estimeres
drivhusgasemissionerne med udgangspunkt i et
beregnet energimaarke pa baggrund af lignende
boliger (baseret pa boligens energikilde, alder og
st@rrelse) og boligens beliggenhed. | de tilfzelde,
hvor E-nettet ikke kan estimere en udledning,
anvendes en 75%-fraktil.
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Ved beregningen af finansierede emissioner pa
det enkelte 1an anvendes den aktuelle beldnings-
veerdi (LTV) til at afggre, hvor stor en andel

af ejendommens udledning, som tilskrives
Sparekassens belaning. Beregningen foretages
dog kun op til en LTV = 100. Dermed sikres det,
at udelukkende baoligen medtages i de tilflde,
hvor flere 1an er samlet, og der f.eks. 0gsa er lant
til bil eller lignende. Derudover er boligkreditter
medregnet op til det anvendte belgb og ikke op
til den maksimale kredit.

Der opggres kun finansierede emissioner fra
udlan pa egen balance. Realkreditudlan, som
Sparekassen har formidlet gennem Totalkredit og
DLR Kredit, medregnes derfor ikke i opggrelsen.

Billan og leasing

De finansierede emissioner fra billan til privat-
kunder er opgjort med udgangspunkt i gennem-
snitsdata fra Danmarks Statistik pa henholdsvis
benzin-, diesel-, hybrid og elbiler.

Vi har valgt denne metode, da vi ikke har til-
straekkeligt specifikke data til at kunne beregne
CO2-udledningen ud fra de finansierede bilers
braendstoftype og motorstgrrelse. Der er til op-
gorelsen inkluderet data fra Krone Kapital 11l A/S.

Erhvervsudlan

De finansierede emissioner fra erhvervsudlan

er opgjort ud fra Danmarks Statistiks sektor-
gennemsnit fordelt pa brancher. Dermed baserer
beregningen sig ikke pa individuelle data fra
kunderne, men gennemsnitstal pa et nationalt
plan. Der er til opggrelsen inkluderet data fra
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Krone Kapital Ill A/S. Derudover er centralbanker
0g interbanklan frasorteret.

Investeringer

Sparekassens egenbeholdning bestar hovedsage-
ligt af realkreditobligationer, aktier og erhvervs-
obligationer. Til opggrelsen af finansierede
emissioner fra aktier og erhvervsaobligationer

er anvendt virksomhedsspecifikke data, hvor
disse er tilgaengelige. For investeringer, hvor
virksomhedsspecifikke data ikke er tilgaenge-
lige, er emissionerne estimeret pa baggrund af
gennemsnitsberegninger for tilsvarende sektorer
eller aktivklasser.

Til opggrelsen af finansierede emissioner fra
realkreditobligationer er anvendt data fra de
udstedende realkreditinstitutter, som har
offentliggjort data.

Drivhusgasintensitet

Drivhusgasintensiteten er beregnet som de
samlede drivhusgasemissioner opgjort efter
bdde den markeds- og lokationsbaserede metode
som anfgrt i klimaregnskabet divideret med
Sparekassens netto rente- og gebyrindtaegter
som anfgrt i resultatopggrelsen i Sparekassens
finansielle koncernregnskab.




Datakvalitet i relation til CO2-opggrelser
Sparekassens model til vurdering af datakvalitet
bygger pa PCAF's model til vurdering af datakva-
litet i opgarelser af finansierede emissioner®,

Som det fremgar af tabel 10, afhanger data-
kvalitetsscoren af opggrelsesmetoden og
datagrundlaget. Score 1 er den hgjeste data-
kvalitetsscore, mens 5 er den laveste.

Datakvalitetsscore

Scope 1

men er udvidet, sa den finder anvendelse pa alle Varme (naturgas) 2
kategorier i Sparekassens klimaregnskab og ikke Tabel 11 og 12 angiver datakvalitetsscoren for Egne og leasede biler 2
kun finansierede emissioner. C02-opggrelserne.
Scope 2
Datakvalitet ~ Opgarelsesmetode Datagrundlag Fjernvarme 127
: Emissionsdata er baseret pa eksternt reviderede data og/eller Elektricitet 2
Rapporterede eller faktisk forbrug og faktiske emissionsfaktorer. Scope 3 (kategori 1-7)
5 faktiske emissioner Emissionsdata er baseret pa rapporterede, men ikke reviderede )
data og/eller faktisk forbrug og gennemsnitlige emissionsfaktorer. 1. Indkabte varer og tjenesteydelser
3 Emissionsdata er beregnet ud fra produktions-, produkt- eller Mgbler fra leverandgrer med produktspecifikke data 1082
ejendomsspecifikke data og gennemsnitlige emissionsfaktorer. _ _ . ,
Beregnede emissioner Krone Kapital A/S, kantinedrift og renggring 2
a Emissionsdata er beregnet ud fra gkonomiske nggletal og
gennemsnitlige emissionsfaktorer. IT-udstyr og vedligehold af udenomsarealer 3
Estimerede eller - . . ) ige i
5 : . o Emissionsdata er baseret pd estimater eller sektorgennemsnit. AR GTER TG &
gennemsnitlige emissioner
2. Anlaegsaktiver 308 4
Tabel 10. Sparekassens model til vurdering af datakvalitet i CO2-opgarelser
3. Breendstof- og energirelaterede aktiviteter (ikke omfattet af scope 1 0g 2) 2
Datakvalitetsscore 4. Opstrgms transport og distribution 4
udlan 5. Affald 2,84*
Boliglan 4 6. Forretningsrejser
Billan og leasing 4085 Tog og overfart med Molslinjen 2
Erhvervsudlan 4085 Kagrsel i egen bil, fly og @vrige faergeoverfarter 3
Investeringer Bus o0g taxa 4
Egenbeholdningen 4 7. Medarbejderpendling 5

Tabel 11. Opgorelse af datakvalitetsscore for kategori 15 i scope 3.

Tabel 12. Opggrelse af datakvalitetsscore for scope 10g 2 samt kategori 1-7 i scope 3.
Note: Kategorier markeret med * er angivet med en vaegtet datakvalitetsscore.

13 The global GHG Accounting and Reporting Standard Part A: Financed Emissions, 2nd Edition, PCAF (2022)
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Biodiversitet

Biodiversiteten i Danmark er presset. Det er

en kendsgerning, som vi er blevet endnu mere
bevidste om, efter at Sparekassen i 2024 indgik
et samarbejde med anlagsvirksomheden Dalgas
om etableringen af Bjerlev Krone.

Formalet med projektet var i farste omgang at
rejse skov med henblik pa at optage C02, men

i takt med at projektet udviklede sig, opstod
muligheden for at udlaegge en del af arealet til
natur. Dette skal ikke ses som en biodiversitets-
udligning eller kompensation for negative
indvirkninger andetsteds, men som et frivilligt
naturforbedringsinitiativ, hvor vi har fokus pa at
skabe bedre betingelser for naturen og dyrelivet
i omradet.

Vi haber, at etableringen af Bjerlev Krone kan
vaere med til at saette fokus pa biodiversitet

- bdde i vores forretning og i vores dialog med
kunderne - 0g at vi dermed kan veere med til at
inspirere andre og bidrage til en mere baeredygtig
fremtid.

Vasentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til biodiversitet

| tabellen til hgjre ses de vaesentlige indvirk-
ninger og risici, der er identificeret for emnet
"Biodiversitet og gkosystemer™, og som danner
grundlag for den samlede rapportering for ESRS
E4. Der er identificeret vaesentlige indvirkninger
og risici for underemnet "Direkte drivkraefter for
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virkning pa tab af biodiversitet”, og rapporte-
ringen tager derfor udelukkende udgangspunkt
i dette underemne.

For en beskrivelse af modstandsdygtigheden

af Sparekassens strategi og forretningsmodel i
forhold til biodiversitet og gkosystemer, se af-
snittet "Modstandsdygtigheden af Sparekassens
strategi og forretningsmodel” pa side 25.

For en beskrivelse af processerne til identifika-
tion og vurdering af vaesentlige klimarelaterede
indvirkninger, risici og muligheder, se afsnittet
"Dobbeltvaesentlighedsanalysen” pa side 30
samt afsnittet "Supplerende oplysninger om
specifikke indvirkninger, risici og muligheder™” pa
side 32.

Politikker og mal

Som pengeinstitut er biodiversitet et nyt omrade
for os at forholde os til. Vi har igennem flere

ar beregnet vores finansierede emissioner og
forholdt os til Sparekassens direkte og indirekte
indvirkning pa klimaet. Men det er nyt for os

at se pd Sparekassens indirekte indvirkning pa
tabet af biodiversitet i Danmark og de risici,

der kan vaere forbundet hermed. Derfor har vi
endnu ikke indarbejdet biodiversitetsforhold i
relevante politikker, ligesom vi ikke har vedtaget
specifikke politikker for beskyttelse af bio-
diversitet, der omfatter driftsanlaeg, baredygtig
jord/landbrugspraksis, oceaner eller bekempelse
af skovrydning. Sparekassen har ligeledes ikke
fastsat mal vedrgrende biodiversitet.

Veerdi-
kaedeled

Vaesentlig indvirkning,

risiko eller mulighed

Direkte drivkraefter for virkning pa tab af biodiversitet

Negativ Nedstrgms Finansiering af

indvirkning aktiviteter, der bidrager
til tab af biodiversitet

Potentiel Nedstrgms  Biodiversitetsrelaterede

risiko fysiske og omstillings-
risici i relation til
erhvervskunder

Positiv Egen drift Omdannelse af

indvirkning landbrugsjord til

skov- 0g naturomradet
Bjerlev Krone

Tabel 13. Oversigt over Sparekassens vasentlige indvirkninger, risici og muligheder indenfor emnet "Biodiversitet og gkosystemer”.

Beskrivelse

Den intensive arealanvendelse i Danmark betyder, at
der kun er fa levesteder for dyr og meget lidt plads til
natur og biologisk mangfoldighed. Det er sarligt
landbrugsdrift, skovdrift og bebyggelse, der er arsagen
til tab af biodiversitet. Sparekassen har dermed via
udlan til husholdninger og virksomheder en indirekte
negativ indvirkning pa tabet af biodiversitet i
Danmark.

Tab af biodiversitet medfgrer bade fysiske og
omstillingsrisici for udvalgte brancher, f.eks. i form af
manglende bestgvning af planter, treeer og afgrader,
eller krav om omstilling til en produktionsform, der
har en mindre negativ indvirkning pa biodiversiteten.
Dette kan pavirke virksomhedernes rentabilitet og
likviditet. Finansiering af virksomheder i brancher med
potentielt hgje biodiversitetsrelaterede fysiske og
omstillingsrisici udger dermed en potentiel finansiel
risiko for Sparekassen.

Sparekassen har investeret i ca. 190 hektar landbrugs-
jord, hvoraf der er rejst skov pa ca. 110 hektar med
henblik pa at optage C02, mens der pa de resterende
hektar er skabt lysabne arealer, paddeskrab og sger,
som skal skabe bedre betingelser for naturen og
dyrelivet i omradet. Arealet ligger i forlaengelse af
Bjerlev Hede, hvor der er konstateret adskillige
sjeldne arter. Etableringen af de nye naturarealer er
udviklet under hensyntagen til disse arter og med
henblik pd at gge omfanget af de eksisterende
pkosystemer i omradet.
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Vi vil i de kommende ar fokusere pa at opbygge
viden om biodiversitet og gge forstaelsen af
Sparekassens indirekte indvirkning pa tabet af
biodiversitet i Danmark og de afledte risici heraf.
Dette er grundlaget for at kunne udarbejde en
politik og fastsatte mal for omradet.

Kortlaegning af Sparekassens lokationer

1 2025 har vi kortlagt, hvor stor en andel af Spare-
kassens lokationer og gvrige ejede ejendomme
og arealer der ligger i eller neer biodiversitets-
fglsomme omrader. Kortlaegningen er foretaget
pd baggrund af Biodiversitetskortets bioscore,
der er udarbejdet af Aarhus Universitet, DCE

- Nationalt Center for Miljg og Energi, hvor bio-
scorerne i en radius af 100 meter fra alle
lokationer, ejendomme og arealer er kortlagt.

Bioscore Definition af omradet

Kortlaagningen viser, at 16 % af Sparekassens
ejendomme og arealer befinder sig i eller naer
biodiversitetsfglsomme omrader'. Det drejer sig
om Sparekassens ferieboliger, der kan benyttes
af medarbejderne, de arealer, der udggr Bjerlev
Krone samt fire afdelinger. Vi er ikke bekendt
med, at disse ejendomme skulle have negative
indvirkninger pa biodiversiteten i omraderne

pa nuvaerende tidspunkt, og vi har derfor ikke
fundet det ngdvendigt at gennemfgre afbgdende
tiltag. Vi fglger dog udviklingen og holder os
informeret om tilgaengeligheden af relevante
malinger og data, der kan give os den forngdne
indsigt. Sparekassens gvrige afdelinger og
ejendomme ligger ikke i eller nar biodiversitets-
fglsomme omrader.

Andel af Sparekassens lokationer

i eller naer omradet

Ingen eller bioscore < 4 Uvasentlig i naturforvaltningsgjemed 84 %

Bioscore 4-7 Potentielt Interesgant 08 maskg vaerd at undersgge 10%
naermere eller udvikle naturen i

Bisseae B Sandsynllgyls omrade meq vaesentlige 5o,
naturveerdier eller potentialer

Bioscore 12-19 Ma formodes at veaere uerstattelige levesteder 1%

for rgdlistede arter

Tabel 14. Kortlaegning af Sparekassens lokationer i eller nar biodiversitetsfglsomme omrdder
Definitionen af omraderne er beskrevet i den videnskabelige rapport "Biodiversitetskortets bioscore”,
der er udgivet af Aarhus Universitet, DCE — Nationalt Center for Miljg og Energi, 2021.

14 Omrader med en bioscore pa 4 eller derover som defineret i vejledningen til Biodiversitetskortets bioscore.

Tiltag

Da biodiversitet er et nyt omrdde for os, har vi
endnu ikke ivaerksat tiltag til at forebygge eller
afhjaelpe Sparekassens indirekte indvirkning

pa tabet af biodiversitet i Danmark via vores
finansieringsaktiviteter og de afledte risici heraf.
Dette vil ske i takt med, at vi far opbygget viden
om omrddet.

Etableringen af Bjerlev Krone er et tiltag, der skal
understgtte biodiversiteten i et biodiversitets-
fglsomt omrade ved at udlagge en del af arealet
til natur. Udlegningen er ikke defineret i en
palitik, og der er ikke fastsat mal herfor, men
Sparekassen vil pa sigt male effekten heraf. Se
mere i naeste afsnit.

Bjerlev Krone — et helhedsorienteret projekt

Sparekassens nye skov- og naturomrade, Bjerlev
Krone, er et helhedsaorienteret projekt, der
udover at optage C02 har fokus pd at hgjne
naturvaerdien i omradet.

En stor del af arealet i Bjerlev Krone ligger i for-
laengelse af Bjerlev Hede, der er et unikt hede-
landskab, hvor der er konstateret flere sjldne
0g truede plante- og dyrearter. Etableringen af
naturarealerne i Bjerlev Krone er derfor udviklet
under hensyntagen til disse arter og med henblik
pa at gge omfanget af de eksisterende gko-
systemer i omradet.

5 Rpdlistede arter er arter, der vurderes som enten regionalt uddade, kritisk truede, truede, sarbare, nasten truede eller hvor der foreligger utilstreekkelige data til at fastsla artens tilstand
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Ved at omdanne landbrugsjord til natur er
Bjerlev Krone ogsa med til at reducere en raekke
presfaktorer, der truer biodiversiteten pa Bjerlev
Hede, herunder reducere tilfgrslen af naerings-
stoffer, ingen brug af pesticider og reduceret
draening i omradet.

Baselinemaling

Bjerlev Krone er etableret i samarbejde med
Dalgas, der forud for etableringen foretog en
baselinemdling af naturkvaliteten i omradet

for at vurdere, hvilke tiltag der kan hjelpe og
fremme biodiversiteten pa arealet. Baseline-
malingen vil ligeledes blive anvendt som nul-
punkt for fremtidige malinger af biodiversiteten
i omradet, nar Sparekassen og Dalgas skal
vurdere effekten af de etablerede tiltag.

Resultatet af baselinemalingen

Da etableringen af Bjerlev Krone omlaegger
landbrugsjord til skov og natur, viste baseline-
malingen, at der inden etableringen var en ringe
naturvaerdi pa arealerne, da de har vaeret dyrket
intensivt i flere artier. Derudover manglede der
variation i landskabet bade i form af fgdemulighe-
der, rede-, overvintrings- og generelle levesteder.

Baselinemalingen viste desuden, at der i det
neerliggende omrade, Bjerlev Hede, er registeret
20 rgdlistede arter™, herunder lggfrg og damfla-
germus, samt 13 dagsommerfugle og fem natsom-
merfugle, heriblandt brunlig perlemorsommerfugl
0@ balleblafugl. Der er blandt andet taget hensyn
til disse arter ved etableringen af Bjerlev Krone.
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Tiltag for at understgtte biodiversiteten

i Bjerlev Krone

For at forbedre naturveerdien i Bjerlev Krone
og fremme mulighederne for, at bestemte arter
udvider deres habitater fra de naerlaggende
naturomrader og ind i Bjerlev Krone, er der
ivaerksat fglgende tiltag:

» Fokusarter. Der er udvalgt fem fokusarter,
der er abserveret i eller har mulighed for at
migrere naturligt til Bjerlev Krone, og ivaerksat
en reekke tiltag for at tilgodese disse arter og
fremme deres levevilkdr i omradet. Se dem
i oversigten til hgjre.

» Diversitet i skoven. Skoven i Bjerlev Krone be-
star hovedsageligt af naletraeer, hvis primaere
formal er at optage C02. Artsdiversiteten er
generelt lavere i en ndleskov end i en Igvskav,
og derfor kan biodiversitetstiltag have en
begranset effekt her. Fokus har derfor vaeret
pa at gge naturvaerdien pa arealerne med
lgvskaov, hvor der er skabt en dynamisk og mo-
saikpraeget skov, der veksler mellem teet skov
med skovbryn, aben skov uden underskov,
paddeskab og lysabne omrader. Her er plantet
forskellige treearter og st@rre buske, som er
med til at danne fgdegrundlag for mange sma-
dyr og fungerer som leve- og overvintrings-
steder for mindre pattedyr og insekter.

| 2026 bliver der plantet store, enkeltstaende
egetraeer i de dbne arealer og omkring padde-
skrab og vandhuller. Egetraeer har mere end
284 insektarter tilknyttet sig og vil pa sigt
bidrage positivt til biodiversiteten pa arealet.
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« Naturlig hydrologi. For at gge tilgaengelig-

heden af ferskvand i Bjerlev Krone er der
etableret paddeskrab i og udenfor skoven,
ligesom der er gravet vandhuller i de eksiste-
rende vadomrdader. Derudover er den naturlige
hydrologi genskabt ved at slgjfe draen, hvor
det var muligt.

Vand bidrager til at skabe sunde gkosyste-
mer for de dyrearter, der er i omradet, og
tilgodeser bade vandlevende dyr og dyr, som
lever i vand og pa land. Vadomraderne er
desuden med til at understgtte bestanden
af traner, som lever af padder og insekter i
moseomrader.

Paddeskrab er mindre huller pa omkring en
halv meters dybde, som fyldes med regnvand,
men tgrrer ud i perioder. Vandhuller er dybere
og placeret, hvor grundvandet star hgjt og
torrer derfor ikke ud. Langs vandhullernes
sider er der udlagt mindre marksten, som
sikrer, at smadyr kan kravle op af vandet, og
som indbyder fugle til at sidde og vaske sig.
Bade vandhuller og paddeskab er placeret, sa
der bade er varme og kaolde vandhuller, hvilket
ggr det muligt for forskellige arter af padder
at etablere sig i omradet.

Vandlgb. Gennem den centrale del af Bjerlev
Krone er et vandlgb, som ved overtagelsen var
udrettet, ensformig og uden naturlige slyng-
ninger, hvilket resulterede i en darlig omrgring
af vandet, ligesom et fatal af arter havde
levested der. Ved etableringen af Bjerlev Krone
er der skabt dybdeforskel i vandlgbet og en

P SRS, @

* NESTEN TRUET *

* TRUET *

Brud

Bruden er fredet. Dens levevilkar er blevet
forringet betydeligt de sidste drtier pa
grund af intensiv skovdrift og landbrug.

Logfra

Lagfreen er relativt sjelden.
Fra 1945-1990 forsvandt den fra ca. 98 %
af sine levesteder i Danmark.

Flagermus

Der findes 17 arter af flagermus i Danmark,
som alle er fredede, da flere af dem er
sarbare eller direkte truet pa grund af tab
af levesteder og fode.

Brunlig perlemorsommerfugl

Brunlig perlemorsommerfugl er i tilbagegang
0g teet pd at forsvinde helt fra Fyn og
Sjeelland, men findes stadig flere steder

i Jylland og pd Lolland-Falster, Mgn og
Bornholm.

Balleblafugl

Bolleblafugl er en relativt sjelden
sommerfugl. Den er i tilbagegang, hvilket
i hgj grad skyldes, at dens levesteder som
hejmoser, haengesaekmoser og hedemoser
pdelaegges af drening, t@rvegravning og
spredning af gylle.

For at tilgodese bruden er der i Bjerlev Krone
etableret stenbunker og bunker af dgdt ved,
som bruden kan bruge som gemmesteder i de
lysabne arealer.

For at tilgodese lggfrgen er der etableret rene
vandhuller og paddeskrab uden fisk

i omrdder med fuld sol, da lggfroens
haletudser har behov for en vandtemperatur
pd over 15 0g gerne 20-25 grader.

Skoven i Bjerlev Krone vil forhabentligt
tiltreekke insekter, som kan danne
fadegrundlag for flere arter af flagermus.

Da traeer kan tage op til 150-200 &r om at
danne hulheder og dybe furer i barken, som
flagermus kan bo i, vil det tage mange ar, far
flagermus vil benytte skoven som bosted.

Brunlig perlemorsommerfugl er meget
blomstersggende og forekommer pa enge,

i moser og skovlysninger. For at tilgodese den
er der saet frg fra kratviol og engviol i
skavlysningerne, skovbryn og overgangs-
zonerne mellem skov og mark i Bjerlev Krone.

For at tilgodese bglleblafuglen er der i Bjerlev
Krone plantet mosebglle og tranebeer i de
fugtige og moseagtige omrader omkring sger.
Bolleblafuglen foretraekker nektar fra
blomstrende tranebeer, mens dens larver
naesten udelukkende lever af tranebaer og
mosebaglle.
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del af bunden er brudt op med sten- og grus-
banker for at give variation i strgmhastighed,
dybde og bundsammensatning og skabe for-
skellige levesteder for fisk og andre smadyr.

@vrige tiltag

En del af arealet i Bjerlev Krone indgar i et stgrre
vadomradeprojekt, som Naturstyrelsen star for.
Projektet har til formal at reducere landbrugets
udledninger af kveelstof ved blandt andet at
afbryde dran og skabe overrislingsomrader pa et
stgrre areal i og omkring Bjerlev Krone, hvilket i
sidste ende vil gavne vandmiljget helt ud i bade
Ringkghing Fjord og Randers Fjord. Tiltagene pa
Sparekassens arealer vil blive gennemfgrt i 2026.

Forventede resultater

Natur og biodiversitet tager tid. De fleste traeer
skal have en alder pd 25 dr, fgr de begynder at
bidrage til biodiversiteten, og 50 ar fgr mange
af deres ledsagerarter indfinder sig. Derfor vil
der isaer i skoven ske en langsom ggning af
biodiversiteten.

Mange af tiltagene i Bjerlev Krone er malrettet
insekter, da de danner fgdegrundlag for mange
andre grupper af dyr. Dermed gavner de bade
direkte og indirekte mange andre organismer
op gennem fgdenettet sa som fugle, padder og
edderkopper:
+  Pget pollenvariation og -varighed forventes
at fa flere arter af humlebier, solitaere
bier og blomsterbiller til at indfinde sig i
omradet.
Bedre variation af nektartilgengelighed
vil skabe bedre forhold for mange nektar-
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2dende insekter, sa som svirrefluer, biller,
bier samt isar dag- og natsommerfugle.
Vandhuller gger tilgaengeligheden af fersk-
vand for fugle, pattedyr, padder og insekter,
der alle har behov for vand i perioder for at
kunne overleve.

Mosaikpraeget skov giver flere forskellige
typer af leve-, overvintrings- og gemme-
steder for en lang raekke mindre pattedyr,
fugle og smadyr.

Plads til naturlig treeudvikling fremmer
naturlig veteranisering, hvor traeerne udvik-
ler hulheder, dgdt ved og andre strukturer,
som skaber levesteder for mange forskellige
arter.

Effektmadling

Der vil blive fulgt op med en efterfglgende moni-
torering af omradet, som vil blive sammenlignet
med baselinemalingen og anvendt til at vurdere
effekten af tiltagene, og om de har bidraget til
en gget naturvaerdi i omradet.
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Sociale forhold

Egne medarbejdere

| Sparekassen er medarbejderne ikke blot en
ressource, men en integreret del af Sparekassen.
Vi straeber efter at skabe de bedste rammer for,
at vores medarbejdere bade trives og praesterer.
0g vi sikrer vores medarbejderes rettigheder og
investerer i deres udvikling, sa de oplever, at
Sparekassen er en tryg og udviklende arbejds-
plads.

Samtidig er det vigtigt for os, at medarbejderne
oplever, at de har de samme muligheder for
karriereudvikling og lederstillinger uanset alder,
etnisk oprindelse, kgn, seksuel orientering og
arbejdsevne.

Vasentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til egen arbejdsstyrke

| tabellen pa naeste side ses de vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder, der er identi-
ficeret for emnet "Egen arbejdsstyrke”, og som
danner grundlag for den samlede rapportering
for ESRS S1. Der er identificeret vaesentlige
indvirkninger, risici eller muligheder for under-
emnerne "Arbejdsvilkar" og "Ligebehandling

og lige muligheder for alle™, og rapporteringen
tager derfor udelukkende udgangspunkt i disse
underemner 0@ vedrgrer udelukkende Spare-
kassens ansatte.

For en beskrivelse af, hvordan medarbejdernes
synspunkter har indflydelse pa Sparekassens

strategi, og hvordan de vesentlige indvirkninger,
risici og muligheder er forbundet med Spare-
kassens strategi, se afsnittet "Baeredygtighed
—en del af strategien” pa side 25.

Politikker og retningslinjer

| Sparekassen har vi en raekke politikker og
retningslinjer, der handterer vasentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder i relation til vores
medarbejderes arbejdsvilkar samt ligebehand-
lingen af dem. Disse palitikker og retningslinjer
omfatter alle Sparekassens medarbejdere og

er beskrevet i det fglgende. Udover de naevnte
politikker har Sparekassen ingen specifikke
politikforpligtelser vedrgrende inklusion eller
positiv seerbehandling af saerligt udsatte personer
i egen arbejdsstyrke.

Politik for sund virksomhedskultur

Politik for sund virksomhedskultur fastlaegger
rammerne for en sund 0g ansvarlig virksomheds-
kultur. Den beskriver blandt andet Sparekassens
kultur, herunder at Sparekassen lagger stor
vaegt pa et tillidsfuldt arbejdsmiljg, der fremmer
dben og ligeveerdig dialog.

Politikken indeholder desuden Sparekassens
adfaerdskodeks "Opfgr dig ordentligt”, der blandt
andet beskriver, hvordan Sparekassen forholder
sig til diskrimination, forskelsbehandling og
chikane samt fremme af lige muligheder for alle,
herunder:

16 Maltallet inkluderer ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer jf. lov om finansiel virksomhed §79a, stk. 1
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at Sparekassens medarbejdere mgder alle
med respekt. Diskrimination pa grund af ken,
kgnsidentitet, etnisk baggrund, race, farve,
handicap, seksuel observans, religion, alder,
politisk anskuelse, national eller social oprind-
else accepteres ikke. Chikane accepteres ikke.
at nye medarbejdere alene bliver valgt

pa baggrund af faglige og personlige
kompetencer, erfaringer og indstilling.

at nar Sparekassen opsiger medarbejdere,
sa sker det pd et sagligt grundlag.

at Sparekassen gerne investerer

i kompetenceudvikling, og at Sparekassens
medarbejdere selv prioriterer egen laering og
udvikling.

Retningslinjerne i adferdskodekset understgttes
af uddybende beskrivelser af gnsket og ugnsket
adfeerd, som er tilgeengelige for alle medarbejdere
via Sparekassens intranet, og som medarbejderne
er forpligtede til at orientere sig i.

Palitik for sund virksomhedskultur er obligatorisk
laasning for alle nye medarbejdere i Sparekassen
som et led i deres onboardingforlgb. Desuden
skal alle medarbejdere genlase politikken hvert
andet ar via et obligatorisk modul pa laerings-
platformen VidenBarometer.

Politikken gennemgds og opdateres mindst en
gang arligt. Sparekassens bestyrelse er ansvarlig
for fastlaeggelse af politikken, mens direktionen
er ansvarlig for implementering af den. Som en
del af politikken er det beskrevet, hvordan der
fgres kontrol med, at politikken efterleves.

Politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i Sparekassen

Maltal og politik for at gge andelen af det under-
repraesenterede kgn i Sparekassen Kronjyllands
ledelse har til formal at @ge andelen af kvinder
pa alle ledelseslag i Sparekassen for derigennem
at sikre diversitet i den gverste ledelse af Spare-
kassen og medvirke til kgnsmaessig ligestilling
pa arbejdsmarkedet.

Politikken fastlagger sdledes Sparekassens mal
for kensfordelingen i Sparekassens bestyrelse 0g
gvrige ledelsesniveauer, hvilket vil sige direktionen
og Forretningskomiteen.

Sparekassens mal er, at andelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmer'™ udggr 33 procent, og at
andelen af kvindelige ledere pa gvrige ledelses-
niveauer pr. 31. 12. 2028 udggr 33 procent.

Politikken er tilgaengelig via Sparekassens
hjemmeside, 0g bestyrelsen gennemgar hvert ar
politikken med henblik pa at revidere og fglge op
pa de fastsatte maltal.

Feelles overenskomst og gvrige retningslinjer
Arbejdsvilkarene for Sparekassens medarbejdere
er fastlagt i overenskomsten mellem Finans
Danmark og Finansforbundet, der blandt andet
regulerer arbejdstid, lgn, pension, ferie, uddan-
nelse, kompetenceudvikling, orlov, deltid og fra-
treedelsesforhold. | tillaeg hertil har Sparekassen
indgdet en raekke lokalaftaler om blandt andet
flekstid, timebank, hjemmearbejde og joblgn.
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Vardikadeled Vaesentlig indvirkning, risiko eller mulighed Beskrivelse
Arbejdsvilkar

Positiv indvirkning Egen drift Ordentlige anseettelsesforhold og en fleksibel arbejdsplads Alle Sparekassens medarbejdere er omfattet af overenskomsten med Finansforbundet, der sikrer dem ordentlige ansattelses-
med en sund work-life balance forhold og en lang raekke rettigheder. Medarbejderne er samtidig omfattet af en raekke forsikringer, herunder ulykkes-, sundheds- og
tandforsikring. Derudover tilbyder Sparekassen en fleksibel arbejdsplads med fokus pa hgj medarbejdertrivsel og en sund work-life
balance for medarbejderne.

Positiv indvirkning Egen drift Steerk feedback-kultur og medarbejderinvolvering Feedback og medarbejderinvolvering er en central del af Sparekassens kultur. Sparekassens medarbejdere er repraesenteret pa
i Sparekassen bestyrelsesniveau med tre medarbejdervalgte repraesentanter, der kan fremfgre medarbejdernes synspunkter i bestyrelsen. Derud-
over har Sparekassen et samarbejdsforum, hvor samtlige arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter deltager sammen med
repraesentanter fra HR og Facility. Her diskuteres de spgrgsmal, som optager medarbejderne, og fokus er pd at sikre sunde, gode 0g
trygge arbejdsforhold og gge de ansattes tryghed og trivsel, ligesom udfordringer og kritik bringes videre til ledelsen.

Positiv indvirkning Egen drift Afhjzelpning af ubehagelige kundeoplevelser Sparekassen Kronjylland har retningslinjer for, hvordan svaere kunder handteres, herunder hvordan der tages hand om den
involverede medarbejder.

Potentiel risiko Egen drift Udfordringer med at rekruttere medarbejdere med de rette Sparekassen er en hgjt specialiseret arbejdsplads, der kraever medarbejdere med de rette kompetencer. Samtidig er der stor
kompetencer konkurrence i samfundet om kvalificeret arbejdskraft. Det kan derfor blive en udfordring at rekruttere og fastholde disse
medarbejdere, hvilket vil udggre en finansiel risiko, hvis det ikke lykkes. Dette forsgger Sparekassen at imgdega ved at tilbyde
gode arbejdsvilkdr og en god arbejdsplads.

Mulighed Egen drift Fokus pa hgj medarbejdertrivsel Hgj medarbejdertrivsel er et strategisk vigtigt mal i Sparekassen, fordi vi tror pa, at tilfredse og loyale medarbejdere skaber tilfredse
og loyale kunder til gavn for Sparekassens indtjening. Hgj medarbejdertrivsel kan ligeledes bidrage til at tiltraekke og fastholde
medarbejdere.

Ligebehandling og lige muligheder for alle

Positiv indvirkning Egen drift Fokus pa ligestilling og lige lgn for lige arbejde Sparekassen har et mal om at gge andelen af kvinder i ledelsen for at understgtte ligestillingen pa arbejdsmarkedet og sikre
diversitet i Sparekassens ledelse. Det sker bl.a. via udviklingsprogrammer, der har til formal at udvikle og afklare medarbejdernes
lederkompetencer og styrke den interne rekruttering af ledere pa tvaers af diversitetsparametre som alder, kgn og anciennitet.
Derudover har Sparekassen fokus pd at sikre lige Ign for arbejde af samme veerdi.

Positiv indvirkning Egen drift Fokus pa karriereudvikling og kvalitet i efteruddannelse Sparekassen har fokus pa udvikling, klare karriereveje og adgang til nye muligheder, sa medarbejderne kan forblive relevante og
af medarbejderne kompetente, udfolde deres potentiale og fastholde arbejdsgladen. Medarbejderne tilbydes uddannelse og kompetenceudvikling
afhangig af behov og faglighed. Der er fokus pd, at efteruddannelse er med ECTS-point, s uddannelserne er sammenlignelige
i markedet, hvilket sikrer, at medarbejderne fastholder deres markedsvardi, mens de er ansat.

Mulighed Egen drift Kompetenceudvikling styrker medarbejdernes faglighed Ved at tilbyde efteruddannelse og kompetenceudvikling til medarbejderne sikrer Sparekassen, at medarbejderne har den faglighed,
0g trivsel der skal til for at varetage deres job og dermed tilbyde kunderne den bedste radgivning. Derudover understgtter tilbuddet om faglig
og personlig udvikling medarbejdernes trivsel og tilfredshed, hvilket styrker forretningen.

Positiv indvirkning Egen drift Inkluderende arbejdsplads | Sparekassen mgder vi alle med respekt uanset k@n, etnicitet, handicap, seksualitet, religion, alder og social oprindelse.

Tabel 15. Oversigt over Sparekassens vasentlige indvirkninger, risici og muligheder indenfor emnet "Egen arbejdsstyrke™.
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Sparekassens personalehdndbog beskriver
yderligere medarbejderforhold, herunder blandt
andet retningslinjer for handtering af mistrivsel
0g stress, karriereudvikling og kompetence-
udvikling. Personalehdndbogen er tilgaengelig via
Sparekassens intranet, og alle medarbejdere er
forpligtede til at holde sig ajour med indholdet.

Sparekassens menneskerettighedspolitiske
forpligtelser

Sparekassen lever i praksis op til sine menneske-
rettighedspolitiske forpligtelser ved at sikre sine
medarbejderes grundleeggende menneske- 0g
arbejdstagerrettigheder blandt andet via Palitik
for sund virksomhedskultur, den feelles over-
enskomst og Sparekassens gvrige medarbejder-
forhold. Disse politikker og retningslinjer omtaler
dog ikke og er ikke udarbejdet i overensstemmelse
med FN's Vejledende Principper for Menneske-
rettigheder og Erhvervsliv, ILO's erklaering om
grundlaeggende principper og rettigheder pa
arbejdet og OECD's Retningslinjer for Multi-
nationale Virksomheder og indeholder derfor
ikke et konkret forretningspolitisk tilsagn om
respekt af menneskerettighederne.

Overvagningen af, om Sparekassen overholder
sine menneskerettighedspolitiske forpligtelser,
er beskrevet i de arbejdsgange, der understgtter
de naevnte politikker og retningslinjer. Derudover
overvager arbejdsmiljgorganisationen, tillidsre-
preesentantorganisationen og Sparekassens sam-
arbejdsforum medarbejdernes arbejdsvilkar, se
mere i afsnittet "Medarbejderrepraesentanter”.
Endeligt har medarbejderne mulighed for
anonymt at indberette manglende overholdelse
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af forpligtelserne via Sparekassens whistle-
blowerordning.

Forebyggelse af arbejdsulykker

Sparekassen har retningslinjer for forebyggelse
og handtering af arbejdsulykker, herunder et
beredskab til handtering af rgveri, trusler, friheds-
bergvelse, chikane og fysiske overgreb. Alle med-
arbejdere er omfattet af forsikringer ved tab af
erhvervsevne og kritisk sygdom samt sundheds-,
tand- og ulykkesforsikringer, som kan hjaelpe
med at forebygge og afhjaelpe fysiske og psykiske
skader. Derudover kan medarbejderne via
Sparekassens firmapensionsordning fa radgivning

i forbindelse med lengerevarende sygdom,
ligesom sundhedsforsikringen tilbyder bade
forebyggende og akut behandling.

Sparekassen har desuden retningslinjer for det
fysiske arbejdsmiljg, herunder muligheden for
specialudstyr til at forebygge og afhjxIpe evt.
fysiske gener. Hvert ar gennemfg@rer Sparekassen
en arbejdspladsvurdering (APV), hvor medarbejd-
erne kan evaluere det fysiske arbejdsmiljg. Pa
baggrund af resultatet udarbejdes en handlings-
plan for forbedring af arbejdsmiljget.

Dialog og samarbejde med Sparekassens
medarbejdere

Tilfredse medarbejdere er et af omdrejnings-
punkterne i Sparekassens strategi og et mal,
som kraever et kontinuerligt fokus pa medarbej-
dertrivsel og arbejdsforhold. Det sikrer vi blandt
andet ved at arbejde med resultaterne af den ar-
lige trivselsunders@gelse og via tilstedevaerelsen
af medarbejderrepraesentanter, som medarbej-

derne kan ga til og give udtryk for bekymringer
og behov i relation til deres arbejde.

Medarbejderrepraesentanter

| Sparekassen er medarbejderne repreesenteret i

Sparekassens bestyrelse, samt i to organisationer

0g et samarbejdsforum, der alle har fokus pa

medarbejdernes arbejdsvilkar:
Arbejdsmiljgorganisationen, der omfatter
alle ansatte, arbejder for at hgjne trivsel,
forebygge nedslidning, begraense sygefravaer
og forebygge arbejdsskader.
Tillidsrepraesentantorganisationen, som star
til rddighed for alle medarbejdere bl.a. som
bisidder i samtaler med egen leder eller
HR-partner, ved spgrgsmal om overenskomst
og arbejdsforhold, med rad og vejledning i
forhold til samarbejde og trivsel samt som
mediator i samarbejdssituationer.
Samarbejdsforum, der bestar af alle tillids-
reprasentanter og arbejdsmiljgrepraesentan-
ter samt repraesentanter fra Sparekassens
ledelse. Formadlet med forummet er at mulig-
gg@re en dben, rlig og direkte dialog mellem
tillidsvalgte medarbejdere og Sparekassens
ledelse, ligesom forummet skal bidrage til at
sikre sunde, gode 0g trygge arbejdsforhold,
gge de ansattes tryghed og trivsel samt
interesse i at forbedre Sparekassens drift og
effektivitet.

Trivselsundersggelse

Hvert ar foretager Sparekassen en trivsels-
undersggelse, der kortlaegger trivslen og arbejds-
miljget blandt Sparekassens medarbejdere.
Undersggelsen er en anonym spgrgeskemaunder-

sggelse, som gennemfgres i samarbejde med
Rambgll og udsendes til samtlige medarbejdere
i Sparekassen. | 2025 var svarprocenten 97.

Alle ledere modtager en rapport med resultaterne
fra deres afdeling, som danner grundlag for en
feelles dialog om, hvilke forhold der skal forbed-
res, og hvilke styrker afdelingen skal fastholde.
Indsatserne samles i en handlingsplan. Samtidig
fastlaegger HR en raekke indsatser, der skal
arbejdes videre med i organisationen.

Omradedirektgren for HR & Kommunikation har det
overordnede ansvar for, at trivselsundersggelsen
finder sted, og at resultaterne bliver anvendt.

Resultater af trivselsundersggelsen i 2025
Trivselsundersggelsen i 2025 viste, at der er en
hgj trivsel blandt Sparekassens medarbejdere.
Blandt andet er der et meget hgjt engagement,
hvor medarbejderne fgler sig motiverede og
engagerede i deres arbejde og oplever, at deres
arbejdsopgaver er meningsfulde, og at de har
indflydelse pa deres arbejdsdag.

Undersggelsen viste ogsd, at medarbejderne
oplever, at der er en god balance imellem arbejde
og privatliv, et godt samarbejde bade i deres
egen afdeling og pa tveers af afdelinger, og at
det er klart for dem, hvad der forventes af dem

i deres job. Endeligt viste undersggelsen, at der
er en hgj grad af ligebehandling i Sparekassen,
hvor medarbejderne oplever, at alle bliver be-
handlet retfeerdigt uanset kan, etnisk oprindelse,
arbejdsevne, seksualitet og alder.
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Medarbejdernes muligheder for at rejse
problemstillinger og give udtryk for
bekymringer

| Sparekassen har vi en aben kultur, hvor med-
arbejderne finder det naturligt at g4 til ledelsen,
hvis de oplever kritisable forhold. Det viste
trivselsundersggelsen i 2025, hvor udsagnet "Jeg
har tillid til, at hvis jeg fik kendskab til eventuelle
lovovertradelser eller uetiske forhold, og for-
talte om det, sa ville jeg blive taget alvorligt"
fik en score pa 94 ud af 100, hvilket er udtryk for
en meget hgj enighed i udsagnet.

Dette tillidsfulde arbejdsmiljg understgttes isaer
af, at Sparekassen har en flad organisations-
struktur, hvor afstanden mellem medarbejderne
0g den gverste ledelse er kort. Det skaber gode
vilkar for den interne kommunikation og gger
sandsynligheden for, at medarbejdernes bekym-
ringer og udfordringer nar op til den gverste
ledelse.

| tilleeg hertil har medarbejderne mulighed

for at ga til HR, tillidsrepraesentanterne eller
arbejdsmiljgrepraesentanterne, hvis de gnsker

at rejse problemstillinger eller give udtryk for
bekymringer eller behov. Tillids- og arbejdsmiljg-
repraesentanterne er valgt af medarbejderne og
er ligeledes repraesenteret i Samarbejdsforum,
hvor ledelsen ogsa er repraesenteret.

Alle medarbejdere kan videregive relevante
emner eller problemstillinger til Samarbejds-
forum via medarbejderrepraesentanterne, som
herefter rejser emnet i forummet. Referater fra
alle mgder i Samarbejdsforum er tilgaengelige via
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Sparekassens intranet, ligesom medarbejdernes
mulighed for at rejse emner i Samarbejdsforum
annonceres her.

Endeligt har Sparekassen en whistleblowerord-
ning, hvor alle medarbejdere og bestyrelsesmed-
lemmer i Sparekassen anonymt kan indberette
kritisable eller strafbare forhold begdet af per-
soner i Sparekassen. Se mere herom i afsnittet
"Beskyttelse af whistleblowere” pa side 74.

Tiltag

Hgj medarbejdertilfredshed er et vigtigt strate-
gisk fokusomrdade i Sparekassen, da vi tror pa, at
tilfredse og loyale medarbejdere skaber tilfredse
og loyale kunder. For os handler medarbejder-
tilfredshed om, at Sparekassen er en attraktiv og
inkluderende arbejdsplads, hvor medarbejderne
oplever, at de har indflydelse, at de bliver be-
handlet lige, og at de har mulighed for at udvikle
sig 0g styrke deres faglige kompetencer.

| det fglgende er beskrevet de tiltag, vi har
ivaerksat for at understgtte en hgj medarbej-
dertilfredshed i Sparekassen og derigennem
handtere de vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder, der er identificeret i relation vores
medarbejdere.

Der er ikke fastsat konkrete mal for de enkelte
tiltag, men vi vurderer effekten af tiltagene ud
fra resultaterne i trivselsundersggelsen, arbejds-
pladsvurderingen samt dialogen i Samarbejds-
forum. Det er ligeledes ud fra disse undersggelser
og dialoger, at Sparekassen blandt andet identifi-
cerer, hvilke tiltag der bgr gennemfgres.

Arbejdsvilkar

Vi har i 2025 iveerksat og planlagt falgende tiltag,
der skal understgtte gode arbejdsvilkar og gge
medarbejdertrivslen blandt medarbejderne:

Indsatser ud fra trivselsundersggelsen
Da trivselsundersggelsen i 2025 viste et meget
hgjt niveau af medarbejdertrivsel, har vi fokus
pa at fastholde dette niveau. Derfor er der bade
identificeret indsatser, som Sparekassen skal
fastholde, samt nye indsatser, der skal bidrage til
medarbejdertrivslen. De nye indsatser er:
Bedre balance i lederrollens forskellige
elementer, herunder szerligt fokus pa at
styrke ledernes managementkompetencer.
Adgang til appen "Selfspace” - en digital
platform med psykologiske selvhjeelpsforlgb,
hvor medarbejderne kan fa stgtte til stress-
handtering, sgvnproblemer, mindfulness m.m.
Appen er et frivilligt veerktgj, som Spare-
kassen stiller til radighed igennem vores
sundhedsforsikringspartner. Appen skal ses
som et supplement til vores gvrige indsatser
til forebyggelse af mistrivsel og stress.
Styrkelse af feedbackkulturen, sa vi fremmer
samarbejdet pa tvaers af afdelinger.

Derudover er der pa afdelingsniveau udarbejdet
handlingsplaner som opfglgning pa resultaterne
af trivselsundersggelsen. Handlingsplanerne

lgber frem til naeste trivselsundersggelse i 2026.

Handlingsplan for arbejdsmiljget

Som opfelgning pa arbejdspladsvurderingen
(APV) i 2025 er der udarbejdet en handlingsplan
for arbejdsmiljgpomradet, der har fokus pa at

fastholde et lavt arbejdsrelateret sygefraveer og
skabe gode rammer for fysisk velvaere pa jobbet,
sa vi reducerer behovet for bl.a. fysioterapi.
Indsatserne i handlingsplanen Igber frem til

30. juni 2026 og omfatter blandt andet:

Tilbud om bevaegelseskoncept til de afdelinger,
der i deres APV-handlingsplan har anfagrt et
behov for at saette fokus pa bevaegelse og
ergonomi. Konceptet omfatter gvelser til
forebyggelse af fysiske helbredsproblemer
sasom skulder- og nakkesmerter.

Tilbud om deltagelse i Teel Skridt-kampagnen.
Adgang til appen "Well-being" igennem
Microsoft Teams. Appen indeholder en raekke
videogvelser, der skal hjelpe medarbejderne
til at bevaege sig mere og holde flere sma
pauser i hverdagen. Videobiblioteket rummer
bdde udstraekningsgvelser, "pusterum®”, der
har fokus pa mindfullness og beroligende
vejrtreekning samt energiboostende videoer
med fysisk traening, koordinationsgvelser 0g
gvelser, der skal fa hjernen til at tanke pa
en ny og sjov made. Derudover er der i appen
mulighed for at lave konkurrencer samt
planlaegge og udfgre gvelserne sammen med
kolleger.

Gennemgang og ajourfgring af beredskabs-
planen til handtering af trusler, chikane

m.v. Arbejdsmiljgorganisationen vil desuden
undersgge, at om der er behov for at gare
yderligere opmaerksom pa handteringen

af ulykker, narved-ulykker samt chikane,
trusler m.v.
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Proaktiv rekruttering

Med henblik pa at imgdega evt. rekrutterings-
udfordringer foretager Sparekassen proaktiv
rekruttering via LinkedIn og netverk som et
supplement til rekrutteringen via stillingsopslag.

Ligebehandling og lige muligheder for alle

1 2025 har vi iveerksat og planlagt fglgende tiltag,
der skal understgtte Sparekassens fokus pa
ligestilling og ligelgn, karriereudvikling, efter-
uddannelse og kompetenceudvikling:

Ligelgn og karriereudvikling

Med afseet i implementeringen af EU's lgn-
gennemsigtighedsdirektiv er der igangsat et
uddannelsesprogram for Sparekassens ledere
med fokus pa Sparekassens jobarkitektur og

de forskellige jobniveauer samt Igngennemsig-
tighed. Her far lederne traening i at tale om Ign
med medarbejderne, herunder medarbejdernes
nuveerende lgnniveau, og hvad der skal til for at
stige i lgn. Samtidig far lederne traning i at tale
om kompetenceudvikling og karriereudvikling,
hvilket skal give medarbejderne en bedre indsigt
i egne udviklingsmuligheder. Uddannelses-
programmet afsluttes i 2025.

Efteruddannelse og kompetenceudvikling

Der er i 2025 igangsat to stgrre uddannelsesind-

satser med fokus pa den gode kundeoplevelse:
"@konomisk tryghed — pension og forsikring”
er et uddannelsesforlgb for kunderadgivere,
der har fokus pa at styrke deres kompeten-

cer i at fgre den gode dialog med kunderne
om pensionsopsparing og forsikring ved
sygdom og dad.

"Lokalt Erhverv" er et uddannelsesforlgb

for radgivere af lokale erhvervskunder, hvor
radgiverne bade skal kunne favne kundens
private gkonomi og virksomhedens gkonomi.
Det kraever seaerlige kompetencer, og derfor
bestar forlgbet af en bred vifte af kurser.

Begge uddannelsesforlgb afsluttes i 2026.

@ge andelen af kvinder pa alle ledelsesniveauer
I Maltal og politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i Sparekassen Kron-
jyllands ledelse er beskrevet en rakke tiltag,

der skal gge andelen af kvinder pa alle ledelses-
niveauer i Sparekassen og dermed ogsa det interne
rekrutteringsgrundlag til den gverste ledelse.

Disse tiltag er:
Alle stillinger opslas sa vidt muligt bade
internt og eksternt.
Alle egnede medarbejdere uanset kgn
opfordres til at ansgge lederstillinger.
For at sikre lige muligheder for alle skelner
Sparekassen ikke mellem kgn ved tilbud om
videreuddannelse og personlig udvikling.
| rekrutteringen til Sparekassens leder-
afklaringsprogram motiverer vi til deltagelse
uanset baggrund, herunder kgn, alder og
geografi. Det er ambitionen, at kgnsforde-
lingen blandt lederkandidater er i intervallet

40-60 procent af hvert kgn. | 2026 vil der
desuden ske en fornyelse af Sparekassens
lederafklaringsprogram.

Nar der rekrutteres til lederstillinger, strae-
ber vi efter, at minimum 20 procent af de
kandidater, vi kontakter i den indledende
fase, er af det underrepraesenterede kgn.
Lederstillinger pa alle niveauer kan fgrst
besattes, nar der er afholdt samtaler med
kandidater af forskellige kgn.

Alle tiltag fortsaetter i 2026.

@vrige tiltag

Udover de navnte tiltag har Sparekassen en

reekke praksisser, der skal sikre, at Sparekassen

ikke fordrsager eller bidrager til vaesentlige nega-

tive indvirkninger pa vores egne medarbejdere:
Et prioriteringsudvalg, der prioriterer og
godkender projekter pa tvaers af Sparekas-
sen for at sikre, at der er processer for
implementeringen af f.eks. nye systemer 0g
andre stg@rre projekter, 0g at der er afsat de
ngdvendige ressourcer pa tvaers af organi-
sationen. Derudover inddrages HR og tillids-
repraesentanterne ved stgrre projekter eller
forandringer for at forebygge evt. negative
indvirkninger pa medarbejderne.
Retningslinjer for behandling af medarbejde-
res personoplysninger, der sikrer transparens
i Sparekassens behandling af medarbejderes
personoplysninger, og at indsamlingen og
behandlingen af disse har et validt formal.

Ressourcer til handtering af medarbejderforhold
Som det fremgar af de foregaende afsnit, er

der afsat betydelige ressourcer til handtering af
vaesentlige indvirkninger pa Sparekassens medar-
bejdere. Det har dog ikke veeret muligt at relatere
betydelige belgb i CAPEX og OPEX til gennem-
farelsen af de beskrevne praksisser og tiltag.

Effektmaling

Sparekassen har et mdl"” om at vaere Danmarks
bedste arbejdsplads sammenlignet med andre
finansvirksomheder i Rambaglls trivselsunder-
sggelse. Mdlsatningen er en del af Sparekassens
nye strategi for 2026-2030, og derfor er resultatet
ikke opgjort for trivselsundersggelsen for 2025.

Vi maler desuden effekten af Politik for sund
virksomhedskultur via en raekke spgrgsmal

i trivselsundersggelsen. Der er dog ikke fastsat
konkrete mal for de relevante spgrgsmal.

7 Vi ggr opmaerksom pa, at malet ikke opfylder mindstekravene for oplysninger vedrgrende malsetninger, som defineret i ESRS 2, MDR-T.
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Nggletal for Sparekassens medarbejdere

Kan Antal ansatte (antal personer)
Mand 484
Kvinder 515
Andet Finder ikke anvendelse
Ikke rapporteret 0
lalt 999

Tabel 16. Opggrelse af antal ansatte efter kan.

Antal ansatte er opgjort som et gennemsnit for hele rapporteringsperioden. Da Sparekassen har gget antallet af ansatte hen over dret,
er det samlede antal ansatte ultimo 2025 hgjere end det gennemsnitlige antal ansatte for 2025, som fremgar af tabellen.

Vi gar opmeerksom pd, at det gennemsnitlige antal ansatte for 2025, som er opgjort i tabellen, afviger fra det gennemsnitlige antal
fuldtidsbeskaeftigede, som er opgjort i det finansielle koncernregnskab (note 8). Dette skyldes, at opgarelsen i tabellen opger antal
personer, mens opggrelsen i det finansielle koncernregnskab opger antal fuldtidsbeskeaeftigede (FTE). Derudover er Krone Kapital A/S pro
rata-konsolideret i det finansielle koncernregnskab, mens Krone Kapital A/S ikke indgar i opgerelsen af antal ansatte i baeredygtigheds-
rapporten. Se uddybende omkring konsolideringen i baeredygtighedsrapporten i afsnittet "Generelle oplysninger™.

Ko ttype Kvinde Mand Andet Ikke oplyst  lalt
Antal ansatte 515 484 Finder ikke anvendelse 0 999
Antal fastansatte 488 439 Finder ikke anvendelse 0 927
Antal midlertidigt ansatte 26 41 Finder ikke anvendelse 0 67
Antal ansatte med ikke-garanterede timer 1 4 Finder ikke anvendelse 0 5

Tabel 17. Opgarelse af antal ansatte efter kontrakttype, opdelt efter kan.

Antal ansatte er opgjort som et gennemsnit for hele rapporteringsperioden. Da Sparekassen har gget antallet af fastansatte hen over
daret, er det samlede antal fastansatte ultimo 2025 hgjere end det gennemsnitlige antal fastansatte for 2025. Antallet af midlertidigt
ansatte og ansatte med ikke-garanterede timer er stabilt hen over dret.

8 To niveauer under bestyrelsen. | Sparekassen er det direktionen og Forretningskomiteen.

19 Raten angiver antallet af arbejdsrelaterede skader pr. 500 fuldtidsansatte over en periode pa et ar.

20 Procentsatsen er et udtryk for, hvor meget hgjere mandlige ansattes gennemsnitlige lon er end kvindelige ansattes.
Direktionens lgn indgdr ogsa i opggrelsen.

21 Den samlede drlige vederlagsratio er et udtryk for, hvor mange gange hgjere den hgjest lgnnede persons
(direktgren) lgn er i forhold til medianlgnnen blandt samtlige, gvrige medarbejdere i Sparekassen.
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Karakteristika for Sparekassens ansatte

Ansatte, der har forladt Sparekassen i Igbet af rapporteringsperioden 102 10 %

Mangfoldighedsparametre

Kgnsfordelingen pa gvrige ledelsesniveauer'®

Kvinder 2 18 %
Maend 9 82 %

Fordelingen af ansatte efter aldersgruppe

Ansatte under 30 ar 143 14 %
Ansatte i aldersgruppen 30-50 ar 510 51%
Ansatte over 50 ar 346 35%

Passende aflgnning

Andel af ansatte, der modtager en passende aflgnning i overensstemmelse med galdende

100 %
overenskomst

Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

Andel af ansatte, der er omfattet af den lovpligtige arbejdsmiljgorganisation 100 %
Antal dgdsfald som fglge af arbejdsrelaterede skader eller arbejdsrelateret darligt helbred 0
Antal og rate™ af arbejdsrelaterede skader, der kan registreres 6 3

Indikatorer for vederlag

Forskellen mellem kvindelige og mandlige ansattes gennemsnitlige Ignniveau, angivet i procent? 16 %
Lgnforskel mellem direktionen og medarbejdere opgjort som en samlet arlig vederlagsratio?' 10,9

Tabel 18. @vrige medarbejderoplysninger.

Andelen af ansatte, der modtager en passende aflgnning, er opgjort som andelen af ansatte, der er omfattet af den gaeldende
overenskomst mellem Finans Danmark og Finansforbundet, da kollektive overenskomster er en anvendelig indikator for passende
aflenning. Alle Sparekassens medarbejdere er omfattet af overenskomsten. Dermed er andelen af ansatte, der modtager en passende
aflenning, 100 %.

Den konsbestemte lgnforskel er korrigeret for forskelle mellem kvinder og meend i arbejdstid, men ikke anciennitet, uddannelse,
stillingstype, personaleledelse og andre faktorer, som ogsa har betydning for lenniveauet. En del af forklaringen pa den opgjorte
lenforskel mellem kvinder og maend i Sparekassen skal findes i, at beregningen ikke tager hgjde for disse forskelle.
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Kollektive overenskomsters daekning Arbejdsmarkedsdialog

Samlet procentdel af ansatte, der er dakket af

Samlet procentdel af ansatte, der er omfattet

Eaa?;nlngs— af overenskomster, rapporteret for hvert land, arbejdstagerrepraesentanter, rapporteret for hvert land,
hvor Sparekassen har en betydelig beskaeftigelse hvor Sparekassen har en betydelig beskaeftigelse
| E@S Udenfor E@S | E@S
0-19 % = =
20-39 % = Sparekassen har =
ingen ansatte udenfor

40-58 % = E@S =

60-79 % = =

80-100 % Danmark Danmark

Tabel 19. Kollektiv overenskomstdaskning og social dialog. Alle medarbejdere i Sparekassen er omfattet af overenskomsten, der er

indgdet mellem Finans Danmark og Finansforbundet. Se mere i afsnittet "Feelles overenskomst og gvrige retningslinjer”.

Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa menneskerettighederne

Antal tilfelde af diskriminerende behandling, herunder chikane, der er rapporteret i
rapporteringsperioden

Antal indberetninger til whistleblowerordning

Samlet belgb for bgder, sanktioner og skadeserstatning som fglge af indberetninger til
whistleblowerordning, angivet i DKK

Antal alvorlige menneskerettighedshandelser og -tilfeelde i egen arbejdsstyrke

Samlet belgb for bgder, sanktioner og skadeserstatning som fglge af alvorlige menneske-
rettighedshaendelser i egen arbejdsstyrke, angivet i DKK

Tabel 20. Opgerelse af handelser, klager og alvorlige indvirkninger pa menneskerettighederne
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Anvendte principper

Nggletallene for Sparekassens medarbejdere
er udarbejdet med udgangspunkt i ESRS S1,
herunder oplysningskravene S1-6, S1-8, S1-9,
S1-10, S1-14, S1-16 og S1-17 samt dertilhgrende
anvendelseskrav.

Antal ansatte

Antallet af ansatte er opgjort pa baggrund af
informationer fra Sparekassens lgnsystem.
Antallet er opgjort som antal personer (ikke FTE)
ved udgangen af hver maned omregnet til et
gennemsnit for hele rapporteringsperioden.

Medarbejdernes kgn og alder er opgjort med
udgangspunkt i medarbejdernes CPR-numre, som
fremgar af lgnsystemet. Der anvendes ikke neu-
tralt ken i Danmark, og dermed finder kategorien
"Andet" ikke anvendelse.

Medarbejdernes kontrakttype er registreret i
Sparekassens HR-system. Fastansatte er medar-
bejdere uden kontraktudlgb. Midlertidigt ansatte
er medarbejdere med kontraktudlgb pa en fast-
sat dato, mens ansatte med ikke-garanterede
timer er medarbejdere, som ikke er garanteret et
minimum eller et fast antal arbejdstimer.

Passende aflgnning og kollektiv
overenskomstdakning

Det fremgdr af overenskomsten indgdet mellem
Finans Danmark og Finansforbundet, at alle med-
arbejdere med en ugentlig arbejdstid pa over 8
timer og en ansattelsesperiode pa mere end en
maned er omfattet af overenskomsten. Derud-
over er medarbejdere med en ugentlig arbejdstid

pa 8 timer eller derunder samt medarbejdere
med en midlertidig ansattelse pa en maned eller
derunder sikret minimumsrettigheder omkring
mindstelgn.

Social dialog

Sparekassens arbejdsmiljgrepraesentanter star til
radighed for alle ansatte i Sparekassen. Dermed
er andelen af medarbejdere, der er daekket af
arbejdstagerrepraesentanter, 100 %. Derudover
stdr Sparekassens tillidsreprasentanter til
radighed som for eksempel bisiddere for alle
medarbejdere.

Da Sparekassen ikke har aktiviteter eller ansatte
i andre lande end Danmark, er Sparekassen ikke
omfattet af direktivet om europaiske sam-
arbejdsudvalg, og dermed eksisterer der ikke en
aftale med de ansatte om repraesentation ved
EWC, SE eller SCE.

Sundheds- og sikkerhedsindikatorer
Alle medarbejdere i Sparekassen er omfattet af
arbejdsmiljgorganisationen.

Antallet af arbejdsrelaterede skader samt
dgdsfald som fglge af arbejdsrelaterede skader
og arbejdsrelateret darligt helbred registreres
af Sparekassens HR-afdeling, som ligeledes
anmelder arbejdsrelaterede skader og dgdsfald
til myndighederne.

Indikatorer for vederlag

Den kgnsbestemte Ignforskel og den samlede
arlige vederlagsratio er opgjort pd baggrund af
informationer fra Sparekassens lgnsystem.
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Den kgnsbestemte Ignforskel i procent er bereg-
net som den gennemsnitlige bruttotimelgn for
mandlige ansatte fratrukket den gennemsnitlige
bruttotimelgn for kvindelige ansatte divideret
med den gennemsnitlige bruttotimelgn for
mandlige ansatte. Beregningen omfatter alle
ansattes bruttotimelgn inkl. direktionens.

Den samlede arlige vederlagsratio er beregnet
som forholdet mellem den hgjest lgnnede person
i Sparekassen (direktionen) og medianen af det
samlede drlige vederlag for alle ansatte (undtagen
den hgjest Ignnede person).

| beregningen af de ansattes bruttotimelgn

og den samlede drlige vederlagsratio indgdr

fglgende:

- grundlgn, dvs. summen af garanteret, kort-
fristet og ikkevariabel kontant kompensation
kontantydelser, dvs. summen af grundignnen
0g kontantydelser, bonusser, provisioner,
kontanthandel og andre former for variable
kontantbetalinger®
naturalydelser sdsom biler, privat sygeforsik-
ring, livsforsikring og velfaerdsprogrammer

- direkte aflgnning, dvs. summen af kontant-
ydelser 0g naturalydelser.

Haendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa
menneskerettighederne

Sager vedrgrende diskriminerende behandling og
chikane varetages af Sparekassens HR-afdeling.

Indberetninger til Sparekassens whistleblower-
ordning varetages af Sparekassens compliance-
funktion samt intern revision.

Sager vedrgrende alvorlige menneskerettigheds-
haendelser og -tilfelde i egen arbejdsstyrke
varetages af Sparekassens juridiske afdeling.

Oplysninger om bgdebelgb, skonomiske sanktioner
0@ skadeserstatning er opgjort pa baggrund

af informationer fra Sparekassens regnskabs-
system.

22 Sparekassen udbetaler ikke bonusser, provisioner eller lignende engangsvederlag, der er relateret til foruddefinerede resultater,
preestationer eller malsatninger, eller som har karakter af incitamentsaflenning. Der kan i ekstraordineere tilfeelde udbetales

engangsvederlag i tilfeelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinaere indsatser, hvis disse lever op til en raekke kriterier, der er fastsat

i Sparekassens lon- og pensionspolitik.
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Bergrte samfund

| Sparekassen stgtter 0g engagerer vi 0s bredt

i samfundet. Som pengeinstitut er vi en aktiv del
af samfundet, nar vi er med til at finansiere det
lokale erhvervsliv og sikre kunderne gkonomisk
tryghed, ligesom vi er en del af kritisk infrastruktur.

Derudover gnsker vi at veere en ansvarlig
virksomhed, der altid opfgrer sig ordentligt, og
som samfundet paskgnner. Det sikrer vi gennem
lokalt engagement og tilstedevaerelse samt
sponsorater og donationer via Gavefonden og
Garant-millionen.

Vores ambition er at ggre gavn i samfundet, og vi
har en lang historie med at tage samfundsansvar
og bidrage aktivt til det samfund, vi er en del af.

Vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til bergrte samfund

| tabellen til hgjre ses den vasentlige indvirk-
ning, der er identificeret for emnet "Bergrte
samfund”, og som danner grundlag for den
samlede rapportering for ESRS S3. Indvirkningen
er identificeret for underemnet "Samfundenes
pkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder™,
og rapporteringen tager derfor udelukkende
udgangspunkt i dette underemne.

For en beskrivelse af, hvordan de vasentlige
indvirkninger, risici og muligheder er forbundet
med Sparekassens strategi, se afsnittet "Baere-
dygtighed — en del af strategien” pa side 25.
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Bergrte samfunds synspunkter er ikke inddraget
i Sparekassens strategi.

Politikker og retningslinjer

Sparekassen har en raekke politikker og retnings-
linjer, der beskriver vores samfundsbidrag, herun-
der vores donationer og sponsorater samt gvrige

bidrag til lokalsamfundet og FN's verdensmal. Po-
litikkerne er ikke udarbejdet i overensstemmelse

med internationalt anerkendte standarder.

Politik for Gavefonden

Sparekassens politik for Gavefonden beskriver
rammerne for donationer fra Gavefonden, herun-
der hvilke formal Sparekassen @nsker at stgtte,
samt hvordan ansggningerne behandles.

Politikken ajourfgres af Sparekassens
Kommunikations- & Marketingafdeling.

Retningslinjer for Garant-millionen
Sparekassens retningslinjer for Garant-millionen
beskriver rammerne for Sparekassens donationer
fra Garant-millionen, herunder hvem der kan ind-
stille et formal til en donation, hvilke formal Spare-
kassen gnsker at stgtte, samt hvilke forhold der
bliver lagt vaegt pa i vurderingen af indstillinger.

Retningslinjerne ajourfgres af Sparekassens
Kommunikations- & Marketingafdeling.

Sponsorpolitik
Sparekassens sponsorpolitik beskriver rammerne
for Sparekassens sponsorater og partnerskaber,

Veerdi- Vaesentlig

kaedeled indvirkning, risiko

eller mulighed

Samfundenes gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder

Beskrivelse

Positiv Egen drift Donationer og Sparekassen bidrager positivt til lokalsamfundet via donationer fra
indvirk- sponsorater til lokal-  Gavefonden og Garant-millionen samt sponsorater til foreninger og
ning samfundet velggrende organisationer.

Tabel 21. Oversigt over Sparekassens vasentlige indvirkning indenfor emnet "Bergrte samfund”

herunder formal, hvilke omrader Sparekassen
gnsker at sprede sine sponsor- 0g partnerskabs-
aftaler indenfor, samt handteringen af dem.

Politikken ajourfgres af Sparekassens Kommuni-
kations- & Marketingafdeling.

Beeredygtighedspolitik

Sparekassens beeredygtighedspalitik fastsaetter
de overordnede rammer for, hvordan Sparekas-
sen forholder sig til baeredygtighed.

Politikken beskriver blandt andet Sparekassens
fokusomrader og malsaetninger i forhold til
baeredygtighed, ligesom der er en beskrivelse af
Sparekassens bidrag til FN's verdensmal.

Politikken godkendes af Sparekassens bestyrelse,
0g ESG-forum er ansvarlig for fastlaggelse og
implementering af politikken.

Sparekassens menneskerettighedspolitiske
forpligtelser

Sparekassens aktiviteter i form af donationer
0g sponsorater har en indirekte indvirkning pa
menneskerettighederne i de bergrte samfund.

Pa nuvaerende tidspunkt stiller vi dog ikke krav
til modtagerne af donationer og sponsorater
med hensyn til overholdelse af internationale
menneskerettighedsstandarder, herunder FN's
Vejledende Principper for Menneskerettigheder
0g Erhvervsliv, ILO's erkleering om grundlaeg-
gende principper og rettigheder pa arbejdsplad-
sen eller OECD's Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder.

Sparekassen har ligeledes ikke en formel klage-
kanal, hvor bergrte samfund kan rapportere

om overtradelser af menneskerettigheder i
forbindelse med donationer og sponsorater, 0g Vi
maler derfor heller ikke pa tilfaelde af manglende
overholdelse af menneskerettigheder relateret
til disse aktiviteter.

Sparekassens bidrag til samfundet

| Sparekassen tager vi ansvar for samfundet

og skaber udvikling, hvor vi driver forretning.
Gennem radgivning og finansiering bidrager vi til
gkonomisk vaekst og udvikling, ligesom vi tager
ansvar for en baeredygtig udvikling med fokus
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pa alle dele af ESG. Derudover stgtter vi gode
formal gennem donationer og sponsorater.

Donationer og sponsorater til lokalsamfundet

| Sparekassen har vi en staerk forankring i de
lokalomrader, hvor vi driver afdelinger. Vi er en
aktiv del af omradets udvikling, hvor vi som
sponsor og via donationer fra Gavefonden og
Garant-millionen bidrager aktivt til en lang raekke
foreninger og fallesskaber indenfor omrader som
sport, kultur og samfund, ligesom vi deltager

i lokale arrangementer og netvarksgrupper.

Gavefonden

Sparekassens gavefond har igennem mange
ar stgttet foreninger og initiativer i de lokal-
samfund, hvor Sparekassen har sine kunder.
Gavefonden uddeler hvert ar donationer til
formal, der understgtter faellesskaber.

| 2025 har Sparekassens gavefond givet 74 dona-
tioner i stgrrelsesordenen 1.100 til 100.000 kroner.
Dermed er vares donationer ndet ud til rigtig
mange lokalsamfund og mennesker. Modtagerne har
vaeret sports- og kulturforeninger, sociale hjxlpe-
organisationer, velggrenhedsarrangementer m.fl.

Sparekassens gavefond vil 0gsa i 2026 have
fokus pa at understgtte de fallesskaber, der er
afggrende for sammenhangskraften i alle lokal-
samfund, og vi ser frem til at gleede endnu flere
mennesker rundt omkring i landet.

Garant-millionen
Med Garant-millionen uddeler Sparekassen sam-
men med vores garanter en million kroner om
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Bidrag til FN's verdensmal for baeredygtig udvikling

At tage samfundsansvar handler ogsa om at bidrage til en mere baredygtig fremtid.
| Sparekassen stgtter vi FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, og vi har valgt tre verdensmal, som vi mener, afspejler, hvordan Sparekassen bedst
bidrager til den beeredygtige udvikling og gar den stgrste forskel igennem nuveerende 0og kommende indsatser.

SUNDHED
OGTRIVSEL

Verdensmal 3: ;\ / \
Sundhed 4

og trivsel

| Sparekassen har vi i mange ar arbejdet
aktivt med vores medarbejderes sundhed
0g trivsel, og det er et omrade, vi fortsat
udvikler pa. Samtidig gnsker vi at
inspirere andre virksomheder til ogsa at
ggre en indsats for at sikre deres
medarbejderes sundhed og trivsel.

Vi ser ogsa muligheder i at udbrede vores
erfaringer til vores kunder og understgtte
deres trivsel, blandt andet via et fokus pd
bekaempelse af spilafhaengighed, ligesom
vi gerne vil bidrage til at understgtte
trivslen hos vores erhvervskunders
medarbejdere 0g blandt borgerne i de
lokalsamfund, vi er en del af, f.eks. via
stgtte til idreetsaktiviteter.

ANST/ENDIGE JOBS
0G OKONOMISK

Verdensmal 8:

Anstandige jobs og "
gkonomisk vakst

Som pengeinstitut stiller Sparekassen
finansielle ydelser til radighed for
borgere og virksomheder, og vi arbejder
for at fremme gkonomisk veekst,
beskeftigelse og anstandige jobs i de
lokalsamfund, vi er en del af.

Det er vores kerneforretning, og det er
samtidig vores opgave at vaere med til
at understgtte gkonomisk vaekst,
produktivitet, beskaeftigelse og
udvikling af de virksomheder, som Vi
yder finansiel radgivning. En opgave,
som vi gar til med den ansvarlighed og
ordentlighed, der altid har kendetegnet
0S.

Verdensmal 11:
Baeredygtige byer
og lokalsamfund

Som lokalforankret pengeinstitut
stgtter Sparekassen op om de
lokalsamfund, vi er en del af ved at
tilbyde radgivning og finansiering af
baoliger og virksomheder.

Samtidig st@tter vi en lang raekke
kultur- og idreetsforeninger gkonomisk
i de lokalsamfund, vi er til stede i, 08
er derigennem med til at styrke lokalt
kultur- og foreningsliv til gavn for
borgerne i de omrader.

g‘“&‘ FN's verdensmal for baeredygtig udvikling bestdr af 17 mal og 169 delmadl, som alle FN's medlemslande har forpligtet sig pa at opna inden 2030.
- =
~
an Madlene skal sikre en mere baredygtig udvikling for bdde mennesker og planeten, og forpligter blandt andet medlemslandene til at afskaffe fattigdom, reducere
A’,E!!EF!%&R uligheder og sikre god uddannelse og bedre sundhed til alle.
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aret til gode formadl. Det er garanterne, der kan
indstille organisationer, foreninger og faellesskaber
til en donation. Der er tre uddelinger om aret, og
hver uddeling har fokus pa et bestemt tema.

| 2025 har Sparekassen sammen med vores
garanter uddelt donationer fra Garant-millionen
til 17 forskellige foreninger og organisationer. De
tre uddelinger i 2025 har haft fokus pa temaerne
"Tro pa fremtiden™, "Den naere natur” og "Kampen
mod spilafhaengighed”, og der er givet donationer
i stgrrelsesordenen 10.000 til 150.000 kr.

De 17 formal, der i 2025 har modtaget en
donation fra Garant-millionen, er:
Coding Pirates Danmark
Haervejshaven, Bakke
Foreningen Lakridsen, Randers
Hjemlgs i Aarhus / Det rullende hjerterum,
Aarhus
BagrneTelefonen
Kage Stenrev
Dansk Ornitologisk Forening Ungdom, Viborg
Naturforskgnnelse ved nyoprettet
minivadomrade i Hejnsvig
Smag pa Djursland
@ster Alling Borgerforening
Selvhjeelp Randers / Naturlig Selvhjalp
Frugtlunden i Voldby
DDS BIla Spejder Hgrning
Behandlingscenter Tjele
Center for Ludomani
Tradium Randers
Aabybro IF

Sponsorater

Ud over Gavefonden og Garant-millionen yder
Sparekassen ogsa sponsorater med det formal at
ggre en aktiv forskel i samfundet og ikke mindst
i de lokalomrader, hvor Sparekassen driver
afdelinger. Vi giver sponsorater inden for sport,
kultur og samfund, og de fleste sponsorater er
forankret og styret i den enkelte afdeling.

| 2025 har Sparekassen samlet set ydet sponsor-
stgtte for et stgrre millionbelgb. Langt de fleste
sponsorater er mindre, lokale sponsorater.

Bekampelse af spilafhaengighed

| efterdret 2025 valgte Sparekassen at gd ind

i kampen mod spilafhaengighed ved at opfordre
regeringen til at indfgre lovgivning, der begran-
ser reklamer for betting i sport.

Baggrunden for opfordringen er, at cirka én ud af
ti voksne danskere har et problematisk forhold
til spil. Det viser en undersggelse foretaget

i 2021 af Rambgl| for Spillemyndigheden. Fem ar
tidligere var det én ud af 20%.

Som pengeinstitut ser vi, hvordan spilafhangig-
hed kan gdelaegge bdde gkonomien og livs-
kvaliteten — ikke kun for den enkelte, men

for hele familier. Derfor har alle Sparekassens
medarbejdere gennemfgrt et onlinekursus i pro-
blemerne med spilafhangighed, og hvordan de
kan hjelpe mennesker med spilleproblemer. Der-
udover har vi opfordret de klubber og foreninger,
som Sparekassen samarbejder med, til at veere

23 Kilde: Rambpll, 2022: Praevalensundersggelse af pengespil og pengespilsproblemer i Danmark 2021
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kritiske overfor partnerskaber med spilselskaber,
ligesom Garant-millionen har stgttet projekter,
der hjeelper med at forebygge, behandle eller
oplyse om spilafhaengighed.

Effektmaling

| Sparekassen anvender vi EPSI's arlige maling
af baeredygtighed og image i finanssektoren

til at mdle effekten af vores samfundsbidrag.
Malingerne er en del af EPSI's arlige maling

af kundetilfredshed i finanssektoren og er pa
nuveerende tidspunkt den bedst tilgaengelige
maling af Sparekassens baeredygtighedsindsats,
herunder vores miljgmaessige, sociale og gkono-
miske ansvar. Der er ikke fastsat et konkret mal
for resultaterne.

Resultat af EPSI Baredygtighed 2025

EPSI's drlige maling af baeredygtighed i finans-
sektoren viste i 2025, at Sparekassen scorer hgjt
pd dette omrade — saerligt hos privatkunderne.

| undersggelsen af privatkundernes opfattelse
af pengeinstitutternes baeredygtighedsindsats
rangerer Sparekassen hgjest, nar man vurderer
pa den samlede baeredygtighedsindsats, og
nasthgjest, ndr der spgrges ind til, om Spare-
kassen udviser social ansvarlighed og har en
ansvarlig tilgang til ledelse og gkonomi. Spare-
kassens bidrag til den grgnne omstilling rangeres
til en sjetteplads, hvilket fortsat er over branchens
gennemsnit.
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Hos erhvervskunderne rangeres Sparekassens
samlede baeredygtighedsindsats knap sa hgjt.
Her indtager Sparekassen en femteplads, hvilket
fortsat er over branchegennemsnittet. Nar der
spgrges ind til, om Sparekassen udviser social
ansvarlighed, rangeres Sparekassens indsatser
derimod naesthgjest, og hgjest, nar der spgrges
til, om Sparekassen har en ansvarlig tilgang til
ledelse og pkonomi. Sparekassens bidrag til den
gronne omstilling rangeres til en sjetteplads lige
over branchen.

Resultat af EPSI Image 2025

EPSI's maling af image i finanssektoren er en
samlet vurdering af pengeinstitutternes kunde-
fokus, samfundsansvar og palidelighed. Malingen
viste i 2025, at Sparekassen scorer hgjt pa dette
omrade, hvor Sparekassen indtager en fgrste-
plads bade hos privat- og erhvervskunderne.

Hgring af bergrte samfund

Udover at anvende indsigterne fra EPSI's maling
foretager Sparekassen ikke yderligere involvering
af bergrte samfund, ligesom Sparekassen ikke
har en separat klagekanal for bergrte samfund.

Privatkunder Erhvervskunder

Maling Rangering Score (0-100) Rangering Score (0-100)
Baeredygtighedsindeks 1. plads 67,4 5. plads 65,4
E: Bidrager til den grgnne omstilling 6. plads 61,0 6. plads 59,2
S: Udviser social ansvarlighed 2. plads 72,5 2. plads 72,7
G: Har en ansvarlig tilgang til ledelse og gkonomi 2. plads 79,0 1. plads 80,6

Tabel 22. Sparekassens rangering i EPSI's vurdering af beeredygtighed i finanssektoren 2025

Privatkunder Erhvervskunder

Maling Rangering Score (0-100) Rangering Score (0-100)
Image 1. plads 78,6 1. plads 775

Tabel 23. Sparekassens rangering i EPSI's vurdering af image i finanssektoren 2025




- Bgrnene er vores fremtid, s det er oplagt, at vi stotter et
projekt, der gar en reel forskel for bgrn, der har det sveert.
Skolevaegring er en af tidens store udfordringer, men det giver
mig tro pa fremtiden, at vi kan vaere med til at give bgrnene
mulighed for at udvikle deres faglige og sociale kompetencer.

Nils Aaskov, afdelingsdirektgr i Sparekassen Kronjylland i Odense
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Ornitologer far stgtte til at fa flere bgrn

til at kigge op, nar de gar ud

Interessen for fugle er stigende i Danmark.
Nu dremmer Dansk Ornitologisk Forening
om at give fascinationen af fuglenes liv
videre til endnu flere bgrn og unge — med
hjalp fra en donation fra Garant-millionen.

- Fiskegrn! Fiskegrn!

Rabene gjalder ud over fjorden, og et par
dusin gjne og adskillige kikkerter er pa fa
sekunder rettet mod et fjernt punkt pa
himlen. 0g den er god nok: En fiskegrn
svaever over fjorden her ved udlgbet af
Skals A.

Det vaekker glaede, for vi er pa fiskegrnetur
med "@rneklubben” — Dansk Ornitologisk
Forenings klub for bgrn i alderen 6-12 ar.
Den lokale afdeling i Viborg har netop
modtaget 30.000 kr. fra Garant-millionen til
at styrke arbejdet med at vaekke bgrn og
unges interesse for fugle.

- Det har tidligere veeret rigtig sveert at
motivere bgrn og unge til at komme ud i
naturen og se pa fugle. Nu oplever vi
heldigvis en stigende interesse for naturen
— 0gsa blandt foraeldre og bedsteforaeldre,
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siger Martin Hgj Hansen, der er formand for
DOF Nordvestjylland.

Kikkerter og teleskoper abner

naturen for flere

Den stigende interesse kan ses. Denne
sgndag formiddag er cirka 40 voksne og
bgrn med pa fiskegrnetur. 0g fra 2021 til
2024 fik Dansk Ornitologisk Forening
nasten tre gange sd mange medlemmer
under 30 ar — men foreningen vil smede,
mens jernet er varmt.

Derfor bliver det spritnye udstyr, som
donationen er gdet til, vist stolt frem: Seks
kikkerter, to teleskoper og to fuglebgger.
Udstyret skal bruges pa ture som denne,
hvor alle er velkomne, og erfarne fuglekig-
gere deler ud af deres viden.

- Det betyder, at alle kan komme, 0g man
ikke behgver selv at investere i en
bekostelig kikkert, hvis man ikke er sikker
pa, at det der med fugle er noget for en.
Bgrnene, der allerede har en mindre
begynderkikkert, kan samtidig fa lov at
prgve en, der er lidt tungere, og fa hjzlp til,
hvordan de bruger den, forteeller Jgrn Falch,

30000

DOF ViIBgRg

GARMNT 0 Jongy

der sammen med Michael Winther er en af
hovedkrafterne bag "@rneklubben” i Viborg,
og tilfgjer:

- Vi er sikre pd, at de nok skal blive flittigt
brugt.

spanen
Bl s

Pengene fra Garant-millionen er givet under
temaet "Den naere natur”. Her er stgtten
gadet til projekter, der giver flere adgang til
naturen omkring os.
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Kunder

| Sparekassen Kronjylland er vi her for at veere
til gavn og glaede for vores kunder. Vi vil med
vores viden og produkter ggre en positiv forskel
for vores kunder og hjaelpe dem med at fa det
bedste ud af deres gkonomi. Derfor gnsker vi
0gsa langvarige relationer med vores kunder —
helst gennem hele livet. Og vi gnsker at bidrage
til, at den enkelte kunde far bedre gkonomiske
muligheder og oplever gkonomisk tryghed,
hvilket ogsa er en del af vores kundelgfter.

Vasentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til kunder

| tabellen til hgjre ses de veesentlige indvirkninger,
risici og muligheder, der er identificeret for
emnet "Forbrugere og slutbrugere”, og som
danner grundlag for den samlede rapportering
for ESRS S4. Der er identificeret vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder for under-
emnerne "Informationsrelaterede indvirkninger
pa forbrugere og/eller slutbrugere” og "Social
inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere”,
0g rapporteringen tager derfor udelukkende
udgangspunkt i disse underemner.

For en beskrivelse af, hvordan kundernes syns-
punkter er inddraget i Sparekassens strategi,

og hvordan de vasentlige indvirkninger, risici

og muligheder er forbundet med Sparekassens
strategi, se afsnittet "Baeredygtighed — en del af
strategien” pa side 25.

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

Poalitikker og retningslinjer

| Sparekassen har vi en lang raekke politik-

ker og retningslinjer, der sikrer vores kunders
rettigheder, nar de anvender vores produkter og
services. | det fglgende har vi valgt at beskrive
de vaesentligste politikker og retningslinjer pa
omradet. Tilsammen giver de en forstdelse for,
hvordan Sparekassen handterer de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder i relation til
vores kunder.

Regler og retningslinjer for god skik

Regler og retningslinjer for god skik beskriver
reglerne for Sparekassens handelspraksis og
radgivning til vores privat- og erhvervskunder.
Reglerne beskriver blandt andet, at Sparekassens
radgivning skal tilgodese kundernes interesser
0g give dem et godt grundlag at treeffe beslut-
ninger ud fra, hvor de far et overblik over fordele
og risici ved de forskellige finansielle produkter.

Juridisk afdeling er ansvarlig for udarbejdelse af
samt radgivning om regler og retningslinjer for
god skik i Sparekassen.

Politik for behandling af personoplysninger
Sparekassens persondatapolitik fastseetter ram-
merne for Sparekassens handtering af person-
oplysninger og skal sikre, at vi efterlever data-
beskyttelseslovgivningen, herunder reducerer
risikoen for databrud.

Politikken godkendes af Sparekassens bestyrelse
0g understgttes af en rakke retningslinjer for
behandling af personoplysninger. Der fgres

Verdi- Vasentlig Beskrivelse

kaedeled indvirkning, risiko
eller mulighed

Informationsrelaterede indvirkninger pa forbrugere og/eller slutbrugere

Poten- Egen drift  Pkonomisk tryghed Sparekassen kan bidrage til kundernes gkonomiske tryghed ved

tiel at tilbyde proaktiv radgivning af hgj kvalitet, der sikrer kunderne

positiv overblik over deres gkonomi, gennemsigtig produktinformation

indvirk- o0g den ngdvendige viden, sd de kan traeffe informerede

ning pkonomiske beslutninger, der sikrer deres langsigtede finansielle
sikkerhed.

Mulig- Egen drift  @konomisk tryghed  Ved at tilbyde kunderne gkonomisk tryghed igennem radgivning

hed af hgj kvalitet sikrer Sparekassen hgj kundetilfredshed. Dette
skaber loyale kunder, der ogsd gnsker at anbefale Sparekassen til
andre, hvilket gger Sparekassens indtjening.

Poten- Egen drift  Databrud Da Sparekassen handterer store mangder personoplysninger, er

tiel der en risiko for databrud, hvilket kan have konsekvenser for de

risiko bergrte kunder, ligesom det kan medfgre ggede omkostninger,
beder eller pabud samt skade pa Sparekassens omdgmme.
Derudover kan databrud pavirke Sparekassens drift, hvor
langvarige forstyrrelser kan medfgre direkte gkonomiske tab som
fglge af driftstab og genopretningsomkostninger.

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere

Positiv Egen drift  Lige adgang til
indvirk- produkter og
ning services

Sparekassen sikrer alle lige adgang til grundlzggende finansielle
tjenester.

Positiv Egen drift ~ Finansielle
indvirk- produkter og
ning serviceydelser

Som pengeinstitut stiller Sparekassen finansielle produkter og
services til radighed for vores kunder, sa de kan drive virksom-
hed, fa udbetalt Ign og offentlige ydelser, foretage betalinger,
foretage investeringer og under visse betingelser fa finansiering,
ligesom de har adgang til gkonomisk radgivning via en personlig
radgiver.

Tabel 24. Oversigt over Sparekassens vasentlige indvirkninger, risici og muligheder indenfor emnet "Forbrugere og slutbrugere”
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Ilgbende kontrol med efterlevelse af politikken
0g retningslinjerne.

Politikker for IKT?*-sikkerhed og -risikostyring
Sparekassen har en raekke politikker vedrgrende
IKT-sikkerhed, IKT-risikostyring, IKT-driftsstabilitet
0g styring af IKT-tjenester fra tredjeparter. Disse
politikker fastsaetter rammerne for Sparekassens
IKT-sikkerhedshandtering og skal medvirke til at
minimere Sparekassens IKT-risici. Derudover har
politikkerne til formal at sikre, at Sparekassen ef-
terlever forordningen om digital operationel mod-
standsdygtighed i den finansielle sektor (DORA).

Politikkerne godkendes af Sparekassens besty-
relse og understgttes af en rakke retningslinjer,
strategier 0g arbejdsgange samt en beredskabs-
plan. Der fgres Igbende kontrol med, om politik-
kerne og retningslinjerne sikrer det gnskede
sikkerhedsniveau.

Sparekassens menneskerettighedspolitiske
forpligtelser

Sparekassen lever i praksis op til sine menneske-
rettighedspolitiske forpligtelser ved at sikre
sine kunder relevante menneskerettigheder,
herunder ret til privatliv og beskyttelse af
personoplysninger, ikke-diskrimination, lige
adgang til ydelser, ytrings- og informations-
frined samt effektiv klage og retsmiddel. Disse
rettigheder er sikret via en raeekke politikker og
retningslinjer. Disse politikker og retningslinjer

omtaler dog ikke og er ikke udarbejdet i overens-
stemmelse med FN's Vejledende Principper for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv, ILO's erklae-
ring om grundlaggende rettigheder pd arbejds-
pladsen og OECD's Retningslinjer for Multi-
nationale Virksomheder og indeholder derfor
ikke et kankret forretningspolitisk tilsagn om
respekt af menneskerettighederne.

Overvagningen af, om Sparekassen overholder
sine menneskerettighedspolitiske forpligtelser,
er beskrevet i de arbejdsgange, der understgt-
ter disse politikker og retningslinjer. | tilleeg
hertil har kunderne mulighed for at klage via
Sparekassens klagefunktion, ligesom de kan
give deres synspunkter til kende via Igbende
tilfredshedsundersggelser. Derudover kan Spare-
kassens medarbejdere rapportere manglende
overholdelse af forpligtelserne via Sparekassens
whistleblowerordning.

Der er i 2025 ikke rapporteret tilfeelde, hvor kun-
ders menneskerettigheder er blevet overtradt.

Kundedialog

| Sparekassen inddrager vi kundernes perspek-
tiver via kundetilfredshedsundersggelser. Vi
deltager blandt andet i EPSI Ratings bankstudie,
der hvert ar udarbejder uafhangige kunde-
tilfredshedsundersggelser i blandet andet

24 |KT stdr for informations- og kommunikationsteknologi og daekker over alle teknologiske lgsninger og tjenester, der muligger
digital kommunikation og informationsbehandling, herunder blandt andet hardware, software, netverk, cloud-lgsninger og

telekommunikation som telefoni og videoopkald.
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finanssektoren. EPSI's bankstudie er baseret pa
telefoninterviews med over 5.000 danske privat-
og erhvervskunder.

Som et supplement til EPSI's kundetilfreds-
hedsundersggelse udsender Sparekassen 0gsa
lgbende sp@rgeskemaundersggelser til vores
privat- og erhvervskunder, kaldet relations-
malinger. Relationsmalingerne har blandt andet
til formal at afdakke kundernes tilfredshed med
vores produkter og services. Derudover udsender
vi mgdeevalueringer efter afholdte kundemgder,
som den enkelte radgiver bruger til laering.

Det er omrddedirektgren for Forretningsudvikling,
Finans & Governance, der er ansvarlig for at
sikre, at resultaterne af EPSI's kundetilfreds-
hedsundersggelse og relationsmalingerne inddra-
ges i Sparekassens overordnede kundeindsatser.
Derudover er afdelingsdirektgrerne i de enkelte
afdelinger — i samrad med omradedirektaren

i deres omrade — ansvarlige for at sikre, at resul-
taterne af de enkelte afdelingers relationsmalinger
0g mgdeevalueringer bliver anvendt.

Kundernes mulighed for
at rejse kritik og klage

| Sparekassen gnsker vi taette og langvarige rela-
tioner med vores kunder. Derfor er vores tilgang
til handteringen af kritik og uenigheder, at vi
forsgger at Igse disse, hvor de er opstdet. Vi op-
fordrer saledes vores kunder til at kontakte den
afdeling, de er tilknyttet, hvis de mener, at vi har
gjort noget forkert, eller der er sket en fejl. Her
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vil medarbejderne i afdelingerne i samarbejde
med kunden forsgge at finde en Igsning pa det
aktuelle problem.

Hvis det viser sig, at kunden ikke er tilfreds med
handteringen af problemet eller ikke gnsker at
kontakte den pagzldende afdeling, henvises
kunden til Sparekassens klageansvarlig. Spare-
kassen oplyser desuden om klagemulighederne
pa vores hjemmeside. Hvis kunden far et afslag
eller ikke er tilfreds med den klageansvarliges
svar, kan kunden ogsa klage til Det finansielle
ankenavn.

Alle kundeklager registreres i Sparekassens
interne systemer, hvorefter det vurderes, om de
indberettede forhold kraver nye arbejdsgange
eller tiltag for at sikre, at den samme situation
ikke opstar igen. Derudover indberetter Spare-
kassen hvert ar antallet af klager til Finanstil-
synet.

Sparekassen vurderer Igbende, om vores hand-
tering af fejl, kritik og klager er tilfredsstillende
blandt andet via EPSI's kundetilfredshedsun-
dersggelse og vores relationsmalinger, hvor
kunderne bliver spurgt til, om de har haft grund
til at klage over Sparekassen, og hvordan deres
klage blev behandlet. Derudover sker der en
evaluering af de enkelte klagesager.

Retningslinjerne for behandling af kundeklager
er beskrevet i en procedure, der er tilgaengelig pa
Sparekassens intranet. Denne procedure udggr
Sparekassens retningslinjer for beskyttelse af
enkeltpersoner i forbindelse med kundeklager.

Sparekassen stiller pa nuvaerende tidspunkt ikke
krav om, at vores forretningsforbindelser stiller
tilsvarende klagemuligheder til radighed for de-
res kunder, men det er vores opfattelse, at langt
de fleste af vores samarbejdspartnere allerede
har etableret sadanne klagekanaler.

Tiltag

Hgj kundetilfredshed er et vigtigt strategisk fokus-
omrade i Sparekassen, 0g vi gnsker, at vores
kunder oplever, at de far kompetent og proaktiv
radgivning, at de har lige adgang til finansielle
tjenester, 0g at vi stiller de rette produkter og
services til radighed. Derudover har vi fokus pa
at styrke beskyttelsen af kundernes data og
reducere risikoen for databrud.

| det fglgende er beskrevet de tiltag, vi har
ivaerksat for at handtere de vasentlige indvirk-
ninger, risici og muligheder i relation til vores
kunder. Der er ikke fastsat konkrete mal for de
enkelte tiltag.

Databeskyttelse

Sparekassen har indfgrt fglgende tiltag for at

sikre, at vi efterlever databeskyttelseslovgivningen,

herunder reducerer risikoen for databrud:
Retningslinjer og arbejdsgange, der beskriver
korrekt handtering af persondata, herunder
kundeanmodninger om indsigt, begransning
af behandling og sletning.
Kompetenceudvikling af alle medarbejdere via
e-learningsforlgb i forbindelse med ansat-
telse samt efterfglgende hvert andet dr.
Databehandleraftaler, der blandt andet
fastsaetter formal, varighed og karakter af

databehandlingen samt typen af person-
oplysninger. Der foretages altid en risiko-
vurdering ved indgdelse af samarbejder med
databehandlere.

Databeskyttelse gennem design og standard-
indstillinger i Sparekassens it-systemer
sikrer en effektiv implementering af data-
beskyttelsesprincipperne og beskytter de
registreredes rettigheder.

Kompetent og proaktiv radgivning

Hgj kundetilfredshed kommer af gode kunde-

oplevelser, hvor kunderne oplever, at de far kom-

petent og proaktiv radgivning. Dette sikrer vi via

fglgende tiltag, som vi kontinuerligt arbejder pa:

- Sparekassens fire kundelgfter, der lover
kunderne, at de far gkonomisk tryghed,
hurtigt svar, proaktiv radgivning og hgj
tilgeengelighed. Formadlet med kundelgfterne
er at fortaelle, hvad kunderne kan forvente
af Sparekassen og vores medarbejdere, og
derigennem sikre en god kundeoplevelse og
hgj tilfredshed.
Proaktiv og uopfordret radgivning, der inde-
baerer, at Sparekassens radgivere kontakter
kunderne og med udgangspunkt i deres
aktuelle situation afdaekker deres gnsker 0g
behov. Formalet med den teette dialog er at
opna en staerk relation til kunderne og sam-
men med kundelgfterne at sikre kunderne
den rette radgivning.

Lige adgang til produkter og services
Sparekassen behandler alle kunder lige og til-
byder basale indldns-/betalingskonto i overens-
stemmelse med reglerne i god skik-bekendt-
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gorelsen og lov om betalingskonti. | 2025 har
Sparekassen ligeledes arbejdet med at imple-
mentere tilgaengelighedsdirektivet og vil fortsat
arbejde med at gge tilgaengeligheden af vores
produkter og services til vores kunder.

Effektmaling

| Sparekassen har vi et mal® om at have Danmarks
mest tilfredse kunder - bade pa privat og
erhverv malt i EPSI's arlige maling af kundetil-
fredshed i finanssektoren. Det er resultatet af
denne undersggelse, der er udgangspunktet, nar
vi vurderer effekten af vores kunderelaterede
tiltag.

Resultat af EPSI 2025

EPSI's arlige maling af kundetilfredshed viste i
2025, at Sparekassen endnu engang har de mest
tilfredse privat- og erhvervskunder i finans-
sektoren.

| undersggelsen af privatkundernes kundetil-
fredshed scorer Sparekassen isar hgjt pa para-
metre som kundefokus, forventninger til service
0g vaerdiskabende radgivning, ligesom kunderne
giver udtryk for, at de fgler sig vaerdsatte som
kunder i Sparekassen.

Billedet gar igen, nar man ser pa undersggelsen
af erhvervskundernes kundetilfredshed. Her
scorer Sparekassen isar hgjt pa parametre som
kundefokus, palidelighed, og at det er nemt at
vaere kunde.

2 Vi gor opmeerksom pd, at mdlet ikke opfylder mindstekravene for oplysninger vedrgrende malsatninger, som defineret i ESRS 2, MDR-T.
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Figur 7. Resultatet af EPSI's maling af kundetilfredshed for privatkunder (venstre) og erhvervskunder (hgjre). Vardien i parentes viser udviklingen fra sidste ar.

Generelt oplever bade privat- og erhvervskun-
derne, at Sparekassens produkter og services
lever op til deres forventninger, og at de far
vaerdi for pengene.
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Governance

Virksomhedsadfaerd

Ordentlighed og ansvarlighed er to vigtige nggle-
ord for Sparekassen, og vi har et stort fokus pa
at sikre en sund og ansvarlig virksomhedskultur.

Vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til virksomhedsadfaerd

| tabellen nedenfor ses de vaesentlige indvirknin-
ger og muligheder, der er identificeret for emnet
"Virksomhedsadfzaerd”, og som danner grundlag
for den samlede rapportering for ESRS G1. Der er
identificeret vaesentlige indvirkninger eller mu-
ligheder for underemnerne "Virksomhedskultur”
0g "Beskyttelse af whistleblowere”, og rapporte-
ringen tager derfor udelukkende udgangspunkt i
disse underemner.

For en beskrivelse af bestyrelsens rolle og kompe-
tencer i forbindelse med virksomhedsadfeerd, se
afsnittet "Ledelse af baeredygtighed” pa side 27.

For en beskrivelse af processen til identifikation
af vaesentlige governancerelaterede indvirknin-
ger, risici og muligheder, se afsnittet "Supple-
rende oplysninger om specifikke indvirkninger,
risici og muligheder™ pa side 32.

Politik for sund virksomhedskultur

Politik for sund virksomhedskultur fastlaegger
rammerne for en sund 0g ansvarlig virksomheds-
kultur og er med til at sikre, at bade Sparekassen
0g den enkelte medarbejder lever op til de hgje
etiske krav, vi stiller.

Politikken beskriver, hvilken kultur, vaerdier og
adfaerd Sparekassen gnsker, at alle medarbejdere

efterlever, herunder at Sparekassen gnsker en

aben kultur, hvor medarbejderne faler sig trygge
ved at henvende sig til ledelsen, hvis de oplever
kritisable forhold eller far kendskab til eller mis-
tanke om lovovertraedelser eller uetiske forhold.

Politikken beskriver desuden Sparekassens

adfaerdskodeks "Opfgr dig ordentligt”, der praeci-
serer forventninger til den enkelte medarbejders
adfeerd, herunder at Sparekassens medarbejdere:

efterlever lovgivning, markedsstandarder og
interne regelset

undgar enhver form for korruption og
bestikkelse, hvad enten det drejer sig om
pkonomisk udnyttelse eller uetiske aftaler
ikke giver eller modtager personlige gaver,
som kan give interessekonflikter

er sarligt opmaerksomme pa at overholde
Sparekassens forpligtigelser i henhold til
hvidvaskreguleringen herunder overvagning

af mistaenkelig adfaerd og transaktioner,
ulovlige pengestreamme, terrorfinansiering og
anden gkonomisk kriminalitet

overholder deres tavshedspligt, beskytter
fortrolige og personfglsomme oplysninger og
aldrig videregiver fortrolige oplysninger til
tredjemand uden ejerens samtykke.

Politik for sund virksomhedskultur er obligato-
risk lesning for alle nye medarbejdere som et

led i deres onboardingforlgb. Desuden skal alle
medarbejdere genlaese politikken hvert andet

ar. Dette foregdr som et obligatorisk modul pa
leeringsplatformen VidenBarometer.

Politikken opdateres mindst en gang arligt. Spare-
kassens bestyrelse er ansvarlig for fastleggelse
af politikken, mens direktionen er ansvarlig

for implementering af den. | politikken er det
beskrevet, hvordan der fgres kontrol med, at den
efterleves.

Vaerdikaedeled

Virksomhedskultur

Positiv Egen drift Ordentlighed er en kernevaerdi
indvirkning i Sparekassen
Mulighed Egen drift Ordentlighed og palidelighed

Beskyttelse af whistleblowere

Positiv Egen drift
indvirkning

Vaesentlig indvirkning, risiko eller mulighed

Beskyttelse af whistleblowers ved
mistanke om lovovertraedelser

Beskrivelse

Ordentlighed er en kernevaerdi i Sparekassen. Samtidig er det beskrevet i Sparekassens veerdigrundlag, at Sparekassens medarbejdere altid opfgrer sig ordent-

ligt og efterlever hgje etiske standarder bade for deres arbejde og i deres relationer til andre. Dermed har Sparekassens vardigrundlag og adfaerdskodeks en
positiv indvirkning bade pa Sparekassens kunder og samfundet, fordi det gger tilliden til det finansielle system.

Kundetilfredshedsundersggelser viser, at et pengeinstituts image har stor betydning for kundernes tilfredshed og loyalitet. Parametre som pélidelighed og
samfundsansvar bidrager til opfattelsen af et pengeinstituts image. Ordentlighed, palidelighed og samfundsansvar vaegter hgjt i Sparekassen, og nar kunderne
oplever dette, er de mere tilfredse og loyale. Fastholdelse af disse vaerdier kan séledes gge kundetilfredsheden og dermed indtjeningen i Sparekassen.

Tabel 25. Oversigt over Sparekassens vasentlige indvirkninger og muligheder indenfor emnet "Virksomhedsadfeerd"
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Sparekassens whistleblowerordning sikrer beskyttelse af whistleblowere.
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| tilleeg hertil foretages stikprgvekontroller og
periodiske kontroller af, om Sparekassens med-
arbejdere efterlever lovgivningen og interne
regelsaet. Alle mistanker om uordentlig eller
ulovlig adfaerd undersgges grundigt i et sam-
arbejde mellem HR og den complianceansvarlige,
der er en uafhangig funktion i Sparekassen.

Beskyttelse af whistleblowere

Sparekassen har en whistleblowerordning, hvor
alle medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer i
Sparekassen anonymt kan indberette kritisable
eller strafbare forhold begdet af personer

i Sparekassen. Dette inkluderer tilfaelde af eller
mistanke om ulovlig adfeerd eller handlinger

i strid med Sparekassens adfaerdskodeks og
andre interne retningslinjer.

Whistleblowerordningen er en uafhangig og
selvstandig kanal, og indberetningerne varetages
af den complianceansvarlige og den interne
revisionschef, der er uafhangige funktioner

i Sparekassen, og som rapporterer direkte til
direktionen og bestyrelsen.

Medarbejdere, der har foretaget en indberetning
til whistleblowerordningen, ma ikke udsaettes
for ufordelagtig behandling herunder repressalier
eller trusler om repressalier som fglge af indbe-
retningen. Det fremgar af Sparekassens regler

0g retningslinjer for whistleblowerordningen, der
ligesom whistleblowerordningen er tilgaengelig
via Sparekassens intranet.
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Bekampelse af pkonomisk kriminalitet

Som pengeinstitut har Sparekassen et ansvar for
at forebygge og forhindre hvidvask, terrorfinan-
siering og andre former for gkonomisk kriminali-
tet. Det samfundsansvar tager vi meget alvorligt,
08 vi arbejder taet sammen med myndighederne
for at beskytte bade samfundet og vores kunder
mod gkonomisk kriminalitet.

Vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder i forhold til bekaempelse af
gkonomisk kriminalitet

| tabellen nedenfor ses de vasentlige indvirk-
ninger, der er identificeret for emnet "Bekam-
pelse af gkonomisk kriminalitet”, og som danner
grundlag for den samlede rapportering for dette
virksomhedsspecifikke emne.

Vardikaedeled Vaesentlig indvirkning, risiko

eller mulighed

Bekampelse af gkonomisk kriminalitet

Potentiel Nedstrgms Sparekassen misbruges til
negativ gkonomisk kriminalitet
indvirkning

Positiv Egen drift Forebyggelse af gkonomisk
indvirkning kriminalitet

For en beskrivelse af bestyrelsens rolle og
kompetencer i forbindelse med bekaempelse af
pgkonomisk kriminalitet, se afsnittet "Ledelse af
baeredygtighed” pa side 27.

For en beskrivelse af, hvordan de vaesentlige ind-
virkninger, risici og muligheder er forbundet med
Sparekassens strategi, se afsnittet "Baeredygtig-
hed — en del af strategien™ pa side 25.

Hvidvaskpolitik

Sparekassens arbejde med at bekampe gko-
nomisk kriminalitet er funderet i Sparekassens
hvidvaskpolitik, der Igbende tilpasses lovgivningen,
forretningen og det aktuelle risikobillede i
samfundet.

Beskrivelse

Politikken fastsaetter de overordnede retnings-
linjer for arbejdet med at forebygge hvidvask,
terrorfinansiering og anden gkonomisk kriminalitet
og har til formal at styre og afgraense de risici, som
Sparekassen er udsat for indenfor dette omrade.

Hvidvaskpolitikken er udmgntet i en raekke ret-
ningslinjer og interne arbejdsgange, der beskriver
kundekendskabsprocedurer, undersggelses-,
underretnings- 0g noteringspligt, interne
kontroller, risikovurdering, risikostyring samt ud-
dannelse af medarbejderne. Disse skal sikre, at
Sparekassens medarbejdere opdager og reagerer
pa mistaenkelige forhold blandt Sparekassens
kunder. Beskrivelserne er tilgengelige for alle
medarbejdere via Sparekassens intranet.

Hvidvaskpolitikken opdateres ved behov, dog
mindst en gang arligt, og godkendes af Spare-
kassens bestyrelse.

Som pengeinstitut er der en risiko for, at Sparekassens infrastruktur og tjenester bliver misbrugt til hvidvask,
terrorfinansiering og svindel, hvilket gdr ud over de borgere, der udsattes for en kriminel handling og
derigennem lider gkonomiske tab. Derudover pavirker det retsfglelsen i samfundet, nar der begas gkonomisk
kriminalitet, ligesom det kan resultere i tab af offentlige skatteindtaegter.

At identificere og standse pengestremme fra ulovlige aktiviteter er afggrende for at forstyrre kriminelles
handlinger. Som pengeinstitut er Sparekassen en vigtig aktar i indsatsen mod gkonomisk kriminalitet, og vi
tager vores samfundsansvar alvorligt. Derfor har vi opbygget staerke forsvarsmekanismer, der skal forhindre,
at Sparekassens infrastruktur og tjenester bruges til ulovlige formal, og vi arbejder kontinuerligt med
omradet og overvager mistankelig aktivitet og indberetter til de relevante myndigheder, ndr graenser
overtrades. Derudover gennemgar Sparekassens medarbejdere Igbende awareness-traning i at opdage og

forebygge gkonomisk kriminalitet.

Tabel 26. Oversigt over Sparekassens vasentlige indvirkninger indenfor emnet "Bekeempelse af skonomisk kriminalitet”
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Overvagning og kontrol

| Sparekassen sikrer vi, at hvidvaskpalitikken
overholdes via systematisk overvagning og
lgbende interne kontroller.

Sparekassen anvender et system, der overvager
kundernes transaktioner og udsender alarmer
ved mistankelige forhold. Alle alarmer behandles
som udgangspunkt indenfor fem dage, men der
sker en automatisk vurdering af risikoen ved den
enkelte alarm, sd de alarmer med hgjest risiko
behandles fgrst. Hvis behandlingen af alarmen
fgrer til en mistanke om gkonomisk kriminalitet,
foretages en underretning til National enhed

for Seerlig Kriminalitet (NSK). Sparekassens
hvidvaskansvarlige foretager desuden stikprgve-
kontroller af behandlingen af alarmer.

Tiltag

|1 2025 har Sparekassen styrket indsatsen mod
hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet ved at
samle en ny afdeling med fuldt fokus pa omradet.
Afdelingen har omkring 30 medarbejdere og
arbejder blandt andet med:

«  Overvagning af transaktioner: Et dedikeret
team handterer alarmer fra Sparekassens
overvagningssystem, sa mistankelige trans-
aktioner og adfaerd kan undersgges.

«  Kendskab til kunderne: Et andet team har an-
svar for at indsamle og ajourfgre oplysninger
om bade privat-, forenings- og erhvervs-

kunder og indsamle yderligere oplysninger
fra hgjrisikokunder, sa Sparekassen sikrer,
at vi kender baggrunden for vores kunde-
forhold. Derudover godkender teamet nye
kunder.

«  Kvalitetskontrol: Der er oprettet en ny
controllerfunktion, der skal sikre kvaliteten
i det arbejde, der leveres i afdelingen. Den
nye funktion er et tillaeg til de kontroller,
som Sparekassens hvidvaskansvarlige gen-
nemfgrer.

«  Forretningsudvikling: Udviklingsarbejdet er
styrket ved at ansatte to medarbejdere, der
arbejder med at optimere Sparekassens over-
vagningssystemer og sikre, at arbejdsgange
0g processer hele tiden lever op til interne
retningslinjer og lovgivningen pa omradet,
ligesom de star for at optimere hele proces-
sen for indsamling af kundeoplysninger.

Derudover er disse tiltag gennemfgrt i 2025:

- Optimering af kundeskabsprocedurer:

Der er indfgrt en ny, automatiseret made at
udsende beskeder til privatkunder, der skal
opdatere deres kundeoplysninger. Denne
proces foregar ud fra en fastlagt priorite-
ringsnggle.

-  Forbedret risikovurdering af privatkunder:
Der er indfgrt en ny risikovurderingsmodel
til at vurdere privatkunders risikoprofil, som
tager hgjde for vaesentligt flere parametre
end tidligere og opdateres oftere.

Sparekassen har fastsat malsatninger® for de
forskellige indsatser indenfor bekaempelse af
gkonomisk kriminalitet, men dette er ikke mal-
sa@tninger, som vi gnsker at offentliggare.

Uddannelse i bekaempelse af gkonomisk
kriminalitet

Alle Sparekassens medarbejdere uddannes
Ilgbende i forebyggelse og bekampelse af
hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet ogsa
kaldet AML?.

Uddannelsesforlgbene foregdr som e-laerings-
moduler tilpasset den enkelte medarbejders
jobfunktion og skal sikre, at bade Sparekassen
0g den enkelte medarbejder lever op til deres
forpligtelser i henhold til hvidvaskloven.
Uddannelsesforlgbene omfatter undervisning

i Sparekassens hvidvaskpolitik og underliggende
arbejdsgange til opdagelse og rapportering af
mistaenkelige forhold.

Der kraeves som minimum relevant uddannelse
i AML hvert andet ar. Derudover kan der Igbende
komme aktuelle cases, som kraver traening.

Nedenfor er en oversigt over andelen af med-
arbejdere og bestyrelsesmedlemmer, der har
gennemfgrt uddannelse i AML i 2025.

Anvendte principper

Antal modtagere af undervisning i AML er op-
gjort pa baggrund af data fra VidenBarometer
over personer, der har gennemfgrt moduler
under Hvidvask 2.0.

Den procentvise andel er opgjort som antal per-
soner (ikke FTE), der har veeret ansat i Igbet af

rapporteringsperioden, pa baggrund af informa-
tioner fra Sparekassens lgnsystem.

Antal Andel Antal Andel
Medarbejdere, der har modtaget undervisning i AML 839 81 % 959 85 %
Bestyrelsesmedlemmer?, der har modtaget undervisning i AML 6 100 % 1 14 %

Tabel 27. Opggrelse af medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer, der har modtaget undervisning i AML.
Da samtlige bestyrelsesmedlemmer modtog undervisning i AML i 2024, er det kun Sparekassens nyvalgte bestyrelsesmedlem, der har

modtaget undervisning i AML i 2025.

% Vi gor opmeerksom pd, at mdlsaetningerne ikke opfylder mindstekravene for oplysninger vedrgrende mdlsatninger, som defineret i ESRS 2, MDR-T.
27 AML stdr for Anti-Money Laundering og er Sparekassens indsats mdlrettet bekampelse af hvidvask, terrorfinansiering og anden gkonomisk kriminalitet, herunder sanktioner.
28 Opgarelsen af bestyrelsesmedlemmer medtager ikke de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, da de modtager undervisning i AML, som er tilpasset deres jobfunktion.
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Resultatopgarelse og totalindkomstopggrelse

KONCERN 1.000 KR.

Note 2025 2024
4 Renteindteaegter 1.584.001 1.906.661
5 Renteudgifter -298.614 -436.761
Netto renteindtaegter 1.285.387 1.469.900
Udbytte af aktier m.v. 87.013 55.760 " % o
6 Gebyrer og provisionsindtagter 725.138 662.188 [z A
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -72.656 -73.582
Netto rente- og gebyrindtaegter 2.024.882 2.114.266 7/
7 Kursreguleringer 277.333 267.413
Andre driftsindtaegter 88.098 83.367
8,9 Udgifter til personale og administration -1.370.095 -1.270.089
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver -100.919 -105.581
Andre driftsudgifter -338 -3.313
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. -106.698 -28.192
16 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 10.242 14.387
Resultat far skat 822.505 1.072.258
1 Skat -152.442 -236.080
Arets resultat 670.063 836.178

Totalindkomst

Arets resultat 670.063 836.178
Vardiregulering domicilejendomme 3.843 793
Skat af veerdiregulering domicilejendomme -967 -174
Anden totalindkomst 2.876 619
Totalindkomst 672.939 836.797
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Balance

KONCERN 1.000 KR.

Note
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

14 Obligationer til dagsveerdi

15 AKTIET TTLV. ottt ettt ettt bbbttt sean

16 Kapitalandele i associerede virksomheder ...

17 Aktiver tilknyttet puljeordninger...................

18 Immaterielle aktiver ........

19 Grunde og bygninger i alt ..
- Investeringsejendomme

- Domicilejendomme....
- Leasingejendomme (domicil)

20 @vrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver ....

Andre aktiver

Periodeafgransningsposter

Aktiverialt .........cccceeeeee.
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2025

4.237.258
944.778
27.574.036

12.968.132
1.333.095
228.297
1.700.485

33.878
565.224
169.338
268.278
127.608
227.145

8.891
407.650
70.116

50.298.985

2024

4.108.088
552.726
25.532.129

10.254.296
1.407.472
216.489
1.676.373

34.295
431.828
81.524
250.024
100.280
217.190

13.316
409.008
190.847

45.044.057

Note 2025
Passiver
22 Geeld til kreditinstitutter 08 CeNtralDANKET ......c.c.ov i 2.481.414
23 Indlan 0g anden 810 ........c.cveeveveveeeeeeeeeen 34.142.486
INdIdN i pUljeordniNger ....c.cvveceeveieeeieeve 1.700.485
25 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.280.283
Andre passSiver............... 1.817.841
PeriodeafBraNSNINESPOSTEN ... veieeeeeeeeeeteieeceee ettt s s s s s s s s s s ansnas 25.758
GBI T @Ittt 41.458.267
24 HeNSRTLRISET LIl PENSIOMET . .c.v ittt ettt ettt ettt st ae et eae e eteseanan 11.665
21 Hensattelser til udskudt skat 120.188
Hensaettelser til tab pa garantier.. 25.612
Andre hensatte forpligtelser ... 21.952
Hensatte fOrpligteISr i @lt.... ..o esenas 179.417
26 Efterstillede KapitaliNQSKUG .......c.ceieuiieecciieeeeeetee ettt ettt v 797.321
GAFANTKAPITAN vttt ettt ettt s et et e e b ess s se et s e s teneeaeneann 1.622.558
27 HybBrid Kapital ..o 99.875
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 165.248
OPSKIIVRINGSNENIERBBEISE ...ttt es s 6.061
Rente af kapital 48.132
OVETFBIT OVEISKUD .....cueiiieieiccis ettt 5.922.106
ESENKAPITAl I @l .oeieieieieieeee ettt a e enan 7.863.980
PASSIVET T 1T 50.298.985

2024

1.872.352
30.392.296
1.676.373
1.020.9%4
1.859.467
28.106

36.949.588
11.287
152.557
20.873
25.231
209.948
698.431
1.557.960
99.775
155.006
3.185
54.179
5.315.985
7.186.090

45.044.057
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Egenkapitalopgarelse

KONCERN KR.

2025

Egenkapital primo

Opskrivning efter skat

Anden totalindkomst i alt
Arets resultat
Totalindkomst i alt

Udbetalt rente af garantkapital
Udbetalt rente af hybrid kapital
Kapitalaendring

Egenkapital ultimo

* | rente af kapital udggr foresldet rente af garantkapital 46,4 mio. kr.
og hybrid kapital 1,7 mio. kr.

2024

Egenkapital primo 1.452.673 249.491 150.581 2.566 65.101 4.556.090 6.476.502
Opskrivning efter skat 0 0 0 619 0 0 619
Anden totalindkomst i alt 0 0 0 619 0 0 619
Arets resultat 0 0 14.387 0 71.868 749.923 836.178
Totalindkomst i alt 0 0 14.387 619 71.868 749.923 836.797
Udbetalt rente af garantkapital 0 0 0 0 -62.851 295 -62.556
Udbetalt rente af hybrid kapital 0 0 0 0 -19.939 0 -19.939
Kapitalaendring 105.287 -149.716 -9.962 0 0 9.677 -44.714
Egenkapital ultimo 1.557.960 99.775 155.006 3.185 54.179 5.315.985 7.186.090

* | rente af kapital udggr foresldet rente af garantkapital 52,2 mio. kr.
og hybrid kapital 2,0 mio. kr.
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Kapitalopggrelse

KONCERN
2025 2024

EBENKAPITA! ..ttt 7.863.980 7.186.090
IFRS 3 OVErBANSSOTANMING ....eveuirieieiieteiieieteeetetete sttt ettt et ese s ese st eseseesenessesaneeseneesesaesenesenans 0 9.983
HYDTIA KAPITA ¢ttt eneneneen -99.875 -99.775
RENEE @F KAPITAL. ...ttt -48.132 -54.179
IMMELETIEHE GKEIVET 1.ttt en -25.070 -25.379
Kapitalandele i andre finansielle VirkSomMNeder MV. ..o -428.454 -443.634
FOrSIGtIE VI aIANSERELEISE ...ttt ettt s e ene s enen -16.721 -13.142
Fradrag fOr NPE DABSTOPPEN ..ottt ettt eees -133.948 -120.329
ESENEHE KEINEKAPITAL ......cvvieeeieice sttt esen 7.111.780 6.439.635
HYDFIA KAPITAL oottt 99.875 99.775
Kapitalandele i andre finansielle VirkSOMNEAEr MV. .......coieueueeieeieeeeeeeeee e eeeieieees 0 -68
KEIMEKAPITAL ..ot 7.211.655 6.539.342
Efterstillede KapitalinASKUD ..ottt eeees 779.521 693.071
Kapitalandele i andre finansielle VirkSOMNEEr MV. .......cooeurueeeieeeeeeeeeeee e 0 -116
KaPITAISIUNGIAR....... .o eeen 7.991.176 7.232.297
KIRATEIISIKD 1.ttt ettt 26.227.590 22.999.235
IMATKEUASTISIKO .ottt 2.234.569 2.232.456
OPETATIONEI TISTKO ..ttt s e sasssassnas s s s s nssnas 3.033.637 3.945.395
Samlet riSIKOBKSPONEIING.........c.cooiiiieieieieieieeeeeieeeeee ettt ettt 31.495.796 29.177.086
Egentlig KerneKapitalPrOCONT ... ettt bbbt 226 % 221 %
KErNEKAPITAIPTOCENT «.c.ueieieiieii ettt 229 % 22,4 %
K@PITAIPIOCENT ...ttt ettt e et et e aeeaeeaeesseseeseessessens e s esensassesseesaesesaneaaans 254 % 24.8 %
NEP opggrelse

Senior non-preferred obligationNer (SNP) ... 1.290.283 1.020.994
NEP BIUNGIAR .ot 9.303.976 8.258.652
INEP DIOCENT ..ottt ettt et et e et e et e et e et e et e ea e eaeeseeasesseseessessessense s et esesseeseesaesesaeensans 295 % 28,3 %
NEP=KIY <ottt 173 % 16,8 %
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Noter

KONCERN

1 Vasentlige regnskabsmaessige skgn, forudsatninger og usikkerheder

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af
visse aktiver og forpligtelser er forbundet med
ledelsesmaessige skgn over, hvordan fremtidige
begivenheder pavirker vardien af disse aktiver
og forpligtelser.

De udgvede skgn er baseret pa forudsaetninger,

som ledelsen anser som forsvarlige, men som er
usikre. Herudover er Sparekassen og koncernen

pavirket af risici og usikkerheder, som kan fgre

til, at de faktiske resultater kan afvige fra skan-
nene.

De omrader, som indebarer en hgjere grad af
vurderinger eller kompleksitet, eller omrader,
hvor antagelser og skgn er vasentlige for regn-
skabet, er fglgende:

Nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa
garantier og kredittilsagn

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender
samt hensattelser pa garantier og kredittilsagn
er foretaget i overensstemmelse med regnskabs-
praksis og er baseret pa en raekke forudsaet-
ninger. Safremt disse forudsatninger &ndres,
kan regnskabsaflaggelsen blive pavirket, og
pavirkningen kan vaere vasentlig.

Maling af udlan bliver vaesentligt pavirket af
den nuveerende gkonomiske situation. Den
gkonomiske stabilitet er vaesentligt pavirket af
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den geopolitiske uro herunder samhandel med
USA, &ndrede forbrugsmgnstre mv. Derudover
kan malingen af udlan ogsa blive pavirket af
klimarelaterede risici. Der er saledes risiko for,
at negativ udvikling indenfor brancher, hvor
Sparekassen har vaesentlige engagementer, kan
medfgre yderligere nedskrivninger.

Safremt det kan fastslas, at ikke alle fremtidige
betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af
stgrrelsen af de forventede betalinger, herunder
realisationsvaerdier af sikkerheder og forventede
dividendeudbetalinger fra boer, ogsa undergivet
vaesentlige skan.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller
delvist udlejede erhvervsejendomme eller bolig-
ejendomme er afkastkrav et af de vaesentligste
parametre, som anvendes. Vardien af ejen-
domme fastsaettes pa grundlag af en vurdering
af det afkastkrav, som en investor forventes at
stille til en ejendom i den pagaeldende kategori.
Afkastkravets stgrrelse afhaenger bl.a. af geo-
grafi, herunder beliggenhed i det pagaeldende
omrade, anvendelsesmuligheder, vedligeholdel-
sesstand samt mulighed for genudlejning mv.

En afggrende faktor for nedskrivning pa land-
brugsengagementer er veaerdien af landbrugs-
jorden. | de foretagne nedskrivningsberegninger
for de landbrugsengagementer, hvor der er

vurderet kreditforringelse (stadie 3), anvendes
hektarpriser mellem 145.000 og 175.000 kroner.

Endvidere kan a&ndringer til veerdien eller antal-
let af anvendte staldpladser mv. medfgre behov
for yderligere nedskrivninger. For landbrugsejen-
domme anvendes som udgangspunkt Finanstilsy-
nets vardier for aktiver af samme type og alder,
mens der anvendes differentierede hektarpriser
0g stuehuspriser alt efter ejendomstype 08
beliggenhed.

Behov for ledelsesmaessigt tillaeg til individuelle
0g modelberegnede nedskrivninger indeholder
skgn og usikkerheder. Der henvises til note 10
for en beskrivelse af det foretagne tillaeg for
2025.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter
Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv kan
omseettes til, eller en forpligtelse indfries til ved
handel under normale omstandigheder mellem
kvalificerede, villige og indbyrdes uafhaengige
parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, hvor
der findes et aktivt marked, fastseettes til den
pris, der vil blive modtaget ved salg pa balance-
dagen, eller, hvis en sadan ikke foreligger, en
anden offentliggjort kurs, der ma antages bedst
at svare hertil. For finansielle instrumenter, hvor

der ikke findes et aktivt marked, fastlegges
dagsverdien ved hjxlp af almindeligt aner-
kendte veaerdiansaettelsesteknikker, der baserer
sig pa observerbare aktuelle markedsdata.

Hovedparten af unoterede aktier er sektoraktier,
der veerdianseettes til kurser offentliggjort af
Lokale Pengeinstitutter. Kurserne er primaert
baseret pa seneste omfordelingskurs.
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Noter

KONCERN 1.000 KR.

2 Hoved- og nggletal

Nggletal er opgjort efter Finanstilsynets vejledning til indberetning af nggletal.

Kapitalgrundlag x 100
Kapitalprocent

Samlet risikoeksponering

Kernekapital x 100
Kernekapitalprocent

Samlet risikoeksponering

Egenkapitalforrentning fgr skat
Egenkapital (gns.)

Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning efter skat R
Egenkapital (gns.)

Indtaegter

Resultat fgr skat x 100

Indtjening pr. omkostningskrone

Omkostninger (ekskl. skat)

Arets resultat x 100
Afkastningsgrad _—
Aktiver i alt

Renterisiko x 100
Renterisiko _—
Kernekapital

Valutaindikator 1 x 100
Valutaposition _
Kernekapital
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Valutarisiko

UdIan i forhold til egenkaptial

Arets udlansvaekst

Summen af store eksponeringer

Akkumuleret nedskrivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent

UdIan plus nedskrivninger
i forhold til indlan

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Valutaindikator 2 x 100

Kernekapital

udlan
Egenkapital

(Udlan ultimo — udlan primo) x 100

Udlan primo

Sparekassens 20 stgrste eksponeringer

Egentlig kernekapital

(Akkumulerede nedskrivninger pa udlan + hensattelser) x 100

Udl&n + garantier + nedskrivninger + hensattelser

Arets nedskrivninger p& udlan x 100

Udlan + garantier + nedskrivninger

(Udlan + nedskrivninger) x 100

Indlan

Likvide hgjkvalitetsaktiver

Udbetalinger - indbetalinger set over 30 dage i en stresssituation
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Noter

KONCERN MIO. KR.

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
2 Hoved- og nggletal
Kapital
Resultatopggrelse KapitalproCent ... 254 % 24.8 % 243 % 238 % 233 %
Netto rente- og gebyrindtaegter. 2.025 2.114 2.083 1.494 1.228 Kernekapitalprocent ..........cccccoeveeiicieinnicnnns 22,6 % 22,4 % 219 % 22,0 % 211 %
Kursreguleringer . 277 267 221 194 126
Udgifter til personale og administration .................. -1.370 -1.270 -1.102 -1.047 -941 Indtjening
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ... -107 -28 -124 -55 55 Egenkapitalforrentning far skat 10,9 % 15,7 % 16,5 % 10,7 % 10,1%
Resultat af kapitalandele i associerede Egenkapitalforrentning efter skat. 8.9 % 122 % 123 % 8.8% 8,4 %
VITKSOMNEABT ...t 10 14 -48 8 60 Indtjening pr. omkostningskrone... 1,52 1,76 1,77 1,50 1,54
ReSUItAt fBr SKAT ..o 823 1.072 1.022 598 509 Afkastningsgrad ... 1,3 % 1.9 % 1,6 % 1.2% 1.2%
Skat -152 -236 -264 -106 -85
Markedsrisiko
Arets resultat 670 836 759 493 424 Renterisiko 14 % 2.0% 16 % 0,8 % 0,0 %
Valutaposition .. . . 0,2% 0,2 % 0,9 % 0,7 % 0,8 %
Balance ValULAMISIKO v 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
udlan.. 27.574 25.532 23.572 20.548 17.538
Indlan 34.142 30.392 28.548 27.525 24.569 Kreditrisiko
Garantkapital . . . 1623 1.558 1.453 1393 1.433 Udlan i forhold til egenkapital .........ccccoovimrvinriinnees 35 36 36 35 33
ESENKAPITAl ..o 7.864 7.186 6.477 5.888 5.294 Arets udlansvaekst........... 8,0 % 83 % 14,7 % 17,2 % 7.7 %
Summen af store eksponeringer 103,9 % 101,1 % 15,1 % 17,4 % 12,8 %
BalaNCe i @l .o 50.299 45.044 41.189 39.422 35.585 Andel af tilgodehavender med nedsat rente. 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Akkumuleret nedskrivningsprocent . 26 % 2,6 % 2,7 % 2,7 % 2,7 %
Arets NedsKrivNiNGSProCeNt.........coowovveeeveeeereeeseesnrns 03% 0,1 % 0,4 % 0,2% -0,2 %
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger herpd i forhold til indlan... 79,5 % 82,2 % 81,2 % 73,6 % 69,9 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) ...cccovvveivieiieiieieciene 277,0 % 240,2 % 2187 % 2243 % 2142 %
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Noter

KONCERN RISIKOSTYRING

3 Risikostyring

Sparekassen Kronjylland er eksponeret mod
forskellige risici og anvender risikostyring som
en del af de strategiske beslutninger og den
daglige drift. Bestyrelsen fastlagger og reviderer
lgbende politikker, rammer og principper for
risikostyringen, og den modtager Igbende rap-
portering pa udviklingen i risici og udnyttelsen
af de tildelte risikorammer.

Sparekassens risikoansvarlige er ansvarlig for at
overvage, at risikostyringen i Sparekassen sker

pa betryggende vis, herunder at skabe et overblik
over Sparekassens risici og det samlede risikabil-
lede. Den risikoansvarliges opgave er blandt andet
at give udtryk for betaenkeligheder samt advare
bestyrelsen i tilfaelde, hvor specifik risikoudvikling
pavirker eller kan pavirke Sparekassen.

Sparekassens risikoudvalg bestar af fire medlem-
mer fra bestyrelsen. Risikoudvalgets hovedopgave
er at radgive bestyrelsen om Sparekassens
overordnede risikoprofil og strategi. Herunder

De vaesentligste risici
for Sparekassen Kronjylland
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skal udvalget blandt andet vurdere og afgive
anbefalinger til bestyrelsen vedrgrende rapporte-
ringer fra den risikoansvarlige, den compliance-
ansvarlige samt den hvidvaskansvarlige.

Sparekassen patager sig kun de risici, som er i
overensstemmelse med de forretningsmaessige
principper, som Sparekassen drives efter, og som
Sparekassen har de kompetencemaessige res-
sourcer til at styre. Vaerktgjer til identifikation
0g styring af Sparekassens risici udvikles Igbende.
Mindst en gang darligt, og ved vaesentlige &n-
dringer, gennemgar bestyrelsen Sparekassens
palitik og rammer for risikostyring.

Politikkerne for de enkelte risikoomrader tilpasses
Igbende til det aktuelle markeds- og risikobillede,
og disponeringen heraf sker ud fra et mal om at

begraense risikoen, men 0gsa at optimere afkastet.

De fastlagte rammer for risici er rummelige for
udgvelse og udvikling af Sparekassen, og samti-

Kreditrisiko

Markedsrisiko

Likviditetsrisiko

Operationel risiko
Kapitalrisiko

dig er rammerne sat til et niveau, der varner om
Sparekassens staerke soliditet. Den daglige og
lgbende styring af kredit-, markeds-, likviditets-,
kapital- og operationelle risici foretages af
Kredit, Finans og @konomi.

CRR 3-reglerne

De nye kapitalkravsregler, CRR 3, tradte i kraft
den 1. januar 2025, og reglerne er indarbejdet

i Sparekassen. Kapitalkravsreglerne for FRTB

er udskudt og forventes at traede i kraft den

1. januar 2027. CRR 3-reglerne pavirker udover
kapitalkrav ogsa beregningerne af kreditrisikoen
0g den operationelle risiko.

Udover CRR 3-reglerne, vil der ogsa blive im-
plementeret et CRD 6-direktiv, hvor det er op

til Finanstilsynet at fastlaegge, hvordan danske
pengeinstitutter skal efterleve reglerne. Det er
kun ESG-risici, som bliver implementeret via CRD
6. CRD 6 treeder i kraft i starten af 2026.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for tab pa grund af, at
udlanskunder eller andre modparter misligholder
deres betalingsforpligtelser enten som fglge af
manglende evne eller vilje, herunder risikoen

ved kunder med finansielle problemer, store
eksponeringer, koncentrationsrisici og risikoen
pa bevilgede uudnyttede eksponeringer.

Sparekassens bestyrelse fastlagger de overord-
nede rammer for kreditgivningen i kreditpolitik-
ken. Det centrale mal med kreditpolitikken er at
sikre et afbalanceret forhold mellem indtjening
og risiko, samt at de risici, der bliver taget, er
baseret pa et dokumenteret og oplyst grundlag.

Overordnet set har det daglige arbejde med kre-
ditrisikoen i Sparekassen til hensigt at identifi-
cere, mdle, styre og forudse kreditrisiciene efter
kreditpolitikken og dermed reducere tabene.

Der er udfeerdiget en kreditpolitik for alle om-
rader, hvor Sparekassen pdatager sig kreditrisiko,
med fastlaeggelse af niveauet for kreditrisikoen
samt beskrivelse af gnskede/ugnskede forret-
ningstyper. Politikken tilpasses Igbende udvik-
lingen pa forretningsomraderne. De styrings-
vaerktgjer, der er til radighed for kunderadgivere
og overvagningsfunktioner, sikrer, at Sparekassen
ikke patager sig ugnskede risici.

Sparekassens maksimale krediteksponering for-
delt pa eksponeringstyper er angivet i tabel 28.

Sparekassens krediteksponering er steget siden
sidste ar. Der har i 2025 vaeret stigende udlan,
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Balancefgrte poster

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Handelsbeholdning

Ikke-balancefgrte poster

2025 2024
5.182 4.661
21.574 25.532
12.968 10.254

Garantier 7.966 6.059
Uudnyttede kreditter 11.845 10.815
lalt 65.535 57.537

Tabel 28. Den maksimale krediteksponering, millioner kroner

obligationsbeholdning, uudnyttede kreditter,
garantier og tilgodehavender hos andre penge-
institutter.

Sparekassens primare markedsomrade er tradi-
tionelt Midt- og @stjylland. Som det fremgar af
figur 8 er 40,8 procent af udlan og garantier ydet
til kunder i Region Midtjylland.

For at sikre en god risikomaessig spredning har
Sparekassen en raekke interne malsatninger.
Sparekassen gnsker sdledes ikke eksponeringer
mod enkelte kunder eller brancher i et omfang,
der kan svaekke Sparekassens finansielle styrke
vaesentligt. Sparekassen gnsker derfor ikke at
tiltraekke eksponeringer, der er stgrre end 10
procent af kernekapitalen. Som udgangspunkt
gnsker Sparekassen, at eksponeringerne

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

enkeltvis kan holdes inden for 2 procent af
kernekapitalen.

Tabel 29 viser, at Sparekassens stgrste koncen-
tration er i branchegrupperne Fast ejendom med
10,2 procent og @vrige erhverv med 10,3 procent.
Branchefordelingen pa Fast ejendom er faldet 0,2
procentpoint. Branchegruppen Fast ejendom ind-
9dr 0psa i opgarelsen af pejlemaerket Ejendoms-
eksponering i Finanstilsynets Tilsynsdiamant.

Sparekassens pejlemaerke er ultimo 2025 opgjort
til 10,3 procent, som overholder Finanstilsynets
graensevaerdi pa maksimum 25,0 procent samt
Sparekassens interne graense pa 20,0 procent.
Pejlemaerket i Tilsynsdiamanten opgares f@r
nedskrivninger og inkluderer byggeprojekter.

2,.9%

UDLAND
o 2024: 23%
15¢2 %
NORDJYLLAND
2024:15,8%

40,8 %

MIDTJYLLAND
2024:42,0%

SYDDANMARR
2024:12,5 %

Figur 8. Fordeling af udlan og garantier pa markedsomrader
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2025 2024
Procent Udlan og garantier, mio. kr. Nedskrivninger, mio. Kr. Procent Udl&n og garantier, mio. Kr. Nedskrivninger, mio. Kr.
Offentlige myndigheder 0,0 0 0 0,0 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 37 1.299 34 40 1.274 56
Industri og rastofudvinding 42 1507 90 42 1308 42
Energiforsyning 2.1 760 7 2,0 618 32
Bygge og anlag 34 1.222 58 47 1.479 64
Handel 8.4 2.977 159 95 3.002 148
Transport, hotel og restaurant 45 1.601 54 41 1.287 52
Information og kommunikation 08 278 1 07 232 10
Finansiering og forsikring 8,5 3.006 115 9.2 2.883 100
Fast ejendom 10,2 3623 157 10,4 3.284 116
@vrige erhverv 10,3 3.645 m 1,0 3473 108
Erhverv i alt 56,1 19.917 797 59,9 18.840 728
Privat 439 15.591 163 40,1 12.633 131
I alt 100,0 35.509 960 100,0 31.473 859

Tabel 29. Fordeling af udlan, tilgodehavender og garantier efter nedskrivninger/hensattelser.

Sparekassen vurderer, at niveauet for Fast ejen- | figur 9 illustreres fordelingen af stgrrelsen pa 0g sunde ekspaoneringer, som figur 10 og 11 Ultimo 2025 er Sparekassens 20 st@rste ekspone-

dom er acceptabelt. | branchegruppen Fast ejen- Sparekassens eksponeringer. Figuren viser, at illustrerer. Kunder med eksponeringer pa 100 mil- ringer, opgjort ud fra Finanstilsynets pejlemaerke

dom er en stor andel af eksponeringerne ydet til Sparekassen har en god spredning af ekspone- lioner kroner og derover udggr 24 procent af de for store eksponeringer, pa 104 procent af den

almindelige erhvervsvirksomheders investering ringer. |1 2025 har Sparekassen haft en stigning samlede eksponeringer. egentlige kernekapital. Sparekassens 20 stgrste

i ejendomme til egen anvendelse. i alle stgrrelsesgrupper. Det skal bemarkes, at eksponeringer ligger under Finanstilsynets
stigningen i betydelig grad er rettet mod gode granse, som er et maksimum pa 175 procent.
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0-1.000 1.000 - 5.000

Organisering pa kreditomradet

Kreditomradet er bemandet med 40 medarbej-

dere. Kreditafdelingen ledes af en omradedirek-
tor og er opdelt i fglgende afdelinger: Bevilling,
Kredit Virksomhedsanalyse, Kredit Insolvens og
Kreditstyring.

Boligvurderingerne i Sparekassen er outsourcet
til Totalkredits enhed, Faelles Vurdering, som
er et samarbejde mellem pengeinstitutter om
private ejendomsvurderinger. Det er sdledes
lokale vurderingsspecialister i hele Danmark,
som foretager Sparekassens baoligvurderings-
opgaver.
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Figur 9. Kunders
eksponeringer
fordelt efter
starrelse i

1.000 kroner.

25.000 - 100.000 100.000 -

Sparekassens bevillingsproces er centralt styret.
Hver af de ekspederende afdelinger har en
kreditansvarlig, som er bindeleddet til de cen-
trale kreditchefer i Bevillingsafdelingen. Kredit-
cheferne refererer via omradedirektgren i Kredit
0g direktionen til bestyrelsen for sd vidt angar
de stgrste eksponeringer.

Der udfgres drligt centrale virksomhedsanalyser og
ratings pa erhvervskunder, hvor ESG-risici indgar.

Alle realkreditbeldnte privatejendomme vurderes
af Faelles Vurdering under Totalkredit, hvor
klimarisici indgar som et element i ejendomsvur-
deringen. De decentrale bevillingsbefgjelser er

tilpasset medarbejderens kompetencer og behov.
Alle stgrre eksponeringer samt eksponeringer
med svage kunder bevilges centralt, ligesom
kreditcheferne fgrer kontrol med gvrige ekspone-
ringer/bevillinger. Ved dbning af nye afdelinger er
kreditopfelgningsprocedurerne skarpet.

Kreditstyring

Sparekassen fglger Igbende sine eksponeringer
pa individuel basis. For erhvervskunder sker

det blandt andet via den arlige revurdering pa
baggrund af kundens arlige regnskabsaflaggelse
og for privatkunder ved en periodisk gkonomi-
gennemgang.

Alle eksponeringer mod erhvervskunder skal

desuden rebevilges mindst hvert tredje ar, mens
bdde de stgrste og de darligst ratede kunder

Stadie 1

RISIKOSTYRING

rebevilges arligt. De st@rste og/eller mest risiko-
fyldte erhvervskunder fglges derudover bade
decentralt og centralt kvartalsvist via budget-
opfglgning og lignende.

Alle staende eksponeringer mod privatkunder
stgrre end 250.000 kroner rebevilges som mi-
nimum hvert femte ar. Desuden fglges kunder-
nes bonitetsudvikling ved overtraek, &ndring

i ratingklasse, indberetning til RKI og andre
relevante nggletal.

Kreditbonitet

Udover at rate erhvervskunderne, opdeler Spare-
kassen eksponeringerne i de kreditboniteter (3,
23, 2b, 2c 0g 1), der er defineret af Finanstilsynet.
Sparekassens eksponeringer klassificeres yder-
mere ud fra nedskrivningsmodellens stadier.

Der er ikke sket en vaesentlig stigning i kreditrisikoen. Kontoen nedskrives

med et belgb svarende til det forventede kredittab i Igbet af de kommende

12 maneder.

Stadie 2

Stadie 2 svag

Der er sket en betydelig stigning i kreditrisikoen. Kontoen nedskrives med et
belgb svarende til det forventede kredittab i eksponeringens restlgbetid.

Den svage del af stadie 2, hvor kontoens PD (sandsynlighed for at blive

misligholdt) overstiger en fastsat graense. Stadie 2 svag omfatter ogsa OIK
eksponeringer uden nedskrivningsbehov, samt OIK eksponeringer hvor der
ikke er tab i det mest sandsynlige scenarie.

Stadie 3

Eksponeringen er misligholdt eller pa anden mdade kreditforringet.

Eksponeringen er OIK, og der nedskrives individuelt pa eksponeringen.
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Af figur 10 og figur 11 fremgar Sparekassens
eksponeringer mod henholdsvis privatkunder

og erhvervskunder fordelt pa Finanstilsynets
kreditboniteter. Figurerne viser, at kreditgivningen i
Sparekassen i betydelig grad er rettet mod gode 0g
sunde eksponeringer bade for privat og erhvervs-
kunder. | 2025 var 73 procent af alle eksponeringer i
bonitetskategorierne 2a eller 3. For privatkunder er
76 procent af eksponeringerne i bonitetskategori-
erne 2a eller 3. For erhvervskunder er 71 procent af
eksponeringerne i bonitetskategorierne 2a eller 3.

Sparekassen tilpasser Igbende sine krav til
eksponeringernes bonitet i forhold til de aktuelle
gkonomiske vilkar.

Kreditkvalitet

Sparekassens eksponeringer opdeles efter, om
de er NPE (non-performing exposure) eller per-
forming, hvor NPE er misligholdte eksponeringer.
NPE daekker over eksponeringer, hvor en eller
flere af fglgende betingelser er opfyldt:
- Eksponeringen har veeret i restance
i mere end 90 dage
Eksponeringen er kategoriseret som
unlikely to pay (UTP)
Eksponeringen er stadie 3 efter
nedskrivningsreglerne.

Inden for NPE findes underkategorier med
strengere definitioner for misligholdelse. Det er
eksempelvis begreber som objektiv indikation
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pa kreditforringelse (0IK), kreditlempelser samt
IFRS 9 stadie 2 svag og stadie 3.

Sparekassen har defineret en raekke risiko-
haendelser og eksponeringskarakteristika, som
indikerer, hvornar der er tale om en ekspone-
ring med OIK. Pa baggrund heraf, samt kundens
eksponering i gvrigt, overvager kunderadgiveren
Ipbende og individuelt alle sine kunder for at
identificere, hvilke kunder der er OIK. Kunde-
radgiveren, afdelingens kreditansvarlige og
afdelingsdirektgren stgttes desuden af centralt
initierede vaerktgjer og information samt ved
sparring med Kreditafdelingen.

Kreditlempelser er defineret som en &ndring

i 1dnevilkdrene (eksempelvis rentesatser og
afdragsprofiler) eller en fuldstendig/delvis
refinansiering af en lanekontrakt, der ikke ville
vaere givet/gennemfgrt, hvis ikke eksponeringen
havde vaeret i gkonomiske problemer. Ved disse
haendelser vil kunderadgiveren kategorisere
kunden som kreditlempet.

NPE-bagstopperen indebaerer, at misholdte ekspo-
neringer, indenfor en tidsperiode pa maksimalt 10
ar, fuldt ud skal fradrages i CET 1-kapitalen, hvis
ikke de er fuldt nedskrevet. Fradraget forgges
som drene gdr, og Sparekassen holder derfor
lgbende gje med udviklingen i NPE-bagstopperen.

NPL-ratio beskriver andelen af ngdlidende udlan.
Det vil sige udlan, som opfylder NPE-definitionen
beskrevet ovenfor sat i forhold til det samlede

Milliarder

H 2023
u 2024
W 2025

Figur 10. Privatkunders
eksponeringer fordelt
pa kreditbonitet.

1 2c 2b/2b+ 2ai3

H 2023
H 2024
W 2025

Figur 11. Erhvervs-
kunders eksponeringer

1 2c 2b/2b+ 2ai3

Figurerne viser, at kreditgivningen i Sparekassen i betydelig grad er rettet mod gode og sunde
eksponeringer bade for privat og erhvervskunder.

12025 var 73 procent af alle eksponeringer i bonitetskategorierne 2a eller 3. For privatkunder er
76 procent af eksponeringerne i bonitetskategorierne 2a eller 3. For erhvervskunder er 71 procent
af eksponeringerne i bonitetskategorierne 2a eller 3.

fordelt pa kreditbonitet.
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udlan og udlan til kreditinstitutter og centralban-
ker. Hvis denne ratio er 5 procent eller derover, skal
Sparekassen vedtage og gennemfgre en strategi
til nedbringelse af disse udlan. Sparekassens NPL-
ratio var pr. 31. december 2025 pa 2,74 procent.

2025 2024

Offentlige myndigheder 0 0
Landbrug, jagt skovbrug og fiskeri 14 2
Industri og rastofudvinding -45 17
Energiforsyning 15 17
Bygge 0g anleg -2 -20
Handel -2 -22
Transport, hotel og restaurant -7 1
Information og kommunikation 0 1
Finansiering og forsikring -10 -22
Fast ejendom -33 33
@vrige erhverv -6 -30
Erhverv i alt =1/5 -61
Privat -33 33
Kreditinstitutter 2 =1l
lalt -107 -28

Tabel 30. Arlige nedskrivninger og henseettelser fordelt
pa brancher, millioner kroner
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Nedskrivninger

Ifglge regnskabsbekendtggrelsen foretages ned-
skrivninger og hensattelser baseret pa det for-
ventede kredittab i forhold til kreditrisikoen.
Nedskrivningen pd det forventede kredittab
opdeles i stadier og afhaenger af, om kredit-
risikoen pa kontoen er steget vaesentligt siden
fgrste indregning.

Tabel 29 viser, at Sparekassens samlede
nedskrivninger er 960 millioner kroner, som svarer
til en akkumuleret nedskrivningsprocent pa 2,6
procent, hvilket er ugendret i forhold til 2024. |
branchen Fast ejendom er der nedskrivninger for
157 millioner kroner, hvilket svarer til 4,2 procent
af eksponeringerne mod denne branche.
Nedskrivningerne for Bygge og anlaeg udgar 58
millioner kroner svarende til 4,5 procent af
eksponeringerne.

Som det fremgdr af tabel 30, er drets nedskriv-
ninger en udgift pa 107 millioner kroner mod en
udgift pa 28 millioner kroner i 2024. Sparekassens
eksponering mod kreditforringede kunder er pa
1,5 milliarder kroner svarende til 4 procent af alle
kundeeksponeringer.

Rentenulstillede udlan og garantier er i 2025 pa
5,6 millioner kroner mod 5,9 millioner kroner i 2024.

Afskrivninger

Eksponeringer, der overdrages til Kredit Insolvens,
afskrives for den del, som Sparekassen vurderer,
ikke er daekket af realiserbar sikkerhed. Generelt

foretages afskrivninger, nar engagementet, eller
en vaesentlig del heraf, ma anses for tabt.

| tilfelde af konkurs foretages afskrivninger, nar
boet afsluttes og/eller dividender er modtaget
uanset efterfglgende eventuel betalingsevne. |
stgrre og leengevarende konkurssager afskrives
lgbende a conto forinden konkursens afslutning.
Behovet for afskrivning vurderes Igbende af
Sparekassen. Ved indgdelse af akkordordninger
pa ikke-afskrevne engagementer afskrives hele
engagementet som udgangspunkt.

Udlodning fra geeldssaneringer og betalinger fra
akkordordninger administreres af Kredit Insol-
vens o0g indgar pa tidligere afskrevne fordringer.
Dette belgb udgjorde i 2025 13 millioner kroner
mod 14 millioner kroner i 2024.

Finansielle modparter

Ndr Sparekassen foretager handler pa de
finansielle markeder, opstar der eksponeringer
mod finansielle modparter, og Sparekassen har
dermed en kreditrisiko.

Sparekassen bevilger lines mod finansielle
modparter ud fra de kreditmaessige kriterier, som
er fastsat i Sparekassens kreditpolitik, sdasom
modpartens risikoprofil, rating, stgrrelse og gko-
nomiske forhold. Der er kontinuerlig overvagning
og opfglgning pa disse lines.

Kreditrisikoen mod finansielle modparter bestar
primaert af tilgodehavender hos kreditinstitutter

0g centralbanker samt Sparekassens abligations-
beholdning pa 13,0 milliarder kroner. Sparekassen
vurderer, at eksponeringer mod kreditinstitutter
0g centralbanker har en lav risiko. Stgrstedelen
af Sparekassens obligationsbeholdning bestar af
AAA-ratede danske realkreditobligationer og har
dermed en lav risiko. Fordelingen af Sparekassens
obligationsbeholdning fremgar af tabel 31.

Sparekassens overskudslikviditet var ultimo 2025

pa 9,8 milliarder kroner, hvilket er den primaere
arsag til obligationsbeholdningens starrelse.

Beholdning Procent

AAA 12.643.618 98 %
AA+ 259.342 2%
AA 0 0%
AA- 26.045 0%
A+ 35.156 0%
A 0 0%
A- 0 0%
BBB+ 0 0%
BBB 0 0%
BBB- og darligere 0 0%
Ingen rating 3.969 0%
lalt 12.968.132 100 %

Tabel 31. Obligationer fordelt pa S&P rating, 1.000 kroner.
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Derudover har Sparekassen et samarbejde med
en reekke pengeinstitutter, som benytter Spare-
kassens infrastruktur pa forskellige omrader. Der
er typisk tale om handel og afvikling af kunders
verdipapirhandler, samt kunders overfgrsler

af penge i udlandet. Ligeledes er der flere
pengeinstitutter, som far hjalp til den daglige
sektorclearing og til deres kunders afdakning af
finansielle risici. Disse aktiviteter bidrager ogsd
til obligationsbeholdningens starrelse.

Udlansvakst

Sparekassen tilstraeeber en kontinuerlig, organisk
udlansvaekst, som ikke overstiger graensevaer-
dien i Finanstilsynets Tilsynsdiamant og er
tilpasset udsigterne for dansk gkonomi. Spare-
kassens udlansvaekst har i 2025 vaeret positiv
med 8,0 procent, fordelt bade pa eksisterende og
nye kunder.

Sparekassen ligger under Tilsynsdiamantens
graensevaerdi pa maksimalt 20 procent.

Leasing

Inden for koncernen udbydes leasing gennem
Krone Kapital Ill. Tabel 32 viser fordelingen af
leasingkontrakter pa henholdsvis operationel og
finansiel leasing. De finansielle leasingkontrakter
belgber sig til 4,5 milliarder kroner i 2025 mod 4,3
milliarder kroner i 2024. Operationel leasing er pa
150 millioner kroner i 2025, mod 155 millioner kro-
ner i 2024. Vaeksten i finansielle leasingkontrakter
kommer fra Sparekassens kunder.
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Sikkerheder

Kreditgivningen tager udgangspunkt i kundens
aktivitet samt evne og vilje til tilbagebetaling,
men skal som hovedregel ogsa ske mod sikker-
hedsstillelse, sa Sparekassen har den bedst
opnaelige sikkerhedsmaessige afdakning.

Sikkerhedsvardien opggres forsigtigt og baserer
sig pa en situation, hvor ejeren er udsat for gko-
nomisk nedbrud, og de pantsatte effekter skal
afhaendes til dagsvaerdi indenfor seks maneder.
De forventede omkostninger ved overtagelse 0g
realisation er fratrukket sikkerhedsvardien. |
tabel 33 ses Sparekassens sikkerheder fordelt pa
privat og erhverv.

Markedsrisiko

Markedsrisiko er defineret som risikoen for, at
markedsveerdien af aktiver og passiver a&ndrer
sig som fglge af aendringer i kurser og priser pa
de finansielle markeder. Eksponeringen mod mar-
kedsrisiko i Sparekassen vedrgrer disponeringer
inden for ind- og udlan, vaerdipapirbeholdning,
valuta, mellemveaerende med andre pengeinstitut-
ter samt afledte finansielle instrumenter.

Sparekassen er primart eksponeret over for
folgende risikotyper:

Renterisiko
Kreditspaendsrisiko
Valutarisiko
Aktierisiko

FINANSIELLE
Lnene 2025:  4.462.420
KONTRAKTER -
2024: 4.300.172
OPERATIONELLE
LEReING 2025: 150.075
KONTRAKTER -
2024 154.869

Tabel 32. Leasingkontrakter, 1.000 kr.

Sparekassens bestyrelse fastsaetter og bevilger
rammerne for markedsrisikoen til direktionen.
Direktionen videregiver dernast rammerne til
de operative afdelinger, som har indflydelse pa
eksponeringen overfor markedsrisiko. Sparekassen
har generelt lave risici inden for markedsrisiko.

Total nominel veerdi

Sparekassens grundlaeggende politik er, at Spare-
kassen aldrig vil patage sig markedsrisici, der kan
fa indflydelse pa Sparekassens selvstandighed.

Overvagningen af markedsrisikoen sker i Spare-
kassens afdeling, Risikoanalyse, som gennem

sin funktionsadskillelse fra afdelinger med
positionstagningsbemyndigelse, er en uafhaengig
enhed. Risikoanalyse overvdger pa daglig basis
de bemyndigede rammer for markedsrisiko, og
eventuelle overskridelser rapporteres efter fast-
lagte procedurer til direktionen. Derudover rappor-
teres der Igbende til direktionen og bestyrelsen
om udviklingen i de enkelte risikoomrader, og om
hvorvidt de fastlagte rammer bliver overholdt.

De kommende FRTB-regler

FRTB star for "Fundamental Review of the Tra-
ding Book", og er den nye regulering af handels-
beholdningen. FRTB er en del af CRR 3-reglerne,
men forventes fgrst at treede i kraft 1. januar
2027.

Total anvendt sikkerhed Total overskydende sikkerhed

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Privat 12.730 11.970 7.895 7.141 1.340 1.324
Erhverv 21.810 20.587 12.993 11.900 889 947
lalt 34.540 32.557 20.888 19.041 2.229 2.27
Tabel 33. Sikkerheder fordelt pa private og erhverv, millioner kroner
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IRRBB

IRRBB star for "Interest Rate Risks for Banking
Book™", og er en regulering af anlagsbehold-
ningen. | anleegsbeholdningen har Sparekassen
aktier og abligationer.

Renterisiko

Renterisiko er risiko for tab pa fastforrentede
aktiver og passiver som fglge af aendringer i
renterne pa de finansielle markeder.

Sparekassens obligationsbeholdning bestar
hovedsageligt af korte danske realkreditobliga-
tioner, suppleret med statsobligationer.

Renterisikoen er afdaekket med finansielle
instrumenter, og den er derfor lav. Renterisi-
koen opggres som tabet, der vil vaere ved en
stigning i renteniveauet pa ét procentpoint i alle
valutaer. Positive belgb er udtryk for gevinst,
mens negative belgb er udtryk for tab. Ved fald

i renteniveauet vil den omvendte sammenhang
gare sig gaeldende, sd negative belgb er udtryk
for gevinst, og positive belgb er udtryk for tab.

Renterisikoen udggr ultimo 2025 i alt 101 mil-
lioner kroner, og den primaere eksponering er i
valutaerne DKK og EUR. | 2024 var renterisikoen
131 millioner kroner og primaert fordelt pd DKK
og USD.

Koncernens samlede renterisiko fordelt pa valuta
fremgar af note 30.
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Kreditspaendsrisiko

Kreditspandet (merrenten) angiver det mer-
afkast, som investor kraever for at patage sig
en risiko i eksempelvis en realkreditobligation
fremfor en renteswap. Kreditspaendsrisikoen

er dermed risikoen for, at kreditspandene
andrer sig ugunstigt for Sparekassen. Grundet
Sparekassens beholdning af primaert realkredit-
obligationer er en udvidelse af kreditspandet
den vaesentligste markedsrisiko for Sparekassen.
Sparekassens bestyrelse har fastsat interne
rammer for kreditspaendrisikoen.

Sparekassen har ikke kreditspaendrisiko udenfor
handelsbeholdningen.

Ved implementeringen af FRTB vil kreditspand-
risikoen ga fra at vaere et sgjle Il tilleg til et
sgjle | krav.

Valutarisiko

Valutarisiko er risiko for tab som fglge af
a@ndringer i valutakurserne pa de finansielle
markeder. En naermere opggrelse af Sparekassens
valutaeksponering fremgar af note 31.

Tabel 34 viser de tab, som Sparekassen vil fa

pa de enkelte valutaer, safremt valutakurserne
udvikler sig negativt med 5 procent. Som det
fremgar af tabellen, er Sparekassens samlede
valutarisiko i scenariet pa 1,8 millioner kroner for
ultimo 2025. Af den samlede valutarisiko stam-
mer 52 procent fra eksponering over for euro. En
2ndring pa 5 procent i eurovalutakursen anser

Sparekassen for mindre sandsynligt pa grund af
den danske fastkurspolitik.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko adskiller sig fra de andre typer
af risici ved, at der ikke umiddelbart er risiko for
tab af veerdier, men derimod risiko for ikke at
kunne fremskaffe likviditet, nar det er ngdven-
digt. Det vil sige risikoen for, at Sparekassen ikke
kan opfylde sine betalingsforpligtelser til tiden.

Malsaetningen er, at Sparekassens likviditet til
enhver tid skal veere forsvarlig i forhold til at
opfylde betalingsforpligtelser, at opretholde
forretningsmodellen samt minimere omkostning-
erne ved likviditetsfremskaffelse. Sparekassen
fglger en likviditetsstruktur baseret pa et
forsigtighedsprincip og vil derfor finansiere sig
via egenkapital og indlansoverskud. Den heraf
overskydende likviditet skal som hovedregel
veere placeret i likvide papirer.

Sparekassens egenbeholdning og likviditet styres
i afdelingen Treasury, som hgrer under Finans.

Likviditetsoverskuddet, LCR, Likviditetspejle-
maerket og NSFR beregnes af Risikoanalyse.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Opggrelsen af LCR skal sikre, at Sparekassen har
likviditet nok til mindst 30 dage med betydelig

2025 2024

EUR 948 407
usb 285 124
CNY 101 80
AED 79 63
PLN 60 53
GBP 51 40
SEK 44 36
NzD 39 32
Bvrige 208 167
lalt 1.815 1.001

Tabel 34. Valutarisiko fordelt pa valutaer, 1.000 kroner.

stress pa likviditeten. Kommer LCR-nggletallet
under lovkravet pa 100 procent, betyder det,
at Sparekassen ikke har likvide aktiver af en
tilstraekkelig hgj kvalitet til at kunne klare et
likviditetsstress i 30 dage.

Sparekassens LCR var ultimo 2025 pa 277 procent,
som det ogsa fremgar af tabel 38. Det vil sige, at
Sparekassen averholder lovkravet pd 100 procent.

Likviditetspejlemaerke

Likviditetspejlemaerket angiver Sparekassens
evne til at klare tre mdneders likviditetsstress.
Likviditetspejlemaerket skal sikre, at Sparekassen
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Aktierisiko

Aktierisiko er risikoen for tab som fglge
af andringer i aktiekurserne pa de
finansielle markeder. Tabel 35 og 36 viser
Sparekassens aktiebeholdning ultimo 2025
0g 2024. Der skelnes mellem aktier, der er
i handelsbeholdningen, og aktier, der er
uden for handelsbeholdningen. Opdelingen
afhanger af, om aktierne er kgbt med
handel for gje.

En 5 procent &ndring af aktierne i handels-
beholdningen svarer til 8 millioner kroner.

Sparekassen gnsker generelt en lav
aktierisiko, derfor ma placeringen i aktier
i handelsbeholdningen hgjst udgare 4,25

procent af kernekapitalen efter fradrag,
0g unoterede aktier md hgjst udggre 2,25
procent af kernekapitalen efter fradrag.

Under strategiske samarbejdspartnere
indgar selskaber, som Sparekassen har
indgaet et samarbejde med inden for omra-
der som realkredit, investering, forsikring,
betalingsformidling med videre. Heraf er de
stgrste DLR Kredit A/S, PRAS A/S og Spar-
invest Hold er opgjort til dagsveerdi.

Aktierne kan betragtes som investeringer,
der er med til at underbygge Sparekassens
forretningsgrundlag. | flere af selskaberne
under strategiske samarbejdspartnere

Aktier vaerdiansattes efter folgende principper:

Niveau 1 Noterede priser fra en anerkendt bars.

Niveau 2 Aktionaeroverenskomster samt gennemfgrte handler i forbindelse
med omfordeling af aktier i selskaberne.

Niveau 3 |kke observerbare input, hvori indgar oplysninger fra selskabernes
regnskaber. Aktierne er veerdiansat i henhold til Lokale Pengeinstitutters
anbefalede kurser.
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bliver aktierne omfordelt ud fra, hvor stort
et forretningsomfang Sparekassen har med
det pagaeldende selskab.

Fordelingen af Sparekassens aktiebehold-
ning i dagsveerdihierarkiet fremgar af tabel
37. Aktier i niveau 2 og 3 er primaert unote-
rede aktier i sektorejede selskaber.

Malingen af aktier i niveau 3 er forbundet
med nogen usikkerhed. En a&ndring pa 10
procent af den opgjorte markedsvaerdi pa
aktier i niveau 3 vil pavirke resultatet far
skat med 35 millioner kroner.

For aktier veerdiansat i niveau 3 er der
indregnet 20 millioner kroner i urealiseret
kursregulering i resultatopggrelsen for
2025.

2025 2024

Bgrsnoterede 30.822 12.551
Unoterede 151.094 142.876
Aktier i handelsbeholdningen i alt 181.916 155.427

Tabel 35. Aktier i handelsbeholdningen, 1.000 kroner.

2025 2024

Strategiske samarbejdspartnere 1.151.179  1.252.045
Associerede selskaber 228297  216.489
Aktier uden for 1379.476  1.468.534

handelsbeholdningen i alt

Tabel 36. Aktier uden for handelsbeholdningen, 1.000 kroner.

2025 2024

Noterede priser (niveau 1) 90.010 58.430
Observerbare priser (niveau 2) 1.117.009 1.265.503
Ikke observerbare priser (niveau 3) 354.373 300.028

Tabel 37. Fordelingen af Sparekassens aktiebeholdning i dagsveerdihierarkiet,
1.000 kroner.
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2025 2024

Likvide hgjkvalitetsaktiver 14.753 12.378
Udbetalinger under stress 7.194 6.233
Indbetalinger under stress 1.869 1.079
LCR i procent 271 240

Tabel 38. Beregning af LCR, millioner kroner.

er opmarksom pa potentielle, fremtidige udfor-
dringer med overholdelse af LCR. Sparekassens
likviditetspejlemaerke var ultimo 2025 pa 294
procent og ligger saledes over Finanstilsynets
graense pa 100 procent.

NSFR

Net Stable Funding Ratio (NSFR) er et mere
langsigtet likviditetsnggletal og betyder, at
Sparekassen til alle tider som minimum skal
have tilgangelig¢ stabil funding, der er lig med
vaerdien af de illikvide aktiver i et ar frem.
Finanstilsynets graense for NSFR er pa 100 pro-
cent. Sparekassens NSFR var ultimo 2025 pa 159
procent, og dermed over Finanstilsynets granse.

Operationel risiko

Operationel risiko defineres som risikoen for,
at der enten direkte eller indirekte opstar
gkonomiske tab som fglge af mangelfulde eller
svigtende interne procedurer, menneskelige og
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systemmaessige fejl eller som fglge af eksterne
begivenheder inklusive juridisk risiko, modelrisiko
og informations- og kommunikationsteknologi
(ikt) risiko. Operationel risiko daekker ikke stra-
tegisk og omdgmmemaessig risiko.

Politikker for operationelle tab

Det er Sparekassens politik, at de operationelle
risici til stadighed begraenses samtidig med
erkendelsen af, at de ikke kan fjernes helt.

Sparekassen har, med henblik pa at mindske

tab som fglge af operationelle risici, udarbejdet
flere politikker og dertilhgrende instrukser og
forretningsgange pa alle vaesentlige omrader. En
central del heraf er ikt-sikkerhedspolitikken, der
stiller en raekke krav til ikt og personale, ligesom
den stiller en raekke minimumskrav til handte-
ring af falsomme oplysninger. Sparekassen har
ligeledes en hvidvaskpolitik, der identificerer og
vurderer risikoen for hvidvask med henblik pd
effektiv forebyggelse, begreensning og styring af
risici for hvidvask og finansiering af terrorisme.

Sparekassen har et system til registrering af
operationelle handelser, som anvendes af alle
medarbejdere. De registrerede handelser analy-
seres 0g bearbejdes i Risikoanalyse, der star for
rapportering pa baggrund af registreringerne.

Herudover er der udarbejdet beredskabsplaner for
ikt. De skal begreense tab i tilfeelde af manglende
ikt-faciliteter eller anden lignende krisesitua-

tion. Sparekassens bestyrelse har godkendt
disse beredskabsplaner for Sparekassens ikt-
sikkerhed, der testes minimum fire gange arligt.
Sparekassen gnsker et staerkt kontrolmiljg og
har derfor 0gsa udarbejdet en raekke standarder
for, hvorledes kontrol skal forega.

Sparekassens samarbejde med ikt-leverandgren
Netcompany Banking Service (NBS) er grundigt

indarbejdet i organisationen, og mange af Spare-
kassens rutiner er automatiserede.

Organisation

Der er udarbejdet skriftlige arbejdsgange med
henblik pa at minimere afhangighed af enkelt-
personer. Derudover har Sparekassen ingen
performancebaserede aflgnninger. Sparekassen
vurderer, at afhaengigheden af ngglepersoner
ikke er af betydning.

Alt markedsfgringsmateriale bliver styret af
Kommunikation & Markedsfgring.

Kapitalrisiko

Kapitalrisiko er risikoen for, at Sparekassen ikke
kan refinansiere sine kapitaludstedelser. Spare-
kassen har udstedt kapital af typerne; hybrid
kernekapital, supplerende kapital og senior-non-
preferred (SNP). Kapitalen anvendes til dekning af
lovgivningsmaessige kapitalbuffere og NEP-krav.

Sparekassen er opmarksom pa refinansierings-
risikoen, og har fastsat graenser for maksimal
udstedelse af de forskellige typer af kapital i
Sparekassens kapitalpolitik. Ydermere udarbejdes
der kvartalsvist en kapitalplan med fremskrivning
af Sparekassens resultat og forventede, kommende
kapitaludstedelser, ligesom der Igbende foretages
stresstest af Sparekassens kapital.

Sparekassen har fastsat malsaetninger for bade
NEP-grundlag og kapitalgrundlag, kaldet hhv.
NEP-malsatning og kapitalmalsatningen. Mal-
satningerne revurderes arligt.
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2025 2024 2025 2024
4 Renteindtaegter 6 Gebyrer og provisionsindtaegter
115.328 101.598

Kreditinstitutter og centralbanker 64.584 107.560 Vardipapirhandel og depoter

Udlan og andre tilgodehavender 1.223.578 1.448.803 Betalingsformidling 111.019 95.079
Obligationer . 263.209 284.477 Lanesagsgebyrer 57.414 48.741
Afledte finansielle iINSTFUMENTEN i @lT...c.iiiiieeceeeeeeee ettt 31.634 64.107 Garantiprovision . . . . 25.225 22.633
Heraf valutakontrakter . 298 1.444 DVrige BEDYIEr 08 PrOVISIONEI™ . ...ttt ettt sttt ene e 416.152 394.137
Heraf rentekontrakter ... OSSOSO 31.336 62.663
DVIIBE TENTEINATERBLET ...ttt ettt ettt 996 1.714 Gebyrer og provisionsindtagter i @lt ... 725.138 662.188
RENLEINATERBLEN | @I ..ottt ettt aeeneaeerenens 1.584.001 1.906.661 * Indeholder gebyrer fra formidling af realkredit og forsikring med mere.
Heraf udggr cegte salgs- 08 tilDageK@bSFOrTetNINGEr ......covvevevreeeeeiece s 6.580 4,599 7 Kursreguleringer
5 Renteudgifter Obligationer 57.048 161.733
Aktier m.v. 127.426 86.898
Kreditinstitutter og centralbanker -18.155 -25.460 Investeringsejendomme -5.500 0
Indlan og anden g&ld ........c........ -166.101 -298.731 Valuta..oeceeeecee . 88.428 79.413
Udstedte 0DHBAtIONET ..ot -64.272 -51.981 Valuta-, rente- og aktiekontrakter samt afledte finansielle instrumenter .........ccccoceceeeeeaeee 9.931 -60.631
Efterstillede kapitalindskud ...... e -46.005 -54.951 Aktiver tilknyttet puljeordninger........ccocccevveveeveeeiereeeeeeeeeeees 42.656 161.364
DVIIBE TENMTRUABIFLEN ..ttt bbbttt -4.081 -5.638 INAIAN | PULEOTANINBET ..ottt -42.656 -161.364
RENTEUABIFLOr 1 @lT. ..o -298.614 -436.761 Kursreguleringer i alt ...... 277.333 267.413
Heraf udgar segte salgs- 08 tilbagek@bsfOrretNiNGer ... ..o v e -793 -815
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2025

8 Udgifter til personale og administration
PEISONAIBUABITION 1.ttt b e b e s s e s e s s et e e ese e s s e esenesenens -866.558
AMINISErATIONSUABITEET ...ttt -503.537
Udgifter til personale 0g administration i @lf............ccooooiiieiiiiceeee e -1.370.095
Personaleudgifter
LBNNINBET <.ttt ettt es -688.594
Pensioner -80.078
UdIFLEr til SOCIAI SIKIINE cuvveieiveiieceeiei ettt bbbt nsesns -97.886
PersoNAl@UABIFLEE T @I .........ovoveeeeeeeeeeeeeececec et anaenn -866.558
Heraf udggr vederlag til bestyrelse og gvrige ansatte
med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil:
Bestyrelsen
AANEL et b ettt ettt 10
Fast vederlag . -5.673
VaTADEIE VEOBTIAE ..ottt s s s s snae 0
VEAETIAB T AIT ...ttt sttt n et -5.673
@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil
AANTL bbbttt 28
Fast vederlag -36.653
Variabelt vederlag 0
LY=L L= == TN -1 OO -36.653
Gennemsnitligt antal beskaftigede Medarbejdere ........cocveeveveveveeeeeeeeeeeeee e 975

2024

-782.269
-487.820
-1.270.089
-622.423
-72.291

-87.555

-782.269

-4.898

-4.898

20
-28.240

-28.240

898

Der kan udbetales variabel Ign i form af engangsvederlag. Udbetaling af engangsvederlag kan i Sparekassen ekstra-
ordineert tildeles i tilfaelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinzere indsatser. Der tildeles ikke engangsvederlag
alene pa baggrund af medarbejderens resultater og praestationer, ligesom der ikke tildeles engangsvederlag efter
forudgdende malsatning eller aftale. Der udbetales saledes hverken engangsvederlag eller indgds aftaler, der har
karakter af incitamentsaflgnning. Der er foretaget engangsudbetalinger i begraenset omfang i 2024 og 2025.

For yderligere information henvises til Sparekassens vederlagsrapport, hvor direktionens vederlag ogsa fremgar:
sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2025/vederlagsrapport2025.pdf
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9 Revisionshonorar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Lovpligtig revision af drsregnskabet .............
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning..
Andre ydelser

ReVISIONSNONOIAr i @l ...

Honorar for ikke-revisionsydelser bestdr af review i forbindelse med Igbende indregning
af overskud, afgivelse af diverse lovpligtige erklaeringer og gvrige erkleaeringer samt
radgivning om regnskabs-, afgifts- og skattemaessige forhold.

10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt

hensattelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter

Afstemning af nedskrivninger til resultatopggrelsen

[NT=Ta SRV T Y=L I =] OO
Tilbagefgrsel af nedskrivninger i aret...........
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet
Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer-.....
Rente af nedskrivninger

Arets resultatpavirkning af NedsKrivRINGEr i @lt..............cooovwevveeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeenne

2025

-1.419
-823
-132
-148

-2.522

-488.795
364.341
-7.365
12.651
12.470

-106.698

2024

-1.309
-760
-156
-91

-2.316

-421.063
372.416
-5.905
14.232
12.128

-28.192
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2025 2024
10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (fortsat)
Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier
PIIMIO ¢ttt ettt 75.467 387.629 396.056 859.152 92.328 397.586 370.852 860.766
Nye nedskrivninger 14.047 22.477 34.076 70.600 8.607 65.766 33.647 108.020
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar.. -12.499 -23.372 -19.917 -55.788 -31.457 -32.241 -33.963 -97.661
Overfarsel fra stadie 1til 2... -6.586 6.586 0 0 -6.767 6.767 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3... =773 0 773 0 -1.205 0 1.205 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1... 45.417 -45.417 0 0 94.740 -94.740 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3... 0 3.826 -3.826 0 0 -5.966 5.966 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 5.402 0 -5.402 0 2.469 0 -2.469 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 8.889 -8.889 0 0 4.380 -4.380 0
/ndring PD/LGD -48.933 35.213 118.197 104.477 -83.248 46.077 79.723 42.552
Endelig tabt 0 0 -28.401 -28.401 0 0 -54.525 -54.525
UTEIMIO ot bbb 71.542 395.831 482.667 950.040 75.467 387.629 396.056 859.152
Heraf kreditforringet ved farste iNAre8niNg. ...ttt 18 16 6.916 6.950 80 588 8.669 9337
Heraf udggr nedskrivninger pa leasingtilgodehavender i 2025 17,2 mio. kr. i stadie 2 og 64,9 mio. kr. i stadie 3
0g i 2024 10,1 mio. kr. i stadie 2 0g 52,7 mio. kr. i stadie 3.
2025 2024

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier. Ledelsesmaessige tillaeg

LaNABrUS oo, 22,2 24,8
Sparekassen vurderer, at der som fglge af en raekke usikkerhedsfaktorer relateret til de gkonomiske konjunkturer og heraf afledte effekter er behov for at Fast ejendom. 90,4 58,4
supplere de individuelt beregnede og modelberegnede nedskrivninger med et ledelsesmaessigt tillaeg. Detailhandel... 0,0 18,9

@vrige Erhverv 94,7 15,1
Det samlede ledelsesmaessige tilleeg vedrgrer effekter af de gkonomiske konjunkturer, herunder usikkerheder og risici vedrgrende: Private 62,8 239
- Geopaolitisk uro herunder samhandel med USA
- Lav efterspargsel pa erhvervs- og boligejendomsmarkedet P A1 e 270,1 241,1
- ESG forhold i forbindelse med omstilling af produktion seerligt indenfor landbrug og byggebranchen samt vaerdiansattelse af sikkerheder pa ejendomme
For sdvel privatkunder som erhverv, herunder specifikt landbrug, fast ejendom og detailhandel, er der for hver kategori skgnnet over andelen af 2b- og De samlede ledelsesmaessige tillaeg til nedskrivninger er fordelt med
2c-kunder, der bliver kreditforringede samt en vurderet tabsprocent. 0,0 mio. kr. i stadie 1(2024: 0,0 mio. kr.) , 242,7 mio. kr. i stadie 2

(2024: 241,1 mio. kr.) og 27,4 mio. kr. i stadie 3 (2024: 0,0 mio. kr.).
1 2025 har sparekassen ajourfgrt skgnnet over de ledelsesmaessige tillaeg til at inkorporere aktuelle usikkerhedsfaktorer.
Sparekassen har en konservativ tilgang til indregning af cashflow i opggrelsen af stadie 3 nedskrivninger, hvilket mindsker behovet for ledelsesmaessige skan.
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2025 2024
10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (fortsat)
Hensattelsessaldo pa garantier

5.721 2.076 13.076 20.873 4.437 4.060 16.723 25.220
Nye nedskrivninger.. 5.590 1.564 1.935 9.089 3.277 1.128 1.137 5.542
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar -3.156 -1.092 -4.552 -8.800 -2.845 -2.651 -8.986 -14.482
Overfarsel fra stadie 1 til 2 -204 204 0 0 -72 72 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3... =Tl 0 n 0 -40 0 40 0
Overfarsel fra stadie 2 til 1 393 =353 0 0 985 -985 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3 0 &7/ 67 0 0 =6 8 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1 13 0 ={B 0 127 0 =127 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2... . 0 216 -216 0 0 0 0 0
ZENATING PDILGD ettt ettt b et b et e b e s s et e e e st e s eneebene et enenens -1.161 1.598 4.439 4.876 -148 460 4.281 4.593
Ultimo.. 7.285 4.106 14.647 26.038 5.721 2.076 13.076 20.873
Heraf kreditforringet ved farste iNAreBNiNgG. ... ..ottt 2 0 22 24 0 0 383 383

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier.
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10 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (fortsat)

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier fordelt efter kreditkvalitet og stadier

2025

Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1

Stadie 2

Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)
Stadie 1

Stadie 2

Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1

Stadie 2

Kreditforringet (FT-bonitet 1)
Stadie 3

Leasingtilgodehavender
Stadie 2

Stadie 3

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier i alt

Heraf kreditforringet ved f@rste indregning

2024
Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1

Stadie 2

Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)
Stadie 1

Stadie 2

Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1

Stadie 2

Kreditforringet (FT-bonitet 1)
Stadie 3

Leasingtilgodehavender
Stadie 2

Stadie 3

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier i alt

Heraf kreditforringet ved farste indregning
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721.933
134.614

370.579
64.689

63.305
22.451

26.602

220.397
2.524

1.627.094

20.561

1.795.133
270.194

966.407
255.444

57.531
33.962

303.464

705.709
2.908

4.390.752

4.461

1.850.537
774.669

496.217
100.775

24.098
36.158

61.785

287.268
0

3.631.507

250

1.826.787
511.960

1.234.259
175.179

102.447
75.432

97.003

39.254
0

4.062.321

9.555

5.426.027
732.852

1.462.369
873.677

127.979
169.645

377.853

2.938.012
209.030

12.317.444

5.070

10.956.605 22.577.022
1.204.453 3.628.742
3.533.148 8.062.979

629.132 2.098.896
108.130 483.490
25.456 363.104
356.826 1.223.533
161.897 4.352.537
539 215.001
16.976.186 43.005.304
14.180 54.077
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11 Skat

Arets aktuelle SKat i FeSUITAtOPEBIRISEN. ........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seee e eeeeeeeeeeeess e seeeseeens
ATOLS UASKULLE SKAT ..ovocvveeoeeeeee e ees s e s esssseeesnsenees
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidliBere ar..........ocooeueeieieieiieieereieee e eieeenes
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar..............

Skat udgiftsfart i resultatopggrelsen......................

Arets skat
Arets skat i TESUITATOPBBIBISEN ...ttt
Arets skat af egeNKAPItAIPOSTEIINGET ......... ... eveeeeeeeeeeeeseeee e seeeeeee e eee e eseeeseeseeon

Arets skat i alt ..

Skat af drets resultat forklares saledes:

Beregnet 22,0 % skat af Arets resultat far SKat.. ..o

Skatteeffekt af
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indteegter.
Faktorforhgjelse af skattepligtig indkomst
Resultat af kapitalandele i associerede...................
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar..............

BereBNet SKAT i @lT. ..ottt nan
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender N0S KreditiNSTITUTEET .....oiiuiieeciieeee e

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt....

Heraf udger segte salgs- og tilbagekabsforretninger

Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
Anfordring
Til og med 3 maneder ..

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt...........cccocooooeiiiieiineieniceeees
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2025

-184.415
33.030
99

-1.156
-152.442
-152.442
-967

-153.409

-180.951

47.281
-22.729
2.253
1.892
-1.155

-153.408

944.778

944.778

607.700

232.811

711.967

944778

2024

-236.539
-1.693
2.518
-366
-236.080
-236.080
-174

-236.254

-235.897

30.889
-35.417
3.165
1.372
-366

-236.254

552.726

552.726

249342

234393

318.333

552.726

13 UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
Anfordring
Til og med 3 maneder .
Over 3 maneder til og med 1ar
Over 1ar til og med 5 ar
Over 5 ar

UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt..

RENTENUISTHIEAR UGIAN ..eoiieit ettt sses

14 Obligationer til dagsveerdi

Realkreditobligationer .....
Statsobligationer .....
@vrige aobligationer ..

Obligationer til dagsvaerdiialt......................
15 Aktier m.v.

Aktier noteret pa Nasdag OMX COPENNABEN A/lS ......ocvovieiueeeeeeeeeeeeeeee e
Aktier noteret pd andre b@rser ..o
Unoterede sektoraktier optaget til dagsveerdi
Pvrige unoterede aktier optaget til dagsvaerdi

AKTIET INLV. T @IT ettt bbbttt

2025

1.775.071
797.646
5.579.499
8.595.922
10.825.898

27.574.036

5.627

11.439.369
790.805
737.958

12.968.132

87.531
2.479
1.151.179
91.906

1.333.095

2024

1.084.643
1.942.247
5.278.132
7.816.820
9.410.287

25.532.129

5.905

9.073.024
994.033
187.239

10.254.296

58.094
336
1.252.045
96.997

1.407.472
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16 Kapitalandele i associerede virksomheder

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

KONCERN

Associerede virksomheder

Kostpris primo 65.396
Tilgang ved kgb af kapitalandele 0
Afgang ved salg af kapitalandele -3.913

Kostpris ultimo 61.483

Op- og nedskrivninger primo 150.580
Arets resultat 14.387
Modtaget udbytte -750
Tilbagefarsel af op- og nedskrivninger -9.211

Op- 0g nedskrivninger ultimo 155.006

Regnskabsmassig veerdi ultimo associerede virksomheder i alt 216.489

Associerede virksomheder
EgnsINVEST Holding A/S, investeringsselskab, Horsens
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S, ejendomsinvestering, Horsens .

* Ifglge drsrapport for 2024, Sparekassen Kronjyllands andel
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2024

1.666.941
9.432

Investeringsforeninger
Ikke placerede midler

Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 1.676.373
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18 Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kunderelationer

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- 08 Nedskrivninger primo ........ccoeeeeeeeceeneene

Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger ultimo.....

Regnskabsmaessig vardi ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo immaterielle aktiver i alt........

Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse..
BVrIBe AfEIINGET ...t

Regnskabsmaessig veerdi i alt ...
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Goodwill
2025 2024
0 0
33.500 33.500
33.500 33.500

2025

33.500

33.500

33.500

183.340

183.340

-182.545
-417

-182.962

378

33.878

2024

33.500

33.500

33.500

183.340

183.340

-178.461
-4.084

-182.545

795

34.295

Kunderelationer

2025

378

378

2024

333
462

795

Verdiforringelsestest

Goodwill

Der foretages veerdiforringelsestest af goodwill
arligt, eller nar der er indikation pa et nedskriv-
ningsbehov. Verdiforringelsestesten sammenholder
den regnskabsmaessige veerdi med genindvindings-
verdien.

Genindvindingsverdien i den enkelte afdeling er
baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved
anvendelsen af de forventede nettopengestrgmme
pa basis af forventet fremtidig indtjening.

De vaesentligste forudsaetninger for opggrelsen af
de forventede nettopengestrgmme er fglgende:

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindtaegter er budgetteret med bag-
grund i det aktuelle renteniveau samt ledelsens
forventninger til fremtidig udvikling i renteniveau
og konkurrence. Det forventes at bade udldns- og
indldnsrenten er faldende.

Udviklingen i ind- og udlan fglger Sparekassens
strategi, og der forventes en stigning i bdde ind- og
udlan.

Gebyrindtaegter

Gebyrindtaegter er estimeret med baggrund i
realiserede resultater og Sparekassens fremtidige
forventning.

Omkostninger

Omkostningerne er baseret pa en fremskrivning af
de nuvaerende omkostninger med forventninger til
fremtidige endringer. Herudover er overenskomst-

maessige lgnstigninger samt andring i lgnsumsafgift
mv. indregnet.

Nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger pa udlan er fastsat til gennemsnittet
af ledelsens forventninger i budgetperioden pa 5 ar.

Terminalperiode

Vaeksten i terminalperioden er fastsat pa baggrund
af forventningerne til fremtiden. Vaeksten er fastsat
til 1 %.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til beregning
af den tilbagediskonterede veerdi af fremtidigt cash-
flow er 7,1 % efter skat.

Fglsomhedsanalyse

Den forventede fremtidige indtjening er baseret

pa kendte oplysninger samt forudsaetninger, som
ledelsen vurderer forsvarlige, men som er behaeftet
med usikkerhed. Ledelsen vurderer, at sandsynlige
andringer i de grundlaeggende forudsatninger ikke
medfgrer et behov for nedskrivning af Sparekassens
goodwill.

Fglsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende
overtagne afdelinger er robust overfor @&ndringer i
forudsaetningerne. Fglgende forhold medfarer ikke
verdiforringelse:

Reduktion i resultat pa 25 %

Fordobling af diskonteringsfaktor til 14 %

Kunderelationer

Der foretages vardiforringelsestest af kunderela-
tioner, nar der er indikationer for vaerdifald. Der har
ikke vaeret indikation for vaerdifald i 2024 eller 2025.
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19 Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

DABSVERITI PIIITIO -ttt ettt bbbttt eb et e b e e b es et e st e b et ebe et es e b enenenans
THBANG T ATEES 18Dttt
AFBANE 1 ATELS [BD .ttt
Arets vaerdireBUIErNG til QABSVERITi..........oveeeveeeeeeeeeeeseeeeee e see oo eseee e ese e ese e eeseean

Dagsveerdi ultimo investeringsejendomme i @l ..o

Domicilejendomme

OMVUTAEret VEEIAT PIIMIOu . ccuiieeiieieieeteteee ettt ettt ettt s st et et esese st asese e eseneesene s esenseneseanas
Tilgang i drets Igb
Afgang i drets Igb..
Afskrivninger .
Vaerdigendringer indregnet i anden totalindKOMST ..o
Veerdisendringer indregnet i reSUltatoOPSBrelSeN ......cc i ettt

Omvurderet vaerdi ultimo domicilejendomme i @lt ...

Ved mdling af investerings- og domicilejendomme er der anvendt

forretningskrav pa mellem 5,5 % og 12,0 % (2024: mellem 5,0 % 0g 11,0 %).

Det vaegtede gennemsnitlige afkastkrav er 7,1 % (2024: 7,1%).

En andring i forrentningsprocenten pa + 1 % medfgrer et fald i vaerdien pa 53,7 millioner
kroner i forhold til bogfgrt veerdi.

En @ndring i forrentningsprocenten pa - 1 % medfgrer en stigning i vaerdien pa 47,7 millioner

kroner i forhold til bogfgrt veerdi.

Eksterne vurderingsmaend har ikke vaeret involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme.

Leasingejendomme (domicil)
[0\ VAU e (=T = A =1 o[ o] 0 T OSSR
Tilgang i arets lab .
AFSKIIVIINBET 1.ttt

Leasingejendomme UItimMO i @lT. ..o
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2025

81.524
96.314
-3.000
-5.500

169.338

250.024
19.672
0

-254
3.843
-5.007

268.278

100.280
45.060
-17.732

127.608

2024

47.126
34.398

81.524

260.713
1.406
-2.920
-169
793
-9.799

250.024

87.587
30.699
-18.006

100.280

2025
20 @vrige materielle aktiver
KOSTPIIS PIIMIO ettt ettt se st s e ss s e s ese s seneesens 374.129
Tilgang i arets lab 136.523
Afgang i drets lgb -121.362
KOSEPIIS UMD oottt ene e e e s ennenens 389.290
Af- 08 NEASKIIVNINGET PIriMO «..oioieiieieieieieieeeieieieee ettt -156.939
Arets afskrivninger.......... -68.541
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 63.335
Af- 08 NedSKIIVNINGEr UITIMO ...cvoveeieeceeeeeec ettt -162.145
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo i @lt...........coooeivviiieieceee e 227.145
21 Udskudt skat
Udskudt skat primo......... -152.557
Z&ndring i udskudt skat... 32.369
UASKUAL SKAT T @1 ....ouiiiic e -120.188
UGIN ottt ettt s ettt s e eaen -107.128
Materielle anlaegsaktiver -13.994
Immaterielle anlagsaktiver -10.097
Medarbejderforpligtelser 4.960
DVFIBE e 6.071
UdSKUAL SKAL T @1 ... -120.188

2024

381.040
120.403
-127.314

374.129

-152.118
-63.393

58.572

-156.939

217.190

-157.202
4.645

-152.557

-110.059
-16.239
-9.641
4.737
-21.355

-152.557
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2025 2024 2025 2024
22 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 25 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
GRIA Tl Kr@AITINSTITULTOT 1veuiietiicteetce ettt ae et esese e s nenas 2.481.414 1.872.352 Nom. 180 mMi0. KI., iNAFTIET 2025 .....covovieeeieeieieieeeteeeeee e 0 179.859
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i @lt ..o 2.481.414 1.872.352 Nom. 160 mio. kr. rente 4,51 %, udl@b 08.06.2027 ......ccocvevimioieirieeieieieiceeieee e 159.917 159.717
Renten er 6 maneders cibor + 2,30 procentpoint.
Heraf udger segte salgs- 08 tilbagek@bsforretniNger. ... ... 36.647 59.442 Obligationen kan tilbagebetales i juni 2026.
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid Nom. 235 mio. kr. rente 5,45 %, udlgb 01.12.2030 .......ccooiruiiriieireeeieeee e 234.155 233.715
ANTOTUTING ¢ttt ettt e et e e et e s e s e s e e e s e e e s ese et esesses e s ese s eseneesene et esasesesenan 2.444.767 1.812.910 Renten er 12 maneders cibor + 3,02 procentpoint.
Til og med 3 maneder 36.647 59.442 Obligationen kan tilbagebetales i december 2027.
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i @lt ..o 2.481.414 1.872.352 Nom. 300 mio. kr. rente 4,92 %, udlgb 17.04.2031 ......covroereeeeeeeeeeeeeeeeee 299.156 298.781
Renten er 6 maneders cibor + 2,75 procentpoint.
23 Indlan og anden geeld Obligationen kan tilbagebetales i april 2028.
ANFOTATING 1.ttt s ettt s ettt s e s nnne 31.020.510 25.792.625 Nom. 150 mio. kr. rente 5,21 %, UdI@b 20.11.2037......c.cuimerriieeericeeriereeeeseeieesese s 149.203 148.922
Med opsigelsesvarsel 1.263 2.778 Renten er 12 maneders cibor + 2,77 procentpoint.
Tidsindskud 1.857.851 3.359.047 Obligationen kan tilbagebetales i november 2028.

1.262.862 1.237.846

Saerlige indlansformer.

Nom. 300 mio. kr. rente 4,68 %, udl@b 20.03.2032 .......ccoeiriineiiieeceeceeenes 298.813 0
INAIAN 08 aNdEN BRI T AIT.......o.oveeceeececeeeee et enenaen 34.142.486 30.392.296 Renten er 6 maneders cibor + 2,50 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i marts 2029.

Lgbetidsfordeling efter restlgbetid

Anfordring.... 31.020.510 25.792.625 Nom. 150 mio. kr. rente 4,68 %, udlgb 18.06.2032 ........ccoeveereeeeureeeeieieceeeeeeeeens 149.039 0
Til 08 MEA 3 MANEUET <.ttt bbbttt 1.551.195 2.897.787 Renten er 6 maneders cibor + 2,45 procentpoint.
Over 3 maneder til og med 13ar. 403.405 560.757 Obligationen kan tilbagebetales i juni 2029.
Over 13r til og med 5 ar............. . . 262.646 269.599
DVET 5 AT ettt sttt n 904.730 871.528 Udstedte obligationer til amortiseret KOStPris i @lt .........cocooeeiiiicciiier s 1.290.283 1.020.994
INAIAN 08 ANAEN BRI T AIT ...ttt 34.142.486 30.392.296 Lobetidsfordeling efter restlgbetid

Qver 1ar til og med 5 ar.. 394.072 339.576

24 Hensattelser til pensioner Over 5 ar 896.211 681.418

Uafdaekkede pensionsforpligtelser til tidligere ledelsesmedlemmer.... 11.665 11.287 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt .. 1.290.283 1.020.994
Hensattelser til pensioner i alt 11.665 11.287 De udstedte obligationer opfylder betingelserne for at kunne afdakke Sparekassens

NEP-tillaeg.
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2025 2024 2025 2024
26 Efterstillede kapitalindskud 28 Eventualforpligtelser
Nom. 250 Mi0. KI., INAFTIET 2025 .. ...oueiiiieieecree et 0 249.852 [ LRIy =T =L = OO 4.660.171 2.813.064
Nom. 250 mio. kr., rente 5,64 %, udlgb 02.06.2033.......cc.ciiiiiiiieeceee e 249.496 249.288 @Dvrige garantier................ 3.305.552 3.246.158

Nom. 200 mio. kr., rente 6,17 %, UdI@b 27.04.2034 ..........coioeirieeeeieeeeeeeee e 199.458 199.291 @vrige eventualforpligtelser* 1.690.169 1.399.567
Nom. 350 mio. kr., rente 5,14 %, Udl@b 11.08.2035.......cooiiiiiirieeeieeeceee e 348.367 0
GAFANTIET B AT ..ttt 9.655.892 7.458.789

Efterstillede KapitalindSKud i @lt...........ccoovoiiiiiiiieeeeec e 797.321 698.431
Arets renter og periodiserede stiftelseskomkostninger til efterstillede kapitalindskud....... -46.005 -54.951 * Pvrige eventualforpligtelser bestdr af udtraedelsesforpligtelse overfor Netcompany Banking Services A/S

(2024: SDC A/S), sikkerhedsstillelse overfor Danmarks Nationalbank samt gvrige sikkerhedsstillelser overfor
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget.............. 779.521 693.071 pengeinstitutter.
Sparekassen har i 2025 afholdt 1,8 mio. kr. (2024: 0,0 mio. kr.) i omkostninger Sparekassen har indgdet aftale med datacentralen Netcompany Banking Services A/S om serviceydelser pa
i forbindelse med optagelse af efterstillet kapitalindskud. ikt-omradet. Ved udtraeden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode er Sparekassens forpligtelse

maksimalt svarende til, hvad der skulle have vaeret betalt i 36 maneder. Udtraedelsesforpligtelsen udggr 800 mio. kr.
De efterstillede kapitalindskud kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales (2024: 667 mio. kr. SDC A/S i 30 maneder).

fem ar fer udlgbsdato.
Sparekassen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen hafter derfor i henhold til
27 Hybrid kapital selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

Nom. 100 mio. Kr., rente 6,98 %, UBNAEIIE .......covimiiiiieecieeccc s 99.875 99.775
Kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales i april 2027.

Renten er 3 maneders cibor + 5,00 procentpoint.

HYDBrid Kapital i @lt. ... 99.875 99.775

Hybrid kapital, der kan medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget........cccocoeeveeieeenns 99.875 99.775

Den hybride kapital opfylder betingelserne i CRR-forordningen for hybride kapitalinstrumenter
og skal helt eller delvis nedskrives, safremt den egentlige kapitalprocent kommer under 5,125 %.
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29 Afledte finansielle instrumenter

2025
Valutakontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps, salg
Valutakontrakter i alt

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab
Terminer/futures, salg
Swaps, kgb
Swaps, salg
Rentekontrakter i alt

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab
Aktiekontrakter i alt

Finansielle instrumenter i alt

2024

Valutakontrakter

Terminer/futures, kab 19 -22 0 0 1.939 -1.942 -3 621.360
Terminer/futures, salg 2.129 1.021 0 0 6.766 -3.616 3.150 342.866
Swaps, salg =5 0 0 0 0 ) -5 261
Valutakontrakter i alt 2.143 999 0 0 8.705 -5.563 3.142 964.487
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 3.072 -410 0 0 6.073 -3.411 2.662 1.626.593
Terminer/futures, salg 1.198 106 0 0 1.491 -187 1.304 1.016.519
Swaps, kab 373 2.782 24.826 44.858 106.131 -33.292 72.839 10.549.366
Swaps, salg 0 216 -5.676 -2.295 5.984 -13.739 -7.755 364.729
Rentekontrakter i alt 4.643 2.694 19.150 42.563 119.679 -50.629 69.050 13.557.207
Aktiekontrakter

Terminer/futures, kab 295 0 0 0 295 0 295 12.766
Aktiekontrakter i alt 295 0 0 0 295 0 295 12.766
Finansielle instrumenter i alt 7.081 3.693 19.150 42.563 128.679 -56.192 72.487 14.534.460
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Nominel
29 Afledte finansielle instrumenter (fortsat) veerdi
2025
Uafviklede spotforretninger
Valutaforretninger, kab .. 58.930
Valutaforretninger, salg.. 12.995
Renteforretninger, kab 96.465
Renteforretninger, salg .. 204173
Aktieforretninger, kgb .... 27.323
Aktieforretninger, Sal........cocovveveieeeieeeeeeeeeeeeenes 34.484
Uafviklede spotforretninger i alt ... 434.370
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Dagsveerdi Netto Netto 2025
pos. neg. dagsveerdi dagsveerdi 30 Renterisiko pa galdsinstrumenter
2025 2025 2025 2024
Fordelt pa valuta
20 -1 9 -36 55.474
2 0 2 -40 33.201
56 -172 -116 50 4
496 -29 467 -22 6
383 -218 165 379 usD ... 12.455
197 -303 -106 -394 GBP..... -9
-15
1.154 -733 421 -63
Renterisiko pa galdSinStrUMENTEr i @lt..........o.oooivivieeereicceeeceee e 101.116
31 Valutaeksponering
Valutafordeling pa hovedvalutaer
-18.961
5.697
2.023
-1.576
-1.192
1.019
888
-783
761
35
@vrige valutaer... 1.075
AKEIVET | freMMEA VAIULA .....eeeieceiicecieiee et 3.410.334
Passiver i freMMEed VAIULA .......c.coieiieie ettt 3.421.348
Valutaindikator 1i procent af kernekapital (valutaposition) ..... 0,2
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (valutarisiko) ......... 0,0

2024

127.188
1.220
46
-159
2.961
47

0

131.303

8.131
1.593
-16
-798
-2.473
-38
337
1.059
397
-124
3.841

1.602.718
1.591.409

0,2
0,0
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Neertstaende parter

B Direktion

2025 100 tkr.
2024 100 tkr.

2025 0 tkr.
2024 0 tkr.

Klaus Skjodt
administrerende direktgr

Udover Ian og sikkerhedsstillelser samt
normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret
gennemfgrt transaktioner med direktion og
bestyrelse.

Rente pa lan m.v. til direktion og bestyrelse er
ydet i intervallet 2,86 - 8,45 %.

Herudover far medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer personalevilkar.
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B Bestyrelse

2025 7.358 tkr.
2024 3.778 tkr.

2025 6.282 tkr.
2024 2.640 tkr.

Peter H. Christensen
formand for bestyrelsen
Leif F. Larsen
nastformand for bestyrelsen
Jens Frovin Stampe Dahl
bestyrelsesmedlem
Stinne Harboe
bestyrelsesmedlem
Jesper Tjgrnager Jakobsen
bestyrelsesmedlem
Charlotte Jepsen Knigge
bestyrelsesmedlem

Mette Haase Lindhardt
bestyrelsesmedlem

Jan Ulsg Madsen
bestyrelsesmedlem
Hans-Jgrgen Olsen
bestyrelsesmedlem

Gitte Stuhr Petersen
bestyrelsesmedlem

Associerede virksomheder

EgnsINVEST Holding A/S

EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S

Transaktioner med associerede virksomheder bestar af fglgende:

Der er stillet kreditfaciliteter med tilhgrende forrentning til radighed
for associerede virksomheder.

Alle transaktioner med naertstaende parter er sket pa
markedsmaessige vilkar.
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KONCERN REGNSKABSPRAKSIS

33 Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med Lov om finansiel virksomhed og Bekendt-
gorelse om finansielle rapporter for kreditinsti-
tutter og fondsmeaeglerselskaber m.fl.

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner
og afrundet til neermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til ars-
rapporten for 2024.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
Sparekassen 0g koncernen, 0g aktivets verdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga Sparekassen og koncernen, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til dagsvaerdi. Dog males immaterielle og
materielle aktiver pd tidspunktet for fgrste ind-
regning til kostpris. Efterfglgende males aktiver
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og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden.

Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb samt
fradrag af nedskrivning.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes, og omkostninger indregnes
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Dog
indregnes visse poster med tillaeg eller fradrag
af den skattemaessige effekt direkte pa egen-
kapitalen via anden totalindkomst.

Kgb og salg af finansielle instrumenter indregnes
pd handelsdagen, og indregningen ophgrer, nar
retten til at modtage eller afgive pengestrgmme
fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet,
eller hvis det er overdraget og alle risici 0g

afkast tilknyttet ejendomsretten i al vasentlig-
hed er overfgrt.

Klassifikation og maling af finansielle
aktiver

Klassifikation og maling af finansielle aktiver
foretages pa baggrund af de kontraktmaessige
betalingsstregmme fra de finansielle aktiver og
forretningsmodellen for de finansielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at gene-
rere de kontraktmaessige betalinger, og hvor
de kontraktlige betalinger udelukkende ud-
gores af rente og afdrag pa det udestdende
belgb, mdles efter tidspunktet for fgrste
indregning til amortiseret kostpris.
Finansielle aktiver, som ikke opfylder de
ovennavnte kriterier for forretningsmodel,
eller hvor de kontraktmaessige penge-
strgmme ikke udelukkende udggres af rente
og afdrag pd det udestdende belgb, males
efter tidspunktet for fgrste indregning til
dagsveerdi gennem resultatopggrelsen.

Malingskategorien med indregning af finansielle
aktier til dagsveerdi gennem anden totalind-
komst anvendes ikke, da de pagaeldende finan-
sielle aktiver er omfattet af et risikostyrings-

system 0g en investeringsstrategi, der baserer
sig pa dagsvaerdier, og pa dette grundlag indgar
i den interne ledelsesrapportering.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Sparekassen Kron-
jylland, Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S,
Randlevvej ApS, Krone Kapital A/S, Krone Kapital
Il A/S og Tronholmen 6 ApS. Krone Kapital A/S
betegnes som en falles kontrolleret virksom-
hed. Feelles kontrollerede virksomheder pro rata
kaonsolideres, og Krone Kapital A/S indgar derfor
alene med 50 %, svarende til Sparekassens eje-
randel. @vrige selskaber er 100 % ejede og indgar
fuldt ud i koncernregnskabet.

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved
sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolidering foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne indtaegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
0g udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. De regnskaber,

der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.
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Virksomhedssammenslutninger

Tilkgbte virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet ved
anvendelse af overtagelsesmetoden, hvorefter
de nytilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsveerdien af de overtagne aktiver og forplig-
telser indregnes under immaterielle aktiver og
nedskrives, hvis der opstar vaerdiforringelse.
Negative forskelsbelgb (badwill) indregnes som
indtaegt i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til
transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes

i resultatopggrelsen som kursreguleringer.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes efter lukkekursen pa
balancedagen. Forskelle mellem balancedagens
lukkekurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopggrelsen som kursreguleringer.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til
dagsveerdi, der som udgangspunkt er baseret pa
noterede markedspriser. | det omfang, der er tale
om ikke noterede instrumenter, opggres dags-
vardien efter almindelig anerkendte principper,
der bygger pa markedsbaserede parametre.

Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter klassificeres som
henholdsvis "Andre aktiver" eller "Andre pas-
siver™.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle
instrumenter indregnes i resultatopggrelsen.

Modregning

Sparekassen modregner tilgodehavender og
forpligtelser, nar Sparekassen har en juridisk ret
til at modregne de indregnede belgb og samtidig
har til hensigt at nettomodregne eller realisere
aktivet og indfri forpligtelsen samtidig.

Segmentoplysninger

Der afgives ikke segmentoplysninger, da summen
af netto rente- og gebyrindtaegter og kurs-
reguleringer fordelt pa aktiviteter og geografiske
markeder ikke afviger indbyrdes.

Resultatopggrelsen

Renter, gebyrer og provisioner
Renteindtaegter og renteudgifter indregnes

i resultatopggrelsen i den periode, de vedrarer.
Gebyrindtaegter og lignende indtagter, som
udger en integreret del af et udlans effektive
forrentning, indregnes over Igbetiden med den
effektive rente for det pdgaeldende udlan under
renteindtaegter.

Renteindtaegter pa udlan, som klassificeres som
stadie 3, beregnes pa baggrund af nettobelgbet
efter nedskrivninger. Pa gvrige udlan beregnes
renten baseret pa det kontraktmaessige udesta-
ende belgb.

Provisioner og gebyrer, der er led i en Igbende
ydelse, periodiseres over Igbetiden.

@vrige gebyrer indregnes i resultatopggrelsen,
ndr transaktionen er gennemfart.

Vederlag for formidling af realkreditlan for
Totalkredit og DLR indregnes efter modregnings-
modellen. Efter modregningsmodellen indregnes
vederlag pa tidspunktet for Ianets etablering,
og vederlag for Igbende servicering af lantager
indregnes i takt med, at serviceringen forestar,
og der dermed opnas ret til vederlaget. Total-
kredit kan kun modregne konstaterede tab i
realkreditlanets farste 8 ar i de fremtidige
Ipbende provisionsindtaegter. Modregning

indregnes pd tidspunktet for den tabsgivende
begivenhed.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter alle veerdireguleringer
af aktiver og forpligtelser, som males til
dagsveerdi samt realiserede og urealiserede kurs-
reguleringer af poster i handelsbeholdningen.

Udgifter til personale og administration
Udgifter til personale og administration omfatter
I@n og gager samt sociale omkostninger, pensioner
m.v. til personale samt gvrige omkostninger til
administration. Omkostninger til ydelser og goder
til ansatte, herunder jubileeumsgratialer m.v.
indregnes i takt med de ansattes praestation af
de arbejdsydelser, der giver ret til de pagaeldende
ydelser og goder.

Pensionsordninger

Sparekassen har indgdet bidragsbaserede
pensionsordninger med hovedparten af med-
arbejderne, herunder ledelsen. | de bidrags-
baserede ordninger indbetales faste bidrag til
uafhaengige pensionskasser m.v. Sparekassen
har ingen forpligtelse til at indbetale yderligere
bidrag.

Sparekassen har herudover indgdet ydelsesbase-
rede ordninger for et tidligere ledelsesmedlem.

| de ydelsesbaserede ordninger er Sparekassen
forpligtet til at betale en bestemt ydelse i
forbindelse med ledelsesmedlemmers pensione-
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ring. Forpligtelser af denne type opggres ved
tilbagediskontering af pensionsforpligtelser til
nutidsveerdi. Nutidsvaerdi beregnes pa grundlag
af forudsaetninger om den fremtidige udvikling
i rente, inflation og dgdelighed.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtaegter og andre driftsudgifter
omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter
i forhold til Sparekassens og koncernens hoved-
aktivitet. De vaesentligste poster under andre
driftsindteegter er lejeindtaegter fra investe-
ringsejendomme fratrukket driftsomkostninger
0g avance ved salg af grunde og bygninger samt
gvrige materielle aktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder

| bade koncernens og modervirksomhedens
resultatopggrelse indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders
resultat efter skat.

| modervirksomhedens resultatopggrelse ind-
regnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter skat.

Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og
a@ndring af udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til
arets resultat, og i anden totalindkomst eller
direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
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henfgres til posteringer henhaldsvis i anden
totalindkomst og direkte pa egenkapitalen.

Skat af rente pa garantkapital og hybrid kapital
indregnes i resultatopggrelsen.

Sparekassen er sambeskattet med de 100 %
ejede dattervirksomheder Kronjyllands Erhvervs-
investering A/S, Randlevvej ApS, Krone Kapital
III'A/S og Tronholmen 6 ApS. Skatteeffekten af
sambeskatningen fordeles pa sdvel overskuds-
som underskuds-givende virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker madles ved fgrste indregning til
dagsvaerdi og madles efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker omfatter tilgodehavender hos andre
kreditinstitutter samt tidsindskud i centralbanker.

Tilgodehavender madles til amortiseret kostpris.

Udlan og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbe-
taling er sket direkte til lantager samt leasing-
aktiver (tilgodehavender) i finansiel leasing, hvor
koncernen er leasinggiver.

Udlan indregnes ved fgrste maling til dagsvaerdi
med fradrag af gebyrer og provisioner. Ved efter-
fplgende maling indregnes udlan til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veaerdi med fradrag af gebyrer og provisioner
fratrukket det forventede kredittab.

Reguleringer til imgdegadelse af tab som falge af
kreditrisiko indregnes i resultatopggrelsen under
regnskabsposten nedskrivninger pa udlan og
andre tilgodehavender mv.

Nedskrivninger

Pa finansielle aktiver til amortiseret kostpris
nedskrives for forventede kredittab, og der
henseettes til forventede kredittab pa uudnyttede
kreditrammer, Ianetilsagn og garantier. Nedskriv-

ningerne bygger pa en forventningsbaseret model.

For finansielle aktiver til amortiseret kostpris
indregnes nedskrivningerne for forventede
kredittab i resultatopggrelsen og reducerer
vaerdien af aktivet i balancen.

Hensattelser til tab pa uudnyttede kredit-
rammer, ldnetilsagn og garantier indregnes som
en hensat forpligtelse.

Den forventningsbaserede nedskrivningsmodel
indebaerer, at et finansielt aktiv mv. pa tids-
punktet for fgrste indregning nedskrives med
et belgb svarende til det forventede kredittab

i 12 maneder (stadie 1). Sker der efterfglgende
en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
til tidspunktet for fgrste indregning, nedskrives
aktivet med et belgb, der svarer til det forven-
tede kredittab i aktivets restlgbetid (stadie 2).
Konstateres aktivet kreditforringet (stadie 3),
nedskrives aktivet med et belgb svarende til det
forventede kredittab i aktivets restlgbetid, og
renteindtaegter indregnes i resultatopggrelsen
efter den effektive rentes metode i forhold til
det nedskrevne belgb.

Det forventede tab er beregnet som en funktion
af PD (sandsynligheden for misligholdelse), EAD
(eksponeringsvaerdi ved misligholdelse) og LGD
(tab ved misligholdelse), hvor der er indarbejdet
fremadskuende informationer, der reprasenterer
ledelsens forventninger til den fremadrettede
udvikling.

Placeringen i stadier og opggrelse af det
forventede tab er baseret pa ratingmodeller i
form af PD-modeller udviklet af Sparekassens
datacentral og den interne kreditstyring.
Vurderingen af, om der er en sket en vasentlig
stigning i kreditrisikoen er baseret pa fglgende
forhold:

En stigning i PD for den forventede rest-
Igbetid for det finansielle aktiv pa 100 % og
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en stigning i 12-manderes PD pa 0,5 procent-
point, ndr 12-maneders PD ved fgrste ind-
regning var under 1,0 %.

En stigning i PD for den forventede rest-
Igbetid for det finansielle aktiv pd 100 %
eller en stigning i 12-maneders PD pa 2,0
procentpoint, nar 12-maneders PD ved
fgrste indregning var 1,0 % eller derover.
Hvis et finansielt aktiv har vaeret i restance
i mere end 30 dage vurderes det ligeledes,
at kreditrisikoen er steget betydeligt.

Hvis kreditrisikoen pd det finansielle aktiv be-
tragtes som lav pa balancetidspunktet, fasthol-
des aktivet dog i stadie 1, som er karakteriseret
ved fraveer af en betydelig stigning i kreditri-
sikoen. Kreditrisikoen betragtes som lav, nar
kundens 12-maneders PD er under 0,2 pct.

En eksponering defineres som varende kredit-
forringet (stadie 3) samt misligholdt safremt den
opfylder mindst et af fglgende kriterier:

Ved ldntagers kontraktbrud, eksempelvis i
form af manglende overholdelse af beta-
lingsforpligtelser for afdrag og renter samt
gentagne overtraek.

Nar lantager er i betydelige gkonomiske
vanskeligheder og Sparekassen vurderer,
at lantager ikke vil kunne honorere sine
aftalte forpligtelser.

Nar der er ydet lempelser i lanevilkar, som
ikke ville vaere ydet, hvis det ikke var pa grund
af Iantagers gkonomiske vanskeligheder.
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Ndr det er sandsynligt, at lantager vil ga
konkurs eller blive underlagt anden
pkonomisk rekonstruktion.

Nar der sker bortfald af et aktivt marked
for det finansielle aktiv pa grund af
pkonomiske vanskeligheder.

Ndr der er erhvervet et finansielt aktiv til
betragtelig underkurs.

Den definition af kreditforringet og mislig-
holdelse, som anvendes ved malingen af det
forventede kredittab og ved overgang til stadie
3, stemmer overens med den definition, der
anvendes til interne risikostyringsformal.

Beregningen af nedskrivninger pa ekspone-
ringer i stadie 1 0g 2, bortset fra de svageste
eksponeringer i stadie 2, foretages pa baggrund
af en portefgljemaessig modelberegning, mens
nedskrivningerne pa den resterende del af
eksponeringerne foretages ved en manuel, indi-
viduel vurdering baseret pa tre scenarier (basis
scenarie, et mere positivt scenarie og et mere
negativt scenarie) med tilhgrende sandsynlighed
for, at scenarierne indtraeffer.

Den portefgljemassige modelberegning foretages
pa baggrund af en PD-model (Probability of
Default), som udvikles og vedligeholdes pa
Sparekassens datacentral, suppleret med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der ud-
vikles og vedligeholdes af Lokale Pengeinstitutter,
0g som danner udgangspunkt for indarbejdelsen
af ledelsens forventninger til fremtiden.

Det makrogkonomiske modul er bygget op om en
reekke regressionsmodeller, der fastleegger den
historiske sammenhang mellem arets nedskriv-
ninger inden for en raekke sektorer og brancher
0g en raekke forklarende makrogkonomiske
variable. Regressionsmodellerne fodres herefter
med estimater for de makrogkonomiske variable,
baseret pa prognoser fra konsistente kilder som
Det @konomiske Rad, Nationalbanken m.fl., hvor
prognoserne i almindelighed raekker to ar frem

i tid og omfatter variable som stigning i offentligt
forbrug, stigning i BNP, rente etc. Derved beregnes
de forventede nedskrivninger i op til to ar frem

i tid inden for de enkelte sektorer og brancher.

For Igbetider udover to ar under normale forhold
foretages en lineaer interpolation mellem
nedskrivningsprocenten for ar 2 og nedskrivnings-
procenten i ar 10, hvor der i modelmaessig hense-
ende antages at indtraeffe en langtidsligevaegt

i form af et normalt niveau.

Lgbetider udover 10 ar tildeles samme nedskriv-
ningsprocent som langtidsligevaegten i ar 10. En-
delig transformeres de beregnede nedskrivnings-
procenter til justeringsfaktorer, der korrigerer
datacentralens estimater i de enkelte sektorer
og brancher.

Der foretages pa hver balancedag en vurdering
af, om der er behov for korrektioner til de for-
ventede kredittab, som er beregnet pa basis af
de anvendte modeller i stadie 108 2.

Undtagelsesbestemmelsen i § 71, stk. 8 anven-
des, hvorfor leasingtilgodehavender nedskrives
med det forventede kredittab i hele tilgode-
havendets levetid.

Praksis for fjernelse af finansielle
aktiver fra balancen

Finansielle aktiver, der males til amortiseret
kostpris, fjernes helt eller delvist fra balancen,
hvis Sparekassen ikke laengere har en rimelig
forventning om hel eller delvis deekning af det
udestdende belgb. Medregningen opharer pa
baggrund af en konkret, individuel vurdering af
de enkelte eksponeringer. For erhvervskunder vil
pengeinstituttet typisk basere vurderingen pa
indikatorer som kundens likviditet, indtjening og
egenkapital samt de sikkerheder, som er stillet
til sikkerhed for eksponeringen. For privatkunder
vil Sparekassen typisk basere vurderingen pa
kundens likviditet, indtaegt og formueforhold
samt ligeledes kundens sikkerheder for engage-
mentet.

Nar et finansielt aktiv fjernes helt eller delvist
fra balancen, udgar nedskrivningen pa det finan-
sielle aktiv samtidig i opg@relsen af de akkumu-
lerede nedskrivninger.
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Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der indgar i en handelsbeholdning
eller besiddes med det formal at realisere penge-
strgmme ved salg af aktiverne eller styres og
vurderes pa basis af dagsvaerdi, males til dags-
veerdi. Dagsveerdien opgares efter lukkekursen
for det pagaeldende marked pa balancedagen.
Udtrukne obligationer males til nutidsvaerdi.

Hvis markedet for en eller flere obligationer
eller pantebreve er illikvidt, eller hvis der ikke
findes en offentligt anerkendt pris, fastsaettes
dagsvaerdien ved brug af anerkendte veerdi-
anseettelsesteknikker. Disse teknikker omfatter
anvendelse af tilsvarende nylige transaktioner
mellem uafhaengige parter, henvisning til andre
tilsvarende instrumenter, analyser af tilbage-
diskonterede pengestrgmme samt andre model-
ler baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier m.v.

Barsnoterede aktier males til dagsvaerdi
svarende til lukkekursen pa balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede kapitalandele tager
udgangspunkt i tilgaengelige oplysninger om
handler m.v. eller alternativt kapitalberegninger.
Hovedparten af unoterede aktier er sektoraktier,
der veaerdianseettes til kurser offentliggjort af
Lokale Pengeinstitutter, der er baseret pa indre
vaerdi eller senest handlede kurs.
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Kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder

En associeret virksomhed er en virksomhed,
hvor koncernen kan udgve betydelig men ikke
bestemmende indflydelse. En tilknyttet virksom-
hed er en virksomhed, hvor moderselskabet kan
udgve bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder indreg-
nes og males i koncernens og moderselskabets
arsregnskab efter den indre vaerdis metode. Ka-
pitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes
og males i moderselskabets arsregnskab efter
den indre veerdis metode.

| resultatopggrelsen indregnes Sparekassens andel
af virksomhedernes resultat efter skat med fra-
drag af af- og nedskrivninger pa koncern-goodwill.

| balancen indregnes under posterne "Kapital-
andele i associerede virksomheder” og "Kapital-
andele i tilknyttede virksomheder" den forholds-
maessige ejerandel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter Spare-
kassens regnskabspraksis med udgangspunkt i
dagsveardien af de identificerbare nettoaktiver
pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller til-
laeg af urealiserede koncerninterne avancer eller
tab og med tillaeg af resterende vaerdi af positiv
forskelsvardi (goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele
i associerede og tilknyttede virksomheder hen-

laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis me-
tode™ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de
associerede og tilknyttede virksomheder.

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger males
til dagsveerdi og indregnes i separate balance-
poster, og afkastet af midlerne i puljeordningerne
fgres under driftsposten kursreguleringer i en
saerskilt post. Under kursreguleringer fgres en
regulering svarende til puljeafkastet til pulje-
deltagerne, sdledes at puljernes resultat neutra-
liseres i resultatet.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger for
veaerdiforringelse. Der foretages ikke systematisk
afskrivning af goodwill.

Der foretages arligt veaerdiforringelsestest af
goodwill, eller nar der er indikation pa et
nedskrivningsbehov.

Ved veerdiforringelsestesten foretages sk@n over,
hvorledes de dele af virksomheden, som goodwill

kan henfgres til, vil veere i stand til at generere
tilstraekkelige positive nettopengestrgmme i
fremtiden til at understgtte veerdien.

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med
virksomhedsovertagelse indregnes til kost-

pris og afskrives linezert over den forventede
pkonomiske brugstid, der ikke overstiger 10 ar.
Den gkonomiske brugstid afhanger af kunde-
loyalitet. Brugstiden revurderes arligt. £ndringer
i afskrivninger som fglge af @ndring i brugstiden
indregnes fremadrettet som en andring i regn-
skabsmaessige skan.

Der foretages verdiforringelsestest af kunde-
relationer, nar der er indikation for vaerdifald.

Nedskrivninger pa goodwill og kunderelationer
indregnes i resultatopggrelsen og tilbagefgres

ikke efterfalgende.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi og
vaerdireguleres over resultatopggrelsen. Malingen
af dagsveerdi foretages ud fra afkastmodellen.

Domicilejendomme madles efter fgrste indreg-
ning til omvurderet vaerdi i overensstemmelse
med bilag 9 til regnskabsbekendtggrelsen.
Omvurderet veerdi er dagsveerdien pa omvurde-
ringstidspunktet med fradrag af efterfglgende
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akkumulerede afskrivninger og efterfglgende tab
ved veardiforringelse. Omvurderinger foretages
med tilstraekkelig hyppighed, sdledes at den
regnskabsmaessige vaerdi ikke adskiller sig vae-
sentligt fra dagsvaerdien pa balancetidspunktet.

Afskrivninger beregnes lineaert over forventet
brugstid pa grundlag af omvurderet vaerdi. Den
forventede brugstid andrager 50 ar.

Veerdireguleringer som fglge af sendringer i
omvurderet verdi indregnes for opskrivninger

i anden totalindkomst og overfgres til opskriv-
ningshenlaeggelser og for nedskrivninger, der
ikke kan indeholdes i tidligere ars opskrivninger
over resultatopggrelsen.

Ejendomme med kreditinstitutvirksomhed katego-
riseres som domicilejendomme, gvrige ejendomme
kategoriseres som investeringsejendomme.

Leasingkontrakter vedrgrende domicilejendomme
indregnes ved fgrste maling til nettovaerdien

af leasingforpligtelsen inkl. omkostninger.
Efterfglgende males leasede domicilejendomme
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Ejendomme overtaget i forbindelse med afvikling
af kunder klassificeres enten som aktiver i mid-
lertidig besiddelse eller investeringsejendomme.
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@vrige materielle aktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Leasingaktiver fra operationel leasing i selskab-
erne Krone Kapital A/S, og Krone Kapital lll A/S
indregnes under gvrige materielle aktiver.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget

i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kost-
pris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid, der
udger:

It-udstyr
Inventar og maskiner
Indretning af lejede loKaler ..........ccccccveeeene. 5-10 ar

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter
materielle aktiver overtaget i forbindelse med
ngdlidende engagementer samt gvrige materielle
aktiver udbudt til salg.

Aktiverne madles til det laveste belgb af den
regnskabsmaessige veerdi eller dagsvaerdi med
fradrag af omkostninger ved salg. Aktiverne er
kun midlertidigt i Sparekassens besiddelse og
salg vurderes sandsynligt inden for kort tid. Der

afskrives ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.
Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles
i saerskilte linjer i balancen.

Eventuel vardiregulering af aktiver i midlertidig
besiddelse indregnes i resultatopggrelsen under
de poster, de vedrgrer.

Andre aktiver og passiver

Andre aktiver omfatter positiv dagsveerdi af
spotforretninger og afledte finansielle instru-
menter, indtaegter, hvor betaling fgrst modtages
efter regnskabsarets afslutning herunder
tilgodehavende renter, samt aktiver, der ikke
henhgrer under andre aktivposter.

Bortset fra afledte finansielle instrumenter, der
har en positiv vaerdi pa balancedagen og som
males til dagsveerdi, males regnskabsposten ved
fgrste indregning til kostpris og efterfglgende
amaortiseret kostpris.

Andre passiver omfatter negativ dagsvaerdi af
spotforretninger og afledte finansielle instru-
menter, udgifter, som fgrst forfalder til betaling
efter regnskabsarets afslutning herunder
skyldige renter, samt passiver, der ikke henhgrer
under andre passivposter. Bortset fra afledte fi-
nansielle instrumenter, der har en negativ veerdi
pa balancedagen og som males til dagsvaerdi,
males regnskabsposten ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver
omfatter forudbetalte udgifter vedrgrende
blandt andet Ign, provision, husleje og renter.

Periodeafgraensningsposter opfgrt som forpligtel-
ser omfatter indtaegter, der er indgaet fgr balance-
tidspunktet, men som vedrgrer senere regnskabs-
perioder, herunder modtagne renter 0g provision.

Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
indregnes pa transaktionsdagen og males efter-
fglgende til amortiseret kostpris.

Indlan og anden gaeld

Indlan og anden gaeld indregnes pa transaktions-
dagen og males efterfglgende til amortiseret
kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer madles til amortiseret
kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar Sparekassen
0g koncernen, som fglge af en begivenhed
indtruffet senest pa balancedagen, har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at der ma afgives gkonomiske fordele for at
indfri forpligtelsen.
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Forpligtelser vedrgrende personale, herunder
jubileeer mv. henseettes ud fra beregninger af
personaledata over alder og anciennitet.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesen-
teres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet
netto eller samtidigt.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige
forskelle mellem den regnskabs- og skatte-
maessige vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien
af fremfarselsberettigede skattemaessige under-
skud, madles til den vaerdi, hvortil aktivet for-
ventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prae-
senteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud males til amortiseret
kostpris. Omkostninger, herunder stiftelsesprovi-
sion, som er direkte forbundet med efterstillede
kapitalindskud, fradrages i den initiale dagsvaerdi
0g amortiseres ud over restlgbetiden (ledelsens
bedste skgn over Igbetid) ved anvendelse af den
effektive rentes metode.

Egenkapital

0Opskrivningshenlaggelse
Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskriv-
ning af Sparekassens og koncernens domicil-
ejendomme efter modregning af udskudt skat.
Opskrivningen oplgses, nar ejendommen ned-
skrives eller salges.

Reserve for nettoopskrivninger efter den
indre veaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode omfatter nettoopskrivninger pa
associerede og tilknyttede virksomheder.

Garantkapital
Foreslaet forrentning af garantkapital indregnes
som en galdsforpligtelse pa tidspunktet for

vedtagelse pa repraesentantskabsmgdet. Den
foreslaede forrentning for regnskabsaret vises
som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hybrid kapital

Sparekassen har udstedt hybrid kapital med
uendelig lgbetid, hvor betaling af renter er fri-
villig, hvorfor den regnskabsmaessigt behandles
som egenkapital efter reglerne i CRR. Forrentning
af hybrid kapital vises som saerskilt post under
egenkapitalen.

Leasingaktiviteter

Leasing som leasinggiver

Tilgodehavende belgb hos leasingtagere af
finansielle leasingkontrakter indregnes som
udlan svarende til nettoinvesteringen i leasing-
kontrakter. Indtaegter fra finansielle leasing-
kontrakter periodiseres over kontraktens Igbetid,
saledes at der afspejles et konstant periodisk
afkast af investeringen.

Aktiver, der indgar i operationel leasing, indgar
i balancen efter reglerne galdende for det pa-
gxldende aktiv. Leasingindtagter fra operatio-
nelle leasingkontrakter indregnes linezert over
den aktuelle leasingperiode.
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Resultatopgarelse og totalindkomstopggrelse

MODERSELSKAB 1.000 KR.

Note

Renteindtaegter
RENMEBUABI L ...ttt ettt s bbbt b e s e s s et esentebene et ese e eneseenan

Netto renteindtaegter.................

Udbytte af aktier m.v. ................
Gebyrer og provisionsindteegter
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter.........cccee.....

Netto rente- og gebyrindtagter

Kursreguleringer....
Andre driftsindtaegter .
Udgifter til personale og administration .... .
Af- 0g nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver..
Andre driftsudgifter.........cccceee. .
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender M.v. .....cccooceeveveeevecenene.
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.

Resultat far skat .............
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2025

1.530.420
-300.927

1.229.493

87.013
705.622
-72.065

1.950.063

271.279
6.114
-1.318.853
-36.890
-338
-91.479
33.074

818.970

-148.907

670.063

2024

1.858.237
-440.145

1.418.092

55.760
642.254
-72.487

2.043.619

267.805
1.546
-1.229.1M
-39.408
-3.313
-12.928
39.427

1.067.637

-231.458

836.178

Forslag til resultatdisponering

Netto opskrivning efter den indre vaerdis MeTOUE. ... .c.c.c et
Rente af garantkapital.....
Rente af hybrid kapital
Overfgrt overskud............

lalt anvendt.....................

Totalindkomst
Arets resultat ................

Omvurdering af ejendomme
Skat af omvurdering af ejendomme..............
Omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder
Skat af omvurdering af ejendomme i tilknyttede virksomheder

Anden totalindkomst ......

Totalindkomst ...

2025

33.074
46.464
7.325
583.200

670.063

670.063
3.050
=728
793
-174
2.876

672.939

2024

39.427
52.233
19.635
724.883

836.178

836.178

793
-174

619

836.797
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Balance

MODERSELSKAB 1.000 KR.

Note
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker

10 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
11 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris

12 Obligationer til dagsveerdi
137 AKTIET TV, ettt bbbttt ettt bbbttt sean
14 Kapitalandele i associerede virksomheder ...
14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...
15 Aktiver tilknyttet puljeordninger...................

16 Immaterielle aktiver ...
17 Grunde og bygninger i alt
- Investeringsejendomme ...
- Domicilejendomme........
- Leasingejendomme (domicil)
18 @vrige materielle aktiver

Aktuelle skatteaktiver
Andre aktiver ................
Periodeafgransningsposter.

Aktiverialt ........ccccceeee
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2025

4.237.258
818.517
26.904.785

12.968.132
1.333.095
421.508
925.697
1.700.485

33.878
317.719
140.988
49.123
127.608
76.091

9.236
398.833
70.116

50.215.350

2024

4.108.088
462.071
24.852.734

10.254.296
1.407.472
397.766
913.690
1.676.373

34.295
196.578
50.674
45.624
100.280
61.426

10.695
399.995
190.847

44.966.326

Note 2025
Passiver
20 Geeld til kreditinstitutter 08 CeNtralDANKET ........c.oviieeieeeicecee s 2.481.400
21 Indlan 0g anden 810 ........ccceeveveveeeeeeeeeeen 34.260.336
INdIdN i pUljeordniNger ....c.cvveceeveieeeieeve 1.700.485
23 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 1.290.283
Andre passSiver............... 1.748.803
PeriodeafBraNSNINESPOSTEN ... veieeeeeeeeeeteieeceee ettt s s s s s s s s s s ansnas 8.197
GBI T @Ittt 41.489.504
22 HeNSRTLRISET LIl PENSIOMET . .c.i ittt ettt ettt ettt et et ae et ae et eae e eaeseanan 11.665
19 Hensattelser til udskudt skat 5.317
Hensaettelser til tab pa garantier.. 25.61
Andre hensatte forpligtelser ... 21.952
Hensatte fOrpligteISr i @lt.... ..o esenas 64.545
24 Efterstillede KapitaliNQSKUG .......c.coiiuiieicceieeeeeeeteee ettt ettt ae s 797.321
GAFANTKAPITAN vttt ettt ettt s et et e e b ess s se et s e s teneeaeneann 1.622.559
25 HyDBrid Kapital ..o 99.875
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 377.607
OPSKIIVRINGSNENIERBBEISE ...ttt es s 2.257
Rente af kapital 48.132
OVETFBIT OVEISKUD .....cueiiieieiccis ettt 5.713.550
ESENKAPITAl I @l .oeieieieieieeee ettt a e enan 7.863.980
PASSIVET T 1T 50.215.350

2024

1.872.355
30.497.796
1.676.373
1.020.9%4
1.914.231
7.656

36.989.405
11.287
35.009
20.873
25.231
92.400
698.431
1.557.960
99.775
343.914

0

54.179
5.130.262
7.186.090

44.966.326

116




Egenkapitalopgarelse

MODERSELSKAB KR.

2025

Egenkapital primo

Opskrivning efter skat

Anden totalindkomst i alt
Arets resultat
Totalindkomst i alt

Udbetalt rente af garantkapital
Udbetalt rente af hybrid kapital
Kapitalaendring

Egenkapital ultimo

* | rente af kapital udger foresldet rente af garantkapital 46,4 mio. kr.
og hybrid kapital 1,7 mio. kr.

2024

Egenkapital primo 1.452.673 249.491 304.905 0 65.101 4.404.332 6.476.502
Tilbagefart opskrivning efter skat 0 0 619 0 0 0 619
Anden totalindkomst i alt 0 0 619 0 0 0 619
Arets resultat 0 0 39.427 0 71.868 724.883 836.178
Totalindkomst i alt 0 0 40.046 0 71.868 724.883 836.797
Udbetalt rente af garantkapital 0 0 0 0 -62.851 295 -62.556
Udbetalt rente af hybrid kapital 0 0 0 0 -19.939 0 -19.939
Kapitalaendring 105.287 -148.716 -1.037 0 0 752 -44.714
Egenkapital ultimo 1.557.960 99.775 343.914 0 54.179 5.130.262 7.186.090

* | rente af kapital udger foresldet rente af garantkapital 52,2 mio. kr.
og hybrid kapital 2,0 mio. kr.
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Kapitalopggrelse

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2025 2024

Egenkapital 7.863.980 7.186.090
Overgangsordning IFRS 9 ........... 0 7.118
Hybrid kapital -99.875 -99.775
Rente af kapital -48.132 -54.179
Immaterielle aktiver -25.070 -25.379
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv. -428.563 -443.741
Forsigtig vaerdiansettelse......... -17.821 -14.210
Fradrag for NPE bagstopper -133.948 -120.329
Egentlig kernekapital 7.110.571 6.435.595
Hybrid kapital 99.875 99.775
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv. 0 -68
Kernekapital 7.210.446 6.535.302
Efterstillede kapitalindskud 797.321 698.100
Kapitalandele i andre finansielle virksomheder mv. 0 -116
Kapitalgrundlag 8.007.767 7.233.286
Kreditrisiko 26.893.144 23.467.054
Markedsrisiko 2.235.473 2.242.662
Operationel risiko 2.858.678 3.679.100
Samlet risikoeksponering.......... 31.987.295 29.388.816
Egentlig kernekapitalprocent 222 % 21,9 %
Kernekapitalprocent 22,5 % 222 %
Kapitalprocent 25,0 % 246 %
NEP opggrelse

Senior non-preferred obligationer (SNP) 1.290.283 1.020.994
NEP grundlag 9.302.767 8.254.612
NEP procent 291 % 28,1%
NEP-krav ...... 173 % 16,8 %

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025



Noteoversigt

0 N o U1l N W N

HOVEA= 08 NBBIETAL ... .ottt eae e e e eeaaeeereeenaeeeneeens 120
Renteindtaegter

L] = o e =] TR
Gebyrer 08 ProViSiONSINATERELEN .....ccve et eeeee et et e e e e e e e eereeeneeennee e 121
LS =Y ST =T T T TR 121
Udgifter til personale 08 adminiStration.......c.ccceeeeereriereeiese e 122
REVISIONSNONOTAN ...ttt sie sttt ettt e esesae e neesessessenseneeneenessenseneenensen 122
Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt

hensaettelser til tab pad garantier og uudnyttede kreditfaciliteter................... 122
ST ettt ettt ettt ettt ettt et e e aeea e aeeae et et et neeneeReea et eneeneeteenensenseneerann 126
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker..........ccccceeveeeeeieenneen. 126
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStPriS.......ccoceeveeeveeveveeenee 126
(0]0] 1T u (o] aT=] gl o F= YL V7= =T ol TR 127
A Q= 1 127
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder.........ccccveeveeeveeeneenne. 127
AKtiver tilknyttet pUljEOrANINGEN ..ciiereeeeeeeeee ettt ste et eee e e e eneeeesaenes 127

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025

IMMATETIEIE AKTIVET ... et e et e e e e e e e eeneeeeeeeneeenneees
Grunde og bygninger ...........
@vrige materielle aktiver

UASKUAT SKAT...eeieieiieieee ettt ettt tesae s e eneeneeneseneeneenennens
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ....

TaTa|F=Ta R T=TaTu = AT T <] Lo OO
HENSELLEISEr Lil PENSIONET ...uiiiiieieeieieete ettt te st seeaesaens
Udstedte obligationer til amortiseret KOStPriS ....oovecveveereeieieeeeeeeeieeeeee e 130
Efterstillede KapitalindSKUQ..........oovieoiiiee e 131
HYDFIA KQDITAL. et e eae e et eaeeeneeeneeeneeeneas 131
EVENTUAITOTDHBLEISEN ...ttt eene e e eneenneas 131
Afledte finansielle INSETUMENTET ......ocirereeeeee et snenes 132
Renterisiko pa 8aeldSiNSTIUMENTET . ..c.ioveeeeeee ettt eae e (EE]
R LU= 1= ] 0= T 133
NERMESTARNAR PATERT ..ttt et et eeeae e ee e e eeesaeeeeean 134
REENSKADSPIAKSIS ...ttt saesa e seenesaenseneen 135

119



Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
1 Hoved- og nggletal
Kapital
Resultatopggrelse KapitalproCent ... 25,0 % 24.6 % 24,0 % 236 % 232 %
Netto rente- og gebyrindtaegter. 1.950 2.044 2.032 1.451 1.190 Kernekapitalprocent ..........cccccoeveeiicieinnicnnns 22,2 % 222 % 21,6 % 21,8 % 21,0 %
Kursreguleringer . 277 268 231 197 131
Udgifter til personale og administration .................. -1.319 -1.229 -1.069 -1.022 -925 Indtjening
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ... -91 -13 -110 -36 54 Egenkapitalforrentning far skat 10,9 % 15,6 % 16,5 % 10,8 % 10,1%
Resultat af kapitalandele i associerede og Egenkapitalforrentning efter skat. 8.9 % 122 % 123 % 8.8% 8,4 %
tilknyttede VirkSOmMNeder .......cccoreereeneeeceeee 33 39 -26 44 91 Indtjening pr. omkostningskrone.... 1,57 1,83 1,84 1,55 1,56
ReSUItAt fBr SKAT ..o 819 1.068 1.021 603 506 Afkastningsgrad ... 1,3 % 1.9 % 1.8 % 13 % 1.2%
Skat -149 -231 -262 -110 -82
Markedsrisiko
Arets resultat 670 836 759 493 424 Renterisiko 0,9 % 1,4 % 1,2 % 0,4 % -0,2%
Valutaposition .. . . 0,2% 0,2 % 0,9 % 0,7 % 0,8 %
Balance ValULAMISIKO v 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
udlan............ et . . 26.905 24.853 23.061 20.137 17.487
Indlan 34.260 30.498 28.584 27.553 24.614 Kreditrisiko
Garantkapital . . . 1.623 1.558 1.453 1.393 1.433 Udlan i forhold til egenkapital ......ccccoeeeeeeireeeieeiennns 34 3,5 36 34 33
ESENKAPITAl ..o 7.864 7.186 6.477 5.888 5.294 Arets udlansvaekst........... 83 % 78 % 145 % 15,2 % 8,4 %
Summen af store eksponeringer 1039 % 101,2 % 115,3 % 17,4 % 12,9 %
BalaNCe i @l .o 50.215 44.966 41.015 39.315 35.525 Andel af tilgodehavender med nedsat rente. 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Akkumuleret nedskrivningsprocent . 2.5 % 2.5% 2.6 % 2,6 % 2.7 %
Arets NedsKrivNiNGSProCeNt.........coowovveeeveeeereeeseesnrns 03 % 0,0 % 03% 0,1% -0,2%
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger herpa i forhold til indlan... 77,2 % 79,6 % 79,3 % 72,0 % 69,6 %
Liquidity Coverage Ratio (LCR) ...cccovvveivieiieiieieciene 2521 % 2123 % 198,6 % 2120 % 205,0 %
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2025 2024 2025 2024
2 Renteindtagter 4 Gebyrer og provisionsindtagter
115.328 101.598

Kreditinstitutter og centralbanker 60.687 103.387 Vardipapirhandel og depoter

Udlan og andre tilgodehavender 1.174.235 1.406.368 Betalingsformidling 111.019 95.079
Obligationer 263.209 284.477 Lanesagsgebyrer 38.138 29.482
Afledte finansielle iINSTFUMENTEN i @lT...c.iiiiieeceeeeeeee ettt 31.625 63.819 Garantiprovision . . . . 24.985 21.958
Heraf valutakontrakter . 298 1.444 DVrige BEDYIEr 08 PrOVISIONEI™ . ...ttt ettt sttt ene e 416.152 394.137
Heraf rentekontrakter ... OSSOSO 31.327 62.375
DVIIBE TENTEINATERBLET ...ttt ettt ettt 664 186 Gebyrer og provisionsindtagter i @lt ... 705.622 642.254
RENLEINATERBLEN | @I ..ottt ettt aeeneaeerenens 1.530.420 1.858.237 * Indeholder gebyrer fra formidling af realkredit og forsikring med mere.
Heraf udggr cegte salgs- 08 tilDageK@bSFOrTetNINGEr ......covvevevreeeeeiece s 6.580 4.599 5 Kursreguleringer
3 Renteudgifter Obligationer 57.048 161.733
Aktier m.v. 127.426 86.898
KreditinStitutter 08 CENTIAIDANKET ......c.oiieeeeeeee ettt -18.111 -25.486 Investeringsejendomme -5.500 0
INAIAN 08 ANAEN BRI 1.vveeieiieeciei ettt eses -169.164 -302.435 Valuta..oeeececeee . . . . 88.421 79.412
UdSTEALE ODIIBATIONET ...ttt b et b et s e s s enens -64.272 -51.981 Valuta-, rente- og aktiekontrakter samt afledte finansielle instrumenter ... 9.884 -60.238
Efterstillede KapitaliNnASKUG .......c.ccoouiioieiicieceeeeee ettt -46.005 -54.951 Aktiver tilknyttet puljeordninger........occcceevveveeveeeeevceeeeeeeeeens . . 42.656 161.364
DVIIBE TENMTRUABIFLON ..ttt bbbttt -3.375 -5.292 INGIAN | PULEOTANINBET ..ttt -42.656 -161.364
RENTEUAGIFLEN T @l ...ttt ettt ae et ae s eneas -300.927 -440.145 Kursreguleringer i alt ...... 271.271% 267.805
Heraf udgar segte salgs- 08 tilbagek@bsfOrretNiNGer ... ..o v -793 -815
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MODERSELSKAB 1.000 KR.

2025 2024 2025 2024
6 Udgifter til personale og administration 7 Revisionshonorar
PISONAIRUABITLOT ..ottt a et as s n s s s s nenesesnnenn -841.450 -760.831 EY Godkendt Revisionspartnerselskab
AGMINISErAtIONSUABIFLEN ...ttt -477.403 -468.280 Lovpligtig revision af drsregnskabet ............. -1.238 -1.151
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -823 -760
Udgifter til personale 0g administration i @lf............ccooooiiieiiiiceeee e -1.318.853 -1.229.111 Skatteradgivning.. -132 -117
Andre ydelser -148 -91
Personaleudgifter
LBNMINBET <.ttt bbbttt -667.412 -604.320 ReVISIONSNONOTAN T @IT ... -2.341 -2.119
Pensioner -76.744 -69.623
Ud@Ifter Lil SOCIAl SIKTING .oueveeieeeeeteeeetee ettt ettt ettt aseaeaeeseneas -97.294 -86.888 Honorar for ikke-revisionsydelser bestdr af review i forbindelse med Igbende indregning
af overskud, afgivelse af diverse lovpligtige erklaeringer og gvrige erkleaeringer samt
PersonaleudBifter i @lT... ..o -841.450 -760.831 radgivning om regnskabs-, afgifts- og skattemaessige forhold.
Heraf udggr vederlag til bestyrelse og gvrige ansatte
med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil: 8 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt
hensattelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter
Bestyrelsen
Antal 10 9 Afstemning af nedskrivninger til resultatopggrelsen
Fast vederlag . . . . . . -5.673 -4.898 [NT=Ta SRV T Y=L I =] OO -468.936 -403.009
VAi@DeIT VEETIAE ...ttt 0 0 Tilbagefgrsel af nedskrivninger i aret........... 360.151 367.524
Endelig tabt ikke tidligere individuelt nedskrevet -7.365 -3.721
VEABTIAB T @IT ..ottt s ettt s e e e e eneas -5.673 -4.898 Indgdet pa tidligere afskrevne fordringer-..... 12.212 14.151
Rente af nedskrivninger 12.459 12.127
@vrige ansatte med vaesentlig indflydelse pa Sparekassens risikoprofil
ANTAL ettt sttt et s et a et et s et s st s e nn s s s e e s e 28 20 Arets resultatpavirkning af NedsKrivRINGEr i @lt..............cooovwevveeeeeereeeeeeeeeeeeeeseeenne -91.479 -12.928
Fast vederlag -36.653 -28.240
VaTIDEIT VBT ... ettt b et et s e s e s s s e s e sn s se e s e s esens 0 0
VEAEBTIAR T 1T ...ttt ettt et et a et et e st et e et ese s esessans -36.653 -28.240
Gennemsnitligt antal beskaeftigede Medarbejdere ........ocvecevieeececieeeeeee e 938 866

Der kan udbetales variabel Ign i form af engangsvederlag. Udbetaling af engangsvederlag kan i Sparekassen ekstra-
ordineert tildeles i tilfaelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinzere indsatser. Der tildeles ikke engangsvederlag
alene pa baggrund af medarbejderens resultater og praestationer, ligesom der ikke tildeles engangsvederlag efter
forudgdende malsatning eller aftale. Der udbetales saledes hverken engangsvederlag eller indgds aftaler, der har
karakter af incitamentsaflgnning. Der er foretaget engangsudbetalinger i begraenset omfang i 2024 og 2025.

For yderligere information henvises til Sparekassens vederlagsrapport, hvor direktionens vederlag ogsa fremgar:
sparkron.dk/-/media/sparekassenkronjylland/pdf-filer/politikker/2025/vederlagsrapport2025.pdf
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2025 2024
8 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (fortsat)
Nedskrivningssaldo pa udlan fordelt pa stadier
PIIMIO ¢ttt ettt 75.467 377.530 338.860 791.857 92.328 387.961 325.658 805.947
Nye nedskrivninger 14.047 22.069 14.439 50.555 8.607 65.292 16.144 90.043
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar.. -12.499 -23.185 -15.727 -51.41 -31.457 -32.241 -29.070 -92.768
Overfarsel fra stadie 1til 2... -6.586 6.586 0 0 -6.767 6.767 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3... =773 0 773 0 -1.205 0 1.205 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 1... 45.417 -45.417 0 0 94.740 -94.740 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3... 0 -3.010 3.010 0 0 -5.966 5.966 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1... 5.402 0 -5.402 0 2.469 0 -2.469 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 8.889 -8.889 0 0 4.380 -4.380 0
/ndring PD/LGD -48.933 35.213 118.198 104.478 -83.248 46.077 79.723 42.552
Endelig tabt 0 0 -27.497 -27.496 0 0 -53.917 -53.917
UTEIMIO .t sttt es 71.542 378.675 417.765 867.982 75.467 377.530 338.860 791.857
Heraf kreditforringet ved farste iNAregniNg........oo ettt 18 16 6.916 6.950 80 588 8.669 9337
Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier.
Sparekassen vurderer, at der som fglge af en raekke usikkerhedsfaktorer relateret til de gkonomiske konjunkturer og heraf afledte effekter er behov for at 2025 2024
supplere de individuelt beregnede og modelberegnede nedskrivninger med et ledelsesmaessigt tillaeg. Ledelsesmaessige tillaeg

LaNADIUE oo 222 24,8
Det samlede ledelsesmaessige tilleeg vedrgrer effekter af de gkonomiske konjunkturer, herunder usikkerheder og risici vedrgrende: Fast ejendom. 90,4 58,4
- Geopaolitisk uro herunder samhandel med USA Detailhandel... 0,0 18,9
- Lav efterspgrgsel pa erhvervs- og boligejendomsmarkedet @vrige Erhverv.. 87,0 1m.,9
- ESG forhold i forbindelse med omstilling af produktion saerligt indenfor landbrug og byggebranchen samt vaerdiansattelse af sikkerheder pa ejendomme Private 62,8 23,9
For sdvel privatkunder som erhverv, herunder specifikt landbrug, fast ejendom og detailhandel, er der for hver kategori skgnnet over andelen af 2b- 0g L A1 oo 262,4 2379

2c-kunder, der bliver kreditforringede samt en vurderet tabsprocent.

| 2025 har sparekassen ajourf@rt skgnnet over de ledelsesmaessige tillaeg til at inkorporere aktuelle usikkerhedsfaktorer. De samlede ledelsesmaessige tillaeg til nedskrivninger er fordelt med
Sparekassen har en konservativ tilgang til indregning af cashflow i opggrelsen af stadie 3 nedskrivninger, hvilket mindsker behovet for ledelsesmaessige skagn. 0,0 mio. kr. i stadie 1(2024: 0,0 mio. kr.), 235,0 mio. kr. i stadie 2
(2024: 237,9 mio. kr.) og 27,4 mio. kr. i stadie 3 (2024: 0,0 mio. kr.).
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2024
8 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (fortsat)

Hensattelsessaldo pa garantier

Primo 4.437 4.060 16.723 25.220
Nye nedskrivninger 3.277 1.128 1.137 5.542
Tilbagefgrsler af nedskrivninger tidligere ar -2.845 -2.651 -8.986 -14.482
Overfarsel fra stadie 1 til 2 -72 72 0 0
Overfgrsel fra stadie 1til 3 -40 0 40 0
Overfarsel fra stadie 2 til 1 985 -985 0 0
Overfgrsel fra stadie 2 til 3 0 =6 8 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 1 127 0 -127 0
Overfgrsel fra stadie 3 til 2 0 0 0 0
Andring PD/LGD -148 460 4.281 4.593
Ultimo 5.721 2.076 13.076 20.873
Heraf kreditforringet ved fgrste indregning 0 0 383 383

Vandringer mellem stadierne er opgjort pa baggrund af primovaerdier.
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MODERSELSKAB
8 Nedskrivninger pa udlan og andre tilgodehavender samt hensattelser

til tab pa garantier og uudnyttede kreditfaciliteter (fortsat)

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier fordelt efter kreditkvalitet og stadier

2025

Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1

Stadie 2

Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)

Stadie 1
Stadie 2

Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1

Stadie 2

Kreditforringet (FT-bonitet 1)
Stadie 3

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier i alt

Heraf kreditforringet ved farste indregning

2024
Hgj kreditkvalitet (FT-bonitet 2a og 3)
Stadie 1

Stadie 2

Mellem kreditkvalitet (FT-bonitet 2b)
Stadie 1

Stadie 2

Lav kreditkvalitet (FT-bonitet 2c)
Stadie 1

Stadie 2

Kreditforringet (FT-bonitet 1)
Stadie 3

Udlan, uudnyttede kreditrammer og garantier i alt

Heraf kreditforringet ved farste indregning
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721.933
134.614

370.579
64.689

63.305
22.451

26.602

1.404.173

20.561

1.795.133
270.184

966.407
255.444

57.531
33.962

303.464

3.682.135

4.461

5.835.738
774.669

496.217
100.775

24.098
36.158

61.785

7.329.440

250

1.831.792
511.960

1.234.259
175.179

102.447
75.432

97.003

4.028.072

9.555

5.426.027
732.852

1.462.369
873.677

127.979
169.645

377.853

9.170.402

5.070

10.856.605
1.204.453

3.533.148
629.132

108.130
25.456

356.826

16.813.750

14.180

26.567.228
3.628.742

8.062.979
2.098.896

483.490
363.104

1.223.533
42.421.972

54.077
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Noter

MODERSELSKAB 1.000 KR.

2025 2024 2025 2024
9 Skat 11 udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Arets aktuelle SKat i FeSUITAtOPEBIRISEN. ........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e seeeeee e eeeeeeeesseee s seeeeeeees -179.412 -232.152 Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
ATOLS UASKULLE SKAT ..ovocvveeoeeeeee e ees s e s esssseeesnsenees 30.387 -736 Anfordring 1.720.774 1.038.829

Regulering af udskudt skat vedrgrende tidliBere ar..........ocooeeeieerieiieieereieeie s 99 1.849 Til og med 3 mdaneder . 757.745 1.854.986
Regulering af skat vedrgrende tidliBEre A ......cooveueieieeereiieee e eseees 19 -420 Over 3 maneder til og med 1ar 4.523.667 4.248.375
Over 1ar til og med 5 ar 5.998.228 5.369.286
Skat udgiftsfart i resultatoPBAreISEN ..........cccoiiiiiiciriecere e -148.907 -231.459 DVET 5 AT ettt 13.904.371 12.341.258
Arets skat UdIan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris i alt...........ccocoevevernnenne 26.904.785  24.852.734
Arets skat i TESUITATOPBBIBISEN ...ttt -148.907 -231.459
Arets skat af e8enKapitalPOSTEIINBET .........o...oreeeceeeeeeeeeeeeee e -793 0 RENTENUISTHIEAR UGIAN ..eoiieit ettt sses 5.578 5.754
Arets skat i alt... -148.700 -231.459 Kreditrisici
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Skat af drets resultat forklares saledes: samt garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher
Beregnet 22,0 % skat af Arets resultat far SKat.. ..o -180.173 -234.880 OFfentlige MYNIBNEUET ..ot 0 % 0%
Skatteeffekt af Erhverv:
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter. 45.808 28.735 Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri.. 3% 3%
Faktorforhgjelse af skattepligtig indkomst -22.729 -35.417 Industri og rastofudvinding 3% 3%
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder . 7.276 8.674 Energiforsyning .... . . . 2% 2%
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar . 99 1.849 Bygge og anlaeg.... 2% 4%
Regulering af skat vedrarende tidlBEr AT ... ..ot enseeaees 19 -420 Handel.ceeeeces 7% 8 %
Transport, hotel og restaurant 2% 1%
BereBnet SKAt i @It ... ..o -149.700 -231.459 Information og kommunikation 1% 1%
Finansiering og forsikring 18 % 20 %
10 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Fast ejendom 10 % N%
@vrige erhverv... 7% 7%
Tilgodehavender NOS KreditinSTITUTTEN ........c.cuiiiuiiicii e 818.517 462.071
ETRIVEIV T Q1T coovoiioiiii ettt 56 % 60 %
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt.... 818.517 462.071
PTIVAT 1ootrrttieise ettt 44 % 40 %
Heraf udger segte salgs- og tilbagekabsforretninger 607.700 249342
KPEAIETISICH i @IT ..ot 100 % 100%
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
Anfordring 106.550 143.738
Til og med 3 maneder .. 711.967 318.333
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt..........c.cocoorieiinneccccicenns 818.517 462.071
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12 Obligationer til dagsvaerdi

REAIKIEAITODIIBATIONET ...ttt b s s s ss et e s esesassenessenans
Statsobligationer
@vrige obligationer ..

Obligationer til dagsVardi i @lt.......cooioiiiii e
13 Aktier m.v.

Aktier noteret pa Nasdag OMX COPENNABEN A/S ...o.oueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e enenenenena
Aktier noteret pa andre bgrser
Unoterede sektoraktier optaget til dagsveerdi .
@vrige unoterede aktier optaget til dagsvaerdi.

Aktier m.v. i alt

14 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Associerede virksomheder
Kostpris primo
Afgang ved salg af kapitalandele
Tilgang ved kgb af kapitalandele

KOSTPIIS UM ittt ettt ettt st s s et es et e s b e st enaeneaeesenens

Op- 0g nedskrivninger primo
Arets resultat
Modtaget udbytte
Tilbagefgrsel af op- og nedskrivninger.

0p- 08 NEASKIIVNINGET UITIMO ..ouvovieiieiiicieetce ettt ea e nes

Regnskabsmassig veerdi ultimo associerede virksomheder i alt..........cooo..ccooovvvverrvveoorrevennns

Ejerandel
Associerede virksomheder
EgnsINVEST Holding A/S, investeringsselskab, HOrsens ........ccocoeeveeeeeiceevcncnene. 26,9 %
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S, ejendomsinvestering, Horsens . 229 %
Krone Kapital A/S, leasingselskab, Nykgbing Mors 50,0 %

2025

11.439.369
790.805
737.958

12.968.132

87.531
2.479
1.151.179
91.906

1.333.095

101.805
1.565
0

103.370
295.961
22177
0

0
318.138

421.508

Egenkapital*

96.339
121.687
193.21

2024

9.073.024
994.033
187.239

10.254.296

58.094
336
1.252.045
96.997

1.407.472

102.143
0
-338

101.805
268.731
28.267
0
-1.037
295.961

397.766

Resultat*

5.805
5.956
11.934

* Ifplge senest foreliggende drsrapport (2024 for EgnsINVEST Holding A/S og Egnsinvest Tyske Ejendomme A/S,

2025 for Krone Kapital A/S), Sparekassen Kronjyllands andel
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2025
14 Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder(fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 865.740
Tilgang 489
Kapitaltalforhgjelse ved KONtant indSKUd ........ccooooirrreeeeieeeeeeceee e 0
KOSTPIIS UITIMO ittt a e esens 866.229
Op- og nedskrivninger primo 47.950
Arets resultat.................. S 10.899
ANAre KaPitalDOVERERISON .. .vieieeeieeeeetete ettt ettt s e et ne e s sanan 619
Op- 0g nedskrivninger ultimo .... 59.468
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo tilknyttede virksomheder i alt 925.697

Ejerandel Egenkapital*
Tilknyttede virksomheder
Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S, ejendomsinvestering, Randers........... 100,0 % 228.786
Krone Kapital Il A/S, leasingselskab, Nykgbing Mors 100,0 % 700.761
Tronholmen 6 ApS, ejendomsinvestering, Randers...........c.......... 100,0 % 415
* Ifglge arsrapport for 2025, Sparekassen Kronjyllands andel

15 Aktiver tilknyttet puljeordninger 2025

Investeringsforeninger 1.692.090
Ikke placerede midler ...... 8.395
Aktiver tilknyttet puljeordninger i @lt..........coeivieieieeeeceeeee e 1.700.485

2024

665.740
0
200.000
865.740
36.173
11.158
619
47.950

913.690

Resultat*
1.448

9,609
-34

2024

1.666.941
9.432

1.676.373
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16 Immaterielle aktiver

Goodwill
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kunderelationer

Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- 08 Nedskrivninger primo ........ccoeeeeeeeceeneene

Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger ultimo.....

Regnskabsmaessig vardi ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo immaterielle aktiver i alt.........

Vorbasse-Hejnsvig Sparekasse..
BVrIBe AfEIINGET ...t

Regnskabsmaessig veerdi i alt ...
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Goodwill
2025 2024
0 0
33.500 33.500
33.500 33.500

2025

33.500

33.500

33.500

183.340

183.340

-182.545
-417

-182.962

378

33.878

2024

33.500

33.500

33.500

183.340

183.340

-178.461
-4.084

-182.545

795

34.295

Kunderelationer

2025

378

378

2024

333
462

795

Verdiforringelsestest

Goodwill

Der foretages veerdiforringelsestest af goodwill
arligt, eller nar der er indikation pa et nedskriv-
ningsbehov. Veerdiforringelsestesten sammenholder
den regnskabsmaessige veerdi med genindvindings-
verdien.

Genindvindingsveerdien i den enkelte afdeling er
baseret pa kapitalvaerdien, som er fastlagt ved
anvendelsen af de forventede nettopengestrgmme
pa basis af forventet fremtidig indtjening.

De vaesentligste forudseetninger for opggrelsen af
de forventede nettopengestrgmme er fglgende:

Nettorenteindtaegter

Nettorenteindtaegter er budgetteret med bag-
grund i det aktuelle renteniveau samt ledelsens
forventninger til fremtidig udvikling i renteniveau
og konkurrence. Det forventes at bade udlans- og
indlansrenten er faldende.

Udviklingen i ind- og udlan fglger Sparekassens
strategi, og der forventes en stigning i bdde ind- og
udlan.

Gebyrindtaegter

Gebyrindtaegter er estimeret med baggrund i
realiserede resultater og Sparekassens fremtidige
forventning.

Omkostninger

Omkostningerne er baseret pa en fremskrivning af
de nuvaerende omkostninger med forventninger til
fremtidige @ndringer. Herudover er overenskomst-

maessige lgnstigninger samt andring i lgnsumsafgift
mv. indregnet.

Nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger pa udlan er fastsat til gennemsnittet
af ledelsens forventninger i budgetperioden pa 5 ar.

Terminalperiode

Vaeksten i terminalperioden er fastsat pa baggrund
af forventningerne til fremtiden. Vaeksten er fastsat
til 1 %.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til beregning
af den tilbagediskonterede veerdi af fremtidigt cash-
flow er 7,1 % efter skat.

Fglsomhedsanalyse

Den forventede fremtidige indtjening er baseret

pa kendte oplysninger samt forudsaetninger, som
ledelsen vurderer forsvarlige, men som er behaftet
med usikkerhed. Ledelsen vurderer, at sandsynlige
andringer i de grundlaeggende forudsatninger ikke
medfgrer et behov for nedskrivning af Sparekassens
goodwill.

Fglsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrgrende
overtagne afdelinger er robust overfor @&ndringer i
forudsaetningerne. Fglgende forhold medfarer ikke
verdiforringelse:

Reduktion i resultat pa 25 %

Fordobling af diskonteringsfaktor til 14 %

Kunderelationer

Der foretages vardiforringelsestest af kunderela-
tioner, nar der er indikationer for vaerdifald. Der har
ikke veeret indikation for vaerdifald i 2024 eller 2025.
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2025 2024 2025 2024
17 Grunde og bygninger 18 @vrige materielle aktiver

Investeringsejendomme KOSTPIIS PIIMIO ce.eieieeeceee ettt s e s s s nnenes 131.257 114.851
DABSVERIAT PIIMIO 1.ttt ettt e s ae s s et ese s esesene e s e s s e e sesesesesesenane 50.674 16.276 Tilgang i arets lab 24.321 20.743
THBANG T ATEES 18Dttt 95.814 34.398 Afgang i drets lgb -17.562 -4.337
Arets vaerdireQUIETNG til QABSVARITI co......veeeeeereeeeeeeeeseeeeeeeeseeseesseesseeee s eeseseseeseesseeesess e seeeeseens -5.500 0

KOSEPIIS UMD oottt ene e e e s ennenens 138.016 131.257
Dagsvaerdi ultimo investeringsejendomme i @l ..........c.coovieiiiiieeiceeeeeeee e 140.988 50.674

Af- 08 NEASKIIVNINGET PIriMO «..oioieiieieieieieieeeieieieee ettt -69.831 -66.898
Domicilejendomme Arets afskrivninger.......... -9.656 -7.270
OMVUTdEret VEIAi PIiMO. .. ciecieeeeeceieteeeeteeee ettt ettt ettt e et et ess s ese s eseneetese et esenesessanas 45.624 45.750 Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 17.562 4337
AFBANE 1 ATEES 1BD ..ottt 652 0
Afskrivninger -210 -126 Af- 08 NedSKIIVNINGEr UITIMO ...cvoveeieeceeeeeec ettt -61.925 -69.831
Veerdiendringer indregnet i anden totalindkomst . 3.050 0
Vaerdiendringer indregnet i reSUltatoOPB@reISEN .......cvceieieieeceeieeeeeteeee et 7 0 Regnskabsmaessig vaerdi ultimo i @lt...........coooeivviiieieceee e 76.091 61.426
Omvurderet veerdi ultimo domicilejendomme i @It ..........coocovovvoveeecreieeeeeeee e 49,123 45.624 19 Udskudt skat
Ved mdling af investerings- og domicilejendomme er der anvendt forretningskrav Udskudt skat primo......... -35.009 -36.122
pa mellem 5,5 % og 12,0 % (2024: mellem 5,0 % 0g 11,0 %). Z&ndring i udskudt skat... 29.692 1.113
Det vaegtede gennemsnitlige afkastkrav er 7,4 % (2024: 7,6 %).
En @@ndring i forrentningsprocenten pa + 1% medfgrer et fald i vaerdien pa 19,0 millioner UdSKUAL SKAT T @l ..ot -5.317 -35.009
kroner i forhold til bogfgrt veerdi.
En andring i forrentningsprocenten pa - 1 % medfgrer en stigning i vaerdien pa 19,0 millioner U AN ettt eees 367 -2.420
kroner i forhold til bogfgrt veerdi. Materielle anlaegsaktiver -2.544 -2.247

Immaterielle anlagsaktiver -9.896 -9.641
Eksterne vurderingsmaend har ikke vaeret involveret i malingen af investerings- og domicilejendomme. Medarbejderforpligtelser 4.960 4.737

DVFIBE e 1.796 -25.438
Leasingejendomme (domicil)
OMVUTdEret VEIAi PIiMO....ciiceceeeeeeeteteee ettt ettt ettt e et et aa s eae s et ensese et esenesessanan 100.280 87.587 UdSKUAE SKAT T @l ..ottt -5.317 -35.009
THBANEG T ATEES 18Dttt 45.060 30.699
ATSKIIVIINBET 1.ttt ettt ettt s ettt e et s e s e s e s et e e e s ese s e s s s ese s et essesenssesa s esessnan -17.732 -18.006
Leasingejendomme UITIMO i @1T........ccoiiiiieiiecciee e eees 127.608 100.280
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2025
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
GERId il KreITINSTITUTTET ..ttt 2.481.400
Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker i @lt ..o 2.481.400
Heraf udger aegte salgs- 08 tilbagek@bsforretniNger. ... ..o 36.647
Lopbetidsfordeling efter restigbetid
ANFOTATINE oottt 2.444.753
B o] T=Ta B T L T=T =] OO 36.647
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i @lt...........coovoveiiieiiieceeeecee e 2.481.400
21 Indlan og anden gald
ANTOTATING ¢ttt ettt ettt et et be st et e s e s ene s et e e s ese s et e s ese e eseneesene s esa e esesanas 31.138.360
ME OPSIBEISESVAISEN ..ttt ettt ettt ettt ettt ae et et ese s te st esseneanesenens 1.263
Tidsindskud 1.857.851
S@EI1IBE INAIANSTOTMIET 1.ttt sttt 1.262.862
INAIAN 08 ANAEN BEIH 1 @IT ..ottt 34.260.336
Lgbetidsfordeling efter restlgbetid
ANTOTATING 1ottt ettt ettt ettt e et e s e s e s e s et e s e s ess et es st eae s et essesese et ese s esessanas 31.138.360
Til 08 MEA 3 MANEUET ...ttt s e 1.551.195
Over 3 maneder til og med 1ar. 403.405
Over 13r til og med 5 ar............. . . . 262.646
VBT 5 AT ettt 904.730
INAIAN 08 aNdEN BRI T AIT ... naeaen 34.260.336
22 Hensattelser til pensioner
Uafdaekkede pensionsforpligtelser til tidligere ledelsesmedlemmer.... 11.665
Hensaattelser til PENSIONET i @IT .......coovouiieieeee e 11.665
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2024

1.872.355

1.872.355

58.442

1.812.913

59.442

1.872.355

25.898.125
2.778
3.359.047
1.237.846

30.497.796
25.898.125
2.897.787
560.757
269.599
871.528

30.497.796

11.287

11.287

2025

23 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Nom. 180 mio., indfriet 2025

Nom. 160 mio. kr. rente 4,51 %, udl@b 08.06.2027 ......cccvevirioieirieieieieieeeeeieeieeee e
Renten er 6 maneders cibor + 2,30 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i juni 2026.

159.917

Nom. 235 mio. kr. rente 5,45 %, udlgb 01.12.2030
Renten er 12 maneders cibor + 3,02 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i december 2027.

234.155

Nom. 300 mio. kr. rente 4,92 %, udlgb 17.04.2031
Renten er 6 maneders cibor + 2,75 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i april 2028.

299.156

Nom. 150 mio. kr. rente 5,21 %, udli@h 20.11.2037....c.covoiieiieieeeeeeee e
Renten er 12 maneders cibor + 2,77 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i november 2028.

149.203

Nom. 300 mio. kr. rente 4,68 %, udlgb 20.03.2032
Renten er 6 maneders cibor + 2,50 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i marts 2029.

298.813

Nom. 150 mio. kr. rente 4,68 %, udlgb 18.06.2032
Renten er 6 maneders cibor + 2,45 procentpoint.
Obligationen kan tilbagebetales i juni 2028.

149.039

Udstedte obligationer til amortiseret KOStPris i @lt ...........ccccooeiieiiieiieeceeeee e 1.290.283
Lobetidsfordeling efter restlgbetid

Qver 1ar til og med 5 ar..
Over 5 ar

394.072
896.211

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt .. 1.290.283

De udstedte obligationer opfylder betingelserne for at kunne afdakke Sparekassens
NEP-tillaeg.

2024

179.859

159.717

233.715

298.781

148.922

1.020.994
339.576
681.418

1.020.994
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2025 2024 2025 2024
24 Efterstillede kapitalindskud 26 Eventualforpligtelser
Nom. 250 Mi0. KI., INAFTIET 2025 .. ...oueiiiieieecree et 0 249.852 [ LRIy =T =L = OO 3.704.833 2.689.027
Nom. 250 mio. kr., rente 5,64 %, udlgb 02.06.2033.......cc.ciiiiiiiieeceee e 249.496 249.288 @Dvrige garantier................ 4.128.664 3.246.158

Nom. 200 mio. kr., rente 6,17 %, UdI@b 27.04.2034 ..........coioeirieeeeieeeeeeeee e 199.458 199.291 @vrige eventualforpligtelser* 1.690.169 1.399.567
Nom. 350 mio. kr., rente 5,14 %, Udl@b 11.08.2035.......cooiiiiiirieeeieeeceee e 348.367 0
GAFANTIET B AT ..ttt 9.523.666 7.334.752

Efterstillede KapitalindSKud i @lt...........ccoovoiiiiiiiieeeeec e 797.321 698.431
Arets renter og periodiserede stiftelseskomkostninger til efterstillede kapitalindskud....... -46.005 -54.951 * Pvrige eventualforpligtelser bestar af udtraedelsesforpligtelse overfor Netcompany Banking Services A/S (2024 SDC

A/S), sikkerhedsstillelse overfor Danmarks Nationalbank samt gvrige sikkerhedsstillelser overfor pengeinstitutter.
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget.............. 797.321 698.100

Sparekassen har indgdet aftale med datacentralen Netcompany Banking Services A/S om serviceydelser pa
Sparekassen har i 2025 afholdt 1,8 mio. kr. (2024: 0,0 mio. kr.) i omkostninger ikt-omradet. Ved udtraden af denne aftale inden for aftalens opsigelsesperiode er Sparekassens forpligtelse
i forbindelse med optagelse af efterstillet kapitalindskud. maksimalt svarende til, hvad der skulle have vaeret betalt i 36 maneder. Udtradelsesforpligtelsen udggr 800 mio. kr.

(2024: 667 mio. kr. SDC A/S i 30 mdneder).

De efterstillede kapitalindskud kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales
fem dr fer udigbsdato. Sparekassen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Sparekassen haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.

25 Hybrid kapital
Nom. 100 mio. Kr., rente 6,98 %, UBNAEIIE .......covimiiiiieecieeccc s 99.875 99.775
Kan med Finanstilsynets godkendelse tilbagebetales i april 2027.

Renten er 3 maneders cibor + 5,00 procentpoint.

HYDBrid Kapital i @lt. ... 99.875 99.775

Hybrid kapital, der kan medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget........cccocoeeveeieeenns 99.875 99.775

Den hybride kapital opfylder betingelserne i CRR-forordningen for hybride kapitalinstrumenter
og skal helt eller delvis nedskrives, safremt den egentlige kapitalprocent kommer under 5,125 %.
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27 Afledte finansielle instrumenter

2025
Valutakontrakter
Terminer/futures, kab

Terminer/futures, salg

Swaps, salg

Valutakontrakter i alt

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab

Terminer/futures, salg

Swaps, kab

Swaps, salg

Rentekontrakter i alt

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab

Aktiekontrakter i alt

Finansielle instrumenter i alt

2024
Valutakontrakter
Terminer/futures, kab

Terminer/futures, salg

Swaps, salg

Valutakontrakter i alt

Rentekontrakter
Terminer/futures, kab

Terminer/futures, salg

Swaps, kab

Swaps, salg

Rentekontrakter i alt

Aktiekontrakter
Terminer/futures, kab

Aktiekontrakter i alt

Finansielle instrumenter i alt
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19
2.129

2.143

3.072
1.188
373
4.643
295
295

7.081

-410
106
2.782
216
2.694

3.693

o o oo

24.826
-5.747
19.079

19.079

o o oo

44.858
-1.866
42.992

42.992

1.939
6.766

8.705

6.073
1.491
106.131
6.676
120.371

295
295

129.371

-1.942
-3.616

-5.563

-3.41
-187
-33.292
-14.073
-50.963

-56.526

-3
3.150

3.142

2.662
1.304
72.839
-7.397
69.408

295
295

72.845

621.360
342.866
261
964.487

1.626.593
1.016.519
10.549.366
411.229
13.603.707

12.766
12.766

14.580.960
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Nominel Dagsveaerdi Netto Netto 2025 2024
27 Afledte finansielle instrumenter (fortsat) vaerdi pos. neg. dagsveerdi  dagsveerdi 28 Renterisiko pa geeldsinstrumenter
2025 2025 2025 2025 2024
Uafviklede spotforretninger Fordelt pa valuta
Valutaforretninger, kab .. 58.930 20 -1 9 -36 21.934 92.360
Valutaforretninger, salg.. 12.995 2 0 2 -40 33.201 1.220
Renteforretninger, kab 96.465 56 -172 -116 50 4 46
Renteforretninger, salg 204.173 496 =25 467 -22 6 -159
Aktieforretninger, K@b .........ccocoeveveveveveeeeeeceeeeee 27.323 383 -218 165 379 UsD ... 12.455 2.961
Aktieforretninger, salg 34.484 197 -303 -106 -394 GBP..... -9 47
@vrige valutaer....... -12 0
Uafviklede spotforretninger i alt ... 434.370 1.154 -733 421 -63
Renterisiko pa galdSinStrUMENTEr i @lt..........o.oooivivieeereicceeeceee e 67.579 96.475
29 Valutaeksponering
Valutafordeling pa hovedvalutaer
-18.961 8.131
5.697 1.573
2.023 -16
-1.576 -798
-1.192 -2.473
1.019 -38
888 337
-783 1.059
761 397
35 -724
@vrige valutaer... 1.075 3.861
AKEIVET | freMMEA VAIULA .....eeeieceiicecieiee et 3.410.334 1.602.718
Passiver i freMMEed VAIULA .......c.coieiieie ettt 3.421.348 1.591.409
Valutaindikator 1i procent af kernekapital (valutaposition) ..... 0,2 0,2
Valutaindikator 2 i procent af kernekapital (valutarisiko) ......... 0,0 0,0
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Neertstaende parter

B Direktion

2025: 100 tkr.
2024: 100 tkr.

2025: 0 tkr.
2024: 0 tkr.

Klaus Skjodt
administrerende direktgr

Udover Ian og sikkerhedsstillelser samt
normalt ledelsesvederlag har der ikke vaeret
gennemfgrt transaktioner med direktion og
bestyrelse.

Rente pa lan m.v. til direktion og bestyrelse er
ydet i intervallet 2,86 - 8,45 %.

Herudover far medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer personalevilkar.
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B Bestyrelse

2025 7.358 tkr.
2024 3.778 tkr.

2025 6.282 tkr.
2024 2.640 tkr.

Peter H. Christensen
formand for bestyrelsen
Leif F. Larsen
nastformand for bestyrelsen
Jens Frovin Stampe Dahl
bestyrelsesmedlem
Stinne Harboe
bestyrelsesmedlem
Jesper Tjgrnager Jakobsen
bestyrelsesmedlem
Charlotte Jepsen Knigge
bestyrelsesmedlem

Mette Haase Lindhardt
bestyrelsesmedlem

Jan Ulsg Madsen
bestyrelsesmedlem
Hans-Jagrgen Olsen
bestyrelsesmedlem

Gitte Stuhr Petersen
bestyrelsesmedlem

Tilknyttede virksomheder

Krone Kapital 11l A/S
Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S

Tronholmen 6 ApS

Associerede virksomheder

EgnsINVEST Holding A/S
EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S
Krone Kapital A/S

Transaktioner med tilknyttede og associerede virksomheder bestar
af fplgende:

Sparekassen lejer ejendomme og driftsmidler af Kronjyllands
Erhvervsinvestering A/S. Lejeudgiften udggr 15,5 mio. kr.

Sparekassen udlejer grunde til Kronjyllands Erhvervsinvestering A/S.
Lejeindtaegten udger 0,2 mio. kr.

Sparekassen udfgrer administration for Kronjyllands Erhvervs-
investering A/S og Tronholmen 6 ApS. Administrationsvederlaget
udggar 0,5 mio. kr.

Der er stillet kreditfaciliteter med tilhgrende forrentning til radighed
for associerede og tilknyttede virksomheder.

Alle transaktioner med naertstaende parter er sket pa
markedsmaessige vilkar.
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31 Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaeglerselskaber m.fl.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og
afrundet til neermeste 1.000 kr.

Regnskabspraksis er uandret i forhold til ars-
rapporten for 2024.

Der henvises til den fulde beskrivelse af
koncernens anvendte regnskabspraksis i
koncernens note 33, der tillige er gxldende for
moderselskabet.

@vrige noter

Der henvises til koncernens note 1 "Vaesentlige
regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og
usikkerheder™ samt koncernens note 3 "Risiko-
styring"”, der tillige er geldende for moder-
selskabet.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2025 for Sparekassen Kronjylland og koncernen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav, herunder Lov
om finansiel virksomhed og Bekendtggrelse om finansielle rapporter for kredit-
institutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende
billede af Sparekassens 0g koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling

pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Sparekassens og koncernens aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Klaus Skj@dt
Administrerende direktgr

Bestyrelse
Peter H. Christensen Leif F. Larsen Jens Frovin Stampe Dahl
formand naestformand medarbejdervalgt

Charlotte Jepsen Knigge Mette Haase Lindhardt
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Jan Ulsg Madsen

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for udviklingen i Sparekassens og koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold,
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som Spare-
kassen henholdsvis koncernen kan pavirkes af, samt at baeredygtighedsrapporte-
ringen er udarbejdet i overensstemmelse med de europaiske standarder for baere-
dygtighedsrapportering, som fastsat i lov om finansiel virksomhed, samt artikel 8
i EU's taksonomiforordning.

Arsrapporten indstilles til repraasentantskabets godkendelse.

Randers, den 4. februar 2026

Stinne Harboe Jesper Tjgrnager Jakobsen

medarbejdervalgt

Gitte Stuhr Petersen
medarbejdervalgt

Hans-Jgrgen Olsen
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Den uafheengige revisors
revisionspategning

Til repraasentantskabet i Sparekassen Kronjylland

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregn-
skabet for Sparekassen Kronjylland for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, opggrelse af totalindkomst,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som Sparekassen. Koncernregnskabet
0g arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

0g arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og Sparekassens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025

samt af resultatet af koncernens og Sparekassens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2025 i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisions-
protokallat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet” (herefter benavnt "regnskaberne™).
Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer
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for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gzldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfagrt
forbudte ikke-revisionsydelser, som omhandlet i
artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev fgrste gang valgt som revisor for
Sparekassen Kronjylland den 24. marts 2021

for regnskabsaret 2021. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhangende opgaveperiode pa 5 ar frem
til og med regnskabsaret 2025.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af regnskaberne for regnskabs-
aret 2025. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af regnskaberne som helhed og ud-
formningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold.
For hvert af nedennavnte forhold er beskrivelsen
af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores re-
vision, givet i denne sammenhang. Vi har opfyldt
vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors
ansvar for revisionen af regnskaberne”, herunder i
relation til nedennavnte centrale forhold ved re-
visionen. Vares revision har omfattet udformning
og udfgrelse af revisionshandlinger som reaktion
pa vores vurdering af risikoen for vaesentlig fejl-
information i regnskaberne. Resultatet af vores
revisionshandlinger, herunder de revisionshand-
linger vi har udfgrt for at behandle nedennavnte
forhold, danner grundlag for vores konklusion om
regnskaberne som helhed.

CENTRALT FORHOLD
VED REVISIONEN

HVORDAN FORHOLDET BLEV BEHANDLET
VED REVISIONEN

Maling af udlan og garantier

En vaesentlig del af koncernens og Sparekas-
sens aktiver bestar af udlan, som indebaerer
risici for tab i tilfelde af kundens manglende
betalingsevne. | tilknytning hertil ydes
garantier og andre finansielle produkter, som
ligeledes indebeaerer risici for tab.

Koncernens samlede udlan udggr 27.574 mio.
kr. pr. 31. december 2025 (25.532 mio. kr. pr.

31. december 2024) og de samlede nedskriv-
ninger og hensattelser til forventede kredittab
udg@r 976 mio. kr. pr. 31. december 2025 (880
mio. kr. pr. 31. december 2024).

Vi vurderer, at opggrelsen af nedskrivninger pa
udldn og hensattelser til tab pa garantier m.v.
(tilsammen "eksponeringer™) er et centralt for-
hold ved revisionen, da opggrelsen indebaerer
vaesentlige belgb og ledelsesmaessige skan.
Dette vedrgrer isaer fastsattelse af sandsynlig-
hed for misligholdelse, inddeling af ekspone-
ringer i stadier, vurdering af om der er indtradt
indikation pa kreditforringelse, realisations-
veerdi af modtagne sikkerheder samt kundens
betalingsevne i tilfeelde af misligholdelse.

Koncernen og Sparekassen indregner

yderligere nedskrivninger, baseret pa ledelses-
maessige skan, i de situationer hvor de model-
beregnede og individuelt opgjorte nedskriv-
ninger endnu ikke skgnnes at afspejle konkrete
tabsrisici.

Der henvises til anvendt regnskabspraksis

og koncernens note 10g 3 om beskrivelse af
kreditrisici og beskrivelse af usikkerheder og
skgn, hvor forhold, der kan pavirke opggrelsen
af forventede kredittab, er beskrevet.

Baseret pa vores risikovurdering og kendskab
til branchen har vi foretaget falgende
revisionshandlinger vedrgrende maling af
udlan og garantier:

- Vurdering af metoder for opggrelse af
forventede kredittab, herunder hvorvidt
anvendte metoder til modelbaserede og indi-
viduelle opggrelser af forventede kredittab er
i overensstemmelse med regnskabsreglerne.

Gennemgang af procedurer og interne kon-
troller herunder vedrgrende overvagning af
eksponeringer, stadieinddeling, registrering af
indikationer pd kreditforringelse samt regi-
strering og vaerdiansattelse af sikkerheder.

- Test af stikprgve for eksponeringer, herunder
de stgrste og mest risikofyldte eksponeringer
samt kreditforringede eksponeringer.

- For modelberegnede nedskrivninger for
eksponeringer i stadie 10g 2 har vi testet
fuldstaendighed og ngjagtighed af inputdata,
vurderet NBS's erklaering med hgj grad af sik-
kerhed vedrgrende modellens efterlevelse af
reglerne i lov om finansiel virksomhed samt
modellens beregning af nedskrivninger pa
eksponeringer samt valideringen af model-
ler og metoder for opggrelse af forventede
kredittab.

For ledelsesmaessige tillxg til individuelle og
modelbaserede nedskrivninger har vi vurderet,
om de anvendte metoder er relevante og
passende samt vurderet og testet grundlag
for de anvendte forudsaetninger, herunder
hvorvidt disse er rimelige og velbegrundede i
forhold til relevante sammenligningsgrundlag.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplys-
ninger vedrgrende eksponeringer, nedskrivninger
og kreditrisici opfylder de relevante regnskabs-
regler samt testet de talmaessige oplysninger
heri.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vares konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det
vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
madde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vares ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til den relevante lovgivning. Dette omfatter
ikke kravene i lov om finansiel virksomhed ved-
rgrende baeredygtighedsrapporteringen, som er
omfattet af den sarskilte erklaering med begranset
sikkerhed herom.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstem-
melse med den relevante lovgivnings krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med lov

om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen
ansvarlig for at vurdere koncernens og sparekassens
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
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samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller sparekassen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gxldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opstd som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
0g udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens
0g sparekassens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og sparekassens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at

der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pd oplys-
ninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare,

at koncernen og sparekassen ikke lengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation,
struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre
tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav ved-
rerende uafhangighed, og oplyser den om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan
taenkes at pavirke vores uafhangighed, og, hvor det
er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger
eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret
til den gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der
var mest betydelige ved revisionen af regnskaberne
for den aktuelle periode og dermed er centrale
forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i
vores revisionspdtegning, medmindre lov eller gvrig
regulering udelukker, at forholdet offentliggares.

Aarhus, den 4. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Laursen
statsaut. revisor
mne26804

Anders Hoberg Hedegaard
statsaut. revisor
mne45895
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Den uafheengige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed pa baeredygtighedsrapportering

Til repraasentantskabet i Sparekassen Kronjylland

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfgrt en erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed pd baeredygtighedsrapporteringen for Spa-
rekassen Kronjylland (koncernen) som prasenteret

i baeredygtighedsrapporteringen, side 22-75 og 142-
154, for regnskabsadret 1. januar — 31. december 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opndede
bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der
giver os anledning til at konkludere, at baeredygtig-
hedsrapporteringen ikke i alle vaesentlige henseender
er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed, herunder:

Overholdelse af European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), herunder at den af ledelsen
gennemfgrte proces til identifikation af de
oplysninger, der rapporteres i baeredygtigheds-
rapporten (processen), er i overensstemmelse
med beskrivelsen i afsnittet "dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen”

Overholdelse af oplysningerne i baeredygtigheds-
rapporteringens underafsnit om taksonomi-
rapportering i afsnittet om miljg- og klima-
forhold efter artikel 8 i EU forordning 2021/852
(taksonomiforordningen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre
erklzeringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger (ISAE
3000 (ajourfart)) og yderligere krav gaeldende i
Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger,
der udfgres ved erklaeringsopgaver med begraenset
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sikkerhed, er forskellig, og omfanget heraf er mindre
end de handlinger, der udfgres ved en erklaerings-
opgave med hgj grad af sikkerhed. Som fglge heraf
er den grad af sikkerhed, der er for erklaerings-
opgaver med begraenset sikkerhed, betydeligt
mindre end den sikkerhed, der ville vaere opndet,
hvis der var udfgrt en erklaeringsopgave med hgj
grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. Vores ansvar ifglge denne standard er
naermere beskrevet i erkleringens afsnit "Revisors
ansvar for erklaeringsopgaven”.

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom

vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1,
som kraever, at vi designer, implementerer og driver
et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller
procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav,
faglige standarder, g=ldende lov og @vrig regulering.

Iboende begransninger ved udarbejdelse

af baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i
overensstemmelse med ESRS er ledelsen forpligtet
til at udarbejde de fremadrettede oplysninger pd
grundlag af oplyste forudsaetninger om begivenheder,
der kan indtreede i fremtiden og mulige fremtidige

handlinger fra koncernen. De faktiske udfald bliver
formentlig anderledes, idet forventede begivenheder
ofte ikke indtreeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for baeredygtighedsrapporteringen
Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere
en proces til identifikation af de oplysninger, der

er rapporteret i baeredygtighedsrapporteringen i
henhold til ESRS og for at give oplysning om denne
proces i baeredygtighedsrapporteringens afsnit

om dobbeltvaesentlighedsanalysen. Dette ansvar
omfatter:

Forstdelse af, i hvilken kontekst koncernens
aktiviteter og forretningsforbindelser foregar og
opnaelse af en forstaelse af de interessenter, der
pavirkes heraf

Identifikation af faktiske og potentielle indvirk-
ninger (sdvel negative som positive) i relation til
baeredygtighedsforhold samt risici og muligheder,
som har indvirkning pa eller ma forventes at
have indvirkning pa koncernens finansielle stilling,
regnskabsmaessige resultat, pengestrgmme,
adgang til finansiering eller kapitalomkostninger
pa kort, mellemlang eller lang sigt

Vurdering af vaesentligheden af de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder i relation til
beeredygtighedsforhold ved at vaelge og anvende
passende niveau for vaesentlighed

Fastlaeggelse af forudsaetninger, som er rimelige
efter omstaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen
af baeredygtighedsrapporteringen i henhold til lov
om finansiel virksomhed, herunder:

Overholdelse af ESRS

Udarbejdelse af oplysningerne i baeredygtig-
hedsrapporteringens underafsnit om taksonomi-
rapportering i afsnittet om miljg- og klima-
forhold i overensstemmelse med artikel 8 i
Taksonomiforordningen

Design, implementering og opretholdelse af den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde en baredygtighedsrapporte-
ring uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl

Valg og anvendelse af egnede metoder til
beeredygtighedsrapportering og fastleggelse af
forudsaetninger og for at foretage sk@n, som er
forsvarlige efter omstandighederne.

Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planlagge og udfgre erklaerings-
opgaven med henblik pa at opnd begraenset sikker-
hed for, om baeredygtighedsrapporteringen er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering

med begraenset sikkerhed med vores konklusion.
Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de beslutninger, som
brugerne traeffer pa grundlag af baeredygtigheds-
rapporteringen i sin helhed.

Som led i en erkleringsopgave med begranset
sikkerhed, der udfgres i overensstemmelse med ISAE
3000 (ajourfert), foretager vi faglige vurderinger og
opretholder en professionel skepsis under udfgrelse
af opgaven.
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Vores ansvar i forhold til processen omfatter:

Opnaelse af en forstaelse af processen, men ikke
med det formal at udtrykke en konklusion om
processens effektivitet, herunder resultatet af
processen

Overvejelse af, om identificerede oplysninger
opfylder de i ESRS galdende krav

Design og udfgrelse af handlinger til vurdering
af, om processen er i overensstemmelse med
koncernens beskrivelse af processen, som oplyst
i baeredygtighedsrapporteringens afsnit om
dobbeltvaesentlighedsanalysen.

Vores gvrige ansvar i forhold til beeredygtigheds-
rapporteringen omfatter:

Identifikation af oplysninger, hvor det er
sandsynligt, at vasentlig fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelse eller fejl

sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsta
i baeredygtighedsrapporteringen, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til processen:

Opnaet en forstadelse af processen ved at udfgre
forespgrgsler for at forstad grundlaget for de
oplysninger, som ledelsen anvender, og ved at
gennemgd koncernens interne dokumentation af
dens proces

Vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved
hjzelp af vores handlinger i relation til den af
koncernen implementerede proces, var i over-
ensstemmelse med beskrivelsen af processen
i baeredygtighedsrapporteringens afsnit om
dobbeltvaesentlighedsanalysen.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til beeredygtig-
hedsrapporteringen:

Design og udfgrelse af handlinger malrettet de
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen,
hvor det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinfor-
mation kan opstd. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Sammenfatning af det udfgrte arbejde

En erkleringsopgave med begraenset sikkerhed
omfatter udfgrelse af handlinger for at opnd bevis
for baeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de

valgte handlinger afhanger af faglige vurderinger,
herunder identifikation af oplysninger, hvor det er
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Opnaet en forstdelse af koncernens rapporte-
ringsproces, der er relevant for udarbejdelsen

af koncernens beeredygtighedsrapportering,
herunder konsolideringsprocesserne, ved at opna
en forstdelse af koncernens kontrolmiljg, proces-
ser 0g informationssystemer, der er relevante for
udarbejdelse af en beeredygtighedsrapportering,
men ikke at vurdere udformningen af specifikke
kontrolaktiviteter, opna bevis for implemente-
ring heraf eller teste deres funktionalitet

Vurderet om veesentlige oplysninger, som er
identificeret som led i processen, er indeholdt
i baeredygtighedsrapporteringen

Vurderet om opbygning og prasentation af
baeredygtighedsrapporteringen er i overens-
stemmelse med ESRS

Foretaget forespgrgsler af relevant personale
og udfgrt analytiske handlinger i relation til
udvalgte oplysninger i baeredygtighedsrapporte-
ringen

Udfert substanshandlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

Vurderet metoder, forudsatninger og data for
udgvelse af vaesentlige skgn og fremadrettede
oplysninger, og hvordan disse metoder blev
anvendt

Opnaet en forstdelse af processen til identifika-
tion af gkonomiske aktiviteter omfattet af og i
overensstemmelse med EU-taksonomien samt
de tilhgrende oplysninger i beredygtigheds-
rapporteringen

Evalueret praesentationen og brugen af EU-
taksonomiens tabeller i overensstemmelse med
relevante krav

Aarhus, den 4. februar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Laursen Anders Hoberg Hedegaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26804 mne45895
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Repraesentantskab

% Valgkreds 1. Postnr. 1050 - 4992

Direktgar Erik Frikke, Kongens Lyngby

Senior ERP Manager Nele Burman, Kgbenhavn N
Civilingenigr Niels Techen, Hedehusene
VVS-installatar Peter Hocke, Holbaek

Valgkreds 4. Postnr. 8000 - 8598

Pensionist Peder Flge, Aarhus C

Cand. psych., seniorforsker Tina Kilburn, Aarhus C
Kommunikationschef Claus Blem Jensen, Aarhus C
Pensionist Sgren Brennum, Risskov

Overlaege Ole Brink, Risskov

Partner, konsulent Jesper Tjgrnager Jakobsen, Hgjbjerg
Fhv. hospitalsdirektgr Lisbeth Holsteen Jessen, Hajbjerg
Netvaerksdirektgr Preben Pedersen, Odder

CSR-chef Mogens Lindhard, Hadsten

Selvstaendig Niels Kastrup, Hadsten

Cand.jur., juridisk konsulent Mikala Hgj Laursen, Hadsten
Konsulent Henning Kruse, Hinnerup

Pensionist Ove Blok, Ebeltoft

Fuldmaegtig Per Lampe, Ebeltoft

Advokat Mette Haase Lindhardt, Grenaa

% Valgkreds 2. Postnr. 5000 - 7368

Selvstandig Michael Lund, Kolding

Chefkonsulent Mike Straarup, Vejen

Direktgr & Partner Mie Lykke Jensen, Esbjerg
Direktgr Torben Hedegaard, Vejle

Partner Steen Sandgaard, Vejle @

Sagsbehandler Majbrit Rasmussen, Hejnsvig
Uddannelsesleder Kenneth Lauridsen, Sgnder Omme

Valgkreds 5: Postnr. 8300 - 8997

Pensionist, cand.jur. Henning Christensen, Randers
Programchef René Skjgde Andersen, Randers NV

Fhv. leerer Jens Seifert Baier Andersen, Nr. Borup
Kvalitetsingenigr Anders Kaae, Randers NV

Direktar, selvstandig Jan Dahl Jensen, Randers NV
HR-medarbejder Lone Maarup Christensen, Randers NV
Pensionist True de Choen, Randers N@

Fuldmeegtig Birgit Bach Hou, Randers N@
Specialkonsulent Anders Buhl-Christensen, Randers N@
Fhv. virksomhedsleder Alfred Bjgrnholt, Randers SV
Faglig sekretaer Steen A. Nielsen, Randers SV
Kontorchef Mads Skgdt Rasmussen, Assentoft

Adm. direktar Sgren Vestergaard Sgrensen, Randers S@
Direktgr Peder Hansen, Randers

Teknisk supporter Henning Jeppesen, Randers S@
Sygeplejerske Vibeke Meller Binnerup, Auning
Temrermester Fritz Chr. Norup Kristensen, Spentrup

Valgkreds 3. Postnr. 7400 - 7999 og 8600 - 8887

Direkter Hans-Jgrgen Olsen, Silkeborg

Direktgr Mette Kromand Michelsen, Skanderborg

Konsulent Tom Ringtved, Ry

Medejer og direktgr Charlotte Jepsen Knigge, Horsens
Statusaut. revisor Claus Olsen, Horsens

Turismekonsulent Britta Leth, Viborg

PhD, senioranalytiker Katarina Nielsen Dominiak, Bjerringbro
Vognmand Hans Jgrgen Hgeg, Bjerringbro

Selvstaendig forretningskonsulent Lasse Liltorp, Langa
Pzedagog Karina Enggaard, Langd

Valgkreds 6. Postnr. 5000 - 9989

Business Developer og Finance Manager Victor Bach Petersen, Aalborg

CEO Kevin Rebsdorf, Stgvring
Godsejer, MBA cand.mag. Manon Littichau Blou, Hadsund

Redaktionssekretazr, journalist Niels Bo Mandrup, Gjerlev J
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0. Sammenfatning af KPI'er, som kreditinstitutter skal offentligggre i henhold til klassificeringsforordningens artikel 8

Samlede miljgmaessigt baeredygtige aktiver KPI KPI CapEx (%)|Daekningsgrad i % (i forhold |% af aktiver, der er % af aktiver, der er udelukket
(DKK) omsatning til samlede aktiver) udelukket fra teelleren i GAR |fra navneren i GAR (artikel 7,
(%) (artikel 7, stk. 2 og 3, 0g stk. 1, og afsnit 1.2.4 i bilag V)
afsnit 1.1.2 i bilag V)
Primar KPI INﬂgIetaI for grgnne aktiver (GAR) i beholdningen 70.189.524 0,22% 0,22% 64,55% 43,56% 35,45%

% af aktiver, der er
udelukket fra teelleren i GAR |% af aktiver, der er udelukket

Daekningsgrad i % (i forhold til [(artikel 7, stk. 2 og 3, 08 fra nevneren i GAR (artikel 7,
Samlede miljgmaessigt baeredygtige aktiviteter KPI KPI samlede aktiver) afsnit 1.1.2 i bilag V) stk. 1, og afsnit 1.2.4 i bilag V)
Supplerende KPl'er |GAR (strgmmen) 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Handelsbeholdning
Finansielle garantier 0 0
Aktiver under forvaltning 0 0 0

Indteegter fra gebyrer og provisioner
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1. Aktiver, der indgdr i beregningen af GAR

5 b [« [ a [ = 7 | I R ] PR [ [ = o [ » T o [ B [ v (TR I N S W [ e [ e o
o s
‘Modvirkning af klimazndringer (CCM) Tiipasning til Klimaz@ndringer (CCA) Vand- og havrassourcer (WTR) Cirkulzar pkonom! (CE) Foruraning (PPC) Biodiversitat and pkosystamer (BI0) 1ALT (CCM + CCA + WIR + CE + PPC + BID)
et ettt moa sekcre, mea e e et or Herat et o sektoer, med e or Hea et o sektrer,med reevans o ea et mod sektre,med reevans o

Jevans f
(omfattet af klassificeringssystemet)

Kiassificeringssystemet (omfats
Kiassificeringssystemet)

Heraf rettet mod sektorer, med relevans for
(omfar

[Finansielle garantier

DKK. Samlet Heraf miljgmassigt baredygtige (i Heraf miljgmaessigt baeredygtige (i Heraf miljomzessigt baeredygtige (i Heraf miljgmaessigt baeredygtige (i Heraf miljemassigt baredygtige (i
bruttovar Massifceringssystemet) assifceringssystemet) assifceringssystemer) assifceringssystemer) Wassifcerngssystemer) dassificeringssystemet) wassifceringssystemes)
et s ; et (oo
|GAR - Aktiver, der Indgar | bade t2lleren og nawneren
heraf | o] | o[ | o] | o] | o] | o | o]
Lan og forskud | o I [ | o[ | o[ | o[ T 0| | o[
Ton og fosws o ] 1 o o o] o] i ol o]
Tinop forsiwa o T o o o ] I o] o]
R ERE i o T ol o | | T | ERED i o
I ERE R : :
B 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 0
o
: :
i e =i
|Samet GAR ud af aktiveme [ 74389497 | someese4a | of o o o o o o o o o o o o of o o o o o o o o o amessay| jomssa] o o o
= —
:
B ‘Ekspanering for centralbanker
—
53 |Alaiver alt | 7asimasayy |  jomss2al  of o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o 7usasaw;| omessa] o] o 0

[Akiver under forvaltning I

T Vet gmidsistramenter
T era egenkapitainstrumenter]
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1. Aktiver, der indgdr i beregningen af GAR

1. Aktiver, der Indgdr | beregningen af GAR

R S R

samlet
regnskabsmanssig
brottovaerdi

|GAR - Aictiver, der Indgdr | bide tzlleren og navneren

Lin og forskud, geldsinstrumenter o egenkapitalinstrumenter, som ki)
besiddes med handel for o, 0@ som Indgar | beregningen af GAR
16419314

Heraf

Ovinkring af Kiimazgnoringer (CoM)

23025455

q relevans
(omfattet af Kassificeringssystemet)

Tilgasning il Kimaznoringer (CCAL

Heraf rettet mod sektorer, med relevans for

0.3112-2024

Van3- 0@ Navressourter (WTR)

Cirkuiaer pkonom (05)

Forurening (PPC)

Biogiversitet and Bkosystemer (B10)

Heraf rettet mod sektorer, med relevans for
at

Heraf rettet mod sektorer, med relevans for

Heraf rettet mod sektorer, med relevans for

(omeatt

(
Kiassificeringssystemet)

(omfattet

Heraf miljomaessigt baeredyguige ( overensstemmelse med
Kiassificeringssystems

erar anvengetse 1412
af provenu

47223

et)

skabende
aktiviteter

[Heraf mulgheds-

Heraf miljomaessigt aeredyatige (
overensstemmelse med

Kiassificeringssystemet)

Heraf miljomaessigt baeredygtige (1
overensstemmelse met
Kiassificeringssystemet)

Heraf mijomaessigt beredygtige (1
overensstemmelse med
Kiassificeringssystemet)

Heraf miljomaessigt baeredyetige (1
overensstemmelse med
Kiassificeringssystemet)

Heraf rettet mod sektorer, med relevans for
(omfattet

TALT (ECM + CCA + WTR ¥ CE + PPC 7 B10)

Heraf miljamaessigt baeredygrige (1
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Kiassificeringssystemet)
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Heraf mijomaessgt b
[t

16472231

reaygtige (| overensstemmelse med
iassificeringssystemet)

Finarsielle vVinsomheder 22757186

27

Ui og forskud 22750

er. herunder anvendelse af pravenuet

Canasi
Egenkapitalinstrumenter

“Andre Finansielle virksomheder

|

heraf investeringsselskaber

L og forskug

Gl instrumenter, herunder anvendelse of provenuet

Egenkapitaiinstrumenter

|

L og forskug

Galtsinstrumenter, herunder anvendelse of provenuat

Egenkapitalinstrumenter

heraf forskringsseiskaber

||

L og forskud

Gl instrumenter, herunder anvendelse of provenuet

5 aTa52

5787352
er snvendelse af provenuet [

[
EREES
163,534 876

heraf 1an med Sikkerhed | Fast ejedom il beboelse
heraf 16n med henbik pa renovering af bygninger

P
1623934875

727

|

6412230

EES

heraf 1n tl motorkaretojer T549274.04

Finanslaring af loale regeringer

T268.374.361
0

2542645551

42230

647223

1289374561

Bolgrmansicring

0

Anden finansTering 73 IoKale regeringer

0

Sikkemegsstilelse opndel gennem Overtageise: Fast elenom b

|Lnazmeren) 21505915307

5 19.300.165760

SV er o IKkefinansielle Virksamheder (som Ke er SNV en), som
ikiceer omfattet f oplysningsforpligtelser, f direktivet om
ikkefinansiel rapportering
Tnoe e
eraf 1on med SkKerhed | fast erfvervsejedom
eraf 1&n med nenbik p3 renovering af bygninger

1902790241

375643963
[

Gidsinstrumenter

0
ZamoTs2in

Modparter fra tredjelande, som ik er omfattet af
oplysningforpligtelser, . direktivet om ikkefinansiel apportering

@ Ui og forskud

Gadsinstrumenter
Egen

724 567 65

Darivatar
Interbankién pd anfordring
‘Ativer forbundat med kontantar o fivida midiar
Andre aktiver (F.eks. 200dwill, varer osv)

ud aF aktiverne

1537119369
Centreladministrationer og supranationale udstedere 216716848
Eksgonering for centraigari
Handeisbehaidning

Finansiele garantier

[ zedaéasssi | a0 1 ol of o o o o o o o o o o o o o o o o __of o o o o o o o o 9

[AKtiver under forvaitning

et g EUmentel]

I Tt
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2. GAR - Sektoroplysninger

2005 B T | ] ] T T s T u T

Forurening (FPO
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Wodvirkning af dime =ndringer (COV) Tiipasning Ul ime@ndinger (A1 Van- oa havressourcer (TR) ket donom! (G5 Biodiversitet og skoeystemer (B10) TOTAL (W + CCA + WiR + GE + P
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3. KPI for GAR i beholdnlngen baseret pa CapEX
B PR I N 7 T R o T 5 I T R T E— v W < 7 I T N T = o
0.31-12:2025
Modvirkning af (D) Tiipasning t [GD] Vand- og WIR) Cirkulezr gkonoml (CE) Forurening (PPC) o8 ®0) TALT (GCM + CCA + WTR + CE + PPC + BID)
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TR R PR Per— T o — PR P— [ P — R P e T
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3. KPI for GAR i beholdningen baseret pa CapEx

= [ b [ ¢ [ 3§ 3 ] & [ n 7 T« 1 ™ n 3 R q v s ] U v W X z [ @ [ W [ e o
P
Modvirkning af (D] Tilpasning til [()) Vand- og (WTR) Cirkulzzr gkonomi (CE) Q (BI0) I'ALT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BID)
TG SF ST Ve I, 5 franEer Sekorer mod | AR GrIttece KEher 1, o (an=arer | Aol 3 GmFaTcce S |, som Anansrer | AR F GrtteGe KEver f, som Fanarer | WG o omiaRad SN 1 o Ananerar | WGl s Oyatade KGr 1o frarsrar | el o omiSHEGe Ser 13, o Ananre saer e
Felevan for s eazsystemer (omiates o SCKION MO eleans 01 KaSSIFGGrINGSSYSEMEE | SSLOrer metl Feevans fo KISSICCHNgSSySEemet | - SekIoer mal eeuans 1o KISSICeressyScemet | Setorer el relevans fo KIsSICerngssystem | Sektorer med elevans o Kssicergsystemet Teleuansfo Kissicerngssyscemet omattet o
Kassicngssysteme) (omatte o Kasscermgssystemet) (omatar o Kassicerngssystemet (omatar o Kassicernessystemet (omatet o Kassicerngssystemet (omatte o Kiassicergssystemet) Ksiceringssystemen
Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som
1 o 1 et acver | avneren 1) s omfaece acve i, o franierer finantees score med ey fr fnantrer score med e (1 Andel f oattedeakver 1t som Jodel af omfatada akter |, som finantees store med v for el af omfaece acver i, o e | o
sektorer med relevans for klassificeringssystemet (i Klassificeringssystemet (i Klassificeringssystemet (i Wassif A [iassificeringssystemet (| overensstammelse Klassificeringssystemet (i sektorer med relevans for Klassificeringssystemet (i | oncarione
overensstemmelse med klassificeringssystemet) overensstemmelse med overensstemmelse med med Klassificeringssystemet) med Klassificeringssystemet) overensstemmelse med overensstemmelse med klassificeringssystemet) |y vivar | ait
e mgyeteme) i s cenmgeyeteme)
et Ferar
Heraf Heraf Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf
s nenecs-
anvendelse af |omstilings- <kabende anvendelse |skabende anvendelse (skabende |anvendelse |skabende anvendelse (skabende |anvendelse |skabende anvendelse [omstilingsakti kabende
provenu |aktiviteter aktiveter af provenu  [aktiveter af provenu  [aktiveter |af provenu  |aktiveter af provenu  [aktiveter |af provenu  [aktiveter af provenu  |viteter ktiveter
GAR - Akciver, der Indgér | bide tzelleren og navneren
1| tan og forskud, gmidsinstrumenter og egenapitalinstrumenter, som
ikke besiddes med handel for gje, og som indgar i beregningen af GAR
om | oo oot | oou oot oot 0o 0o oo | oou oot | oot 0o oot oot | oo oo | om| oon| oo | om
2 Fl lelle 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
4 Lan og forskud 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 Geeldsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
6 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
7o Fnanaiete vicomheze T - o0t | o oo oot o0 o0 F — e o0 oo o - oot | om| om | ooe | om
8 heraf 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
9 Lan og forskud 0.0% 00% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 00% 00% 00% 0.0% 00% 0.0% 00% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0 herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
n Egenkapitalinstrumenter 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
12 heraf 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
3 Lan og forskud 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0%
14 Geldsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
5 Egenkapitalinstrumenter 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
16 eraf 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
7 Lan og forskud 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%
8 Geldsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0%
19 Egenkapitalinstrumenter 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
20 Ikkefinansielle virksomheder 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
21 Ln og forskud 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
22 Geeldsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0%
5 ot o0t o0 o0 o0 o0 T oo 00¢ o0 | oo o0 oo
24 Husstande 0.1% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 9.9% 0.1% 0,0% 0.0% 0,0%
25 heraf 1dn med sikkerhed i fast ejendom til beboelse 0,1% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 55% 0.1% 0.0% 0.0% 0,0%
26 heraf 1an med henblik pa renovering af bygninger 0.1% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
27 heraf 1an til motorkaretajer 0,0% 0,0%
28 Finanslering af lokale regeringer 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0%
29 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
En e frane 5 T ol e8P aer N T — o0 oo | oo o N T T 0 T N N R 3 o0 [ o | oo | oot o0t | o0e | oon | oot | om| o
3 Sikierhedsstillelse opnet gennem overtagelse: fast ejendom
il beboelse/fast 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
32 [Samlet GAR ud af aktiverne 9.9% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 9.9% 0.1% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%
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3. KPI for GAR i beholdningen baseret pa omsatning

3 [ v [ ¢ 1 & [ = [ R 7 TR T ™ "] o T o ] q T R | U v w ] 7 @ | @ | a | w | £
0.31-12-2025
Modvirkning af [ED) Tilpasning a1 ( Vand- vg Cirkulzer sionom (CE) Forurening (PPQ) Blodiversitet (®0) TALT (CCM + CCA » WIR + CE + PPC + BIO]
Al af omfattede aktiver | aft, som finansierer sektorer med relevans | ANG€I af OMfattede aKLiver | alt, som Finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer ‘Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer ‘Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer ‘Andel af omfattede aktiver | ait, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer sektorer med
o omiattet of Sektorer med relevans for Kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for klassificeringssystemet | sektorer med relevans for kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for Kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for Kiassificeringssystemet relevans for kiassiFiceringssystemet (omfattet af
(omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Klassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet)
Andel af omfattede aktiver | alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver | alt, som
% (I forhold til de omfattede aktiver | nzvneren i alt) Anel af omfattede aktiver | alt, som Finansierer finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for Andel af omfattede aktiver | alt, som Andel af omfattede aiiver | lt, som Finansierer sektorer med relevans for Andel af omfattede aktiver i alt, som Finansierer
finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for Andel af
Sektorer med relevans for Kiassificeringssystemet ( Wiassificeringssystemet (i Kiassificeringssystemet (I ! aslfteringesyetemet | overentetemmelse Wiassificeringssystemet (i sektorer med relevans for Kiassificeringssystemet i | it &
Overensstemmelse med klassificeringssystemet) overensstemmelse med overensstemmelse med overer Overensstemmelse med kiassificeringssystemet)
med klassificeringssystemer) med Kiassificeringssystemet) aktiver i ait
Kiassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet)
Heraf Heraf ieraf Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds Heraf Heraf eraf
muligheds- muligheds-
anvendeise af [omstilings- (108 40 anvendelse  |skavende anvendelse |skanende anvendelse |skavende lanvendelse  [skabende lanvendeise  [skabende anvendeise. [omstiingsakei 12,8 "
provenu Jaktiviteter af provenu  [aktiveter af provenu  [aktiveter af provenu  [aktiveter af provenu ~[aktiveter af provenu [aktiveter af provenu |viteter
akciveter aktiveter
(GAR - Aktiver, der Indgér | hide tzlleren og nazvneren
1| tan og forskud, glasinstrumenter og egenkapitalinstrumenter, som
ikke besiddes med handel for aje, 0g som indgar | beregningen af GAR
02% 0% 00% 00% 00% 00% o00% | oou 00% 0o0% o0% | oow 00% 0o% 0o% | 0o% 00 00% 00 00% oon | 28% 0% 00% 00 oo | 210%
2 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0%
3 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% | _00% 00% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0%
0 Ui og forskud 0.0% 00 00% 00% 0.0% 00% 00% | oo% 0.0% 00 00% | oow 0.0% 00 00% | 00% 00 0.0% 00% 0.0% 00 0.0% 00% 0.0% 00% 00% 0%
5 Gaidsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | oo% 0.0% 0.0 00% | _00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
6 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
7 Andre Finansiclle 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0 00% 00% | _00% 00% 0.0% 00% | _oo% 0.0% 00 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00 00% 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0%
8 heraf investeringsselskaber 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 00w 00% 00 00% | oow 0.0% 00 00% | 00% 00 00% 00% 00 0.0% 00% 0.0% 00% 00 0.0%
g Uin og forskud 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0 Terunder anvendeise af provenuet 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | _00% 00% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0%
i 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | oo% 0.0% 00 00% | oon 0.0% 00% | 00% 00 00% 00 0.0% 00% 00% 00% 0.0%
7 heraf 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | o0% 0.0% 0.0 00% | oo% 0.0% 0.0 00% | 00% 0.0 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00% 0.0%
B Lan og forskud 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
i erunder anvendelse af provenuet 0.0% 0.0% 00% 00% 0.0 00% 00% | _00% 00% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0%
i3 Egenkapitalinstrumenter 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | oo% 0.0% 00 00% | oow 0.0% 00% | 00% 00 00% 0.0 0.0% 00% 00% 00% 0.0%
i herar 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
7 Lan og forskud 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
® GaIdsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% | _oo% 00% 00 00% | _oo% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0% 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0%
g Egenkapitalinstrumenter 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | o0% 0.0% 0.0 00% | oo% 0.0% 00% | 00% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0%
B 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 1%
21 Lan og forskud 00% 00 00% 00% 00% 00% 00% | oow 00% 00 0o% | oow 00% 00% 0o% | 00% 00 00% 00% 00% 0% 7% 00% 00% 0% 0% %
2 Rerunder anvendelse af provenuet 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | _00% 0.0 0.0% 00% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
= 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% |_00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
B Husstande 0.2% 0.0% 00% 00% 0.0% 00% 0.0% 00 0.0% 00 0.0% 210% 0.2% 00% 0.0% 00% | _198%
= Teraf 14n med SikKkerhed | fast ejendom i beboelse 0.2% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00 0.0% 0.0 0.0 59% 0.2% 0.0% 00% 00% | 103%
% heraf 13n med henblik pa renovering af bygninger 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0%
7 heraf 1an ti 0.0% 0.0% 0.0% 00% 7%
2 Finanslering af lokale regeringer 0.0% 00 0.0% 00% | 00% | oo% 00% 00% | oo% 00% 00 00% | oo% 00% 0% 00% | 00% 00 0.0% 00% 00% 00 00% 00% 00% 00% 00% 0.0%
) Boligrinansiering 0.0% 0.0 0.0% 00% | _00% | 00w 0.0% 00% | _00% 0.0% 0.0 00% | _00% 0.0% 0.0% 00% | _00% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
30 inden finansiering fra lokale regeringer 0.0% 0.0% 0.0% 00% | 00% | oo% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
o Sikkerhedsstillelse Opnaet gennem overtagelse: Fast ejendom
il bebr 00 00% 00 00% o0% | oo% | oon 00% o00% | oou 00% 00 0o% | oo% 00% o0 00% | 00% 00% 00% 00% 00 00% o0 00% 00% 00% 00 00 00%
37_|Samiet GAR ud ar aktiverne 2,8% 0.2% 0.0% 0.0% 00% | 00% | oo% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 0o% 0.0% 0.0% 00% | 00% 0.0% 0.0% 00% | 0o% | o0o% 0.0% 00% | 228% 0.2% 0.0% 0.0% 00% | 646%
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3. KPI for GAR i beholdningen baseret pa omsatning

a % [ ¢ [ @ | = [ I | i 7 K ™ F R N | q v CR I u v W % z @ [ @ [ a | a [ = o
0.31-12-2024
Modvirkning af (ccm) Tilpasning til ()] (WTR) Cirkular skonom! (CE) Forurenr ] Biodiversitet (®I0) I'ALT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BIO)
ool a omiattede aKtver 1 ait. som fmansierer sektorer med retevans | AT0€1 3f OMFattede aktiver I al, som finansierer | Andel af omfattede aktiver 1 ait, som finansierer ‘Andel af omfattede aktiver | al, som finansierer ‘Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer sektorer med
for (‘nmfa((&( af sektorer med relevans for klassificeringssystemet sektorer med relevans for klassificeringssystemet sektorer med relevans for klassificeringssystemet sektorer med relevans for klassificeringssystemet sektorer med relevans for klassificeringssystemet relevans for klassificeringssystemet (omfattet af
(omfattet af klassificeringssystemet) (omfattet af klassificeringssystemet) (omfattet af klassificeringssystemet) (omfattet af klassificeringssystemet) (omfattet af klassificeringssystemet) Kklassificeringssystemet]
Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som
% (i forhold til de omfattede aktiver i nzzvneren i alt) Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for Andel af omfattede aktiver |alt, som Andel af omfattede aktiver | at, som finansierer sektorer med relevans for Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer
finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for Andel af
sektorer med relevans for Klassificeringssystemet (i idassificeringssystemet (i Kiassificeringssystemet (i " " Wassificeringssystemet (i sektorer med relevans for Klassificeringssystemet (1 [ o8 5
averensstemmelse med klassificeringssystemer) overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med kiassificeringssystemet)
med klassificeringssystemet) med klassificeringssystemet) |aktiver i alt
Kiassificeringssystemer) Kiassificeringssystemet) dassificeringssystemer)
Heraf Heraf eneds. Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds- Herar Heraf muligheds- Herar Heraf .
anvencelse af [omsilings- (1011 anvendelse  [skabende anvendelse |skabende Janvendelse  [skabende lanvendelse  [skabende anvendelse [skabende anvendese [omstlingsaki | oree
provenu  [aktiviteter af provenu [aktiveter af provenu [aktiveter af provenu _[aktiveter af provenu _[aktiveter af provenu [aktiveter af provenu |viteter
aktiveter Jaktiveter
(GAR - Aktiver, der Indgdr | bde tzelleren og nzvneren
1| an og rorskus, glgsinstrumenter og egenkapitatinstrumenter, som
Ikke besiddes med handel for aje, og som indgar | beregningen af GAR
9% o1% 00% 00% oo% | oow | oow 0% 00% | oo 00% 00% | oou 00% 00% | oo 00% 00% 00% | oo% | oow 00% ag% o1% 00% oo% | B
2 Finansielle virksomheder 0,0% 0.0% 00% 0,0% 00% | _00% | 00% 0.0% 00% |_00% 0,0% 0,0% | _00% 0,0% 00% | 0.0% 0,0% 0.0% 00% | _00% | _00% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.1%
3 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
7 U3 og forskud 0,0% 0.0% 00% 0,0% 00% | _oo% | 00% 0.0% 00% | _o0% 0.0% 00% | _00% 0,0% 00% |00 0,0% 00% 00% | o0o0% | 00% 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0%
5 Galdsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 0,0% 0.0% 0,0% 00% | 00% | 00% 00% |_00% 0,0% 0,0% |_0.0% 00% |_00% 0.0% 00% | _00% | _00% 0.0% 0.0% 0.0% 00%
7 Andre finansielle 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 erar 0,0% 0.0% 00% 0,0% 00% | _o00% | 00% 0.0% 00% | oo 0.0% 00% | 00w 0.0% 00% | oo 0.0% 00% 00% | _o00% | 00% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
5 Uén og forskud 0,0% 00% 00% 0.0% 00% | _o0o% | 00w 0.0% 00% | oo 00% 00% | 00w 00% 00% | o0 0.0% 00% 00% | _o00% | 00w 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
0 Galdsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 00% | _00% | 00w 0.0% 00% | _00% 0,0% 0,0% |_00% 0,0% 00% |_00% 0.0% 0.0% 00% | _00% | 00w 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00%
n 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
B Teraf 0,0% 0.0% 00% 0.0% 00% | _o0o% | 00% 0.0% 00% | oo 0.0% 00% | 00w 00% 00% | _oo% 0.0% 00% 00% | _00% | 00% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
B Uén og forskud 0.0% 00% 00% 0.0% 00% | _o0o% | 00w 0.0% 00% |_oo% 00% 00% | 00w 0.0% 00% | oo 0.0% 00% 00% | _o0o0% | 00w 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
1 Gaidsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuet 0,0% 0.0% 00% 0,0% 00% | 00% | 00w 0.0% 00% | _00% 0,0% 00% | _00% 0.0% 00% |_00% 0.0% 00% 00% | _00% | 00w 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00%
5 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Teraf 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00% | _00% | 00% 0.0% 00% | oo 0.0% 00% | 00w 00% 00% | oo 0.0% 00% 00% | _o0o% | 00% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
7 Uén og forskud 0.0% 00% 00% 0.0% 00% | _00% | 00% 0.0% 00% | oo 0.0% 00% | 00w 00% 00% | o0 0.0% 00% 00% | _o00% | 00w 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
8 Gaidsinstrumenter, herunder anvendelse af provenuer 0,0% 0.0% 00% 0,0% 00% | 00% | 00% 0.0% 00% | _00% 0,0% 0,0% |_00% 0.0% 00% | _o0% 0.0% 0.0% 00% | _00% | 00w 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 00%
19 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
%0 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00% | _o0o% | 00% 0.0% 00% | _oo% 00% 00% | 00% 00% 00% | _oo% 0.0% 00% 00% | _00% | 00% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0%
21 Lan og forskud 00% 0.0% 00% 00% 00% | oo% | oow 00% 00% | oo 00% 00% | 00w 00% 00% | oo 0,0% 00% 00% | oo% | oow 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 10%
2 GEIdsinSGumenter, herunder anvendeise af provenuer 0.0% 007 0% 0.0% 0.0% |_00% | 00% 0.0% 0.0% |_00% 0.0% 0.0% |_00% 0.0% 0.0% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% |_00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
23 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
% Husstande 95% 0.0% 00% 0.0% 00% | _00% | 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 99% 00% 0.0% 00% |
25 heraf 1n med sikkerhed i fast ejendom til beboelse 55% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 55% 0,1% 0,0% 0,0% 36%
26 heraf lan med henblik pa renovering af bygninger 01% 0.1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0.1%
27 heraf Ian til 43% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 34%
28 Finansiering af Iokale regeringer 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 9.9%
29 Boligfinansiering 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
30 Anden finansiering fra lokale regeringer 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
. gennem overageise:
tll behoelse/fast erhvervsejendom 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0%
32 |samlet GAR ud af aktiverne 9.9% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 9.9% 0,1% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%
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4. KPI for GAR i strammen baseret p& CapEx

T v [ T & 1 3 [ IR R 7 T T T I o n o R q T ER| T u v w1 % T B w1 w [ % [ ] = o
e e e s . ooy e s e
o 3 ot s s s e o | o S O SO 8 o e TR | R O o W S | s K o S e |t 8 o O T |t S e S| ot e, so s s 1o o
Wassificeringssystemet (omfattet af klassificeringssystemet) dassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) dassificeringssystemet) klassificeringssystemet (omfattet af dassificeringseystemer)
GAR - Akctiver, der Indgdr | bAde tzalieren og nevneren
besiddes med handel for aje, og som indgir | beregningen aF GAR 0,0% 0,0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0,0% 0.0% 0,0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0,0% 0.0% 00% 00% 0.0% 0,0% 00% 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0% 0,0% 00% 0,0% 0.0%
; g g e ‘ ‘ o ‘
S Anden Finansiering fra oKGle regeringer Y X Y X oov | oor [ oo | 00% | oow | oo% | oow [ 00w | oox | oox | oox | oox | oox | oor | 00% | o0e | oor | oo | oox | 00% X X X X 0%
o ‘SikiarhedssTillélsa OpAGt gennam overtage ‘ ‘ [ [ | [ ‘ [ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ | | ‘ [ ‘
= Samied GAR ud a aktivee To00% 0% | oo% 0% o oor | oot | oox | oox [ oox | oor | oo | ooe | oox | oox | oox | oor | oo | oor | oox | ooe | oo | oor | oox | oor Tooox 0% 0% oor [T
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4. KPI for GAR i strammen baseret pd omsatning

P T IR R | © T 1 e [ T T 7 T T ™ n R | T i R | T v W T ] f w [ @ [ R = o
P e . e o oo T e
o ot 3t v mes s or | T St S S TSRS | A S S e S| s 3 o (| s K O |t 0t F 8 IS TR | oot 3 s v s o
Klassificeringssystemet (omfattet af klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Klassificeringssystemet) Wiassificerings:ystemet (oméattet af Kassifceringssysteme)
et Heraf muligheds- erat [Hera muigheds- rerat eraf muligheos- erat Heraf muligheds- rerat Heraf muligheds- [Feraf Heraf muligheds- erat rerat [Heraf muligheds-
[ p————
e
5o Finden Finansiering Fra IKAIE FEgernger 0% o To% Ton oo% | oon | oon | 00% | 00% oox | oon | oox | oox | oow | oo% | 0% | oo% | oow | oow | oow | oo [ oox | oo | 00 0% o0% oo 0% oox | oo%
o Sikkerhedsstiilelsa opndet gennem overtagelse [ | [ [ ‘ [ ‘ ‘ [ [ [ ‘ ‘ |
£ Samiods GAR ud 2F divema Ta0.0% 00x | oo% oor oon oor | oor | oox | oor | 00w oo | oox | oor | oox | oor | oor | oox | oo | eor | oox | 0w | oo | oo | ome | o0r Tooo% o0r oox 0ox [

w SPAREKASSEN KRONJYLLAND | Arsrapport 2025




a | b | 3 d e F ] e n | [ 3 m n o [ q [ s | [ u v w | X | z [ aa [ a ac ad | ae
0.31-12-2025
ar ndringer (CCM) Tilpasning tl Kimaznaringer (CCA) Vand- og havressourcer (WIR) Cirkulzer okonom (CE) Forurening (PPC) o8 ®I0) TALT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BI0)
Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer | Andel of omfattede aktiver i alt, som finansierer |  Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer sektorer med
Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer sektorer med relevans for
Comiattet sektorer med relevans for iassificeringssystemet | sektorer med relevans for kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for iassificeringssystemet | sektorer med relevans for klassificeringssystemet relevans for kiassificeringssystemet (omfattet af
(omfattet af Kiassificeringssysteme) (omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Kiassificeringssystemet) (omfattet af Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet)
% fomold i omfatttede ikkebalancefarte akeiver | aft Andel f omfattede aktiver | af, som Andel af omfattede aktiver 1 ait, som Andel af omfattede aktiver 1 ait som Andel af omfattede aktiver | aft, som Andel af omfattede aktiver | al, som
Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer sektorer finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer sektorer
d relevans for Kiassificeringssystemet (i Kiassificeringssystemet (i assificeringssystemet (i assificeringssystemet (i assificeringssystemet (i assificeringssystemet (i med relevans for Kiassificeringssystemet (i
overensstemmelse med klassificeringssystemet) overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med klassificeringssystemet)
Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet) Wassificeringssystemet)
Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf
Heraf Heraf muligheds- Heraf muligheds- Heraf muligheds- Heraf muligheds- Heraf muligheds- Heraf muligheds- Heraf Heraf muligheds-
anvendelse |omstillings- anvendelse anvendelse anvendelse anvendelse anvendelse anvendelse | omstillings-
af provenu | aktiviteter | K2PENde af proveny | kavende af proveny | kabende af proveny | kabende af proveny | kabende af proveny | Kabende af proveny |aktiviceter | K2ende
P aktiviteter P aktiviteter P aktiviteter P aktiviteter P akeiviteter " aktiviteter P aktiviteter
T [Finansielle garantier (FinGuar KP1) 0.0% 0.0% 00% 00% 00%| _oo% 0,0% 0,0% 00%| __00%] oo 0,0% 00% oo oo 0.0%) 00% oo oo 0.0%) 00%] oo oo 00% 00%] 00 0.0%) 0.0%] 0.0%] 0.0%
2 | Aktiver under forvaltning (AuM KP) 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00%] 00% 0,0%] 0.0%] 00%  00%[ 009 0,0% 00%  o0%[ 003 0.0%) 00% 00w o0y 0.0%) 00%] _00%] 00w 0.0%) 00% __00% 0.0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
T T 5 T - T T [ - [ T [ - T — [ 1T [ % = T - T - T 5 [ = T - T =T - T - [~ [+ -~ T - [ =1 5 T = = [ =
0. 31122025
WModvirkning af Kiimazndringer (CCM) Tilpasning tl Kimazndringer (CCA) Vand- og havressaurcer (WIR) Cirkuler gkonomi (CE) Forurening (PPC) Blodversitet 0g okosystemer (BI0) TALT (CCM + CCA + WTR + CE + PPC + BI0)
Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer | Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer |  Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer sektorer med
Andel af omfattede aktiver i alt, som finansierer sektorer med relevans for
postibimint s sektorer med relevans for Klassificeringssystemet | sektorer med relevans for kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for Klassificeringssystemet | sektorer med relevans for Kiassificeringssystemet | sektorer med relevans for kiassificeringssystemet relevans for klassificeringssystemet (omfattet
(omfattet af klassificeringssystemet) (omfattet af Klassificeringssystemet) (omfattet af Klassificeringssystemet) (omfattet af Klassificeringssystemet) (omfattet af Klassificeringssystemet) iassificeringssystemet)
% (i forhald til omfatttede ikkebalancefarte aktiver i alt) Andel af omfattede aktiver | at, som Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som Andel af omfattede aktiver i alt, som
Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer sektorer finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for finansierer sektorer med relevans for Andel af omfattede aktiver | alt, som finansierer sektorer
med relevans for Klassificeringssystemet (i Kiassificeringssystemet (i Kiassificeringssystemet (i Kiassificeringssystemet (i assificeringssystemet (i assificeringssystemet (i med relevans for klassificeringssystemet (i
overensstemmelse med Klassificeringssystemet) overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med overensstemmelse med Klassificeringssystemet)
Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet) Kiassificeringssystemet) Kassificeringssystemet)
Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf Heraf
muligheds- muligheds- muligheds- muligheds- muligheds- muligheds- muligheds-
anvendelse |omstillings- anvendelse anvendelse anvendelse anvendelse anvendelse anvendelse |omstillings-
af provenu [ aktiviteter | SK2PENde af proveny | kabende af proveny | kabende af proveny | kabende af proveny | kabende af proveny | kabende af proveny |akuiviceter | K2PeNde
o aktiviteter o akciviteter " aktiviteter o aktiviteter o aktiviteter o aktiviteter o akctiviteter
1 [Finansielle garantier (FinGuar KP1) 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%] 0,0% 0,0%] 0,0% 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0% 0,0%] 0,0%] 0,0%] 0,0% 0,0%] 0,0%] 0,0% 0,0% 0,0%]
2 [ Aktiver under forvaltning (AuM KPD 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 004 oo% 00%] 0.0% 00%] 00 oo 0,0%] 00%] 00 oo 0.0% 00%] o0ou] oo 0.0% 00%]  00u] 00w 0.0%) 004 00 0.0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
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Kvalitative oplysninger i henhold til Bilag Xl i Taksonomiforordningen

Sparekassens rapportering af taksonomioplysninger er udarbejdet i henhold til de gaeldende rapporteringskrav og -skemaer efter Kommissionens delegerede forordning (EU) 2021/2178, som fandt
anvendelse frem til 31. december 2025. Sparekassen har valgt ikke at anvende de forenklede rapporteringsskemaer, der fglger af Omnibus Delegated Act, men har i stedet viderefgrt anvendelsen af de
hidtidige skemaer. Valget er foretaget i overensstemmelse med de overgangsbestemmelser, der fremgar af Kommissionens vejledning.

Kontekstspecifikke oplysninger, som underbygger de kvantitative indikatorer, herunder anvendelsesomradet for aktiver og aktiviteter, der er omfattet af KPI'erne, og oplysninger om datakilder og begraensninger

Green Asset Ratio (GAR) angiver, hvor stor en
andel af Sparekassens eksponeringer pa
balancen, som kan kategoriseres som miljg-
maessigt baeredygtige. Nedenfor er listet de
aktiver, der indgar i beregningen af Spare-
kassens GAR:

Finansielle virksomheder

Finansielle virksomheder er kapitalforvaltere,
kreditinstitutter, investeringsselskaber,
forsikringsselskaber og genforsikringsselskaber,
der er omfattet af CSRD, jf. den delegerede
retsakt (EU 2021/2178), artikel 1, stk. 8.

| opggrelsen indgar udelukkende aktier i
Sparekassens egenbeholdning.

Opgarelsen af Sparekassens eksponeringer i
finansielle virksomheder er inddelt ud fra
virksomhedernes branchekoder. For de
modparter, som er omfattet af CSRD, har vi
anvendt taksonomirapporteringen for de
enkelte finansielle virksomheder til at basere
fordelingen af eksponeringen i henholdsvis
omfattet af og i overensstemmelse med
taksonomien.
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Ikke-finansielle virksomheder
Ikke-finansielle virksomheder er alle gvrige
CSRD-omfattede virksomheder, jf. den
delegerede retsakt (EU 2021/2178), artikel 1,
stk. 9.

Opggrelsen af eksponeringer i ikke-finansielle
virksomheder omfatter aktier i Sparekassens
egenbeholdning samt udlan til erhvervskunder,
der er omfattet af CSRD og dermed ogsa
Taksonomiforordningens rapporteringskrav.
Sparekassen har fa kunder, der er omfattet af
CSRD.

Opggrelsen af Sparekassens eksponeringer i
ikke-finansielle virksomheder er inddelt ud fra
virksomhedernes branchekoder. For de
modparter, som er omfattet af CSRD, har vi
anvendt taksonomirapporteringen for de
enkelte virksomheder til at basere fordelingen
af eksponeringen i henholdsvis omfattet af og i
overensstemmelse med taksonomien.

Husstande

Husstande omfatter Sparekassens udlan til
privatkunder, hvoraf falgende lantyper indgar i
beregningen:

Lan med sikkerhed i fast ejendom til
beboelse (boliglan)

Ldn med henblik pa renovering af bygninger
Ldn til motorkgretgjer (billan)

Boligldn

Det er Sparekassens vurdering, at boligldn til
fast ejendom er omfattede af taksonomien jf.
screeningskriterium 7.7. "Erhvervelse og
ejerskab af bygninger”. | opggrelsen indgar
boliglan med pant i fast ejendom til privat-
kunder for hele udlansportefgljen.

Det har kun vaeret muligt at klassificere en lille
andel af disse Ian som miljgmaessigt baeredygtige
gkonomiske aktiviteter, jf. kravene i Taksonomi-
forordningens artikel 3 (EU 2020/852). Her er
medtaget bygninger opfart far 1. januar 2021
med en energieffektivitet, der ligger i top-15%
af den nationale bygningsmasse, samt bygninger
opfart efter 31. december 2020 med en energi-
effektivitet, der er 10% bedre end Near-Zero-
Emission-Buildings (NZEB), som samtidig ikke er i
akut fare for fysiske klimarisici relateret til
oversvgmmelse fra hav og nedbgr. Beregningen
af fysiske klimarisici bygger pa RCP 8.5-data fra
E-nettet, som er et hgjemissionsscenarie.

Billan

Det er Sparekassens vurdering, at billan er om-
fattede af taksonomien jf. screeningskriterium
6.5 "Transport med motorcykler, personbiler og
erhvervskgretgjer”. | opggrelsen indgar billan
indgdet efter 1. januar 2022 fra Sparekassen
Kronjylland samt leasingaktiviteter fra Krone
Kapital Ill A/S jf. den delegerede retsakt (EU
2021/2178), bilag V, sektion 1.2.1.3.

Selvom bdde Sparekassen og Krone Kapital pa
produktniveau har indsatser madlrettet kgb og
leasing af elbiler, har det ikke varet muligt at
klassificere disse aktiviteter som miljgmaessigt
baeredygtige. Dette skyldes, at det pa nuvaerende
tidspunkt ikke er muligt at efterleve dokumen-
tationskravene om blandt andet deekstgj for at
sikre overholdelse af DNSH-kravene.

Finansielle garantier

Opggrelsen af finansielle garantier fglger defi-
nitionen i EU Kommissionens FAQ af december
2021 0g er baseret pa virksomhedernes takso-
nomirapporteringer for 2024 og deres fordeling
af eksponeringer i henholdsvis omfattet af og

i overensstemmelse med taksonomien. | de
tilfeelde, hvor der ikke foreligger en taksonomi-
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rapportering for virksomheden, inddeles disse
efter branchekode. | 2025 beregnes der ikke
overensstemmelse med taksonomien for finan-
sielle garantier.

@vrige aktiver

Sparekassen har ikke 1an til lokale regeringer,
herunder boligfinansiering eller anden
finansiering af lokale regeringer, ligesom
Sparekassen ikke har aktiver under forvaltning
(AuM). Sparekassen er udelukkende formidler af
investeringsprodukter og har ikke medbestem-
melse over sammensatningen af de investe-
ringsprodukter, der formidles.

Derudover kan Sparekassens finansiering af
sma og mellemstore virksomheder (SMV'ere)
ikke kategoriseres som omfattet af eller i
overensstemmelse med Taksonomiforordningen,
da disse ikke er omfattet af Taksonomiforord-
ningens rapporteringskrav.

Udeladt af beregningen af GAR er Sparekassens
eksponeringer for centralbanker samt
Sparekassens handelsbeholdning, jf. den
delegerede retsakt (EU 2021/2178), artikel 7,
stk. 1.

0Om skema 4: KPI for GAR i strammen

Skema 4: KPI for GAR i stremmen har til formal
at vise andelen af nye lan og eksponeringer
indenfor rapporteringsaret for at tydeliggare,
hvardan Sparekassen udvikler sig drligt pa
Green Asset Ratio i procent.

| opggrelsen indgar nye Ian og eksponeringer,
der er indgdet i rapporteringsperioden. Dette
omfatter alle a@ndringer i eksisterende Idns
hovedstol, hvor kunden har skrevet under
herpa. Fald i hovedstol er ogsa medtaget, men
dette ses dog sjeldent. Misligholdt geeld, hvor
manglende rentebetalinger laegges ind i

hovedstolen, medtages kun, hvis der er
underskrevet en kontrakt med kunden om
dette. Forhgjelser i 2025 medtages som
differencen mellem forretningsomfanget pa
udlanet pr. 31. december 2024 og forretnings-
omradet pa den sidste dag i den maned, hvor
den seneste &ndring er foretaget.

Redeggrelse for arten af og malene med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, og for udviklingen i de gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse

med klassificeringssystemet, over tid, med udgangspunkt i andet gennemfgrelsesar, idet der skelnes mellem henholdsvis forretnings-, metode- og datarelaterede elementer

Som det fremgar af rapporteringsskemaerne,
er det udelukkende en mindre andel af
Sparekassens boliglan til privatkunder, der er

i overensstemmelse med taksonomien, selvom

andelen af gkonomiske aktiviteter, der kan
kategoriseres som miljgmaessigt baeredygtige,
er steget fra 0,06 procent i 2024 til 0,22 procent
i 2025. Denne stigning skyldes dog en andring

i beregningsmetoden, hvor Sparekassen i ar
medtager flere ejendomme i LTV-beregningen

end sidste ar, hvaor kun Sparekassens beregnede

ejendomsvaerdier kunne indga i LTV-modellen.

Dette medfarer ligeledes en relativt stor
forskydning fra "Privat gvrig" til udlan til privat
ejendom.

Beskrivelse af overensstemmelsen med Taksonomiforordningen i forbindelse med Sparekassen Kronjyllands forretningsstrategi, produktudformningsprocesser og dialog med kunder og modparter

Sparekassen anvender pa nuvarende tidspunkt
ikke EU-Taksonomien som et aktivt veerktgj
hverken i vores forretningsstrategi, i forbindelse

med produktudformningsprocesser eller i vores
dialog med kunder og modparter. Pa alle tre
omrader fglger vi dog udviklingen i taksonomien

med henblik pa kunne vurdere, hvordan rele-

vante elementer pa sigt kan integreres, nar dette

vurderes hensigtsmaessigt og skaber reel veerdi

for vores forretning og interessenter.

For kreditinstitutter, som ikke er bundet af kravet om at offentligggre kvantitative oplysninger om handelseksponeringer, oplysninger om handelsbeholdningers overensstemmelse

med Taksonomiforordningen, herunder den overordnede sammensatning, konstaterede tendenser, mal og politik

Sparekassen er underlagt kravet om offent-
liggarelse af kvantitative oplysninger om

handelseksponeringer samt handelsbeholdningers
overensstemmelse med Taksonomiforordningen.

Sparekassen har dog valgt at ggre brug af und-
tagelsesmuligheden jf. den delegerede retsakt

(EU 2026/73), der undtager Sparekassen for
denne rapporteringsforpligtelse.

Yderligere eller supplerende oplysninger, som underbygger den finansielle virksomheds strategier og den vaegt, som finansiering af gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse

med klassificeringssystemet, udggr af deres samlede virksomhed.

Sparekassen har ikke yderligere eller supplerende oplysninger.
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Rapportering i henhold til Bilag XII i Taksonomiforordningen

Raekke Atomenergirelaterede aktiviteter

1. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt ~ Nej
udvikling, demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsaniaeg, som
producerer energi fra nukleare processer med en minimal mangde affald fra braendsels-
kredslgbet.

2 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse og sikker drift Nej
af nye atomanlag med henblik pa elproduktion eller varmebehandling, herunder med
henblik pa fjernvarme eller industrielle processer sasom brintproduktion samt sikkerheds-
opgraderinger heraf, idet den anvender de bedste tilgengelige teknologier.

3. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksiste- Nej
rende atomanlag, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder
med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer sdsom brintproduktion samt
sikkerhedsopgraderinger heraf.

Fossilgasrelaterede aktiviteter

4. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse eller drift af Nej
elproduktionsanlaeg, som producerer elektricitet ved hjaelp af fossile gasformige
braendstoffer.

5. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse, renovering og Nej

drift af anlaeg til kraftvarmeproduktion af varme/kgling og elektricitet, som anvender
fossile gasformige braendstoffer.

6. Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfgrelse, renovering og Nej
drift af varmeproduktionsanlaeg, som producerer varme/kgling ved hjzlp af fossile
gasformige braendstoffer.

Skema 1 Atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter
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Sparekassen Kronjylland er bdret af fire grundlaeggende vardier:
imgdekommende, ordentlig, kompetent og kundefokuseret.

WMy SPAREKASSEN
== KRONIJYLLAND
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