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Om rapporten
Denna version inkluderar inte den finansiella rapporten.
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INLEDNING

Hela Sveriges
familjebryggeri

Spendrups ar ett svenskt
familjebryggeri som drivs av

en vilja att med kreativ kraft,
langsiktigt ansvarstagande och
passion, skapa smakupplevelser
och relationer 1 en klass for sig.

Vart dryckesutbud nar ut brett till hela Sverige,
samtidigt som vi ar ett familjeféretag med plats
for var och en.

Vara sex bryggerier finns i Grangesberg, Hallefors,
Cypressen och utvecklingsbryggeriet pa Sankt
Hansgatan i Visby, OMAKA i Stockholm och
utvecklingsbryggeriet i Lanna.
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Vd har ordet

HENRIK ASTROM, VD

|j .
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Jag vill inleda med en reflektion 6ver Spendrups langsiktiga
perspektiv. Familjen Spendrup har ett tydligt mal - varje
generation ska lamna Over ett foretag i battre skick till nasta
generation. Och det ar standigt vagledande i var vardag.
Som vd kanner jag att det ger oss en trygghet och en tydlig
riktning i en foranderlig omvarld. Vi vagar ta beslut for att
de ar ratt och riktiga och kommer skapa varde pa sikt. Inte
nasta kvartal. Vi har tagit modiga beslut och investerat

i omstallningen till en fossilfri verksamhet och minskat
klimatpaverkan i vart leverantorsled. Under 2025 fick vi

ett tydligt kvitto pa att vart langsiktiga hallbarhetsarbete
|l6nar sig nar Financial Times rankade Spendrups som det
klimatledande dryckesforetaget i Europa. Jag ar oerhort stolt
over vart branschledande hallbarhetsarbete som bidrar till
att skapa varde och positiva effekter for bade Spendrups och
vara kunder, partners, medarbetare och konsumenter.

Det oforutsagbara ar det nya normala

Vi gick in i 2025 med féorhoppningar om en stabilare omvarld.
Nar vi summerar aret kan vi se att det blev bade ja och nej. |
Sverige har vi for forsta gdngen pa manga ar kunnat skonja
en positiv ekonomisk utveckling dar svenska konsumenter
antligen far lite mer kvar i planboken och vi ser att
restaurangmarknaden borjar piggna till. Samtidigt kvarstar
manga osakerhetsfaktorer pa global niva. Krig, protektionism
och klimathot breder ut sig. Politiska beslut fattas och dras
tillbaka i en ryckig takt. Beslut som har paverkan pa bade
féretag och konsumenter. Det oférutsagbara har blivit det
nya normala. Nar regelverk och férutsattningar andras med
tvara kast skapar det resurssldseri och osakerhet, samtidigt
som det ar bra att minska pa den administrativa bordan for
foretag. Var hallbarhetschef Anna Lidstréom reflekterar mer
over det i sin arssammanfattning.
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V1 fattar inte beslut
for nasta kvartal

— v1 fattar dem for
nasta generation
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Framgangar och expansion -

nya produkter och nya marknader tar fart

Nar aret nu summeras kan vi se att det varit ett bra ar
forsaljningsmassigt for Spendrups, samtidigt som vi
fortfarande paverkas av de senaste arens prisékningar pa
ravaror och insatsvaror. Vi har fortsatt en marknadsledande
position pa flertalet kanaler och inom kategorier, men

att fortjana den positionen kraver dedikerat arbete varje
dag. Det kraver ocksa att vi lyfter blicken och reflekterar
over vad vi behover fokusera pa de narmaste aren for att

ta 0ss mot var vision “Ett bryggeri i varldsklass”. En stor
insats under aret har darfor varit lanseringen av var nya
affarsstrategi for aren 2025-2028. Vi kallar den "Starkare
och Smartare. Tillsammans!” Genom smartare arbetssatt, en
stark varderingskultur och fokus pa minskat resurssloseri
vill vi skapa forutsattningar for langsiktig handlingsfrihet.
Det ger oss mojligheten att gora de investeringar vi vill for
att fortsatta ligga i framkant - bade nar det kommer till vart
erbjudande och inom vart hallbarhetsarbete.

En succé som oOvertraffat alla férvantningar under 2025

ar Mino Limonata som lanserades tillsammans med
syskonen Ingrosso. Aven Loka gor ett starkt ar och ar klart
marknadsledande inom dagligvaruhandeln. Arets nyhet Loka
Persika Paron har slagit alla férvantningar med en volym pa
strax 6ver 8 miljoner liter. Pa Systembolaget fortsatter forra
arets succé Lucky Bait att ga bra och vi gér aven vart basta ar
nagonsin nar det kommer till férsaljning av alkoholfri 6l.

Var satsning pa den norska marknaden tillsammans
med norska dryckesgruppen Belmonte har ocksa sakta
borjat bara frukt. Vi har vunnit flera prestigekunder i den
norska restaurangvarlden och har kommit in pa flera
dagligvarukedjor. En riktig fjader i hatten ar den norska
nationalarenan Ulleval dar norska fotbollsfans nu far fira
vinsterna med en Norrlands Guld i handen.

Hallbarhetsarbete som skapar varde

Vart hallbarhetsarbete har varit fokuserat pa att minimera
klimatpaverkan i var egen verksamhet och dar har vi kommit
langt. Var kolsyreadtervinning innebar att vi nu ar pa vag att bl
sjalvforsorjande pa kolsyra till 50 procent. Vi atervinner daven
den etanol som blir dver nar vi tillverkar alkoholfri 6l. Men
for att ta nasta steg och for att na vara klimatmal behdver vi
arbeta langs hela vardekedjan. Darfor ar jag stolt att dver att
vi under 2025 skalat upp vart samarbete med Lantmannen
och odlingsprogrammet Klimat & Natur. Det férbattrar det
svenska jordbruket i stort, och hjalper oss att forbattra var
miljo- och klimatprestanda i alla led.

Nar vi blickar framat behdver annu storre fokus ligga pa
hela vardekedjan. Da kravs det annu mer samverkan med
bade leverantérer och kunder. Deras klimatmal och var
vilja att bidra till deras mal ar en viktig drivkraft for oss.
Systembolaget har ambitiosa klimatmal och initiativ for
att driva dryckesbranschen framat och vi har langa avtal
med bland annat Scandic, Live Nation/Luger och SHL vars

hallbarhetsarbete ligger i framkant. Deras ambitioner och
behov i kombination med vart langsiktiga perspektiv skapar
forutsattningar fér investeringar och innovation som leder
oss och hela dryckesbranschen framat. Tillsammans skapar
vi initiativen som gor avtryck och skapar varde for oss, vara
kunder och var planet.

Var viktigaste resurs

Till sist vill jag lyfta det viktigaste av allt - manniskorna pa
Spendrups och i var vardekedja. Vara medarbetare ar de som
gor jobbet varje dag och de ar avgérande for var framgang.
Deras halsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade och vart
fokus pa arbetsmiljé maste alltid vara hogt - att alla ska
komma "hel hem” ar var devis. Det ar nar alla ar inkluderade
i var resa framat som vi kan astadkomma foérandring.
Spendrups ska vara ett féretag dar man vill stanna lange och
genom att medarbetarna far mojlighet att utvecklas och vaxa
i sina roller skapar vi en attraktiv arbetsplats. Ett Spendrups
med ett langsiktigt perspektiv - bade for individen och for
att kunna lamna dver ett foretag i battre skick till nasta
generation.
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Drivet av
manniskor,

byggt av

enerationer

1923 kopte Louis Spendrup det lilla bryggeriet
Grangesbergs Bryggeri i Dalarna. Det var starten

pa det som idag ar Spendrups Bryggeri och som
fortfarande finns i familjen Spendrups ago.

Idag drivs Spendrups av fjarde generationens
familjemedlemmar. Anna, Johan, Sara, Oscar och
Hedda arbetar inom olika delar av verksamheten.
Samtidigt skolas den femte generationen successivt
in 1 foretaget genom ett skraddarsytt program som
leds av Sara Spendrup.
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INLEDNING — HELA SVERIGES FAMILJEBRYGGERI

1923

Familjeagt fran start

2024

FOrsta externa vd:n

'Programmet for femte
generationen ar en viktig del 1
att formedla vara varderingar
och sakerstalla att de lever
vidare hos kommande
generationer av agare’

SARA SPENDRUP
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Framtiden

Expansion och nya segment

Nar Henrik Astrom under 2024 utsags till ny vd inleddes en
ny era. Men Spendrups ar alltjamt ett familjeforetag med en
narvarande och engagerad dgarfamilj - med en langsiktig
horisont. Vi har funnits i mer an 100 ar och vill finnas i minst
100 ar till.

Vi ar stora men sma — med potential att vaxa

Framst agnar vi oss at produktion, import, distribution,
marknadsforing och forsaljning av 6l, vatten, lask, cider
samt vin och sprit. Vi har flera av Sveriges mest omtyckta
dryckesvarumarken i var portfolj, till exempel Mariestads,
Norrlands Guld, Pistonhead, Loka, Briska, Trocadero och
Melleruds.

Vi har ett antal dotterbolag som tillverkar och importerar
drycker. Dessutom driver ett av vara dotterbolag

en restaurang och ett annat dotterbolag, SWAGG,
tillverkar profilklader och artiklar bland annat till vara
restaurangkunder. Vi licenstillverkar och saljer dven
Heineken i Sverige. Vara produkter saljs framst genom
livsmedelsbutiker, Systembolaget, restauranger och
servicehandeln.

Vi verkar férst och framst i Sverige dar vi har en stark
marknadsposition pa samtliga delmarknader. Att varje dag
fértjana den positionen och alltid vara konsumenternas

forsta val ar en gedigen uppgift som kraver hart och
dedikerat arbete. Trots var starka position ser vi att det finns
fortsatt utrymme att vaxa inom vissa segment. Exempelvis
utgor laskmarknaden nastan halva dryckesmarknaden

i Sverige och dar ar vi fortfarande en utmanare med
ambitionen att vaxa de kommande aren. Sedan vi tog éver
varumarket Trocadero har vi fordubblat férsaljningen, vilket
visar pa potentialen inom segmentet.

Vi har aven bérjat verka utanfor landets granser, i ett
foérsta skede mot Norge dar vi har hittat en bra partner i
dryckesgruppen Belmonte och pa kort tid blivit en vass
utmanare pa den norska dryckesmarknaden. | Norge
finns ett urval av var portfélj i dagligvaruhandeln och pa
restauranger.

| storfamiljen ingar aven vara drygt 1 100

kollegor. Du hittar oss pa bryggerierna i Grangesberg,
Hallefors och Visby, bryggeri och restaurang OMAKA,
pa Spring Wine & Spirits, pa profilforetaget SWAGG,
pa huvudkontoret i Stockholm och pa saljkontor och
terminaler runtom i landet.

Las om vara dotterbolag pa sidorna 18-22.
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Aret i
korthet

Spendrups rankades som Europas klimatledande Expansion till Norge

dryckesforetag i Financial Times Europe’s Climate Leaders, Med var nya partner dryckesgruppen Belmonte har
och som nummer 19 av samtliga 600 foretag - tack vare vi pa kort tid blivit en vass utmanare pa den norska

satsningar pa fossilfrinet och minskad klimatpaverkan! dryckesmarknaden.

T .. T F LT

Tre bolag, tre

Starkare och
fodelsedagar

W Smartare.
= F 4 Tillsammans!

Vavnowr
ak
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Under 2025 firade OMAKA fem ar samtidigt som Mino en succé i svensk dagligvaruhandel Under 2025 lanserade vi var nya koncernstrategi for aren
Spring Wine & Spirits och Gotlands Bryggeri firar Under 2025 lanserade vi Mino Limonata W 2025-2028. Strategin ska ta oss ytterligare steg mot var
30 ar - milstolpar som speglar bade innovationskraft tilsammans med syskonen Ingrosso. En vision - att vara ett bryggeri i varldsklass.

och langsiktighet i var portfol. sockerfri Limonata som har tagits emot val av

konsumenter och évertraffat férvantningar.
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Stadiga 1
samtiden,
med blicken
mot framtiden

Vi har lart oss av var 100-ariga historia och vet att
langsiktigheten hjalper oss sta stadigt och att vi alltid
ska agera med storsta mojliga omtanke — aven i oroliga
tider. Det handlar bland annat om att halla fast vid vara

framtiden. Det handlar ocksa om att erbjuda vara kunder och
konsumenter ett attraktivt erbjudande och sortiment. Darfor
ar omvarldsbevakning och trendspaning vasentligt for oss.

hogt uppsatta hallbarhetsmal och fortsatta investera for —
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Efterfragan fran

bade kunder och
samhalle ar tydlig
hallbarhetsarbetet
behover fortsatta
framat

RAPPORT 20

Prismedvetna konsumenter

2025 var ett ar dar en viss aterhamtning av konjunkturen
kunde skonjas. Efter flera ar av hoga rantor och prisékningar
stabiliserades inflationen och Riksbanken kunde paborja
en sankningscykel som nu successivt borjat sla igenom hos
bade foretagskunder och i konsumenternas planbocker. Vi
ser dock att vissa konsumtionsmdnster verkar ha bitit sig
fast. Exempelvis har ekologiska livsmedel fortsatt att tappa
mark, och konsumenter ar mer prismedvetna vilket syns pa
lagprissegmentet pa Systembolaget som ar fortsatt starkt.
Under 2026 ser det ut som att vi kan se fram emot en mer
positiv ekonomisk utveckling med en stabil inflation och

en stabil rantebana, samtidigt som finanspolitiken blir mer
expansiv - vilket gynnar bade féretag och konsumenter.
Det finns dock osakerhet kring detta givet det radande
omvarldslaget.

Navigera i hallbarhetsrelaterade regelverk

Under aret har forutsattningarna for hallbarhetsarbetet
praglats av osakerhet kring kommande regleringar och hur de
ska tillampas. Flera direktiv har skjutits fram och kommer att
justeras, vilket kraver att foretag forhaller sig till forandringar
som kan komma med kort varsel. Det gor det samtidigt annu
viktigare att fortsatta halla fast vid vara ataganden och inte
sanka ambitionsnivan. Forvantningarna ar tydliga - fran vara
kunder och samhallet i stort, men ocksa fran vara agare - att
hallbarhetsarbetet behdver fortsatta framat.

Vi féljer utvecklingen av EU:s avskogningsférordning, som
senarelagts fran att trada i kraft vid arsskiftet 2025/2026 till
2026/2027. Vi foljer ocksa PPWR - EU:s nya forordning for
forpackningar och forpackningsavfall - som ska minska avfall
och 6ka cirkulariteten i material. Flera av de kommande
kraven motsvarar sadant vi redan arbetar med i Sverige,
bland annat genom ett etablerat pant- och retursystem.

EU:s sa kallade Omnibusférslag, med justeringar i CSRD*

och CSDDD**, ar ytterligare exempel pa férandringar som
paverkar vara framtida rapporterings- och riskhanteringskrav.
Aven om kravet pa hallbarhetsrapportering skjuts

fram fortsatter Spendrups sin langa tradition av att
hallbarhetsrapportera, eftersom det skapar varde for vara

*Corporate Sustainability Reporting Directive
**Corporate Sustainability Due Diligence Directive

intressenter. Vi kommer inte omfattas direkt av CSDDD
men kommer fortsatta utveckla vart arbete inom manskliga
rattigheter, miljé och ansvar i hela vardekedjan.

Andrade regelverk pa marknaden

Under aret har flera férandringar skett pa Sveriges reglerade
alkoholmarknad. Ett av det mest omtalade ar inférandet av
gardsforsaljningen, vilket innebar att bryggerier som tillverkar
under 400 000 liter 6l per ar nu kan salja sina produkter i
samband med besdk och visningar. Vi ser positivt pa att
regeringen tydligare erkanner bryggerinaringens betydelse
for sysselsattning och skatteintakter. Det ar ett steg pa vagen
till en mer levande svensk bryggerinaring, och vi hoppas att
fler aktérer omfattas av initiativet framover.

Tidsplaner och detaljer 1 EU:s
hallbarhetsregelverk justeras, men
den langsiktiga omstallningen mot
mer cirkulara och ansvarsfulla
affarsmodeller ligger fast.

En annan storre forandring ar de differentierade
alkoholskatterna som inférdes 2025. De innebar att
bryggerier med en produktion under tre miljoner liter betalar
mindre skatt. Ett satt att framja inhemsk &ltillverkning och
stddja hela den svenska bryggerinaringen hade varit att

alla bryggerier fatt samma skattereduktion pa de forsta tre
miljoner literna.

Under aret har aven det nyinrattade Forenklingsradet
foreslagit att ta bort kravet i alkohollagen pa att
serveringsstallen maste ha eget kok och tillaga mat for att
fa servera alkohol. Det ar en spannande férandring pa den
svenska krogscenen som dppnar for nya affarskoncept

- till exempel vinbarer, cocktailbarer eller gastropubar -
vars verksamhet inte bygger pa ett fullskaligt kok. Pa
Spendrups valkomnar vi férandringen som pa sikt kan leda
till fler etableringar, 6kad mangfald i krogutbudet och fler
arbetstillfallen inom branschen.
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Spendrups strategi 2025—-2028

Starkare och
Smartare.
Tillsammans!

Under 2025 lanserade Spendrups en ny koncernstrategi
for aren 2025-2028: Starkare och Smartare. Tillsammans! SPEN D R U PS
Strategin samlar vart fokus for de kommande aren och *

handlar om att arbeta smartare, 6ka effektiviteten i hela
verksamheten och skapa en starkare och mer framtidsredo
organisation. Malet ar att ta ytterligare steg mot var vision -
att vara ett bryggeri i varldsklass.

| samband med lanseringen fortydligade och aterlanserade
vi ocksa vara varderingar. De ar viktiga i genomforandet av
strategin och fungerar som vagledning i hur vi arbetar, tar
beslut och moéter var omvarld.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 1].
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Atfarsnytta med
hallbarhetsfokus

Rorelseresultat SEK

391 900 000

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

En grundprincip och ledstjarna i Spendrups agardirektiv

ar att varje generation agare har ett ansvar att lamna over
ett foretag i battre skick till nasta generation agare. Med
det menar vi ett finansiellt starkt bryggeri i varldsklass som
kan mata sig mot de allra basta, inte vad galler storlek,
men vad galler kvalitet, hallbarhet och innovation.

Grunden till dagens Spendrups och var starka position
lades under 1990-talet dar kvalitet och partnerskap stod i
fokus. Det arvet har vi vardat val. Att vi har distribution och
service i egen regi ar en viktig del i vart fokus pa kvalitet
hela vagen. Vi lagger ocksa stor vikt vid partnerskap med
vara kunder och de ldnga relationer som vi investerar
bade tid och resurser i.

Koncernoversikt
Finansiellt resultat (MSEK)

Att kontinuerligt investera i atgarder for att minska vart
klimatavtryck ar av central vikt och vi ser tydligt hur
hogre krav stalls fran kunder och aterférsaljare av vara
produkter. En viktig del i vart klimatarbete gar ut pa att
minska svinn, vilket ger vinster bade ekonomiskt och har
en positiv inverkan pa vart klimatavtryck. En tillverkad
produkt som inte saljs ar inte bra vare sig for oss eller for
planeten.

Bolagets rorelseresultat for aret uppgick till 391,9 mkr.

2025 2024
Intakter fore avdrag for dryckesskatt 7 561 7 526
Nettoomsattning 5278 5219
Resultat efter finansiella poster 383 297
EBITDA 647 596
Balansomslutning 3943 3 986
Soliditet (% ) 47 % 44 %

12
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V1 brygger for

kommande

generationer

For ett familjeforetag ar framtiden standigt narvarande.
Att foretaget ska [amnas vidare i annu battre skick till
nasta generation gor langsiktigheten till en standigt
vagledande princip. Allt vi gor spelar roll i det Ianga loppet,
for var verksamhet och for var omvarld. Det praglar

vart hallbarhetsarbete, som ar en av grundpelarna i var
koncernstrategi. Var syn pa Spendrups som det stora lilla
bryggeriet innebar att se var omvarld, och var plats i den,
bade ur det lokala och globala perspektivet.

Har ingar var samverkan med de stora system som vi ar
beroende av. Till exempel jordbruk, energiférsérjning och
atervinning. Det ar system som inte ar felfria - men vi kan
bidra till att forbattra dem, samtidigt som de kan hjalpa
oss att minska var paverkan.

Samtidigt har vi ett ansvar for det som finns narmast

och inom Spendrups. Till exempel lokalsamhallet,
medarbetare, partners och vara produkter. Ur det
perspektivet ser vi ocksa att vi spelar en vardagsviktig

roll i manniskors liv. Vara drycker bidrar till goda stunder,
garna tillsammans med andra. Och det har betydelse. Vi
vill fortsatta erbjuda genuina dryckesupplevelse - nu och
i framtiden. Och darfér maste vi se till bade det stora och
det lilla, pa lang sikt.
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En del av samhallet

Rocka Sockorna

Spendrups stottar Svenska Down-
féreningen genom Trocadero som

deltar i "Rocka Sockorna”, ett initiativ dar
man uppmarksammar Varldsdagen for
Downs syndrom den 21 mars. Under
2025 samlade vi in pengar pa olika satt.
Bland annat salde vi Trocadero Rocka
Sockorna strumpor och skankte 50 % av
forsaljningsintakten pa Shopadero till
dem. Vi lamnade aven ett foretagsbidrag,
vilket gav den totala summan pa 178 000
kronor till féreningen.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

v Sedan 1989 "4

Nattvandrarna

Nattvandrarna Sverige bildades 1989.
Syftet ar att skapa trygghet och ge stod
at unga som ror sig ute pa kvallar och
natter. Spendrups ar sedan manga ar
tillbaka sponsor till Nattvandrarna och
det viktiga arbete de utfor.

Genom aren har vi knutit starka band till de samhallen
dar vi ar verksamma. Darfor ar det viktigt for oss att bidra
till dessa genom att skapa och stétta sammanhang som
har betydelse for lokalsamhallet. Vi stodjer foreningsliv,
ideella organisationer och fritidsaktiviteter framfor

allt i Grangesberg och Hallefors, men aven i Visby och
Stockholm med omnejd.

Arets Kock

Som delagare och presentator av Arets

Sjoraddningssallskapet

Sedan flera ar tillbaka sponsrar
Kock, som bland annat arrangerar Spendrups Sjéraddningssallskapet, en
SM i professionell matlagning, vill ideell organisation som bestar av cirka
Spendrups vara en positiv utvecklande 2 100 frivilliga sjoraddare. Spendrups
kraft for svensk gastronomi och sponsrar Sjoraddningssallskapet med
restaurangbransch. Att det svenska mat- olika sorters alkoholfria drycker, vilket ar
och dryckeshantverket fortsatter halla valkommet i det frivilliga arbetet att sakra
varldsklass och att fler unga valjer att manniskors sakerhet pa sjon.
jobba och verka inom omradet ar viktigt

for hela branschen och fér oss som

svenskt familjebryggeri.

Ett axplock av vara engagemang ar foreningar inom
exempelvis bandy, handboll, hockey, ridning och
skidakning i Ludvika, Smedjebacken, Hallefors och
Filipstads kommuner. Spendrups ar aven aktieagare i

Ung Foretagsamhet.

Sociala supermarkets

Sociala supermarkets spelar en viktig
roll i att minska matfattigdom. Genom
att erbjuda medlemmar som lever i
ekonomisk utsatthet maojligheten att
handla varor till kraftigt reducerade
priser i sina butiker, bidrar de

till att forbattra livskvaliteten for
manga. Spendrups donerar sekunda
varor till MatRatt som drivs av
Raddningsmissionen i Goteborg och
Matmissionen som drivs av Stockholms
Stadsmission.

det sociala foretaget Disponentparken i Grangesberg. Vi
samarbetar aven med Teknikcollege Dalarna samt stédjer
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VERKSAMHET

Produktkategorier

sk Mixers Vatten Ol La:
2lder Sprit RTD Vin Q1

Spendrups ar ett brett dryckesforetag med verksamhet som omfattar flera
produktkategorier. I portfoljen har vi ett stort antal varumarken och sortimentet
stracker sig fran lask, vatten och ol till vin, cider och sprit. Var organisation
av dotterbolag med kompletterande erbjudanden stracker sig over flera olika
affarsomraden och sammantaget ger det oss en struktur som stodjer bade
produktion, import och distribution och forméagan att mota vara kunders
behov pa basta satt. Tillsammans bildar de helheten 1 var verksamhet
och de drycker vi erbjuder pa den svenska marknaden.
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VERKSAMHET

Fullsgrtimentstrateg_i
med alskade varumarken

Att bygga och skapa egna starka varumarken som valjs
och alskas av konsumenter varje dag ar avgdrande for
var framgang och en fundamental del av var strategi.
Idag har vi ndgra av Sveriges mest omtyckta varumarken
i portféljen som Norrlands Guld, Mariestads, Loka,
Trocadero och cidern Briska. Vi har éver tid gatt mot

en fullsortimentsstrategi vilket innebar att vi ska kunna
leverera alla drycker som en kund efterfragar - fran

Ol och lask till vin och sprit. Detta har gett oss en bra
position och starkt relationen med restauranger och

barer. Dessutom driver det preferens for vara varumarken

i andra forsaljningskanaler sdsom Systembolaget och
dagligvaruhandeln.
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Sortimentet forandras och utvecklas arligen dar

nya smaker och varumarken tillkommer och andra
avvecklas. Aven om ekologiska livsmedel fortsatt har
tappat mark ser vi pa Spendrups en efterfragan pa
ekologiska alternativ fran manga av vara kunder och
konsumenter.

Utdver ekologiska drycker erbjuder vi aven drycker med
lagre socker- och alkoholhalt samt har ett stort fokus
pa miljévanligare forpackningar - egenskaper som
ocksa efterfragas av vara kunder.

Varumarken

i var portfolj

+150

Jordgubb GF fgs
ranatépple & S

16



VERKSAMHET

Varumarken 1 urval

Starka svenska varumarken Bred portfélj av internationella varumarken Dotterbolaget Spring Wine & Spirits
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VERKSAMHET

Vara
dotterbolag

Spendrups dotterbolag kompletterar och breddar
koncernens erbjudande genom specialiserade
verksamheter inom dryck, gastronomi och
profilprodukter.

Tillsammans bidrar de med spetskompetens, innovation
och narhet till olika kundgrupper, samtidigt som de
delar Spendrups langsiktiga varderingar kring kvalitet,
ansvar och hallbar utveckling. Genom sjalvstandiga
affarsmodeller men med gemensam riktning skapar
dotterbolagen bade affarsnytta och starkt helhet i
koncernen.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

3

3

SPRING

X

| ~J

WINE AND SPIRITS o8
@)
O

HELLEFORs

VISBY 7 RYGGERI
S:T HANSG — C | i"”
1995 | A

Importerar och saljer vin och sprit. Bryggeri i Visby. Produktion av egna markesvaror.

Restaurang och bryggeri i Stockholm. Tillverkar och saljer vin, fruktvin och glogg.

Leverantor av profilklader och utrustning.
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VERKSAMHET

Spring Wine
& Spirits

30 ar av en vaxande portfol;

Spring Wine & Spirits tog sitt forsta kliv in pa den svenska
marknaden 1995 under namnet Spendrups Vin. Sedan
dess har Spring Wine & Spirits vuxit till en av landets
storsta och mest mangsidiga importorer och distributorer
av vin och sprit. Med ett brett sortiment och en stark
position som helhetsleverantor ar Spring Wine & Spirits
en ledande och sjalvklar partner for bade Systembolaget
och restauranger runt om i landet. Spring Wine & Spirits
har cirka 200 ekologiska viner i sortimentet.

Ekologiska viner

i sortimentet

+200

Romen Planteray Bonsucro ar en internationell organisation

som arbetar for hallbar sockerodling,

Grande Reserve ar produktion och handel. Chain of Custody-

certifieringen garanterar att de sockerror
som anvands i produktionen har hanterats

Certlﬁerad en]']'gt pa ett etiskt och ansvarsfullt satt genom hela
Bonsucro Chaln vardekedjan; fran odling till fardig produkt.
of Custody.
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TVA FRAGOR TILL:

Sara Gillerlov, vice vd

Vad ar det viktigaste som hande under 2025?

Att vi fyllde 30 ar som bolag och fick tillfalle att fira det
tillsammans med vara medarbetare, samarbetspartners och
kunder. Det har varit en fantastisk resa och det har var ett
gyllene tillfalle att stanna upp och reflektera 6ver de gangna
aren och sedan sikta vidare mot de kommande 30 aren.

Vad ar dina forhoppningar for 2026?

2025 har varit ett ganska tufft ar for hela branschen och
det har inneburit utmaningar aven for oss. Infér 2026 ar
min forhoppning att vi ser en ljusning pa marknaden i takt
med att konjunkturen vander uppat. For var del handlar
det om att fa in fler relevanta producenter i portfoljen

och intensifiera var satsning pa egna varumarken. Vi
kommer ocksa fortsatta satsa pa att 6ka vart sortiment av
klimatsmarta forpackningar sasom PET, burk, Bag in box,
lattviktsglas och pouch.
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VERKSAMHET

Gotlands
Bryggeri

Fran ringmuren till Cypressen

Nar Gotlands Bryggeri grundades 1995 var det Sveriges
forsta mikrobryggeri. Mitt i Visbys hjarta, innanfor den
medeltida ringmuren, har tva bryggmastare med stora
idéer och tva kopparpannor skapat nagra av landets

mest omtyckta Ol. Det ar var minsta anlaggning, dar
bryggmastarna brygger, utvecklar och testar 6l som Wisby
Klosterdl, Wisby Weisse och Wisby Pils.

Utvecklings- och besdksbryggeriet ligger fortfarande kvar
pa S:t Hansgatan, men 2024 invigdes Gotlands Bryggeris
nya bryggeri, Cypressen, strax utanfor Soderport. Det ar ett
toppmodernt bryggeri dar vi har arbetat sarskilt med att ha
en relativt lag vattenférbrukning - en viktig fraga pa Gotland
dar vattenbrist periodvis ar ett aterkommande problem.

Pa Cypressen bryggs och produceras favoriter som Sleepy
Bulldog, Hazy Bulldog och Peachy Bulldog.

Vattenforbrukning
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vatten per liter bryggd 6l (jamférbara bryggerier 6,5-8,5 liter)

TVA FRAGOR TILL:

Johan Spendrup, vd

Hur skulle du sammanfatta 2025 som var ju forsta aret med
en reguljar produktion pa Cypressen?

Ett valdigt roligt ar dar vi har natt flera av vara malsattningar
och i vissa fall, aven overtraffat dem. Exempelvis ar kvaliteten
pa olet som bryggs i det nya bryggeriet, dar vi hade riktigt
hoga forvantningar, till och med battre an vad vi hade kunnat
forutse. Vi ser ocksa att vattenférbrukningen ar lagre an vad
vi hade estimerat. Nar det kommer till kolsyra sa ar vi till

stor del sjalvforsorjande, tack vare var kolsyreatervinnings-
anlaggning. En annan viktig milstolpe for aret var aven
utrullningen av den nya designen pa Bulldog-serien som har
tagits emot valdigt bra av bade kunder och konsumenter.

Nar vi blickar framat mot 2026, vad ser du da?

Under 2026 ligger fokus pa att investera for att trimma
produktionen pa Cypressen sa den blir annu effektivare. Vi
kommer aven att slutféra renoveringen av bryggeriet pa S:t
Hansgatan som pabdrjades under hosten 2025. Det kommer
ge oss ett attraktivt besdksbryggeri och utékade majligheter
till en annu mer kreativ och effektiv produktionsutveckling.
Sen ser vi ocksa mycket fram emot att lansera en uppdaterad
design av Wisby-varumarket. Och vi kommer lansera en riktig
klassiker - namligen den efterfragade Kallartrollet Kellerbier.
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VERKSAMHET

OMAKA

Dar nyfikenhet
brygger framtiden

OMAKA ar Spendrups mest innovativa och lekfulla satsning och
under 2025 firade OMAKA fem ar. Till skillnad fran klassiska
bryggerier ar det inte stilen pa 6let som styr, utan smaken.
Idén till OMAKA foddes ur en vilja att visa vad en ny generation
Spendrup kan experimentera fram och téanja pa granserna om
vad 0l faktiskt kan vara. Ambitionen fran start var att skapa
nagot spetsigare an Spendrups redan breda portfélj av craft-
6l och importbrygder. Har anvands aldrig aromer, tillsatser
eller essenser. | stallet rivs exempelvis 12 kilo farsk ingefara for
hand till 6let Afrodite eller sa skalas och hackas hundra

kilo slanggurka for att skapa Ogorki.

Med OMAKA vill vi inspirera restauranger att vaga ge 6l en
mer sjalvklar plats i dryckespaketet. P& OMAKA serveras en
meny som utvecklas tatt tillsammans med koket dar drycken
ar en central del av helhetsupplevelsen. Smakerna ar en del
av helheten, och kombinationerna ar lika viktiga som sjalva

ratterna.

Farsk ingefara

riven till Afrodite

12 kg
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TVA FRAGOR TILL:

Andreaz Noren, vd

Vad var det viktigaste som hande under 2025?

Storsta handelsen for OMAKA under 2025 har tvekldst varit
lanseringen av Suntrip. Under sitt forsta ar har Suntrip blivit
var absolut mest bryggda och druckna 6l. Den star nu for
mer en tredjedel av all produktion pa OMAKA. Dessutom
har vi tack vare succén med Suntrip sett att férsaljningen av
OMAKA nu har spridit sig 6ver hela landet.

Vad ar dina féorhoppningar for 2026?

Mina forvantningar pa 2026 ar mycket stora. Det hander
en hel del hos oss. Forst och framst ser jag fram emot mest
ar att valkomna var nye bryggmastare som kommer ta
over rodret for bryggeriet. Michel, som han heter, kommer
forutom att 6ka produktionen aven lagga mycket fokus pa
innovation och nya intressanta brygder.
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VERKSAMHET

SWAGG

Merch som starker

SWAGG ar vart nyaste tillskott av dotterbolag. Bolaget, som kdptes
av Spendrups 2024, ar ett produktionsbolag specialiserat pa tryck
av profilklader och profilprodukter, och levererar bland annat textil
och merchandise till restaurangkunder.

Genom SWAGG kan Spendrups erbjuda hogkvalitativa och
skraddarsydda I6sningar dar vi hjalper vara kunder att starka sin
identitet och marknadsforing. Uppkdpet av SWAGG &r en strategisk
langsiktig satsning for att utveckla erbjudandet till vara partners
inom restaurang- och besdksnaringen med produkter inom textil
och merchandise.

Hallbarhetsfragorna ar hogt upp pa SWAGG:s agenda och ett
exempel ar Slide InPro Cleaning Screen Print System som ar ett
system for rengoring av ramar och tryckutrustning. Systemet
anvander slutna kretslopp for rengdéringsvatskor, vilket minskar
kemikalieatgangen med upp till 80 % jamfért med traditionell
tvatt. Systemet ateranvander aven tvattvattnet, vilket kan reducera
vattenforbrukning med upp till 70 %.

Okad omsattning
fran 2024 till 2025

+45 %
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TVA FRAGOR TILL:

Dean Lax, vd

Vad var det viktigaste som hande under 2025?

2025 blev ett rekordar for SWAGG dar omsattningen 6kade
fran 48 MSEK till narmare 70 MSEK. Tillvaxten drevs helt

av den egna affaren genom ett starkt kommersiellt arbete,
flera storre nya kundaffarer och hog efterfragan inom vara
karnomraden. Under aret har vi dven starkt organisationen
med senior kompetens, vilket gor oss val rustade for fortsatt
tillvaxt. SWAGG ar i dag en av de mest snabbvaxande och
lonsamma aktdrerna i segmentet.

Hur har 6vergangen till att bli en del av Spendrups fungerat?
Overgangen till Spendrups har fungerat bra med ett nara och
positivt samarbete. Samordning av arbetssatt och realisering
av synergier tar tid, da integrationsarbetet annu ar i ett tidigt
skede. Grunden ar dock lagd och dialogen kring nasta steg

ar mycket god. Vi ser fram emot att fortsatta utvecklas inom
Spendrupskoncernen och skapa starka varden tillsammans
framover.
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HALLBARHET

Hallbarhet

Framsteg under aret

100 %

av DLF:s plastmal uppnatt!

ecember 2025 &r alla vara inrikestransporter Vi uppfyllde Dagligvaruleverantérers férbunds méal om
gna och inkopta - fossilfria. materialatervinningsbara plastférpackningar redan

2024 - ett ar fore deadline. Det innebar att 100 % av vara

plastforpackningar kan materialatervinnas.

s

Under 2025 pantades 6ver 3 miljarder burkar och
flaskor i Sverige - en 6kning med mer an 130 miljoner

’ ton
miljoner liter m a. ].t kO r n

Fran produktionen av alkoholfri 6l atervinner vi cirka 650 000 2025 skalade vi upp samarbetet med Lantmannen och

liter restetanol per ar - som under 2025 blev till 2,5 miljoner deras odlingsprogram Klimat & Natur. 25 000 ton maltkorn

liter spolarvatska. skordades - och sedan start har 8 000 ton CO_e undvikits
(fran skord 2022 till och med 2025).

jamfort med aret innan.
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HALLBARHET

Vara fyra
fokusomraden

O

Minskad miljo-
och klimat-
paverkan

Vi har som mal att vara en fossilfri
verksamhet och minska klimatpaverkan i
hela vardekedjan.
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Pa Spendrups ar vart hallbarhetsarbete centrerat
kring fyra fokusomraden. Genom att satta mal och
driva initiativ inom varje omrade, stravar vi efter att
gora skillnad och att fortsatta brygga for kommande
generationer.

%
S

Cirkular resurs-
anvandning

Vi anvander ravaror, forpackningsmaterial
och vatten i verksamheten. Det maste vi gora
sa smart och cirkulart som mojligt.

o

Ansvarsfull
dryckeskultur

Genom att erbjuda ett brett utbud av
alkoholfria alternativ och produkter med
lagre sockerhalt kan vi bidra till en sund
konsumtion.
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Minskad miljo-
och klimatpaverkan

Ambition till
2030
Klimatmal* Frimia
Minska med 92,5 % . ]
1scopel&2och eloglss
p mangfald

33 % 1 scope 3
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HALLBARHET — MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Var egen verksamhet ar fossilfri
sedan 2021 och vi1 arbetar vidare
med att minska klimatpaverkan i
vardekedjan. Darfor gor vi lopande
forbattringar 1 alla led.

Spendrups direkta miljé- och klimatpaverkan orsakas
huvudsakligen av bryggerier och transporter. Sedan 2021
har vi helt fasat ut fossila branslen i produktionen och vi ar
certifierade enligt miljéledningssystemet ISO 14001 sedan
2012. | vart dagliga arbete guidas vi av var miljopolicy som
tacker alla vasentliga omraden inom klimat och miljo. |

takt med att vi minskat vara direkta utslapp har fokus

lagts pa klimatarbete i hela vardekedjan, for att reducera
klimatpaverkan fran transporter, férpackningar och ravaror.

Vi brygger med 100 % fossilfri energi

Sedan 2021 har vara bryggerier varit fria fran fossila
branslen. Vi driver anlaggningarna med fossilfri el och energi
fran fornybara resurser som trapellets och egen biogas.

Renare processer minskar miljofororeningar

Vi arbetar systematiskt med att minska anvandningen

av kemikalier och ersatta dem med mindre miljo-

och halsofarliga alternativ. Vara anlaggningar foljer
strikta utslappskrav enligt miljotillstanden, och genom
egenkontroller sakerstalls att utslappen till mark, luft och
vatten halls inom gransvardena.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

25 000 ton hallbart
odlat maltkorn 2025

\

100 % fornybara branslen i egna transporter
Transporterna ar avgérande for var verksamhet och en
viktig nyckel till minskad klimatpaverkan. Under 2025
nadde vi vart mal om helt fossilfria inrikestransporter -
bade vara egna och inkopta. Det har varit méjligt genom
att stalla krav pa leverantorer och partners, men vi jobbar
ocksa sida vid sida - for att hela kedjan ska kunna stalla
om.

« 88 % av vara importtransporter gar pa tag

* 100 % fornybara branslen i vara egna fordon
« Var flotta tankas med HVO, biogas och el

-D &
Programmet starker biologisk mangfald och

Ekologiska drycker i stor skala har fran 2022 till 2025 undvikit omkring
Vi fortsatter bredda vart ekosortiment. Under 2025 , 8 000 ton CO,e.

Tillsammans med Lantmannen skalar vi upp

hallbar odling av maltkorn - var stoérsta ravara.

Odlingsprogrammet Klimat & Natur nar 25 000
ton 2025, motsvarande cirka 70 % av vart behov.

bryggde vi 12,9 miljoner liter ekologisk 6l och har
cirka 200 ekologiska viner i sortimentet. Genom
samarbeten med producenter som arbetar med
ekologiska odlingsmetoder bidrar vi till friskare
jordar och starkt biologisk mangfald.

12.9 70%

miljoner liter ekologisk hallbart odlat
6l bryggt 2025 maltkorn 2025
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HALLBARHET — MINSKAD MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Klimatmal

2030;

Under 2025 fick vi vara nya klimatmal godkanda av Science
Based Targets Initiative.* Malen innebar att vi skarper vara
ataganden och tar nasta steg i var klimatomstallning - till
2030 ar malet att minska utslappen med 92,5 % i Scope 1-2
och med 33 % i Scope 3 till 2030. Vi fortsatter ocksa minska
utslappen fran odling (FLAG), dar ravarufloden star for en
stor del av var paverkan. For att na malen kravs ett annu
narmare samarbete med vara leverantérer inom omraden
som klimatsmart odling och fossilfria transporter, dar
gemensamma initiativ blir avgérande.
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*Energy & Industry: Spendrups Bryggeri AB commits to reduce absolute
scope 1 and 2 GHG emissions 92.5% by 2030 from a 2019 base year.
Spendrups Bryggeri AB also commits to reduce absolute scope 3 GHG
emissions 33% within the same timeframe. The target boundary includes
land-related emissions and removals from bioenergy feedstocks. FLAG:

Spendrups Bryggeri AB commits to reduce absolute scope 3 FLAG GHG
emissions 33.3% by 2030 from a 2019 base year. Spendrups Bryggeri
AB commits to no deforestation across its primary deforestation-linked
commodities, with a target date of December 31, 2025. The target
includes FLAG emissions and removals.

Egen verksamhet
(Scope 1 & 2)

-92,9 %

Leverantors- och kundledet
(Scope 3)

-33 %

2025 resultat
(Scope 1 & 2)

-91 %

2025 resultat
(Scope 3)

-25 7%
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-,

S:T HANSG wm
19995

Cirkular

resursanvandning

Ambition till
2030

Klimat-
smartare
och material-
atervinningsbara
forpackningar

Cirkulera vara
reststrommar

Effektivisera var
energi och vatten-
forbrukning

Minska
svinnet
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HALLBARHET — CIRKULAR RESURSANVANDNING

Vi anvander stora mangder ravaror, forpackningar och vatten varje
dag — och hur vi hanterar dessa resurser gor stor skillnad. Darfor
driver vi en cirkular omstallning som handlar om att anvanda
mindre, anvanda smartare och anvanda om igen. Malet ar att
minska avfall och sloseri, samtidigt som vi okar atervinningen och

starker resursernas varde 1 varje led.

Mer cirkulara forpackningar med mindre material

Vi utvecklar kontinuerligt vara forpackningar for att minska
materialatgang och klimatpaverkan. Vara PET-flaskor bestar
idag av 50 % atervunnen plast, och vi arbetar for att 6ka
andelen ytterligare. Samtidigt sakerstaller vi hdg kvalitet i
pantsystemet - en forutsattning for att plasten ska kunna
materialatervinnas manga ganger om. Overgangen till
pappershallaren KeelClip innebar att plast runt multipack
burk ersatts med 100 % atervinningsbar papp. Vi har

aven infort kvarsittande korkar pa PET-flaskor enligt EU:s
engangsplastdirektiv och minskat vikten pa burkar, flaskor
och korkar - vilket ger lagre resursanvandning och lagre
utslapp. Sedan 2024 ar 100 % av vara plastforpackningar
materialatervinningsbara.

BPA-fria burkar

Under 2025 har vi tillsammans med var leverantor
kvalificerat nya lack for vara aluminiumburkar, detta for
att uppfylla kommande EU-lagkrav. Det galler bade BPA
och PFAS som tidigare haft hogre gransvarden an i den
lagstiftning som trader i kraft under 2026.

/\

\n

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

62 % av Spring Wines forpackningar har lagre klimatavtryck
Inom vin och sprit sker en tydlig forflyttning mot lattare och
mer resurseffektiva forpackningar. 62 % av Spring Wines &
Spirts lanseringar pa Systembolaget marks som "hallbara
férpackningar”, det ar lattviktsflaskor, PET, bag-in-box och burk.

Pantbeloppen hojs 2025

Under 2025 hojde Returpack pantbeloppen pa burkar

och PET-flaskor i syfte att ytterligare 6ka insamlingen i
Sveriges pantsystem. Burk och liten PET gick fran en till tva
kronor, och stor PET fran tva till tre kronor. Det innebar ett
arbete med att uppdatera férpackningar, registreringar,
kassasystem och pantautomater. De forsta produkterna med
de nya beloppen nadde butikshyllorna i september 2025.

Rekordnivaer i pantsystemet

Under 2025 atervanns mer an 3 miljarder burkar och
PET-flaskor i pantsystemet hos Returpack, vilket ar en
atervinningsgrad pa 88,4 %. Det ar 130 miljoner fler an aret
innan och rekord sedan pantsystemet startade for mer an
40 ar sedan.

Returglas — en mer an 100 ar gammal trotjanare

Returglas har funnits i Sverige i dver 100 ar och flaskan

kan anvandas upp till 40 ganger innan den smalts ned. |
dag rader hog efterfragan och begransad tillgang pa nya
glasflaskor, vilket gér att varje returflaska som pantas
spelar stor roll. Nar returglas inte aterlamnas bryts cirkeln
och nya flaskor maste produceras. Just 50 cl-flaskan star for
den storsta delen av svinnet.

Scandic fasar
ut engangsglas

| ett gemensamt initiativ med Scandic Hotels Sverige
fasas engangsglas for 6l, cider och lask ut pa kedjans
svenska hotell. | stallet anvands burk och fat, som
har lagre klimatpaverkan och ingar fullt ut i
pantsystemet. Bytet minskar utslappen men
forbattrar ocksa arbetsmiljon for personalen pa
hotellen, eftersom det blir farre tunga lyft.

Med andra ord en win win!

Minskat CO_e-

avtryck pa burk O
jamfort med

engdngsglas E— 0

Kalla: Livscykelanalys av férpackningar,
genomford av RISE 2024. Se sida 76.
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Vatten — en resurs vi tar ansvar for

Vatten ar en av vara viktigaste resurser. Vi haller pa att
uppdatera var vattenstrategi dar vi bland annat vill utforska
mojligheten att recirkulera vatten i framtiden. Idag arbetar
vi med vatteneffektivisering och avloppshantering, och i
Grangesberg renas avloppsvatten i flera steg innan det
leds vidare till det kommunala reningsverket. Genom
reningen kan vi dessutom atervinna energi genom den
biogas som bildas vid reningen. Vattenforbrukningen féljs
upp manadsvis i ledningsgruppen och mer frekvent i den
operativa verksamheten. Under aret har vi skapat fler
forutsattningar for att minska var vattenférbrukning bland
annat genom att installera nya vattenmatare. Dar kan vi
folja vattenforbrukningen i realtid.

Under 2025 tecknade vi ett nytt avtal med Ludvika kommun
som innebadr att vi kan anvanda hela den befintliga
infrastrukturen under tiden som arbetet mot en langsiktig
hallbar vattenforsorjning fortsatter i Grangesberg.

Minskat svinn ar en strategisk fraga

Vart mal ar att minska svinnet till 2030 med en tredjedel.
Under 2025 uppgick svinnet till drygt 5 %, en minskning
fran aret innan. Foérbattrade planeringsverktyg och nya
arbetssatt har minskat fardigvarusvinnet, och Spring Wine
& Spirits har mer an halverat sitt svinn genom att valja bort
hogriskprodukter och hitta alternativa forsaljningsvagar.
Under 2025 férstarkte vi arbetet med en resurs internt som
ansvarar for att driva svinninitiativ och samordna atgarder
for varor med kort bastféredatum.

Bade vatten och svinn drivs inom koncerndvergripande
program dar flera delar av verksamheten samarbetar
for att hitta nya forbattringar och minska var
resursanvandning.
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Donatic_mer
som minskar
svinn

Donationer i ton 2025

Genom vart samarbete med MatRatt, en social
supermarket som drivs av Raddningsmissionen i
Goteborg, donerar vi lask och vatten med kort bast-
fore-datum. Under 2025 donerade vi totalt 70 ton
dryck vilket genererade 3,5 msek i samhallsvarde.

MatRatt erbjuder mojligheten att handla mat och
dryck till reducerade priser, vilket gor att fullt tjanliga
produkter tas tillvara i stallet for att ga till spillo.
Samarbetet bidrar till minskat svinn i var verksamhet
och ett battre nyttjande av de resurser som redan har
producerats.

Cirkularitet 1 praktiken

Forst i Sverige med atervunnen kolsyra

Genom kolsyreanlaggningen i Grangesberg tar vi

ett viktigt steg mot 6kad sjalvforsorjning och ska pa
sikt na 50 %. Det minskar behovet av inkdpt kolsyra
och reducerar samtidigt transporter. Under 2025
uppnadde vi 35 % sjalvforsorjningsgrad i Grangesberg.
Aven Gotlands Bryggeri har infort kolsyreatervinning
och ar i dag 70 % sjalvférsorjande.

650 000 liter restetanol tas tillvara -

blev till 2,5 miljoner liter spolarvatska

Vid tillverkning av alkoholfri 6l atervinner vi cirka
650 000 liter etanol arligen. Den anvands som
insatsvara i andra produkter och pa sikt finns
mojligheten att ersatta fossila branslen i var egen
energiforsorjning. Sedan 2025 saljer vi den for
tillverkning av spolarvatska.

—
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Goda arbetsvillkor
1 var vardekedja
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En inklu- Trygg och a%ggé_

derande och saker arbets- Etiskt - S o
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organisation Spendrups kedja
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HALLBARHET - GODA ARBETSVILLKOR | VAR VARDEKEDJA

Spendrups ska vara en arbetsgivare dar alla
kanner sig trygga, valkomna och inkluderade.
Vart ansvar stracker sig ocksa bortom

vara medarbetare och inkluderar hela var
leverantorskedja och samhallena dar vi ar
verksamma — fran bryggerier, terminaler och
kontor till odling och produktion hos vara
leverantorer runt om 1 varlden.

Arbetet med goda arbetsvillkor bygger pa langsiktighet,
tydliga krav och en nara dialog. Genom att kombinera vart
interna arbetsmiljoarbete med ett aktivt ansvarstagande

i leverantorsledet skapar vi forutsattningar for hallbara
arbetsvillkor i hela kedjan.

"Min upplevelse ar att Spendrups

ar ett foretag man kan vaxaioch
med. Det ma lata klyschigt, men
kollegorna ar A och O for att du fullt
ut ska kunna trivas och utvecklas
pa en arbetsplats.”

WILMER GYLLSTROM, KOMMUNIKATOR
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Vara beteenden och

rderingar i vardage
%

Vi tror att olika perspektiv, bakgrunder och
erfarenheter starker bade organisationen och
arbetsmiljon. Darfér arbetar vi aktivt for en
inkluderande och jamstalld arbetsplats dar alla har
mojlighet att bidra och utvecklas.

Mangfald ar en integrerad del av vara rekryterings-
processer och mal for organisationens utveckling.

Kvinnliga chefer 2025

33 %

Vart mal ar att ha minst 40 procent kvinnliga

chefer till 2030.

En trygg och saker arbetsmiljo
for vara medarbetare

Pa Spendrups erbjuder vi trygga anstallningar

dar vara kollektivavtal skapar stabila villkor for

alla medarbetare. Vara varderingar - akthet,
handlingskraft och nyskapande - vagleder oss i hur
vi arbetar, utvecklas och moéter varandra i vardagen,
oavsett om man jobbar i bryggeriet, pa kontoret,
hos vara kunder eller som tekniker runt om i landet.
En saker och hallbar arbetsmiljé ar grundlaggande
fér oss. Genom systematiskt och férebyggande
sakerhetsarbete, utbildning, riskmedvetenhet och
ett narvarande ledarskap skapar vi arbetsplatser dar
manniskor kan kanna sig trygga och utféra sitt arbete
pa ett ansvarsfullt satt.

Vart arbetsmiljoarbete samlas under strategin Hel
Hem, som handlar om att férebygga risker, minska
arbetsskador och skapa tydliga och sakra arbetssatt i
vardagen. Var malsattning ar tydlig: inga olyckor ska
leda till franvaro. Det ar ett gemensamt ansvar och
en viktig del av hur vi bygger ett hallbart arbetsliv

- bade idag och i framtiden. Under 2025 minskade
sjukfranvaron for bade kvinnor och man till 3,3 %.

Sjukfranvaro

4,7 %

2023

4,4 %
2024 3,3 %

2025
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En rattvisare leverantorskedja

Som dryckesproducent ar ravaror, forpackningar, transporter
och tillverkningsutrustning vara storsta och viktigaste inkop.
Vi stravar efter att arbeta med de basta leverantdrerna,

bade ur kvalitets- och hallbarhetssynvinkel. Darfor gor vi
noggranna beddomningar av prioriterade leverantdrer nar vi
beslutar om inkép och investeringar och arbetar for att bidra
till battre arbetsvillkor hos odlare och leverantorer.

Branschsamarbeten och kunskapsutbyten

genom Etisk Handel Sverige

Som en del i vart arbete for att starka arbetet med manskliga
rattigheter och arbetsvillkor i leverantdrsledet ar Spendrups
och Spring Wine & Spirits sedan 2023 medlemmar i Etisk
Handel Sverige (tidigare ETI Sverige). Genom medlemskapet
samarbetar vi med andra foretag och organisationer for

att utveckla gemensamma arbetssatt och ta ett stérre
ansvar i globala leverantorskedjor bortanfor vara direkta
leverantorer.
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Var uppforandekod - fran Sverige till Argentina

Pa Spendrups vill vi att det ska vara tydligt hur vi agerar

- i vardagen, i affarer och i relationen till andra. Var
uppfoérandekod beskriver vad vi star for och hur vi forvantar
oss att medarbetare och samarbetspartners ska agera, bade
internt och externt.

Uppforandekoden galler for alla medarbetare och
omfattar fragor som affarsetik, arbetsmiljo, manskliga
rattigheter, livsmedelssékerhet och alkoholkonsumtion.
Samma férvantningar galler i leverantorsledet. Genom var
uppforandekod for leverantorer satter vi gemensamma
ramar for hur arbetet ska bedrivas, oavsett var i varlden
produktion eller odling sker.

FOr att koden inte bara ska vara ord pa papper foljer vi

upp den genom dialog, sjalvutvarderingar och platsbesdk
hos leverantorer. Under aret har vi ocksa tagit fram
sarskilda riktlinjer fé6r manskliga rattigheter, som ska
starka och tydliggdra hur vi arbetar med dessa fragor i hela
vardekedjan.

Mer an ett decennit
av systematisk
leverantorsbedomnmg"r

Spendrups har ett brett utbud av leverantorer: fran
Sverige och andra delar i Europa, till USA, Sydafrika och
Sydamerika. Darfor har vi ett strukturerat arbete med
leverantdrsgranskning med fokus pa bade sociala och
miljomassiga aspekter.

Var leverantérsbeddmningsprocess ar grunden i arbetet
och omfattar sanktionskontroller, landriskbedomningar,
leverantdorsbedémningsenkater, certifikatsinsamling
och arliga revisionsplaner. Med digitala verktyg och

en gemensam plattform kan vi samla och félja upp
information pa ett effektivt och strukturerat satt.
Michael Hallstrom, inképschef pa Spendrups, berattar
mer om hur arbetet utvecklats under aren:

"I bérjan av 2000-talet var arbetet pappersbaserat och

resurskravande. Kraven dkade i samband med vara forsta

certifieringar inom livsmedelssakerhet och kvalitet, och
vi sag da en mojlighet att effektivisera. Darfor utvecklade
vi ett digitalt system som sparade tid och gav oss battre
kontroll.

-~

ldag har vi en tydlig 6verblick dver vara leverantorer och
deras status. Systemet paminner nar certifikat I6per ut
och nar leverantoren behover gora en ny SAQ - vilket
minskar den manuella hanteringen och sparar interna
resurser.

Arbetet har lett till starkare partnerskap med

vara leverantorer, och driver ett kontinuerligt
forbattringsarbete med gemensamma malsattningar.
Det har 6kat transparensen och gett oss battre intern
kontroll. Idag ar leverantdrsutvarderingar en naturlig del
av vart dagliga arbete.

Den strukturen ar en viktig styrka i en tid av snabba
férandringar. Vi lever i en foranderlig omvarld och kraven
okar, bade fran kunder och fran politiskt hall. Det har
hjalper oss att hantera dessa och gor att vi inte behover
bdrja fran borjan utan kan bygga pa det arbete vi redan
gor. Att ha en robust leverantorskedja blir allt viktigare”.
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Festivalgladje med
manniskan 1 fokus

Spendrups har en bred och engagerad narvaro pa
festivaler over hela Sverige. Vi ar stolt dryckesleverantor
och samarbetspartner till valkanda evenemang som
Sweden Rock, Rosendal Garden Party och Way Out West.
Dar ar exempelvis vara varumarken Pistonhead Alkoholfri
och Norrlands Ljus Alkoholfri partners, och aktiveras och
uppskattas av festivalbesokarna.

Sommaren 2025 blev en riktig succé for vara
festivalaktiveringar - flera festivaler slog nya besoksrekord
och stamningen var pa topp. "Vart dedikerade team lade
ner stort arbete pa att férbereda allt, sa att vi kunde
leverera basta majliga upplevelse under den intensiva
festivalsasongen”, berattar Charlotte Liljewall, chef for
Brand Activation. Bakom varje festival finns ett stort internt
engagemang. Pa festivalerna arbetar manga av Spendrups
medarbetare, bland annat Brand Activation Managers, saljare
och servicetekniker. Det ar ett stimulerande men ocksa ett
kravande arbete. Ofta med langa pass och intensiva dagar,
dar ovantade situationer kan uppsta.
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Darfor har Spendrups under 2025 fokuserat pa att forbattra
arbetsmiljon for vara festivalteam. Insatserna har handlat
om tydligare arbetsprocesser bade infér och under
genomfdérande, saval som arbetsférdelning pa plats. Vi

har ocksa sakerstallt battre tillgang till arbetsklader samt
forbattrade arbetsscheman och sakerstallt mojlighet till
aterhamtning direkt efter festivalen.

"Spendrups har genom aren byggt upp en gedigen
kompetens inom aktivering och event pa alla foretagets
avdelningar, vilket skapar stort mervarde for vara
partners, eventbesdkare och vara varumarken. Att
varna om arbetsmiljon ar lika viktigt, och de atgarder vi
nu genomfor kommer att leda till tydliga férbattringar
for vara medarbetare. Vi ser fram emot annu en lyckad
festivalsommar 2026", avslutar Charlotte Liljewall.
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HALLBARHET - ANSVARSFULL DRYCKESKULTUR

Vara drycker ska kunna avnjutas

pa ett tryggt och ansvarsfullt satt.
Genom ett brett utbud av alkoholfria
alternativ och produkter med mindre
eller inget socker, vill vi bidra till

en sund konsumtion. Spendrups

ska alltid erbjuda produkter av hog
kvalitet och vara ett tryggt val for
vara konsumenter.
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Tillsammans for en
sund alkoholkultur

Spendrups arbetar brett - fran ungdomar till
krogbransch och gastronomi - for att bidra till en mer
ansvarsfull alkoholkultur. Vi stottar Nattvandrarna
som skapar trygghet for unga pa kvallar och natter.
Prata Om Alkohol och Drinkwise, som drivs av
branschorganisationen Sveriges Bryggerier och Sprit
& Vinleverantorsféreningen (SVL), bidrar med kunskap
och dialog kring alkohol och ansvarsfull konsumtion.
Som huvudsponsor och deldgare i Arets Kock lyfter

vi dryckens roll i en sund matupplevelse, och genom
KrogVis erbjuder vi krogbranschen utbildningar som

starker ansvarstagande och trygga restaurangmiljoer.

Akthet och naturlighet
1 varje dryck

Alla vara drycker tillverkas enligt var enkla
grundfilosofi: akthet och naturlighet. Vara egna
Olvarumarken bryggs av vatten, malt, humle och jast,
och i produktionen av lask och vatten stravar vi efter
att anvanda naturliga aromer.

Trygga drycker genom
kvalitetsarbete

Livsmedelssakerhet ar vart viktigaste |6fte till
konsumenterna och Spendrups anlaggningar i
Grangesberg och Hallefors ar certifierade enligt
den internationella standarden FSSC 22000. Vara
produkter ska vara sakra att konsumera och vara
forpackningar sakra att hantera. Darfér arbetar vi
systematiskt med att férebygga risker, folja upp
avvikelser och standigt forbattra vara processer.
Arbetet omfattar hela kedjan - fran ravaror

och férpackningsmaterial till produktion och
konsumentens hantering.
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Okad efterfragan pa
mindre socker

Intresset for drycker utan socker eller mindre socker
vaxer. Till exempel ar det zero-dryckerna som far
laskkategorin att vaxa i Sverige. Vi erbjuder flera
varianter och bastsaljarna ar Trocadero Zero som inte
innehaller socker och Loka Crush, med 60 % mindre

socker &n vanlig lask. Under 2025 lanserade vi Mino | &% A *gH;--H

O ra S m a. e r m( ! Limonata i samarbete med syskonen Ingrosso. A L SE '-
Ind lkohol —fl .

O C h S O C ke r Visste du att:

Att tillverka alkoholhaltiga drycker innebar ett stort ansvar
eftersom osund alkoholkonsumtion kan orsaka stora

Mer ol — med mindre
eller ingen alkohol

lidanden och problem. Bade for den som dricker, men
ocksa for den narmaste omgivningen och samhallet.

Genom att erbjuda goda alkoholfria drycker kan vi gora j _ Alkoholfri 61 6kade i volym under 2025. Vi kan se
det enklare att dra ner pa, eller valja bort alkohol. Vi har i att segmentet har etablerat sig som ett omtyckt
ett stort utbud av 6l och cider utan alkohol samt ett brett [ ] alternativ nar man vill ta en 6l men inte vill eller
lasksortiment som bland annat rymmmer Trocadero, Cuba : . kan dricka alkohol. | takt med att segmentet har
Cola, Champis och Nygarda. Vi valkomnar ocksa den ‘ - vaxt fram ser vi att konsumenter stdller allt hogre
vaxande efterfragan pa drycker med mindre eller inget = krav pa smak. Vi erbjuder ett brett sortiment av
socker, pa ett satt som drivits fram i och med en 6kad ,--—~h [ | :_”" . alkoholfria 61 med klassiker som Mariestads och

allman halsomedvetenhet. o o Norrlands Guld i spetsen.
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Hallbarhetschefen har ordet

ANNA LIDSTROM, HALLBARHETSCHEF
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Vi fortsatter satsa trots politisk inbromsning

Pa Spendrups ar hallbarhet alltid i fokus, oavsett omvarldens
svangningar. 2025 har varit ett omvalvande ar med manga
oroligheter, kriser och krig i varlden. Ett nytt politiskt landskap
har vaxt fram, inte minst genom presidentskiftet i USA. Det har
foranlett att EU har behovt justera sin agenda, for att sakra
den Europeiska unionens konkurrenskraft.

Under varen lanserades Omnibus med forslag pa att skjuta
fram implementeringen av CSRD och CSDDD men ocksa

att forenkla omfattningen. For var del innebar det att vi har
ytterligare tva ar innan vi omfattas av CSRD, och att vi inte
kommer att omfattas av CSDDD. Aven Avskogningsdirektivet
skots upp ytterligare ett ar, och beraknas att trada i kraft vid
nasta arsskifte. For oss handlar det primart om forpackningar
tillverkade av traravara.

Att andra reglerna sent har skapat osakerhet och resurssloseri,
samtidigt som det ar bra att minska pa den administrativa
bérdan for foretag. Vi har valt att fortsatta med hallbarhets-
rapporteringen da vi ser att den skapar varde for oss och vara
intressenter. | en tid dar klimatférandringarna ar en realitet och
de geopolitiska utmaningarna ar manga, maste vi fortsatta halla
kursen och driva pa omstallningen. Inte minst for att skapa sa
goda forutsattningar som mojligt for framtida generationer.

Hallbarhet prioriterat i nya strategin

Lattnader i regelverken har medfoért att vi har kunnat lagga
mer tid pa att staka ut var vag framat, dar hallbarhet ar en
hogt prioriterad fraga. Ett av fem malomraden i var nya
koncernstrategi ar att vi ska vara ledande inom hallbarhet,
bland annat vad galler klimatarbetet.

Ett kvitto pa att vi redan har kommit en bra bit pa vagen kom
nar Financial Times publicerade sin lista éver klimatledande
féretag i Europa. Spendrups rankades som nummer 19

och som nummer 1 av dryckesforetagen. Detta genom

alla de satsningar som vi har gjort - omstallning till en
fossilfri verksamhet och att minska klimatpaverkan i vart
leverantorsled.

"I en tid dar klimatforandringarna
ar en realitet och de geopolitiska
utmaningarna ar manga, maste vi
fortsatta halla kursen och driva pa
omstallningen”

| var hallbarhetsstrategi, som har sin grund i den dubbla
vasentlighetsanalysen, ligger vara fokusomraden fast: Minskad
klimatpaverkan, cirkular resursanvandning, ansvarsfull
dryckeskultur och goda arbetsvillkor i var vardekedja. En

viktig prioritet i strategin ar att skapa varde for vara kunder
genom vart hallbarhetsarbete och att kombinera forbattrad
hallbarhetsprestanda med starkt konkurrenskraft.

| var nya strategi har vi identifierat goda majligheter for att
gora oss starkare och smartare. Till exempel genom att aktivt
arbeta med att minska vart svinn samt minska var energi- och
vattenanvandning.

Tillsammans nyckeln till framgang

Samarbeten har varit en nyckel for att skapa omstallning.

Pa Spendrups har vi langsiktiga relationer och det ger

goda forutsattningar for verklig forandring. Ett exempel ar
samarbetet med Lantmannen dar vi har gatt fran att 2022 odla

3 000 ton maltkorn enligt mer hallbara jordbruksmetoder i
odlingsprogrammet "Klimat & Natur” till att 2025 skala upp det
till 25 000 ton maltkorn. Det har sparat 8 000 ton CO.e.

Ett annat exempel ar samarbetet med Scandic som bytt
fran engangsglas till burk pa o6l och lask, for att minska
klimatpaverkan men ocksa for att forbattra arbetsmiljon
genom att undvika det tunga arbetet med glashantering.

Nyskapande skapar framgangar

En framgangsfaktor for Spendrups ar innovation, framfor allt
inom produktutveckling. Under 2025 lanserade vi i samarbete
med syskonen Ingrosso den sockerfria lemonaden Mino
Limonata som har blivit en stor succé bland konsumenter.
Innovativa l6sningar gors ocksa i var produktion dar det
senaste exemplet ar forsaljning av restetanol, som blir dver
vid bryggningen av alkoholfri &, till ett féretag som tillverkar
spolarvatska. Under 2025 producerades hela 2,5 miljoner liter
spolarvatska av var restetanol.

Hel hem

Till sist vill jag lyfta det viktigaste av allt - manniskorna

pa Spendrups och i var vardekedja. Arbetsmiljo ar en
hogt prioriterad fraga, och fortsatter vara det i den nya
koncernstrategin. Spendrups ska vara en trygg och saker
arbetsplats. Det ar ett arbete vi behover ha fokus pa varje
dag sa att alla medarbetare mar bra pa jobbet samt
kommer hela hem.
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Strateqi

Var langsiktiga strategi ar att varje generation
agare lamnar over ett foretag 1 battre skick

till nasta generation. Darfor ar ett av malen i
Spendrups overgripande koncernstrategi att vara
branschledande inom hallbarhet.
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Langsiktigt ansvar ar grundlaggande

Det ar tydligt i Spendrup-familjens agardirektiv att hallbarhet
ska vara en central pelare i Spendrups grundvarderingar.
Som familjeféretag med ett uttalat generationsperspektiv,
tillika Sveriges ledande bryggeri, ar det darfor sjalvklart att ta
langsiktigt ansvar for en hallbar utveckling. Det handlar om
langsiktig 6verlevnad, samtidigt som vi vill géra ett sa litet
negativt avtryck som majligt.

Att ta ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt ansvar i hela
vardekedjan ar grundlaggande for var langsiktiga framgang
och ska genomsyra hela var verksamhet. Var malsattning ar
att vara kunder och medarbetare valjer oss framfor andra for
de uppfattar oss som bast ocksa inom detta omrade.

Hallbarhetsstrategi till 2030

Var hallbarhetsstrategi stracker sig till 2030 och bygger pa
vara fyra fokusomraden dar vi kan gora skillnad samt starka
var konkurrenskraft. Vi behover fortsatta arbetet med att
minska klimatpaverkan, med storre fokus i vardekedjan

vad galler transporter, forpackningar och ravaror. Cirkular
resursanvandning har blivit allt viktigare, inte minst effektiv
energianvandning och minskat svinn som sparar kostnader.
Har finns ocksa potential for innovationer, dar investeringen
i kolsyreatervinning och restetanol ar exempel pa satsningar.
Genom att fortsatta utveckla det alkoholfria och alkoholsvaga

sortimentet, och lask utan socker kan vi pa basta satt bidra
till en hallbar dryckeskultur. Vidare behover vi sakerstalla
goda arbetsvillkor pa Spendrups och i vardekedjan for att
kunna uppfylla bade krav idag och framtida lagstiftning.

Framtida fokus i strategiarbetet

Framat behover vi ha fortsatt fokus i var vardekedja,
bade vad galler miljofragor och sociala hallbarhetsfragor.
FOr att gora ratt prioriteringar ska vi ocksa applicera

det finansiella perspektivet pa hallbarhetsfragorna.
Darfor har vi inkorporerat resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen i var koncernstrategi. Att ligga

i framkant inom hallbarhet ar ett malomrade i nya
koncernstrategin, med sarskilt fokus pa hur vi kan skapa
varde for vara kunder genom vart hallbarhetsarbete.
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Ansvarsfordelning for vart
hallbarhetsarbete

Ansvaret for Spendrups hallbarhetsfragor delegeras
fran verkstallande direktor till kommunikationsdirektor
och vidare till hallbarhetschef. De delar som avser vart
miljoarbete ar delegerade fran verkstallande direktor till
varuforsorjningsdirektdr och vidare till miljochef.

Operativt hallbarhetsarbete sker aven i linjen, exempelvis
inom produktutveckling och inkop. Det sker ocksa genom
tvarfunktionella samarbeten. Till exempel med HR nar
det galler arbetsmiljo och med juridik nar det galler
affarsetik. Respektive avdelning ansvarar dessutom for att
implementera tillampliga policys.

Det tidigare Hallbarhetsradet ingar nu l6pande i
koncernledningens ordinarie moten. Hallbarhetsfragor

behandlas tertialvis samt vid behov under aret.

Las mer pa sida 94.
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Miljo- och
hallbarhetsorganisation

Miljo
(Varuférsorjningen)

Koncernledning

Hallbarhet
(Kommunikationsavdelningen)

Tvarfunktionellt arbete:
Arbetsmiljo (HR)
Compliance (Juridik)

Leverantorskrav (Inkop)
Kundkrav (Kommersiella avdelningen)
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Affarsmodell Var affarsmodell kan beskrivas genom att titta
pa vara infloden, utfloden och de viktigaste

aspekterna av var verksamhet.

Infloden och tillvagagangssatt

Vi tillverkar vara produkter av ravaror som maltkorn,
humle och socker. Vi kdper ocksa stora mangder
forpackningsmaterial till vara produkter. Vi valjer
vara leverantérer med omsorg och de genomgar
noggranna urvalsprocesser for att kvalificera

sig som leverantorer till Spendrups. Genom vart
arbetssatt har vi etablerat langsiktiga partnerskap
och starka affarsrelationer med bade jordbrukare och
andra leverantorer dar vi tillsammans sakerstaller
kvaliteten pa ravaror och produkter. Vi investerar
ocksa i hallbara jordbruksmetoder och effektiva
transportlosningar for att utveckla och sakra de varor
och tjanster som vi behover for att uppratthalla en
stabil och hoégkvalitativ produktion.
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Utfloden och fordelar

Vi producerar ett brett sortiment av drycker - fran

6l och cider till alkoholfria alternativ som lask och
kolsyrat vatten till marknaden. Utéver det levererar

vi dven vin- och spritprodukter genom Spring Wine &
Spirits, profilprodukter och klader genom SWAGG och
restaurangupplevelser pa OMAKA. Vara produkter
distribueras genom olika kanaler sasom detaljhandel
och restauranger. Till vara kunder levererar vi
hogkvalitativa och innovativa dryckesalternativ, medan
vara agare kan forvanta sig en stabil avkastning

och tillvaxtpotential. Genom vart engagemang for
hallbarhet och socialt ansvar skapar vi ocksa varde
for andra intressenter, sasom medarbetare och
samhallen.

Viktiga verksambheter,
resurser och kundsegment

Produktionen, distributionen, marknadsforingen
och foérsaljningen av drycker utgor karnan i var
verksamhet. Med hjalp av avancerad bryggteknologi
och ett erfaret team av bryggare, saljare och
marknadsforare, kan vi effektivt na ut till bade stora
detaljhandelskedjor och lokala restauranger och
barer. Vart kundsegment bestar

av foretagskunder.

Affarsrelationer

Goda och langsiktiga relationer med bade kunder och
leverantorer ar av storsta vikt for oss och vi investerar
tid och resurser i dem. Genom att samarbeta nara
med vara leverantorer, sakerstaller vi hallbara och
etiska inkdpsmetoder. Samtidigt bygger vi langvariga
relationer med vara kunder genom att erbjuda
palitliga och innovativa produkter. Vart fokus pa
kvalitet och hallbarhet starker vara affarsforbindelser
och bidrar till positiv paverkan for vara intressenter.
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0 - . | vart hallbarhetsarbete arbetar vi med att minska var negativa paverkan, hantera risker och ta tillvara
Var vardekedja o - : | .. )

pa maojligheter bade inom var egen verksamhet och i samarbete med leverantérer och kunder [angs hela
vardekedjan. Vardekedjan bestar av tre huvuddelar: uppstréoms, egen verksamhet och nedstréms. Nedan
visar var i vardekedjan de vasentliga effekterna av vara hallbarhetsfragor uppstar, samt om dessa fragor

innebar negativ paverkan, finansiell risk och/eller finansiell méjlighet.

@ Negativ paverkan é Finansiell risk @ Finansiell mojlighet

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Denna del inkluderar aktiviteter som ror vara leverantorer och inkdp av ravaror Har ingdr produktion, distribution och férsaljning av vara drycker samt vara Denna del av vardekedjan fokuserar pa det som sker i kund- och konsumentled,
och férpackningar samt import av fardiga produkter. Det omfattar odling, kontor, restaurang OMAKA och profilprodukter och -klader. det vill sédga férsaljning och konsumtion av vara drycker.
foradling och transport till vara anlaggningar.
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Klimatanpassning /e\ Klimatpaverkan /e\ (%) Miljoféroreningar (3 Vatten /& @ Miljovanliga forpackningar & Cirkuldra innovationer/e\ Konsumenters halsa och livsmedelssakerhet {3
Insatsvaror och resursanvéndning& Biologisk méngfald@ Avfall & Svinn @ Arbetsmiljo @ Energi /&

Arbetsvillkor i leverantérskedjan €3

Foradling
* Vilket innefattar hela koncernen och dess dotterbolag Spring Wine & Spirits,

Hellefors Bryggeri, OMAKA, Gotlands bryggeri, Grythyttans Gléggfabrik, och

Insatsvaror och resursanvandning /e\ Arbetsvillkor i leverantérskedjan 5 P g
creen & Textil.
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Intressentdialog for att
mota forvantningar

Vi har en pagaende dialog med vara intressenter for
att sakra att vara vasentliga hallbarhetsfragor motsvarar
omvarldens forvantningar, samt for att forsta vilka fragor
som ar viktigast. Det hjalper oss att prioritera fragor,
forbattra verksamheten och skapa langsiktiga relationer.

Vara primara intressenter ar vara agare, leverantorer,
kunder, konsumenter, medarbetare, branschen samt politik
och opinion. Dessa har identifierats utifran det intresse och
den faktiska och potentiella paverkan som de grupperna har
pa oss, och vice versa.
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Prioritering av fragor

Genom en analys av viktiga omvarldsfragor, samt krav och
forvantningar fran vara olika intressentgrupper, valjer vi ut
de fragor som ar viktigast att prioritera. Fragorna matchas
mot vara mojligheter att moéta forvantningar, var vi som
verksamhet har bast maojlighet att géra skillnad samt skapa
varde till en rimlig kostnad.

Kund- och leverantérsengagemang

Vi genomfér kundundersokningar flera ganger per ar,
samtidigt som vi har daglig kontakt med kunder och
leverantorer via salj- och ink6psorganisationen. Tillsammans
med Systembolaget har vi aterkommande moten dar
Systembolaget diskuterar sin hdllbarhetsagenda med

oss. Fran andra kunder far vi information om deras
hallbarhetsprioriteringar via leverantdrstraffar, enskilda
moten samt genom att Iasa deras hallbarhetsredovisningar.

Vi far ocksa ta del av vara kunders prioriteringar via

deras uppforandekoder for leverantérer samt de
hallbarhetsenkater som vi besvarar. Pa Spendrups
presenterar vi kontinuerligt vart hallbarhetsarbete for vara
kunder. Vid vart arliga Hallbarhetsforum, ett seminarium
kring hallbarhet dar vi bjuder in vara kunder, leverantorer
och partners, fordjupas dialogen ytterligare.

Konsumentundersdokningar som vagledning

Vi genomfor flertalet konsumentundersékningar per ar

och tar del av trendanalyser. For att ytterligare forsta
konsumentens prioriteringar vad géller hallbarhet anvander
vi Sustainable Brand Indexs undersdkning. Dar far vi insikter
i vilka hallbarhetsfragor som ar viktiga for konsumenten nar
de koper drycker, alkoholfria saval som alkoholhaltiga.

Medarbetare

Vi har en |6pande dialog med olika avdelningar kring viktiga
hallbarhetsfragor och deltar till exempel pa konferenser och
moten.

Samverkan inom branschen

Genom vara branschorganisationer (Sveriges Bryggerier, SVL
(Sprit & Vinleverantorsféreningen) och Livsmedelsforetagen)
far vi en kontinuerlig uppdatering kring aktuella fragor

fran politiskt hall. Vi deltar i Livsmedelsforetagens
hallbarhetsnatverk och hdllbarhetsgrupper inom Sveriges
Bryggerier och SVL. Vi ar ocksd medlemmar i Etisk Handel
Sverige dar vi deltar i natverk kring branschfragor kopplat till
arbetsvillkor och manskliga rattigheter samt far tillgang till
utbildningar inom HRDD och CSDDD.

Politisk dialog och natverksdeltagande

Vi for dialog med politiker kring fragor som ar kopplade

till var verksamhet och vardekedja. Under 2025 har vi till
exempel genom Sveriges Bryggerier fért en dialog med
politiker kring PPWR - forpackningsférordningen. Spendrups
ar ocksa delaktig i Livsmedelspolitiska natverket, ett
tvarpolitiskt natverk i riksdagen med syfte att sprida och oka
kunskap om viktiga fragor for Sveriges livsmedelsproduktion.
Vi ar ocksa representerade i Livsmedelspolitiska radet dar
ett urval vd:ar fran livsmedelsforetag har regelbundna
moten med Landsbygdsministern och dvriga regeringen.
Livsmedelsforetagen ar initiativtagare till dessa.

Pa lokal niva for vi en tat dialog med kommunen i Ludvika

och Hallefors kring miljéfragor samt kompetens och
rekryteringsfragor.
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Intressentdialog 2025

Intressentgrupp Viktigaste fragor Kanaler for dialog Utkomst av intressentdialog
Agare « Hallbarhetsarbete i framkant + Styrelsemoten, ledningsgruppsmoten « Hallbarhetsstrategi
Leverantorer « Minskad klimatpaverkan * Leverantorsmoten och samarbetsprojekt * Inputi strategiarbete
+ Klimatanpassning + Leverantorsbeddmningar och revisioner/platsbesdk «  Gemensamma malsattningar t.ex. inom ramen for Science Based Target,
+ Cirkulara férpackningar DLF Transportinitiativ
« Hallbar och ekologisk odling « Samarbetsprojekt med leverantdrer
« Socialt ansvar i leverantorsledet + Koncernstrategi
+ Hallbarhetsmarkningar
Kunder « Minskad klimatpdverkan « Leverantorstraffar, kundmoten, Spendrups Hallbarhetsforum, * Inputi strategiarbete
+ Socialt ansvar i leverantorsledet hallbarhetsenkater « Malsattningar som Science Based Target
+  Klimatsmarta férpackningar +  Samarbetsprojekt
+ Ekologiska produkter
+ Svensktillverkade produkter
+ Hallbarhetsmarkningar
Konsumenter « Miljovanliga och atervinningsbara férpackningar « Sustainable Brand Index B2C + Fdrpackningsutveckling
+ Halsosamma produkter (mindre socker, alkohol och tillsatser) + Branschinitiativ som Prata om Alkohol * Produktutveckling
+ Ekologiska produkter + Ekologiskt och miljomarkta produkter
+ Svensktillverkade produkter * Inputi strategiarbete
Medarbetare  Starka vart kunderbjudande genom hallbarhet « Deltagande pa konferenser och avdelningsmoten * Inputi strategiarbete

* Goda arbetsvillkor i produktionen
« Minskad klimatpdverkan

« Mangfald och inkludering

« Resurseffektivisering

*  Arbetsmiljo

+ Enskilda moten
« Tvarfunktionella projekt
* Medarbetarundersdkningar

Politik, opinion och bransch
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« EU-regleringar kring rapportering, forpackningar, manskliga rattigheter
med mera

« Klimatpaverkan

+ Manskliga rattigheter

*  Arbetsmiljo

« Halsofragor kopplat till socker och alkohol

+  Kemikaliehantering

* Forpackningar

+  Matsvinn

« Branschféreningar: Sveriges bryggerier, SVL, Dagligleverantérernas
forbund (DLF) och Livsmedelsforetagen, samt Etisk Handel Sverige.
Kontinuerlig mediabevakning, dialog med politiker pa saval nationell som
lokal niva

*  Remissvar

* Inputi strategiarbete

+ Lagefterlevnad

+ Dryckesbranschens Klimatinitiativ

+ Livsmedelsforetagens hallbarhetsmanifest
+ DLF Plastinitiativ och Transportinitiativ
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Spendrups vasentliga hallbarhetsfragor

Grunden for vasentlighetsanalys

Under 2023 pabdrjade vi arbetet med att genomfora
en dubbel vasentlighetsanalys enligt kraven i CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) och
hallbarhetsrapporteringsstandarderna ESRS (European
Sustainability Reporting Standards).

Genom var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat
paverkan pa miljé och manniskor samt hur vi finansiellt
paverkas av hallbarhetsrisker och méjligheter. Den
faststalldes av koncernledningen och styrelsen under 2024.
Analysen har tagits vidare i arbetet med var koncern- och
hallbarhetsstrategi. FOr att Idsa mer om processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen, se sidorna 52-53.

Resultat fran analysen

Genom var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat att
var vasentliga negativa paverkan pa klimat och miljé framst
sker genom klimatpaverkan, miljopaverkan och paverkan
pa biologisk mangfald, sarskilt uppstroms i vardekedjan.
Dessa fragor har darfor fatt hog prioritet baserat pa deras
allvarlighetsgrad och sannolikhet.

Klimatanpassning och klimatpaverkan innebar finansiella
risker eftersom var forsérjningskedja behdver anpassas

till ett forandrat klimat, och betydande investeringar kravs
for att minska var klimatpaverkan i hela vardekedjan.
Anvandningen av insatsvaror och resurser paverkar oss
ekonomiskt, exempelvis genom storningar i leveranskedjan,
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och nya lagar kring forpackningar utgor betydande
finansiella risker. Samtidigt finns det en ekonomisk majlighet
i att minska svinn och nyttja restprodukter. Under 2025

har vi aven lagt till Energieffektivitet och Energianvandning
(E1) samt Vatten (och marina resurser) (E3). Vatten ar en
forutsattning for att vi ska kunna tillverka vara produkter och
det ar en ekonomisk risk om vi inte har tillgang till vatten.

Som arbetsgivare med produktionsverksamhet har vi ett
stort ansvar for, och vasentlig paverkan pa vara anstalldas
halsa och sakerhet, sarskilt med tanke pa de risker de moter
i sitt arbete. Hos vara leverantdrer och deras anstallda finns
det risker for brott mot manskliga rattigheter och bristande
arbetsvillkor. Dessa risker finns i alla lander, och manga av
Spendrups leverantorer finns i Sverige och Europa, medan
vart dotterbolag Spring Wine & Spirits dven har leverantorer
i bland annat Sydamerika, USA och Karibien. Ansvar i
vardekedjan och bristande arbetsvillkor ar darfor en hogt
prioriterad hallbarhetsfraga.

Vi bedomer att var vasentliga negativa paverkan pa
manniskor, ur ett halsoperspektiv, sker genom de halsorisker
som konsumtion av alkohol- och sockerhaltiga drycker
medfor. En osund alkohol- och dryckeskultur medfor aven
kostnader fér samhallet.

Goda arbetsvillkor i var vardekedja

Minskad miljo- och klimatpaverkan

Klimatférandringar (E1) « Den egna arbetskraften (arbetsmiljo) (S1)

Miljoféroreningar (E2) « Arbetstagare i vardekedjan (S2)

Biologisk mangfald (E4)

Cirkular resursanvandning Ansvarsfull dryckeskultur

« Vatten och marina resurser (E3) Konsumenter och slutanvandare (54)

* Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5)
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Bidrag till de globala malen

Minskad miljo- och klimatpaverkan

Hallbar energi for alla

« Delmal 7.2: Till 2030 vasentligen 6ka andelen
fornybar energi i den globala energimixen.

« Delmal 7.3: Till 2030 férdubbla den globala
forbattringstakten vad galler energieffektivitet.

I 3 L] LT

Bekampa klimatférandringarna

L@ X . Delmal 13.3: Oka kunskap och kapacitet for
att hantera klimatférandringar. Férbattra
utbildningen, medvetenheten och den
manskliga och institutionella kapaciteten vad
galler begransning av klimatférandringarna,
klimatanpassning, begransning av klimat-

forandringarnas konsekvenser samt tidig varning.

W Ekosystem och biologisk mangfald
L ™ - Delmal 15.5: Vidta omedelbara och
— betydande atgarder for att minska forstorelsen

1 Lol

av naturliga livsmiljoer, hejda foérlusten av
biologisk mangfald och skydda och férebygga
utrotning av hotade arter.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Cirkular resursanvandning

§ i

v

Rent vatten och sanitet

« Delmal 6.3: Till 2030 forbattra vattenkvaliteten
genom att minska féroreningar, stoppa dumpning
och minimera utslapp av farliga kemikalier
och material, halvera andelen obehandlat
avloppsvatten och vasentligt 6ka atervinningen
och en saker ateranvandning globalt.

« Delmal 6.4: Till 2030 vasentligt effektivisera
vattenanvandningen inom alla sektorer samt
sakerstalla hallbara uttag och en hallbar
forsorjning med soétvatten for att angripa
vattenbristen och vasentligt minska det antal
manniskor som lider av vattenbrist.

Hallbar konsumtion och produktion
Delmal 12.2: Senast 2030 uppna en hallbar
forvaltning och ett effektivt nyttjande av
naturresurser.

Goda arbetsvillkor i var vardekedja

8 Jamstalldhet och mangfald
g « Delmal 5.1: Avskaffa alla former av diskriminering

av alla kvinnor och flickor dverallt.

« Delmal 5.5: Tillfoérsakra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika maojligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

H‘E:ii « Delmal 8.5: Senast 2030 uppna full och produktiv

sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedsattning, samt lika [6n
for likvardigt arbete.

« Delmal 8.8: Skydda arbetstagarnas rattigheter
och framja en trygg och saker arbetsmiljé for alla
arbetstagare, inklusive arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migranter, och alla manniskor
i otrygga anstallningar.

el Genomforande och globalt partnerskap

FARTMERSKAP

@ « Delmal 17.16: Starka det globala partnerskapet
for hallbar utveckling och komplettera det med

partnerskap mellan flera parter som mobiliserar
och utbyter kunskap, expertis, teknik och
finansiella resurser, for att bidra till att malen for
hallbar utveckling nas i alla Iander, i synnerhet
utvecklingslander.

Ansvarsfull dryckeskultur

tEB Halsa och valbefinnande
—MA' « Delmal 3.5: Starka insatserna for att forebygga
och behandla drogmissbruk, inklusive

narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk.

FN:s Globala mal for hallbar utveckling antogs av
FN:s 193 medlemslander ar 2015. Malen, som utgor
karnan i Agenda 2030, syftar till att uppna fyra
overgripande saker till ar 2030: avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikheter, [6sa klimatkrisen
samt framja fred och rattvisa.
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Vasentlig paverkan,
risker och mojligheter

Klimatforandringar (E1)

Pa foljande sidor ges en Oversikt dver de vasentliga
fragorna fran var dubbla vasentlighetsanalys, huruvida
det ar paverkan, risk eller mojlighet, och var i vardekedjan
fragan har sin storsta effekt. Tabellerna ger ocksa korta
beskrivningar av bedémningen, och exempel pa atgarder

respektive fraga.

vi har pa plats for att hantera fragorna. Under vara
fokusomraden kan du lasa mer om hur vi jobbar med

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
maojlighet
Klimatanpassning Faktisk finansiell risk +  Uppstroms Vi behdver anpassa var forsérjningskedja till +  Miljépolicy Justerar inkopsprocesser och utvarderar + Science Based Target: Minska med 92,5 % « Scope 1 och 2: minskning med 91 % jamfort
vardekedjan klimatférandringar. Det innebar till exempel att * Inkopsstrategi leverantdrer noggrant. i Scope 1 och 2 och 33 % i Scope 3. med basar 2019 Scope 3: minskning med 25 %
sakerstalla tillgangen till n6dvandiga resurser, * Supplier Code of Prioriterar inkdp av maltkorn fran Sverige, vid + Fossilfria inrikes transporter till 2025 i egna jamfoért med basar 2019*.
dvervaga mer motstandskraftiga alternativ och Conduct behov kompletterar vi med korn fran andra och inkopta transporter. * 100 %.
diversifiera leverantdrsbasen. Genom att anpassa lander. + Effektivisera energianvandningen. « 2025: 0,32 kWh/liter (2024: 0,34).

oss kan vi undvika potentiella kostnadsdkningar
samt starka var verksamhet for framtiden.

Diversifierar humleinkdép mellan Tyskland
och USA for att hantera och forekomma
vaderrelaterade skordeforluster.

Klimatpaverkan Faktisk negativ +  Uppstroms Var verksamhet har en betydande +  Miljépolicy Okat vara utslappmal till Science Based Target: + Science Based Target: Minska med 92,5 % i « Scope 1 och 2: minskning med 91 % jamfort
paverkan vardekedjan klimatpaverkan, framst genom vara * Supplier Code of Minska med 92,5 % i Scope 1 och 2 och 33 % i Scope 1 och 2 och 33 % i Scope 3. med basar 2019 Scope 3: minskning med 25 %
och faktisk finansiell Scope 3-utslapp fran inkdp av ravaror och Conduct Scope 3. + Fossilfria inrikes transporter till 2025 i egna jamfort med basar 2019*.
risk férpackningsmaterial. Fossilfria inrikes transporter till 2025 i egna och inkopta transporter. « 100 %.
och inkdpta transporter. + Effektivisera energianvandningen. « 2025: 0,32 kWh/liter (2024: 0,34).
Den finansiella risken bedéoms som faktisk, da Effektivisera energianvandningen.
den medfor omstallningskostnader for att minska Fossilfri energianvandning i produktionen.
utslappen i hela var vardekedja och investeringar Stalla om till fossilfria transporter.
i hallbara l6sningar medfor extrakostnader. Kartlagga leverantdrers klimatarbete och
minska klimatpaverkan fran ravaror, vin- och
spritproduktion och férpackningar.
Atervinna reststrommar som kolsyra samt
minska svinn i produktionen.
Oka atervunnet material och minska mangden
material i forpackningar.
Science Based Targets, miljépolicy och
miljoledningssystem.
Energieffektivitet och Finansiell + Egnaverksamheten Effektivisering av energianvandning gor att vi +  Miljépolicy Atervinna reststrommar, tex biogas. + Effektivisera energianvandningen. « 2025: 0,32 kWh/liter (2024: 0,34).

energianvandning
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minskar vart klimatavtryck.

Energistrategi.
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Miljofororeningar (E2)

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
majlighet

Miljoféroreningar Faktisk negativ Uppstroms Jordbrukets metoder och markanvandning for +  Miljépolicy « Haller oss under lagstadgade utslappsgranser « Marknadsledare av ekologisk 6l pa + Marknadsledande med 46,3 (45,6) % av
paverkan vardekedjan odling paverkar den biologiska mangfalden +  Miljélednings- och forbattrar processer i egna anlaggningar. Systembolaget. Systembolagets forsaljning av ekologisk 6l.

Vatten och marina resurser (E3)

negativt. Nar vi utvinner material kan det leda
till avskogning och skada naturliga livsmiljéer.
Dessutom kan produktion i kansliga omraden
orsaka forlust av livsmiljoer och hota olika arter.

system (ISO 14001)

Stravar efter att samarbeta med leverantorer
for att minska paverkan och framja hallbara
jordbruksmetoder.

Uppmuntrar atervinning av férpackningar
for att minska nedskrapning och
mikroplastfororeningar.

+ Okad andel maltkorn som odlas enligt
Lantmannens odlingsprogram Klimat & Natur.

* Materialatervinningsbara forpackningar.

+ Hog atervinningsgrad i pantsystemet.

25 000 ton 2025 (15 000 ton 2024).

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Vattenforbrukning och Faktisk negativ Egen verksamhet Vatten ar en forutsattning for att vi ska kunna +  Miljépolicy Fortsatt arbete med vattenstrategin: + Effektivisera vattenanvandningen. « 1341 miljoner liter.
vattenuttag paverkan och Nedstroms tillverka vara produkter och det ar en ekonomisk « Forutsattningsskapande atgarder och
finansiell risk vardekedjan risk om vi inte har tillgdng till vatten. De odlade forstudier inom vattenomradet.
Uppstroms ravarorna som vi behover till var produktion « Arbete for att sakra hallbar och langsiktig
vardekedjan behover vatten for att vaxa. Nedstroms paverkas + vattenférsorjning.
av vattnet som vi slapper ut fran var produktion. + Egen rening av avloppsvatten vid
anlaggningen i Grangesberg i flera steg.
+ Vattnet kontrolleras enligt de villkor och
tillstand vi har, innan vattnet fortsatter till det
kommunala avloppsreningsverket.
+ Vid avvikelser, oplanerade utslapp
eller kris agerar vi enligt krisplan och
avvikelsehantering.
Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
majlighet
Biologisk mangfald Faktisk negativ Uppstroms Jordbrukets metoder och markanvandning for +  Miljépolicy + Maltkorn som odlas enligt Lantmannen « Marknadsledare av ekologisk 6l pa * Marknadsledande med 46,3 (45,6) % av
paverkan vardekedjan odling paverkar den biologiska mangfalden odlingsprogram Klimat & Natur innefattar Systembolaget. Systembolagets forsaljning av ekologisk ol.
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negativt. Utvinning av material kan leda till
avskogning och skada naturliga livsmiljoer.
Dessutom kan produktion i kansliga omraden
orsaka forlust av livsmiljoer och hota olika arter.

metoder for att framja biologisk mangfald,
sasom blommande zoner.

Satsar pa ekologisk odling och ar
varldsledande i helekologisk dlproduktion,
vilket minskar mangden kemiska
bekampningsmedel. Hog andel ekologiskt
inom vinsortimentet.

+ Okad andel maltkorn som odlas enligt.
* Lantmannens odlingsprogram Klimat & Natur.

« 25000 ton 2025 (15 000 ton 2024).
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Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5)

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
majlighet
Cirkular ekonomi Faktisk finansiell risk + Uppstroms Var verksamhet ar sarbar for fluktuationer i +  Miljépolicy + Investerat i kolsyredtervinning for att sakra « Klimatsmartare och materialatervinningsbara « Livscykelanalys visar pa sankt klimatavtryck,
vardekedjan ravarupriser samt for stérningar i leveranskedjan. +  Miljélednings- tillgangen. forpackningar. se sida 75.

Den egna arbetskraften (S1)

Naturkatastrofer, extremvader och geopolitiska
spanningar kan leda till brist pa eller férseningar
i leveransen av viktiga insatsvaror, vilket kan
orsaka 6kade kostnader och produktionsavbrott.

Vi star infor betydande finansiella risker drivet
av regulatoriska férandringar pa nationell

och EU-niva. Regleringarna innebar hoga
investeringskostnader pa grund av nédvandiga
anpassningar av forpackningslinjer och
atervinningssystem.

Vi ser en betydande finansiell mojlighet i att
minska svinn och nyttja restprodukter. Genom
att effektivisera var produktionsprocess och 6ka
nyttjandegraden av drav och biogas kan vi gora
besparingar. Dessutom finns potential att salja
restprodukter vilket kan generera ytterligare
intakter.

system (ISO 14001)

+ Diversifierat leverantorsbasen for att minska

sarbarheten for ravaror och andra insatsvaror.

« Engagemang i politiskt paverkansarbete
genom Sveriges Bryggerier.

« Fokus pa att hantera finansiella risker fran nya
EU-regler for forpackningar.

« Atervinningssystem via Returpack och Svensk
Glasatervinning.

*  Forpackningsstrategi.

* Investeringar i reststrommar som kolsyra,
biogas och restetanol.

* Projekt for att minska svinnet.

* Forsaljning och donationer av sekunda varor.

« Hallbarhetsbedémning vid produktutveckling.

« Etanolatervinning (biprodukt fran bryggningen
av alkoholfri ol).

* 100 % materialatervinningsbara
plastférpackningar.

* Minska svinnet med en tredjedel till 2030
(basar 2019).

+ Cirkulera vara reststrommar.

* 100 % materialatervinningsbara
plastférpackningar 2025.

+ Total andel svinn: 5,63 %.

« Borjat dtervinna etanol under 2025 vilket blir
till spolarvatska.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet

Arbetsmiljo Faktisk negativ + Egen verksamhet Vara anstallda, sarskilt inom produktion och * Arbetsmiljopolicy + Bra arbetsvillkor och arbetsmiljoer. Alla «  Mal 2030: 40 % kvinnliga medarbetare. « Andel kvinnor: 31%.
paverkan akeriverksamhet, utsatts for fysiska och psykiska +  Spendrups medarbetare far grundutbildning i arbetsmiljo «  Mal 2030: 40 % kvinnliga chefer. * Andel kvinnliga chefer: 33 %.
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risker. Stressrelaterad ohalsa ar en utbredd risk
som kan pdverka alla anstallda, ndgot som kan
leda till 1Angvariga halsoproblem.

Uppférandekod

+ Riktlinjer for
alkohol- och droger

* Riktlinjer for
krankande
sarbehandling

+ Varderingar

samt extra utbildning for de som utsatts for

fysiska risker.

Chefer, skyddsombud och fackliga

representanter deltar i regelbundna och

obligatoriska arbetsmiljoutbildningar.

* Interna policys och arbetssatt kring bl.a.
arbetsmiljo, lika rattigheter och mojligheter.

* Medarbetarundersokningar,
rapporteringsystem och visselblasarfunktion.

* Nollvision for arbetsplatsolyckor 0 olyckor
med sjukskrivning.

+ OSA-index (Organisatorisk och social
arbetsmiljo) Mal: 75 % 2028.

*  Olyckor: 16.

+  OSA-index: 69 %.
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Arbetstagare i vardekedjan (S2)

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
majlighet
Arbetsvillkor i Faktisk negativ + Uppstroms Vara aktiviteter kan ha en negativ paverkan pa +  Uppférandekod for * Leverantorsbeddomningar 100 % prioriterade leverantorer godkanda pa * Spendrups: 100 %.

leverantdrskedijan paverkan vardekedjan arbetstagare i vardekedjan, sarskilt inom jordbruk leverantorer (sjalvskattningsformular och sociala Spendrups. *  Spring Wine & Spirits har en annan
och ravaruutvinning. Det finns risker kopplade till revisioner) och kravstallande. leveranskedja an Spendrups. Under 2025
krankningar av manskliga rattigheter, inklusive « Paborjat mer aktivt arbete med human rights var 92 % av leverantorerna godkanda.
exploatering av migrantarbetare och osakra due diligence.
arbetsférhallanden. *  Medlemmar i flerpartsinitiativet Etisk Handel
Sverige.
« Hallbarhetsbeddmning vid produktutveckling.
Konsumenter och slutanvandare (S4)
Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Konsumenters Faktisk negativ * Nedstroms Vid osund konsumtion kan vara produkter som + Uppfoérandekod « Erbjuder ett brett utbud av alkoholfria och Antal reklamationer fran kund och konsument « Utfall: 108.
halsa och paverkan vardekedjan innehaller alkohol och/eller socker paverka + Kvalitet- och sockerreducerade drycker. (per 100 miljoner férpackningar).
livsmedelssakerhet halsan negativt och aven riskera bidra till olyckor livsmedel- « Produktutveckling: satsar pa innovativa - Mal 2025: 141.
och sociala problem. sakerhetspolicy alkoholfria alternativ och utvecklar drycker
med mindre socker. Antal tillbakadragningar och aterkallningar « Utfall: 8.
+ Branschinitiativ for att framja sund fran kund eller konsument.
alkoholkonsumtion. - Mal 3.
+ Systematiskt arbete med livsmedelssakerhet
och kvalitet. Erbjuda ett brett sortiment av alkoholfria « Utfall: 18.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhetsbedomning vid produktutveckling.

alternativ (6l).
-16 st 2024 (15 st 2023).

Erbjuda ett brett sortiment av produkter med
mindre eller inget socker (lask).
- 38 % 2024 (34 % 2023).

« Utfall: 43 %.
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Metod dubbel vasentlighetsanalys

Process, metodik och antaganden

Under 2024 genomforde Spendrups en dubbel vasentlighet utifran

de krav och principer som anges i ESRS 1, i den delegerade akten

som EU-kommissionen antog juli 2023. | samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen genomfordes dven scenarioanalyser pa klimat,
vatten och biologisk mangfald, som anvandes som input till bedémningen.
Antaganden har gjorts i analysen baserat pa dessa scenarion samt utifran
andra globala omvarldsfaktorer, som exempelvis krig och inflation, vilket
kan ha en paverkan pa Spendrups forsorjningsformaga.

De 6vergripande processtegen for Spendrups dubbla vasentlighetsanalys
innefattade:

1. Kartlaggning av vardekedja och intressenter

Spendrups vardekedja (se sida 42) kartlades for att forsta var potentiell
paverkan, risker och mojligheter skulle kunna uppsta. Spendrups
viktigaste intressentgrupper kartlades ocksa for att sakerstalla att

olika perspektiv pa hallbarhetsfragorna fangades i intervjuerna. De
intressentgrupper som identifierades och vars perspektiv togs i beaktning
i samband med vasentlighetsanalysen var:

« Agare
* Leverantorer
« Kunder

+  Konsumenter

*  Medarbetare

* Branschen

+ Politik och opinion

For mer information om Spendrups intressenter se Intressentdialog for att
mota forvantningar, sida 44.

Medarbetare fran olika funktioner inkluderades i processen for att
sakerstalla att olika perspektiv pa verksamheten fanns representerade.
Anvandare av hallbarhetsinformation som exempelvis kunder,
leverantdrer, partners, intresseféreningar och fackféreningar intervjuades
for att fa deras perspektiv pa hallbarhetsfragorna i Spendrups vardekedja
och indirekt fanga konsumenters och andra berérda intressenters
perspektiv.
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2. Utveckling av bruttolista och skrivbordsanalys

Som utgangspunkt for att identifiera vara vasentliga hallbarhetsfragor

tog vi fram en bruttolista 6ver potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor.
Bruttolistan utgick ifran den lista 6ver hallbarhetsdamnen som finns i

bilaga A i ESRS 1, vara tidigare identifierade vasentliga hallbarhetsfragor,
de omraden som vi rapporterat pa enligt GRI 2021 i foregaende
hallbarhetsrapporter, samt tillampliga SASB sektorstandarder. Dessa kallor
anvandes for att sakerstalla att alla potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor
inkluderades i bedéomningen. Vi utférde aven en skrivbordsanalys av det
befintliga hallbarhetsarbetet och hallbarhetsstrategin som Iag till grund
for identifiering och utvardering av hallbarhetsfragorna.

3. Intervjuer med interna och externa intressenter

Intervjuer med tjugo intressenter genomfordes for att forsta
Spendrups paverkan, risker och mojligheter i olika delar av
vardekedjan samt utifran de olika hallbarhetsfragorna i bruttolistan.
Intervjuerna var designade utifran de specifika intressenternas
expertis inom ett visst hallbarhetsomrade, intressentgruppens
placering i vardekedjan, och fokuserade ofta utifrdn antingen det
finansiella eller pdverkansperspektivet. Intervjuerna, tillsammans med
skrivbordsanalysen, utgjorde ett av underlagen vid bedomningen av de
vasentliga fragorna.

4. Beddmning av vasentlig paverkan

Fragorna i bruttolistan bedémdes utifran om Spendrups hade en positiv
och/eller negativ paverkan pa hallbarhetsfragan, samt om paverkan var
faktisk eller potentiell. Det noterades aven var paverkan uppstod; i var
egen verksamhet eller genom affarsrelationer uppstréms och nedstréms
var vardekedja. Se sida 43 for en oversikt av vardekedjan och vara
vasentliga hallbarhetsfragor.

Darefter bedomdes paverkans allvarlighetsgrad utifran skala, omfattning
och aterstallbarhet. Sannolikheten for att paverkan intraffar bedémdes
ocksa. Vid en negativ pdverkan bedémdes allvarlighetsgraden samt
sannolikheten, medan positiv paverkan bedémdes utifran skala,
omfattning och sannolikhet. Beddémningen av allvarlighetsgrad och
sannolikhet gjordes utifran kvantitativa skalor (0-5) med kvalitativa
beskrivningar, dar intervallerna for bedomningen av sannolikhet
motsvarade en procentsats. Allvarlighetsgraden bedémdes aven

pa kort-, medellang och lang sikt, dar antagandet gjordes att

allvarlighetsgraden ska bedémas pa en arlig och inte aggregerad

basis. Bedomningen av paverkan har utgatt ifran Spendrups storsta
inkdps- och resursanvandningskategorier som aven lag till grund

for scenarioanalyserna for klimat, vatten och biologisk mangfald.
Risklander som identifierats i relation till Spring Wine & Spirits vin- och
spritproduktion har aven tagits i beaktning, speciellt vid bedomning av
negativ paverkan pa arbetstagare och paverkade samhallens rattigheter,
samt korruption och mutor i vardekedjan. Den negativa paverkan

som Spendrups har indirekt uppstréoms var vardekedja, genom att vi

ar beroende av jordbruket, har varit betydande vid bedémningen av
exempelvis biologisk mangfald, klimatférandringar och miljoféroreningar.

Berorda intressenters perspektiv som exempelvis medarbetare och
konsumenter har beaktats genom intervjuer med en facklig representant,
HR-direktoren, Alkoholgranskningsmannen och kunder. Vi har aven anvant
underlag sa som medarbetarundersokningar samt information fran
exempelvis folkhalsomyndigheten. Information om berdrda intressenter

i vardekedjan har vi fatt genom intervjuer med leverantorer, kunder,
medarbetare, studier och fall av manskliga rattighetskrankningar som har
upptackts genom var process for tillborlig aktsamhet (due diligence).

5. Bedémning av finansiell vasentlighet

Bruttolistfragorna bedémdes genom att utvardera om de utgjorde

en finansiell risk eller mojlighet for Spendrups, och om risken eller
mojligheten var faktisk eller potentiell. Det noterades aven var de
finansiella riskerna och mojligheterna uppstod; i var egen verksamhet eller
genom affarsrelationer uppstréms och nedstroms var vardekedja. Se sida
42 for en oversikt av vardekedjan och vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Darefter bedomdes storleken pa den finansiella effekten av
hallbarhetsrisken eller -mdjligheten, dven sannolikheten for att

dessa intraffar beddmdes. Bedomningen av den finansiella effektens
storlek gjordes utifran skalor (0-5), dar fem olika finansiella perspektiv
vagdes in: ekonomi (arlig resultateffekt); drift; strategiskt; renommé;
och regulatoriskt. Vid utvardering av sannolikheten utgick vi ifran
samma skala som vid bedémning av vasentlig paverkan (se ovan). Den
finansiella effekten bedémdes dven pa kort-, medellang- och lang sikt,
dar antagandet gjordes att effekten ska bedémas pa en arlig och inte
aggregerad basis. Spendrups paverkan pa hallbarhetsfragor och aven
vara beroenden av natur- och sociala resurser har tagits i beaktning

vid den finansiella analysen. Vi ar beroende av exempelvis vatten och
ravaror eftersom det ar viktiga ingredienser i vara produkter. Det

kravs arbetstagare hos vara leverantorer for att odla, utvinna och

foradla de insatsvaror som anvands for att tillverka vara produkter

och férpackningar. Genom vara affarsaktiviteter paverkar vi biologisk
mangfald negativt, genom exempelvis markanvandning och anvandning
av bekampnings- och gédningsmedel i jordbruket, samtidigt som vi

ar beroende av ekosystemtjanster sasom pollinering av frukt for att
tillverka fruktbaserade drycker. Detta ger upphov till finansiella risker och
mojligheter for oss.

6. Férankring av slutresultat med koncernledningen och styrelsen
Koncernledning har varit involverade i den dubbla vasentlighetsanalysen
genom en workshop for att faststélla de vasentliga hallbarhetsfragorna.
Styrelsen har fatt ta del av materialet och diskuterat utifran detta.
Feedback fran bade koncernledningen och styrelsen har beaktats, och
revideringar har gjorts dar det bedémts ndédvandigt.

Vi antog gransvardet 3,5 eller hogre for vad som skulle beaktas som

vasentligt, baserat pa olika faktorer:

+ Att det fanns en relativt tydlig férdelning och skillnad i poangsattning
mellan de fragor som rankats hogre vs. lagre

« De fragor som bor vara vasentliga utifran Spendrups kontext det vill
saga dryckesbranschen och att vi &r beroende av jordbruket, bade som
producent och importor av dryck.

« Feedback fran interna intressenter sa som koncernledningen och
styrelsen, samt externa intressenter sa som revisorer, konsulter och
branschkollegor.
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Intern styrning, kontroll och riskhantering

Under den dubbla vasentlighetsanalysprocessen har vi dokumenterat
bedémningen, podngsattningen, processen och innehallet fran
intervjuerna. Som tidigare namnts har flera olika interna och externa
intressenter varit involverade i att bidra med input, analysera, faststalla,
granska och validera den dubbla vasentlighetsanalysen. Under processens
gang har en formell styrgrupp bestaende av medarbetare fran olika
relevanta funktioner sa som miljo, ekonomi, strategi, kommunikation och
hallbarhet regelbundet utvarderat och gett input till analysen. Flera av
dessa sitter i Spendrups koncernledning.

Under 2024 pabdrjade vi arbetet med att implementera och

uppdatera de vasentliga hallbarhetsfragorna i var hallbarhetsstrategi

och styrningsdokument, sa som miljopolicyn och uppférandekoden for
leverantorer. De vasentliga hallbarhetsfragorna har legat till grund for var
hallbarhetsstrategi och vara fokusomrade, som ar en del av Spendrups
koncernstrategi.

Vi har sedan tidigare en riskmatris som har anvants vid analys av

risker som en del av vart 6vergripande arbetssatt for riskhantering.
Denna modell anpassades for att kunna utvardera hallbarhetsrisker

och majligheter i enlighet med ESRS. Generellt sett bedomer vi
hallbarhetsrisker tillsammans med andra bolagsrisker, bland annat inom
ramen for var nya koncernstrategi.

Det underlag som har anvants ar kvalitativa intervjuer, scenarioanalyser
for klimat, vatten och biologisk mangfald, miljérapporten,
inkdpskategoridata, medarbetarundersokningar, leverantorsdata, miljo-
och klimatdata, information fran tidigare hallbarhetsrapporter, samt
vetenskapliga studier och information fran andra trovardiga kallor.
Analysen har i huvudsak utgatt fran Spendrups bryggeriverksamheter
samt Spring Wine & Spirits inklusive vardekedjan uppstréoms och
nedstroms.
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Uppdateringar i dubbla vasentlighetsanalysen

Under 2025 har vi valt att utga fran den dubbla vasentlighetsanalys
som genomférdes och faststalldes under 2024. Pa revisorns inradan
och genom en peer review har vi till 2025 ars rapport lagt till tva
vasentliga fragor: Energi (E1) och Vatten (E3). Under 2025 kom Omnibus
och Stop the clock vilket for Spendrups del innebar att vi omfattas

av CSRD for rapporten 2027. Dessutom kommer sannolikt antalet
rapporteringspunkter minskas vasentligt. Vi kommer se ¢ver var dubbla
vasentlighetsanalys nar detta ar faststallt.

Rapportering pa icke vasentliga fragor

Féljande hallbarhetsamne relaterat till specifika ESRS-upplysningar
blev i analysen bedémd som icke-vasentlig da den inte uppnddde ett
gransvarde lika med eller 6ver 3,5:

« Ansvarsfullt foretagande (G1)

Trots resultatet ar omradet viktigt for oss och vi kommer
fortsatta att rapportera pa fragan.

Vid vasentlighetsbeddémningen i samband med ansvarsfullt foretagande
har vi anvant flera kriterier. Vi har identifierat hogrisklander i var
vardekedja med avseende pa korruption, sasom lItalien, Sydafrika, Fiji,
Jamaica, Trinidad, Panama, Mexiko, Guyana, Guatemala och Argentina.
Beddmningen omfattar hela Spendrupskoncernen, var verksamhet i
Sverige samt affarsaktiviteter i vardekedjan. Vi har gjort en bedémning
utifran primarproduktionen, var egen verksamhet och kundverksamhet,
med fokus pa dryckesbranschen samt HoReCa-sektorn (hotell, restaurang
och catering).

Las mer om resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen,
pa sida 46.
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Vara rapporteringsstandarder

Arets rapport utgér Spendrups Bryggeri AB (vilket innefattar hela
koncernen och dess dotterbolag) andra kombinerade ars-och
hallbarhetsredovisning. Spendrups Bryggeri AB benamns i rapporten
genomgdende som Spendrups. | ar rapporterar vi inspirerat av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och de tillhérande European
Sustainability Reporting Standards (ESRS-upplysningar). Utvalda
upplysningar inom standarderna E1 och S1 har i ar granskats av revisor.
Revisorns bestyrkanderapport aterfinns pa sida 124.

Vi hallbarhetsrapporterar arsvis och den har hallbarhetsredovisningen
avser rakenskapsaret 1 januari 2025 till 31 december 2025. Den utgor
Spendrups lagstadgade hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen.
Det innebar att den innehaller information om var affarsmodell och vara
mal, policyer, risker och resultat kopplat till fragor som miljo, personal,
socialt ansvar, manskliga rattigheter och antikorruption.

Redovisningens omfattning

Hallbarhetsredovisningen har samma omfattning som den finansiella
redovisningen, om inget annat anges, och omfattar all Spendrups
verksamhet i moderbolaget: bryggerierna i Grangesberg, Hallefors

och Visby, huvudkontoret i Stockholm samt terminaler och saljkontor.
Hallbarhetsredovisningen omfattar ocksa verksamheten inom vara
dotterbolag: Spring Wine & Spirits AB, Hellefors Bryggeri AB, OMAKA AB,
Bryggeritransport i Bergslagen AB, Grythyttans Gloggfabrik AB och SWAGG
Screen & Textil AB. Hallbarhetsrapporten innehaller information om hur
vasentlig paverkan, risker och mojligheter ar kopplade till vardekedjan
uppstroms och nedstréoms. Klimatberakningarna tacker hela vardekedjan
genom Scope 1, 2 och 3.

Forsaljnings- och produktionsvolymer inkluderar aven Gotlands

Bryggeri, och de ekonomiska siffrorna omfattar hela koncernen. Foérvary,
avyttringar och fusioner hanteras enligt samma konsolideringsprinciper
som for koncernen (moderbolaget och dotterbolagen). Utrymmet i
hallbarhetsredovisningen och férdelningen av de vasentliga fragorna
utifran de olika verksamhetsomradena redovisas med hansyn till andelen
av koncernens omsattning.
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Forandringar i rapportering jamfért med féregaende redovisningsperiod
Justering av GHG-berakning.

« Under 2025 uppdaterade vi var GHG-berakning till foljd av att vi har
fatt uppdaterade emissionsfaktorer fran en leverantér. Andringen
innebar en forbattrad datakvalitet och medfor att vi har raknat om
basaret. | basaret innebar detta en 6kning inom scope 3 om ca 6 %.
Efter att hallbarhetsredovisningen publicerades férra aret genomgick
vi ocksd en SBTi-valideringsprocess. Den medférde ndgra sma
justeringar i scope 3, men en samlad effekt under 0,5 %. Basar och
jamforelsedr redovisas darfor i omraknad form, for att sakerstalla
jamforbarhet éver tid. Utslappen i scope 1 har 6kat pa grund av
justerad emissionsfaktor for HVO och RME-olja.

Sedan foregaende rapporteringsperiod har malen inom féljande avsnitt

andrats.

+ Klimatmalet har andrats fran minskning 90 % i scope 1 och 2 till 92,5 %.
Scope 3 har andrats fran 30 % per liter till 33 % i absoluta tal, for industri
respektive odlingsrelaterade utslapp. Uppdatering har gjorts pa grund av
kravinom ramen av SBT.

« Cirkular resursanvandning: Lagt till vattenmal (effektivisera
vattenférbrukningen) da vatten blivit en vasentlig fraga i dubbla
vasentlighetsanalysen.

Specifika redovisningsprinciper och berakningsmetoder:

Tidshorisonter

Vi har avvikit fran ESRS-definitionerna av tidshorisonter i var dubbla
vasentlighetsanalys och scenarioanalyser nar det galler definitionen av
lang sikt. | den dubbla vasentlighetsanalysen definierade vi lang sikt som
en period pa mer an fem ar men hogst tio ar, istallet for ESRS-definitionen
som anger att lang sikt ar mer an fem ar. Detta val gjordes for att
underlatta bedéomningen och gora den mer tillforlitlig, med tanke pa att
projektioner over langre tidsperioder ar mer osakra. | scenarioanalyserna
anvande vi ar 2050 som tidshorisont for att beakta den langsiktiga
karaktaren hos exempelvis klimat- och naturrelaterade risker.

Medarbetare

Omfattar personal som ar anstalld av Spendrups. Data samlas in fran
personalsystemet och fran systemet for medarbetarsamtal. Antal
anstallda per region: 310 Stockholm; 527 Grangesberg; 81 Hallefors;
och 249 Ovriga regioner i Sverige.

Energi

Omfattar energianvandning i produktions- och kontorsfastigheter. Vi kdpte
51 % av foretaget SWAGG 2024. | berakningen av deras klimatavtryck

har vi raknat med deras energiforbrukning for hela 2025 (scope 2 el och
fjarrvarme). Nar det galler scope 3 har vi raknat med kategori "Inkdpta
varor och tjanster” och "Pendlingsresor”. For "Inkdpta varor och tjanster”
har vi for nagra av leverantérerna utgatt fran leverantérsspecifik data om
utslappen. Vi har utgatt fran emissionsfaktorerna vi fatt darifran for att
berakna utslappen for ovriga leverantorer. For pendlingsresor har vi utgatt
fran den berakning Spendrups gjort.

Nar det galler 6vriga scope 3-kategorier har vi inte kunnat hamta in
tillrackligt med data for att kunna gora berakningar. Vi planerar att gora
en mer ordentlig genomlysning av SWAGGs utslapp. SWAGGs utslapp ar
cirka 1 % av Spendrups-koncernens utslapp.

Klimatpaverkande utslapp

Vi har valt 2019 som basar for vart klimatmal enligt Science Based

Target. Val av ar baserades pa att det var det narmaste normalaret innan

pandemin, som paverkade verksamheten och forsaljningen vasentligt, da

vi ldmnade in var ansokan till Scince Based Target 2021. Klimatpaverkande

utslapp beraknas enligt GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting

Standard, med en operationell kontrollansats.

| redovisade utslapp ingar féljande i respektive Scope:

« Scope 1: Utslapp fran kéldmedier samt fran varmepanna och
arbetsmaskiner via forbranning av biogas, RME och HVO.
Kundtransporter med egna fordon. Bruks- och tjanstebilar.

* Scope 2: Utslapp fran elanvandning och fjarrvarme i kontors- och
produktionsfastigheter.

« Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som relaterar till Spendrups
verksamhet, uppstroms och nedstroms; utslapp (livscykelperspektiv)
fran elanvandning, biogas, fjarrvarme, varmepanna, arbetsmaskiner
och legoproduktion samt utslapp (livscykelperspektiv) fran drav,

RME och HVO. Utslapp fran inkdpta transporter, kundtransporter
med egna fordon (livscykelperspektiv), inkdpta kundtransporter,
avfallstransporter, utslapp fran bruks- och tjanstebilar
(livscykelperspektiv), samt utslapp fran tjansteresor. Utslapp fran
inkdpta forpackningar, ravaror och fardigdryckvaror. Koldioxidutslapp
fran elanvandning beradknas enligt bade platsbaserade och
marknadsbaserade metoden.

Vid berakning av utslapp for elanvandning anvands utslappsfaktor fran
Vattenfall for ursprungsmarkt vattenkraft, IEA samt AIB for fossilfri el.
Foljande vaxthusgaser som inkluderas i utslappsberakningen ar: CO,, CH4,
N20O, HFC, PFC, SF6, NF3.

Kallor for emissionsfaktorer

* Arbetsmaskiner: HVO 100 % Energimyndigheten (2025)

« Avfallstransporter: NTM (2024)

* Fjarrvarme: Energiféretagen (2023)

« Drav: Spendrups egna faktor

+ Biogas: DEFRA (2025)

« RME 100 % : Energiféretagen (2025)

+ Diesel, Bensin E5: Energiforetagen (2025)

+ Elbilar: Energiféretagen (2025)

+ Tjansteresor: Data samlas in via Spendrups kontrakterade resepartners

+ Inkopta varor och tjanster- Ecoinvent, DKI, Nordic Alcoholic Monopolies,
SLU, SNF, data fran leverantorer

+ El Scope 3: SMED

« Transporter: data fran transportérer samt SACalc, SCB/SVEBIO (2017)

+ Kdéldmedia (R401A, R417A, R134a, R407C, R410A, R404A, R449A, R452A,
R448A): data fran leverantor

Avfall
« Avfallsdata samlas in via Spendrups kontrakterade avfallsleverantorer.
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El Klimatforandringar

Dryckesbranschen har en stor klimatpaverkan,

genom till exempel odling av ravaror, framstallande

av férpackningsmaterial och utslapp i produktion och
transporter. Vara utslapp, speciellt i vardekedjan, har en
vasentlig negativ paverkan. Samtidigt utgor klimatanpassning
och klimatpaverkan finansiella risker for var verksamhet

genom exempelvis omstallningskostnader. Detta gor fragan
vasentlig for oss. Utover detta beddms dven energifragan
som vasentlig, da det ar en del i att minska vart klimatavtryck
samt utgdr en finansiell risk fér verksamheten. Sedan
tidigare har vi flera initiativ pa plats och vi fortsatter

jobba aktivt med fragorna.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Klimatanpassning Faktisk finansiell risk *  Uppstroms Vi behdver anpassa var forsérjningskedja till +  Miljopolicy + Justerar inkdpsprocesser och utvarderar + Science Based Target: Minska med 92,5 % « Scope 1 och 2: minskning med 91 % jamfort
vardekedjan klimatférandringar. Det innebar till exempel att * Inkdpsstrategi leverantorer noggrant. i Scope 1 och 2 och 33 % i Scope 3. med basar 2019 Scope 3: minskning med 25 %
sakerstalla tillgangen till n6dvandiga resurser, * Supplier Code of  Prioriterar inkdp av maltkorn fran Sverige, vid + Fossilfria inrikes transporter till 2025 i egna jamfoért med basar 2019%.
dvervaga mer motstandskraftiga alternativ och Conduct behov kompletterar vi med korn fran andra och inkdpta transporter. « 100 %.
diversifiera leverantdrsbasen. Genom att anpassa lander. + Effektivisera energianvandningen. « 2025: 0,32 kWh/liter (2024: 0,34).
oss kan vi undvika potentiella kostnadsékningar + Diversifierar humleinkép mellan Tyskland
samt starka var verksamhet for framtiden. och USA for att hantera och forekomma
vaderrelaterade skordeforluster.
Klimatpaverkan Faktisk negativ + Uppstroms Var verksamhet har en betydande +  Miljépolicy « Okat vara utslappmal till Science Based Target: « Science Based Target: Minska med 92,5 % i « Scope 1 och 2: minskning med 91 % jamfort
paverkan vardekedjan klimatpaverkan, framst genom vara * Supplier Code of Minska med 92,5 % i Scope 1 och 2 0och 33 % i Scope 1 och 2 och 33 % i Scope 3. med basar 2019 Scope 3: minskning med 25 %
och faktisk finansiell Scope 3-utslapp fran inkdp av ravaror och Conduct Scope 3. + Fossilfria inrikes transporter till 2025 i egna jamfort med basar 2019%*.
risk férpackningsmaterial. + Fossilfria inrikes transporter till 2025 i egna och inkopta transporter. « 100 %.
och inkdpta transporter. + Effektivisera energianvandningen. « 2025: 0,32 kWh/liter (2024: 0,34).
Den finansiella risken beddms som faktisk, da + Effektivisera energianvandningen.
den medfor omstallningskostnader for att minska + Fossilfri energianvandning i produktionen.
utslappen i hela var vardekedja och investeringar + Stalla om till fossilfria transporter.
i hallbara l6sningar medfor extrakostnader. + Kartlagga leverantorers klimatarbete och
minska klimatpaverkan fran ravaror, vin- och
spritproduktion och forpackningar.
« Atervinna reststrommar som kolsyra samt
minska svinn i produktionen.
« Oka atervunnet material och minska mangden
material i forpackningar.
+ Science Based Targets, miljépolicy och
miljoledningssystem.
Energieffektivitet och Finansiell + Egna verksamheten Effektivisering av energianvandning gor att vi +  Miljépolicy « Atervinna reststrommar, tex biogas. + Effektivisera energianvandningen. « 2025: 0,XX kWh/liter (2024: 0,34)

energianvandning
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minskar vart klimatavtryck.

+ Energistrategi.
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Policy och styrning

Miljopolicy

Spendrups miljopolicy beskriver hur vi arbetar for att minska
var miljo- och klimatpaverkan i hela vardekedjan - fran inkop
av ravaror till produktion, transporter och atervinning av

vara forpackningar. Policyn galler for hela koncernen och ar
vagledande i vart dagliga arbete.

Arbetet styrs av systematisk arbetssatt enligt
milj6ledningssystemet ISO 14001. Det ar en internationell
standard som ger en struktur fér planering, genomférande,
uppfoljning och kontinuerlig férbattring av miljoarbetet, och
certifikatet revideras arligen av en extern part. Vi arbetar
ocksa med hansyn till forsiktighetsprincipen.

For att kunna driva ett langsiktigt och ansvarsfullt miljdarbete
sakerstaller vi att alla medarbetare far den utbildning och
information som behdvs for deras arbetsuppgifter. Vi har
en e-learning kring miljo och hallbarhet och det ar aven

en del av introduktionsprogrammet till nyanstallda. Under
2025 hade vi en presentation av hallbarhetsarbetet som
alla medarbetare hade mojlighet att se. Vi uppmuntrar vara
anstallda att Iasa hallbarhetsrapporten nar den slapps och
skriver |d6pande pa vart intranat om hallbarhetssatsningar
som vi gor. Vi ar transparenta i var rapportering och for en
kontinuerlig dialog med vara intressenter. Miljopolicyn gar
att lasa i sin helhet har.

Ersattningspolicy for klimat

Var ersattning till styrelsemedlemmar, verkstallande direktor
och koncernledning inkluderar inte klimatrelaterade
overvaganden. Las mer om ersattning till styrande organ pa
sida 95.
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Energiforsorjning

Energi och bransleférbrukningen i vara bryggerier, pa vara
kontor och genom vara transporter, star for var direkta
milj6- och klimatpdverkan. Vi arbetar aktivt for att minska
denna paverkan, vilket ar viktigt bade ur ett miljomassigt
och ekonomiskt perspektiv. Vi haller pa att implementera
en energistrategi och energiprogram som kommer att
leda till battre projektuppféljning och fler initiativ for
energieffektivisering, vilket bidrar till kostnadsbesparingar
och 6kad resurseffektivitet.

Sedan 2024 atervinner vi kolsyra fran olbryggningen, vilket
pa sikt kommer att géra oss 50 % sjalvforsorjande pa
kolsyra i Grangesberg. Under 2025 var det 35 %. Aven nya
Gotlands Bryggeri har investerat i kolsyredtervinning och ar
sjalvforsorjande till 70 %. | anlaggningarna fangar vi in och
renar koldioxid fran 6lbryggningen som sedan anvands i
tillverkningen av nya drycker.

Vara anlaggningar drivs av fossilfri el genom ett
ursprungscertifikat - som garanterar att en viss mangd

el ar producerad av fornybara kallor. | Grangesberg drivs
anlaggningen aven av fornybara branslen gjorda pa

raps, biogas och trapellets. Biogasen kommer fran var
avloppsrening och produceras i var anlaggning i Grangesberg
- vart storsta bryggeri.

Transporter

| slutet av 2025 uppnadde vi malet om att gbra vara
inrikestransporter - bade egna och inkopta - fossilfria.
Vara egna lastbilar kérs pa fornybar HVO, biogas och el.

Vi optimerar dagliga transporter och langsiktiga
logistikstrategier med ruttplaneringssystem, och stravar
efter att centralisera frakt for att 6ka fyllnadsgraden. Fyllda
lastbilar ger mindre utslapp per liter dryck och darfér
samtransporterar vi sa 1angt det gar, bade nar vi kor sjalva
och kdper in transporter.

For att na fossilfrihet i hela vardekedjan arbetar vi med

vara akerier och speditorer for att stalla om. Vi samarbetar
darfér nara med vara transportleverantorer, staller krav

pa fornybara branslen och foljer upp vara avtalspartners
omstallning. Under 2025 har vi stallt om vara fjarrtransporter
till fossilfria, genom sa kallad nearsetting - massbalans inom
ramen for transportorens nat.

Aven i de gransoverskridande transporterna arbetar vi for att
minska klimatpaverkan, och vara transporter sker idag med
tadg, bat och bil. Sedan 2019 har andelen importerade varor
som fraktas med tag okat stadigt, och 2025 gick runt 88 %

av var importtransporter dar vi sjalva ansvarar for frakten

via jarnvag. Det ar en 6kning med 21 procentenheter sedan
2023. Ovriga transportsatt kors med bil och bat.

Tjansteresor

Tjansteresor och tjanstebilar star for en mindre del av vara
totala transporter, men aven har arbetar vi for att minska
utslappen. De flesta resorna gors av saljare och tekniker som
besbdker restauranger och andra kunder runt om i landet.
Digitala moten har minskat behovet av resor, men fysiska
kundbesdék ar fortfarande nédvandiga.

FOr att minska klimatpaverkan prioriterar vi tag framfor flyg
vid kortare strackor, vi framjar samakning och kollektivtrafik
samt underlattar cykelpendling. Den viktigaste atgarden

ar dock att stalla om bilflottan till eldrift. Sedan 2022 har
andelen eldrivna tjanstebilar 6kat fran 22 % till 88 % ar 2025.

Vara dryckestekniker, som besdker restaurangkunder runt
om i landet, anvander i allt storre utstrackning eldrivna
servicebilar. Antalet eldrivna servicebilar 6kade fran atta
under 2024 till 17 under 2025, inklusive en eldriven lastbil
for lokala transporter i Stockholmsomradet. Spendrups

har beslutat att successivt inféra elbilar i hela landet och

att inte bestalla fler dieselbilar. De servicebilar som annu
inte ar eldrivna overgick under 2025 till att kdras pa HVO,
fornybar diesel. Under 2026 planerar Spendrups att bestalla
ytterligare sju eldrivna servicebilar.

388 %
Elbilar 2025

78 %

Elbilar 2024

61 %

Elbilar 2023

22 %

Elbilar 2022

57


https://www.spendrups.se/hallbarhet-old/certifikat/

HALLBARHETSRAPPORT - MILJO

Klimatpaverkan i vardekedjan

Under aret har Spendrups fatt sina nya klimatmal verifierade
och godkanda av Science Based Targets initiative (SBTi). Den
nya fardplanen innebar att Spendrups atar sig att minska de
absoluta vaxthusgasutslappen fran den egna verksamheten,
scope 1 och 2, med 92,5 % till ar 2030 jamfort med basaret
2019. Nar det galler utslappen i vardekedjan, scope 3, ar
malet en minskning med 33 % under samma period.*

Utover dessa mal har vi dven antagit ett sarskilt mal kopplat
till jordbruk och markanvandning - ett sa kallat FLAG-

mal (Forest, Land and Agriculture). Detta ar ett krav fran
SBTi for foretag som har odlingsrelaterade utslapp i sin
vardekedja, exempelvis fran de ravaror som anvands i vara
produkter. Spendrups klimatmal ar vetenskapligt férankrade
och i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Vara nya mal
placerar foretaget i kategorin Energy & Industry under SBTi.
Notera att Spendrups inte exkluderas av EU:s Paris-aligned
Benchmark (EU PAB).

FOr att na vara mal har vi kartlagt vara leverantorers
klimatarbete och tagit fram en handlingsplan. Dessutom
har vi en tat dialog med nyckelleverantorer av

ravaror, forpackningar och transporter for att minska
klimatpaverkan tillsammans. Klimatarbetet i vardekedjan
har pagatt lange, framfor allt kring transporter och
féorpackningar. Vi har gjort berakningar och rapporterat
faktiska siffror, som hjalper oss att minska utslapp

och identifiera atgarder - nu for fjarde aret i rad. Vi
utvecklar ocksa tillsammans med vara samarbetspartners
berakningar for annu battre traffsakerhet. Under 2025
har vi aven infort hallbarhetsbedémning som en del av
produktutvecklingsprocessen. Dar bedomer vi manskliga
rattigheter, miljopaverkan fran férpackning samt
klimatavtryck.
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Utmaningar med att minska utslappen

Som ett led i arbetet med klimatfragan har vi pa Spendrups
identifierat de risker som kan paverka var formaga att na
vara mal for minskning av vaxthusgasutslapp. Pa sa satt
kan vi ocksa identifiera hur vi forebygger de riskerna. En
utmaning ar om vara leverantoérer inte kan stalla om i den
takt som kravs, sarskilt nar det galler andelen atervunnet
material i vara férpackningar, och inom transportsektorn,
dar tekniska begransningar och kostnader kan férdrdja
omstallningen till mer hallbara alternativ. For att hantera
dessa risker arbetar Spendrups aktivt med vara leverantorer
for att sakerstalla en évergang till hallbara material.

Inom transportsektorn satsar vi pa att vi pa att utoka var
flotta av fordon som drivs med férnybara branslen och el,
samt att optimera vara logistikprocesser for att minska
utslappen. Vi ar medvetna om att kostnadsodkningar och
omvarldsfaktorer kan paverka var formaga att genomfora
dessa atgarder, men vi ar fast beslutna att fortsatta arbeta
mot vara mal. Vi ser ocksa en majlighet att minska svinnet i
var produktion och distribution, vilket inte bara minskar var
klimatpaverkan utan ocksa forbattrar var resurseffektivitet.

En annan utmaning ar minskning av utslapp fran de ravaror
som anvands i vara produkter. For att hantera dessa risker
arbetar Spendrups aktivt med vara leverantorer for att
sakerstalla en dvergang till hallbara material och ravaror, till
exempel hogre atervinningsgrad i férpackningsmaterial och
ravaror odlade med lagre klimatpaverkan.

Scope 1

2019 (basar)

2024*

2025

Scope 2

2019 (basar)

2024

2025

Scope 3

2019 (basar)

2024

2025

Direkta utslapp fran den egna verksamheten, som
egna lastbilar och fastigheter.

9618 ton COe
. 1035 ton COLe
. 842 ton COe
Indirekta utslapp fran inkopt energi.
34 ton CO,e
27 ton CO,e
29 ton CO,e
Alla indirekta utslapp fran vardekedjan uppstroms och nedstréms
vilket bland annat inkluderar ravaror, transporter och distribution,
maskinpark, avfall, tjansteresor med mera.
162 433 ton COe

132 247 ton COe

122 031 ton COe
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Fardplan for klimatmalen

Under 2024 satte vi pa Spendrups en fardplan for
vara klimatmal. Fardplanen, som ar forankrad

1 ledningsgruppen, tydliggor arbetet for hur vi
ska na vara mal. De verktyg vi anvander for

att minska vara utslapp inom ramen for var
fardplan har utvecklats utan anvandning av
klimatscenarioanalysen.
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Scope 1 och 2: Egen verksamhet

FOr att na malet om en minskning med 92,5 % kravs

en omstallning till fossilfri eller fornybar energi och el i
produktionsanlaggningarna och andra fastigheter. Det kraver
ocksa anvandning av fornybara drivmedel i egna lastbilar,
servicebilar och i tjanstebilar.

Spendrups har redan natt malet genom att anvanda en
kombination av fossilfri energi i vara bryggerier. Dessa
inkluderar biobaserad brannolja (RME), biogas fran var egen
avloppsrening samt fossilfri el fran vatten, vind, sol, trapellets
och karnkraft.

FOr att ytterligare minska klimatpaverkan i Scope 2

fokuserar vi pa energieffektiviseringar for att sanka var
energianvandning. Vara egna lastbilar drivs med biodiesel
(HVO), biogas eller el, och majoriteten av vara tjanstebilar

ar redan eldrivna, med fler som planeras att konverteras. Vi
byter ocksa I6pande ut vara servicebilar till eldrivna alternativ
och kor resterande pa HVO.

Scope 3: Vardekedjan

Scope 3 inkluderar alla indirekta utslapp fran vardekedjan
uppstroms och nedstréoms, vilket bland annat omfattar
ravaror, transporter och distribution, maskinpark, avfall och
tjansteresor.

FOr att uppna en minskning av klimatpaverkan med

33 %, kravs det att vi minskar utslappen i leverantorsledet,
sarskilt nar det galler forpackningar, ravaror och inkopta
transporter. Detta inkluderar aven maskiner och annan
produktionsutrustning, samt tjansteresor och inkdpt dryck.

Nar det kommer till férpackningar ar var framsta atgard att
Oka andelen atervunnet material i burkar och PET-flaskor,
som ar de mest anvanda férpackningarna hos Spendrups.
Vi har en nara dialog med vara leverantdrer och siktar pa att
Oka andelen atervunnet material fram till 2030.

Engangsglas har den storsta klimatpaverkan per liter dryck,
och vi arbetar darfér med att byta till férpackningar med
lagre klimatpaverkan, sasom stalfat, burk och PET-flaskor.
Klimatpaverkan kan minska ytterligare genom att reducera
vikten pa forpackningarna, nagot vi har gjort med PET-flaskor
sedan 2019.

FOr inkdpta produkter, sarskilt vin, stravar vi efter att géra
forpackningarna mer klimatsmarta genom att byta till
lattviktsglas eller andra alternativ som burk, pouch eller PET.

Pa ravarusidan behdéver odling och foradling forandras sa
att klimatpaverkan kan sankas. Detta kan uppnas genom att
anvanda férnybara branslen i traktorer och odlingsmaskiner
samt vaxtnaring tillverkad med fossilfri energi. Sedan

2022 har Spendrups samarbetat med Lantmannen

och odlingsprogrammet Klimat & Natur som anvander
odlingsmetoder med lagre klimatpaverkan. Vi planerar

att 0ka andelen som odlas inom detta program till 2030.

Vi for aven en dialog med vara leverantérer av socker och
juicekoncentrat kring deras omstallningsplaner.

Att minska svinnet ar en viktig del i att minska
klimatpaverkan da det sparar anvandning av bland annat
ravaror, forpackningsmaterial, energi och vatten. Pa
Spendrups har vi ett omfattande projekt igang for att minska
svinnet, las mer om det pa sida 74.
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Vasentlighets- och scenarioanalyser for klimat

| vasentlighetsanalysen bedémde vi var faktiska
klimatpaverkan utifran vara totala vaxthusgasutslapp

samt utslapp i Scope 1, 2 och 3. Storsta delen av vara
vaxthusgasutslapp sker i Scope 3, vid inkdp av varor

och tjanster. Vi kdper in bland annat ravaror och
forpackningsmaterial for egen dryckestillverkning. Var
klimatpaverkan sker aven genom de vin- och spritprodukter
som Spring Wine & Spirits importerar och saljer vidare.
Klimatpaverkan konstaterades vara betydande i jordbruket
och vid produktion av forpackningar, sarskilt engangsglas.
Analysen baserades pa var klimatdata och studier om
dryckesbranschens och jordbrukets klimatpaverkan. Vi
beddmde allvarlighetsgraden och sannolikheten for den
negativa paverkan pa kort-, medellang och lang sikt. Se
sida 52 for mer information om metodiken for dubbla
vasentlighetsanalysen.

* RCP:er (Representative Concentration Pathways) ar scenarier som
anvands for att berakna framtida klimatférandringar, medan SSP:er
(Shared Socioeconomic Pathways) beskriver olika socioekonomiska
utvecklingar i klimatmodeller. Bada dessa scenarietyper ar framtagna
av FN:s klimatpanel IPCC.
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Klimatscenarioanalyser och tidshorisonter

Under 2023 tog vi i samband med dubbel
vasentlighetsanalysen fram klimatscenarioanalyser
(baserat pa TCFDs metodik), utifran féljande scenarier
med genomsnittliga temperaturékningar: + 1,5 °C (SSP1-
1.9), + 2 °C (RCP 2.6)*, och + 4 °C (RCP 8.5). Det sistnamnda
scenariot innebar att utslappen fortsatter att 6ka i samma
takt ("business as usual” scenario). Ar 2050 anvandes som
tidshorisont i scenarioanalyserna.

Identifiering av klimatrelaterade fysiska risker

Vi har identifierat klimatrelaterade fysiska risker for
samtliga scenarier utifran de platser i Sverige dar
Spendrups har kontor, bryggerier och képer in korn och
socker, samt de regioner i Danmark, Belgien och Tyskland
som vi koper korn och humle ifran. Utifran + 1,5 °C (RCP
1.9) scenariot har vi identifierat fysiska risker i de vinlander
som Spring Wine & Spirits importerar mest ifran: Italien,
USA, Spanien och Frankrike. Vi har inte identifierat nagra
egna tillgangar eller affarsverksamheter som ar oférenliga
med eller kraver stora insatser for att anpassas till
overgangen till ett klimatneutralt samhalle.

Tidsramar for klimatrelaterade risker
Klimatrelaterade fysiska risker har identifierats och
utvarderats inom vara verksamheter och langs var
vardekedja over kort- (1 ar), medellang- (1-5 ar) och
lang sikt (5-10 ar). Dessa tidshorisonter ar kopplade

till livslangden pa Spendrups tillgangar, var strategiska
planering och kapitalallokering: kort sikt motsvarar
arsplanering, medellang sikt tacker strategiperioden,
och lang sikt avser langsiktighet. Spendrups och Spring
Wine & Spirits upplever redan idag faktiska risker

fran klimatférandringar, sdsom minskade vinskordar i
Katalonien och osakra vaderférhallanden for maltkorn
och humle i Sverige och Tyskland. Aven fruktodling for
juicekoncentrat i Mellaneuropa paverkas av ett férandrat
klimat. Dessa forandringar kan leda till 6kade kostnader
och paverka var ravaruférsorjning och leverantdrskedija.
Den finansiella effekten férvantas 6ka pa lang sikt i och
med att den globala medeltemperaturen okar pa grund
av klimatforandringar. Se tabellen pa sida 61 for akuta och
kroniska fysiska risker.

Overgangsrisker och finansiella risker och méjligheter
Klimatrelaterade 6vergangsrisker har identifierats och
beddmts Over samtliga tidshorisonter. Spendrups star
infor Overgangsrisker som kraver investeringar i och
implementeringar av tekniska [6sningar for att minska
utslappen i hela vardekedjan och stalla om verksamheten.
Dessa investeringar, sarskilt inom transporter, odling och
forpackningar, medfor betydande kostnader. Osakerhet
kring infrastruktur och politiska incitament kan forhindra
investeringar i fossilfria transporter, vilket ar nodvandigt
for att na klimatmalen. Dessutom finns renommeérisker,
da flera av vara kunder staller krav pa att vi ska minska
var klimatpaverkan i linje med Parisavtalet och ha
klimatmal som ar godkanda av SBTi. Dock utgor detta
aven en finansiell mdjlighet eftersom Spendrups har och
jobbar for en hog prestanda pa klimatomradet vilka kan
attrahera nya kunder och konsumenter. De nuvarande och
framtida kostnaderna for att uppna klimatmalen, inklusive
extrakostnader for fossilfri energi och atervunnet material,
utgor en finansiell risk. Se tabellen pa sida 48 for fler
overgangsrisker.
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Klimatrelaterade risker

Oforandrad risk

Nagot 6kad risk ~ Okad risk

T

Fysiska risker Overgangsrisker
Risk Beskrivning Status idag +1,5°C +4°C Risk Beskrivning Status idag +1,5°C +4°C
Akuta Akuta fysiska risker avser sadana Lag- Anlaggningar Politik och juridik Striktare policyer eller lagstiftning Medium

Fysiska risker

som ar handelsestyrda, inklusive
okad allvarlighet av extrema
vaderhandelser, sdsom cykloner,
orkaner eller 6versvamningar, med
potentiella effekter av forlust av
affarsvarde.

Det beddms fér narvarande som en 1ag risk, men forlust av
affarsvarde pa grund av extrem nederbord och éversvamning av
anlaggningar ar en risk som okar i bada scenarierna, men sarskilt i
scenariot med +4°C grader. For anlaggningsomradena 6kar antalet
dagar med extrem nederbdérd per ar mellan 1,1 - 1,7 (SMHI).

Lag- Vinlander

Forlust av affarsvarde pa grund av extrema vaderforhallanden.
Varmebdljor och vattenbrist ar en 6kande risk (t.ex. samre vinkvalitet,
O6kad brandrisk), men aven extrema skyfall, 6kad erosion och kraftiga
hagelskurar. Likaledes ett mer oregelbundet vader med storre
variationer.

Overgangs-risker

som syftar till att mildra
klimatforandringar eller 6ka
anpassningen till dem.

Klimatrelaterade lagkrav, sasom CSRD, EU Taxonomin, PPWR och
CSDDD. Om vi inte vidtar atgarder for att uppfylla dessa lagkrav, kan
risken for negativa konsekvenser ¢ka i bada scenarierna.

Kroniska
Fysiska risker

« Forandringari
nederbordsmonster och extrem
variabilitet i vadermadnster

+ Stigande
genomsnittstemperaturer

« Stigande havsnivaer
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Lag - Socker och kornodling

Den anses for narvarande vara lag, men det finns en risk for
vattenbrist i s6dra Sverige, pa grund av stigande temperaturer och
den potentiella 6kningen av vattenanvandningen i regionen i bada
scenarier. Detta skulle kunna paverka tillgangen av ravaror som malt
och socker.

Medium/Ho6g - Férpackning (kartong, aluminiumburkar, glas)

Den anses som medium-hog pa grund av den stora osakerheten nar
det galler ursprungsvillkoren for dessa ravaror. Detta galler framst
jungfruligt aluminium.

Medium/Ho6g - Vin

Forskjutna och osdkrare sasonger paverkar frostrisk, skordeutfall
m.m.

Spanien, Kalifornien och sédra Italien drabbas idag, och férvantas
drabbas i framtiden, hardare av klimatférandringar och vattenstress
jamfort med Frankrike och norra Italien.

Teknik
Overgangs-risker

Teknologiska forbattringar

eller innovationer som framjar
overgangen till en klimatsmart och
energieffektiv ekonomi.

Lag

Risken for att Spendrups produkter ersatts av alternativa produkter
beddms som lag. Daremot kan ett misslyckande med att inféra ny
teknik for att minska klimatpaverkan utgora en teknisk risk, vilket
kan leda till 6kade kostnader. Pa grund av osakerheten kring dessa
tekniker i vardekedjan beddms risken ¢ka i bada scenarierna.

Marknad
Overgangs-risker

Férandringar i utbud och
efterfragan av vissa varor,
produkter och tjanster nar
klimatrelaterade risker
och mojligheter far 6kad
uppmarksamhet.

Lag

For narvarande bedéms risken som lag, men pa grund av
bristande information om ursprunget for de rdvaror som anvands
i forpackningar kan risken 6ka och klassificeras som medium/hog i
framtida scenarier. Detta galler framst jungfruligt aluminium.

Renommeé-risker
Overgangs-risker

Férandrade kund- eller
samhallsuppfattning om en
organisations roll/bidrag till
overgangen till en klimatneutral
ekonomi.

Lag

For narvarande bedéms risken som lag, eftersom verksamheten

inte tillhdr de sektorer som traditionellt forknippas med hog
klimatpaverkan, sdsom fossila branslen, eller ens jamfért med andra
aktorer inom livsmedelsindustrin, som kéttproduktion. Det ar dock
viktigt att notera att klimatpdverkan fran livsmedelsindustrin generellt
sett far 6kad uppmarksamhet.
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Uppgifter om Klimatpaverkan

Energianvandning och energimix

Energiintensitet per nettointakt

Jamforande Jamforande
(2024) 2025 (2024) N (2025) % N / N-1

(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0 0 Total energiférbrukning fran verksamhet i sektorer med hog
(2) Brénsleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter (MWh) 0 0 kI!matp?verkan per nettointakt fran verksamhet i sektorer med hég

klimatpaverkan (MWh/TKR) 0,024 0,021 -8,8 %
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 0 0
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0 0 For referens se sida 122 (Not 39) i de finansiella noterna.

De sektorer som anvands for att faststalla energiintensiteten per nettointakt ar: tillverkning, framstallning av drycker
(5) Férbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kallor (MWh) 4 L5, (framstallning av vin fran druvor, framstalining av cider och andra fruktviner, framstéllning av 61, framstalining av

laskedrycker, mineralvatten och annat vatten pa flaska).
(6) Total fossil energiférbrukning (MWh) (beraknad som summan av raderna 1 till 5) 4 5
Andelen fossila kallor av den totala energiforbrukningen ( %) 0% 0%
(7) Férbrukning fran karnkraftskallor (MWh) 54726 49 026
Andel av forbrukning fran karnkraftskallor av total energiférbrukning ( %) 44 % 42 %
(8) Bransleforbrukning for fornybara kallor, inklusive biomassa (som aven omfattar industri- och 42 848 41 838
kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybart vate etc.) (MWh)
(9) Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kallor (MWh) 25710 25100
(10) Forbrukningen av egengenererad icke-bransleférnybar energi (MWh) 0 0
(11) Total fornybar energiforbrukning (MWh) (beraknad som summan av raderna 8 till 10) 68 558 66 938
Andel fornybara energikallor av den totala energiférbrukningen ( %) 56 % 58 %
Total energiférbrukning (MWh) (berdknad som summan av rad 6, 7 och 11) 123 288 115 969

Spendrups har raknat konservativt for den el som kdps in med ursprungscertifikat for fossilfri el
med inslag av karnkraft, genom att rakna att mangden el fran karnkraft a&r samma som Sveriges
residualmix for fornybart och karnkraft. Energi fran transportdrivmedel fran egna verksamheten
ar inte inkluderad i tabellen.
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Uppgifter om Klimatpaverkan forts.

ESRS SBTi

Retrospective

2019 2024 2019 2024

Retrospective

(Base year) (Comparative) 2025 (N) % N/ N-1 (Base year) (Comparative) 2025 (N) % N/ N-1

Scope 1 GHG Emissions

Scope 1 GHG Emissions

Gross Scope 1 GHG emissions (tCO,eq) 9618 1035 842 -19 % Gross Scope 1 GHG emissions (tCO,eq) 9618 1035 842 -19 %
Percentage of Scope 1 GHG emissions from regulated emission trading schemes (%) 0 0 0 Percentage of Scope 1 GHG emissions from regulated emission trading schemes (%) 0 0 0

Scope 2 GHG Emissions Scope 2 GHG Emissions

Gross location-based Scope 2 GHG emissions (tCO_eq) 434 544 500 -8 % Gross location-based Scope 2 GHG emissions (tCO_eq) 434 544 500 -8 %
Gross market-based Scope 2 GHG emissions (tCO,eq) 34 27 29 7 % Gross market-based Scope 2 GHG emissions (tCO,eq) 34 27 29 7 %
Scope 3 GHG Emissions Scope 3 GHG Emissions

Total Gross Indirect (Scope 3) GHG emissions (tCO,eq) 186 091 156 240 144 504 -8 % Total Gross Indirect (Scope 3) GHG emissions (tCO,eq) 162 433 132 247 122 031 -8%
1 Purchased goods and services 123 099 106 796 98 868 -7 % 1 Purchased goods and services 123 099 106 796 98 868 -7 %
[Optional sub-category: Cloud computing and data centre services] [Optional sub-category: Cloud computing and data centre services]

2 Capital goods 8 338 4023 3380 -16 % 2 Capital goods 8 338 4023 3380 -16 %
3 Fuel and energy-related Activities (not included in Scope 1 or Scope 2) 2 395 4 385 3996 -9 % 3 Fuel and energy-related Activities (not included in Scope 1 or Scope 2) 2 395 4 385 3996 -9 %
4 Upstream transportation and distribution 12 586 7 265 5988 -18 % 4 Upstream transportation and distribution 12 586 7 265 5988 -18 %
5 Waste generation in operations 236 244 307 26 % 5 Waste generation in operations 236 244 307 26 %
6 Business travelling 418 312 270 -14 % 6 Business travelling 418 312 270 -14 %
7 Employee commuting 1560 848 848 0% 7 Employee commuting 1560 848 848 0%
8 Upstream leased assets 23 23 23 0% 8 Upstream leased assets 23 23 23 0%
9 Downstream transportation 15568 15990 15 251 -5% 9 Downstream transportation 4 921 4384 4 352 -1 %
10 Processing of sold products - - - 10 Processing of sold products - - -

11 Use of sold products 18 906 13314 12 556 -6 % 11 Use of sold products 5769 928 981 6 %
12 End-of-life treatment of sold products 363 308 303 -2 % 12 End-of-life treatment of sold products 363 308 303 -2 %
13 Downstream leased assets 2 599 2730 2715 -1 % 13 Downstream leased assets 2725 2730 2715 -1 %
14 Franchises - - - 14 Franchises - - -

15 Investments - - - 15 Investments - - -

Total GHG Emissions Total GHG Emissions

Total GHG emissions (location-based) (tCo,eq) 196 143 157 819 145 846 -8 % Total GHG emissions (location-based) (tCo,eq) 172 485 133 826 123 373 -8 %
Total GHG emissions (market- based) (tCo,eq) 195 743 157 302 145 375 -8 % Total GHG emissions (market- based) (tCo,eq) 172 085 133 309 122 902 -8 %
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Uppgifter om Klimatpaverkan forts.

Biogena utslapp av koldioxid

Retroaktivt

Vaxthusgasintensitet per nettointakt

Jamforande
(2024) N (2025) % N / N-1
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)
per nettointakt (ton CO,e/TKR¥) 0,030 0,028 -8,6 %
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)
per nettointakt (ton CO,e/TKR¥) 0,030 0,028 -8,6 %

2019 2024
(Basar) (Jdmférande) 2025 (N) % N/ N-1
Scope 1-3 Biogena CO,-utslapp
Totalt Biogena CO,-utslapp 23232 46 724 50 715 +8,5 %
Biogena utslapp
2025 2024
Scope 1 17 801 16 569
Scope 2 852 921
Scope 3 32062 29 234
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* TKR motsvarar 1000 SE.
For referens se sida sida 122 (Not 39) i de finansiella
noterna.
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E2 Miljofororeningar

Den vasentliga paverkan sker uppstroms i vardekedjan, dar
anvandningen av bekampningsmedel och gédningsmedel i

jordbruket kan leda till fororeningar som paverkar bade mark
och vatten, och som pa lang sikt kan vara svara att aterstalla.

Da denna fraga inte beddmts som vasentlig for var egen

verksamhet, rapporterar vi inte pa upplysningskrav i ESRS

E2 som ror miljoutslapp fran egen verksamhet. Trots detta

stravar vi efter att minska kemikalieanvandningen och overga

till mer miljovanliga alternativ for att skydda bade miljon och

vara resurser.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Miljoféroreningar Faktisk negativ +  Uppstroms Jordbrukets metoder och markanvandning for +  Miljopolicy « Haller oss under lagstadgade utslappsgranser « Marknadsledare av ekologisk 6l pa + Marknadsledande med 46,3 (45,6) % av
paverkan vardekedjan odling paverkar den biologiska mangfalden + Miljélednings- och forbattrar processer i egna anlaggningar. Systembolaget. Systembolagets férsaljning av ekologisk ol.
negativt. Nar vi utvinner material kan det leda system (ISO 14001) « Stravar efter att samarbeta med leverantorer + Okad andel maltkorn som odlas enligt « 25000 ton 2025 (15 000 ton 2024).
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till avskogning och skada naturliga livsmiljéer.
Dessutom kan produktion i kansliga omraden
orsaka forlust av livsmiljoer och hota olika arter.

for att minska paverkan och framja hallbara
jordbruksmetoder.

« Uppmuntrar atervinning av forpackningar
for att minska nedskrapning och
mikroplastféroreningar.

Lantmannens odlingsprogram Klimat & Natur.

+ Materialatervinningsbara forpackningar.
+ Hog atervinningsgrad i pantsystemet.
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Policy och styrning

Var miljopolicy ar inriktad pa att minska verksamhetens
utslapp till mark, luft och vatten. Arbetet omfattar bland
annat systematisk hantering och minskning av kemikalier,
samt utbyte till mindre miljépaverkande alternativ nar det ar
mojligt.

| det I6pande miljoledningsarbetet ingar att identifiera
relevanta intressenter och deras krav, uppdatera miljépolicyn
vid behov, faststalla betydande miljoaspekter, hantera
avvikelser och arbeta med standiga férbattringar. Det
omfattar aven att sakerstalla efterlevnad av gallande
lagstiftning pa nationell niva och inom EU.

Arbetet med ekologisk och mer hallbar odling ar ocksa

en del av vart arbete kopplat till miljoféroreningar i
vardekedjan. Dessa insatser syftar till att framja mer hallbara
jordbruksmetoder och skydda naturresurser.

Mer information finns i avsnittet om biologisk mangfald pa
sida 70.

| var uppférandekod for leverantdrer staller vi krav
avseende aktivt arbete med att minska leverantérens
paverkan vad galler utslapp till luft, vatten och mark, stodja
forsiktighetsprincipen avseende miljorisken och minimera
anvandningen av skadliga amnen.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Processer i den egna verksamheten

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra processerna i vara
egna anlaggningar. Genom samarbeten med leverantorer
kan vi framja mer hallbara jordbruksmetoder och minska
den totala miljopaverkan. For att motverka nedskrapning
och mikroplastféroreningar uppmuntrar vi atervinning av
vara forpackningar genom Returpack och den nationella
férpackningsinsamlingen.

FOr att sakerstalla att vi foljer de utslappsvillkor som
faststallts i vara miljotillstand férbehandlar Spendrups
avloppsvattnet innan det gar vidare till de kommunala
avloppsreningsverken i Hallefors och Grangesberg. Inom
detta arbete foljer vi miljotillstandet och riktlinjerna fran
Svenskt Vatten.

| Grangesberg har vi en avloppsanlaggning dar vi renar
vart avloppsvatten och producerar biogas for vara pannor.
Anlaggningen omfattar ocksa en forbranningsanlaggning
samt kolsyreatervinningen.

Vara pannor ar utrustade for att uppfylla utslappskraven,
bland annat med rokgasfilter for rening av stoft nar vi
eldar trapellets. Vi jobbar aktivt med att félja nuvarande
och kommande reningskrav och utvecklar vara pannor och
branslen for att mota dessa.

Spendrups genomfor regelbundna egenkontroller for

att sakerstalla att vi haller oss inom villkoren i vara
miljotillstand. Det omfattar bland annat utslapp till vatten
fran avloppsreningsanlaggningen och utslapp till luft fran
férbranningsanlaggningen.

Kemikaliehantering

FOr att uppratthalla kvaliteten pa vara produkter maste
bryggeriutrustningen rengdras ofta eftersom samma
produktionslinjer och maskiner anvands fér manga olika
produkter. Vi anvander kemikalier for att rengdra golyv,
utrustning, tankar och ledningar, och for att smdrja maskiner
och transportband. Spill, Iackage och felaktig anvandning av
kemikalier kan paverka bade manniskor och miljo. Darfor
ar vart overgripande mal att minska antalet kemikalier och
anvanda mindre miljo- och halsofarliga alternativ nar det

ar mojligt. Vid inférandet av nya kemikalier eller utbyte av
befintliga tillampar vi alltid forsiktighetsprincipen.

Var kemikaliegrupp har en stéttande funktion i hela
verksamheten och arbetar systematiskt med kemikalier och
kemikaliehantering pa bade operativ och strategisk niva.
Arbetet bestar i att forbattra rutiner, samordna processer
internt, stotta verksamheten och bidra till effektivare
arbetssatt samt att 6ka var kunskap och forstaelse for
kemikaliernas paverkan.

Framat ar fokus att fortsatta stotta, informera och utbilda
vara medarbetare i fragor kring kemikaliehantering. Syftet
med vara langsiktiga mal ar 6kad sakerhet, battre arbetsmiljo
och minskad negativ miljopaverkan.
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Vasentlighetsbedomning for miljofororeningar Uppgifter om Miljopaverkan

Vid bedémning av vasentlig paverkan, risker och
mojligheter kopplade till miljgféroreningar har vi
utvarderat miljoutslappen fran vara egna anlaggningar

- , . Processmaterial och kemikalier (ton)
med hjalp av miljorapporten. Vi har ocksa analyserat

de kemikalier som anvands for drift, underhall

2025 2024 2023
och rengdring av produktionsutrustningen for
att sakerstalla att vi uppfyller hygienkraven inom Kemikalier 1512 2 007 1950
livsmedelsindustrin.
Vi har dessutom gjort en bedédmning uppstroms Avlopp
i vardekedjan, dar vi till exempel har identifierat
vasentlig paverkan fran anvandning av bekampnings- 2025 2024 2023
och gédningsmedel i jordbruket, vilket kan leda
COD (ton) ' 5 561 514
till mark- och vattenfororeningar. Nedstroms kan
. ) _ . _ BOD (ton) ' 171 237 189
miljdpaverkan uppsta om PET-flaskor inte atervinns
Total volym (m3) 919 278 949 113 934 771

och hamnar i naturen som mikroplaster. Potentiella
finansiella risker identifierades relaterat till 1. Cheize] Gsgien Demens

2. Biochemical Oxygen Demand

kommande lagstiftning och kemikalieincidenter.
COD och BOD har tidigare ar beraknats frampa en anlaggning.
Vid beddmningen drogs slutsatsen att den vasentliga
paverkan uppstar uppstroms i vardekedjan, och inte i
var egen verksamhet eller nedstroms vardekedjan.

Notera att vi under var forsta dubbla
vasentlighetsanalys inte har konsulterat berdrda
samhallen vid bedémning av miljofororeningar. Se
sida 52 for mer information om metodiken for dubbel
vasentlighetsanalysen.
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E3 Vatten och marina resurser

Tillgangen till vatten ar en viktig fraga globalt och i Sverige.
Flera delar av landet har under senare ar upplevt laga
grundvattennivaer, torka och vattenbrist. | Grangesberg och
Hallefors, dar Spendrups har sina storsta anlaggningar, har
detta hittills inte varit ett problem, men utvecklingen visar att
riskerna kan oka over tid. | vasentlighetsanalysen fér 2025
beddms vatten darfér som en fraga med hog paverkan och
hog sannolikhet.

Vatten ar centralt for var verksamhet och anvands i stora

volymer i bryggprocessen, rengoring och avloppshantering.

Detta innebar att var direkta vattenanvandning och vara

utslapp av processvatten har en betydande paverkan

lokalt. Forandringar i tillgangen till vatten kan ocksa

innebara operativa och finansiella risker, exempelvis genom

produktionsstérningar eller 6kade reningskrav. Detta gor

vatten till en vasentlig fraga.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Vattenforbrukning och Faktisk negativ + Egen verksamhet Vatten ar en forutsattning for att vi ska kunna +  Miljépolicy Fortsatt arbete med vattenstrategin: + Effektivisera vattenanvandningen. « 1341 miljoner liter.

vattenuttag paverkan och .
finansiell risk

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Nedstroms
vardekedjan
Uppstroms
vardekedjan

tillverka vara produkter och det ar en ekonomisk
risk om vi inte har tillgdng till vatten. De odlade
rdvarorna som vi behéver till var produktion
behover vatten for att vaxa. Nedstroms paverkas
av vattnet som vi slapper ut fran var produktion.

Forutsattningsskapande atgarder och
forstudier inom vattenomradet.

Arbete for att sakra hallbar och langsiktig
vattenforsorjning.

Egen rening av avloppsvatten vid
anlaggningen i Grangesberg i flera steg.
Vattnet kontrolleras enligt de villkor och
tillstand vi har, innan vattnet fortsatter till det
kommunala avloppsreningsverket.

Vid avvikelser, oplanerade utslapp

eller kris agerar vi enligt krisplan och
avvikelsehantering.
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Policy och styrning

Spendrups miljopolicy omfattar aven vattenanvandning
och utslapp till vatten. Policyn beskriver hur vi arbetar fér
att minska var paverkan pa mark, luft och vatten, samt att
forbattra resurseffektiviteten genom hela vardekedjan. Den
anger att vi ska minska vattenanvandningen, arbeta med
kontinuerliga forbattringar och sakerstalla efterlevnad av
gallande lagstiftning.

Vattenforsorjning och avloppshantering i den egna
verksamheten

Vi arbetar med en Overgripande strategi for en langsiktig,
saker och kvalitativ vattenférsorjning. Den innebar bland
annat initiativ for effektivisering, maluppfdljning samt
strukturerad och férbattrad uppfoljning som sker mer
frekvent.

Vattenforbrukningen féljs upp manadsvis och nar vi inte
nar vara uppsatta mal tas korrigerande atgarder fram och
foljs upp l6pande. For varumarket Loka kan vattenbrist
vara en direkt affarsrisk eftersom vi inte far tappa vatten
ur halsokallan i Bergslagen om grundvattennivaerna
understiger en viss niva. | bade Grangesberg och Hallefors
har vi intag fran olika kallor vilket minskar beroendet av en
enskild vattenresurs. Under sommaren 2025 drabbades
Gotland av vattenbrist, nagot som ar ett aterkommande
problem i regionen. Genom att sanka trycket i ledningarna
kunde vi anvanda mindre vatten.
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Sedan en langre tid tillbaka renar vi avloppsvatten vid
anlaggningen i Grangesberg i flera steg. Vattnet kontrolleras
enligt de villkor och tillstand vi har, innan vattnet fortsatter
till det kommunala avloppsreningsverket. Vid avvikelser,
oplanerade utslapp eller kris agerar vi enligt krisplan och
avvikelsehantering.

Villkor och tillstand reglerar de vattenvolymer vi far ta

ut, samt de nivaer som avloppsvattnet vi slapper ut far
ha, och var regelefterlevnad uppratthalls av faststallda
kontrollprogram som ar godkanda av tillsynsmyndigheter.
Dessa program sakerstaller en kontinuerlig uppfoljning
av bade vattenuttag och utslapp till vatten. Under aret
har vi paborjat ett arbete med att filma och kartlagga vart
avloppsnat till féljd av ett miljoforelaggande fran Ludvika
kommun.

Ett nytt avtal mellan Spendrups och Ludvika kommun
tecknades under 2025, vilket reglerar det tidigare
vattenledningsprojektet och skapar forutsattningar att hitta
en langsiktig 16sning for vattenforsorjningen till bryggeriet i
Grangesberg. En tryggad vattenforsorjning bedéms starka
bade bryggeriets framtida behov och den 6évergripande
vattenhanteringen i Ludvika kommun.

Vasentlighetsbedomning vatten och marina resurser

Bedomningen av var vasentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till vatten och marina resuser omfattar
Spendrups affarsaktiviteter inom den egna verksamheten
samt i hela vardekedjan - bade uppstréms och nedstroms.

Under bedémningen har vi utvarderat behovet av vatten i var

produktion samt uppstroms vid odling av ravaror som gar in
i vara produkter och utslapp av vatten fran var produktion
nedstroms. Da vara produkter till mesta del bestar av vatten

ser vi en finansiell risk om vi inte har tillgang till denna rdvara
samt en ekonomisk fordel om vi har mojlighet att minska var

vattenférbrukning.

Under 2025 arbetade IVL fram en tillampning och

tolkning av CSRD for livsmedelsaktorer, pa uppdrag av
Livsmedelsforetagen, dar det framkom att vatten ar en
vasentlig fraga. Med anledning av det och pa inradan av vara
revisorer har vi lagt till vatten som en vasentlig fraga for
Spendrups.

Uppgifter om total vattenforbrukning

(m?)

2025 1341 653
2024 1361 000
2023 1 340 000
Uppgifter om vattenintensitet

(m3/mSEK)

2025 254
2024 261
2023 265
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E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

Jordbrukets konventionella odlingsmetoder och
markanvandning har en negativ paverkan pa den biologiska
mangfalden. Utvinning av ravaror kan leda till avskogning
och skada naturliga livsmiljoer, och produktion i kansliga
omraden kan orsaka forlust av arter och ekosystem. For
Spendrups innebar detta att var paverkan framst sker
uppstroms i vardekedjan, kopplat till spannmalsodling, dvriga
ravaror och markanvandning. Darfor arbetar vi genom hela
var vardekedja, for att bidra till att bevara och starka den
biologiska mangfalden och ekosystemen.

For att forsta var paverkan och vara beroenden har vi tagit
fram scenarioanalyser kopplade till biologisk mangfald. Det
har gett oss 6kad kunskap om risker och om hur férandrade
ekosystem kan pdverka tillgdngen pa ravaror, markkvalitet
och produktionsférutsattningar. Genom att framja ekologisk
odling och samarbeta med leverantorer kring mer hallbara
odlingsmetoder kan vi bidra till minskad anvandning av
kemiska bekampningsmedel och forbattrade forhallanden
for biologisk mangfald.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
majlighet
Biologisk mangfald Faktisk negativ *  Uppstroms Jordbrukets metoder och markanvandning for +  Miljopolicy * Maltkorn som odlas enligt Lantmannen « Marknadsledare av ekologisk 6l pa *  Marknadsledande med 46,3 % (45,6) % av
paverkan vardekedjan odling paverkar den biologiska mangfalden odlingsprogram Klimat & Natur innefattar Systembolaget. Systembolagets forsaljning av ekologisk ol.
negativt. Utvinning av material kan leda till metoder for att framja biologisk mangfald, + Okad andel maltkorn som odlas enligt. « 25000 ton 2025 (15 000 ton 2024).
avskogning och skada naturliga livsmiljoer. sdsom blommande zoner. * Lantmannens odlingsprogram Klimat & Natur.

SPENDRUPS — ARS-OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Dessutom kan produktion i kansliga omraden
orsaka forlust av livsmiljoer och hota olika arter.

 Satsar pa ekologisk odling och ar
varldsledande i helekologisk 6lproduktion,
vilket minskar mangden kemiska
bekampningsmedel. Hog andel ekologiskt
inom vinsortimentet.
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Policy och styrning

Spendrups miljopolicy omfattar aven arbetet med biologisk
mangfald och ekosystem och beskriver hur vi ska minska
negativ paverkan fran ravarufléden och markanvandning i
vardekedjan.

Biologisk mangfald i var vardekedja

Spendrups samarbetar sedan flera ar tillbaka med
Lantmannen genom odlingsprogrammet Klimat & Natur,
med fokus pa odling av maltkorn, var storsta ravara.
Programmet har successivt skalats upp fran 3 000 ton
maltkorn 2022 till 25 000 ton 2025, vilket motsvarar cirka
70 % av vart totala behov av konventionellt odlat maltkorn.
Programmet innehaller atgarder for att framja biologisk
mangfald, sa som blommande zoner och larkrutor.

Ekologisk odling minskar anvandningen av kemiska
bekdampningsmedel och har, jamfért med konventionell
odling, en mindre paverkan pa miljo och biologisk mangfald.
Detta framfor allt tack vare forebyggande odlingsmetoder
samt en begransad anvandning av vaxtskyddsmedel.

Darfor satsar vi pa ekologiskt - och idag ar vi det bryggeri
som producerar mest helekologisk 6l i varlden, samt ar
marknadsledare i Sverige pa ekologiskt 6l. Samtidigt finns det
utmaningar. Ekologisk odling kan krava mer mark och leda
till 6kade utslapp fran jordbruksmaskiner. Darfor valkomnar
vi metoder inom den konventionella odlingen som framjar
biologisk mangfald.

Vi har sedan flera ar tillbaka samarbetat med vara
leverantorer av malt och humle for att 6ka tillgangen av
ekologiska ravaror, vilket har hjalpt oss att fyrdubbla var
produktion av ekologisk 6l fran 2015. | var ekologiska 6l ar
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100 % av insatsravarorna ekologiska. Ar 2025 bryggde vi 12,9
miljoner liter ekologisk 6l. Dessutom ar vi marknadsledare
pa ekologiskt 6l pa Systembolaget, dar ekologiskt ingar

i markningen "Vara mest hallbara drycker”, med en
volymandel pa 46,3 %. Vi ar aven marknadsledare pa
ekologisk cider och blanddrycker pa systembolaget med
55,3 % i volymandel. | vinsortimentet har vi 195 (199)
ekoviner, vilket motsvarar 27 (28) % av var totala
vinférsaljning.

Bryggeriet i Grangesberg ar certifierat for ekologisk
produktion sedan manga ar. Under 2022 flyttade vi vart
utvecklingsbryggeri fran Varby till nya lokaler i Lanna och
en ny ekocertifiering for det nya bryggeriet har gjorts
under 2025.

Inom vart vinsortiment arbetar vi aven med ekologiskt och
regenerativt jordbruk. Under 2024 tillkom producenten
Domaine Bousquet, som ar en av Argentinas storsta
exportorer av ekologiska viner. Deras vingardar ar
certifierade enligt ekologiska och regenerativa standarder
som till exempel Regenerative Organic Certification

(ROC) som tacker tre nyckelomraden: markhalsa och
markférvaltning, djurskydd, samt rattvisa mellan jordbrukare
och arbetare. Utover det har vingardarna aven certifieringar
for ekologiskt jordbruk (ECOCERT), regenerativ (ROC) och
biodynamiska (Demeter) metoder. Domaine Bousquet ar
ett exempel pa hur vi aktivt valjer samarbetspartner hos
Spendrups for att gynna friskare jordar och framja biologisk
mangfald.
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Vasentlighets- och scenarioanalyser for biologisk mangfald

Under 2023 tog vi i samband med den dubbla
vasentlighetsanalysen fram scenarioanalyser for biologisk
mangfald baserade pa TNFDs metodik. Vi utgick fran tva
scenarier: "Ahead of the game” och "Business as usual”.

"Ahead of the game” scenariot, prioriterar naturrelaterade
fragor hogt och motsvarar det nast basta klimatscenariot dar
vaxthusgasutslappen minskar kraftigt men netto noll uppnas
forst efter 2050 (SSP1- 2.6) *.

"Business as usual” scenariot, dar ekosystem-nedbrytningen
fortsatter att 6ka, motsvarar det samsta klimatscenariot
(SSP5- 8.5) *, dar utslappen fortsatter att 6ka i nuvarande
takt och klimatet nar eller 6verstiger 4°C.

* SSP:er (Shared Socioeconomic Pathways) ar scenarier som anvands
i klimatmodeller for att beskriva olika socioekonomiska utvecklingar,
dessa ar framtagna av FN:s klimatpanel IPCC.
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Utvardering av paverkan pa biologisk mangfald

Genom var vasentlighetsanalys och scenarioanalys har vi
utvarderat var faktiska och potentiella paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem utifran var verksamhet. Fokuset
har varit pa var mest vasentliga paverkan, vilken ar bedémd
att uppsta uppstroms i var vardekedja i jordbruket och vid
utvinning av férpackningsmaterial.

Vid beddmning av paverkan har vi i vasentlighetsanalysen
bland annat beaktat féljande faktorer: bekdmpningsmedel
och gédningsamnen, markanvandning, monokulturell
odling, bevattning och dranering, intensivt jordbruk samt
konsekvenser av ravaruutvinning.

| scenarioanalysen har vi utgatt ifran drivkrafter bakom
naturliga forandringar: anvandning av ekosystem

pa land, klimatférandringar, markféroreningar, och
vattenfororeningar.

Miljokonsekvensbeskrivningar och reglering

Vi har sedan tidigare genomfort miljokonsekvens-
beskrivningar (MKB) for vara anlaggningar. MKB ar reglerat
i miljdbalken och det innebar att man gor en bedémning av
verksamhetens paverkan pa miljon och omgivningen.

Beroenden och risker i ekosystemtjanster

Vi har ocksa identifierat och bedémt vara beroenden av
ekosystemtjanster, samt fysiska risker och évergangs-
risker, och majligheter relaterat till biologisk mangfald och

ekosystem. Analyserna har fokuserat uppstroms vardekedjan

och jordbruket, specifikt pa odling av sockerbetor, korn
och vin,

Vara beroenden granskades utifran féljande
ekosystemtjanster: vattenférsorjning, biomassforsorjning,
tillhandahadllande av hég artmangfald, genetisk mangfald
inom arter, tillhandahallande av naturmiljéer for friluftsliv
och rekreation, reglering av skadedjur och skadevaxter,
pollinering samt reglering av markkvalitet.

Vara risker och méjligheter har beddmts utifran

foljande faktorer: Férandringar i utbudet av naturliga
ravaror, 6kad kanslighet for angrepp for utbrott av
skadegodrare och sjukdomar, strangare krav pa klimat

och naturrelaterad rapportering, forandringar i kunders/
investerares varderingar eller preferenser, forandring

av varumarkesimage pa grund av paverkan pa naturen,
forandringar i materialkostnader samt kollaps av ekosystem
och forlust av biologisk mangfald. Den sistnamnda ar en
systemrisk som vi har tagit i beaktning.

Notera att vi under var forsta dubbla vasentlighetsanalys
inte har konsulterat berérda samhallen vid bedémning
av biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Se sida

52 for mer information om metodiken fér den dubbla
vasentlighetsanalysen.
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E5 Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Resursanvandning, forpackningar och avfall ar vasentliga
fragor for Spendrups eftersom de paverkar bade miljon och
verksamhetens finansiella stabilitet. Vi ar beroende av stora
volymer ravaror och forpackningsmaterial, och férandringar
i tillgang, pris eller kvalitet kan leda till 6kade kostnader eller
produktionsstdrningar. Naturkatastrofer, extremvader och
geopolitiska handelser kan skapa brist pa insatsvaror, vilket
gor resursanvandningen till en fraga med hoég paverkan och
hog sannolikhet.

Forpackningar och cirkulara floden innebar ocksa betydande
finansiella risker, da férandringar i regelverk pa nationell
niva och EU-niva kan krava omfattande investeringar

i produktionslinjer och atervinningssystem. Samtidigt

ar forpackningar en central del av var miljopaverkan,

vilket gor omradet vasentligt aven ur ett miljoperspektiv.
FOr att hantera dessa risker engagerar vi oss i politiskt
paverkansarbete genom Sveriges Bryggerier. UtOver detta
ar avfall och svinn vasentligt eftersom effektiv hantering
och minskning kan leda till bade lagre kostnader och 6kade
intakter genom battre nyttjande av reststrémmar.

Sammantaget innebar detta att Spendrups prioriterar ett
resurseffektivt arbetssatt, utveckling av forpackningar
med lagre miljopaverkan samt atgarder for att minska
svinn och 6ka atervinning. Investeringar i exempelvis
kolsyredtervinning, 6kad anvandning av restprodukter
och samarbeten kring atervinning och omhandertagande
av férpackningar ar centrala delar av arbetet. Vi har dven
projekt fér att minska svinnet kring sekunda varor och
samarbetar med aktorer som saljer sekunda varor som
Matsmart och MatRatt.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Cirkular ekonomi Faktisk finansiell risk + Uppstroms Var verksamhet ar sarbar for fluktuationer i +  Miljopolicy * Investerat i kolsyredtervinning for att sakra « Klimatsmartare och materialatervinningsbara « Livscykelanalys visar pa sankt klimatavtryck,
vardekedjan ravarupriser samt for stérningar i leveranskedijan. +  Miljélednings- tillgangen. férpackningar. se sida 75.
Naturkatastrofer, extremvader och geopolitiska system (ISO 14001) + Diversifierat leverantdrsbasen for att minska * 100 % materialatervinningsbara * 100 % materialatervinningsbara
spanningar kan leda till brist pa eller forseningar sarbarheten for ravaror och andra insatsvaror. plastférpackningar. plastférpackningar 2025.
i leveransen av viktiga insatsvaror, vilket kan « Engagemang i politiskt paverkansarbete * Minska svinnet med en tredjedel till 2030 « Total andel svinn: 5,63 %.
orsaka 6kade kostnader och produktionsavbrott. genom Sveriges Bryggerier. (basar 2019). « Borjat dtervinna etanol under 2025 vilket blir
« Fokus pa att hantera finansiella risker fran nya  Cirkulera vara reststrommar. till spolarvatska.
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Vi star infor betydande finansiella risker drivet
av regulatoriska férandringar pa nationell

och EU-niva. Regleringarna innebar hoga
investeringskostnader pa grund av nédvandiga
anpassningar av forpackningslinjer och
atervinningssystem.

Vi ser en betydande finansiell mojlighet i att
minska svinn och nyttja restprodukter. Genom
att effektivisera var produktionsprocess och 6ka
nyttjandegraden av drav och biogas kan vi gora
besparingar. Dessutom finns potential att sdlja
restprodukter vilket kan generera ytterligare
intakter.

EU-regler for férpackningar.

« Atervinningssystem via Returpack och Svensk
Glasatervinning.

* Forpackningsstrategi.

* Investeringar i reststrommar som kolsyra,
biogas och restetanol.

* Projekt for att minska svinnet.

* Forsaljning och donationer av sekunda varor.

« Hallbarhetsbedémning vid produktutveckling.

« Etanolatervinning (biprodukt fran bryggningen
av alkoholfri al).
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Policy och styrning

Spendrups miljopolicy omfattar aven arbetet med
resursanvandning, forpackningar och avfall. Policyn anger
att vi ska minska miljopaverkan fran vara materialfléden,
anvanda resurser effektivt och folja gallande lagstiftning
och relevanta standarder. Var forpackningsstrategi ar ocksa
vagledande i vart miljdarbete.
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Cirkular anvandning av restprodukter

Parallellt med svinnarbetet utvecklar vi ocksa processer for
att atervinna restprodukter i produktionen. Varje ar tillverkas
miljontals liter kolsyrad dryck pa bryggerierna i Grangesberg
och Hallefors. Till detta har det arligen kdpts in mer an

10 000 ton kolsyra. Med den nya kolsyreatervinnings-
anlaggningen kan Spendrups bli sjalvférsorjande pa kolsyra
till 50 % i Grangesberg. | 6lproduktionen omvandlas sockret
till alkohol och kolsyra med hjalp av jast. Under denna
process skapas och frislapps stora mangder CO,. Den
kolsyra som bildas fangas upp, renas och ateranvands i
produktionen, vilket minskar behovet av inkopt kolsyra och
bidrar till en mer resurseffektiv verksamhet.

Vid tillverkning av alkoholfri 6l uppstar ocksa en reststrom

i form av etanol. Processen genererar ungefar 650 000

liter 78 procentig etanol per ar som tidigare klassades som
avfall. Under 2025 investerade vi i en |6sning for att lagra
och atervinna denna etanol som insatsvara. | ett forsta steg
saljs etanolen till Kemetyl f6r anvandning i andra produkter,
sasom spolarvatska. Pa sikt finns aven mojlighet att anvanda
etanolen som biobransle i bryggeriets energiférsorjning. Den
aktuella volymen motsvarar cirka 2 650 MWh per ar, vilket
motsvarar ungefar 2,6 % av den totala energiforbrukningen
vid anlaggningen i Grangesberg. Genom att ta tillvara
etanolen minskar vi dven transporterna kopplade till
avfallshantering med omkring 100 transporter per ar.

Avfall och svinn

Att kontinuerligt ta tillvara och ateranvanda reststrommar
fran var produktion ar en central del av var strategi for
cirkular resursanvandning.

Under 2025 har stora forbattringar skett inom
fardigvaruomradet inom Spendrups, dar minskningen av
svinnet bland annat kommer ifran nya planeringsverktyg

och arbetssatt. For Spring Wine & Spirits har svinnet

mer an halverats, vilket ar en foljd av dels att valja bort
hogriskprodukter, fokus pa att i god tid fanga upp potentiellt
svinn och hitta alternativa forsaljningsvagar. | dvrigt ser vi
ocksa pa manga hall 6ver alternativa vagar for att fa i vag
varor som har kort bast-fore-datum, vi har ocksa initierat

ett projekt fér att underlatta utférsaljning av varor som
passerat det senaste datumet vi kan leverera dem till kunder,
men inte passerat sitt bast fore-datum. Vi donerar daven

lask och vatten med kort bast-fére-datum till MatRatt, en av
Raddningsmissionerns verksamheter i Goteborg samt till
Matmissionen i Stockholm som drivs av Stadsmissionen. Pa
sa satt kan vi undvika att fullt tjanliga varor inte gar till spillo i
onddan.

Under 2025 har vi avsatt resurser for att arbeta dedikerat
med att driva svinnprojekt. Tvarfunktionella team med
resurser fran bade varuforsérjningen och kommersiella
organisationen har satts samman for att analysera
avvikelser, identifiera forbattringsaktiviteter och driva och
folja upp dessa tillsammans. Arbetet inriktar sig pa samtliga
delar som identifierats som svinnomraden i flodet: Ravara

- insatsmaterial - halvfabrikat - torrhumling - lagertank -
transportsvinn - linjesvinn och fardigvara.
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Var forpackningsstrategi

Minimera mangden material och nya resurser

Vi stravar efter att ansvarsfullt bedéma
resursbehovet och minimera mangden
material i vara forpackningar for att
minska var klimatpaverkan.

Ateranvanda material

Vara stalfat och returglas ar designade for att
ateranvandas, vilket minskar behovet av nya
resurser.

Okad anvandning och nedskrapning av plast och andra

material ar ett globalt miljohot. Darfér pagar flera insatser

och initiativ som syftar till att motverka detta, till exempel

EU:s engangsplastdirektiv och PPWR (Férordning om

forpackningar och forpackningsavfall). Eftersom vara

forpackningar star for en stor del av var miljopaverkan, galler

fragan oss i hogsta grad.

Forpackningar har en roll i den cirkuldra omstallningen och

idag ingar cirka 85 % av vara forpackningar i pantsystemet

Atervinna material

Genom pantystemet dtervinns
materialet till nya PET-flaskor

och burkar. Genom att atervinna
forpackningsmaterial bidrar vi till en

cirkular ekonomi och minskar avfallet.
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Utvinna energi

Foérpackningar som inte sorteras och
atervinns genom férpackningsatervinning
eller pantsystem, omvandlas till energi
och varme genom energidtervinning i
kraftvarmeverk.

som ar ett cirkulart system. Vi anvander fat och returglas
som vi tar tillbaka till bryggeriet, diskar och fyller pa nytt.
Dessa forpackningar har lagt klimatavtryck, och ar omtyckta
pa restaurangmarknaden.

Genom att 6ka andelen atervunnet material i vara
forpackningar minskar vi klimatpaverkan i produktionsfasen.

Detta mojliggors av att forpackningarna samlas in via
pantsystemet och att materialet anvands igen.

Deponi

Inga foérpackningar till deponi.
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Vart arbete med forpackningar Forpackningar med lagre klimatavtryck

Livscykelanalys av vara forpackningar o : : ..
Vi arbetar I6pande med att utveckla vara férpackningar Pa Spring Wine & Spirits

och materialfloden for att minska resursanvandningen Analysen visar att: Nastan alla av Spring Wine & Spirits nya fasta lanseringar

o ' Med hjalp av RISE genomfdrde Spendrups under 2024 ) o . i '
och uppfylla kommande EU-krav. Vi ar anslutna till en livscykelanalys (LCA) pd alla vara forpackningsslag pa Systembolaget kommer i forpackningar sasom bag-in-

Livsmedelsforetagens Hallbarhetsmanifest och DLF:s som anvands i egen tillverkning. Det ger underlag att . Returglas har minskat sin klimatpaverkan jamfort box, PET, lattviktsflaska eller burk. Volymmassigt marks nu
Plastinitiativ, och har i ar natt malet om att alla vara fatta beslut i var produktutveckling och prioritering med 2018, tack vare forbattringar i bryggeriet i form 62 % av vara viner produkter med Systembolagets "Lagre
plastférpackningar ar materialatervinningsbara (100 %). av hallbarhetsprojekt. LCA:n &r baserad pa 2022 av energianvandning och distribution med férnybara klimatavtryck”.
) o | - ars data och jamférbar med den LCA som gjordes drivmedel.
Ett av de storre Stegen ar Overgangen tl” KeelC“p' dar pé 201 8 érs data, V||ket gor att Vi kan redovisa ° PET har fétt ett Iégre klimatthrka frémst frén minSkad
plastsvep runt burkar i flerpack har ersatts med 100 % forandringar i vara forpackningsslag. Resultaten materialanvandning i Hallefors.
f'atervmnlngsbar Papp. l{nder 2023 och borJanoav°2024 visar koldioxidutslapp i kg CO2e per liter distribuerad » Burkar har fatt en lagre klimatpaverkan tack vare minskad
Implementeraderade vi kvarsittande korkar pa vara PET- dryck, fran rémateria|utvinning, till konsument och materialanvéndning och hégre andel atervunnet material.

flaskor, i enlighet med EU:s engangsplastdirektiv, for att oka materialtervinning av férpackningen.

insamlingen och minska nedskrapningen av plast.

Vi har under flera ar minskat materialatgangen i vara
forpackningar genom lagre vikt pa aluminiumburkar, PET
flaskor och korkar. Minskad materialmangd innebar bade

) . ) ) . kg CO,e/liter
lagre resursanvandning och lagre utslapp fran transporter.
Andelen atervunnet material har ocksa 6kat. Vara fatlock
il Kas id 1 % & | h var k *Tabellen visar jamforelsetal pa Spendrups utslapp per kategori
tillverkas idag av 100 % atervunnen plast, och var krymp- ® 2018 2022 dryckesforpackning, 2018 jamfort med 2022.
och strackfilm innehaller 30 % atervunnen plast. Vara PET-
flaskor bestar av 50 % atervunnen plast, och vi arbetar for att 0,40
Oka andelen vidare samtidigt som vi sakerstaller kvaliteten i
pantsystemet. 0.5

o : 0,30
Spendrups deltar aktivt i arbetet kring EU:s kommande
férordning om férpackningar och forpackningsavfall 0,25
(PPWR), bade genom branschorganisationer och i
dialog med kunder. Arbetet fortsatter under 2025 med 0,20
att analysera krav och identifiera handlingsvagar fér
anpassning. Under 2025 har vi dven gatt over till BPA fria 0.15
burkar i syfte att erbjuda sakrare forpackningsmaterial. Vi 0.10
har ocksa under 2025 infort hallbarhetsbedémning som '
en del av produktutvecklingsprocessen. Dar bedomer vi 0,05
manskliga rattigheter, miljopaverkan fran forpackning samt
klimatavtryck. 0 . .
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Vasentlighetsbedomning for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Bedomningen av var vasentliga paverkan, risker och
mojligheter kopplade till resursanvandning och cirkular
ekonomi omfattar Spendrups affarsaktiviteter inom den egna
verksamheten samt i hela vardekedjan - bade uppstréms
och nedstroms.

Under beddmningen har vi: utvarderat de insatsvaror

och resurser som vi anvander i var produktion, och som
vara leverantorer anvander uppstroms i vardekedjan;
granskat vara resursutfldden, sarskilt i forhallande till
forpackningsdesign och processer enligt cirkulara principer;
samt granskat de storsta avfallskategorierna och svinn som
uppstar bade i produktionen och hos vara kunder.

Under analysen identifierade vi vasentliga finansiella effekter
relaterade till insatsvaror och ravaror i forsorjningskedjan,
forpackningslagstiftning, och de ekonomiska fordelarna med
att minska svinn.

Som underlag for bedomningen har vi anvant
skrivbordsanalyser, scenarioanalyser och intervjuer.

Notera att vi under var forsta dubbla vasentlighetsanalys

inte har konsulterat berérda samhallen vid bedémning av
resursanvandning och cirkular ekonomi. Se sida 52 f6r mer
information om metodiken fér dubbel vasentlighetsanalysen.
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Uppgifter om Cirkular resursanvandning

Berakningsmetod

Vi har beraknat vara uppgifter baserat pa den inkopta
mangden material och information fran vara leverantoérer
om andelen atervunnet material i forpackningarna.
Uppgifterna kommer fran direkta matningar och skattningar,
och vi har anvant huvudsakliga antaganden baserade pa
leverantdrernas rapporter.

Resursinfloden

Informationstyp Ton Detaljer

Sammanlagd totalvikt *1 115734 Totalvikten av produkter och tekniska samt biologiska material som
anvants under rapporteringsperioden

Procentandel biologiskt material *2 64 % Procentandel av biologiskt material (och biodrivmedel for

andra andamal an energi) med hallbart ursprung, inklusive
certifieringssystem och tillampning av kaskadprincipen.

Vikt av ateranvanda eller atervunna delar (absolut 15304/13,2%

och relativ)*3

Vikt av ateranvanda eller atervunna delar, sekundara
mellanprodukter och sekundara material som anvants for att
framstalla foretagets varor och tjanster (inklusive forpackningar),
bade i absoluta och relativa tal.

1. Sammanlagd totalvikt: Under rapporteringsperioden har vi sammanstallt den totala vikten av bade ravaror och forpackningsmaterial som anvands i
var produktion. Detta inkluderar biologiska material som humle, malt, socker och juicer, samt tekniska material som plast, metall, glas och syntetiskt

framstallda ingredienser.

2. Biologiskt material: En betydande del av vara biologiska material, sdsom ekologiskt odlad malt, humle och socker, samt juice-extrakt (SAl), kommer
fran hallbara kéllor. Forpackningsmaterial som anvands i vara Keel-clip-barare ar FSC-markt, vilket sakerstaller hallbart ursprung.
3. Ateranvanda och atervunna material: Tabellen visar vikten och procentandelen av material i vara férpackningar som ar atervunnet. Detta inkluderar

atervunnet material i burkar, glas och plast, samt ateranvandning av fat och returglas.
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Uppgifter om Cirkular resursanvandning forts.

Avfall (ton) 2025 2024 2023
Avfall till atervinning 36 202 8 382 8 382
Avfall till energiutvinning ' 580 15829 15 829
Avfall till deponi 22 0 0
Farligt avfall 54 34 34
Total mangd avfall som genererats 36 858 24 244 24 244
1. Under 2025 har vi inte eldat drav utan det har istéllet gatt till dervinning
Produktsvinn % mot kalkyl

2025
Totalt 5,63 %
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S1 Den egna arbetskraften

Tillsammans med vara cirka 1 100 kollegor fortsatter vi bygga
upp varderingar och en inkluderande kultur som grundar sig
pa handlingskraft, dkthet och nyskapande. Vara medarbetare
jobbar pa bryggerierna i Grangesberg, Hallefors och Visby,
pa huvudkontoret samt pa bryggeriet och restaurangen
OMAKA i Stockholm, i verkstaden och utvecklingsbryggeriet

i Lanna, pa profilféretaget SWAGG, pa vara terminaler och
saljkontor samt som dryckestekniker runt om i landet. Den
geografiska spridningen av verksamheten bidrar till en bred
kompetensbas och starker var formaga att driva Spendrups
langsiktigt och framgangsrikt.

Var arbetsmiljo och vara anstallningsvillkor ar avgérande for
verksamheten eftersom de har en direkt paverkan pa vara
medarbetares halsa, sdkerhet och prestation. Bade fysiska
och psykiska halsorisker kan paverka vara anstallda, och det
ar sarskilt stor risk inom produktion och dkeriverksamhet.
Samtidigt visar resultat fran medarbetarpuls pa goda nivaer
av trivsel och nojdhet kopplat till arbetsvillkor. Den dubbla
vasentlighetsanalysen visar dock att fragan fortsatt ar
vasentlig och kraver ett systematiskt och langsiktigt arbete.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
mojlighet
Arbetsmiljo Faktisk negativ + Egen verksamhet Vara anstallda, sarskilt inom produktion och * Arbetsmiljopolicy + Bra arbetsvillkor och arbetsmiljéer. Alla « Mal 2030: 40 % kvinnliga medarbetare. * Andel kvinnor: 31 %.
paverkan akeriverksamhet, utsatts for fysiska och psykiska * Spendrups medarbetare far grundutbildning i arbetsmiljo «  Mal 2030: 40 % kvinnliga chefer. * Andel kvinnliga chefer: 33 %.
risker. Stressrelaterad ohalsa ar en utbredd risk Uppférandekod samt extra utbildning for de som utsatts for * Nollvision for arbetsplatsolyckor 0 olyckor * Olyckor: 16.
som kan paverka alla anstallda, nagot som kan * Riktlinjer for fysiska risker. med sjukskrivning.
leda till 1Angvariga halsoproblem. alkohol- och droger + Chefer, skyddsombud och fackliga + OSA-index (Organisatorisk och social +  OSA-index: 69 %.
* Riktlinjer for representanter deltar i regelbundna och arbetsmiljo) Mal: 75 % 2028.
krankande obligatoriska arbetsmiljoutbildningar.
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sarbehandling
+ Varderingar

* Interna policys och arbetssatt kring bl.a.
arbetsmiljo, lika rattigheter och mojligheter.

* Medarbetarundersokningar,
rapporteringsystem och visselblasarfunktion.
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Policy och styrning

Arbetsmiljépolicyn utgdr stommen i vart arbetsmiljoarbete
och ar central for att sakerstalla en saker, trivsam och
utvecklande arbetsmiljo dar medarbetare inte utsatts for
ohalsa eller olycksfall.

Policyn betonar vikten av en arlig, 6ppen och jamlik
arbetsplats dar medarbetare har majlighet att paverka

sin arbetssituation. Kvartalsvis sker méten mellan fackliga
klubbar, vd och direktor for HR- och verksamhetsutveckling.

Vara varderingar ligger till grund for vara ledarskapsprinciper
och vart medarbetarskap. Som styrande dokument har vi
flera policyer kopplade till vdra medarbetare. Policyerna
finns att hamta pa vart intranat samt i var digitala
personalhandbok.

Vara policyer

» Arbetsmiljopolicy

« Spendrups Uppfoérandekod

« Spendrups riktlinjer for hybrida arbetssatt
* Riktlinjer for alkohol- och droger
 Riktlinjer for krankande sarbehandling

« Varderingar

« Informationssakerhetspolicy

Spendrups ansvarar for att folja lagstiftning och samarbeta
med medarbetare och deras representanter for att skapa
en god arbetsmiljo. Chefer och arbetsledare har ett sarskilt
ansvar for arbetsmiljéfragor och ska agera inom sina
befogenheter for att uppratthalla en saker arbetsmiljo.
Medarbetare forvantas ta personligt ansvar for halsa,
sakerhet och miljé genom att rapportera risker och félja
arbetsmiljorelaterade instruktioner och rutiner.
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Uppforandekod

| var uppférandekod, som finns tillganglig pa var hemsida
pa svenska och engelska, tydliggdr vi vad som férvantas av
verksamheten och av medarbetarna. | koden sammanfattas
var syn pa extern representation, rattvis konkurrens och
sunda affarsprinciper men ocksa vart ansvar kring miljo,
livsmedelsakerhet, manskliga rattigheter och alkohol.

Vi staller motsvarande krav pa de leverantdrer som vill
samarbeta med oss. Det innebar i praktiken att vi i vara
avtalsrelationer staller krav pa att leverantérerna ska
efterleva var uppforandekod for leverantoérer. Vi stravar efter
att var verksamhet bedrivs pa ett sunt satt med schyssta
affarsvillkor, vilket innebar att vi gor affarer som gynnar
inte bara oss utan dven vara kunder, leverantorer och
samarbetspartners.

Affarsregler, kreditprovningar och uppférandekoden styr
vart satt att arbeta och vilka vi inleder en affarsrelation

med. Vi ingar inte affarsrelationer med foretag dar en

hallbar och sund affarsrelation inte kan uppratthallas. Vara
affarsrelationer ska inte bara vara ekonomiskt [6nsamma
utan vi stravar efter langsiktiga affarsrelationer med partners
som delar vara varderingar - etiskt ansvarstagande och
miljdmassigt hallbara pa sikt.

Pa Spendrups tar vi avstand fran krankningar av
grundlaggande manskliga rattigheter och stodjer
internationella 6verenskommelser inom detta omrade
sasom FN:s deklaration om manskliga rattigheter, FN:s
barnkonvention och ILO:s konventioner for rattigheter

i arbetet. Vi ser éver var uppférandekod regelbundet

for att sakerstalla att den speglar de varderingar som
styr var verksamhet. Andringarna har féranletts av att

vi dels vill knyta uppférandekoden narmare principerna

i FN:s Global Compact; aterspegla vart 6kade fokus pa
manskliga rattigheter; att vi sedan 2023 ar medlemmar i
Etisk Handel Sverige (tidigare ETI Sverige) samt tydliggora
for medarbetare, samarbetspartners, kunder och vara
dvriga intressenter att var verksamhet genomsyras av god
affarsetik.

Alla nya medarbetare far under introduktionsutbildningen
"Om Spendrups medarbetare” en genomgang av var
uppfoérandekod. Introduktionsutbildningen finns ocksa
tillganglig pa vart intranat. Fran och med varen 2026
kommer alla nyanstallda fa utbildningen i vart digitala
introduktionsprogram. Policyataganden kommuniceras till
alla anstallda vid nyanstallning samt genom utbildningar.
Relevanta policyer kommuniceras ocksa till vara
affarspartners innan kontraktsskrivning.

Dialog med anstallda

Pa Spendrups vardesatter vi en 6ppen och fortroendefull
foretagskultur dar medarbetare kanner sig trygga att
rapportera situationer de upplever som farliga eller
riskfyllda. Varje medarbetare har mojlighet att lyfta problem
och oegentligheter genom medarbetarundersékningar,
avdelningsmoten, riskbeddmningar infor
organisationsférandringar, medarbetarsamtal,
rapportering av risker, tillbud och olyckor samt ytterst var
visselblasarfunktion. Utdver det har vara medarbetare
alltid mojlighet att prata med sina skyddsombud och lokala
fackliga parter.

Rapportering av risker, olyckor och tilloud rapporteras i ett
eget system, |A (Livsmedelsféretagens informationssystem
for arbetsmiljo). Dar hanteras arenden enligt fasta rutiner
och vi far aven sammanstallningar dver dessa. | systemet
gar det att valja vilka som ska kunna se rapporten.
Medarbetare kan rapportera utan risk for repressalier, och
skyddas ytterligare av svensk lag och kollektivavtal. Vill man
rapportera anonymt anvands visselblasarsystemet, las mer
om det pa sida 82.

Vi genomfor arligen utvecklingssamtal som bygger pa
dialog och feedback mellan chef och medarbetare. | de
individuella medarbetarsamtalen diskuteras ocksa mal,
behov och kompetensutveckling med narmsta chef. Vara
medarbetarundersdkningar sker fyra ganger per ar i

form av pulsmatningar. Resultatet blir tillganglig for alla i
samband med att undersékningen stangs vilket bidrar till
att teamen alltid arbetar med aktuellt resultat. De samlade

resultaten diskuteras i teamen for att identifiera lokala
forbattringsatgarder, och chefer lyfter vidare viktiga fragor till
ledningsgruppen.

Vi har en organisation med skyddskommittéer, som ar
lagstadgade och inkluderar bade arbetstagarrepresentanter
och skyddsombud. Alla har mojlighet att utses till
skyddsombud och inga i de centrala och lokala
skyddskommittéer som sammantrader varje kvartal. Dessa
kommittéer spelar en central roll i vart arbetsmiljoarbete. De
ansvarar for att diskutera och félja upp mal och lardomar,
samt planera dvergripande atgarder for att forebygga

risker. Skyddsombuden fungerar som stdd och radgivare vid
riskbedomningar och rapportering av tillbud och olyckor.

De ar automatiskt involverade i alla riskbedémningar och
rapporteringsprocesser genom vart arendehanteringssystem
for arbetsmiljofragor. Inom skyddskommittéerna ingar

aven beslutsfattande chefer, och tillsammans behandlar de
fragor och planerade atgarder for att sakerstalla en saker
arbetsmiljo. Innan storre forandringar genomfors, foljer vi
lagen om medbestammande i arbetslivet (MBL) genom att
konsultera fackliga parter och genomfoéra riskbeddémningar
med skyddsombud.
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Visselblasarfunktion och hantering av
krankning eller sirbehandling pa arbetsplatsen

Vi har en intern samt en central visselblasarkanal. Den
interna visselblasarkanalen riktar sig till medarbetare

och uppdragstagare som ar anstallda av Spendrups,

dar medarbetare kan valja att anmala oegentligheter

och misstankta brott utférda av personer i ledande
befattning - anonymt och utan risk for repressalier. Den
centrala visselblasarkanalen riktar sig till leverantorer,
samarbetspartners, fore detta medarbetare,

medarbetare pa dotterbolagen och 6évriga intressenter.
Visselblasarfunktionen ar tillganglig pa Spendrups intranat
och externa hemsida, och vi staller arligen fragor om detta
i vara pulsmatningar for att sakerstalla att medarbetare
vet hur de ska agera och var de kan anmala eventuella
incidenter. | arets matning svarade en majoritet av vara
medarbetare svarade ja pa frdgan om de vet hur de ska
agera om de utsatts for diskriminering. De som svarar nej far
information om det direkt i undersékningen.

Visselblasartjansten uppfyller ISO-standarden 27001/27018

for informationssakerhet och finns tillganglig pa var hemsida.

Visselblasarfunktionen hanteras i forsta hand av en extern
part och inkomna rapporter hanteras av en advokatbyra.

De gor en forsta beddmning om det inrapporterade arendet
och rapporterar darefter till Spendrups Complianceansvarige
koncernjurist eller HR-direktoren. Om beddmningen ar att
det ar frdga om ett brott och oegentligheter i var verksamhet
utreds omstandigheterna i arendet av Complianceansvarig
eller HR-direktoren for att darefter avgéra om och i sa

fall vilka atgarder som behdver vidtas. Anmalaren far

en bekraftelse pa att drendet tagits emot och hanteras

inom en vecka. Darefter far anmalaren information om
uppfoéljningen av arendet inom tre manader. Under 2025 har
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visselblasarrutinen uppdaterats sa att styrelseordféranden i
Spendrups alltid ska underrattas.

Under 2025 har totalt tre nya arenden rapporterats till
visselblasarkanalen. Alla arenden har hanterats och inga
arenden har resulterat i boter, viten eller skadestand.

Arbetsmiljo och halsa

Pa Spendrups arbetar vi enligt var strategi "Hel Hem" for
att skapa en saker och halsosam arbetsmiljo och minska
risken for arbetsskador och sjukfranvaro. Vart halso- och
sakerhetsarbete omfattar samtliga medarbetare och
inhyrd personal, och baseras pa var arbetsmiljopolicy,
uppforandekod samt gallande lagstiftning om god
psykosocial och organisatorisk arbetsmiljo. Ett av vara
viktigaste mal med arbetet ar noll sjukskrivningar pa grund
av olyckor, och att vi alla ska komma “Hel hem”.

Vi erbjuder sdkra anstallningar med rattvisa l6ner och
kollektivavtal, och sakerstaller att alla anstallda far en
ersattning som motsvarar etablerade referensnivaer. Vi
vardesatter aven balansen mellan arbete och privatliv for att
framja langsiktig hallbarhet och trivsel pa arbetsplatsen.

FOr att stodja vara medarbetares halsa erbjuder

vi friskvardsbidrag, gemensamma aktiviteter och

stdd for en ergonomisk arbetsplats i hemmet. Vi
samarbetar med fackliga parter och foljer lagkrav som
Medbestammandelagen och Foreningsfrihet. Medarbetare
inom bade koncernen och dotterbolag omfattas av
kollektivavtal, dar det ingar pensionsférmaner, sjuk- och
livforsakring samt forstarkt foraldrapenning. Vid behov av
rehabilitering sker den enligt lagstadgade processer med
stod av foretagshalsovarden. Dessa avtal och forsakringar

ger ocksa socialt skydd vid storre livshandelser som
sjukdomar, arbetsldshet, arbetsskador och forvarvat
funktionshinder, samt foraldraledighet och pension. Vi har
ocksa utvecklat vart arbetsmiljdarbete kopplat till faltarbete,
exempelvis pa festivaler och i butik.

Arbetet med att utveckla var arbetsmiljé inom vara
produktionsenheter har fortsatt under aret, med fokus pa
att arbeta med forebyggande atgarder kring de olyckor som
sker i var verksamhet. Den interna kommunikationen och
uppfoljningen kring arbetsmiljdarbetet har starkts, och varje
kvartal har vi, utifran riskbaserade bedémningar, arbetat
med olika fokusomraden. Arbetsmiljon foljs upp genom var
pulsmatning och genom vart arendehanteringssystem for
arbetsmiljo. Dessa fragor féljs upp kontinuerligt i de lokala
ledningsgrupperna och pa avdelningarna.

Ledarskap och ansvar

Vara chefer har ett sarskilt ansvar i egenskap av forebilder
samt for att arbeta for en kultur dar alla ar inkluderade

och har samma mojligheter att bidra och utvecklas.

Vart mal ar att Spendrups ledarskap ska vara i niva

med de basta jamforbara foretagen. Darfor satsar vi pa
ledarskapsutbildningar, arliga ledarforum och samverkan
mellan olika avdelningar. Utbildningen "Ny som chef pa
Spendrups” ar obligatorisk for alla nya ledare. Under 2024
startade vi ett ledarutvecklingsprogram dar alla chefer

gatt ett antal moduler 6ver tva ars tid som ska starka vart
ledarskap genom att [ara oss om férandringsledning,
diskutera utmaningar och dela erfarenheter. Programmet ar i
slutfasen och kommer att avslutas under 2026, da alla chefer
har genomgatt samtliga moduler.
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Utbildningar

Vi arbetar med kompetensutveckling och utbildning inom
halsa och sakerhet, sakra beteenden och investeringar i
modern teknik. Grundutbildning i arbetsmiljo erbjuds till
alla medarbetare, och extra utbildning tillhandahalls till

de arbetsgrupper som utsatts for fysiska risker dagligen,
exempelvis inom produktion. Medarbetare som arbetar
skift genomgar specifika utbildningar, inklusive ett sa kallat
skiftkorkort. Utover detta kommunicerar vi l6pande kring
halsa och sakerhet vid medarbetarsamtal och moéten samt
via infoskarmar i vara anlaggningar. Inom produktion

har sedan tidigare ett arbetssatt med daglig styrning
implementerats, dar teamet bland annat foljer upp olyckor
och tillbud.

Vara chefer, skyddsombud och fackliga representanter
genomfdr regelbundna obligatoriska utbildningar

inom arbetsmiljé. Under 2024 gjorde vi satsning inom
arbetsmiljoomradet, dar alla chefer och skyddsombud

har gatt en gemensam utbildning i BAM. Det ar for

att fa en samsyn om hur vi tillsammans ska utveckla
arbetsmiljoarbetet for att skapa en trygg och saker
arbetsplats fér alla. | samband med detta har vi aven arbetat
med att forbattra och utveckla strukturen for arbetet i vara
skyddskommittéer. Under 2025 har arbetet fortsatt genom
utbildningsinsatser for nya chefer och skyddsombud, med

genomforda utbildningar i bade Grangesberg och Stockholm.

Prioriterat arbete i Grangesberg

Under aret genomforde Spendrups ett arbete med att marka
upp ror inom verksamheten i Grangesberg, och att arbeta
vidare med att satta langsiktigt hallbara arbetssatt och
strukturer kring kemikaliearbetet. Arbetets syfte ar att skapa
en sakrare arbetsmiljé och en saker hantering av kemikalier,
bade med avseende pa person och yttre miljo.
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Mangfald och inkludering

Vi har en malinriktad strategi for arbetet med jamstalldhet
och mangfald, med fokus pa kénsfordelning, ersattning,
karriarmojligheter och utveckling. Utvecklingen foljs upp
arligen. Med hjalp av Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex
(JAMIX), ett verktyg som anvands for att mata och analysera
jamstalldhet.

Vara mal nar det galler konsfordelning ar minst 40 %
kvinnliga medarbetare och minst 40 % kvinnliga chefer 2030.
Under 2025 var andelen 33 % vilket ar en minskning jamfort
med 2024 da vi hade 34 % kvinnliga chefer.

Varje ar gor vi en l6nekartlaggning for att sakra jamstallda
l6ner for likvardiga arbetsuppgifter. Arets resultat visade inga
oskaliga l6neskillnader, men om sddana upptacks hanteras
de enligt faststallda rutiner.

Jamstalldhet och mangfald ar en integrerad del av vara
rekryteringsprocesser, och vi féljer kontinuerligt upp om vi
upplevs som en inkluderande arbetsplats. Under 2025 har
vi fortsatt med anonymiserade ansdkningar i rekryteringens
tidiga skeden, dar uppgifter som kon, alder och namn doljs
for att starka objektiviteten i urvalsprocessen.
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Vasentlig paverkan pa anstallda

Vi har identifierat att anstallda, sarskilt inom
produktion och akeriverksamhet, utsatts for
betydande fysiska och psykiska risker. Dessa risker

ar kopplade till var verksamhet, dar hantering av
tunga maskiner och material ar centrala delar av
verksamheten. Stressrelaterad ohalsa ar ocksa en
utbredd risk som kan paverka alla anstallda, vilket kan
leda till langvariga halsoproblem. Dessa insikter har
lett till att vi kontinuerligt anpassar var strategi for att
forbattra arbetsmiljon och minska dessa risker.

Var verksamhet har en vasentlig paverkan pa
bade vara egna anstallda och arbetstagare som
inte ar direkt anstallda av Spendrups, sasom
konsulter och personal fran bemanningsforetag
inom kontorsservice. Dessa grupper omfattas
av vart samordningsansvar och maste folja vara
sakerhetskrav.

De identifierade arbetsmiljoriskerna ar systematiska
och vanliga inom produktion och akeriverksamhet,
vilket understryker behovet av rigorésa
sakerhetsatgarder och skyddsutrustning for att
minimera riskerna. For medarbetare i roller som loper
storre risk for arbetsskador genomfor vi regelbundna
riskbeddmningar, anvander skyddsutrustning och
implementerar beteendeforandringsprogram for

att minimera riskerna och sakerstalla en trygg
arbetsmiljo.
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Uppgifter om foretagets anstallda

Antal anstallda uppdelat i man och kvinnor 2025

Antal anstallda uppdelat i man och kvinnor 2025

Kénstillhérighet Antal anstallda (antal personer) Kvinnor Man Ovriga * Uppgift saknas Totalt

Man 783 Antal anstéallda (antal personer) 349 783 - - 1132

Kvinnor 349 Antal tillsvidareanstallda (antal personer) 321 710 - - 1031

Annat - Antal tillfalligt anstallda (antal personer) 28 73 - - 101

Ej givet - Antal behovsanstallda (antal personer) - - - - -

Totalt anstallda* 1132 Heltidsanstallda 322 762 - - 1084

el S A, Deltidsanstallda 27 21 - - 48

For referens se sida 114 (Not 5) i de finansiella noterna * Kon enligt vad som anges av de anstallda sjalva.

Antal anstallda fordelade per land 2025 Anstallda efter avtalstyp uppdelat i man och kvinnor (i antal anstallda eller heltidsekvivalenter) per region 2025

Land Antal antallda (antal personer) Grangesberg Hallefors Stockholm (HK) Ovriga landet Totalt

Sverige 1132 Antal tillsvidareanstallda 471 73 283 204 1031

For referens se sida 114 (Not 5) i de finansiella noterna Antal tillfalligt anstallda 42 6 16 37 101
Antal behovsanstallda - - - - -

Antal som lamnade foretaget 2025"

Antal som slutat under aret 132

Personalomsattning under aret (%) 13 %

* berdknat pa antal som slutat under aret dividerat pa totalt antal anstallda.
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Uppgifter om foretagets anstallda forts.

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 2025

Matt for arbetsmiljo

Antal icke anstallda i egen personalstyrka 17
Antal icke-anstallda i egen arbetskraft - egenforetagare 13
Antal icke-anstallda i egen arbetsstyrka - personer som tillhandahalls av féretag som huvudsakligen 4

sysslar med anstallningsverksamhet

Kollektivavtalstackning och social dialog

Tackningsgrad

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Anstallda i EES (for lander
med <50 anstallda som
representerar <10 % av det
totala antalet anstallda)

Anstallda- utanfor EES
(uppskattning for regioner
med <50 anstallda som
representerar <10 % av det
totala antalet anstallda)

Foretradare pa arbetsplatsen
(endast EES) (for lander

med <50 anstallda som
representerar <10 % av det
totala antalet anstallda)

0-19 %

20-39 %

40-59 %

60-79 %

80-100 %

Sverige

Sverige

100 % av Spendrups anstallda omfattas av kollektivavtal.
100 % av Spendrups anstallda har fackliga foretradare.
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2025 2024
Andel (%) personer i egna arbetskraften som omfattas av Spendrups 100 100
arbetsmiljésystem®
S1-14 Antalet dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohalsa
Dédsfall anstallda 0 0
Dddsfall icke anstallda i egen arbetskraft 0 0
Dodsfall évrig personal 0 0
S1-14 Antal och frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade olyckor
Antal olycksfall anstallda 16 18
Arbetade timmar anstallda 1742 511 1767 353
Frekvens olycksfall anstallda** 1,84 2,04
Antal olycksfall icke-anstallda 1 -
Arbetade timmar icke-anstallda - -
Frekvens olycksfall icke-anstallda - -
S1-14 Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och 91 84
dodsfall till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och
dodsfall till foljd av ohalsa fér anstallda
Forlorad tid pa grund av arbetsrelaterad skada 54 -
Forlorad tid pa grund av arbetsrelaterad ohalsa 37 -
Forlorad tid pa grund av arbetsrelaterade dédsfall 0 -
S1-14 Antalet forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador och
dodsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och
dodsfall till féljd av ohalsa for icke-anstallda
Forlorad tid pa grund av arbetsrelaterad skada 13 -
Forlorad tid pa grund av arbetsrelaterad ohalsa 0 -
Forlorad tid pa grund av arbetsrelaterade dédsfall 0 0

* Headcount
** Antal timmar som anvands vid berdkninga av frekvens: 200000
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Uppgifter om foretagets anstallda forts.

Sjukfranvaro ( %)

Fordelningen av de anstallda efter dldersgrupp

2025 2024 2023 2025 2024
Kvinnor 3,59 % 4,99 % 5,41 % Under 30 ar 176 185
Man 3,14 % 426 % 4,44 % Mellan 30-50 ar 553 583
Total sjukfranvaro 3,31 % - - Over 50 ar 2025 403 366
Andel under 30 ar 16 % 16 %
o Andel mellan 30-50 ar 49 % 51 %
Medarbetarundersodkning ) .
Andel dver 50 ar 36 % 32 %
2025 2024
Medarbetarindex 71 76
OSA-index 69 72
eNPS 28 41
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S2 Arbetstagare 1 vardekedjan

Var verksamhet och vart ansvar omfattar mer an vara

egna bryggerier, restauranger, terminaler och kontor. Det
omfattar ocksad vara producenter och aktorer i vardekedjan.
Som dryckesproducent ar ravaror, forpackningar, transporter
och tillverkningsutrustning vara storsta och viktigaste inkop.
Vi stravar efter att arbeta med de basta leverantdrerna,

bade ur kvalitets- och hallbarhetssynvinkel. Darfor gor vi
strukturerade bedémningar av prioriterade leverantorer nar
vi beslutar om inkdp och investeringar.

De storsta riskerna kopplade till manskliga rattigheter

och arbetsvillkor uppstar vid odlingen av de ravaror som
Spendrups anvander i sin produktion, samt i det vin och den
sprit som Spring Wine & Spirits importerar. Skordearbete ar
sasongsbetonat, vilket innebar att de som arbetar med detta
ofta ar sasongsarbetare och ibland aven migrantarbetare.
Denna grupp ar sarbar bland annat pa grund av begransad
anstallningstrygghet och svagare skydd av arbetsvillkor.

Baserat pa den negativa paverkan ar fragan om arbetsvillkor
i leverantorskedjan beddomd som vasentlig for Spendrups.
Darfor ar det viktigt att vi medverkar till battre arbetsvillkor
och minskad miljopaverkan hos odlare och leverantorer. Vart
mal ar att samtliga prioriterade leverantérer hos Spendrups,
samt samtliga Spring Wine & Spirits leverantdrer och
producenter, ska ha genomgatt leverantérsbedémning.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal

mojlighet
Arbetsvillkor i Faktisk negativ +  Uppstroms Vara aktiviteter kan ha en negativ paverkan pa +  Uppfoérandekod for * Leverantorsbeddémningar * 100 % prioriterade leverantorer godkanda pa *  Spendrups: 100 %.
leverantdrskedijan paverkan vardekedjan arbetstagare i vardekedjan, sarskilt inom jordbruk leverantérer (sjalvskattningsformular och sociala Spendrups. *  Spring Wine & Spirits har en annan
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och rdvaruutvinning. Det finns risker kopplade till
krankningar av manskliga rattigheter, inklusive
exploatering av migrantarbetare och osakra
arbetsférhallanden.

revisioner) och kravstallande.

« Paborjat mer aktivt arbete med human rights
due diligence.

+  Medlemmar i flerpartsinitiativet Etisk Handel
Sverige.

« Hallbarhetsbeddémning vid produktutveckling.

leveranskedja an Spendrups. Under 2025
var 92 % av leverantorerna godkanda.
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Policy och styrning

Vara policyer staller krav pa att vi och vara leverantorer
agerar enligt vara varderingar och tillampar internationella
standarder. Var Uppforandekod for leverantoérer grundar

sig pa FN Global Compact:s tio principer och Amfori BSCI
(Business Social Compliance Initiative), som vi har atagit

oss att folja. Ett grundkrav i koden ar att leverantoren
respekterar internationella 6verenskommelser om manskliga
rattigheter, inklusive FN:s barnkonvention och ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet.

Uppforandekoden for leverantérer omfattar samtliga
leverantorer och deras dotterbolag. Vi kraver att
leverantorerna lever upp till innehallet i koden, férutsatt
att den inte star i konflikt med nationell lagstiftning i
verksamhetslandet. Leverantorer ska aven ha rutiner som
sakerstaller att deras underleverantdrer och affarspartners
uppfyller motsvarande lagkrav och foljer uppférandekoden.

FOr att granska efterlevnad anvander vi sjalvutvarderingar
(Self Assessment Questionnaires), genomfor platsbesok och
haller moten med vara leverantorer. Vi har dven utvecklat
ett digitalt stodverktyg med guidande fragor for platsbesok
och som mojliggdér dokumentation genom fotografering
vilket bidrar till strukturerad uppfoljning av identifierade
observationer.

Under aret har vi tagit fram riktlinjer for manskliga
rattigheter.
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Dialog med arbetstagare i vardekedjan

Dialog med arbetstagare i vardekedjan sker huvudsakligen
via vara leverantorer. Direktkontakt férekommer aven

i samband med platsbesok, vilket ger mojlighet att
identifiera risker, félja upp arbetsvillkor och fanga upp
forbattringsomraden i leverantorsledet.

Tillgang till fungerande klagomalsmekanismer ar en central
del av arbetet med arbetsvillkor i vardekedjan. Detta
regleras i var uppforandekod for leverantorer och foljs upp
inom ramen fér leverantdérsbeddmningar och platsbesok.
Som ett komplement anvands finns ocksa koncernens
visselblasarsystem, som ar tillgangligt for externa parter via
Spendrups hemsida och kan anvandas fér att rapportera
arenden kopplade till manskliga rattigheter. Du kan [asa mer
om vart visselblasarsystem pa sida 82.

Under 2025 har inga anmalningar som strider mot FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
pa arbetsplatsen, eller OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag inkommit. D& Spendrups befinner sig nedstroms

i vardekedjan fran dar de storsta riskerna for krankning

av manskliga rattigheter finns samarbetar vi med vara
leverantorer, kunder och bland annat Etisk Handel Sverige
for att fa till gottgorelse.

Leverantorsbedomning och riskhantering i vardekedjan

FOr att sakerstalla att vara krav pa produkter, tjanster,

lagar, kvalitet, miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar

och livsmedelssakerhet uppfylls, anvander vi ett
leverantdrsbeddmningssystem. Leverantorer vars produkter
eller tjanster kan innebara risker for produktkvalitet,
produktionssakerhet, miljo eller arbetsmiljé - hos sig eller
sina underleverantorer - genomgar alltid en beddmning.

Sarskilda krav stalls pa leverantoérer utanfér EU, med
undantag for Schweiz, Storbritannien, Norge, Island,
Liechtenstein, USA, Kanada, Japan, Australien och Nya
Zeeland. Alla vara leverantorer maste folja gallande

lagstiftning i sina verksamhetslander och var uppférandekod
for leverantorer, som finns som en bilaga i avtalet. Var
inkdpsavdelning ansvarar for att faststalla en revisionsplan
infor kommande ar tillsammans med flera avdelningar.
Planen baseras pa en riskbedémning av leverantorernas
arbete inom livsmedelssakerhet, lagenlighet, kvalitet, miljo
och socialt ansvar.

Pa bryggeriet har vi cirka 200 prioriterade leverantorer,
framst i Sverige och Europa, men aven globalt. Vi samarbetar
med internationella dryckespartners och importerar 6l fran
flera bryggerier varlden over.

Som en del av arbetet genomfor vi vasentlighetsbeddémningar
for att identifiera potentiella risk och problemomraden hos
leverantorer. Arbetet omfattar interna analyser, granskning
av leverantorsbedémningar, genomgang av rapporter samt
dialog med branschkollegor, kunder och leverantérer.
Spendrups ar engagerade i Etisk Handel Sverige (tidigare ETI
Sverige) och genomfor regelbundna platsbesék som en del
av uppfoljningen.

Under 2025 har vi infort hallbarhetsbeddmning som en

del av produktutvecklingsprocessen. Dar bedémer vi
manskliga rattigheter, miljopaverkan fran forpackning samt
klimatavtryck.

Riktlinjer for manskliga rattigheter

Spendrups berors inte langre av CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive), men en viktig del i vart
arbete ar att starka var forstaelse for manskliga rattigheter.
Tillsammans med olika funktioner har vi darfor genomfort
flera initiativ for att utveckla detta arbete.

Vi har tidigare gatt igenom EU:s nya direktiv for
tillborligaktsamhet; CSDDD - Corporate Sustainability Due
Diligence Directive, for att forsta vad fragorna betyder for oss
och hur vi kan integrera dem i den dagliga verksamheten.

Under aret har vi tagit fram riktlinjer for vart arbete inom
manskliga rattigheter. Spendrups riktlinjer fér manskliga

rattigheter galler Spendrups hela affarsverksamhet.
Riktlinjen omfattar aven samarbetet med aktérer som vi har
affarsrelationer med och galler i hela vardekedjan. Vidare
omfattar den arbetet med de interna saval som externa
intressenter Spendrups har mojlighet att paverka. Riktlinjen
ar baserad pa FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
FN:s barnkonvention och ILO:s konventioner for rattigheter i
arbetet.

Etisk Handel Sverige

FOr att starka arbetet med manskliga rattigheter och
arbetsvillkor i vara leverantorsled ar Spendrups och Spring
Wine & Spirits sedan 2023 med i Etisk Handel Sverige. Det ar
en medlemsorganisation som framjar hallbara affarsmetoder
i globala leverantorsled med tonvikt pa manskliga rattigheter
och arbetstagares rattigheter.

Detta gors genom att:

1. Starka medlemmarnas arbete med riskhantering,
hallbara affarsmetoder och socialt ansvarstagande i
leverantdrsledet

2. Samla och utveckla kunskap och metoder for ansvarsfulla
leverantorsled med ett rattighetsbaserat fokus

3. Arbeta praktiskt genom bransch- och sektordverskridande
samarbeten i producentldander och i Sverige

4. Verka for 6kad transparens och sparbarhet i hela
vardekedjan, fran utvinning/ primarproduktion via
tillverkning till slutkonsument.
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Leverantorsarbete inom Spring Wine & Spirits

Spring Wine & Spirits skiljer sig fran Spendrups genom
att bolaget inte har egen produktion, utan importerar,
marknadsfor och saljer vin och sprit fran cirka 90
producenter i bland annat Europa, Sydamerika, USA och
Australien.

Bolaget féljer samma Overgripande strategier och

riktlinjer som Spendrupskoncernen, men har en egen
hallbarhetsstrategi anpassad till verksamheten. Arbetet har
under senare ar haft ett 6kat fokus pa leverantérsledet,
dar hallbarhetscertifieringar, riskbeddémningar och dialog
med producenter ar centrala delar. Medarbetare fran olika
delar av organisationen deltar i hallbarhetsarbetet for att
sakerstalla att fragorna integreras i affarsbeslut.

Spring Wine & Spirits anvander ett eget system for
leverantdérsbeddmningar och genomfor arlig screening av
samtliga leverantorer for att identifiera eventuella sanktioner
enligt EU och FN. Vid producentbesdk anvands ett digitalt
stodverktyg for att fa en Oversikt av producenternas
hallbarhetsarbete och identifiera risker. Varje ar rapporterar
bade Spendrups och Spring Wine & Spirits till Systembolagets
hallbarhetsplattform for leverantérer och samarbetar med
Systembolaget kring arbetsvillkor i leverantérskedjan.

Som ett exempel pa detta arbete ar Planteray Grande
Reserve inom Spring Wine & Spirits leverantorsled certifierad
enligt Bonsucro Chain of Custody. Certifieringen omfattar
hela vardekedjan for sockerravaran och staller krav inom
miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och transparens.
Certifieringen anvands som ett verktyg for att sakerstalla
ansvarsfull hantering av ravaror i riskutsatta delar av
vardekedjan.
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Arbetsrattsforhallanden i sarskilda riskomraden

| vissa delar av vardekedjan finns forhojda risker kopplade till
arbetsvillkor, sarskilt dar arbete ar sdsongsbetonat och dar
arbetstagare kan vara migrantarbetare. | dessa sammanhang
arbetar Spendrups och Spring Wine & Spirits med férdjupad
dialog, uppféljning och narvaro for att battre forsta risker
och bidra till férbattringar. Under de senaste aren har vi

haft fokus pa bland annat vinodlingar i Kalifornien samt
barplockare i Sverige.

Arbetsférhallanden vid vinodlingar i Kalifornien

En stor andel av arbetskraften vid vinodlingar i Kalifornien
bestar av sasongsarbetare, ofta med ursprung i Mexiko.
Arbetstagare kan antingen vara bosatta i USA sedan langre
tid eller arbeta pa tidsbegransade arbetsvisum. | bada fallen
kan det finnas risker kopplade till kunskap om rattigheter och
mojligheten att lyfta missfoérhallanden, exempelvis pa grund
av osaker uppehallsstatus eller tillfalliga anstallningar.

Spendrups och Spring Wine & Spirits har dialog med
vinproducenter kring dessa fragor, bade genom
leverantérsbeddmningar och i samband med platsbesok, i
syfte att 6ka forstdelsen for lokala forhallanden och félja upp
arbetsvillkor i leverantorsledet.

Arbetsforhallanden i de svenska barskogarna

Under de senaste aren har det rapporterats om brister

i arbetsforhallandena for manga av de thailandska
sasongsarbetare som plockar bar i svenska skogar. Utover
langa arbetsdagar har barplockare ocksa ofta tvingats ta
lan for att tacka kostnader for flygbiljetter, arbetstillstand,
administration, transporter och andra omkostnader.
Eftersom Spendrups koper in bar, tar vi detta pa storsta
allvar. For att vara leverantor till Spendrups maste man ga
igenom var leverantdrsbeddémning, samt leva upp till var
uppfoérandekod for leverantorer. Det innebar bland annat
att leverantdren ska strava efter att den ersattning som
arbetstagaren far ar tillracklig for att ge denne och dennes
familj en anstandig forsorjning. Spendrups har under de
senaste dren samarbetat med branschen for att arbeta for
forbattringar inom den svenska barplockarbranschen.
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S4 Konsumenter och
slutanvandare

Nedstroms i var vardekedja ar konsumenters héalsa och
livsmedelssakerhet av yttersta vikt. Vid osund konsumtion
kan vara produkter som innehdller alkohol och socker

ha en negativ paverkan pa halsan. For att férekomma
dessa risker erbjuder vi ett brett utbud av alkoholfria och
sockerreducerade drycker. Vi satsar pa produktutveckling
med innovativa alkoholfria alternativ och drycker med
mindre socker for att mota den vaxande efterfragan pa
halsosammare alternativ.

Vart framsta |6fte till vara konsumenter ar att sakerstalla
livsmedelssakerhet. Detta innebar att vara produkter

ska vara sakra att konsumera och att férpackningarna

ska vara sakra att hantera. Darfor arbetar vi systematiskt
med livsmedelssakerhet och kvalitet genom standiga
forbattringar, forebyggande av risker samt uppfoéljning av
alla reklamationer. Arbetet kompletteras med deltagagande i
branschinitiativ for att framja sund alkoholkonsumtion.

Vasentlig fraga Paverkan/risk/ Var i vardekedjan Beskrivning Policyer Aktiviteter Mal Matetal
majlighet
Konsumenters Faktisk negativ * Nedstréoms Vid osund konsumtion kan vara produkter som + Uppfoérandekod Erbjuder ett brett utbud av alkoholfria och Antal reklamationer fran kund och konsument « Utfall: 108.
halsa och paverkan vardekedjan innehaller alkohol och/eller socker paverka + Kvalitet- och sockerreducerade drycker. (per 100 miljoner forpackningar)
livsmedelssakerhet halsan negativt och aven riskera bidra till olyckor livsmedel- Produktutveckling: satsar pa innovativa - Mal 2025: 141
och sociala problem. sakerhetspolicy alkoholfria alternativ och utvecklar drycker
med mindre socker. Antal tillbakadragningar och aterkallningar « Utfall: 8.
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Branschinitiativ for att framja sund
alkoholkonsumtion.

Systematiskt arbete med livsmedelssakerhet
och kvalitet.

Hallbarhetsbeddmning vid produktutveckling.

fran kund eller konsument
-Mal 3

Erbjuda ett brett sortiment av alkoholfria
alternativ (6l)
- 16 st 2024 (15 st 2023)

Erbjuda ett brett sortiment av produkter med
mindre eller inget socker (lask)
- 38 % 2024 (34 % 2023)

« Utfall: 18 %.

« Utfall: 43 %.
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Policy och styrning

| arbetet med livsmedelssakerhet och kvalitet

har vi tva styrande dokument som galler for hela
Spendrupskoncernen - Uppférandekoden och Kvalitets- och
livsmedelsakerhetspolicyn.

| uppforandekoden specificeras hur vi sakerstaller
livsmedelssakerhet genom lagstiftning, principer och

dagliga rutiner och styrning. Inom Kvalitets - och
livsmedelssdkerhetspolicyn ingdr Livsmedelssakerhet och
kvalitet; Ursprung och akthet; Systematiskt angreppssatt;
Kompetens och Transparens och kommunikation. Denna
policys effektivitet dvervakas kontinuerligt internt baserat pa
tva nyckeltal: antalet incidenter som ror livsmedelssakerhet
samt reklamationer fran kunder och konsumenter.
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Avvikelsehantering

En produktavvikelse kan vara allt fran fel pa en férpackning
till att konsumenten inte tycker om hur drycken smakar
eller hur den ar kolsyrad. Under 2025 tog vi emot 108
reklamationer per 100 miljoner férpackningar, vilket

kan jamforas med malet som var 141. Vi ser en tydlig
positiv utveckling pa antalet reklamationer som bland
annat kan kopplas till 6kat fokus pa vart systematiska
forbattringsarbete kopplat till livsmedelssakerhet. Ingen av
avvikelserna har resulterat i boter, straff eller varningar.

Under 2025 har vi haft 8 incidenter dar vi dragit tillbaka
produkter fran kund eller konsument. 7 av dessa avvikelser
har varit kopplade till kvalitetsdefekter som till exempel.
smakfel eller markningsavvikelser som inte lever upp till

de hoga krav vi staller pa vara produkter. Vid ett tillfalle
aterkallade vi importerad 6l pa burk dar det fanns skaderisk
for konsument pa grund av risk for burkexplossion orsakad
av efterjasning i vissa burkar. Denna handelse resulterade
inte i nagot kant fall av skadad konsument.

Dialog med konsumenter och slutanvandare

Vara konsumenters upplevelser ar av storsta vikt for oss.
Genom att erbjuda kanaler for reklamationer och asikter
om vara produkter ger vi mojlighet till dialog med vara
konsumenter kring deras forvantningar och énskemal.

Alla vara produkter tillhandahaller kontaktuppgifter till

var konsumentkontakt dit man kan antingen mejla eller
ringa for att fa direktkontakt med vara medarbetare. De
reklamationer som inkommer hanteras sedan utan drdjsmal
av var kvalitetsavdelning dar vi utreder avvikelser och hittar
forbattringar i vara processer.

Livsmedelssakerhetsarbete och riskbedomning

Pa Spendrups foljer vi all relevant lagstiftning rérande
livsmedelssakerhet, kvalitet, hygien, allergener, sparbarhet
och ursprung. For att minimera sakerhets- och kvalitetsrisker
arbetar vi enligt HACCP-principerna (Hazard Analysis &
Critical Control Points), dar vi riskbedomer alla ravaror

och forpackningsmaterial - fran produktionsprocessen

till konsumenternas hantering. For vara medarbetare
innebar detta att de foljer dagliga rutiner kopplade till

hygien och produktsakerhet och bidrar till det I6pande
forbattringsarbetet. Det ar ocksa viktigt att som medarbetare
alltid meddela Spendrups konsumentkontakt vid upptackta
avvikelser pa vara produkter. Vi uppratthaller en sund
livsmedelssakerhetskultur genom daglig styrning, frekvent
kvalitetsuppféljning, avvikelse-hantering och standiga
forbattringar genom bade interna och externa revisioner.

Vi identifierar och analyserar kontinuerligt vara kritiska
processer. Genom handlingsprogram och rutiner for

att folja upp kan vi standigt férbattra verksamheten. Vi

har mal pa plats om att minska antalet incidenter och
reklamationer. Arbetet omfattar bland annat om att
informera om ratt atgarder vid avvikelser, samt genom sa
kallade rotorsaksanalyser. Det innebar att man spdarar och
undersoker kallan till ett problem, samt tar fram aktiviteter
for att ta bort orsaken permanent.
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Utbildningar

Alla medarbetare far den information, utbildning och
resurser som kravs for att kanna till risker kopplade till
livsmedelssakerhet, samt vad som forvantas vid avvikelser
och hur de ska rapporteras. Till exempel ska medarbetare
som upptacker produktavvikelser vidta atgarder och
meddela narmaste chef eller koncernansvarig kvalitetschef.
Varje medarbetare genomfor utbildning i livsmedelssakerhet
och hygien vid nyanstallning och darefter arligen.

Under 2024 genomforde vi ett storre utbildningsinitiativ

for vara livsmedelssakerhetskritiska roller, dar bland annat
ledningsgrupper inom produktionen breddat kompetensen
inom kultur och ledarskap kopplat till Livsmedelsakerhet och
kvalitet.

Pa Spendrups inhamtar vi kunskap fran branschorgan,
myndigheter och experter som verkar inom vart omrade,
for att ytterligare identifiera potentiella férbattringar. Vi for
ocksa en dialog om vart arbete kring livsmedelssakerhet och
kvalitet med vara intressenter och redovisar faktabaserad
och tillforlitlig information dppet.
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Certifierade anlaggningar

Genom vart Livsmedelssakerhetsarbete, dar vi riskbeddmer

vara processer och material, har vi kontroll pa risker sasom
allergener, mikrobiologiska faror och frammande foremal

i tillverkningen. Vi forebygger aven livsmedelsfusk, hot och
sabotage genom effektiva planer for livsmedelssakerhet.
Vara anlaggningar ar certifierade enligt GFSI-godkand
standard (Global Food Safety Initiative). Vi undersoker
kontinuerligt efterlevnaden av dessa krav bade genom
interna revisioner samt med hjadlp av tredjepartsrevisorer.

Spendrups anlaggningar i Grangesberg och Hallefors ar
certifierade enligt de internationella standarderna FSSC
22000 (Food Safety System Certification) samt IFS Foods
som styr vart arbete med livsmedelssakerhet. Detta arbete
sakerstaller aven att var policy for livsmedelssakerhet samt
kvalitet efterlevs, och f6ljs upp genom:

* Pulsmoéten med andamalsenlig frekvens
(per skift/dag/vecka).

« Egenkontroller.

« Tata aterkommande kvalitetsuppfoljningar
och hantering av avvikelser.

« Standiga forbattringar genom interna och
externa revisioner.

Ansvarsfull marknadsforing

Marknadsforing ar ett viktigt verktyg i arbetet for en sund
alkoholkultur. Dels anvander vi den for att bidra till att
alkoholfria drycker alltmer ses som likvardiga alternativ till
alkoholhaltiga. Men vi ar ocksa noga med att folja lagstiftning
och branschpraxis nar vi marknadsfor drycker med alkohol:

« Var marknadsforing av alkoholhaltiga drycker vander sig
inte specifikt till personer under 25 ar.

 Vivisar inte situationer som ar oférenliga med alkohol, till
exempel graviditet eller trafik.

 Viskapar inte associationer mellan alkohol och hélsa eller
social framgang.

* Viuppmuntrar inte till 6verdriven eller ansvarslos
alkoholkonsumtion och framstaller inte avhallsamhet eller
mattlighet pa ett negativt satt.

« Var marknadsforing ska inte vara stotande eller
diskriminerande.

« Var marknadsforing foljer alkohollagens krav pa sarskild
mattfullhet; den ska inte vara patrangande, uppstkande
eller aktivt uppmana till bruk av alkohol.

* Vistaller ocksa héga krav pa vara samarbetspartners
och sakrar att marknadsforingsaktiviteter kopplade till
Spendrups varumarken gar lagenligt till.

Nya kollegor som ska arbeta med marknadsforing far en
gedigen introduktion om lagstiftning och branschriktlinjer.
Vi uppmuntrar ocksa vara medarbetare att lara sig mer via
branschens tillsynsman, Alkoholgranskningsmannen. Vi
har inte haft nagra fall av bristande efterlevnad kopplat till
marknadsforing under 2025.

Samarbeten med organisationer

Som en del av vart ansvar for konsumenter och
slutanvandare stddjer Spendrups flera initiativ som syftar
till att minska alkoholens skadeverkningar och framja en
mer ansvarsfull alkoholkultur. Genom samarbeten med
Nattvandrarna, Prata Om Alkohol och Drinkwise bidrar vi
till forebyggande arbete, kunskap och dialog kring alkohol,
sarskilt med fokus pa unga. Vart engagemang i Arets Kock
och vart eget initiativ KrogVis starker en sund dryckeskultur
genom att lyfta dryckens roll i maltidsupplevelsen samt
erbjuda utbildningar inom ansvarsfull alkoholhantering och
trygga restaurangmiljoer.

Ursprung och akthet

Spendrups 6lvarumarken féljer de tyska renhetslagarna,
vilket betyder att dlet tillverkas med enbart féljande
ingredienser: vatten, malt, humle och jast. | vara dotterbolag
finns en storre frihet att experimentera med andra
ingredienser, till exempel i OMAKA Afrodite dar man brygger
6len med ingefara och jordgubbar.

 Vistravar efter att anvanda naturliga aromer och
fargamnen.

 Viundviker ravaror eller ingredienser som innehaller
genmodifierade organismer (GMO).

* Vi har full sparbarhet pa vara ravaror och insatsmaterial
samt pa vara produkter.

« Vi genomfor arliga tester for att sakerstalla att
sparbarheten ar effektiv och korrekt.
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Styrning av hallbarhetsarbetet
Styrelse

Ledningsgrupp

Riskhantering

Forklaring om tillbdrlig aktsamhet
ESRS-index

94
96
98
100
100
101
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Styrelsens och ledningens
delaktighet 1 hallbarhetsfragor

Faststallande av strategi

Var styrelse ar ytterst ansvarig for Spendrups
hallbarhetsarbete - som bygger pa de vasentliga hallbarhets-
fragor som har identifierats i genomford vasentlighetsanalys,
samt vara varderingar som sammanfattas i var
uppfoérandekod. Spendrups ledningsgrupp och

styrelse faststaller ocksa vara vasentliga fragor och
hallbarhetsstrategi med tillhérande mal.

Strategin revideras vid behov och féredras arligen for
styrelsen. Under 2024 har ett storre strategiarbete
genomforts pa Spendrups for lansering av en ny koncern-
strategi under 2025, dar hallbarhet har en viktig del.

Styrelsen godkanner och faststaller vasentliga policyer

och riktlinjer som galler Spendrups verksamhet inklusive
dotterbolag samt vara leverantorer. Miljopolicyn granskas
arligen och revideras vid behov. | samband med revidering
faststallas policyn av Spendrups ledningsgrupp. Forslag

pa policy tas fram av ansvarig avdelning och remitteras

till berérda funktioner. Alla policys finns tillgangliga pa
Spendrups intranat.
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Kvalitetssakring av hallbarhetsrapportering

FOr att sakerstalla en effektiv och kvalitetssakrad

process for hdllbarhetsrapporteringen anvander vi en
manual for hallbarhetsrapportering som inkluderar de
olika stegen i processen och arbetar efter en uppsatt
tidsplan. Hallbarhetsdata rapporteras in av dataagare i
ett systemverktyg och granskas av hallbarhetsteamet.
Innehallet i redovisningen korrekturldses av faktadgare,
hallbarhetsteamet samt andra utvalda personer.
Koncernledningen och styrelsen laser ocksa igenom
innehadllet och ger feedback som vi korrigerar utefter. Var
klimatberakning gors enligt GHG-protokollet, med data fran

vart affarssystem och vart systemverktyg for hallbarhetsdata.

Vi anlitar aven externa konsulter med jamna mellanrum for

att genomlysa berakningen, vilket ar gjort senast under 2024.

Due Diligence vid forvarv

Due diligence-processer aktualiseras i samband

med potentiella forvarv. | en sedvanlig due diligence
process beaktas aven hallbarhetsfragor dar styrelsen i
forekommande fall erhaller en executive summary med
en beskrivning gallande samtliga risker kopplat till legala,
finansiella och hallbarhetsmassiga fragor.

Lopande uppdateringar

Styrelsen och ledningsgruppen far regelbundna
uppdateringar fran miljé- och hallbarhetsteamet om
hallbarhetsarbetet flera ganger om aret. Under varen
gjordes en genomgang av resultaten av det gdngna aret

och Hallbarhetsredovisningen for 2024, som faststalldes da.

Dessutom gjordes en genomgang av arbetet med CSRD och
den dubbla vasentlighetsanalysen.

| 6vrigt far styrelsen och ledningsgruppen en skriftlig
tertialrapport om hallbarhet och miljé. Rapporten tar bland
annat upp viktiga omvarldshandelser samt statusen pa vart
pagaende hallbarhetsarbete. Tertialrapporterna foljs upp
med en fragestund pa narliggande styrelsemote.

Kommunikation kring kritiska fragor och
visselblasararenden

Vid behov kommuniceras kritiska hallbarhetsrelaterade
fragor och visselblasararenden till styrelsen via koncernens
juridikavdelning. Under 2025 har tva arenden av
visselblasarkaraktar rapporterats till styrelsen. Hos oss

pagar ocksa en [6pande mediebevakning, for att fanga upp
relevanta fragor och aterrapportera dessa till styrelsen i vissa
kritiska fall.

Under aret har vi uppdaterat vara rutiner for visselblasning.

| den nya ordningen sakerstalls att styrelsens ordférande
alltid informeras om samtliga arenden som bedéms utgora
visselblasararenden, oavsett genom vilken kanal arendet
inkommit. Syftet ar att garantera en tydlig och enhetlig
rapporteringsvag for arenden som kan beréra ledning,
styrning eller andra for styrelsen vasentliga risker. Darutéver
informeras styrelsen genom en sammanstalld rapportering
av visselblasararenden tva ganger arligen.
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Styrelsens sammansattning

Spendrups Bryggeri AB med sate i Stockholm ar ett av
Spendrups Holding AB helagt bolag. Spendrups Holding AB
kontrolleras av familjen Spendrup.

Styrelsen i Spendrups ska enligt bolagsordningen
besta av lagst fem och hogst tio ledamoter samt hogst
tva suppleanter. De valjs arligen pa arsstamman och
valberedningen gor en arlig utvardering av de externa
styrelseledamadterna samt familjens representanter i
styrelsen infor arsstamman.

Under 2025 har styrelsen utgjorts av atta ledamoter,
varav tva ar arbetstagarrepresentanter. Tre av styrelsens
ledamadter ar kvinnor och fem ar man.

Styrelsen har inrattat tva styrelsekommittéer for beredning
av specifika fragor: Kompensationskommittén samt
revisions- och finanskommittén.

Styrelsen erhaller och uppratthaller kompetens inom
hallbarhetsomradet, framst genom regelbunden
avrapportering fran hallbarhetschefen och miljochefen.
Styrelsemedlemmarna erhaller ocksa kompetens och
kunskap kring hallbarhet fran sina uppdrag utanfor
Spendrups.
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Utvardering av styrelsen

Valberedningen - utsedd av Bryggeriets stamma - bestar
av Mats Lonnqvist (ordforande i Spendrup Holding

AB), Sara Spendrup och Fredrik Spendrup - utformar
styrelseutvarderingen.

Samtliga styrelseledamoter, saval externa som familjens
representanter och arbetstagarrepresentanterna

i Spendrups, deltar i och besvarar den arliga
styrelseutvarderingen. Darefter presenteras resultatet fran
utvarderingen till styrelsen i agarbolaget Spendrup Holding
AB under arets forsta kvartal.

| utvarderingen beaktas kompetens, engagemang,
ledamotens bidrag i och utanfor méten. Inom ramen

for bedomningen av ledamotens kompetens ingar

aven kompetens som ar relevant for Spendrups
hallbarhetspaverkan. Utvarderingen utgjorde en av
utgangspunkterna vid de andringar av sammansattning i
styrelsen som skett under aret.

| samband med att behov av tillsattning av nya ledamoter
uppstar sa anlitas extern oberoende rekryteringspart.

Ersattning till styrelsen

Spendrups saknar en skriftligt nedtecknad ersattningspolicy
for styrelse och ledande befattningshavare. Arvodering

till styrelsen bygger pa statistik for borsbolag dar en
jamforelse gérs mot mid-cap bolag. Valberedningen tar
fram ersattningsforslag som presenteras for styrelsen i
agarbolaget Spendrup Holding AB.

Nar det galler ersattning till verkstallande direktor
informerar styrelsens ordférande kompensationskommittén
om prestationsutvardering samt forslag om justering

av ersattning. Det faststalls sedan samfallt av
kompensationskommittén. Styrelsens ordférande informerar
styrelsen om att utvardering skett och huruvida justering
genomforts. Nar den fastslagit ersattning till verkstallande
direktor presenteras det for styrelsen i sin helhet. De
externa styrelsemedlemmarna har samma ersattning och
ordféranden har en egen ersattning. Vidare ges styrelsens
arbetstagarrepresentanter viss ersattning for inlasning

av styrelsematerial. Nagot styrelsearvode utgar inte till
agarfamiljens representanter.

Hallbarhetsprestanda ingdr inte som en komponent i
ersattningsmodellerna, varken for styrelsens arvode eller
verkstallande direktors ersattning.

Intressekonflikter

For att undvika intressekonflikter ansvarar alla
styrelseledamadter for att rapportera in vilka andra
styrelseuppdrag de har. Vidare reglerar arbetsordningen hur
avtal med narstdende eller narstdende bolag ska hanteras.
Under 2025 har Spendrups upprattat en riktlinje kring
narstaendetransaktioner for att tydliggéra och forebygga
intressekonflikter.
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Styrelse

Otto Drakenberg Per Sjodell

Johan Spendrup Pia Anderberg

styrelseledamot sedan 2017

Styrelseordférande i Spendrup Holding AB sedan 2023
Fodelsear: 1966

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom fran Stockholms universitet

Ar oberoende i férhallande till bolaget, dess agare och ledande
befattningshavare

Nuvarande sysselsattning: Vd SMD Logistics
Arbetslivserfarenhet (i urval): Koncernchef Scandi Standard,
Koncernchef Moment Group, vd Rolling Optics, vd Twilfit,

vd Svegro, vd Goodyear Dunlop Norden, vd Selecta Northern
Europe, Koncernchef Arcus-gruppen, vd Carlsberg Sverige.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande Svegro, Sisjo
Intressenter, Carponovum samt Svenska Faktforbundet
Ordférande i Spendrups kompensationskommittén och
revisions- och finanskommittén

Hallbarhetskompetens: Otto ar en erfaren foretagsledare med

fokus pa hallbarhet, regelefterlevnad och strategisk omstallning.

Han har lett flera bolag genom forandringsprocesser och har i
sina roller betonat langsiktighet och ansvarsfullt féretagande,
bland annat inom livsmedels- och detaljhandelsbranscherna
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Fodelsear: 1972

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom fran Linkdpings universitet

Ar oberoende i férhallande till bolaget, dess dgare och ledande
befattningshavare

Nuvarande sysselsattning: Professionell styrelseledamot
Arbetslivserfarenhet (i urval): Vd for Fiskars Sweden AB, vd for
Pocket Shop AB, marknadsdirektdr for H&M, vd fér Gant Sweden
AB, marknadschef ICA AB

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Identity Works
AB/IW Family AB, Equristrian Stockholm AB, Parfym Sverige AB/
Parfym Sverige Holding AB/PSAB Holding och OBAYATY AB samt
styrelseledamot i Swedavia AB, PostNord AB, Geins Solution AB
och Visit Sweden AB

Hallbarhetskompetens: Per har bred erfarenhet fran ledande
roller inom féretagande och varumarkesutveckling, med

fokus pa detaljhandel, e-handel och affarsutveckling och har
omfattande erfarenhet av hallbarhetsfragor och CSRD i egenskap
av styrelseordférande i ett antal bolag (Equestrian Stockholm,
Parfym.se, Identity Works/IW Family/IW Edition

Fodelsear: 1970

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Diplombraumeister, Doemens/Institut fur Brauerei-
und Getranketechnologie i Minchen. MBA, Ashridge Business
School, England

Agarférhéllanden: Johan Spendrup ager aktier i dgarbolaget
Spendrup Holding AB och ar sdledes inte att bedéma som
oberoende i foérhallande till bolaget, dess dgare och ledande
befattningshavare

Nuvarande sysselsattning: Vd for Gotlands Bryggeri AB (sedan
2023)

Arbetslivserfarenhet (urval): Bryggeriteknisk direktor

inom Spendrup Brands AB. Vd for Gotlands Bryggeri.
Chefsbryggmastare och produktionschef vid Spendrups.
Kvalitetschef vid Spendrups Bryggeri i Varby
Hallbarhetskompetens: Johan har mangarig erfarenhet av
hallbart bryggeriarbete, bade som bryggmastare och som
ledare for Gotlands Bryggeri. Genom sitt arbete i Gotlands
Bryggeris ledning och styrelse och i Spendrups styrelse har han
lopande arbetat med hallbarhetsfragor kopplade till produktion,
kvalitetsstyrning och resurseffektivitet

+ Styrelseordférande i Spendrups Bryggeri AB sedan 2019, + Styrelseledamot sedan 2020 + Styrelseledamot sedan 2025 + Styrelseledamot sedan 2023

Fodelsear: 1964

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom (Ekonomlinjen i Uppsala)

Ar oberoende i férhallande till bolaget, dess agare och ledande
befattningshavare

Nuvarande sysselsattning: Professionell styrelseledamot och
strategisk radgivare och investerare

Arbetslivserfarenhet (i urval): Vd BTS Europe, Medgrundare av
Novare Gruppen, vd Novare Act och Academy, vd Samsari AB,
Executive Vice President People&lnnovation (omfattade HR,
innovation, digitalisering, hallbarhet och kommunikation)

Axel Johnson AB

Ovriga pagédende uppdrag: Styrelseledamot Sofigate QY, Sofigate
Sweden AB, Gronskar Invest AB, Canucci AB, Rddda Barnen Valfard
AB, Radda Barnen Vard & Omsorg AB, Expandia Moduler AB
Hallbarhetskompetens: Pia har omfattande erfarenhet
hallbarhetsarbete inom bl.a. Wallenbergsfaren dar hon var

med och grundade och drev ett stort antal mangfalds och
inkluderingsinitiativ. Vidare inom Axel Johnson AB dar hennes
ansvar under perioden bl.a. inkluderade milj6, hdllbarhet,
mangfald och inkludering. Hon har startat och drivit en mangd
olika initiativ inom cirkulart hdllbarhetsarbete, inkludering och
mangfald (under begreppen Axelerate och Axademin bl.a.)
dragit riktlinjer for visselblasarfunktion inom hela koncernen och
arligen foljt upp nyckeltal for mangfald inom koncernen. Samtliga
satsningar har haft stark koppling till affar, Idnsamhet och 10/50
initiativet inom Axel Johnson
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Styrelse

Kristian Sildeby Hedda Hammarskiold Spendrup

Arbetstagarrepresentanter

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamot sedan 2019

Fodelsear: 1976

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm

Ar oberoende i férhallande till bolaget, dess agare och ledande
befattningshavare

Nuvarande sysselsattning: Investment Director och vice vd pa
FAM AB

Arbetslivserfarenhet (i urval): CFO pa FAM AB, Vice President
och Head of Risk Management & Finance pa Investor AB, Risk
Management Controlling pa Investor AB

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Nefab Holding AB,
Hoganas AB, Kivra AB, Munters Group AB och ordférande i 82an
Invest AB

Ledamot i kompensationskommittén och revisions- och
finanskommittén

Hallbarhetskompetens: Kristian har éver 20 ars erfarenhet

av bolagsstyrning i olika roller med fokus pa strategiskt
langsiktiga vardeskapande atgarder, vilket ofta inkluderat
hallbarhetsinitiativ kopplat till ansvarsfullt foretagande och
mangfald. Som styrelseledamot i en rad storre bolag har Kristian
varit delaktig i CSRD-arbetet, drivit pa och stallt krav om att satta
ambitidsa klimatmal (netto-noll)
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Styrelseledamot sedan 2024

Fodelsear: 1994

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Bryggmastarutbildning fran bryggerihdgskolan VLB i
Berlin, Business Executive degree IHM

Ager aktier i 4garbolaget Spendrup Holding AB och &r séledes

ej oberoende i forhallande till bolaget, dess agare och ledande
befattningshavare

Nuvarande sysselsattning: Bryggmastare pa OMAKA bryggeri och
egenforetagare

Arbetslivserfarenhet (i urval): Hedda har jobbat inom
varuforsorjningen pa Spendrups. Framst med produktutveckling
och importflodet. 2015 boérjade hon projektera for ett nytt
bryggeri inom koncernen, OMAKA, som 6éppnade 2020
Hallbarhetskompetens: Hedda har erfarenhet fran
styrelsearbetet i Spendrups Bryggeri och fran rollen som
bryggmastare, bland vid byggandet av OMAKA bryggeri

Fran Unionens sida:

+ Cecilia Jansson, styrelseledamot

« Fodelsear: 1969

« Applikationsspecialist pa Spendrups Bryggeri AB

Fran Livs sida:

* Fredrik Klasén, styrelseledamot

«  Fodelsear: 1987

«  Klubbordférande Grangesberg pa Spendrups Bryggeri AB

Styrelsen bestar av tva verkstallande ledamoter och sex icke-
verkstallande ledamaoter. Andelen oberoende styrelseledamoter ar
50 % och styrelsen bestar av 37,5 % kvinnor respektive 62,5 % man.
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Ledningsgrupp

Elena Perrone Anna Rasmuson

Henrik Astrom Mattias Lindgren

Vd Spendrups sedan 2025

Tidigare roller inom Spendrups: Vice vd & kommersiell direktdr,
marknadsdirektor, affarsutvecklingschef, marknadschef,
produktchef

Andra uppdrag inom koncernen: Styrelseordférande Spring Wine

& Spirits, Styrelsemedlem OMAKA, Gotlands Bryggeri
Fodelsear: 1977

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Ekonomi Umead Universitet och Kingston University
(London)

Arbetslivserfarenhet (i urval): Brand Director Spendrup Brands,
Marknadschef Max Hamburgare, Key Acount Manager Barilla,
strategikonsult LynxEye, produktchef Barilla

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelsemedlem Sveriges Bryggerier
Hallbarhetskompetens: Henrik har erfarenhet och kunskap fran
styrning, paketering och kommunikation av hallbarhetsinitiativ
mot kunder och konsumenter fran Max Hamburgare och
Spendrups Bryggeri
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Ekonomidirektor sedan 2025
Tidigare roller inom Spendrups: Strategidirektor

Andra uppdrag inom koncernen: Styrelseledamot i Spring Wine &

Spirits AB och i OMAKA AB

Fodelsear: 1974

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet (i urval): Associate partner Centigo,
Aktieanalytiker ABN Amro, Manager Connecta

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Change By People
Advisory AB. Ar sedan augusti 2025 &ven styrelseledamot i
Marginalen Bank AB

Hallbarhetskompetens: Mattias har omfattande erfarenhet av
strategiformulering och realisering inom hallbarhet bland annat
pa Spendrups och fran tidigare konsultuppdrag

Direktor HR & verksamhetsutveckling sedan 2025

Tidigare roller inom Spendrups: Chefsjurist (2016-2021),
stabsdirektdr 2021-2025

Andra uppdrag inom koncernen: Styrelseledamot i Grythyttans
Gloggfabrik & Spendrups Legal AB. Styrelsesuppleant i Hellefors
Bryggeri AB, Bryggeritransport i Bergslagen AB

Fodelsear: 1982

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms Universitet (LL.M.)
Arbetslivserfarenhet (i urval): Advokat & bitradande jurist

pa Wistrand Advokatbyra (2012-2016), Bitradande jurist pa
Glimstedt Advokatbyra (2011-2012)

Ovriga pagaende uppdrag (utanfér Spendrups): Ledamot i
Svenska Golfforbundets Juridiska Namnd, styrelsesuppleant i
Viola Art & Performance. Kommanditdelagare i ER Sports KB
Hallbarhetskompetens: | rollen som chefsjurist arbetade

Elena bland annat med affarsetik, antikorruption, governance,
radgivning kring hdllbarhetsrapportering och styrning av
hallbarhetsarbetet

Varuforsorjningsdirektor Spendrups sedan 2021

Andra uppdrag inom koncernen: Styrelseledamot Hellefors
Bryggeri AB, avslutades i augusti 2025

Fodelsear: 1969

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Civilingenjor Luled Tekniska Universitet, University of
Warwick - Warwick Business School

Arbetslivserfarenhet (i urval): Produktions- och
hallberhetsdirekor Setra Group AB (traindustri), Vd Liko AB/
Baxter (medicinteknik), Chef Strategisk Verksamhetsutveckling
Karolinska Universitetssjukhuset, Fabrikschef Turbuhaler
AstraZeneca

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Bergs Timber AB
(Publ), avslutades i april 2025

Hallbarhetskompetens: | nuvarande roll pa Spendrups ar Anna
ansvarig fér koncernens miljoarbete. Styrelseledamot i pubilkt
bolag med hogt hadllbarhetsfokus, Bergs Timber. Tidigare
ansvarig i koncernledning for bolagets hallbarhetsfragor i rollen
som Produktions- och hallbarhetsdirekor, Setra Group
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Ledningsgrupp

Marten Lyth

+  Kommunikationsdirektér Spendrups sedan 2016

« Andra uppdrag inom koncernen: Styrelseledamot i Arets
Kock AB (samagt bolag tillsammans med Arla Foods
Sverige), foretagsforetradare i Samhallsutskottet pa Sveriges
Bryggerier, foretagsforetradare i kommunikationsutskottet pa
Livsmedelsforetagen

«  Fodelsedr: 1971

+ Nationalitet: Svensk

 Utbildning: Civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm med
inriktning pa Organisation & Ledarskap (examen 2001)

« Arbetslivserfarenhet (i urval): Kommunikationsdirektér med
hallbarhetsansvar for Bonnier AB, Vd for MSL Group Sverige,
Head of Corporate communications pa JKL Group, Demand
Director Storakers McCann

« Ovriga pdgaende uppdrag: Styrelseordférande Sveriges
Kommunikatorer

« Hallbarhetskompetens: Marten ar koncernansvarig for
hallbarhetsfunktionen pa Spendrups. Han har tidigare
varit hdllbarhetsansavarig pa Bonnier AB med ansvar
for hallbarhetsredovisning och koncerndvergripande
hallbarhetsarbete, samt konsult inom Hallbarhetskommunikation
och CSR-radgivning, inom Code of Conduct, manskliga rattigheter
och utveckling av globala train-the-trainer-program for
hallbarhetsutbildningar
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Leif Borjesson

« Spring Wine & Spirits vd sedan 2018

« Tidigare roller inom Spendrups: Marknadsdirektor,
marknadschef och innovationschef

* Andra uppdrag inom koncernen: Styrelseordférande Gotlands
Bryggeri och OMAKA, Styrelseordférande Hellefors Bryggeri,
Styrelsemedlem Arets Kock

«  Fodelsear: 1970

+ Nationalitet: Svensk

+ Utbildning: Internationell ekonomi Goteborgs och Uppsala
Universitet och RMI Berghs

+ Arbetslivserfarenhet (i urval): Analyschef Posten, Seniorkonsult
Kairos Future, Affarsomradeschef Konsumentor, Projektledare
Dallas Stockholm DDG, Mediaradgivare MediaCom

« Ovriga pdgaende uppdrag: Styrelsemedlem Evolvefy, Advisory
Board PWR

« Hallbarhetskompetens: Leif har erfarenhet och kunskap
fran strategi, styrning, kommunikation och paketering av
hallbarhetsinitiativ mot kunder och konsumenter fran Spring
Wine & Spirits. Han har ocksa haft konsultuppdrag inom
hallbarhetsomradet for Kairos Future och Konsumentor

Jonny Engel

ClO, Spendrups Bryggeri AB sedan 2024

Tidigare roller (urval): Group CIO Delaval, Head of IT, Hi3G/3;
ClO, Svenska Retursystem; ledande roller inom IT-strategi/
arkitektur och utveckling pa RSA/Trygg-Hansa samt TeliaSonera
och ABB

Andra uppdrag inom koncernen: Programagare for
"Digitalisering” (Digital roadmap) och Driver Al-initiativen (Al@
Spendrups)

Fodelsear: 1971

Nationalitet: Svensk

Utbildning: B.Sc. in Electro- & Computer Science. Kompletterande
ledarskapsutbildningar, bl.a. SSE International Management
Program; Certified Board Member, Styrelseakademien
Arbetslivserfarenhet (i urval): Omfattande internationellt
ClO-/Digitaliserings-ledarskap inom telekom, tillverkning,
logistik och FMCG; styrning av globala sourcing-modeller,
ERP-transformationer och molnresor; etablering av
IT-governance, PMO och arkitekturstyrning
Hallbarhetskompetens: Jonny har drivit hallbarhetsnara
digitalisering, inklusive NIS2-inriktad informationssakerhet och
robusthet i kritiska processer. Nominerad i CIO Awards "Arets
Hallbarhetsprojekt”; prisad i "Arets Business Accelerator”

Ledningsgruppens sammansattning

Ledningsgruppen bestar av sju verkstadllande ledamoter. Andelen
oberoende ledamdéter ar 0 % och ledningsgruppen bestar av 29 %
kvinnor respektive 71 % man.
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Riskhantering

Compliance som minskar risker

Spendrups inforde 2023 en compliancefunktion for att starka
regelefterlevnad, samt forebygga lagdvertradelser. Fokus
har inledningsvis varit pa att identifiera for verksamheten
relevanta risker och ta fram verktyg och vagledningar

som ska underlatta regelefterlevnaden i koncernen. Till
exempel i form av riktlinjer, handbdcker, processer och
internutbildningar.

Vi har haft sarskilt fokus pa att forebygga risker dar vi
beddmer att verksamheten och vara medarbetare ar

sarskilt exponerade for allvarliga branschspecifika risker.

Vi har mot den bakgrunden lagt sarskild tonvikt pa
forebyggande atgarder mot korruption, évertradelser av
konkurrensregler och lagen mot otillborliga handelsmetoder
samt annat fortroendeskadligt beteende som strider mot var
uppférandekod.
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Utbildningsinsatser for etik och efterlevnad

Vi genomfor regelbundet utbildningsinsatser kring
exempelvis korruptions- och mutbrott, konkurrensratt, lagen
om otillbérliga handelsmetoder samt GDPR. De medarbetare
vilka beddms vara sarskilt exponerade for korruptionsrisker
ar framst avdelningarna forsaljning, marknadsforing och
inkdp. De utbildas om var uppférandekod samt de regler
som galler fér konkurrensratt, otillbdrliga handelsmetoder,
antikorruption och marknadsféring. Uppforandekoden ingar
i den utbildning som alla nya chefer gar pa Spendrups. For
att lasa mer om var uppforandekod, se sida 81.

Under 2025 fick 68 % av riskutsatta avdelningar utbildning
om korruption och mutor.

Konkurrensrattslig handbok

Vi har en konkurrenshandbok for att starka vara
medarbetares kunskap om vanligt forekommande fallgropar.
Den forklarar vad som inte ar tillatet, samt innehaller tips och
exempel pa hur man bor agera i olika situationer.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tabellen visar var i hallbarhetsrapporten Spendrups
rapporterar om centrala delar i processen for tillborlig
aktsamhet (sustainability due diligence). Fokus under
2025 har varit att implementera processen genom bland
annat en riktlinje for manskliga rattigheter och tillborlig
aktsamhet.

Centrala delar i tillborlig aktsamhet

Referens till avsnitt i hallbarhetsrapporten

a) Integrera tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

Arbetsvillkor i leverantorskedjan (Vara vagledande policyer for hansyn
och ansvar i vardekedjan)

b) Samarbete med berorda intressenter i alla delar av tillborlig aktsamhet

Arbetsvillkor i leverantérskedjan (Dialog med arbetstagare i
vardekedjan)

c) Identifiera och bedéma negativ paverkan

Arbetsvillkor i leverantdrskedjan (Leverantorsbeddmning och
riskhantering; Vara vagledande policyer for hansyn och ansvar i
vardekedjan)

d) Vidta atgarder for att hantera negativ paverkan

Arbetsvillkor i leverantérskedjan (under utveckling, se:
Arbetsforhdllanden i de svenska barskogarna sida 88)

e) Overvaka insatsernas effektivitet och kommunicera dessa

Arbetsvillkor i leverantdrskedjan (Vara vagledande policyer for
hansyn och ansvar i vardekedjan)
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ESRS Index

ESRS-upplysningskrav som omfattas av
hallbarhetsrapporten

ESRS-indexet innehaller alla ESRS-upplysningskrav i ESRS 2
Allmanna upplysningar samt de upplysningar som finns i
de tematiska ESRS E1 Klimatforandringar och ESRS S1 Den
egna arbetskraften. | ar har vi fokuserat pa att uppfylla
dessa krav sa langt som mojligt. Utvalda upplysningar
inom standarderna E1 och S1 har i ar granskats av revisor.
Revisorns bestyrkanderapport aterfinns pa sida 124.

Under nasta rapporteringsar kommer vi att arbeta for att
uppfylla de aterstaende kraven inom de uppdaterade ESRS
standarderna som vi har identifierat som vasentliga genom
den dubbla vasentlighetsanalysen, namligen ESRS E2, E3, E4,
E5, S2 och S4. Notera att detta kan forandras om betydande
handelser eller forandringar intraffar, som paverkar
resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.
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De specifika vasentliga datapunkterna inom upplysnings-
kraven har identifierats utifran dubbel vasentlighets-
analysresultatet och de specifika underamnena i ESRS,
beroende pa om fragan ar vasentlig utifran vardekedjan eller
var egen verksamhet, samt om den utgor en paverkan, risk
och/eller mdjlighet. Detta har aven gjorts med hjalp av guider
fran EFRAG, som visar pa lankar mellan AR16- tabellen i ESRS
1 och upplysningskraven. ESRS-indexet kan anvandas for att
hitta specifika amnen och upplysningskrav i hallbarhets-
rapporten.

Vi noterar de fall dar upplysningskravet inte ar vasentligt
eller relevant, och dar vi kommer att rapportera information
framover.

Overgripande standarder

ESRS 2 - Allmanna Upplysningar

Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information

BP-1 Allman grund for utarbetandet av Introduktion 53-54
hallbarhetsférklaringarna

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda Introduktion 53-54
omstandigheter

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Styrning 41, 94-99

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som Styrning 94
behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i Styrning 95
incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet Styrning 100

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver Introduktion & 53, 100
hallbarhetsrapportering Styrning

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja Introduktion 39-43

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Introduktion 44-45

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och Introduktion 46-51
deras forhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och Introduktion 52
beddma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av Styrning 101

foretagets hallbarhetsforklaring
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ESRS Index — Tematiska standarder (miljostandarder)

ESRS E1 - Klimatférandringar

ESRS E2 - Miljofororeningar

Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information
ESRS 2, GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i Miljo 57 ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och Miljo 65-67
incitamentssystem beddma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
i samband med milj6féroreningar
E1-1 Omstallningsplan for begransning av Miljo 57-59 Spendrups redovisar inte enligt
klimatférandringarna EU:s taxonomi i ar.
i o _ , - ESRS E3 - Vatten och marina resurser
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och Miljo 56, 61
sferes irerinz lamels Wl sireiteg] e eitersmeeisl ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och Miljo 68-69
o . ) ) o beddma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
ESRS 2, IRO-1 Beslirlvnln.g av a.rbets'gangen for att faststallg och Miljo 60-61 rllErEEde Hl varErrEsUSer 6dh Ere rEsuiser
beddma vasentliga klimatrelaterade inverkningar,
risker och mojligheter
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till Miljo 57
klimatférandringarna . . .
ESRS E4 - Biologisk mangfald och ekosystem
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa Miljo 56-59 Spendrups redovisar inte enligt
klimatférandringspolicyer EU:s taxonomi i ar. ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och Miljo 70-72
beddma vasentliga inverkningar, risker, beroenden
E1-4 M3l fér begransning av och anpassning till Miljo 63 och méjligheter for biologisk mangfald och ekosystem
klimatférandringarna
E1-5 Energianvandning och energimix Miljo 56, 62 . . . . .
ESRS E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala Miljo 56, 63-64
vaxthusgasutslapp ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och Miljo 73-78
beddma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for N/A N/A eftersom att Spendrups avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter fér narvarande inte agnar sig
at borttagning av vaxthusgaser
eller projekt for minskning av
vaxthusgaser som finansieras av
koldioxidkrediter.
E1-8 Intern koldioxidprissattning N/A N/A eftersom Spendrups for
narvarande inte tillampar ett
internt koldioxidprissystem.
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga TBD Vi kommer att rapportera pa

fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter
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denna upplysning framgent.
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HALLBARHETSRAPPORT - STYRNING

ESRS Index — Tematiska standarder (sociala standarder)

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Introduktion 44-45 S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Manniska 82
ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till Manniska 80, 84 S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) N/A Beddmd som icke-vasentlig
strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften Manniska 80-81 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa N/A Bedomd som icke-vasentlig
manskliga rattigheter
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och Manniska 80-83
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar
S1-3 Rutiner fér att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom Manniska 80-84 ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan
vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem
Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften Manniska 80-84
och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Introduktion 44-45
vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och Manniska 87-89
deras forhallande till strategi och affarsmodell
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva Manniska 80
inverkningar starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda Manniska 84, 86 ESRS S4 - Konsumenter och slutanvindare
Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft Manniska 85 PPYY & 5
ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Introduktion 44-45
S1-8 Kollektivavtalstackni h social dial Mannisk 85
cliertivavialstackning oth soclal dialog anniska ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och Manniska 90-92
deras forhallande till strategi och affarsmodell
S1-9 Mangfaldsindikatorer N/A Bedomd som icke-
vasentlig
S1-10 Tillrackliga loner Manniska 82 ESRS I d _ T . k d d . d d
naex ematiska standarder (styrnmgsstan ar )
S1-11 Socialt skydd Manniska 82
S1-12 Personer med funktionsnedsattning N/A Bedomd som icke-
vasentlig ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande
S1-13 Utbildnings- och kompetensutvecklingsmatt N/A Bedémd som icke- Upplysningskrav Avsnitt Sida Ytterligare information
vasentlig
ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och Introduktion 52
S1-14 Matt for arbetsmiljo Manniska 85 beddma vasentliga inverkningar, risker och maojligheter
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Revisors rapport fran granskning med begransad sakerhet av Spendrups Bryggeriaktiebolags hallbarhetsinformation

Till Spendrups Bryggeriaktiebolag, org nr 556079-6871

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktéren att granska
utvald hallbarhetsinformation som utgors av Spendrups Bryggeriaktiebolags
Hallbarhetsrapport 2025 for rakenskapsaret 2025. Den granskade
hallbarhetsinformationen ar begransad till féljande ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) upplysningar:

- ESRS E1 Klimatférandringar: E1-4, E1-5, E1-6
- ESRS S1 Den egna arbetskraften: S1-5, S1-6, S1-9

Utover vad som beskrivs i foregaende stycke, vilket beskriver omfattningen
av vart uppdrag, har vi inte utfért nagon granskning av den évriga
informationen som ingdr i rapporten, varfor vi inte uttalar ndgon slutsats
om denna information.

Grundat pd var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har
det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsinformationen inte, i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med de delar av ESRS (European Reporting Sustainability Standards) som ar
tillampliga for upprattandet av hallbarhetsinformationen, samt foretagets
egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag an revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som
grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsinformationen har upprattats i enlighet med tillampliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 53 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av ESRS (European Reporting Sustainability Standards) som ar tillampliga
for upprattandet av hallbarhetsinformationen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsinformationen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsinformationen ar upprattad i enlighet
med de under avsnittet Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet

och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gors med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Spendrups Bryggeriaktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsinformationen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsinformationen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren
upprattar hallbarhetsinformationen i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte

i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsinformationen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.

Var granskning har omfattat foljande European Sustainability Reporting
Standards (ESRS):

- ESRS E1 Klimatférandringar: E1-4, E1-5, E1-6
- ESRS S1 Den egna arbetskraften: S1-5, S1-6, S1-9

Var granskning utgar fran de av styrelsen och verkstallande direktoren valda
kriterier, som definieras ovan.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand Outi Alestalo
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Agare och
kontakt

Har finns mer information om Spendrups agarférhallanden,
organisation, verksamhet samt kontaktuppgifter.
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Agare, organisation och kontakt

Spendrups Bryggeri AB ar ett dotterbolag till Spendrups
Holding AB (556789-7094) med sate i Stockholm. Spendrups
Bryggeri AB med sate i Stockholm ar ett av Spendrups
Holding AB helagt bolag. Spendrups Holding AB kontrolleras
av familjen Spendrup.

Organisation och verksamhet

Spendrups har sex operativa dotterbolag. Hellefors Bryggeri
AB inriktar sin verksamhet pa dagligvaruhandelns egna
markesvaror (EMV), medan Gotlands Bryggeri AB framst
utvecklar hantverksbrygder av olika slag. Bryggeritransport i
Bergslagen AB, BIBAB, erbjuder distributionstjanster. | Spring
Wine & Spirits AB bedrivs omfattande importverksamhet av
vin och sprit. OMAKA AB ar ett bryggeri och en restaurang i
centrala Stockholm. Grythyttans Gléggfabrik AB tillverkar och
saljer vin, fruktvin och glogg.

Kontakt
Anna Lidstrom, Hallbarhetschef Spendrups
Mattias Lindgren, Ekonomidirektor Spendrups

Spendrups Bryggeri AB

Besdksadress: Sankt Eriksgatan 119, 113 43 Stockholm
Postadress: Box 45140, 104 30 Stockholm

Telefon, vaxel: 08-672 77 00

Webbplats: www.spendrups.se

Bolagsnamn och organisationsnummer:
Spendrups Bryggeriaktiebolag AB 556079-6871
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