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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konsernin liikevaihto vuonna 2024 oli 204,6 miljoonaa
euroa (145,4 Me) ja kasvoi 40,7 prosenttia edellisesta vuo-
desta. Konsernin vuoden 2024 liikevoitto oli 13,7 miljoonaa
euroa (1,9 Me) ja 6,7 prosenttia (1,3 %) liikevaihdosta. Rahoi-
tustuotot ja -kulut olivat yhteensa 1,4 miljoonaa euroa (-0,1
Me). Konsernin tulos ennen veroja oli 15,1 miljoonaa euroa
(1,8 Me). Tilikauden tulos oli 12,1 miljoonaa euroa (1,4 Me).
Laaja tulos oli 11,6 miljoonaa euroa (0,7 Me). Osakekohtai-
nen tulos oli laimentamattomana 1,96 euroa (0,22 e) ja lai-
mennusvaikutuksella oikaistuna 1,91 euroa (0,22 e). Oman
paaoman tuotto oli 27,5 prosenttia (4,4 %).

Yhtid julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja (alternative perfor-
mance measures, APM). Ndiden tunnuslukujen mddritelmdt
eivdt ole IFRS:n mukaisia, mutta ne antavat tdydentdvad
tietoa sijoittajille ja yhtién johdolle yhticn taloudellisesta
tilanteesta ja kehityksestd. Tassd raportissa esitetddn kaksi
vaihtoehtoista tunnuslukua: vertailukelpoinen kdyttdkate ja
kdyttokate. Vaihtoehtoisten tunnuslukujen mddritelmdt I6yty-
vdt tamdn raportin taulukko-osuudessa.

Toimintakertomuksessa suluissa esitetyilld luvuilla viitataan
vastaaviin lukuihin edellisiltd tilikausilta 2023 ja 2022.

Liiketoimintaymparist6

Rauten asiakkaiden loppukayttotuotteiden maailman-
laajuinen kysynta oli alhaista rakennusteollisuuden taan-
tuman vuoksi vuonna 2024. Tama vaikutti etenkin havu-
vanerin kysyntaan. Korkojen laskulla ei ollut myonteista
vaikutusta asuntomarkkinoihin.

Lehtipuuvanerin ja LVL:n kysynta pysyi vakaampana, ja koivu-
vanerin kysyntaa vahvisti kysynta pienilla erikoismarkkinoilla,
kuten LNG-aluksissa. Koivuvanerin kysyntaa tukivat Euroo-
pan markkinoilla myos EU:n asettamat pakotteet Venajalta
tuotavalle koivuvanerille.

Vuoden lopulla jarjestetyt Yhdysvaltojen presidentinvaalit
lykkasivat osaa Rauten asiakkaiden investointipaatdksista Poh-
jois-Amerikassa, ja vaikutus nakyy edelleen. Julkiset lausunnot
Yhdysvaltojen hallinnon suunnittelemista uusista tullimak-

suista ovat lisdnneet epavakautta markkinoilla. Ukrainan

sota vaikuttaa edelleen markkinatunnelmaan Euroopassa, ja
lisdantyvat geopoliittiset jannitteet aiheuttavat levottomuutta
Aasian-Tyynenmeren alueella ja Kiinassa.

Yleisesti ottaen viimeaikainen kehitys on vaikuttanut negatii-
visesti Rauten asiakkaiden investointiaktiviteettiin kaikkialla
maailmassa. Monet asiakkaamme ovat yha odottavalla kannal-
la sitovien investointipaatosten tekemisessa. Rauten markki-
noiden laajempi elpyminen nayttaa talla hetkella lykkaantyvan
pitkalle vuoteen 2025.

Paivitys Venajan liiketoiminnan alasajoon

Raute ajoi Venajan liilketoimintansa alas vuosien 2022 ja 2023
aikana. Vuoden 2023 lopussa Raute paatti venalaisen tyta-
ryhtiénsa Raute Service LLC:n lopettamisesta. Vuoden 2024
alun jalkeen Rautella ei ole enaa ollut tydntekijoita Venajalla.
Vuoden 2024 lopussa yhtion alasajo on kuitenkin edelleen
kaynnissa. Purkautumisen odotetaan tulevan paatdokseen vuo-
den 2025 aikana. Raute Service LLC:n ulkoiset varat on kirjattu
olennaisilta osin alas 31.12.2024 tilinpaatoksessa.

Uudet tilaukset ja tilauskanta

Raute toimii puutuoteteollisuuden kestavan tulevaisuuden
partnerina. Teknologiamme kattavat erilaiset tuotantoprosessit
seka niitad tukevat digitaaliset ja analysaattoriratkaisut teollises-
ti valmistetuille puutuotteille. Lisaksi tarjoamme kokonaisval-
taiset palvelukonseptit varaosista saanndlliseen huoltoon seka
tuotannon modernisointeihin. Innovatiiviset teknologiamme,
ohjelmistot ja palvelukonseptit suunnitellaan tukemaan teho-
kasta luonnonvarojen kayttda asiakkaidemme tuotannossa.
Raute on maailman ainoa kokonaistoimittaja, joka tarjoaa koko
tehtaan kattavia teknologiaratkaisuja viilun, vanerin ja LVL:n
tuotantoon.

Vuonna 2024 saadut tilaukset olivat 121 miljoonaa euroa
(315 Me) ja sisalsivat 20 miljoonan euron tilauksen koi-
vuviilutehtaan laajennuksen teknologiatoimituksesta
latvialaiselta AmberBirchilta.

Uusista tilauksista 67 prosenttia saatiin Euroopasta (65 %), 19
prosenttia Pohjois-Amerikasta (15 %), 5 prosenttia Aasian-Tyy-
nenmeren alueelta (2 %) ja 9 prosenttia Etela-Amerikasta (19 %).

Uusien tilausten osuuksien voimakaskin vaihtelu eri markki-
na-alueiden valilla on tyypillista projektiliiketoiminnalle.

Wood Processing -liiketoimintayksikon uudet tilaukset laskivat
vertailukauden ennatystasolta. Services- liiketoimintayksikon
uudet tilaukset kasvoivat edellisvuodesta. Analyzers-liiketoi-
mintayksikon uudet tilaukset laskivat edellisvuodesta. Haasta-
va markkinaymparisto vaikutti tilauskertymaan.

Tilauskanta oli katsauskauden lopussa 184 miljoonaa euroa
(266 Me).

Kilpailuasema

Rauten kilpailuasema on pysynyt ennallaan ja on vahva. Rau-
ten ratkaisut auttavat asiakkaita varmistamaan toimitus- ja
palvelukykyaan tuotantoprosessin tai sen osan koko elinkaaren
ajan. Rauten ratkaisut tarjoavat myos markkinoiden ymparis-
toystavallisimman tuotantoprosessin tehokkaan raaka-aineen
ja lisdaineiden kayton seka vahaisen energiankulutuksen
ansiosta. Rauten vahva kokonaisosaaminen seka laaja ja
monipuolinen teknologiatarjonta ovat tarkedssa asemassa
asiakkaiden yhteistydkumppanivalinnoissa.Myds Rauten
pitkajanteinen sitoutuminen valittujen asiakasteollisuuksien
palvelemiseen lisaa uskottavuutta ja parantaa kilpailuasemaa
pitkaaikaisten investointinankkeiden toteuttajana.

Liikevaihto

Konsernin liilkevaihto (IFRS) 204,6 miljoonaa euroa (2023:145,4
Me; 2022:158,3 Me) nousi 40,7 prosenttia vertailuvuodesta.
Taustalla olivat Wood Processing -liiketoiminnan projektitoimi-
tusten vahva kehitys ja Services -liiketoiminnan korkea kysynta.

Wood Processing -liiketoimintayksikon liikevaihto oli 147,2
miljoonaa euroa (92,4 Me), kasvua 59,3 prosenttia edellisesta
vuodesta. Services -liilketoimintayksikon liikevaihto oli 42,1 mil-
joonaa euroa (33,0 Me) ja Analyzers -liiketoimintayksikon 15,3
miljoonaa euroa (20 Me).

Vuoden 2024 liikevaihdosta Euroopan osuus oli 56 prosenttia

(40 %), Pohjois-Amerikan 22 prosenttia (30 %), Etela-Amerikan
19 prosenttia (15 %), Aasian-Tyynenmeren alueen 3 prosenttia

(6 %) ja Venajan O prosenttia (9 %). Vertailukauden aikainen
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Venajalta tullut lilkevaihto perustui tilauksiin, jotka paatettiin
pakotteiden sallimissa rajoissa.

Emoyhtié Raute Oyj:n lilkevaihto (FAS) vuonna 2024 oli 170,6
miljoonaa euroa (2023:108,2 Me; 2022: 1274 Me).

Tulos ja kannattavuus

Vertailukelpoinen kayttokate oli 19,8 miljoonaa euroa (9,3
Me) ja 9,7 % (6,4 %) liikevaihdosta. Kasvua tukivat toiminnan
tehostuminen isompien volyymien ansiosta seka kiinteiden
kustannusten hallinta.

Vertailukelpoinen kayttdkate parani Wood Processing- ja
Services-liiketoimintayksikoissa mutta laski Analyzers-yksikos-
sa. Kayttokate oli 19,1 miljoonaa euroa (6,8 Me). Kayttdkatteen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat 0,7 miljoonaa
euroa (2,5 Me). Ne koostuivat lahinna uuden toiminnanohjaus-
jarjestelman kayttédnottoon ja Venajan toimintojen hallittuun
alasajoon liittyvista kuluista seka vertailukaudella tehtaan
siirtamisesta uuteen toimipaikkaan Kiinassa.

Liiketulos oli 13,7 miljoonaa euroa (1,9 Me).

Tulos ennen veroja oli 15,1 miljoonaa euroa (1,8 Me). Katsaus-
kauden tulos oli 12,1 miljoonaa euroa (1,4 Me). Tulos osaketta
kohti oli 1,96 euroa (0,22 e). Sijoitetun paaoman tuotto oli 31,0
prosenttia (6,6 %) ja oman paaoman tuotto oli 27,5 prosenttia
(4.4 %).

Emoyhticé Raute Oyj.n liiketulos (FAS) oli 12,1 miljoonaa euroa
(2023: 0,0 Me; 2022: -10,2 Me). Liiketulos oli 7,1 prosenttia liike-
vaihdosta (2023: 0,0 %, 2022: -8,4 %). Tilikauden tulos (FAS) oli
10,5 miljoonaa euroa (2023: -1,5 Me; 2022: -8,4 Me).

Rahavirta ja tase

Konsernin rahoitusasema vahvistui entisestaan katsauskau-
della parantuneen kannattavuuden seka hyvan rahavirran
ansiosta. Katsauskauden lopussa gearing oli -104,4 prosenttia
(-102,7 %) ja omavaraisuusaste oli 55,2 prosenttia (50,2 %).

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa 2024 oli 14,1 mil-
joonaa euroa (38,6 Me). Liiketoiminnan rahavirtaa paransivat
kannattavuuden parantuminen. Vertailukauden rahavirta oli

erityisen vahva johtuen kaudella saatujen tehdaslaajuisten tila-
usten ennakkomaksuista. Investointien rahavirta oli -2,4 miljoo-
naa euroa (-4,4 Me), ja rahoituksen rahavirta oli -2,3 miljoonaa
euroa (6,4 Me).

Rahavarat olivat katsauskauden lopussa 57,5 miljoonaa euroa
(481 Me).

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2024 lopus-
sa 136,0 miljoonaa euroa (2023: 1354 Me; 2022 921 Me).
Taseen kayttopaaomaerien ja niista laskettavien tunnus-
lukujen vaihtelu johtuu projektiliiketoiminnalle luonteen-
omaisesta asiakkaiden maksuerien ja projektitoimitusten
kustannuskertymien eriaikaisuudesta.

Korolliset nettovelat olivat katsauskauden lopussa -51,9 miljoo-
naa euroa (-39,4 Me).

Yhtiélla on 5 miljoonan euron luottojarjestely, joka ei ollut kay-
tossa katsauskauden lopussa.

Emoyhtié Raute Oyj:n omavaraisuusaste (FAS) oli tilikauden
pddttyessd 54 prosenttia (2023: 50 %; 2022: 44 %).

Vaihto-oikeudelliset juniorilainat

Raute sopi yhteensa kolmen miljoonan euron vaihto-oikeu-
dellisista juniorilainoista LahiTapiolan ja Veritaksen kanssa.
Juniorilainat nostettiin 21.6.2023. Lainat ovat erapaivattomia.
Vaihtuva vuosikorko on ensimmaisen kolmivuotisen korko-
kauden aikana 7,50 prosenttia lisattyna kuuden (6) kuukauden
EURIBOR-korolla. Yhtiolla on oikeus, mutta ei velvollisuutta,
maksaa juniorilainat takaisin ensimmaisen korkokauden paa-
tyttya 21.6.2026. Lainojen korko nousee ensimmaisen korko-
kauden jalkeen. Juniorilainoja kasitellaan konsernin tilinpaa-
toksissa omana paaomana. Juniorilainat eivat tuota antajilleen
osakkeenomistajan oikeuksia. LahiTapiolalla ja Veritaksella on
oikeus vaihtaa juniorilainan jaljella oleva paaoma kokonaan,
mutta ei osittain, Yhtion uusiksi osakkeiksi yndessa erdssa
juniorilainaan liittyvien optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti.
Optio-oikeuksien merkintahinta on 12,69 euroa tilikauden 2024
lopussa. Yhtion uusia osakkeita voidaan merkita korkeintaan
236 407 juniorilainojen myontajille annettujen optio-oikeuk-
sien perusteella. Yhtion laina-aikana maksamat osingot laske-
vat optio-oikeuksien merkintahintaa maksetun osingon verran.

Lahipiirilainat ja muut vastuut

Yhtiolla ei ole [ahipiirilainoja. Muut vastuut on esitetty taman
raportin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tutkimus- ja kehittamismenot seka investoinnit

Raute on vaneri- ja LVL-teollisuuden johtava teknologiatoi-
mittaja ja panostaa voimakkaasti entista tehokkaamman,
tuottavamman, turvallisemman ja ymparistoystavallisemmman
valmistusteknologian seka sita tukevien mittaus- ja konena-
kosovellutusten kehittamiseen. Myos digitalisaation tuomat
uudet mahdollisuudet ovat vahvasti mukana tutkimuksessa
ja kehityksessa.

Vuonna 2024 konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat
yhteensa 5,3 miljoonaa euroa (5,2 Me) eli 2,6 prosenttia liike-
vaihdosta (3,6 %).

Investointien kokonaismaara oli katsauskaudella 2,8 mil-
joonaa euroa (4,5 Me) ja 1,4 prosenttia lilkevaihdosta (3,1
%). Toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen pysyi
katsauskauden paainvestointina.

Emoyhtié Raute Oyj:n tutkimus- ja kehittdmismenot (FAS)
olivat tilikauden aikana 50 miljoonaa euroa eli 2,9 prosenttia
liilkevaihdosta (2023: 4,8 Me / 4,5 % liikevaihdosta; 2022: 5,6 Me
/4,0 % liikevaihdosta). Emoyhtié Raute Oyj:n investoinnit olivat
yhteensd 2,3 miljoonaa euroa (2023: 3,9 Me; 2022: 8,0 Me).

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Raute - Making Wood Matter

Rauten tavoitteena on kasvattaa Services-konseptiaan ja vah-
vistaa Analyzers- ja Wood Processing -liiketoimintayksikdiden
tarjoamaa innovatiivisten tuotantoratkaisujen ja -mallien seka
datan ja digitaalisten tydkalujen avulla viilu-, vaneri- ja LVL-tuo-
tantoteknologioiden globaalilla markkinalla.

Tavoitteemme on kiihdyttaa kasvua laajentamalla Rauten
portfoliota uusille tuotesegmenteille, erityisesti digitaalisten ja
analyyttisten ratkaisujen avulla seka uusilla palvelukonsepteilla.
Olemme sitoutuneet johtamaan alaa kohti kestavampaa tule-
vaisuutta teollisesti valmistettujen puutuotteiden osalta.
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Olemme integroineet vastuullisuuden olennaiseksi osak-

si toimintaamme ja otamme talouteen, yhteiskuntaan ja
ymparistoon liittyvat nakokulmat huomioon paatdoksenteko-
prosesseissamme. Yrityskulttuurimme pohjautuu turvallisuu-
den, eettisen toiminnan, monimuotoisuuden ja tasavertaisen
kohtelun jarkkymattomiin periaatteisiin matkallamme luoda
kasvua kaikille sidosryhmillemnme korkeiden ESG-standardi-
en mukaisesti ja varmistaa, etta vaikutuksemme luontoon ja
ympardivaan yhteiskuntaan on positiivinen.

Rauten strategian mukaiset taloudelliset tavoitteet vuodelle
2028 ovat:

« Liikevaihto 250 MEUR, sisaltaen seka orgaanisen etta epaor-
gaanisen kasvun

« Services ja Analyzers -liiketoiminta-alueiden osuus liikevaih-
dosta 40 prosenttia

« Vertailukelpoinen kayttdkate keskimaarin 12 prosenttia yli
suhdanteen

« Omavaraisuusaste yli 40 prosenttia

Rauten tavoitteena on vakaa ja kestava osinko eri markkinati-
lanteissa.

Henkildsto ja tyoturvallisuus

Konsernin henkildstdn maara oli vuoden 2024 lopussa 783
(2023: 754; 2022: 778). Henkilostosta Suomen yhtididen osuus
oli 71 prosenttia (68 %), Pohjois-Amerikan yhtididen osuus 18
prosenttia (19 %), Kiinan osuus 6 prosenttia (8 %) ja muiden
myynti- ja huoltoyhtididen osuus 5 prosenttia (5 %).

Henkildston maara kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muunnettuna
(ns. tehollinen henkiléstomaara) oli tilikaudella keskimaarin
740 (2023; 749; 2022: 774). Konsernin palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 52,1 miljoonaa euroa (2023: 44,9 Me; 2022: 44,0 Me).
Lukuun eivat sisally osakepalkkiojarjestelmista kirjatut kulut.

Konserni on sitoutunut panostamaan henkildstonsa osaami-
sen kehittamiseen sitouttaakseen henkildstda vahvermmin
yhtioon. Nykyiset koulutustarpeet keskittyvat uusiin prosessei-
hin ja jarjestelmiin seka eettiseen liilketoimintaan.
Tyoturvallisuus on edelleen johtamisen keskidssg, ja tydturval-
lisuuteen liittyvat mittarit ovat osoittaneet jo pidemman ajan
alenevaa suuntaa. Vuoden 2024 aikana sattui 9 (11) poissaocloon

johtanutta tydtapaturmaa. LTIF-luku liukuvalla 12 kuukauden
jaksolla oli 6,0, mika osoittaa laskua vuoden 2023 tasolta 79.
Rautella on kaynnissa globaali monivuotinen turvallisuusohjel-
ma, jonka tarkoituksena on nostaa yhtion turvallisuuskulttuuri
ja -toiminta seuraavalle tasolle.

Emoyhticé Raute Oyj:n henkiléston mddrd kokoaikaisiksi tyén-
tekijoiksi muutettuna vuonna 2024 oli keskimddrin 567 (2023:
513, 2022: 551). Emoyhticn palkat ja palkkiot olivat yhteensd
36,9 miljoonaa euroa (2023: 31,1 Me; 2022: 30,4 Me).

Palkitseminen

Yhtidkokous on hyvaksynyt hallituksen esittaman toimielinten
palkitsemisraportin 4.4.2024. Paatds on neuvoa-antava.

Konsernissa ovat kaytossa koko henkildston kattavat palkitse-
misjarjestelmat.

Liiketoimintariskit ja epavarmuustekijat

Taloussuhdanteet, lainsaadantoé ja muut maaraykset seka
poliittinen ymparisto

Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden muutoksilla voi
olla negatiivisia vaikutuksia Rauten toimintaan, tulokseen,
rahoitusasemaan ja paaoman lahteisiin.

Rauten toimintaan vaikuttaa myos geopoliittisia ja makrota-
louden tekijoita: korkea inflaatio ja korkojen nousu saattavat

johtaa talouden taantumaan. Taantuma todennakoisesti vai-
kuttaisi Rauten toimintaan ja vahentaisi peruskysyntaa.

Lainsaadanto tai muut maaraykset, kuten pakotteet, voivat
vaikuttaa Rauten lilketoimintaan ja tuotteisiin joko suoraan tai
valillisesti. Raute voi myos joutua riidan osapuoleksi. Vuoden
2023 lopussa Raute irtisanoi kaikki jaljella olevat Venajan pro-
jekteja koskevat sopimukset. Talla hetkella Raute on sulkemas-
sa tytaryhtiotaan Raute Service LLC:ta. Raute on kuitenkin yha
altis saantelyn, pakotteiden ja maksuliikenteen muutoksille,
jotka voivat pitkittaa sulkemisprosessia.

Toiminta, toimitukset ja teknologia
Rauten lilketoiminnasta paaosa muodostuu projektitoimituk-
sista, joihin sisaltyy riskeja kunkin asiakkaan lopputuotteeseen,

tuotantomenetelmiin tai raaka-aineisiin liittyvista asiakaskoh-
taisesti raataldidyista ratkaisuista. Tarjous- ja neuvotteluvai-
heessa joudutaan ottamaan riskeja luvattavien suoritusarvojen
osalta seka tekemaan arvioita toteutuksen kustannuksista.
Muut Rauteen kohdistuvat riskit liittyvat hintainflaatioon seka
raaka-aineiden, komponenttien ja kuljetuspalvelujen saata-
vuuteen. Myds ammattiliittojen lakot ovat Rautelle lyhyen
aikavalin riski.

Raute panostaa voimakkaasti tuotekehitykseen. Uusien tekno-
logioiden tuotekehitysvaiheeseen liittyy riskia siita, etta hanke
ei johda teknisesti tai kaupallisesti hyvaksyttavaan ratkaisuun.
Kehitystyon tuloksena syntyvien uusien ratkaisujen toimivuus
ja kapasiteetti voidaan todentaa taysimittaisesti vasta tuotan-
to-olosuhteissa ensimmaisten asiakastoimitusten yhteydessa.

Rauten tavoitteena on kasvattaa paikallista liiketoimintaan-
sa kehittyvilla markkina-alueilla, joissa toimimiseen liittyy
mahdollisuuksien lisaksi myos kehittyville markkinoille
tyypillisia riskeja.

Henkilosto

Osaamisen sailyttaminen ja kehittaminen seka henkilostore-
surssien riittavyyden hyva hallinta ovat erityisen tarkeita sykli-
sessa lilketoiminnassa. Jatkuvuutta varmistetaan seuraamalla
ikarakenteen kehitysta, systemaattisella henkildstdjohtamisella
Jja panostamalla tydhyvinvointiin. Henkilostotyosta ja -pro-
sesseista huolimatta Raute altistuu riskille avainhenkildiden
menettamisesta ja vaikeuksille uusien osaajien palkkaamisessa
uusiin lilketoimintahaasteisiin vastaamiseksi.

Rahoitusriskit

Konsernin kansainvalisen liiketoiminnan merkittavimmat
rahoitusriskit ovat sopimusvastapuoliin liittyva luottotappioriski
ja valuuttakurssiriski. Lisaksi konserni altistuu maksuvalmius- ja
uudelleenrahoitusriskeille seka korko- ja hintariskeille.

Asiakkaiden maksukykyyn liittyvaa luottotappioriskia hallitaan
maksuehdoilla seka kattamalla maksamaton kauppahin-

nan osa pankkitakuulla, remburssilla tai muulla soveltuvalla
vakuudella. Konsernin likvidit varat ovat paaosin pankeissa sen
suurimmissa toimintamaissa Suomessa ja Kanadassa.
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Konsernin paavaluutta on euro. Merkittavimmat valuut-
takurssiriskit aiheutuvat seuraavista valuutoista: Kanadan
dollari (CAD), Yhdysvaltain dollari (USD) ja Kiinan yuan
(CNY). Valuuttariskien suojauksessa kaytetaan paaasiassa
valuuttatermiinisopimuksia. Tarjousaikaisilta valuuttakurssi-
riskeilta suojaudutaan kayttamalla tarjouksissa valuuttaklau-
suuleja. Esisopimuksiin liittyvia valuuttariskeja suojataan
tapauskohtaisesti valuuttaoptiosopimuksilla.

Rahoitusriskit seka rahoitusriskien hallinnan tavoitteet ja me-
nettelytavat on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa
sivulla 108.

Kyber- ja tietoturvallisuus, maksupetokset

Rauten toiminta on riippuvainen sen tieto- ja viestintajarjestel-
mien ja -ohjelmistojen turvallisuudesta ja vakaasta toiminnas-
ta. Onnistunut kyberhydkkaysriskien hallinta on myos tarkeaa.
Naita riskeja hallitaan tietoturvapolitiikan mukaisesti.

Rauteen kohdistuu toistuvasti maksupetosyrityksia. Yhtiolla on
riski, etta petosyritys ohittaa maksutapahtumien kontrollipis-
teet ja aiheuttaa yhtiolle taloudellista vahinkoa.

Vahinkoriskit

Muita vahinkoriskeja ovat mm. tyoturvallisuusriskit, joita
hallitaan aktiivisella, riskeja ehkaisevalla toiminnalla, kuten
henkiloston jatkuvalla kouluttamisella ja tutkimalla myos kaikki
lahelta piti -tapaukset. Tyoturvallisuus ja ergonomia ovat jatku-
van kehittdmisen kohteita.

Rauten merkittavimpia yksittaisia omaisuus- ja keskeytysvahin-
koriskeja ovat tulipalo, vakava konerikko seka tietojarjestelman
rikkoontuminen tai hairio Lahden paatuotantoyksikdssa, jonne
koko konsernin avainteknologian tuotanto- seka suunnittelu-,
talous- ja toiminnanohjausjarjestelmat on keskitetty. Naihin

on varauduttu mm. varajarjestelmilla ja vakuutuksilla, mutta
varautumisesta huolimatta tallaisen riskin realisoituminen va-
kavalla tavalla voisi aiheuttaa merkittavaa haittaa toiminnalle.

Raute on toteuttamassa koko yhtién laajuista toiminnanoh-
Jjausjarjestelmauudistusta, jolla on valitdon vaikutus Rauten
paivittaiseen toimintaan ja taloudelliseen ohjaukseen. Toimin-
nanohjausjarjestelma on otettu kayttdédn Suomessa. Globaalin
kayttdédnoton suunnitellaan jatkuvan vuoden 2025 aikana. Jar-

jestelman kayttdéonoton viivastyminen tai mahdolliset haasteet
datan siirtamisessa uuteen toiminnanohjausjarjestelmaan voi-
sivat aiheuttaa merkittavia kustannusten ylityksia toiminnan-
ohjausjarjestelman toteutuksessa seka hairidita asiakastoimi-
tuksissa, mika vaikuttaisi negatiivisesti myos asiakassuhteisiin.

Rauten tuotannollisella toiminnalla ei ole merkittavia suoria
ymparistovaikutuksia. Lahden paatuotantoyksikkd sijaitsee
pohjavesialueella. Kemikaali- tai polttoainevuoto pohjavesi-
alueella voi aiheuttaa ymparistohaittaa, taloudellisia kustan-
nuksia ja hairiota yhtion tuotannolliseen toimintaan. Lahden
paayksikdilla on ISO-sertifioitu ymparistdjarjestelma, ja kemi-
kaaliturvallisuuteen on kiinnitetty erityistda huomiota. Ymparis-
téjarjestelman periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myds
muissa toimipisteissa.

Yhtiéon maine

Rautella on riski tietamattaan olla mukana liiketoimintaketjus-
sa, johon liittyy korruptiota, lahjontaa tai rahanpesua, vaikka
liiketoimintakumppaneita saanndllisesti tarkastetaan esi-
merkiksi kansainvalisiin sanktiolistoihin ja viennin rajoituksiin
littyen. Naiden riskien toteutumisesta voi aiheutua oikeu-
dellisia seurauksia, ja yhtidn maine ja taloudellinen asema
saattavat karsia.

Kansainvalisiin toimitusketjuihin voi liittya toimijoita, jotka eivat
kunnioita Rauten periaatteita ihmisoikeuksien tai tyontekijoi-
den perusoikeuksien suhteen. Tallaiset tapaukset voivat johtaa
mainehaittaan ja toimitusketjun keskeytykseen, mikali rikko-
mus on niin merkittava, etta yhteistyd joudutaan lopettamaan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Raute Qyj:n osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa kau-
pankayntitunnuksella RAUTE. Kaikki osakkeet tuottavat yhden
aanen ja samat aanioikeudet yhtidkokouksessa.

Rauten osakepaaoma 31.12.2024 oli 8,3 miljoonaa euroa ja
osakkeiden kokonaismaara oli 6 122 679 (31.12.2023: 6 122 679).
Euroclear Finland Oy:n mukaan osakkeenomistajien maara oli
katsauskauden lopussa 6 533 (6 276).

Raute ja sen tytaryhtiét omistivat 31.12.2024 palkitsemistarkoi-
tuksia varten 96 011 (96 638) omaa osaketta, mika vastaa 1,6
prosenttia (1,6) kaikista ulkona olevista osakkeista.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhman osakeomistus
3112.2024 oli yhteensa 125185 kappaletta (231189) yhtion
osakkeita vastaten 2,0 prosenttia (3,8 %) yhtion osakkeiden
kokonaismaarasta ja aanimaarasta.

Kaupankaynti osakkeilla

Kaupankaynnin volyymi tammi-joulukuussa 2024 oli 1151
403 (993 127) osaketta, mika vastaa 13,9 (9,4) miljoonan euron
kokonaisvaihtoa. Ylin kaupantekokurssi oli 14,00 euroa ja alin
9,88 euroa. Katsauskauden keskikurssi oli 12,11 euroa. Katsaus-
kauden lopussa paatdskurssi oli 13,10 euroa ja paatoskurssin
mukainen markkina-arvo oli noin 80,2 miljoonaa euroa.

Omistuksen jakautuminen sektoreittain ja suuruusluokittain
seka suurimmat osakkeenomistajat on esitetty tilinpaatoksen
kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Tilintarkastus ja kestavyysraportoinnin varmennus

Raute Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 4.4.2024 valittiin
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers
Oy, paavastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja
Mikko Nieminen.

Raute Qyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 4.4.2024 valittiin
kestavyysraportoinnin varmentajaksi kestavyystarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena kestavyysrapor-
tointitarkastajana KRT Mikko Nieminen.

Hallinnointi

Raute Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n an-
tamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance) 2025.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement)

Raute Oyj:n hallitus on kasitellyt Suomen arvopaperimarkkina-
lain 7 luvun 7 pykalan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n anta-
man Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mukaisen
selvityksen Raute Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
(Corporate Governance Statement) toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena.

Toimielinten palkitsemisraportti

Raute Oyj:n hallitus on kasitellyt Suomen arvopaperimarkki-
nalain 7 luvun 7 pykalan ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
antaman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025 mu-
kaisen Raute Qyj:n toimielinten palkitsemisraportin 2024, joka
julkaistaan tilinpaatodksen yhteydessa.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja 3-5 hallituksen jasenta.

Hallitukseen valittiin Raute Oyj:n varsinaisessa yhtiokokoukses-
sa 4.4.2024 seitseman jasentd. Puheenjohtajaksi valittiin teknii-
kan lisensiaatti Laura Raitio, varapuheenjohtajaksi DI Joni Bask
ja hallituksen jaseniksi insindori Ari Harmaala, KTK Ari Piik, KTM
Mikko Kettunen, KTM Julius Manni ja DI Jenni Virnes.Hallitus
valitsee toimitusjohtajan ja vahvistaa hanen toimisuhteensa
ehdot palkkaetuineen.

Raute Oyj:n toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.10.2022 alkaen
tekniikan tohtori Mika Saariaho. Toimitusjohtajasopimuksessa
sovittu irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja erokorvauksena
maksetaan kahdentoista kuukauden palkkaa vastaava summa.

Yhtidjarjestyksessa ei ole annettu hallitukselle tai toimitusjoh-
tajalle tavanomaisesta poikkeavia toimivaltuuksia.

Yhtidjarjestyksen muuttamista ja osakepadoman korottamista
koskevat paatokset tehdaan voimassa olevan osakeyhtiolain
saannosten mukaisesti.

Johtoryhma

Markus Sirvié nimitettiin Analyzers-liiketoimintayksikén joh-
tajaksi 26.1.2024. Aiemmin tehtavassa toiminut Jani Roivainen
nimitettiin Wood Processing -liiketoimintayksikon johtajaksi
11.2024 alkaen.

Raute-konsernin johtoryhma ja sen jasenten vastuualueet
31.12.2024 ovat:

Mika Saariaho, President and CEQ;

Jani Roivainen, Executive Vice President, Wood Processing —
Wood Processing -liiketoimintayksikko;

Markus Sirvio, Executive Vice President, Analyzers —
Analyzers -lilketoimintayksikko;

Kurt Bossuyt, Executive Vice President, Services —

Services -liiketoimintayksikko;

Jari Myyrylainen, Chief Commmercial Officer (CCO) — myynti &
markkinointi, commercial excellence -toiminnot;

Tarja Moilanen, Chief People Officer (CPO) — HR, henkildstdn
kehittaminen, tyoterveys ja tyoturvallisuus;

Ville Halttunen, Chief Financial Officer (CFO) —talous ja ra-
hoitus, tietohallinto, sijoittajasuhteet, vastuullisuus seka muu
liilketoiminnan tuki.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Raute Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2024, Yhtio-
kokous vahvisti vuoden 2023 tilinpaatoksen, hyvaksyi toimielin-
ten palkitsemisraportin ja myonsi hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle vastuuvapauden. Yhtidkokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti, etta tilikaudelta 11.-31.12.2023 maksetaan
osinkoa 0,10 euroa osaketta kohti.

Yhtidokokous valitsi hallitukseen TkL Laura Raitio, DI Joni Bask,
insin®ori Ari Harmaala, KTK Ari Piik, KTM Mikko Kettunen, KTM
Julius Manni ja DI Jenni Virnes. Laura Raitio valittiin edelleen
hallituksen puheenjohtajaksi ja Joni Bask valittiin varapu-
heenjohtajaksi. Tilintarkastajaksi valittiin edelleen tilintar-
kastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, paavastuullisena
tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja Mikko Nieminen. Kesta-
vyysraportoinnin varmentajaksi valittiin kestavyystarkastusyh-
teisd PricewaterhouseCoopers Qy, paavastuullisena kestavyys-
raportointitarkastajana KRT Mikko Nieminen.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enin-
taan 600.000 Raute Oyj:n osakkeen hankkimisesta yhtion va-
paaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat
vahentavat yhtion voitonjakoon kaytettavissa olevia varoja.

Yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan Raute
Oyj:n osakkeita koskevasta osakeannista seka osakeyhtidlain 10
luvun 18&n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten oi-
keuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus
on valtuutettu paattdamaan osakeannin ja osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisen kaikista ehdoista, mukaan
lukien saajat ja mahdollisesti maksettavan vastikkeen maara.

Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Annetta-
vien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara voi olla enintaan
600.000 osaketta. Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk-
sien nojalla mahdollisesti annettavat osakkeet sisaltyvat edella
mainittuun osakkeiden kokonaismaaraan.

Lisatietoja yhtidkokouksesta: https:/www.raute fi/sijoittajat/hal-
linnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2024,

Voitonjako tilikaudelta 2023

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2024 paatti hallituksen esityksen
mukaisesti, etta tilikaudelta 2023 vahvistetun taseen perus-
teella jaetaan osinkoa 0,10 euroa osaketta kohti varsinaisen yh-
tiokokouksen paatokselld, ja loput jakokelpoiset varat jatetaan
omaan paaomaan.

Varsinainen yhtiokokous 2025

Raute Oyj:n vuoden 2025 varsinainen yhtidokokous pidetaan
tiistaina 15.4.2025 Lahdessa Sibeliustalolla alkaen kello 10.00.
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Hallituksen ehdotus tuloksen kasittelysta ja osingon-
maksusta

Emoyhtié Raute Qyj:n jakokelpoiset varat 3112.2024 olivat 40,8
miljoonaa euroa.

Hallitus esittaa 15.4.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, ettd tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 maksetaan osinkoa 0,55
euroa osaketta kohden.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Hiottu Oy:n sulautuminen Raute Oyj:hin

Raute tiedotti 8.1.2025 Hiottu Oy:n sulautumisesta Raute
Oyj:hin 3112.2024 suunnitellun mukaisesti. Sulautumisesta
tiedotettiin 16.8.2024.

Hallituksen jasenta kohtaan nostettu syyte peruutettu
Raute tiedotti 10.1.2025, etta Rauten hallituksen jasenta koh-
taan nostettu syyte Ramirent Oyj:ta koskevassa asiassa on
peruutettu. Virallinen syyttaja on peruuttanut entista Ramirent
Oyj:n hallituksen jasenta Laura Raitiota kohtaan nostamansa
syytteen epaillysta arvopaperimarkkinoita koskevasta tiedotta-
misrikosasiasta. Raute Oyj ei ole ollut osapuolena asiassa, eika
asialla ole ollut vaikutusta hallitustydskentelyyn.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 23.1.2025 var-
sinaiselle yhtiokokoukselle 2025, etta Rauten hallituksessa olisi
seitseman jasenta.

Nimitystoimikunta ehdotti, etta hallituksen puheenjohtajaksi
valittaisiin edelleen tekniikan lisensiaatti Laura Raitio ja varapu-
heenjohtajaksi valittaisiin edelleen diplomi-insindori Joni Bask.
Hallituksen jaseniksi ehdotetaan valittavan uudelleen insindori
Ari Harmaala, kauppatieteiden maisteri Mikko Kettunen, kaup-
patieteiden maisteri Julius Manni, kauppatieteen kandidaatti
Ari Piik seka diplomi-insinddri Jenni Virnes.

Omien osakkaiden takaisinosto-ohjelma

Raute tiedotti 13.2.2025 kaynnistavansa omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman. Yhtion hallitus paatti kdynnistaa omien
osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta yhtiokokouk-
selta 4.4.2024 saadun valtuutuksen perusteella.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman tarkoituksena on
optimoida Rauten paaomarakennetta alentamalla omaa paa-
omaa. Omien osakkeiden hankinta tulee alentamaan Rauten
vapaata omaa paaomaa. Takaisinostetut osakkeet mitatoidaan.
Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on 100 000 osaketta,
mika vastaa noin 1,6 % osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkei-
den hankintaan kaytetaan enintaan 1350 000 euroa. Omien
osakkeiden hankinta alkaa aikaisintaan 17.2.2025 ja paattyy
viimeistaan 17.8.2025.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
ylimmalle johdolle ja valituille avainhenkiléille

Raute tiedotti 19.2.2025 ylimmalle johdolle ja valituille avain-
henkildille suunnatusta osakepohjaisesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta. Yhtion hallitus paatti osakepohjaisen
pitkan aikavalin kannustinjarjestelman jatkamisesta konsernin
ylimmalle johdolle ja valituille avainhenkiléille. Jarjestelma
koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
("PSP") paarakenteena seka ehdollisesta osakepalkkiojarjestel-
masta ("RSP") taydentavana osakepalkkiojarjestelmana. Jarjes-
telman tarkoituksena on yhdenmukaistaa omistajien ja johdon
tavoitteet yhtion arvon kehittamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa yhtion johtoa ja avainhenkildita yhtidoon seka yhtion
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Tulosohjeistus vuodelle 2025

Rauten vuoden 2025 lilkevaihdon arvioidaan olevan 190-220
miljoonaa euroa ja vertailukelpoisen kayttokatteen olevan
17-24 miljoonaa euroa.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

Laatimisperusteet
BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Rauten kestavyysraportti on laadittu noudattaen Suomen
kirjanpitolain 7. luvussa saadettyja vaatimuksia kestavyysrapor-
tille. Raute kayttaa kestavyysraportista termia kestavyysselvi-
tys. Kestavyysselvityksessa raportoidaan Rauten ymparistoon,
yhteiskuntaan ja hallintotapaan (ESQ) liittyvista vaikutuksista,
riskeistd ja mahdollisuuksista eurooppalaisten kestavyys-
raportointistandardien (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) mukaisesti. Kestavyysselvityksen laajuus on
sama kuin Rauten konsernitilinpaatds. Kestavyysselvitys kattaa
Rauten oman toiminnan vaikutukset. Arvoketju ja sen alku- ja
loppupaan toimijat on huomioitu olennaisuusarvioinnissa, ja
siihen liittyvaa tietoa tullaan tulevina vuosina kerdamaan sovel-
taen siihen liittyvia siirtymasaannoksia. Raute ei ole kayttanyt
mahdollisuutta jattaa pois tietoja, jotka liittyvat aineettormaan
omaisuuteen, tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin. Yritys ei
ole kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois tietoja sellaisteen

EU:n jasenvaltioon sijoittautuneiden yritysten osalta, joka sallii
kaynnissa olevaa kehitysta tai neuvoteltavana olevia asioita
koskevien tietojen jattdmisen pois poikkeustapauksissa.

Raute on hyddyntanyt vaiheittain kayttdéon otettavista tie-
donantovaatimuksista seuraavia kohtia (Luettelo vaiheittain
kayttdon otettavista tiedonantovaatimuksista (EU) 2023/2772,
Lisays C):

« ESRS 2 SBM-3, 48e: Yritys jattaa pois ESRS 2:n tiedonanto-
vaatimuksen SBM-3 48 kohdan e alakohdassa (ennakoidut
taloudelliset vaikutukset) vaaditut tiedot kestavyysselvityk-
sensa ensimmaiselta laatimisvuodelta.

o ESRSI EI1-9: Yritys jattaa pois ESRS E1-9:ssa ennakoidut talou-
delliset vaikutukset olennaisista fyysisista ja siirtymariskeista
ja mahdollisista ilmastoon liittyvista mahdollisuuksista kesta-
vyysselvityksensa ensimmaiselta laatimisvuodelta.

« ESRS E5-6: VYritys jattaa pois resurssien kayttoon ja kiertota-
louteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
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ennakoidut taloudelliset vaikutukset kestavyysselvityksensa
ensimmaiselta laatimisvuodelta.

o ESRS S1-13: Yritys jattaa pois maaritetyt tiedot koulutuksesta
ja taitojen kehittdmisesta kestavyysselvityksensa ensimmai-
selta laatimisvuodelta.

« ESRS S1-14: Yritys jattaa raportoimatta muista kuin tydsuh-
teisista tydntekijoista kestavyysselvityksensa ensimmaiselta
laatimisvuodelta.

Arvoketjujen tietojen osalta Raute on soveltanut siirtymasaan-
noksia, mika antaa aikaa tietojen kerdamiseen seka parantaa
niiden kattavuutta ja luotettavuutta. Myds olennaisiin arvo-
ketjusta kerattaviin kestavyystietoihin on sovellettu siirty-
masaanndksia erityisesti liittyen muiden kuin tydsuhteisten
tyontekijoiden tydturvallisuustietoihin. Tiedonkeruuta tyotur-
vallisuusasioiden osalta kaydaan keskustellen lapi alihank-
kijoiden kanssa, mutta datan omistaa aina tyonjohdollista
toimintaa harjoittava taho. Raute tulee raportoimaan kyseiset
tiedot saatavuuden mukaan siirtymasaannodksen mukaisesti
vuoden 2025 kestavyysselvityksessa.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Raute noudattaa kestavyysselvityksen laatimisessa ESRS 1
standardin jaksossa 6.4 “Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
maaritelma” esitettyja aikavalien maaritelmia. Rauten omien
toimintojen seka arvoketjun alku- ja loppupaan osalta osa
olennaisista tiedonantovaatimuksista vaatii viela paljon lisa-
tyodtd, ennen kuin tiedot ovat raportoitavissa ja analysoitavissa.
Rauten haasteet liittyvat tietojen saatavuuteen. Monet tiedo-
nantovaatimukset edellyttavat tietoja, joita ei ollut ensimmai-
sena raportointivuonna saatavilla. Raute raportoi mahdolliset
puutteet lapinakyvasti osana kestavyysselvitystaan. Tilintarkas-
taja on varmentanut Rauten kestavyysselvityksen rajoitetun
varmennuksen tasolla. Datapistetason mittareita ei validoinut
muu erillinen varmentaja.

Mittarit, joihin liittyy kohtalainen mittausepavarmuus

ES5: Kiertotalous E5-4:
Materiaalien maara ja jatetiedot 3la
31b
3lc

Kunkin yksildidyn maarallisen mittarin osalta:
Tiedot mittausepavarmuuden lahteista ja ES-5:
oletuksista, jotka yhteisd on tehnyt mittauksissa, 37b
katso osiot E5-4, E5-5. 37¢c
El: llmastonmuutos 37b
Scope 3 -paastolaskenta 51
52

Kunkin yksiloidyn maarallisen mittarin osalta: Tiedot
mittausepavarmuuden lahteista ja oletuksista, jotka
yhteisd on tehnyt mittauksissa, katso E1-6.

Lue lisaa Scope 3 -laskennan tietolahteet, oletukset

ja laatu osuudesta E1-6.

Tarkemmat selvitykset arvioinnin perusteista, lahteista ja
mittauksissa kaytetyista epasuorista lahteista on avattu
aihekohtaisten kestavyysteemojen alla. Kestavyystietojen
laatimisessa ja esittdmisessa ei ole tapahtunut muutoksia
edellisiin raportointikausiin verrattuna. Raute ei kayta kesta-
vyysselvityksessaan muita yleisesti hyvaksyttyja kestavyysra-
portointistandardeja tai -kehyksia. Rauten kestavyysrapor-
tointi kattaa kaikki olennaiset aihealueet ja soveltaa osaan
lisdyksen C siirtymasaannoksia. Vaiheittain kayttoon otettavat
tiedonantovaatimukset on lueteltu taman standardin osana
tiedonantovaatimusta BP-1.

Hallinto
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Eettinen ohjeisto ohjaa Rauten toimintaa ja toimintatapoja.
Rauten vastuullisuustydta johdetaan sisaisten hallintomallien
mukaisesti. Talla varmistetaan, etta kestavyys huomioidaan
paatoksenteon kaikilla tasoilla. Rauten keskeisia kestavyyden
hallintoelimia ovat hallitus ja johtoryhma. Talousjohtaja rapor-
toi kestavyysseikoista kaikkiin valvonta ja johtoelimiin. Rauten
tarkastusvaliokunta valvoo kestavyyteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaa, toimien asiassa hallituk-
sen tukena.
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Rauten hallitus hallinnoi kestavyysraportointia ja valvoo, etta se
on kattavaa ja lapinakyvaa. Rauten johtoryhma (Raute Executi-
ve Board, RxB) seuraa seka kestavyysraportoinnin etta vastuul-
lisuuden tiekartan edistymista saanndllisesti ja toimeenpanee

siihen liittyvia kaytantoja. Talousjohtaja paivittaa johtoryhmaa,

hallitusta ja tarkastusvaliokuntaa ajankohtaisista vastuullisuus-
aiheista ja niiden etenemisesta.

Jasenten  Riippumaton Sukupuoli-
maara yhtiosta jakauma*
Hallitus 7 85,7% 40,0%
Tarkastusvaliokunta 4 75% 33,3%
Henkilostovaliokunta 3 100% 50%
Johtoryhma 7 100% 16,7%
ESG ohjausryhma 16 100% 45,5%

*naisten osuus laskettu miesten osuudesta

Hallituksen rooli

Raute Oyj:n hallitus huolehtii Raute-konsernin hallinnosta

ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Rauten
hallitus koostuu seitsemasta jasenestd, joista kaksi on naisia ja
viisi miehia. Hallituksen puheenjohtaja Laura Raitio ja hallituk-
sen jasenet Ari Harmaala, Ari Piik, Jenni Virnes, Julius Manni
ja Mikko Kettunen ovat riippumattomia yhtiosta. Hallituksen
jasen Joni Bask on riippuvainen yhtiosta hanen toimittuaan
yhtién hallituksessa yli 10 vuotta. Neljalla hallituksen jasenella
on osakeomistuksia Rautessa (Raitio, Bask, Piik, Harmaala).
Muilla ei ole osakeomistuksia yhtiossa. Hallituksen tehtaviin
kuuluu muun muassa Rauten strategian hyvaksynta ja sen
toimeenpanon valvonta seka vuosisuunnitelman etta yhtion
taloudellisten raporttien hyvaksynta. Hallituksen vastuulle
kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamisek-
si hallituksella on kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja
henkilostovaliokunta. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi mm.
yhtion riskienhallinnan kaytanteiden ja prosessien tehokkuut-
ta, raportointiprosesseja seka kestavyysvarmennusta. Koko
hallituksella on saatavilla tarkastusvaliokunnan materiaalit.
Henkildstdvaliokunta valmistelee mm. Rauten johtoryhman
palkitsemista- ja kannustinjarjestelmia koskevat periaatteet ja
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toteutuksen. Vuonna 2024 hallitus hyvaksyi Raute-konsernille
uudet arvot yhtidn strategian jalkauttamiseksi konsernin yritys-
kulttuuriin.

Hallitus vastaa liiketoimintariskien hallinnasta, johon sisaltyy
myos kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
hallinta. Riskien arvioinnista vastaa johtoryhma. Hallituksen
tarkastusvaliokunta valvoo riskien arvioinnin toteutumista.
Hallituksen tehtavana on myos hyvaksya pitkan aikavalin
kestavyysstrategia ja pitkan aikavalin tavoitteet seka valvoa
vastuullisuusasioiden toimeenpanoa. Kestavyysaiheista rapor-
toidaan hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle saannollisesti.
Hallituksella on riittava asiantuntemus ja kollektiivina riittava
osaaminen ja kokemus Rauten toimialasta seka liiketoimin-
taan ja kestavyysseikkoihin liittyvista aiheista. Varmistaakseen
riittavan asiantuntemuksen hallituksessa Rauten nimitystoimi-
kunta ottaa huomioon soveltuvan lainsaadannén, muun sovel-
tuvan saantelyn ja soveltuvin osin myos Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa esitetyt periaatteet. Raute Oyj:n hallitus
tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystaan ja tydskentelyme-
netelmistaan toimintansa kehittdmiseksi. Raute Oyj:n hallitus
arvioi vuosittain toimitusjohtajan toimintaa. Rauten hallitus,
toimitusjohtaja ja muu johtoryhma ovat saaneet raportointi-
kaudella 2024 koulutusta yhtion kestavyysasioista.

Valiokunnat

Hallituksen tybdskentelya avustaa tarkastusvaliokunta, joka val-
voo kestavyysselvityksen edistymista ja siihen liittyvia prosesse-
ja. Tarkastusvaliokuntaan vastuullisuusasioista raportoi talous-
johtaja. Tarkastusvaliokunta koostuu neljasta jasenestd, joista
yksi on nainen ja loput kolme miehia. Tarkastusvaliokunnan
jasenia ovat puheenjohtaja Mikko Kettusen lisaksi Jenni Virnes,
Joni Bask ja Julius Manni. Hallitus on huomioinut tehtavan
edellyttaman asiantuntemuksen ja kokemuksen nimetessaan
tarkastusvaliokunnan jasenia, sen lisaksi etta jasenilla on vahva
ja monipuolinen osaaminen poérssiyhtion hallinnosta ja johta-
misesta. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan ei
kaytetty erityisia valvontatoimia ja menettelyja vuonna 2024.
Tarkastusvaliokunta on valvonut erityisesti kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin edistymista ja kestavyysraportin valmis-
tumista. Tarkastusvaliokunta valvoo ja kasittelee kaksinkertai-
sen olennaisuusanalyysiin liittyvat paivitykset. Tarkastusvalio-
kunta aloitti toimintansa ensimmaista kertaa kesakuussa 2024.

Hallituksen tydskentelya avustaa myods henkildstévaliokunta,
joka keskittyy toimitusjohtajan ja ylimman johdon nimeami-
seen, palkitsemiseen, seka seuraajasuunnitteluun. Henkilos-
tévaliokunnan perustaminen pohjautuu lilkketoiminnallisista
tarpeisiin ja tavoitteeseen kehittaa yrityksen kilpailukykya.
Henkildstdvaliokunta koostuu kolmesta jasenesta, joista yksi on
nainen ja kaksi ovat miehia. Puheenjohtajana toimii Laura Rai-
tio ja jasenina Ari Harmaala seka Ari Piik. Hallitus on huomioi-
nut tehtavan edellyttdman asiantuntemuksen ja kokemuksen
nimetessaan henkiléstdvaliokunnan seka tarkastusvaliokun-
nan jasenia, sen lisaksi etta jasenilla on vahva ja monipuolinen
osaaminen pdrssiyhtion hallinnosta ja henkildstdjohtamisesta.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman rooli

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa konsernin liiketoimintaa
Jja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa
olevan osakeyhtidlain ja yhtion hallituksen ohjeiden mukai-
sesti. Han vastaa hallitukselle sen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, menettelytapojen ja paamaarien toteuttami-
sesta. Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.
Konsernin johtoryhma (Raute Executive Board, RXB) avustaa
toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa, liilketoimintasuunni-
telmien, strategian, politiikkojen ja muiden tarkeiden asioiden
valmistelemisessa seka strategisten ja operatiivisten tavoittei-
den toteuttamisessa. Rauten johtoryhma koostuu seitsemasta
jasenesta, joista yksi on nainen ja loput kuusi miehia. Toimi-
tusjohtajana toimii Mika Saariaho. Rauten vastuullisuusasiois-
ta vastaa talousjohtaja Ville Halttunen. Muut johtoryhman
jasenet ovat Kurt Bossuyt, Jari Myyrylainen, Markus Sirvid, Tarja
Moilanen seka Jani Roivainen. Kaikki johtoryhman jasenet osal-
listuvat liilkkeenjohtoon.

Rauten johtoryhma seka seuraa vastuullisuustoimien edisty-
mista ja -toimintaa saannollisesti, etta on aktiivinen vastuulli-
suustoimia toteuttava taho. Johtoryhma hyvaksyy vuosittaiset
suunnitelmat, valitavoitteet, toimenpiteet ja budjetin. Vas-
tuullisuusteemat ja mittarit ovat sdanndllisesti johtoryhman
asialistalla. Rauten funktiot yllapitavat oman vastuualueensa
globaaleja toimintaperiaatteita, jotka johtoryhma tarkistaa ja
hyvaksyy. Jokaisella Rauten kuudella strategisella vastuulli-
suuden painopistealueella on johtoryhmatason aihevastaava.
Liiketoimintayksikéiden johtoryhmat hyvaksyvat ja tarkistavat
liiketoimintayksikkdtason toimintasuunnitelmat, jotka liittyvat
tavoitteisiin seka resurssointi- ja toteutussuunnitelmiin. Eri
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funktiot yllapitavat oman vastuualueensa globaaleja toimin-
taperiaatteita, jotka johtoryhma tarkistaa ja hyvaksyy. Joh-
toryhma seuraa ja arvioi liiketoimintariskeja saannollisesti ja
vastuullisuuteen liittyvia riskeja osana kaksinkertaista olennai-
suusanalyysia.

Johtoryhmassa on vahva osaaminen teknologia-alalta ja pitka
kokemus Rauten tuotteista ja palveluista. Lisaksi heilla on
paljon kokemusta kansainvalisesta lilketoiminnasta, silla Raute
on pitkaan toiminut kansainvalisesti seka valmistustoiminnan
osalta etta asiakastoimituksissa. Johtoryhman jasenet edusta-
vat kahta eri kansallisuutta, ja paakielena on englanti. Rauten
johtoryhman jasenilla on laajaa osaamista kestavyysteemojen
eri osa-alueista. Talousjohtaja Ville Halttusen osaaminen keskit-
tyy erityisesti E1ja G1 standardeihin liittyviin kestavyysteemoi-
hin ja henkildstdjohtaja Tarja Moilasen osaaminen puolestaan
Sl standardin kestavyysteemoihin. Kurt Bossuytilla on syvallista
osaamista hankintaketjuista ja erityisesti G1 standardiin liitty-
vista kestavyysteemoista. Mika Saariaho, Jari Myyrylainen, Jani
Roivainen, Kurt Bossuyt, Markus Sirvié omaavat erityisosaamis-
ta asiakastarpeista, hankintaketjuista, liiketoimintamalleista,
uusista sovelluksista ja teknologioista, tutkimus- ja kehitystoi-
minnasta seka tyoturvallisuudesta.

Vuonna 2024 Rauten hallituksen ja johdon osaamista on
kehitetty vastuullisuuskoulutusten kautta. Koulutus on pai-
nottunut kestavyysselvitykseen ja sen rooleihin. Myéds Rauten
henkilokunta on saanut vastuullisuuteen liittyvan peruskou-
lutuksen. Lisaksi henkilokuntaa on koulutettu tyoturvallisuu-
desta, eettisista ohjeista ja tietoturvasta. Vuoden 2024 aikana
Raute on ollut mukana UNGC:n Climate Ambition Accelerator
-ohjelmassa, jonka tavoitteena on varustaa yritykset tiedolla ja
taidoilla, joita ne tarvitsevat 1.5 °C tieteeseen perustuvien ilmas-
totavoitteiden asettamiseen. Organisaatiossa on lisaksi muita
asiantuntijoita, joilla on osaamista kestavyyteen liittyvissa
asioissa. Osaamista kehitetaan sisaisten ja ulkoisten koulutus-
ten avulla.

Toimikunnat

Operatiivisia vastuullisuustoimia, kuten projekteja, ohjelmia

ja prosesseja, johtaa ja toteuttaa ESG-ohjausryhma. Jokainen
Rauten liiketoimintayksikkd on edustettuna ESG-ohjausryh-
massa. Jokaisen toimipaikan tai funktion ESG-yhteyshenkilod
vastaa tietojen keruusta, tavoitteiden paikallisesta toteutukses-
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ta, viestinnasta seka budjetoinnin ja resursoinnin tukemisesta.
Ohjausryhmaan kuuluu viisi naista ja yksitoista miesta. Naista
henkildista kahdellatoista on rooli myos lilkkkeenjohdossa, ja
neljalla ei. He edustavat eri kansallisuuksia. Ohjausryhman
jasenilla on pitka kokemus Rauten toiminnasta seka osaamista
ESG:n eri osa-alueista. Raute on pitkaan toiminut kansainvali-
sesti seka oman toiminnan osalta etta asiakastoimituksissa.

Talousjohtaja on ESG-ohjausryhman puheenjohtaja. Vastuulli-
suuteen liittyvia toimia, hankkeita ja raportointia hallinnoi yri-
tysvastuupaallikkd yhdessa talousjohtajan kanssa. ESG-ohjaus-
ryhmassa kasitellaan ajankohtaisia vastuullisuuteen liittyvia
aiheita ja valmistellaan paatdoksentekomateriaalia johtoryhman
kasittelyyn. Ohjausryhma pyrkii kokoontumaan nelja kertaa
vuodessa. Vuonna 2024 ESG-ohjausryhman jasenet saivat
koulutusta yhtion kestavyysasioista.

Eettisen periaatteiden valvontaa toteuttaa Ethics tiimi, johon
kuuluu henkiléstdjohtaja, talousjohtaja seka vastuullisuuspaal-
likkd. Kaksi jasenta kolmesta kuuluu Rauten johtoryhmaan.
Tiimi varmistaa ja valvoo ilmoituskanavan kautta tulevien mah-
dollisten ilmoitusten kasittelya ja tutkimuksia. IImoituskanaviin
liittyvista prosesseista vastaa henkilostdjohtaja yhteistydssa
Ethics- tiimin kanssa.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimi-
tettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat

Talousjohtaja paivittaa Rauten seka johtoryhmaa, hallitus-

ta etta tarkastusvaliokuntaa vastuullisuusaiheista ja niihin
littyvien toimenpiteiden etenemisesta. Tarkastusvaliokunnalle
raportoitiin kestavyysseikoista 5 kertaa vuoden 2024 aikana,
seka sdannollisesti johtoryhman kokouksissa. Tarkastusvalio-
kunnan materiaalit olivat koko hallituksen saatavilla. Vuonna
2024 ESG-ohjausryhma kokoontui kolme kertaa. Kokouksissa
kasiteltiin toimintasuunnitelman elementteja, kestavyysra-
portoinnin tiedonantovaatimuksia, paastolaskentaan liittyvia
tietoja seka uusien toimintaperiaatteiden sisaltoja.

Rauten hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat kasitelleet rapor-
tointikauden aikana kahdensuuntaisessa olennaisuusarvioin-
nissa tunnistettuja olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdol-
lisuuksia. Vuoden 2023 kaksinkertaista olennaisuusanalyysia
paivitettiin vuoden 2024 aikana olennaisten vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien osalta. Paivitystyossa hyddynnettiin
keskusteluja sisaisten sidosryhmien kanssa. Tyon edistymisesta
raportoitiin tarkastusvaliokunnalle ja jontoryhmalle. Tarkastus-
valiokunnan rooli oli avustaa hallitusta valvoen kestavyysselvi-
tyksen edistymista ja siihen ja kestavyysraportin valmistumista.
Prosessia jatketaan kuvatussa muodossa myos tulevalla rapor-
tointikaudella osana yrityksen yleista johtamisprosessia.

Due Diligence -prosessi ja kaksinkertainen olennaisuusanalyysi
(DMA) ovat keskeisia elementteja Rauten kestavan kehityksen
ja ESG-strategian toteuttamisessa. Due Diligence -prosessia
seka kaksoisolennaisuusanalyysia ollaan vasta implementoi-
massa osaksi yrityksen johtamis- ja raportointikaytantdja. Vuo-
den 2024 aikana keskityttiin erityisesti riskien tunnistamiseen
Jja erilaisten rakenteiden vahvistamiseen (kanavat, toimintape-
riaatteet). Toiminnan vastuullisuuden parantamiseksi tehtiin
useita toimia, mutta toimien vaikuttavuutta paastaan arvio-
maan vasta vuonna 2025 toimintaperiaatteita jalkauttaessa.

« Hallitus hyvaksyi olennaisuusanalyysin tulokset. Hallitus
valvoi kestavyysraportointiprosessin etenemista tarkastusva-
liokunnan kautta. Hallitus hyvaksyi pitkan aikavalin vastuulli-
suustavoitteet helmikuussa 2025.

« Rauten johtoryhma hyvaksyi kaksinkertaisen olennaisuusa-
nalyysin tulokset, jotka huomioitiin liiketoimintariskien
priorisoinnissa ja ne vaikuttivat taysimaaraisesti johtoryh-
matyohon. Osana kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
tuloksien tarkastelua johtoryhma paatti tarvittavista tulevista
toimista ja resursseista. Johtoryhma myos hyvaksyi nelja
uutta toimintaperiaatetta seka vastuullisuustavoitteille
numeeriset mittarit. Tavoitteiden laatimisessa hyddynnettiin
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tuloksia seka sisaisten
sidosryhmien nakemyksia ja odotuksia. Vastuullisuustavoit-
teiden edistymista kuvaavat numeeriset mittarit hyvaksyttiin
johtoryhmassa loppuvuodesta 2024 ja hallituksessa helmi-
kuussa 2025.

« Rauten johtoryhma on ESGC Ohjausryhman lisaksi on
kasitellyt paastdlaskentaa, siirtymasuunnitelman tarkeyt-
ta, ilmastotavoitteita, toimitusketjujen vastuullisuutta ja
niihin liittyvia tietotarpeita, elinkaarilaskennan tarkeytta,
positiivisten ESG vaikutusten painotusta R&D investointien
edistamisessa, koulutuksia, sdantelyyn liittyvia riskeja seka
kestavyysselvitykseen liittyvia erilaisia toimia kuten uuden-
tyyppisten toimintaperiaatteiden implementointia. Lisaksi
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on kasitelty toimittajien vastuullisuuden varmistamiseen
liittyvia projekteja.

« Sosiaalisen vastuun teemoista turvallisuus on saanut
paljon huomiota seka resursseja. Henkilostdasioiden osalta
tunnistetuista riskeista ja mahdollisuuksista on kasitelty
erityisesti tydturvallisuusasioita. Johtoryhma on paikallisten
tyoturvallisuusryhmien lisaksi kasitellyt poikkeamia, tyota-
paturmia, tutkimusloyddksia seka tyoturvallisuuskulttuurin
parantamiseen ja kehittdmiseen liittyvia toimia. Rauten
henkildstépuolen asioiden osalta on kayty 1&pi mm. uudet
vastuullisuustavoitteet, henkilostotutkimukset, yhtidtasoiset
henkildstokaytanndt ja toimintaperiaatteet kuten tavoite- ja
kehityskeskustelut ja Kunnioitus tydpaikalla - kaytanto seka
uudet modernit tydtavat. Johtoryhma myos hyvaksyi uuden
vastuullisuusvaikutuskriteeriston T&K-investointien paino-
tuksessa.

« Hyvaa hallintotapaan liittyvista tunnistetuista riskeista ja
mahdollisuuksista erityisesti korruptioon ja lahjontaan
liittyvia toimintaperiaatteita seka ilmoituskanavaan liit-
tyvia kadytantoja on kasitelty johtoryhman kokouksissa.
IImoituskanavaan liittyvat tapaukset raportoidaan toimi-
tusjohtajalle saman tien seka tarkastusvaliokunnalle kaksi
kertaa vuodessa.

GOV-3 - Kestédvyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttami-
nen kannustinjarjestelmiin

Palkitseminen jakaantuu Rautella peruspalkkaan luontoise-
tuineen, tulokseen ja toimintaan liittyvaan palkitsemiseen
(tulospalkkiot) seka pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin.
Raute-konsernin kannustinjarjestelmat koskevat toimitusjoh-
tajaa, johtoryhmaa, avainhenkildita ja koko henkildstda. Lyhyen
tdhtdimen kannustimien palkkiot perustuvat tulokseen ja/

tai henkilékohtaisiin tavoitteisiin, ja vuositasoisina ne makse-
taan kerran vuodessa tilinpaatdksen vahvistamisen jalkeen.
Rauten palkitsemisperiaatteet perustuvat yhtiéon arvon kasvun
tukemiseen, huippuluokan suorituskyvyn varmistamiseen
seka vastuullisuuteen, johdonmukaisuuteen ja kilpailuky-
vykkyyteen. Yhtion suoritusperusteinen, osakkeen arvoon

ja kasvuun perustuva pitkan aikavalin kannustinjarjestelma
sisaltaa kolme kolmen vuoden pituista ajanjaksoa, kalenteri-
vuodet 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Vuoden 2021-2023
ohjelma paattyi ja sen tulos maksettiin vuonna 2024. Vuosien
2021-2023 seka 2022-2024 ohjelmat perustuvat osakkeen
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arvoon ja myynnin kasvuun, ja 2023-2025 seka 20242026 kan-
nattavuuteen ja kasvuun. Taman lisaksi hallitus on paattanyt
vuosina 2022, 2023 seka 2024 pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmaa taydentavasta ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta
vuosille 2022-2024, 2023-2025, ja 2024-2026. Raute Oyj:n
hallitus vahvisti toimielinten palkitsemispolitiikan 14.02.2024, ja
yhtidkokous hyvaksyi sen 4.4.2024. Samassa yhtidkokouksessa
hyvaksyttiin myos vuoden 2023 palkitsemisraportti. Molemmat
paatdkset ovat neuvoa-antavia.

Kestavyysseikoista Raute on huomioinut turvallisuuden yhtena
palkitsemismittarina. Johtoryhmalla on turvallisuuteen liittyva
vastuullisuustavoite poissaoloon johtaneiden tapaturmien
taajuus LTIF). Imastoon liittyvia kasvihuonekaasupaastdjen
vahennystavoitteita ei toistaiseksi huomioida johdon palkit-
semisessa. Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus on
painoarvoltaan 10% johdon lyhyen tahtaimen kannustinjarjes-
telman mittareista.

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista

Rauten huolellisuusvelvoite (due diligence) kasittaa riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan seka sidosryhmien kuu-
lemisen ja raportoinnin avoimuuden. Vuonna 2024 keskityttiin
sisallyttamaan huolellisuusvelvoite yhtion keskeisiin vastuulli-
suusriskienhallinnan prosesseihin. Kestavyyteen liittyvia riskeja
kasiteltiin johtoryhma-, tarkastusvaliokunta- ja ESG-ohjaus-
ryhmatasolla keskittyen erityisesti riskien tunnistamiseen ja
erilaisten rakenteiden vahvistamiseen (kanavat, toimintaperi-
aatteet). Vuonna 2024 keskityttiin erityisesti riskien tunnistami-
seen ja erilaisten organisaatiorakenteiden vahvistamiseen seka
sisallyttamaan huolellisuusvelvoite yhtion keskeisiin vastuul-
lisuusriskienhallinnan prosesseihin. Raute tulee valvonta ja
hallintorakennetta hyddyntaen selkeyttamaan prosesseja, joilla
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan ja viestitaan.
Kaksoisolennaisuusanalyysi tullaan integroimaan Rauten ylei-
seen riskienarviointiprosessiin.

Politiikat ja menettelytavat:

« Rauten toimintaa ja toimintatapoja ohjaavat eettiset toimin-
taperiaatteet, turvallisuustoimintaperiaatteet, ymparistotoi-
mintaperiaatteet, Kunnioitus tydpaikalla-toimintaperiaatteet
seka korruption torjunnan toimintaperiaatteet.

« Eettisten periaatteiden koulutus toistuu vuosittain eri tee-
moja painottaen. Vuonna 2024 teemana oli tietoturva.

« Vuoden 2024 aikana toteutettiin pakollinen vastuullisuuteen
liittyva koulutus koko henkilostolle.

« Erikseen nimetty Rauten Ethics-tiimi ohjaa vaarinkaytdse-
pailyihin liittyvaa tutkintaa.

Hallinta:

o Kestavan lilketoiminnan ja eettisten periaatteiden koulutus-
ten kattavuustavoite on 100 %. Koulutus kasittaa vuosittain
vaihtuvia teemoja.

« |lImoituskanavaan liittyvat tapaukset raportoidaan toimi-
tusjohtajalle saman tien seka tarkastusvaliokunnalle kaksi
kertaa vuodessa.

o Epadillyt vaarinkaytokset voi raportoida ilmoistuskanavaa tai
muita kanavia kayttaen, anonyymisti tai nimella. Sahkoista
ilmoituskanavaa voivat kayttaa myos Rauten ulkoiset sidos-
ryhmat.
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Due diligence prosessin keskeiset osatekijat

DUE DILIGENCE PROSESSIN
KESKEISET OSATEKIJAT

a) Due diligence -prosessin sisallyttami-
nen hallintoon, strategiaan ja liiketoi-
mintamalliin

Kestavyysselvityksessa olevat kappaleet, joista tiedot Ioytyvat

GOV-1 Hallinto-, valvonta- ja johtamistoimielinten rooli

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasit-
telemat kestavyysseikat

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
SBM-1 Strategia, liiketoimintamallit, arvoketju

SBM 3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

G1-1 Liiketoiminnan eettiset ohjeet ja yrityskulttuuri

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaisy ja havaitseminen

b) Sidosryhmien osallistaminen kaikissa
due diligence -prosessin keskeisissa
vaiheissa

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto-, ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyonte-
kijoiden edustajien kanssa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistami-
nen ja arviointi

SBM 3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja lilketoimintamallin kanssa

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista .

d) Toimien toteuttaminen kyseisten
haitallisten vaikutusten torjumiseksi

E1-3 Iimastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaiku-
tusten suhteen seka toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi, olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka arvio kyseisten
toimien vaikuttavuudesta

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden
seuranta ja viestinta

ESRS:n mukaisten tavoitteiden seuranta.

Rauten johtoryhma seka ESG- ohjausryhma seuraavat tavoitteiden ja projektien
edistymista. Kaytdssa on myds muita tapoja seurantaan, mm. ilmoituskanava seka
turvallisuushavainnot.

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysra-
portoinnin osalta

Rauten vastuullisuuspaallikko vastaa kestavyysraportointiin liit-
tyvista prosesseista yhdessa talousjohtajan kanssa. Talousjoh-
taja raportoi kestavyysraportoinnin toteutumisesta hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Raute tunnisti kestavyysraportoinnin
laadintaan liittyvia riskeja kuten raportoinnin aikataulun,
sisdisten ja ulkoisten resurssien riittavyyden seka tietojen
saatavuuden, laajuuden ja oikeellisuuden rajoitteet. Rautella

ei ole ollut kaytossa riskienhallintamallia kestavyysraportin laa-
dintaan liittyvien riskien priorisoimiseksi. Kestavyysselvityksen
laadintaprosessiin osallistettiin laajasti henkilodita Rauten sisalta
seka hyddynnettiin ulkoisia asiantuntijaresursseja resurssien
riittavyyteen liittyvan riskin lieventamiseksi.

Raute tulee kehittamaan kestavyysraportointiin liittyvien
riskien ja toimien valvontaa ja niihin liittyvien kontrollien
maarittelya. Valvontatoimissa tullaan keskittymaan tasapainon
l[oytamiseen saanndllisten auditointien, henkildston koulutuk-
sen ja mittaritiedon keruun valille. Myos datan validointiin ja
dokumentointiin tullaan muodostamaan selkeat prosessit ja
ohjeet.

Strategia
SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvo-ketju

Rauten haluaa toimia suunnannayttajana innovaatioillaan
insindoripuutuoteteollisuuden kestavan tulevaisuuden partne-
rina. Insindoripuutuotteet ovat rakennuskomponentteja, jotka
valmistetaan yhdistamalla valmiiksi jalostettua puutavaraa,
paaosin liiman avulla. Naita tuotteita kaytetaan laajasti raken-
tamisessa niiden kestavyyden ja monipuolisuuden vuoksi.
Rauten liilketoimintamalli keskittyy resurssitehokkaan tuotan-
non edistamiseen insindoripuutuoteteollisuudessa tarjoamalla
kokonaisia tehtaita, tuotantolinjoja ja laitteita seka erilaisia
palveluratkaisuja asiakkaiden tueksi. Rauten tuotteiden avulla
Rauten asiakkaat tuottavat lopputuotteina viilua, vaneria,
LVL:aa (laminated veneer lumber) tai muita insindoripuutuot-
teita. Liikevaihto koostuu koneiden, laitteiden ja analytiikkapal-
veluiden myynnista seka huolto- ja varaosapalveluista. Rauten
globaali myynti- ja huoltoverkosto varmistaa tuotteiden ja
palveluiden saatavuuden asiakkaille. Yhtidon tekeman kilpaili-
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ja-analyysin mukaan Raute on markkinajohtaja ja maailman
ainoa kokonaistoimittaja, joka tarjoaa koko tehtaan kattavia
teknologiaratkaisuja viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoon.

Rauten teknologiat ja palvelut on suunniteltu parantamaan
asiakkaan koko tuotantoprosessin resurssitehokkuutta ja
lopputuotteen laatua. Wood Processing -liiketoimintayksikkod
tarjoaa kattavia suunnittelu- ja koneratkaisuja viilun, vanerin
ja LVL:n resursseja saastavaan tuotantoon. Analyzers -liiketoi-
mintayksikko tarjoaa laajan kirjon kamerateknologiaa seka
data-analytiikkaa tuotannon optimointiin. Services -liiketoi-
mintayksikko tukee kahta edellista liilketoimintayksikkoa tar-
joamalla palvelu- ja huoltoratkaisuja tuotannon optimointiin,
energiatehokkuuteen ja laitteiden elinkaarien pidentamiseen
Jja suorituskyvyn yllapitoon. Asiakastarpeiden ymmartaminen
on Rauten toiminnan keskidssa.

Rauten strategia keskittyy kestavaan kasvuun ja resurssitehok-
kuuteen. Raute haluaa toimia puutuoteteollisuuden kestavan
tulevaisuuden partnerina. Strategian keskeiset tavoitteet ovat
vastuullisuuden edistaminen, liikevaihdon kasvattaminen,

ja liiketoimintaprofiilin laajentaminen uusille markkinoille,
kannattavuuden parantaminen ja volatiliteetin vahentaminen.
Tarkeimmat kriittiset ratkaisut tulevat jatkossakin liittymaan
tuotannon optimointiin ja resurssisaastéihin. Vastuullisuus on
osa Rauten strategiaa ja se nakyy keskittymalla kestavaan ta-
loudelliseen kasvuun, edistamalla ilmasto ja kiertotaloustoimia
panostamalla resurssitehokuutteen, kehittamalla turvallisuus-
kulttuuria, parantamalla vastuullisuutta koko arvoketjussa
tydyhteisdn eettisen arvojen kautta seka tukemalla osaamisen
kehittamista innovatiivisuuden varmistamiseksi seka houkut-
telemalla ja sitouttamalla monimuotoisia osaajia.

Markkinat

Raute toimii globaalisti, ja sen merkittavimmat markkinat
ovat Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Rauten
tuotantokoneita, teknologioita ja palveluita myydaan kaikille
markkinoille. Rauten asiakkaita ovat puutuoteteollisuuden
yritykset, jotka valmistavat viilua, vaneria ja LVL:aa. Naihin
kuuluvat suuret teollisuusyritykset, jotka arvostavat Rauten
tarjoamia kestavia ja tehokkaita tuotantoratkaisuja ja tuottei-
den pitkia elinkaaria ja paivitettavyytta. Rauten tuotetarjooma
tukee asiakkaiden omia vastuullisuustavoitteita. Liikevaihdon
maantieteellinen jakauma raportoidaan osana tilinpaatosta
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(tilinpaatos, liite 1, sivu 77). Rauten 100 % omistama tytaryhtio
Hiottu Oy sulautui Raute Oyj:hin 3112.2024. Hiotun toiminta on
huomioitu raportoinnissa, mutta toiminnalla ei ole merkittavia
vaikutuksia Rauten olennaisiin kestavyysaiheisiin. Tyosuhteis-
ten tyontekijoiden maara maantieteellisten alueiden mukaan
raportoidaan osana tiedonantovaatimusta S1-6.

Vuonna 2024 Raute on jatkanut innovaatioiden tuomista
markkinoille, erityisesti keskittyen digitaalisiin analytiikkaratkai-
suihin, jotka tukevat viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoprosesseja.
Raute on esitellyt uusia ratkaisuja, jotka hyddyntavat tekoalya
ja data-analytiikkaa uudella tavalla tuotannon optimointiin ja
laadunvalvontaan. Lisaksi Raute on laajentanut palvelukonsep-
tiaan varaosien, saannollisen huollon ja modernisointien lisaksi
asiakkaan paivittaisen tuotannon yllapitoratkaisuihin. Raute

ei kayta kohdan SBM-1 (41) vapautusta direktiivin 2013/34/EU
(22) 18 artiklan 1 kohdan a alakohdassa tarkoitettujen tietojen
esittdmisesta, merkittavien ESRS-alojen mukaan.

Raute arvoketjun osana

Raute on sitoutunut parantamaan vastuullisuutta koko
arvoketjussaan. Rauten arvoketjun loppupaahan kuuluvat
puutuotteiden valmistajat, jakelukanavat ja loppukayttajat.
Yhtién arvoketjun alkupaahan puolestaan kuuluvat toimitta-
jat, jotka tarjoavat raaka-aineita, koneenosia, elektroniikkaa ja
komponentteja seka palveluita, joita tarvitaan asennusprojek-
teihin ja IT-palveluihin. Rauten asema arvoketjussa on toimia
kumppanina, joka varmistaa insindoripuutuoteteollisuuden
tulevaisuuden, edistaen resurssitehokasta tuotantoa alykkai-
den ratkaisujen avulla.

Arvoketjun alkupaassa Rauten toiminta kattaa projektien ja
osakokoonpanojen suunnittelun, raaka-aineiden ja kompo-
nenttien hankinnasta seka naiden materiaalien kuljetuksen
kokoonpanosta vastaaville Rauten omille tehtaille. Tuotan-
toprosessi kasittaa tuotteiden kokoonpanon, koneistuksen,
hitsauksen ja maalauksen, minka jalkeen tuotteet toimitetaan
asiakkaille asennettaviksi. Lisaksi Raute tarjoaa varaosia, huol-
toa, korjauksia ja modernisointeja seka analytiikkaosaamista ja
tuotannon optimointia laadun parantamiseen.

Raute tekee tiivista yhteistydta avaintoimittajiensa, asiakkai-
densa ja jakelukanaviensa kanssa varmistaakseen sujuvat
toiminnot ja oikea-aikaiset toimitukset. lImastomuutokseen

liittyvat vaikutukset syntyvat arvoketjun loppupaassa, tuotteen
elinkaaren aikaisen energian kulutuksessa. Kiertotalouden
osalta myodnteiset vaikutukset syntyvat arvoketjun loppupads-
sa, kun asiakkaat hyotyvat pitkaikaisista ja resurssitehokkaista
tuotteista. Sosiaalisen vastuun osalta vaikutukset keskittyvat
Rauten omaan henkildstoon. Liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat vaikutukset ulottuvat koko arvoketjuun.

Arvoketjulle lisdarvoa

Raute tuottaa lisdarvoa tarjoomansa kautta, jotka tukevat tuo-
tannon optimointia ja resurssitehokkuutta. Rauten asiakkaille
tama heijastuu materiaali- ja energiasaastona, kun tarvittavat
resurssit hydodynnetaan mahdollisimman tehokkaasti. Raute
mahdollistaa kiertotaloutta optimoimalla valmistusprosesseja
seka tarvittavia resursseja (energia, vesi, liima), suunnittelemal-
la kestavia tuotteita, jolla on pitka elinkaari seka yllapitamalla
kayttdomaisuutta elinkaaripalveluillaan. Yrityksen pyrkimykset
saastaa resursseja vanerin ja LVL:n tuotannossa parantavat
operatiivista tehokkuutta ja vahentavat valmistuksen ympa-
ristdvaikutuksia. Raute priorisoi tydterveytta ja -turvallisuutta
kaikessa tekemisessaan. Rauten tuotteet suunnitellaan siten,
ettd ne tukevat turvallista tyoskentelya ja koko elinkaarenaikai-
sen turvallisuuden kehittamista. Vahvan turvallisuuskulttuurin
kautta pyritaan seka estamaan tapaturmia etta varmistamaan
turvallinen tuotanto asiakkaille.

Toimitusketju

Raute kayttaa valmistustoiminnassaan metallituotteita.
Rauten kayttamat raaka-aineet ovat teraksen jatkojalosteita,
muita raaka-aineita, komponentteja ja hyodykkeita. Tuotteesta
noin 95 % on metallia. Metalleja kaytetaan noin 3000-4000
tonnia vuodessa, riippuen myydyista tuotteista. Suunnittelijat
vastaavat koneen tai laitteen suunnittelusta, jonka yhteydessa
muodostuneet piirustukset tai komponenttitilaukset valitty-
vat hankintaketjulle. Rauten eri toimipisteet voivat valmistaa
tuotteita suoraan asiakkaille tai toimia toisilleen alihankkijoina,
mika mahdollistaa erikoistumisen ja tehokkuuden paranta-
misen. Laadukkaiden komponenttien saatavuus on kriittista
lopputuotteiden laadun varmistamiseksi.

Rauten hankintastrategian tavoitteena on minimoida saata-
vuusriskeja, priorisoida arvonluonti, lisata joustavuutta skaala-
uksella seka varmistaa kustannustehokas ja laadukas toiminta.
Vuonna 2024 Raute ei kohdannut haasteita tarvitsemiensa
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materiaalien saatavuudessa. Geopoliittiset haasteet vaikut-
tivat toimitusketjuun ja riskia hallittiin siirtamalla tuotannon
painopistettd Euroopan alueella tapahtuvaan valmistukseen.
Inflaation vaikutusta ja saatavuusriskeja tarkastellaan katego-
rioittain, seuraamalla mm. indekseja, kuten teraksen hintake-
hitys, logistiikkakustannukset ja inflaatiot. Naiden mittareiden
avulla arvioidaan eri kategorioiden riskeja ja tehdaan tarvit-
taessa hankinnan painopistemuutoksia.

Toimitusketjulla on tarkea osa seka liilketoiminnan sujuvuuden
kannalta, etta arvoketjun lapileikkaavan vastuullisuuden var-
mistamisessa. Rauten tavoitteena on edistaa vastuullista han-
kintaa ja eettisia liiketoimintakaytantdja seka asettaa toimitta-
jille vahimmaisvaatimukset vastuullisuudelle. Tunnistamalla ja
hallitsemalla mahdollisia vastuullisuuteen liittyvia riskeja Raute
pystyy yhdessa toimittajiensa kanssa parantamaan toimitus-
ketjun resilienssia ja vastuullisuutta.

Yhteiskunta

Puunkayttd rakentamisessa luo arvoa yhteiskunnalle ja tukee
siirtymista kohti kestavaa vahanhiilista tulevaisuutta. Erilaisten
uudentyyppisten puurakenteiden kayttd on yleistymassa
rakentamisessa. Rakennusalan vastuullisuustavoitteet liittyvat
hyvin vahvasti hiilineutraaliin rakentamiseen ja vahahiilisiin
rakennusratkaisuihin. Esimerkiksi LVL on erittain luja ja mo-
nipuolinen materiaali, joka soveltuu hyvin erilaisiin kantaviin
rakenteisiin vetolujuutensa ja jaykkyytensa kautta, jolloin
tekevat siita erinomaisen vaihtoehdon korvaamaan teras-
palkkeja ja betonielementteja rakentamisessa. Puutuotteiden
kayttd rakentamisessa ei ainoastaan tue paastodjen vahen-
tamista, vaan edistaa myods taloudellista ja sosiaalista hyvin-
vointia tarjoamalla uusiutuvan, hiilta sitovan ja monipuolisen
rakennusmateriaalin, joka vastaa nykyaikaisen rakentamisen
tarpeisiin. Puutuoteteollisuuden laajetessa ja siten kestavien
rakennusmateriaalien kysynnan lisaantyessa Raute haluaa olla
muutoksen eturintamassa tarjoamalla innovaatioita puutuote-
teollisuudelle ja edistamalla resurssitehokasta yhteiskuntaa.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Raute toteutti laajan vuoropuhelun sidosryhmien kanssa
tunnistaakseen olennaisimmat vastuullisuusaiheensa osana
strategiatydtaan. Vuonna 2024 paivitetyssa olennaisuusanalyy-
sissa hyddynnettiin kaksinkertaisen olennaisuuden periaatetta,
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joka huomioi olennaisuuden seka vaikutusten, etta talouden
nakokulmasta. Oma henkildsto oli yksi merkittavista sidosryh-
mista strategiatydn yhteydessa toteutetussa vuoropuhelussa.
Heidan lisdksensa avainsidosryhmia olivat asiakkaat, toimit-
tajat ja kumppanit. Sidosryhmien nakemyksia ja odotuksia
olennaisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista kerat-
tiin haastattelemalla tydntekijoita, asiakkaita, johtoryhman ja
hallituksen jasenia seka rahoittajia. Sidosryhmien nakemyksia,
etuja ja tarpeita kerattiin haastattelemalla ja sisaisilla tyopajoil-
la. Prosessissa hyoddynnettiin myds Rauten sisaista ymmarrysta
asiakkaiden tarpeista.

Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa tarkasteltiin koko
arvoketjua ja arvioitiin, missa arvoketjun kohdassa tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet erityisesti toteutuvat. Si-
dosryhmien nakemyksista ja eduista kaydaan tarvittaessa kes-
kustelua hallinto, johto ja valvontaelimissa (hallitus, johtoryh-
ma, valiokunnat, ESG ohjausryhma) seka olennaisuusanalyysin
paivitysten yhteydessa. Naita nakemyksia kirjattiin kaksinker-
taisen olennaisuusarvioinnin aikana erilliseen arviointitauluk-
koon ja ne huomioitiin arvioidessa positiivisia vaikutuksia seka
liilketoimintamahdollisuuksia. Arviointitaulukko tiedotettiin

Jja hyvaksytettiin johtoryhmassa seka tarkastusvaliokunnalla.
Sidosryhmien nakemykset on koostettu tiiviisti osaksi IRO
taulukkoa, lisatietoja kohdassa ESRS2 SBM-3.

Liiketoimintamallien muutostarpeiden osalta Raute seuraa
markkinapaineita eli kysynnan muutoksia, lainsaadantoa, kus-
tannuksia, kilpailukyvyn sailyttamisen edellytyksia seka uusia
liilketoimintamahdollisuuksia, jotka toimivat valitun liiketoimin-
tamallin taustalla sidosryhmien nakemysten lisaksi. Erityisen
tarkasti seuraamme asiakkaiden odotuksia, joissa vastuullisuus
tuotteissa seka palvelussa korostuvat lapi linjan. Kaksinkertai-
sen olennaisuusarvioinnin lopputulokset eivat vaadi muutoksia
Rauten nykyiseen strategiaan ja liiketoimintamalliin.
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Sidosryhma

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

Keskustelun aiheet, painopisteet

Yhteydenpito ja osallistaminen

Vaikutus toimintaan

Henkildstd Tyoturvallisuus Paivittainen kommunikointi Rauten oma henkildstd on keskeinen kestavyysvaiku-
Eettinen toiminta Vastuullisuuskoulutukset tusten kohteena oleva ryhma. Raute huomioi tyonteki-
Yhdenvertaiset mahdollisuudet Tavoite- ja kehityskeskustelut joidensa edut, nakemykset ja oikeudet osana strate-
Koulutus, tavoitteet Henkilostokyselyt giaansa ja lilketoimintamalliaan. Oman henkildston
Oman toiminnan vastuullisuusvaikutukset ja tavoit- Ohjausryhmatyo nakemyksia kerataan osana saannollista yhteydenpitoa
teet Whistleblowing- ilmoituskanava ja osallistamista.
Sisdinen viestinta
Sisdiset auditoinnit Tyontekijapalautteella on valitdon vaikutus toimintaan.
E-oppimisalustat
Sisaiset tiimipalaverit Vastuullisuustietoa ja toimintatapoja koulutetaan tyon-
tekijoille, jonka yhteydessa asiasta keskustellaan.
Asiakkaat Kayttéomaisuuden pitka elinkaari ja yllapitopalvelut Asiakkaat ovat paaasiassa yhteydessa myyntiosas- Asiakkaiden kanssa kaydaan paljon keskusteluja ja

Materiaalisaastot

Energiatehokkaat tuotteet

Vastuullinen liilketoiminta
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Tuotteiden ja tyontekijoiden turvallisuus
Tuotteiden hiilijalanjalki

ton, avainasiakaspaallikdiden ja huoltoteknikoiden
seka asentajien kanssa

Palvelulilketoiminnan kautta kdydaan vuosittain lapi
asiakastyytyvaisyytta

Rauten RX Event -tapahtumassa pyrittiin lissamaan
sidosryhmien tietoisuutta vastuullisuudesta tuomal-
la yhteen monet sidosryhmat ja keskustelemalla
haasteista yhdessa. (21.11.2024)

Asiakkaiden vuosittaiset toimittaja-arvioinnit
Sidosryhmien tietopyynnot

on jarjestetty erillisia keskusteluja vastuullisuudesta ja
asiakkaiden tulevista tarpeista. Keskusteluiden pohjalta
on kaynnistetty kehitysprojekteja.

Raute jarjesti myos erillisen vastuullisuustapahtuman.

Lilkekumppanit,
toimittajat

Vastuullisuusriskit

Eettiset kaytanteet, vastuullisuusvaatimukset
Toimitusketjun vastuullisuus ja mahdollisuus toimit-
taa ESG dataa

Tyontekijdéiden ja tuotteiden turvallisuus

Toimittajien kanssa kaydaan vuoropuhelua hankin-
tojen, toimittaja-arviointien ja neuvottelujen seka
sopimusten hallinnan kautta.

Osallistuminen paaasiassa tarpeen mukaan sahkodpos-
titse ja tietojen antaminen kyselylomakkeilla.

Toteutettu toimittajakysely vastuullisuusriskeista seka
kaynnistetty erilaisia tiedonkeruuprosesseja materiaa-
leihin liittyen.
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SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet jotka on
tunnistettu Rauten kaksoisolennaisuuden arvioinnissa liittyvat
ilmastonmuutokseen (E1), luonnonvarojen kayttédn ja kierto-
talouteen (E5), omaan tydvoimaan (S1) ja liiketoimintaan (G1).
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ilmastonmuu-
tokseen liittyvat fyysisiin ilmastoriskeihin, siirtymariskeihin,
ilmastonmuutoksen hillintaan seka oman toiminnan etta ala-
virran energiankulutukseen tuotteiden kaytdn osalta. Rauten
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja niiden sijainti
arvoketjussa on kuvattu SBM-3 IRO taulukossa.

llImastonmuutoksen ja kiertotalouden osalta olennaiset
vaikutukset liittyvat keskittyvat energian kayttéon (tuotteissa
ja omassa toiminnassa), uusiutumattomien energialahteiden
kayttéon, ilmastonmuutoksen hillintaan (tuotteiden energia-
tehokkuuden parantaminen), mahdollisiin saan aari-ilmidihin
ja niiden kerrannaisvaikutuksiin, uusiutumattomien resurssien
kayttoon seka terastuotteiden ymparistovaikutukseen. llmas-
tonmuutokseen liittyvat vaikutukset korostuvat koko arvoket-
jussa, mutta eteenkin arvoketjun lopussa, tuotteen elinkaaren
aikaisen energian kulutuksessa. Kiertotalouden osalta vaiku-
tukset ovat arvoketjun alkupaassa seka omassa toiminnassa.

Olennaiset riskit keskittyvat vastaavasti ilmastonmuutoksen ja
kiertotalouden osalta saan aari-ilmidihin ja niiden kerrannais-
vaikutuksiin (toimitusketjun hairiét), materiaalien saatavuu-
teen ja hintavaihteluihin, lisdantyvan saantelyn vaikutuksiin
raaka-aineiden suoriin ja valillisiin kustannuksiin, epavarmuu-
teen paastotavoitteiden saavuttamisessa, investointeihin
energiatehokkuuden parantamiseksi tuotannossa, uusiutuvan
energian lisakustannuksiin, hiilivapaan teraksen kustannuksiin,
saantelyn noudattamiskustannuksiin seka yrityksen kykyyn
sopeutua saantely-ymparistdn muutoksiin seka asiakasmielty-
mysten tai markkinoiden odotusten muutoksiin.

Olennaiset mahdollisuudet liittyvat ympariston osalta ilmas-
tonmuutokseen ja kiertotalouteen mm. arvoketjun loppupaan
kehitykseen, joka tukee siirtymista uusiutumattomista raken-
nusmateriaaleista (betoni, sementti) uusiutuviin rakennusma-
teriaaleihin on etu Rautelle alavirran kautta. Rauten tarjooman

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

kautta saavutettava materiaalitehokkuus, energiatehokkuus,
pitkat elinkaaret, huollettavuus ja korjattavuus ovat liiketoimin-
taetuja kaikilla markkinoilla. Pitka elinkaari vahentaa paastoja
ja alentaa omistamisen kokonaiskustannuksia. Néaemme, etta
energiatehokkuuden parannukset seka uusiutuvan energian
kayttd omissa toiminnoissa tukevat kestavaa kasvua.

Oman tydvoiman osalta vaikutukset pitavat sisallaan tyoturval-
lisuuteen ja tyoterveyteen liittyvat kielteiset vaikutukset seka
osaamisen kehittamiseen, taustojen ja osaamisen monimuo-
toisuuteen liittyvat myodnteiset vaikutukset. Olennaiset riskit
keskittyvat vastaavasti osaajapulaan. Jos Raute ei pysty hou-
kuttelemaan monimuotoista osaajajoukkoa ja sitouttamaan
parhaita teknologia-asiantuntijoita kasvustrategiansa tueksi,
voi tilanne johtaa innovaatioiden ja osaavan tydvoiman puut-
teeseen. Olennaiset mahdollisuudet oman tydvoiman osalta
littyvat siihen, kuinka tyoturvallisuus on yritykselle kilpailuetu
ja tarjoaa taloudellisia mahdollisuuksia, silla Raute edistaa
terveytta ja turvallisuutta omissa tiloissaan, tuotteissaan ja
palveluissaan seka toimiessaan asiakaskohteissa.

Liiketoiminnan osalta keskeiset riskit liittyvat mahdollisiin
korruptio- ja lahjontatapauksiin, joka voivat johtaa merkittaviin
taloudellisiin menetyksiin ja vakaviin vahinkoihin yrityksen
maineelle seka taloudellisiin seuraamuksiin mita voi aiheutua
heikon yrityskulttuurin kautta. Olennaiset mahdollisuudet
liilketoiminnan osalta liittyvat korruption ja lahjonnan ennalta-
ehkaisyyn ja havaitsemiseen, jota tuetaan koulutuksen kautta.
Vahvat eettiset kaytannot ja kulttuuri ovat myos myynnin tuke-
na. Mahdollisuutena tunnistettiin myds hyvan yrityskulttuurin
ja eettisten periaatteiden yhteys jotka voivat yhdessa luoda
liilketaloudellista arvoa ja johtaa korkeampaan sitoutumiseen ja
pysyvyyteen. Eettinen kulttuuri edistaa yhteistyota, mika lisaa
tuottavuutta ja lilketoiminnan kokonaisvaltaista suorituskykya.

Olennaiset vaikutukset liittyvat Rauten strategiaan ja liiketoi-
mintamalliin, silla Rauten nykyinen strategia keskittyy hyvin
vahvasti vastuullisuuteen. Vastuullisuus nakyy sitoutumalla
kestavaan taloudelliseen kasvuun, edistamalla ilmasto ja kier-
totaloustoimia panostamalla resurssitehokuutteen, kehitta-
malla turvallisuuskulttuuria, parantamalla vastuullisuutta koko
arvoketjussa tydyhteison eettisen arvojen kautta seka tukemal-
la osaamisen kehittamista innovatiivisuuden varmistamiseksi
seka houkuttelemalla ja sitouttamalla monimuotoisia osaajia.

Sidosryhmien nakemyksilla on kaksinkertaisen olennaisarvi-
oinnin kautta iso painoarvo my®és strategian ja lilketoiminta-
mallin paivitystarpeita silmalla pitaen. Liiketoimintamallien
muutostarpeiden osalta Raute seuraa myods lainsaadantosg,
kustannuksia ja muita kilpailukyvyn sailyttamisen edellytyksia.
Erityisen tarkasti seuraamme asiakkaiden odotuksia, joissa
vastuullisuus tuotteissa seka palvelussa korostuvat lapi linjan.
Vuoden 2024 kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin lopputu-
lokset eivat vaadi muutoksia Rauten nykyiseen strategiaan ja
liilketoimintamalliin. Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
tunnistetut olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
huomioitu Rauten vastuullisuusohjelmassa. Riskien ja mah-
dollisuuksien raportointikauden taloudelliset vaikutukset sen
taloudelliseen asemaan, taloudelliseen tulokseen ja kassavir-
toihin ei ole saatavilla. Rauten johdon arvion mukaan riskeilla
ja mahdollisuuksilla ei ole olennaisia taloudellisia vaikutuksia,
joista tulisi raportoida.

Olemme perustaneet arviot ja oletukset parhaaseen saatavilla
olevaan tietoon ja naissa arvioinneissa meita on tukenut ulkoi-
nen asiantuntija. Olennaisuusanalyysissa kaytetyt arviot ovat
perustuneet erilaisiin taustamateriaaleihin, kuten toimialatut-
kimuksiin, Rauten sisaisiin asiakirjoihin ja kaytantdihin seka
sidosryhmahaastatteluihin. Arviointeja on kaytetty esimerkiksi
arvoketjuun kohdistuvien vaikutusten arvioinnissa (esimerkiksi
fyysiset ilmastoriskit, ilmastonmuutokseen sopeutuminen
arvoketjun osalta).
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SBM-3 IRO Taulukko: Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Osa-aihe tai osa-osa aihe

Kuvaus

Vaikutus/riski/
mahdollisuus

Sijainti arvoketjussa

Aikahorisontti

El: limastonmuutos

llmastonmuutokseen sopeutuminen
(fyysiset riskit)

Olennaisia fyysisia ilmastovaikutuksia voivat aiheuttaa saan aari-ilmiot (myrskyt, hurrikaanit), helleaal-
lot, mahdolliset tulvat, metsapalot ja naista seuraavat sahkokatkot.

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Ylavirta, Oma toiminta,
Alavirta

Lyhyen ja keskipitkan
aikavalin vaikutus

llmastonmuutokseen sopeutuminen
(fyysiset riskit)

Rauten toiminnan seka arvoketjun alkupaan osalta olennaisia fyysisia ilmastoriskeja ovat saan aari-il-
midt (myrskyt, hurrikaanit), helleaallot, mahdolliset tulvat, metsapalot ja naista seuraavat sahkokat-
kot. Fyysiset ilmastoriskit voivat vaikuttaa toimipaikkojemme toimintaan seka johtaa globaaleihin
toimitusketjun hairidihin, mika voi johtaa viivastymisiin seka nostaa raaka-aineiden hintoja. Nousevat
lampotilat voivat myods aiheuttaa tiettyjen metsaalueiden ja puulajien haviamista, mika vaikuttaa
raaka-aineiden saatavuuteen Rauten arvoketjussa.

Riski

Ylavirta, Oma toiminta,
Alavirta

pitkan aikavalin riski

llmastonmuutokseen sopeutuminen
(siirtymariskit)

Keskeisia siirtymariskeja ovat yrityksen kyky sopeutua saantely-ymparistdon muutoksiin seka asiakas-
mieltymysten tai markkinoiden odotusten muutoksiin, mika voi vaatia merkittavia investointeja ja
muutoksia liiketoimintamalleihin. Lisaksi CO2-paastoihin liittyvat lisdmaksut voivat aiheuttaa taloudel-
lisia riskeja. Siirtymariskit johtuvat epavarmuudesta seka valillisista ja suorista kustannuksista.

Riski

Ylavirta, Oma toiminta,
Alavirta

Lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin riski

llmastonmuutokseen sopeutuminen
(siirtymariskit)

Siirtyminen uusiutumattomista rakennusmateriaaleista (betoni, sementti) uusiutuviin materiaaleihin
on etu Rautelle alavirran kautta. Materiaalitehokkuus, energiatehokkuus, kiertotalous ja korjattavuus
ovat liiketoimintaetuja kaikilla markkinoilla.

Mahdollisuus

Alavirta

Pitkan aikavalin mahdol-
lisuus

llImastonmuutoksen hillitseminen

Myétavaikuttaminen ilmastonmuutokseen omien toimintojen (energia, materiaalit) ja arvoketjun
(tuotteiden energiankayttd) kasvihuonekaasupaastdjen kautta.

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Alavirta, Oma toiminta

Lyhyen ja keskipitkan
aikavalin vaikutus

llImastonmuutoksen hillitseminen

Rauten teknologiaratkaisut voivat vahentaa asiakkaiden scope 2 -paastodja kun prosessin kayttaman
energian maaraa voidaan optimoida.

Tosiasiallinen positiivi-
nen vaikutus

Alavirta

Lyhyen ja pitkan aikavalin
mahdollisuus

limastonmuutoksen hillitseminen
(siirtymariskit)

Epavarmuus Scope 1ja 2 paastétavoitteen saavuttamisessa vuoteen 2040 mennessa ilman riittavia
investointeja ja uutta teknologiaa. Arvoketjun paastojen suoran hallinnan puuttuminen voi aiheuttaa
vaikeuksia Scope 3 paastojen vahentamisessa.

Riski

Oma toiminta

Pitkan aikavalin riski

limastonmuutoksen hillitseminen

Energiatehokkaat valmistusratkaisut ovat lilketoimintamahdollisuus kun asiakkaat hakevat saastoja
seka kustannuksissa etta paastoissa.

Mahdollisuus

Alavirta

Lyhyen ja pitkan aikavalin
mahdollisuus

Energia

Ymparistovaikutukset, jotka aiheutuvat uusiutumattomien energialahteiden kaytosta omassa toimin-
nassa. Kasvihuonekaasupaastdjen kumulatiivinen vaikutus energian kaytdsta kiihdyttaa ilmaston-
muutosta.

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Oma toiminta

Lyhyen, keskipitkan ja pit-
kan aikavalin vaikutus

Energia

Energiatehokkuuden parannukset seka uusiutuvan energian kayttd omissa toiminnoissa tukevat
kestavaa kasvua.

Mahdollisuus

Oma toiminta

Keskipitkan aikavalin
mahdollisuus

Energia (siirtymariskit)

Investoinnit energiatehokkuuden parantamiseksi tuotannossa, energiatehokkaiden koneiden ja hiili-
vapaan/vihreadn teraksen korkeampi hankintahinta, uusiutuvan energian lisakustannus / investointi.

Riski

Oma toiminta

Keskipitkan aikavalin riski

Energia Ymparistdvaikutukset, jotka aiheutuvat myytyjen tuotteiden aiheuttamasta energiankaytosta. Tosiasiallinen kielteinen  Alavirta Lyhyen, keskipitkan ja pit-
vaikutus kan aikavalin vaikutus
Energia Raute tarjoaa paljon erilaisia energiaa saastavia ratkaisuja asiakkaille. Mahdollisuus Alavirta Lyhyen, keskipitkan ja

pitkan aikavalin mahdol-
lisuus
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Osa-aihe tai osa-osa aihe Vaikutus/riski/ Aikahorisontti

Sijainti arvoketjussa

mahdollisuus

E5: Kiertotalous

Resurssien sisdan virtaus

Raute kayttaa tuotteissaan paljon metallimateriaaleja eli on riippuvainen uusiutumattomista luon-
nonvaroista. Resurssien sisaan virtaus sisaltaa materiaalien aiheuttamat kielteiset ymparisto- ja sosiaa-
liset vaikutukset, jotka liittyvat materiaalien louhintaan, jalostukseen ja kuljetukseen. Terastuotteiden
valmistus arvoketjun alkupaassa aiheuttaa suuria hiilidioksidipaastdja, kuluttaa paljon luonnonvaroja
ja tuottaa jatettd seka paastoja.

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Oma toiminta, ylavirta

Lyhyen, keskipitkan ja pit-
kan aikavalin vaikutus

Resurssien sisdan virtaus

Riippuvuus hankintaketjusta. Muita riskeja ovat materiaalien saatavuus ja hintavaihtelut, toimitusket-
jun hairiot, lisdantyvan saantelyn vaikutus raaka-aineiden kustannuksiin.

Riski

Oma toiminta, ylavirta

Lyhyen ja keskipitkan
aikavalin riski

Resurssien ulosvirtaus

Raute kayttaa paljon terasta tuotteissaan. Kierratetyn teraksen kayttdémahdollisuus koneissa on rajalli-
nen kierratetyn teraksen saatavuuden vuoksi. Teraksella ja muilla metalleilla on merkittava hiilijalan-
jalki.

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Oma toiminta, ylavirta

Lyhyen, keskipitkan ja pit-
kan aikavalin vaikutus

Resurssien ulosvirtaus, tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat ulosvirtaukset

Metallimateriaalit voivat aiheuttaa taloudellisia riskeja saantelykustannusten (CBAM) kautta tai vaih-
toehtoisesti hiilineutraalin terdksen hankintakustannusten kautta. Muita riskeja ovat hintavaihtelut
toimitusketjun hairididen vuoksi seka saantelyn noudattamiskustannukset tiukempien EU-saadosten
vaatiessa paastdvahennyksia.

Riski

Oma toiminta, ylavirta

Keskipitkan aikavalin riski

Resurssien ulosvirtaus, tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat ulosvirtaukset

Resurssitehokkuus materiaali- ja energiansaastoteknologioilla. Pitka elinkaari vahentaa paastoja ja
alentaa omistamisen kokonaiskustannuksia. Koneet on rakennettu kestamaan, jolloin materiaali on
kaytossa pitkadn. Kayttdikansa lopussa tuotteet ovat kierratettavia. Tuotteiden elinkaaren pidentami-
nen modernisointien avulla.

Mahdollisuus

Alavirta

Lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin mahdol-
lisuus

S1: Oma tyévoima

Tyoterveys ja turvallisuus

Olennaiset vaikutukset liittyvat tydtapaturmiin ja tydterveyteen. Rauten oman toiminnan osalta
suurimmat riskit liittyvat tehdastydhon seka laitteiden huoltoinhin ja asennuksiin asiakkaiden tehtaissa.
Vakavimmillaan ty6tapaturmat voivat johtaa kuolemantapauksiin. Tyoterveyteen liittyvia riskeja ovat
tuki- ja liilkuntaelinsairaudet fyysisen tydn vuoksi.

Tosiasiallinen kielteinen
vaikutus

Oma toiminta

Lyhyen ja keskipitkan
aikavalin vaikutus

Tyéterveys ja turvallisuus

Tyoturvallisuus on yritykselle kilpailuetu ja tarjoaa taloudellisia mahdollisuuksia. Raute edistaa terveyt-
td ja turvallisuutta omissa tiloissaan, tuotteissaan ja palveluissaan seka toimiessaan asiakaskohteissa.
Turvallisuuteen ja koulutukseen investoiminen ehkaisee onnettomuuksia ja lisda tuottavuutta. Vahva
tydturvallisuuskulttuuri ja turvalliset toimintatavat vaikuttavat tyontekijéiden hyvinvointiin ja vahentaa
poissaoloja.

Mahdollisuus

Oma toiminta

Pitkan aikavalin mahdol-
lisuus

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Panostukset tydntekijoiden koulutukseen ja taitojen kehittamiseen edistavat tuottavuutta ja innova-
tiivisuutta, parantavat tuotteiden ja palveluiden laatua, auttavat pitamaan arvokkaat osaajat talossa,
lisdavat asiakastyytyvaisyytta seka varmistavat pitkaaikaisen menestyksen. Uusimpien teknologioiden
hallinta parantaa kilpailukykya ja kasvattaa markkinaosuutta.

Tosiasiallinen positiivi-
nen vaikutus

Oma toiminta

Lyhyen aikavalin vaikutus

Moninaisuus Monimuotoisuus on merkittava tekija innovaatioissa ja korkeasti koulutettujen monimuotoisten Tosiasiallinen positiivi- Oma toiminta Lyhyen, keskipitkan ja pit-
teknologia-asiantuntijoiden houkuttelemisessa. Naemme, ettd monimuotoisuus voi merkittavasti nen vaikutus kan aikavalin vaikutus
parantaa innovaatio- ja ongelmanratkaisukykyja. Lisdksi laajentamalla osaajapoolia monimuotoisiin
ehdokkaisiin voimme paremmin vastata osaamisvajeisiin ja tydvoimapulaan. Moninaisuus erityisesti
eri kansallisuuksissa nakyy positiivisena vaikutuksena palvella laajasti globaalia asiakaskuntaa.

Moninaisuus Jos Raute ei pysty houkuttelemaan monimuotoista osaajajoukkoa ja sitouttamaan parhaita teknolo- Riski Oma toiminta Lyhyen, keskipitkan ja

gia-asiantuntijoita kasvustrategiansa tueksi, voi tilanne johtaa innovaatioiden ja osaavan tydvoiman
puutteeseen.

pitkan aikavalin riski
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Osa-aihe tai osa-osa aihe Vaikutus/riski/ Sijainti arvoketjussa

mahdollisuus

Aikahorisontti

G1: Liiketoiminnan harjoittaminen

Korruption ja lahjonnan ennalta- Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen koulutuksen avulla parantaa paatdksentekoa, vahvistaa mai- Mahdollisuus Oma toiminta Lyhyen, keskipitkan ja
ehkaisy ja havaitseminen, mukaan netta ja kohottaa tyontekijoiden moraalia luomalla oikeudenmukaisen tydympariston. Se voi myods pitkan aikavalin mahdol-
lukien koulutus tuoda taloudellisia saastoja valttamalla petosmenetyksia ja varmistaa sdaddsten noudattamisen, luo- lisuus
den eettisemman ja vakaamman organisaation. Vahvat eettiset kdytannot ja kulttuuri ovat myynnin
tukena.
Korruptio- ja lahjontatapaukset Korruptio ja lahjonta voivat johtaa merkittaviin taloudellisiin menetyksiin, oikeudellisiin seurauksiin ja Riski Alavirta, Oma toiminta, Lyhyen, keskipitkan ja
vakaviin vahinkoihin yrityksen maineelle. Vahvat eettiset kaytannot ja kulttuuri tukevat tyontekijoita ja Ylavirta pitkan aikavalin riski

vaikuttavat myos arvoketjuun positiivisesti.

Yrityskulttuuri Heikko yrityskulttuuri voi johtaa alhaiseen tyontekijoiden sitoutumiseen ja kilpailukykyyn seka mah- Riski Oma toiminta
dollisiin lakkoihin ja mainehaittoihin. Se voi tukahduttaa innovaatiot ja yhteistydn, mika lopulta vahin-
goittaa yrityksen kokonaisvaltaista suorituskykya ja kilpailukykya. Lisaksi se voi vahingoittaa yrityksen
mainetta, mika vaikeuttaa huippuosaajien houkuttelemista ja sailyttamista.

Keskipitkan aikavalin riski

Yrityskulttuuri Hyva yrityskulttuuri ja eettiset periaatteet ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa ja voivat yhdessa luo- Mahdollisuus Oma toiminta
da liiketaloudellista arvoa. Eettiset kaytannot parantavat merkittavasti yrityksen mainetta, luoden
luottamusta sidosryhmien keskuudessa seka ylldpitavat korkeaa moraalia. Eettinen kulttuuri edistaa
yhteisty6ta ja innovaatioita, mika lisaa tuottavuutta ja lilketoiminnan kokonaisvaltaista suorituskykya.
Hyva yrityskulttuuri johtaa korkeampaan sitoutumiseen ja pysyvyyteen.

Keskipitkan ja pitkan aika-
valin mahdollisuus
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E1 SBM-3 (18-19) limastonmuutos

Tarkempaa ilmastonmuutokseen liittyvaa resilienssianalyysia,
ilmastoskenaarioanalyysia tai ilmastonmuutoksen hillintaan
littyvaa siirtymasuunnitelmaa Raute ei ole viela laatinut. Siir-
tymasuunnitelma tullaan laatimaan ja hyvaksymaan vuonna
2025 ja resilienssianalyysi strategian ilmastomuutoksen kesta-
vyydesta seka ilmastoskenaarioanalyysi toteutetaan viimeis-
taan vuoden 2026 aikana.

Raute on tunnistanut ja arvioinut kaksinkertaisessa olennai-
suusanalyysissaan keskeisia ilmastonmuutokseen liittyvia vai-
kutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kestavyysraportointistan-
dardin osa-aiheita ja osa-osa-aiheita vasten. Rauten olennaiset
ilmastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdolli-
suudet on kuvattu osana tiedonantovaatimusta IRO-1.
lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset riskit keskittyvat saan
aari-ilmioihin ja niiden kerrannaisvaikutuksiin (toimitusketjun
hairidt, materiaalien hintavaihtelut), epavarmuuteen paasto-
tavoitteiden saavuttamisessa, investointeihin energiatehok-
kuuden parantamiseksi tuotannossa, uusiutuvan energian
lisdkustannuksiin. Lisaksi riskeiksi nahtiin saantelyn vaiku-
tukset raaka-aineiden suoriin ja valillisiin kustannuksiin seka
yrityksen kyky sopeutua saantely-ympariston muutoksiin seka
asiakasmieltymysten tai markkinoiden odotusten muutoksiin.
lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset riskit on IRO taulukos-
sa jaettu fyysisiin riskeihin ja siirtymariskeihin.

Raute tekee vuosittain kaksoisolennaisuusanalyysin, jolloin ris-
kit ja mahdollisuudet tulee huomioitua aina osana toimintaa ja
erityisesti osana uuden strategian valmistelua. Kaksinkertaises-
sa olennaisuusanalyysissa tunnistetut olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on huomioitu Rauten vastuullisuusoh-
jelmassa. Taman takia vuoden 2024 kaksinkertaisen olennai-
suusarvioinnin lopputulokset eivat vaadi muutoksia Rauten
nykyiseen strategiaan ja liiketoimintamalliin.

SBM-3 S1: Oma tyévoima

Raute on tunnistanut ja arvioinut kaksinkertaisessa olennai-
suusanalyysissaan keskeisia omaan tyévoimaan liittyvia vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia kestavyysraportointistandar-
din osa-aiheita ja osa-osa-aiheita vasten. Rauten olennaisiksi
omaan tydvoimaan liittyviksi kestavyysaiheiksi tunnistettiin
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terveys ja turvallisuus, koulutus ja taitojen kehittaminen seka
moninaisuus. Rauten kaikki olennaiset kielteiset ja mydnteiset
vaikutukset ihmisiin on kuvattu IRO taulukossa tiedonanto-
vaatimuksen ESRS2 SBM-3 kohdalla. Kaksinkertaisen olen-
naisuusanalyysin perusteella tunnistetut olennaiset kielteiset
vaikutukset liittyvat yksittaisiin tapauksiin.

Oman tydvoiman osalta vaikutukset pitavat sisallaan tyoturval-
lisuuteen ja tyoterveyteen liittyvat kielteiset vaikutukset seka
osaamisen kehittamiseen, taustojen ja osaamisen monimuo-
toisuuteen liittyvat myodnteiset vaikutukset. Tyoturvallisuuteen
liittyvat kielteiset vaikutukset johtuvat lilketoiminnan luontees-
ta, joten Raute keskittyy tunnistamaan ja arvioimaan tyotur-
vallisuuteen liittyvat riskit ja vaikutukset. Taman tiedon avulla
Raute voi mukauttaa strategiaansa ja liilketoimintamalliaan si-
ten, etta tyoturvallisuus paranee ja riskit vahenevat. Koulutus ja
osaamisen kehittamisen myodnteiset vaikutukset ovat suoraan
yhteydessa yrityksen strategiaan. Koulutuksen ja osaamisen
kehittamisen seka tydturvallisuuden osalta nahdaan myds
paljon liilketoimintamahdollisuuksia, jolloin oman tydvoiman
osalta vaikutukset huomioidaan yrityksen strategiassa ja
vastuullisuustavoitteissa. Teemme vuosittain olennaisuusana-
lyysin, jolloin nama riskit, vaikutukset ja mahdollisuudet tulee
huomioitua aina osana toimintaa ja erityisesti osana uuden
strategian valmistelua. Olennaisuusanalyysissa esille tulleet
riskit, vaikutukset ja mahdollisuudet ovat jo suurelta osin huo-
mioitu osana Rauten vastuullisuustiekarttaa.

Olennaiset riskit keskittyvat vastaavasti osaajapulaan. Jos
Raute ei pysty houkuttelemaan monimuotoista osaaja-
joukkoaja sitouttamaan parhaita teknologia-asiantuntijoita
kasvustrategiansa tueksi, voi tilanne johtaa innovaatioiden ja
osaavan tydvoiman puutteeseen. Olennaiset mahdollisuudet
oman tydvoiman osalta liittyvat siihen, kuinka tyoturvallisuu-
den huomiointi tuotteissa, palveluissa seka asiakaskohteissa
toimiessa on yritykselle kilpailuetu ja tarjoaa taloudellisia mah-
dollisuuksia. Tydturvallisuus ja innovatiivinen tyévoima ovat
edellytyksia, jotta voimme parhaimmalla mahdollisella tavalla
tukea asiakkaitamme.

Rauten suunnitelmat ja toimet kiertotalouden edistamiseksi,
hiilipaastdjen vahentamiseksi ja mahdolliset investoinnit ener-
giatehokkaampiin ratkaisuihin voivat muuttaa tydntekijoiden
toimenkuvia, seka aiheuttaa muutoksia kaytdssa oleviin tyo-

tiloihin ja -valineisiin. Rautella ei ole vield ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevaa siirtymasuunnitelmaa, joten siirtymasuunni-
telman vaikutuksia tyévoimaan ei voida viela arvioida.

Raute ei ole tunnistanut, etta sen liiketoimintaan, tyétehta-
viin tai toimialaan liittyisi toimintaa, johon liittyisi merkittava
pakkotydn tai lapsitydvoiman kayttda koskeva riski. Rauten
liiketoiminnan osalta Kiina seka Indonesia nousee esille
maantieteellisena alueena, joissa pakkotydn tai lapsitydvoiman
kaytto on julkisten lahteiden mukaan maaritelty riskiksi. Riskin
merkittavyytta ei ole tarkemmin toistaiseksi arvioitu. Konsernin
toimintamaissa paikallinen lainsaadantd seka Rauten eettiset
toimintaperiaatteet kieltavat pakkotydn ja lapsitydvoiman kay-
ton. Vaikka toimialalla ei ole tunnistettu merkittavia pakkotyo-
hon liittyvia riskeja, Raute nakee tarpeelliseksi kehittda Due Di-
ligence-prosessejaan ja arvioinnin tarkkuutta tulevina vuosina.

Kuvaus oman tyévoiman maaritelmasta

Kaikkia Rauten omaan tydvoimaan kuuluvia henkiléita on
arvioitu yhtena ryhmana osana kaksinkertaista olennaisuusa-
nalyysia ja he sisaltyvat raportoitujen tietojen piiriin. Rauten
liilketoiminnasta kohdistuu olennaisia vaikutuksia seka tydsuh-
teisiin tydntekijatyyppeihin, kuten vakituisiin tyontekijoihin,
osa-aikaisiin tydntekijoinin, maaraaikaisiin tyontekijoinin ja
tarvittaessa tdihin kutsuttaviin tydntekijoéihin, ettd muihin kuin
tydsuhteisiin tydntekijoihin, kuten alihankkijoihin tai vuokra-
tyontekijoihin. Vuokratyontekijat ovat ulkopuolisen yrityksen
palkkalistoilla olevia tydsuhteisia tydntekijoita tydskennellen
Rautelle. Alihankkijalla tarkoitetaan tassa yhteydessa Rauten
tiloissa toimivia itsenaisia ammatinharjoittajia tai alihankki-
jan tyontekijoita (pakkaustoiminta, logistiikka). Myds Rauten
tiloissa toimivat alihankkijat kuuluvat raportoinnin piiriin, kun
kyse on tyoturvallisuudesta. Arvoketjun osalta sovelletaan
siirtymasaadosta. Tydtapaturmariskit korostuvat erityisesti
laitteiden ja koneiden asennus- ja kayttoonottovaiheessa

seka huollon aikana, mutta ne eivat liity erityisiin ryhmiin tai
maantieteellisin sijanteihin.
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IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

Menetelmat ja oletukset

Raute toteutti laajan kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
vuonna 2023, jota tasmennettiin vuonna 2024 olennaisuu-
den raja-arvojen seka vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien kuvausten osalta. Arviointi suoritettiin CSRD-direktiivin,
ESRS-standardien ja EFRAG:n antamien ohjeiden mukaisesti.
Taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
hyodynnettiin saatavilla olevaa aineistoa, haastatteluja ja
tydpajoja eri sidosryhmien kanssa. Olemme perustaneet arviot
ja oletukset parhaaseen saatavilla olevaan tietoon ja naissa
arvioinneissa meita on tukenut ulkoinen asiantuntija. Olennai-
suusanalyysissa kaytetyt arviot ovat perustuneet erilaisiin taus-
tamateriaaleihin, kuten toimialatutkimuksiin, Rauten sisaisiin
asiakirjoihin ja kaytantoihin seka sidosryhmahaastatteluihin.
Eri sidosryhmilta kuten asiakkailta, rahoittajilta, analyytikoilta,
tydntekijoilta, hallituksen jasenilta ja johtoryhman jasenilta
kerattiin nakemyksia olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista. Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
huomioitiin Rauten omien toimintojen ja arvoketjun kielteiset
Jja myonteiset vaikutukset eri kestavyyden aiheisiin, osa-aihei-
siin ja osa-osa-aiheisiin seka naihin liittyvat taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet. Prosessissa tarkasteltiin Rauten eri toimintoja,
liiketoimintasuhteita seka maantieteellisia alueita, jotka liitty-
vat Rauten liiketoiminnan harjoittamiseen.

Rauten vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon jaettiin
todellisiin ja mahdollisiin myoénteisiin ja kielteisiin vaikutuksiin
(vaikutusten olennaisuus), ja ne pisteytettiin mittakaavan, laa-
ja-alaisuuden, korjaamattoman luonteen ja todennakdisyyden
osalta. Vaikutusten arvioinnissa tarkasteltiin myos yrityksen
arvoketjun alku- ja loppupaan merkitysta seka vaikutusten
aikajannetta. Myds vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien va-
lisid yhteyksia tarkasteltiin osana kaksinkertaista olennaisuusa-
nalyysiprosessia. Tunnistettujen taloudellisten riskien ja mah-
dollisuuksien todennakdisyytta seka taloudellisten vaikutusten
suuruutta arvioitiin kayttamalla ESRS 1 osan 3,5 taloudellisen
olennaisuuden maaraamia kvantitatiivisia kynnysarvoja ja
kriteereja. Kielteisten vaikutusten priorisointi perustui niiden
vakavuuteen ja todennakoisyyteen ja myonteisten vaikutusten
osalta niiden laajuuteen ja todennakdisyyteen. Kielteisia vaiku-
tuksia ei ole asetettu erilliseen tarkeysjarjestykseen.
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Rauten riskit ja mahdollisuudet (taloudellinen olennaisuus)
pisteytettiin mahdollisen vaikutuksen suuruuden ja toden-
nakdisyyden mukaan. Pisteytysjarjestelma kehitettiin si-
dosryhmahaastattelujen ja sisdisten tydpajojen perusteella
hyodyntaen ulkopuolista kumppania. Taloudellisten vaikutus-
ten pisteytys ja kynnysarvot laskettiin kertomalla keskenaan
suuruus (arvioitu asteikolla 1-5) ja esiintymistodennakdisyys
(arvioitu asteikolla 1-5, jossa kerroin 5 on 90%, 4 on 75%, 3 on
60%, 2 on 40%, 1 0on 25% ja O on 10%). Taloudelliset vaikutukset
katsottiin olennaisiksi, jos ne ylittivat kynnysarvon 1,8. Lisaksi
taloudelliset vaikutukset olivat aina olennaisia, jos seka suu-
ruus etta todennakdisyys olivat 3 tai korkeammat. Todellisten
vaikutusten osalta vaikutuksen vakavuus maaritti vaikutuksen
olennaisuustason. Todelliset myodnteiset vaikutukset muo-
dostettiin mittakaavan ja laajuuden keskiarvona. Todelliset
kielteiset vaikutukset muodostettiin mittakaavan, laajuuden ja
korjaamattomuuden keskiarvona (jokainen arvioitu asteikolla
1-5). Vaikutukset olivat olennaisia, jos olennaisuustaso ylitti
3,5. Lisaksi, jos jokin taloudellisen vaikutuksen tekijoista, kuten
mittakaava, laajuus tai korjaamattomuus, katsottiin vakavaksi
ja sille annettiin arvosana 5, vaikutus oli automaattisesti olen-
nainen.

Mahdollisten vaikutusten osalta vaikutuksen vakavuus ja
todennakodisyys maaritti vaikutuksen olennaisuustason.
Mahdolliset mydnteiset vaikutukset laskettiin mittakaavan ja
laajuuden keskiarvon (arvioitu asteikolla 1-5) ja esiintymisto-
dennakdisyyden (arvioitu asteikolla 1-5, jossa kerroin 5 on 90%,
4 on 75%, 3 on 60%, 2 on 40%, 1 on 25% ja O on 10%) tulona.
Mahdolliset kielteiset vaikutukset pisteytettiin kertomalla mit-
takaavan, laajuuden ja korjaamattomuuden keskiarvo esiinty-
mistodennakoisyydella, kayttaen samaa pisteytysmekanismia
kuin edella. vaikutukset olivat olennaisia, jos olennaisuustaso
tayttyi. Lisaksi, jos jokin vaikutustekijoistd; mittakaava, laajuus
tai korjaamattomuus, katsottiin vakavaksi ja sille annettiin
arvosana 5, vaikutus katsottiin automaattisesti olennaiseksi,
kuten EFRAG:n ohjeissa maaritellaan.

Vuoden 2023 kaksinkertaista olennaisuusanalyysia paivitettiin
vuoden 2024 aikana olennaisten vaikutusten, riskien ja mah-
dollisuuksien osalta. Paivitystydssa hyodynnettiin keskusteluja
sisdisten sidosryhmien kanssa. Hallituksen tydskentelya avusti
tarkastusvaliokunta, joka valvoi kestavyysselvityksen edistymis-
ta ja siihen liittyvia prosesseja. Tydn edistymisesta raportoitiin

tarkastusvaliokunnalle ja johtoryhmalle. Talousjohtaja paivittaa
Rauten seka johtoryhmaa, hallitusta etta tarkastusvaliokuntaa
vastuullisuusaiheista ja niihin liittyvien toimenpiteiden etene-
misesta. Tarkastusvaliokunnalle raportoitiin kestavyysseikoista
5 kertaa vuoden 2024 aikana, seka saannodllisesti johtoryhman
kokouksissa. Tarkastusvaliokunnan materiaalit olivat koko halli-
tuksen saatavilla. Prosessin paatteeksi seka Rauten johtoryhma
etta tarkastusvaliokunta hyvaksyi olennaisuusanalyysin tulok-
set. Kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessia jatketaan
kuvatussa muodossa myos tulevalla raportointikaudella osana
yrityksen yleista johtamisprosessia.

Due diligence -prosessi ja kaksinkertainen olennaisuusanalyysi
(DMA) ovat keskeisia elementteja Rauten kestavan kehityksen
ja ESG-strategian toteuttamisessa. Due diligence -prosessin
toteuttamisella varmistetaan, etta riskien tunnistamisessa,
arvioinnissa ja hallinnassa seka sidosryhmien kuulemisessa ja
noudatetaan huolellisuuteen perustuvaa periaatetta. Due dili-
gence -prosessia seka kaksoisolennaisuusanalyysia ollaan vasta
implementoimassa osaksi yrityksen johtamis- ja raportointi-
kaytantoja. Due diligence on rakennettu kattamaan sellaisten
vaikutusten huomioon ottaminen, joihin yritys osallistuu oman
toimintansa tai liilkesuhteidensa kautta. Rauten due diligence
-prosessin periaatteet jalkautettiin vuoden 2024 aikana. Vuo-
den 2024 aikana keskityttiin erityisesti riskien tunnistamiseen
ja erilaisten rakenteiden vahvistamiseen (kanavat, toimintape-
riaatteet). Toiminnan vastuullisuuden parantamiseksi tehtiin
useita toimia, mutta toimien vaikuttavuutta paastaan arvio-
maan vasta vuonna 2025 toimintaperiaatteiden jalkautuessa
organisaatioon ja tavoitteiden saavuttamiseen vaadittavien
toimenpiteiden edistyessa.

Talousjohtaja paivittaa Rauten johtoa, hallitusta ja tarkastus-
valiokuntaa vastuullisuusaiheista ja niihin liittyvien toimenpi-
teiden etenemisesta. Paivityksissa kasitelldaan myos saannol-
lisesti riskienarviointia. Talousjohtaja johtaa paatoksentekoa
ja johtoryhmatasoista keskustelua vaativissa riskienhallinnan
hankkeissa. Talousjohtaja valmistelee yhdessa vastuullisuus-
paallikon kanssa riskienhallintaan ja toimenpiteisiin liittyvat
paatettavat asiat johtoryhman kasittelyyn. Hallitus hyvaksyy
pitkan aikavalin vastuullisuusstrategian ja siihen liittyvat pitkan
aikavalin tavoitteet. Vuonna 2024 liiketoimintaan liittyvat riskit
ja kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tulokset kasiteltiin
erikseen. Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin tulokset
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huomioitiin riskien priorisoinnissa ja ne vaikuttivat taysimaarai-
sesti johtoryhmatydhon ja -toimiin. Rauten hallinto-, johto- ja
valvontaelimet kasittelevat raportointikauden aikana kaksin-
kertaisessa olennaisuusanalyysissa tunnistettuja olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Olennaisanalyysi paivi-
tetaan vuosittain.

IRO-1 Prosessien kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

G1 (6) Liiketoiminnan harjoittaminen

Rauten kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessi ja sen
yhteydessa kaytetyt kriteerit kuvataan standardissa ESRS 2
osana tietovaatimusta IRO-1. Lilketoiminnan harjoittamiseen
liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa
huomioitiin yrityksen sijainti, toiminta ja toimiala. Raute Oyj on
suomalainen yritys, jonka paakonttori sijaitsee Lahdessa. Muita
toimipisteitd on Kajaanissa, Changzhoussa (Kiina), Deltassa
(Kanada) seka Pullmannissa (Yhdysvallat). Yritys toimii puunja-
lostusteollisuudessa ja on erikoistunut viilun, vanerin ja LVL:n
valmistukseen tarvittavien koneiden ja laitteiden toimittami-
seen. Rauten asiakkaita ovat viilun, vanerin ja LVL:n valmistajat,
joiden tuotteita kaytetadn muun muassa rakentamisessa,
asumisessa, kansainvalisessa kaupassa ja kuljetusalalla.

E1 (20-21) llmastonmuutos

Raute ei viela vuonna 2024 ollut tehnyt paastovahennysten
tueksi siirtymasuunnitelmaa eika skenaarioanalyysia, jonka
kautta Rauten on mahdollista arvioida siirtymariskeja seka mi-
ten herkka lilketoiminta on hairiintymaan ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille. lmastomuutoksen hillintaan liittyvaa siirty-
masuunnitelma ja resilienssianalyysi tullaan tekemaan tulevina
vuosina. Arvioimme ilmastonmuutokseen liittyvat taloudelliset
siirtymariskit parhaan tietomme perusteella tilikauden 2024
aikana.

Raute on arvioinut ilmastonmuutokseen kohdistuvia vaiku-
tukset, riskit ja mahdollisuudet osana kaksoisolennaisuus-
arviointiaan, jonka prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen
ESRS2 IRO-1 osuudessa. Raute myotavaikuttaa ilmastonmuu-
tokseen omien toimintojen (energia, materiaalit) ja arvoket-
jun (tuotteiden energiankayttd) kasvihnuonekaasupaastdjen
kautta. Kartoitimme oman toimintamme ilmastovaikutuksia
kasvihuonekaasupaastdjen laskennan kautta vuoden 2024

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

aikana. Paastdlaskenta auttoi oman toiminnan ilmastoriskien
arvioinnissa.

Rauten toiminnan seka arvoketjun alkupaan osalta olennaisia
fyysisia ilmastoriskeja ovat saan aari-ilmiot (myrskyt, hurrikaa-
nit), helleaallot, mahdolliset tulvat, metsapalot ja naista seuraa-
vat sahkdkatkot. Fyysiset ilmastoriskit voivat johtaa globaa-
leihin toimitusketjun hairidihin, mika voi johtaa viivastymisiin
seka nostaa raaka-aineiden hintoja. Tahan valillisesti liittyvat
myods kuumuuteen liittyvat terveysriskit, jotka vaikeuttavat
fyysisen tyon tekemista (asennukset, huollot). Tulevaisuudessa
raaka-aineiden ja resurssien saatavuudessa saattaa olla yleisia
haasteita, silla ilmastoriskit lisdavat resurssien niukkuutta.

Arvoketjun loppupaan osalta olennaisia fyysisia ilmastoriskeja
ovat saan aari-ilmiot, metsapalot seka ilmaston lampenemisen
kautta tapahtuvat merkittavat muutokset metsaekosystee-
meihin. Puutuoteteollisuuteen vaikuttavat fyysiset ilmasto-
riskit sisaltavat metsapalot, myrskyt, tuholaiset ja taudit seka
sademaarien muutokset. Nama riskit voivat heikentaa raa-
ka-aineiden saatavuutta ja laatua, mika puolestaan voi nostaa
tuotantokustannuksia ja vaikeuttaa tuotantoprosesseja.

E2 (11) Pilaantuminen

Raute on arvioinut pilaantumisen vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet osana kaksinkertaista olennaisuusanalyysia. Pilaantu-
misriskit on arvioitu seka vaikutusolennaisuuden etta taloudel-
lisen olennaisuuden nakokulmasta. Pilaantumisvaikutusten
arvioinnissa kasiteltiin arvoketjun alku- ja loppupaan merki-
tystd, aikajannetta, vaikutusten olennaisuutta ja taloudellista
olennaisuutta kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin pistey-
tysmekanismin avulla. Arvioinnissa ei tunnistettu olennaisia
pilaantumiseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia.
Raute ei ole kayttanyt erityisia seulontamenetelmia tunnis-
taakseen tosiasiallisia tai mahdollisia pilaantumiseen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia omissa toiminnoissaan
ja arvoketjunsa alku- ja loppupaassa. Yritys ei ole jarjestanyt
asiasta kuulemisia yhteisdjen kanssa, silla vaikutukset eivat

ole olennaisia.

E3 (8) Vesi ja merelliset resurssit

Raute on arvioinut vedenkaytdn vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet osana kaksinkertaista olennaisuusanalyysia. Veden
kaytdn riskit on arvioitu seka vaikutusolennaisuuden etta

taloudellisen olennaisuuden nakdékulmasta. Veden kayton
vaikutusten arvioinnissa kasiteltiin arvoketjun alku- ja lop-
pupaan merkitysta, aikajannetta, vaikutusten olennaisuutta
Jja taloudellista olennaisuutta pisteytysmekanismin avulla.
Arvioinnissa ei tunnistettu olennaisia veden kayttoon liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Raute ei ole arvioinut
omistuksiaan tunnistaakseen vesivaroihin ja merten luonnon-
varoihin liittyvia tosiasiallisia tai mahdollisia vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia omassa toiminnassaan seka arvoketjunsa
alku- ja loppupaassa. Yritys ei ole jarjestanyt asiasta kuulemisia
vhteisdjen kanssa, silla vaikutukset eivat ole olennaisia.

E4 (17-19) Biodiversiteetti

Raute on arvioinut biodiversiteettiin kohdistuvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia osana kaksinkertaista olennaisuusa-
nalyysia. Biodiversiteettivaikutusten arvioinnissa kasiteltiin
arvoketjun alku- ja loppupaan merkitysta, aikajannetta, vaiku-
tusten olennaisuutta ja taloudellista olennaisuutta pisteytys-
mekanismin avulla. Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
ei tunnistettu olennaisia biodiversiteettiin liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia, jotta aihe olisi olennainen raportoi-
da.

Raute ei ole tehnyt syvallisempaa tutkimusta tai arvioinut
rilppuvuuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin kohdistuvista vaikutuksista omien toimipaikkojensa si-
Jjaintipaikoissa ja arvoketjunsa eri vaiheissa. Raute ei myodskaan
ole vielad tunnistanut tai arvioinut biologiseen monimuotoi-
suuteen ja ekosysteemeihin liittyvia siirtyma- ja fyysisia riskeja
seka mahdollisuuksia eika tarkastellut jarjestelmariskeja. Yritys
ei ole jarjestanyt asiasta kuulemisia yhteisdjen kanssa. Rauten
toimipisteet sijaitsevat teollisuuskayttodn kaavoitetuilla alueilla.
Vuonna 2024 ei tarkemmin arvioitu sijaitsevatko toimipisteet
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla tai
niiden laheisyydessa.

Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin perusteella todettiin,
etta ei ole tarpeen toteuttaa biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvia lieventavia toimenpiteita, joita on yksiloity esimerkik-
si seuraavissa: luonnonvaraisten lintujen suojelusta annettu
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2009/147/EY;
luontotyyppien sekd luonnonvaraisen elaimistdn ja kasviston
suojelusta annettu neuvoston direktiivi 92/43/ETY; tiettyjen jul-
kisten ja yksityisten hankkeiden ymparistévaikutusten arvioin-
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nista annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
2011/92/EU (76) 1 artiklan 2 kohdan g alakohdassa maaritelty
ymparistovaikutusten arviointi (YVA); seka kolmansissa maissa
tapahtuvien toimintojen osalta kansalliset saanndkset tai
kansainvaliset standardit, kuten Kansainvalisen rahoitusyhtion
(IFC) ymparistod- ja yhteiskuntavastuun standardi 6: Luonnon
monimuotoisuuden suojelu ja luonnonvarojen kestava hyo-
dyntaminen.

E5 (11) Kiertotalous

Raute on arvioinut kiertotalouteen kohdistuvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet osana kaksoisolennaisuusarviointiaan,
jonka prosessi on kuvattu kestavyysselvityksen ESRS2 IRO-1
osuudessa. Raute on arvioinut kiertotalouteen kohdistuvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia osana kaksinkertaista
olennaisuusanalyysia. Kiertotalouteen liittyvat riskit on arvioitu
seka vaikutusolennaisuuden etta taloudellisen olennaisuuden
nakokulmasta. Kiertotalouden osalta vaikutukset ovat arvoket-
jun alkupaassa seka omassa toiminnassa.

Kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset keskittyvat
uusiutumattomien resurssien kayttéon seka terastuotteiden
arvoketjun alkupaassa tapahtuvaan ymparistovaikutukseen.
Raute kayttaa tuotteissaan paljon metallimateriaaleja eli on
rilppuvainen uusiutumattomista luonnonvaroista. Resurssi-
en sisaan virtaus sisaltaa materiaalien aiheuttamat kielteiset
ymparisto- ja sosiaaliset vaikutukset, jotka liittyvat materiaali-
en louhintaan, jalostukseen ja kuljetukseen. Terastuotteiden
valmistus arvoketjun alkupaassa aiheuttaa suuria hiilidioksidi-
paastoja, kuluttaa paljon luonnonvaroja ja tuottaa jatetta seka
paastoja. Kierratetyn teraksen kayttomahdollisuus tuotteissa
on rajallinen kierratetyn teraksen saatavuuden vuoksi. Rauten
omien toimintojen jate ei noussut olennaiseksi vaikutukseksi.

Kiertotalouteen liittyvat olennaiset riskit liittyvat rilppuvuuteen
hankintaketjusta eli materiaalien saatavuuteen ja hintavaih-
teluihin seka saantelyn kautta tulevien kustannusvaikutus-
ten wyoryttaminen raaka-aineiden kustannuksiin. Erityisesti
terdsmateriaaleihin liittyy taloudellisia riskeja ja lisdkustannuk-
sia esimerkiksi hiilirajamekanismin kautta tai vaihtoehtoisesti
hiilivapaan teraksen hankinnan kautta.

Olennaiset mahdollisuudet liittyvat kiertotalouden osalta
tuotteiden elinkaaren pidentamiseen. Koneet on rakennettu
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kestamaan, jolloin materiaali on kaytéssa pitkaan. Kayttdikan-
sa lopussa tuotteet ovat kierratettavia. Pitka elinkaari alentaa
omistamisen kokonaiskustannuksia. Rauten tarjooman kautta
saavutettava materiaalitehokkuus, energiatehokkuus, pitkat
elinkaaret, huollettavuus ja korjattavuus ovat liiketoimintaetuja
kaikilla markkinoilla.

Raute on arvioinut kayttbomaisuutensa ja toimintansa tunnis-
taakseen niiden todelliset ja mahdolliset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet arvoketjun alku- ja loppupaassa seka omassa
toiminnassa. Raute ei ole perustanut arviota oletuksiin vaan on
hyddyntanyt arviossaan paastolaskentaa, laitteiden energian-
kulutustietoja seka teknologisia mahdollisuuksia. Ulkoisista
lahteista hyddynnettiin Sitran Kiertotalouden kasikirjaa seka
Teknologiateollisuuden kiertotaloustiekarttaa. Kiertotalou-
teen liittyvat vaikutukset koskettavat erityisesti Rauten omaa
toimintaa, joten laajempia kuulemisia sidosryhmien kanssa ei
ole jarjestetty.

IRO-2 - Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

Rauten kestavyysselvityksessa on huomioitu ESRS]1 yleiset
vaatimukset ja se sisaltaa ESRS2 Vleiset tiedot vaatimat tiedo-
nantovaatimukset seka soveltuvin osin tiedonantovaatimuk-
set liittyen standardeihin: ESRS E1 lImastonmuutos, ESRS E5
Kiertotalous, ESRS S1 Oma tydvoima ja ESRS G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen. ESRS E1 limastonmuutos on kuvattu laajasti.
ESRS E1 tiedonantovaatimuksista epaolennaisina on jatetty
pois E1-7 ja E1-8, silla Raute ei hydodynna paastoyksikdita tai
sisaista hiilen hintaa ilmastonmuutoksen hillinnan keinona.
Standardien ESRS E2 Pilaantuminen, ESRS E3 Vesivarat ja
merten luonnonvarat ja ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus
Jja ekosysteemit osalta ei kaksinkertaisessa olennaisuusanalyy-

sissa todettu olennaisia riskeja, mahdollisuuksia tai vaikutuksia.

ESRS E5 Kiertotalous -standardi on raportoitu kokonaisuu-
dessaan. ESRS S1 Oma tyévoima -standardista on kuvattu
noin puolet tiedonantovaatimuksista, mutta kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin perusteella pois jaivat tiedonantovaati-
mukset S-7, S1-8, S1-10, S1-11, S1-12, S1-15, S1-16 ja S1-17. ESRS Gl
Liiketoiminnan harjoittaminen -standardin ala-aiheista on
jatetty pois kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin perusteella
tiedonantovaatimukset G1-2 ja Gl1-4.
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ESRS-sisallysluettelo

Alla on esitetty kestavyysselvityksen tiedonantopisteet

Osio

Yleiset tiedot

Ymparisto

Ymparisto

Sosiaalinen vastuu

ESRS

ESRS2

ESRS El

ESRS E5

ESRS SI

Yleiset tiedot

IImastonmuutos

Resurssien kayttd
ja kiertotalous

Oma tyévoima

Tiedonantovaatimus

BP-1 - Kestavyysselvityksen laatimisperusteet

BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

GOV-1- Hallinto, johto ja valvontaelinten rooli

GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat
GOV-3 — Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

GOV-5 - Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

SBM-1 - Strategia, lilketoimintamallit, arvoketju

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset

SBM-3 — Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

IRO-2 -Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

E1-1 - lImastonmuutoksen hillintaa koskeva siirtymasuunnitelma

E1-2 — llImastonmuutoksen hillintéan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
E1-3 - lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

E1-4 — llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma

E1-6 — Bruttomaaraiset scope 1, 2 ja 3 seka kokonaiskasvihuonekaasupaastot

E5-1— Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
E5-2 — Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
E5-3 — Resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

E5-4 — Resurssien sisaan virtaukset

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset

S1-1- Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

S1-2 — Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tydntekijoiden edustajien kanssa
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42
43
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48
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Osio

Hyva hallintotapa ja
yrityskulttuuri

ESRS

ESRS C1

Liiketoimintakay-
tannot

Tiedonantovaatimus

S1-3 — Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 — Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyo-
voimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien

vaikuttavuus

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olen-

naisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 - Yrityksen tyontekijoiden ominaisuudet
S1-9 — Moninaisuus mittarit

S1-14 — Terveys ja turvallisuusmittarit

G1-1- Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

G1-4 — Korruptio- tai lahjontatapaukset
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60
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Luettelo EU:n lainsdadannésta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus

ja siihen liittyva tietopiste

Rautelle olennainen
/ ei olennainen
tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

ESRS 2 GOV-1 Olennainen Liitteen 1taulukon 1 Komission delegoitu
Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d s.9 indikaattori 13 asetus (EU) 2020/1816 (27),
alakohta liite Il

ESRS 2 GOV-1 Olennainen Delegoitu asetus (EU)
Riippumattomien hallituksen jasenten prosent- s. 10 2020/1816, liite 11

tiosuus 21 kohdan e alakohta

ESRS 2 GOV-4
Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta

Olennainen
s. 12

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 10

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Olennainen, ei
relevantti

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 4

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédénpanoasetuksen (EU)
2022/2453 (28) taulukko 1: Ymparistaddn liitty-
vaa riskia koskevat laadulliset tiedot ja tauluk-
ko 2: Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 11

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Olennainen, ei
relevantti

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 11

ESRS 2 SBM-1
Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Olennainen, ei
relevantti

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 (29) 12 ar-
tiklan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite 11

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv
alakohta

Olennainen, ei
relevantti

Delegoidun asetuksen
(EVU) 2020/1818 12 artik-
lan 1 kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il

ESRS E1-1
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saa-
vuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

Olennainen

Siirtymasuunnitelma
valmistuu v. 2025

Asetuksen (EU)
2021/1M9 2 artiklan
1 kohta
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Tiedonantovaatimus

ja siihen liittyva tietopiste
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Rautelle olennainen
/ ei olennainen

tietopiste

Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

ESRS E1-1 Olennainen, ei Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen
Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvo- relevantti komission taytantdédnpanoasetuksen (EU) (EU) 2020/1818 12 artiklan
jen ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g 2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston 1 kohdan d-g alakohta
alakohta ulkopuoliset erat — [Imastonmuutokseen ja12 artiklan 2 kohta

liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka

toimialan, paastdjen ja jaljella olevan maturi-

teetin mukaan
ESRS El-4 Olennainen Liitteen 1taulukon 2 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen
Kasvihuonekaasupaastdjen vahennystavoitteet S. 42 indikaattori 4 komission taytantddnpanoasetuksen (EU) (EU) 2020/1818 6 artikla

34 kohta

2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston ul-
kopuoliset erat — liImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

ESRS E1-5

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian
kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmas-
tovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta

Olennainen
S. 43

Liitteen 1taulukon 1in-
dikaattori 5 ja taulukon
2 indikaattori 5

ESRS E1-5
Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma
37 kohta

Olennainen
S. 43

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 5

ESRS E1-5
Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmas-
tovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla 40-43 kohta

Olennainen
S. 43

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 6

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta

Olennainen
s. 47

Liitteen 1taulukon1
indikaattorit 1ja 2

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantddénpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — Ilmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastdjen ja jaljella olevan maturi-
teetin mukaan

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 5 artiklan
1kohta, 6 artikla ja 8 artik-
lan 1 kohta

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteet-
ti 53-55 kohta

Olennainen
S. 47

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantdédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston ul-
kopuoliset erat — llImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 8 artiklan
1 kohta

ESRS E1-7
Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset
56 kohta

Epaolennainen

Asetuksen (EU)
202119 2 artiklan
1 kohta
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Tiedonantovaatimus

ja siihen liittyva tietopiste

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville
fyysisille riskeille 66 kohta
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Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Rautelle olennainen
/ ei olennainen
tietopiste

Olennainen

Siirtymasaados

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 liite II; de-
legoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite 11

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

ESRS E1-9
Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta

ESRS E1-9

Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijainti-
paikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski
66 kohdan c alakohta

Olennainen

Siirtymasaados

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantddnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupan-
kayntivaraston ulkopuoliset erat — lImaston-
muutokseen liittyva fyysinen riski: Vastuut,
joihin kohdistuu fyysinen riski

ESRS E1-9

Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan
c alakohta

Olennainen

Siirtymasaados

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake 2: Kaupankaynti-
varaston ulkopuoliset erat — lImastonmuutok-
seen liittyva siirtymariski: Kiinteistdvakuudelli-
set lainat — Vakuuden energiatehokkuus

ESRS E1-9
IImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioi-
minen salkussa 69 kohta

Olennainen

Siirtymasaados

Delegoitu asetus (EU)
20201818, liite I

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan
E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien paastoja ja
siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen
Il luettelossa 28 kohta

Liitteen 1taulukon 1in-
dikaattori 8, taulukon 2
indikaattorit1,2ja 3

Epadolennainen

ESRS E3-1 Epaolennainen Liitteen 1taulukon 2
Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta indikaattori 7
ESRS E3-1 Epaolennainen Liitteen 1taulukon 2
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta indikaattori 8
ESRS E3-1 Epaolennainen Liitteen 1taulukon 2
Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta indikaattori 12
ESRS E3-4 Epaolennainen Liitteen 1taulukon 2

Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden koko-
naismaara 28 kohdan c alakohta

indikaattori 6.2

ESRS E3-4
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman
toiminnan lilkevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.1

Epaolennainen
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Tiedonantovaatimus Rautelle olennainen Viittaus tiedonanto- Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n
ja siihen liittyva tietopiste / ei olennainen velvoite-asetukseen asetukseen ilmastolakiin
tietopiste
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan a alakohdan i Olennainen, ei Liitteen 1taulukon 1
alakohta relevantti indikaattori 7
ESRS 2 - IRO-1- E4 16 kohdan b alakohta Olennainen, ei Liitteen 1taulukon 2
relevantti indikaattori 10
ESRS 2 - IRO-1 - E4 16 kohdan c alakohta Olennainen, ei Liitteen 1taulukon 2
relevantti indikaattori 14
ESRS E4-2 Epaolennainen Liitteen 1taulukon 2
Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytan- indikaattori 1

not tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Epadolennainen Liitteen 1taulukon 2
Kestavat meriin liittyvat kaytannot tai toiminta- indikaattori 12
periaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Epaolennainen Liitteen 1taulukon 2
Metsdkatoon puuttumista koskevat toimintaperi- indikaattori 15
aatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Epaolennainen, Liitteen 1taulukon 2
Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta mutta sisallytetty indikaattori 13

vapaaehtoisesti ra-
portointiin, s. 51

ESRS E5-5 Epdolennainen, Liitteen 1taulukon 1
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39 mutta sisallytetty indikaattori 9
vapaaehtoisesti ra-
portointiin, s. 51

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Olennainen Liitteen | taulukon 3
Pakkotydtapausten riski 14 kohdan f alakohta s.52 indikaattori 13

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Olennainen Liitteen | taulukon 3
Lapsitydvoimatapausten riski 14 kohdan g ala- s.52 indikaattori 12

kohta

ESRS S1-1 Olennainen Liitteen | taulukon 3
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta s.52 indikaattori 9 ja taulu-

kon 1indikaattori 11

ESRS S1-1 Olennainen Delegoitu asetus (EU)
Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perus- s. 52 2020/1816, liite 11
yleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat

due diligence -kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Olennainen Liitteen | taulukon 3
Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja s.52 indikaattori 11
toimenpiteet 22 kohta
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Tiedonantovaatimus

ja siihen liittyva tietopiste

ESRS S1-1
Tydtapaturmien ehkaisemistd koskevat toiminta-
periaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

Rautelle olennainen
/ ei olennainen
tietopiste

Olennainen
s.52-53

Viittaus tiedonanto-
velvoite-asetukseen

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 1

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

ESRS S1-3
Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32
kohdan c alakohta

Olennainen
S1-3,s5.53
Gl-1,s.57

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 5

ESRS S1-14

Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapa-
turmien lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c
alakohta

Olennainen
s. 56

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 11

ESRS S1-14

Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuole-
mantapausten tai sairauksien vuoksi menetetty-
jen paivien maara 88 kohdan e alakohta

Olennainen
s. 56

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 3

ESRS S1-16
Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97
kohdan a alakohta

Epaolennainen

Liitteen | taulukon1
indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 11

ESRS S1-16
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97
kohdan b alakohta

Epaolennainen

Liitteen | taulukon 3
indikaattori 8

ESRS S1-17 Epaolennainen Liitteen | taulukon 3
Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 Epaolennainen Liitteen | taulukon 1 Delegoidun asetuksen

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaattei-
den noudattamatta jattaminen 104 kohdan a
alakohta

indikaattori 10 ja taulu-
kon 3 indikaattori 14

(EU) 202011816 liite 11
delegoidun asetuksen

(EU) 2020/1818 12 artiklan

1 kohta

ESRS 2 - SBM-3 - S2
Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon kay-
ton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Olennainen, ei
relevantti

Liitteen | taulukon 3
indikaattorit 12 ja 13

ESRS S2-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulu-
kon 1indikaattori 11

ESRS S2-1
Arvoketjun tydontekijoihin liittyvat toimintaperi-
aatteet 18 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattorit 11 ja 4
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Tiedonantovaatimus

ja siihen liittyva tietopiste

ESRS S2-1

Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjei-
den noudattamatta jattaminen 19 kohta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

Rautelle olennainen
/ ei olennainen
tietopiste

Epaolennainen

Viittaus tiedonanto- Viittaus pilariin 3
velvoite-asetukseen

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 10

Viittaus vertailuarvo-
asetukseen

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 artiklan
1 kohta

Viittaus EU:n
ilmastolakiin

ESRS S2-1

Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan perusy-
leissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytannot 19 kohta

Epadolennainen

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite 11

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat ihmis-
oikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 14

ESRS S3-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulu-
kon 1indikaattori 11

ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai
OECD:n toimintaochjeiden noudattamatta jatta-
minen 17 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 artiklan
1kohta

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukka-
ukset 36 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 14

ESRS S4-1
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintape-
riaatteet kohta 16

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 9 ja taulu-
kon 1indikaattori 11

ESRS S4-1

Yritystoimintaa ja ihnmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjei-
den noudattamatta jattaminen 17 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 10

Delegoidun asetuksen
(EV) 2020/1816 liite II;
delegoidun asetuksen
(EU) 2020/1818 12 artiklan
1 kohta

ESRS S4-4
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukka-
ukset 35 kohta

Epaolennainen

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 14

ESRS G1-1
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakun-
tien yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Olennainen,
s. 58

Liitteen 1taulukon 3
indikaattori 15
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Tiedonantovaatimus Rautelle olennainen Viittaus tiedonanto- Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvo- Viittaus EU:n

ja siihen liittyva tietopiste / ei olennainen velvoite-asetukseen asetukseen ilmastolakiin
tietopiste

ESRS G1-1 Olennainen Liitteen 1taulukon 3

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdand  s. 60 indikaattori 6

alakohta

ESRS G1-4 Olennainen Liitteen 1taulukon 3 Delegoitu asetus (EU)

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien s. 61 indikaattori 17 2020/1816, liite 11

lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a

alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa Olennainen Liitteen 1taulukon 3

koskevat normit 24 kohdan b alakohta s. 57,59 indikaattori 16
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EU-taksonomia

EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset tiedot

EU-taksonomia on luokitusjarjestelma ymparistdon kannalta
kestaville toiminnoille, joka perustettiin EU:n vihrean kehi-
tyksen ohjelman ja EU:n vuoden 2030 ilmasto- ja energiata-
voitteiden saavuttamiseksi. Vuoden 2024 raportointia varten
Raute on arvioinut toimintansa taksonomiakelpoisuuden ja
-mukaisuuden ymparistotavoitteiden luokitusjarjestelman ja
teknisten arviointikriteerien perusteella.

Ymparistotavoitteet ovat ilmastonmuutoksen hillinta, il-
mastonmuutokseen sopeutuminen, vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kayttd ja suojelu, siirtyminen kiertota-
louteen, ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahenta-
minen seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen. Raute on tunnistanut taksonomi-
akelpoisia taloudellisia toimintoja siirtyminen kiertotalouteen
-tavoitteeseen liittyen. Toistaiseksi nama taloudelliset toimin-
not eivat kuitenkaan tayta kaikkia teknisia arviointikriteereja.

Taksonomiakelpoisuuteen ja -mukaisuuden arviointi

Ympadristotavoitteet 1 ja 2: IImastonmuutoksen hillitsemi-
nen ja siihen sopeutuminen

Taloudelliset toiminnot, joilla on suurin potentiaali ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen, on
sisallytetty ilmastonmuutosta koskeviin arviointikriteereihin.
Puunjalostuslaitteiden toimittaminen ei kuulu EU:n taksono-
mian liitteen | tarkoittamiin ilmastonmuutoksen hillitsemis- ja
sopeutumistoimiin, joten Rauten tuotteet eivat kuulu ym-
paristotavoitteiden 1ja 2 maaritelman piiriin. Rauten tarjoo-
man energiatehokkuuden parantamiseen liittyvat ratkaisut
eivat mydskaan kuulu toiminnan 3.6 "Muiden vahahiilisten
teknologioiden valmistus" maaritelman piiriin, koska yhtio ei
pysty todistamaan taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta
teknisten arviointikriteerien osalta (kasvihuonekaasupaas-
tOsaastot verrattuna markkinoiden parhaiten suoriutuvaan
vaihtoehtoiseen ratkaisuun).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

Rautella oli ilmastonmuutoksen hillintaa koskevia paaomame-
noja vuonna 2024, jotka voidaan raportoida yksilollisesti, kun
ne kohdistuvat taksonomiakelpoisiin investointeinin. Raute

on investoinut uusiutuvaan energiaan (aurinkopaneelit) seka
sahkokayttoiseen trukkiin korvaten fossiilisilla polttoaineilla
toimineen trukin.

Ympaéristotavoite 4: Siirtyminen kiertotalouteen

Raute on sitoutunut tarjoamaan pitkaikaisia, korjattavia ja
paivitettavia tuotantoratkaisuja, jotka maksimoivat lopputuo-
tesaannon seka minimoivat hukan maaran ja sivuvirrat. Raute
pystyy pidentdmaan tuotteidensa elinkaarta tuotesuunnitte-
lun, huoltopalvelukonseptien ja digitaalisten ratkaisujen avulla.
Nama ovat keskeisessa roolissa resurssien optimoinnissa.
Yhtio pystyy tarjoamaan myos uudelleenvalmistusta maksi-
moidakseen resurssitehokkuuden ja pidentaakseen olemassa
olevien tuotantolinjojen kayttdikaa korjaamalla tai vaintamalla
kuluneita tai vanhentuneita komponentteja ja moduuleja.
Ratkaisuillaan Raute voi edistaa siirtymista kiertotalouteen tak-
sonomiakelpoisten taloudellisten toimintojen avulla asetuksen
(EU) 2020/852 13 artiklan] 2 kohdan mukaisesti.

Taksonomiakelpoisiin toimintoihin kuuluu tuotantolinjojen
elinkaaren pidentaminen Rauten huoltopalvelukonseptien
(modernisoinnit ja paivitykset) ja digitaalisten ratkaisujen
avulla. Elinkaaren pidentamisen ohella nama palvelukonsep-
tit optimoivat energiankulutusta ja hukan minimointia seka
varmistavat laitteiden keskeytyksettoman toiminnan. Rauten
tuotantolinjat voidaan kierrattaa elinkaarensa lopussa.

Ulkoisille asiakkaille suunnatun liikevaihdon taksonomiakelpoi-
suus arvioitiin asetuksen (EU) 2020/852 liitteen Il seka delegoi-
dun asetuksen (EU) 2023/2486 teknisten seulontakriteerien
mukaisesti alla oleville tuotteille ja palveluille. Taksonomia-
kelpoisten taloudellisten toimintojen liikevaihdon prosent-
tiosuuden laskenta kaikesta liikevaihdosta perustuu tuottei-
den elinkaaren pidentamiseen huoltopalvelukonseptien ja
digitaalisten ratkaisujen avulla, jotka ovat keskeisessa roolissa
resurssien optimoinnissa.

Taksonomiakelpoiset palvelut edustavat 32,3 prosenttia (2023:
39,6 prosenttia) Rauten liikevaihdosta. Kaksoislaskennan
valttamiseksi Raute on allokoinut kaikki analysaattorituotteet
luokkaan CE 4.1. IT/OT-tietopohjaisten ratkaisujen tarjoaminen.
Tama vahentaa luokan CE 5.1. Korjaus, kunnostus ja uudelleen-
valmistus maaraa (% ja €), koska osa analysaattoriprojekteista
on suuria modernisointeja, jotka pidentavat tuotteen elinkaar-
ta. Rauten toiminta ei tayta kaikkia taksonomiamukaisuuden
teknisia arviointikriteereja, ja siksi taksonomiamukaisuus
raportoidaan nollaksi.

CE 4.1. IT/OT-tietopohjaisten ratkaisujen tarjoaminen

Tahan taloudelliseen toimintaan yhtio sisallyttaa Rauten
Analyzers-liiketoiminnan seka Rauten MillISIGHTS-ohjelmiston,
joka toimii Analyzers-teknologian tukena keraten ja analysoi-
den tuotantolinjan dataa lopputuotteen laadusta ja prosessin
energiatehokkuudesta. Rauten Analyzers-kamerateknologia
mahdollistaa lopputuotteen laadun maksimoimisen, ener-
giankulutuksen optimoinnin ja jatteen minimoinnin, mika
tayttaa tekniset arviointikriteerit taksonomiakelpoisuudelle.
MilISIGHTS-ohjelmisto on tarkeassa roolissa resurssitehokkuu-
dessa seka tuotantolinjojen suorituskyvyn analysoinnissa ja
laadunvalvonnassa, ja sita voidaan kayttaa myos etavalvontaan,
mika tayttaa tekniset arviointikriteerit taksonomiakelpoisuu-
delle. Taloudellinen toiminta 4.1a:n osalta sisaltaa tuotantolin-
jan analysointi- ja kasittelylaitteiden valmistuksesta saadun
liilkevaihdon ja taloudellinen toiminta 4.1f:n osalta sisaltaa Mill-
SIGHTS- ohjelmistosta saadun liilkevaihdon. Rauten toiminta ei
tayta kaikkia taksonomiamukaisuuden teknisia arviointikritee-
reja, ja siksi taksonomiamukaisuus raportoidaan nollaksi.

CE 5.1. Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus

Tama taloudellinen toiminta sisaltaa suunnitellut korjaukset

Jja konsultointipalvelut, modernisoinnit ja paivitykset olemassa
oleville laitteille. Raute tarjoaa modernisointeja (suurempia pai-
vityksid, jotka pidentavat koko linjan/koneen osan kayttoikaa)
omille tuotteilleen ja myds muiden merkkien tuotteille, mika
tayttaa tekniset arviointikriteerit taksonomiakelpoisuudelle.
Toiminta 5.1 sisaltaa huoltopalveluista, uudelleenvalmistuksesta
seka modernisoinneista saadun liikevaihdon. Kaikkia taksono-
miamukaisuuden kriteereja ei tayteta, joten taksonomiamu-
kaisuus raportoidaan nollaksi.
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CE 5.2. Varaosien myynti

Vaikka puunjalostuslaitteiden toimittaminen ei kuulu taman
alakohdan alle listattuinin NACE-koodeihin, Raute nakee, ettd
varaosien toimittaminen auttaa pidentamaan koneiden ja
tuotantolinjojen elinkaarta, kokonaistehokkuutta seka saas-
tamaan raaka-aineita, mika tayttaa tekniset arviointikriteerit
taksonomiakelpoisuudelle. Toiminta 5.2 sisaltaa arviointikritee-
rien mukaisesta varaosamyynnista saadun liikevaihdon. Tak-
sonomiamukaisuus raportoidaan nollaksi, koska pakkaukseen
liittyvia kriteereja ei voida tayttaa.

Toiminta- ja padomamenot

Toiminta- ja paaomamenot voidaan raportoida yksildllisesti,
kun ne kohdistuvat taksonomiakelpoisiin investointeihin.
Raute on investoinut uusiutuvaan energiaan (aurinkopaneelit)
seka fossiilisilla polttoaineilla toimineen trukin tilalle sahkokayt-
tdisen trukin, tukien ilmastonmuutoksen hillintaa (3.6), mika
tayttaa taksonomiakelpoisuuden kriteerit.

Rauten kokonaistoimintamenot sisaltavat tutkimus- ja tuo-
tekehityskustannukset, toimitilojen rakennusten huoltoon

ja korjaukseen liittyvat kulut seka lyhytaikaiset leasingkulut.
Naihin toimintoihin kuuluvat esimerkiksi rakennusten perus-
korjaus - ja kehityshankkeet. Rautella ei ollut taksonomian
mukaisia toimintamenoja.

Rauten padomamenot koostuvat investoinneista esimer-
kiksi uusiin laitteisiin, teknologiaan tai infrastruktuuriin seka
tutkimus- ja kehittédmismenoista. Rautella oli taksonomian
mukaisten kategorioiden A ja B mukaisia padomamenoja 6%
vuonna 2024.
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Liikevaihto luokitusjarjestelmakelpoisiin ja luokitusjarjestelman mukaisiin tuotteisiin tai palveluihin liittyvista taloudellisista toiminnoista

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittdvaa haittaa -kriteerit (DNSH) |
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Taloudelliset toiminnat X < o = = > > X [11] = = > X > [+ > Js80 a a
Me % % % % % % % KIE K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSIARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A. 1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympariston kannalta kestéavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A. 2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Datavetoisten IT/OT -ratkaisujen tarjoaminen CE41 1490 73% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 12,8%
Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES51 2472 121% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 1,2%
Varaosien myynti CES52 2643 129% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL 15,6%
Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei ympariston kannalta
kestévista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2) 66.04 32,3% 00% 00% 00% 00% 323% 0,0% 39,6%
Yhteensa (A.1+ A.2) 66.04 32,3% O00% 00% 00% 00% 323% 0,0%
B. EI-LUOKITUSIJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-Luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 13854  677%
Yhteensa (A + B) 204.58 100%

E/S = Ei sovelleta; KEL = Kelpoinen, E/KEL = Ei-Kelpoinen

Kokonaisliikevainto Raute-konsernin raportoitujen lukujen mukaan. Rauten laadintaperiaatteet lilkkevaihdon ja invenstointien maaritelmille 16ytyvat tilinpaatdksen osioista 77-80 ja 96-102.
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Paaomameno luokitusjarjestelmakelpoisiin ja luokitusjarjestelman mukaisiin tuotteisiin tai palveluihin liittyvista taloudellisista toiminnoista

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
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Me % % % % % % % KIE K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSIARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A. 1. Ymparistdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympadristéon kannalta kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toimintojen pddomameno (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A. 2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Uusiutuviin energialahteisiin liittyvan teknologian asennus, huolto
Jja korjaus CCM76 013  46%
Vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM36 004 14%
Luokitusjarjestelméakelpoisista mutta ei ympariston kannalta
kestévista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toimintojen padomameno (A.2) 0,17 6,0%
Yhteensa (A.1 + A.2) 0.17 6,0%
B. EI-LUOKITUSIJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot 2,63 94,0%
Yhteensa (A + B) 2,80 100%

E/S = Ei sovelleta; KEL = Kelpoinen, E/KEL = Ei-kelpoinen

Kokonaisliikevainto Raute-konsernin raportoitujen lukujen mukaan. Rauten laadintaperiaatteet lilkevaihdon ja invenstointien maaritelmille 10ytyvat tilinpaatdksen osioista 77-80 ja 96-102.
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Toimintamenot luokitusjarjestelmakelpoisiin ja luokitusjarjestelman mukaisiin tuotteisiin tai palveluihin liittyvista taloudellisista toiminnoista

Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
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A. LUOKITUSIARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A. 1. Ymparistdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset)
toiminnat
Ympadristéon kannalta kestavista (luokitusjarjestelman
mukaisista) toimintojen toimintamenot (A.1)
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A. 2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta
kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Luokitusjarjestelméakelpoisista mutta ei ympariston kannalta
kestdvista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toimintojen toimintamenot (A.2) nfa 0,0%
Yhteensa (A.1 + A.2) o] 0,0%
B. EI-LUOKITUSIJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot 6.01  100%
Yhteensi (A + B) 6.01 100%

E/S = Ei sovelleta; KEL = Kelpoinen, E/KEL = Ei-kelpoinen

Kokonaisliikevainto Raute-konsernin raportoitujen lukujen mukaan. Rauten laadintaperiaatteet lilkkevaihdon ja invenstointien maaritelmille 16ytyvat tilinpaatdksen osioista 77-80 ja 96-102.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttddnottoa, jotka tuotta-  El
vat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

2 Yritys toteuttaa tai rahoittaa sédhkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolam-  El
poa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttaen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla
on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampoa tai teollisia proses-  El

seja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkéontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimin- El
taan liittyvia vastuita.

5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen 1ampda tai jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, El
kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayt- El

t63, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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YMPARISTO

E1 llmastonmuutos

Strategia

E1-1 - llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtyméasuun-
nitelma

Tarkempaa ilmastonmuutokseen liittyvaa resilienssiana-
lyysid, ilmastoskenaarioanalyysia tai ilmastonmuutoksen
hillintaan liittyvaa siirtymasuunnitelmaa Raute ei ole viela
laatinut. Siirtymasuunnitelma tullaan laatimaan ja hyvak-
symaan vuonna 2025 ja resilienssianalyysi strategian ilmas-
tomuutoksen kestavyydesta seka ilmastoskenaarioanalyysi
toteutetaan viimeistaan vuoden 2026 aikana. Rautea tai sen
toimialaa ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

Rauten liiketoimintaan liittyvat olennaiset vaikutukset liittyvat
fyysisiin ilmastoriskeihin, siirtymariskeihin, ilmastonmuutoksen
hillintaan seka energian kulutukseen arvoketjun loppupaas-
sa. llmastovaikutukset liittyvat erityisesti teraksen kayttoéon,
seka Rauten valmistamien laitteiden elinkaaren aikaiseen
energian kulutukseen. Rauten omasta toiminnasta ja arvo-
ketjun alku- ja loppupdasta syntyvat kasvihuonekaasupaastot
vaikuttavat kielteisesti ilmastonmuutokseen. Rauten panos-
tukset tuotekehitys- ja huoltopalveluosaamiseen ja tuotanto-
prosessien energiatehokkuuteen arvoketjun loppupaassa ovat
esimerkkeja Rauten ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvista
toimista. Rauten laitteiden elinkaaren pidentamiseen liittyvat
palveluratkaisut, kuten huoltotoiminta, laitteiden paivitykset ja
modernisoinnit, pienentavat tuotteiden elinkaarenaikaista hii-
lijalanjalkea. Nama palveluratkaisut vahentavat tarvetta uusien
laitteiden valmistukselle ja siten vahentavat kasvinuonekaasu-
paastoja, mika tukee globaaleja kestavan kehityksen tavoittei-
ta. Myos Rauten digitaaliset ratkaisut auttavat optimoimaan
tuotantoprosesseja ja kerddmaan tietoa energiankulutuksesta
ja huoltotarpeesta.

Rauten liiketoimintamalli keskittyy resurssitehokkaan tuotan-
non edistamiseen insindoéripuutuoteteollisuudessa tarjoamalla
kokonaisia tehtaita, linjoja ja laitteita seka erilaisia palvelurat-
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kaisuja asiakkaiden tueksi. Vastuullisuus on Rauten strategian
keskidssa. Strategian paamaarina on kestavan taloudellisen
kasvun liséksi vastuullisuuden edistaminen koko arvoketjussa,
ilmastotoimien vauhdittaminen, edistyneiden tuotteiden ja
palveluiden innovointi resurssitehokkuuden parantamiseksi,
monimuotoisen osaamisen houkutteleminen ja kehittami-
nen seka terveyden ja turvallisuuden edistaminen. Rauten
ratkaisut tulevat jatkossakin liittymaan tuotannon optimoin-
tiin, resurssisaastoihin, energiatehokkuuteen ja laitteiden
elinkaarien pidentamiseen.

Rauten oman toiminnan paastévahennystoimet ovat erityisesti
keskittyneet scope 1- ja 2-paastdjen vahentamiseen. Paasto-
vahennystoimet kuvataan tarkemmin tiedonantovaatimuk-
sessa E1-3 ja toimiin liittyvat tavoitteet kuvataan tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa El1-4.

Rauten toimintaan liittyy oletettavasti kasvihuonekaasupaasto-
jen lukkiutumista, paaasiassa Rauten nykyisen infrastruktuurin
ja toimintojen kautta. Laadullista arviointia keskeisten omai-
suuserien ja tuotteiden mahdollisista kasvihnuonekaasupaas-
tojen lukkiutumista ei ole toteutettu. Tama tarkastelu tehdaan
ilmastonmuutoksen hillintaa liittyvan siirtymasuunnitelman
laatimisen yhteydessa.

Rauten ilmastonmuutoksen hillintaan liittyva siirtymasuunni-
telma laaditaan vuonna 2025. Siirtymasuunnitelmassa tarkas-
tellaan riskien lisaksi pitkan aikavalin tavoitteita, keinoja hillita
ilmastonmuutosta ja vahentaa omia ilmastovaikutuksia seka
arvioidaan siirtymasuunnitelmaa strategisella tasolla liiketoi-
mintasuunnitelmia vasten. Rauten hallitus hyvaksyy siirtyma-
suunnitelman viimeistaan vuoden 2026 aikana.

E1-2 - llmastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumi-
seen liittyvat toimintaperiaatteet

Rauten ymparistotoimintaperiaatteet kuvaavat ymparisto-
teemoihin liittyvia kaytantdja, jotka edistavat liilketoiminnan
ymparistovastuullisuutta. Periaatteet kasittelevat esimerkiksi
paastovahennyksiin, resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen
littyvia teemoja. Raute on sitoutunut tarjoamaan resurssite-
hokkaita tuotanto- ja palveluratkaisuja, edistamaan kestavia
innovaatioita ja vahentamaan kielteisia ymparistévaikutuksia.
Toimintaperiaatteilla hallitaan omaan toimintaan liittyvia

ymparistoriskeja ja huomioidaan liiketoimintamahdollisuudet.
Raute pyrkii minimoimaan haitallisia ymparistdvaikutuksiaan
kaikilla toimipaikoillaan, tuotteissaan ja palveluissaan seka
toimitusketjussaan. Kaikki Rauten toimintaperiaatteet ovat
globaaleja, ja kattavat kaikki maantieteelliset sijaintimme. Toi-
mintaperiaatteet on kohdennettu Rauten omaan toimintaan
ja osittain myos arvoketjulle alkupaahan. Naiden toimintape-
riaatteiden ja -ohjeiden lisaksi Raute valmistelee toimittajille
tarkoitettuja eettisia periaatteita, jotka taydentavat Rauten
yleisia eettisia periaatteita.

Rauten ymparistétoimintaperiaatteet noudattavat YK:n Global
Compact -aloitteen kymmenta periaatetta, joissa korostetaan
varovaisuusperiaatetta ymparistohaasteisiin vastaamisessa,
ymparistovastuullisuuden edistadmista seka kannustetaan
innovoimaan ja ottamaan kayttédn teknologioita, jotka va-
hentavat ymparistovaikutuksia. Raute on tunnistanut mer-
kittavimmat kestavan kehityksen tavoitteet (SDGC 8,11,12 ja

13), joita edistetaan Rauten vastuullisuustavoitteiden kautta.
Ymparistotoimintaperiaatteiden kehittamisessa hydodynnet-
tiin sisaisilta sidosryhmilta saatuja nakemyksid, asiakasvaati-
muksia ja toimittajakyselyn vastauksia. Ymparistotoiminta-
periaatteiden toteutumisesta vastaa Rauten talousjohtaja.
Toimintaperiaatteet eivat ole julkisesti saatavilla, mutta ne ovat
tarpeen mukaan arvoketjun osapuolten nahtavilla. Arvoketjun
osapuolet, esim. asiakkaat pyytavat eettisia periaatteita osana
taustaselvitystd, johon jatkossa litdmme pyydettdesséd mukaan
myos Ymparistotoimintaperiaatteet.

Ymparistotoimintaperiaatteet kattavat Rauten olennaiset
ilmastovaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. lImastonmuutok-
sen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvissa toimintaperi-
aatteissa Raute on sitoutunut:

1. Minimoimaan haitalliset ymparistdvaikutukset ja suojele-
maan ymparistdéa minimoimalla haitalliset paastot ilmaan,
veteen ja maaperaan.

2. Parantamaan ymparistonhallinnan suorituskykya energia- ja
materiaalitehokkuudella, vahentamalla jatetta ja edistamalla
uusiutuvien resurssien kayttéd, kun se on mahdollista.

3. Kehittamaan strategioita ilmastonmuutokseen liittyvien
vaikutusten lieventamiseksi ja ilmastokestavyyden paranta-
miseksi omissa toiminnoissaan seka ratkaisuissaan.
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4. Edistamaan kiertotaloutta suunnittelemalla tuotteita ja
prosesseja, jotka ovat pitkaikaisia, korjattavia, paivitettavia ja
energiatehokkaita.

5. Tukemaan asiakkaitaan ratkaisuilla, jotka optimoivat resurs-
sien kayton.

Ymparistoétoimintaperiaatteiden ilmastonmuutosta kasitte-
levassa kappaleessa Raute sitoutuu minimoimaan koneiden
Jja tuotantoratkaisuiden hiilijalanjaljen seka Rauten oman
toiminnan hiilijalanjaljen. Tuotesuunnittelussa Raute keskittyy
materiaaleihin, korjattavuuteen, kestavyyteen ja energiatehok-
kuuteen, jolla myotavaikutetaan ilmastonmuutoksen hillintaan
seka arvoketjun alku- ettd loppupaassa kaikilla Rauten liiketoi-
mintaan liittyvilla maantieteellisilla alueilla. Omissa toiminnois-
sa Raute panostaa erityisesti fossiilisten polttoaineiden kayton
vahentamiseen, energiatehokkuuden parantamiseen ja uu-
siutuvan energian kayttoon kaikissa valmistusta harjoittavissa
toimintamaissa. Rauten merkittavin vaikutus ilmastonmuutok-
seen syntyy epasuorien paastdjen kautta (scope 3) arvoketjun
alku- ja loppupaassa. Epasuorien paastdjen vahentaminen
vaatii merkittavia strategisia toimia ja investointeja, joita tullaan
kasittelemaan osana ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvan
siirtymasuunnitelman laadintaa. Raute on sitoutunut asetta-
maan kunnianhimoisia ilmastotavoitteita kasvihnuonepaastojen
vahentamiseen. Naiden toimintaperiaatteiden kautta Raute
sitoutuu mydtavaikuttamaan tunnistettujen ilmastonmuutok-
seen liittyvien vaikutusten, kuten materiaali- ja energiankulu-
tuksen ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen omassa
toiminnassaan seka arvoketjussaan. Toimintaperiaatteet
tukevat myds tunnistettujen taloudellisten riskien lieven-
tamista huomioimalla yrityksen strategioiden kehittamista
ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten lieventamiseksi ja
ilmastokestavyyden parantamiseksi omissa toiminnoissaan
seka ratkaisuissaan. Samalla Raute sitoutuu toimintaperiaat-
teidensa kautta edistamaan tunnistettuja mahdollisuuksia
liittyen muun muassa energia ja materiaalitehokkaisiin rat-
kaisuihin asiakkaille seka energiatehokkuuden edistamiseen
omassa toiminnassa.

Rauten johtoryhma hyvaksyi ymparistétoimintaperiaatteet
vuoden 2024 lopulla. Ymparistétoimien tehokkuutta, edisty-
mista ja vaikuttavuutta seurataan saannollisilla katsauksilla.
Tyontekijoille tullaan jarjestamaan koulutuksia ymparistotoi-
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mintaperiaatteista ja niiden kaytannén toteutumisesta vuonna
2025.

E1-3 - llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

Raute on keskittanyt resurssejaan vuoden 2024 aikana mm.
kasvihuonekaasupaastdjen raportointiin ja sisdiseen datan
keruuseen, ymparistotoimintaperiaatteiden laadintaan ja YK:n
Global Compact Climate Ambition Accelerator -koulutusko-
konaisuuteen. Naiden llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvien toimintaperiaatteiden paamaaria tu-
kevien toimien lisaksi Raute on asettanut numeeriset pPaasto-
vahennystavoitteet scope 1- ja 2-paastoille vuoden 2024 aikana
seka arvioinut ilmastoon liittyvia fyysisia ja siirtymariskeja.

Raute on toteuttanut alla listattuja toimenpiteita hiilesta
irtautumiseksi ja ilmastoon liittyvien tavoitteiden saavutta-
miseksi vuonna 2024. lImastonmuutoksen hillintaan liittyvat
toimet kohdistuivat Rauten omaan toimintaan. IImastonmuu-
tokseen sopeutumiseen liittyvia toimia raportointikaudella
olivat ymparistdtoimintaperiaatteiden laatiminen, tavoitteiden
tarkemmat maarittelyt seka tarkennettu paastolaskenta. Raute
on keskittanyt resurssejaan ja priorisoinut edella mainittuja
toimenpiteita raportointivuoden 2024 aikana parantaakseen
valmiuksia hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden paamaarien ja
tavoitteiden edistamisessa seka ehkaistakseen, lieventaakseen
ja korjatakseen tunnistettuja tosiasiallisia ja mahdollisia vai-
kutuksia ja hallitakseen tunnistettuja riskeja ja mahdollisuuk-
sia. Tasta syysta tulevaisuudessa suunniteltuja toimia, niiden
odotettuja tuloksia eika toimenpiteiden aikahorisonttia ole
maaritetty ensimmaisena raportointivuonna. llmastonmuu-
tokseen hillintdan ja sopeutumiseen liittyvat lisdtoimet ja nii-
den taloudelliset vaikutukset maaritetaan viimeistaan vuoden
2026 aikana. lImastotoimiin liittyvat toiminta- ja padomamenot
vuonna 2024 kuvataan tarkemmin EU taksonomiaraportoinnin
yhteydessa. Raute rahoittaa toimintansa paasaantdisesti tulo-
rahoituksella. Rautella ei ole kaytossa vastuullisuustavoitteiden
toteutumiseen sitoutuneita rahoitusvalineita.

IImastotiekartta vaatii paljon resursseja ja paljon tietoa,

siita syysta Raute on lahtenyt lilkkeelle scope 3-paastdjen
laskennasta. Raute paatti jo alkuvuodesta 2024, etta siirty-
masuunnitelma tehdaan vuonna 2025, jolloin keinojen seka

toimintasuunnitelman toteuttamisen edellyttamat toimin-
tamenot (OpEXx) ja/tai padomamenot (CapEx) ovat saatavilla.
Vuodelta 2024 Rautella ei ole pidemman aikavalin suunnitel-
maa investoinneista ja rahoituksesta, koska yrityksella ei ole
viela siirtymasuunnitelmaa.

Keskeisia toteutettuja toimia liittyen oman toiminnan scope

1- ja 2 -paastovahennyksiin olivat investointi uusiutuvaan
energiaan (mm. investoinnit aurinkopaneeleihin), energiate-
hokkuus omassa toiminnassa, ajoneuvojen sahkodistaminen
seka uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen sahkon-
hankinnassa. Naita keinoja hydédynnetaan myds jatkossa.
Scope 3-paastdévahennystoimien maarittelytyd on viela kesken.
Maarittelyyn tarvitaan lisatietoja mahdollisimman vaikuttavista
paastovahennystoimista ja niiden toteuttamiseen tarvittavista
investoinneista esimerkiksi tuotevalikoimaan liittyen. Scope
3-paastévahennykset tulevat todennakoisesti kohdistumaan
laitteiden energiatehokkuuden parantamiseen.

Toimet energiatehokkuuden parantamiseksi seka scope 1- ja

2-kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi alavirran osalta:

« Positiivisten ESG vaikutusten painotus uusien hankkeiden
investointipaatoksissa paivitetty osaksi investointiprosessia

Toimet uusiutuvan energian kayton lisaamiseksi ja oman

toiminnan scope 1- ja 2-kasvihuonekaasupaastdjen vahenta-

miseksi:

« Aurinkopaneeleiden laajennus, Suomi. Uusiutuvan energian
kayton lisaaminen. 128 400€

« Investointi uusiutuvaan sahkdéon, Suomi. Uusiutuvan energi-
an kayton lisaaminen. 213 870€

« Investointi uusiutuvan energian kayttéon lammityksessa,
Suomi. Uusiutuvan energian kayton lisaaminen. 96 770€

Toimet kestavan liikenteen edistamiseksi seka oman toimin-

nan scope 1- ja 2-kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi:

« Dieselmoottorilla toimivan trukin korvaaminen sahkaolla
toimivalla, Suomi. Scope 1-tavoitteen edistaminen, paastdjen
vahentaminen. 39 800€

Scope 1ja 2 osalta voidaan tehda alustavaa vertailua paastova-
hennystoimenpiteiden vaikutuksista, mutta kasvihuonekaasu-
paastdlaskennan ja laskennan rajauksen tarkentumisen takia
kaytamme virallisena vertailuvuotena vuoden 2024 paas-
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tolukuja. Rauten siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen
hillintaa koskeviksi toimiksi ja keinoiksi hiilesta irtautumiseen
laaditaan vuonna 2025. Tulemme tassa yhteydessa huomioi-
maan saavutetut ja ennakoidut kasvihuonekaasupaastojen va-
hennykset kuvatessamme ilmastonmuutoksen hillintatoimien
tuloksia. Scope 1- ja 2-paastévahennysten osalta toimenpiteet
koskevat jo tunnistettujen toimenpiteiden toteuttamista.
Scope 3-paastévahennysten osalta tullaan tekemaan tarkem-
paa selvitysta vuonna 2025.

Rauten keskittyy jatkossakin omassa liiketoiminnassa ilmas-
tonmuutoksen hillintaan liittyviin toimiin kuten panostamaan
tuotekehitys- ja huoltopalveluosaamiseen ja tuotantoproses-
sien energiatehokkuuteen arvoketjun loppupaassa. Rauten
ratkaisut tulevat jatkossakin liittymaan tuotannon optimoin-
tiin, resurssisaastoihin, energiatehokkuuteen ja laitteiden
elinkaarien pidentamiseen. Rauten Lahden toimipiste kayttaa
pelkastaan uusiutuvaa energiaa tuotannossaan.Rauten
toimipisteiden osalta uusiutuvan energian kayttéon siirrytaan
vuoteen 2028 mennessa.

E1-4 - limastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumi-
seen liittyvat tavoitteet

Raute paivitti ilmastonmuutokseen liittyvien toimintaperiaat-
teidensa paamaaria edistavat tavoitteet seka niihin liittyvat
mittarit vuodesta 2025 eteenpain. Vertailuvuodeksi paasto-
vahennystavoitteille on asetettu vuosi 2024. Rauten ilmas-
tonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet eivat kuitenkaan kaikilta osin noudata tavoitteiden
vahimmaistiedonantovaatimuksia, koska ilmastonmuutok-
sen hillintaan liittyvaa siirtymasuunnitelmaa ei ole tehty ja
sopeutumiseen liittyvien tunnistettujen fyysisten riskien seka
siirtymariskien ja -mahdollisuuksien osalta ei ollut kaytettavissa
riittavasti tietoa tulossuuntautuneiden tavoitteiden asettami-
seksi. Tavoitteiden paivitykseen osallistettiin Rauten sisaisia
sidosryhmia tyopajatyodskentelyn muodossa. Ulkoiset sidosryh-
mat eivat ole suoraan osallistuneet tavoitteiden asettamiseen.

Rauten oman toiminnan paastévahennystoimet ovat erityisesti
keskittyneet scope 1- ja 2-paastdjen vahentamiseen. Raute
paivitti paastévahennystavoitteitaan vuoden 2024 aikana ja
siihen tarvittavia toimia uuden kestavyysraportointistandardin
asettamien rajoitusten perusteella, jonka mukaan ilmaston
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lampenemisen rajoittaminen 1,5 celsiusasteeseen edellyttas,
ettd paastojen vahennystavoitteiden saavuttamiseen ei saa
kayttaa kasvinuonekaasujen poistoja, paastohyvityksia tai
valtettyja paastdja. Rauten oman toiminnan scope 1- ja 2-paas-
totavoitteet ovat Pariisin sopimuksen mukaisia, mutta scope
3-paastovahennystoimet vaativat ymmmarrysta kokonaiskuvas-
ta, jota on mahdollista saada siirtymasuunnitelman kautta.
Vuonna 2024 scope 3-paastdlaskenta toteutettiin ensimmai-
sen kerran, jotta myos naiden paastojen vaikutus saatiin selville
ja paastovahennyksille on mahdollista luoda vertailuarvo.
Siirtymasuunnitelman laatimisen yhteydessa tulemme huo-
mioimaan lilketoiminnan- ja toimintaympariston kehityksen
ja niiden mahdolliset vaikutukset kasvihuonekaasupaastdihin
ja paastovahennyksiin.

Vahentaakseen tosiasiallisia negatiivisia ilmastovaikutuksia
Raute on sitoutunut véhentamaan omasta toiminnasta ai-
heutuvia scope 1-paastdja 50 prosenttia ja scope 2-paastdja 80
prosenttia vuoden 2024 lahtdtasosta vuoteen 2030 mennessa.
pPaastovahennystavoitteet on maaritetty hiilidioksidiekvivalent-
titonneina ja koskee kaikkia Rauten toimintoja seka toimin-
tamaita. Asetettu tavoite tarkoittaa yhteensa 725 tCO2-ekv.
paastovahennyksia vuoteen 2030 mennessa vuoden 2024
|ahtotasosta 944 tCO2-ekv. Paastdvahennyksista scope 1-paas-
1ot laskisivat 50 tCO2-ekv. ja scope 2-paastot 675 tCO2-ekv.
Scope 2 -paastovahennystavoitteiden osalta Raute hyoddyntaa
paastolaskennassa markkinaperusteista menetelmaa. Paas-
tovahennystavoite on yhteensopiva ilmaston lampenemisen
rajoittamisen 1,5 celsiusasteeseen Pariisin sopimuksen mu-
kaisesti. Tavoitteen asetannassa on hyddynnetty mm. Science
Based Targets -aloitteen (SBTi) tavoiteasetantatydkalua, jonka
avulla on mahdollista laskea yrityksen antamien paastotietojen
perusteella 1,5-celsiusasteen mukainen minimivahennystavoite
vuoteen 2030 mennessa prosentteina. Rauten edustamalla toi-
mialalla ei ole alakohtaista hiilesta irtautumisen kehityspolkua.

Vahentaakseen tosiasiallisia negatiivisia ilmastovaikutuksia
Rauten arvoketjussa, Scope 3-paastdvahennykset ja erityisesti
15-asteen vahennystavoite vaativat tarkempaa riskitarkastelua,
skenaarioiden rakentamista, tuotteiden energiankulutuksen
tarkempaa laskentaa, etta strategisia keskusteluja tuoteportfo-
liosta. Tata tydta on tarkoitus edistaa vuonna 2025 toteuttamal-
la yksityiskohtainen siirtymasuunnitelma paastévahennystydn
tueksi, mutta erityisesti scope 3-paastdvahennystavoitteen

asettamiseksi. Raute tutkii talla hetkella ilmastonmuutoksen
hillintaa koskevia toimia seka keinoja hiilesta irtautumiseen
huomioiden myos energiatehokkuuden parantamisen ja uu-
siutuvan energian kayton lisaamisen.

Rauten tavoitteena on kasvattaa uusiutuvan sahkon kaytdn
osuutta 100 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Tavoite
koskee kaikkia Rauten toimintoja joihin silla on operatiivinen
toimivalta eli Lahtea, Kajaania, Deltaa, Changzhouta seka Pull-
mannia. Huollon paastdihin ei ole samanlaista vaikutusmah-
dollisuutta ja niiden osuus paastoista on vahainen. Tavoitteiden
osalta on tehty laajaa pohjatyota vuonna 2024, mutta tavoit-
teita mitataan ja arvioidaan ensimmaisen kerran vasta vuoden
2025 lopulla. Osassa toimipisteissa siirtyminen uusiutuvan
sahkon kayttoon vaatii nykyisen sahkdésopimuksen vaihtamista,
mutta joillakin Rauten markkina-alueilla, esimerkiksi Kiinassa,
on uusiutuvan sahkdn saatavuusongelmia. Rauten Poh-
jois-Amerikan toimipisteilla lAmpodenergiaa tuotetaan fossiili-
silla polttoaineilla kiinteistokohtaisten lammitysjarjestelmien
kautta. Raute toimii kiinteistdissa vuokralla, joten vaikutusmah-
dollisuudet lammitysmuodon muuttamiseen ovat rajalliset tai
muutos vaatisi merkittavia investointeja kiinteistotekniikkaan.

Raute on seurannut ilmastotoimiensa vaikuttavuutta vuodelta
2024 ja tulee seuraamaan paastévahennystoimien vaikutta-
vuutta jatkossakin paastolaskennan kautta. Scope 1ja 2 osalta
voidaan tehda alustavaa vertailua paastoévahennystoimenpi-
teiden vaikutuksista, mutta kasvihuonekaasupaastdlasken-
nan ja laskennan rajauksen tarkentumisen takia kaytamme
virallisena vertailuvuotena vuoden 2024 lukuja. Raute tulee
tarkentamaan riskienhallintatoimiaan seka seuraamaan
niiden vaikuttavuutta tunnistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin sisdisten hallintatoimien ja kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin paivityksen kautta.
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E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Energiankulutusta kuvaavat luvut siséltavat kaikki Rauten toi-
minnot kaikissa toimintamaissa. Tiedot energiankulutuksesta
Jja energialahteista ovat peraisin Rauten omista mittauksista,
energiayhtioilta seka isannoitsijoilta.

Rauten Lahden ja Kajaanin toimipaikoilla on uusiutuvan
sahkon sopimukset seka Lahden toimipaikalla kdytetaan myos
energiayhtion tuottamaa uusiutuvaa lampda. Naiden toimi-
paikkojen osalta uusiutuvalle sahkoélle ja lammolle on alkupe-
ratodistukset. Rauten tavoitteena on kasvattaa uusiutuvan sah-
kon kayton osuutta 100% vuoteen 2028. Toimenpiteet liittyvat
olennaisiin energian kayttéon liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin Rauten omassa toiminnassa.

Rauten liiketoiminta kuuluu kokonaisuudessaan ilmas-
tovaikutuksiltaan merkittaviin aloihin NACE 28.99 Mui-
den erikoiskoneiden valmistus. Nain ollen Rauten tilin-
paatoksessa raportoitua kokonaisliikevaintoa kaytetaan
energiaintensiteetin maarittamiseen.
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Vertailukelpoinen Vuosi 2024

1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

2) Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)
4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

5) Ostetun tai hankitun fossiilisista lahteista peraisin olevan sahkén, lammaon, hoéyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)

6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana)
Fossiilisten energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

7) Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian kulutus (MWh)
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

8) Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuperaa oleva teollisuus- ja
yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva vety jne.), peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon, lammaon, hoyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh)

10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh)
1) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana)

Uusiutuvien energialahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna rivien 6 ja 11 summana)

Energiaintensiteetti suhteessa liikevaihtoon Vertailukelpoinen

2024

0
390,4
]
0

3360,2

3750,6
40,8%

0
0%

0

528572
161
54462
59,2%
9196,8

% N/ N-1

IImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen toiminnan
kokonaisenergiankulutus suhteessa ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnasta peraisin olevaan liikevaihtoon
(MWh/rahayksikko)

44,95 MWH/MEUR
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E1-6 - Bruttomaaraiset scope 1, 2 ja 3 seka kokonaiskasvi-
huonekaasupaastot

Rauten Scope 1-, 2- ja 3-kasvihuonepaastot on laskettu GHG
Protokollan mukaisesti hyddyntaen ulkopuolista laskennan
ammattilaista ja laskentatydkalua. Paastélaskenta kattaa
Rauten liilketoiminnot samoilta osin kuin tilinpaatdsraportointi
Jja kestavyysselvitys. Suorat (Scope 1) kasvihuonekaasupaastot
aiheutuvat Rauten omistamista tai hallitsemista lahteista.
Naita ovat sahkon tuotanto omaan kayttdoon, leasingautot seka
muut ajoneuvot, jotka kayttavat fossiilisia polttoaineita kuten
logistiikkaan kaytetyt trukit. Epasuorat (Scope 2) kasvihuone-
kaasupaastot aiheutuvat Rauten kiinteistdjen ja valmistustoi-
minnan sahkoén ja lammon tuotannosta seka sahkodautojen
kuluttamasta sahkosta. Lahden ja Kajaanin toimipaikoilla on
uusiutuvan sahkon sopimukset seka Lahden toimipaikalla kay-
tetdan myos uusiutuvaa lampda. Naiden toimipaikkojen osalta
uusiutuvalle sahkolle ja lammolle on alkuperatodistukset.
Muut epasuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupaastdt ovat seura-
usta organisaation toiminnasta, mutta ne aiheutuvat lahteist3,
joita organisaatio ei omista tai hallitse. Muut epasuorat kasvi-
huonekaasupaastot sisaltavat arvoketjun ylavirran ja alavirran
kasvuhuonepaastot. Scope 3-paastolaskentaan on sisallytetty
myytyjen tuotteiden kaytéon aikainen energiankulutus, tuotteet
ja palvelut, liikematkustus, kuljetukset ja jakelu, investoinnit,
energiasiirtohaviot, jatteet, seka myytyjen tuotteiden loppuka-
sittelysta aiheutuvat paastot.

Scope 1- ja 2-paastdlaskenta perustui tasmalliseen mittaritie-
toon sahkon ja lammon kaytdsta, energiantuotannosta seka
autojen ja tuotantoajoneuvojen kaytosta. Paastdlaskennan
tiedot perustuvat laskuihin ja mittareihin, suunnittelijoilta ja
asiantuntijoilta saatuihin lausuntoihin, sisdisiin raportteihin
seka ulkoisiin tietokantoihin (mm. paastdtietokannat paasto-
laskennoissa). Scope 2-paastdlaskennassa hyddynnettiin seka
sijaintiperusteista ettd markkinaperusteista menetelmaa.
Scope 3-paastodlaskennassa on hyddynnetty toissijaisia paasto-
tietoja arvoketjun osalta. Arvoketjun osalta on huomioitu kaikki
olennaiset Scope 3-paastokategoriat.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

Paastolaskennan paastokertoimet ovat peraisin laadukkaista
[ahteista:

« DEFRAN (2024)

« Carbon footprint (2023)

« Paastokertoimet energiatoimittajilta

« SYKE, Y-hiilari, Finnairin paastolaskuri

« Materiaaleille Base-Empreinte.2024.

« Yhdysvaltain ymparistonsuojeluviraston kasvihuonekaasujen
paastokertoimet (2024)

Scope 3-paastdlaskentaan liittyy mittausepavarmuutta. Raute
on kuitenkin sisallyttanyt siihen kaikki olennaiset lahteet ja
kayttanyt ensisijaisia tietoja, esimerkiksi kustannustietoja.
paastojen prosenttiosuus, joiden laskennassa on kaytetty
toimittajilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta kumppaneilta
saatuja ensisijaisia tietoja ei ole arvioitu. Eri [ahteista keratty-
jen tietojen yhdistamiseen liittyy haasteita erityisesti tietojen
formaatteihin ja manuaalisiin kirjauksiin liittyen. Scope 3-las-
kenta antaa kattavan kuvan Rauten toiminnasta, tuotteista ja
arvoketjusta. Rautella ei ole toistaiseksi suunnitelmia laajentaa
scope 3-paastdlaskentaansa muihin kategorioihin. Resurssit
kaytetaan nykyisen paastolaskennan laadun kehittamiseen.

Lisaksi paastolaskennan haasteena oli tietojen saatavuus. Moni
tiedonantovaatimus edellytti syvallista tietoa omassa toimin-
nassa tai alihankkijoiden toiminnassa kaytetyista lahteist3,
mita ei ollut saatavilla. Painotietoja kaiken sisaan ostetun
materiaalin osalta ei ole mahdollista keratg, jolloin kaytamme
kustannusdataa laskennassa. Emme nae, etta raportissa olisi
merkittavia epavarmuustekijoita.
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Scope 3 -laskennan tietolahteet ja oletukset seka paastotietojen laatuarviointi on esitetty alla olevassa taulukossa:

Scope 3 -paastokategoria

Tietolahteet ja oletukset

Paastotiedot (Toissijainen,

Ensisijainen)

Raportoinnin rajaus (sisallytetyt
liiketoimintayksikot)

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnat

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset
jajakelu

Kategoria 5: Toiminnassa muodostuva jate

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyva matkustami-
nen

Kategoria 7: Tyosuhteisten tyontekijoiden tydmat-
kalilkenne

Kategoria 8: Tuotantoketjun alkupaan vuokratut
omaisuuserat

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun loppu-
paassa

Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jalostus

Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kayttd

Ensisijaiset tiedot palveluista (€), toissijaiset tiedot materiaaleista (arvioitu
lopputuotteen massan ja koostumuksen perusteella)

Ensisijaiset tiedot investoinneista (€)

Ensisijaiset tiedot polttoaineiden ja energian kulutuksesta (kWh/litrat)

Toissijaiset tiedot (kuljetukset arvioitu yleisella tasolla toimitusmaan ja
valmistuspaikan perusteella)

Ensisijaiset tiedot jate maarista (tonnia). Toissijaiset tiedot jatteen kasittelyme-
netelmasta.

Ensisijaiset tiedot (matkakilometrit, majoitus-yot tai €)

Ei laskettu, vahainen vaikutus

Ei sovellettavissa, ei paastolahteitd tassa kategoriassa

Ei laskettu, suurin osa kuljetuksista jarjestetty Rauten toimesta.
Asiakkaan jarjestamien kuljetusten vaikutus on vahainen.

Ei sovellettavissa, tuotteet ovat lopputuotteita, eika jatkokasittelya tarvita.

Toissijaiset tiedot (arvioitu odotettu kayttoika seka sahkon ja lammonkulutus
kayttdian aikana)

Toissijainen tieto

Toissijainen tieto

Toissijainen tieto

Toissijainen tieto

Toissijainen tieto

Ensisijaiset tiedot Raute Fin-
landille (lento, autonvuokraus),
Raute Canadalle (lento, ma-
joitus, autonvuokraus), loput
toissijaiset tiedot

Toissijainen tieto

Raute Finland

Raute China

Raute Canada

Raute USA (Pullman)
Huoltotoiminnat

Raute Finland
Raute China
Raute Canada
Raute USA

Raute Finland
Raute China
Raute Canada
Raute USA
Huoltotoiminnat

Raute Finland (Lahti, Kajaani)
Raute China

Raute Canada

Raute USA (Pullman)

Raute Finland (Lahti, Kajaani)
Raute China

Raute Canada

Raute USA (Pullman)

Raute Finland
Raute China
Raute Canada
Raute USA
Huoltotoiminnat

Raute Finland (Lahti, Kajaani)
Raute China

Raute Canada

Raute USA (Pullman)
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Scope 3 -paastokategoria Tietolahteet ja oletukset Paastotiedot (Toissijainen, Raportoinnin rajaus (sisallytetyt
Ensisijainen) liiketoimintayksikot)

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kasittely kayt- Toissijaiset tiedot (arvioitu kokonaismassa ja paamateriaalien koostumus Rau-  Toissijainen tieto - Raute Finland (Lahti, Kajaani)

téian lopussa ten asiantuntijoiden mukaan) - Raute China

Raute Canada
Raute USA (Pullman)

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupaan vuokra- Ei sovellettavissa, ei paastolahteita tassa kategoriassa.

tut omaisuuserat

Kategoria 14: Franchise-toiminta Ei sovellettavissa, ei paastolahteita tassa kategoriassa.

Kategoria 15: Investoinnit Ei sovellettavissa, ei paastolahteitd tassa kategoriassa.
Paastolaskennan tarkkuustasoa pyritdan parantamaan jatkos- Kasvihuonekaasupaastdt on laskettu hiilidioksidiekvivalenttei-
sa useilla eri tavoilla: na (CO2-ekv.) ja ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalenttitonneina

(tCO2-ekv.). Rauten tilinpaatoksessa raportoitua kokonaisliike-
o Kayttamalla luotettavampia ja tarkempia tietolahteita seka vaihtoa kaytetaan kasvihuonekaasuintensiteetin maarittami-
primaaridataa seen.

« Automatisoimalla tietojen keraamista, mika vahentaa inhi-
millisten virheiden mahdollisuutta

. Kayttamalla standardoituja menetelmia datankeruussa

« Rakentamalla datalle validointikontrolleja

« Parantamalla arviointimenetelmia tiedon lisdantyessa

« Maarittelemalla selkeasti, mitka tiedot on rajattu ulkopuolel-
le ja miksi.

« Konsultoimalla ulkopuolisia asiantuntijoita tarkempien
arvioiden saamiseksi

Rauten toiminnoista ei synny suoria biogeenisia scope 1-hii-
lidioksidipaastoja. Biogeenisia scope 2-hiilidioksidipaastoja
syntyy biomassan poltosta lammon tuotantoon Lahden ja
Kajaanin toimipaikoilla Suomessa seka kaukolammon tuo-
tannossa, jota hydodynnetaan Oulun ja Espoon toimipaikoilla.
Biogeenisten scope 2-hiilidioksidipaastdjen kokonaismaara oli
1152 tCO2 vuonna 2024. Biogeenisia scope 3-hiilidioksidipaasto-
ja syntyy vuonna 2024 myydyilta tuotelinjoilta, joiden tiedetaan
kayttavan biomassoja lammaontuotantoon. Biogeenisten scope
3 -hiilidioksidipaastojen kokonaismaara oli 1681 820 tCO2.
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Paastotaulukko Scope1,2ja3 Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vertailu- Vuotuinen %-tavoite
Perusvuosi kelpoinen 2024 % N/N- 2025 2030 (2050) / perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastoét
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaastot (tCOz-ekv.) 100 100 50
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus (%) 0 0
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2-bruttopaastot (tCO»-
ekv.) 1483 1483
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2-bruttopaastot
(tCO2-ekv.) 844 844 169
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3 -)kokonaisbruttopaastot
(tCO2-ekv.) 877300 877300
1. Ostetut tavarat ja palvelut 15592 15592
2. Tuotantohyddykkeet 88 88
3. Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka ei vat sisally scope 1- tai scope 2-paastoihin) 322 322
4. Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 948 948
5. Toiminnassa muodostuva jate 177 177
6. Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 1761 1761
11. Myytyjen tuotteiden kayttd 858187 858187
12. Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 224 224
Kokonaiskasvihuonekaasupaastét
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 878883
Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (markkinaperusteiset) (tCOz-ekv.) 878244
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon Vertailukelpoinen 2024* % N/ N-1

Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaintoon (tCO,-ekv. rahayksikko)

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa litkevaihtoon (tCO»-ekv. /rahayksikko)

*Viittaus tilinpaatokseen, tilinpaatoksen liikevaihtoon, liite 1, sivu 77

4295.6 tCO5-ekv./MEUR
42925 tCO,-ekv./MEUR
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimin-
taperiaatteet

Rauten ymparistdtoimintaperiaatteet kuvaavat ymparistotee-
moihin liittyvia kaytantdja, jotka edistavat ymparistdvastuulli-
suutta. Periaatteet kasittelevat esimerkiksi paastovahennyksiin,
resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen liittyvia teemoja. Rau-
te on ymparistotoimintaperiaatteissaan sitoutunut edistamaan
uusiutuvien resurssien kayttéa, kun se on mahdollista seka
uusiutuvien luonnonvarojen kestavaa hankintaa. Toimintaperi-
aatteissa ei ole linjattu tavoitetta sekundaariresurssien (kierra-
tettyjen resurssien) kayton lisddmiseksi tai primaariresurssien
kayton vahentamiseksi. Toimintaperiaatteilla hallitaan omaan
toimintaan liittyvia ymparistoriskeja ja huomioidaan liiketoi-
mintamahdollisuudet.

Ymparistotoimintaperiaatteiden mukaisesti Raute on sitoutu-

nut:

« Varmistamaan, etta kaikki toiminnot tayttavat tai ylittavat
paikalliset, kansalliset ja kansainvaliset ymparistolait ja -saa-
dokset.

« Minimoimaan haitalliset ymparistovaikutukset ja suoje-
lemaan ymparistda estamalla haitalliset paastot ilmaan,
veteen ja maaperaan.

« Parantamaan ymparistonhallinnan suorituskykya energia- ja
materiaalitehokkuudella, vahentamalla jatetta ja edistamalla
uusiutuvien resurssien kayttéa, kun se on mahdollista.

« Asettamaan kunnianhimoisia ymparistoon liittyvia tavoittei-
ta ja raportoimaan saannollisesti ymparistdnsuojelun suori-
tuskyvysta ja edistymisesta tavoitteiden saavuttamisessa.

« Kehittamaan strategioita ilmastonmuutokseen liittyvien
vaikutusten lieventamiseksi ja ilmastokestavyyden paranta-
miseksi omissa toiminnoissaan seka ratkaisuissaan.

« Tekemaan yhteistydta toimittajien ja muiden sidosryhmien-
sa kanssa ymparistdtietoisuuden edistamiseksi ja yhteisten
ponnistelujen tukemiseksi ympariston kestavyyden saavut-
tamiseksi.

- Edistamaan kiertotaloutta suunnittelemalla tuotteita ja
prosesseja, jotka ovat pitkaikaisia, korjattavia, paivitettavia ja
energiatehokkaita.
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« Tukemaan asiakkaitaan ratkaisuilla, jotka optimoivat re-
surssien kaytdén. Tuotantolinjan elinkaaren pidentaminen
korjauksilla, paivityksilla ja modernisoinneilla séastaa luon-
nonvaroja ja vahentaa kasvihuonekaasupaastoja.

Ymparistoétoimintaperiaatteissa Raute sitoutuu parantamaan
energia- ja materiaalitehokkuutta, vahentamaan jatetta ja
edistdmaan uusiutuvien resurssien kayttéa, kun se on mah-
dollista. Toimintaperiaatteet kattavat ymparistovaikutuksiin
liittyvat riskit, vaikutukset ja mahdollisuudet ja linjaa yleisesti
periaatteista, jolla ymparistovastuullisuutta edistetaan. Rauten
ymparistotoimintaperiaatteet kasittelevat riskejad, vaikutuksia ja
mahdollisuuksia seka sen omassa toiminnassa etta arvoketjus-
sa. Raute pyrkii luomaan ja yllapitamaan toimittajaverkostoa,
joka haluaa aktiivisesti edistaa eettisia lilketoimintaperiaatteita
ja -kaytantoja.

Rauten ymparistdtoimintaperiaatteet noudattavat YK:n Global
Compact -aloitteen kymmmenta periaatetta, jossa korostetaan
varovaisuusperiaatetta ymparistohaasteisiin vastaamisessa,
ymparistovastuullisuuden edistamista seka innovoimaan ja
ottamaan kayttoon teknologioita, jotka vahentavat ymparisto-
vaikutuksia. Raute on tunnistanut merkittavimmat kestavan
kehityksen tavoitteet (SDG), joita se pystyy tukemaan tavoittei-
densa kautta edistamaan (8, 11,12, 13). Ymparistotoimintaperi-
aatteiden kehittamisessa hyddynnettiin sisaisilta sidosryhmilta
saatuja ndkemyksia, asiakasvaatimuksia ja toimittajakyselyn
vastauksia. Ymparistotoimintaperiaatteet ovat globaaleja ja
kattavat kaikki yhtion maantieteelliset sijainnit. Toimintaperi-
aatteet on kohdennettu Rauten omaan toimintaan ja osittain
myods arvoketjun alkupaahan. Ymparistotoimintaperiaattei-
den toteutumisesta vastaa talousjohtaja. Toimintaperiaatteet
eivat ole julkisesti saatavilla mutta ne ovat tarpeen mukaan
arvoketjun osapuolten nahtavilla. Toimintaperiaatteita kasitel-
l[aan arvoketjun osapuolten kanssa normaalien liikesuhteiden
yllapitdmisen yhteydessa.

Rauten johtoryhma hyvaksyi ymparistdtoimintaperiaatteet
vuoden 2024 lopulla. Yrityksen ymparistotoimien tehokkuuden
varmistamiseksi, kunhan toimintaperiaatteet saadaan ensi
kunnolla jalkautettua, tullaan laatimaan saanndllisia katsa-
uksia, joissa arvioidaan edistymista ja vaikutuksia. Lisaksi on
tarkeaa varmistaa, etta kaikki tyontekijat ovat tietoisia ymparis-

tétoimintaperiaatteista ja heidan roolistaan niiden toteuttami-
sessa, joka pyritaan varmistamaan koulutuksilla.

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
ja resurssit

Rauten resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet
vuonna 2024 ovat paaasiassa keskittyneet Rauten ydinliike-
toimintaan ja tunnistettuihin taloudellisiin mahdollisuuksiin
arvoketjun alavirran resurssitehokkuuden parantamisen seka
tuotteiden elinkaaren pidentamisen osalta. Raute tarjoaa asi-
akkailleen erityisesti puunkayton resurssitehokkuuteen liittyvia
ratkaisuja. Rauten koko tuotantolinja on suunniteltu minimoi-
maan puuraaka-aineen paatyminen jatteeksi tai sivuvirraksi,
jotta lopputuotteeseen kaytetty puuraaka-aine hyddynnetaan
mahdollisimman tehokkaasti. Puuraaka-aineen laatua ja
kasittelya valvotaan ja ohjataan tehokkaasti, jotta esimerkik-
si oksanreiat voidaan paikata ja kuivausprosessi optimoida.
Puuraaka-aineen resurssitehokkuus vaihtelee puulaadun ja
automaatioasteen mukaan. Rauten tuotteiden suunnittelus-
sa kiertotalous on huomioitu keskittymalla pitkan elinkaaren
mahdollistamiseen, korjattavuuteen, modulaarisuuteen ja
paivitettavyyteen seka energiatehokkuuteen. Raute suorittaa
myos uudelleenvalmistusta (raataldityja paivityksia ja moder-
nisointeja) maksimoidakseen resurssitehokkuutta ja piden-
taakseen olemassa olevien koneiden kayttdikaa korjaamalla
tai vaihtamalla kuluneita tai vanhentuneita komponentteja ja
moduuleja. Tdma on Rauten ammattilaisten erityisosaamista,
jossa nakyy yli sadan vuoden kokemus insindoripuutuotteista
ja valmistusprosessista.

Raute on toteuttanut 45 raatalditya paivitys ja modernisointi-
projektia vuoden 2024 aikana, jotka ovat tukeneet olemassa
olevien tuotteiden elinkaaren pidentamista. Vuonna 2024
Raute on toteuttanut myos omaan toimintaan keskittyneita
kehitystoimia kiertotalouden edistamiseen liittyen, jotka ovat
luoneet edellytyksia toimenpiteille tunnistettujen vaikutusten
ja riskien osalta, jotka on kuvattu ESRS 2 osiossa esitetyssa
IRO-taulukossa. Naita toimia ovat olleet esimerkiksi panos-
tukset resurssitehokkuuteen tuotekehityksessa seka laitteiden
etta datan analysoinnin osalta. Lisaksi yhtio laati kattavat, myos
resurssien kayton ja kiertotalouden huomioivat, ymparisto-
toimintaperiaatteet, jotka hyvaksyttiin vuoden 2024 lopulla.
Vuonna 2024 Raute otti kayttéodn myodnteisia vaikutuksia
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korostavat vastuullisuuteen liittyvat arviointikriteerit tukemaan
tuotekehitykseen liittyvia investointipaatoksia.

Rautella ei ole resurssien kayttdoon ja kiertotalouteen liittyvia
uusia suunniteltuja toimia. Kiertotalouteen liittyvien toimien
kokonaisuutta kehitetaan vuoden 2025 aikana, kun ilmas-
toon liittyvat tarkastelut, kuten ilmastomuutoksen hillintaan
liittyva siirtymasuunnitelma on saatu paatdkseen. Raute
nakee, ettd ilmastonmuutos ja kiertotalous ovat vahvasti
yhteydessa toisiinsa.

Mittarit ja tavoitteet

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoit-
teet

Raute ei ole asettanut resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvia mitattavissa olevia, tulossuuntautuneita ja aikasidon-
naisia tavoitteita. Vuonna 2024 Raute kohdisti resurssinsa
ESRS-raportoinnin mahdollistamiseen, prosessien rakentami-
seen, riskien tunnistamiseen seka erilaisten toimintaperiaattei-
den linjaamiseen. Raute pyrkii asettamaan resurssien kayttoon
Jja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet, vuoden 2025 aikana, kun
ymparistotoimintaperiaatteiden jalkautus on aloitettu, Kierto-
talouteen liittyva tavoiteasetanta vaatii laajaa sisaista tutkimus-
ta ja tarkempia tietoja muun muassa tuotteissa kaytettavista
materiaaleista. Raute ei seurannut vuonna 2024 toimintaperi-
aatteidensa ja toimiensa vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuk-
siin. Tavoitteiden asettamisen jalkeen. Raute tulee seuraamaan
toimien vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen
liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Sisaiset kehitystoimet

Vuonna 2024 Raute on toteuttanut sisaisia kehitystoimia
kiertotalouden edistamiseen liittyen. Naita toimia ovat olleet
esimerkiksi kasvihuonekaasupaastdjen raportointi, uusiutu-
van energian kaytto ja resurssitehokkuuden kehitys Rauteen
tuoteratkaisuissa seka datan keruuseen, prosessien luomiseen
seka toimintaperiaatteiden laatimiseen liittyvat toimet. Lisaksi
yhtié laati kattavat ymparistdtoimintaperiaatteet, jotka saatiin
hyvaksyttya vuoden 2024 lopulla. Vuonna 2024 Raute otti
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kayttédn erityiset vastuullisuuteen liittyvat kriteerit tukemaan
tuotekehitykseen liittyvia investointipaatoksia.

E5-4 Resurssien sisaan virtaukset

Raute kayttaa valmistustoiminnassaan metallituotteita. Rau-
ten kayttdmat raaka-aineet ovat teraksen jatkojalosteita, muita
raaka-aineita, komponentteja ja hyodykkeita. Tuotteesta noin
95 % on metallia. Resurssien sisaan virtauksen vaikutus syntyy
materiaalien kaytosta. Erityisesti metallimateriaalit voivat ai-
heuttaa taloudellisia riskeja saantelyn aiheuttamien lisakustan-
nusten kautta. Muita riskeja ovat materiaalien saatavuus ja hin-
tavaihtelut, sdantelyn noudattaminen, toimitusketjun hairidt ja
materiaalien aiheuttamat haitalliset ymparistdvaikutukset.

Rauten arvoketjun alkupaa sisaltaa tarvittavien raaka-aineiden,
kuten teraksen, alumiinin ja muiden elektroniikkakomponent-
tien hankinnan luotettavilta toimittajilta. Laadukkaiden raa-
ka-aineiden saatavuus on kriittista lopputuotteiden laadun var-
mistamiseksi. Rauten hankintaosasto vastaa resurssien sisaan
virtauksesta ja saatavuudesta. Hankinta on monivaiheinen
prosessi, jolla varmistetaan, etta tarvittavat materiaalit ja kom-
ponentit ovat saatavilla tuotantoon oikeaan aikaan ja oikeassa
paikassa. Prosessin ensimmaisessa vaiheessa maaritetaan,
mita materiaaleja ja komponentteja tarvitaan tuotantoon.
Suunnittelijat vastaavat koneen tai laitteen suunnittelusta,
jonka yhteydessa muodostuneet piirustukset tai komponentti-
tilaukset valittyvat valmistussuunnittelun kautta hankintaket-
julle. Tama sisaltaa raaka-aineet, kuten teraksen, seka erilaiset
komponentit ja osat, joita tarvitaan lopputuotteen valmistami-
sessa. Raaka-aineet tai puolivalmisteet kuljetetaan tehtaalle, ja
ne varastoidaan kasittelyyn asti. Metalliosat tulevat puolivalmis-
teina tai osina tai ne jatkojalostetaan esimerkiksi koneistamal-
la. Materiaalien ja komponenttien saavuttua ne tarkastetaan ja
varastoidaan asianmukaisesti varmistaen, ettd kaikki tarvittavat
osat ovat saatavilla tuotantoon. Usein tuotteet on valmiiksi
pintakasitelty eli maalattu tai pinnoitettu.

Lopuksi materiaalit ja komponentit kaytetaan tuotannossa
lopputuotteiden valmistamiseen tai kokoonpanoon. Tama
vaihe sisaltaa tyypillisesti useita tuotantoprosesseja, kuten ko-
neistusta, hitsausta ja kokoonpanoa. Raute kayttaa vetta vain
koneistus- ja testausprosesseissa, eli kokonaisuudessaan veden
kulutus on vahaista. Vastaavasti, Rauten toimitusketju sisaltaa

valmistuksen alihankkijoita ja kumppaneita, jotka osallistuvat
tuotantoprosessiin. Rauten eri toimipisteet voivat valmistaa
suoraan asiakkaille tuotteita tai toimia toisilleen alihankkijoina,
jolloin yksi tehdas valmistaa osavalmisteita, jotka toimitetaan
toiselle tehtaalle jatkokasittelyyn, ja lopulta kolmas tehdas
kokoaa valmiin tuotteen. Tama toimintamalli mahdollistaa
erikoistumisen, tehokkuuden parantamisen seka kapasiteetin
tehokkaan kaytdon. Lopputuotteet, eli laitteet asetetaan isoille
puulavoille, pakataan ruosteenestomuoviin ja tuetaan seka
metalli- etta puuosilla kuljetusta varten. Ne voidaan myos
pakata suoraan kontteihin.

Raute hyoddyntaa aineellisia kayttdbomaisuushyodykkeita mo-
nin tavoin. Tuotantolaitteet, koneet ja nosturit ovat tarkeassa
roolissa valmistuksessa. Tuotantolaitteita kaytetaan mm.
koneistuksiin, hitsauksiin ja nostoihin. Yritys kayttaa trukkeja
Jja muita raskaampia ajoneuvoja metalliosien kuljettamiseen
tehdasalueella. Raute toimii vuokratiloissa kaikkialla lukuun
ottamatta Lahden toimipistetta. Toimistotiloissa tyoskentelee
merkittava osa Rauten henkildstoad, suunnittelijoista konserni-
funktioihin kuuluviin tyéntekijoihin.

Raute on arvioinut, etta raportointikauden aikana tuotteisiin
kaytettyjen materiaalien kokonaispaino oli noin 3905 ton-
nia. Kaytetyista materiaaleista 3579 tonnia (91,7%) oli terasta.
Ostetuissa terasmateriaaleissa on toimittajien mukaan noin
27% kierratettya terastd, jolloin kierratysterasta kaytettiin noin
969 tonnia. Tuotteisiin teraksen lisaksi kaytetyt materiaalit
ovat paaosin teknisia matereriaaleja, kuten rautaa, alumiinia,
sahko- ja elektroniikkakomponentteja seka muovia ja kumia.
Biopohjaisten materiaalien, kuten puupakkausten, maaraa ei
ole saatavilla, jolloin mydskaan kestavasti hankitun puumateri-
aalin osuutta ei ole saatavilla.

Raute pystyisi hyddyntamaan kierratettya terasta tuotteissaan,
mutta kierradtysmateriaalin maara tuotteissa on rajallinen
kierratetyn teraksen heikon saatavuuden vuoksi. Kierratetyn
teraksen saatavuus on rajallinen useista syista. Ensinnakin
teraksen kysynta on kasvanut merkittavasti, mika lisaa painetta
kierratetyn teraksen saatavuudelle. Lisaksi terastuotteet, kuten
rakennusmateriaalit ja infrastruktuurikomponentit, ovat
pitkaikaisia, joten kierratettavaa terasta vapautuu markki-
noille hitaasti. Kierratysteraksen kaytto teraksen tuotannossa
saastaa luonnonvaroja ja vahentaa hiilidioksidipaastdja, mutta
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malmipohjaista terasta tarvitaan edelleen, koska kierratys-
terasta ei ole riittavasti saatavilla. Tietoa Rauten kayttamien
harvinaisten maametallien ja Euroopan Unionin maaritte-
lemien kriittisten raaka-aineiden maarista ei ole saatavilla.
Rauten kayttamissa jarjestelmissa ei ole mahdollista erotella
naita ainesosia omaksi ryhmakseen kaikkien satojen tuhansien
nimikkeiden painotiedoista.

Pakkaamisessa kaytetaan erityisesti puuta ja muovia, ja valilla
tarvittaessa metallia. Raute kayttaa erilaisia pakkausmateriaa-
leja seka tuotteiden suuren koon vuoksi etta varmistaakseen
tuotteiden riittavan ruostesuojauksen eri kuljetuksissa ja
saaolosuhteissa. Rauten puupakkaukset paatyvat kansainvali-
sille markkinoille, ja ne voidaan uudelleen kayttaa sellaisenaan.
Rautella ei ole kuitenkaan tietoa, kuinka arvoketjun loppupéaa
kaskadiperiaatetta soveltaa. Asiakkaiden paikallisten kierra-
tysmahdollisuuksien mukaan myods tuotteiden kuljetuksen
aikaiseen saasuojaukseen kaytettava ruosteenestomuovipak-
kaus voidaan kierrattaa.

Sisdan virtaavien resurssien mittareiden osalta (31a, 31b, 31c) on
puutteita, koska kaikkea tietoa ei ole saatavilla. Pakkausmateri-
aalien maaria ei ole saatavilla, jolloin mydskaan tietoa uusioma-
teriaalin maarasta tai painosta ei ole saatavilla. Kestavasti han-
kitun pakkausmateriaalin osuutta ei ole saatavilla. Tuotteisiin
kaytettyjen materiaalien tiedot ovat peraisin Rauten omista
suunnittelujarjestelmista, toimittajilta seka omista laskelmista,
mutta osa painotiedosta perustuu keskiarvioihin. Tuotteisiin
kaytettyjen materiaalien kokonaismaarat ja eri materiaalien
seka komponenttien osuudet on keratty toimitusprojektikoh-
taisesti. Tiedot sisaan virtaavista materiaaleista eivat ole ESRS:n
pyytamalla tarkkuudella, eika sille tasolle ole mahdollista
paasta lahivuosien aikana, silla nimiketason hallinnan muut-
taminen vaatii merkittavasti resursseja eika ole kohtuullisella
vaivalla toteutettavissa. Nykyisiin tietojarjestelmiin pitaisi tehda
suuria muutoksia, jotta voitaisiin selkeasti eritella nimikkeen
sisaltavien materiaalien ja painojen osuus. Tuotteiden raata-
|6inti asiakkaan toiveiden mukaisesti vaatii usein kertaluon-
teisia kaupallisia nimikkeita. Eri materiaalien painojen erittely
kaupallisista nimikkeista on vaikeaa tai mahdotonta ilman
toimittajan tai valmistajan apua, mika johtaa lisakustannuksiin.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

Rauten tuoteportfolio koostuu tehtaiden ja tuotelinjojen seka
yksittaisten koneiden ja niihin liittyvien osien toimituksista
asiakkaille. Rauten tuotteiden suunnittelussa panostetaan
kestavyyteen, korjattavuuteen, modulaarisuuteen ja paivi-
tettavyyteen seka energiatehokkuuteen. Rauten ratkaisut
resurssien kayton optimointiin sisaltavat tuotteiden elinkaarien
pidentamisen tuotesuunnittelun kautta, mahdollistamalla
laitteen korjattavuuden, paivitettavyyden seka modernisoinnit
huoltopalveluiden kautta seka prosessin resurssitehokkuuden
optimoimisen digitaalisilla ratkaisuilla. Rauten huoltopalve-
lumallit kasittavat varaosamyynnin, suorituskyvyn parannus-
projektit seka tuotteiden modernisoinnit ja paivitykset, jotka
maksimoivat resurssitehokkuutta ja pidentavat olemassa ole-
vien koneiden kayttoikaa. Jopa kokonaisia koneita voidaan uu-
delleen valmistaa tarvittaessa. Suurin ja pitkakestoisin vaikutus
tulee Rauten valmistamien koneiden toteuttaman tuotanto-
prosessin optimoinnin kautta, jolla pyritdan saamaan mahdol-
lisimman hyvin hyddynnettya koko polkyn puuraaka-aine seka
oheismateriaalit (liima, vesi, energia, sivuvirrat), mita vanerin-
valmistuksessa tarvitaan. Rauten tuotteiden jopa vuosikymme-
nien mittainen kayttoika tukee resurssitehokkuutta, saastaa
luonnonvaroja ja vahentaa kasvihuonekaasupaastoja.

Tuotteisiin liittyvien resurssien ulosvirtauksen vaikutus liittyy te-
raksen kayttoon. Tuotteissa tarvittavat metallimateriaalit voivat
aiheuttaa taloudellisia riskeja saantelykustannusten (CBAM)
kautta tai vaihtoehtoisesti hiilivapaan teraksen hankinnan kus-
tannusvaikutuksen kautta. Muita riskeja ovat materiaalien saa-
tavuus ja hintavaihtelut, sdantelyn noudattamisesta koituvan
kustannukset, toimitusketjun hairidt ja materiaalien aiheut-
tamat ymparistovaikutukset. Jatteet eivat tayta maaritelmaa
olennaisesta aiheesta Rautelle, mutta jatetietoja raportoidaan
osittain vapaaehtoisesti.

Resurssien kayttoon liittyy myos litketoimintamahdollisuus.
Rauten tuotteiden elinkaarta voidaan pidentaa tuotesuun-
nittelun avulla, joka mahdollistaa esimerkiksi korjattavuuden,
paivitykset ja modernisoinnit, seka optimoi prosessin re-

surssitehokkuutta digitaalisilla ratkaisuilla. Kun pitkaikainen
investointi, kuten suuri kone, vaatii vahemman yllapitoa ja kor-
jauksia, sen elinkaaren aikaiset kustannukset voivat olla alhai-
semmat. Tama johtuu siita, etta pitkaikaiset laitteet vahentavat
tarvetta usein toistuviin hankintoihin ja kayttokatkoksiin, mika
parantaa kustannustehokkuutta pitkalla aikavalilla. Lisatietoja
ESRS 2 -standardissa osana tietovaatimusta IRO-1.

Rauten kaikki tuotantoprosessit ja tuotteet on suunniteltu
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti, mika tarkoittaa
kestavyytta, korjattavuutta, paivitettavyytta ja kierratettavyyt-
ta. Raute pystyy myos toteuttamaan uudelleenvalmistusta
asiakastarpeiden mukaan. Kiertotalouden strategioista Raute
soveltaa ensisijaisesti ymparistomyotaista tuotesuunnittelua,
energiatehokkuutta seka erilaisten teknologisten ratkaisujen
kehittamistd, joilla asiakas voi parantaa puuraaka-aineen hyo-
dyntamista ja lopputuotteiden saantoa seka minimoida nain
hukan ja sivuvirtojen syntymista.

Rauten omissa liiketoimintamalleissa sovelletaan tuotteiden
arvon sailyttamista. Tuotesuunnittelussa korostuu tuotteen
kestavyys eli pitka elinkaari, jota edelleen pidennetaan huomi-
oimalla korjattavuus, huollot, varaosat ja paivitettavyys. Rauten
valmistamien tuotteiden elinkaari on vuosikymmenia (tyypil-
lisesti 15-40 vuotta) ja elinkaaren pidentamiseksi tuotteet ovat
korjattavissa, modernisoitavissa seka paivitettavissa. Korjattavat
Jja paivitettavat ratkaisut tarjoavat asiakkaille mahdollisuuksia
resurssien saastoon koko niiden elinkaaren ajan. Kaytetyilla
koneilla on myds jalkimarkkinat. Raute perustaa kuvauksensa
kiertotalouden maaritelmista (esim. R10-strategioista) Sitran
Kiertotalouden kasikirjaan. Kasikirja tarjoaa kattavia ohjeita ja
strategioita kiertotalousliiketoiminnan kehittamiseen, ja se on
suunniteltu erityisesti suomalaisyrityksille. Tiedot strategioista
perustuvat kasikirjan maaritelmiin.
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Raute markkinoille saattamien tuotteiden odotettu kestavyys
suhteessa alan keskiarvoon kussakin tuoteryhmassa. Alan
keskiarvoelinkaaret ovat Rauten ammattilaisten arvioita, koska
tallaista tietoa ei ole julkisesti saatavilla ja monissa laitteissa
Rautella ei ole kilpailijoita.

« Kuivaajat: Keskiarvo elinkaari 30v/ Raute 30v

. Saumaajat: Keskiarvo elinkaari 25v/ Raute 35v.

. Scarf: Keskiarvo elinkaari: 25v/ Raute 30v

« Sorvi: Keskiarvo elinkaari 30v/ Raute 30v

« Paikkaus: Ei ole keskiarvoa elinkaarelle, koska ei ole vastaa-
vaa tuotetta markkinoilla/ Raute 30v

« Ladonta ja puristus: Keskiarvo elinkaari 30v/ Raute 30v

Ymparistotoimintaperiaatteet huomioivat myos jatehuollon te-
hostamisen ja jatehierarkian kaytdn. Raute pyrkii vahentamaan
jatteen maaraa ja kayttamaan resursseja tehokkaasti. Jatelaa-
dut lajitellaan ja kasitellaan kierratyksen ja uudelleenkayton
maksimoimiseksi jatehierarkian, EU:n jatteen saantelyperiaat-
teiden ja sovellettavien maaraysten mukaisesti.

Materiaalien ulos virtauksia tai jatteiden osuutta ei ole laskettu
tuotekohtaisesti. Kierratettavan materiaalin maaraa ei voi
eritella tuotekohtaisesti. Kiertotalouden mittareiden osalta on
puutteita, koska kaikkea tietoa ei ole saatavilla. Kiertotalouden
mittareihin liittyy mittausepavarmuutta, koska jatetiedot ovat
vajavaiset ja perustuvat Rauten Lahden, Kajaanin, Pullmanin
ja Changzhoun toimipisteiden sopimussuhteisten jatehuolto-
yhtididen jateraportointiin ja -laskuihin. Deltan toimipisteesta
jatteista ei ole saatavilla tietoa. Yhtio tulee parantamaan tiedon
keruuta ja tarkkuutta tulevien vuosien aikana jatteenkasitteli-
joilta saatavan tiedon perusteella.

Rauten omasta toiminnasta syntyneista jatteista merkitykselli-
simmat jatevirrat ovat Lahden toimipisteelta syntyvat metal-
li- ja puujate, jotka ohjataan kierratykseen. Rauten jatteisiin
sisaltyvia materiaaleja ovat myds biojate, paperi, pahvi ja muovi
seka sahko- ja elektroniikkajate ja vaaralliset jatteet.

Kuvaus Raute jatetonnit
Syntyneen jatteen kokonaismaara, tonnia 910
Loppukasittelysta muualle ohjatun jatteen kokonaismaara, tonnia 825
Tavanomainen jate yhteensa 825
Tavanomainen jate, valmistelu uudelleenkayttda varten 0
Tavanomainen jate, kierratys 791
Tavanomainen jate, muu hyddyntaminen 34
Vaarallinen jate yhteensa (sis. radioaktiivinen jate) 0
Vaarallinen jate, valmistelu uudelleenkayttoa varten 0
Vaarallinen jate, kierratys 0
Vaarallinen jate muu hyddyntaminen 0
Loppukasittelyyn ohjatun jatteen kokonaismaara, tonnia 85
Tavanomainen jate yhteensa 36
Tavanomainen jate, poltto 0
Tavanomainen jate, sijoittaminen kaatopaikalle 36
Tavanomainen jate, muu loppukasittely 0
Vaarallinen jate yhteensa (sis. radioaktiivinen jate) 49
Vaarallinen jate, poltto 49
Vaarallinen jate, sijoittaminen kaatopaikalle
Vaarallinen jate, muu loppukasittely
Kierrattamattoéman jatteen kokonaismaara, tonnia 119
Kierrattamattoman jatteen osuus, prosenttia 13%
Vaarallisen jatteen kokonaismaara, tonnia 49
Radioaktiivisen jatteen kokonaismaara, tonnia o]
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SOSIAALINEN VASTUU

ESRS S1 Oma tyovoima

S1-1 - Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Rauten omaan tydvoimaan liittyvat globaalit toimintape-
riaatteet taydentavat eettisia periaatteita. Rauten omaan
tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaa ohjataan eettisilla periaatteilla,
tydturvallisuuspolitiikalla seka Kunnioitus tyopaikalla -kay-
tannolla. Kyseiset toimintaperiaatteet kattavat koko Rauten
oman tydvoiman. Rauten eettiset periaatteet tarjoavat selkeat
vastuullisen ja eettisen toimintatavan ohjeet Rauten henkilos-
tolle, yhteistydkumppaneille ja sidosryhmille. Eettiset peri-
aatteet ovat Raute-konsernin ylimman paatdksentekoelimen
eli hallituksen hyvaksymat ja ne koskevat kaikkia Rautella
johdosta tydontekijoihin riippumatta siita, onko heidat palkattu
pysyvasti vai maaraaikaisesti. Rauten eettiset periaatteet kerra-
taan vuosittain osana koko henkilostolle pakollista koulutusta.
Eettiset periaatteet -koulutus kuuluu myods uusien tydnte-
kijoiden perehdytysohjelmaan. Kaikki Rauten ylla kuvatut
toimintaperiaatteet ovat globaaleja, ja kattavat kaikki Rauten
maantieteelliset sijainnit ja koskevat kaikkia Rauten omia toi-
mintoja. Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet kuten
Kunnioitus tyopaikalla -kaytanto ja turvallisuuspolitiikka eivat
ole julkisesti saatavilla. Rauten tiloissa toimivilta alihankkijoilta
tullaan edellyttamaan eettisten periaatteiden ja jatkossa myos
turvallisuuspolitiikan seka Kunnioitus tyopaikalla -kaytannén
noudattamista. Eettiset periaatteet l0ytyvat yhtion verkkosi-
vuilta. Raute Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion
eettisten toimintaperiaatteiden toteuttamisesta yhdessa
talousjohtajan ja henkildstdjohtajan kanssa.

Raute on eettisten periaatteidensa mukaisesti sitoutunut
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Raute tiedostaa vastuunsa
haitallisten ihmisoikeusvaikutusten hallinnasta toimintansa ja
tuotteidensa kautta seka haitallisten ihmisoikeusvaikutusten
hallinnasta toimitusketjussaan lilketoimintasuhteidensa kaut-
ta. Raute noudattaa Yhdistyneiden kansakuntien ihmisoikeuk-
sien yleismaailmallisen julistuksen periaatteita (UDHR) ja tukee
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) maarittelemia tydelaman
perusoikeuksia, kuten yhdistymisvapautta, oikeutta tydehto-
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sopimusneuvotteluihin, pakkotydn poistamista seka tyonte-
kijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja kohtelua. Raute

on lisdksi sitoutunut edistdmaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita (SDC) 8,11,12 ja 13. Raute on sitoutunut pakkotydn
poistamiseen ja kieltaa lapsitydvoiman kayton seka edellyttaa
naita periaatteita myds toimittajiltaan. Eettisissa periaatteissa
(uudistettu vuonna 2023) ei ole erillista mainintaa ihmiskaupan
osalta, mutta tama lisays toteutetaan vuonna 2025. Raute nou-
dattaa monilta osin OECD:n toimintaohjetta monikansallisille
yrityksille, eli monet kontrollit, eettiset ohjeet ja siihen liittyvat
prosessit ovat linjassa taman toimintaohjeen kanssa. Raute on
sitoutunut parantamaan jatkuvasti prosessejaan ja kaytanto-
jaan, jotta se voi tunnistaa, ehkaista ja lieventaa inmisoikeusvai-
kutuksia, joita se saattaa aiheuttaa, joihin se voi mydtavaikuttaa
tai joihin se voi olla suoraan yhteydessa niin omissa toiminnois-
saan kuin arvoketjussaan. Raute on myds sitoutunut edista-
maan yhdenvertaisia mahdollisuuksia, oikeudenmukaisuutta
ja monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta tydpaikalla. Rauten
Kunnioitus tyopaikalla — kaytantd maarittelee, kuinka tydpai-
kalla kayttaydytaan kunnioittavasti. Tama politiikka linjaa, mika
on tulkittavissa hairinnaksi ja syrjinnaksi, ja asettaa nollatole-
ranssin kaikelle kiusaamiselle. Raute edistaa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja arvostaa tyontekijoidensa taustojen, osaa-
misen, koulutuksen ja kokemuksen monimuotoisuutta. Yritys
ei suvaitse syrjintaa missaan muodossa. Koulutus ja taitojen
kehitys ovat liiketoimintaedellytyksig, joille ei ole tarve laatia
erillisia toimintaperiaatteitta, silla osaamisen ja osallistavan
tydpaikkakulttuurin edistaminen ovat osa Rauten arvoja.

Turvallisuus liittyy laheisesti ihmisoikeuksiin. Jokaisella on
oikeus tydskennella turvallisessa ymparistossa ilman pelkoa
onnettomuuksista tai vaaratilanteista. Raute on sitoutunut
tyoturvallisuuspolitiikassaan kehittdmaan tydymparistostaan
mahdollisimman turvallisen, terveellisen ja vaarattorman seka
panostanut turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistamiseen va-
hentamalla riskeja tydpaikalla. Tydtapaturmia pyritaan ehkaise-
maan tarjoamalla muun muassa koulutusta, kannustamalla
tekemaan turvallisuushavaintoja seka ilmoittamaan lahelta
piti tilanteista ja muista turvallisuusriskeista. Lisaksi kaytossa
on riskienarviointimenettelyja, joilla riskeja voidaan tunnistaa
ennen toiden aloittamista. Rautella ei ole kaytdssa sertifioi-
tua turvallisuuden johtamisjarjestelmaa, mutta turvallisuutta
johdetaan systemaattisesti kaikissa toimipaikoissa. Kokoonpa-
notoiminnan seka huolto- ja palveluliiketoiminnan erityispiir-

teet on huomioitu turvallisuuden hallinnassa. Raute noudattaa
turvallisuuteen liittyvaa lainsaadantoa ja koneturvallisuuteen
littyvia direktiiveja seka standardeja kaikissa toimintamaissaan
Jja yksikoissaan turvallisuusriskien minimoimiseen.

Toimintaperiaatteiden hallinta

Raute varmistaa toimintaperiaatteidensa toteutumista sisaisil-
Ia koulutuksilla ja viestinnalla. Eettisten periaatteiden koulutus
toistuu vuosittain eri teemoja painottaen. Kestavan liiketoi-
minnan ja eettisten periaatteiden koulutusten kattavuusta-
voite on 100 %. Turvallisuustoimintaperiaatteet ja Kunnioitus
tydpaikalla- kdytantd hyvaksyttiin loppuvuodesta 2024. Naihin
toimintaperiaatteisiin liittyva koulutus toteutetaan vuonna
2025.

Syrjinnan perusteet on huomioitu eettisissa periaatteissa seka
Kunnioitus tyopaikalla -kaytanndssa. Rauten eettisten periaat-
teiden mukaan rotuun tai etniseen alkuperaan, kastiin, kansal-
lisuuteen, uskontoon tai vakaumukseen, toimintarajoitteeseen,
sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen tai muuhun
vastaavaan syyhyn perustuvaa syrjintaa ei hyvaksyta. Rekry-
tointipaatoksia tehtdessa kiinnitetdan huomiota hakijoiden
koulutukseen, aikaisempaan tyokokemukseen seka tietoihin
ja taitoihin, jotka ovat oleellisia tehtavan hoitamisessa. Rauten
rekrytointikaytannoissa, toimenkuvissa ja tehtavien hakukri-
teereissa tavoitellaan syrjimattdmyytta. Nain varmistetaan se,
ettei ketaan syrjitd sukupuolen, syntyperan tai muun henki-
[6kohtaisen syyn perusteella. Raute on Kunnioitus tydpaikalla
-kadytannon mukaisesti sitoutunut edistamaan inkluusiota ja
avointa kommunikaatiota kaikissa henkildstoryhmissa. Rauten
henkildstdssa ei ole erityisia haavoittuvia ryhmia tai rynmia,
joilla on erityistarpeita, joita on tarve suojella erityisilla toimin-
taohjeilla. Asianmukaisia tapoja ilmoittaa toimintaperiaatteita
rikkovista huolenaiheista ovat keskustelu esihenkilén, johdon
tai henkildstohallinnon kanssa tai raportointi asiasta sahkodisen
ilmoituskanavan kautta. Tama voidaan tehda myds nimetto-
mana. Raute kannustaa ilmoittamaan mahdollisista vaarinkay-
toksista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta tilantee-
seen voidaan puuttua. Raute ei hyvaksy kostotoimia henkiloita
kohtaan, jotka ilmaisevat huolensa vilpittdmassa mielesss, ja
siksi jokainen voi tehda sen luottavaisin mielin. Imoituskanava
varmistaa, ettad ilmoitukset kasitelldaan nopeasti ja vakavasti, ja
etta niihin puututaan heti, kun ne havaitaan. Sahkoista ilmoi-
tuskanavaa voivat kayttaa myds Rauten kanssa toimivat ulkoi-
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set sidosryhmat. Vaarinkaytdsepailyilmoitukset tutkii erikseen
nimetty Rauten Ethics-tiimi. Vaarinkaytésepailyilmoitukset
raportoidaan sdannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Tiedot ovat myos hallituksen saatavilla. Oman toiminnan osalta
ensimmainen askel vuonna 2024 oli toimintaperiaatteiden laa-
dinta ilmoituskaytantoihin liittyen ja vuonna 2025 keskitytaan
niiden kouluttamiseen ja toimintaperiaatteiden jalkauttami-
seen eri prosesseihin. Rauten ilmoitusprosessi noudattaa sille
asetettuja lakisaateisia velvoitteita.

S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksis-

ta oman tyévoiman ja tyontekijéiden edustajien kanssa

Rauten tydntekijoille jarjestetaan vastuullisuuteen ja vastuul-
lisiin toimintatapoihin liittyvia koulutuksia, joiden yhteydessa
vuoropuhelu tydntekijoiden kanssa toteutuu. Raute huomioi
oman tydvoimansa nakokannat tydvoimaan liittyvissa paatok-
sissa seka tosiasiallisista ja mahdollisista olennaisista vaiku-
tuksista. Tama toteutetaan kaymalla vuoropuhelua suoraan
Rauten oman tyévoiman tai tydntekijoiden edustajien kanssa.
Jokaisella toimipaikalla on omat vakiintuneet palaverikay-
tantdnsa. Sen lisaksi johto jarjestaa saannollisesti tulosjulkis-
tukseen ja strategian etenemiseen liittyvia katsauksia. Katso
taulukko standardin ESRS 2 tietovaatimusta SBM-2, Taulukko
2. Sidosryhmien osallistaminen.

Raute kannustaa henkilostodan osallistavaan ja avoimeen vuo-
rovaikutukseen Tyontekijoiden aani - konseptin ja siihen liittyvi-
en toimintatapojen avulla. Jokaisella tyontekijalla on mahdol-
lisuus tuoda nakemyksiaan esiin ja saada aanensa kuuluviin.
Oman henkildstdn ja henkiléstén edustajien osalta paaasiallisia
suoria vuorovaikutustapoja ovat esimerkiksi yhtion henkilods-
toinfot, strategiapaivat ja muut tilaisuudet, esihenkiléviestin-
t4, tavoite- ja kehityskeskustelut, koulutukset seka erilaiset
henkilostokyselyt seka intranet ja muut modernit tydvalineet
ja sisaiset uutiskirjeet. Henkildstotutkimus on yksi olennainen
osa Tyontekijoiden aani -konseptia. Jokaisen laajan henkildsto-
tutkimuksen jalkeen toteutetaan suppeampia pulssikyselyita.
Vuoden 2024 lopussa toteutettiin laaja henkilostotutkimus,
jossa sivuttiin myds monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen
littyvia teemoja. Tulosten perusteella tydyhteisdissa maari-
tetdan kehitystoimenpiteet, joiden toteutumista seurataan
yksikoissa ja yhtion johdossa. Henkildstotutkimuksen tulokset
ovat yksi keino mittaroida vastuullisuustavoitteita.
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Raute noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallista tyolain-
saadantoa ja soveltuvia tydehtosopimuksia, ja toteuttaa vuoro-
puhelua seka yhteistoimintaa vahintaan naiden edellyttamissa
raameissa. Suomen osalta teknologiateollisuuden tybehtoso-
pimukset ja muut tydehtosopimukset seka luottamusmies-
toimi ovat yksi vayla kerata henkilokunnan nakemyksia. Raute
kay tavoite- ja kehityskeskusteluita henkildstdn kanssa, keraa
palautetta henkildstokyselyiden kautta seka tarjoaa anonyy-
min kanavan palauutteen kerdamista varten. Yhteistoimin-
nan tavoitteena on kehittaa yhtiéon toimintaa ja henkiloston
mahdollisuuksia vaikuttaa yhtidon paatoksentekoon koskien
heidan tydtaan, tydoloja ja asemaa yrityksessa. Emme koe, etta
henkiléstédssamme on erityisia haavoittuvia ryhnmia tai ryhmia,
joilla on erityistarpeita, joille on tarvetta kohdentaa lisakyselyita.

Talousjohtaja paivittaa johtoa, hallitusta ja tarkastusvaliokun-
taa vastuullisuusaiheista ja niiden etenemisesta. Sosiaalisten
teemojen osalta aihevastaavana toimii henkildstdjohtaja, jota
turvallisuuspaallikko verkostoineen tukee. Johtoryhma hyvak-
syy vuosittaiset suunnitelmat ja virstanpylvaat, toimenpiteet ja
budjetin. Kestavan kehityksen teemat ja mittarit ovat saan-
nollisesti johtoryhman asialistalla. Rauten funktiot yllapitavat
omien vastuualueidensa globaaleja toimintaperiaatteita, jotka
johtoryhma tarkistaa ja hyvaksyy. Jokaisella Rauten kuudella
strategisella vastuullisuuden painopistealueella on johto-
ryhmatason aihevastaava. Rauten liiketoimintajohto (Wood
Processing, Service, Analyzers) ja funktioiden johto varmistaa,
ettd operatiivisen toiminnan osalta henkildéston nakemykset
Jja edut tulevat huomioiduksi. Yhteydenpidosta henkildston

ja henkildstdn edustajien kanssa vastaa niin liilketoiminta-
johto, operatiivinen johto kuin henkildstdjohto kukin oman
vastuualueensa puitteissa. Lisaa tietoa standardissa ESRS2
tietovaatimuksessa GOV-1.

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat yrityksen omalle tyévoimalle huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Raute edistaa avointa ja lapinakyvaa kulttuuria ja noudattaa
toiminnassaan korkeita eettisia periaatteita. Niita yllapide-
taan koulutuksilla seka tarjoamalla mahdollisuutta ilmoittaa
mahdollisista toimintaperiaatteiden rikkomuksista. Rautella

on kaytossa eettiset periaatteet, ilmoituskanavat, maaritellyt
seuraamustoimet vastatoimien varalta, koulutukset ja seuranta

ilmoittajien suojelemiseksi. Raute rohkaisee henkiléstda ilmoit-
tamaan mahdollisista vaarinkaytoksista aikaisessa vaiheessa,
vaikka esihenkildn tai henkiléstdosaston kautta. Jos tama ei ole
mahdollista, epaillyista vaarinkaytoksista tai lainrikkomuksista
voi ilmoittaa sahkdisen ilmoituskanavan kautta, jonka tarjoaa
kolmas osapuoli. Imoituksen voi tehda myos nimettdmasti, ja
jarjestelma mahdollistaa viestinnan nimettéman ilmoittajan
kanssa. IImoituskanava on kaytettavissa Rauten omalle hen-
kilostolle intranetissa ja yhtion julkisilla verkkosivuilla. Raute ha-
luaa varmistaa, ettd ongelmat tuodaan esiin ja niihin voidaan
puuttua tarjoamalla mahdollisimman monta kanavaa asioiden
esille tuomiseksi.

Rauten linjaorganisaatio ja henkiléstohallinto ovat vastuussa
avoimen vuoropuhelun edistamisesta ja huolenaiheiden asia-
mukaisesta kasittelemisesta. Rauten henkilostda koulutetaan
ilmoituskanavan kayttoédn osana eettiset periaatteet -koulutus-
ta. Lisatietoja ilmoituskanavasta ja siihen liittyvista rakenteista
ja prosesseista on annettu osana Gl-1-tietovaatimusta.

S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdis-
tuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitse-
miseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyodyntamiseksi
seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Rauten olennaisiksi omaan tyévoimaan liittyviksi kestavyysai-
heiksi tunnistettiin terveys ja turvallisuus, koulutus ja taitojen
kehittaminen seka moninaisuus. Rauten kaikki olennaiset
kielteiset ja myodnteiset vaikutukset ihmisiin on kuvattu IRO
taulukossa tiedonantovaatimuksen ESRS2 SBM-3 kohdalla.
Oman tydvoiman osalta vaikutukset pitavat sisallaan tyoturval-
lisuuteen ja tyoterveyteen liittyvat kielteiset vaikutukset seka
osaamisen kehittdmiseen, taustojen ja osaamisen monimuo-
toisuuteen liittyvat myodnteiset vaikutukset. Olennaiset riskit
keskittyvat vastaavasti osaajapulaan. Jos Raute ei pysty hou-
kuttelemaan monimuotoista osaajajoukkoaja sitouttamaan
parhaita teknologia-asiantuntijoita kasvustrategiansa tueksi,
voi tilanne johtaa innovaatioiden ja osaavan tydvoiman puut-
teeseen. Olennaiset mahdollisuudet oman tydvoiman osalta
liittyvat siihen kuinka tyodturvallisuus on yritykselle kilpailuetu
ja tarjoaa taloudellisia mahdollisuuksia, silla Raute edistaa
terveytta ja turvallisuutta omissa tiloissaan, tuotteissaan ja
palveluissaan seka toimiessaan asiakaskohteissa.
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Olennaiset riskit keskittyvat vastaavasti osaajapulaan. Jos Rau-
te ei pysty houkuttelemaan monimuotoista osaajajoukkoaja
sitouttamaan parhaita teknologia-asiantuntijoita kasvustra-
tegiansa tueksi, voi tilanne johtaa innovaatioiden ja osaavan
tydvoiman puutteeseen. Olennaiset mahdollisuudet oman
tydvoiman osalta liittyvat siihen, kuinka tyoturvallisuuden huo-
miointi tuotteissa, palveluissa seka asiakaskohteissa toimiessa
on yritykselle kilpailuetu ja tarjoaa taloudellisia mahdollisuuk-
sia. Tyoturvallisuus ja innovatiivinen tyévoima ovat edellytyk-
sig, jotta voimme parhaimmalla mahdollisella tavalla tukea
asiakkaitamme.

Terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat toimet

Vuonna 2024 Raute edisti vuonna 2023 aloittamaansa moni-
vuotista turvallisuuskulttuuriohjelmaa tyoturvallisuuden pa-
rantamiseksi. Ohjelman tavoitteena on kehittaa osallistavam-
paa turvallisuuskulttuuria, yhtenaistaa tydtapoja seka ehkaista
riskeja. Raute pyrkii tunnistamaan haastekohdat nykyisessa
turvallisuuskulttuurissaan ja luomaan toimintasuunnitelman
niiden ratkaisemiseen. Ohjelma sisaltaa henkilostokyselyita ja
turvallisuusarvioita seka parhaiden kaytantdjen ja ohjelmien
kokoamista niin Rauten omilta kuin asiakkaiden toimipisteilta.
Ohjelman alussa tunnistettujen turvallisuuden painopistea-
lueiden pohjalta laadittiin kehityssuunnitelma vuoteen 2028
asti. Raute palkkasi my&s konsernitason tyoturvallisuuspaal-
likdn kehittamaan toimintaa. Turvallisuusraportointia saatiin
kehitettya ja muun muassa turvallisuushavaintojen raportointi
parani. Naita toimia sovellettiin Rauten omiin toimintoihin
kansainvalisesti seka osittain myos arvoketjun loppupaahan.
LTIF (poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus) parani
edellisesta vuodesta.

Rauten konsernitason turvallisuuspaallikko ja paikalliset
turvallisuusvastaavat hallinnoivat tydturvallisuuden olennaisia
teemoja ja tavoitteita. Turvallisuuteen liittyvia toimintatapoja ja
mittareita seka turvallisuustapahtumia ja -havaintoja seura-
taan saannollisesti vuoden aikana. Toimipisteiden turvallisuus-
tydryhmat tai -vastaavat analysoivat sdanndllisesti nykytilaa ja
maarittavat myos paikallisesti turvallisuuteen liittyvia kehitys-
toimenpiteitd ja tavoitteita. Tyontekijoille jarjestetaan saannolli-
sesti turvallisuuskoulutusta.

Rauten tavoitteena on estaa kaikki tydtapaturmat paivittaisilla
turvallisuuskaytannailla (suojaimet, havainnointi, tarkistukset)

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

seka vaikuttamalla kayttaytymismalleihin vahentaen nain
tydymparistoon liittyvia riskeja. Nolla tapaturmaa -tavoite

on mahdollista saavuttaa arvioimalla tyohon liittyvat riskit,
omaksumalla kaytdsmalleja, jossa turvallisuutta havainnoi-
daan jatkuvasti, puuttumalla puutteisiin oma-aloitteisesti
seka kirjaamalla aktiivisesti turvallisuushavaintoja ja lahelta
piti -tilanteita. Toimintaa vahvistetaan koulutuksilla, mutta
ensisijaisesti turvallisuutta johdetaan esimerkkia nayttamalla,
toimintaperiaatteita noudattamalla ja kdymalla 1api sattuneita
onnettomuuksia seka lahelta piti -tilanteita oppimistarkoi-
tuksessa. Osana tyoturvallisuuteen liittyvaa riskienhallintaa

ja tydtehtavien perehdytysta jokainen Rauten tyontekija

saa paikallisen turvallisuusperehdytyksen tydymparistdn
vaaratekijéihin liittyen.

Rauten globaali sahkdinen jarjestelma turvallisuushavaintojen,
tapaturmien, lahelta piti -tilanteiden, turvallisuuskeskustelujen
ja turvallisuuskierrosten kirjaamiseen ja seurantaan tukee tyo-
turvallisuuden riskien arviointia ja hallintaa. Kirjauksia voi tehda
seka Rauten oma tydvoima sisaisen intran kautta, etta Rauten
ulkopuoliset sidosrynmat erillista linkkia hyodyntaen. Jokainen
tapaturma, raportoitu vaaratilanne ja lahelta piti -tilanne analy-
soidaan ja sen tulosten perusteella tehdaan korjaavia toimen-
piteita. Kaikki kirjatut havainnot kasitellaan vastuuhenkildiden
toimesta ja havaintojen kasittelya seurataan aktiivisesti.

Rautella on mekanismit tydturvallisuusilmoitusten nopeaan
kasittelemiseen ja korjaamiseen. Tapaturmien raportoin-

tiin ja sisaiseen viestintaan on laadittu sisainen ohje, jonka
mukaan toimitaan. Tutkinnalla luodaan edellytykset vastaa-
vien tapausten valttamiseen seka tunnistetaan mahdolliset
puutteet turvallisuuden johtamisessa. Tutkintojen kautta esiin
tulleet kehityskohteet jaetaan yhtion sisalla erilaisia viestin-
nan kanavia hyoddyntaen. Tyoturvallisuushavainnot kasitellaan
omissa ryhmissaan, jotta riskit voidaan poistaa tai minimoida.
Raute arvioi ennaltaehkaisevien ja lieventavien toimenpiteiden
tehokkuutta eri foorumeissa.

Rautella ei ole kaytdssa sertifioitua turvallisuuden johtamis-
jarjestelmaa, mutta turvallisuutta johdetaan systemaattisesti
kaikissa toimipaikoissa. Kokoonpanotoiminnan seka huolto- ja
palveluliiketoiminnan erityispiirteet on huomioitu turvallisuu-
den hallinnassa. Systemaattisuus mahdollistaa turvallisen tyo-
ympariston yllapidon. Tama sisaltaa tyontekijdiden antaman

turvallisuuspalautteen keraamisen, saanndllisten 5S auditoin-
tien toteuttamisen seka tarvittavien muutosten viemisen kay-
tantdihin ja toimintatapoihin. Lisaksi tuotantovalvojat ja projek-
tipaallikot kayvat 1api tydturvallisuusaiheita viikkopalaverissa
seka jarjestavat useita turvallisuuskeskusteluja vuosittain. Li-
saksi Rautella kehitetaan edelleen sisaisia turvallisuusstandar-
deja, jotka tullaan huomioimaan tulevaisuuden koulutuksissa.

Koulutukseen ja taitojen kehittamiseen liittyvat toimet
Koulutus ja taitojen kehittaminen ovat keskeisia elementteja
Rauten strategiassa. Nykyisia osaajia sitoutetaan tarjoamalla
uramahdollisuuksia ja oman osaamisen kehittamista seka
toimivat tydskentelyedellytykset. Vuonna 2024 Raute lan-
seerasi Performance Development Framework -ohjelman
suorituskyvyn ja palautekulttuurin kehittamiseen. Ohjelman
tavoitteena on vahvistaa oman henkildston tydtyytyvaisyytta ja
ammatillista kasvua seka yhteensovittaa yksilolliset tavoitteet
Rauten strategisten tavoitteiden kanssa. Toistaiseksi ohjelman
piiriin kuuluvat toimihenkildt Rauten toimipisteissa, ja muiden
tydntekijoiden osalta noudatetaan vastaavia paikallisia kaytan-
toja. Ohjelman mukaiseen prosessiin kuuluu erilliset tavoite-
keskustelut ja sita seuraavat kehityskeskustelut. Tavoitekes-
kustelu pitaa sisallagn aiempien suoritusten arvioinnin, uusien
Raute 2028 -strategian ja liilketoimintayksikdiden mukaisten
tavoitteiden asettamisen kuluvalle vuodelle, seka keskustelun
Rauten arvoista ja eettisista periaatteista. Kehityskeskustelussa
keskitytaan oppimiseen ja kehittymiseen, laaditaan oma kehit-
tymissuunnitelma, palataan aiemmin asetettuihin tavoitteisiin,
tunnistetaan kehittamisalueet ja tarjotaan kohdennettua tu-
kea oppimiseen ja kehittymiseen. Henkildkohtaisten arviointi-
en avulla voidaan ohjata yksilo-, ryhma- ja organisaatiotasoista
osaamisen kehittamista ja kehitysohjelmien sisaltdja. Kehitys-
keskustelujen avulla tyontekijat ja esinenkilot voivat yhdessa
tunnistaa kehitysalueita, asettaa selkeita tavoitteita ja seurata
edistymista. Tallainen vuorovaikutus luo ympariston, jossa
jatkuva parantaminen on mahdollista ja jossa jokainen voi
kehittya. Tavoite- ja kehityskeskustelujen toteutumisprosenttia
seurataan saannollisesti jarjestelman kautta. Raute kannustaa
osaamisen kehittamiseen 70-20-10 -mallin mukaisesti, jossa
70 % oppimisesta tapahtuu tydssa, 20 % vuorovaikutuksessa
muiden kanssa ja 10 % muodollisen koulutuksen kautta. Raute
ilmoittaa avoimista tyodtehtavista henkilostolle, ja kannustaa
laajentamaan osaamista tydkierron kautta.
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Hyvinvointia ja jatkuvan kehityksen kulttuuria edistetaan

myo&s tarjoamalla joustavia tydskentelytapoja, muun muassa
liukuvaa tydaikaa seka hybriditydtd niissa rooleissa, joinin tama
tydskentelytapa soveltuu. Hybridityd mahdollistaa joustavuutta
tyontekemisen paikoissa ja tavoissa seka tydajan sijoittelussa.
Etatyo tarjoaa tyontekijdille joustavuutta, mika lisaa tyotyytyvai-
syytta ja hyvinvointia, mika puolestaan parantaa motivaatiota
ja sitoutumista. Etatyd edistaa itsenaista tydskentelya, mika
kehittaa tyontekijoiden ongelmanratkaisutaitoja ja itseohjau-
tuvuutta seka mahdollistaa tuottavuuden tehostamista.

Osaavan ja monimuotoisen henkiléstén saatavuutta ja pysy-
vyytta pyritdan varmistamaan erilaisten koulutusten, kehitys-
ohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla. Rauten vuoden
2024 osaamisen kehittamisen teemat liittyivat lisdarvoa tuotta-
vaan myyntiin, tydturvallisuuden johtamiseen, uusiin toiminta-
tapoihin toimintahallintajarjestelman uudistuksen yhteydessa
seka muutosjohtamiseen. Raute kehitti myos seuraajasuunnit-
teluprosessiaan johdon osalta.

Uusien osaajien houkuttelemiseksi Raute osallistuu erilaisiin
rekrytointitapahtumiin, esimerkiksi Lahden seudulla Tulevai-
suuden osaajat-ohjelmaan, jonka tavoitteena on auttaa valmis-
tuneita opiskelijoita tydllistymaan Lahden alueelle.

Moninaisuuden kehittamiseen liittyvat toimet
Koulutukseen, rekrytointiin, osallistamiseen ja uusiin, moder-
neihin tydskentelytapoihin liittyvat prosessit ja kaytanteet on
vastuutettu Rauten henkildstohallinnolle, ja naita toteuttavat
ja soveltavat linjaesihenkilot yhdessa tiimilaistensa kanssa.
Keskeisena vuoden 2024 toimenpiteena monimuotoisuuden
ja osallistavan tyokulttuurin kehittamisen osalta oli toiminta-
periaatteiden (Kunnioitus tyopaikalla -kaytanto) laadinta ja
julkaisu. Vuonna 2025 keskitytaan niiden taytantéénpanoon
ja kouluttamiseen. Monimuotoisen tiimin hyddyntaminen
edellyttaa, etta henkildstolla on halu ja kyky arvostaa erilai-

sia nakdkulmia ja kasitella kulttuurisia eroja oikein. Vuoden
2024 henkilostotutkimuksen mukaan moninaisuus nahdaan
Rauten vahvuutena. Taman perusteella Raute tulee tukemaan
esihenkilotyotd ja henkilostda tietoisuuden lisaamisessa.
Osallistavan rekrytoinnin kaytannot ja tydnantajamielikuvan
kehittaminen luovat edellytykset onnistuneelle rekrytoinnille.
Naita kaytanteita Raute tulee kehittamaan eteenpain tulevien
vuosien aikana.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - KESTAVYYSSELVITYS

Mittarit ja tavoitteet

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
vaikutusten hallintaan, myodnteisten vaikutusten edistami-
seen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallin-
taan

Rauten omaan tyévoimaan liittyvat tavoitteet eivat vuoden
2024 osalta kaikilta osin noudata ESRS 2 -standardin mukaisia
tavoitteiden vahimmaistiedonantovaatimuksia (MDR-T). Raute
on kuitenkin maaritellyt omaan tyévoimaan liittyvat vahim-
maistiedonantovaatimusten (MDR-T) mukaiset tavoitteet ja
niihin liittyvat mittarit vuodesta 2025 eteenpain. Vuonna 2024
Raute paivitti omaan tydvoimaan liittyvia tavoitteitaan vastaa-
maan vahimmaistiedonantovaatimuksia (MDR-T). Raute on
maaritellyt sosiaalisen vastuun osalta vastuullisuustavoitteiksi
henkildston osaamisen kehittdmisen ja hyvinvoinnin tuke-
misen, osallistavan ja sitouttavan tyokulttuurin, pyrkimyksen
nollaan tapaturmaan, turvallisuuden hallinnan vahvistamisen
turvallisuusstandardeilla ja johtamiskaytannailla seka ratkai-
suiden elinkaarenaikaisen turvallisuuden kehittamisen. Naiden
tavoitteiden osalta on tehty laajaa pohjatydta vuonna 2024,
mutta tavoitteita mitataan ja arvioidaan ensimmaisen kerran
vasta vuoden 2025 lopulla. Tavoitevuodeksi on maaritelty
vuosi 2028.

Osana johdon palkitsemista seurataan poissaoloon johtanei-
den tapaturmien taajuutta, LTIF:aa. LTIF kuvaa poissacloon
johtaneiden tyotapaturmien maaraa suhteessa tehtyihin
tydtunteinin. Laskennassa huomioidaan kaikki tyontekijoille
raportoidut tapaturmat, jotka aiheuttavat vahintaan yhden
poissaolopaivan. LTIF ilmoitetaan tapaturmien maarana per
miljoona tyoétuntia. Rauten vuoden 2024 LTIF oli 6.0.

Sisaiset kehitystoimet

Vuoden 2024 aikana Raute on toteuttanut sisaisia toimia ke-
hittdakseen omaan tydévoimaan liittyvia tavoitteitaan vastaa-
maan vahimmaistiedonantovaatimuksia (MDR-T). Kunnioitus
tyopaikalla -toimintaperiaatteen ja tydturvallisuuspolitiikan
mukaan Raute on sitoutunut edistamaan ihmisoikeuksia ja nii-
hin liittyvat tavoitteet hyvaksyttiin vuoden 2024 lopulla. Nama
toimintaperiaatteet tullaan kouluttamaan Rauten omalle hen-
kilokunnalle seka implementoimaan eri prosesseihin vuoden
2025 aikana. Raute ei ole tasta syysta arvioinut toimintaperi-

aatteidensa ja toimiensa vaikuttavuutta vuodelta 2024. Raute
seuraa sisaisten kehitystoimien vaikuttavuutta olennaisiin
kestavyyteen liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
nahden. Esimerkkeja naista seurantaprosesseista ovat kehit-
yskeskustelujen kattavuuden seuranta seka tydturvallisuustoi-
mien eri mittarit.

Raute on tehnyt vuonna 2024 sisaisia kehitystoimia tydturval-
lisuuden edistamiseksi. Raute on keskittanyt toimia vuonna
2024 vuonna 2023 aloittamaansa monivuotiseen turvalli-
suuskulttuuriohjelmaansa tyoéturvallisuuden parantamiseksi.
Ohjelman tavoitteena on kehittaa osallistavampaa turvallisuus-
kulttuuria, yhtenaistaa tydtapoja seka ehkaista riskeja. Tyotur-
vallisuusasioille laadittiin omat toimintaperiaatteet ja tavoitteet
Jja rekrytoitiin globaali tyodturvallisuuspaallikko.

Osaamisen kehittamista edistettiin luomalla kehityskeskus-
teluille oma prosessi kaynnistamalla vuonna 2024 Perfor-
mance Development Framework -ohjelman suorituskyvyn
ja palautekulttuurin kehittamiseksi. Ohjelman mukai-

seen prosessiin kuuluu erilliset tavoitekeskustelut ja sita
seuraavat kehityskeskustelut.
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S1-6 — YRITYKSEN TYONTEKIJOIDEN OMINAISUUDET

Kaikki tiedot on keratty Mepcosta tammikuussa 2025. Nume-
rot on raportoitu henkilolukumaarina. Numerot edustavat
raportointijakson loppua, 31. joulukuuta 2024. Lahes koko
henkilostd on vakituista ja kokopaivaista.

Ty6suhteisten

tyontekijoiden maara
Sukupuoli* (henkilémaara)
Miehet 680
Naiset 103
Tybsuhteiset tyontekijat yhteensa 783
*Luokkaa "muut” ei sovelleta.
*Viittaus tilinpaatokseen, tilinpaatdksen henkildéstélukuihin, s. 87
Tyéntekijoiden luku- Henkilostén
maara maittain* lukumaara Naiset Miehet
Kanada 15 15 100
Kiina 47 14 33
Suomi 552 63 489
USA 27 8 19
Muut tyontekijat
(APAC/ EMEA / AME) 42 3 39
Henkildston
kokonaislukumaara 783 103 680
*Luokkaa "muut” ei sovelleta.
Tydntekijat sopimustyypin mukaan,
jaoteltuna sukupuolen perusteella* Naiset Miehet
Henkiloston lukumaara 103 680
Vakinaisten tyontekijéiden maara 83 629
Maaraaikaisten tyontekijoiden maara 20 43
Tyontekijat, joilla ei ole taattua
vahimmaistyoaikaa 6] 8

*Luokkaa "muut” ei sovelleta.
*Tybsuhdetyyppi 'ei-taattua vahimmaistydaikaa' tarkoittaa tydntekijoitd, jotka kutsu-
taan toihin tarvittaessa. Kaytdssa vain Suomessa.
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Tyoéntekijéiden vaihtuvuus 2024
Raportointijakson aikana yrityksesta

lahteneiden tyontekijoiden kokonaismaara 122
Tyontekijoiden vaihtuvuusprosentti 15,6%

*Sisaltaa kaikki paattyneet tydsuhteet (riippumatta paattymisen syysta)
*Henkiloston vaihtuvuusaste ottaa huomioon kaikki paattyneet tydsuhteet suhteessa
henkiloston kokonaismaaraan 31. joulukuuta 2024.

S1-9 - MONINAISUUS MITTARIT

Tyontekijéiden jakautuminen

ikaryhmittain*

Henkiloston lukumaara 783
Alle 30 vuotta 97
30-50 vuotta 44
YIi 50 vuotta 245

*Sisaltaa kaikki tyontekijat, myods johtoryhman.

Sukupuolijakauma*,

johto Naiset Miehet Yhteensa

Sukupuolijakauma
(lukumaéara) ylin johto 13 74 87

Sukupuolijakauma
% ylimman johdon
tyontekijoista 14,9% 85,1% 100%

*Rauten maaritelma ylimmalle jondolle kasittaa Line Managerit. Ei sisalla Rauten
johtoryhman jasenia.
*Luokkaa "muut” ei sovelleta.

S1-14 - TERVEYS JA TURVALLISUUSMITTARIT

Tyéturvallisuusmittarit

Prosenttiosuus henkildistd, jotka kuuluvat terveys-

ja turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin® 100%
Tybtapaturmista ja tydperaisista sairauksista

johtuvien kuolemantapausten maara 0
Kirjattujen tapaturmien maara 1o
Kirjattujen tapaturmien taajuus™* 10,7
Kirjattujen tyoperaisten sairauksien maara 6]

Tyotapaturmista ja tydperaisista sairauksista
johtuvien menetettyjen tyopaivien maara 153

Yritys jattaa raportoimatta muista kuin tydsuhteisista tyontekijoista kestavyysselvityk-
sensa ensimmaiselta laatimisvuodelta.

*Rautella on kaytodssa ESRS:n mukainen systemaattinen ldhestymistapa tur-
vallisuuden hallintaan, joka sisaltaa tarvittavat organisaatiorakenteet,
vastuut, kaytannot ja menettelytavat. Rautella ei ole kaytossa sertifioitua
turvallisuuden johtamisjarjestelmaa

**Tama luku on laskettu jakamalla kirjatut tydtapaturmat miljoonalla tydtunnilla.
Tybtunnit on arvioitu Singaporen seka Suomen osalta. Muissa toimipaikoissa
on kaytetty todellisia tehtyja tyétunteja. Tyétunnit on arvioitu edellisvuosien
toteutumien pohjalta. Nykyinen jarjestelma ei mahdollista todellisten tuntien
luotettavaa seurantaa
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HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperi-
aatteet ja yrityskulttuuri

Raute toteutti laajan kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
CSRD-direktiivin, ESRS-standardien ja EFRAG:n antamien oh-
jeiden mukaisesti. Prosessissa huomioitiin erityisesti ne liiketoi-
minnot, lilketoimintasuhteet ja maantieteelliset alueet, joihin
voi liittya haittavaikutusten lisdantymisen riski. Prosessi kasitti
my&s geopoliittisten riskien arvioinnin. Lisaksi sidosryhmien
palautetta hydodynnettiin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa. Kaksinkertaisessa olennaisuusanalyysissa
tarkasteltiin Rauten omiin toimintoihin liittyvia ja liiketoimin-
tasuhteista johtuvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
kattaen koko arvoketjun. Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin
lopputulokseen vaikutti myos yrityksen sijainti, liiketoiminta ja
toimiala. Raute on suomalainen yritys, jonka paakonttori sijait-
see Lahdessa. Muita toimipisteita on Kajaanissa, Changzhoussa
(Kiina), Deltassa (Kanada) seka Pullmannissa (Yhdysvallat). Yri-
tys toimii puunjalostusalalla ja on erikoistunut viilun, vanerin ja
LVL:n (Laminated Veneer Lumber) valmistukseen tarvittavien
koneiden ja laitteiden toimittamiseen. Rauten asiakkaita ovat
viilun, vanerin ja LVL:n valmistajat, joiden tuotteita kaytetaan
muun muassa rakentamisessa, asumisessa, kansainvalisessa
kaupassa ja kuljetusalalla.

Gl-teemoista olennaisiksi aiheiksi tunnistettiin yrityskulttuuri
seka korruptio ja lahjonta. Liiketoiminnan osalta keskeiset riskit
liittyvat korruption ja lahjonnan torjuntaan, joka voivat johtaa
merkittaviin taloudellisiin menetyksiin ja vakaviin vahinkoihin
yrityksen maineelle seka taloudellisiin seuraamuksiin mita voi
aiheutua heikon yrityskulttuurin kautta. Olennaiset mahdolli-
suudet liiketoiminnan osalta liittyvat korruption ja lahjonnan
ennaltaehkaisyyn ja havaitsemiseen jota tuetaan koulutuksen
kautta. Mahdollisuutena tunnistettiin myods kannustava yritys-
kulttuuri johtaa korkeampaan sitoutumiseen ja pysyvyyteen.
Eettinen kulttuuri edistaa yhteistydta, mika lisaa tuottavuutta
ja lilketoiminnan kokonaisvaltaista suorituskykya. Kannustava
yrityskulttuuri lisda sitoutumista ja sita kautta yhteistyota ja
innovaatioita, mika parantaa tuottavuutta ja liiketoiminnan
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suorituskykya.. Raute noudattaa selkeita toimintaperiaatteita
ja menettelytapoja korruption torjumiseksi. Naista esimerkkeja
ovat ilmoituskanavat korruptio- ja lahjontatapausten rapor-
tointiin seka ilmoittajien suojelu. Rauten kaksinkertaisen olen-
naisuusarvioinnin prosessi ja sen yhteydessa kaytetyt kriteerit
kuvataan standardissa ESRS 2 osana tietovaatimusta IRO-1.

Rauten toimintaa ja toimintatapoja ohjaavat eettiset toiminta-
periaatteet. Naita toimintaperiaatteita tukevat loppuvuodesta
2024 hyvaksytyt Kunnioitus tydpaikalla-kaytantd seka korrup-
tion torjunnan toimintaperiaatteet. Kaikki Rauten alla kuvatut
toimintaperiaatteet ovat globaaleja, ja kattavat kaikki yhtion
maantieteelliset sijainnit. Toimintaperiaatteet on kohden-
nettu Rauten omaan toimintaan ja osittain myds arvoketjun
alkupaahan. Toimintaperiaatteet, eettisia periaatteita lukuun
ottamatta, eivat ole julkisesti saatavilla. Eettiset periaatteet
[oytyvat yhtion verkkosivuilta. Kunnioitus tydpaikalla-kaytantd
ja korruption torjunnan toimintaperiaatteet ovat henkildstéon
saatavilla. Naiden toimintaperiaatteiden ja -ohjeiden lisaksi
Raute pyrkii yhtenaistamaan toimittajilleen tarkoitetut minimi-
vaatimukset yhdeksi globaaliksi toimintaperiaatteeksi vuoden
2025 aikana. Naihin tuleviin toimintaperiaatteisiin Rauten
toimittajien ja yhteistybkumppaneiden on sitouduttava.

Kehitystoimet yrityskulttuurin edistamiseksi

Rauten keskeiset toimet yrityskulttuurin edistamiseksi vuonna
2024 olivat esimerkiksi jatkuva koulutus, ilmoituskanavasta
viestiminen ja ilmoitusten kasittelyt, sidosryhmien (erityisesti
toimittajat) kanssa kaydyt keskustelut eettisista periaatteista
seka uusien toimintaperiaatteiden laadinta ja koulutusten
suunnittelu. Raute seuraa toimintaperiaatteiden ja toimien
vaikuttavuutta suhteessa olennaisiin kestavyyteen liittyviin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Eettiset periaatteet kasittelevat eri vastuullisuusteemoja
painottaen sitd, kuinka Raute haluaa hoitaa asioita paivittai-
sessa liilketoiminnassa. Raute viestii eettisista periaatteista ja
ilmoituskanavasta saanndllisesti. Tehdyt toimet on kohdistettu
omaan toimintaan seka arvoketjun osalta toimitusketjuun.
Yrityskulttuurin ja vastuullisen liikketoiminnan kehittamiseksi

Jja varmistamiseksi koulutus on keskeisessa roolissa. Rauten
eettiset periaatteet -koulutus toteutetaan vuosittain koko hen-
kilobkunnalle. Perussisallon liséksi koulutuksessa painotetaan
vuosittain erikseen valittuja teemoja. Vuonna 2024 eettiset

periaatteet -koulutuksen lisaksi henkilokunta suoritti koulutuk-
sia tietosuojasta ja tietosuojariskeistd, tydturvallisuudesta seka
kestavasta liiketoiminnasta.

Hyvan hallinnon toteutumista mitataan eettisiin toiminta-
tapoihin liittyvan koulutuksen suorittaneiden tydntekijoiden
osuudella. Koulutusten suoritustiedot tallennetaan Rauten
e-Learning -palveluun ja koulutuksen suorittaneiden tyénte-
kijoiden osuus lasketaan suhteessa tilinpaatoksessa esitettyyn
Rauten henkiloston keskimaaraan. Tavoitteena on, etta 100

% henkildstosta suorittaa koulutuksen. Vuonna 2024 koulu-
tuksen suoritti 97,6 % tydntekijoista. Taman lisaksi tarjotaan
muuta koulutusta tapauskohtaisesti ja lilketoimintatarpeitten
mukaan. Vuonna 2024 tyontekijoista 54 % suoritti koulutuksen
kestavaan liilketoimintaan liittyen. Vuonna 2024 Raute on tar-
kentanut eettisia periaatteita yksityiskohtaisemmilla ohjeistuk-
silla mm. ymparistdasioiden, tydturvallisuuden, tietoturvan ja
kunnioittavan kaytoksen seka lahjonnan ja korruption osalta.

IImoituskanavien kautta tulleiden ilmoitusten maaraa seura-
taan saannollisesti. Raute kehittaa ja arvioi yrityskulttuuriaan
vaalimalla avointa keskusteluyhteytta tarkeimpien sidosryh-
miensa kanssa. Vuonna 2024 Raute toteutti kyselytutkimuksen
avaintoimittajilleen vastuullisuusriskeista. Kyselytutkimukseen
vastasi monipuolinen joukko toimittajia, ja sen perusteella Rau-
te kehittaa myds omaa vastuullisuustyotaan. Kyselytutkimuk-
sen tuloksia hyddynnetaan erityisesti toimittajille suunnattujen
minimivaatimusten kehittamisessa. Raute toteutti vuonna
2024 henkilostotyytyvaisyyskyselyn, josta on kerrottu kestavyys-
selvityksen ST Oma tydvoima -osiossa. Raute tulee kehittamaan
tapoja evaluoida yrityskulttuuriaan tulevina vuosina.
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Toimintaperiaatteet
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Kuvaus toimintaperiaatteesta

Soveltamisala

Hyvaksyva taho +
toimeenpanosta
vastaava henkil6

Eettiset periaatteet
(Code of Conduct)

Otettu kayttdoon 2018,
paivitetty 2023

Rauten eettiset periaatteet kasittelevat lakien ja maaraysten noudattamista, ihmisoikeuksien kunnioittamista, moni-
muotoisuutta ja syrjimattomyytta seka korruption torjuntaa. Lisaksi Raute pyrkii tarjoamaan turvallisen ja terveellisen
tydympariston ja edistamaan ymparistovastuullisuutta. Raute edistad yhtalaisia mahdollisuuksia seka arvostaa tyonte-
kijoiden monimuotoisuutta, eika hyvaksy syrjintaa missaan muodossa. Raute on sitoutunut torjumaan korruptiota ja
lahjontaa ja edellyttaa samaa myods toimittajiltaan. Toimintaperiaatteeseen liittyvat vaikutukset, riskit, mahdollisuudet
on kuvattu ESRS2 IRO-taulukossa.

Henkilostd

Hallitus + talousjohtaja,
henkiléstdjohtaja

Kunnioitus tyopaikalla
-kaytanto

Otettu kayttoon 2024

Rauten "Kunnioitus tydpaikalla" -kaytantd kasittelee sitoutumista monimuotoisuuden, oikeudenmukaisuuden ja osal-
listamisen (DEI) edistamiseen. Tama kaytanto asettaa standardin kayttaytymiselle ja odotuksille kaikille tyontekijoille
maailmanlaajuisesti. Kaytanto sisaltaa nollatoleranssin kaikkea kiusaamista, hairintaa ja syrjintaa kohtaan. Se pyrkii
luomaan ympariston, jossa kaikilla tydntekijoilla on yhtalaiset mahdollisuudet ja jossa rekrytointi-, ylennys- ja arviointi-
prosessit suoritetaan oikeudenmukaisesti ja ilman ennakkoluuloja. Lisaksi kdytantd kannustaa avoimeen viestintaan ja
varmistaa, etta tyontekijoilla on kaytossaan tehokkaat kanavat huolenaiheiden ja ongelmien ilmoittamiseen. Toiminta-
periaatteeseen liittyvat vaikutukset, riskit, mahdollisuudet on kuvattu ESRS2 IRO-taulukossa.

Henkilostd

Johtoryhma + Henkilos-
tojohtaja

Whistleblowing
-prosessikuvaus ja
ohjeistus

Otettu kayttdoon 2023

Rauten whistleblowing-prosessi perustuu EU:n lImoittajansuojeludirektiiviin ja IImoittajansuojelulakiin. Yritys kannus-
taa ilmoittamaan mahdollisista vaarinkaytoksista mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. lImoituskanava varmistaa, etta
ilmoitukset kasitelladn nopeasti ja vakavasti, ja etta niihin puututaan heti, kun ne havaitaan. Yhtio ei hyvaksy vastatoi-
mia henkildita kohtaan, jotka ilmaisevat huolensa vilpittdmassa mielessa ja pyrkii edistamaan yrityskulttuuria, jossa
tyontekijat tuntevat olonsa turvalliseksi raportoida huolenaiheista ilman pelkoa vastatoimista. Toimintaperiaatteeseen
liittyvat vaikutukset, riskit, mahdollisuudet on kuvattu ESRS2 IRO-taulukossa.

Kaikki sidosrynmat

Hallitus + talousjohtaja,
henkilostojohtaja

Korruption vastaiset
ohjeet

Otettu kayttdoon 2024

Ohjeet tarkentavat Rauten korruption vastaisia toimia eettisten periaatteiden sisaltaémien linjausten lisaksi. Rautella
on nollatoleranssi korruptiota ja lahjontaa kohtaan. Ohjeetne sisaltavat konkreettisia ohjeita ja toimintatapoja, jotka
auttavat henkildstoa tunnistamaan ja ehkaisemaan korruptiota. Ne ovat linjassa Yhdistyneiden Kansakuntien korrup-
tion vastaisen yleissopimuksen (UNCAC) mukaisten toimintaperiaatteiden kanssa. Toimintaperiaatteeseen liittyvat
vaikutukset, riskit, mahdollisuudet on kuvattu ESRS2 IRO-taulukossa.

Henkilostd

Johtoryhma + talous-
johtaja

Ymparistotoimintape-
riaatteet

Otettu kayttdoon 2024

Rauten ymparistotoimintaperiaatteet keskittyvat paastovahennyksiin, resurssitehokkuuteen ja kiertotalouteen. Ne
edistavat ymparistovastuullisuutta tarjoamalla kestavia tuotanto- ja palveluratkaisuja seka vahentamalla ymparistovai-
kutuksia. Periaatteet kattavat kaikki Rauten toimipaikat ja osittain myds arvoketjun alkupaan. Raute noudattaa YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteita ja tukee kestavan kehityksen tavoitteita (SDG 8, 11,12 ja 13). Toimintaperiaatteet
eivat ole julkisesti saatavilla mutta ne ovat tarpeen mukaan arvoketjun osapuolten nahtavilla. Toimintaperiaatteita
kasitellaan arvoketjun osapuolten kanssa normaalien lilkesuhteiden yllapitamisen yhteydessa. Toimintaperiaatteeseen
liittyvat vaikutukset, riskit, mahdollisuudet on kuvattu ESRS2 IRO-taulukossa.

Henkilosto

Johtoryhma + talous-
johtaja

Eettiset ohjeet toimit-
tajille

Julkaistaan vuonna
2025

Osa toimittajista on jo sitoutunut noudattamaan Rauten eettisia periaatteita. Raute haluaa edistaa lapinakyvia ja
vastuullisia kaytantdja koko arvoketjussa seka parantamaan riskienhallintaa. Tasta syyta Raute pyrkii yhtenaistamaan
toimittajille tarkoitetut minimivaatimukset yhdeksi globaaliksi toimintaperiaatteeksi vuoden 2025 aikana. Naihin tule-
viin toimintaperiaatteisiin Rauten toimittajien ja yhteistydkumppaneiden on sitouduttava.

Toimittajat ja yhteistyo-
kumppanit

Johtoryhma + talous-
johtaja
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Eettiset periaatteet

Rauten eettiset periaatteet (Code of Conduct) eli toiminta-
periaatteet tarjoavat selkeat ohjeet henkilostolle ja asettavat
yleiset puitteet asianmukaiselle toiminnalle ja kayttaytymiselle.
Raute laati ja otti kayttdéon eettiset ohjeensa vuonna 2018 ja
uudisti niiden sisallén vuonna 2023. Rauten eettiset periaatteet
koskevat kaikkia Rautelle tyoskentelevia henkiloita. Naiden
periaatteiden noudattaminen auttaa Rautea varmistamaan
vastuullisen liilketoiminnan harjoittamisen seka edistamaan
lapinakyvia ja vastuullisia kaytantoja koko arvoketjussa. Eetti-
sen ohjeiston paivitykset hyvaksyy Rauten hallitus. Raute Oyj:n
hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidn eettisten toimin-
taperiaatteiden toteuttamisesta yhdessa talousjohtajan ja
henkildstdjohtajan kanssa.

Eettisissa periaatteissa korostuu Rauten sitoutuminen ih-
misoikeuksien kunnioittamiseen. Raute tiedostaa vastuunsa
haitallisten ihmisoikeusvaikutusten hallinnasta toimintansa

ja tuotteidensa seka toimitusketjussaan. Raute noudattaa
Yhdistyneiden kansakuntien inmisoikeuksien yleismaailmal-
lisen julistuksen periaatteita (UDHR) ja tukee Kansainvalisen
tydjarjeston (ILO) maarittelemia tydelaman perusoikeuksia,
kuten yhdistymisvapautta, oikeutta tydehtosopimusneuvot-
teluihin, pakkotydn poistamista seka tydntekijoiden yhden-
vertaisia mahdollisuuksia ja kohtelua. Raute on sitoutunut
pakkotydn poistamiseen ja kieltaa lapsitydvoiman kaytdn seka
edellyttaa naita periaatteita myos toimittajiltaan. Eettisissa
periaatteissa (uudistettu vuonna 2023) ei ole erillistd mainin-
taa ihmiskaupasta, mutta tama lisays toteutetaan vuonna
2025. Raute noudattaa monilta osin OECD:n toimintaohjetta
monikansallisille yrityksille, eli monet kontrollit, eettiset ohjeet
ja siihen liittyvat prosessit ovat linjassa taman ohjeen kanssa.
Raute on sitoutunut parantamaan jatkuvasti prosessejaan

Jja kaytantojaan, jotta se voi tunnistaa, ehkaista ja lieventaa
ihmisoikeusvaikutuksia, joita se saattaa aiheuttaa tai joihin

se voi myoétavaikuttaa tai olla suoraan yhteydessa niin omissa
toiminnoissaan kuin arvoketjussaan. Raute on myos sitoutunut
edistdmaan tasa-arvoa, monimuotoisuutta yhteenkuuluvuutta
ja inklusiivisuutta tyopaikalla. Raute edistaa yhdenvertaisia
mahdollisuuksia ja arvostaa tyontekijoidensa taustojen, osaa-
misen, koulutuksen ja kokemuksen monimuotoisuutta. Yhtio
ei suvaitse syrjintaa missaan muodossa. Lisaksi yhtio tukee
YK:n Global Compact -aloitetta ja sen kymmenta periaatetta,
jotka koskevat ihnmisoikeuksia, tydelaman oikeuksia, ymparis-
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tonsuojelua ja korruption vastaisuutta. Yhtié on tunnistanut
merkittavimmat kestavan kehityksen tavoitteensa (SDQG), jotka
liittyvat sen omiin vastuullisuustavoitteisiin (8, 11,12, 13).

lImoituskanava

Raute edistaa avointa ja lapinakyvaa kulttuuria ja noudattaa
toiminnassaan korkeita eettisia periaatteita. Niita yllapide-
tadan koulutuksilla seka tarjoamalla mahdollisuutta ilmoittaa
mahdollisista toimintaperiaatteiden rikkomuksista. Rautella
on kaytossa eettiset periaatteet, ilmoituskanavat, maaritellyt
seuraamustoimet vastatoimien varalta, koulutukset ja seuranta
ilmoittajien suojelemiseksi. Imoituskanava (Whistleblowing)
auttaa yllapitamaan eettisia periaatteita ja mahdollistaa
toimintaan puuttumisen ja epakohtien korjaamisen. Vaarin-
kaytoksista raportointi on tarkead, koska se auttaa torjumaan
petoksia, valttamaan mainehaittoja ja estamaan ongelmien
eskaloitumisen. Raute rohkaisee henkilostoa ilmoittamaan
mahdollista vaarinkaytoksista aikaisessa vaiheessa, vaikka
esihenkilon tai henkiléstoosaston kautta. Jos tama ei ole mah-
dollista, epaillyista vaarinkaytoksista tai lainrikkomuksista voi
ilmoittaa kolmannen osapuolen tarjoaman sahkoisen ilmoitus-
kanavan kautta. Imoituksen voi tehda myos nimettdmasti, ja
jarjestelma mahdollistaa kaksisuuntaisen viestinnan nimetto-
man ilmoittajan kanssa. Imoituskanava on avoin seka Rauten
omalle henkilostolle, etta ulkoisille sidosryhmille. IImoituskana-
va on kaytettavissa omalle henkilostolle intranetissa ja yhtion
julkisilla verkkosivuilla. Raute haluaa tukea yrityskulttuuria,
jossa tydntekijat tuntevat olonsa turvalliseksi ja voivat ilmoittaa
huolenaiheista ilman pelkoa vastatoimista. Yhtié noudattaa
ilmoitusten kasittelyssa soveltuvaa ilmoittajansuojalainsaa-
dantda ja takaa tarvittavat suoja- ja kontrollikeinot ilmoittajan
henkilotietojen suojelemiseksi seka sen varmistamiseksi, ettei
ilmoittajaan kohdistu ilmoituksen perusteella vastatoimia.
Rauten ilmoitusprosessi on sille asetettujen lakisaateisten
velvoitteiden mukainen.

IImoitusprosessi etenee seuraavasti:

1. [Imoituksen voi tehda esihenkilon, henkilostohallinnon
tai sahkoisen ilmoituskanavan kautta. Raute suosittelee
ilmoittamaan nimella, jotta tutkimus on vaikuttavampi.
IImoituksen voi kuitenkin tehda myds nimettémasti.

2. llmoitustapaus dokumentoidaan kolmannen osapuolen
jarjestelmaan tai erilliselle dokumentille, mikali ilmoitus
tulee muuta kanavaa pitkin.

3. Sahkoistd ilmoituskanavaa kayttaessaan ilmoittaja saa
henkilokohtaisen koodin, jolla voi seurata ilmoituksen
tilaa. Jarjestelma mahdollistaa myos viestinnan nimetto-
man ilmoittajan kanssa

4. Ethics-tiimi arvioi, onko ilmoituksessa tarpeeksi tietoa ja
vaatiiko ilmoitus tarkempaa tutkintaa.

5. Jos tutkimus on tarpeen, nimetaan puolueeton tutkija/
tutkintaryhma.

6. Tutkija keraa tiedot ja suorittaa tutkimuksen esimerkiksi
haastattelemalla ja keraamalla taustatietoa.

7. Tutkimuksen tulokset ja toimenpiteet dokumentoidaan ja
kaydaan lapi ilmoittajan kanssa.

8. Ethics -tiimi analysoi, vaatiiko tapaus ohjeiden péivitysta/
yleista viestintaa — arvioidaan myos toimien tehokkuus

9.  Ethics-tiimi varmistaa, etta korjaavat toimenpiteet toteu-
tetaan yhdessa asianomaisen organisaation kanssa. Min-
kaanlaisia vastatoimia ilmoittajaa kohtaan ei hyvaksyta.

10.  Kaikki tapaukset dokumentoidaan ja arkistoidaan.

Rauten Ethics-tiimi kasittelee ilmoituskanavan kautta tulleet
ilmoitukset luottamuksellisesti ja maarittelee tarvittavat
korjaavat toimenpiteet asian kasittelemiseksi. Ethics- tiimiin
kuuluvat konsernin talousjohtaja, henkildstdjohtaja ja yritys-
vastuupaallikkoé. llmoituksen tekijalle raportoidaan tapauksen
tutkinnasta ja mahdollisista jatkotoimenpiteista. Raportoituja
tapauksia seurataan anonyymisti erillisen tapausten hallinta-
raportin kautta ja niista raportoidaan yhtion tarkastusvaliokun-
nalle. Ethics-tiimi kasittelee kaikki ilmoitukset ja kysymykset
kokouksissaan. Heti kun ilmoitus on tullut, asia kasitellaan
Ethics- tiimin kesken ja jaetaan vastuut kasittelyn osalta. Asia
on otettava kasittelyyn neljan tyopaivan sisalla ja ilmoittajalle
on vastattava viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa, mutta
pyrkimys on sulkea tapaukset mahdollisimman nopeasti.
IImoituskanavista viestitaan saanndllisesti. Kanava on tarjolla
kolmella kielella eli suomeksi, englanniksi ja kiinaksi.

Kaikki ilmoituskanavaan tulleet ilmoitukset, myos korruptio- ja
lahjontaepailyihin liittyvat, kasittelee ensin Rauten Ethics- tii-
mi. Mikali jollakulla Ethics- tiimin jasenista on intressiristiriita
ilmoitetussa tapauksessa, jasen jaavaa itsensa tapauksen
tutkinnasta heti alkuvaiheessa. Hanelta voidaan tarvittaessa
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my&s evata paasy tapausta koskeviin tietoihin. Tutkintaryhman
kokoonpano paatetaan tapauskohtaisesti. Tapauskohtaisesti
tutkimuksissa kaytetaan myos juridista neuvonantajaa.

Rauten Ethics- tiimi yllapitaa tiedostoa, johon kaikki tehdyt
ilmoitukset, tutkintojen lopputulokset ja johtopaatdkset seka
toimenpidesuositukset kirjataan. Imoituskanavaan liittyvat
tapaukset raportoidaan toimitusjohtajalle viiveetta seka tarkas-
tusvaliokunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Rauten henkilosto on koulutettu ilmoituskanavan kayttéon
vuonna 2023, kun nykyinen ilmoituskanava otettiin kayttoon.
Lisaksi sen kaytosta on viestitty henkildstolle useamman ker-
ran vuoden 2024 aikana. Rauten henkildstoa koulutetaan vuo-
sittain ilmoituskanavan kayttéon myos osana eettiset periaat-
teet -koulutusta. Myds ilmoituksia vastaanottava Ethics- tiimi
on saanut koulutusta ilmoituskanavan lakisaateisista asioista
ja luottamuksellisuudesta. Ethics-tiimi paivittaa osaamistaan
saanndllisesti.

lImoittajien suojelu

Raute haluaa edistaa organisaatiokulttuuria, jossa tyontekijat
tuntevat olonsa turvalliseksi raportoida huolenaiheista ilman
pelkoa vastatoimista. Raute on toteuttanut useita keskeisia toi-
menpiteita suojellakseen ilmoittajia. Eettisten periaatteidensa
mukaan Raute varmistaa, etta vaarinkaytdsten raportointi ta-
pahtuu turvallisesti ja luottamuksellisesti. Raute on kehittanyt
kattavia ja lapinakyvia ilmoituskaytantdjd, jotka maarittelevat
vaarinkaytosten raportointiprosessin ja ilmoittajille tarjottavat
suojatoimet. Turvallisten raportointikanavien toteuttaminen
on olennainen osa Rauten ilmoittajien suojelua. Ulkoinen
ilmoituskanava tarjoaa myds mahdollisuuden raportoida ano-
nyymisti. Anonyymien ilmoitusten kohdalla henkilollisyys pysyy
salattuna koko kasittelyn ajan. Raute suojelee aina ilmoittajien
henkildllisyytta tarkasti ja kasittelee huolenaiheet huomaamat-
tomasti ja ammattimaisesti.

Tyontekijoiden ja esihenkildiden saanndllinen kouluttaminen
on myos keskeinen osa Rauten ilmoittajien suojelua. Koulu-
tuksissa painotetaan huolenaiheiden ilmoittamisen tarkeyt-
t4, raportointiprosessia ja kaytdssa olevia suojatoimia. Nain
varmistetaan, etta kaikki tyontekijat ja esihenkilot ovat tietoisia
raportoinnin merkityksesta ja osaavat toimia oikein mahdol-
lisissa vaarinkaytostilanteissa. Raute myos seuraa aktiivisesti
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merkkeja vastatoimista ja niita havaitessaan panee taytantoon
tiukat vastatoimien vastaiset kaytannét ilmoittajien suojele-
miseksi. Tama kokonaisvaltainen ldhestymistapa varmistaa,
ettd ilmoittajat voivat raportoida huolenaiheistaan turvallisesti
ja luottamuksellisesti, ja etta heidan oikeuksiaan suojellaan
kaikissa tilanteissa. Raute noudattaa Suomen kansallista
lains&dadantoa, jolla direktiivi (EU) 2019/1937 on saatettu osaksi
kansallista lainsaadantda, jolloin Rauteen voidaan soveltaa
direktiivin oikeudellisia vaatimuksia.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Raute ei ollut asettanut liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvia
mitattavissa olevia, tulossuuntautuneita ja aikasidonnaisia
tavoitteita vuodelle 2024. Vuoden 2024 aikana Raute on panos-
tanut kestavyysraportointistandardien mukaiseen raportointi-
kyvykkyyteen ja laatinut liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet ja niihin liittyvat mittarit.

Raute on maaritellyt itselleen numeeriset tavoitteet vuodesta
2025 eteenpain Liiketoiminnan harjoittamiselle. Tavoitevuo-
deksi on maaritelty vuosi 2028. Tavoitteissa painotetaan eet-
tisten liiketoimintakaytantdjen varmistamista koko arvoket-
jussa, toimittajilta edellytettyjen minimivastuullisuuskriteerien
noudattamista, toimittaja-auditointeja, toimittajien vastuulli-
suusraportointikyvykkyyden ja -toimintatapojen kehittamista,
100 %:n kattavuuden yllapitamista eettisen koulutuksen osalta,
riskienhallinnan tehokasta johtamista seka kiertotalouteen
littyvien T&K-innovaatioiden edistamista. Naiden tavoitteiden
osalta on tehty laajaa pohjaty6éta vuonna 2024 mutta tavoittei-
ta mitataan ja arvioidaan ensimmaisen kerran vasta vuoden
2025 lopulla. Rauten liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet tukevat eettisten toimintaperiaatteiden toteutu-
mista. Liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvien tavoitteiden
toteutumista seurataan vuoden 2025 alusta alkaen.

G1-3 - Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitse-
minen

Rautella on nollatoleranssi korruptiota ja lahjontaa kohtaan.
Tama on linjattu Rauten eettisissa periaatteissa. Rauten hen-
kilostolta edellytetdaan korruption vastaista toimintaa kaikissa
tilanteissa. Koko henkildstd osallistuu vuosittain eettisten
periaatteiden kaikkia osa-alueita koskevaan koulutukseen, ja
siina kasitelladn muun muassa korruption tunnistamista ja

ehkaisya. Koulutuksessa hydodynnetaan e-learning-alustaa.
Vuonna 2024 Raute koulutti koko henkildstdnsa korruption ja
lahjonnan liittyviin teemoihin osana Rauten eettiset periaat-
teet -koulutusta. Erillista korruption ja lahjonnan torjunnan
koulutusta ei ole toteutettu. Eettiset periaatteet -koulutus
tarjoaa perusteet korruptioon ja lahjontaan liittyen, mutta

ei sisalla erityisen kattavaa ja perusteellista tietoa aiheesta.
Hallitukselle ei ole jarjestetty erillista korruption ja lahjonnan
torjuntaan liittyvaa koulutusta, mutta Eettiset periaatteet-kou-
lutus kattaa kaikki muut johdon ja valvontaelinten jasenet.

Raute ei ole toteuttanut erillista yrityskohtaista selvitysta eri lii-
ketoimintojen alttiudesta korruptiolle, mutta sellainen tehdaan
vuoden 2025 aikana. Raute arvioi, etta korruptiolle erityisen
alttiita toimintoja ovat hankinta, myynti, projektinhallinta,
kirjanpito ja talousosasto. Naiden alueiden osalta toteutetaan
tarvittaessa sisaisia valvontamekanismeja. Tunnistettujen
riskitoimintojen koulutukseen panostetaan vuonna 2025 ja
tasta syysta riskitoimintojen koulutusohjelmat kattavat O %
riskitoiminnoista. Rauten tyontekijoista vuonna 2024 Eettisten
periaatteiden -koulutuksen suoritti 97,6 % tyontekijoista. Koulu-
tussuoritukset rekisterdityvat e-learning alustalle. Johtoryhma
on hyvaksynyt uudet korruption ja lahjonnan torjunnan peri-
aatteet loppuvuodesta 2024. Erillisessa korruption ja lahjonnan
torjunnan ohjeistuksessa, joka perustuu eettisiin periaatteisiin,
kuvataan erilaisia konkreettisia tilanteita, joissa korruptiota
voisi esiintya. Tama auttaa henkildstoa tunnistamaan ennalta
mahdolliset korruptiotilanteet.

Korruption havaitseminen yrityksessa edellyttda seka ennakoi-
via etta reaktiivisia toimenpiteita. Rauten korruption vastainen
lahestymistapa perustuu nollatoleranssiin. Selkeat kaytannot
Jja koulutus korruption vastaisuuteen ovat keskeisia tekijoita.
Sisdisten valvontatoimien toteuttaminen vahentaa vilpillisten
toimien riskia. Raute suorittaa sisaisia ja ulkoisia tarkastuk-

sia tarvittaessa taloudellisiin tietoihin ja tapahtumiin liittyen
seka seuraa toteutuneita maksutapahtumia epatavallisten
toimien varalta. Rauten kaytanténa on myds toteuttaa ennalta
ilmoittamattomia tarkastuksia erityisesti korruptiolle alttiissa
liilketoiminnoissa. Naiden toimien lisaksi olennaiset liilketoimin-
tariskit kartoitetaan osana yhtion riskienhallintaprosessia ja
kaksinkertaista olennaisuusanalyysia.
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Rauten ilmoituskanava on keskeinen tyokalu mahdollisten kor-
ruptiotapausten havaitsemiseen ja kasittelyyn yhtion sisaisten
kontrollien lisaksi. Rauten ilmoituskanavan kautta tulleiden
ilmoitusten kasittelyyn tarkoitettu prosessi sisaltaa kaikki
vaiheet ilmoituksen vastaanottamisesta tulosten raportoin-
tiin. lImoittajamekanismit tarjoavat turvallisen ja anonyymin
kanavan epailyttavista toimista ilmoittamiseen ilman pelkoa
vastatoimista. Raute suorittaa perusteellisen sisaisen tutkin-
nan, jos ilmoittajan raportti tai tarkastus paljastaa mahdollisen
korruption. Raute sitoutuu yhteistydhoén viranomaisten kanssa.
Yhteistydhon kuuluu hyddyllisten tietojen toimittaminen tut-
kinta- ja todistustarkoituksiin seka avun antaminen toimival-
taisille viranomaisille rikoksen tuottojen riistamiseksi rikoksen-
tekijéilta ja naiden tuottojen takaisin saamiseksi. Lisatietoja
kappaleessa lImoituskanava.

Mittarit ja tavoitteet
G1-4 - Korruptio- tai lahjontatapaukset

Raute tai kukaan sen henkildstéon tai valvontaelimiin kuuluva
henkild ei ole saanut tuomioita tai sakkoja korruption ja
lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta tilikaudella
2024, eli tuomioiden lukumaara on 0O ja sakkojen suuruus

on O. Tilanteen yllapitamiseksi ja henkiloston tueksi Rauten
johtoryhma paatti tarkentaa korruptioon ja lahjontaan
liittyvia ohjeita ja periaatteita ja tarjota jatkossa kohdennettua
koulutusta tunnistetuille riskitoiminnoille.
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KONSERNITILINPAATOS 2024

RAUTE OYJ
Konsernitilinpaatos 1.1.-31.12.2024

Raute Oyj:n konsernitilinpaatoés 1.1.-31.12.2024 on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi
hyvaksyttyjen IASB:n laatimien kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS-tilinpaatos-
standardit) ja niista annettujen tulkintojen mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen kirjanpito- ja yhteisélainsdadannon
vaatimusten mukaiset.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 euroa Liite 2024 2023
Liikevaihto 1 204 583 145 416
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen
muutos -1478 -478
Liiketoiminnan muut tuotot 6 123 641
Materiaalit ja palvelut 3 -101 131 -63 695
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 5 -59 514 -52 246
Poistot 15 -5 404 -4 917
Liiketoiminnan muut kulut 6 -23 460 -22 860
Liiketoiminnan kulut yhteensa -189 509 143717
Liiketulos 13720 1863
Rahoitustuotot 27 2102 940
Rahoituskulut 27 -688 -1008
Rahoituskulut, netto 1415 -67
Tulos ennen veroja 15134 1795
Tuloverot 8 -3 024 -445
Tilikauden tulos 121 1350
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 2m 1350
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos, euroa
Laimentamaton osakekohtainen tulos 23 1,96 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 23 1,91 0,22
Osakkeet, 1000 kpl
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara 23 6123 5550
Oikaistu keskimaarainen kappalemaara laimennettuna 23 6 350 5597

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 euroa Liite 2024 2023
Tilikauden tulos 12m 1350
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei myohemmin siirreta tuloslaskelmaan
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset 24 -219 -260
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 20 -376 19
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 20, 21 72 -450
Eriin liittyvat laskennalliset verot 21 44 52
Laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa -479 -639
Tilikauden laaja tulos 1 632 Al
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille 1 632 il
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KONSERNIN TASE

1000 euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 10 1714 1714
Muut aineettomat hyddykkeet n 9919 1 035
Aineelliset hyodykkeet 13 9 325 9600
Kayttdéoikeusomaisuuserat 14 5800 6 869
Muut rahoitusvarat 25 n3 366
Laskennalliset verosaamiset 9 3217 5566
Pitkaaikaiset varat yhteensa 30 088 35151
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 23 505 26 369
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 863 25779
Tuloverosaaminen 42 1
Rahavarat 25 57 503 48105
Lyhytaikaiset varat yhteensa 105 913 100 254
VARAT YHTEENSA 136 001 135 405

KONSERNIN TASE

1000 euroa Liite 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepadoma 20,22 8 256 8256
Omat osakkeet 20 -950 -950
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 20 19 421 19 526
Muuntoerot 20 613 541
Kertyneet voittovarat 20 7 240 6678
Tilikauden tulos 20 12mMm 1350
Emoyhtiéon omistajille kuuluva oma paaoma
yhteensa 46 692 35 401
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina 20 3000 3000
Oma padaoma yhteensa 49 692 38401
Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka 9 46 33
Vuokrasopimusvelat 14, 24 4 267 5334
Varaukset 4 424 563
Pitkaaikaiset velat yhteensa 4738 5930
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4 2195 1783
Lyhytaikaiset korolliset velat 24 - -
Vuokrasopimusvelat 14, 24 1349 1289
Lyhytaikaiset saadut ennakkomaksut 17 46 007 58 860
Tuloverovelka 17 1687 1974
Ostovelat ja muut velat 17 30 331 27168
Lyhytaikaiset velat yhteensa 81571 91074
Velat yhteensa 86 309 97 004
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 136 001 135 405
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1000 euroa

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Laatimisperiaate

Rahavirtalaskelma on muodostettu kayttaen suoraa menetelmaa. Liiketoiminnan rahavirta

sisaltaa asiakkailta saadut maksut, liiketoiminnan muut tuotot seka maksut hankituista tavaroista

Asiakkailta saadut maksut 189 845 179 455 ja palveluista. Lilketoiminnan rahavirta sisaltaa lisaksi maksut henkilostolle seka maksetut korot ja

Liiketoiminnan muut tuotot 123 - kassanhallintaa varten pidetyista rahoitusvaroista saadut korot. Liiketoiminnan rahavirta ei sisalla

Maksut tavaroiden ja palvelujen toimittajille seka investointeihin liittyvia ostovelkoja.

henkilostolle -175 841 -141 980

Rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 14 128 37 475 Investointien rahavirta sisaltaa aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankinnasta aiheutu-

Maksetut korot lilketoiminnasta 50 75 neet menot ja muiden aktivoitavien hyddykkeiden hankinnasta aiheutuneet menot. Era sisaltaa

Saadut osingot liketoiminnasta 360 46 myos naiden hyddykkeiden luovutuksesta saadut myyntivoitot.

Saadut korot lilketoiminnasta 1602 823 . . i v s
Rahoituksen rahavirta sisaltda oman paaoman rahamaaraiset muutokset, kaudella osakkeen-

Muut rahoituserat liiketoiminnasta L 554 omistajille maksetut osingot seka rahoitukseen liittyvien lainojen nostot ja takaisinmaksut.

Maksetut verot liiketoiminnasta -961 543

Liiketoiminnan rahavirta (A) 14 071 38628 Rahavaroissa on esitetty rahat ja pankkisaamiset, jotka erdantyvat alle kolmen kuukauden sisalla.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA Ulkomaisten konserniyhtididen rahavirtalaskelmat on muunnettu euromaaraisiksi tilikauden

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2799 -4 486 keskikurssin mukaisesti.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 386 60

Investointien rahavirta (B) 2413 4476 \/ugkrasopimuksiin IIiFtyvétYuqkras?pimusvelan takaisinmaksgtfisé@@t réhqtuksen ra-
havirtaan. Vuokrasopimuksiin liittyvan korko-osuuden maksu sisaltyy lilketoiminnan raha-
virtaan. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA maksut ja vuokrat sisaltyvat liilketoiminnan rahavirtaan. Naita sopimuksia ei oteta huomioon

Suunnattu anti ja uusmerkinta o 13944 vuokrasopimusvelkoja maaritettaessa.

Vaihto-oikeudellinen juniorilaina - 3000

Kulut osakeanneista ja juniorilainasta -350 -1631

Omien osakkeiden hankinta -43 -950

Lyhytaikaisten lainojen nostot = -

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -6729

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -1289 -1284

Maksetut osingot -603 -

Rahoituksen rahavirta (C) -2 285 6 350

RAHAVAROJEN MUUTOS (A+B+C) 9 373 40 552

lisays (+)vahennys (-)

RAHAVARAT TILIKAUDEN ALUSSA 48 105 7618

Rahavarojen muutos 9 373 40 552

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 26 -65

RAHAVARAT TILIKAUDEN LOPUSSA 57 503 48105
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtién

osakkeen-

omistajille Oman paa- __OMA

Osake- SVOP- Omat Muut Muunto- Kertyneet kuuluva oman ehtoi- PAAOMA

1000 euroa padaoma rahasto osakkeet rahastot erot voittovarat osuus nen laina YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2024 8 256 18 205 -950 1321 541 8 028 35 401 3 000 38 401
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 12Mm 121Mm 121Mm
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset 21 2 2%
Suojausinstrumenttien rahasto -376 -376 -376
Ulkomaiseen yksikkodn liittyvat muuntoerot -165 72 166 72 72
Eriin liittyvat tuloverot 44 44 44
Tilikauden laaja tulos yhteensa (] (] -716 72 12 276 11 632 11 632
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erin kautta
arvostettavien oman paaoman ehtoisten sijoitusten
luovutusvoittojen siirto kertyneisiin voittovaroihin - -
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina -350 -350 -350
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Omana paaomana suoritettava osakeperusteiset
liilketoimet 53 611 664 664
Omien osakkeiden hankinta -53 -53 -53
Osingonjako -603 -603 -603
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa (] (] 61 (0] -953 -342 -342
OMA PAAOMA 31.12.2024 8 256 18 205 -950 1216 613 19 351 46 692 3000 49 692
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VERTAILUVUOSI o
LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtion
osakkeen-
omistajille Oman paa- __OMA
Osake- SVOP- Omat Muut Muunto- Kertyneet kuuluva oman ehtoi- PAAOMA
1000 euroa padoma rahasto osakkeet rahastot erot voittovarat osuus nen laina YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2023 8256 57N o 1034 939 6956 22 897 22 897
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos 1350 1350 1350
Muut laajan tuloksen erat:
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset -260 -260 -260
Suojausinstrumenttien rahasto 19 19 19
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -52 -398 -450 -450
Eriin liittyvat tuloverot 52 52 52
Laajan tuloksen erat verojen jalkeen yhteensa 0 0 -241 -398 0 -639 -639
Tilikauden laaja tulos yhteensa (o] (o] -241 -398 1350 m vall
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erin kautta
arvostettavien oman padoman ehtoisten sijoitusten
luovutusvoittojen siirto kertyneisiin voittovaroihin
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina -278 -278 3000 2722
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa
Nettotuotot suunnatusta annista seka
merkintaoikeusannista 12 494 12 494 12 494
Osakepalkkiot 527 527 527
Omien osakkeiden hankinta -950 -950 -950
Osingonjako 0 0
Liiketoimet osakkeenomistajien kanssa yhteensa o 12 494 -950 527 0 -278 1793 3000 14 793
OMA PAAOMA 31.12.2023 8 256 18 205 -950 1321 541 8 028 35 401 3000 38 401
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Perustiedot
Konsernitilinpaatoksen hyvaksyminen

Raute Oyj:n hallitus on 17.3.2025 hyvaksynyt taman konser-
nitilinpaatodksen ajalta 1.1.-3112.2024 julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidet-
tavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdolli-
suus muuttaa tilinpaatosta

Liiketoiminta ja toimintasegmentit

Raute-konserni ("konserni”) on puutuotetoimialaa maailman-
laajuisesti palveleva teknologia- ja palveluyritys, jonka ydi-
nosaamista ovat valittujen puutuotteiden valmistusprosessit.
Asiakkaat ovat puutuoteteollisuudessa toimivia yrityksia, joiden
valmistamia puutuotteita ovat viilu, vaneri, LVL ja sahatavara.

Rauten kokonaispalvelukonsepti lahtee tuotteen elinkaaren
hallinnasta ja muodostuu projektitoimituksista ja teknologia-
palveluista. Teknologiatarjonta kattaa asiakkaan koko tuotan-
toprosessin koneet ja laitteet. Rauten ratkaisuihin kuuluvat
kattavan laitetarjonnan lisaksi teknologiapalvelut varaosatoimi-
tuksista saannolliseen kunnossapitoon ja konekannan moder-
nisointeihin seka konsultointi, koulutus, kunnostetut koneet ja
digitaaliset palvelut.

Raute-konsernin toiminnot kuuluvat kolmeen segmenttiin:
Wood Processing, Analyzers ja Services. Ylin operatiivinen
paatoksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toi-
mintasegmentille ja sen tuloksen arvioinnista, on Raute Oyj:n
hallitus.

Wood Processing -liiketoimintayksikkd kattaa Rauten ydintek-
nologiatarjonnan viilun, vanerin ja LVL:n tuotantoon. Toimitus-
kokonaisuuteen kuuluvat erilliset tuotantokoneet ja -laitteet,
modernisaatiot seka kokonaiset tehdaslaajuiset projektit,
joiden osalta Raute on globaali markkinajohtaja seka vaneri
ettd LVL-teollisuudessa.

Analyzers -liiketoimintayksikkd palvelee asiakkaita Rauten
viimeisimmmalla viilun, vanerin ja LVL:n lajittelun mittaustekno-
logialla seka sahatavaran erikoismittauslaitteilla.

Services -lilketoimintayksikkd keskittyy Rauten tayden palvelun
konseptiin varaosatoimituksista saannoélliseen kunnossapitoon,
digitaalisiin palveluihin seka koneiden ja laitteiden parannuk-
siin.

Rauten lilketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintora-
kenteen perusteella kolmen segmentin yhdistetyt tiedot ovat
yhtenevat koko konsernin tietojen kanssa eli tuloslaskelmaerat
liilkevaihdosta vertailukelpoiseen EBITDAan asti on kohdis-
tettu raportoitaville segmenteille. Raute katsoo vertailukel-
poisuuteen vaikuttaviksi eriksi olennaiset ja tavanomaisesta
liilketoiminnasta poikkeavat erat, jotka liittyvat uudelleenjarjes-
telykustannuksiin ja ERP uudistamiskustannuksiin, Venajan
toimintojen hallittuun alasajoon liittyvat kustannukset, arvon-
alentumiset, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, liiketoimin-
tojen yhdistamiseen liittyvat transaktiomenot, oikeudenkaynti-
ja valimieskulut.

Raute Oyj:n hallitus ei seuraa segmenttien varoja ja velkoja
segmenttikohtaisesti, joten investoinnit, varat ja velat esitetaan
vain konsernitasolla. Segmenttiraportoinnissa noudatetaan
konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteita.

Yhteisten kustannusten allokointiin raportoitavien segment-
tien valilla kaytetaan allokaatioavaimia, jotka paasaantoi-
sesti perustuvat vuositason budjetoituihin liikevaihtoihin tai
kuluihin. Raute konsernin segmenteilla ei ole segmenttien
valista myyntid, vaan liikevaihto on taysimaaraisesti ulkoisilta
asiakkailta saatua.

Rauten paatoimipaikka sijaitsee Lahdessa (aiemnmin Nasto-
lan kunta). Muut omat tuotantoyksikot sijaitsevat Kajaanissa,
Vancouverin alueella Kanadassa, Changzhoun alueella Kiinassa
seka Pullmanissa, Washingtonin osavaltiossa Yhdysvalloissa.
Myyntiverkosto on maailmanlaajuinen.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Raute Qyj:n konsernitilinpaatods 1.1-31.12.2024 on laadittu
Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen
IASB:n laatimien kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS-tilinpaatosstandardit) ja niista annettujen tulkin-
tojen mukaisesti. Konsernitilinpaatosta laadittaessa on
noudatettu 31.12.2024 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisélainsaadannon vaatimusten mukaiset.

Luvut on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin ole
todettu. Pyoristyksista johtuen taulukoissa esitettyjen yk-
sittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
taulukossa esitetysta summmaluvusta. Suluissa esitetyilla
luvuilla on viitattu vastaaviin lukuihin vertailukaudelta.

Raute Oyj:n konsernitilinpaatoksen tiedot ovat saata-
vissa internet-osoitteesta www.raute.com ja konsernin
emoyhtidon paatoimipaikasta, osoitteesta Rautetie 2,
15550 Nastola.

Emoyhti6

Raute-konsernin emoyhtié on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtid Raute Qyj (Y-tunnus
F101490726), jonka yhdistetyn osakesarjan osakkeet noteera-
taan Nasdaqg Helsinki Oy:ssd, ryhmassa Teollisuustuotteet ja
-palvelut. Raute Oyj:n kotipaikka on Lahti. Rekisterdity
kayntiosoite on Rautetie 2, 15550 Nastola ja postiosoite on PL
69, 15551 Nastola.
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Muutokset tilinpaatéksen laatimisperiaatteissa
ja esitettavissa tiedoissa

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laatimispe-
riaatteita kuin vuonna 2023 lukuun ottamatta uusia ja uudis-
tettuja standardeja. Tiedot laskentastandardien muutoksista
on esitetty sivuilla 74-75. Mitdan uusia olennaisia standardeja
tai tulkintoja ei ole otettu kayttoon.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen

Konsernitilinpaatoksen lukuihin on yhdistetty tilinpaatosluvut
emoyhtid Raute Oyj:sta ja niista tytaryhtidista, joissa konsernilla
on maaraysvalta. Konsernilla on maaraysvalta yhtidssa, jos se
olemalla osallisena yhtidssa altistuu sen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja jos konserni
pystyy vaikuttamaan yhtion muuttuvaan tuottoon kayttamalla
yhtiota koskevaa valtaa. Arvioitaessa, onko konsernilla toisessa
yhtidssa maaraysvalta, on lisdksi otettu huomioon sellaisen
potentiaalisen aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on
tarkasteluhetkella toteutettavissa kayttamalla osakeoikeus

Konserniyhtiot

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

tai suorittamalla osakevaihto. Raute-konsernin maaraysvalta
tytaryhtidihinsa perustuu paasaannon mukaisesti osakeomis-
tukseen, joka tuottaa yli 50 prosenttia aanivallasta. Tytaryhtiot
on yhdistelty konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita
paivasta lukien, jona konserni on saanut niihin maaraysvallan
ja lopetettu, kun maaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset on kasitelty hankintame-
netelmalla. Tytaryhtion hankinnasta maksettava vastike

on maaritetty luovutettujen varojen, vastattaviksi otettujen
velkojen ja konsernin liilkkeeseen laskemien oman paaoman
ehtoisten osuuksien kaypana arvona. Luovutettu vastike sisal-
taa ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan omaisuuseran
tai velan kayvan arvon. Hankintaan liittyvat menot on kirjattu
kuluiksi toteutuessaan. Yksiloitavissa olevat liiketoimintojen
yhdistamisessa hankitut varat, vastattaviksi otetut velat ja
ehdolliset velat on arvostettu hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Liiketoimintojen yhdistamisiin ei ole liittynyt osuuksia
maaraysvallattomille omistajille.

2024 Konsernin omistus-
osuus ja aanivalta, %

2023 Konsernin omistus-
osuus ja aanivalta, %

Konserniyhtididen valiset lilketapahtumat, saamiset ja velat
seka realisoitumattomat voitot on eliminoitu. Myés realisoitu-
mattomat tappiot on eliminoitu. Tytaryhtididen noudattamat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia laatimisperiaatteita.

Konsernin tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyh-
tion omistajille on esitetty laajan tuloslaskelman yhteydessa.

Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtidn toiminta- ja esittamisvaluutta. Konsernitilinpaatok-
seen yhdistettyjen yhtididen tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut on merkitty kirjanpitoon sen maan valuutassa,
jossa kyseinen yhtié toimii (toimintavaluutta).

2024 Emoyhtion omistus-
osuus ja aanivalta, %

2023 Emoyhtion omistus-
osuus ja aanivalta, %

Raute Qyj, Lahti (emoyhtio)

EAl Raute Holding Oy*

Raute Canada Ltd., Delta, B.C., Kanada

Raute Inc., Delaware, USA

Raute US, Inc., Monroe, Louisiana, USA
RWS-Engineering Oy, Lahti

Raute Group Asia Pte Ltd,, Singapore

Raute WPM Oy, Lahti

Raute Chile Ltda., Concepcion, Chile

Raute Service LLC, Pietari, Venadja

Metriguard Technologies, Inc., Pullman, Washington, USA
Hiottu Oy, Oulu**

Raute (Changzhou) Machinery Co., Ltd, Changzhou, Kiina
Raute Service Indonesia, Indonesia

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
50 50
- 100
100 100
99 99

*EAI Raute Holding Oy:n juridinen omistus ja aanivalta on Evli Alexander Incentivesilla, mutta sopimuksen perusteella Raute tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa ja toimii paamiehena, kun taas EAIl toimi agentin roolissa holdingyhtion
kautta. Taman sopimuksellisista piirteista syntyvan maaraysvallan perusteella holdingyhtio yhdistellaan IFRS-konsernitilinpaatokseen strukturoituna yhteiséna.

**Hiottu Oy fuusioitui Raute Oyj:hin 3112.2024.
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Ulkomaanrahan maaraiset tilinpaatokset

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muutettu
euromaaraisiksi tilikauden keskikurssin mukaisesti ja taseet
tilinpaatdspaivan keskikurssiin. Tilikauden tuloksen ja laajan
tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa seka
taseessa aiheuttaa taseessa omaan padaomaan kirjattavan
muuntoeron, jonka muutos on kirjattu muihin laajan tuloksen
eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoin-
nista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paaoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin. Jos tytaryhtié myydaan kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretaan tulosvaikutteisiksi
osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Tytaryhtididen yhdistelyssa kaytetyt valuuttakurssit on esitetty
taulukossa Yhdistelyssa kaytetyt valuuttakurssit.

YHDISTELYSSA KAYTETYT VALUUTTAKURSSIT

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.

euroa 2024 2023
CNY 7,7861 7,6591
RUB 101,1328 92,8571
CAD 1,4816 14596
usD 1,082 1,0816
SGD 1,4457 1,4523
CLP 1020,8358 907,9625
IDR 17145,523 17079, 71
Tase 31.12.

euroa 2024 2023
CNY 7,5833 7,8509
RUB 113,008 98,596
CAD 1,4948 14642
UsD 1,0389 1,105
SGD 1,4164 1,4591
CLP 1033,57 979,4
IDR 16820,88 17079,71
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TILIKAUDEN AIKAISET TAPAHTUMAT

TILIKAUDEN AIKAISET TAPAHTUMAT

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 12.1.2024
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024, etta Rauten hallituksessa
olisi seitseman jasenta. Nimitystoimikunta ehdotti, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin uudelleen Laura Raitio,
ja etta varapuheenjohtajaksi valittaisiin Joni Bask. Hallituksen
jaseniksi ehdotettiin valittavan uudelleen Ari Harmaala ja Ari
Piik. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, ettd Mikko Kettunen,
Julius Manni ja Jenni Virnes valittaisiin hallituksen uusiksi
jaseniksi.

26.1.2024 yhtid ilmoitti Markus Sirvion nimittamisesta
tehtavaan Executive Vice President, Analyzers ja Raute-
konsernin johtoryhman jaseneksi.

Raute Qyj tiedotti 2.2.2024 allekirjoittaneensa
palvelusopimuksen Paged-konserniin kuuluvan Paged Eesti
OU:n kanssa. Sopimus kattaa tuotantokoneiden tayden
kunnossapidon, mukaan lukien kulutusosat, varaosat ja pienet
paivitykset. Paged Eestin huoltotiimi, 19 henkil6a, siirtyy Rauten
palvelutiimiin.

Yhtié ilmoitti 15.2.2024, etta Raute Oyj:n hallitus on paattanyt
osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
jatkamisesta konsernin ylimmalle johdolle ja valituille
avainhenkiloille.

Yhti6 tiedotti 20.2.2024 allekirjoittaneensa latvialaisen
AmberBirch, SIA kanssa 20 miljoonan euron sopimuksen
koivuviilutehtaan laajennuksen teknologiatoimituksesta,
mika kasvattaa asiakkaan tuotantokapasiteettia 60 000
m3:lla. Rauten teknologiatoimitus sisaltaa kaikki tarkeimmat
viilunvalmistuksen tuotantoprosessit: tukkien kasittelylinjan,
viilunsorvauslinjan, viilunkuivaus- ja lajittelulinjan, visuaaliset
ja kosteusanalysaattorit seka laajan palvelukokonaisuuden ja
MIlISICHTS MIS-ohjelmiston. Tuotantolinjat sisaltavat uusinta
automatisoitua R7-Series teknologiaa.

Raute tiedotti 3.4.2024, etta virallinen syyttaja on paattanyt
nostaa Raute Oyj:n hallituksen jasenta Laura Raitiota vastaan
syytteen epaillyista arvopaperimarkkinoita koskevista
rikoksista. Syytteen on saanut useita henkiloita. Laura

Raitio toimi Ramirent Oyj:n hallituksen jasenena vaitettyna
tekoaikana vuonna 2019. Yhtion saaman tiedon mukaan
Laura Raitio kiistaa syyllistyneensa rikokseen. Raute Oyj ei
ole osapuolena asiassa, eika syytteella ole vaikutusta Rauten
hallitustydskentelyyn. Yhtio seuraa oikeusprosessia ja arvioi
asiaa viimeistaan, kun sen lopputulos on tiedossa.

Raute Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2024.
Varsinaisen yhtidkokouksen paatdkset on esitetty muualla
tassa raportissa. Yhtiokokouksen paatokset ja muut
tarkemmat tiedot ovat luettavissa tiedotteesta Raute Oyj:n
varsinaisen yhtiokokouksen 2024 paatokset.

Raute Oyj:n hallitus tiedotti 3.5.2024 paattaneensa

perustaa tarkastusvaliokunnan seka henkildstévaliokunnan
yhtién hallituksen tyota tukemaan. Valiokuntien

jasenten nimittamisessa hallitus huomioi tehtavan
edellyttaman asiantuntemuksen ja kokemuksen.
Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus valitsi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Mikko Kettusen ja
valiokunnan jaseniksi valittiin Jenni Virnes, Joni Bask ja Julius
Manni. Henkiléstévaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Laura
Raitio ja jaseniksi Ari Harmaala seka Ari Piik.

Raute tiedotti 19.6.2024 antaneensa positiivisen
tulosvaroituksen ja nosti ohjeistustaan vuoden 2024
liilkevaihdon ja tuloksen osalta. Uusi ohjeistus on: Rauten
vuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan 185-210 miljoonaa
euroa ja vertailukelpoisen kayttokatteen olevan 13-17 miljoonaa
euroa.

Raute tiedotti 16.8.2024 hallituksen hyvaksyneet
sulautumissuunnitelman, jonka mukaan yhtién kokonaan
omistama tytaryhtié Hiottu Oy yhdistetaan Raute Oyj:hin.
Yhdistymisen arvioidaan toteutuvan 31.12.2024.

Raute tiedotti 3.9.2024 aloittavansa muutosneuvottelut
mahdollisista enintaan 90 paivan lomautuksista Analyzers ja
Wood Processing -liiketoimintayksikoissa Suomessa.

Raute tiedotti 3.9.2024 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpanon. Osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan nimettiin: Pekka Suominen (suoraan ja
valillisesti valtakirjojen perusteella), Géran Sundholm ja Kustaa
Poutiainen (Stephen Industries Inc..n nimeamana). Laura
Raitio, Rauten hallituksen puheenjohtaja, toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta kuitenkaan toimikunnan
jasen.

Raute tiedotti 22.10.2024 antaneensa positiivisen
tulosvaroituksen ja nosti ohjeistustaan vuoden 2024
liilkevaihdon ja tuloksen osalta. Uusi ohjeistus on: Rauten
vuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan 190-210 miljoonaa
euroa ja vertailukelpoisen kayttdkatteen olevan 17-21 miljoonaa
euroa.
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TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raute tiedotti 812025 Hiottu Oy:n sulautumisesta Raute
Oyj:hin 31122024 suunnitellun mukaisesti. Sulautumisesta
tiedotettiin 16.8.2024.

Raute tiedotti 10.1.2025, etta Rauten hallituksen jasenta
kohtaan nostettu syyte Ramirent Qyj:ta koskevassa asiassa on
peruutettu. Virallinen syyttaja on peruuttanut entistéd Ramirent
Oyj:n hallituksen jasenta Laura Raitiota kohtaan nostamansa
syytteen epaillysta arvopaperimarkkinoita koskevasta
tiedottamisrikosasiasta. Raute Oyj ei ole ollut osapuolena
asiassa, eika asialla ole ollut vaikutusta hallitustydskentelyyn.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti 23.1.2025
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025, etta Rauten hallituksessa
olisi seitseman jasenta. Nimitystoimikunta ehdotti, etta
hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin edelleen tekniikan
lisensiaatti Laura Raitio ja varapuheenjohtajaksi valittaisiin
edelleen diplomi-insinddri Joni Bask. Hallituksen jaseniksi
ehdotetaan valittavan uudelleen insindoéri Ari Harmaala,
kauppatieteiden maisteri Mikko Kettunen, kauppatieteiden
maisteri Julius Manni, kauppatieteen kandidaatti Ari Piik seka
diplomi-insindori Jenni Virnes.

Raute tiedotti 13.2.2025 kaynnistavansa omien osakkeiden
takaisinosto-ohjelman. Yhtion hallitus paatti kdynnistaa
omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman varsinaiselta
yhtiokokoukselta 4.4.2024 saadun valtuutuksen perusteella.
Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelman tarkoituksena on
optimoida Rauten paaomarakennetta alentamalla omaa
padaomaa. Omien osakkeiden hankinta tulee alentamaan
Rauten vapaata omaa padomaa. Takaisinostetut osakkeet
mitatdidaan. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara

on 100 000 osaketta, mika vastaa noin 1,6 % osakkeiden
kokonaismaarasta. Osakkeiden hankintaan kaytetaan
enintaan 1350 000 euroa. Omien osakkeiden hankinta alkaa
aikaisintaan 17.2.2025 ja paattyy viimeistaan 17.8.2025.

Raute tiedotti 19.2.2025 ylimmalle johdolle ja valituille
avainhenkildille osakepohjainen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmasta. Yhtion hallitus paatti
osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
Jjatkamisesta konsernin ylimmalle johdolle ja valituille
avainhenkildille. Jarjestelma koostuu suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta ("PSP") paarakenteena seka
ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta ("RSP") taydentavana
osakepalkkiojarjestelmana. Jarjestelman tarkoituksena on
yhdenmukaistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon
kehittamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa yhtion johtoa
ja avainhenkiloita yhtiodn seka yhtion strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen.
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Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvalisen tilinpaa-
toskaytannodn mukaisesti yhtion johto on tehnyt arvioita ja
olettamuksia. Lisaksi johto on kayttanyt harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden valinnassa ja soveltamisessa. Nama
arviot ja olettamukset ovat vaikuttaneet konsernin taseen
omaisuus- ja velkamaariin, vastuusitoumusten ja mahdollisten
varojen esittamiseen konsernitilinpaatoksessa seka tilikauden
tuottoihin ja kuluihin.

Johdon arviot ovat perustuneet parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkella ja ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoi-
ta, joten toteumat voivat poiketa naista arvioista. Mahdolliset
arvioiden ja oletusten muutokset on merkitty kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan. Johdon
tulee erottaa muutokset laatimisperiaatteissa muutoksista kir-
janpidollisissa arvioissa. Naiden erottaminen on tarkeaa, koska
kirjanpidollisten arvioiden muutoksia sovelletaan ei-takau-
tuvasti tuleviin transaktioihin ja muihin tuleviin tapahtumiin,
kun taas laatimisperiaatteiden muutoksia sovelletaan yleensa
takautuvasti aikaisempiin transaktioihin ja muihin aikaisem-
piin tapahtumiin seka tilikauden tapahtumiin.

Rauten johdon tietoon ei ole tullut tilinpaatoksen julkistamis-
hetkeen mennessa tietoa tilinpaatdoksen paattymisajankohdan
arvioita koskevista keskeisista epavarmuustekijoista tai kes-
keisista tulevaisuutta koskevista oletuksista, joiden perusteella
olisi olemassa merkittava riski varojen ja velkojen tasearvojen
olennaisesta muuttumisesta seuraavan tilikauden aikana.

Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan
ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, on esitetty kyseisen liitetiedon yhteydessa. Johdon
arvioita on esitetty tarkemmin seuraavissa liitetiedoissa:

Tilinpaatdserat, joissa johdon harkintaa on kaytetty ja joilla
on tyypillisesti eniten vaikutusta tilinpaatdksessa esitettaviin
lukuihin

« Varaukset, sivu 86, Liite 4

« Tybsuhde-etuudet, sivu 87

« Konsernin liikearvo, sivu 96, Liite 10

« Muut aineettomat hyddykkeet, sivu 97, Liite 11

« Myyntisaamiset — Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat, sivu 84, Liite 2

Tilinpaatoserat, jotka tyypillisesti sisaltavat merkittavan
riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana

« Ajan kuluessa tuloutettavat asiakassopimukset, sivu 79,
Liite1

« Myyntisaamiset — Asiakassopimuksiin perustuvat
omaisuuserat, sivu 84, Liite 2

« Tuloverot, sivu 94, Liite 8

o Tutkimus- ja kehittdmismenot, sivu 99, Liite 12

« Rahoitusvarat, sivu 119, Liite 25
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Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja muute-
tut standardit ja tulkinnat

International Accounting Standard Board (IASB) ja ISSB
(International Sustainability Standards Board) ovat julkaisseet
uusia IFRS-tilinpaatdsstandardeja tai uudistettuja standardeja
ja tulkintoja, joita konserni on soveltanut kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien. Mikali voimaantulo-
paiva on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, konserni on
soveltanut standardia voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

IFRS

Velkojen luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiin eriin

- Muutokset IAS 1:een Pitkaaikaiset velat, joihin

sisdltyy kovenantteja - muutokset IAS T:een

Tammikuussa 2020 IASB julkaisi muutoksia IAS T:.een "Velkojen
luokittelu lyhyt- tai pitkaaikaisiin eriin” (2020 muutokset). Lisak-
si IASB julkaisi lokakuussa 2022 muutokset IAS T.een "Pitkaai-
kaiset velat jotka sisaltavat kovenantteja” (2022 muutokset).

IAS 1T mukaan, jotta yhteisd voi luokitella velan pitkaaikaiseksi,
yhteisélla on oltava oikeus lykata velan suorittamista vahintaan
kahdentoista kuukauden paahan raportointikauden paattymi-
sestd. Muutokset selvensivat, etta:

« odotukset siitd, kayttaako yhteisd oikeuttaan lykata velan
suorittamista, eivat vaikuta rahoitusvelkojen luokitteluun
lyhyt- tai pitkaaikaisiksi. Muutos voi vaikuttaa sellaisen kon-
sernin velkojen luokitteluun, jotka ovat aiemmin kayttaneet
johdon aikomusta luokittelun perusteena, ja

suoritus tarkoittaa sellaista siirtoa vastapuolelle, joka johtaa
velan kuolettamiseen. Siirto voi olla kateisvaroja, muita
vastikkeita tai yhteisbn omia oman paaoman ehtoisia
instrumentteja, ellei tata toteuttamisvaihtoehtoa ole luo-
kiteltu omaksi paaomaksi. Muutos voi vaikuttaa yhtididen
vaihtovelkakirjalainojen esittamiseen.

Lainajarjestelyt sisaltavat usein kovenantteja, joiden rikkou-
tuessa velkojalla on oikeus vaatia velan valitonta takaisinmak-
suja. Vuoden 2022 muutokset selvensivat, ettd lainajarjestely-
jen kovenantit, joiden noudattamista vaaditaan ja arvioidaan
vasta raportointipaivan jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun

LASKENTASTANDARDIEN MUUTOKSET (UUDET JA UUDISTETUT STANDARDIT)

raportointipaivana lyhyt-tai pitkaaikaiseksi. Kuitenkin ne
kovenantit, jotka yhteisdn on taytettava tilinpaatospaivana

tai sitéd ennen, tulee huomioida velan luokittelussa lyhyt- tai
pitkaaikaisiksi, vaikka kovenantin tayttymista arvioitaisiin vasta
raportointipaivan jalkeen.

Vuoden 2022 muutokset toivat myos lisaa liitetietovaatimuksia
lainoista, jotka sisaltavat kovenanttiehtoja.

Muutoksia sovellettiin takautuvasti IAS 8:n Tilinpaatdksen laati-
misperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet
normaalien vaatimusten mukaisesti sen voimaantullessa
11.2024. Standardin muutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta
Raute Oyj:n konsernitilinpaatdkseen.

Muutokset IFRS 16:sta Vuokrasopimukset:
Vuokrasopimusvelka myynti- ja takaisinvuokrauk-

sessa

IASB julkaisi pienia muutoksia IFRS 16 -tilinpaatdsstandardin
myynti- ja takaisinvuokrausta koskeviin vaatimuksiin. Muutok-
sessa selostetaan, kuinka yhteiso kasittelee myynnin ja takai-
sinvuokrauksen toteutumispaivan jalkeen. Todennakoisimmin
tama vaikuttaa myynti- ja takaisinvuokraustapahtumiin, joissa
osa tai kaikki vuokranmaksut ovat muuttuvia vuokranmaksuja,
jotka eivat riipu indeksista tai korosta. Standardin muutoksella
ei ollut merkittavaa vaikutusta Raute Oyj:n konsernitilinpaatok-
seen.

Muutokset IFRS 7:33n ja IAS 7:3an:
Toimittajarahoitusjarjestelyt

IASB julkaisi uusia muutoksia, eli esittdmisvaatimuksia kos-
kien toimittajarahoitusjarjestelyita. Nama muutokset toivat
IFRS 7:aan ja IAS 7:4an kaksi uutta esittamistavoitetta: nama
koskevat informaation esittamista toimittajarahoitusjarjes-
telyista siten, etta tilinpaatoksen kayttajien on mahdollista
arvioida naiden jarjestelyiden vaikutuksia entiteetin velkoi-
hin ja rahavirtoihin, ja toisaalta altistumista likviditeettiris-
kille. Muutoksia sovellettiin niiden voimaantullessa 11.2024.
Standardin muutoksella ei ollut merkittavaa vaikutusta Raute
Qyj:n konsernitilinpaatdkseen.

Muut tilikaudella voimaantulleet standardit

ja tulkinnat

Muilla julkaistuilla IFRS-tilinpaatosstandardeilla tai tulkinnoilla
ei ollut merkittavaa vaikutusta Raute Oyj:n konsernitilinpaatok-
seen.

IFRS-tilinpaatosstandardit, jotka on julkaistu ja

jotka ovat voimassa tulevilla tilikausilla

International Accounting Standard Board (IASB) on julkaissut
uusia standardeja tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja, joi-
ta konserni soveltaa kunkin standardin ja tulkinnan voimaan-
tulopaivasta lahtien. Mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, konserni soveltaa standardia
voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

Muutokset IAS 21:een: Vaihdettavuuden puute

IASB on julkaissut IAS 21:een uusia muutoksia koskien niita
tilanteita, joissa entiteetti kayttaa valuutanvaihtokurssia (spot
rate) kdantaessaan transaktioita ulkomaisissa valuutoissa.
Muutoksen mukaan lahtdkohtaisesti entiteetilla on saatavilla
markkinainformaationa kaytettava kurssi, mutta niissa tilan-
teissa, joissa vaihdettavuutta ei ole, entiteetin tulee arvioida
oikea kaytettava valuutanvaihtokurssi (spot rate) perustuen
markkinaolosuhteisiin ja markkinaosapuoliin, jotka vallitsevat
kyseisella hetkella. Muutoksia sovelletaan niiden voimaantul-
lessa arviolta 11.2025. Standardin muutoksella ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta Raute Oyj:n konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9:4an ja IFRS 7:3an: Rahoitusinstru-
menttien luokittelu ja arvostus

IASB on julkaissut IFRS 9:3an ja IFRS 7:aan muutoksia kos-
kien kayttoonoton jalkeista tarkastelua IFRS 9:n mukaisissa
luokittelu- ja arvostusvaatimuksissa. Muutoksia sovelletaan
niiden voimaantullessa arviolta 11.2026. Standardin muu-
toksella ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta Raute
Oyj:n konsernitilinpaatdkseen.

IFRS 19 Tytaryhtiot ilman julkista vastuunalaisuutta:
tilinpaatoksessa esitettavat tiedot

IFRS 19 julkaistiin toukokuussa 2024. Standardi koskee tie-
tynlaisten tytaryritysten tilinpaatoksessa esitettavia tietoja.
Standardilla mahdollistetaan se, etta nama tytaryritykset
voivat soveltaa IFRS-tilinpaatdsstandardeja siten, etta niiden

RAUTE TILINPAATOS 2024 | KONSERNI | 74



-
?j RAUTE LASKENTASTANDARDIEN MUUTOKSET (UUDET JA UUDISTETUT STANDARDIT)

tilinpaatodksessa esitettavat tiedot ovat suppeampia. IFRS 19
-tilinpaatosstandardi yksinkertaistaa tytaryritysten taloudel-
lista raportointia kuitenkin sailyttaen tilinpaatoksen talou-
dellisen informaation hyodyllisena tilinpaatoksen kayttajille.
IFRS 19 -tilinpaatosstandardin soveltaminen on vapaaeh-
toista. Standardia voidaan soveltaa 1.1.2027 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla. Myds aiempi soveltaminen on sallittua.
Standardin muutoksella ei arvioida olevan vaikutusta Raute
QOyj:n konsernitilinpaatokseen.

IFRS 18 Tilinpaatoksen esittaminen ja tilinpaatok-
sessa esitettavat tiedot

IFRS 18 julkaistiin huhtikuussa 2024. Standardissa kasitel-
laan tilinpaatdksen esittamistapaa ja tilinpaatoksessa esi-
tettavia tietoja, erityisesti tilinpaatoksen paalaskelmien ja
litetietojen esittamista.

Standardi sisaltda muun muassa

e uusia vaatimuksia maarattyjen valisummien esittamisesta
voittoa tai tappiota osoittavassa laskelmassa,

e uusia vaatimuksia johdon maarittelemia, tuloksellisuutta
kuvaavia lukuja koskevien tietojen antamisesta ja

« Uusia esitettavien tietojen yhdistamisen ja
erittelemisen periaatteita.

Standardi korvaa nykyisen IAS 1-standardin Tilinpddtoksen
esittdminen ja silld muutetaan useita muita IFRS-tilinpaa-
tosstandardeja, kuten IAS 7:aa Rahavirtalaskelmat ja IAS 8:aa
Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden
muutokset ja virheet.

Standardia voidaan soveltaa 11.2027 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Myos aiempi soveltaminen on sallittua. Standardin
muutoksella arvioidaan olevan merkittava vaikutus Raute Oyj:n
konsernitilinpaatdksen esittamistapaan ja tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin.
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Projektiliiketoiminta

Merkittava osuus konsernin lilketoiminnasta on projektityyppista liilketoimintaa, jossa toimitusko-
konaisuuteen sisaltyvat tuotteet ja palvelut seka suoritteiden hinta, maksuehdot, toimitusajat ja

-ehdot maaraytyvat sopimusneuvottelujen ja kilpailutilanteen pohjalta. Projektit ovat asiakkaan

nakokulmasta investointeja. Investointipaatdksen osalta paatoksentekoprosessi ja rahoituksen jar-
jestely saattavat kestaa pitkan ja vaikeasti ennakoitavan ajan. Projektiliiketoiminnalle on tyypillista
kysynnan merkittava vaihtelu. Tayttamisasteen mukaan tuloutettava laskentaperiaate loiventaa
liilkevaihdon vainhtelua toimintavuosien valilla, mutta ei poista sita. Keskeneraisen projektiportfo-
lion sisaltd ja ajoitus vaikuttavat Rauten kayttopaaomaeriin.
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Liite 1

1000 euroa 2024 % 2023 %
LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

EMEA (Eurooppa ja Afrikka poislukien Suomi) 81822 40 44 649 31
EMEA (Suomi) 32176 16 13123 9
NA (Pohjois-Amerikka) 45 849 22 43980 30
LAM (Etela-Amerikka) 37 861 19 21218 15
APAC (Aasian-Tyynenmeren alue) 6 462 3 9015 6
CIS (Vendja) 413 o 13 430 9
YHTEENSA 204 583 100 145 416 100

Raute palvelee puutuoteteollisuutta kokonaispalvelukonseptilla, joka perustuu asiakkaan
koko tuotantoprosessin kattaviin teknologiaratkaisuihin ja niiden elinkaaren aikaiseen
palveluun. Liiketoiminta muodostuu projektitoimituksista seka kokonaispalvelukonseptiin.
Projektitoimituksiin kuuluvat hankkeet, jotka muodostuvat yksittaisista koneista, mit-
tauslaitteista tai tuotantolinjoista aina koko tehtaan tuotantoprosessin koneet ja laitteet
kattaviin toimituksiin.

Kokonaispalvelukonseptiin kuuluvat lisaksi kattavat teknologiapalvelut varaosatoimituksista

saannolliseen kunnossapitoon ja konekannan modernisointeihin seka konsultointi, koulu-
tus, kunnostetut koneet ja digitaaliset palvelut. Projektitoimitukset sisaltavat seka tuote-
etta palvelumyyntia, joten konsernin lilkevaihdon jakautumista tuote- ja palvelumyyntiin ei
voida esittaa luotettavasti.

Isot toimitusprojektit voivat tilapaisesti nostaa eri asiakkaiden osuuden konsernin liikevaih-
dosta yli 10 prosentin. Raportointikauden lopussa konsernilla oli 3 asiakasta, joiden asiakas-
kohtainen osuus konsernin liikevaihdosta ylitti 10 prosenttia.
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Laatimisperiaate

Liikevaihto sisaltaa projektitoimitusten ja teknologiapalveluiden seka raaka-aineiden ja tarvikkei-
den myynnista kirjatut tuotot sen vastikemaaran suuruisena, johon konserni odottaa olevansa oi-
keutettu asiakkaalle luovutettavia tavaroita tai palveluja vastaan. Tuloutetussa vastikemaarassa on
huomioitu kiintean transaktiohinnan oikaistuna valillisilla veroilla ja muuttuvat vastikkeet kuten
alennukset ja toteutuvaksi arvioidut sakkotyyppiset alennukset kuten viivastysmaksut. Kuhunkin
sopimukselliseen kokonaisuuteen liittyvat osatekijat on kasitelty yhtena kokonaisuutena ja niihin
on sovellettu samaa tuloutuskaytantoa.

Myyntituottojen tuloutus tapahtuu silloin tai sitd mukaa kun asiakas saa maaraysvallan luovutet-
tuun tavaraan tai palveluun.

Tuloutusajankohtaa maaritettaessa analysoidaan, siirtyykd maaraysvalta suoritevelvoitteen mu-
kaiseen tavaraan tai palveluun joko ajan kuluessa vai yhtena ajankohtana.

Liikevaihdon paaosa muodostuu projektitoimituksista ja teknologiapalveluihin kuuluvista mo-
dernisoinneista, jotka on luokiteltu ajan kuluessa taytettavaksi suoritevelvoitteeksi. Ajan kuluessa
tuloutettavien asiakassopimusten laatimisperiaate on esitetty sivulla 80.

Projektitoimitukset ja teknologiapalveluihin kuuluvat modernisoinnit sisaltavat seka tuote- etta
palvelumyyntid, ja konsernin lilkevaihdon jakautumista tuote- ja palvelumyyntiin ei ole eritelty.

Tulot huolto- ja muista asiantuntijapalveluista, kuten konsultoinnista, koulutuksesta ja digitaalisis-
ta palveluista, on kirjattu tuotoksi ajan kuluessa sille kaudelle, jona palvelu on suoritettu. Huolto- ja
muiden asiantuntijapalveluiden suoritevelvoite tayttyy ajan kuluessa, silla asiakas vastaanottaa ja
kuluttaa hyodyn samanaikaisesti sita mukaa, kun palvelu suoritetaan. Tuotot muista palveluista
on kirjattu liikevaihtoon sille tilikaudelle, jolloin palvelu on suoritettu.

Yhtena ajankohtana taytettaviin suoritevelvoitteisiin kuuluvat mm. yksittaiset vakiotuotetoi-
mitukset seka varaosat. Tuote- ja varaosatoimituksiin liittyvat suoritevelvoitteet tuloutetaan
toimitusehtoihin perustuen.

Tuotot varaosista ja muiden tavaroiden myynnista seka vakiotuotetoimituksista eli pienehkdis-

td ja lyhytaikaisista hankkeista on Kkirjattu tuotoksi kokonaisuudessaan maaraysvallan siirryttya
asiakkaalle. Maaraysvallan katsotaan siirtyneen, kun konsernilla ei ole enaa tuotteeseen liittyvaa
hallintaoikeutta eikd muuta maaraysvaltaa. Varaosien ja tavaroiden myynnissa tuloutus tapahtuu
sillta hetkelld, jolloin tavara on toimitettu asiakkaalle sovittuihin toimitusehtoihin perustuen.

Konsernissa kaytettavat toimitusehdot perustuvat Incoterms 2010 -toimituslausekkeisiin,
jotka on esitetty Kansainvalisen kauppakamarin julkaisemassa toimituslausekekokoelmassa
kauppaehtojen tulkitsemisesta.

Pienehkdjen ja lyhytaikaisten hankkeiden osalta tuloutus tapahtuu, kun asiakas on
hyvaksynyt toimituksen.

Raute myontaa asiakkailleen takuita, joilla annetaan varmennus siita, etta tuote tai hanke on
sovittujen vaatimusten mukainen. Takuuaika alkaa, kun asiakas on hyvaksytysti vastaanottanut
hankkeen ja Rauten mydntamat takuut ovat joko 12 kuukauden tai 24 kuukauden pituisia. Arvioi-
dut takuuaikaiset kustannukset esitetty takuuvarauksissa.

Raute ei oikaise transaktiohintaa rahan aika-arvon vaikutuksella, jos maksun saamisen ja
suoritevelvoitteen tayttamisen valinen aika on enintdan yhden vuoden pituinen. Konsernilla ei
tilikaudella 2024 ja vertailukaudella ole ollut asiakassopimuksia, joista olisi oikaistu merkittavan
rahoituskomponentin vaikutus.

Raute ei kirjaa myyntiprovisioita tai muita mahdollisia sopimuksen saamisesta aiheutuvia lisame-

noja taseeseen omaisuuseraksi, jos omaisuusera kirjattaisiin kuluksi enintdan yhdessa vuodessa,
vaan ne kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
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1000 euroa 2024 2023
Liikevaihdon erittely

Ajan kuluessa taytettavat suoritevelvoitteet 155 647 103 791
Yhtena ajankohtana taytettavat suoritevelvoitteet 48 936 41626
YHTEENSA 204 583 145 416
Ajan kuluessa tuloutettujen asiakassopimusten tuotoksi kirjaamatta oleva maara (tilauskanta) 174 325 253987
- josta kestoajaltaan yli vuoden pituisiin sopimuksiin liittyen odotetaan tuloutuvan 150,6 Me vuoden 2025 aikana

-vuoden 2026 osuus on 237 Me*

Luovuttamatta olevien projektien tase-erat

Projektit, joiden tayttamisasteen mukainen arvo ylittaa laskutetut ennakot

- tuloutetut menot ja kirjatut voitot tappioilla vahennettyna 115 494 85968
- saadut ennakkomaksut -103 597 =73 952
-luottotappiovaraus -931
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 10 966 12 010
Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittavat tayttamisasteen mukaisen arvon

- toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla vahennettyna -93131 -63 495
- saadut ennakkomaksut 137138 120 402
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 44 007 56907
Taseen lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvat ennakkomaksut

Asiakassopimuksiin perustuvat velat 44 007 56 907
Muut saadut ennakkomaksut 2 000 1953
Yhteensa 46 007 58 860
Taseen vaihto-omaisuuteen sisdltyvat ennakkomaksut asiakassopimuksista

Maksetut ennakkomaksut 2908 3505
Yhteensa 2908 3505

* Raute ei esita tietoa, kun suoritevelvoite on osa sopimusta, jonka alkuperainen odotettavissa oleva kestoaika on enintaan yksi vuosi.

Vuoden 2023 vertailutiedot on lisatty 2024 tilinpaatodkseen.
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Laatimisperiaate

Ajan kuluessa taytettaviin suoritevelvoitteisiin sisaltyy Rautella tayttamisasteen mukaisesti
tuloutetut, asiakkaan tarpeisiin mitoitetut ja raataldidyt projektitoimitukset ja moderni-
soinnit. Naille suoritevelvoitteille ei ole vaihtoehtoista kayttdéa IFRS 15 mukaan, ja konser-
nilla on oikeus saada tuotetuista suoritteista maksu tarkasteluhetkeen mennessa. Ostajan
tarpeisiin mitoitetut ja raataldidyt projektitoimitukset ja modernisoinnit muodostavat
paasaantdisesti yhden suoritevelvoitteen. Jos yhteen sopimuskokonaisuuteen (esimerkiksi
tehdaslaajuinen toimitus) on liittynyt sellaisia osakokonaisuuksia (esimerkiksi tuotantolin-
jat), joista ostaja voi hyotya erillising ja sopimuksen ehtojen mukaan osakokonaisuus on
erotettavissa muusta sopimuskokonaisuudesta, on niita kasitelty erillisinad hankkeina.

Yhtié soveltaa ajan kuluessa taytettaviin suoritevelvoitteisiin panokseen perustuvaa tayttamisas-
tetta siten, etta tayttamisaste maaritetdan hankkeen toteutuneiden menojen suhteena hank-
keen arvioituihin kokonaismenoihin sisaltaen arviot sopimuksiin sisaltyvista riskeista oikaistuina
tyypillisilla ennustetarkennuksilla samankaltaisille sopimuksille.

Arviot perustuvat aiempaan kokemukseen vastaavista hankkeista ja liséksi arvioissa on huomioitu
kunkin hankkeen erityispiirteet. Jos ajan kuluessa tuloutettavan asiakassopimuksen lopputulosta
ei ole voitu luotettavasti arvioida, hankkeesta johtuvat menot on kirjattu kuluiksi samalle tilikau-
delle, jolla ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia tuottoja on kirjattu vain siihen maaraan asti,
kun toteutuneita menoja vastaava rahamaara on saatavissa.

Kun on todennakoistd, ettd hankkeen valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittavat
hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva tappio on valittdmasti kirjattu kuluksi ja
varaukseksi tappiollisena sopimuksena.

Jos ajan kuluessa tuloutettavan asiakassopimuksen tayttamisasteen mukaan tuloutettu liikevaih-
to on suurempi kuin sopimuksesta saatu ennakkomaksu, erotus on esitetty asiakassopimuksiin
perustuvana omaisuuserana taseen erassa Myyntisaamiset ja muut saamiset. Jos tayttamisas-
teen mukaan tuloutettu liikevaihto on pienempi kuin sopimuksesta saadut ennakkomaksut,
erotus on esitetty asiakassopimuksiin perustuvana velkana erassa Lyhytaikaiset saadut ennak-
komaksut. Maksamatta oleva kauppahinnan osuus on esitetty myyntisaamisissa, kun vain ajan
kulumista edellytetaan maksun eraantymiseksi.

Sopimuksen soveltamisalaa ja hintaa voidaan muuttaa hankkeen aikana. Rautella sopimus-
muutos johtuu tyypillisesti siita, etta asiakas lisaa sopimuksen laajuutta lisasopimuksella. Jos
sopimusta muutetaan eika lisays ole erotettavissa osittain taytetysta ja jo tuloutetusta osuudesta
hankkeessa, sopimusmuutos kasitelldan osana olemassa olevaa sopimusta siten, etta muutoksen
vaikutus kasvattaa transaktiohintaa ja kokonaismenoja.

Johdon harkinta ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tayttamisasteen mukainen tuloutus perustuu arvioihin hankkeen odotettavissa olevista
kuluista. Raute paivittaa keskeneraisten hankkeiden kustannusennusteet kuukausittain
raportoinnin yhteydessa. Kustannusennuste perustuu hankekohtaiseen laskelmaan, jossa
tunnistetaan ja maaritellaan erityyppiset kustannukset. Kustannusennuste laaditaan

jo hankkeen tarjousvaiheessa ja ennustetta paivitetdan kuukausittain. Ennustettujen
kokonaismenojen maarittaminen ja paivittaminen raportointihetkilla edellyttavat arvioita
hankkeen loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaismenojen kehittymisesta. Nama ar-
viot perustuvat Rauten aiempaan kokemukseen vastaavista hankkeista ja lisdksi arvioissa
huomioidaan kunkin hankkeen erityispiirteet parhaan kaytettavissa olevan tiedon perus-
teella. Toteutuneet menot suhteutettuna ennustettuihin kokonaismenoihin kuvaa johdon
harkinnan mukaan luotettavimmalla ja parhaiten varmennettavilla tavalla sita, kuinka
Raute tuottaa suoritetta eli hanketta tai palvelua siirtaessaan sita asiakkaan maaraysval-
taan. Jos arviot hankkeen lopputuloksesta ovat muuttuneet, on hankkeeseen liittyvia arvi-
oita muutettu silla kaudella, jolloin muutos on ollut ensi kertaa tiedossa tai arvioitavissa.

Myyntituottojen tulouttaminen edellyttaa asiakassopimuksesta saatavien myyntituottojen eli
transaktiohinnan maarittamista. Transaktiohintaan sisallytetdan muuttuvat vastikkeet siten, etta
on erittain todennakdistd, etta kirjattuihin myyntituottoihin ei mydhemmin jouduta tekemaan
merkittavaa peruutusta, kun muuttuvaan vastikkeeseen liittyva epavarmuus ratkeaa.

Rautella muuttuvia vastikkeita ovat tyypillisesti sakkotyyppiset alennukset ja kannustimet seka
joissakin hankkeissa maksupostit, jos niiden maksamisen ehtojen ei voida arvioida tayttyvan
erittdin todennakoisesti. Lisaksi Raute on vertailukaudella joissakin venalaisten asiakkaiden hank-
keissa pienentanyt transaktiohintaa niilld maksuerilla, joiden maksamisen ehtojen ei arvioida
tayttyvan pakotteisiin liittyvien vientirajoitusten vuoksi.
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1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
SEGMENTTITIEDOT

Wood Processing

Liikevaihto 147 174 92 386
Kayttokate (EBITDA) 10 931 -2289
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 1 351 -450
Services

Liikevaihto 42 091 33024
Kayttokate (EBITDA) 6767 4 440
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 6 905 4 863
Analyzers

Liikevaihto 15 317 20 006
Kayttokate (EBITDA) 1425 4629
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 1529 4 859
SEGMENTIT YHTEENSA

Liikevaihto 204 583 145 416
Kayttokate (EBITDA) 19 123 6781
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 19 785 9273

Segmenteista esitettavat tunnusluvut

Hallitus seuraa segmenttien kannattavuutta kayttokate (EBITDA) ja vertailukelpoinen kayttokate (EBIT-
DA) -tunnusluvuilla. Konserni on maarittanyt kayttokatteen (EBITDA) seuraavasti: kayttokate (EBITDA) on
nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut tuotot, vahennetaan osto-
kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella ja omaan kayttdédn valmistuksesta
syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka vahennetaan
liiketoiminnan muut kulut. Tuloslaskelman liiketulokseen nahden kayttokate (EBITDA) ei lue mukaan
poistoja ja mahdollisia arvonalentumistappioita. Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) oikaisee vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavat erat pois kayttokatteesta (EBITDA). Liiketuloksen, kayttokatteen ja vertailukel-
poisen kayttokatteen valinen tasmaytyslaskelma on esitetty sivulla 82. Kaikki muut kuin edelld mainitut
tuloslaskelmaerat esitetaan tuloslaskelmassa liiketuloksen jalkeen ennen tilikauden voittoa.

Laatimisperiaate

Raute-konsernin toiminnot kuuluvat kolmeen segmenttiin: Wood Processing, Services ja Analyzers.
Organisaatiorakenteen ja toimintasegmenttien maarittelyn perustana on asiakkaille toimitettavien tuot-
teiden ja palveluiden sisaltd. Ylin operatiivinen paatdksentekija, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmentille ja sen tuloksen arvioinnista, on Raute Oyj:n hallitus. Hallitus seuraa kannattavuutta
Kayttokate (EBITDA) ja Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) -tunnusluvuilla. Raute Oyj:n hallitus ei
seuraa segmenttien varoja ja velkoja segmenttikohtaisesti.

Rauten liiketoimintamallin, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen perusteella kolmen segmentin
yhdistetyt tiedot ovat yhtenevat koko konsernin tietojen kanssa eli tuloslaskelmaerat liikevaihdosta ver-
tailukelpoiseen EBITDAan asti on kohdistettu raportoitaville ssgmenteille. Raute katsoo vertailukelpoi-
suuteen vaikuttaviksi eriksi olennaiset ja tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavat erat, jotka liittyvat
uudelleenjarjestelykustannuksiin ja ERP uudistamiskustannuksiin, Venajan toimintojen hallittuun
alasajoon liittyvat kustannukset, arvonalentumiset, omaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, liiketoimintojen
yhdistamiseen liittyvat transaktiomenot, oikeudenkaynti- ja valimieskulut. Raute Oyj:n hallitus ei seuraa
segmenttien varoja ja velkoja segmenttikohtaisesti, joten investoinnit, varat ja velat esitetaan vain kon-
sernitasolla. Segmenttiraportoinnissa noudatetaan konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Raute
konsernin segmenteilld ei ole segmenttien valista myyntia.

Wood Processing -lilketoimintayksikkd kattaa Rauten ydinteknologiatarjonnan viilun, vanerin ja LVL:n
tuotantoon. Toimituskokonaisuuteen kuuluvat erilliset tuotantokoneet ja -laitteet, modernisaatiot seka
kokonaiset tehdaslaajuiset projektit, joiden osalta Raute on globaali markkinajohtaja seka vaneri- etta
LVL-teollisuudessa.

Analyzers -liiketoimintayksikkd palvelee asiakkaita Rauten viimeisimmalla viilun, vanerin ja LVL:n lajitte-
lun mittausteknologialla seka sahatavaran erikoismittauslaitteilla.

Services -lilketoimintayksikkd keskittyy Rauten tdyden palvelun konseptiin varaosatoimituksista saannol-
liseen kunnossapitoon, digitaalisiin palveluihin seka koneiden ja laitteiden parannuksiin.

Toimintasegmenttijako perustuu konsernin sisdiseen paatoksentekojarjestykseen ja on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitettavan taloudellisen tiedon kanssa. Segmenttirapor-
toinnissa noudatetaan konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteita. Yhteisten kustannusten allokointiin
raportoitavien segmenttien valilla kaytetaan allokaatioavaimia, jotka paasaantdisesti perustuvat vuosi-
tason budjetoituihin liikevaihtoihin tai kuluihin. Raute konsernin segmenteilla ei ole segmenttien valista
myyntia, vaan liikevaihto on taysimaaraisesti ulkoisilta asiakkailta saatua.

Myyntituottoja koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa nro 1 Liikevaihto. Projektitoimitukset ja teknologia-
palveluihin kuuluvat modernisoinnit sisaltavat seka tuote- etta palvelumyyntia, joten konsernin liikevaih-
don jakautumista tuote- ja palvelumyyntiin ei voida esittaa luotettavasti.

Tilikauden 2024 lopussa konsernilla oli 3 asiakasta, joiden asiakaskohtainen osuus konsernin liikevaihdos-

ta ylitti 10 prosenttia. Yksikaan asiakas ei ylittanyt 10 % liikevaihtorajaa tilikaudella 2023.
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SEGMENTTITIEDOT

VERTAILUKELPOINEN EBITDA

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Wood Wood
1000 euroa Processing Services Analyzers Group total Processing Services Analyzers Group total
EBITDA 10 931 6767 1425 19123 -2289 4 440 4629 6781
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 420 138 104 662 1839 423 230 2 492
Vertailukelpoinen EBITDA 1 351 6 905 1529 19 785 -450 4 863 4 859 9273

VERTAILUKELPOINEN EBITDA
Me

11.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Vertailukelpoinen EBITDA
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
Kontrolloituun 1ahtéon Venajalta liittyvat kulut
Uudelleenjarjestelykustannukset

ERP uudistamiskustannukset
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa
EBITDA

Poistot

Liiketulos

Rahoituskulut, netto

Tulos ennen veroja

19,8

0,1
0,0
0,6
0,7
19,1

-5,4
13,7

1,4

15,1

-49
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% RAUTE SEGMENTTITIEDOT

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Wood Wood

1000 euroa Processing Services Analyzers Yhteensa Processing Services Analyzers Yhteensa
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain

EMEA (Eurooppa ja Afrikka poislukien Suomi) 66 110 11 868 3844 81822 31834 8622 4193 44 649
EMEA (Suomi) 22 820 5202 4154 32176 5508 4201 3414 13123
NA (Pohjois-Amerikka) 26 475 15 806 3 567 45 849 25175 12 801 6 004 43980
LAM (Etela-Amerikka) 29 752 5876 2234 37 861 14 324 4 319 2576 21218
APAC (Aasian-Tyynenmeren alue) 1741 3144 1577 6 462 4708 2267 2 040 9015
CIS (Vendja) 276 196 -58 413 10 837 815 1778 13 430
Yhteensa 147 174 42 091 15 317 204 583 92 386 33024 20 006 145 416
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Liite 2

1000 euroa 2024 2023
MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset 8 272 6780
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 10 966 12 016
Siirtosaamiset 3482 3281
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 64 253
Arvonlisaverosaamiset 620 785
Muut saamiset 1500 2 664
YHTEENSA 24905 25779
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Henkildstokulujaksotukset - -
Tuloverosaaminen 42 1
Jaksotetut ostolaskut 2170 2319
Muut siirtosaamiset 1269 961
YHTEENSA 3 482 3281

Laatimisperiaate

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat myyntisaamisista, asiakassopi-
muksiin perustuvista omaisuuserista, siirtosaamisista, johdannaissopimuksiin perustuvis-
ta saamisista ja muista saamisista.

Johdannaissopimusten arvostusperiaatteet on esitetty liitetiedossa numero 18 Johdannaiset.
Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa numero 24 Rahoitusvarat.

Johdon harkintaa edellyttaviin arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Johto on arvioinut asiakkaiden ja muiden vastapuolien kykya suoriutua toisilleen olevista kaupal-
lisista saatavista ja velkoihin liittyvista maksuvelvoitteista. Johdon harkinnan mukaan joidenkin
projektien saamisiin liittyy riskitekijoita. Naista riskitekijoista johtuen tilinpaatdkseen on tehty saa-
misten alaskirjauksia 1,2 miljoonaa euroa kohdistuen yhteen projektiin. Lisaksi on tehty yksittaisia
pienempia johdon harkintaan perustuvia luottotappiovarauksia.
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Laatimisperiaate

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnas-

sa myydyista tuotteista tai palveluista. Saaminen on esitetty myyntisaamisissa, kun vain
ajan kulumista edellytetaan maksun eraantymiseksi. Myyntituotot on kirjattu myynti-
saamisiin alkuperaisen saatavan suuruisina. Lyhytaikaiset myyntisaamiset on arvostettu
alkuperaisen saatavan suuruisena ja niiden kirjanpitoarvo on sama kuin niiden kaypa arvo.
Asiakassopimusten maksuehdot perustuvat paaasiassa asiakassopimuksessa maaritettyi-
hin projektien valmistusasteeseen, suoritettuun palveluasteeseen, maksuaikatauluun tai
sopimuksessa sovittuun tavoitteeseen. Maksuaika on keskimaarin 30 paivaa.

Asiakassopimuksiin perustuvina omaisuuserina esitetaan se maara, jolla yksittaisen, ajan kuluessa
tuloutettavan asiakassopimuksen valmistusasteen mukaan tuloutettu liilkevaihto ylittaa saadun
ennakkomaksun maaran, mutta josta ei ole kuitenkaan viela myyntilaskua. Myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien tasearvot on esitetty liitetiedossa Rahoitusvarat.

Myyntisaamisiin liittyva odotettu luottotappio on arvioitu IFRS 9 -standardin mukaisesti tilinpaa-
toshetkella myyntisaamisten koko voimassaoloajan arvioinnin perusteella. Raute-konsernissa on
kaytetty yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten odotetun luottotappion kirjaamiseksi, koska
myyntisaamiset eivat sisalla merkittavia rahoituskomponentteja. Myyntisaamiset on ryhmitelty
maaritysta varten ikajakauman ja luottoriskiominaisuuksien perusteella. Odotettavissa oleva
luottotappio perustuu historiallisiin luottotappiomaariin huomioiden saamiskohtaiset yksilolliset
arviot. Ennakoidut arvonalentumistappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Taseen myyntisaamisten arvoa on alennettu odotettujen luottotappioiden verran, 805 tuhatta
euroa (206 tuhatta euroa). Osatuloutussaamisten arvon maaraa on tilikaudella alennettu odotet-
tavissa olevien tappioiden verran, 931 tuhatta euroa (O tuhatta euroa). Jos arvonalentumistappion
maara pienenee jollakin mydhemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan katsoa liittyvan arvon-
alentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Myyntisaamisten odotettujen luottotappioiden arvonalentumisen vaikutus konsernin tuloslas-
kelmaan oli 1574 tuhatta euroa negatiivinen (55 tuhatta euroa positiivinen) johtuen aiemmin
kirjattujen arvonalentumistappion maaran kasvamisesta. Arvonalentumiset on kirjattu tuloslas-
kelman eraan Liiketoiminnan muut kulut. Tiedot myyntisaamisten arvonalentumisista on esitetty
litetiedossa Rahoitusvarojen arvonalentuminen.

MYYNTISAAMISET - ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT - LAATIMISPERIAATE

Riskienhallinta

Myyntisaamisten ja asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien kokonaisarvo taseessa
vastaa sita rahamaaraa, joka tilinpaatoshetkella on luottoriskin enimmmaismaara vakuuk-
sien kaypaa arvoa seka mydhemmin syntyvia sopimusvelvoitteita huomioon ottamatta
siina tapauksessa, etta sopimusvastapuolet eivat pysty tayttamaan kauppasopimuksen
mukaisia maksuvelvoitteitaan.

Konsernin luotto- tai vastapuoliriski realisoituu silloin, kun asiakas tai muu vastapuoli ei pysty
tayttamaan sitoumuksiaan konsernille. Myyntisaamisiin ja asiakassopimuksiin liittyvat saamiset
kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun sopimukseen perustuva maksu viivastyy
merkittavasti mm. vastapuolen merkittavien taloudellisten vaikeuksin vuoksi.

Luotonhallinnan periaatteiden mukaan arvioidaan saamisten laatu asiakaskohtaisen analyysin
perusteella. Projektitoimitusten sopimusvastapuoliin liittyvia luottoriskeja hallitaan vakiintunei-
den toimijoiden ja asiakkuuksien osalta etupainotteisilla maksuehdoilla ja/tai edellyttamalla mak-
samattomalle kauppahinnalle pankkitakuita tai vahvistettuja rembursseja. Teknologiapalveluihin
littyvia luottoriskeja hallitaan seuraamalla asiakaskohtaisten saatavien maaria ja asiakkaiden
maksukayttaytymista saannollisesti.

Asiakkaiden maksukykyyn liittyva luottoriski on enintaan se maara sitoviin sopimuksiin liittyvia
avoimia maksuja, joita ei ole katettu pankkitakuilla, rembursseilla tai muilla vakuuksilla. Saadut
pankkitakuut ja remburssit kattoivat tilikauden lopussa 23,3 % (19,4%) taseen myyntisaamisista
Jja asiakassopimuksiin perustuvista omaisuuserista ja 16,4 % (11,8 %) tilauskannasta. Saatavista
suuri osa liittyi vakiintuneisiin toimijoihin ja asiakkaisiin. Tilikaudella on kirjattu kuluksi luotto-
tappioita 44 tuhatta euroa (5 tuhatta euroa). Myyntisaamisiin ei tilinpaatoshetkella sisaltynyt
merkittavia luottoriskikeskittymia.
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MATERIAALIT JA PALVELUT - VARAUKSET

Liite 3

1000 euroa 2024 2023
MATERIAALIT JA PALVELUT

Ostot tilikauden aikana -90 953 -63 092
Varaston muutos, aineet ja tarvikkeet -800 7 923
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -9 377 -8 526
YHTEENSA -101 131 -63 695

Laatimisperiaate

Ostot sisaltavat materiaalit ja raaka-aineet seka tuotteiden hankinnasta ja valmistukses-
ta aiheutuvat muuttuvat menot. Ulkopuoliset palvelut sisaltavat tuotannon muuttuvat
alihankintakulut ja palvelumaksut toimittajille.

Varaston muutos sisaltaa materiaali- ja raaka-ainevaraston seka valmiiden tuotteiden varaston
muutoksen. 2024 tilinpaatdokseen on oikaistu vuodeln 2023 vertailutieto ao taulukon mukaisesti.
Katso myos liite 16 vaihto-omaisuus.

Vahvistettu
tilinpaatos Tehty Oikaistu
1000 euroa 31.12.2023 oikaisu vertailutieto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -1143 665 -478
Materiaalit ja palvelut -63 029 -665 -63 694

Riskienhallinta

Konsernin kayttamat raaka-aineet ovat teraksen jatkojalosteita, muita raaka-aineita,
komponentteja ja hyddykkeita. Naiden raaka-aineiden markkinahintariskia ei voida aktii-
visesti suojata johdannaisilla. Terdksen hintariskia hallitaan saannolliselld hinnanvaihtelun
analyysilla ja seurannalla. Komponenttien hintariskia vahennetaan tekemallé puiteso-
pimuksia toimittajien kanssa. Konsernin tuotantoprosessien kayttaman sahkdenergian
hintariskia seurataan ja hallitaan kiintedhintaisilla energiantoimitussopimuksilla.

Konsernin taseessa ei tilinpaatodshetkella ollut hintariskia suojaavia johdannaisia, joiden hintaris-
killa olisi ollut vaikutusta tulokseen.

Liite 4

1000 euroa 2024 2023
VARAUKSET

Takuuvaraukset

Kirjanpitoarvo 1.1. 2247 1771
Lisaykset 2180 3232
Vahennykset -2148 -2 840
Kurssierot 14 84
Kirjanpitoarvo 31.12. 2292 2247

Muut varaukset

Kirjanpitoarvo 1.1. 98 382
Lisaykset 330 627
Vahennykset -72 -434
Kurssierot 1 -477
Kirjanpitoarvo 31.12. 357 98
YHTEENSA 2 649 2345
joista

— pitkaaikaisia 454 563
— lyhytaikaisia 2195 1783
Laatimisperiaate

Varaus on kirjattu, kun konsernilla on ollut tilinpaatdshetked aikaisempaan tapahtumaan perus-
tuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on ollut todennakoista, etta velvoitteen tayttami-
nen edellyttad mydhemmin maksusuoritusta, ja kun taman velvoitteen maara on voitu luotet-
tavasti arvioida. Takuuvelvoitteisiin liittyva varaus on kirjattu tulosvaikutteisesti, kun takuuehdon
sisaltava hanke, palvelu tai varaosa on tuloutettu. Takuuvarauksen suuruus arvioidaan projektin
alussa, ja se perustuu kokemusperaiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Varauksen
kayttamatta jaanyt osuus on tuloutettu takuuajan ja takuuvelvoitteiden paattyessa. Ajan kuluessa
tuloutettavien asiakassopimusten takuuvaraukset sisaltyvat hankkeen ennakoituihin kokonais-
kustannuksiin. Muut varaukset koostuvat projektien tiedossa olevista kustannusylityksista seka
jalkityovarauksista. Tappiollisesta sopimuksesta on kirjattu varaus muihin varauksiin, kun velvoit-
teen tayttamiseksi vaadittavat valittdomat menot ovat ylittdneet sopimuksesta saatavat hyddyt.
Projektiliiketoiminnalle tyypillisesti varausten maarat vaihtelevat vuosittain.

Johdon harkintaan ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Takuuvarausten ja muiden varausten maaraa arvioitaessa on kaytetty johdon kokemus-
peraisia arvioita tuotteiden aiheuttamista takuuaikaisista kustannuksista ja jalkitdiden
kustannuksista tuotteen ja sopimuskokonaisuuden erityisriskit huomioiden.
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Liite 5

2024 2023
HENKILOSTON MAARA
Kirjoilla 31.12., henkil6a
Tydntekijat 251 249
Toimihenkilot 532 505
YHTEENSA 783 754
Ulkomailla tydskentelevien osuus 231 247
Tehollinen keskimaarin, henkiléa
Tydntekijat 233 244
Toimihenkilot 507 505
YHTEENSA 740 749
Ulkomailla tydskentelevien osuus, tehollinen keskimaarin 196 240
Keskimaarin, henkilda
Tydntekijat 235 246
Toimihenkilot 547 509
YHTEENSA 782 754
Ulkomailla tydskentelevien osuus, keskimaarin 234 240
1000 euroa 2024 2023
TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT
Palkat ja palkkiot -52107 -44,903
Osakeperusteiset etuudet -611 -526
Eldkekulut -6 030 -5 428
Muut henkildsivukulut -766 -1388
YHTEENSA -59 514 -52 246
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Laatimisperiaate

Palkat ja palkkiot sisaltavat tilikauden aikana suoriteperusteisesti kirjatut peruspalkat luon-
toisetuineen, tulokseen ja toimintaan liittyvan palkitsemisen (tulospalkkiot) seka pitkaaikaiset
kannustusjarjestelmat. Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty sivulla 89, Osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat.

Vuositavoitteisiin perustuva tulospalkkiojarjestelma

Tulospalkkiojarjestelmaan kuuluvat tulospalkkiojarjestelmat toimitusjohtajalle ja konsernin
johtoryhmalle, avainhenkiloille seka muulle henkildstolle. Henkilod voi saada palkkiota naista yh-
destd tulospalkkiojarjestelmasta kerrallaan. Hallitus vahvistaa vuosittain palkitsemisjarjestelmien
periaatteet, enimmaismaarat seka laskentatavan. Tulospalkkiojarjestelma on voimassa vuoden
kerrallaan. Maksamisen edellytyksena on positiivinen konsernin vuositulos.

Toimitusjohtajan, muun konsernin johtoryhman seka avainhenkildiden tulospalkkiojarjestelmissa
palkkion suorittamisen perusteena ovat tulos ja tehtavaan liittyvat henkildkohtaiset koko vuodelle
asetetut tavoitteet. Toimitusjohtajan enimmaispalkkio tulospalkkiojarjestelmasta on 60 % vuosi-
palkasta ja konsernin muun johtoryhman 40 % vuosipalkasta.

Muun henkildston tulospalkkiojarjestelmassa palkkion suorittamisen perusteena ovat konsernin
tulos seka oman yksikon tulokseen, laatuun ja toimintaan liittyvat tavoitteet. Koko henkildston
tulospalkkiojarjestelmassa osa tulospalkkioista maaraytyy ja maksetaan vuosineljanneksittain.

Vuositavoitteisiin perustuvasta tulospalkkiojarjestelmasta on kirjattu velka, kun konsernil-
la on sopimukseen perustuva velvoite tai kun aiemman kaytanndn perusteella on syntynyt
tosiasiallinen maksuvelvoite.

Johdon harkintaa ja arvioita edellyttavat laatimisperiaatteet

Vuositavoitteisiin perustuvista tulospalkkiojarjestelmista kirjattava kulu ja velka perustuvat
laskelmiin palkkioista, jotka perustuvat voimassa oleviin sopimuksiin. Johto on kayttanyt tulos-
palkkioiden maaran arvioinnissa arvioita henkildiden ja eri henkiloryhmien tulokseen, laatuun ja
toimintaan liittyvien tavoitteiden toteutumisasteista.

Elakevelvoitteet

Elakevelvoitteet on luokiteltu maksupohjaisiksi ja etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjai-
sissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja erilliselle vakuutusyhtiolle, minka jalkeen
konsernilla ei ole muita maksuvelvoitteita. Konsernilla ei mydskaan ole oikeudellista eika tosiasi-
allista velvoitetta lissmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset
on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi sille kaudelle, jota veloitus on koskenut. Maksupohjaisiksi
jarjestelyiksi konsernissa on luokiteltu konsernin suomalaisen henkildston lakisaateinen tyodelake-
turva ja ulkomaisten tytaryhtididen elakejarjestelyt.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARIJESTELMAT

Ylimman johdon osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Konsernin johto ja avainhenkilot kuuluvat yhtion osakeperusteisen pitkan aikavalin kannustinjar-
jestelman piiriin. Jarjestelma koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Perfor-
mance Share Plan "PSP") paarakenteena seka ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta (Resctrict-
ed Share Program "RSP") taydentavana osakepalkkiojarjestelmana. Jarjestelman tarkoituksena
on yhdenmukaistaa omistajien ja johdon tavoitteet yhtion arvon kehittaémiseksi seka sitouttaa
yhtién johtoa ja avainhenkildita yhtidon seka yhtidn strategisten tavoitteiden saavuttamiseen
tarjoamalla heille kilpailukykyinen pitkaaikainen kannustinjarjestelma. Jarjestelma on kuvattu
yksityiskohtaisesti yhtion verkkosivuilla www.raute.com.

Yhtion hallitus paattaa erikseen kunkin ohjelman alkamisesta, ansaintajakson pituudesta, suori-
tustavoitteista, ohjelmaan oikeutetuista henkildista ja ansaintamahdollisuudesta.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman ("PSP") ja ehdollisen osakepalkkiojarjestelman ("RSP")
perusteella maksettavat palkkiot maksetaan yhtion paatdksen mukaisesti joko yhtion listattuina
osakkeina tai kateisella perustuen maksuhetken osakepalkkion arvoon. Palkkio voidaan maksaa
esimerkiksi osittain osakkeina ja loput rahaosuutena osakepalkkiosta henkildille aiheutuvien
veroseuraamusten suorittamiseksi. Osakeosuudet maksetaan lahtokohtaisesti yhtion omilla
osakkeilla, mikali yhtidlla sellaisia on, joilta osin kannustinjarjestelmilla ei olisi osakkeenomistajien
omistusta laimentavaa vaikutusta. Yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja hallinnoimisesta
vastaa Evli Alexander Incentives Oy (EAI) kannustimiin liittyvan omien osakkeiden hankinnan
rahoitusta koskevan osakeyhtiélain kohdan saanndsten mukaisesti. EAl Raute Holding Oy hankkii
Rauten rahoittamana sopimuksen mukaisesti osakkeita, joita kaytetaan yksinomaan osana Rau-
ten osakepohjaista kannustinjarjestelmaa ("PSP”") ja ehdollista osakepalkkiojarjestelmaa ("RSP")
niiden ehtojen mukaisesti. Tilikauden lopussa Rauten maaraysvallassa olevan EAI Raute Holding
Oy:n hallussa oli 96 011 kappaletta Rauten osakkeita.

Hallitus on oikeutettu rajoittamaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmista suoritettavia palkkioi-
ta, mikali palkkio ylittaisi ko. avainhenkildon kiintedan bruttomaaraiseen vuosipalkkaan suhteute-
tun raja-arvon. Jos osallistujan tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota
ei paasaantdisesti makseta.

Yhtién noudattaman omistussuosituksen mukaan yhtion johtoryhman jasenten odotetaan
kerryttavan ja sen saavuttamisen jalkeen pitavan omistuksessaan yhtion osakkeita maaran, joka
on toimitusjohtajan osalta arvoltaan hanen kiinteaa bruttomaaraista vuosipalkkaansa vastaava
maara ja muiden osalta kuuden kuukauden kiinteda bruttomaaraista palkkaa vastaava maara.
Johtoryhman jasenen odotetaan kayttavan 50 prosenttia jarjestelman nojalla saamastaan net-
topalkkiosta osakeomistuksensa kerryttadmiseen, kunnes hanen osakeomistuksensa tayttaa ylla
suositellun tason.

Osakepohjaisten kannustinjarjestelmien vaikutus tilikauden tulokseen oli 611 tuhatta euroa (526
tuhatta euroa). Tilikauden aikana arvio ansaittavista osakkeista on paivitetty viimeisimman ennus-
teen mukaisesti. Tilikauden lopussa voimassa olevista osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
kohdistui oman padoman erdan Muut rahastot 991 tuhatta euroa (526 tuhatta euroa).

Vuonna 2024 kaynnissa olleet suoritusperusteiset osakepalkkiojarjestelmat (Performance
Share Plan "PSP")

PSP Plan 2021-2024 alkoi vuoden 2021 alusta ja se koostuu kolmen vuoden pituisesta ansainta-
jaksosta, johon sovelletaan kahta suoritusmittaria. Toinen suoritusmittareista oli absoluuttinen
Rauten osakkeen kokonaistuotto (Absolute TSR) ja sen painoarvo on 70 prosenttia. Toinen suo-
ritusmittareista oli maaritellyt nettomyyntitavoitteet ja sen painoarvo on 30 prosenttia. Ohjelma
paattyi 2024 aikana, jonka seurauksena osakkeet maksettiin ohjelman ansaintaedellytyksien
toteuman mukaisesti.

PSP Plan 2022-2024 alkoi vuoden 2022 alusta ja se koostuu kolmen vuoden pituisesta ansain-
tajaksosta, johon sovelletaan kahta suoritusmittaria. Toinen suoritusmittareista on absoluuttinen
Rauten osakkeen kokonaistuotto (Absolute TSR) ja sen painoarvo on 70 prosenttia. Toinen suori-
tusmittareista on maaritellyt nettomyyntitavoitteet ja sen painoarvo on 30 prosenttia. Molempien
suoritusmittareiden perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kolmivuotisen
ohjelman paatyttya ja tilinpaatdksen valmistuttua kevaalla 2025 edellyttaen, etta hallituksen aset-
tamat suoritustavoitteet saavutetaan.

PSP Plan 2023-2025 alkoi vuoden 2023 alusta ja se koostuu kolmen vuoden pituisesta ansain-
tajaksosta, johon sovelletaan kahta suoritusmittaria. Toinen suoritusmittareista on maaritellyt
kayttokatetavoitteet (EBITDA) ja sen painoarvo on 60 prosenttia. Toinen suoritusmittareista on
maaritellyt liilkevaihtotavoitteet ja sen painoarvo on 40 prosenttia. Molempien suoritusmittarei-
den perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kolmivuotisen ohjelman paatyttya
ja tilinpaatoksen valmistuttua kevaalla 2026 edellyttaen, etta hallituksen asettamat suoritustavoit-
teet saavutetaan.

PSP Plan 2024-2026 alkoi vuoden 2024 alusta ja se koostuu kolmen vuoden pituisesta ansain-
tajaksosta, johon sovelletaan kahta suoritusmittaria. Toinen suoritusmittareista on maaritellyt
kayttokatetavoitteet (EBITDA) ja sen painoarvo on 60 prosenttia. Toinen suoritusmittareista on
maaritellyt liikevaihtotavoitteet ja sen painoarvo on 40 prosenttia. Molempien suoritusmittarei-
den perusteella mahdollisesti suoritettavat palkkiot maksetaan kolmivuotisen ohjelman paatyttya
ja tilinpaatoksen valmistuttua kevaalla 2027 edellyttaen, etta hallituksen asettamat suoritustavoit-
teet saavutetaan.

Ehdolliset osakepalkkiojarjestelmat (Restricted Share Plan "RSP”)

RSP 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on sitouttaa, kannustaa ja palkita erikseen
valittuja Rauten avainhenkildita seka yhdenmukaistaa heidan intressinsa yhtion osakkeenomis-
tajien intressien kanssa synnyttamalla heille pitkan aikavalin osakeintressi ja siten edistaa Rauten
omistaja-arvon kasvattamista pitkalla aikavalilla. Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman piiriin voivat
kuulua myods Raute-konsernin johtoryhman jasenet. Ohjelman pituus on kokonaisuudessaan
kolme vuotta, minka puitteissa yhtio voi luvata kiinteamaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille
avainhenkildille soveltaen enimmillaan kolmen vuoden pituista sitouttamisjaksoa. Osakepalk-

kio maksetaan kyseiseen yksittaiseen osakepalkkiolupaukseen sovellettavan sitouttamisjakson
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTINJARIJESTELMAT

jalkeen. Yhtio voi valintansa mukaan maksaa luvattuja osakepalkkioita joko kertasuorituksena
tai useammassa erassa ohjelman kolmivuotisen kokonaiskeston puitteissa. Palkkion maksami-
nen edellyttas, ettad palkkionsaajan tyo- tai toimisuhde Rauten kanssa edelleen jatkuu palkkion
maksuhetkelld. RSP:n nojalla osallistujille suoritettavan palkkion maaraa on rajoitettu enimmais-
arvolla, joka on kytketty Rauten osakekurssin kehitykseen yhtion asettaman kertoimen perus-
teella. Hallitus on paattanyt kolmesta voimassa olevasta RSP-ohjelmasta: RSP 2022-2024, RSP
2023-2025 ja RSP 2024-2026. RSP 2022-2024 alkoi vuonna 2022 ja kattaa vuodet 2022-2024. RSP
2023-2025 alkoi vuonna 2023 ja kattaa vuodet 2023-2025. RSP 2024-2026 alkoi vuonna 2024 ja

Laatimisperiaate

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat on kirjattu kuluksi oikeuden ansaintajakson aikana tu-
loslaskelman eraan henkilostokulut. Etuuden kdypa arvo on osakkeen arvo etuuden myodntamis-
hetkella. Kuluksi kirjattava maara perustuu arvioon niiden osakkeiden maarasta, joihin ansain-
tajakson aikana odotetaan syntyvan oikeus. Arvio ansaittavista osakkeista arvioidaan jokaisena
tilinpaatospaivana. Mikali arvio muuttuu mydhempina kausina, oikaistaan muutos tuloslaskel-
maan sille kaudelle, jolloin muutos on havaittu. Osakepohjaisista palkitsemisjarjestelmista osak-

kattaa vuodet 2024-2026.

MYONNETYT SUORITEPERUSTEISET OSAKEPALKKIOT

keina suoritettavan osuuden vastatili on omassa padomassa Muut rahastot.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet
Johto on arvioinut palkkioiden perusteena olevan suori-
tustason seka sitouttamisjakson paattyessa palkkioihin
oikeutettujen henkildiden maaran PSP- ja RSP-ohjel-

PSP Plan PSP Plan 2023- PSP Plan 2022~ PSP Plan 2021- missa. Tilinpaatospaivana johto on arvioinut osakeperus-
2024-2026 2025 2024 2023 teisten kannustinjarjestelmien mukaisesti ansaittavien
Mydntamispaiva 6.52024 17.4.2023 10.2.2022 11.2.2021 osakkeiden maaran.
Palkkio-osakkeita enintaan, kpl* 53 350 64 000 41000 36 000
Mittausjakso alkaa 11.2024 11.2023 11.2022 11.2021
Mittausjakso paattyy 31122026 3112.2025 31.3.2025 31.3.2024
Oikeuden syntymisjakso paattyy 31.3.2027 31.3.2026 31.3.2025 31.3.2024
Osakkeen myoéntamispaivan kaypa arvo, euroa*® 1,25 8,16 16,65 20,04
Myonnetyt palkkio-osakkeet 1.1.2024, kpl* o) 63 816 23 331 17 164
Kaudella mydnnetyt palkkio-osakkeet 53350 0 o) 0
Kaudella menetetyt palkkio-osakkeet o] o] 3908
Kaudella toteutuneet palkkio-osakkeet o] 6] 0 17 164
Myénnetyt palkkio-osakkeet 31.12.2024, kpl* 53 350 63 816 19 423 o)
MYONNETYT EHDOLLISET OSAKEPALKKIOT
RSP RSP RSP

2024-2026 2023-2025 2022-2024
Myontamispaiva Ei myonnettyja osakkeita 17.4.2023 24102022
Palkkio-osakkeita enintaan, kpl* 68 000 72 000 76 000
Ansaintajakso alkaa 112024 11.2023 112022
Ansaintajakso paattyy 15.3.2027 15.3.2026 15.3.2025
Osakkeen mydntamispaivan kaypa arvo, euroa* Ei myodnnettyja osakkeita 8,42 8,86

. . *) Hallituksen paatoksella osakeallokaatioita on kasvatettu

Myénnetyt palkkio-osakkeet 1.1.2024, kpl* 0 68 690 41910 563 prosenttia, jolla huomioidaan, etté osakeallokaatioiden
Kaudella mySnnetyt palkkio-osakkeet 0 0 0 rahallinen arvo sailyy ennallaan tilikaudella 2023 suoritetun
Kaudella menetetyt palkkio-osakkeet 0 1606 5285 uusmerkintaannin jalkeen. Osakekohtaiseen kaypaan arvoon on
Kaudella toteutuneet palkkio-osakkeet ] 0 10 964 tehty vastaava oikaisu
Myoénnetyt palkkio-osakkeet 31.12.2024, kpl* o) 67 084 25 661
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Lahipiiritapahtumat

Raute-konsernin lahipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, konsernin emoyhtion hallituksen jasenet,
Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet. Yhtion lahipiiriin kuuluvat lisaksi naiden
henkildiden laheiset perheenjasenet ja yhteisdt, jotka ovat heidan maaraysvallassaan tai yhteises-
sa maaraysvallassa. Raute-konsernin emoyhtién johtoon kuuluvat hallitus, toimitusjohtaja ja kon-
sernin johtoryhma. Vuoden 2023 vertailutietoa on korjattu osakeperusteisten etuuksien osalta.

Lahipiirille suoritetut korvaukset on esitetty seuraavassa taulukossa:

1000 euroa 2024 2023

Emoyhtion toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja Mika Saariaho, 1.10.2022 alkaen

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 486 306
Tybsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 87 56
Osakeperusteiset etuudet 120 -
YHTEENSA 694 362

Emoyhtion hallituksen jasenten palkkiot
Hallituksen jasenet

Raitio Laura, hallituksen puheenjohtaja 49 48
Mustakallio Mika, hallituksen varapuheenjohtaja 4.4.2024 saakka 8 24
Bask Joni, hallituksen jasen (varapuheenjohtaja 4.4.2024 alkaen) 26 24
von Essen Patrick, hallituksen jasen 4.4.2024 saakka 8 24
Harmaala Ari, hallituksen jasen 25 24
Perttula Petri, hallituksen jasen 4.4.2024 saakka 8 24
Piik Ari, hallituksen jasen 25 24
Kettunen Mikko, hallituksen jasen 4.4.2024 alkaen 20 -
Manni Julius, hallituksen jasen 4.4.2024 alkaen 18 -
Virnes Jenni, hallituksen jasen 4.4.2024 alkaen 18 -
YHTEENSA 205 192
Konsernin muun johtoryhman tyésuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1241 1072
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 223 195
Osakeperusteiset etuudet 14 -
YHTEENSA 1478 1267

Toimitusjohtajalla on mahdollisuus tulospalkkioon, joka riippuu vuosittain maarattavien tavoit-
teiden saavuttamisesta ja on enintaan 60 % perusvuosipalkasta. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta ja erokorvauksena maksetaan kahdentoista kuukauden palkkaa vastaava
summa.

Tiedot ylimmalle johdolle suunnatusta pitkan aikavalin osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta
on esitetty liitetiedossa Tydsuhde-etuudet, sivuilla 89-90.

Tilikauden aikana johdolle ja hallitukselle ei ole mydnnetty osakeoptioita.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset maaraytyvat tyontekijoita koske-
van eldkelain mukaisesti. Muita erityisia ehtoja elakkeen suuruudesta ja elakkeelle siirtymisesta
ei ole sovittu. Lakisaateinen elakemeno tilikaudella 2024 oli 302 tuhatta euroa (251 tuhatta euroa).
Hallitukselle tilikaudella 2024 maksettuihin palkkioihin ei liity lakisaateista elakevelvoitetta.

Yhtion palkitsemisraportti sisaltaa hallituksen ja johdon palkitsemista koskevat tiedot. Ajantasai-
set tiedot ovat nahtavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa www.raute.com.

Yhtién hallituksen, toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman osakeomistus oli 31.12.2024
yhteensa 125185 kappaletta Rauten osakkeita, joka vastasi 2,0 % yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamasta kokonaisaanimaarasta. Omistukset sisélsivat omat, laheisten perheenjasenten seka
maaraysvaltayhteisdjen omistukset.

Tilikauden aikana johdolle ei ole annettu lainoja. Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu
pantteja tai muita vastuusitoumuksia.
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Oman padaoman ehtoiset lainat

Vaihto-oikeudelliset erdpaivattomat lainat kasitelldan IFRS laskennassa omana paaomana koska
korko- ja takaisinmaksut ovat yhtidon paatettavissa, eivatka haltijat voi vaatia takaisinmaksua. Lai-
noihin liittyvat kulut on vahennetty omasta paaomasta. Lainat esitetaan omana eranaan omassa
padaomassa. Juniorilainat eivat anna lainaajille osakkeenomistajien oikeuksia.

Raute sopi LahiTapiolan ja Veritaksen kanssa 3 miljoonan euron vaihto-oikeudellisista juniorilai-
noista vertailukaudella 2023. Yhtion hallitus paatti nostosta 16.6.2023. Lainat ovat erapaivattomia.
Vaihtuva vuosikorko on ensimmaisen korkokauden aikana 7,50 prosenttia lisattyna kuuden (6)
kuukauden EURIBOR-korolla. Yhtiolla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, maksaa Juniorilainoja ta-
kaisin ensimmaisen 3-vuotiskauden jalkeen 2026. Ensimmaisen 3-vuotiskauden jalkeen lainojen
korot nousevat 12,50 prosenttiin lisattyna kuuden (6) kuukauden EURIBOR-korolla.

Lainaajilla on oikeus vaihtaa Juniorilainan jaljella oleva padoma kokonaan, mutta ei osittain, Yhti-

on uusiksi osakkeiksi yhdessa erassa Juniorilainaan liittyvien optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti.

Vaihto-oikeus ei ehtojen mukaan kata mahdollisia maksamattomia korkoja. Yhden osakkeen
merkintahinta on tilinpaatéshetkelld 12,69 euroa. Nostettu lainamaara antaa lainaajille oikeuden
merkita 236 407 yhtidon uutta osaketta. Laina-aikana maksetut osingot alentavat merkintahintaa
ja kasvattavat mahdollisten uusien osakkeiden maaraa.
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LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liite 6

1000 euroa 2024 2023
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 43 60
Muut 81 581
YHTEENSA 123 641
Liite 7

1000 euroa 2024 2023
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tuotannon valilliset kulut -5138 -3982
Vuokrakulut -888 -941
Myynti- ja markkinointikulut -1572 171
Odotetut ja toteutuneet luottotappiot -1574 55
Hallintokulut -6 495 -7 502
Kayttdomaisuuden luovutustappiot -48 -14
Vapaaehtoiset henkildsivukulut -1084 -1001
Toimitila- ja kiinteistokulut -1592 -1169
Matkakulut -1383 -1475
Ulkoistetut palvelut -3 258 -4 340
Autokulut -70 =72
Muut kulut -357 -707
YHTEENSA -23 460 -22 860
Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastus, varsinainen tilintarkastus -137 =227
Tilintarkastus, muut tilintarkastuslaissa tarkoitetut toimeksiannot -3
Tilintarkastus, muut asiantuntijapalvelut -53 -324
Tilintarkastus, veroneuvonta -
Yhteensa -191 -555

Laatimisperiaate

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu varsinaiseen liikevaintoon kuulumattomat tuotot
kuten vuokratuotot, vakuutuskorvaukset ja kayttdomaisuuden myyntivoitot. Vuokratuotot tulou-
tetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Laatimisperiaate

Liiketoiminnan muihin kuluihin on kirjattu liiketoimintaan kuuluvat tulosvaikutteiset erat kulu-
lajeittain. Muut yksittaiset tuloslaskelmaan sisaltyvat erat, kuten valittdémat ostot, varastojen muu-
tokset ja henkilostokulut on esitetty vastaavaa tuloslaskelman eraa koskevan tiedon yhteydessa.

Vuokrasopimukset, jotka sisaltavat oikeuden kayttaa vuokrattua hyoddykettd, on kirjattu taseen
eraan Kayttdéoikeusomaisuus. Tiedot Vuokrasopimuksista on esitetty liitetiedossa numero 13 Kayt-
toomaisuuserat. Lisaksi lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja vahaarvoisten kohdeomaisuuserien
vuokramaksut on Kirjattu Liiketoiminnan muihin kuluihin.

Emoyhtion tilintarkastajana on tilikaudella toiminut tilintarkastusyhteisé Pricewaterhouse-
Coopers Qy. Varsinaisen tilintarkastuksen palkkio sisaltaa kuluvan tilikauden tarkastamiseen liitty-
vat tarkastuspalkkiot. Muut asiantuntijapalvelut sisaltavat tilikaudelle suoriteperusteisesti kirjatut
palkkiot tilintarkastusyhteisdn suorittamista muista palveluista, pitaen sisalladn mm. kestavyys-
raportoinnin tarkastuksen. Palkkiot eivat sisalla tarkastukseen ja muihin toimeksiantoihin liittyvia
matka- ja viranomaismaksuja.
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TULOVEROT

Liite 8

1000 euroa 2024 2023
TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelma

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 051 -1148
Edellisten tilikausien verot 374 -23
Laskennalliset verot -2 347 726
YHTEENSA -3 024 445
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan

20,0 prosentin verokannalla laskettujen verojen

vélinen tasmaytyslaskelma

Tulos ennen veroja 15134 1795
Seuraavien erien verovaikutukset:

Verot laskettuna Suomen verokannalla, 20,0 % -3 027 -359
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus =21 -92
Verovapaat tuotot 360 83
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut -12 -29
Verot aikaisemmilta tilikausilta 374 -23
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto (0]
Kirjaamattomat verosaatavat ulkomaisten

tytaryhtididen tappioista (0] -51
Muut erat -508 26
Konsernin verot tuloslaskelmassa -3 024 -445
Efektiivinen verokanta, % 20,0 24.8

Laatimisperiaate

Veroina on tuloslaskelmassa esitetty konserniyhtididen verotettavaan tuloon perustuvat verot

ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutos. Verotettavaan
tuloon perustuva vero on laskettu verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokan-
nan mukaan. Verot on merkitty tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin
tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin. Talldéin myds vero on kirjattu vastaavasti muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan pagaomaan.

Konserniyhtiot voivat saada erityisia verovahennyksia, jotka koskevat tiettyjen omaisuuserien
uusia investointeja tai tiettyjen ehtojen mukaisia menoja. Nama verohyvitykset kasitellaan verojen
vahennyksena silla hetkelld, kun on erittain todennakdistd, etta verovahennys tullaan saamaan.
Verohyvitys pienentaa kauden verotettavaan tuloon perustuvaa verovelkaa ja verokulua.

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Laskennallisten verojen maarityksessa on kaytetty niita verokantoja, jotka on tilinpaatospai-
vaan mennessa saadetty tai kdytannossa hyvaksytty ja joita on arvioitu sovellettavan silla hetkella,
kun kyseinen laskennallinen verosaaminen realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.
Merkittavimmat valiaikaiset erot ovat syntyneet aineellisten kayttdéomaisuushyoddykkeiden pois-
toista, myytavissa olevien rahoitusvarojen arvostamisesta kaypaan arvoon, johdannaissopimusten
arvostamisesta kaypaan arvoon ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.

Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovel-
kaa. Varat on sijoitettu kyseisiin maihin pysyvasti. Ulkomaisten tytaryhtididen yhdistelysta synty-
vasta muuntoerosta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tu-
levaisuudessa on kaytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikaiset erot voidaan hyoddyn-
taa. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset on arvioitu jokaisen raportointikauden
paattymispaivana. Laskennalliset verosaamiset ja -velat on vahennetty toisistaan silta osin, kun
on olemassa oikeus kuitata tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan ja mikali laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvat samaan veronsaajaan.

Johdon harkintaan ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Konserni on tuloverovelvollinen Suomessa ja useissa muissa valtioissa. Johdon arviota on edelly-
tetty maaritettaessa tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvan veron, epdvarmojen verona-
kemysten seka laskennallisen verosaatavan ja —velan maaraa. Tilinpaatdshetkelld on arvioitu
laskennallisten verosaamisten kirjaus- ja arvostusperusteet ja sita, missa maarin laskennallista
verosaatavaa voidaan aktivoida taseeseen. Johto arvioi, kuinka todennakoéisesti konserniyhtioilla
on tulevaisuudessa kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattdmat verotukselli-
set tappiot voidaan hyddyntaa. Tilinpaatdshetken arvioissa kaytetyt laatimisarviot voivat poiketa
toteutuneista, jolloin verosaamisten muutoksista aiheutuu tuloslaskelmaan kulukirjauksia.
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Liite 9
LASKENNALLISET VEROSAAMISET

LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Tulos- Muihin Omaan

vaikut-  laajan tu- paa-

teisesti loksen eriin omaan
1000 euroa 11.2024  kirjatut kirjatut  kirjatut 31.12.2024
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 36 -16 - - 20
Varaukset 253 -6 - - 247
Tyosuhde-etuudet 0 - - 0
Kayttamattomat verotukselliset
tappiot ja hyvitykset 4088 -2322 - - 1766
Muut valiaikaiset erot 1384 -5 0 1379
Laskennallinen verosaatava yhteensa 5761 -2 348 0 - 3413
Netotettu laskennallinen verovelka -196 - - -196
Laskennallinen verosaatava, netto 5566 3217
VERTAILUVUOSI

Tulos- Muihin Omaan

vaikut-  laajan tu- paa-

teisesti loksen eriin omaan
1000 euroa 11.2023  kirjatut kirjatut  kirjatut 31.12.2023
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 12 24 - - 36
Varaukset 305 -52 - - 253
Tybsuhde-etuudet 0 6] - - 0
Kayttamattomat verotukselliset
tappiot ja hyvitykset 3685 403 - - 4089
Muut valiaikaiset erot 1037 347 0 1384
Laskennallinen verosaatava yhteensa 5038 722 0 - 5761
Netotettu laskennallinen verovelka -196 - - -196
Laskennallinen verosaatava, netto 4 843 5566

Raute-konsernin taseeseen kirjattujen laskennallisten verosaamisten maara 3112.2024 oli
3,2 Me (5,6 Me). Valtaosa summasta muodostuu emoyhtié Raute Oyj:n vahvistetuista tappioista
vuosilta 2020-2023 seka vuoden 2024 laskennallisesta verosaatavasta. Laskennallinen verosaata-
va on Kirjattu siihen maaraan asti kuin tulevaisuuden tuotto-odotusten arvioidaan synnyttavan
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Ylla mainittujen vuosien tap-

piot ovat syntyneet monista syista mm. alaskirjauksista liittyen Venajan lilkketoiminnan alasajoon,
toimintojen uudelleenjarjestelyista Suomessa ja Kiinassa, Covid-19 -pandemian aiheuttamista
kysyntamuutoksista ja myohemmin korkean kustannusinflaation vaikutuksista hankintahintoi-
hin ja seka ERP-jarjestelmahankkeen kuluista. Kannattavuuden parantamiseksi kaynnistettiin

LASKENNALLISET VEROVELAT

Tulos- Muihin Omaan

vaikut-  laajan tu- paa-

teisesti loksen eriin omaan
1000 euroa 11.2024  kirjatut kirjatut  kirjatut 31.12.2024
Kayvan arvon arvostus -112 -112
Konserniyhdistelyn vaikutukset 302 26 327
Muut valiaikaiset erot 40 -13 27
Laskennallinen verovelka yhteensa 229 13 0 0 242
Netotettu laskennalliseen
verosaatavaan -196 -196
Laskennallinen verovelka, netto 33 46
VERTAILUVUOSI

Tulos- Muihin Omaan

vaikut-  laajan tu- paa-

teisesti loksen eriin omaan
1000 euroa 11.2023  kirjatut kirjatut  kirjatut 31.12.2023
Kayvan arvon arvostus -112 -112
Konserniyhdistelyn vaikutukset 317 -15 302
Muut valiaikaiset erot 43 -3 40
Laskennallinen verovelka yhteensa 247 -18 - - 229
Netotettu laskennalliseen
verosaatavaan -196 -196
Laskennallinen verovelka, netto 51 33

aiemmin toimenpideohjelma. Arviot, joihin tuleva verotettavan tulon maara perustuu, sisaltavat
johdon nakemyksia tulevasta kassavirrasta, mukaan lukien lilkevaihdon maarasta, liiketoiminnan
kuluista seka rahoituskustannuksista. Raute-konsernin kyky tuottaa veronalaista tuloa riippuu
myos yleiseen maailmantalouden tilaan seka rahoitukseen, kilpailukykyyn ja saantelyyn riippuvis-
ta tekijoistd, jotka ovat Raute konsernin kontrollin ulkopuolella.

Ulkomaisten tytaryhtiéiden tilikauden 2024 tappioista ci ole kirjaamatta verosaatavaa (2023:

256 tuhatta euroa).
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Liite 10

1000 euroa 2024 2023
LIIKEARVO

Liikearvo kauden alussa 1714 1714
Lisaykset 0 0
Yhteensa 1714 1714

Laatimisperiaate

Liikearvo on se maarg, jolla hankintameno on ylittanyt konsernin osuuden hankitun yhtion yk-

siloitavissa olevien varojen ja velkojen kayvasta arvosta hankintahetkella. Liiketoiminnan hankin-
nan yhteydessa hankitut yksiloitavissa olevat omaisuuserat, on esitetty taseen erassa Aineelliset

hyddykkeet. Nama erat poistetaan taloudellisena pitoaikanaan.

Konsernin liilkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumi-
silla. Konsernin lilkearvosta ei kirjata saannénmukaisia poistoja. Konsernin lilkearvo testataan
vuosittain ja aina kun on viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestausta varten liikearvot on kohdistettu konsernin uuden segmenttira-
kenteen mukaisesti rahavirtaa tuottaviin yksikoihin, joissa lilketoiminta sijaitsee. Liikearvo
on kohdistettu kassavirtaa tuottaville yksikoille (CGU) sen mukaan, missa lilketoimintayksi-
kdssa lilkearvoa seurataan. Konsernin toimintasegmentit ovat samat kuin konsernin raha-
virtaa tuottavat yksikot (CGU:t). Konsernin lilkearvo aiheutuu kokonaisuudessaan Analyzers
CGCU:sta (toimintasegmentista).

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on laskettu kayttdarvolaskelmien
avulla, jotka edellyttavat oletusten kayttoa. Laskelmissa ennustetut kassavirrat perustuvat johdon
arvioihin ja johdon hyvaksymiin budjetteihin. Laskelmien diskonttauskorko perustuu paaoman
keskimaaraiseen kustannukseen (WACC) liiketoiminta-alueella.

Mahdollinen liikearvon arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Aiemmin
kirjattua liilkearvon arvonalentumistappiota ei palauteta.

Johto on arvioinut tilinpaatdshetkella arvonalentumistestauksen keskeiset oletukset. Ennus-
tettavissa olevaa rahamaaraa ja diskonttokorkoa arvioitaessa johto on arvioinut epavarmuuden
vaikutuksia toimintaymparistdédn. Rahavirtaa tuottavan yksikéon kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu johdon hyvaksymaan yksikon budjettiin ja ennusteisiin neljalta vuodelta. Kassavirrat
ennustejakson jalkeen ennen terminaalivuotta on maaritetty projektoituihin arvioihin perustuen,
ja ennustejakson jalkeiset kassavirrat on maaritetty perustuen terminaaliarvomenetelmaan.
Laskelmissa kaytetty diskonttokorko on 12,9 % ennen veroja (13,0 % ennen veroja), joka koostuu
riskittdmasta korosta, markkinariskipreemiosta, yhtidkohtaisesta riskipreemiosta, velan kustan-
nuksesta ja velan ja oman paaoman suhteesta. Diskonttokorossa on heijastettu kunkin hetken
markkinaolosuhteita. Terminaalikasvuoletus on 2,0 % (2,0 %), kun keskimaarainen liikevaindon
kasvu ennustejaksolla on 5 % (10 %). Rahavirta-arvioissa kaytetyt oletukset tulevan toiminnan
kehityksesta perustuvat johdon arvioihin tilinpaatoshetkella. Tilikauden aikana tai vertailukaudella
tuloslaskelmaan ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.
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Liite 11
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Keskeneraiset

Muut aineettomat

Keskeneraiset muut

1000 euroa Kehittamismenot kehittamismenot hyodykkeet aineettomat hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 868 149 20 755 1406 23179
Muuntoerot 5 5
Lisdykset 255 745 138 1139
Vahennykset -8 -8
Siirrot erien valilla 1406 -1406 0
Hankintameno 31.12.2024 868 405 22904 138 24 314
Kertyneet poistot 1.1.2024 -579 o -11 564 (o] -12143
Muuntoerot -5 -5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -289 -1957 -2 247
Arvonalentumiset 0]
Siirrot erien valilla 0]
Kertyneet poistot 31.12.2024 -868 [0} -13 527 o -14 395
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 (o} 405 9 377 138 9919
VERTAILUVUOSI 2023
Keskeneraiset Muut aineettomat Keskeneraiset muut

1000 euroa Kehittamismenot kehittamismenot hyodykkeet aineettomat hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 1619 1412 13 078 3978 20 087
Muuntoerot -156 17 -139
Lisaykset 149 1953 1163 3265
Vahennykset -36 -36
Siirrot erien valilla -751 <1412 5915 -3752 0
Hankintameno 31.12.2023 868 149 20 755 1406 23178
Kertyneet poistot 1.1.2023 -408 [0} -10 291 o -10 699
Muuntoerot 139 139
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot o]
Tilikauden poisto -289 -1294 -1583
Arvonalentumiset o]
Siirrot erien valilla 18 -118 o]
Kertyneet poistot 31.12.2023 -579 [0} -11 564 [0} -12143
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 289 149 9191 1406 1 035

Vertailuvuoden lukuja on muutettu siirtamalla keskenerainen kehittamismeno omaan ryhmaansa muista ennakkomaksuista.
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MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET - LAATIMISPERIAATE

Laatimisperiaate

Muut aineettomat hyédykkeet sisdltavat ohjelmistojen lisenssit, patentit, aktivoidut kehitta-
mismenot ja muut aineettomat oikeudet. Muut aineettomat hyddykkeet on aktivoitu taseeseen
silloin, kun on ollut todennakdista, etta hyddykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu yhtion hyvaksi usean vuoden aikana (poistoaika) ja hyddykkeen hankintameno on
maariteltavissa luotettavasti. Aineettoman hyddykkeen hankintamenoon sisaltyy ostohinta, ka-
teis- ja muut alennukset seka tuontitullit ja niista maksetut pysyvat verot seka muut menot, jotka
valittomasti johtuvat omaisuuseran saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Lii-
ketoimintojen yhdistamisessa hankitut aineettomat hyddykkeet on kirjattu hankinta-ajankohdan
kaypaan arvoon. Muulloin muista aineettomista hyoddykkeista syntyvat menot on kirjattu kuluksi
niiden syntymishetkella.

Muut aineettomat hyddykkeet on aktivoitu taseeseen ja kirjattu suunnitelman mukaisina tasa-
poistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa seuraavasti:

Patentit 10 vuotta
Tietokoneohjelmat 3-5vuotta
Muut aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
Aktivoidut kehittdmismenot 3-10 vuotta

Kehittamismenot, jotka ovat aiheutuneet uusien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta
Jja niiden testaustarkoitukseen valmistetuista koelaitteistoista, on aktivoitu ja esitetty taseessa
aineettomina hyoddykkeina siita alkaen, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, konsernilla on
aikomus sen valmiiksi saattamiseen ja silla on siihen tarvittavat voimavarat, se voidaan hyoddyn-
taa kaupallisesti, konserni pystyy maarittamaan luotettavasti menot kehittamisvaiheen aikana ja
siitd odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne
materiaali-, tyd- ja testausmenot, jotka johtuvat valittdmasti tuotteen saattamisesta sille aiottuun
kayttotarkoitukseen. Aktivoidut kehittamismenot on arvostettu taseessa alkuperaisen kirjaami-
sen jalkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna. Edellisilta
tilikausilta kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida enaa mydhemmin.

Muu aineeton hyddyke on aktivoitu taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon silloin, kun
on ollut todennakoistd, etta hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyo-

ty koituu yhtion hyvaksi usean vuoden aikana (poistoaika) ja hyodykkeen hankintameno on
maariteltavissa luotettavasti.

Aineettomien hydédykkeiden arvonalentuminen

Poistojen kohteena olevia omaisuuseria on tarkasteltu arvonalentumisen varalta aina silloin, kun
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset ovat antaneet viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjan-
pitoarvoa vastaavaa rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi. Jokaisen raportointikauden
lopussa arvioidaan, onko viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Keskeneraiset aineet-
tomat hyddykkeet testataan vuosittain. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa

arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttdéarvo
on omaisuuserasta saatavien rahavirtojen nykyarvo, joka omaisuuseran oletetaan kerryttavan.
Omaisuuserat on ryhmitelty arvonalentumisen arviointia varten alimmille tasoille, joilla rahavirrat
ovat erikseen yksiloitavissa.

Maara, jolla omaisuuseran kirjanpitoarvo on ylittanyt siita kerrytettavissa olevan rahamaaran, on
kirjattu tuloslaskelmaan arvonalentumistappiona. Muista aineettomien hyddykkeiden omaisuu-
serista kuin lilkearvosta aikaisemmilla kausilla kirjattu arvonalentumistappio on arvioitu uudelleen
Jjokaisena tilinpaatospaivana. Arvonalentumistappion kirjaus on peruutettu siind tapauksessa, etta
on tapahtunut muutos olosuhteissa tai niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessa omaisuu-
serasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan ole peruutettu
enempaa kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.

Johdon harkintaa ja arvioita edellyttavat laatimisperiaatteet

Taseessa aineettomissa hyddykkeissa esitettavien erien taloudelliset vaikutusajat on tarkistettu
jokaisena tilinpaatospaivana. Jos ne poikkeavat merkittavasti aikaisemmista arvioista, poistosuun-
nitelmaa on paivitetty uusien vaikutusaikojen mukaiseksi.

Kunkin omaisuuseran osalta on arvioitu, onko viitteitd arvonalentumisesta. Mikali omaisuuseran
Kirjanpitoarvo on ylittanyt arvioidun omaisuuden kerrytettavissa kayvan arvon, arvonalentumi-
nen on kirjattu tuloslaskelmaan. Aiemmmin tehty arvonalennus voidaan peruuttaa, mikali voidaan
osoittaa, etta olosuhteet ovat merkittavasti parantuneet.

Arvonmaaritykset ovat herkkia tulevaisuuden odotettujen tuottojen ja diskonttauskorkoja
koskeville oletuksille. Raute on arvioinut tulevaisuudessa odotettuja tuottoja perustuen johdon
laatimiin ja hallituksen hyvaksymiin ennusteisiin ja kyseisiin nakymiin. Diskonttauskorko ku-
vastaa arvioitua markkinoilla odotettavaa korkoa ottaen huomioon rahan aika-arvon ja kyseista
omaisuuseraa koskevat erityisriskit, joita koskevia oikaisuja ei ole tehty arvioituihin rahavirtoihin.
Diskonttauskorko on maaritetty keskimaaraisen painotetun paaomakustannuksen avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan paaoman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat
erityiset riskit. Laskelmissa kaytetty diskonttauskorko on 12,9 % ennen veroja (13,0 % ennen veroja).
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Liite 12

1000 euroa 2024 2023
TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tilikauden tutkimus- ja kehittamismenot* -4 930 -4 716
Aikaisemmin aktivoitujen tutkimus- ja kehittdmismenojen

poistot** -666 -648
Kehittamismenoja aktivoitu taseeseen 255 149
Tilikaudella kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot

ennen arvonalentumisia -5 341 -5215
Arvonalentumiset aktivoiduista kehittamismenoista

Tilikaudella kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot -5 341 -5215

*Tutkimus- ja kehitysmenot koostuvat lukuisten R&D hankkeiden menoista, jotka eivat tayta

aktivoinnin kriteereita.

** Poistot jakaantuvat Muissa aineettomissa hyoddykkeissa kahteen rynmaan, Kehittdmismenoihin ja

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin.

Vertailuvuoden lukuja on muutettu Tilikauden tutkimus- ja kehittamismenojen ja Aktivoitujen

kehittamismenojen valilla.

Laatimisperiaate

Tutkimusmenot ja ne kehittamismenot, jotka eivat tayta aktivointikriteerejd, on Kkirjattu liiketoi-
minnan kuluihin ennen liiketulosta.

Poistojen tekeminen on aloitettu, kun omaisuusera on valmis kaytettavaksi, eli kun se on sellaises-
sa sijaintipaikassa ja kunnossa, etta se pystyy toimimaan johdon tarkoittamalla tavalla. Kehit-
tdmismenojen vaikutusaika on tuotteen arvioidusta eliniasta riippuen 3-10 vuotta, jona aikana
aktivoidut kehittamismenot kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Aktivoidut kehittdmismenot ovat tilinpaatdseria, jotka tyypillisesti voivat sisaltaa merkittavan

riskin varojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana johtuen
kyseisen eran luonteesta seka johdon arvioimista tulevaisuudennakymista.
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Liite 13
AINEELLISET HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

Ennakkomaksut ja
Maa- ja Rakennukset Rakennukset ja raken- Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
1000 euroa vesialueet ja rakennelmat nelmat, kayttooikeus kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 386 12 708 14 479 38 582 1068 899 68 121
Muuntoerot 1 105 74 -4 0] 175
Lisaykset 212 283 879 287 1661
Vahennykset/arvonalentumiset -18 -81 =77 -15 -45 -236
Siirrot erien valilla 855 -855 0]
Hankintameno 31.12.2024 386 12 903 14 785 40 312 1049 285 69 720
Kertyneet poistot 1.1.2024 o -10 010 -7 609 -33 274 -758 o} -51 652
Muuntoerot 0 -3 -44 4 -43
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 8 8
Tilikauden poisto -239 -1373 -1248 -50 -2 910
Kertyneet poistot 31.12.2024 - -10 242 -8 985 -34 566 -804 - -54 597
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 386 2660 5800 5747 245 286 15125
VERTAILUVUOSI 2023
Ennakkomaksut ja
Maa- ja Rakennukset Rakennukset ja raken- Koneet ja Muut aineelliset keskeneraiset
1000 euroa vesialueet ja rakennelmat nelmat, kdyttéoikeus kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 386 12 674 13 814 38 636 1053 793 67 357
Muuntoerot n -236 -221 -4 -450
Lisaykset 24 560 493 18 125 1221
Vahennykset/arvonalentumiset -47 -347 -394
Siirrot erien valilla 387 20 -20 387
Hankintameno 31.12.2023 386 12 708 14 479 38 582 1068 899 68 121
Kertyneet poistot 1.1.2023 0 -9 737 -6 358 -31855 -710 (o] -48 660
Muuntoerot -1 2 132 3 127
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0
Tilikauden poisto -263 -1253 -1552 -51 -37119
Kertyneet poistot 31.12.2023 o -10 010 -7 609 -33 274 -758 0 -51652
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 386 2697 6 869 5308 310 900 16 469

Vertailuvuoden lukuja on muutettu Rakennukset ja rakennelmat, kayttéoikeuden kohdalta liittyen Raute Changzhou Machinery

yhtion toimistorakennukseen.
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Laatimisperiaate

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentu-
misilla vahennettyyn hankintamenoon. Hankintamenoon sisaltyy ostohinta, kateis- ja muut
alennukset seka tuontitullit ja niista maksetut pysyvat verot. Kun aineellinen kayttdomaisuus-
hyddyke on valmistettu itse, siihen on sisallytetty edella mainittujen erien lisaksi osuus konsernin
kiinteista kustannuksista. Tavanomaiset kayttdomaisuushyodykkeiden korjaus- ja kunnossa-
pitomenot on kirjattu tulosvaikutteisesti toteutumishetkella. Mahdolliset alkuperaiseen tilaan
palauttamisesta aiheutuvat menot on huomioitu IFRS-laskennassa osana hankintamenoa ja
vastaavasti varauksena.

Aineellisista hyodykkeista on tehty tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa seuraavasti:

Rakennukset 25-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-12 vuotta
Muu kayttéomaisuus 3-10 vuotta
Maa-alueet ei tehda poistoja

Kayttdéoikeusomaisuus poistetaan vuokrasopimuksen voimassaoloajanjakson aikana.

Omaisuuserien jaannodsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisena raportointikauden
paattymispaivana ja niitd muutetaan tarvittaessa. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurem-

pi kuin siita kerrytettavissa oleva arvioitu rahamaara, kirjanpitoarvoa alennetaan kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa vastaavaksi valittomasti. Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
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% RAUTE KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Liite 14 Laatimisperiaate

1000 euroa 2024 2023 Raute-konserni on ottanut vuokralle varasto- ja tuotantotiloja liiketoimintansa kayttéon. Rau-
te-konsernin vuokraamien toimitilojen ja tuotantotilojen vuokrasopimukset on kirjattu taseeseen.

VUOKRASOPIMUKSET

Kayttdoikeusomaisuuserien muutokset Vuokrasopimukset, jotka sisaltavat oikeuden kayttaa vuokralle otettua hyddyketta, on kirjattu

taseen eraan Kayttooikeusomaisuus. Erdan on kirjattu omaisuusera perustuen omaisuuse-

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 6 869 7 456 e } ] ) ) .
rakayttdoikeuteen ja vuokrasopimusvelka perustuen vuokramaksujen suoritusvelvollisuuteen.
Muuntoerot 102 234 Vuokrasopimuksiin liittyvat kayttdomaisuuserat poistetaan vuokrasopimuksen voimassaoloajan-
Lisaykset 283 560 Jjakson aikana. Mikali vuokrasopimus on voimassa toistaiseksi, laskelmilla on kaytetty 5 vuoden
Vahennykset -81 -47 sopimusaikaa.
Poistot ja arvonalentumiset -1373 -1253
Siirrot erien valilla [} 387 Konsernitaseen velkoihin on kirjattu vuokrasopimusvelka perustuen vuokramaksujen suoritusvel-
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 5800 6869 vollisuuteen. Ne jatko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden kayttaminen on Raute-konsernissa
suhteellisen varmaa, on sisallytetty vuokravelkaan. Vuokrasopimusvelasta aiheutuva korko on
kirjattu tuloslaskelman erédan Rahoituskulut.
Velat
Vuokrasopimusvelka, pitkaaikainen 4267 5334 Mikali olemassa oleva vuokrasopimus muuttuu tai vuokravelan ja kayttdomaisuusoikeu-
Vuokrasopimusvelka, lyhytaikainen 1349 1289 den laskennassa kaytettavat arviot muuttuvat, uudelleenarvostetaan kayttbomaisuusera ja
Vuokrasopimusvelka, yhteensa 5617 6 624 vuokrasopimusvelka laskentahetken mukaisella diskonttokorolla. Mikali sopimuksen mu-
kainen vuokra on sidottu indeksiin, arvostetaan vuokrasopimusvelka ja kayttbomaisuusera
Tuloslaskelmaan kirjatut erat uudelleen vuokranmuutoshetkella.
Kayttdomaisuuserien poistot, rakennukset -1327 -1253 L . o ‘ _ S
Rahoituseriin sisaltyvat korkokulut 80 83 Lyhytaikaiset vuokrasopimukset, joiden odotettavissa oleva vuokra-aika ei ylita 12 kuukautta, on

kasitelty taseen ulkopuolisina vuokravastuina ja naihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokranmaksut

Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja arvoltaan vahaisiin L o ) . )
ik P ) on kirjattu kuluiksi tuloslaskelmaan vuokra-ajan mukaisesti.

omaisuuseriin liittyvat kulut -888 -941

Arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrasopimukset on kasitelty
taseen ulkopuolisina vuokravastuina riippumatta siita, onko sopimus pitkaaikainen vai lyhytai-
kainen. Naihin vuokrasopimuksiin perustuvat kayttdvuokrat on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan

Tiedot taseen ulkopuolisista muista vastuista on esitetty liitetiedossa numero 27 Vakuudet
ja vastuusitoumukset.

sopimuksen vuokra-ajan mukaisesti.
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrasopimuk-
set on esitetty taseen ulkopuolisena erana vuokravastuissa liitetiedossa nro 27 Vakuudet

ja vastuusitoumukset.

Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokrat vuonna 2024 olivat 888 tuhatta eu-
roa (941 tuhatta euroa), joka muodostui kokonaisuudessaan arvoltaan vahaisista omaisuuserista.
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% RAUTE POISTOT

Liite 15

1000 euroa 2024 2023
POISTOT

Poistot hyodykeryhmittain

Aineettomista hyoddykkeista

— Aktivoidut kehittamismenot -289 -289
— Muut aineettomat hyddykkeet -1957 1472
Aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista

— Rakennukset ja rakennelmat -239 -263
— Rakennukset, kayttooikeusomaisuuserat -1621 -1298
- Koneet ja laitteet -1248 -1544
— Muu aineellinen kayttéomaisuus -50 -51
YHTEENSA -5 404 -4 917
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= RAUTE

VAIHTO-OMAISUUS

Liite 16

1000 euroa 2024 2023

VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 18 247 18 933
Keskenerdiset tuotteet 2092 3570
Valmiit tuotteet 282 397
Maksetut ennakkomaksut 2883 3469
YHTEENSA 23505 26 369

Tilikauden aikana vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on alennettu vastaamaan luovutushintaa
kirjaamalla arvonalentumisena 808 tuhatta euroa (38 tuhatta euroa).

Vaihto-omaisuuden liitetietoa on oikaistu vertailukauden osalta vastaamaan sita esittamistapaa, jota sovelletaan vaih-

to-omaisuuden osalta 31.12.2024. Liitetiedon esittamistavassa tapahtuneet muutokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Ennakkomaksut

Aineet ja Keskeneraiset Valmiit pitkaaikais-
1000 euroa tarvikkeet tuotteet tuotteet hankkeista Yhteensa
Vahvistettu tilinpaatds 3112.2023 17199 3570 2131 3469 26 369
Oikaisu 1734 0 1734 0 ¢}
Oikaistut luvut 3112.2023 18933 3570 397 3469 26 369

Laatimisperiaate

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon.
Materiaali- ja raaka-ainevaraston arvostus on tehty painotetun keskihinnan menetelmalla. Val-
miiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintamenoon on kohdistettu tuotteiden hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuvat muuttuvat menot kuten tydsuhde-etuudet seka tuotteisiin kohdistuva
osuus tuotannon valillisista kuluista ja poistoista normaalilla toiminta-asteella ilman rahoitusku-
luja. Muuttuvat menot voivat sisaltaa ostohinnan ohella esimerkiksi tuontitulleja, kuljetuskustan-
nuksia ja muita valittdmasti hankkimisesta johtuvia menoja vahennettyna alennuksilla. Netto-
realisointiarvo on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna
arvioiduilla tuotteen valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja myyntikustannuksilla. Vaihto-omai-
suuden arvossa on huomioitu epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen. Vuoden 2023 vertai-
lutietoja on oikaistu vaihto-omaisuuden luokittelun tarkentamisen myota.

Riskienhallinta

Tilinpaatoshetkella toimittajille ja alihankkijoille maksettuihin ennakkomaksuihin liittyy riski, etta
vastapuoli ei pysty tayttamaan sopimusvelvoitteitaan ja palauttamaan ennakkomaksua. Riskia
hallitaan tarkastamalla alihankkijoiden riskiposition suuruutta ja suoritteen fyysista edistymista
seka vaatimalla tietyilta toimittajilta ennakkomaksun vakuuksia. Tilinpaatéshetkella vakuudetto-
mia maksettuja ennakkomaksuja oli 2,9 miljoonaa euroa (3,5 Me).

RAUTE TILINPAATOS 2024 | KONSERNI | 104 [



% RAUTE LYHYTAIKAISET VELAT

Liite 17
1000 euroa 2024 2023 Laatimisperiaate
Konsernin ostovelkoihin, johdannaisvelkoihin ja tuloverovelkoihin ja muihin velkoihin kuulu-
OSTOVELAT JA MUUT VELAT vat velat, jotka ovat syntyneet ennen tilikauden paattymista toimitetuista tavaroista ja palveluista.
Lyhytaikaiset korottomat velat taseessa Velat ovat vakuudettomia ja erdantyvat maksettavaksi 12 kuukauden kuluessa raportointikauden
Saadut ennakot 46 007 58 860 paattymisesta. Erien kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa tilinpaatoshetkella.
Ostovelat 13138 13797
Siirtovelat 13 650 9949
Johdannaiset 29 102
Tuloverovelka 1687 1974
Muut velat 3514 3320
YHTEENSA 78 025 88 001

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Asiakassopimuksiin liittyvat projektikulujaksotukset 1088 1151
Henkildstokulujaksotukset 1 792 8 407
Rahoituskulut 87 86
Muut siirtovelat 683 305
YHTEENSA 13 650 9949
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% RAUTE VALUUTTAKURSSIVOITOT (NETTO)

Liite 18

1000 euroa 2024 2023
VALUUTTAKURSSIVOITOT (NETTO)

Myynnin kurssierot 57 271
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 27 -422
Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat 72 -450
Yhteensa 156 -601

Laatimisperiaate

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on erillistilinpaatoksissa muutettu toimintavaluu-
tan maaraisiksi lilkketapahtumien toteutumispaivien kursseihin. Kaytannossa on kaytetty kurssia,
joka vastaa likimain tapahtumahetken kurssia. Ulkomaanrahan maaraiset monetaariset erat on
muutettu toimintavaluutan maaraisiksi tilikauden paattymispaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan-
rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muutettu toimin-
tavaluutan maaraisiksi kayttaen kayvan arvon maarittdmispaivan valuuttakursseja. Muutoin
ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaanrahan maaraisista lilkketoiminnoista ja monetaaristen erien muuttamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoimien kurssivoitot ja -tappiot on esitetty net-
tomaaraisena niita vastaavissa erissa liiketuloksen ylapuolella. Rahavaroihin, lainoihin seka muihin
rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on esitetty tuloslaskelman rahoitus-
tuotoissa ja -kuluissa.

Laajan tuloslaskelman eriin sisaltyvat niiden valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutokset,

jotka tayttavat rahavirran suojaukselle maaritetyt ehdot. Lisaksi era sisaltda ulkomaiseen tytaryh-
LioonN liittyvasta nettosijoituksesta syntyvan muuntoeron.
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JOHDANNAISET

Liite 19
1000 euroa 2024 2023
JOHDANNAISET
Valuuttatermiinien nimellisarvot
Suojauslaskenta
— Liikevaihdon suojaukseen liittyvat 8130 18 993
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja
— Rahoitukseen liittyvat - -2715
Valuuttatermiinien kdyvat arvot
Suojauslaskenta
- Liikevaihdon suojaukseen liittyvat -279 95
Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja
— Rahoitukseen liittyvat -24
Yhti®é on suojannut konsernin sisdiseen rahoitukseen
liittyvia eria.

2024 2023

1000 euroa

Nimellisarvo

Nimellisarvo

Suojauslaskennan alaisten johdannaisten
maturiteettijakauma

Liikevaihdon suojaukseen liittyvat

Alle 1vuosi 8130 18 993
YHTEENSA 8130 18 993
1000 euroa 2024 2023
Suojausinstrumenttien rahaston muutokset

Suojausinstrumenttien rahasto 1.1. 154 134
Suojauslaskentaan lisatty (laajan tuloksen kautta) -279 20
Siirretty tulosvaikutteisesti (laajan tuloksen erista) -
Suojauslaskennasta siirretty taloudelliseen -
Laskennallinen vero erista konserniverokannalla 20% -
Suojausinstrumenttien rahasto 31.12. -125 154

Laatimisperiaate

Konserni on kayttanyt rahoituspolitiikkansa mukaisesti valuuttajohdannaissopimuksia suo-
Jjautuakseen valuuttakurssiriskeilta, jotka liittyvat kaupallisten lilketoimien ja rahoituksen erien
tuleviin maksutapahtumiin. Kunkin johdannaissopimuksen osalta on sen tekemisen hetkella
maaritelty, mihin taseeseen merkittyyn omaisuuseraan tai velkaan tai erittain todennakoiseen
ennakoituun liilketoimeen (rahavirran suojaus) liittyvaa riskia se suojaa.

Suojauslaskentaa on sovellettu, kun johdannainen tayttaa suojauslaskennalle asetetut ehdot.
paatds suojauslaskennan soveltamisesta tehdaan kunkin sopimuksen osalta erikseen sopimus-
hetkella. Jokainen suojausjohdannainen suojaa tiettyja varoja ja velkoja, sitovia sopimuksia tai
tulevia sitovia liiketapahtumia. Suojausinstrumentin ja suojauskohteen valinen suojaussuhde
seka riskienhallintatavoitteet ja strategia suojaustapahtumille on dokumentoitu suojaussuhteen
syntyessa.

Suojauslaskennan ehdot tayttavien johdannaisten kaypien arvojen muutosten tehokas osuus on
kirjattu muun laajan tuloksen kautta omaan paaomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan tuloslaskelmaan valittdmasti, kun suojauksen tehottomuus on todettu. Kun joh-
dannainen ei tayta enaa suojauslaskennan ehtoja, omaan paaomaan kertyneet voitot tai tappiot
on Kirjattu tulosvaikutteisesti.
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RAHOITUSRISKIT - JOHDON HARKINTA

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitalliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tulokseen ja varmistaa riittava
maksuvalmius kaikissa markkinaolosuhteissa. Konsernilla on emoyhtion hallituksen
hyvaksyma rahoituspolitiikka, jossa on maaritelty toimintaa ohjaavat raja-arvot, kaytet-
tavat rahoitus- ja suojausinstrumentit seka hyvaksyttavat vastapuolet. Konsernin rahoi-
tusriskien hallinnasta vastaa emoyhtién rahoitustoiminto, jonka tehtavana on tunnistaa,
arvioida ja suojata rahoitusriskit yhteistydssa operatiivisten yksikdiden kanssa. Rahoi-
tustoiminnosta vastaa konsernin talousjohtaja. Hallitus valvoo rahoitusriskien suuruutta
saannollisesti mm. nettovaluuttaposition, saatavien ikdjakauman ja suojausasteen seka
kassavirtaennusteiden avulla.

Konserni altistuu toiminnassaan rahoitusriskeille, jotka on luokiteltu markkina-, vastapuoli- ja
maksuvalmiusriskeihin. Markkinariskeihin kuuluvat valuuttakurssi-, korko- ja hintariskit. Valuutta-
kurssiriski jaetaan edelleen transaktio- ja translaatioriskeihin. Konsernin merkittavimmat vasta-
puoliriskit ovat projektiliiketoiminnan sopimusvastapuoliin liittyva asiakasluottoriski ja konsernin
sijoitustoimintaan liittyvat vastapuoliriskit. Konsernin kansainvalisen lilkketoiminnan merkittavim-
miksi riskialueiksi on tunnistettu vastapuoliriskeista luottotappioriski ja markkinariskeista valuut-
takurssiriski. Konserni altistuu lisaksi maksuvalmius- ja uudelleenrahoitusriskeihin.

Rahoitusriskeihin liittyvat liitetiedot on esitetty seuraavissa liitetiedon erissa:

« Asiakasluottoriskit, Myyntisaamiset — Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat, sivu 85
« Vastapuoliriskit, Myyntisaamiset — Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat, sivu 85

« Hintariskit, Materiaalit ja palvelut, sivu 86

« Valuuttakurssiriskit, Riskienhallinta — Valuuttakurssiriskit, sivu 109

« Korkoriskit, Rahoitusvelat, sivu 116

« Maksuvalmiusriskit, Maksuvalmiusriski — Kovenantit, sivu 123

Konsernilla on kahden pohjoismaisen pankin kanssa rahoitussopimus, jonka mukaan konsernin
kaytdssa on komittoitu 50 Me valmiusluottolimiitti ja yhteensa 68,7 Me komittoimaton takausli-
miitti. Vuoden 2024 aikana Raute jatkoi pankkitakaus- ja luottolimiittisopimustaan. Muutoksen
jalkeen jarjestely on voimassa vuoteen 2026 asti, ja sitd on mahdollista jatkaa yhdella vuodella.

Komittoimaton takauslimiitti koostuu kahdesta 20 Me takauslimiitistd, joista yksi on kaytet-
tavissa kotimaisiin ja toinen ulkomaisiin hankkeisiin. Taman lisaksi konserni sopi vertailu-
kauden aikana uudesta 28 miljoonan euron takauslimiitista, jota kaytetaan Metsa Woodin
LVL-tehdas hankkeessa.

Jarjestelyn vakuutena on Raute Oyj:n yrityskiinnityksia yhteensa 74,1 miljoonan euron arvosta ja
kiinteistokiinnityksia 74,1 miljoonan euron maarasta. Rahoitusjarjestelyn vakuudeksi Raute Oyj
panttasi vertailukauden aikana kanadalaisen tytaryhtionsa Raute Canada Ltd..n osakkeet.

Voimassaolevan rahoitussopimuksen kovenantit

Voimassaolevan rahoitussopimuksen taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvat erityisehdot eli
kovenantit ovat vahimmaiskayttokate (minimum EBITDA) sekd omavaraisuusaste. Kove-
nantit raportoidaan lainanantajalle kvartaaleittain. Jos kovenanttiehdot eivat tayty, velkoja
Voi vaatia kaytdssa olevien limiittien nopeutettua takaisinmaksua, ja purkaa rahoitussopi-
muksen. Konserni on onnistuneesti saavuttanut kovenanttirajat tilikauden aikana.
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RISKIENHALLINTA - VALUUTTAKURSSIRISKIT

= RAUTE

Riskienhallinta

Konsernin toiminta kansainvalisilla markkinoilla altistaa kon-
sernin valuuttakurssimuutoksista aiheutuville valuuttakurssi-
riskeille. Konsernin valuuttakurssiriskit muodostuvat ulko-
maan valuuttamaaraisistd myynneista ja ostoista, taseeseen
merkityista varoista ja veloista (transaktioriski) seka sijoituksista
ulkomaisiin tytaryhtiéihin (translaatioriski).

Konsernin paavaluutta on euro. Merkittavimmat valuuttakurs-
siriskit aiheutuvat seuraavista valuutoista:

« Kanadan dollari (CAD)
« Yhdysvaltain dollari (USD)
o Kiinanjuan (CNY).

Konsernin myynnin jakauma vaihtelee vuosittain markki-
na-alueittain. Vuonna 2024 konsernin liikevaihdosta 45,1
prosenttia (67 %) tuli euroalueen ulkopuolelta. Konserni kayttaa
ensisijaisena kaupankayntivaluuttana kunkin konserniyhtion
toimintavaluuttaa, joista merkittavin on euro. Muussa kuin
konserniyhtididen kotivaluutassa myydyn liikevaihdon osuus
konsernin liilkevaihdosta vuonna 2024 oli 11,1 prosenttia (10,6 %).

Konsernin operatiiviset yksikot suojaavat paasaantoisesti yli 100
tuhannen euron sitoviin myyntisopimuksiin perustuvat valuut-
tamaaraiset maksut siita hetkesta alkaen, kun sopimus astuu
sitovasti voimaan. Myynnin maksujen operatiivisessa suojauk-
sessa kaytetaan valuuttatermiinisopimuksia.

Konserni suojaa paasaantoisesti yli 100 tuhannen euron sisai-
sen kaupankaynnin valuuttatermiineilla. Merkittavin yksittai-
nen hankintoihin liittyva valuuttakurssiriski syntyy emoyhtién
sisaisista ostoista Kiinassa toimivalta tytaryhtiolta. Kaupan-
kayntivaluutta naissa hankintasopimuksissa on euro, mutta
konsernin kustannukset maaraytyvat Kiinan juaneina. Sitoviin
hankintasopimuksiin liittyvien valuuttariskien suojauksessa
kaytetaan ensisijaisesti samassa valuutassa olevista suojaamat-
tomista myynnin maksuista kertyvia rahavirtoja.

Tulevia rahavirtoja, jotka eivat perustu molempia osapuolia
sitoviin sopimuksiin, ei paasaantdisesti suojata. Tarjousaikai-
silta valuuttakurssiriskeilta suojaudutaan kayttamalla valuut-
taklausuuleja. Esisopimuksiin liittyvia valuuttariskeja suojataan

tapauskohtaisesti valuuttaoptiosopimuksilla. Liiketoimia
suojaavien termiinisopimusten nimellisarvo tilinpaatoshetkella
oli 8,1 miljoonaa euroa (19,0 Me) ja kaypa arvo 279 tuhatta euroa
negatiivinen (95 tuhatta euroa positiivinen).

Konsernin yhtididen ottamat sisaiset lainat ja talletukset ovat
padosin kyseisen yhtion toimintavaluutassa. Konsernin sisdis-
ten lainojen valuuttakurssiriski suojataan valuuttatermiineilla
lukuun ottamatta oman padoman ehtoisia lainoja tai sellaisek-
si tosiasiallisesti tulkittavia.

Tilikauden 2024 lopussa konsernilla ei ollut rahoituksen erien
suojaukseen liittyvia termiinisopimuksia. Vertailukauden 2023
lopussa konsernilla oli yksi rahoituksen erien suojaukseen
liittynyt termiinisopimus.

Konsernilla ei tilinpaatoshetkelld ollut termiinisaamisia tai -vel-
koja, jotka eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia.

Konserni soveltaa valuuttajohdannaissopimuksiin suojaus-
laskentaa silloin, kun sopimuksen kayvan arvon muutoksesta
voi syntya valuuttakurssien muutoksesta johtuvaa merkitta-
vaa tilapaista vaikutusta konsernin liiketulokseen. Konsernin
emoyhtio tekee ulkoisen vastapuolen kanssa johdannaisso-
pimuksen, joka maaritetaan suojauslaskennassa suojaavaksi
instrumentiksi. Tytaryhtiot kayttavat sisaisia johdannaisia
suojauskohteeksi maaritetyn liiketoimen suojaamiseen. Joh-
dannaisinstrumenttien arvonmuutosten kokonaismaarat on
esitetty liitetiedossa numero 19 Johdannaiset.

Transaktioriskia seurataan konsernissa saannollisesti paa-
valuuttapareittain. Nettovaluuttapositioissa huomioidaan
tiedossa olevat tulevat, sitoviin sopimuksiin liittyvat valuutta-
virrat tilinpaatdshetkesta eteenpain seka niiden suojaukseen
tarkoitetut johdannaissopimukset, huolimatta siitda minka
tilikauden tulokseen valuuttariski kohdistuu. Valuuttariskien
hallinnan tavoitteena on, etta konsernin valuuttaparikohtaiset
avoimet nettovaluuttapositiot ovat alle 500 tuhatta euroa kun-
kin valuuttaparin osalta. Konsernin nettovaluuttapositio ja siita
tilinpaatdshetken taseeseen sisaltyva osuus (Taseen nettoriski)
on esitetty valuuttapareittain seuraavassa taulukossa:

Nettovaluutta- Taseen
positio nettoriski
1000 euroa 2024 2023 2024 2023
CNY/EUR 781 -1476 330 -497
CAD/EUR 150 850 1058 4 065
USD/EUR 1773 8678 3544 7270

Valuuttapositioon sisaltyvista sitoviin sopimuksiin liittyvista ra-
havirroista on CAD/EUR -valuuttaparista suojattu 1228 tuhatta
euroa (4 413 tuhatta euroa) ja USD/EUR -valuuttaparista 3 045
tuhatta euroa (8 810 tuhatta euroa).

Konserniin kuuluu ulkomaisia tytaryhtioitd, joiden oma paa-
oma on muussa kuin emoyhtion toimintavaluutassa. Nama
sijoitukset ulkomaisiin tytaryhtioihin altistavat konsernin
translaatioriskille. Valuuttakurssiriskia, joka liittyy ulkomaisten
tytaryhtididen nettoinvestointien konvertointiin konsernin
kotivaluuttaan euroksi, ei ole suojattu. Konsernin tytaryhtididen
muiden kuin euromaaraisten omien paaomien yhteismaara
3112.2024 oli 15 993 tuhatta euroa (13 318 tuhatta euroa). Muut
kuin euromaaraiset omat paaomat on eritelty valuutoittain
seuraavassa taulukossa:

Tytaryhtididen oma padaoma, muut kuin euromaaraiset

1000 euroa 2024 2023
CNY 723 1680
RUB 642 -342
CAD 6 090 4 371
usb 7 466 6525
Muut 1072 1085
Yhteensa 15 993 13 318
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Ej RAUTE RISKIENHALLINTA - VALUUTTAKURSSIRISKIT

Herkkyysanalyysi valuuttakurssien transaktioriskista, eli koh-
tuullisen ja mahdollisen valuuttakurssimuutoksen vaikutuk-
sesta konsernin tulokseen verojen jalkeen 3112.2024 on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Vaikutus tulokseen verojen jalkeen

1000 euroa 2024 2023
CNY +/-30% +/- 145 273
CAD +/-30% +/- 34 195
USD +/- 30% +/- 330 1604

Herkkyysanalyysissa on huomioitu tilinpaatdoshetken
taseeseen sisaltyvat kaikki valuuttamaaraiset saatavat ja

velat seka valuuttajohdannaissopimukset. Analyysissa on
oletettu valuuttakurssimuutoksen olevan +/- 30 prosenttia
tilinpaatdshetkesta perustuen vallitsevaan epavarmuuteen
rahamarkkinoiden kehityksesta. Muiden tekijéiden on oletettu
pysyvan muuttumattomina.
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= RAUTE

OMA PAAOMA
Liite 20
1000 euroa 2024 2023
OSAKEPAAOMA
Osakepaioma 1.1. 8 256 8256
Osakepaidoma 31.12. 8 256 8 256
KAYVAN ARVON RAHASTO JA MUUT RAHASTOT
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 18 205 57N
Suunnattu osakeanti ja merkintaoikeusanti, nettotuotot 12 494
Omien osakkeiden hankinta
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 18 205 18 205
Omat osakkeet 1.1. -950 0
Omien osakkeiden hankinta -53 -950
Omien osakkeiden luovutus 53 -
Omat osakkeet 31.12. -950 -950
Muut rahastot 1.1. 1321 1034
Kayvan arvon rahasto
Rahavirran suojaukset, suojauslaskenta -376 19
Omana paaomana suoritettavat osakeperusteiset palkkiot 61 527
Eriin liittyvat laskennalliset verot -
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien
oman paaoman ehtoisten sijoitusten luovutusvoittojen siirto kertyneisiin
voittovaroihin -219 -260
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot -121
Muut rahastot 31.12. 1216 1321
MUUNTOEROT
Muuntoerot 1.1. 541 939
Ulkomaiseen yksikkodon liittyvat muuntoerot 72 -398
Muuntoerot 31.12. 613 541
KERTYNEET VOITTOVARAT
Kertyneet voittovarat 1.1. 8 028 6 956
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien
oman padaoman ehtoisten sijoitusten luovutusvoittojen siirto kertyneisiin
voittovaroihin -
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina -350 -278
Osingonjako -603
Tilikauden tulos 2m 1350
Ulkomaiseen yksikkodon liittyvat muuntoerot 166
Kertyneet voittovarat 31.12. 19 352 8 028
OMAN PAAOMAN EHTOINEN LAINA
Oman paaoman ehtoinen laina 1.1. 3000 -
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina (o] 3000
Oman paaoman ehtoinen laina 31.12. 3000 3000
OMA PAAOMA YHTEENSA 49 692 38 401

Laatimisperiaate

Osakepaaomassa on esitetty konsernin ulkopuolisten tahojen omistamat osakkeet. Raute on
vertailukauden aikana yhdistanyt osakesarjansa A-osakkeet ja K-osakkeet yhdeksi osakesarjaksi.
Menot, jotka valittdmasti liittyvat omien, oman paaoman ehtoisten instrumenttien lilkkkeeseen
laskuun tai hankintaan, on esitetty oman padaoman vahennyserana.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP) sisaltdd muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin kuin sita ei nimenomaisen paatdksen mukaan
merkita osakepadaomaan, seka omien osakkeiden hankinnat.

Muut rahastot sisaltavat kayvan arvon arvostuksesta syntyneen arvonkorotusrahaston, myonnet-
tyina osakkeina toteutettavat osakeperusteiset palkkiot ja suojausinstrumenttien rahaston.

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yhtididen tilinpaatdsten muuntamisesta
syntyneet muuntoerot.

Oman padoman ehtoiset lainat sisaltavat vaihto-oikeudelliset juniorilainat seka muut sellaiset
lainat, jotka luokitellaan IFRS:n mukaan omaksi paaomaksi.

Konsernin tilinpaatoksessa hallituksen yhtiokokoukselle ehdottama osinko on kirjattu velaksi ja
vahennykseksi jakokelpoisesta omasta padomasta sille kaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet osingon jaettavaksi.

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2024 paatti hallituksen esityksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2023

vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,10 euroa osaketta kohti varsinaisen yhtiokokouk-
sen paatokselld, ja loput jakokelpoiset varat jatetaan omaan paaomaan.
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% RAUTE MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Liite 21

1000 euroa 2024 2023
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Erat, joita ei myohemmin siirreta tuloslaskelmaan

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavien rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset -219 -260
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa

tulosvaikutteisiksi

Rahavirran suojaukset -376 19
Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 72 -450
Eriin liittyvat laskennalliset verot 44 52
Yhteensa -479 -639
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA -479 -639

Laatimisperiaate

Muut laajan tulokset erat sisaltaa tuotto- ja kuluerig, jotka IFRS-standardien mukaan sisallytetdan
muihin laajan tuloksen eriin ja joita ei kirjata tulosvaikutteisesti. Tilinpaatoshetkella Raute-kon-
sernin muut laajan tuloksen erat sisalsivat ulkomaisen yksikon tilinpaatdksen muuntamisesta
johtuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot, suojausinstrumenteista johtuvien voittojen ja tappioiden
osuuden rahavirran suojauksissa, kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostet-
tavien tai luokiteltujen rahoitusvarojen arvostamisesta kirjatut voitot ja tappiot seka naihin eriin
liittyvat kauden verotettavaan tuloon perustuvat ja laskennalliset verovaikutukset. Vuoden 2023
vertailutietoa on oikaistu verovaikutusten osalta.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Liite 22

Osakkeet, 1000 kpl 2024 2023
Yhdistetty osakesarja 14&ani/osake 6123 6123
Yhteensa 31.12. 6123 6123
Omat osakkeet 1.1,,1 000 kpl 97 -
Omien osakkeiden hankinta 5 97
Omien osakkeiden luovutus -5 -
Omat osakkeet 31.12. 96 97
Osakkeiden lukumaaran muutokset, 1000 kpl

Osakkeiden lukumaara 1.1. 6123 4263
Suunnattu anti - 839
Merkintdetuoikeusanti - 1020
Osakkeiden lukumaara 31.12. 6123 6123

Erittely osakepadaoman
muutoksista

padoma, euroa

Yhdistetyn osakesarjan
osakkeet, kpl

Osakepaiaoma 1.1.2024
Osakepadoma 31.12.2024

6122 679
6122 679

Raute Qyjlla oli vertailukauden 2023 alkaessa kaksi osakesarjaa, K-sarja ja A-sarja. Vertailukauden
aikana Raute yhdisti nama osakesarjat. Raute Oyj:n osakkeiden maara 3112.2024 oli 6 122 679
osaketta. Osakkeista 96 011 osaketta on Raute Oyj:n maaraysvallassa olevan EAl Raute Holding
Oy:n hallussa.

Osakekohtaiset tunnusluvut on esitetty tilinpaatdksen sivulla 150.

Paiaomarakenteen hallinta

Konsernin paaomarakenteen hallinnan tavoitteena on tehokas padaomarakenne, jonka avulla
varmistetaan konsernin toimintaedellytykset padomamarkkinoilla. Vertailukauden 2023 aikana
Raute sopi uudesta rahoitusjarjestelysta ja kerasi nettona uutta omaa paaomaa 15,5 miljoonaa
euroa. Padomaa kerattiin suunnatulla osakeannilla, merkintaetuoikeusannilla seka juniorilainoin.
Nailla toimenpiteilla vahvistettiin tasetta, joka heikkeni vuoden 2022 aikana johtuen mm. Venajan
projektien alasajon aiheuttamista alaskirjauksista. Konsernin padomarakennetta seurataan
Omavaraisuusaste -tunnusluvulla, jolle on asetettu strateginen tavoitetaso. Vertailukauden 2023
aikana asetettiin uudet taloudelliset tavoitteet, joihin sisaltyi omavaraisuusasteen pitaminen yli 40
prosentissa. Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 55,2 prosenttia (50,2 %).
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LAIMENTAMATON JA LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Liite 23

2024 2023
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta, 1 000
euroa 2m 1350
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 6123 5550
Osakekohtainen tulos, euroa 1,96 0,22
Laimennettu osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta, 1 000
euroa 2m 1350
Laimennettu osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara,
1000 kpl 6 350 5597
Laimennettu osakekohtainen tulos, euroa 1,91 0,22
Laimennettua osakekohtaista tulosta laskettaessa jakajana
kaytetty osakemadaran painotettu keskiarvo
Laimentamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty
osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, 1000 kpl 6123 5550
Optiot, omat osakkeet ja osakeperusteiset etuudet, 1 000 kpl 227 47
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa kaytetty osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo, 1000 kpl 6 350 5597

Juniorilainaan liittyvat osakeoptiot 236 407 kpl on huomioitu laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskennassa tilikaudella 2024. Vertailukaudella osakeoptioilla ei ole ollut osakekohtaista
tulosta laimentavaa vaikutusta eika niita ole huomioitu laskennassa.

Laatimisperiaate

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla
keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden osakkeiden lukumaaran painotetulla kes-
kiarvolla, jota on oikaistu osakeperusteisten maksujen laimennusvaikutuksella. Osakeperusteisilla
maksuilla on laimentava vaikutus, kun osake-etuuksien merkintdhinta on alempi kuin osakkeen
kaypa arvo.

Instrumentit, joilla saattaa olla laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen (esim. juniorilaina)
on huomioitu niiden tilikausien aikana jolloin niilld on laimentava vaikutus.

Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskentaa varten on osakeperusteisten maksujen osalta
selvitetty osakemaara, joka ulkona oleviin osake-etuuksiin liittyvien merkintaoikeuksien raha-ar-
von perusteella olisi voitu hankkia kaypaan arvoon (yhtion osakkeen tilikauden keskimaarainen
markkinahinta). Tata osakemaaraa verrataan osakemaaraan, joka olisi laskettu lilkkeeseen, jos
osake-etuudet olisi toteutettu.
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% RAUTE RAHOITUSVELAT

Liite 24
1000 euroa

2024

2023

LYHYTAIKAISET KOROLLISET VELAT

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Rahoituslainojen lyhennykset

Tililimiitin kaytossa oleva osa

YHTEENSA

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja -veloiksi on luokiteltu
johdannaiset. Naiden johdannaisten kaypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin, mutta
niilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla. Tilikauden lopussa rahoitusvelkoihin sisaltyvia
johdannaisia ei ollut kaytossa (vertailukauden 2023 rahoitusvelkoihin sisaltyvien johdannaisten
arvo -24 tuhatta euroa).

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin rahoituserien tasearvot, jotka vastaavat konserni-
taseen kirjanpitoarvoja. Konsernin kayttamat kayvan arvon maarittamisen periaatteet rahoitus-
instrumenteista on kuvattu kohdassa Laatimisperiaate.

Tasearvo Tasearvo
1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
Rahoitusvelkojen tasearvot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
— Johdannaissopimukset - 24
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
— Rahoituslainat - -
= Tililimiitti - -
— Ostovelat ja muut velat 13138 N 734
— Siirtovelat - -
Yhteensa 13138 11710

Kaypaan arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien jaottelu perustuu standardin mukaiseen
jaotteluun. Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteina.

Kayvat arvot perustuvat naiden instrumenttien kohdalla toimivilta markkinoilta saatuun
tilinpaatdspaivan noteerattuun markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kaypa arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin, mutta niilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla. Tason
3instrumenttien kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon vaan johdon
harkintaa edellyttaviin arvostustekijoihin.

1000 euroa Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Hierarkiatasot

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

— Johdannaissopimukset - - - _
Yhteensa - - - R

Kayvan arvon hierarkiatason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoi-
hin, mutta niilla ei kayda kauppaa toimivilla markkinoilla.
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% RAUTE RAHOITUSVELAT - LAATIMISPERIAATE

Rahoitusvelat on IFRS 9 -standardin mukaisesti luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostetuiksi ja kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetuiksi rahoitusveloiksi. Rahoitusvelat on
merkitty alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, on arvostettu efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Lyhytaikaiset rahoitusvelat ovat velkoja, joissa konsernilla ei ole
ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan tilinpaatoshetkesta.

Rahoituslainan seuraavan tilikauden aikana erdantyvat lyhennykset on esitetty lyhytaikaisissa
veloissa.

Konsernin lainojen vakuudet ja vastuut on esitetty liitetiedossa numero 27 Vakuudet
ja vastuusitoumukset.

Konsernitaseeseen on kirjattu vuokrasopimusvelka perustuen vuokramaksujen suoritusvelvolli-
suuteen. Vuokrasopimusvelka on arvostettu niiden vuokrien nykyarvoon, jotka arvostuspaivana
ovat sopimuksen mukaisesti tulevaisuudessa maksettavia ja joita ei ole arvostushetkellad mak-
settu. Vuokrasopimusvelasta aiheutuva korko on kirjattu tuloslaskelman eraan Rahoituskulut.
Vuokrasopimusvelka on luonteeltaan korollinen, mutta esitetty konsernitaseessa erikseen. Tilin-
paatoshetkelld 31.12.2024 konsernilla oli vuokrasopimusvelkaa 5 617 tuhatta euroa (6 624 tuhatta),
josta lyhytaikaista vuokrasopimusvelkaa 1349 tuhatta euroa (1289 tuhatta) ja pitkaaikaista 4 267
tuhatta euroa (5 334 tuhatta).

Riskienhallinta

Konsernin korkoriski aiheutuu rahoituslainoista. Konserni voi suojautua vieraan paaoman kor-
koriskilta korkojohdannaisinstrumenteilla, kiintedakorkoisilla lainoilla ja riittavalla likvidien varojen
maaralla. Tilinpaatdshetkella konsernilla ei ole rahoituslainoja. Konsernin kaytdssa oleva luottoli-
miitti on vaihtuvakorkoinen, joka kaytatettaessa altistaa konsernin rahavirran korkoriskille.

RAUTE TILINPAATOS 2024 | KONSERNI

ne



-
Ej RAUTE RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT

Sopimuksiin perustuvat

1000 euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031- rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
Johdannaisvelkoihin kuulumattomat

Pankkilainat

Vuokrasopimusvelat 1555 1486 1177 1066 773 432 101 6590 5617

Ostovelat ja muut velat 13138 13138 13138
Yhteensa 14 692 1486 1177 1066 773 432 101 19 727 18 754
RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETIT, VERTAILUKAUSI

Sopimuksiin perustuvat

1000 euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030- rahavirrat yhteensa Kirjanpitoarvo
Johdannaisvelkoihin kuulumattomat

Pankkilainat

Vuokrasopimusvelat 1503 1531 1445 1131 1024 757 1276 8 667 6 624

Ostovelat ja muut velat 1734 1734 1734
Yhteensa 13 237 1531 1445 1131 1024 757 1276 20 401 18 357
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RAHOITUSLAINAT JA VUOKRASOPIMUSVELKA

Tililimiitin Vuokra-
1000 euroa Lainat kaytto sopimukset
1.1.2023 0] 6729 7 581
Rahoituksen rahavirrat - - -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut - - -1284
Tililimiitin kayttd - -6729 -
Lainojen takaisinmaksut - - -
Ei kassavirtavaikutteiset muutokset - - 327
31.12.2023 0 0 6623
1.1.2024 0 0] 6623
Rahoituksen rahavirrat - - -
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut - - <1279
Tililimiitin kaytto - - -
Lainojen takaisinmaksut - - -
Ei kassavirtavaikutteiset muutokset - - 273
31.12.2024 (o] (0] 5617
1000 euroa 2024 2023
NETTOVELKA
Rahoituslainat alle vuoden kuluessa maksettavat
Vuokrasopimusvelka tilikauden lopussa 5617 6623
Vahennetaan: Rahavarat tilikauden lopussa -57 503 -48105
Nettovelat -51 887 -41 482
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% RAUTE RAHOITUSVARAT

Liite 25

1000 euroa 2024 2023
RAHAVARAT

Rahavarat tilikauden alussa 48 105 7618
Rahavarojen muutos 9373 40 552
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 26 -65
Rahavarat tilikauden lopussa 57 503 48105
1000 euroa 2024 2023
MUUT RAHOITUSVARAT

Noteeraamattomat osakesijoitukset 3 365
Yhteensa n3 365
Laatimisperiaate

Kauden lopussa 31.12.2024 kayvan arvon hierarkiatasolle 3 luokiteltujen rahoitusvarojen
kaypa arvo oli 113 tuhatta euroa (365 tuhatta euroa). Era sisaltda noteeraamattomat osak-
keet, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetta-
viksi rahoitusvaroiksi. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi on
luokiteltu johdannaiset. Naiden johdannaisten kaypa arvo perustuu markkinoilta saataviin
tietoihin, mutta niilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla. Kauden lopussa rahoitusva-
roihin ei sisaltynyt johdannaisia.

Rahoitusvarojen luokitteluun, kirjaamiseen ja arvostukseen liittyy johdon harkintaa, ja ne
tyypillisesti sisaltavat merkittavan riskin kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti
seuraavan tilikauden aikana.

1000 euroa

Tasearvo
31.12.2024

Tasearvo
31.12.2023

Rahoitusvarojen taservot

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

— Johdannaissopimukset

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta

arvostettavat rahoitusvarat
— Noteeraamattomat osakesijoitukset

n3

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat

— Myyntisaamiset ja muut saamiset
— Rahavarat
Yhteensa

1000 euroa

8 337
57 503
65 863

Taso 1 Taso 2 Taso 3

365

7033

48105
55632

Yhteensa

Hierarkiatasot

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettavat rahoitusvarat

— Noteeraamattomat osakesijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

— Johdannaissopimukset
Yhteensa

- - n3

- - 3

n3

3

Kaypaan arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien jaottelu perustuu standardin mukaiseen

jaotteluun. Tason 1instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteina.

Kayvat arvot perustuvat naiden instrumenttien kohdalla toimivilta markkinoilta saatuun
tilinpaatospaivan noteerattuun markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu
markkinoilta saataviin tietoihin, mutta niilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla. Tason

3 instrumenttien kaypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon vaan johdon

harkintaa edellyttaviin arvostustekijoihin.
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% RA“TE RAHOITUSVARAT

Rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin ja jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitus-
varoihin. Luokittelu on tehty hankinnan tarkoituksen ja rahavirtaominaisuuksien perusteella al-
kuperaisen hankinnan yhteydessa. Rahoitusvarat on kirjattu pois taseesta silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun rahoitusvaran riskit ja tuotot on
siirretty merkittavilta osin konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat, jotka erdantyvat 12 kuukauden
sisalla, sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Johdannaissopimusten, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja, kayvat arvot on maaritetty
kayttamalla tilinpaatdspaivan markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Kayvan arvon
muutoksista johtuvat voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Avointen valuuttatermiinisopimusten nimellisarvot on esitetty liitetiedossa
numero 18 Johdannaiset.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamiset, asiakas-
sopimuksiin perustuvat omaisuuserat seka muut saamiset. Saamisten lyhytaikaisesta luontees-
ta johtuen niiden alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa saamisen kaypaa arvoa. Diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen. Tilinpaatdshetkella taseen
myyntisaamisiin ei sisally merkittavia riskikeskittymia.
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RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

= RAUTE

Odotettavissa oleva luottotappioriski, 1000 euroa

31.12.2024 Ei erdantynyt 1-30 paivaa 31-60 paivaa 61-90 paivaa 91-180 paivaa 181-360 paivaa >360 paivaa Yhteensa

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo ennen luottotappiokirjauksia 6201 1384 556 96 269 187 374 9 068

Odotettavissa olevat luottotappioasteet ECL, % 0.00% 0.00% 4.00% 20.00% 30.00% 50.00% 100.00%

Luottotappioriskia ECL koskeva vahennysero 0 22 19 81 94 98 314

Johdon harkintaan perustuvat odotettavissa olevat

luottotappiot myyntisaamisista 215 276 491

Odotettavissa olevat luottotappiot myyntisaamisista 215 (0] 22 19 81 94 374 805

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 1897 1 897

Johdon harkintaan perustuvat odotettavissa olevat

luottotappiot sopimukseen perustuvista erista 931 931

Odotettavissa olevat luottotappiot sopimukseen

perustuvista erista 931 (0] (] (o] (o] (] (o] 931

Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensa 1399 (o] 22 19 81 n7 98 1736

Odotettavissa oleva luottotappioriski, 1000 euroa

31.12.2023 Ei eradntynyt 1-30 paivaa 31-60 paivaa 61-90 paivaa 91-180 paivaa 181-360 paivaa >360 paivaa  Yhteensa

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo ennen luottotappiokirjauksia 4 473 1385 242 507 375 710 18 7 710

Odotettavissa olevat luottotappioasteet ECL, % 0.00% 0.00% 0.01% 1.00% 1.00% 25.00% 100.00%

Luottotappioriskia ECL koskeva vahennysero 0 0 6] 5 4 178 12 200

Johdon harkintaan perustuvat odotettavissa olevat

luottotappiot myyntisaamisista 6 6

Odotettavissa olevat luottotappiot myyntisaamisista o (o] (o] 5 4 178 18 206

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 12 646 12 646

Johdon harkintaan perustuvat odotettavissa olevat

luottotappiot sopimukseen perustuvista erista o]

Odotettavissa olevat luottotappiot sopimukseen

perustuvista erista (o] o (o] (] (o] (o] (] (o]

Odotettavissa olevat luottotappiot yhteensa (] o (o] 5 4 178 18 206
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat Myyntisaamiset

1000 euroa 2024 2023 2024 2023

Odotettavissa olevaan luottotappioon liittyvan vahennyseran alkusaldo 0 0 206 261

Tilikauden aikana kirjattu odotettavissa oleva luottotappiovarauksen muutos 931 605 -55

Kayttamattoman varauksen purku -6

Odotettavissa olevaan tappioon liittyvdn vahennyseran saldo tilikauden lopussa 931 o 805 206

Luottotappiovarausten muutos yhteensa 1530

Saamisten luottotappiokirjaukset tilikauden aikana 44

Luottotappiovarauksen muutos ja tilikauden aikaiset luottotappiot yhteensa 1574
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= RAUTE

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN JA RAHAVARAT

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Myyntisaamisiin liittyva luottotappioriski on arvioitu IFRS 9 -standardin mukaisesti tilinpaatoshet-
kella myyntisaamisten koko voimassaoloajalta syntyvien luottotappioiden arvioinnin perusteella.
Raute-konsernissa on kaytetty yksinkertaistettua mallia myyntisaamisten luottoriskin kirjaamisek-
si, koska myyntisaamiset eivat sisalla merkittavia rahoituskomponentteja. Yksinkertaistetun me-
nettelyn mukaan myyntisaamisista kirjataan odotettavissa oleva luottotappio myyntisaamisten
koko voimassaoloajalta. Sopimusten alkuajan luottotappioriskia pienennetaan ennakkomaksuilla.

Myyntisaamiset on ryhmitelty maaritysta varten ikdjakauman perusteella. Odotettavissa oleva
luottotappio perustuu historiallisiin luottotappiomaariin huomioiden mahdolliset asiakaskohtai-
set yksilolliset arviot sekda huomioiden tulevaisuuteen katsovat odotetut luottotappiot kaytetyn
mallin mukaan. Odotettavissa olevan luottotappioriskin tiedot on esitetty taulukossa Odotetta-
vissa oleva luottotappioriski. Ennakoidut arvonalentumistappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Jos arvonalentumistappion maara pienenee jollakin mydhemmalla tilikaudella ja véahennyksen
voidaan katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Tilikauden aikana taseen myyntisaamisten arvoa on alennettu odotettujen luottotappioiden ver-
ran, 805 tuhatta euroa (206 tuhatta euroa). Jos arvonalentumistappion maara pienenee jollakin
myodhemmalla tilikaudella ja vahennyksen voidaan katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen
jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Arvonalentumismallilla ei ole vaikutusta muihin rahoitusvaroihin eika IFRS 9 -standardin mukai-
sesti kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, koska kayvan arvon maaritys-
hetkella odotetut luottotappiot on jo otettu huomioon.

Liite 26

1000 euroa 2024 2023
RAHAVARAT

Kateinen raha ja pankkitilit 57 503 48105
YHTEENSA 57 503 48105
Rahavirtalaskelman rahavarat

Rahavarat 57 503 48105
YHTEENSA 57 503 48105
Laatimisperiaate

Rahavaroihin sisaltyvat kateisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset seka muut lyhytaikaiset lik-
vidit sijoitukset, joiden eraantymisaika on enintaan kolme kuukautta. Pankeilta saadut tililuotot
sisaltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytai-
kaisiin korollisiin velkoihin ja ne on esitetty netotettuina silloin, kun konsernilla on sopimukseen
perustuva laillinen kuittausoikeus suorittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava maara
kokonaan tai osaksi.

Riskienhallinta

Sijoitustoiminnan vastapuoliriski

Konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstrumenttisopimuksiin sisal-
tyy riski siita, etta vastapuoli ei pysty tayttamaan sopimuksen mukaisia velvoitteitaan. Sijoitustoi-
minnassa ja johdannaissopimuksia tehtaessa vastapuoliksi hyvaksytaan tahot, joiden luottokel-
poisuusluokitus on hyva ja jotka tayttavat rahoituspolitiikassa maaritellyt muut ehdot. Sijoituksia,
johdannaissopimuksia ja lainasopimuksia tehtaessa konserni soveltaa vastapuolikohtaisia
enimmaismaaria riskikeskittymien valttamiseksi. Tilinpaatoshetkella konsernin kassanhallintaan
liittyvat varat olivat pankkitileilla. Likvidit varat euroalueen ulkopuolella olevissa rahoituslaitoksissa
olivat tilinpaatoshetkelld 9,3 miljoonaa euroa (9,9 miljoonaa euroa).
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% RAUTE MAKSUVALMIUSRISKI

Riskienhallinta

Konsernin projektiliiketoiminnan luonteesta johtuen rahoitustarve ja likvidien varojen maara
vaihtelevat myos lyhyella aikavalilla. Kayttopadomatarpeiden ennustamisen tekevat erityisen
haasteelliseksi uudet tilaukset, joiden maksuehdot ovat yksildllisia ja joiden maksujen ajalliseen
toteutumiseen liittyy epavarmuutta.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi on konsernin rahoituspolitiikassa maaritelty rahavarojen, lyhytai-
kaisten sijoitusten ja nostettavissa olevien luottositoumusten vahimmaismaara. Hyva maksuval-

mius pyritdan ensisijaisesti sailyttamaan tehokkaalla kayttépaaoma- ja kassanhallinnalla. Pitkalla
aikavalilla rahoituksen saatavuuteen ja hintaan liittyvaa riskia hallitaan hyddyntamalla erilaisia

rahoituslahteita. Sijoitukset tehdaan paasaantdisesti lyhytaikaisiin talletuksiin tai jalkimarkkinakel-

poisiin, hyvan luottokelpoisuuden omaaviin euromaaraisiin sijoituksiin. Sijoituksilta edellytetaan

riittavaa likviditeettia. Konsernilla oli tilinpaatoksessa 31.12.2024 korollista nettovelkaa 0,0 miljoonaa

euroa (0,0 Me).

Konsernin rahavarojen maara tilikauden lopussa oli 57,5 miljoonaa euroa (48,1 Me). Konserni on
varautunut vaihteleviin kayttépadaomatarpeisiin ja mahdollisiin rahan saatavuuden hairiétilantei-
siin yhteensa 5,0 miljoonan euron komittoidulla valmiusluottolimiittisopimuksilla seka yhteensa
68,7 miljoonan euron komittoimattomalla takauslimiitilla kahden pohjoismaisen pankin kanssa.
Komittoitua valmiusluottoliittisopimusta ei ollut kaytossa tilikauden paattyessa. Komittoimatto-
mista limiiteista oli tilikauden paattyessa kayttamatta 36,6 miljoonaa euroa (30,0 Me).

Voimassa olevan rahoitussopimuksen kovenantit

Voimassa olevan rahoitussopimuksen taloudellisiin tunnuslukuihin liittyvat erityiseh-
dot eli kovenantit ovat vahimmaiskayttokate (minimum EBITDA), vahimmaislikviditeetti
seka omavaraisuusaste.

Voimassa olevan rahoitussopimuksen mukaiset kovenantit raportoidaan vahimmaislikviditeetin
osalta lainanantajalle kuukausittain ja vahimmaiskayttdkatteen ja omavaraisuusasteen osalta
kvartaaleittain. Jos kovenanttiehdot eivat tayty, velkoja voi vaatia kaytdssa olevien limiittien no-
peutettua takaisinmaksua, ja purkaa rahoitussopimuksen. Konserni on onnistuneesti saavuttanut
kovenanttirajat tilikauden aikana.

Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat ostovelat, johdannaisvelat ja korolliset velat. Ostovelat
eraantyvat keskimaarin alle kuukauden kuluessa. Konsernin lainasopimuksiin perustuvien
korollisten rahoitusvelkojen lyhennykset ja niihin liittyvien rahoituskulujen kassavirrat ja muut
rahoitusvelkojen kassavirrat on esitetty liitetiedossa numero 23 Rahoitusvelat.
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% RAUTE RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Liite 27

1000 euroa 2024 2023
RAHOITUSKULUT, NETTO

Rahoitustuotot

Korkotuotot saamisista 1602 823
Osinkotuotot 360 416
Sijoitusten luovutusvoitot - -
Valuuttakurssivoitot rahoituserista 133 -299
Muut rahoitustuotot 7 0
Rahoitustuotot yhteensa 2102 940
Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista

rahoituslainoista -37 -75
Valuuttakurssitappiot muista rahoituserista -106 124
Muut rahoituskulut -545 -809
Rahoituskulut yhteensa -688 -1008
Rahoituskulut, netto 1415 -67

Laatimisperiaate

Korkotuotot on kirjattu tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet, efektiivisen
koron menetelman mukaisesti. Osinkotuotot on kirjattu tuotoksi sille tilikaudelle, jonka aikana
osingon maksun saamiseen on syntynyt oikeus.

Valuuttakurssivoitot aiheutuvat konsernilla olevien valuuttamaaraisten rahavarojen ja rahoitus-
velkojen arvostamisesta.

Korkokulut rahoituslainoista on kirjattu kuluksi sille tilikaudelle, jolle ne rahoituslainasopimuk-
sessa maaritettyjen korkovelvoitteiden perusteella kohdistuvat. Muut korkokulut on kirjattu sille

tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Valuuttakurssitappiot aiheutuvat konsernilla olevien valuuttamaaraisten rahavarojen ja
rahoitusvelkojen arvostamisesta.
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% RAUTE VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Liite 28
1000 euroa 2024 2023

Asiakkaan niin vaatiessa kaupallisia pankkitakauksia annetaan asiakkaan ennakkosuorituksia

vastaan.
Annetut vakuudet

Luotto- ja takauslimiittien vakuudeksi annetut yritys- ja

Kiinteistokiinnitykset* WAL 178 200
Luottojarjestelyjen vakuudet yhteensa 178 200 178 200
Konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet

Rahoituslainat = -
Muut vastuut - -
Muut luottojarjestelyt yhteensa = -
Kaupalliset pankkitakaukset omasta ja

konserniyhtiéiden puolesta 32112 12 047
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut

Alle yhden vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 323 274
1-5 vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut 308 307
Yhteensa 631 581

*Liittyy liitetiedossa 22 kerrottuun rahoitusjarjestelyyn.
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= RAUTE

EMOYHTION TILINPAATOS,
FA

RAUTE OYJ
Tilinpaatos 1.1.-31.12.2024

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa on kuvattu emoyhtion tilinpaatéksen
laatimisperiaatteet silta osin, kuin ne poikkeavat konsernitilinpaatoksessa esitetyista
IFRS-laatimisperiaatteista.

Laatimisperiaate
Raute Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomessa voimassa olevien kirjanpito- ja osakeyhtiélakien
(FAS) mukaisesti.

Muut kuin euromaaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa muut kuin euromaaraiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi
tilinpaatospaivan keskikurssiin lukuun ottamatta liiketoimia, joihin liittyva valuuttariski on
suojattu valuuttajohdannaissopimuksilla. Nama erat on arvostettu johdannaissopimuksella
suojattuun kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot on kirjattu taseeseen maksupaivan kurssiin.
Valuuttakurssien muutoksiin liittyvat kurssivoitot ja -tappiot on kasitelty tulosvaikutteisesti.



% RAUTE EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

EMOYHTION TULOSLASKELMA

1000 euroa 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKEVAIHTO 170 611 108 180
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden

varastojen muutos -1384 1813
Liiketoiminnan muut tuotot 405 546
Materiaalit ja palvelut -93 539 -52 839
Henkildstokulut -43 075 -36 746
Poistot -3 996 -3252
Liiketoiminnan muut kulut -16 945 -17 738
Liiketoiminnan kulut yhteensa -157 556 -110 575
LIIKETULOS 12 076 -36
Rahoitustuotot ja -kulut 962 -1878
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 13 038 -1914
Tilinpaatossiirrot -171 59
Tuloverot -2 387 369
TILIKAUDEN TULOS 10 480 -1485
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% RAUTE EMOYHTION TASE, FAS

EMOYHTION TASE

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 14170 15718
Aineelliset hyddykkeet 7 607 7777
Sijoitukset 14 043 15223
Pysyvat vastaavat yhteensa 35 821 38718
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 20 886 22176
Laskennalliset verosaamiset 1733 4 089
Lyhytaikaiset saamiset 22 932 23792
Rahoitusarvopaperit 15 752 15168
Rahat ja pankkisaamiset 39 464 29999
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 100 766 95225
VASTAAVAA YHTEENSA 136 586 133942

EMOYHTION TASE

1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepaaoma 8 256 8256
Kayvan arvon rahastot ja muut rahastot 19 655 19 655
Edellisten tilikausien voitto 11 081 13636
Tilikauden tulos 10 480 -1485
Oma paaoma yhteensa 49 473 40 063
Tilinpaatossiirtojen kertyma 1743 1571
Pakolliset varaukset 1892 1227
Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 3000 3000
Lyhytaikainen vieras paaoma 80 479 88 081
Vieras paaoma yhteensa 83 479 91081
VASTATTAVAA YHTEENSA 136 586 133942
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= RAUTE

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA
1000 euroa

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut

Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut lilketoiminnan kuluista

Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoituserat liilketoiminnasta
Valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Liiketoimintakauppa

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeien luovutustulot
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulos muista sijoituksista

Mydnnetyt lainat konserniyhtidille

Lainasaamisten takaisinmaksut konserniyhtioilta

Investointien rahavirta (B)

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Suunnattu anti ja uusmerkinta
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina

Kulut osakeanneista ja juniorilainasta
Omien osakkeiden ostot*
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)

lisays (+) / vahennys ()

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos

Fuusiossa saadut rahavarat
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa

166 683
405
-154 575
12 512

-295
860
1295
-922
-52

13 399

-2 347

313

-364

-2 398

-603
-953

10 048

45167
9775
273

55215

139 285
489
-102 833
36 941

-173
416
654
-698
369

37 509

-39

57
-1361

-5215

13944
3000
-1631
-950

-6729

7 634

39928

5239
39928

45167

*EAI Raute Holding Oy:n kautta ostetut omat osakkeet esitetty tassa
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% RAUTE EMOYHTION LIITETIEDOT

EMOYHTION LIITETIEDOT

Liite 1

1000 euroa 2024 % 2023 %
LIIKEVAIHTO

Liikevaihdon jakauma

markkina-alueittain

EMEA (Eurooppa ja Afrikka) 13 695 67 55854 51
LAM (Etela-Amerikka) 36 688 22 20 234 19
NA (Pohjois-Amerikka) 16 171 9 14975 14
APAC (Aasian-Tyynenmeren alue) 3 831 2 2963 3
CIS (Venaja) 228 o 14154 13
YHTEENSA 170 611 100 108 180 100

Suomen osuus liikevaihdosta oli 16 prosenttia (11 %).

Laatimisperiaate

Liikevaihdon tuloutusperiaatteet vastaavat konsernin laatimisperiaatteita.

1000 euroa 2024 2023

Liikevaihdon erittely

Tayttamisasteen mukaan tuotoksi kirjattu lilkevaihto 140 473 86 446

Muu liikevaihto 30138 21734

YHTEENSA 170 611 108 180

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille

luovuttamatta olevien pitkaaikaishankkeiden osalta tuotoiksi

tilikaudella ja aikaisempina tilikausina kirjattu maara 167 838 107 861

Pitkaaikaishankkeiden tuotoksi kirjaamatta oleva maara

(tilauskanta) 166 615 232 603

Luovuttamatta olevien projektien tase-erat

Projektit, joiden tayttdmissasteen mukainen arvo ylittaa

laskutetut ennakot

— toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla vahennettyna m 329 77150

— saadut ennakkomaksut -101 061 -66 896

— luottotappiovaraus -931

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 9 337 10 255

Projektit, joissa laskutetut ennakot ylittavat tayttamisasteen

mukaisen arvon

— toteutuneet menot ja kirjatut voitot tappioilla vahennettyna -81708 -54 363

— saadut ennakkomaksut 125 780 79 842

Asiakassopimuksiin perustuvat velat 44 072 25 479

Taseen lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyvat

ennakkomaksut

Asiakassopimuksiin perustuvat velat 44 072 25 479

Muut saadut ennakkomaksut 1188 270

YHTEENSA 45260 25749
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Liite 2
LYHYTAIKAISET SAAMISET

EMOYHTION LIITETIEDOT

Liite 4
VAIHTO-OMAISUUS

1000 euroa 2024 2023 1000 euroa 2024 2023

Lyhytaikaiset saamiset konserniyhtioilta Aineet ja tarvikkeet 13 533 14150

Lainasaamiset 1307 950 Keskeneraiset tuotteet 1764 3148

Myyntisaamiset 1300 4294 Valmiit tuotteet 0 o]

Muut saamiset 8 0 Ennakkomaksut pitkaaikaishankkeista 5589 4878

Siirtosaamiset 2332 381 YHTEENSA 20 886 22176

Yhteensa konserniyhtisilta 4946 5625 Tilikauden aikana vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on alennettu vastaamaan luovutushintaa
kirjaamalla arvonalentumisena 526 tuhatta euroa (133 tuhatta euroa).

Myyntisaamisten ja siirtosaamisten vertailuvuoden luokittelu on

muutettu vastaamaan vuoden 2024 luokittelua. Vaihto-omaisuuden liitetietoa on oikaistu vertailukauden osalta vastaamaan sita esittamistapaa, jota sovelletaan vaih-
to-omaisuuden osalta 31.12.2024. Liitetiedon esittamistavassa tapahtuneet muutokset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Lyhytaikaiset saamiset muilta

Myyntisaamiset 5559 4 036 Ennakkomaksut

Siirtosaamiset 11522 12618 Am.eetja Keskeneraiset Valmiit pitkaa\'k?'\s- ‘
1000 euroa tarvikkeet tuotteet tuotteet hankkeista Yhteensa

Muut saamiset 905 1513

Yhteensa rjmllta Uzl 18168 Vahvistettu tilinpaatds 31122023 11399 3148 2751 4878 22176

YHTEENSA 22 932 23792 Oikaisu 5751 0 57 0 0
Oikaistut luvut 3112.2023 14150 3148 0 4878 22176

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Tayttamissasteen mukaisesti kirjatut asiakassopimuksiin

perustuvat omaisuuserat 9 337 10 255 Liite 5

Tuloverosaamiset 41 O PAKOLLISET VARAUKSET

Muut SIII’tO"SaamISQt 2144 2 363 1000 euroa 2024 2023

YHTEENSA 11 522 12618

Laatimisperiaate Takuuvaraukset

Saamisiin kuuluvat taseen myynti- ja muut saamiset. Saamiset on arvostettu jaksotet- Kirjanpitoarvo 1.1. 1217 834

t'u-un 'h_ar_w.kmta menoon tai sita alemgagnn todenpakosegm \uqyutushmtaan, Saamisiin ei Lisaykset 1827 1654

tilinpaatdshetkella sisaltynyt merkittavia luottoriskikeskittymia.
Vahennykset -1162 -1271

. Kirjanpitoarvo 31.12. 1882 1217

Liite 3

MATERIAALIT JA PALVELUT Muut pakolliset varaukset

1000 euroa 2024 2023 Kirjanpitoarvo 1.1. 9 195
Lisaykset 7 9

Ostot tilikauden aikana -83 061 -49 833 Vahennykset -6 -195

Varaston muutos, aineet ja tarvikkeet -726 6 436 Kirjanpitoarvo 31.12. 10 9

Ulkopuoliset palvelut -9 752 -9442

YHTEENSA -93 539 -52 839 YHTEENSA 1892 1227
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Liite 6

HENKILOSTOKULUT

1000 euroa 2024 2023
Palkat ja palkkiot -36 947 -31078
Elakekulut -5175 -4 644
Kiintedt oman padoman ehtoiset tydsuhde-etuudet - -
Muut henkildsivukulut -953 -1024
YHTEENSA -43 075 -36 746
HENKILOSTON MAARA

Kirjoilla 31.12., henkil6a

Tyontekijat 168 139
Toimihenkilot 408 392
YHTEENSA 576 531
Ulkomailla tydskentelevien osuus 31.12. 24 4
Tehollinen keskimaarin, henkiléa

Tydntekijat 164 138
Toimihenkilot 403 374
YHTEENSA 567 513
Ulkomailla tydskentelevien osuus, tehollinen keskimaarin 22 3
Keskimaarin, henkilda

Tydntekijat 165 139
Toimihenkilot 405 378
YHTEENSA 570 518
Ulkomailla tydskentelevien osuus, keskimaarin 22 3

Laatimisperiaate

Raute Qyj:n henkiloston elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa. Elakeme-

not on kirjattu kuluksi ajallisen kertymisen mukaan.

Liite 7

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 euroa 2024 2023
Saadut avustukset

Liiketoiminnan muut tuotot konserniyhtioilta 323 452
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 43 57
Liiketoiminnan muut tuotot 39 37
Saadut vakuutuskorvaukset - -
YHTEENSA 405 546
Laatimisperiaate

Liiketoiminnan muihin tuottoihin on kirjattu varsinaiseen liikevaihtoon kuulumattomat tuotot.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyvat vuokratuotot on tuloutettu tasaerina vuokrakaudelle.
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Liite 8

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT MUUT VUOKRASOPIMUKSET

1000 euroa 2024 2023 1000 euroa 2024 2023

Tuotannon valilliset kulut -3 066 -2 026 Raute Oyj vuokralleottajana

Myynti- ja markkinointikulut -2 363 -2 492 Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten

Hallintokulut 7 057 7025 perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Muut kulut -4 459 6195 Yhden vuoden kuluessa 700 597

YHTEENSA 16 945 7738 Vuotta pit?mmén ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 966 733
YHTEENSA 1666 1330
Liite 9

Laatimisperiaate
TULOVEROT

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntymisvuonna.

o e eme 2 Jeena Y 1000 euroa 2024 2023

Tilikauden aikana tutkimus- ja tuotekehitysmenoja on kirjattu tuloslaskelmaan 4 984 tuhatta

euroa (4 824 tuhatta euroa).
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -22 -
Edellisten tilikausien verot -9 -17
Laskennalliset verot -2 356 386
YHTEENSA -2387 369

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 euroa 2024 2023 Laatimisperiaate

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
Tilintarkastajien palkkiot valilla. Yhtion taseeseen sisaltyy verotuksellisista tappioista kirjattua laskennallista verosaamista
yhteensa 1733 tuhatta euroa (4 089 tuhatta euroa). Laskennallinen verosaaminen on Kirjattu

Tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy - N ; )
taseeseen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena.

Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -137 =227
Tilintarkastusmenot, muut tilintarkastuslaissa tarkoitetut

toimeksiannot o -3
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -53 -324

Tilintarkastusmenot, veroneuvonta
Yhteensa -191 -555

Emoyhtion tilintarkastajana on tilikaudella toiminut tilintarkastusyhteisd Pricewaterhouse-
Coopers Qy. Varsinaisen tilintarkastuksen palkkio sisaltéaa kuluvan tilikauden tarkastamiseen liitty-
vat tarkastuspalkkiot. Muut asiantuntijapalvelut ja veroneuvonta sisaltavat tilikaudelle suoritepe-
rusteisesti kirjatut palkkiot tilintarkastusyhteisén suorittamista muista palveluista. Palkkiot eivat
sisalla tilintarkastukseen ja muihin toimeksiantoihin liittyvia matka- ja viranomaismaksuja.
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Liite 10
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Keskeneraiset Aineettomat Muut aineettomat Ennakko-
1000 euroa Kehittamismenot kehittdmismenot oikeudet Liikearvo hyoédykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 [0} 149 4 296 662 21770 1406 28 282
Lisaykset 255 94 651 138 1139
Vahennykset -8 -8
Siirrot erien valilla 1406 -1406 0
Hankintameno 31.12.2024 (o] 405 4 390 662 23 819 138 29 413
Kertyneet poistot 1.1.2024 (o] o -3 375 -443 -8 746 o -12 564
Alaskirjaus 0
Tilikauden poisto -232 -66 -2 387 -2 685
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7 7
Siirrot erien valilla 0
Kertyneet poistot 31.12.2024 o o -3 607 -509 -11126 o -15 242
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 o} 405 783 151 12 694 138 14171
Kirjanpitoarvo 3112.2023 o 149 921 218 13 024 1406 15718

Laatimisperiaate

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi suoriteperusteisesti eli

kulujen syntymisajankohtana.

Yhtion kehittamismenoja on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti.
Yhtio aktivoi kehittdmismenoja taseeseen aineettomiin hyo-
dykkeisiin, jos niiden odotetaan tuottavan tuloa useampana
tilikautena. Yhti6 on aktivoinut kehittamismenot, jotka ovat
aiheutuneet valittdmasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
siihen aiottuun kayttétarkoitukseen. Yhtio aktivoi aineettoman
hyddykkeen kehittamismenoksi, kun hyddykkeen valmiiksi

saattaminen on teknisesti toteutettavissa siten, etta hyddyke

on kaytettavissa tai myytavissa, yhtiolla on kyky, aikomus ja
resurssit saattaa hyoddyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda

se, yhtion arvion mukaan hyddykkeella olevan todennakdinen
vastainen taloudellinen hyoty, joka voidaan osoittaa, ja yhtio

kykenee maarittamaan luotettavasti menot, jotka johtuvat

aineettomasta hyoddykkeesta sen kehittdmisvaiheen aikana.

Taseeseen aktivoituihin kehittamismenoihin liittyviin arvoihin
liittyy epavarmuustekijoita ja on mahdollista, etta olosuhteiden
muuttuessa kehittamisprojekteista odotettavissa oleva tuotto

muuttuu. Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen arvo
saattaa alentua, jos odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
muuttuu. Mikali taseeseen kirjatun hyddykkeen odotettavissa
oleva tuotto alittaa tasearvon, eli aktivoitujen poistamattomien
kehittamismenojen summan, kehittdmismenon tasearvo oi-
kaistaan arvonalentumiskirjauksella vastaamaan odotettavissa
olevaa tuottoa.

Vertailuvuoden lukuja on muutettu siirtamalla kes-
kenerainen kehittdmismeno omaan ryhmaansa

muista ennakkomaksuista.
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Liite 11

AINEELLISET HYODYKKEET

EMOYHTION LIITETIEDOT

Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

1000 euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyoédykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 218 1 557 34 458 860 900 47 993
Lisaykset 199 726 284 1209
Vahennykset -18 -63 14 -45 -140
Siirrot erien valilla 946 -855 92
Hankintameno 31.12.2024 218 1738 36 068 846 284 49153
Kertyneet poistot 1.1.2024 - -9 254 -30 409 -552 - -40 215
Tilikauden poisto -238 -974 -49 -1261
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 8 -76 -69
Siirrot erien valilla o]
Kertyneet poistot 31.12.2024 (o] -9 485 -31459 -601 o -41 545
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 218 2253 4 608 245 284 7 607
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 218 2302 4 050 308 900 7777
Liite 12 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden suunnitelman mu- Poistot on kirjattu hyodykkeen kayttoonottokuukaudesta
POISTOT kaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan alkaen. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kaytosta

perusteella seuraavasti: poistamisen yhteydessa syntyva menojaannos on esitetty
1000 euroa 2024 2023 A ! ; ! 2 !

Aineettomat oikeudet 10 vuotta tulos\askglman erassa Poistot. Aineellisten kayt.toc?malsuusf

N hyddykkeiden luovutuksesta syntyneet myyntivoitot
} } ) ) Liikearvo 10 vuotta . . ) N S : )
Poistot aineettomista hyodykkeista -1 866 ) - ja -tappiot on esitetty lilketoiminnan muissa tuotoissa
) ) o . o Muut aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta i kului
Poistot aineellisista hyddykkeista 1386 i tar kuluissa.
" Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta

YHTEENSA -3252 )

Koneet ja kalusto 4-12 vuotta

Muut aineelliset hyoddykkeet 3-10 vuotta

Kehittamismenot 3-10 vuotta.
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Liite 13
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

EMOYHTION LIITETIEDOT

Osakkeet, Osakkeet,
1000 euroa konserniyhtiot muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2024 20155 1489 21644
Lisaykset 0
Vahennykset -928 -252 -1180
Hankintameno 31.12.2024 19 227 1237 20 464
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2024 -5 297 -1125 -6 422
Arvonalentumiset 0
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2024 -5 297 -1125 -6 422
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 13 930 12 14 043
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 14 858 365 15223

YHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET

Omistusosuus

Kirjanpitoarvo,

ja aanivalta, % 1000 euroa

Tytaryhtiot
Raute Canada Ltd,, Delta, B.C., Kanada 100 5751
Raute Inc., Delaware, USA 100 2899
RWS-Engineering Oy, Lahti 100 203
Raute WPM Qy, Lahti 100 9
Raute Group Asia Pte Ltd., Singapore 100 o]
Raute (Changzhou) Machinery Co.. Ltd, Changzhou, Kiina 100 4390
Raute Chile Ltda., Santiago, Chile 50 15
Raute Service Indonesia 100 664
YHTEENSA 13 930
Osakemaara, Kirjanpitoarvo,
Muut osakkeet kpl 1000 euroa
Esys Oy 600 42
DIMECC QY 50 50
Muut 20
YHTEENSA 12
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Liite 14
OMA PAAOMA
1000 euroa 2024 2023
Osakepadoma 1.1 8 256 8256
Osakepaaoma 31.12. 8 256 8256
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 19 655 57N
Suunnattu osakeanti ja merkintdoikeusanti (] 13944
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 19 655 19 655
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 13 636 22 031
Muutokset tilikauden aikana
— Edellisen tilikauden voitto -1485 -8 414
— Osingonjako -603 -
- Omaan paaomaan tilikauden aikana

kirjatut johdannaiset -467 19
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 11 081 13 636
Tilikauden tulos 10 480 -1485
OMA PAAOMA 31.12. 49 472 40 062
Jakokelpoiset varat
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 11 081 13 636
Tilikauden tulos 10 480 -1485
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 19 655 19 655
Voitonjakokelpoisista varoista vahennettavat erat
Kehittamismenot -405 -149
Jakokelpoinen oma paaoma 31.12.* 40 811 31657
Yhtion osakkeet
Yhdistetyn osakesarjan osakkeet (1 dani/osake), 1000 kpl 6123 6123
Osakkeet yhteensa, 1000 kpl 6123 6123
Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo, euroa 1,35 1,35
Kirjanpidollinen vasta-arvo yhteensa, 1 000 kpl 8 256 8256

* Jakokelpoinen oma paaoma on paivitetty vertailuvuoden osalta korjaamalla

Kehittamismenojen maaraa.

Liite 15
VIERAS PAAOMA
1000 euroa 2024 2023

Pitkaaikainen vieras paaoma
Vaihto-oikeudellinen juniorilaina* 3000 3000

Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat samaan konserniin kuuluville yhtioille

— Saadut ennakkomaksut 22 618 28 040
— Ostovelat 1144 2292
— Siirtovelat 1325 -n7
- Muut velat 6909 10 868
Yhteensa konserniyhtidille 31996 41082

Ostovelkojen ja siirtovelkojen vertailuvuoden luokittelu on
muutettu vastaamaan vuoden 2024 luokittelua.

Lyhytaikaiset velat muille

— Saadut ennakkomaksut 22 642 25749
— Ostovelat 1 413 11988
— Siirtovelat n3n 7792
- Muut velat 3 057 1471
Yhteensa muille 48 483 46 999
YHTEENSA 80 479 88 081

Korolliset velat
— Lyhytaikaiset Muut velat - -
YHTEENSA - -

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

— Jaksotetut henkilostokulut 9 675 7229
— Tuloverovelka -
— Rahoitusjaksotukset 15 188
— Muut siirtovelat 1581 375
YHTEENSA 1 371 7792

*Vaihto-oikeudellinen juniorilaina on luokiteltu emoyhtidssa (FAS) pitkaaikaiseksi vieraaksi
paaomaksi, ja konsernissa (IFRS) omaksi padomaksi. Suomen kirjanpitosaannokset eivat sisalla
vastaavia omaksi padomaksi luokittelun kriteereita kuin IFRS.
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Liite 16
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 euroa 2024 2023
Osinkotuotot

Muilta 860 416
Yhteensa 860 416
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yhtiéilta 8 -
Muilta 1336 706
Yhteensa 1344 706
Rahoitustuotot yhteensa 2204 1122
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yhtidille -6 174
Muille -1236 -2 826
Yhteensa -1242 -3000
Rahoituskulut yhteensa -1242 -3000
Rahoitustuotot ja -kulut, netto 962 -1878
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kurssitappioita -147 24

Liite 17
JOHDANNAISET
1000 euroa 2024 2023

Valuuttatermiinien nimellisarvot

Suojauslaskenta

— Liikevaihdon suojaukseen liittyvat 8130 18 993
Taloudellinen suojaus
— Rahoitukseen liittyvat - -2715

— Liikevaihdon suojaukseen liittyvat - -

Valuuttatermiinien kayvat arvot

Suojauslaskenta

— Liikevaihdon suojaukseen liittyvat -279 95
Taloudellinen suojaus

— Rahoitukseen liittyvat - 24

— Liikevaihdon suojaukseen liittyvat - -

Laatimisperiaate

Yhtion johdannaiset sisaltavat valuuttajohdannaissopimuksia. Valuuttajohdannaisilla suojaudu-
taan valuuttamaaraisten rahavirtojen muutokselta.

Liite 18
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1000 euroa 2024 2023

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 178 200 178 200

Konserniyhtiéiden puolesta annetut vakuudet

Rahoituslainat - -
Muut vastuut = -
Muut luottovakuusjarjestelyt - -

Kaupalliset pankkitakaukset omasta
ja konserniyhtididen puolesta 32112 12 047

Eraiden tytaryhtididen puolesta on annettu "Letter of Guarantee” -sitoumuksia.
Johdon ja osakkaiden puolesta ei ole annettu pantteja tai muita vastuusoumuksia.
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TILINPAATOS 31.12.2024
Kaytossa olleet kirjanpitokirjat
Tilinpaatos

Paiva- ja paakirja

Reskontraerittelyt

Tositelajin kuvaus

Pankkitositteet

Ostolaskut

Myyntilaskut

Osto- ja myyntilaskujen suoritukset
Kayttéomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpidon tositteet

Muistiotositteet

Tositelaji

10

81

30, 31,34, 35 ja 36
12ja 80

55, 56, 64, 65, 66, 67 ja 68

1,15,16,19, 20, 21, 22, 23, 25,
48, 49, 50, 51,52, 53 ja 54

Kirjanpitokirjojen sailytystapa
erikseen sidottuna paperimuodossa
koneellisella tietovalineella

koneellisella tietovalineella

Tositteiden sailytystapa

koneellisella tietovalineella
koneellisella tietovalineella
koneellisella tietovalineella
koneellisella tietovalineella
koneellisella tietovalineella
koneellisella tietovalineella

koneellisella tietovalineella
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS

Emoyhtioé Raute Oyj:n jakokelpoiset varat 3112.2024 ovat 40,8 milj. euroa (2023: 31,7).

Hallitus ehdottaa 15.4.2025 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 0,55 euroa
kutakin ulkona olevaa osaketta kohden, joiden maara tilinpaatdstiedotteen julkaisupaivana on 6 026 668 kappaletta:

Esityksen mukaan osinkoa jaettaisiin siis 3,3 milj. euroa (2023: 0,6). Taman jalkeen jakokelpoisiksi varoiksi emoyhtidon jaisi 37,5 milj. euroa (2023: 31,1).
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Sovellettavia tilinpaatdssaannoksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan seka Raute Qyj:n ettad sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten
kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaaltad Raute Oyj:n ja toisaalta sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisestd ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta. Toimintakertomukseen siséltyva kestavyysraportti on laadittu
noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8 artiklaa.

Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Lahdessa 17. paivana maaliskuuta 2025

Laura Raitio
hallituksen puheenjohtaja

Joni Bask Ari Harmaala Mikko Kettunen Julius Manni Ari Piik Jenni Virnes

Mika Saariaho
toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 17. paivana maaliskuuta 2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Mikko Nieminen
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Raute Oyj:n yhtidkokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatods antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS-tilinpaatdsstandardit) mukaisesti

o tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Raute Qyj:n (y-tunnus 0149072-6) tilinpaatdksen tilikaudelta 11—
3112.2024. Tilinpaatods sisaltaa:

« konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutok-
sista, rahavirta-laskelman ja liitetiedot, jotka sisaltavat olennaisen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteita koskevan informaation ja muuta selittavaa informaatiota

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiodlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien
saannodsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatodksen liitetiedossa Liiketoiminnan muut kulut.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus: 2,0 miljoonaa euroa, joka on
Olennalsuus 1% liikevaihdosta

« Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtio seka sen tytaryhtiét Kanadassa ja

Tilintarkastuksen
laajuus

USA:ssa. Naiden lisaksi suoritamme analyyttisia tarkastustoimenpiteita kon-
sernin tasolla Kiinan tytaryhtion osalta

Keskeiset
seikat

« Liikevaihdon tulouttaminen projektitoimituksista ja modernisoinneista

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia
siita, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita,
joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpi-
dolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvan-
titatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maa-
ritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat
meitad maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksit-taisten tilintarkastustoimen-
piteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatdkseen kokonaisuutena.
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Konsernitilinpaatokselle
madritetty olennaisuus

2,0 miljoonaa euroa (edellinen vuosi 1,5
miljoonaa euroa)

Olennaisuuden maarittdmisessa Noin 1% lilkevaihdosta

kaytetty vertailukohde

Valitsimme olennaisuuden maarittamisen
vertailukohteeksi liikevaindon, koska kasityk-
semme mukaan tilinpaatoksen lukijat kaytta-
vat yleisimmin naita kriteereita arvioidessaan
konsernin suoriutumista. Liikevaihto antaa
harkintamme mukaan vakaamman perustan
olennaisuuden maarittelyyn. Lisaksi liikevaihto
on yleisesti hyvaksyttyja vertailukohteita.

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Raute-konsernin
rakenteen seka yksittaisten konserniyhtididen koon, toiminnan luonteen ja riskit.

Valitsimme tilintarkastuksen kohteeksi konserniyhtioita edelld mainittujen kriteerien perusteella
siten, etta suorittamillamme tilintarkastustoimenpiteilla saatiin riittava kattavuus lausunnon
esittamiseksi konsernitilinpaatdksesta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista
erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamnme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumises-
ta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion
tilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka

Liikevaihdon tulouttaminen projekti-
toimituksista ja modernisoinneista

Katso tilinpddtoksen laadintaperiaatteet sekd
liitetieto Liikevaihto ettd liitetieto Ajan kulues-
sa tuloutettavat asiakassopimukset

Konsernin lilkevaihdon padosa muodostuu
projektitoimituksista ja teknologiapalveluihin
kuuluvista modernisoinneista, jotka on paaosin
luokiteltu ajan kuluessa taytettaviksi suorite-
velvoitteiksi. Konserni soveltaa ajan kuluessa
taytettaviin suoritevelvoitteisiin valmiusasteen
mukaista tuloutusperiaatetta. Valmistusaste
on laskettu kustannusperusteisesti hankkeen
toteutuneiden menojen suhteena hankkeen
arvioituihin kokonaismenoihin.

Keskeneraisten projektitoimitusten ja mo-
dernisointien tuloutukseen liittyy merkittavia
johdon arvioita, jotka vaikuttavat tilikaudelle
kohdistuvaan lilkevaihtoon ja katteeseen.
Naita olettamia ovat mm. arvio odotettavissa
olevista tuotoista seka materiaali-, alihankinta-
Jja tydovoimakustannuksista.

Tilintarkastustoimenpiteemme keskittyi-
vat projektitoimitusten ja modernisointien
tuloutukseen, koska ne sisaltavat johdon
harkintaan perustuvia arvioita, jotka vaikut-
tavat tuloutettavan myynnin maaraan ja
projektien kannattavuuteen.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Projektitoimitusten ja modernisointien tulout-
tamisen tarkastus sisalsi seka yhtion kontrollien
testausta ettd merkittavimpiin tilikauden liike-
vaihtoon vaikuttaneisiin projektitoimituksiin ja
modernisointeihin kohdistettuja aineistotarkas-
tustoimenpiteita. Aineistotarkastustoi-menpi-
teisiimme kuului, muttei kuitenkaan rajoittunut
pelkastaan seuraaviin:

« Testasimme valitun otoksen osalta, etta
tilikaudella aloitetut hankkeet on tuloutettu
asianmukaista periaatetta noudattaen.

« Testasimme valitun otoksen osalta, etta pro-
jektin ennustetut tuotot perustuvat allekirjoi-
tettuihin sopimuksiin ja projektisopimukset
on hyvaksytty Rauten hyvaksymispolitiikan
mukaisesti.

« Arvioimme kustannusennusteiden luotet-
tavuutta vertaamalla edellisen tilikauden
tilinpaatoksessa keskeneraisten projektien
ennustettuja kustannuksia niiden lopullisiin
toteumiin, haastattelemalla yhtién henki-
[6kuntaa kustannusennusteisiin liittyvista
epavarmuustekijoista seka lukemalla kuu-
kausittain pidettavien projektikatselmusten
poytakirjoja, mihin dokumentoidaan kustan-
nusennusteiden muutokset projekteittain.

« Testasimme valmiusasteen mukaisessa

tuloutuksessa kaytettavien taulukoiden ma-

temaattista oikeellisuutta, joilla on maaritelty
projektien valmistusasteet seka valmistus-
asteen perusteella tilikaudelle tuloutettavan
liilkevaihdon maara.

Arvioimme myos konsernitilinpaatoksen

liitetiedoissa esitettyjen tietojen riittavyytta

ja asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos
antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS-tilinpaatésstandardit) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-seen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja kon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toi-
minnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatods on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikut-
tavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
Jjatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esit-
tamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia
ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konserniti-
linpaatosta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liilketoimin-
tayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustydn ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitg, etta olemme noudattaneet riippumatto-
muutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommmunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epaedullis-
ten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 31.3.2010 alkaen yhtajaksoisesti
15 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttdom-
me ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme vuosiker-
tomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatodksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietadmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia sdannoksia lu-
kuun ottamatta niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain 7 luvussa
Jja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta
« toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhndenmukaisia
« jaetta, toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista saadetaan kirjanpitolain
7 luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttodémme saamaamme muu-
hun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 17.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT
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Raute QOyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Raute

Oyj:n (y-tunnus 0149072-6) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen
konsernikestavyysraportti raportointi-kaudelta 11.-3112.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole
tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olen-
naisilta osiltaan noudatettu

1 kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadet-
tyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 kasittaa myds prosessin, jolla Raute Qyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointis-
tandardien mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata tietojen merkitsemista kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa tarkoitetulla tavalla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta
ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainsaadanndn puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antava-
na toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainva-
lista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennyttd aikaa koskevaan taloudelliseen informaati-oon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutermme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka
mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnas-
sa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Raute Qyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja esittémisesta kirjanpitolain 7 luvussa saa-
detyn mukaisesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla
on yksiloity tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten

« siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta
kehyksestd ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia

« sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konserni-
kestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyt-
ta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Raportoitaessa tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja ESRS:n mukaisesti, yhtidon johto on velvolli-
nen laatimaan tulevaisuuteen suuntautuvat tiedot raportissa kuvattujen oletusten perusteella
tapahtumista, jotka saattavat tapahtua tulevaisuudessa, seka mahdollisista konsernin tulevista
toimista. Todelliset lopputulokset todennakdisesti poik-keavat ennakoiduista, koska odotetut
tapahtumat eivat usein toteudu suunnitellusti.
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Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden
siita, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytodksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen
kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat konsernikestavyysrapor-
tin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtioén tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteita hank-
kiaksemme lausun-tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidens-
sia. Riski siita, etta vaarinkaytok-sesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luon-
teeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteistd, ja
ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perus-
tuvat ammatilliseen harkintaan sisaltéden arvioinnin vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin suoritta-
malla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

« Haastattelimme yhtidn johtoa ja konsernikestavyysraportin sisaltamien tietojen keraamisesta
ja raportoinnista vastaavia henkiloita organisaation eri tasoilla hankkiaksemme kasityksen kes-
tavyysraportointiprosessista ja siihen liittyvista sisaisista kontrolleista seka tietojarjestelmista.

« Perehdyimme yhtion laatimaan taustadokumentaatioon ja asiakirjoihin soveltuvin osin, ja
arvioimme, tukevatko ne konsernikestavyysraportin sisaltamia tietoja.

« Arvioimme yhtiodn toteuttamaa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointiprosessia suh-
teessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sitd, ovatko arviointiprosessista annetut tiedot
ESRS-standardien mukaisia.

« Arvioimme, ovatko konsernikestavyysraportin sisaltamat kestavyystiedot
ESRS-standardien mukaisia.

« EU-taksonomiatietojen osalta hankimme kasityksen prosessista, jolla yhtio on maéaritellyt kon-
sernin taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme
naista annettujen tietojen saanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 17.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Kestavyystarkastusyhteiso

Mikko Nieminen
KRT

RAUTE TILINPAATOS 2024 | KONSERNI | 146



= RAUTE

TILINTARKASTAJAN ESEF VARMENNUSRAPORTTI

RAUTE OYJ:N ESEF-TILINPAATOSTA KOSKEVA KOHTUULLISEN VARMUUDEN
ANTAVA RIIPPUMATTOMAN TILINTARKASTAJAN VARMENNUSRAPORTTI

Raute Oyj:n johdolle

Olemme Raute Oyj:n (y-tunnus 0149072-6) (jaljempana myds "yhtid") johdon pyynnosta
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on ollut yh-
tion IFRS-konsernitilinpaatods tilikaudelta 1.1.-3112.2024 European Single Electronic Format
-muodossa ("ESEF-tilinpaatos”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Raute Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se tayttaa 17.12.2018 anne-
tun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset ("ESEF-vaatimukset). Tahan
vastuuseen kuuluu, etta suunnitellaan, otetaan kayttdon ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka
on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

Meidan riippumattomuutemme ja laadunhallintamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants) Kansain-
valisten eettisten saantojen tilintarkastusammattilaisille (sisaltéen Kansainvaliset riippumatto-
muusstandardit) (IESBAN eettiset saanndt) mukaisia riippumattomuusvaatimuksia ja muita
eettisia vaatimuksia. Saantojen pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus,
ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtidmme soveltaa kansainvalista laadunvalvontastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilintar-
kastusyhtiesdn on suunniteltava, otettava kayttdoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajar-
jestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet
ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme
Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainvalisen var-
mennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin
menneita kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluon-
teinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme
toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko ESEF-tilinpaatdksessa
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon kuuluu
toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita, onko ESEF-tilinpaatds ESEF-vaatimusten mukai-
nen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamisen riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessamme olemme tarkastelleet sisaista valvontaa, joka on
yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatoksen laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etté Raute Oyj:n ESEF-tilinpaatds 31.12.2024 paattyneelta tilikau-
delta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahimmaisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksiantomme
ehtojen mukaisesti. Vastaamme tydstamme, tasta raportista ja esittémastamme lausunnosta
vain Raute Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki17.3.2025

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Nieminen

KHT
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Ej RAUTE KONSERNIN TULOSKEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

Esitetyt osavuosikatsausluvut ovat tilintarkastamattomia.

1000 euroa Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024 Q4 2023 Q3 2023 Q22023 Q12023
LIIKEVAIHTO 56 476 46 373 57 051 44 684 45223 34 041 29 338 36 815
Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varastojen muutos -2 053 -1173 1270 478 1830 <1631 307 -984
Liiketoiminnan muut tuotot 67 36 10 n 363 46 3 229
Materiaalit ja palvelut -25689 -19 592 -32 887 -22 963 -22288 -13 888 -12 148 -15 371
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -16 617 -13768 -15008 -14122 -15 861 -10 829 -12 047 -13509
Poistot -1332 -1370 -1302 -1 401 -1329 -1334 1114 -1140
Liiketoiminnan muut kulut -7 360 -5 694 -5184 -5221 -7 282 -5 015 -5 363 -5200
Liiketoiminnan kulut yhteensa -50 997 -40 424 -54 381 -43 707 -46 759 -31 066 -30 672 -35220
LIIKETULOS 3 493 4 812 3949 1466 656 1390 -1 024 839
% liikevaihdosta 6,2 10,4 6,9 3,3 15 4] -3,5 23
Rahoitustuotot 436 461 768 437 -108 668 36 344
Rahoituskulut -168 -90 -143 -287 -18 -382 -197 -411
Rahoituskulut, netto 268 37 625 151 -125 286 -161 -67
TULOS ENNEN VEROJA 3761 5183 4 574 1617 531 1676 -1185 773
% liikevaihdosta 6,7 1,2 8,0 3,6 12 49 -4.0 21
Tuloverot -809 -718 -N47 -351 133 -639 387 -326
KAUDEN TULOS 2952 4 465 3 427 1266 666 1037 -799 446
% liikevaihdosta 52 9,6 6,0 2,8 15 30 27 12
Jakautuminen

Emoyhtiéon omistajille kuuluva osuus tuloksesta 2952 4 465 3427 1266 666 1037 -799 446
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,48 0,73 0,56 0,20 0,09 016 -0,15 0,10
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,46 o7 0,54 0,20 0,09 016 -0,15 0,10
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara, 1000 kpl 6123 6123 6123 6123 6123 6123 5375 4 498
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara laimennettuna, 1 000 kpl 6 350 6 331 6325 6204 6172 6123 5375 4 498
TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q1 2024 Q4 2023 Q3 2023 Q22023 Q12023
Saadut tilaukset vuosineljanneksittain, Me 50 15 20 36 18 9 12 67
Tilauskanta vuosineljanneksen lopussa, Me 184 188* 223 259 266 192 202 121

*Q3/2024 tilauskanta oikaistu +2 milj. euroa aiemnmin raportoidusta
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?j RAUTE TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

1000 euroa 2024 2023 2022 2021 2020 Raute-konserni kayttaa saannénmukaisessa raportoinnissaan vaihtoehtoisia tunnuslukuja (al-
ternative performance measures, APMs), kuvaamaan konsernin tuottoja, toiminnan taloudellista
tulosta, padomarakennetta, padoman tuottoa, taloudellista asemaa ja rahavirtoja. Raute-konser-

Liikevaihto 204 583 145 416 158 324 142 212 14 994 ) ) . ) o
B ) ni on vuodesta 2023 alkaen raportoinut kahta uutta vaihtoehtoista tunnuslukua: kayttokatetta
Litkevaihdon muutos, % 40,7 8.2 ns 257 240 (EBITDA) ja vertailukelpoista kayttokatetta (EBITDA).
Viennin osuus 172 407 132293 141 830 130 548 108 267
% litkevaihdosta 84,3 91,0 89,6 91,8 942 Tunnuslukujen tarkoituksena on antaa tilinpaatdksen lukijoille kuva konsernin taloudellisesta
Kayttokate (EBITDA)** 19 124 6781 -9689 2071 n/a asemasta seka auttaa tilinpaatdksen analysoinnissa ja toiminnan kehityksen arvioinnissa.
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA)** 19 785 9273 -2258 3479 n/a
% lilkevaihdosta™ 9,7 6.4 A4 24 n/a Tunnusluvut on johdettu tilinpadtoksesta tai perustuvat sellaisiin tilinpaatoksessa esitettyihin
Liiketulos 13720 1863 14642 D244 2770 eriin, jotka on laadittu laatimisperiaatteissa kuvatun tilinpaatdsnormiston mukaisesti. Mikali kon-
% likevaindosta 67 13 92 16 24 sernin laadintaperiaatteissa tapéhtuu mUUFOS tietyllé tilikéude\!a, oikaistaan vertailuvuosien luvut
vastaamaan kuluvan vuoden voimassa olevia laadintaperiaatteita.
Tulos ennen veroja 15134 1795 13814 1772 2455 Tilinpaatdksessa esitettyjen tunnuslukujen ja vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on
% liilkevaihdosta 7,4 12 -8,7 -1.2 21 esitetty sivulla 151 ja osakekohtaisten tunnuslukujen laskentakaavat tunnuslukujen yhteydessa
Tilikauden tulos 12m 1350 -11513 -1775 -1819 sivulla 153.
% liikevaihdosta 59 09 -73 -1,2 -16
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 30,9 6,6 -299 2,7 2,7
Oman paaoman tuotto (ROE), % 27,5 4.4 -40,4 -4.8 -4
Taseen loppusumma 136 001 135 405 92 053 10 676 85 428
Korolliset nettovelat -51 887 -39 419 6721 -12 244 -3 863
% liikevaihdosta -25,4 271 4.2 -8,6 3.4
Korottomat velat 78 025 88 001 56 735 64 065 37740
Omavaraisuusaste, % 55,2 50,2 36,6 443 58,8
Gearing, % -104,4 -102,7 294 -359 -9,8
Bruttoinvestoinnit 2799 4 486 6572 6297 4258
% liikevaihdosta 1,4 3] 42 4.4 37
Tutkimus- ja kehittdmismenot 5 341 5215 6295 4919 4260
% liikevaihdosta 2,6 36 4,0 35 37
Tilauskanta, Me 184 266 84 158 94
Uudet tilaukset, Me 121 315 138 203 9o
Henkilosto 31.12. 783 754 778 802 751
Henkilosto, tehollinen keskimaarin 740 749 774 780 743
Henkilostd, keskimaarin 782 754 829 788 760
Osingonjako 3 315* 612 - - 3411

* 2024 Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 2025 vuoden 2024 voitonjaosta.
** Tunnusluvut on laskettu vain vuodesta 2021 alkaen
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Liikevaihdon muutos, %

Viennin osuus

Viennin osuus, %
lilkevaihdosta

Kayttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen
kiyttokate (EBITDA)

Vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA),
% liikevaihdosta

Liiketulos

Liiketulos, %
lilkevaihdosta

Tulos ennen veroja,
% liikevaihdosta

Tilikauden tulos,
% liikevaihdosta

Sijoitetun padaoman
tuotto (ROI), %

Oman paaoman
tuotto (ROE), %

Korolliset
nettovelat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVIEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kuluvan tilikauden liikevaihto ./ edellisen tilikauden liikevaihto
Liikevaihto

x 100

Suomesta ulkomaille myytyjen tavaroiden ja palveluiden osuus

Viennin osuus x 100

Tilikauden liikevaihto

Kayttokate (EBITDA) on nettosumma, joka muodostuu,
kun liilkevaihtoon lisataan lilkketoiminnan muut tuotot,
vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutoksella ja omaan kayttdéon
valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuina, vahennetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka vahennetaan
liilketominnan muut kulut.

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) on kayttokate
(EBITDA), jota on oikaistu kertaluontoisten erien vaikutuksella.

Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA)
Liikevaihto

x 100

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisataan lilketoiminnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut
valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutoksella
ja omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilla kuluilla oikaistuina,
vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut seka
vahennetaan poistot, mahdolliset arvonalentumistappiot ja
liilketoiminnan muut kulut.

Liiketulos

x 100
Tilikauden liikevaihto
Tulos ennen veroja <100
Tilikauden liikevaihto
Tilikauden tulos <100
Tilikauden liikevaihto
Tulos ennen veroja + rahoituskulut <100
Oma padaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden keskiarvo)
Voitto/tappio <100

Oma padoma (tilikauden keskiarvo)

Korolliset velat ./ (rahavarat + kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat)

Korolliset nettovelat,
% liikevaihdosta

Korottomat velat

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit,
% liikevaihdosta

Tutkimus- ja
kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittamis-
menot, % liikevaihdosta

Tilauskanta,
Me

Uudet tilaukset,
Me

Henkilosto 31.12.

Henkilosto,
keskimaarin

Henkilosto, tehollinen

Henkilosto,
tehollinen keskimaarin

Osingonjako

Paaoman palautus

Korolliset velat ./ (rahavarat + kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat)

Liikevaihto

x 100

Varaukset + Lyhytaikaiset saadut ennakkomaskut + Tuloverovelka +
Ostovelat ja muut velat

Oma paaoma %100
Taseen loppusumma ./. saadut ennakkomaksut

Korolliset nettorahoitusvelat

x 100
Oma paaoma
Bruttoinvestoinnit sisaltavat aineettoman ja aineellisen
kayttdomaisuuden lisaykset
Bruttoinvestoinnit %100

Tilikauden liikevaihto

Tutkimus- ja kehittdmismenot sisaltavat T&K-hankkeissa tarvittavat
aineet, tarvikkeet, tydtunnit ja muut toimintaan liittyvat kulut

Tutkimus- kehittdmismenot <100

Tilikauden liikevaihto

Tilikauden paattymisajankohtaan mennessa sitovasti saadut,
mutta toimittamattomat tilaukset niilta osin kun tilauksia
ei ole kirjattu liikevaihtoon.

Tilikauden aikana sitovasti voimaan astuneet myyntitilaukset
arvostettuna viimeisimman liikevaihtoennusteen mukaisesti.

Tilikauden lopussa tydsuhteessa olleiden henkildiden
lukumaara.

Keskiarvo tilikauden kalenterikuukausien lopussa tydsuhteessa
olleiden henkildiden maarasta.

Tilikauden lopussa tydsuhteessa olleiden henkildiden lukumaara
kokoaikaisiksi muutettuina

Keskiarvo tilikauden kalenterikuukausien lopussa tyosuhteessa
olleiden henkildiden tehollisesta maarasta.

Tilikaudelta jaettavaksi vahvistettu tai ehdotettu voitonjako.
Tilikaudelta jaettavaksi vahvistettu tai ehdotettu palautus

sijoitetun paaoman rahastosta.
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% RAUTE OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2024 2023 2022 2021 2020
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa 1,96 0,22 -2,56 -0,39 -0,20
Tulos/osake (EPS), laimennusvaikutuksella oikaistu, euroa 1,91 0,22 -2,56 -0,39 -0,20
Oma paaoma/osake, euroa 8,12 6,92 509 7,69 9,01
Osinko/yhdistetyn sarjan (A-sarjan) osake, euroa 0,55* 0,10 - - 0,76
Osinko/K-sarjan osake, euroa - - - - 0,76
Osinko/tulos, % 28,1 4545 - - -176,3
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 1,02 - - -33
Hinta/voitto-suhde (P/E) 6,68 4473 -3,06 -4755 -107,40
Kurssikehitys (yhdistetty osakesarja, A-sarjan osakkeet
3.4.2023 saakka)
Tilikauden alin kurssi, euroa 9,88 8,02 7,69 18,48 16,49
Tilikauden ylin kurssi, euroa 14,00 1,30 19,33 23,60 2597
Tilikauden keskikurssi, euroa 12,1 9,30 Nn64 2112 19,50
Kurssi tilikauden lopussa, euroa 13,10 9,84 7,83 18,77 21,51
Osakekannan markkina-arvo 31.12.
K-sarjan osakkeet, ennen osakesarjojen yhdistamista, Me** - 82 19,6 225
A-sarjan osakkeet, ennen osakesarjojen yhdistamista, Me** - 270 64,8 74,3
Osakkeet osakesarjojen yhdistdmisen seka suunnatun
annin ja merkintaetuoikeusannin jalkeen 80,2 60,2
Yhteensa, Me 80,2 60,2 352 84,4 96,8
Osakkeiden vaihdon kehitys (yhdistetty osakesarja,
A-sarjan osakkeet 3.4.2023 asti)
Osakkeiden vaihto tilikauden aikana, kpl 1151 403 993127 613077 591208 680 073
Osakkeiden vaihto, Me 13,9 9,4 75 13,2 14,0
Osakkeiden kokonaismaara
K-sarja, kantaosakkeet (20 danté/osake), oikaistu kappale-
maara** - 1045727 1045272 1045727
A-sarjan osakkeet (1aani/osake), oikaistu kappalemaara *** - 3452168 3452168 3452168
Osakkeet osakesarjojen yhdistamisen seka suunnatun
annin ja merkintadetuoikeusannin jalkeen (1 dani/osake) 6122 679 6122 679
Yhteensa 6122 679 6122 679 4 497 895 4 497 895 4 497 895
Oikaistu keksimaarainen kappalemaara, 1 000 kpl 6123 5550 4 498 4 498 4 498
Okaistu keskimaarainen kappalemaarg, laimennettuna,
1000 kpl 6 350 5597 4 498 4 498 4502

* Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle 2025.

** Osakesarjojen yhdistaminen rekisteroity kaupparekisteriin 3.4.2023. K-sarjan osakkeet on arvostettu A-sarjan osakkeen kauden lopun kurssilla.

** Osakesarjojen yhdistaminen rekisterdity kaupparekisteriin 3.4.2023.
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Tulos/osake (EPS), laimentamaton, euroa =

Tulos/osake (EPS), laimennus-vaikutuksella oikaistu, euroa =

Oma paidoma/osake, euroa =

Osinko/osake, euroa =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) =

Tilikauden keskikurssi, euroa =

Osakekannan markkina-arvo 31.12., 1 000 euroa** =

Yhdistetyn osakesarjan (A-sarjan) osakkeiden vaihto
tilikauden aikana, % =

Osakkeiden lukumaara, keskiarvo =

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara,
keskiarvo

Tilikauden tulos
Osakkeiden lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana

Laimennusvaikutuksella oikaistu tilikauden tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaaran keskiarvo
tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden osingonjako
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Osinko/osake %100
Tulos/osake

Osinko/osake <100
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi
Tulos/osake

A-sarjan osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen A-sarjan osakkeiden lukumaaran keskiarvo tilikauden
aikana

Osakkeiden (yhdistetty osakesarja / A- ja K-sarjan osakkeet)
lukumaara tilikauden lopussa x yhdistetyn osakesarjan (A-sarjan)
osakkeen kaupantekokurssi tilikauden lopussa

Tilikauden aikana vaihdettujen yhdistetyn osakesarjan (A-sarjan)
osakkeiden lukumaara x 100

Yhdistetyn osakesarjan (A-sarjan) osakkeiden lukumaara keskimaarin
tilikauden aikana

Keskiarvo tilikauden kalenterikuukausien lopun osakkeiden
lukumaarasta

Keskiarvo tilikauden kalenterikuukausien lopun (optioiden)
laimennusvaikutuksella oikaistusta osakkeiden lukumaarasta
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Raute Oyj
Raute on vakavarainen Small Cap -yhtid, jolla on vahva perhe-
tausta.

Raute toimii maailmanlaajuisesti ja silla on johtava asema
alallaan.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Raute Oyj:n osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssa
ryhmassa Teollisuustuotteet ja -palvelut. Kaupankayntitunnus
on RAUTE.

Raute Oyj:n yhdistetyn osakesarjan (aiemmin A-sarjan) osak-
keita vaihdettiin vuoden 2024 aikana 1151 403 kappaletta (993
127 kpl). Vaihdon arvo oli yhteensa 13,9 miljoonaa euroa (9,4
Me). Osakkeen vuoden ylin kaupantekokurssi oli 14,00 euroa
(11,30 euroa) ja alin 9,88 euroa (8,02 euroa). Osakkeen kurssi
vuoden 2024 paattyessa oli 13,10 euroa (9,84 euroa). Keski-
kurssi oli 12,11 euroa (9,30 euroa). Koko osakekannan markki-
na-arvo vuoden lopussa oli 80,2 miljoonaa euroa (60,2 Me)
per 3112.2024.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtidkokous 4.4.2024 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintaan 600.000 Raute Oyj:n osakkeen hankkimi-
sesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla,
jolloin hankinnat vahentavat yhtion voitonjakoon kaytettavissa
olevia varoja.

Hallitus voi valtuutuksen nojalla hankkia yhtion omia osakkeita
kaytettavaksi yhtion padomarakenteen kehittamiseen, vastik-
keena mahdollisten yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen taikka muutoin edelleen
luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Valtuutuksen nojalla han-
kittavista osakkeista maksettavan vastikkeen tulee perustua
yhtién osakkeen hintaan julkisessa kaupankaynnissa siten, etta
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen alin jul-
kisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuk-
sen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen
korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana.

Valtuutus sisaltaa oikeuden hankkia osakkeita suunnatusti
eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden

OSAKKEEN MARKKINA-ARVO JA OSAKKEENOMISTAJAT

suhteessa. Omien osakkeiden suunnattu hankkiminen voi
tapahtua esimerkiksi hankkimalla osakkeita julkisessa kaupan-
kaynnissa niillda markkinapaikoilla, joiden saantdjen mukaan
yhtio saa kayda kauppaa omilla osakkeillaan. Osakkeiden
hankkiminen julkisessa kaupankaynnissa edella maaritellylla
tavalla tai muutoin suunnatusti edellyttad, etta siihen on yhti-
on kannalta painava taloudellinen syy.

Hallitus paattaa omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
muista ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtidkokous-
paatoksesta lukien.
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OSAKEKANNAN JAKAUTUMINEN

YHDISTETYN OSAKESARJAN OSAKKEET

Yhdistetyn osakesarjan osakkeet

Osakkeenomistajia,

Osakkeita ja dania,

osakkeenomistajaryhmittain 31.12.2024 kpl % kpl %
Kotitaloudet 6224 95,3 4 632 887 75,7
Yritykset 238 3,6 831309 13,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 03 292 000 4.8
Ulkomaiset osakkaat 24 0.4 15808 03
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 16 0,2 38174 06
Julkisyhteisot 1 0,0 74 608 12
Hallintarekisterdidyt 9 O] 237 893 39
Yhteensa 6 533 100,0 6122 679 100,0
Yhdistetyn osakesarjan osakkeet osakemaarittain Osakkeenomistajia, Osakkeita ja dania,
31.12.2024 kpl % kpl %
1-100 3196 489 129 688 2]
101-500 2419 37,0 589135 9,6
501-1 000 462 7] 3398 86 56
1001-5 000 338 52 660 263 10,8
5001-10 000 48 0,7 326185 53
10 O01-50 000 45 0,7 1063 602 17,4
50 001-100 000 15 0,2 1098 828 179
100 001-500 000 9 0,1 1158 842 189
500 001- 1 0,0 756 250 12,4
Yhteensa 6 533 100,0 6122 679 100,0
Osakkeenomistajien maara 31.12. Omistus 31.12.2024
Hallintarekisteroidyt
- 7,000 nstituutiot it 0%
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2024 OSAKKEIDEN LUKUMAARAN MUKAAN

Osuus

Osakkeet, osakkeista ja

kpl aanista, %

1. Sundholm Géran Wilhelm 756 250 12,3
2. Laakkonen Mikko Kalervo 227 225 37
3. Sijoitusrahasto eQ Suomi 134 368 22
4. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 132 574 2.2
5. Stephen Industries Inc Oy 129 687 21
6. Suominen Pekka Matias N7 329 19
7. Siivonen Osku Pekka 106 901 1,7
8. Kirmo Kaisa Marketta 105 421 17
9. Mustakallio Mika Tapani 103 678 1,7
10. Keskiaho Kaija Leena 101 659 17
1. Sarkijarvi Anna Riitta 98 986 1,6
12. Suominen Tiina Sini-Maria 97 344 1,6
13. Eai Raute Holding Oy 96 0N 1,6
14. Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtid 90 000 15
15. Suominen Jussi Matias 74 626 1,2
16. Keskinainen tyoeldkevakuutusyhtioé Varma 74 608 12
17. Relander Par-Gustaf 72 700 1,2
18. Mustakallio Marja Helena 71144 1,2
19. Sarkijarvi Timo Juha 66 307 11
20. Mustakallio Kari Pauli 57 000 09
Yhteensa 2713 818 443

Tilikaudella 2023 toteutetusta osakesarjojen yhdistamisesta johtuen jokaisella osakkeella on

yhtalaiset aanioikeudet, joten osakkeita ja aania on yhta paljon, ja taten suurimpien omistajien

osuudet osakkeista ja aanista ovat yhtalaiset.

*EAI Raute Holding Oy:n juridinen omistus ja aanivalta on Evli Alexander Incentivesilla,
mutta sopimuksen perusteella Raute tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa
ja toimii padmiehena, kun taas EAIl toimi agentin roolissa holdingyhtidon kautta. Taman

sopimuksellisista piirteista syntyvan maaraysvallan perusteella holdingyhtio yhdistellaan IFRS-
konsernitilinpaatdkseen strukturoituna yhteisona.

JOHDON OMISTUS 31.12.2024
Yhtién hallitus, toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2024 yhteensa 125185
kappaletta osakkeita.

Johdon omistus vastaa 2,0 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta koko-

nais- aanimaarasta. Omistukset sisaltavat omat, alaikaisten lasten ja maaraysvaltayhteisdjen
omistukset.

HALLINTAREKISTEROIDYT OSAKKEET 31.12.2024
Hallintarekisteroityjen osakkeiden osuus oli 39 prosenttia (2,7 %) osakkeiden kokonaismaarasta.

OSAKKEENOMISTAJIEN MAARA 31.12.2024
Osakkeenomistajien maara oli vuoden 2024 lopussa 6 533 (6 275).
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