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Sveriges storsta skogsagare

Sveaskog dger 14 procent av Sveriges skogs- oberoende aktér utan egna storaintressen som

marker och har cirka 800 medarbetare runt om slutanvandare av skogsravara. Sveaskogs upp- Sveaskog ager

ilandet. Bolaget ar darmed Sveriges storsta drag aratt bedriva verksamheten pa hallbar

skogsdgare - med ambitionen att vara varlds- affarsmassig grund och generera marknads- 40

ledande inom hallbartvardeskapandeiskogen.  madssigavkastning. Narliggande verksamhet A)
Sveaskog ags av svenska staten. Bolaget har kan bedrivas om den bidrar till att 6ka bolagets .
karnverksamhetinom skogsbruk och aren avkastning. Av Sveriges skogsmark

Sveaskogs affarsverksamhet bedrivs huvudsakligenien
operativenhet uppdeladifemregioner - Gotaland, Svealand,
Sddra Norrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Den kompletteras med afféarsomradet Svenska Skogsplantor
och enskogsbruksenhet, samt ett antal koncernfunktioner.

Ovriga affarer omfattar bland annat arrenden, upplatelser
och nya affdrerinom mark, energi och skogsravara samt
Mérrums Kronolaxfiske.

100 =800 131

Agtav staten Medarbetare Miljoner skogsplantor/ar

#k Sveaskogs markinnehav

Sveaskogs kontor

B Sveaskogs plantskolor

~ 3 3304 26%

Miljoner hektar Miljoner kronor Avinnehavet
produktiv skogsmark i nettoomsattning undantagen fran skogsbruk
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Sveaskogs kdarnverksamhet ar att férvalta och

bruka skogen samt leverera timmer, massaved, metoder som mlnskarrlsken for kllmatrelate-

flis, biobransle, skogsplantor och skogliga rade skador pa skogen och starkerskoge_n‘s' of

tjanster for en langsiktig hallbar avkastning. - standskraft mot olika skadeangrepp. Geno

Kunderna finns huvudsakligen inom den - héllbartskogsbruk kan Sveaskog leverera for=

svenska skogsindustrin och den svenska energi- - nybar ravara tilt kunderna samtidigt som bolaget Sagtimmer VEssEved] Biobrinsle
sektorn. Dessutom gor Sveaskog affarerinom bidrar-till FN: sAgenda 2030, de'svenska miljo- . '

maten (se mer.pa sidan 61) Parisavtalet och
EU:s klimatmal:

mark, energioc'h'skogsrévara samtframj
utvecklingenav ny teknik. Bolaget utve?l?éii(
ocksaskagensom en plats for fiske, jakt, natur= v
turism och andra upplevelserinaturen. : e

78 R

Sveaskogs vision ar att vara vérldsledande pa
hallbartvardeskapande i skogen. Foratt na dit =
stravar bolaget efter att pa basta satt balansera
ekologiska, ekonomiska och sociala varden.
Detska bliverklighet genom balagets unika
kompetens, storlek och kapacitet.

a4
A S
2 g
Jakt, fiske och

’. e - Skogsplantor Sol- ochvindkraft ;
i : naturturism

Sveaskogs egna skogar ar certifierade enligt bé!qé"FSC@- och PEFC-standard, FSC® -C 012140,
PEFC/05-23-239. Allt virke somkopsin fran andra skogsagare ska vara i enlighet med FSC:s krav
4 gl pa kontrollerat Virke (Controlled Wopd).ochi sparbarhetscertlﬂermg (Chain of Custody);

=2 : 3 g 0 A : FSC®SA-CW-014563,
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Sveaskogs innehav

5 Brukad produktiv skogsmark
%
8 0

Brukad skogsmark

2 0 Produktiv skogsmark avsatt for naturvard
6%

Mark undantagen
fran skogsbruk

Lagproduktivskogsmark som 9%
producerar mindre &n 1 m3sk/ha och ar

Sjoar och vattendrag 5%
I 6 % Oppen myr, hallmark och kalfjall 11%
Ovrig icke brukad mark

Diagrammet syftar tillatt visa helheten av Sveaskogs markinnehav uppdelat pa de delar
som redovisas nationellti SCB:s dterkommande statistik.
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Sveaskogsinnehav dr 4,1 miljoner hektar stort, varav 3,02 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark, det villsdga mark som producerar mer @n en kubikmeter
skog per hektar (m3sk/ha) och ar. Har ges en dversikt 6ver Sveaskogs innehav
och hurdetanvénds. | dag ar totalt 26 procent undantaget fran skogsbruk.

Pa dessa marker kan det utféras naturvardande skotsel. Ytterligare 16 procent
bestarav mark sominte brukas, exempelvis 6ppen myr, hallmark och kalfjall.

ALDERSFORDELNING | BRUKAD PRODUKTIV SKOGSMARK
M 1000ha

665
645 607

ALDER/AR 0-19 20-39 40-59  60-79  80-99 100-119 120-139 140-159 160+ Smahansyn"”

ALDERSFORDELNING | PRODUKTIV SKOGSMARK AVSATT FOR NATURVARD

M 1000ha
215

ALDER/AR 0-19 20-39  40-59  60-79  80-99 100-119 120-139 140-159 160+

1) Dennaarealingér frimstindgon av de yngre dldersklasserna men dr egentligen avsatt
vid avverkning och &ralltsd egentligen betydligt &ldre.
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2020 2021 2022 2023 2024
Total markareal, miljoner hektar,
exkl. sjoaroch vattendrag 3,90 3,90 3,89 3,87 3,86
Varav produktivskogsmark, miljoner hektar 3,04 3,04 3,03 3,02 3,02
Redovisat varde, enligt IFRS Redovisningsstandarer, MSEK 82430 85430 88862 100221 119746
Taxeringsvarde, MSEK 66344 66344 66471 81209 81227
Samtliga leveranser, tusen m3fub 10629 10682 10360 8930 8231
Leveranser fran egen skog, tusen m3fub 6248 6290 5866 5064 4792
Virkeskdp, tusen m3fub 1726 1812 1738 1408 1104
Centrala kop ochimport, tusen m3fub 2675 2394 2756 2459 2335
Antallevererade plantor/varav tillegen skog,
miljoner plantor 133/50 149/62 138/53 131/52 131/52
Virkesforradet, milj skogskubikmeter? 2717 278 281 283 288
Féryngringsavverkning, areal hektar 27100 25160 19600 15081 14489
Markberedning, hektar, inklhyggesbranning 26876 22670 22302 20373 17 606
Aterbeskogning, hektar?) 26123 29686 26015 24717 23640
Naturlig féryngring, areal hektar 470 460 270 124 516
Sadd, areal hektar 2720 1217 941 859 780
Plantering, hektar, exkl hjalpplantering3) 22933 28009 24804 23735 22343
Rojning, areal hektar, exklunderrgjning® 35847 35269 36811 40285 43553
Gallring, areal hektar 28790 30180 27250 22806 28148
Areal brukad med alternativa metoder, hektars) - - 55 29 37

1 Virkesférrédet avser produktiv mark minus ekoparker, forsdksparker och naturreservat.
2) Till3terbeskogning riknas naturlig féryngring, sddd och plantering exklusive hjélpplantering.

3) Tidigare redovisades plantering inklusive hjilpplantering. Detta har &ndrats fér att bli ett fér verksamheten mer intressant matt. Tidigare &r har korrigerats.

4 Tidigare redovisades réjning inklusive underrgjning. Detta har dndrats for att bli ett fér verksamheten mer intressant métt. Tidigare ar har korrigerats.

5) Alternativa metoder p& skogsmark med produktionsmalinkluderar bland annat plockhuggning, luckhuggning, olika typer av utglesning eller blddning.
Dessa metoderinnebar att skogen skots sa att marken alltid &r tradbevuxen utan att det uppstar nagra storre kalhuggna ytor. Tidigare angavs arealen fér
de forsoksomraden dar dessa férséksmetoder planerades. Fran och med 2024 &r det utférd areal som f6ljs upp. Detta harjusterats dven for tidigare ar.
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Virkesuttag

Sveaskogs virkesuttag bygger pa en langsiktig berak-
ning. 2024 motsvarade uttaget 54 procent av volym-
tillvaxten pa brukad mark. 62 procent av virkesuttaget
skeddeifdoryngringsavverkning och 29 procenti
gallring. Tallardet dominerande tradslaget i virkes-
uttaget, foljtav gran och lovtrad.

Medelstorlek pa féryngringsavverkningar
Sveaskogs foryngringsavverkningar varieraristorlek,
fran cirka 0,5 hektar till cirka 20 hektar, beroende pa
forutsattningarna pa platsen. | séllsynta fallkan de
varastdorre.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

VIRKESUTTAG ANDEL AV VOLYMTILLVAXTEN
PA BRUKAD MARK

¥ Procent
69 70 68 o
54
2007 2012 2017 2022 2024

MEDELSTORLEK FORYNGRINGSAVVERKNINGAR
PiHektar

6,5

56

2007 2012 2017 2022 2024

ANDELEN TRADSLAG PA SVEASKOGS MARK RAKNAT | VOLYM

649

Tall

27 % 9

Gran Lovtrad
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Att balansera
flera intressen
i Skogen

Sveaskog ar statens skogsbolag med ettinnehav som
omfattar ndstan tio procentav Sveriges landyta. Vidr stolta
over fortroendet att forvalta denna skog och mark fér svenska
folkets rakning. Det &r ett uppdrag som férpliktar och ett
fortroende vitar pa storstaallvar. Vistravar efter att vara ett
foredome inom branschen nar det géller naturvard i skogen,
varierat skogsbruk och minskad klimatpaverkan.



Under 2024 har vimalmedvetet foljt den strategivi
antog 2023. Med fokus pa hallbart vardeskapande
genom langsiktig forvaltning och avkastning, arbetar
vi for 6kad skogstillvaxt, 6kad hallbar avkastning,
Gkad klimatnytta och utveckling av biologisk méngfald
och ekosystemtjanster.

Balans mellan livskraftiga skogar och séker
ravaruférsorjning

Skogsbruket genomgar en omstallning och som en av
Europas storsta skogsdgare harvien betydande roll
attspela. Fér Sveaskog ar det sjalvklart att framtiden
skainnefatta bade livskraftiga skogar och en séker
ravaruférsorjning. Med detta i atanke arbetar
Sveaskog for att starka skogens langsiktiga vitalitet
och tillvaxt, motverka negativa effekter av klimat-
forandringar, gynna biologisk méangfald och utveckla
samexistensen med renskoétseln samt bidra till trivsel
i skog och mark.

Med tanke pd de méngaintressenaiskogen och de
olikavarden som den svenska skogsnaringen genererar
arskogsbruk en mangfacetterad frdga som enga-
gerar. Darfor &r hallbara losningar och konstruktiv
dialog avgérande for framtiden. Tyvarr har den polari-
serade debatten, dér trakthyggesbruk? stalls mot
avsattningar - som om fragan arenbart svart eller vit
- skapat en svarsituation for landets skogsagare.
Aktorer kdnner sig tvungna att valja mellan hdga
naturvarden eller att bruka skogen. Lagstiftning och
regelverk som ensidigt fokuserar pa vissa avverk-
ningsmetoder eller férenklar och polariserar hand-
lingsalternativen riskerar att 6ka malkonflikternaitakt
med att utbudet av skogsravaran minskar, vilket i sin

Om Sveaskog Vd-kommentar

tur forsvarar klimatomstallningen. Viiskogsbranschen
behover visa att skogsbruk kan ga hand i hand med att
frdmja och behalla naturvarden och att vi kan balan-
seraintresseniskogen genom ett mervarierat skogs-
bruk. Att hantera malkonflikter &rvarvardag och viser
detsom enviktig delav véart uppdrag. Dessutom ser vi
att malkonflikter driverinnovation i skogsbruk.
Sveaskog ariallt storre utstrackning en skogsdgare
som forvaltaralla varden iskogen och marken,
snarare an att enbart vara en leverantérav ravara till
industrin. Vart fokus ligger pa att balansera de olika
intressen som ar kopplade till skog och mark samt att
optimeravardeskapandet pa vartinnehav. Genom att
bedriva ett mervarierat skogsbruk kan vi skapa varde
forindustrin, klimatet, den biologiska mangfalden,
renskdtseln, friluftslivet, jakten och fisket samt méta
det 6kade intresset for gréna kolatomer fran aktorer
inom energi-, stal-, transport- och infrastruktursek-
torerna. En mer variationsrik skog ar ocksa mindre
kanslig for de pagaende klimatférandringarna, vilka
skapar andrade forutsattningar for saval skogen
som skogsbruket.

Vi visar védgen for skogsbranschen

Sveaskog ar en skogsdgare med héga ambitioner
inom hallbart skogsbruk och naturvard. Foratt fram-
tidssakra krdvs mangfald och variation i skogsbruket.
Skogsbruket ar var kdrnaffar och vitar oss an upp-
giften med ldngsiktighet och kommande generationer
i dtanke, utan att sidosatta de investeringar som ar
gynnsamma for branschen dven pé kort sikt. Genom
attbedriva ett modernt skogsbruk och praktisera en
mé&ngd olika atgarder vill Sveaskog visa vdgen till ett

1) Trakthyggesbruk r ett skogsbrukssétt som innebar att man etablerar en ny generation trdd samtidigt i bestandet.
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Foratt forma morgondagens skogar behévs malinriktad skotsel. | ett varmare inhemskt klimat
ardet fordelaktigt med en storre blandning av olika trédslag.

mer varierat skogsbruk som kan mota alla de behov
och utmaningar som framtiden for med sig. En bra
naturvérdesbedémning &ren hérnsteniett hallbart
skogsbruk och vigenomfor aktiva skotseldtgarder for
att gynna biologisk mangfald. Ett langsiktigt skogs-
bruk tardven hansyn tilloch forvaltar vattendrag pa

ett genomtankt satt. Under aret har vigenomfort flera
vatmarksprojekt for att sakerstélla att mervatten
stannariskogen och motverkar de negativa effekterna
avden omfattande dikning som gjordes under 1900-talet.
Okade hallbarhetskrav och stor potential for effektivi-
sering och battre resursutnyttjande driverinnovation
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“Under 2024 har vi starkt var position
som oberoende aktor pa marknaden.
Det gynnar marknaden for skogsravara
och ar ett viktigt steg for Sveaskog framat.”

och nytdnkande. Sveaskog bidrar till branschens
framtid genom en rad forsknings- och innovations-
samarbeten samt partnerskap. Tillexempel deltar vi
iinnovationsprojektet TREE, som syftartill att elektri-
fieraskogsbranschens lastbilstransporter, och Auto-
plants projekt med sjalvkérande markberedning
baserad pa Al vilket ger lag miljépaverkan och en god
arbetsmiljo. Vidradven delav SweTree Technologies
utvecklingsprojekt férautomatiserad massproduktion
av foradlade skogsplantor med hjdlp av somatisk
embryogenes!) (SE). Dessutom deltarviien forstudie
om att etablera en vardekedja for vatgas och bio-
branslen, vilket syftartill att bredda avsattningen

for skogsagarnas produkter.

Vi investerar i vara skogar

Véravverkningsniva och dess konsekvenser utvar-
deras l6pande ochnuardet dagsattgéraenny
gedigen avverkningsberakning med en langsiktighet
pd hundra ar. Avverkningsberakningarna baseras pa
bolagets totala brukade produktiva skogsinnehav,
den arliga tillvéxten och aldersférdelningenibolagets

skogar. Under aret har vi pabdrjat arbetet. Vi gor
inventeringarifalt och analyserar hur vi pd basta satt
kan bruka marken utifran samhallets nuvarande och
framtida férvantningar. Ettintensivt arbete pagar for
att aterigen 6ka var traktbank, som &ren samman-
stallning av varatillgangliga planerade objekt som
kan avverkas, och vi har konstaterat att vi behdver
ldgga stérre kraft pa den viktiga skogsvarden. Vi
jobbar darférintensivt med att 6ka bade réjning och
gallring eftersom ratt formande av skogen ar en viktig
deliattinvesteraiframtiden.

Klimatférandringarna d@ndrar férutsédttningarna

| och med klimatférandringarna star skogsbruket infor
dndrade forutsattningarihela landet. Malinriktad
skotsel behdvs foratt forma framtidens skog ur
dagens. Vilka traddslag som ar lampliga fér varje
specifik plats kommeratt férandras och i ett varmare
klimat ardet férdelaktigt med en storre blandning av
olika tradslag. Fortredje aretirad 6kade viandelen
planterade lovtrad. Andra satt att forma framtidens
bestand &r att ta vara pa den naturliga féryngringen

) Somatisk embryogenes (SE) &ren process i vilken ett embryo eller en planta ursprungligen kommer frén en enda cell eller grupp av celler.
2) Den boreala skogen, &ven kallad taigan, &r ett barrskogsomréde som utmérks av kalla, ldnga vintrar och varma, korta somrar.
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av lovtrad, aktivtroja och gallra fér att 6ka l6vandelen
samtanvanda olika skotselmetoder som efterliknar de
naturliga stérningar som boreala? skogar dr anpassade
till. Tillgdngen till fréer och plantor fran flera olika trad-
slag behdver ocksa sakras for att méta klimatférand-
ringarna. En mervariationsrik skog med flertradslag
mojliggorriskspridning i ett ovisst framtida klimat.
Med dettaiatanke har Sveaskogs fr6- och plantenhet
investeratien ny froodling for sibirisk larki Umea.

Bra betalt for ravaran

Oroiomvarlden samt osdkerhet kring nya EU-regler
och pagdende inhemska utredningar kopplade till
skogen har paverkat skogsforetagens forutsattningar
under aret. Den sedan flera ar gynnsamma marknaden
for skogsravara, med rekordhdga révarupriser, har
bidragittill ett starkt ekonomiskt arsresultat for
Sveaskog, trots lagre levererade volymer.

De hogre priserna skapar goda forutsattningar for
ett ldnsamt skogsbruk och skogsdgande. | slutetav
aret offentliggjorde vivaravsikt att sélja vart aktie-
innehaviSetra Group till Mellanskog. Beslutet arilinje
med ett riksdagsbeslut frdn 2009 och var ambition
attvara enansvarsfull skogsagare. Sveaskog aren
oberoende aktdr pa marknaden for skogsravara och
den enda producenten av biordvara med narvaroi
hela landet. Under aret har sagverken och den tra-
mekaniska industrin fortsatt att méta utmaningari
sparen av en svag byggkonjunktur, vilket har paverkat
efterfragan negativt. Det &r troligt att framtiden
kommer att omfatta en viss konsolideringinomindu-
strinisyfte att férbattra lonsamheten. Marknadslaget
for svensk massaindustri har gynnats av héga priser

Risk och bolagsstyrning
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paavsalumassa samt god efterfragan pa massa och
forpackningar. Det har varit till fordel for vara kunder
och forvantas skapa en positiv marknadsdynamik
dven framdver.

Viharunder aret emitterat ytterligare gréna obli-
gationer som har motts av stortintresse fran kapital-
marknaden. Medlen kommer attanvandasienlighet
med vartramverk for grona obligationer.

Med framtiden i atanke

Den grona omstéllningenilandet fortsatter. Det rader
ingen tvekan om att var skog och mark ar efterfragad

i en ekologiskt hallbar ekonomi och &rviktig for
Sveriges konkurrenskraft.

Vifortsatter att bygga en effektiv organisation och
ett Sveaskog for framtiden. Konkurrensen om att
attrahera och behalla talanger arhard. Darfor ar det
glddjande att drets medarbetarundersokning visar att
den positiva trenden héllerisig rérande hur troligt det
arattvéara medarbetare skulle rekommendera oss
som arbetsgivare (eNPS). Jag villuttrycka ett stort
tacktill alla medarbetare for deras engagemang och
insatserunder det gangna aret. Jag vill ocksa rikta ett
tacktill alla kunder, entreprendrer, leverantorer och
partners for det utmarkta samarbetet under 2024.

Viseratt Sveaskog haren betydande roll att spela
bade forvar bransch och for samhalletistort. Med
denna 6vertygelse tar vi oss an framtiden med stor
entusiasm och fortsatteratt utveckla bolaget.

Erik Brandsma
Vd och koncernchef



——

Strategi och mal Verksamheten

Omvarld
Handelser

Sveaskog |~ Ars- och hallbarhetsredovisning 2024




Omvarid

Forslag fran skogsutredningen

Den p&gdende skogsutredningen "En robust skogs-
politik som ser skogen som enresurs” syftar till 6kad
tydlighet och forenkling for skogsbruket och dess
intressenter. Utredningen presenterade ett forsta
delbetdankande underslutet av 2024. Betankandet
omfattade forslag rérande regler fér tidpunkt och
omfattning avavverkningsanmaélan, krav pa samrad
ochrelationen mellan skogsvardslag och miljobalk.
Arbetet med dvriga delar av skogsutredningen
fortsatterunder 2025 for att slutredovisas senast

31 augusti 2025.
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Ingen aterhdmtning for byggsektorn

Efterfrédgan pa sdgade travaror forsatte nedat under
2024. Det pressade ekonomiska ldget och héga réntor
i Sverige och Europa drev pa trenden. Det finnsinga
tydliga tecken pa aterhdmtning inom byggsektorn, men
trots det fortsatte priserna pa skogsrévara att 6ka
kraftigt. Svenska sagverk minskade produktionen,
men inteilika stor utstrackning sominternationella
sagverk. Marknaden fér pappers- och kartong-
produkter var fortsatt stark.

EU:s avskogningsfdérordning uppskjuten

EU:s avskogningsférordning antogs officiellt 2023.
Forordningen ska forhindra handel med varorsom
bidrartillavskogning och skogsfdrstorelse runtom
ivarlden. | oktober féreslog EU-kommissionen att
implementeringen skjuts upp ett artill 31 december
2025.1Sverige pagar nu diskussioner och dversyn
om hur svenskratt ska anpassas till avskognings-
férordningen.

Het debatt om dlgstammen

Jagares och skogsdgares asikter om hur algférvalt-
ningen ska skoétas harimanga fall fortsatt att gaisar.
Underhdsten férdes enintensiv debatt om dlgstammen.
Jégareforbundet var starkt kritiska bade till malet

om minskade betesskador och hur algforvaltningen
organiseras. Landsbygdsministern forde samtal

med Lantbrukarnas Riksforbund, LRF, Sveaskog

och Jagareférbundet rdrande hur markagare och
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jagarrepresentanter ska kunna narma sig varandra.
Ennyrapport visar att Sveriges dlgstam i genomsnitt
har minskat med 2,4 procent per arsedan 2015 och att
de arliga betesskadorna under samma period har
minskat med 2,5 procent per ar. Pa nationell niva
beddms dlgstammen enligt Sveriges lantbruksuni-
versitet, SLU, ha minskat med cirka 20 procent sedan
2015. Sverige ar fortfarande det mest dlgtata landet
ivarlden.

Renmarkskommittén avvecklad

Renmarkskommitténs férsta delbetdnkande rérande
jaktoch fiske irenbetesomraden mattes av omfat-
tande kritik fran bland annat myndigheter, kommuner
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ochintresseorganisationer. Regeringen beslutade
inovember attavveckla kommittén och meddelade
att de avsertillsatta en ny utredning rérande ren-
naringslagen med nya direktiv.

Forslag fran miljomalsberedningen

Sveaskog ardelav en expertgrupp som ar knuten
tillmiljomalsberedningen vars syfte aratt ge kon-
kreta forslag pa hur Sverige kan nd nationella och
internationella miljoataganden. Frslagen kommer
attgalla for Sveaskog generellt som markéagare,
men ocksa specifikt som deli Sveriges dtaganden
foravsattning av skogsmark och upptag av koldioxid.

Strategi och mal Verksamheten

Handelser

Samarbeten i solkraftssatsning

Sveaskog har flyttat fram positionernainom solenergi
genom att teckna samarbetsavtal med tva bolag,
Alight och Svea Solar, for storskalig solenergipro-
duktion med en sammanlagd effekt pa tva GW pa
skogsmark. Genom avtalen har Sveaskog utdkat sitt
engagemanginom fornybar energi. Energiportfdljen
innehdller sedan tidigare betydande andelar vindkraft
och biobrénslen.

Foérséljning av Hjalmare kanal

Sveaskog har salt Hjdlmare kanal AB till AB Gdta
kanalbolag som &gs av svenska staten och hariupp-
dragattdriva, férvalta och skapa férutsattningar for
turism utmed Géta kanal. Overl3telsen mellan de tv3
statligt dgda bolagen innebar att Gota kanalbolag
férvarvar samtliga aktieriHjalmare kanal. | samband
med dverlatelsen erbjods berérda heltidsanstéllda
att dverga fran Sveaskog till Gota kanalbolag.

Okad andel lovplantor i Milardalen

Andelen lovtrad som satts pa Sveaskogs marker

Gkade fortredje aretirad. Framst ar det bjérk som
planterats, men dven ek och bok. Lovtrad gerartrikare
skogar och en 6kad variation gor skogarna mer mot-
standskraftiga mot klimatforandringar, torka, stormar
ochinsektsangrepp. Lovet trivs bastifuktig och
bordig mark. Darfor passar dessa tradslag extra bra
ivissa geografier, bland annat i Malardalen.

Risk och bolagsstyrning
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Okad andel lovtrad pa Sveaskogs marker ger artrikare
skogar med dkad variation.

Fler tradslag odlas i de egna plantskolorna
Sveaskogs fem plantskolor har lange varit speciali-
serade pa odling av framforallt talloch gran. Under
aretharantalet odlade arter 6kat markant da 14 olika
tradslag nu odlasiden ordinarie produktionen eller
pa forscdksniva.

Sveaskog hdjde virkespriserna

Efterfragan pa gron ravaraiindustrin arfortsatt stor
vilket bidrar tillen mycket god prisutveckling fér
skogens produkter. For att battre lyfta fram vardet pa
den svenska skogen 6ver hela landet hdjde Sveaskog
virkespriserna vid tre tillfallen under 2024. Prishdj-
ningarna skapar dven béattre forutsattningar for ett
lénsamt skogsbruk hos privata skogsagare.
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Sveaskogs arsstdmma 2024

Arsstamman faststallde resultat- ach balansrakningar
for 2023 och beviljade styrelsen och vd ansvarsfrihet.
Arsstimman omvalde styrelseledamoterna Kerstin
Lindberg Géransson, Marie Berglund, Uno Brinnen,
Méns Nilsson, Elisabet Salander Bjérklund och

Timo van't Hoff. Cecilia Ardstrém och Stefan Ohlén
utsdgs till nya ledamateri styrelsen. Kerstin Lindberg
Goransson omvaldes till styrelsens ordforande.

Anna Belfrage och Leif Ljungqvist avb&jde omval.

Varierat skogsbruk lockade ministrarna

Under aret har Sveaskog tagit emot besok av bade
finansminister Elisabeth Svantesson och senare
klimat- och miljominister Romina Pourmokhtari. Pa
agendan fér métet med finansministern stod bland
annat uppfdljning av bolagets strategiska mal for hall-
bartvadrdeskapande, sékerhetsfragor, krisberedskap
och avverkningsberakningen fér 2025. | motet med
Romina Pourmokhtarilyftes bland annat skogspolitiska
forutsattningar och pagdende nationella utredningar
samt EU:s paverkan pd svenskt skogsbruk. Bada
ministrarna traffade Sveaskogs representanter ute

i falt dar skogsfragorna blir som tydligast.

Ny froodling for sibirisk lark

Foratt starka utvecklingen av motstandskraftiga
skogar behdvs fler trddslag och mdjlighetertillen
storre variation. Utanfor Umea etablerades darfar
under 2024 en helt ny fréodling for sibirisk lark pa nio
hektar. Detarden forsta fréodlingen for sibiriskt lark
somanlagtsiSverige pa 60ar.

Sveaskog vdlkomnade “Jakten for alla”

"Jakten foralla” arettjaktlag for personer med olika
typerav funktionsnedsattningar och variationer
som far stéd fran Sveaskog och Jagareférbundet.

| september jagade laget pa Sveaskogs marki
SvartavalleniHamra kronopark.

Genom samarbeten med skolor och jagarorganisationer verkar
Sveaskog foratt 6ka mangfalden bland jagarna pa bolagets marker.
Samarbetet med"Jakten foralla”, som gerjdgare med funktions-
variationer chansen, dren satsning for att bredda jakten.
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Granbarkborreutbrottet ar ver

Det ldngvariga utbrottet av granbarkborre som
angripit skogarnaiframst Gotaland och Svealand
klingade avunder 2024. Totalt uppskattar Skogs-
styrelsen att 34 miljoner m3sk gran har détt i Sverige
sedan utbrottets start 2018. En inventering visar att
skadorna gatt ner med 95 procentunder 2024 jamfort
med topparet2021. Sveaskog har vidtagit flera
atgarder, bland annat 6kat variation samt klimat-
och standortsanpassat, for att sta battre rustat infér
kommande angrepp.

Férséljning av aktieinnehavet i Setra Group
Sveaskog offentliggjorde i slutet av aret sin avsikt att
sdlja bolagets aktieinnehaviSetra Group till Mellan-
skog. Avsiktsférklaringen undertecknadesinovember
och dgarforandringen ar planerad att verkstallas
under férsta kvartalet 2025.

Setra Group, som ar ettav Sveriges storsta tra-
industriforetag, dgs till 50 procent av Sveaskog och
49,5 procent av skogsdgarféreningen Mellanskog.
Ovriga 0,5 procent dgs av cirka 1 400 mindre aktie-

Utfasning av odlingstorv

| arbetet med att minska behovetav odlingstorv
har fré- och plantverksamheten successivt fasat
uttorven tillforman for ersattningsprodukter. Den
huvudsakliga ravara som anvands for att ersatta
torvenartrafiber. | odlingarna anvéandes trafiber

i blandningar upp till 50 procent.

Arbete pa paus under kéldknipp

Under de forsta veckorna av &r 2024 krop tempera-
turen nertillminus 40 grader pa vissa hallinorra
Sverige. Under sadana forhallanden méste arbetet
pausas for att skydda bade medarbetare och
maskiner eftersom de utsétts for stora pafrestningar
och dkade riskeristrang kyla.

2,1 miljarder emitterat i grona obligationer
Sveaskog emitterade under 2024 ytterligare grona
obligationer pa totalt 2,1 miljarder kronor med en
loptid pa fem ar. Obligationerna ar noterade pa
NASDAQ Stockholm Sustainable Bonds. Medlen
skaanvandasienlighet med Sveaskog AB:sramverk
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for grona obligationer. Sedan ar2017 &r 100 procent
av bolagets emitterade obligationer grona.

agare. Agarférandringen arilinje med Sveaskogs
strategi samt ett tidigare riksdagsbeslut fran 2009.

EMITTERAT | GRONA OBLIGATIONER 2024

2,1 mdkr

SKADORTILL FOLJD AV GRANBARKBORRE 2024
JMF MED 2021

-95%

Fr6- och plantverksamheten har 6ver tid fasat ut torv, som star fér omfattande koldioxidutslépp, och ersatt det med material
som dr battre ur klimatsynpunkt - i huvudsak trafiber.
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Fyralangsiktiga strategiska
mal for hallbart vardeskapande

Skogen spelar en viktig roll fér bade samhallets utveckling och ménniskors privatliv.
Attvara skogsdgare i dag innebdr att vdiga samman flera olika intressen. Férutom karn-
verksamheten inom skogsbruk och naturvard balanserar Sveaskog sarskilda intressen
fran flera olika hall, exempelvis fran lokalsamhéllen och intresseorganisationer,
markanvandare inom energi- och gruvsektorn, turismsektorn och rennaringen.

Sveaskog ska enligt bolagsordningen vara en
oberoende aktdr pa marknaden for skogsravara
och bolaget ska agera féredomligt. Bolaget ar
en skogsdagare med héga ambitioner inom hall-
bart skogsbruk, dar naturvard &r en sjalvklar
del. Sveaskog vill visa végen for resten av
skogsbranschen bade nar det galler att utveckla
och anpassa skogsbruket och genom att skapa
en fungerande marknad for biokrediter.
Sveaskog ar den enda producenten av bioravara
som ar narvarande i hela Sverige och har kapa-
citet att systematiskt och nationellt verka for
hojda priser.

Fréan att tidigare ha haft ett mer ensidigt
ravaruperspektiv, forflyttar sig Sveaskog nu mot
att bli en skogsdgare som utvecklar fler varden
i sitt markinnehav. Detta omfattar ett storre
fokus pa att skapa hogre avkastning fran andra

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

delar av verksamheten &an de rent skogliga.
Sveaskogs markinnehav utgor dven en strate-
gisk resurs for svenska staten eftersom det
finns behov av mark for utbyggnaden av det
svenska forsvaret. Under ledorden radighet,
proaktivitet och legitimitet tar Sveaskog ett
mer aktivt ansvar for hur marken forvaltas.

Sveaskog arbetar i dag mot fyra prioriterade
strategiska malséattningar for hallbart vérde-
skapande som speglar de langsiktiga utmaningar
bolaget star infor. Malsattningarna &r Okad
skogstillvaxt, Okad klimatnytta, Okad hallbar
avkastning samt Utveckling av biologisk mang-
fald och ekosystemtjanster. Programmet for
hallbart skogsbruk &r numera integrerat i
arbetet med utveckling av biologisk méngfald
och ekosystemtjanster och kommer darfor inte
att sarredovisas.

skogstillvaxt

VISION
D¢

v Vérldsledande pa
Okad héllbartvirdeskapande

hallbar :
avkastning iskogen

D

Utveckling av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster
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A OKad skogstillvixt

Sveaskog arbetar aktivt for att langsiktigt dka till-
vaxten i bolagets skogar. Tillvaxten i skogen varierar
naturligt med vader och sdsong, men gar att mata
langsiktigt genom statistik fran Riksskogstaxe-
ringens data dver Sveaskogs mark. En okad tillvaxt
blir mgjlig genom en rad skogsskétseldtgérder,
exempelvis stdndortsanpassning, anvdndning av bra
plantmaterial och skdtselmetoder anpassade efter
dndrade klimatférhallanden. Mélet om 6kad skogs-
tillvaxt omfattar Sveaskogs produktionsskogar och
avser den sammanlagda totala tillvaxten fér dessa

OKAD SKOGSTILLVAXT, M3SK/HEKTAR OCH AR

mésk/ha ar

5
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skogar. Detta ger bolaget flexibilitet att tilldta mindre
eller bibehallen tillvdxt pa vissa geografiska platser,
vilket kan vara nédvandigt for att klimatanpassa
skogen eller géra anpassningar till narliggande
lokalsamhallen. | gengald okar bolaget tillvaxten

pa andra platser dar potential finns. Malet f6r 6kad
skogstillvaxt ar satt till 0,5 m3sk/ha i medelvarde
6ver en rullande femarsperiod fram till 2034. Det
motsvarar en 6kning pa 1-1,5 miljoner m3sk/ar, sett
till den totala tillvaxten i Sveaskogs produktions-
skogar fram till 2034.

Utfall Utfall 2025 2026 2027 2028
2023 2024

M Tillvaxt utfallrullande 5 ar
[] Tiltvaxtmalrullande 5 &r
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Godsling i barrdominerad
skog ger god tillvaxt

Sl hh

dsling érett séttatt oka tillvixten i stdende
skog. G att 6ka kolinbindningen bidrar den ocksa till att
minska véxthuseffekten. Spridningen kan ske bade fran
marken med traktor eller fran luften med helikopter.

9°9

Skogsgddsling sker under perioden maj till augusti dé tréd och
Gvrig vegetation tar upp mycket naring. | ett gédslat bestand
serman en dkad volymtillvaxt pa cirka 10-20 m?sk/ha dver en
tioarsperiod. Foratt fa énskad effekt gddslar Sveaskog bara
valskdtta gallrings- och féryngringsavverkningsbara skogar
sominnehaller minst 80 procent barrtrad.

Skogen skavara frisk och valsluten. Sveaskog gérbedém-
ning och planering pa platsibestandet och undviker att gédsla
skadade eller vindutsatta bestand, torv- eller lavmarker och
alltfor glesa bestand.

Sveaskog anvander godslingsmedel som innehaller kvéve
ochdriformavgranulat som snabbt 6ses upp nardet hamnar
pamarken. Givan &r normalt cirka 550 kg gédningsmedel,
varav max 150 kg kvave, per ha och spridningstillfalle.

Detarviktigtattavgransainsatserna férattta generell
hansyn samt hansyn tillhéga naturvarden och vattendrag.
Sveaskog genomfdralltid en miljouppfoljning efter godsling
som sakerstaller att gddselmedelinte hamnarivatten.

Sveaskog genomforsamrad med Skogsstyrelsen och ren-
naringen foratt valja ut vilka skogar som ska gédslas. Totalt
godslades drygt 8 100 hektar skog under 2024.

Den kolinbindning och dérmed postiva klimatpaverkan som
skertack vare en 6kad tillvaxt frdn gédslingen Gverstiger med
god marginal de vdxthusgasutsldpp som sker fran savél pro-
duktion som spridning av gédsel.



X OkadKlimatnytta

Sveaskogs klimatpaverkan utgors av utsldppen fran
bolagets verksamhet och vardekedja samt av i vilken
grad kol binds in i skog och mark. Sveaskogs skogs-
bruk paverkas av varmare klimat med stérre vader-
variation. Darfor arbetar bolaget aktivt med att dels
minska utsldpp fran exempelvis transporter och
skogsmaskiner, dels med att anpassa skogsbruket
sd att skogen kan fortsatta att binda in mer kol.
Sveaskog har som malsattning att minska de antro-
pogena, fossila vaxthusgasutsldppen genom hela
vérdekedjan med 60 procent till ar 2034 jamfért

med 2022. Mellan 2023 och 2024 har de totala
utslappen 6kat med cirka 21 procent. Okningen &r till
stor del ett resultat av den sankta reduktionsplikten

MINSKNING AV FOSSILA VAXTHUSGASER
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och en véntad effekt med tanke pa den stora andelen
branslerelaterade utslapp.

For att sakerstalla verksamhetens langsiktighet
planerar och anpassar bolaget skogen efter vader-
forhallanden som ger andrade forutsattningar for
avverkning och nya skadegdrare. For att vara rustade
for framtidens forvantade klimat behdver Sveaskog
accelerera denna klimatanpassning i skogsbruket.
Ar 2034 ska bvriga tradslag") utgéra sju procent av
totalt antal levererade plantor pa egen skogsmark.

" Ovriga tradslag omfattar alla tradslag somi dag inte odlas i stérre
omfattning, dvs alla tradslag férutom tall och gran.

—> Las mer om klimatnytta i Hallbarhetsredovisningen pa sid 73.

ANDEL OVRIGA TRADSLAG

%

Utf. Utf. Utf. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
2022 2023 2024

[ Ovriga tradslag, volymandel %, utfall
D f)vriga tradslag, volymandel %, mal
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Kor pa fornybar diesel

Andelenav$ kogs fossila utslipp som kommer frén
skogsmaskiner, fordon och transporter av ravara uppgar till
38 procent. Som ett forsta steg i att minska dessa utslapp
stéller Sveaskog om sin egen maskin- och fordonsflotta

tillfornybara alternativ.

Férbolagets egna maskinlag har omstallningen till fornybara
drivmedelinneburit en accelererad dvergang fran fossil till
fornybar diesel. Under 2024 uppgick andelen férnybar diesel
till64 procent av de egna maskinlagens bransleférbrukning.
Detinnebar minskade utslépp med 82 procent per liter. Det
harunder 2024 inneburit en merkostnad fér bolaget pa
omkring 10 miljoner kronor.

Forutom att minska utsldppen bidrar omstallningen dven
tillforbattrad luftkvalitetindrmiljon, eftersom deninnebar
reducerade utsldpp av skadliga partiklar och kolvaten.
Ravaran som anvands i fornybar diesel &r oftast restavfall
fran animaliska och vegetabiliska fetter.

Risk och bolagsstyrning
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Den fornybara dieseln arinte bara battre for miljon, utan leder
ocksa tillen battre arbetsmiljo eftersom den &r Luktfri.
HVO0100 kan helt ersatta vanlig diesel utan att ndgon anpass-
ning eller fordndring behéver géras pa maskinen eller for-
donet. Darforar HV0100 mycket tacksamt att anvanda fératt
fatillen snabb omstallning som minskar utslédppen. Sveaskog
serdven mojligheter med andra alternativ, som till exempel
vatgas och elektrifiering, vilka bada &r del av omstéllnings-
planen panagra ars sikt.

Sveaskogs klimatmalinnebar hoga ambitioner savalinom
egenverksamhet somivardekedjan. Utsldpp fran egna
maskiner utgor endast en mindre delav bolagets totala
utslapp och det &r darfér en sjalvklarhet att Sveaskog nyttjar
ldrdomar fran omstéllningeninom egen verksamhet for att
driva fordndringen dven hos entreprendrer och samarbets-
partners.
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2 Utveckling av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster

Som Sveriges storsta skogsadgare har Sveaskog ett
sarskilt ansvar att vara foregangare inom arbetet
med biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
Den kommande tioarsperioden kommer arbetet att
fokusera pa bevarande och skapande av livsmiljoer,
bland annat genom skétsel av avsatta omraden och
aterskapande av l6vskog. Den 6vergripande mal-
sattningen dr att fortsatta starka den biologiska
mangfalden, bade i naturvdrdsomréaden och i pro-
duktionslandskapet. Dessutom kommer utokade
insatser for ett varierat skogsbruk i landskapet att
ha positiva synergieffekter pa ekosystemtjanster
som kolinbindning, motstandskraft mot effekterna

AVSATTNING MARKINNEHAV, HEKTAR

Hektar
800000

av extrema vaderhandelser, vattenkvalitet och polli-
nering. Friluftsliv och naturturism ar andra omraden
som kan gynnas av naturvardande insatser.

For att bevara och skapa livsmiljoer &r malet att
ytterligare tva procent av markinnehavet ska
avsattas till ar 2034. Det handlar dels om produktiv
skogsmark med hdga naturvarden som avsatts som
naturvardsskogar och dels om hansynsytor som
avgransas i samband med avverkningar de kom-
mande tio aren.Till dessa &tgarder vill Sveaskog
koppla en uppf6ljning av enskilda arter for att ge
indikationer pa utvecklingen och effekterna av
aktiva atgarder for den biologiska mangfalden.

—> Lds mer om biologisk mangfald och ekosystemtjanster
iHallbarhetsredovisningen pasid 74-76.
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Bergmyren ir Sveriges
storsta aterstallda vatmark

I Hamra kronoparkinorddstra Dalarna ligger en vidstrackt
vatmark pa cirka 400 hektar kallad Bergmyren. Har har

S kog under de te tva ren genomfort Sveriges hit-
tills storsta dterstillning aven sammanhéngande vatmark.

Som en flikig vav mellan trddklddda dsryggari Orsa finnmark
ligger Bergmyren drygt 500 meter dver havet. Under 1900-
talets forsta halft dikades vatmarken ur och tappade ddrmed
mycketav formagan att halla vatten. Under tva ar har
Sveaskog steg for steg proppatigen de gravda diken som lGper
genom vatmarken. Effekterna har varit ndrmast omedelbara.
Vattenspeglar syns aterigen i de partier, sé kallade flarkar,
som Bergmyren tillsammans med mosspartier till stor del
bestarav.

Arbetet har genomférts med en tolv tons gravmaskin som
steg for steg flyttat fram stockmattor for att minimera sparbild-
ning. Vid ldmpliga punkter med lagom mellanrum beroende pa
fallhdjden har gravmaskinen placerat ut torv for att proppaigen
dikena. Sedan har naturlig vegetation placerats pa torv-
strdngen bade av estetiska skél och fératt binda materialet.
Totalt har diken tappts till pa cirka 400 stallen pa Bergmyren.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Efter envinter och den féljande varens avsmaltning ar marken
méattad. D& kan vaxter och djur som gynnas av vatmark ater
breda utsigiomradet. Amfibier och faglar dtervénder snabbt.

Sveaskog har genomfort aterstéllningen av Bergmyren med
sarskilt stor hdnsyn till de gamla tallar som véxer pa vissa par-
tier och funnits pa platsen redan innan marken dikades ur.

Att aterstalla vatmarker bidrar till att:

= Vattnet stannar kvar langre i landskapet, vilket pa sikt kan
minska risken for torka och brand.

= Risken for dversvamningar minskar vid stora mangder
vatten pa kort tid, exempelvis vid snésmaltning eller skyfall.

= Vatmarkerna renar vattnet sa att vattenkvaliteten blir battre,
vilket gynnar den biologiska mangfalden.

= Skapa en klimatgynnande effekt ndr aterstallandet sker
pé bordiga torvmarker, eftersom lackaget av vaxthusgaser
minskar.
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+%~ OKadhallbar avkastning

Sveaskog vill vara en féregangare inom varde-
skapande i skog och mark. Det innebar att bolaget
behover ha en positiv avkastning dver tid samtidigt
som vdrdet pad skogen Okar. Sattet att na dit ar att
fokusera pa effektiv produktion, fokus pa nya affarer
inom mark, energi och skogsravara samt att hela
tiden sédkerstélla att dagens uttag inte sker pa
bekostnad av framtidens skog och skogsbruk.
Sveaskogs dgare har satt som mal att bolaget ska
generera en avkastning pa operativt kapital pa minst
2,5 procent. Sveaskog har antagit féljande delmal
inom ramen for det strategiska malet om 6kad
hallbar avkastning: Virkesmarginalen') pa egen skog
ska vara hdgre @n 74 procent och omsattningen pa

Indikator Utfall 2024

dvriga markaffarer ska vara stérre an 600 miljoner
kronor ar 2034. Sveaskog ska ha en planeringsreserv
som innebér att det alltid ska finnas 1,8 ganger mer
avverkningsbar volym tillganglig i férhallande till
volymen som avverkas per ar.

De olika delmalen fokuserar bade pa 6kade
intdkter och kostnadskontroll. Tillsammans ska
malen bidra till att sékerstélla att Sveaskog ar ett
lonsamt bolag och mer motstandskraftigt mot
svangningar i virkespriser och volymférandringar
fran egen skog.

1 Avverkningskostnad avriknat virkespriset ger ett rotnetto.
Detta rotnetto dividerat med virkespriset ger virkesmarginal
som uttrycks i procent.

2025 2028 2034

Avkastning pa justerat operativt kapital

Virkesmarginal

Planeringsreserv

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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Nya' 6nsamma markatfarer
som minskar koldioxidutslapp

Under 2024 tog Sveaskog ytterligare steg i utvecklingen av
bolagets markaffarer. Samarbetsavtal med Alight och Svea
Solar for etablering av solparker pa bolagets mark inbegriper
bade finansiering och &garskap av anldggningarna.

Samarbetsavtalen ar exempel pd en ny affarsmodell dar
Sveaskog blir mer delaktig och mer aktivt kliverin tidigtivarde-
kedjan férenergiaffarer. Tillsammans utvecklar parterna
anldggningarna pa Sveaskogs mark for att darefter dven dga
demtillsammans. Sveaskog har méjlighet attinvestera upp till
49 procentisolparkerna och bidrar med hallbarhetsinitiativ
under utvecklingsprocessen. Med dgarskapet blir parkerna
en langsiktig strategisk resurs for Sveaskog.

Samarbetet kan komma att leda till ett flertal solparker med
kapacitet pd mellan 50-300 MW under de kommande &ren.
De forsta projekten arbeldgnaiomradenisédra och mellersta
Sverige med betydande elunderskott. Platserna ar valda bland

annatmed hansyn till solinstralning och narhet till ndtanslutning.

Allmarkanvandning dr en avvdgning mellan olika varden.
Hallbarhet kan avse manga olika saker, som biologisk méng-
fald, minskning av koldioxidutslapp och social paverkan. Med
avseende pa klimatpaverkan visar berdkningar frdn Sweco att
solcellsparker har en storre positiv paverkan pa klimatet jam-
fort med den motsvarande areal skog som skulle ersattas, sett
ur ett livscykelperspektiv.

Solprojekten ger férdelar som:

= Okad produktion av férnybar energi.

= Forbattrad energitrygghet och 6kat oberoende for Sverige.
= Hallbaranvandning av mark.

= Positiv miljopaverkan genom minskade koldioxidutslapp.

Bilden visar ett av Alights projekt tillsammans med
Axfood i Hallstavik.
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Sveaskog

Sveaskogs ekonomiska mal

Sveaskogs ekonomiska malrevideras normalt med nagra ars mellanrum elleri samband med interna eller externa féréndringar som
vasentligt paverkar bolaget. Nuvarande ekonomiska mal beslutades pa en extra bolagsstdmma i augusti 2022. De ekonomiska malen
innebdr att nettoskuldsattningsgraden ska uppga till 0,05-0,3 ganger och att avkastningen pa justerat operativt kapital 6ver tid ska
uppga tillminst 2,5 procent med, respektive utan, intressefdretag. Ordinarie utdelning ska uppga tillmellan 70 och 100 procent av
koncernens resultat efter skatt, exklusive ej kassaflodespaverkande vardeférandring av vaxande skog samt resultatandel fran
intresseféretag. Dartill tillkommer 100 procent av de utdelningar som bolaget erhallit foregaende ar fran intresseforetagen.
Sveaskogs utdelning har under de senaste aren legat i den 6vre delen av utdelningsintervallet.

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL, RULLANDE

M3L>2,5

2020 2021 2022 2023 2024
I Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive uppskjuten skatt

Ml Avkastning pajusterat operativt kapital exklusive kapitalandel
iintressebolag och uppskjuten skatt

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
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KONTANT UTDELNING
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W Arlig utdelning (2024, styrelsens forslag till drsstamman)

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL 2024*

4,4 9%

*Exkluppskjuten skatt

AVKASTNING PA JUSTERAT OPERATIVT KAPITAL 2024*

4,6%

*Exkluppskjuten skatt och kapitalandeliintressebolag 2024

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 2024

0,10 ger

KONTANT UTDELNING 2024*

1 203 msek

*styrelsen forslag tillarsstimman - 100% av utdelningsbasen
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Ramverk grona obligationer

Sveaskog var forsta skogsbolag inom EU att introducera ett nytt gront ramverk for obligationer
i enlighet med EU:s taxonomi for hallbar finansiering. Darmed skapades battre forutsattningar
fornya gronainvesteringariskogen och bolagets konkurrenskraft starktes. 2024 emitterade
Sveaskog grona obligationer till ett vdarde av 2, 1miljarder kronor.

For att nd EU:s klimatmal och malsattningarna inom
den gréna given behdver investeringar i stérre
utstrackning styras mot hallbara projekt och verk-
samheter. En férutsattning for detta &r att investe-
rare, foretag och beslutsfattare kan identifiera och
jamfora investeringar utifran gemensamma defini-
tioner av vad som &r hallbart.

Ramverki linje med EU:s taxonomi

Sveaskog etablerade sitt férsta grona ramverk 2017
och var da forst med gron obligationsfinansiering av
skogsbruk. Under 2023 uppdaterade Sveaskog sitt
ramverk for grona obligationer fér att, som forsta
skogsbolag i Europa, linjera det med EU:s taxonomi.
Genom uppdateringen ville Sveaskog harmonisera
sitt FSC-anpassade skogsbruk och engagemang i
utveckling och innovation med ambitionerna inom
EU:s taxonomi. Rent praktiskt innebar det att

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

kapitalet frén de gréna obligationerna ska finansiera,
alternativt helt eller delvis refinansiera, investeringar
och utgifter som Sveaskog har for ett hallbart skogs-
bruk anpassat for att aktivt bidra till att uppna de
svenska miljomalen, Parisavtalet och EU:s klimatmal.
Arbetet med att ta fram ramverket skedde i samar-
bete med Danske Bank. For att sdkerstélla kvaliteten
gjordes en tredjepartsverifiering av CICERO Shades
of Green som verifierade att det grona ramverket ar
i linje med EU:s taxonomi. Utfallet av tredjeparts-
bedémningen ar skalans hdgsta betyg, "Dark Green”,
samt betyget "Excellent” gallande bolagsstyrning.
Fran och med 2024 har Sveaskogs Grona obliga-
tionsrapport och bolagets hallbarhetsredovisning
samma redovisningsperiod. Under aret har arbete
med att férbattra rapporteringen av de gréna obliga-
tionerna och dess vardeskapande gjorts.

Strategi och mal

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Intressenter

En méngd olika intressen har ansprak pa skogen. Sveaskog har med sitt stora
skogsinnehav en verksamhet som berér manga delar av samhéllet och bolaget
manar darfér om konstruktiv dialog med dessa intressenter.

Prioriterade intressenter

Flera intressenter har sinsemellan skilda férvant-
ningar pa hur landets skogar bést ska brukas och
forvaltas och dédrmed pa hur Sveaskogs verksamhet
bedrivs och vilka prioriteringar som gors. De
intressen som Sveaskog uppfattar som mest paver-
kade av bolagets verksamhet och som dven har
paverkan pa verksamheten, betraktas som priorite-
rade. Sveaskogs koncernledning ser varje ar 6ver
listan med prioriterade intressenter for att saker-
stalla att den ar aktuell.

Dialog under 2024

Sveaskog efterstravar kontinuerlig och konstruktiv
dialog. Samtalen fors med flera olika intressenter,
exempelvis samrad med renndringens foretradare,
med lokalsamhéllen i samband med planering av
skotsel eller foryngringsavverkning eller med aka-
demi och industri rérande forskning och utveckling.
Dialog fors aven i form av exempelvis medarbetar-
samtal och affarsutvecklingssamtal med entrepre-
norer samt naturligtvis med bolagets kunder. Bolaget
for ocksa kontinuerligt samtal med naturvards- och
miljéorganisationer. Den l6pande omvarldskontakten
sker bade pa lokal och regional niva och pa nationell
niva. Manga av de lokala dialogerna fors av medar-
betare med narhet till intressenterna i den aktuella

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten

geografin. Enheten Hallbar affarsutveckling ansvarar
for de intressentdialoger som sker pa nationell och
internationell niva. Under aret har enheten tagit en
rad initiativ till férdjupad dialog, bland annat med
politiska foretradare och ideella organisationer samt
med kunder som vill bidra till utvecklingen av hall-
bart skogsbruk.

Storre krav pa hallbarhet

Sveaskog har mycket att tjdna pa att l&gga tid och
kraft pa att utveckla gemensamma verktyg och
instrument for samverkan med omvarlden. Den
pagédende diskussionen om utveckling av certifiering
inom FSC och efterfragan pa produkter inom kol-
krediter och biologisk mangfald &r exempel pa
omraden ddr mer samverkan krévs. Betesskador
och tillgang pa vilt i skogen &r andra omraden dar
Sveaskog fortsatter att engagera sig. Bade i Sverige
ochi EU fortléper den évergripande diskussionen
om det svenska skogsbruket. For att visa hur varierat
skogsbruk kan bidra till efterlevnad av hallbarhets-
krav och forvantningar ar Sveaskogs dialog med
intresseorganisationer, myndigheter och politiker
fortsatt viktig.

Det pagaende kriget i Ukraina och lagkonjunkturen
har under aret fortsatt att paverka Sveaskogs intres-
senter, framfdor allt kunder, entreprendrer och bola-
gets dgare, den svenska staten. Sveaskog har en
viktig roll i att stotta forsvaret som trygg och lang-
siktig markvard till f6ljd av ett nytt sakerhetsldge och
Sveriges medlemskap i Nato.

Risk och bolagsstyrning

Finansiellinformation

Hallbarhetsredovisning

Sveaskogs intressenter

= Entreprendrer

= EU/Internationellt

= Kunder

= | dneinstitut

= Medarbetare

= Myndigheter

= Naturvardsorganisationer
= Renndringen

= Turismforetagare, jdgare och fiskare
= Virkesleverantdrer

= Agaren
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Tillgangar —> Verksamhet —> Resultat —> Bidrag
Skog och mark Leveranser Externt virkeskdp fran andra foretag: Kunder FN:s globala mal
= Sveaskogs markinnehav pd 4,1 miljoner = Total leveransvolym: 8 231 (8 930) tusen 1874 (2 043) tusen m3fub. Sagverk Biobrénsle

hektar motsvarar 10 procent av Sveriges
yta.

= 3,02 miljoner hektar ar produktiv skogs-
mark.

= Sveaskog finns i cirka 170 av landets 290
kommuner.

Finansiell stabilitet

= Sveaskog &r ett finansiellt stabilt bolag som
ar motstandskraftigt mot svdngningari
marknaden. Nettoskuldsattningsgraden ar
0,10 ganger och soliditeten 71 procent.

Medarbetare

= Sveaskogs medarbetare besitter stor kun-
skap om skogsbruk och specialistkunskap
inom sina respektive kompetensomraden.

Partnerskap och samarbeten

= Sveaskog har nara samarbeten och partner-
skap med bade kunder, leverantérer och
entreprendrer.

= Sveaskog samarbetar med universitet och
branschorganisationer i forskningsprojekt
som hojer innovationskraften och gér
skogsbruket battre.

m3fub.
= Fran egen skog: 4 792 (5 064) tusen m3fub.
= Externt virkeskop fran privata markégare:
1104 (1 408) tusen m3fub.

Upplatelser

= Externt virkeskdp via import och évrigt:
461 (146) tusen m3fub.

= Affarsomradet Svenska Skogsplantor har
under aret levererat 131 miljoner skogs-
plantor tillbade den egna skogen och
externa képare.

= Sveaskog upplater mark i olika syften och till olika typer av aktorer.

Sa bedriver Sveaskog sitt skogsbruk

® Plantering
Sveaskog aterplanterar den
avverkade skogen med egna
skogsplantor.

® Rijning

® Gallring

® Foryngringsavverkning

N\

<——— Fritillplanta
Sveaskog producerar fré och odlar '\

R6jning sker i den unga skogen. Vid réjning glesas skogsbestanden ut sa att
de bast ldmpade traden far méjlighet att véxa och utvecklas.

Gallring skapar forutsattningar for en dkad vardetillvaxt i bestanden
och optimerar timmerandelen, den del av virket som anvands som sagade trévaror.
Virkesuttag fran gallring anvénds till massaved samt timmer och biobransle.

Vid foryngringsavverkning far Sveaskog ut framfér allt
sagtimmer och en mindre andel massaved.

skogsplantor inom affarsomradet
Svenska Skogsplantor.

J

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vision: Varldsledande pa hallbart vardeskapande i skogen

= Levererar sagtimmer till ett sextiotal sag-
verkskunder i Sverige.

= Sagtimret foradlas och anvands framfor allt
tillhus och mobler.

= Sagtimmer: 3 045 (3 532) tusen m*fub,
37 procent av den totala forsalda volymen.

Massa- och pappersbruk

= Levererar massaved till ett tjugotal pappers- och
massabrukskunder som tillverkar forpacknings-
papper och andra pappersprodukter.

= Massaved: 4 798 (4 932) tusen m3fub, 58 procent
av den totala férsalda volymen.

Samhallet

= |evererar till ett trettiotal biobrénslekunder
iSverige, framst varmeverk.
= Biobransle: 389 (466) tusen m*fub.

Andra skogségare
= Cirka 3 500 skogsé&gare kdper skogsplantor
och skogsskotseltjanster av Sveaskog.

Upplatelser

= Upplatit mark till vindkraftverk, solcellsparker,
kraftledningsstrak, naturturism, jaktrattigheter
och fiske.

= Skogen skapar klimatnytta genom att binda kol och genom att skapa férutsattningar for substitution av
fossila material med hdg klimatpaverkan. Las mer om skogens klimatnytta pa sidan 73.

= Skogen skapar jobb pa landsbygden samtidigt som den &r tillganglig for friluftsliv och rekreation.
Genom att Sveaskog ocksa képer virke fran manga enskilda aktérer bidrar Sveaskog till ndringen lokalt.

= Sveaskog har entreprendrer som utfor arbete motsvarande 1 600 heltidstjanster per ar.

= Sveaskog betalade under 2024 in 196 miljoner kronor i skatt.

Medarbetarna

= Sveaskog har drygt 800 tillsvidareanstéllda medarbetare. De flesta arbetar inom skogsbruket och
Svenska Skogsplantor. Flertalet ar verksamma pa landsbygden och i mindre orter.

Agaren

= Under ar 2024 var den totala kontanta utdelningen till &garen staten 1, 203 miljarder kronor vilket bidrar

till landets valfard.

Skogen och dess vatmarker

= Den stdende skogen har under &ret vuxit cirka 12,4 miljoner msk.
= Under 2024 har fyra vattendrag aterstallts och 51 vatmarker restaurerats.

Affarsidé: Langsiktig férvaltning och avkastning fran skog och mark
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Skogen och
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ravarutillgangen

Sveaskog levererar en hallbar ravara till sina kunder och alla delar
avtradettastillvara. Bolagets skogar &r certifierade enligt bade

FSC- och PEFC-skogsbruksstandard.

Sveaskogs skogsbruk ariforsta hand
inriktat pa timmerproduktion och leve-
ranser av hog kvalitet som uppfyller kun-
dens krav och férvantningar. Bolagetaren
betydande aktdr pa den svenska mark-
naden, men marknadsandelen varierar
dver landet.

Den fornybara ravaran fran skogen fér-
ddlas av kunderna. Sagtimret &r den mest
vardefulla delenav tradet. Andra delarav
tradet gartillmassa- och pappersindustrin
medan restprodukter frdn skogsbruket och
fran skogsindustrin forddlas vidare till bio-
bransle, biodrivmedel, kemikalier och nya
innovativa material och anvéandningsom-
rdden. Hela tradet tas tillvara fér olika
dndamal och sagverkens produkter blir till
stordellanglivade, vilketinnebéren langre
kolinbindning.

Irollen som en hallbar leverantérav
skogsravara sékerstaller Sveaskog att

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

bolaget lever upp tillkraven frén kundernas
kunder - och bidrartillen hallbar varde-
kedja. Detta bygger pd en néra dialog och
samarbete med alla intressenter, inte minst
renndringen. Insatserna for ett varierat
skogsbruk med syfte att kunna uppna fler
malan enbart hégsta virkesuttag har okat
parallellt med arbetet fératt starka till-
vdxtenide egna skogarna och den biolo-
giska mangfalden. Ett noga genomtankt
trakthyggesbruk aren delidetarbetetoch
utgor basen for Sveaskogs skogsbruk.
Hyggesfritt skogsbruk kan vara ett alter-
nativiomraden dar det finns andravarden
anvirkesproduktion att ta hansyn till -
exempelvis hdga naturvarden samtrekrea-
tionsvdrden och andra sociala varden.

Det finns flera olika metoder for att utfora
hyggesfritt skogsbruk, bland annat blad-
ning, luckhuggning och skarmstallning.

Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

HELA TRADET TILLVARATAS FOR OLIKA ANDAMAL
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Sagtimmer

Sveaskog aren oberoende aktor pa virkesmarknaden
som erbjuder ett brett sortimentav timmer for att méta
kundernas behov. Det handlar om olika trddslag, kvali-
teter och dimensioner. For att mota efterfragan komp-
letterar bolaget vid behov virket fran den egna skogen
med externt kdpta volymer. Trenden mot 6kad speciali-
sering hos sagverken stéller krav pa Sveaskog att hela
tiden forbattra leveransprecisionen. Ny digital teknik
anvands for att effektivt inventera skogen och saker-
stdlla att ratt produkt fran tradet nar ratt kund. Detta
forutsatter en god dialog och samarbete, inte bara med
kunderochinternt, utan dven med entreprendrer och
transportforetag.

Massaved

Sveaskog erbjuder ett brett sortiment av farsk massaved
och cellulosaflis tillkunderna. Massaved, som faller
utbade vid gallring och féryngringsavverkning, aren
produkt fran de delarav tréddet sominte anvands av
sagverken. Den massaved som Sveaskog levererar
kommer fran egen skog, externa kép och franimport,
medan cellulosaflisen képs fran sdgverkskunder.
Sveaskogs massavedskunder anvander révaran for att
tillverka pappersmassa, som sedan blir till olika typer
av papper och kartong som framférallt anvands till
forpackningar och hygienprodukter. Sveaskog har lang
erfarenhetav att samarbeta med bolagets massaveds-
ochfliskunder och de senaste aren har fokus legat pa
att utveckla logistiken tillsammans.

Biobrénsle

Sveaskogs biobrénsle bestérav bransleved och grot?).
Den naturliga nedbrytningsprocessen frigér samma
méangd CO2 somvid en kontrollerad férbranning med
varmeutvinning i ett varmeverk. Uttag av biobransle
arenintegrerad delav ett hallbart skogsbruk och sker
med stor natur- och kulturhdnsynienlighet med
FSC-certifieringen. Eftersom materialet ar volumindst
arbiobranslemarknaden framst regional och lokal.
Sveaskogs biobranslekunder arhuvudsakligen
varmeverk.

1) Framfér allt grenar och toppar som annars ldmnas kvari skogen
efteravverkning.

TOTAL FORSALD VOLYM 2024 ANGIVET | TUSEN M3 FUB (KUBIKMETER VEDVOLYM UTAN BARK)

3045m3fub
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4798 m3fub

[ | 389 méfub

Fro och plantmaterial

Sveaskog odlade 131 miljoner plantor under 2024 och
argenom affarsomradet Svenska Skogsplantor landets
ledande producent. Férutom plantor produceras dven
fréer och féryngringstjanster som markberedning,
plantering, skyddsbehandlingar, tillvaxtkontroller och
réjning. Envalutford foryngring med hdgkvalitativt
plantmaterial skapar forutsattningar for vdlmaende
och vaxande skogari ett forandrat klimat. Under det
senaste aret har affarsomrédet 6kat antalet trédslag
ide egnaodlingarna fératt mota en mervarierad
efterfragan. En ny fréodling for sibirisk lark har ocksa
anlagts. Pa samtliga fem plantskolor har stora delar
avodlingstorven ersatts med ett trafiberbaserat
ersattningssubstrat.

Cirka 131 miljoner skogsplantor
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Marken och markanvandningen

Sveaskogs mark ar en tillgdng som bolaget nyttjar pa flera satt. Utdver skogsbruket inkluderar
den markupplatelser, nya affarerinom skogsravara, mark och energi och att utveckla skogen
som en plats for jakt, fiske, naturturism och andra naturupplevelser.

Avverkningsberdkning och lopande utvardering
Sveaskogs totala markinnehav uppgartill cirka

4,1 miljoner hektarvarav cirka 3 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark. Bolaget genomféravverk-
ningsberakningar minst vart femte ar med en lang-
siktighet pd hundra ar, men avverkningsnivan och
dess effekter utvarderas l6pande.

Avverkningsberakningarna baseras pa Sveaskogs
totala brukade produktiva skogsinnehav, den arliga
tillvaxten och aldersférdelningen i bolagets skogar.
Den senaste avverkningsberdkningen gjordes 2022.

Under 2024 har arbetet infor nasta avverknings-
berdkning pabdrjats och under2025 planerar Sveaskog
attgenomfdraeninventering avskogsmarken som
sedan vags samman med restriktioner och andra fak-
torer forattresulteraien nyavverkningberakningi
boérjanav2026.

2023 sanktes avverkningsnivaernaiNorrbotten
som en foljd avatt samplaneringsprocesserna med
renndringen inte fallit ut som planerat. Justeringen
innebar en minskning av féryngringsavverkningen
med 45 procentiNorrbotten jamfort med snittetav
inriktningsbeslutet fér perioden 2023-2027.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Under 2024 lag Norrbotten kvar pa samma laga
niva och under aret har samplaneringsprocessen haft
begrénsad framgéng dven i Vasterbotten, vilket kan
komma att resulteraiytterligare neddragningarav
avverkningsvolymen. Férhoppningen drdock att
avverkningsnivaerna ska 6ka éver tid och att den
kommande avverkningsberakningen kan hantera
derenndringsrelaterade forutsattningarna.

Genom att skogen far véxa langre 6kar det skogliga
och ekonomiska vardet. De vardena kommer industrin
och svensk ekonomi till nytta pa langre sikt. Skogens
alder kommer att 6ka i vissa geografier och den ope-
rativa verksamheten far dérmed stérre mojligheter att
vélja bestand vid avverkning. Okad lder ger ocks3
6kade mojligheter att balanseraalla de intressen som
arkopplade till affaren och markinnehavet.

Varje féryngringsavverkning, sista gallring eller
dragning av ny vdg bérjar med en naturvardesbedém-
ning. Beddmningen satter ramarna fér hur skogen ska
brukas och den fangar viktiga naturvdarden som sedan
foljer medinindsta generation skog. En bra naturvar-
desbeddmning dren hérnsteniett hallbart skogsbruk.
Varje ar genomfdrs cirka 8 000 naturvardesbedém-

ningar pa Sveaskogs mark. Dessa liggertillgrund for
den framtida hanteringen av de aktuella objekten.
Skogen kan lamnas for fri utveckling, skotas for att
hoja naturvéardena eller sa blir beslutet att skorda
skogen. Blir beslutet avverkning féljer ytterligare val
om skogsskétsel, som till exempel hur skogen ska
foryngras och med vilka trédslag.

Naturupplevelser och naturturism

Naturen arenviktig resurs for svensk turism och av
stor betydelse for bilden av Sverige. Landet bjuder

pa en variationsrik natur med allt fran storslagen fjall-
milj6, vatmarker, vattendrag och sjoar, kust och hav
tillskogar och odlingslandskap. Dartill finns ett rikt
vaxt- och djurliv. Tack vare den unika allemansratten
arallt dettatillgangligt forallmanheten och olika
formerav rekreation och aktiviteterinaturen arpopu-
lara fritidssysselsattningar. Sveaskog bidrar genom
att utveckla skogen somen plats for fiske, jakt, turism
och andra naturupplevelser. Genom upplételser av
mark och vatten till turismféretagare pa Sveaskogs
storainnehav, samt samverkan med andra statliga
markfdrvaltare, bidrar bolaget till att framja natur-
turism och rekreation runtom i landet.

Nya markrelaterade affarer

Sveaskog ariallt storre utstrackning en skogsdgare
som férvaltarallavarden pa bolagets markinnehav
snarare an enbart en leverantérav ravaratillindu-
strin. Darmed skapas méjligheter for nya affarer,
inklusive vind- och solkraftaffarer. Genom att ta en
aktivrollivardekedjanrérande markrelaterade affarer,
har Sveaskog ambitionen att sékra radighet och pro-
aktivitet foratt gynna den skogliga verksamheten.
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Solkraft

Det finns ett stortintresse fran foretag attanldgga
solcellsparker pa Sveaskogs marker. Totalt har
Sveaskog tecknat 19 avtal fér projektering av sol-
cellsparker, varav tva tecknades 2024 och 17 under
perioden 2021-2023. Att Sveaskog ska ta ett kliv
uppativardekedjan gallande solkraftsaffaren ar del
av bolagets strategiska inriktning och affaren bestar
numera av bade markupplatelser och egnainves-
teringar. Under 2024 etablerade Sveaskog sam-
arbeten med Alight och Svea Solar. Malet ar att till-
sammans med respektive foretag utveckla och

Om Sveaskog Vd-kommentar

deldga ettantal nya solcellsparker. Sveaskog vill
med en acceptabelriskniva hitta en affarsform som
geren god avkastning, samtidigt som bolagetaren
aktiv partihur framtidens solcellsparker pa skogs-
mark utformas for att bibehalla och starka natur-
varden samtinkluderaintressenteriprocessen

pa ett lampligt satt.

Sveaskogs ambition ar att sa snabbt som méjligt
sjalva producera lika mycket elenergi som bolaget
forbrukaridagsldget, vilket skulle motsvara en
solcellspark med en storlek pa 15 hektar.

Alight hartillsammans med Axfood tidigare etablerat en solparki Hallstavik.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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VindKkraft

Sveaskog upplater mark for vindkraftsutbyggnad,
vilket ger betydande och 6kade intdkter fran mark-
innehavet samtidigt som det bidrar tillatt uppna
Sveriges miljémal. | dag finns 815 vindkraftverk i drift
pa Sveaskogs marker. Bland &garna finns allt ifran
investeringsfonder och stora energiféretag tillmindre
foretag, kommuner och vindkraftskooperativ.
Sveaskog byggereller dgeridagingaegnavind-
kraftverk, men sakerstaller att hanteringen av poten-
tiella vindkraftsprojekt sker enligt riktlinjernai FSC.
Vindkraftsprojekt engagerarallménheten ochisyn-
nerhetndarboende. Bolaget ardarfér noga med att de
vindkraftsbolag som fararrendera mark av Sveaskog
forstarvikten av bade god dialog och samrad med
narboende. Om projektet liggerinom renskétsel-
omradet kréver Sveaskog att aktdren har en aktiv
dialog om projektet med berdrda samebyar.
Vindkraftverken pa Sveaskogs mark har en sam-
manlagd installerad effekt pa 3200 MW och en
produktion om meran 8 TWh el per ar, vilket utgor
narmare fem procent av landets totala elproduktion.
Ungefdr 18 procent av Sveriges sammanlagda instal-
lerade vindkrafteffekt finns pa Sveaskogs mark.
Intresset foratt driva vindkraftsprojekt och arrendera
mark forvindkraftutbyggnad ar fortsatt stortihela
landet. Underar 2024 har 25 nya verk tagits i drift
och ett nyttarrendeavtal har tecknats avseende upp-
forande av fem nya vindkraftverk. Sveaskog hade vid
arets utgang cirka 40 upplatelserav nyttjanderatt
avseende projektering av nya vindkraftparker.

VINDKRAFT PA SVEASKOGS MARK STAR FOR

~ 5%

Av Sveriges totala elproduktion

29



Jakt, fiske och naturturism

'

Sveaskog
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Jakt

Som skogs- och markagare har Sveaskog en viktig roll
iatt balansera jaktens olika syften ochintressen.
Sveaskog innehar jaktratten pa sina marker och upp-
later delarav dennarétt genom personliga jaktkort
samttill jaktlag, jaktklubbar ochviltvardsomréaden.
Drygt 25000 jagare jagar varje ar pa Sveaskogs marker
och jakten har lang tradition runt omi landet.

Jakten &r det viktigaste verktyget for att halla vilt-
stammarnaibalans med foderresursernaibolagets
skogar. Sveaskogs viltférvaltning syftar till att
balansera nyttan och kostnaderna i samforvaltningen
av skog ochvilt. Antalet klovvilt ska anpassas sa att
de langsiktiga mélen for skogsskétsel och natur-
vard uppnas.

Under aret har Sveaskog arbetat vidare med infg-
randetav personliga jaktkortistallet for tidigare jakt-
lagsupplatelser. Personliga jaktkort ar ett verktyg for
att skapa en narmare kontakt direkt med jadgarna och
effektiviseraadministrationen. Vid jaktérets start hade
drygt 10 000 av Sveaskogs totalt 25 000 jagare lOst
personliga jaktkort. Under 2025 kommer ett nytt system
forkdp av dagskort forjakt och fiske attinforas.

Genom att bland annat erbjuda rabatt pa jaktrétts-
avgiften for ungdomar, utbildningsjakt och samar-
beten med skolor och jégarorganisationer, verkar
Sveaskog for att oka andelen nya jdgare och antalet
kvinnor som jagar pa bolagets marker.

Respektfull dialoginom klvviltsforvaltningen och
Gkatsamférstand med jagarorganisationer, bade

lokalt och nationellt, arviktigt fér Sveaskog. Foratt
taytterligare ansvar som en narvarande skogs- och
marké&gare har bolaget under aret forstarkt och vidare-
utbildat medarbetarnainom jakt och fiske.

Fiske

Sveaskogs fiskekort ger manniskor tillgang till sver
1500 fiskevatten dver hela landet. Sveaskog villupp-
muntra flerunga att bérja fiska och ungdomar under
204ar fiskar darfor gratis i naturvatten inom Sveaskogs
fiskekortsomraden. Sveaskog arbetar for en hallbar
utveckling av fisket och for att varna fiskarnas livs-
milj6 s att den biologiska mangfalden bevaras.
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Vid Mérrums Kronolaxfiske i Blekinge bedrivs
fiskevérd och forskning i framkant for att bevara
och utveckla Mérrumsans biologiska och eko-
logiska mangfald.

Mérrums Kronolaxfiske samarbetar med Sveriges
lantbruksuniversitet, SLU, fér att inventera bestand
och reproduktionsférméga hos lax och havsoring i
Mdrrumsén och dess bifldden. Under 2024 har arbetet
med biologisk restaurering av historiskt paverkade
delaravan fortsattatt forbattra lek- och livsmiljoer for
vandrande fisk. Andra samarbetspartners arbland
andra Stockholm Resilience Centre samt Lunds
universitet och Stockholms universitet.

Sveaskogs anlaggning i Mérrum ar dven ett mycket
populért bestksmal.

Friluftsliv och naturturism
Sveaskog dgeroch verkariomraden som &r populara
hos allmanheten och som anvands for motion, fri-
luftsliv och rekreation. Under aret har utvecklingen
av Sveaskogs ekoparker och andra viktiga besoks-
omraden for friluftsliv och naturturism bérjat ta form.
Sarskilda utvecklingsomraden &r Ekopark Halle-
Hunneberg pa sydspetsen av VanerniGotaland,
Malingsbo-KloteniSvealand och Ekopark Storklinten
utanfér BodeniNorrbotten. Férutom generell utveck-
ling och 6kad synlighet av Sveaskog i ekoparkerna
utforskas nya affarsutvecklingsmaojligheter.
Sveaskogs ekoparker erbjuder mojlighet tillen
mangd upplevelser; fran ensliga vildmarkséaventyr,

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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ANTAL EKOPARKER I SVERIGE

37 st

tillvandring, cykling, paddling och familjepicknickar
i mer l&ttillgangliga omraden med stort utbud av
vandringsleder, vindskydd och annan serviceielleri
anslutning till ekoparkerna. | dag finns 37 ekoparker
runtomiSverige. Alla ekoparker omfattas av allemans-
ratten och artillgangliga forallmanheten. | fleraav
ekoparkernaingar naturreservat som Sveaskog ager,
darsarskilda restriktioner och féreskrifter kan galla.
Ekoparker ar Sveaskogs frivilliga naturvardssats-
ning pa stora landskap om minst 1 000 hektar. Dessa
omraden har betydande naturvarden och ambitio-
nerna arhdga for att bevara och skapa livsmiljoer som
framjar biologisk mangfald. Naturvérdsambitionerna
i ekoparkerna arfaststallda i ett femtiodrigt natur-
vardsavtal mellan Skogsstyrelsen och Sveaskog, vilket
gerdem formellt skydd. | ekoparkerna kombineras
naturvard och skogsbruk, och avtalen specificerar
vilka omraden som ar avsatta fr naturvard och var
Sveaskog bedriver skogsbruk. Minst halftenavden
produktiva skogsmarksarelen ska vara avsatt for
naturvard och medelvérdet for de 37 ekoparkerna
liggeridag pa 67 procent.

Verksamheten

Strategi och mal Risk och bolagsstyrning

T

Hallbarhetsredovisning

Ekopark Omberg &r ett populdrt rekrationsutflyktsmal.

”Ekoparker ar Sveaskogs frivilliga naturvardssatsning pa stora
landskap om minst 1 000 hektar. Dessa omraden har betydande
naturviarden och ambitionerna ar hoga for att bevara och skapa
livsmiljéer som framjar biologisk mangfald.”

Finansiellinformation
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Dialogen med rennaringen

Efter en omstartidialogerna med samebyarna 2022 samt minskad
avverkningstakt och viktigariktade insatser har en mer konstruktiv

dialog med renskdtseln etableratsinorra Sverige.

Sveaskog ser med oro pa den 6kade polariseringen
isamhallet mellan samiska intressen och andra
intressen. Bolaget efterstravar en samexistens mellan
renskétsel och skogsbruk som méjliggor for bada
naringarna att vara hallbara och barkraftiga pa kort
savélsom lang sikt. En 6msesidig respekt for respek-
tive naring kravs for att hitta ett optimalt brukande.
En fungerande samexistens med renskdtseln, som ger
forutsdgbarhet och majlighet till Ldngsiktig planering,
gynnaralla aktdreriskogen. Sveaskog har stora mar-
kinnehavinorra Sverige och samexistens med ren-
skotseln &r ett prioriterat omrade for koncernledning
ochstyrelse samt del av dialogen med &garen. Virket
fran avverkningar pa bolagets mark ar viktigt fér sag-
och massaindustriniregionen och ett langsiktigt hall-
bart brukande av skogen dravgérande for att saker-
stalla industrins investeringar och ldnsamhet.
Samplanering skerinférall féryngringsavverkning
och markberedning samtinnanvalav tradslag for
aterbeskogninginom det omrade som Sveaskog och
renskotseln sambrukar. Aven gédsling, vagbyggna-
tioner och branning omfattas avsamplanering.
Sveaskog ser fram emot de nya initiativsom vantas

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

folja efter nedldggningen av renmarkskommittén.
Det krévs politiskt samforstand fér att modernisera
befintlig lagstiftning och dagens regelverk avseende
skogsbruket ochrenskotselninorra Sverige.

Anpassningar, samarbete och dmsesidig respekt

De renskdtande samebyarna arinte negativa till
skogsbruk generellt, men anser att skogsbruket his-
torisktinte hartagit tillrécklig hansyn till renskdtselns
forutsattningar och behov.

De senaste aren har Sveaskog etablerat en dedi-
kerad organisation med ratt kompetens och tydligt
uppdrag att utveckla dialogen med relevanta same-
byar. Darutdver har bolaget anpassat instruktioner,
underlattat forrennaringens representanteratt delta
isamradsprocessen genom att ersatta kostnader,
forbattrat det digitala verktyget Samplanering och
testat nya upplagg for skogsvard, avverkning och
gallring. Dessutom har Sveaskog initierat lavforsk-
ningsprojektisamarbete med intresserade samebyar
och Sveriges lantbruksuniversitet, SLU. Bolagets
nasta steg aratt utveckla en mer langsiktig
gemensam plan for brukandet.

Strategi och mal Verksamheten

-

Sveaskog har okat andelen réjning och gallring vilket gynnar lavtillvéxten pa naringsfattiga marker till gagn for renskotseln.

Under 2024 har Sveaskog testat ett mer varierat
skogsbruk som tar stérre hansyn till renskétseln.
Sveaskog har avverkat daliga contortabestand?)

som utgjort ett hinder for rennaringen. Sveaskog har
dven 6katandelen rdjning och gallring. Genom farre
kvarvarande stammar 6kar ljusinslappet vilket gynnar
lavtillvdxten. | samrad har Sveaskog aven forslat

bort grot efter avverkning fér att aven pa sa satt

Risk och bolagsstyrning

Finansiellinformation

Hallbarhetsredovisning

framja lavtillvaxt och det tas extra hansyn till renarnas
flyttleder och kalvningsomraden.

Sveaskog och renskétseln har fortfarande mycket
attlaraavvarandra ochintresset att bruka skogen
ansvarfullt och héllbart &ren bra gemensam grund.

1) Contorta &r barrtréd som férekommer naturligti véstra Nordamerika
ochsomunder en period planteratsininorra och mellersta Sverige.
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Medarbetare

Sveaskog stravar efter eninkluderande kultur som framjar en kdnsla av tillhdrighet, arbetsgladje
och gemenskap och som mdjliggor att olika perspektiv och kompetenser kommer till sin ratt.
Ambitionen ar att alla medarbetare forstar saval helheten som sitt eget uppdrag. Sveaskog vill vara
enarbetsplats dar medarbetarna tar ansvar, visar mod och ar nyfikna. Genom detta skapas en miljo
darvarje medarbetare utvecklas och kan bidra till bolagets vision om hallbart véardeskapande.

Kompetensférsorjning

For att sakra Sveaskogs leveransférmaga och verk-
samhet ar kompetensforsorjning en strategiskt viktig
fraga forbolaget. Sveaskog arbetar pa flera satt for att
mota framtida kompetensbehov och foratt bolaget
ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under aret erbjod Sveaskog, for tredje dretirad,
etttraineeprogram som fortséatter att dra till sig stort
intresse. Programmet, som riktar sig till nyexamine-
rade eller personer med nagra ars arbetslivs-
erfarenhet, erbjuder deltagarna en gedigen introduk-
tion till Sveaskog parallellt med att de farvéxainisina
yrkesroller pa bolaget. Andra kompetensframjande
initiativinkluderar skolsamarbeten, praktikplatser,
deltagande pa naringslivsdagar samt representation
imanga av branschens kompetensforum.

Genom att erbjuda tydliga utvecklingsvagar, kon-
kurrenskraftiga formaner och utvecklingsinsatser
for bade medarbetare och ledare, arbetar Sveaskog
aktivt for att sdkra kunskap, larande och utveckling.
Exempel pa kompetensforsorjningsaktiviteter och
utbildningar som genomférts inkluderar bland annat
"Skoglig utbildning féricke skogliga”. Denna utbild-
ning riktar sig till medarbetare utan skoglig utbildning
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och ger grundlaggande kunskaper rérande skog,
skogsbruk och skogsindustri. Ytterligare en utbild-
ningsinsats ar ledarskapsprogrammet som syftar till
attstarka och gora bolagets chefertryggaisinaroller.
Programmet baseras pa Sveaskogs principer fér med-
arbetarskap och ledarskap: "Vigorvarandra battre".
Sveaskog erbjuder dven seminarier, riktad internkom-
munikation och kortare ledarskapsutbildningar for att
skapatrygghet for chefernaideras arbetsgivarroll.
Arligen genomfors utbildningspaket via Skotsel-
skolan, endigital utbildning som syftar till att ge olika
yrkesroller uppdaterad kompetens och kunskap inom
relevanta omraden kopplat till skogsbruk. Insatser
haraven gjorts for att 6ka kunskapen om IT och infor-
mationssakerhet hos samtliga medarbetare.

Mangfald och inkludering

Sveaskog arbetar aktivt for att framjainkludering,
jamstalldhet och mangfald, och strévar efter att
alla medarbetare ska kdnna sig accepterade och
respekterade. Samtliga medarbetare har erbjudits
utbildning inom dessa omraden och sedan 2016
ingdr mangfald och inkludering i introduktionen
for nyanstallda.
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Sveaskog deltar aktivti Skogssektorns jamstalld-
hetsrad med malet att uppna en jamstalld skogs-
sektor genom samverkan. Under 2024 har samarbetet
med foretaget Mitt Liv, vars mentorprogram fungerar
som en brygga mellan den svenska arbetsmarknaden
och arbetskraft med utlandsk bakgrund, fortsatt.
Hittills har 40 medarbetare varit mentorer.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnorinom den
skogliga operativa verksamheten pa Sveaskog har
Okat fran atta procentar2013till 21 procentar2024.
Under 2024 utsags Sveaskog till "Bést i branschen”

i Nyckeltalsinstitutets arliga undersékning "JAMIX"
i kategorin“Industri”.

En trygg och sdker arbetsplats

Sveaskog ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuderentrygg och sdkerarbetsmiljo. Bolagets
arbetsmiljopolicy beskriver de évergripande princi-
perna for hur arbetsforhallanden fér att sdkerstalla
samt uppratthalla en god arbetsmiljo dar ohalsa och
olycksfall férebyggs. Via avtal och certifikat stalls
motsvarande krav, eller hdgre, pa bolagets entrepre-
norer och bolaget erbjuder kontrakterade entrepre-
norer utbildning i séker arbetsmiljo. Arbetsmiljén ska
standigt forbattras genom ett systematisktarbetsmiljo-
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arbete dar hdlsa, sdkerhet och hallbarhet genomsyrar
alltsom gors. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
skerisamverkan mellan chefer, medarbetare och
skyddsombud med malet attingen ska drabbas av
ohdlsa pd arbetsplatsen. Foratt uppna detta har
resursernainom bade arbetsmiljo och sdkerhets-
ochkrisarbete utokats. Detta gors for att pa ettdannu
mer systematiskt och kvalitetssakrat satt framja och
forebygga ohdlsa hos samtliga medarbetare.

Medarbetarundersékningen

"Froet" &ren arligt dterkommande medarbetarunder-
sokning. Resultatet fér 2024 visade forbattringar och
fortsatt positiva trender inom flera omraden. Ett posi-
tivt exempelar den uppatgdende trenden som méts
med frdgan "Hur troligt &r det att du skulle rekommen-
dera Sveaskog somarbetsgivare?”somen delav
eNPS (Employee Net Promoter Score). Den tkade fran
-4(2022) tilL7(2023) ochi2024 ars undersikning steg
dentill 8. Jamforelsevardet for Sverige ar 7. Halsa och
arbetsbelastning tillhor liksom tidigare de omraden
som skattats ldgst. Som delav bolagets nya HR-stra-
tegi ligger fokus bland annat pa aktiviteter kopplade
tillett hallbart arbetsliv och halsa.

Omvarld och héndelser

EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE 2024
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Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

ANDEL KVINNLIGA TILLSVIDAREANSTALLDA

31%

Strategi och mal

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation



Kunder

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser

Sveaskogs karnverksamhet ar att férvalta och bruka skoginnehavet. Bolagets kunder
efterfragar timmer, massaved, cellulosaflis, biobrénsle, skogsplantor och skogliga
tjdnster. Den gréna omstéllningen utgar till stor del fran hallbar produktion som bygger
pa grona kolatomer fran skogarna. Sveaskog ser ett stortintresse fran innovativa aktorer

som vill skapa nya hallbara produkter.

Sveaskog bedriver skogsbruk och handel med skogs-
ravaraiSverige. Mer dn halften av den sélda skogs-
ravaran kommer fran den egna skogen, resterande
mangd kops fran privata och institutionella skogs-
dgare. Huvudsortimenten &r sagtimmer, massaved
och biobransle samt flis. Sveaskogs kunder finns
huvudsakligeninom skogsindustrin ochinom energi-
sektorniSverige. Den svenska skogsindustrin ar
exportinriktad och levererartillmarknader 6ver hela
varlden, med Europamarknaden som den mest bety-
dande. Papper, pappersmassa och travaruprodukter
handlas pa den globala marknaden, vilket gor forand-
ringariutbud, efterfragan och fléden pa varldsmark-
naderna mycket viktiga for svensk skogsindustri.

Genom affarsomradet Svenska Skogsplantor ar
Sveaskog en betydande leverantérav skogsplantor,
fré och féryngringstjanster, inte minst tillmindre
skogsagare.

Sagverk

Marknadsférutsattningarna for Sveaskogs sagverks-
kunder &r utmanande eftersom byggsektorn gar
forsatttrogt. Den lagre efterfragan pa trévaror
balanseras dock av en minskad produktion hos
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sagverken, vilket gor att lagret av sdgade trévarorinte
6kar namnvart. For Sveaskog fortsatter trenden att
leveranser av timmer fran bolaget premieras jamfort
med marknadenistort och efterfragan pa timmerar
fortsatt god. Manga sédgverk vardeséatter den trygghet
som ett leveransavtal med Sveaskog innebar, eftersom
de kan lita pa att avtalade timmervolymer levereras
tillsdgverken. TimmerprisernaiSveaskogs leve-
ranser har fortsatt att 6ka och under aret har priserna
justerats upp vid tre tillfallen. Under 2024 var priserna
historiskt setthoga dver hela landet.

Massa- och pappersindustri

Forsvensk massaindustrirader en fortsatt stabil
efterfrégan med gynnsamma prisnivéer pa massa och
hog efterfragan pa produkter som pappersférpack-
ningar. Det gynnar Sveaskogs kunderinom massa-
och pappersindustrin.

P& en virkesmarknad med stora féréndringar och
omstéllningarivirkesfléden, har Sveaskogs férmaga
att méta kundernas behov av ravara varitavgorande.
Bolaget noterar en mycket god prisutveckling pa
massavedsleveranserna dver hela landet.

Strategi och mal Verksamheten

Biobrénslemarknaden

Marknaden for skogsbaserade biobranslen, som
grot, ariregellokal och regional eftersom transport-
kostnadernaarhdga och produktionskostnaderna
for biobrédnsle relativt lag. Sveaskogs marknad for
skogsbaserade biobranslen ar betydande i Gétaland
och Svealand men mer begrénsadinorra Sverige.
Sveaskogs kunderinom biobransle ar kraft- och
varmeverk samtden energiproducerande skogs-
industrin. Intresset fér leveranser av biobransle ar
fortsatt mycket stort och prisnivderna pa leveranser
av bransleflis och energived fortsatter att utvecklas
i positivriktning.

Risk och bolagsstyrning
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Nya vérdekedjor

Sveaskog upplever ett stortintresse fran aktérerinom
nya vardekedjor. Dessa aktorer, som har ett gemen-
samtintresse av attvaranyskapandeidengréna
omstallningen, villanvdnda de gréna kolatomerna
fran skogarna for hallbar produktion av exempelvis
flygbransle och stal dar fossila insatsvaror byts ut mot
fornyelsebara. For dessa nya vardekedjor ar Sveaskog
enmycketintressant och viktig samarbetspartner,
eftersom bolaget kan erbjuda ett effektivt flode med
sparbarhet fran hallbart brukade skogar. Genom de
nya samarbeten inom storskalig solenergiproduktion
som ingatts under 2024 kliver Sveaskog in mer aktivt
tidigare i vardekedjan.
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Entreprenorer

Sveaskog anlitar entreprendrer for gallring, avverkning och skogsvard samt byggande
avvagar och transport. Dessa samarbeten dr en forutsattning for att bolaget ska
mata efterfragan fran kunder och utveckla vérldsledande viardeskapande i skogen.

Huvuddelen av arbetet med avverkning och skogsvard
samt transporter skdts av omkring 300 kontrakterade
entreprendrer spridda éver hela landet. Innan ett
foretag anlitas grs omfattande kontroller foratt
sdkerstalla att det har forutsattningaratt kunna
genomfdra uppdraget och leva upp till de kravsom
finns, saval frdn Sveaskog som fran detallménna.
Anlitade entreprendrer ska alltid f6lja arbetsmark-
nadens regleriSverige och som minimum uppfylla
aktuellt kollektivavtal. Samtliga entreprendrer upp-
handlade med kontrakt maste ha kollektivavtal. Kraven
galler oavsett den anstallde individens hemland och
bakgrund. Sveaskog tilldter endast ett ytterligare led
avunderentreprendrer under anlitade entreprendrs-
foretag. Krav, kontroll och granskning av dessa ar
desamma som for entreprendrsféretag och avtalkan
enbartupprattas efter granskning och skriftligt god-
kannande fran Sveaskog.

Erbjudanden for enkelhet och sdkerhet

Sveaskog har som ambition att férbattra och férenkla
entreprendrernasvardag. Bolaget erbjuder darfor
exempelvis rekryteringsstod férinskolning av nya
maskinfdorare och utbildning i systematiskt arbets-
miljoarbete samt ekonomisk sakerhet vid férlorad
korning till féljd av brandrisk och évertagande av
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ansvaret for skada om brand har uppstatt. Sveaskog
har dven sedan manga ar tillbaka tagit 6ver entrepre-
nérernas affarsrisk kopplad till prishdjningar pa diesel
sd att entreprendrerna inte ska drabbas av hojningar.
Genom en bransleklausulientreprendrsavtalet
speglas det aktuella dieselpriset och aktuell skatte-
lagstiftning.

Foratterbjuda entreprendrerna en affarsmassig
finansiering som tar hdnsyn till deras situation och
forutsattningarisamband med dyra investeringar
eller uppstartav ny verksamhet har Sveaskog dven
skapat finansbolaget Sveaskog Finans AB. Bolagets
entreprendrer har dessutom tillgang till stéd, rad och
kommunikation via entreprendrsportalen Entrén.

Goda arbetsvillkor

Sveaskog kraver att de personer som arbetar hos
entreprendrerna, bade tillsvidareanstéllda och
svenska och utlandska sasongsarbetare, har goda
och sdkra arbetsvillkor. Sveaskogs inkopare utbildas
lopandeihurde kan kontrollera att detta efterlevs.
Att medarbetare och entreprendrer harratt forutsatt-
ningar for att kunnata ansvar for sin egen och kolle-
gornas sakerhet ar prioriterat. Bolaget ar darfor sjalv-
klartengageradeiarbetsplatsutredningen till foljd av
den tragiska olyckan med dédlig utgdng som skeddei

samband med att en entreprendr utférde arbete pa
bolagets markislutet av aret. Bolaget anlitarinte
alltid den entreprendr som erbjuder ldgsta pris. Innan
avtalingas skickas dven en sé kallad tjdnstedeklara-
tiontillentreprendren, som denne maste ta delav och
underteckna innan nagot arbete far utféras. Tjanste-

deklarationen delges dven fackforbundet GS-fackets
(Fackférbundet for skogs-, tré- och grafisk bransch)
forhandlingsombud med pafdljande dialog. Foratt
sdkerstalla schyssta och trygga anstallningsvillkor i
skogen genomfor Sveaskog tillsammans med GS
uppféljningarifalt hos kontrakterade entreprendrer.
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Partnerskap, samarbeten

och dialog

Sveaskogs strategiska forflyttning mot 6kad hallbar avkastning och utvecklade ekologiska
varden stéller krav pa breddad dialog. Detta sker, forutom i form av utvecklade affarsrelationer
med kunder och entreprendrsfoéretag, genom samarbeten med teknik- och forskningsbolag
och dialog med utvalda intressentgrupper rérande fragor avgemensamtintresse.

Partnerskap

Utvecklat partnerskap med SLU

Sveaskogs partnerskap med Sveriges lantbruks-
universitet, SLU, utvecklas vidare. Den langsiktiga
satsningen pa skogsekologisk forskning tillsammans
med SLU har under aret férstérkts med en postdok
inom brandekologi. Naturvardsbranningar och brand-
efterliknande atgarderi Ekopark Ejheden undersoks
vetenskapligt. Sedan tidigare stddjer Sveaskog dven
SLU med en professuriFramtidens skogsbruk.

Okade medel for att radda ask och alm

Sveaskog har de senaste fyra dren bidragit till ett
projekt foratt radda ask och alm, tillsammans med
Skogforsk, SLU och Linnéuniversitetet. Under aret har
regeringen presenterat en utredning pa temat resis-
tensforadling. Projektbudgeten fér 2025 omfattar

26 miljoner foratt bland annat radda ask och alm. Det
dren omfattande satsning pa ettomrade som tidigare
erhallit relativt sm& medel. Forskningen i Sveaskogs
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projektutgoren bra plattform for denna nya storsats-
ning pa viktiga svenska lovtrad.

Bred satsning pa svenska tradslag

Tillsammans med Skogforsk har Sveaskog pabdrjat
en ldngsiktig satsning pé féradling av svenska lov-
trédslag. Malsattningen artillgang till plantor av
samtliga svenska lovtradslag, anpassade for bade
dagens och framtidens klimat. Ett varmare klimat
for med sig nya skadegdrare, men med hjalp av trad-
foradling kan resistenta plantmaterial odlas fram.

IUFRO lockade 5 000 delegater

Varldens storsta skogsforskningskonferens arran-
gerades i Alvsjo, Stockholm under juni manad.
Konferensen lockade narmare 5000 delegater. Det
vetenskapliga utbytet rérande mojligheter och utma-
ningar som skogsbruket starinfor férdes pa en mycket
hdg nivaiféredrag och panelsamtal. Sveaskog bidrog

Strategi och mal Verksamheten
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Finansiellinformation
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Sveaskog har under 2024 bade initierat ny forskning och féljt upp tidigare forskningsforsék rérande lav och lavtillvaxt.

som markvard och arrangér av tva exkursioner till-
sammans med SLU, Skogsstyrelsen och Mistra Digital
Forest. Bolaget deltog dven genom foredragochien
rad olika panelsamtal.

Renlavsforskning i ung tallskog

Tillsammans med SLU, Umea universitet och engage-
rade samebyar har Sveaskog initierat en ny forsokserie
med utglesningsforsokiung tallskog. Arbetet syftar till
attundersdka hur lavtillvdxten paverkas och om det &r
mojligt att hitta effektiva metoder for skord av bio-
brénsle vid atgdrderitat ungskog av tall. Sveaskog har
ocksa foljt upp 15 argamla forsok med lavsadd efter
markberedning och brénningiNorrbotten.

Rekordsatsning pa doktorander i WIFORCE
Under 2024 har tidernas storsta satsning pa skog-
liga doktorandtjanster lanserats av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, forskarskolan WIFORCE.
Temat ar framtidens brukande och bevarande av
svensk skog. Sveaskog har under dret gjort klart
med tva féretagsdoktoranderinom forskarskolan
och bolaget deltariprogrammets samverkansgrupp.
Sveaskogs finansiering av en professur for fram-
tidens hallbara skogsskotsel pa SLU sammanfaller
val med denna storsatsning.
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Tekniksamarbeten

Fjarrstyrd markberedare testad hos Sveaskog

Med fjdrrstyrda markberedare férbattras arbets-
miljon for maskinforarna avsevart. Istallet for att sitta
i hytten styrforaren fran en fristdende operations-
station. Sveaskog deltar som markvard i ett projekt
dar detta testas. | projektet bidrar SCAmed en mark-
beredningsmaskin, Bracke med aggregatet, Skog-
forsk med bland annat finansiering via Troédssons
forskningsfond och Skyttmos Skogsentreprenad bidrar
med kunskap frdn markberedningsférare. Den fjdrr-
styrda markberedaren utgar fran envanlig markbered-
ningsmaskin som modifierats. Markberedare arden
maskintyp i skogsbruket som utsatter férarna for storst
arbetsmiljorisker, framst genom helkroppsvibrationer.

Stérkt partnerskap med AirForestry

Sveaskog investerar tio miljoner kronoriskogsteknik-
foretaget AirForestry. Med satsningen vill Sveaskog
gynna och driva teknikutvecklingen pa maskinsidan
inom skogsbruket. Sveaskog och AirForestry har haft
ettsamarbete sedan 2021. AirForestry utvecklar
teknik fératt, med hjalp avdronare somdrivs av
icke-fossila branslen, gallra och flyga ut virke till vag
forvidare transport. Tekniken kan revolutionera delar
av skogsbruket genom att minska risken for mark- och
korskador, vilket ar en prioriterad fréga for Sveaskog.

TREE-projektets elbilar i drift pa vagen
Elektrifierade skogstransporter vantas kunna bidra
tillavsevarda minskningar av koldioxidutslapp. Pro-
jektet TREE, Transition to efficient, electrified forestry
transport, aren gemensam satsning dar skogsbolag,
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AirForestry utvecklar teknik fér gallring med hjalp av dronare.

transportféretag, teknikforetag och forskare sam-
arbetar. Projektet startade 2023 och under 2024 har
fleraelbilar tagitsidrift. Bland annat rullar en elek-
trisk flisbil och den férsta timmerbilen i skarp drift kér
for SCA. Sveaskog forbereder falttester fératt kunna
se mojligheter och begrédnsningariordinarie drift.
Inledningsvis omfattar testet tva timmerbilar som
skatasidrift under2025 och transporteravirke

i Vasterbotten/Norrbotten respektive Varmland/
Narke. Projektet drivs med stdd fran FoU-pro-
grammet FFl, Fordonsstrategisk Forskning och
Innovation, hos Vinnova.

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

Digitaliserad plantering

Sveaskog utvecklar en l8sning for att kunna félja varje
enskild planta fran plantskolan och genom hela leve-
ranskedjan. Lésningen inbegriper GPS-teknik pa
planteringsréret som gor det méjligt att folja var och
nar plantan levereras och planteras. Utifraninsamlad
data skapas sedan ett underlag for uppféljning och
atgarder efter plantering. Lésningen ger dven inblick
i planteringsfasens logistikkedja och m&jliggor
l6pande aterkoppling pa utford plantering under
sasongen samt férenklad dterrapportering fran
entreprendrertillkunder.

Skogsvardsportalen mobilanpassad

SVP 2.0 &r ett projekt som syftar till att ta fram ett
mobilt och offline-anpassat stod for att jobba med
arbetsorder och skogsvard, till gagn for bade
Sveaskogs entreprendrer och egna medarbetare i
falt. Efter en pilotperiod under sommaren togs den
uppgraderade skogsvardsportalen under hosteni
skarp drift hos ett antalanvandare. Ambitionen ar att
portalen skavara heltimplementerad varsésongen
2025. Malet &r att hela Skogsvérdsportalen ska
moderniseras med forbattrad prestanda, anvandar-
upplevelse och sakerhet sd att den gamla versionen
ska kunnastangas.

Projekt for sparbar ravara

Genom projektet DigForeTrace utvecklar Sveaskog,
tillsammans med bland andra Skogforsk, en digital
sparbarhetsmodell fér skogliga produkter - fran
stadende tréd tillindustrin. Malet &r att ta fram ett for

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

skogsindustrin gemensamt koncept och en struktur
som kan ligga tillgrund for utveckling av bade teknik
ochinfrastruktur fér data. Ett sddant verktyg ger f6r-
utsattningar att féradla virket tillmer hégvardiga pro-
dukter och kan ge underlag till nya affarsmodeller och
utokad hallbarhetsredovisning. Utvecklingen av sys-
temet har pagattunder 2024 och under 2025 kommer
falttester att ske pa nagra av Sveaskogs avverkningar.

Skogsvardsportalen mobil- och offlineanpassasi ett férsta
stegundervarsasongen 2025.
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Risk-och kanslighetsanalys

Enviktig forutsattning for att skapa langsiktiga varden ar att forsta och kunna hantera
riskernaiverksamheten. Bolagets riskinventering genomfdrs som en delav den arliga
affarsplaneringen. Syftet med inventeringen ar att identifiera atgarder som kan vidtas

for att minska riskexponeringen.

Devasentliga risker som beskrivsisammanfattningen
pafoljande sidor &r baserade pa resultatet av riskin-
venteringen. Analysen beskriver méjlig negativ
paverkan pa Sveaskogs formaga att nd sina strategiska
mal. Bedémningen avser affarsplaneperioden som
strackersig fram till 2028. Risker och méjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv beskrivsiinledningen av varje
kapiteliHallbarhetsredovisningen.

Sveaskogs leveranser frén egen skog &rhdga och
relativt stabila dvertid, vilketinnebar begransade
risker forintdktsbortfall. Sveaskog inventerararligen
risker. Dessa kan exempelvis vara finansiella, mark-
nadsrelaterade, operationella, legala eller publika
ochsociala. Skogarna ar utsatta for biologiska risker

samtrisker kopplade tillvdder och klimatférandringar.

Eftersom Sveaskogs skogsinnehav arspritt éver hela
landet kan det sta infor olika klimatrisker under den

RISKHANTERING | SVEASKOG

Identifiering, revidering

ochvardering av risker

aktuella perioden. Stora stormfallningar och brénder
undersenare &r har tydliggjort vader- och klimat-
riskerna. Skogarna ar forsakrade mot storre extra
kostnader.

Sveaskog bidrar till utvecklingen av nya produkter
och afférer. Bolaget 6kar dven intékterna fran skogen
genom att uppléta den forjakt, fiske, naturturism samt
sol- ochvindkraft. Dessainsatsergeren bredare
intdktsbas, men kan dveninnebara risker, exempelvis
iformav intressekonflikter. Krig och 6kad beredskap
for konflikterindromradet kan komma att leda till
6kade kostnader samt begrénsar tillgdngen painsats-
varor och utlandsk arbetskraft. Sveaskog bedriver
ingenimport fran Ryssland eller Belarus och har god
kontroll pa samtliga virkesursprung genom vélinar-
betade och certifierade rutiner.

Prioritering
av atgarder

Rapportering/registrering
avrisker och atgarder

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Process for riskhantering i Sveaskog
Riskhanteringen arenintegrerad delav den arliga
affarsplaneringeniféretaget och omfattar saval
resultatenheter som koncernfunktioner. Rappor-
teringen innefattar en beskrivning av risken, atgar-
dernaoch vemsom aransvarig. Varderingen av risken
gors ur ett femarigt perspektiv, och syftar till att
beskriva vilken paverkan som den beskrivna risken
kan fa pa féretagets strategiska mal enligt aktuell
affarsplan. Sannolikheten varderas pé en femgradig
skala darden lagsta nivan (1) innebar att det &r osan-
noliktattden kommer attintraffa under perioden och
darhdgsta nivan (5) innebér att den férvantas intraffa
under perioden. Paverkan vdrderas pa en femgradig
skala darden lagsta nivan (1) innebérattden haren
férsumbar negativ pdverkan och dar hégsta nivan (5)
innebar att den har en mycket stor negativ paverkan
pa Sveaskogs maluppfyllelse. Produkten avdenna
vardering ger det totala riskvardet, illustrerat i risk-
matrisen tillhdger. De identifierade riskerna varderas
och prioriteras utifran det totala riskvédrdet. For-
battringsatgdrder faststalls med utgangspunkt fran
férvantad effekt pa riskvardet samt hur tids- och
kostnadskréavande dessa ar. Férbattringsatgarderna
genomforsienlighet med prioriteringar och resurs-
utrymme. Styrning och uppféljning av prioriterade
atgarder och dess effekter sker regelbundet under
aret. Pafoljande sidor redovisas hur Sveaskog
hanterar sina mest vasentliga risker.

Genomfdrande, uppféljning
av atgarder

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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Identifiering av vasentliga risker
Ensammanvagd bedémning av respektive riskomrade.
Dessaredovisas meridetalj pa féljande sidor.

Paverkan
w

Sannolikhet

Vaderrisker

Biologiska risker

Finansiella risker
Operationella och legala risker
Marknadsrisker

Socialarisker

Publika risker

NS g Wi =

Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att foretaget hanterar
risker pa ratt satt och att fastlagda principer fér den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efter-
levs. Vd har det 6vergripande operativa ansvaret och har
delegerat till CFO att driva riskhanteringsprocessen.
Det operationellaansvaret ligger pa resultatenheter
och koncernfunktioner och f6ljs upp pa ledningsniva.
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Véderrisker
Ettforandrat klimat leder tillhogre temperatur och 6kad nederbérd pa

Hantering
= Manga atgarderinom ramen for strategin bidrar till en 6kad klimatanpassning

Beddmning efter hantering

ldng sikt, men har ocksa visat sig 6ka sannolikheten for perioder med av Sveaskogs skogsmarker, till exempel arbete for 6kad biologisk méngfald och Sannolikhet -
extremvader som torka och skyfall dven pa kort sikt. Dagens véderforhal- vattenvardande atgarder.
landen innebar en dkad risk for skogsbréander, férsdmrade drivningsfor- = Standortsanpassad réjning och gallring. Péverkan -
hallanden och risker for en rad olika skogsskador som stormskador och = Specialanpassade skogsbruksmetoder vid brandrisk och svag barighet i marken.
barkborreutbrott. Klimatrelaterade risker pé lang sikt redovisas under = Arbete med féradlat fré- och plantmaterial. 2 4 5
avsnittet Klimatrelaterade risker och méjligheter pa sidan 68. = Tradslagsvariation, blandskog och anpassad slutavverkningsélder.
= God krisorganisation och logistik. Méjlighet att flytta avverkningsresurser
till stormféallt omrade.
° ° ° = Forsakringar mot skador.
2. Biologiska risker
Granbarkborren Hantering )
| s6dra Sverige har barkborreangreppen varit patagliga efter varma och = Sakrare prognoser. Sannolikhet -
torrasomrar. Angreppen har minskat avsevart under 2024 tack vare for = Snabb upparbetning av stormfallt virke och staende tréd med farska angrepp. A
barkborren ogynnsamma vaderforhallanden. Trots att utbrottet verkar = Metodutveckling for tidig identifiering av skadeorsak. Paverkan -
vara over fér denna gang finns anledning att pdminna om att nya storm-
fallningar eller en torrsommar snabbt kan leda till nya utbrott.
Brist pa fro Hantering )
Generelltrader god frétillgéng av talloch gran, men det rader brist pa = Insamling av bestandsfro och/eller externainkdp. Sannolikhet -
foradlade fronivissaregioner. Det rader dven brist pa fron fran tradslag = Forskning och utveckling. .
som lark, bjork, ek och bok. = Planeringav nya fréplantager. Paverkan -
Rotréta Hantering )
Skadorna pa ett trad som angrips av rotrota kan gora att veden bryts ner. = Férebygga angrepp genom attvid avverkning behandla stubbar mot svampsporer. Sannolikhet -
Det medforatt virketinte kan anvandas som timmer utan i stallet maste = Successivtinférande av stubbehandling vid gallring av tall pa riskmarker.
Péverkan -

omklassas tillmassa- eller energived. Rotrétan kan dessutom innebéra
en minskad tillvéxt pd angripen skog somisin tur kan minska det ekono-
miska vardet pa skogsinnehavet.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

= Forskning och utveckling, finansiering av doktoranderinom skogsskadeomradet.
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Om Sveaskog

2. Biologiskarisker, forts.

Nya skadegdrare far faste

Férandringariklimatet leder till att nya skadegdrare far faste. Skade-
gorare fran andra lander och varldsdelar riskerar attintroduceras genom
tillexempel global planthandel. Om allvarliga skadegdrare far faste

i landet skulle det kunna innebdra stor forstorelse. Minskad tillgang

till vaxtskyddsmedel 6kar riskerna for skadegdrare i plantskolor

och fréodlingar.

Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor sanker skogstillvaxten och virkeskvali-
teten och férsvarar foryngring av skog efter avverkning. Viltbetesskador
arett faktum och kostnaden uppgér arligen tillhundratals miljoner kronor
pa Sveaskogs marker. Utkning av nya trédslag &r en utmaning eftersom
manga av tradslagen ar populdrt viltbete. Populationen av hjortviltarter
6karidenorradelarnaavlandet.

Ovriga skogsskador

Stora arealeriNorrland har negativ tillvaxt pa grund av skador orsakade
av viltbete i kombination med torskatesvamp, kndckesjuka och andra
svampangrepp. Detta leder till glesa skogar med fel tradslag och lag
tillvaxt. Tillvéxtstérningar pa toppskott hos tallisédra Sverige kan
orsaka kvalitetsnedsattningar.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Hantering

= Bevakning.

= Riskspridning genom tradslagsférdelning och standortsanpassning.

= Forskning och utveckling, finansiering av doktorander inom skogsskadeomradet.

Hantering

= Okat jakttryck pa klovvilt genom olika stimulanspaket.
. /&tgérderfbr tkad viltfodertillgéng.

= Okad kunskap om viltstammar.

Hantering

= Utvecklade skotselmetoder, féryngring med andra tradslag i drabbade omréaden.
= |nventering och omstartav skadad skog.

= Forskning och utveckling, samarbete med myndigheter och dvriga skogsbruket.

Beddmning efter hantering

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Om Sveaskog

3. Finansiella risker

Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Finansieringsrisk

Tillgangarna ar delvis finansierade med externa lan. Detta innebér en risk
om ettstort ldnebehov uppstéri ett anstrangt kreditmarknadslége. Vissa
finansiella marknader fungerar sémre pa grund av krig och konflikter.
Fastighetsmarknaden har stabiliserats nagot. Varldsldget ar oroligt

och ofdrutsagbart.

Ranterisk

Risk for att Sveaskog exponeras mot ett of6rmanligt rénteldge med en
stor laneportfélj. Rdntorna har fallit pa senare tid och bedéms fortséatta
falla, men det osakra varldslaget kan fa negativ paverkan.

Kreditrisk
Atten motpartinte kan fullfolja sina ataganden innebar en risk. En kraftigt
forsamrad konjunkturinnebar ékad risk for kreditforluster.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Hantering

Beddmning efter hantering

= Envéldiversifierad laneportfolj av langivare och investerare med god flexibilitet

och konkurrenskraftig prissattning samt stabila kassafloden.

Hantering

= Sveaskogs policy dr att laneportféljens genomsnittliga rantebindning ska vara

12-48 manader vilket hanteras genom férdelning av obligationsférfall.

Hantering

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

= Finanspolicynreglerar maximal kreditexponering i placeringsportfoljen. Férden

kommersiella kreditexponeringen undantas nagra fa storre kunder, i vrigt kreditférsékras

dvriga kunder.

Paverkan

= Kreditkommitté som genomfér systematisk uppféljning och foreslar utveckling av

rutiner kring hantering av kreditrisker.
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Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten

4. Operationella och legala risker

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Forlustav certifiering

Bristande kvalitet i skogsskotsel och naturhdansyn samt bristeriarbete
och uppf6ljning av socialt ansvar kan medféra att Sveaskog forlorar
certifikat. Ett forlorat certifikat ar negativt féranseendet och skulle fa
vasentlig negativ paverkan pa virkesaffaren.

Begrénsningariskogsbruket till f6ljd av politiska beslut

Nationella direktiv och EU-direktivsamt myndigheternas tolkning av
direktiven kan leda till begransningar eller annan negativ paverkan
pa skogsbruket.

Tillgang till arbetskraft och entreprendrer

Sveaskog ser en minskad tillgdng pa arbetskraft och en 6kad konkurrens
fran branschen och dvriga naringar, vilket medfor att det blivit allt svarare
attrekrytera egen personaloch entreprendrerinom skog och transport.
Tillgangen pé utlandsk arbetskraft har paverkats negativt av corona-
pandemin, krigeti Ukraina och av en svag svensk krona.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Hantering

Dokumenterade rutiner och arbetsprocesserialla delar av verksamheten.
Rutiner och arbetsprocesserforavvikelsehantering.

Beddmning efter hantering

Sannolikhet

Interna och externarevisioner samt utbildningar for kontinuerligt forbattringsarbete.

Forstarkt organisation.

Hantering

= Engagemang och inldmnande av synpunkterinfér nya politiska beslut pa EU-niva

och svensk niva.
Bevaka och lamna synpunkter pa de tolkningar som gérs.
Deltainatverktillsammans med andra aktdrerinom branschen.

= Anpassa strategi och implementera pa ett balanserat satt.

Hantering

Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbetsgivare.
Samverkanibranschen for att 6ka attraktiviteten.

Samverkan med utbildningssektorn och kommuner.

Bidratill att skapa forutsattningar for entreprendrer att rekrytera.

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan
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Om Sveaskog

4. Operationella och legala risker, forts.

Informationssakerhetsrisker
Informationssakerhet handlar om Sveaskogs data, vilka informations-
tillgdngar bolaget har och hur de klassificeras, hanteras och skyddas.
Informationssakerhetsriskerna kraver kontinuerlig uppmarksamhet
och hantering. Riskerna inkluderar hot mot konfidentialiteten, integri-
teten och tillgangligheten av foretagskritisk information. Externa hot som
cyberattacker, dataintrang och IT-relaterad utpressning, samtinterna
risker som oavsiktliga dataldckor och bristande sakerhetsmedvetenhet
bland medarbetare, utgor potentiella faror fér féretagets informations-
sdkerhet. Sveaskog ar medvetna om de specifika utmaningar som féljer
med digitaliseringen av verksamheten, inklusive hantering av stora data-
mangder och utbredd anvandning av avancerade teknologier som till
exempel Al.

Halsa, arbetsmiljé och sdkerhet

Risker kopplat tillarbetsmilj6, hdlsa och sékerhet forekommerivarie-
rande grad fér medarbetare och entreprendrerialla delarav verksam-
heten. For medarbetare och entreprendrer som arbetar operativt, exem-
pelvisinom fré- och plantverksamheten eller med skogsskotsel och
avverkning arriskerna for fysiska skadoriarbetet storre. Debatten kring
jakt, naturvard, rennéring, vindkraft och brukandet av skogen &r tidvis
hard. Sveaskog méter organiserade aktioner fran olika intressentgrupper
men ocksa enskilda medborgare som agerar pa egen hand. Detta leder till
en 0kad arbetsbelastning samt 6kad press pd medarbetare och samar-
betspartnersvilketisin turkan medfdra dkad risk for ohalsa, sjukskriv-
ning och férsvarad kompetensférsérjning.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Hantering

= [Informationsklassningisyfte att identifiera skyddsvard information och lampliga
sdkerhetsatgarder.

= Rutiner for korrekt hantering av skyddsvard information.

= Information och regelbunden utbildning.

= Deltagande fran verksamheteniinformationssékerhetsarbetet med tydligt utpekat
informationsagarskap.

= Uppféljning och kontroll avinformationssakerhetsatgarder.

= Skyddsatgarder baseras pa genomférda informationsklassningar och riskanalyser.

= Simulerade katastrofscenarion fér att sakra verksamheten.

= OQvervakning for att upptacka och dtgarda informationssakerhetsincidenter.

= Samarbete med myndigheter och andra bolag.

Hantering

= Hallbara anstéllningsforhallanden.

= Systematisktarbetsmiljé- och skyddsarbete.

= Struktureratarbetsséatt for hantering av kris- och sakerhetsfragor.
= Proaktivkommunikation gdllande Sveaskogs hallbara skogsbruk.
= Stodtillverksamheten och enskilda individer.

= Tydliga malforverksamheten och de enskilda medarbetarna.

Beddmning efter hantering

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Om Sveaskog

4. Operationella och legala risker, forts.

Krig och beredskap
KrigetiUkraina och konflikterna i Mellandstern bidrar till fortsatt
geopolitisk oro. Laget i Mellandstern har &nnu inte haft s& stor paverkan

men situationen ar osaker. Handelshinder mellan USA, Kina och EU kan fa

negativ paverkan pd den globala handeln. Det 6kade beredskapslaget,
kopplat till Sveaskogs stora markinnehav, kan paverka agerandet. Okad
globalororiskerar att paverka Sveaskog framst genom tkade kostnader
samtresursbrist kopplad till entreprendrer och skogsvard.

Férorenad mark
Ansvar for férorenad mark fran tidigare verksamheter.

Samexistens med renndringen

Sveaskog samexisterar tillsammans med rennaringen pé stora delar
av markinnehavet. Sveaskog foljer samréddsprocessen enligt FSC och
ldmnar dartill betydande frivillig hénsyn for att skapa en bra samexistens.
Exempel pad hénsyn aravstaende fran eller senareldggning av avverk-
ningar samt anpassade avverknings- och skogsvardsmetoder. Detta
medfér minskade intdkter, kade kostnader och tillvaxtforluster for
Sveaskog. Allt fler aktdrer gor ansprék pa mark och naturresurseri
rennaringsomradet vilket 6kar det kumulativa trycket. Det raderen
politisk otydligheti och med att renmarkskommittén har avvecklats.
Icke konstruktiva samréad kan leda till ytterligare kostnader och for-
samrad tillvaxt.
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Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten

Hantering
= Féljarekommenderade sanktioner fran myndigheter.
= Arbeta proaktivt for att lindra negativa effekter fér verksamhet,
kunder och medarbetare.
= OQversyn av strategi for férsérjning av varor och tjanster samt civil beredskap.

Hantering

= Kartldggning, strategi och atgardsplan for hantering av pdgaende verksamhet
och eventuell efterbehandling.

. Arliga efterbehandlingar pa egetinitiativsom ett led i atgardsplanen.

Hantering

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesserialla delar avverksamheten.
= |nterna och externarevisioner.

= Utvecklad samplaneringsprocess och dialog.

= Utvecklad organisation och arbetssatt.

= Anpassad avverkning och skogsskotsel.

= Lavforsoksprojekt.

= Utbildning och utbyte inom samplanering.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Beddmning efter hantering

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

5. Marknadsrisker

Sagverksnéaringen Hantering Beddmning efter hantering
Sagverksnaringen har hog exponering mot globala marknader, kommer- = Aktiva kundval och kreditforsakringar.

siellt och geopolitiskt. Tréavarusektorn ar riskexponerad pa grund av hogre = Vélbeskrivnatillgangar och avverkningsmajligheter. Sannolikhet -
fragmentering och svéngig efterfragan. Tidvis dalig lonsamhet ger = Prioritering avsamarbete med kunder som har langsiktig 6verlevnads-

utslagning av sdgverk och kreditférluster fér Sveaskog. Strukturomvand- och l6nsamhetspotential. Péverkan I
ling kan ge farre kunder i ndromradet fér Sveaskogs skogsinnehav. = Prioritera produktutveckling och innovation.

Massa- och pappersindustrin Hantering

Industrin ar konsoliderad och bestarav ett fatal dominerande foretag, = Utdka marknads- och kundkapitalinom sektorn samt till nya vardekedjor. Sannolikhet -
vilket begransar affars- och avsattningsmdjligheterna. Konkurrensen om = Underlatta for nya vardekedjor kopplade tillden grona omstallningen. i

ravaran 6kar vilket kan leda till utslagning av kunder och darmed ytterli- = Valbeskrivna tillgangar och avverkningsmgjligheter. Paverkan -
gare konsolidering. Detta skulle pa langre sikt kunna fa negativ paverkan = Effektivare logistik och 6kad export.

pavirkespriserna. Forandringar pa den internationella marknaden kan = Prioritera produktutveckling och innovation.

paverka efterfrdgan av produkter fran massa- och pappersindustrin.

Energisektorn Hantering

Okad volatilitet och osaker [6nsamhet har medfért begransningari = Vara en effektiv leverantdr med utvecklade kundnéra affarskoncept Sannolikhet -
avsattningsméjligheter. Utslagning av foretag och kunderinom som dstadkommer mervarden och ékad lonsamhet for parterna. .

Sveaskogs traditionella marknader. Energikrisen har lett till 6kad = Prioritera kunder som utvecklar ytterligare produktion vid sidan avvarme ochel, Paverkan -

efterfrdgan och hégre priser pa skogsbrénsle. Ekonomiska problem exempelvis biokol eller COz-inlagring.

hos vindkraftarrendatorer. = Prioritera produktutveckling och innovation.

Markupplatelser Hantering )

Sveaskog upplater mark for olika andamal, framst upplatelser for jakt = Vara en effektiv upplatare med utvecklade erbjudanden och affarskoncept. Sannolikhet -
och fiske. Upplatelser omfattar dven hyresobjekt och arrenden fér = Aktivavalav kunder och samarbetspartners. X

bland annatjordbruk, torv-, grus och bergtékter samt for vindkraft och = Tydliga krav ochrutiner, uppférandekod. Paverkan -
telekomutrustning. Riskerna ar framst kopplade till FSC-efterlevnad,

varumadrkesrisker samt elprisutvecklingen. 1 2 3 4 5
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Om Sveaskog

6. Sociala risker

Vd-kommentar

Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Virke av oonskat ursprung

Virkesanskaffning i form avimport samtinhemska inkdp fran kommer-
siella marknadsaktdrer och privata skogsdgare kan innebdra risker
koppladetillillegalavverkning, avverkning av hdga naturvarden,
korruption och arbetsratt.

Entreprendrer

Entreprendrer som inte foljer dtaganden kan utgéra risk kopplad
tillarbetsmiljo, hdlsa, sakerhet och arbetsratt. De senaste arens
utmaningar med exempelvis kostnadstkningar och svarighet med
rekrytering av arbetskraft &r utmanande fér manga entreprendrer.

| samband med att en entreprendr som utférde arbete pa bolagets
mark tragiskt omkom erbjéd Sveaskog krisstod till saval Sveaskogs
medarbetare som berdrda entreprendrer.

Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfor risk for mutor, bestickning
och korruption.

7. Publika risker

Hantering

= Sveaskogs uppforandekod samt certifiering och tydliga riktlinjer fér sparning och
dokumentation avinkdpt rdvara, vilka styr féretagets agerande och uppféljning.

= Second opinion foratt kvalitetssakra rutiner och arbetssatt.

= Implementerarutiner for att efterleva EUDR-lagstiftningen.

Hantering

= Uppforandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprendrer, tjanstedeklaration
samt uppfdljning och kontroll av efterlevnad minskar riskerna.

= Stickprov och kontrollerifalt och pa foretaget (intern och extern revision).

= Kompetenshdjande atgarderinom inkdp och fér entreprendrer.

Hantering

= Kontinuerlig dialog, uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern kontroll,
mdjlighet attanonymt rapportera misstankar om évertradelser.

= |ntern utbildning och kommunikation.

Beddmning efter hantering

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Sannolikhet

Paverkan

Opinion kring skogen

Opinion kring skogens skdtsel och anvéandningsomraden kan paverka
l6nsamheten och vardet p& skogsmarken. Aven anseendet for bolagets
verksamhet, det skogsbruk som bedrivs och varumarket paverkas av
opinionen. Fértroendet for foretaget pdverkas och darmed kund-
relationer och samarbeten.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Hantering
= Omvarldsbevakning nationellt och rorande EU-politiken.

= Aktiviskogsdebatten. Samverkan med andra parter och aktorer. Lokalnarvaro och dialog.

= Uppférandekod, interna rutiner, aktivtinformationsarbete och kontinuerlig dialog
med intressenter.
= Agera forebild inom ansvarsfullt skogsdgande.

Beddmning efter hantering

Sannolikhet

Paverkan
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur bolaget, utifran visionen om att vara véarlds-
ledande inom hallbart skogsbruk och det riksdagsbeslutade uppdraget, skapar val fungerande
strukturer och principer for bolagsstyrning av Sveaskog.Till grund fér styrningen av Sveaskog
ligger den svenska aktiebolagslagen, statens &garpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande 2020, Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillampliga svenska och utlandska

lagarochregler.

Bolagsstyrning inom Sveaskog

Sveaskog AB &r ett svenskt publikt aktiebolag som
dgstillhundra procent av den svenska staten och for-
valtas av Finansdepartementet. Agarens styrning av
Sveaskog skervia bolagsstamman och styrelsen i
enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs bolags-
styrning formas utifran tilldmplig svensk och utléndsk
lagstiftning, statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt agande 2020 och Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
endelav Sveaskogs tilldmpning av Koden. Rapporten
hargranskats av bolagets revisorer. | enlighet med
statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande har Sveaskog gjort avsteg fran Koden i tva fall:
= Beredningav beslut om nominering av styrelse och

revisorer, innebdrande att Sveaskog inte har tillsatt

nagon valberedning.

= Nardetgallerstyrelseledaméters oberoendei
forhallande till staten som storre dgare redovisas
dettainte eftersom Kodenidet avseendet tar sikte
pabolag med ett spritt dgande.
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Sveaskogs uppdrag

Enligt statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt dgande ska bolag som dgs av staten agera
l&ngsiktigt, effektivt och lénsamt samt ges férmaga
att utvecklas. Bolagen ska agera foredémligtinom
omradet hallbartvardeskapande ochi6vrigt agera
pa ett satt s att de atnjuter offentligt fértroende.
Bolagen skainomsin bransch vara féreddmen avse-
ende de nationella och internationella miljomalen.
Enligt vad som framgar av verksamhetsforemalet i
bolagsordningen ska Sveaskog dga och forvalta fast
och l6s egendom samt bedriva skogsbruk och skogs-
industrisamtdarmed forenlig verksamhet. Karnverk-
samheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska ocksa
vara en oberoende aktor utan egna storaintressen
som slutanvdndare av skogsravara. Bolaget kan dven
bedriva nérliggande verksamhet om den bidrar till att
6ka bolagets avkastning. Enligt ett sarskilt riksdags-
uppdrag ska bolaget, mot marknadsmassig ersatt-
ning, avyttra totalt upp till 60 000 hektar icke skydds-
vard produktivskogsmark, i huvudsak ovan och i
nara anslutning till gransen for fjallnara skog, fératt
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kunna anvandas som ersattningsmark till enskilda
markagare av skyddsvard skog inklusive skogsfastig-
hetersom dgs och forvaltas gemensamtinom sa
kallade allmanningsskogar och hdradsallmanningar.
Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsmassig
grund och generera marknadsmassig avkastning.
Agaren har beslutat ekonomiska mal for Sveaskog
avseende direktavkastning och nettoskuldsattnings-
grad samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Sveaskogs hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgaren formellt utdvar
sittinflytande. Arsstamman ska enligt statens dgar-
policy &garum senast den 30 aprilvarje ar. Kallelse till
arsstamman ska ske tidigast sex veckor och senast
fyraveckor fore stamman genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats:
sveaskog.se. Styrelsen ansvarar for att kalla till
bolagsstamma. Styrelsen foreslar &rsstdmman rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare for
beslut, redovisar om tidigare beslutade riktlinjer har
foljts ellerinte och skalen fér eventuella avvikelser,
samt foreslarval och arvodering av revisorer. Enligt
statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande samtbolagsordningen harriksdagsledamoter
rattattndrvaravid bolagsstamman ochianslutning
tilldenna stalla frdgor. Aven allmanheten &r val-
kommen att narvara.

Arsstamman 2024

Arsstammaimoderbolaget Sveaskog AB (publ) dgde
rumden 24 april 2024 i Stockholm. Stamman var
Gppen forallménheten och bade riksdagsledamater
och allmanheten varinbjudna att delta. Stamman
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dppnades av styrelsens ordférande Kerstin Lindberg
Goransson som ocksa utsags att leda stamman.
Agarenrepresenterades av Henrik Vesterberg. Ars-
stdmman faststallde resultat- och balansrakning for
rékenskapsaret 2023 och beviljade styrelse och vd
ansvarsfrihet foraret. Stdmman beslutade att god-
kdnna styrelsens forslag till vinstdisposition vilket
innebar en utdelning pa 1207 miljoner kronor till
dgaren. Riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare faststalldes. Darutover valdes styrelse-
ledaméter, styrelseordférande och revisor samt
beslutades om arvodering. Protokoll och dvrigt mate-
rialrelaterade tillarsstdmman finns pa bolagets
webbplats: sveaskog.se.

Arsstimman 2025

Arsstamma 2025 dger rum den 23 april. Dokument
infor, och protokoll fran bolagsstammor, finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Extern revisor

Valavrevisorer beslutas avdgaren pa arsstdmman.
Styrelsen l@mnar forslag till revisorsval till stamman
baserat pa en rekommendation fran revisions-
utskottet. Férslagtill val av revisorer presenteras i
kallelsen tillarsstdmman och pa bolagets webbplats:
sveaskog.se. Revisorerna utses med en mandatperiod
pa ettar. Enligt Sveaskogs bolagsordning ska bolaget
haenellertvarevisorer med eller utan en ellertva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag som revisor. Pa drsstdamman 2024 omvaldes
KPMG ABtillrevisor for en ettarsperiod till arsstamman
2025. Revisionsbolaget utsdg Joakim Thilstedt som
huvudansvarig revisor. Revisorn har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets &rsredovisning

Omvarld och héndelser
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och bokféring samt styrelsens och vd:s férvaltning. En
versiktlig granskning gors av bolagets hallbarhets-
redovisning av vald revisor som bestyrker redovis-
ningen tillsammans med ansvarig hallbarhetsrevisor.
Vidare sker en éversiktlig granskning av koncernens
delarsrapport pertredje kvartalet av vald revisor. Sty-
relsen hardialog med revisorn dels genomrevisions-
utskottet, dels genom att revisorn ar ndrvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infér arsbok-
slut och arsredovisning. Minst en gang per ar tréffar
revisorn styrelsen utan narvaro avvd ellerannan
person ur koncernledningen. Revisorn har deltagit i
samtliga av revisionsutskottets sju moten. Det prak-
tiska arbetet med upphandling av revisorer skéts av
styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Arvode forrevisorns arbete utgarenligt godkand rak-
ning. Bolagets revisionskostnader framgarav not 6,
Ovriga externa kostnader.

3. Styrelse

Styrelsenansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter och att det
skots foredomligtinom de ramar som lagstiftningen,
bolagets bolagsordning, statens agarpolicy och prin-
ciper for bolag med statligt &gande 2020 och eventu-
elladgaranvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens agarpolicy och principer for bolag med stat-
ligt agande 2020 anges en annan nomineringsprocess
anvad Koden foreskrivervad avser val och arvodering
av styrelse och revisorer. Nomineringen av styrelsen
koordineras avavdelningen for bolag med statligt
dgande vid Finansdepartementet. De tar ocksé fram
forslag pa styrelseordférande och ordférande vid
bolagsstammorna. For varje bolag med statligt

dgande analyseras kompetensbehovet utifrén bola-
getsverksambhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning samt genomfdrda sty-
relseutvarderingar. Darefter faststalls eventuella
rekryteringsbehov. Vid sammansattningen av styrelsen
efterstravas en jamn konsférdelning. Aven mangfalds-
aspekterskavagasin. Narnomineringsprocessen har
avslutats offentliggors gjorda nomineringarienlighet
med Koden. Férslag till val av revisor och revisors-
arvode ldmnas av styrelsen. Nomineringarna av
styrelseledamoter och revisor samt forslag tillarvode-
ring presenteras dven i kallelsen till arsstdmman och
pa bolagets webbplats: sveaskog.se.

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av ldgst
fem och hégst nio ledamoter utan suppleanter.
Bolagsordningeninnehalleringa bestammelser om
tillsdttande eller entledigande av styrelseledamdter.
Bolagets chefsjurist arstyrelsens sekreterare. Vid
arsstdamman 2024 valdes Kerstin Lindberg Goransson
(omval), Cecilia Ardstrém (nyval), Marie Berglund
(omval), Uno Brinnen (omval), Mans Nilsson (omval),
Elisabet Salander Bjorklund (omval), Timo van't Hoff
(omval) och Stefan Ohlén (nyval), vilketinnebér att
styrelsen efter arsstdmman bestod av fyra kvinnor
och fyraman. Styrelsen har ocksa tva arbetstagarre-
presentanter och tva suppleantertill dessa. Kerstin
Lindberg Géransson omvaldes till ordférande.
Arsstamman konstaterade att styrelseledaméterna
beddms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandeni 6vrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som helhet
har en mangsidighet, bredd och kénsférdelning som
speglarkravenistatens dgarpolicy.
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Styrelsens arbete under 2024

Styrelsens arbetsordning styrstyrelsens arbete och
faststaller hurarbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledaméter, antal ordinarie styrelsemadten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt
styrelseordforandens ansvar. Styrelsens ordférande
skase tillatt styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgérsina skyldigheter. Vid varje
styrelseméte under aret ldmnarvd en rapport éver
vasentliga handelseriforetaget och omvarlden och
ordférande i respektive utskott rapporterar fran de
utskottsmoten som hardgt rum mellan styrelsemdo-
tena. Enligtarbetsordningen ska ordféranden, pa
styrelsens vdgnar, samrada med foretradare for
dgarenifragoravavgorande betydelse for Sveaskog.
Arbetsordningeninnehéller ocksa uppgifter om ord-
forandensrollistyrelsen och uppgifter omansvars-
ochrollférdelning mellan styrelse och vd. Styrelsen
utvarderar fortlépande vd:s arbete, samt goren gang
peraren utvardering av styrelsearbetet. Minst en
géng per arutvarderas vd:s arbete utan narvaro av
nagon fran koncernledningen. Under 2024 har sty-
relsen haft elva moten. Férutom att behandla staende
punkter pa dagordningen har styrelsen behandlat
fragor om bolagets strategiska inriktning, investe-
ringaroch andra affarer samtrelationentill ren-
naringen och évriga intressenter. Styrelsen hardven
fattat beslut om ettantal forvarv och forsaljningar av
fastigheter samt Gverlatelse av Hjalmare Kanal AB ill
AB Gota kanalbolag. Utéver ordinarie styrelseméten
har styrelsen tillsammans med koncernledningen haft
kunskapshdjande seminarium kring Al. Fér attinfor-
mera och uppdatera ledaméterna om bolagets verk-
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samhet forldggs vissa styrelsematen pa olika platser
inom bolagets verksamhet och kombineras med
mé&ten med ledning och medarbetare. Under dret har
styrelsen gjort en exkursion tillsammans med medar-
betareidenskogliga verksamheteniregion Norr-
botten.

Styrelsens utskott

Styrelsen harinrattat utskott i syfte att sarskilt bevaka
och bereda styrelsefragorinom utskottens respektive
fokusomrade. Ledamadterna i utskottet valjs pa det
konstituerande styrelsemétet som hallsi direkt
anslutning tillarsstdmman. Vid utskottsmétet kan
representanter fran verksamheten sasom vd, CFO,
HR-chef, kommunikationschef, chefsjurist och fastig-
hetschef delta som foredragande. Riktlinjer for
utskottens arbete finnsistyrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sdrskilda instruktioner for fastig-
hets-, revisions- och ersattningsutskottet. De fragor
som utskotten behandlar protokollférs och rappor-
terasvid narmast foljande styrelsemote.

Erséttningsutskottet (3a)

Ersattningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare och
arbetar med fragor om ersattnings- och anstallnings-
villkor, kompetensfdrsorjning och successionsplane-
ring. Under 2024 har utskottet framst arbetat med
organisatoriska utvecklingsfragor, medarbetar-
undersokning, kompetensférsorjning, sékerhet och
halsa samt uppférandekod. Ersattningsutskottet
bestarav Kerstin Lindberg Goransson (ordférande),
Marie Berglund, Timo van't Hoff och Stefan Ohlén.
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Fastighetsutskottet (3b)

Fastighetsutskottet bereder forslag till beslut om
fastighetsaffdrer och arbetar med fragor kring fastig-
hetsfdrvaltning och markupplatelser. Under 2024 har
utskottet bland annat arbetat med bolagets mark-
dgarstrategi framst med inriktning pa vrig mark-
anvandning och affarsformer for energiproduktion
(sol- ochvindkraft), forberedelserinfér dverlatelsen
av Hjalmare Kanal AB tillAB Gota kanalbolag samt
diskuterat utvecklingen pa fastighetsmarknaden och
fragorkring bolagets fortsatta arbete med fastighets-
utveckling. Fastighetsutskottet bestarav Elisabet
Salander Bjorklund (ordférande), Uno Brinnen,
Méns Nilsson och Sara Osth.

Revisionsutskottet (3c)

Revisionsutskottet bereder fragor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siellarapportering och bereder kvartalsrapporter fér
beslutistyrelsen. Utskottet dvervakar effektiviteten i
bolagetsinterna kontroll och riskhantering med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen, 6vervakar
bolagets arbete med kapitalstruktur och andra finan-
siella fragor, bereder policyer for beslutistyrelsen
samt berederstyrelsens forslag tillbolagsstammans
beslut omrevisorsval. Utskottet traffar fortlopande
bolagetsrevisor forattinformerasigom revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskuterar
samordningen mellan revisorn och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pa bolagets risker.
Revisionsutskottet bestarav Cecilia Ardstrom
(ordférande), Elisabet Salander Bjorklund, Stefan
Ohlén och Kenneth Andersson.

Principer for ersattning till styrelsen
Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stdamman liksom arvoden till ledaméteristyrelse-
utskotten. Under 2024 har ersattning till styrelsen
utgdtt med totalt 2 103 333 kr. Styrelsen harinte del
inagot bonus- ellerincitamentsprogram. Arbets-
tagarrepresentanterna, suppleanterna fér dessa samt
denstyrelseledamot som ar anstalld vid Regerings-
kansliet erhalleringetarvode.

Utvardering av styrelsearbetet och vd:s arbete
Styrelsen genomfdrarligen en utvardering av styrel-
sensoch vd:sarbete. Utvdrderingen skerantingen
internt eller externt med syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Under 2024 haren
intern utvardering genomforts. Resultatet fran utvar-
deringen presenteras savaltill styrelsens ordférande
som tillstyrelsenisin helhet. Agareniform av Reger-
ingskanslietinformerades dven om utvérderingens
resultat. | Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen gors dessutom l6pande utvar-
dering avsamtliga statligt dgda bolagsstyrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affarsverksamhet omfattas av en operativ
enhet, somisin turbestarav fem regioner, samt
affdrsomradet Svenska Skogsplantor. Utéver affars-
verksamheten omfattas organisationen utav ettantal
koncernfunktioner.
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Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets l6pande forvaltning
enligt styrelsensinstruktioner. Vd ar féredragande vid
styrelsens mdéten. Vd:s ansvar innefattar lépande
verksamhetsfragoroch att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma ar bolagets vd sedan 2022.

I koncernledningeningick 2024, utévervd, CFO,
HR-chef, operativ chef, affarsomradeschef for
Svenska Skogsplantor, skogbrukschef, CDO, kommu-
nikationschef, chefsjurist och chef for hallbar affars-
utveckling. Totaltingar tio personerikoncernled-
ningen varav fem kvinnor och fem man.

Intern kontroll och riskhantering avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar férintern kontrollreglerasi
svenska aktiebolagslagen och Koden. Deninterna
kontrollen syftartill att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringeniformav delarsrapporter, bokslutskommuniké
samtars- och hallbarhetsredovisningar. Kontrollen
ska ocksd omfatta den externa finansiella rapporte-
ringenoch attden drupprattadienlighet med lag,
tilldampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav
pa aktiebolag. Den interna kontrollen inom Sveaskog
tar utgangspunkti COSO Framework for Internal
Controlsom &rett etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan foljer en beskrivning av hurdeninterna
kontrollen arorganiserad avseende den finansiella
rapporteringen.
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att upp-
ratthalla ett effektivt system férintern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
attbereda fragor kring riskbedémning, intern kon-
troll, finansiell rapportering och revision. Ansvaret
foratt uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
lopande arbetet med riskhantering och intern kontroll
avseende denfinansiella rapporteringenibolaget &r
delegerattillvd. Chefer pa olika nivaeribolaget har
motsvarande ansvarinom sina respektive omraden.
De mestvasentliga delarna av kontrollmiljon nar det
gallerden finansiella rapporteringen behandlasi sty-
rande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samtibolagets ekonomihandbok.

Riskbeddmning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
paratt satt och att fastlagda principer fér den finan-
siellarapporteringen och interna kontrollen f6ljs.
Identifierade risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar férlust eller férskingring av till-
gangar, otillborligt gynnande avannan part pé bola-
gets bekostnad och andra risker som ror vasentliga
felaktigheteriredovisningen, tillexempelavseende
bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader elleravvikelseriupplysnings-
krav. Frdgorna bereds av revisionsutskottet infor
behandlingistyrelsen. Ettantal posteriresultat- och
balansrakningarna haridentifierats dar risken for
vasentligariskerar forhojd. Riskerna hanférs huvud-
sakligentillvarderingen av skogstillgangar, periodise-
ringarsamttillIT-systemen som stddjer verksamheten.

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Information och kommunikation
Bolagetsinformations- och kommunikationskanaler
syftartill att framja fullstandighet ochriktighetiden
finansiella rapporteringen. F6r den externa kommuni-
kationen finns regelverk som syftar till att sékerstalla
attbolaget foljer Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter.

Uppfdljning och utvérdering

Uppféljning och utvardering av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen och attden
drandamalsenlig och effektiv sker lopande av sty-
relse, vd, koncernledning samtinom enheten fér eko-
nomi. Den finansiella rapporteringen skerenligten
faststalld rapporteringsstruktur. Uppféljning av verk-
samhetens maloch eventuellaidentifierade risker
sker kontinuerligt och pa olika nivaeribolaget. Upp-
foljningenreglerasistyrelsens arbetsordning, vd-
instruktionen och andra interna styrdokument. Bud-
geten beslutas varje &rav styrelsen och styrelsen
erhéller médnadsvis ekonomiska rapporter samten
avrapportering fran det senaste métetirespektive
utskott. Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for
att félja upp revisionsfrdgor och stérre principiella
fragor med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen, darfragor rérande bland annat det skogliga
vardet ochintern kontrollarifokus. Bolagets revisor
rapporterarsina iakttagelser frén granskningaroch
sin bedémning av bolagets interna kontroll till revi-
sionsutskottet och styrelsen. Detta sker bade med
och utan koncernledningens narvaro.

Sarskild granskningsfunktion

Detarstyrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden técks avden av bolaget
tilldmpade processen férriskhantering. Enheten for
ekonomiansvarar pa vd:s uppdrag férinventering av
risker och att driva riskhanteringsprocesser. Enheten
svarar dven for ettantal centrala kontroller kombi-
nerat med lokal uppfdljning. Det operationella
ansvaret liggerinom regionerna och évriga verksam-
hetsdelar. Styrelsen beddmer att det inte finns behov
av ensarskild granskningsfunktionibolaget. Enheten
leds av CFO och utgérs av finans, redovisning, control-
ling, inkdp, virkesekonomi och verksamhetsutveckling.

Hallbart virdeskapande

Sveaskog harintegrerat hallbart vardeskapandeihela
verksamheten. Sveaskogs strategiska mal for hallbart
vardeskapande bryts ned i strategiska planer och
verksamhetsmalsom f6ljs upp regelbundet. Arbetet
stdds av ettantal policyer ochriktlinjer. Uppfdljningen
av hallbarhetsarbetet sker lopande savalinternt som
externt. Styrelsen avger hallbarhetsredovisningen
ochrevisionsutskottet berederarbetet med den.
Samverkan med lokala entreprendrer och leveran-
torerarviktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppfo-
randekoden, generella hallbarhetskrav kopplade till
FN Global Compact och detaljerade krav for entrepre-
norer styrbeddmningen av entreprenérerna. Uppfolj-
ning sker genom egenuppfdljningar och internrevi-
sioner. Avvikelser rapporterasiverksamhetsled-
ningssystemet. Varje ar sker uppféljningarav ram-
avtalen med externa leverantérer. Den externa
granskningen bestariatt revisorerna granskar
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ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dessutom sker
internrevision enligt ISO 14001 av detintegrerade
verksamhetsledningssystemet. Det sker extern revi-
sion mot FSC-standarden och regelbundet genomfors
undersokningar mot kund, medarbetare, entrepre-
norer och leverantdrer samtav varumarket. Dessa
undersokningar ar verktyg for att skapa forstaelse for
verksamhetens paverkanirelation tillintressenter.
De utgdrstddiuppfdljning av nationella och interna-
tionella ramverk, sdsom Sveriges miljGkvalitetsmal
och Agenda 2030.

Styrelseledamoéternas narvaro och ersattningar

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Uppforandekod

Sveaskogarberoende av att omvérlden har fortro-
ende for bolaget. Hogt fortroende aren férutsattning
foratt Sveaskog kan fortsatta att vara ett framgangs-
rikt bolag. Sveaskogs uppférandekod tydliggor for
alla anstallda hur de ska upptrada som affarspartner,
arbetsgivare, medarbetare och samhallsaktor.
Sveaskogs uppférandekod galler alla medarbetare.
Den som sluter avtal med kunder, leverantorer, entre-
prendrer och konsulter maste sdkerstalla och félja

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

upp att dessa foljer uppférandekoden. Sveaskogs
chefer harettsarskiltansvarattse tillatt uppfé-
randekoden efterlevsiden dagliga verksamheten.
Uppférandekoden ska alltid gas igenom vid nyanstall-
ningar, medarbetarsamtal, upphandlingar, verksam-
hetsuppféljningar och liknande. Vid tecknande av
affars- och samarbetsavtal bildggs tjanstedeklara-
tionen, dér uppférandekoden ingar. For att sdkerstalla
attuppforandekoden fdljs finns ett sarskilt rapporte-
ringssystem foravvikelser eller 6vertradelser. Denna

Finansiellinformation

visselblasarfunktion finns pa bolagets webbplats:

sveaskog.se. Funktionen ar extern vilketinnebar att

informationen hanteras och utreds av extern part.

Under 2024 haringa drenden som omfattas av lagen
om skydd for personer som rapporterar om missfor-

hallanden inkommit via visselblasarfunktionen.

Sveaskog

Narvaro Ersattning, SEK
Namn Position Narvaro styrelseméten Ersattningsutskottet Fastighetsutskottet Revisionsutskottet Styrelsen?) Utskott
Kerstin Lindberg Goransson Styrelseordfdrande 11/11 3/3 525000 14133
Cecilia Ardstrom Styrelseledamot from 24 april 6/6 414 150000 35333
Marie Berglund Styrelseledamot 11/11 3/3 222167 13466
Uno Brinnen Styrelseledamot 11/11 117 222167 41733
Mans Nilsson Styrelseledamot 9/11 5/7 222167 41733
Elisabet Salander Bjérklund Styrelseledamot 11/11 117 7117 222167 69000
Timo van't Hoff Styrelseledamot 11/11 2/3 222167 13466
Stefan Ohlén Styrelseledamot fro m 24 april 6/6 2/2 414 0 0
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 10/11 717 0 0
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 10/11 6/7 0 0
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant, suppleant 11/11 0 0
Thomas Esbjornsson Arbetstagarrepresentant, suppleant 10/11 0 0
Anna Belfrage Styrelseledamot till 24 april 5/5 3/3 72167 16467
Leif Ljungqvist Styrelseledamot till 24 april 4/5 11 3/3 0 0

1) | styrelseningdrdven arbetstagar- och dgarrepresentanter. Till dessa utgéringet styrelsearvode.
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Kerstin Lindberg Géransson
Styrelseordférande
Civilekonom.

Fodd 1956. Invald 2019 och
ordforande sedan 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Rikshem AB, styrelseledamoti Sophiahemmet
ideellforening. Vice ordférande Orebro
Universitet. Ledamot Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande
Svensk Bilprovning AB och K2 Nationellt
kunskapscentrum for kollektivtrafik samt
tidigare ledamotiAlecta Fastigheter AB,
tredje AP-fonden, Jernhusen AB, Hemnet
Group AB, Stromma Sjéfart och Turism AB
samt Grand Hotel AB. Vd Akademiska Hus,
flygplatsdirektor Stockholm-Arlanda Airport
samt CFO och vvd Scandic-koncernen.

Utskottsuppdrag: Ordférande i
ersattningsutskottet.

Sveaskog

CeciliaArdstrom
Styrelseledamot

Studieribland annat féretagsekonomi/
nationalekonomi.

F6dd 1965. Invald april 2024.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Euroclear
Sweden AB, AMF Fonder AB, Fortnox AB,
Altaal AB, Nordic Creditpartners S.A. Sicave-
RAIF, Nordic Credit Opportunities S.A.
Sicave-RAIF och Guldsillen AB.

Tidigare erfarenhet: Styrelseordférande i
Nordic Credit Partners AB. Styrelseledamot i
Teracom Group AB, Careium AB, Aktiebolaget
Svensk Exportkredit, Doro AB,
Lansférsakringar Fondforvaltning AB och
Humlegérden Fastigheter AB. Tillférordnad
vd fér AMF Fonder AB, CFO och Chef kapital-
forvaltningen Lansférsakringar AB, Chef
samt COO Folksams gruppens kapitalfor-
valtning, Treasury chef Tele2-koncernen.

Utskottsuppdrag: Ordférande i
revisionsutskottet.
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Marie Berglund
Styrelseledamot
MScin Biology.

Fodd 1958. Invald 2019.

Ovriga uppdrag: Ledamot i stiftelsen
BalticSea 2020, BalticWaters samti
fortroenderadet fér Svenska Varldsnatur-
fonden WWF.

Tidigare erfarenhet: Senior Advisor NCC,
Révaruchef och hillbarhetssamordnare i
NCC Industry AB. Externvd i BioendevAB,
miljochefiBotniabanan AB samt koncern-
ekolog och miljérevisionsledare i Mo och
Domsj6 AB. Styrelseordforande i Eurocon
Consulting AB samt Miljorevisoreri Sverige.
Styrelseledamotibland annat Boliden AB,
Skogsstyrelsen, Bottenhavets vattendelega-
tion, Svenska Varldsnaturfonden WWF samt
insynsradet for lansstyrelsen Vésternorrland.

Utskottsuppdrag: Ledamoti
ersattningsutskottet.

Uno Brinnen
Styrelseledamot
Jagmastare, Skog lic.
Fodd 1956. Invald 2023.

Ovriga uppdrag: Ledamot Kungl. Skogs-
och Lantbruksakademien, KSLA.

Tidigare erfarenhet: SVP Forestry
BillerudKorsnas AB, styrelseledamot i
BillerudKorsnas baltiska bolag, skogs-
direktdr Korsnds AB, styrelseledamot i

ACE (Alliance for Beverage Cartons and
Environment) Bryssel, styrelseledamot

i Skogforsk, skogsforvaltareiLjusdals
skogsfoérvaltning Korsnéds AB, fastighets-
ochinformationsansvarig Gimo Skogs-
forvaltning Korsnéds AB, systemutvecklings-
ansvarig Korsnas AB, ansvarig skoglig
systemutveckling SCA Data, forskare skoglig
arbetsmiljo SLU.

Utskottsuppdrag: Ledamoti
fastighetsutskottet.

Timo van't Hoff

Styrelseledamot

MSc In Technology Management.

Fodd 1971. Invald 2023.

Nuvarande befattning: Senior Vice President
- Strategy, Marketing & Sales pa RISE
(Research Institutes of Sweden).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamoti Unimer
ABoch SWERIM.

Tidigare erfarenheter: Chief Product Office
for HMS Networks, vd for Volvo Car Retail
Solutions, Director R&D Emerson Process
Management - Marine. Olika befattningar pa
ABVolvo och Capgemini.

Utskottsuppdrag: Ledamoti
ersattningsutskottet.

Mans Nilsson

Styrelseledamot
Docentimiljostrategisk analys.
Fodd 1969. Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Vd Stockholm Environment
Institute (SEI). Ledamot i Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien, KSLA.
StyrelseledamotilVL Svenska Miljoinstitutet.

Tidigare erfarenhet: Vice vd samt
Forskningschef pa SEl, adjungerad professor
vid KTH inom Miljéstrategi och policyanalys.

Utskottsuppdrag: Ledamoti
fastighetsutskottet.
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Elisabet Salander Bjorklund
Styrelseledamot

Jagmastare.

Fodd 1958. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i AB Karl
Hedin, Arevo AB, Firefly AB, Dalkarlsbo AB
samt Marcus Wallenberg Prize Foundation.
Ledamot Kungl. Skogs- och
Lantbruksakademien, KSLA och Kungl.
Ingenjérsvetenskapsakademien, IVA.

Tidigare erfarenhet: Vd Bergvik Skog AB.
Ledande befattningariStora Enso. Flera
befattningar med ansvar férvirkesforsaljning
inom Domanverket, senare AssiDoman.
Styrelseledamotibland annat Ahlstrom
Munksjo Oyj, Clas Ohlson AB och Gasum Oy.

Utskottsuppdrag: Ordférandeifastighets-
utskottet och ledamot i revisionsutskottet.

Ledamdter som lamnat styrelsen under 2024:
Anna Belfrage, Leif Ljungqvist

Sveaskog

Stefan Ohlén

Styrelseledamot

Civilekonom.
Fodd 1983. Invald 2024.

Nuvarande befattning: Bolagsférvaltare
pa Finansdepartementets avdelning for
bolag med statligt dgande.

Tidigare erfarenhet: Bolagsanalytiker pa
Finansdepartementet, managementkonsult
pa QVARTZ, styrelseledamot i
Norrlandsfonden.

Utskottsuppdrag: Ledamot i ersattnings-
utskottet och revisionsutskottet.
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Kenneth Andersson
Arbetstagarrepresentant
Maskinforare.

Fodd 1969. Invald 2017.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
for GS-facket. Anstélld pa Sveaskog som
maskinforare.

Utskottsuppdrag: Ledamoti
revisionsutskottet.

Lars Djerf
Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
Maskinforare.

F6dd 1968. Invald 2013.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
for GS-facket. Anstalld pa Sveaskog som
maskinférare.

Thomas Esbjornsson
Arbetstagarrepresentant (Suppleant)
Fodd 1962. Invald 2015.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
fér Ledarna. Anstalld pa Sveaskog som
Processutvecklare.

Sara Osth
Arbetstagarrepresentant
Jagmastare.

F6dd 1983. Invald 2018.

Nuvarande befattning: Arbetstagarledamot
fér Akademikerforeningen. Anstalld pa
Sveaskog som Miljo- och
kvalitetssamordnare.

Utskottsuppdrag: Ledamoti
fastighetsutskottet.
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Erik Brandsma

vd

Skogsingenjor.

Fodd 1964.

Anstalld 2022.

Tilltradde nuvarande tjdnst 2022.

Tidigare erfarenhet: Vd Jamtkraft AB,
Generaldirektor pa Energimyndigheten,
Head of Sustainability Vattenfall AB, Chief
Sustainability Officer EON AG, Commission
for Sustainable Development (CSD) United
Nations, Environment Directorate OECD.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Setra
Group AB, Stockholm Universitet och Circular
Gastronomy.

Sveaskog

Anders Alméng

Skogsbrukschef

Jagmastare.

Fodd 1965.

Anstalld 2003.

Tilltradde nuvarande tjdnst 2022.

Tidigare erfarenhet: Resultatomradeschef
Sddra Norrland, Skogsskétselchef MO Mitt
Sveaskog, Planeringsledare Sédra Norrland
Sveaskog, Skogsskotselansvarig Statens
Fastighetsverk, Skogsskotselchef (vikariat)
AssiDoman.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleanti NFA
Forestry Automation AB.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Helene Bergstrom
Chef Svenska Skogsplantor

Grundskolldrare och jagmastare. Executive
MBA, Handelshdgskolan Stockholm.

Fodd 1972.

Anstalld 2010.

Tilltrdde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: Planeringsledare samt
resultatomradeschef Sveaskog Norra
Bergslagen och Sodra Bergslagen.

Per Callenberg

Chef Hallbar Affarsutveckling
Civilingenjér Industriell Ekonomi.
Fodd 1980.

Anstalld 2023.
Tilltrade nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: Statssekreterare
Infrastrukturdepartementet. Statssekrete-
rare Naringsdepartementet. Bitradande chef
Statsradsberedningens samordningskansli.
Senior Advisor Vattenfall Nordic. Ordférande
i Svenska FAO-kommittén

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Setra
Group AB.

Annicade Jong
HR-chef

Fil.kand. arbetslivsfragor. Diplomerad
Gestaltpraktikeriorganisation,
Gestaltakademin Skandinavien.

Fodd 1968.

Anstalld 2023.
Tilltrade nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: HR-chef LRF, Human
Resource Director, CGl. HR-controller
Swedavia. Konsultchef Proffice, Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot ShoreLink
ABoch Gronaarbetsgivare.
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Patrik Karlsson

Chief Digital Officer
Civilekonom och systemvetare.
Fodd 1969.

Anstalld 2020.
Tilltradde nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet: CI0 pa Nordic Cinema
Group samt Filmstaden, CIO Intrum Justitia,
CIO Ventelo, olika roller pd Capgemini.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Biometria.

Sveaskog

Christine Leandersson
Chefsjurist

Jur.kand.

F6dd 1974.

Anstalld 2022.
Tilltradde nuvarande tjdnst 2022.

Tidigare erfarenhet: Amnesrad, gruppchef
och affarsjurist, Bolagsforvaltningen,
Regeringskansliet. Advokat, Advokatfirman
Vinge.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sveaskog
Finans AB.
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Malin Nordén
Kommunikationschef
Fil.kand.

F6dd 1971.

Anstalld 2022.
Tilltradde nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:
Koncernkommunikationschef, Intern-
kommunikationschef och Chef Content
PostNord, Director Internal Communication
& Brand Management, Director Editorial
Management, Ericsson samt AD, Copywriter
och Chefredaktor HL Display.

Claes Rasmuson

CFO

Civilingenjér.

Fodd 1968.

Anstalld 2023.

Tilltradde nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: CFO pa
Specialfastigheter Sverige AB, chef for stra-
tegi och affarsutveckling samttillforordnad
CFO LKAB, finansanalytiker.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférandei
Sveaskog Forsakringsaktiebolag och
styrelseledamot i Sveaskog Finans AB.

Anette Waara
Operativ chef
Jagmastare.
Fodd 1969.

Anstalld 2002.
Tilltradde nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: Resultatomrddeschef och
produktionsansvarig Vésterbotten samt miljo-
ledare Sveaskog. Faltassistent Holmen Skog.
Styrelseledamot i Statens Fastighetsverk.
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Allman information

Principer for hallbarhetsredovisning

Under 2024 pabérjade Sveaskog implementeringen
av EU:s direktivom hallbarhetsrapportering, Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD),
numera inforlivad i svenska arsredovisningslagen.
Som ett ledianpassningen till lagkravet, som vdsent-
ligt 6kar bade rapporteringens omfattning och
detaljniva, innehaller Sveaskogs héllbarhetsredovis-
ning 2024 vissa struktur- och innehallsférandringar
jamfért med féregéende ar.

Hallbarhetsredovisningen 2024 ar uppréttad i
enlighet med GRI Standards 2021 och omfattarden
lagstadgade héllbarhetsrapporten enligt den gamla
lydelseniarsredovisningslagens sjatte kapitel (se
sidorna 59-90, dar GRIindex presenteras pa sidorna
88-90). Sveaskog kommer att uppréatta en hallbar-
hetsrapportienlighet med arsredovisningslagen
och de omradesspecifika standarderna, European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) for
rakenskapsaret 2025.

Samtliga upplysningariSveaskogs hallbarhets-
redovisning avser rakenskapsaret 2024 ominget
annatanges. Hallbarhetsrapporten harvarit féremal
for dversiktlig granskning av revisionsforetaget
KPMG AB. Styrelsens underskrift av Arsredovis-
ningen 2024 ochrevisorernas granskningsrapport
redovisas pasidan 146 respektive 150.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar
hallbarhetscontroller Anna Ouchterlony,
anna.ouchterlony@sveaskog.se.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsredovisningens omfattning

I likhetmed den finansiella redovisningen omfattar
hallbarhetsredovisningen hela koncernen, inklusive
Sveaskogs dotterbolag, omingetannatanges.
Deldgda bolagingarinteihallbarhetsredovisningen,
med undantag for de delar av klimatredovisningen
som omfattarutslapp inom scope 3 for Sveaskogs
intresseféretag. Hallbarhetsredovisningen
innehaller dven information om paverkan, risker och
mojligheter kopplade till vardekedjan dé aktiviteter
bade upp- och nedstréms beaktasiden dubbla
vasentlighetsbedémningen. Denna information fére-
kommer framféralltinom avsnitten klimat, biologisk
mangfald, arbetskraftivardekedjan, berérda sam-
hallen och ansvarsfullt féretagande.

Kéllor till osékerhet i uppskattning och utfall
Sveaskog arbetar standigt for forbattrad datakvalitet
ochstdrre noggrannhetimatningar och uppfolj-
ningar. Exempel pa kvantitativa matt som férnarva-
rande beddms ha en hég osdkerhet érindata till tva
kategorieriklimatberdkningarna; uppgifterom
inkOpta varoroch tjdnster och uppgifterom utslapp
fran bearbetningsprocesserinom processindustrin.
Osédkerhetenidessa uppgifter beror pd antaganden
kopplade till klimatpaverkan frén tillverkningen av
inkopta varor, alternativt pd en begransad tillgang till
data fran aktiviteter sdsom bearbetning av ravara
nedstrémsivardekedjan. For utslédpp uppstroms fran
inkdpta varor och tjanster anvands utgiftsbaserad

Omvarld och héndelser
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dataihdgutstrackning, detvillsdga omvandlings-
faktorer for specifika produktgrupper fran kostnad
tillutslapp. For uppgifter fran nedstréms bearbetning
av Sveaskogs ravara baseras utsldppsberédkningarna
pa uppgifter fran bolagets storsta kunderinom

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

respektive kundsegment, vilka fungerarsom
schabloner for hela kundsegmentet. Sannolikt finns
skillnader mellan kunderna, vilket inte framkommer
genom denna matmetod. | hdndelse av vasentliga
fordndringar hos nagon av de kunder vars uppgifter
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anvands foratt spegla kundsegmentetisin helhet,
riskerarresultatet att paverkas betydligt. For évriga
kategorieriklimatbokslutetanvands primdrdata i
hog utstrackning.

Justeringar i rapporteringen jdmfért

med féregdende ar

Arets redovisning har dverlag genomgatt en omfat-
tande strukturférandring. | hdndelse av att tidigare
rapporterade indikatorer harjusteras jamfort med
foregdende ar, alternativt att felaktigheteritidigare
arsrapportering upptacks, beskrivs detta och dess
orsakisamband medinformationeniredovisningen.
Storre férandringar har framforallt gjorts vad galler
rapporteringen av klimat och energi pa sidorna
71-72.

Styrelsens roll och sammansiéttning

Sveaskogs bolagsstyrelse presenterasiforvalt-
ningsberéattelsen pa sida 54-55. Styrelsen bestarav
attaledamoter och harenjamn konsfordelning.
Utdver ledamdoterna bestar styrelsenavtva
arbetstagarrepresentanter samt tva suppleanter till
dessa. Samtliga ledamdter aricke verkstallande och

andelen oberoende styrelseledaméterar 100 procent.

Styrelsen arbetar genom utskott dararenden som
kopplar tilLhallbarhetsredovisningen och den dubbla
vasentlighetsbedémningen beredsinomrevisions-

utskottet férattindstastegrapporterastill styrelsen.

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Koncernledningen ansvarar for att hantera drendena
innan de nar revisionsutskottet.

I samband med presentationen pd sida 54-55
framgar dven utskottsuppdraginom styrelsen samt
dvriga uppdrag samttidigare erfarenheter leda-
motena har, foratt transparent redovisa eventuella
intressekonflikter.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem
Detfinnsinga hallbarhetsbaserade incitament-
systemiSveaskogs ersattningsmodeller. Dettaari
enlighet med statens dgarpolicy som formulerar att
rorlig lén via exempelvis incitamentsprograminte
ska gestill ledande befattningshavare.

Véasentlighetsbeddmning
Sveaskog genomfdrde under 2024 en dubbel vasent-
lighetsbeddmning i syfte att folja riktlinjernai Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Analysens syfte var attidentifiera och prioritera
Sveaskogs viktigaste hallbarhetsfragorinom miljg,
sociala fragor och styrning, med tilthorande risker
ochmdjligheter ur ett finansiellt perspektiv.
Sveaskogs process for att faststalla vasentliga
hallbarhetsfragor utgickifran féljande steg:
= Analysavdenstorre kontextinom vilken Sveaskog
verkarisyfte att sammanstalla en bruttolista med
hallbarhetsfragor féranalysen.

1) Skala motsvarar hur svar den negativa paverkan ar respektive hur fordelaktig den positiva paverkan &r fér manniskor eller miljon.

2) Omfattning motsvarar hur utbredd den negativa eller positiva paverkan ar. Nér det géller paverkan pa miljon kan det handla om omfattningenav en
miljoskada eller geografisk utbredning. N&r det galler paverkan pa manniskor kan omfattningen forstas som antalet personer som paverkas negativt.

3) Aterkallelighet motsvarar om och i hur hig grad den negativa paverkan kan &tgardas och &terstallas tillsitt tidigare tillstand eller ej.

Beddms endast om paverkan ar negativ.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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= |dentifiering och beddmning avverksamhetens
paverkan, risker och mojligheter med fokus pé hela
vardekedjan och med utgangspunktibruttolistans
hallbarhetsfragor.

= Faststallande av hallbarhetsfragorsom arvasent-
liga ur ett paverkans- och/eller finansiellt perspektiv.

= Valideringavde hallbarhetsfragor som bedomts som
vasentliga for Sveaskogs hallbarhetsrapportering.

Kontext och urval
Enradinformationskalloranvandes fératt saker-
stallaenforstaelse for den kontextinom vitken
Sveaskog verkar och for att sdtta samman en brutto-
lista med hallbarhetsfragor. Listan utgjordesi
huvudsak av ESRS forteckning 6ver de hallbarhets-
fragor som omfattas av tematiska standarder,
tidigare identifierade hallbarhetsfragorenligt GRI
Standards samt egnaindikatorer. Dartillgjordes en
avstdamning mot bolagets omvarldsanalys. Sakkun-
nigainom verksamheten medverkade vid bedom-
ningen foratt bidra med perspektiv fran intressenter,
resultat fran leverantérsuppfoljningar, aktuella
marknadstrender samt for att beakta fragor som
generelltarprioriterade inom skogssektorn.

Identifiering och bedémning av paverkan,

risker och mdjligheter

Beddmningen av Sveaskogs paverkan baserades
paenrad fragestallningar, exempelvis om paverkan
ar faktisk eller potentiell respektive positiv eller
negativ. | ett ndsta steg gjordes en beddmning
baserad pa p&verkans skala'), omfattning? och
aterkallelighet3). Ihdndelse av potentiell paverkan
bedomdes aven sannolikheten. Paverkan bedémdes

Risk och bolagsstyrning
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pa en femgradig skala dar en totalbedémning
(genomsnitt av faktorerna) Gver tre innebar att
fragan bedémdes som vdsentlig for Sveaskog.
Viktigt att notera &r att bedémningen gjordes utifran
ettbruttoperspektiv, det vill séga utifrdn Sveaskogs
bransch, storlek pa bolag, geografisk hemvist utan
hansyn tillbolagets systematiska arbete med och
hantering av dessa fragor.

Foratt bedéma hallbarhetsfragornasrisker och
mojligheter upprepades dvningen ovan, men med
fokus pa effekter pa det finansiella resultatet alterna-
tivtvarumarkes- och anseenderisker. Detta gjordesi
samband med bolagets traditionella riskanalys.
Risker och méjligheter bedomdes utifran sannolikhet
och konsekvens pé bolagets finansiella stallning.
Aven hiaranvindes en femgradig skala med troskel-
vardet tre for "vasentligt”.

Validering av védsentlighet
Dendubblavéasentlighetsbeddmningen ar eniterativ
process och en levande produkt som kommer att
uppdateras kontinuerligtihdandelse av storre férand-
ringariverksamheten elleriomvarlden.

Sveaskogs implementeringsarbete, framdriften i
dendubblavasentlighetsanalysen samtresultatetav
beddmningen redovisadesiolika omgangar for kon-
cernledning, revisionsutskott och styrelse. Samtliga
fickméjlighet attinkomma med kommentarer och
synpunkter. Under aret férdes aven dialog med andra
statliga bolag samt Sveaskogs statliga motsvarighet
i Finland.

Valideringsprocessensresultat visade attinga
ytterligare justeringarav resultat och bedémningar
kravdes.
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Faststillande av vdsentliga hallbarhetsfragor
Resultatetav den dubbla vasentlighetsbedémningen
visar att Sveaskogs vdsentliga hallbarhetsfragor att
arbetamed, folja upp och rapportera paistort ligger
i linje med utfallet fran tidigare vasentlighetsbeddm-
ning. Tabellentillhdger presenterar Sveaskogs
vdsentliga hallbarhetsfragor 2024 och syftartill att
folja struktureni ESRS. | tabellen redovisas kopp-
lingentillbolagets strategiska mal alternativt fram-
géngsfaktorer.

I samband med linjeringen med ESRS parallellt
med bolagets nya strategi har uppféljningen och
valetavindikatorertill viss del justerats. Exempel
panyaindikatorer &r"Andel férnybar diesel egna
maskinlag” samt"Andel évriga tradslag”.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Vasentlig hallbarhetsfraga

Omvarld och héndelser

Strategisk koppling

Strategi och mal

Verksamheten

Indikatorer

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal

Klimat

= Begrédnsa utslapp
= (Oka kolinbindning
= Klimatanpassning
= Fornybar energi

Biologisk mangfald och ekosystemtjénster

= Férandrad markanvandning
ochdirekt exploatering

= Konsekvenser forarters och
ekosystemens omfattning och tillstand

= Paverkan pd och beroenden av
ekosystemtjanster

Egna medarbetare

= Arbetsmiljo, halsa och sakerhet

= Utbildning och kompetensutveckling

= Jamstalldhet, mangfald och inkludering

Arbetskraftivardekedjan

= Arbetsmilj6, hdlsa och sdkerhetet
= Utbildning och kompetensutveckling
= Jamstélldhet, mangfald och inkludering

Berorda samhéllen

= | okalarbets- och uppdragsgivare
= Samexistens med rennaringen

Ansvarsfullt foretagande

= Foretagskultur

= Leverantérsforbindelser

= Politisktinflytande och lobbyverksamhet
= Forebygga mutor och korruption

= Okad klimatnytta

= Okad skogstillvaxt

= Utveckla hallbart och varierat
brukande av skog och mark

= Utveckling av biologisk
mangfald och
ekosystemtjanster

Utveckla hallbart och varierat
brukande av skog och mark

Ett Sveaskog
Sékra kompetens och
arbetsglddje

Prioritera partnerskap,
samarbeten och dialog
Sékra kompetens och
arbetsglddje

Prioritera partnerskap,
samarbeten och dialog

Okad hallbar avkastning
Effektiv och optimerad
verksamhet

Utveckla hallbart och varierat
brukande av skog och mark
Prioritera partnerskap,
samarbeten och dialog

= Minskade antropogena utslapp

= Andel fossilfridieselegna
maskinlag

= Totalkolbalans pa markinnehav

= Andel dvriga trddslag
(alltutomtalloch gran)

= Naturvardande skotsel

= Aterstallda vatmarker

= Restaurerade vattendrag
= Hansynsindex

= Méngfald bland ledning och
anstallda

= Arbetsskador och sjukfrénvaro

= Antalutbildningstimmar perkon/
personalkategori

= Antal fall diskriminering/kran-
kande sarbehandling

= N&jda kunder
= N&jda skogsdgare
= N&jda entreprendrer

= Samplanering rennaring

= Gott ledarskap
= Aktivt medarbetarskap
= Anseendeindex

Begransad klimatpaverkan
Myllrande vatmarker
Levande skogar

Ett rikt véixt- och djurliv

Bekampa klimatférandringarna
m Ekosystem och biologisk mangfald

n Levande sjoar och vattendrag
Myllrande vatmarker
Levande skogar

Storslagen fjallmiljo

Ett rikt véxt- och djurliv

Bekampa klimatférandringarna
m Ekosystem och biologisk mangfald

B Jimstaldhet
BJ Ansténdiga arbetsvillkor
] Minskad ojamlikhet

B Jamstalldhet
n Anstédndiga arbetsvillkor
] Minskad ojémlikhet

Storslagen fjallmiljé

Genomférande och globalt partnerskap God bebyggd miljo
Hallbara stdder och samhallen
Hallbar konsumtion och produktiont
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Sveaskogs vardekedja

Foren utforlig beskrivning av Sveaskogs strategioch
affarsmodell hdnvisastillsidorna 16 och 25iforvalt-
ningsberéattelsen. Dar framgar dven Sveaskogs karn-
verksamhet, de huvudsakliga produkter och tjanster
som Sveaskog erbjuder samt bolagets framsta mark-
nader och kundgrupper.

Tillhdgerillustreras Sveaskogs vardekedja till-
sammans med aktiviteteriden egnaverksamheten
respektive uppstroms och nedstroms. Illustrationen
syftartill att ge kontexten tillden vasentliga paverkan
respektive risker och méjligheter som Sveaskogs
verksamhet ger upphov tilloch som beskrivsiinled-
ningen av respektive kapitel pa kommande sidori
hallbarhetsredovisningen.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

Uppstréms

Centrala leverantorer

i n
Privata skogségare och
forvaltningsuppdrag

| "

Import

Arbetstagare i vérdekedjan

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation
I
Egenverksamhet Nedstréms
207 =
g g Rivara & %% ﬂ Slutprodukter
>

Timmer Massaved Biobrénsle

Végentreprenad

E& —3 A Skogsbl‘llk v é& Lastbilstransport

Transport
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Tagtransport
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Dialog med berérda
samhéllen
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Ovriga markaffarer
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Naturturism, jakt och fiske

Entreprenérer och egna medarbetare
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Pappers- och
massabruk

Biobrénslekunder

DO

Nya vérdekedjor

Konsumenter och slutanvéndare
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Intressenters intressen och synpunkter

Sveaskog for kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter. Syftet dratt skapa och bevara godarela-
tioner med dem som paverkas av eller kan paverka
bolagets verksamhet. Férvantningarna och asikterna
om hur Sveaskog ska bedriva sin verksamhet kan
varierastort mellan olika intressenter. Sveaskog
moter darmed ofta helt skilda uppfattningarom hur
skogen och markinnehavet bor brukas och forvaltas.
Genom dialogtillféllena kanintressenternas asikter
féngas upp, tillsammans med deras forvantningar pa
Sveaskog som bolag.

Kontakterna medintressenter bestar exempelvis
avdialogmoten med lokalsamhallen vid planering av
operativverksamhet, samrad med samebyar, affars-
utvecklingssamtal med entreprendrer och affars-
samtalmed kunder samt medarbetarsamtal med
egna anstallda. Bolaget har ocksa en dialog med
naturvards- och miljgorganisationer om naturvard
och skogsbruk samt kunskapshdjande diskussioner
med forskning och akademi. Den l6pande dialogen
sker saval pa nationell niva som pé regional och lokal
niva genom kontakter och kanalerruntomiverk-
samheten. Detta presenteras utforligare i tabellen
tillhoger.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Viktiga fragor férintressenterna

Strategi och mal

Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Vad gér Sveaskog

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Dialogtillfallen

Entreprendrer

Aktivrekrytering till skogliga yrken, séaker arbetsmiljo, lonsamhet, schysst
konkurrens, effektivitet, god och nara dialog, hallbart skogsbruk. Mgjlighet
att fullfolja sinadtaganden mot personaloch allmanhet.

EU ochinternationellt
Engagemang och inputiolika EU-initiativ, exempelvis restaurering, avskog-
ning, monitorering av skogar, upptag av koldioxid i skog och mark.

Kunder

Leveranssakerhet i volym och precision. Hallbar produkt som verkar positivt
forklimat. Hallbara skogsbruksmetoder som starker biologisk mangfald.
Okad efterfragan pa biobransle.

Laneinstitut, kreditgivare
Ekonomisk utveckling och nya mal, hallbart féretagande, finansiell
stabilitet, nya affarsmajligheter. Hantering av klimatrisker.

Medarbetare

Meningsfullhet, ett bra hallbarhetsarbete, omstallning till fossilfriindustri,
FSC-revision, kompetensutveckling och kompetensférsorjning, medarbe-
tarskap och ledarskap, halsa och sékerhet.

Myndigheter

Sveaskogs langsiktiga inriktning fér varierat skogsbruk, skogsskadoriform
avinsektsangrepp, skogsbrander, klimatanpassning, biologisk mangfald,
samforvaltning av skog och klovvilt.

Naturvardsorganisationer
Skogsbruksmetoder, biologisk mangfald, naturvard, klimatanpassning.
Biobrénslen, skogliga avsattningar och ersattningar.

Rennéringen

Skonsamma skogsbruksmetoder, klimatanpassning av skogsmarken.
Markupplatelser som kan paverka renskétseln, atgarder for lavtillvaxt.
Lagre avverkningsnivaer. Uttalat forhallningssatt.

Turismféretagare, jagare, fiskare med flera

Férvaltning av skog och klvvilt, uppléta mark férarrenden, skog och mark
for friluftsliv, skogsbrukets paverkan pa friluftslivet. Okat samarbete kring
férvaltning av vatten, viltforvaltning och biologisk mangfald.

Virkesleverantérer
Langsiktiga samarbeten, kvalitetiavverkningsuppdrag, kompetensférsorj-
ning, hallbart skogsbruk, det framtida skogsbrukets utveckling.

Agaren

Uppfyllelse av de ekonomiska malen, de strategiska malen, hallbart foreta-
gande, hallbart skogsbruk som vérnar biologisk mangfald, nationella och
internationella miljo- och klimatmal, intressentdialoger.

Aktivt rekryteringsarbete och langsiktiga samarbeten. Utvecklat Sveaskog
Finans AB for attraktiva finansieringslosningar. Utvecklar entreprencr-
sportalen fér bland annat utbildning, dialog och formanliga inkop.

Som statligt bolag vara en ledande aktér, "gar férstifragorna”. FSC-enga-
gemang, bidrag tillmiljémal, satsningar pa forskning, utveckling av ett
varierat och klimatanpassat skogsbruk.

Sakerstaller leveransvolymer genom att komplettera leveranser fran egen
skog med externa kop. Méater leveransprecision. Medverkar i utveckling av
fossilfria branslen. Skapar konkurrens pa marknaden for skogsravara
vilket gynnar mindre sdgverk och mindre markagare.

Ekonomiska mal, finanspolicy, prioriterar langsiktiga afférsrelationer och
kunder med lonsamhetspotential, emittering av gréna obligationer.

Interna utbildningar, intern rorlighet, aktiv rekrytering, utvecklat riktlinjer
och utbildning inom sékerhet.

Vara en ledande och féredémlig aktor med 6ppen, tydlig och affarsméassig
agenda. Mal forstrategiskt vardeskapande. Expertmedverkan i Miljomals-
beredningen och Skogsutredningen.

Strategiskt mal och satsning for utvecklad biologisk mangfald. Utveckla
skogsbruksmetoderienlighet med forskning, hansynsinventering.

Formaliserade samrad enligt FSC. Enkatundersékning till samebyar.
Utbildning och vidareutveckling av webbaserat kartunderlag (sam-
planering.se). Atgarder for lavtillvéxt i eftersatta och tata bestand.

Hérsamma medborgarnas 6nskemal och investeraii friluftsomraden och
ekoparker, vdgar, skyltar, kartor och information pa webbplatsen. Fér-
battrad dialog kring férvaltning av vatten, vilt och biologisk mangfald.

FSC-planering pa avverkningsuppdrag, informationsaktiviteter, skapa
forutsattningar for nara samarbete. Tillforlitliga, sékra prognoser.

Kontinuerlig utveckling for attvara en ledande, oberoende aktor pd mark-
naden forskogsravara. Atgarder for ett varierat skogsbruk, for att uppfylla
de ekonomiska malen, samt méaloch strategier for hallbart féretagande.

Affarssamtal, uppfoljningar, kontrollerifalt.
Digitaluppféljning av Entreprendrsportalen.

Dialog med svenska representanter, foretradare for
kommission och parlament, deltagande i seminarier
och evenemang.

Affarssamtal, Nojd kundindex, skogsdagar, samverkan
kring hallbarhetsrapportering, rundabordssamtal.

Regelbundna dialogméten.

Medarbetarsamtal, medarbetar- och ledardagar, facklig
samverkan, informations- och arbetsplatsmoten.

Samradsforfaranden. Dialog i samverkansméten samt
informationsméten, kontinuerliga avstamningar pa
regional och nationell niva.

Dialogméten, brevvéxling, exkursioner samt samrad
och dialogméten i lokalsamhallen.

Samrad med samebyarna, samplanering och sam-
verkan inom svenska FSC. Kontinuerlig dialog med
samebyar.

Algférvaltningsmoten, samverkansméten, jaktledar-
tréffar, affarssamtal, fortsatt utveckling av korttids-
jakt. Moéten sker kontinuerligt under aret.

FSC-samarbete, affirssamtal pa manadsbasis.

Arsstémma, styrelsemoten, dialoger mellan styrelsens
ordférande, vd, och Regeringskansliet (RK). Av RK
arrangerade natverkstraffar med statliga foretag.
Moten med utskotti Sveriges riksdag.
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Miljoi

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

formation

EU-taxonomi for hallbar finansiering

Overensstammelse med taxonomiférordningen
EU:s taxonomi for hallbar finansiering syftartill att
reglera vilka ekonomiska verksamheter som defi-
nieras som hallbara. Detta sker genom att forord-
ningen pekar utvilka verksamheter som omfattas av
taxonomin varpa en bedémning gors om verksamhe-
ternadvenarférenliga med taxonomikraven. Detta
gdrs genom en bedémning avom verksamheterna
bidrar vdsentligt till minst ett av miljomalen, inte
orsakar betydande skada pa de andra miljomalen
(DNSH) samt efterlever de sociala minimiskyddsat-
garderna. F6r Sveaskog innebar de sociala minimi-
skyddsatgédrdernaatt bolaget arbetar for att sékra
manskliga rattigheterisin vardekedja, arbetar for att
motverka korruption, sakerstalla korrekt skatte-
hantering och rattvis konkurrens enligt gallande
lagar och regler. Taxonomin redovisas genom att
redogora forvilkenandelav bolagets totala omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgiftersom lever

upp tillndmnda krav.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Redovisningsprinciper

For Sveaskogs rékning dr det aktiviteternaitaxo-
nomiférordningens kapitel 1.Skogsbruk, ndrmare
bestamt 1.3 Skogsférvaltning, somihuvudsak
omfattas avtaxonomin. | samband med taxonomins
inférande genomférde Sveaskog en genomgaende
kartlaggning av bolagets verksamhet mot de tek-
niska granskningskriterierna. Kartldggningen ses
arligen over for att faststélla om verksamhetens
omfattning har férandratsidetavseendetatt bedém-
ning utifrdn taxonomikriterierna behdverjusteras.
Omséttning och kapitalutgifter (CapEx) utgar fran
den externafinansiella rapporteringen. Definitionen
av driftsutgifter (OpEx) skiljersig at frédn den finan-
siellarapporteringen. Ingaaktiviteter har dubbel-
raknats. Inom Sveaskogs skogsbruksverksamhet
inkluderas samtliga delaribegreppet Skogsfdrvalt-
ning, fran slutavverkning, tillmarkberedning, sédd
och plantering, rojning, gallring och évriga l6pande
skotseldtgarder.

Sveaskog har med hjalp av sitt taxonomiférenliga
ramverk for gréna obligationer under 2024 stallt ut
grona obligationertill ett varde av 2,1 miljarder
kronor. For merinformation om dessa obligationer
hdnvisas till Sveaskogs arsrapport for de grona
obligationerna som finns tillgénglig pé sveaskog.se.

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Tabell 1: Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad avinnovativa Nej
elproduktionsanldggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran brénslecykeln.

Sveaskog

2. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anldggningar fér produktion Nej
aveleller processvdrme, inbegripet for fiarrvarme ellerindustriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér
sakerhetsuppgraderingarav dessa, med hjalp av bésta tillgéngliga teknik.

3. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller Nej
processvarme, inbegripet for fjarrvarme ellerindustriella processer, sdsom véatgasproduktion fran kérnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingarav dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4, Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som producerar el med Nej
hjalp av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppforande, renovering och drift av anléaggningar fér kombinerad produktion Nej
avvarme/kyla och elmed hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6. Féretaget utfor, finansierar eller & exponerat mot uppférande, renovering och drift av vdrmeproduktionsanlédggningar som Nej
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Tabell 1 redogér for huruvida bolaget bedriver gas- eller kdrnkraftsaktivitet, eller &r exponerade for sadan.
Som framgar av tabellen &r detta inte aktuellt f6r Sveaskog.

Pafoljande sidor presenteras Sveaskogs taxonomifdrenliga omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter
med belopp for 2024 och férforegdende arinom parentes.

Finansiellinformation
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Miljdinformation

Taxonomitabeller

Omsittning
Né&rdet galler omsattning sé harbolaget utgétt fran R Kriterier avseende attinte orsaka
sy . . . A Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
resultatrakningens nettoomsattning, vilket forar
2024 ar 8304 (7863) miljoner kronor. Detta mot- - -
svararnot 4 pasida 107 i den finansiella redovis- 2| 2 2| 2
o =E o =E
ningen. | ekvationen for taxonomiforenlig omsatt- = 2 £ S 5
; = = . £ £ - £ £ 3 e
ning utgérs namnaren av den totala omsattningen. = = = = = = = = k3
sl . 3 E | 2| 3 § | & | &
[ taljaren har exkluderats de delarsom enligt o = 5 c & > = 5 c & K
£ | £ el s | £ £ £ gl s | | 2t forentig| K
. . . P = £ o X = s o x = axonomiforenlig ategori
beddmningen inte omfattas avtaxonomin; intakter Andelay 2 % < g 5 z z % < g 5 = Z | ndelavomsatts | mojhg- Kategor
forexternavirkesaffarer, intakter for transporter, : omsdttningen, | & = £ 2 = o g 3 5 35 = ] £ ning, gérande | omstallnings-
A —— . Ekonomiska verksamheter Kod | Omsattning ar2024 e < = © ® @ (==) < > L o @ = &r2023 verksamhet | verksamhet
intakter forvind- och solkraft, grus- och torvtakter TN | N | N | N | N | N
samtinterna intékterfijrplantverksamheten. MSEK % N/EL | N/EL N/EL N/EL | N/EL N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1.Miljoméssigt hallbara ver ( iférenliga)
ccM
Skogsforvaltning 1.3 4390 53% J N/EL N/EL N/EL | N/EL N/EL - J J J J J J 50% - -
De miljémassigt hallbara ( iforenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 4390 53% 53% - - - - - - J J J J J J 50%
Varav mojliggérande verksamheter - - - = = = = - - - - E
Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2.Ver som av in men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej iférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL N/EL N/EL | N/EL N/EL
hos de ver som av
taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% - - - - - - 0%
A.Omsaéttning for ver som av
taxonomin (A.1+A.2) 4390 53% 53% - - - - - 50%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsaéttningen hos verksamheter sominte
omfattas av taxonomin 3914 47%
TOTALT 8304 100%
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Miljdinformation

Driftsutgifter (OpEx)
Fordriftsutgifter har bolaget férandrat redovisningen Kriterier avseende attinte orsaka
9 cu o o o . . N Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
franféregaende ar, da bolaget fortydligat linjeringen
med definitionen av driftsutgifter i EU-taxonomin. R R
Driftsutgifter dterfinnsinte i sin helhetiden finan- 2 | = 2 | = -
£ :e _ | £ i — =
siellaredovisningen pa grund av att taxonomins defi- E= kS s | & kS — = 3
- O P ° . £ 2 = = £ 2 2 = Andel férenli
nition av OpEx skiljer sig nagot fran International = £ ~ | 2 S £ s | 3 5 med Taxonami-
. . . L 2 = ) € = 2 = =] S =) = X
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisnings- s | £ 5| 2] = |2 |3 5| 5| ¢ | & Kot
feni Y g £ = 2 £ = c ™ =k = o ) )
standarder) som koncernredovisningen foljer. i |2 15 | S| 8| B B2 |5 | 5| 5| 8| B | |t | e | ol
| ekvationen for taxonomifﬁren[ig OPEX utg'c')rs Kod Drifts- driftsutgifter :')‘A g,-\ £ 2 E] & ;'J’: g@ £ = £ & £ |(A.2)driftsutgifter,| verksamhet | verksamhet
. . . S . Ekonomiska verksamheter (1) (2) | utgifter(3) | 4r2023(4) | @2 | <= = 2 S @ AT | = = 2 S @ s 8r2023(18) 19) (20)
namnaren av driftsutgiftersom arhanforbaratillden TN | N | N | N | N | N
egna skogen,f('jrutom kostnaderfbrnaturturism,Som MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN J/IN % E T
" ° A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
arhelt exkluderade. Skogsvardskostnader som upp-
° . . . . A.1.Miljoméssigt hallbara ver ( iférenliga)
starvid exempelvis markberedning, plantering och o
sadd rapporteras som investering 1 CapEX ochar Skogsférvaltning 1.3 2314 81% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL = J J J J J J 32% - -
2 : _ De miljémissigt hallbara ( iférenliga)
sa lEdes EXklUderat ! OpEX Plantverksathten mot verksamheternas driftsutgifter (A.1) 2314 81% 81% - - - - - - J J J J J J 32%
svarande extern andelinkluderas, samt skogsbruk- Varavméjliggorande verksamheter - - - - N - - N N - N e
senheten och forskning och utveckling da dessa har Varav omstallningsverksamheter - - = = = = = = = - - T
enavgorande funktion fordet operativa arbetet. A.2.Ver som av inmen som inte &r miljsmassigt hallbara (ej brenliga)
Beddmningen har gjorts pa kontoniva och fran EL | EL | EL | EL | EL | EL
. N . . . N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
taljaren arkostnader fér transporter, administration oo
inom produktion_ lOngtlk' OCh marknadsorgani_ Férvaltning och dgande av fastigheter 7.7 77 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
'
. 2 P Driftsutgifter fo k het fatt
sation exkluderade. P4 kontoniva har exkluderats taxonamin men som inte & miljoméssigt hallbara
samtliga kostnader for marknadsféringsutgifter, (ejtaxonomiférentiga) (A.2) 0 0% - B A i 0%
r— . . . A. Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas
lagerforandringar och avskrivningar. avtaxonomin (A.1+A.2) 2391 8% . _ _ _ _ _ 32%
I kolumnen for 2023 drresultatet inte justerat eller B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
omréknat med den nya metoden fératt visa pa Driftsutgifter for verksamheter som inte
o B omfattas av taxonomin Lbb 16%
effekten av metodférandringen. ToTALT 2857 T00%
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Kapitalutgifter (CapEx)

I koncernens kassaflodesanalys pa sida 100 framgar . . Kriterier avseende att inte orsaka
. . . " . o Rakenskapsar 2024 2024 Kriterier for visentligt bidrag betydande skada (DNSH)
attinvesteringarnaianlédggningstillgangarunder
2024 uppgartill 563 (634) miljoner kronor. - -
Tillndmnareniekvationen som redogér férandel 2| = 2| =
o E o E
taxonomiférenlig CapEx harinkluderats arets tillagg £ k3 £ kS 5
. . . . N . £ e £ e B
av"investering och omvardering av leasing” enligt = £ £ = = £ z e s
. . . - 3 ] 2 3 S 2 2
IFRS16,senot7idenfinansiellaredovisningen, ) = 5 5 < ) = 5 < 5 2
. . . £ s o = £ c o = 2 . X .
vilket resulterari 623 (673) miljoner kronor. Andelav g c E 2 = g £ £ 2 3 2 | Taxonomifsrentig|  Kategori ‘
. . . . . . kapital © a S 2 = o s o < o 2 Ed £ andel av kapital- majlig- Kategori
Itéljareningartotalainvesteringarinya fastig- . Kapital- | utgifterna, = e = £ £ 3 o 3 = 2 £ 3 £ utgifterna, gérande | omstallnings-
L . . Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2024 e < = © ® (=) (==) < > o= o @ = &r2023 verksamhet | verksamhet
hetsférvarv och ny skog, produktionsmaskiner, TN TN N | N [N | N
inventarier, investeringari plantverksamheten mot- MSEK % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
! . . . ° A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
svarande extern andel, investeringariskogsvard
. . A.1.Miljoméssigt hallbara ver ( iférenliga)
(avseende markberedning, plantering, hjalpplante- o
ring och sédd) samtovan namnda h[[agg av'investe- Skogsforvaltning 1.3 535 86% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL o J J J J J J 91% - -
; 4 ; - ; 5 De miljémissigt hallbara ( iforenliga)
ring och omvardering av leasing”. Det sistndmna ver nas kapitalutgifter (A1) 535 86% o | = _ B _ _ _ ] [ 1 ] [ ; 91%
avser leasing av exempelvis kontors-/lagerlokaler Varavméjliggorande verksamheter - N - - N N - N N - - c
och forrad, maskiner och fordon, mark for plantter- Varav omstallningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
minaler och froplantager. “"Investering och omvarde- A.2.Ver som av inmen som inte &r miljsmassigt hallbara (ej iférenliga)
ring av leasing” gallande hyra av kontorslokaler EL | EL | EL | EL | EL | EL
. . L " . . N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
redovisasiaktiviteten 7.7 Forvaltning och dgande av oo
faStigheter. Totalt uppgér taxonomiﬂjren“g andelav Forvaltning och &gande av fastigheter 7.7 34 5% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 4%
2 . Kapif i hos de ver som
CapEX underar2024till 86 procent (91 procent). av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2) 34 5% - - - - - - 4%
A. Kapi gifter for de ver som
avtaxonomin (A.1+A.2) 570 91% 91% = = = = - 95%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi i forver sominte
omfattas av taxonomin 53 9%
TOTALT 623 100%
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Klimat

KLIMAT SOM EN VASENTLIG FRAGA

Sveaskogs verksamhet bygger pa en fornybarravara
och skogens forméga att binda kol spelar en viktig roll
ibolagets klimatarbete. Kolet binds bade i skogen
ochide produktersom skapas av dess ravara. I lang-
livade produkter lagras kolet dver tid, medan tra-
baserade produkter, oavsett livslangd, kan bidra
genom sa kallade undvikna utsldpp, ide fallda de
ersatter fossilbaserade alternativ.

Samtidigt medfor verksamheten negativ paverkan
pa klimatet genom utslédpp av fossila véxthusgaser.
Utslépp sker delsinternt, fran exempelvis skogs-
maskiner och anvandningav torvoch gédselsom
framstalls med utsldppsintensiva metoder. Dels
sker utslapp langs hela vérdekedjan, bland annati
samband med transporter, inkép av varor och tjanster,
samtisamband med bearbetningavravaraninom
processindustrin.

Risker och mojligheter i ett forandrat klimat
Ar2021 genomfdrde Sveaskog en klimatriskanalys
tillsammans med SMHI. Analysenidentifierade, kate-
goriserade och graderade bade fysiska och omstall-
ningsrelaterade risker och mojligheter som foljer av
klimatférandringarna. Analysen liggertillgrund for
bolagets arbete med att klimatanpassa skogsbruket
genom att begransa riskerna och ta vara pa mojlig-
heternasom identifierades.

Foljande risker och majligheter bedoms som
vasentliga for Sveaskog:

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

Fysiska risker

Okad nederbérd och brist p& tjile
Klimatférandringarna ledertill 6kad nederbérd och
mildare vintrar, vilket férsvarar tillgangen till virket
och 6karrisken for stérningarileveranskedjan. Brist
patjale goraven marken kénsligare fér kérskador,
medan tung snd och férsvagad rotfasthet 6kar risken
for skador pa skogen.

Stressad, mindre motstandskraftig skog
Ettvarmare klimat kaninnebdra att befintlig skog
hamnar pa en ny standort (det vill séga far nya vaxt-
forhallanden), vilket kan innebéra en stress. Detta
kan g6ra skogen mer sarbar fér skadegérare som
insekter och svampar och bade tidigare kanda och
nya skadegorare kan sprida sigoch gynnas av det
férandrade klimatet.

Okat extremvader och stérningar

i hela vérdekedjan

Ettforandrat klimat férvantas leda till mer extrema
vaderhandelser, bland annat langre torrperioderoch
fler skyfall. Skyfall kan orsaka éversvdmningar, ras
och skred, medan torrperioder dkar risken for skogs-
brand. Dessa handelserkan, forutom att utgdraen
samhallsfara, ledattill stillestand i verksamheten,
minskade leveranser, forlorat virkesvarde och en
efterfoljande besvarlig och kostsam skogsvard. De
kan ocksa ledatill att skogsbilvégar spolas bort eller
Gversvammas, vilket bland annat férsvarar logistiken
franskogen.

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

Omstéllningsrisker

Férédndrad efterfragan pa fré- och plantmaterial
Ett fordndrat klimat kan forandra efterfragan pa
skogsodlingsmaterial och tréadslag i vardekedjan,
vilket kan paverka Sveaskogs planeringsarbete och
krava snabbare produktion av nya material.

Konsumenters syn p& hallbarhet

Okande krav pa hallbara material kan &ndra efter-
fragan pa Sveaskogs produkter ochinnebara en risk
om skogsravaran uppfattas som ohallbariallmén-
hetens dgon.

Regulatoriska férdndringar

Det hander mycket pa det regulatoriska omradet
kopplattill skogsbruk. Nyaregleringarinom skogs-
bruk kan ledattill ytterligare krav, exempelvis pa
avsattningarav produktivskogsmarkeller hdjd
avverkningsélder, vilket kan péverka volymeroch
sysselsattning.

Framtida méjligheter kopplade till klimatet

Trots utmaningarna har Sveaskog identifierat flera
mojligheter som kan uppsta med ett forandrat klimat.
Exempelvis en vdxande extern efterfrdgan pa nytt
fr6- och plantmaterial. Ett varmare klimat med langre
vaxtsasong kan dven gynna tillvaxten. Med hjalp av
teknik och innovation utforskar Sveaskog dven nya
affarsméjligheter och produkter, vilka kan skapa méj-
ligheter och mervarde genom hela vardekedjan.

Risk och bolagsstyrning
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Robusta strategier som haller éver tid
Klimatriskanalysen baserades p& FN:s klimatpanels
(IPCC) modeller for mitten och slutet av seklet (2050
0ch 2100) och utgick fran ettldg-, mellan- och ett
hégutsldppsscenario, motsvarande sa kallade
Representative Concentration Pathways (RCP) 2.6,
4.5samt8.5. Grundlaggande ar att sakerstalla
robusta strategier som haller dver tid oavsett vilket
framtidsscenario som realiseras.

SVEASKOGS OMSTALLNINGSPLAN FOR
BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR
Sveaskog har utformat en omfattande atgardsplan
foratt stegvis minska utslappenilinje med bolagets
klimatmaloch tidplan fram tillZO34.Atgérdsplanen
omfattar ett femtiotal aktiviteter, bade inom egen
verksamhet ochivardekedjan. Sveaskogs atgards-
plan harvaliderats av bdde koncernledning och
styrelse. ,&tgérdsplanen ses dveroch uppdateras
6pande for att héllas aktuellitakt med férandringar
iomvarlden.

Utslapp fran drivmedeliskogsmaskineroch last-
bilstransporter star féren stor delav utslédppen, och
encentraldelavplanenardarforatt fasa ut fossila
branslen och att modernisera fordonsflottan och
maskinparken. Detta framgarav diagrammet pa
ndsta sidasom tydliggérinom vilka omraden som
atgardernaavsersdnka utslappen.

Med anledning av sankningen av reduktionsplikten
iinledningenav 2024 kravs kraftigare atgarder for att
minska drivmedelsrelaterade utslapp. Fokus for 2024
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ldg darfor pa att fortsatta att stalla om fran fossilt till
fornybart drivmedeliSveaskogs egna skogsma-
skiner. 64 procentav drivmedletibolagets skogsma-
skinervarren HYO100 under2024. Under 2025 fort-
satterarbetet med att fasa ut fossila branslen aven
frantungatransporter.

Under 2024 gjorde Sveaskog en kostnadsupp-
skattning fér omstallningen till fornybara drivmedel
inom egna maskinlag, transporter och hos entrepre-
nérer, vilken nuingariden kommande femariga
affarsplanen. Uppskattningarna bygger pa ett antal
antaganden om branslevolymer, prisutveckling och
skattereduktionen fér skogsmaskiner. Baserat pa
dessaantaganden uppskattades att atgdrderna
under kommande femarsperiod uppgartill drygt
200 miljoner kronor.

Sveaskog fortsatter att vidareutveckla atgards-
planenunder 2025, i syfte att kostnadsuppskatta
och konkretisera fler av aktiviteternaiarbetet
mot klimatmalet.

ATGARDSPLAN FOSSILA VAXTHUSGASUTSLAPP

%

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

SVEASKOGS STYRNING FOR BEGRANSNING AV
OCH ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR
Sveaskogs arbete med att begransa bolagets klimat-
paverkan och attanpassaverksamheten till ett for-
andratklimat styrs framst av féretagets Miljopolicy
och Policy fér hallbart skogsbruk. Miljopolicyn tyd-
liggoratt Sveaskogs verksamhet ska bedrivas fore-
domligt ur sdval produktions-, som miljo- och klimat-
synpunkt och att verksamheten aktivt ska bidra till
nationella ochinternationella klimatmal. Genom
Policy fér hallbart skogsbruk preciseras Sveaskogs
dtaganden foratt minska klimatpaverkan och framja
klimatanpassning.

For att sakerstélla en hallbar och klimatanpassad
skogsforvaltning har justeringar och tillagg gjorts i
befintliga styrdokument ochriktlinjer for skogsskotsel.
Exempel pa detta inkluderarinstruktioner for rgjning,
plantering och skogsgddsling. Vidare pagararbete
foratttafram en tradslagsstrategi. Tillsammans
gerdessa dokumentvagledning i hur Sveaskog
avser attimplementera klimatanpassningsatgarder
i skogsbruket.

60 -3 [
- .
40 -1 -2 - 71 )
20
Utslapp Skogsbruk Transporter Salda Inkdpta varor Delégda Végar Resor ElochVérme Resterande
2022 och avverkning produkter och tjanster bolag och utslépp 2034

inklinkdpt fub dotterbolag
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Omfattning och ansvar for styrande policyer
Policyerna géller for hela Sveaskog, inklusive dotter-
bolag, och téckerallaverksamhetsomradeninom
bolaget samtitillampliga delardven entreprendrs-
verksamhet. AllamedlemmariSveaskogs styrelse,
koncernledning, anstallda, konsulter och entrepre-
norerarskyldiga att folja dessa policyer. Det yttersta
ansvaret for att efterleva policyerna ligger hos vd,
men arbetet stdds av hela organisationen.

Tillgdnglighet och implementering
av styrande dokument
Sveaskogs policyer och styrande dokument ar till-

gangliga foralla medarbetare via féretagetsintranat.

Forentreprendrer gors policyernatillgéngligaisam-
band med utbildningar och introduktion tilluppdrag
for Sveaskog.

SVEASKOGS MAL OM ETT KLIMATANPASSAT
SKOGSBRUK OCH MINSKADE UTSLAPP

Okad klimatnytta utgér ett av Sveaskogs fyra strate-
giskamaloch understryker bolagets engagemang

i klimatomstallningen. Sveaskogs mélom dkad
klimatnytta satter fokus pa klimatférandringarnas
paverkan pa verksamheten och bolagets bidrag till
attbromsa klimatets utveckling och anpassning
tillnya forutsattningar.

I begreppet Okad klimatnytta ingdr antropogena
utslapp fran bland annat skogsmaskiner och trans-
porteroch det kol som binds in d& skogen véxer.
Kolinbindningilevande trad har ett linjart forhat-
lande med volymtillvdxt och Sveaskog skoter darfor
produktionsskogarna enligt det strategiska malet
om 0kad skogstillvéxtdardven bolagets ambitioner
for okad kolinbindning avspeglas. Malet om 6kad

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

skogstillvéxt ledertilleninbindning av kol mot-
svarande cirka 0,69 ton COze per hektaroch ar.

Attarbeta forett klimatanpassat skogsbrukaren
viktig delav att framtidssékra en langsiktigt 6kad
klimatnytta, &ven om den pa kort sikt elleri enskilda
bestdnd motverkar en 6kad kolinbindning genom
lagre tillvaxt. Sveaskog vill ocksa verka for att oka
kolet som finnsilanglivade produkter, samtidigt som
det maste finnas en balans for att méta behovetav
ravara forde branschersominértid har svarare att
stéllaom. D kan ravaran anvédndas dven tillmer
kortlivade produkter.

Sveaskogs mal om ett klimatanpassat skogsbruk
Forattvararustat for framtidens forvantade klimat
behover Sveaskogaccelerera klimatanpassningen i
skogsbruket. Sveaskog ska ta en ledande positioni
klimatanpassning ochvaraett féredéme for den
omstallning av skogsbruket som klimatférandring-
arna medfor.

Ar2034 skaandra tradslagantalloch granutgéra
sju procent av totalt antal planterade plantor pa egen
skogsmark. Mals&ttningen satter fokus pa tradslags-
valensrollfér klimatanpassning. Detta kommer att
matas och foljas dvertid. Aven andra skogsskotselat-
garder kommer attvara viktigainslag for 6kad varia-
tionivaraskogar.

Malet mats genom att folja antalet levererade
plantoravandratraslag arinhemsktall och gran.
Ar2022 var drygten procentavantalet levererade
plantor fran andratradslag. Arbetet med 6vrig
klimatanpassning sker genom aktiviteterinom bade
strategisk och operativ verksamhet.

Klimatanpassning innebar mycket meran bara
tradslagsval. Sveaskog ska darfor ocksé arbeta med
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annan typ av variation och skogsskadeférebyggande
atgarderiskogen. Exempelvis genom landskapsplane-
ring som tar hojd fér klimatanpassning rérande skogens
vattenavrinning, ekosystemtjanster och skogsbilvagar,
eller utveckling av ratt teknik for att sdkra en hallbar
atkomst till bolagets skogar. Sveaskog ska ocksé 6ka
medvetenheten om klimatférandringarnas forvantade
effekter pa skogsbruket hos samarbetspartners.

Sveaskogs mal fér minskade utslapp

Sveaskog har faststallt ett langsiktigt atagande om att
minska de fossila vaxthusgasutslappen med 60 procent
tillar2034 jamfért med ar2022. Detta motsvararen
minskning med 40 procent tillar2030.

Klimatmalen féljer Science Based Targets Initiative
(SBTi) och Parisavtalets mal. Baslinjevardet uppda-
terasregelbundet om férandringar skeriklimatberak-
ningarna eller omfattningen. Omdessa forandringar
overstiger fem procentjusteras baslinjenienlighet med
SBTiriktlinjer, exempelvis vid forbattrad datakvalitet
elleridentifiering av nya utslappskallor.

Malet, som drabsolut och métsikoldioxidekviva-
lenter motsvarar cirka 163 000 ton COze. Detta méal
omfattar bade utslapp fran Sveaskogs egen verk-
samhet, dotterbolag samt stora delarav vardekedjan
(scope 1-3) och arberdknade enligt Greenhouse Gas
Protocol (GHG-protokollet).

Vaxthusgasupptag, koldioxidkrediter eller undvikna
utslapp ar exkluderade ur klimatberdkningarna.

Enviktig deli Sveaskogs atgardssplan for minskade fossila vaxthusgasutsldpp ar omstéllningen bort fran fossila brénslen i bade skogsmaskiner och transporter.
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Sveaskogs vaxthusgasutslapp 2024

Sveaskogs verksamhet genererade under 2024
utslapp motsvarande 310387 ton COze. Detédren
6kning med 14 procent jdmfort med baséaret 2022.
Itabellentillhdgerredogors forvilka kategorier
som inkluderasiberdkningarna och hurutslappen
fordelas mellandem.

Mellan 2023 och 2024 har de totala utslappen dkat
med cirka 21 procent. Med anledning avden stora
andelen utsldpp somarbranslerelaterade &rstora
delaravdentotala 6knningen ettresultatavden
sdnktareduktionsplikten och saledes en effekt som
varvantad. De kategorier som bidrar mest till
6kningen drskogsbruk och avverkning samt trans-
porter, trots att det totala transportarbetet var lagre
ar2024jamfort med foregdende ar. En 6kad méngd
vagentreprenad samten 6kad importarandra bidra-
gande faktorer. En mangdubbling avantalet inkdpta
skogsmaskiner bidrar till en rejal 6kning av kategorin
inkdpta varor och tjanster och det faktum att géds-
lingen komigangigen under 2024, efter att ha varit
pausad under 2023, bidrar ocksa.

Under 2024 minskade méngden bruten torv pa
Sveaskogs marker vilket lett tillen minskning av
utsldppen fran markarrenden. Utsldppen inom
svenska skogsplantor har minskat tack vare minskad
volym eldningsolja och gasolférbrukning.

Nyttfér 2024 ar de redovisade nyckeltalen vaxt-
husgasintensitet per nettoomsattning. Aven i relation
tillnettoomsattningen har det skett en 6kning, om
dnnagot mindre &n den procentuella 6kningenii
absoluta mangder koldioxid.
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Arférdelmaloch mal

Forandring jamfort

ArligtmaLi%/

Basar2022 Jamforelsear2023 1ar2024 med foregdende &r 2030 2034 Basar
Scope 1 - Vaxthusg lEpp
Véxthusgasutslappiscope 1 (tCOzeq) 8787 12136 17300 43% 4244 1973 -6%
Procentav véxthusgasutsldppiscope 1franreglerad handel (%)
Scope 2 - Véxthusg lapp
Platshaserade vaxthusgasutsléppiscope 2 (tC0O2eq) 1015 993 1040 5% 620 422 -5%
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp i scope 2 (tC0O2eq) 767 948 1206 27% 468 319 -5%
Va liga véxthusg lappiscope3
Totalaindirekta vdxthusgasutslépp i scope 3 (tCOzeq) 262062 243407 291882 20% 158539 106777 -5%
1Inkopta varor och tjanster 70587 75045 89633 19% 42581 28577 -5%
2 Kapitalvaror 3295 5198 14641 182% 2779 2521 -2%
3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderadeiscope 1 eller scope 2) 11204 14234 19952 40% 7601 5799 -4%
4 Uppstroms transport och distribution 74705 64952 83634 29% 33846 13417 -7%
5 Avfallshantering 395 34 20 -40% 273 213 -4%
6 Tjansteresor 539 878 757 -14% 205 38 -8%
7 Pendlingsresor 497 1015 1052 4% 522 535 1%
8 Hyrdatillgdngar - - - n/a - - n/a
9 Transporter - - - n/a - - n/a
10 Bearbetning av sald produkt 82508 68402 69776 2% 57138 44 454 -4%
11 Anvéndning av salda produkter 4977 4978 3797 -24% 4279 3931 -2%
12 Avfallshantering av salda produkter - - - n/a - - n/a
13 Uthyrd tillgang 6866 4553 4115 -10% 4129 2760 -5%
14 Franchise - - - n/a - - n/a
15 Investeringar 6489 4119 4504 9% 3821 2487 -5%
Totala véxthusg lépp
Totala véxthusgasutslapp - platsbaserade (tC0Ozeq) 271864 256535 310222 21% 163403 109172 -5%
Totala véxthusgasutsldpp - marknadsbaserade (tC0Ozeq) 271615 256 491 310387 21% 163251 109069 -5%

1) Sveaskogs klimatredovisning inkluderar alla véxthusgaser som omfattas av GHG-protokollet, det vill séga koldioxid (CO2), metan (CH.),dikvéveoxid (N20), svavelhexafluorid (SFe),fluorkolviten (HFCs),

kvavetrifluorid (NF3) och perfluorkolvaten (PFCs).

2) Vianvander utsléppsfaktorer fran 6ppna kéllor, varav huvuddelen kommer fran nationella myndigheter som Energimyndigheten, Naturvardsverket, Skogforsk, Svenska miljginstitutet IVL, NTM och DEFRA.

Jamforelsedr2023 13r2024 %2024/2023 Jamforelsedr2023 13r2024 %2024/2023
Biogena koldioxidutsldpp separat redovisat frin de fossila Véxthusg itet per net attning
1 Biogena koldioxidutslapp?) frén aktiviteteriscope 1 13747 14091 3% Totala véxthusgasutslapp -
2 Biogena koldioxidutslapp?) fran aktiviteter i scope 2 986 1001 2% platsbaserade per netto-
; — - " — - omsattning (tCO,eq/MSEK) 32626 37358 15%
3 Biogena koldioxidutslapp® frén aktiviteteriscope 3 388595 298243 -23% " "
Totala véxthusgasutslapp -
) Biogena koldioxidutslédpp sarredovisas fran de fossilai enlighet med rekommendation fran ESRS. marknadsbaserade per netto-
omséttning (tC0,eq/MSEK) 32620 37378 15%
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Forandringar jamfort med féregaende ar
Sedan klimatberakningarna fardigstalldes 2023 har ett
antal posterjusterats och forbattrats allteftersom
arbetet med datakvalitetsforbattring fortskrider. Bland
annat harettantaltransportrelaterade poster kopplat
tillfr6- och plantverksamheten uppdaterats med
aktuell data, samtidigt som ettantal posterrelaterat ill
utslépp fran plantinkép och fréforadlling tillkommit.
Underérets berdkningar har ett antal forbattrings-
omraden identifierats och uppdaterats. Bland annat
har metodiken for torvberdkningar forbattrats da
andelen vaxt- respektive energitorvredovisas
separat. Samtidigt har korrigering skett av ett antal
mindre poster som visat sig vara felaktiga i fore-
gdende ars berdkningar.

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Sveaskog

Om Sveaskog Vd-kommentar

Sveaskogs energiforbrukning 2024

Under 2024 uppgick Sveaskogs energiforbrukning till
totalt 98 005 MWh, darandelen férnybara kallor av
total energiférbrukning uppgicktill 50 procent.

I tabellentillhdgerredovisas energiférbrukningen
fordelat pa energifrén fossila respektive fornybara
energikallor.

Redovisningen av energiférbrukning arjusterad
fran foregdende &roch linjerar med de kommande
kraveniESRS. Dettainnebér ett avsteg fran riktlin-
jernaiGRIstandards eftersom redovisning enligt
ESRS endast avser energiforbrukningiegen verk-
samhet, inte utanfor verksamheten.

Omvarld och héndelser Strategi och mal

Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

ENERGIFORBRUKNING OCH ENERGIMIX

Finansiellinformation

Energiférbrukning fran fossila kallor - sektorer med hog klimatpaverkan Jamforelsedr2023 1ar2024
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolbaserade produkter (MWh) - -
(2) Bréansleférbrukning fran raolja och oljeprodukter (MWh) 38211 40228
(3) Bransleférbrukning frdn naturgas (MWh) 22 1
(4)Bransleférbrukning frén andra fossila kallor (MWh) - -
(5) Férbrukning av kopt el, vdrme, &nga, kyla fran fossila kallor (MWh) 1951 2115
(6) Totalférbrukning av fossil energi (MWh) (summan avraderna 1-5 ovan) 40184 42354
Andel fossila killor i total energiférbrukning (%) 42% 43%
(7)Forbrukning av kdrnenergi (MWh) 6365 6578
Andelkérnenergiitotal energiférbrukning (%) 7% 7%
(8) Bransleférbrukning frén férnybara kallor, inklusive biomassa (MWh) 42369 42992
(9) Férbrukning av kopt el, vdrme, &nga, kyla fran férnybara kallor (MWh) 6082 6081
(10) Férbrukning av egenproducerad fornybar energi (exklusive barnsle) (MWh) - -
(11) Total forbrukning av fornybar energi (MWh) (summan av raderna 8-10 ovan) 48451 49073
Andel férnybara kéllor i total energiférbrukning (%) 51% 50%
Totalenergiférbrukning (MWh) (summan avraderna 6 och 11 ovan) 94999 98005
ENERGIINTENSITET PER NETTOOMSATTNING
Foréndring jamfort
MWh/MSEK Jamforelsear2023 1ar2024 medféregaendear
Totalenergiférbrukning per nettoomsattning fran aktiviteter
inom sektorer med hdg klimatpaverkan 12,1 11,8 -2,3%
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SVEASKOGS PAVERKAN PA
SKOGENS KOLBALANS
Skogen spelaren betydelsefullrolliklimatomstall-
ningen eftersom den bade absorberar koldioxid och
binder kol. P4 sé vis drskogen en nyckeliarbetet med
attbegransa klimatférandringarna. Berakningen av
Sveaskogs kolinlagring baseras pa den arliga natio-
nellarapportering som Naturvardsverket samman-
staller fér klimatkonventionen (UNFCCC) i Sveriges
National Inventory Report (NIR). Den nationella
metoden, som féljer FN:s klimatpanels (IPCC) rikt-
linjer for nationell rapportering, arval etablerad och
kan pé grund av storleken och spridningen av
Sveaskogs innehav anses vara representativ for
kolbalanseniSveaskogs markinnehav.
Riksskogstaxeringen foljer den uppmatta natio-
nellatillvéxten och avgangarisvensk skog, pd sa
vis kan Naturvardsverketiden nationella rappor-
teringenange ettvarde for den totala férandringen
avskogens kolinnehall. De senaste tvéd areniberak-
ningen (i detta fall2024 och 2023) ar alltid prelimi-
ndra, eftersom data fran Skogsstyrelsen, Natur-
vardsverket och Riksskogstaxeringen bygger pa ett
rullande femarsgenomsnitt. Férandringar kring
kolinbindningen i skogen bér endast matas och
jamforas dver langre tidsperioder och inte mellan tva
pavarandrafoljande ar. Pa kort sikt skulle kolsénkan
kunna dka genom ytterligare neddragningarav
avverkningar och 6kade avsattningar, men detta ar
en 6vergaende effekt. Nar skogen aldras minskar
tillvaxten och dérmed inbindningen, samtidigt som
risken for stormfallning, skogsbrand och insektsan-
grepp da ocksa Gkar. Ett aktivt brukande leder darfor
pa langsikt (cirka 30 ar, beroende pa geografioch

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

trédslag) tillen stérre kolsénka i skogen samtidigt
som det skapar klimatnytta och bidrag till bioeko-
nomin genom kontinuerligt flode av férnybar ravara.
Bruttodkningen av den levande biomassans kol-
innehall (se morkgron stapeltillhéger) &rresultatet
avtradenstillvaxt. Tillsammans med de naturliga
avgangarna (se ljusbeige stapeltillhéger) som upp-
starisamband med exempelvis vdderskador, skogs-
brander och skadedjursangrepp tasdven endelav
den levande biomassans kollager bort fran skogen
vid avverkning (se morkbeige stapeltillhéger), vilket
resulterarien nettoforandring av kollagret.
Endelavkoletsom bindsinavden levande bio-
massan hamnariddd ved eller markens kollager
via naturlig nedbrytning, dessa berédknas baserat pa
tillvaxtilevande biomassa och redovisasi katego-
rierna for déd ved och markkol. Sammanslaget ger
bruttodkningen minus bruttominskningen en upp-
skattad nettoférandring av kollagret pa Sveaskogs
bestand vilket 2024 uppgicktill 9,65 miljoner ton
COze, motsvarande en ékning pé ungefar 1,28 pro-
centav det totala kollagret pd Sveaskogs bestand.
Den levande biomassan som avverkas och vars
kold&rigenom lamnar skogens forrad finns tillfalligt
bundetilédnglivade produkter och har darmed under
entidsbegrénsad period en betydande inverkan pa
atmosfdrens kolbalans. Den klimatnytta som uppstar
nartrabaserade produkteranvandsistallet for
produkter som harstérre utslapp isamband med
framtagandet, tillexempel cement, &r pataglig.
Nyttans storlek beror pa hur effektivt skogsravaran
anvands och huruvida den har ersatt ett fossilt mate-
rialellerinneburit en utékad anvandning. Med tanke
pa att substitutionsnyttan endast uppstaromravaran

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

UPPSKATTAD FORANDRING AV KOLLAGER PA SVEASKOGS BESTAND UNDER 2024

Levande
biomassa

Avverkning Total

@ © ©

Bruttodkning Bruttominskning Nettoforandring

frdn skogen anvands foratt ersatta en fossil produkt
och ddrmed inte bidrar till en 6kad produktion och
konsumtion har Sveaskog valt att exkludera denna
potentiella klimatnytta och endast rakna pa kol-

NETTOFORANDRING AV KOLINLAGRING

9’ 65 milj ton COze

Levande biomassa Miljonerton COze

B Levande biomassa 17,711
W Dod ved 1,06
Markkol 1,38
Avverkning
Avverkning -8,22
Naturliga avgangar -2,28
M Total 9,65

balansen som skeriskogen. Det kolsom tillfalligt
drbundetilanglivade produkter och de potentiellt
undvikna utsldppen arindirekta klimateffekter som
Sveaskogs ravara ger forutsattningar for.
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster

BIOLOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM-
TJANSTER SOM EN VASENTLIG FRAGA

Begreppet biologisk mdngfald inbegriper meran
bara artrikedom och rymmer savél genetisk variation
som en mangfald av ekosystem och ekosystem-
tjanster. | Sverige finns idag cirka 65000 olika arter av
vaxter, svamparoch djur samt encelliga organismer.
Ungefarhalften kraver skog eller trad for sin 6ver-
levnad och fortplantning. Sveaskog har, med hjalp av
bade sakkunnigainterntoch externaradgivare,
genomforten omfattande bedémning av féretagets
paverkan paoch beroenden av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster. Storst paverkan, och dven
beroenden, kommer fran den egna skogsverksam-
heten och anvéndningen av skogen somravara.

Positiv paverkan

Som Sveriges storsta skogsdgare bedriver Sveaskog
ettaktivt naturvardsarbete. Infor varje sista gallring
och slutavverkning gérs en bedémning av bestandets
naturvarden. Naturvardena bevaras antingen genom
att mindre ytoravsatts som generell hdnsyn, eller att
hela bestand undantas skogsbruk genom frivilliga
avsattningar. De frivilliga avsattningarna omfattaren
langt storre andelavinnehavet antillexempelde fem
procentsom FSC:s skogsbruksstandard kraver. Vid
utgangen av 2024 lagsiffran for Sveaskog pa 17 pro-

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

cent. Fordefrivilligaavsattningarna finns ettambi-
tiést program fér naturvardande skotsel; att restau-
rera, bevara och starka naturvarden pa markerna,
genom att dterskapa eller efterlikna naturliga pro-
cessersomistorutstrackning har férsvunnitidet
moderna samhéllet. Pa sa satt bidrar Sveaskog till att
restaurera och bevara livsmiljéer, utveckla den bio-
logiska méngfalden och starka flera av skogens eko-
systemtjanster. Bolaget utvecklardven alternativa
skogsbruksmetoder som kan anpassas till lokala
forhallanden for att minimera negativ paverkan pa
biologisk mangfald.

Negativ paverkan

Genom att affarsverksamhetenttill storsta delen
utgors av skogsbruk uppstar den storsta negativa
paverkan pa den biologiska mangfalden genom
fragmentering och forlust av habitatisamband med
avverknings- och gallringsatgarderiproduktions-
skogar. Aven mark- och vattenkvalitet kan paverkas
negativt om maskineranvands under ogynnsamma
forhadllanden, exempelvis om marken ar for blét eller
vid dverfartav ett vattendrag. Vidare kan vdgbygg-
nation, taktverksamhet eller etablering av férnybar
energi paverka markanvandningen och leda till
forandringaribiologisk mangfald och ekosystem-
tjdnster.

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

Paverkan pa och beroenden av ekosystemtjénster

Sveaskog haridentifierat sin paverkan pa och bero-

enden av olika ekosystemtjanster:

= Férsorjande tjanster: Huvudsakligen en paverkan
pa produktion av sagtimmer, massaved och bio-
bransle, men dven matproduktion som viltkétt och
vattenfdrsorjning.

= Reglerandetjanster: Kolinlagringiden vaxande
skogeninnebar en positiv pdverkan, medan
paverkan pa klimat och luftfuktighet lokalt kan
innebdra entillfallig negativ pdverkan.

= Stodjande tjdnster: Bolagetadrberoende av markens
bordighet och ekosystem for pollinering och fré-
spridning. Ekosystemens kretslopp paverkas
ocksd av skogsbruket, exempelvisiform av forand-
ringarimarkforhallanden och néringsfloden.

= Kulturella tjénster: Skogsbruk paverkar tillgangen
tillnaturmiljoer som anvands fér rekreation och
friluftsliv.

Fysiska risker relaterade till biologisk mangfald

= Forlustav pollinerare kan forsvara féryngringen
avinsektspollinerade tradarter, vilket kan paverka
mangfalden av l6vtrad och férekomsten av bér,
samt dkade kostnader for atervaxt.

= Avverkning genom trakthyggesbruk kan medféra
negativ paverkan pa ekosystemtjdnster sdsom
vatten- och klimatreglering.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

= |nvasivaarter,omintroducerade i ekosystemen,
kan konkurrera utinhemska arter och skapa oba-
lansiekosystemen, vilket kan 6ka kostnader for
bekdmpning och dterstéllning.

Systemrisker relaterade till biologisk mangfald
och ekosystemtjanster

For Sveaskoginnebéar systemrisker kopplade till for-
lustav biologisk mangfald och ekosystemtjanster
stora konsekvenser for verksamheten med dess
omfattande beroende avdessaresurser. En kollaps
av viktiga ekosystemtjanster, som vattenrening och
klimatreglering, eller naturkatastrofer kan leda till
omfattande skador pa bade skogen och narliggande
infrastruktur, vilket skapar langsiktiga stérningari
produktionen. Dessutom kan en global minskning
av biologisk mangfald paverka tillgangen pd skogs-
produkter, vilketisin tur skaparstdrningariforsorj-
ningskedjor och prisvolatilitet.

SVEASKOGS VASENTLIGA PAVERKAN I FOR-
HALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL
Eftersom Sveaskog har ett stort markinnehav och
bedriver ett aktivt skogsbruk, arbolagets verk-
samhet ndrasammankopplad med de ekosystem och
den biologiska mangfald som skogen erbjuder. Detta
samband har fangats upp i bolagets strategi och
reflekterasidet strategiska malet Utveckla biologisk
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mangfald och ekosystemtjénster. Detta mal, som
antogs 2023, ersatter det tidigare malet om att enbart
Oka biologisk mangfald och syftartill att ocksa framja
och bevara ekosystemtjanster.

Paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem-
tjanstermed anledning av ett féréandrat klimatingar
idenklimatriskanalys som beskrivs utférligare
underavsnittet Klimat pa sidan 68. Analysen visar
pa den tydliga koppling som finns mellan klimat
och biologisk mangfald vad géller fysiska risker
och omstallningsrisker.

SVEASKOGS MARKINNEHAV

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

POLICYER FOR HANTERING AV PAVERKAN
Sveaskog styroch hanterar sin paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystemtjanster genom policyer
ochriktlinjersomintegrerasihela verksamheten.

Pa Gvergripande nivé ér det bolagets Uppforandekod,
Miljopolicy och Policy fér hallbart skogsbruk som
utgorgrunden for hurverksamheten ska bedrivas
med hansyn tillidentifierade risker, méjligheter och
paverkan pa biologisk mangfald. Dessa dokument
konkretiseras genom detaljerade instruktioner och
riktlinjer for omraden som naturvardesbedémning,

Nedanstaende illustration och tabell ger en utférlig redovisning av Sveaskogs markinnehay, inklusive anpassningar
for att bevara och utveckla naturvarden i Sveaskogs skogar och sdkerstélla en balans mellan produktion och naturvard.

Produktiv skogsmark
Andelavtotal, 75% _ 3 024 000 ha

Allskogsmark
Andel av total, 84%

Allmark
Andelavtotal, 95%

Totaltinnehav
Andelav total, 100%

I [

3862000ha

Andelav
Kategorier Areal, ha Produktivskogsmark Allskogsmark Allmark Totaltinnehav
M Brukad areal 2330000 77% 69% 60% 57%
M Formella avsattningar 266000 9% 8% 7% 7%
M Frivilliga avsattningar 282000 9% 8% 7% 7%
Hansynsytor 146000 5% 4% 4% 4%
B Improduktiv skogsmark 366000 - 1% 10% 9%
Annan mark 472000 - - 12% 1%
M Vatten 190000 - - - 5%

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Strategi och mal Verksamheten

naturvardande skétsel och efterlevnad av kravinom
FSC- och PEFC-certifieringssystemen.

Policy for hallbart skogsbruk omfattar bade
Sveaskogs egen verksamhet och de entreprendrer
som utfér skogsbruksatgarder 3t bolaget. Atgérder
for hallbart skogsbruk, som exempelvis de som kravs
for FSC-certifiering, drenintegrerad delav bolagets
arbete med biologisk mangfald och gérs tillgangliga
forallmanheten via Sveaskogs webbplats.

Naranmalningspliktiga dtgdrderangransartill
eller direkt paverkarintressenter genomfors en
dialog ellersamrdd innan atgarden utfors. Dessa
atgarder foregds alltid aven anmalan till Skogssty-
relsen. Ndrnaturvardande skotsel utforsiomraden
med mycket hdga naturvarden samrads atgarderna
enligt tolfte kapitlet, sjatte paragrafen miljébalken
med ansvarig tillsynsmyndighet; Skogsstyrelsen om
detarskogliga atgarder, Lansstyrelsen om detar
atgarder paannat dgoslag &n skogsmark. Denna
process sakerstaller transparens kring planerade
atgarder och att Sveaskogs skogliga atgarder
genomfdrs med hdgsta méjliga hansyn till natur-
varden och biologisk mangfald.

ATGARDER FOR ATT FOREBYGGA RISKER

OCH NEGATIV PAVERKAN

Foratt 6ka den biologiska mangfalden pdinnehavet
ser Sveaskog framfdrallt behov av att 6ka variationen
i produktionslandskapet i kombination med att hdja
det ekologiska vardet avredan avsatta omraden.
Sveaskogs arbete med biologisk mangfald omfattar
bade preventivt skyddsarbete, sdsom attidentifiera
viktiga livsmiljoer och undanta dem fran skogsbruks-
atgarder genom frivilliga avsattningar ellersom

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

hédnsynsytor och &terskapande av naturmiljoer for att
utveckla den biologiska mangfalden pé ekosystem-
niva. Genom att aterskapa ekosystem som lovskogar,
vatmarker och rinnande vattendrag utvecklas den
biologiska mangfalden pa ekosystemniva. Detta
innebar pa sikt att de arter som nyttjar de aterska-
pade naturmiljoernakan etablerasig vilket med tiden
6kar den biologiska mangfalden dven pd artniva.

Sveaskog genomféraven naturvardande insatseri
naturvardsskogar, ekoparker och produktionsskogar.
Exempel péd dennatyp avinsatseraratt tabortinvax-
ande gran for att framja lovbestand eller att utféra
kontrollerade branningar ellerddmningar somi 6kad
grad héaller kvar vattnetimarken.

Kartlaggning och bedémning av naturvarden
Sveaskogs arbete med naturvardesbedomningarar
en nyckelkomponentinom arbetet med planering och
produktion av skogsbruksatgarder med hansyn till
naturvdrden som exempelvis biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Naturvardesbedémningar gérs
inforvarje slutavverkning och sista gallringsatgard.
Fram till 2024 har Sveaskog avsatt ungefar 500 000
hektar produktiv skogsmark med anledning av dess
hoga naturvarden eller potential att skapa h6ga
naturvdrden genom restaureringsatgarderieko-
parker. Se utforligredovisning avmarkinnehavet i
tabellentill vanster. Utover detta harytterligare
ndrmare en miljon hektar genomgétt naturvardes-
beddmninginféravverkning under de senaste
254aren. Vid avverkningarunder 2024 ldmnadesi
genomsnitt 15 procentav arealerna som hansynsytor.
Naturvardesbedémningarna liggertill grund for
valavochanpassningariskogsbruksmetoder,
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sarskilt foratt skydda sarbara arter och biologiskt
kansliga omraden sdsom nyckelbiotoper och skogar
med hdga naturvarden. Tillsammans bidrar anpass-
ningarnatillatt bevara och utveckla naturvardeni
Sveaskogs skogar och sakerstaller en balans mellan
produktion och naturvard. Sveaskog arbetar aktivt
med att identifiera och hantera bade fysiska risker,
som markskador, och omstallningsrisker kopplade
tillférandrade krav pé hallbart skogsbruk.

Hansynsinventering

Sveaskog genomfdrarligen en hdnsynsinventering
forattfolja upp och utvardera hur framgangsrikt
genomfdrda avverkningar och markberedningar
harutférts. Inventeringen genomférs av ett tiotal
anstdllda pa Skogsstyrelsen sominventerar runt

300 slumpvis utvalda avverkningsobjekt och samtliga
markberedningar dar det férekommit kdnda forn-
minnen (210 stycken ar2024). Arbetet pagarunder
apriltillseptember och resulterarien omfattande
sammanstallning pa detaljniva och ett summerande
index. Hansynsindex presenterasitabellentillhdger.

Insatser pa genetisk, art- och ekosystemsniva
Sveaskogsinsatser for biologisk mangfald gérs pa
genetisk, art- och ekosystemniva.

Pa genetisk nivd arbetar framst fr6- och plant-
verksamheten med att ta fram fromaterial med en
genetisk variation och ett storre antal tradslag, vilket
isintur ledertill 6kad artvariation.

Tillinsatser pa art- och ekosystemniva hor skogs-
vards- och naturvardsatgarderinom ekoparker,
naturvardsskogar och hdnsynsytoriproduktions-
skogar. Sveaskog anvander generella hdnsyns-

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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dtgarderiproduktionsskogaroch insatser som ar
exempel pd undvikande atgarderinom begréns-
ningshierarkin, som exempelvis skydd av kantzoner
ochsteniga partier samt l@mnande av grupperav
dldre eller doda trad samt mindre skogsomraden.
Inom naturvardsskogartillampas ytterligare
atgarder for att skapa déd ved fératt gynna biologisk
mangfald, exempelvis genom att kapa hogstubbar,
ringbarka eller skada trad. Ekoparker ar sarskilt
utformade for att framja mer krdvande arter, till
exempelvitryggig hackspett som behdver specifika
livsbetingelseristdrre landskapsomraden.

Beskrivning

Strategi och mal Verksamheten

SVEASKOGS MAL FOR UTVECKLING AV BIOLOGISK
MANGFALD OCH EKOSYSTEMTJANSTER

| Sveaskogs strategi formuleras ettav bolagets fyra
strategiska mal Utveckla biologisk mangfald och
ekosystemtjanster. Detta mal bestarav tva delar.
Tillér 2034 ska Sveaskog ha gjort ytterligare avsatt-
ningarav nya naturvardsskogar, som bedéms hahdga
naturvdrden, pa motsvarande cirka en procentav
markinnehavet. Vidare ska ytterligare cirka en pro-
centav markinnehavet undantas fran skogsbruki
form av hdnsynsytor under de kommande tio aren
isamband med beraknade avverkningar.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Utdver malom att skapa och bevara livsmiljcer

har Sveaskog satt ett mal om uppféljning av enskilda
arter. Sveaskogs ambition ar att folja ettantal arter
som forekommer pa bolagets marker, for att ge
indikationer pa utvecklingen och effekterna av de
beskrivnavidtagna atgarderna.

Med dessa mal pa plats strévar Sveaskog efter att
bidratillsdval Kunming-Montreal-ramen och EU:s
strategifor biologisk méngfald som de nationella
miljokvalitetsmalen. Sveaskogs mal beaktar dven
regionala skillnader genom att ta hansyn till varie-
rande férutsattningar fran norrtillsoder for att
sdkerstalla relevans och effektivitet.

Utfall 2024 (2023)

Skapande av livsmiljéer i skog

Naturvardande skétsel - avverkning,
réjning, évrigt

Maskinella, motormanuella alternativt manuella atgarder fér att exempelvis skapa
luckor eller tillskapa déd ved, réja ut granundervéxt i lévbestand eller annat.

1500 hektar (900)

Varav naturvardsbrénning

Naturvardande skétseliform av bréanning redovisas som areal brand mark enligt definitioneni FSC,

alltsa raknas inte punktbranningarna har.

109 hektar (92)

Skapande av livsmiljéer pa annan mark

Restaurerade vatmarker 2024
Restaurerade vatmarker sedan 2021

Vatmarker ar kraftfulla kolsénkor, vilket innebér att restaureringsarbetet &r en effektiv klimatatgard.
Det drocksa viktigt for den biologiska méngfalden och for att mildra vattnets fart genom landskapet.

51 stycken (46)
132 stycken (81)

Restaurerade vattendrag sedan 2021

Rensningen av backar, aar och élvar for timmerflottning eller kraftutvinning har historiskt haft stor negativ
paverkan pa de ekologiska vardenaivattnen. | samarbete med lénsstyrelser och lokala foreningar har

Sveaskog valt ut tio sarskilt vardefulla vattensystem som varsamt borjat restaureras.

4stycken (3)
6 stycken pagaende

Naturvardande skétsel pa annat dgoslag Olika typerav atgarder av bland annat betesmarker, vdgkanter och andra viktiga livsmiljoer som 30 hektar (160)
anskog varken &rskog eller vatmark.

Uppféljning av dtgérder

Hansynsindex Miljovarden klaras i skogsbruket utan stor paverkan. 96,2(96,9)

Effekt 20

Uppféljning av naturvardsinsatseriflera ekoparker, genom kartldggning av insekter, faglar

och fladdermdss. Paborjades 2009 och pagarinledningsvisi 25 ar.

Ar2024 startades ett trerigt projekt for att
studera brand och brandefterliknande atgarder
i ekopark Ejheden.

76



Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Social information

Egna medarbetare

EGNA MEDARBETARE SOM EN

VASENTLIG FRAGA"

Att Sveaskog sersina medarbetare som sin stérsta
tillgdng och att omradet ar vdsentligt bekraftas av
bolagets vasentlighetsbeddmning. Som statligt dgt
bolag foljer Sveaskog statens dgarpolicy dar det
dessutom stalls krav pé att bolaget arbetar aktivt
med jdmstélldhet, mangfald och héllbara arbets-
villkor.

Sveaskogs identifierade paverkan, risker och mgj-
ligheter kopplattillden egna arbetskraften utgar fran
forutsattningarnaibranschen; arbetetiskogenar
praglat av fysiska utmaningar daren anstalld kan
behova gora tunga lyft, arutsatt férvaderochvind
ochintesallan arbetar ensam. Sveaskog arbetar
kontinuerligt med att sakerstdlla en sund och saker
arbetsmiljg, dar ett sarskilt fokus finns pa arbetsfér-
hallanden som paverkas direkt av de fysiska utma-

ningarochrisker som arbete inom skogsbrukinnebar.

Féljande paverkan, risker och majligheter har
identifierats och bedomts som vasentliga med
avseende pa Sveaskogs egna medarbetare:

Arbetsmiljo - hdlsa och sdkerhet

Ensdkerarbetsmiljo, frifranvald och trakasserier
och med fokus pa sékerhet och halsa, &r central pa
Sveaskog. For medarbetare som arbetar operativt

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

inom fro- och plantverksamheten, med skogsskotsel
ochavverkning finns en standigt ndrvarande risk for
fysiska skador och emellanat en utsatthet frallman-
hetens debatt och organiserade aktioner. Arbetsmiljo-
frdgoraraven relevanta for medarbetare iandra
delaravverksamheten, dar ergonomi, hdlsa och
rehabilitering &r prioriterade omraden.

Anstéllningstrygghet och socialt skydd

Majoriteten av Sveaskogs anstallda ar tillsvidarean-
stallda och en dvervdgande majoritet &r heltidsan-
stallda. Inom delar avverksamheten arsdsongsar-
bete vanligt, sarskilt bland kollektivanstallda. Detta
kaninnebdra en uppskattad flexibilitet fér vissa, men
kan skapa en osdkerhet forandra som soker lang-
siktig och stabilinkomst.

Attrahera arbetskraft och behalla medarbetare
Efterfragan pd kompetentarbetskraftarhdginom
skogsbranschen, vilket gor detta tillen viktig finan-
siell fraga fér Sveaskog, eftersom brist pa kompetens
ochresurser paverkarivilken utstrdckning planerade
atgarder kan genomféras. Bolagets initiativ for att
framja kompetensutveckling och att skapa karridr-
mojligheterinom skogsbranschen ar viktigt for
medarbetarndjdhet och fératt attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare.

Strategi och mal Verksamheten

Mangfald och inkludering

Sveaskog arbetar foren jamlik ochinkluderande
kultur daralla medarbetare trivs och kan vaxa kom-
petensmassigt. Skogsbranschen argenerellt setten
mansdominerad bransch och darmed finns potential
tillokad jamstalldhet genom att locka fler kvinnor till
skogligayrken. Mélet dren jamn konsfordelning inom
alladelaravbolaget. Inom den skogliga operativa
delenavverksamheten varandelenttillsvidare-
anstallda kvinnor 21 procent 2024, vilketar mer
dnenfordubbling under de senaste tio dren. Inom
koncernfunktionerdrandelentillsvidareanstallda
kvinnor 50 procent ar 2024. Sveaskogs styrelse
ochkoncernledning harsedan 2023 en helt jamn
kénsfordelning.

POLICYER FOR EGNA MEDARBETARE

Foratt hantera denidentifierade paverkan, riskerna
ochméjligheterna kopplade tillegna medarbetare,
har Sveaskog foljande styrande dokument:

= Uppfdrandekod

= Medarbetarpolicy

= Arbetsmiljopolicy och arbetsmiljohandbok

= Likabehandlingsplan

= Kompetensforsorjningsplan

= Riktlinjer mot krdnkande sarbehandling

Uppforandekod

Uppfdrandekoden beskriver hurvarje medarbetare
forvantasageraisinroll, badeirelation tillkollegor
och externa affarsforbindelser. Den utgdren grund

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

fordet dagliga arbetet och arviktig foratt uppratt-
halla enarbetsmiljc som préglas av respektoch
professionalitet. Uppférandekoden bygger painter-
nationella riktlinjer: FN:svagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattigheter pa
arbetsplatsen samt OECD:s riktlinjer for multinatio-
nellaforetag. Deninnehaller specifika férbud mot
manniskohandel, tvangsarbete och barnarbete?).

Uppfdrandekoden galler féralla medarbetare, som
isinturansvarar foratt sakerstalla och féra dessa
kravvidare till externa affarsférbindelser. Under 2024
uppdaterade Sveaskog sin uppforandekod med hjalp
avenarbetsgrupp, med samlad kompetens fran HR,
juridik, inkdp och hallbarhet. Uppforandekoden
bereddessedanikoncernledningen, ersattnings-
utskottet och faststalldes av styrelsenibdrjan
pa2025.

Medarbetarpolicy

Medarbetarpolicyn tydliggor bolagets syn pd med-
arbetarskap och ledarskap och ar ett verktyg for att
sakerstalla ett enhetligt och inkluderande ledarskap
inom bolaget. Den omfattaralla nivderiorganisa-
tionen - fran styrelsen och koncernledningen till
samtliga anstallda och konsulter.

Arbetsmiljépolicy och arbetsmiljéhandbok
Arbetsmiljopolicyn beskriver Sveaskogs grundlag-
gande principer féren god arbetsmiljo, dar halsa
och sdkerhetstarifokus. Policyn kompletteras av

1) Med "egna medarbetare" avses personal som har anstéllningsavtal med Sveaskog, oavsett om det rér sig om tillsvidare- eller visstidsanstéllning.

Konsulter réknas inte som egna medarbetare.
2) Enligt ILO:s definition.
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arbetsmiljohandboken, som ger konkreta riktlinjer
och stéd foratt genomfora det systematiska arbets-
miljoarbetetisamverkan mellan arbetsgivare,
arbetstagare och skyddsombud.  handboken
beskrivs dven hur bolagets skyddskommittéer
fungerar, pa bédde centraloch lokal niva.

Likabehandlingsplan

Likabehandlingsplanen, som uppdateras arligen

eftersamréd med fackliga organisationer, syftartill

attidentifiera och hanterarisker for diskriminering

samt framja likabehandling inom Sveaskog.

Planen tacker omrdden som:

= Arbetsforhallanden

= Rekrytering och befordran

= Utbildning och kompetensutveckling

= Mojligheten attforenaarbete och féraldraskap

= Rutinerforatt hanteratrakasserier ochrepressalier

. ,&tgérderfﬁrenjémnare kénsfordelning och
6kad mangfald

Arbetet omfattar samtliga diskrimineringsgrunder
ochsdkerstallerattbolaget tar aktiva steg foratt
skapaeninkluderande arbetsmiljo. Samtliga med-
arbetare har erbjudits utbildning pad omrédet och
sedan2016ingdrmangfald ochinkludering som
ettavsnittiintroduktionen fér nyanstallda.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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Kompetensfdrsdrjningsplan
Kompetensforsorjningsplanen ar framtagen utifrén
endjupgaende analys av nuvarande och framtida
kompetensbehov. Den beskriver hur Sveaskog avser
att utveckla, behalla och tillféra ny kompetens fér att
mota verksamhetens langsiktiga behov och saker-
stalla bolagets konkurrenskraft. Planen tacker dven
strategier for kompetensutveckling och ledarskap.

Riktlinjer mot krdnkande sdrbehandling
Med krankande sarbehandling menas handlingar
somriktas moten eller fleraarbetstagare pa ett
krankande satt och somkan ledatill ohalsa eller att
dessastalls utanférarbetsplatsens gemenskap.
Sveaskog accepterarinte nagon formav krénkande
sarbehandling ochalla typerav krankningar ska fore-
byggas och forhindras. Sveaskog accepterarinte
heller att medarbetare som anmalt, patalat eller del-
tagitiutredning angaende krénkande sérbehandling
utsatts forrepressalier. Sveaskogs riktlinjer mot
krankande sarbehandling omfattaransvarsfordelning
ochvilka atgdrder som ska vidtas vid anmalningar.
Sveaskog mater férekomst av upplevd krankande
sarbehandling och diskriminering arligen. Under
2024 inkom 8 anmélningar (jamfért med 0 under
2023).1den arliga undersokningen varandelen
medarbetare som upplevtattde blivit utsatta for
krankande sarbehandlingav enintern kollegaeller
chef 8 procent, samma resultat som under2023.
Undersékningen omfattar endast Sveaskog
Forvaltnings AB.

Strategi och mal Verksamheten

TILLGANG TILL STYRANDE DOKUMENT
Sveaskogs uppférandekod ar tillganglig fér allman-
heten pa bolagets webbplats. Ovriga policyer och
riktlinjer, inklusive medarbetarpolicyn och lika-
behandlingsplanen, finns tillgéngliga foralla
medarbetare pa bolagetsintranat.

Samtliga policyerarframtagna och anpassade
foratt omfatta hela koncernen, inklusive samtliga
dotterbolag, omingetannatanges. Kraven pa externa
parteritidigare och senare led i vardekedjan tydlig-
gorsytterligare genom mer detaljerade Tjanste-
deklarationer som finns formulerade fér leverantérer
och entreprendrerinom skogsvard samt bygg- och
anldggning. Samtliga policyeribolaget har godkants
av styrelsen.

DIALOG MED EGNA MEDARBETARE

Sveaskogs dialog med medarbetarna sker kontinuer-

ligtunderaret genom flera kanaler. Tvé centrala

verktyg armedarbetarsamtalet och medarbetar-

undersdkningen. Dessa samtal och undersékningar

gerenviktiginblickihurmedarbetarna upplever

trivseln pa arbetsplatsen, liksom arbetsbelastning

och utvecklingsbehovisinayrkesroller.

= Medarbetarsamtalet halls arligen mellan chef
och medarbetare, med regelbundna uppféljningar.
Undersamtalet diskuteras mal, aktiviteter samt
individuella utbildnings- och utvecklingsbehov.
Medarbetarsamtalet ger chefer méjlighetattiden-
tifiera utbildningsbehov och stétta medarbetarnas
yrkesmassiga utveckling. Dessutom halls infor-
mella avstamningar regelbundet for att félja upp
medarbetarnas arbetsbelastning, trivsel och val-
maende.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

= Medarbetarundersdkningen skickas ut tillbade
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med
langre anstallningsperioder. Undersdkningen
genomfdrs anonymt genom en extern systemleve-
rantdroch resultaten sammanstalls och presen-
teras perenhet om minst fem svar harinkommit.
Varje enhet diskuterarsinaresultat och beslutar
om eventuella dtgarder for att forbattra arbets-
miljén och trivseln.

Inom Sveaskog ar HR-funktionen ansvarig fér frédgor
som rér paverkan, risker och mojligheter relaterat till
medarbetarna. HR-chefen fungerarsomen lank
mellan det strategiska och operativa arbetet och
sakerstaller att resultaten fran medarbetarunder-
sokningarintegrerasibolagets 6vergripande beslut
och strategiskainriktningar.

KARRIARUTVECKLING OCH UTVARDERING
AV PRESTATIONY

Andelav medarbetarna som haft
medarbetarsamtalunderde

senaste 12 manaderna. 2024 2023 2022 2021
Andelav kvinnor (%) 86 81 67 87
Andelav man (%) 88 77 80 84
Andelav tjiansteman (%) 91 81 79 89
Andelav kollaktivanstallda (%) 77 80 68 75

) Avser endast Sveaskog Forvaltnings AB d& uppgifter saknas for Baltfor.
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SAMVERKAN MED FACKLIGA ORGANISATIONER
Enviktig delav dialogen sker dven genom samverkan
med fackliga organisationeroch arbetstagarrepre-
sentanter. Denna samverkan utgor en plattform for
attdiskutera arbetsvillkor, sakerhet, arbetsmiljo-
fragoroch andravésentliga fragor som paverkar
medarbetarnas arbetsmiljé och valmaende. Sam-
verkan sker genom regelbundna méten och férhand-
lingar dér bade arbetsgivare och fackliga represen-
tanter deltar, vilket skapar en 6ppen dialog och bidrar
tillen mer hallbar och rattvis arbetsmiljo. | Sverige
omfattas samtliga anstéllda (100 procent) av
kollektivavtal. Anstdllda i dotterbolaget Baltfor SIA,
med sateiRiga, Lettland omfattasinte av kollektiv-
avtal. Andelen av koncernens medarbetare som
omfattas av kollektivavtalardarmed 96 procent.

RAPPORTERING OCH UTREDNING AV PROBLEM
Sveaskog stravar efter att skapa en saker, effektivoch
trygg process forattrapportera eventuella missfor-
hallandeninom koncernen. Detta ger méjlighet att
upptacka problem ochvidta lampliga atgarderi tid.
Sveaskogs uppférandekod faststaller hur bolagets
medarbetare forvdntas agera och ger ocksé varje
individ ansvar for att respektera och folja dess rikt-
linjer. I de fall 6vertradelser sker uppmanar Sveaskog
tillatt dessa rapporteras via bolagets visselblasar-
funktion, som artillgénglig pa bolagets externa
webbplats. Rapportering till visselblasarfunktionen
kan géras anonymt. Dértill hanteras funktionenaven
extern partvilket méjliggor oberoende handléggning,

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

utredning och uppféljning avinrapporterade drenden.
Rapporterom 6vertradelser kan gélla hela kon-
cernen, inklusive dotterbolag.

Ansvar for visselblasarfunktionen ligger hos en
styrgrupp bestaende av HR-chef, chefsjurist, kom-
munikationschef och en HR business partner. Styr-
gruppen ar behdrig attta emot och behandlainrap-
porterade, anonymiserade arenden, och den fattar
beslutom atgédrderisamarbete med tredje part.

Arenden som inte klassificeras som visselbl3sar-
arenden kanrapporteras genom en sarskild app som
artillganglig for samtliga medarbetare, darrisk-
observationer, tillbud och olyckor, upplevd krank-
ning, diskriminering eller ohdlsosam arbetsbelast-
ning kanregistreras. Sveaskog uppmuntrar genom
medarbetarskaps- och ledarskapsprinciper aven till
Oppendialog mellan chefer och medarbetare. | Rikt-
linjer mot krankande sarbehandling lyfts dessutom
méjligheten att uppmarksamma drenden direkt till
fackligarepresentanter, skyddsombud eller HR.

ATGARDER FOR ATT MITIGERA RISKER

OCH FOREBYGGA NEGATIV PAVERKAN
Utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser
Encentraldelav Sveaskogs arbete fératt minska
risker och férebygga negativ paverkan arolika utbild-
ningsinsatser. Exempel pa utbildning inom mangfald,
inkludering och jamstéalldhet &r Mangfaldsverktyget,
enobligatorisk utbildning for samtliga anstallda och
som numeraingariintroduktionen foralla nyan-
stallda. Exempel paannan kompetensutveckling ar

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

den arliga utbildningen for medarbetare utan skoglig
bakgrund, "Skoglig utbildning foricke-skogliga”,

i syfte att ge grundlaggande kunskaper om skog

och skogsbruk. Under 2024 deltog 22 personer pa
denna tredagarsutbildning.

Hur mycket tid som olika grupper lagger pa utbild-
ning foljs upp genomregistreringibolagets olika
tidsrapporteringssystem. Detta redovisasitabellen
nedan. Harbeddms ett stort morkertal finnas med
anledning av bristande rapportering. Fokus under
2025 ligger pa att férbattra data genom ékad infor-
mationsspridning.

UTBILDNINGSTIMMAR FOR KONCERNEN

Totalt snitt timmar per anstalld 2024 2023 2022 2021

Risk och bolagsstyrning

Tjansteman 23 29 29 24
Kollektivanstallda 58 55 55 36
Genomsnitt man? 33 43 38 30
Genomsnitt kvinnor® 32 45 39 25

1) Fran och med 2024 inkluderar siffrorna samtliga anstallda inom koncernen.

Tidigare arssiffror har inte justerats med anledning av bristfallig data.

Arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud
Sveaskog erbjuderérligen en grundldggande
arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.
Utbildningen utgér fran det systematiska arbets-
miljéarbetet och fokuserar pa chefsrollens ansvar
och hurarbetsmiljdansvaret ska uppfyllas.

Uppfoljning avarbetsrelaterade skadoroch
sjukfrénvaro sker pé kvartals- eller drsbasis och
redovisasitabellen nedan.

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

SKADOR OCH SJUKFRANVARO FOR KONCERNEN

Arbetsrelaterade skador

ochsjukfranvaro 2024 2023 2022 2021
Sjukfrénvaro), % 3,9 3,5 4 3,9
Sjukfranvaro andel kvinnor 51 59 6,6 58
Sjukfranvaroandelman 3,4 2,5 3,0 3,2

Totalt per kategori 2

Langtidssjukfranvaroirelation

till total sjukfranvaro, % 61,3 603 449 560
Antal franvarodagar till féljd

avarbetsskada 402 82 192 119
Antalanmilda arbetsskador 3) 12 4 10 1
Anmélda arbetsskador /1000

arsverken 14,8 4,8 12,9 13,9
Sjukfranvaro pga

arbetsskada, % 23,0 4,8 12,0 12,0
L&ngtidsfriska, %% 26,9 25,9 26,8 31,6

1) Frdn och med 2024 inkluderar siffrorna for sjukfranvaro samtliga anstéllda
inom koncernen. Tidigare &rs siffror har inte justerats med anledning av
bristfallig data.

2) Avser endast Sveaskog Férvaltnings AB dd uppgifter saknas fér Baltfor.

3) Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid
rapporteringstillf4llet bedéms leda till franvaro. Aven mindre skador p&
férsta hjalpen-niva ingar. Arbetsskadorna registreras i verktyget SKIA. SKIA
arskogsbranschens informationssystem om arbetsmiljé som tilthandahalls
av AFA-forsékring tillbranschen. Inga dédsolyckor intraffade inom
Sveaskogs egen verksamhet under 2024, ddremot skedde en olycka med
dédlig utgang néren entreprendr utforde arbete pa bolagets mark. Olyckan
anmaldes till Arbetsmiljoverket och Sveaskog bistar utredningen.

4 Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre &r och inte haft sjukfran-
varo de senaste tva aren.
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Framjande atgarder for likabehandling,

mangfald och jamstilldhet

Under2023 genomfdrdes ettarbete med att se dver
rekryteringsprocessen fératt géra den merinklude-
rande, bland annat genom en utbildning for chefer
samten dversyn avordvaloch dispositionibolagets
rekryteringsannonser. Under 2024 fortsatte arbetet,
bland annat genom en granskning av texter pa
Sveaskogs hemsida.

Sveaskog deltar aktivti Skogssektorns jamstalld-
hetsrad, som bildades 2022 for att skapa samverkan
och uppnaenjamstalld skogssektor. Under 2024
utsags Sveaskog till "Bast i branschen” i Nyckeltals-
institutets rliga undersékning "JAMIX" i kategorin
"Industri”. Undersékningen ar en kvantitativ kart-
laggning av hurjamstallda organisationens arbets-
villkor, arbetsmiljé och utvecklingsmdjligheter ar.

FORDELNING LGN
% 2024 2023 2022 2021

Tjansteman, kvinnors
medianlonirelation till
mannens 100 100 95 93

Kollektivanstéllda, kvinnors
medianlonirelation till
mannens: 89 85 88 89

) Avser endast Sveaskog Forvaltnings AB d uppgifter saknas fér Baltfor.

MEDARBETARE MED UTLANDSK BAKGRUND'.2)

% 2024 2023 2022 2021

Medarbetare 7.4 6.9 6.9 7.1

) Definition SCB: Betyder utrikes fédda alternativtinrikes fédda med tva
utrikes fédda féraldrar.
2) Avser endast Sveaskog Férvaltnings AB dd uppgifter saknas fér Baltfor.
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Utbildning i psykisk hélsa

Under 2024 erbjods alla medarbetare pa Sveaskog
enutbildning i psykisk hdlsa av en extern part. Med-
arbetarna ldrde sig om hur fragor om psykisk hélsai
vardagen kan hanteras. Utbildningen gav stédiform
avenkla och tydliga verktyg som ger 6kad tryggheti
att Oppet tala om sitt eget mdende liksom att starka
formagan att upptacka och stotta kollegor som mar
daligt. Konceptet bygger pa fyra grundpelare: tala,
fraga, lyssna ochrespektera.

Utdkad hdlsoundersdkning och individuella enkater
Underhosten 2024 erbjéds samtliga medarbetare

pa Sveaskog halsokontroller direkt pa sina kontor, i
samarbete med ett externt vardféretag. Syftet med
hélsokontrollernavar att undersoka bade den fysiska
och psykosociala miljon samt ge varje individ en
objektiv hdlsobedémning. Om resultatet visar pa
hélsorisker eller sarskilda behov, erbjuds radgivning
ochtillgang till professionellt samtalsstdd. HR och
Sveaskogs chefer faren sammanstalld rapport pa
6vergripande niva. Baserat pa denna helhetsbild kan
Sveaskog lattare identifiera och genomférariktade
forbattringariarbetsmiljon dardet behovs.

Ledarskaps- och traineeprogram
Sveaskog erbjuder ledarskapsprogram for nya chefer
foratt starka och utveckla sitt ledarskap. Koncern-
ledningen genomférde under dret flera praktiska
krisledningsdvningar for att starka sin formaga att
ageraforeddmligtvid eventuella krisscenarier.
Bolaget driver ett traineeprogram for nyexami-
nerade eller personer med nagra ars arbetslivs-
erfarenhet. Profilerna pé traineerna skiljer sig at fran

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

verksamhet och skapa en djupare férstaelse for
bolagetsarbete. laugusti 2024 pabdrjade tre
traineer det atta manader ldnga programmet.

artillar baserat pd verksamhetens behov. Det kan
exempelvis vara skogliga profiler, ekonomer, IT- eller
hallbarhetsspecialister som antas som traineer. Pro-
grammet syftartill att vacka intresset for Sveaskogs
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FORDELNING MEDARBETARE INOM KONCERNEN

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser

PERSONALOMSATTNING INOM KONCERNEN™

Strategi och mal

MANGFALD HOS LEDNING OCH ANSTALLDA INOM KONCERNEN

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Kvinnor Man Totalt 2024 Borjat Slutat % 2021 2022 2023 2024

Heltid (antal) 330 761 1091 Totalt 82 59 Styrelse

Deltid (antal) 3 7 10 Antalkvinnor 25 15 Andelkvinnor - - 50 50

Tillsvidare (antal) 254 572 826 Antal mén 57 44 Andelmén - - 50 50

Visstid (antal) 79 196 275 Totalt per dldersgrupp Andelunder30ar 0 0 0 0

Kollektiva 89 364 453 Under 30 ar 19 7 Andelmellan 30 och 50 ar 13 0 0 13

Tjansteman 244 404 648 Mellan 30 och 50 &r 57 20 Andel ver 50 &r 87 100 100 88

Andelkvinnor/man 30% 70% 100% Gver50ar 6 32 Koncernledning

Antalkonsulter 359 Totalt per verksamhetsomrade Andelkvinnor 63 64 50 50

Varav operativ verksamhet Operativ verksamhet W2 36 Andelmén 37 36 50 50

Tillsvidare 93 349 442 Koncernfunktioner 25 9 Andel under 30 &r 0 0 0 0

Visstid 38 130 168 Svenska skogsplantor 14 12 Andelmellan30och50ar 13 18 20 20

Andelkvinnor/mén 21% 79% 100% Baltfor 1 2 Andeldver 50 4r 87 82 8 8y

Varav koncernfunktioner Chefspo.sitioner

Tilisvidare 7 % 197 555%3352'"55"”"9 2021 2022 2023 2024 2::::;?“ iz jg :19 :2

Visstid 6 16 22 -

- Totalt 9,1 8,2 9,8 7,1

Andetkvinnor/mén 8% S2% 100% 1) Personalomsattning berdknas genom att dela antalet som slutat med totalt mia .

Varav Svenska skogsplantor antaltillsvidareanstallda. Andelkvinnor 35 34 37 38

Tillsvidare 55 85 140 Andelman 65 66 63 £2

Visstid 35 50 85 Andelunder304&r 7 10 8 8

Andelkvinnor/mén 40% 60%  100% Andetmellan 30 och 50 ar 57 54 53 =0
Andel 6ver50ar 36 36 39 34

Varav Baltfor (Lettland)

Tillsvidare 7 40 47 Kollektivanstillda

Visstid 0 Andel kvinnor 21 14 22 20

Andelkvinnor/mén 15% 85% 100% Andelmén 79 8 78 £d
Andelunder304&r 24 33 29 30
Andelmellan30och 50 ar 35 28 30 32
Andel éver50ar 41 39 41 38

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Arbetskraftivardekedjan

ARBETSKRAFT | VARDEKEDJAN

SOM EN VASENTLIG FRAGA

Som svenskt bolaginom skogsbranschen, med
primért uppdrag att férvalta och formedlaravara
fran skogentillbolagets kunder, delar Sveaskog
vardekedja direkt och indirekt med ett stort antal
andra aktdrer, inklusive leverantdrer och kunder.
Sveaskogs skogliga verksamhet ar beroende avsam-
arbeten med ett stort antal entreprendrer. Arligen
anlitas omkring 300 entreprendrerruntomi Sverige
forattutféra uppdrag somgallring, avverkning,
skogsvard, byggande avinfrastruktur och for att
transportera ravara. Tillgéng tillentreprendrer med
rattkompetens som arbetskraft araffarskritiskt for
Sveaskog och att bygga en saker, hdlsosam och
inkluderande arbetsmiljo som dven omfattar entre-
prendrerna hardarforhdg prioritet.

Positiv paverkan och mdjligheter

Med en arlig upphandling avomfattande uppdrags-
volymer blir Sveaskog i manga fallen betydande
uppdragsgivare for lokala entreprendrer. En positiv
konsekvens blir att ekonomisk trygghet kan skapas
forentreprendrernaoch att den lokala arbetsmark-
naden starks. Sveaskog staller krav pa kollektivavtal
eller likvardiga 6verenskommelser for sina entrepre-
norer, vilket sdkrar arbetsvillkor och ger ett socialt
skyddsnat for arbetskraften. Vidare erbjuder
Sveaskog utbildningspaket som sdkerstaller att

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

allaentreprenérer har grundldaggande kompetens
forsinauppdrag. Detta bidrar till att starka arbets-
kraftens kunskapsniva och framjar en god och séker
arbetsmiljo. Sveaskog erbjuder dven sina entrepre-
nérer en webbutbildning ijamstalldhet, mangfald
och inkludering. Hittills har fleran 1 000 personer,
utover Sveaskog-anstallda, gatt utbildningen.

Som enstor statlig aktér bedémer Sveaskog att
bolaget har ettansvaratt genom vagledande och
stddjande insatser bidra positivt till mindre aktorer
langs vardekedjan. Det kan exempelvis handla om
att bista med utveckling av digitala verktyg eller
effektivisering av processer. Ett aktuellt exempelar
enny programvara som underlattarregistrering och
delning av data. Genom att tillhandahalla verktyg
som detta starks Sveaskogs position som en stéd-
jande och ansvarstagande partnerivardekedjan,
vilketiforlangningen bidrartillatt starka bolagets
anseende, attrahera investerare och mojliggora
battre finansieringsvillkor.

Negativ paverkan och risker
Attarbetaiskogenarfysiskt krdvande med omfat-
tande riskexponering. Sarskilt stor arrisken fér klam-
och fallolyckor liksom motorsagsolyckorisamband
med tradfallning. Att avverka stormfalld skog innebar
extrastorarisker. Dartill finns enrad vdderrelaterade
storningar. Forutom harda vindar kan exempelvis t6
ochtjéllossning gora skogsomraden svartillgangliga

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

och orsaka exempelvis produktionsavbrott, bristande
leveranssakerhet och ekonomisk osdkerhet.
Vissavarukategorier, som exempelvis IT- och elekt-
ronikprodukter fran ldnder med samre miljé- och
arbetsrattsliga villkor, kan innebara risker. Sveaskog
arbetar forattminimera dessariskergenom noggrann
leverantdrskontroll och krav pa etiska riktlinjer.

POLICYER SOM OMFATTAR ARBETSKRAFT

| VARDEKEDJAN

Forvarje affarspartner, oavsett om detaren entre-
prendrinom skogliga tjanster, bygg- och anlagg-
ningssektorn eller leverantdrerav varor och tjdnster,
kraver Sveaskog efterlevnad av uppférandekoden
ochrelevanttjanstedeklaration. Tjanstedeklaratio-
nerna, knutna till varje avtal, specificerar kraven
inom sociala arbetsvillkor och kollektivavtal, mansk-
liga rattigheter och miljohansyn. Dessa styrande
dokument omfattar &ven ekonomiska krav, sdsom
ansvarsforsakringar och betalningsvillkor. Uppfo-
randekoden och tjanstedeklarationernaarviktiga
delarav Sveaskogs arbete med tillborlig aktsamhet
och beskriver hur Sveaskog tillférsakrarattarbe-
tarnaivardekedjan harskaliga arbetsvillkor och
skydd. Dessa dokument lyfter fram viktiga sociala
fragor forarbetstagare samt miljoaspekter som
hantering av kemikalier och valav drivmedel. Dessa
policyer omfattar bade uppstréms och nedstréms
aktoreriSveaskogs vardekedja.

Férarbetskraft som arbetar pa uppdragav
Sveaskog kravs attde bedriververksamhetenienlighet
med Sveaskogs uppférandekod, certifikatskrav; 1ISO
14001, FSC, FSC Gruppcertifikat, PEFC Gruppmed-
lem, samt Controlled wood férimporterat virke.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Sveaskogs arbetsinstruktionerarutformade foratt
sakerstalla att samtliga certifikatskrav efterlevs.

Ansvar forattdessa dokument efterlevs ligger hos
inkdpschefochifdrldangningenvd. Sveaskogs upp-
forandekod artillganglig for affarspartnersisam-
band med férmedling av avtal och finns dven public-
erad pa Sveaskogs hemsida. Uppforandekoden
bygger painternationellariktlinjer: FN:svagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundldggande principer och rattig-
heter paarbetsplatsen samt OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. | uppférandekoden uttrycker
Sveaskog bland annat nolltolerans mot barn- och
tvangsarbete, att begransningarav foreningsfrihet
inte accepteras och att ratt till kollektiva forhand-
lingargaller.

SVEASKOGS RUTINER OCH HANTERING AV
KONTAKTER MED ARBETSKRAFT | VARDEKEDJAN
Sveaskog utdkar kontinuerligt sitt arbete med risk-
kartlaggning, kravstallning och uppféljning i leve-
rantorskedjan for att sakerstdlla goda arbetsvillkor
bade i ndrmaste led och vidare igenom vardekedjan.
Ett exempel &r att Sveaskog endast tillater ett ytter-
ligare led av underentreprenérer under anlitade
entreprendrsforetag.

Kontinuerlig kontakt och dialog for
verksamhetsutveckling

Sveaskog haller ldpande kontakt med entreprendrer,
leverantdrer och kunder genom samtal och besdk.
Dessa samtal fokuserar pd avtal, villkor och bransch-
forutsattningar och omfattar ocksa diskussioner om
nyaregelverk, teknikutveckling och férandrade
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forutsattningar som féljd av ett férandrat klimat,
vilka alla ar faktorer som paverkar verksamheten och
villkoren férarbetskraften. Pd sa satt kan Sveaskog
aktivtanpassasinaverksamhetsstrategier och
sdkerstalla attalla parterar medvetna om eventuella
fordndringar och kravsom kan paverka deras arbete.

Féretagsuppfdljningar och féaltkontroller

For att sakerstalla att entreprendrerna foljer
Sveaskogs uppfdrandekod och tjanstedeklaration
genomfors foretags- och faltuppfdljningar med
utvalda entreprendrer. Dessa valjs ut dels slump-
massigt, dels med hjalp av forslag fran fackférbund
och information fran verksamheten. Sveaskogs
representanter fran bolagets inképsfunktion,
med stod av extern konsult, genomfor intervjuer
med entreprenaddgaren, granskar dokument och
diskuterar férbattringsatgarder. Vid identifierade
avvikelser tas en atgardsplan fram, som féljs upp
med ett aterbesdk vid beslutat atgardsdatum.
Riktade stickprov gors ocksa for att tdcka in olika
geografiska omraden, vilket ger en bred Gversyn
och sprider uppféljningsarbetet.

Dessutom genomférs arliga faltkontrollerav
ungefarhalftenavde entreprendrer som arbetar for
Sveaskog. Vid dessa kontroller férarbetarnasjalva
besvara fragor enligt ett faststallt formular, vilket
gerendirektinblickiarbetsforhallandena och séker-
stéller attrutinerna efterlevs. | fall da arbetskraften
pa grund av utldndskt ursprunginte kan eller forstar
svenska anvands engelska elleren digital 6versatt-
ningshjalp.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Ansvar och samverkan mellan interna funktioner
Ansvarsfordelningen fér kontakter och uppfdljningar
aventreprendreroch leverantdrerar tydligt struk-
turerad. Inképschefen bar det yttersta ansvaret,
medan milj6- och kvalitetsansvariga, tillsammans
med produktions- och skogsvardsledare, ansvarar
forplanering och genomférande av faltkontrollerna.
Dennasamverkan mellan olika funktioner sdker-
stalleratt uppfoljningsprocessen argrundlig och
attkrav pd arbetsmiljo, hallbarhet och socialt
ansvarstagande uppfylls.

Samarbeten med fackférbund och facklig
representation

Sveaskog arbetar ndra arbetsgivarrepresentanterna
forattframja godaarbetsvillkor férarbetskrafti
vardekedjan. Entreprendrerna som arbetar for
Sveaskog aranslutna till GS-facket (Fackférbundet
férskogs-, tré- och grafisk bransch), medan
transportleverantorer och entreprendrerinom bygg-
ochanlaggning dranslutna till Transportfacket.
Genom dessa samarbeten sdkerstaller Sveaskog
attarbetarna harratt till facklig representation och
kollektivavtalade villkor, vilket ger en grundldggande
trygghetforarbetskraften langs vardekedjan.

Strategi och mal Verksamheten

Rutiner for att uppméarksamma och gottgdra
negativa konsekvenser

Sveaskog har etablerade rutiner for attidentifiera och
hantera eventuella negativa konsekvenser som kan
uppsta forarbetskraftivardekedjan. Dessarutiner
innefattar kanaler férattuppmarksamma problem,
dararbetare och entreprendrer kan rapportera miss-
forhallande eller annan negativ paverkan. Inkomna
drenden utreds noggrant och om Sveaskog ar
orsaken tillen negativ paverkan vidtas atgarder for
gottgorelse. Lds meriavsnittet Berérda samhallen,
sidan 84.

VARUMARKESUNDERSOKNING

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

SVEASKOGS UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
AV ARBETSKRAFT | VARDEKEDJAN

Under manga ar har Sveaskog via en extern part
genomfort enkdtundersdékningarisyfte attunder-
soka hurndjda bolagets kunder, skogsédgare och
entreprendrerar. Detta foljs upp genom ettindex som
bygger pa frdgor om Sveaskog lever upp till forvant-
ningaroch hurbolaget presterar jamfort med den
svarandens uppfattning om den perfekta uppdrags-
givaren alternativt kunden. Detta resulterari Nojd
kundindex (NKI), N6jd skogs&garsindex (NSI) samt
N6jd entreprendrsindex (NEI).

Indikatorer Matning Utfall2022") Utfall 2024

Nojd kundindex sagverkskunder T4 64
Nojda kunder -

N&jd kundindex massavedskunder 58 63

N6jd kundindex biobrénslekunder 73 71

N&jda skogségare?) N&jd skogsdgare index 69 71

Né&jda entreprendrer N&jd entreprendrsindex 76 77

1) M&tning sker vartannat ar, varfor jamforelsevardet &r fran 2022.

2) Har bytt namn frén Nojd leverantdrsindex for att battre spegla vad som avses och vilka som tillfragats.
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Berorda samhallen

BERORDA SAMHALLEN SOM VASENTLIG FRAGA
Sveaskogdger cirka 14 procentav Sveriges skogs-
mark och bedriver skogsbruki 170 av landets 290
kommuner. Med en narvaroistoradelarav landet,
ochisynnerhetimerglesbefolkade delar, far
Sveaskogs verksamhet en betydande péverkan pa
berérda samhallen. Detta inkluderar boendeinar-
heten av Sveaskogs marker, grupper som jaktlag, fis-
keféreningar, idrottsféreningar och naturturismfére-
tagare samtde som bedriverrenskotsel. Samebyarna
paverkasihdg grad, sarskilt genom det sa kallade
kumulativa trycket, fran flera aktérer som gor
ansprak pa mark och naturresurseriomradet. Detta
skapar en komplex situation dar fleraintressen maste
balanseras. Detta kaninnebara bade méjligheter och
risker, beroende pa bolagets hantering.

Positiv paverkan

Upplevelsevérden

Sveaskogs vdagunderhall och byggande av védgar som
halls 6ppna forallménheten gor skogsomraden mer
tillgangliga och méjliggor tillfallen till rekreation, jakt
och fiske forallmanheten. Skogsbruksatgarder som
gallring kan ocksa forbattra upplevelsen av skogen
ochunderlatta for friluftsliv.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

Arbetstillféllen

Sveaskogs verksamhet skapar arbetstillfallen for
lokalbefolkningen, inklusive samer som arbetar med
rojning, plantering och andra skogsbruksatgarder.
Samiska foretagare kan ocksa vara entreprendrer
atSveaskog, vilket ger flexibilitet att kombinera
renskotsel med andra ekonomiska aktiviteter.

FPIC-processen

Samplanering baserat pé Free, Prior and Informed
Consent (FPIC) ger det samiska folket méjlighet till
inflytande och hjalpertill att sakerstalla att deras
rattigheter och behov beaktas.

Social samradsprocess

Samrdd enligt FSC ger lokalsamhallen méjlighet att
bliinformerade om, och ldmna synpunkter p3, plane-
rade skogsbruksatgarder och 6vrig verksamhet som
kan paverka samhallet och dess lokala invanare.

Negativ paverkan

Péaverkan pa rekreation

Underen period efteravverkning kan skogen upp-
levas som mindre tilltalande och tillganglig forall-
manheten, vilket kan paverka lokalsamhallena och
invanarnas majlighet tillrekreation.

Omvarld och héndelser

Strategi och mal Verksamheten

Paverkan pa jakt

Jaktlag och jagare kan paverkas negativt nar
algstammarregleras, i enlighet med skétselplaner,
forattundvika betesskador. Hur Sveaskog brukar
marken, utveckling av nya markaffarer och eventu-
ella hdgn paverkar ocksa forutsattningarna for jakt.

Samerna och renskétseln

Skogsbruket kan storarenndringen eftersom ren-
betesomraden kan paverkas genom skogliga atgarder
som avverkning och plogning av vagar vintertid.
Féryngringsavverkning minskar tillgangen pa hang-
lavar, vilket paverkar renarnas betesmajligheter.

Brist pa dialog och synpunktshantering

Om Sveaskog bristerisinarutinerochinte beaktar
synpunkter frdn samhallen kan det skada bolagets
relationer och leda till konflikter. Detta inkluderar

dvensamradsprocesser med samebyarna, vilka ar
en forutsattning for samexistensen.

Méjligheter

Goda relationer med lokalsamhéllen

Uppratthélla goda relationer med samebyar och
lokalsamhéllen genom att félja FSC-standarder for-
battrarsavalbolagets trovardighet som anseende
och kan 6ppna méjligheter. Exempel pa mojligheterar
att markéagare vill sdlja rvara till Sveaskog, att lokala
invdnare s6keranstéallningibolaget eller att lokala
foretagvill bli partnertill Sveaskog.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Férbattrad relation med samebyar

Genom att uppratthalla goda relationer med
samebyar och folja FSC-standarder kan Sveaskog
forbattrasittanseende hos samerna. Genom att
inkludera demiskogsvérdsuppdrag kan Sveaskog
forbattrasinrelation tillrennaringen ytterligare.

Risker

Konflikter kring markanvdndning

Debatten om markanvédndning och dess paverkan pa
bade naringsverksamhet och samiska intressen ar
hogst aktuell, sarskilt ndrdet gallertillgangen till
betesmarker vintertid och andra kritiska omréden
forrenndringen.

Risk fér vite

Om Sveaskog genomforavverkningar utan attanmala
till Skogsstyrelsen eller bryter mot férbud, kan detta
leda till ekonomiska sanktioner.

Respekt och dialog

Icke konstruktiva samrad och lasta dialoger med ren-
naringen kan leda till pausade avverkningar, vilket
orsakar finansiella forluster och 6kade kostnader for
extern anskaffning av skogsravara. Det riskerar dven
att pdverka Sveaskogs anseende och fértroende
negativt.

Medial uppmérksamhet och fértroendeférlust
Konflikter med berérda samhallen och negativa
mediala berattelser skadar Sveaskogs anseende,
vilketisin turriskeraratt paverka relationerna med
kunder och affarspartners negativt, bade nationellt
ochinternationellt.
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STYRANDE DOKUMENT FOR HANTERING AV
PAVERKAN PA BERORDA SAMHALLEN
Sveaskog har policyer och instruktioner som
beskriver bolagets systematiska arbete rérande allt
ifran attinformera lokalsamhéllen om skogsbruks-
planer, tillhdnsyn och anpassning till renskotseln.
= Instruktion for hdnsyn och samverkaniomraden
med socialavarden.
= Instruktion forformellt socialt samrad.
= |nstruktion férsamplaneringsprocess.
= |nstruktion fér hantering av externa synpunkter.
= Rutinforinformation och samverkan med
koncessionsamebyar.
= Sveaskogs riktlinjer for viltférvaltning och jakt.
= |nstruktion upphandling av entreprendrer
och leverantdrer.

DIALOG OCH SAMRAD MED BERORDA SAMHALLEN
Sveaskogs medarbetare, framféralltinom den ope-
rativaverksamheten, hanterar lépande externa
fragor och synpunkter fran lokalsamhallen och det
lokala naringslivet genom en direkt och 6ppen dialog,
alternativt genom madjligheten att ldmna synpunkter
viabolagets externa webbplats. Fragor och syn-
punkter berdr oftast planerade avverkningsétgarder.
Oftastarendirektdialog tillréacklig, menide fall det
kravs ytterligare atgarder for att na samférstand
erbjuds lokalsamhalle och lokalt néringsliv att gora
enformell samradsférfragan. Klagomalinféren
planerad avverkningsatgard kan ocksé lamnas till
aktuellt certifieringsorgan. Avstamning kring detta
gorsinnan atgdrd pabdrjas.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Kontinuerlig dialog

Sveaskog tillhandahallerinformation om planerade
avverkningsatgarder viaanmalningar till Skogs-
styrelsen, och lokalsamhallena har mojlighet att yttra
sig. Samtal med enskilda intressenter, friluftsfore-
ningar, avtalsparter, kommuner med flera, kan ske
enskilt med utpekad talesperson eller som storre
informationsméte. Utgangspunkten dr att Sveaskog
tarin synpunkter och eventuella nskemalom
hansyn. Om méjligt anpassas skétselmetod med
hénsyn till 6nskemal, samtidigt som anpassningens
omfattning maste stdiproportiontillde varden som
atgarden skapar.

Samplanering med samebyar som bedriver

samiskt hdvdvunnen renskétsel

Pa Sveaskog dr det framst samradsansvarigasom
med hjalp avomréadesledare fér en kontinuerlig och
direkt dialog med samer som bedriver renskotsel

pa Sveaskogs mark. Kontakterna sker med olika kon-
stellationer avsamernas representanter beroende pa
sammanhang, alltifranindivid eller grupp till organi-
serad sammanslutning. Genom en konstruktiv dialog,
transparens och anpassade atgarder vill Sveaskog
skapa forutsattningar for en ldngsiktig och hallbar
samexistens mellan skogsbruk och rennaring.
Genom en FPIC-baserad (Free, Priorand Informed
Consent) process samplaneras ett antal skogsbruks-
atgarder som exempelvis féryngringsavverkning,
végbyggnationer och markberedning iomraden dar
renskotseln sambrukar marken med skogsbruket.

Strategi och mal Verksamheten

Aventradslagsval, gddsling och branning klassas
som samplaneringsatgarder.

Forattunderlatta samplaneringsprocesserna
finns det digitala verktyget samplanering.se och ett
program med erbjudande om kostnadsersattning vid
deltagandeisamrdd och samplanering framtaget.

Forattsakerstdllaatt samplaneringen fortskrider
enligt 6nskad takt féljer verksamheten upp arealerna
manadsvis. Mélet for 2025 f6ljer affarsplanens inrikt-
ning. Utfallet fér 2024 innehaller d&ven arealer fran
2023 somssigneradesunder 2024.

Samplanering rennéring Mal2024 Utfall2024  Mal2025
Region Norrbotten (hektar) 5000 5561 5500
Region Vésterbotten (hektar) 3700 4619 5000
Totalt (hektar) 8700 10180 10500

Dessutom foljer Sveaskog upp synpunktersom
inkommit via externa kanaler, som méten och web-
baserade forum. Detta gér det méjligt fér bolaget att
kontinuerligt forbattra sina processer och sakerstalla
attsamverkan med lokalsamhallen fungerar effektivt.

Kontakterna med de berérda samhallena utvar-
deras bland annatvid arliga tredjepartsrevisioner.
Infor dessa gorrevisorn oberoende konsultation hos
intressenter och stéller fragor om fortroende for de
tillgangliga kanalerna for att formedla synpunkter
ellerklagomal.

Under 2024 skickades dven en enkat ut till de
samebyar som bedriver hdvdvunnen renskotsel pa
Sveaskogs mark. Enkéten stéllde fragorangaende
samebyarnas upplevelse av den dialog som fors

Risk och bolagsstyrning
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parterna emellan, vilka olika verktyg och anpass-
ningsatgdrder som de anser viktigast, vilka hallbar-
hetsfragor de varderar hogst att Sveaskog arbetar
med och hurde upplever att Sveaskog fungerar
som samarbetspart mot rennaringeninuldget.
Svarsfrekvensen landade pa 41 procent och svars-
underlaget gav ettinnehallsrikt material for bolaget
atttittandrmare pd och arbetavidare med i utveck-
lingsarbetet framat.

ATGARDER FOR ATT FOREBYGGA RISKER

OCH NEGATIV PAVERKAN

lomraden som har betydelse for friluftsliv eller
rekreation, som exempelvis skogar intill bebyggelse
eller l@ngs vandringsleder vidtar Sveaskog olika
anpassningsatgarder baserat pa 6nskemal fran
intressenter. Anpassningar kan exempelvis goras
genom varierade foryngrings- och skotselmetoder,
6kad trédslagsblandning, framjande av framkom-
lighet, synintryck och utsikt.

Exempel pd atgarder som Sveaskog vidtar genom
arbetet med samplanering med samebyar ar
anpassad skogsskotsel, avveckling av contorta-
bestdnd som annars paverkar marklavsbetet negativt
och informations- och utbildningsinsatser fératt
utbyta erfarenheter av goda exempeloch fa 6kad
forstaelse for de delade utmaningarna.
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Styrningsinformation

Ansvarsfullt foretagande

ANSVARSFULLT FORETAGANDE SOM

EN VASENTLIG FRAGA

Sveaskog bedriver sin verksamhet med forvaltande
och brukande av skogen pa ett ansvarsfullt satt och
bolaget stravar efterattvara ett féredéme vad galler
hallbartvdrdeskapande i skogen. Fératt bibehalla
goda affarsrelationer och gott anseende maste detta
genomsyra alla delaravverksamheten.

Foretagskultur

Genominitiativ for att framja aktivt medarbetarskap
och 6ppenhet skapar Sveaskog en positiv féretags-
kultur. Effekterna av detta aterspeglasimedarbetar-
undersokningar och l&g personalomséttning.

Arliga medarbetarundersdkningar omfattar samt-
liga anstallda och mater ledarskap och aktivt
medarbetarskap bland anstallda.

Foretagskultur Mal2024 Utfall2024  MA&L12025
Gott ledarskap (1-5) 4,1 41 4,2
Aktivt medarbetarskap (1-5) 4,1 4,1 4,2

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Frégor som rér skogsbruk, skogens rolliklimatom-
stallningen och dess betydelse for biologisk mang-
fald araktuellainom politiken pa bade europeisk och
nationell niva. Har har Sveaskog en méjlighet att
paverka genom att ldmnain remissvareller syn-

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

punktertillutredningar och darmed bidra med ytter-
ligare perspektiv och rekommendationer baserat pa
vetenskaplig forskning. Det kan exempelvis handla
om att framfora sarskilda forutsattningar fér de
boreala skogarnaiett nordiskt klimat jamfért med
sydligare delarav Europa.

I handelse av felaktigt utdvat inflytande, sarskilt
genom sin sarstallning som statligt &gt bolag med
hogt fértroende, skulle Sveaskogriskera att drabbas
av negativ publicitet och skadat fortroende fran
allmanheten.

Leverantdrsforbindelser

Sveaskog goréarligeninkdp av varor, tjanster och
entreprenader fér éver tre miljarder kronor, med 6ver
5000 aktiva leverantérer, frdn sma egenféretagare
tillstora borsnoterade bolag. Denna breda leveran-
torsbas skaparett msesidigt beroende dar Sveaskog
som kund har en positiv paverkan genom attvara
angeldgen att uppratthalla htga standarder for
ekonomiska, miljomassiga och sociala ataganden.

Korruption och mutor

Potentiell negativ paverkan och risker med avseende
pa korruption och mutor forekommerinom alla verk-
samheterdar det knyts olika typerav affarsférbindel-
ser. Sveaskog sdkerstalleratt det finns tydliga kanaler

Strategi och mal Verksamheten

forattrapportera upptackta oegentligheter och att
dessa hanteras pa ett snabbt, oberoende och objek-
tivt satt. Incidenterriskerar bade ekonomiska konse-
kvenseroch ett skadat fortroende for verksamheten.

SVEASKOGS FORETAGSKULTUR | FORHALLANDE
TILL STRATEGI
Foratttydliggora viktenaven god ochinkluderande
foretagskultur och vardet avsamarbete, bade internt
ochirelationen med externa aktéreriarbetet mot att
na bolagets strategiska méal, har Sveaskog tva fram-
gangsfaktorersomringarin detta: Ett Sveaskog och
Prioritera partnerskap, samarbeten och dialog.
Framgangsfaktorn Ett Sveaskog betonar vikten av
attbygga en gemensam identitet, stétta medarbetare
och efterstrdva ett likartat arbetssatt oavsett geo-
grafisk eller organisatorisk tillhérighet. Framgéngs-
faktorn Prioritera partnerskap, samarbeten och
dialog syftar till att starka relationerna med kunder,
entreprendrer, myndigheter och andra viktiga intres-
senter,somrenndring, ideella foreningar och lokal-
samhallen, foratt bygga fortroende.
Fértroendefragan &r prioriterad for Sveaskog.
Med hjalp av tredjepart méats arligen Sveaskogs
anseendeindex.
Acceptans for vart skogsbruk Utfall2023 Utfall2024 Mal2025
Anseendeindex (1-100) 30 31 32

Risk och bolagsstyrning
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SVEASKOGS POLICYER FOR ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Sveaskogs uppférandekod, i kombination med
riktlinjen for mutor, gavor och representation, utgor
vdgledning for hur medarbetare forvéantas agera pa
ett etiskt och hallbart satt. Detta skapar bade offent-
ligtfértroende och en affarsetik som aterspeglas
imedarbetarnas agerande. Foratt upptackaoch
anmala eventuella 6vertradelser mot Sveaskogs
uppforandekod och évrigainternaregler har
Sveaskogimplementerat flera mekanismer, inklusive
envisselbldsarfunktion. Den hanteras av tredje part
och artillgénglig bdde internt och externt foranstallda,
arbetssdkande, praktikanter, kunder, konsulter,
leverantdrer, samarbetsparter och 6vriga med
kontakteritjansten. Det finns dven en synpunkts-
mekanism pa Sveaskogs webbplatsienlighet med
FSC-standard. Denartillgénglig fér bade interna
och externaintressentervia kontaktformulareller
epost-brevlada. Synpunkterinkomna via eposteller
kontaktformuldr hanterasinom ett drendehante-
ringssystem, dér en forsta aterkoppling normalt sker
inom tva veckor. Beroende pa arendets karaktar och
behov av faltbesdk kan handlaggningstiden variera.
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Anonym anmaélan och skydd mot repressalier
Anmalningar via visselblasarfunktionen hanteras
anonymt och krypterat for att skydda visselblasaren,
och mojliggdr uppfdljning avarendet utan att kom-
promissa dennes anonymitet. [dentifierbara upp-
gifteromvisselbldsaren hanterasav en tredje part
med sekretess och tystnadsplikt.

Leverantérsférbindelser

Sveaskogsriktlinjer forinkdp sakerstaller att

leverantorer och entreprendrer som uppfylltsina

ataganden far betalatinom 30 dagar. Instruktion

for Hantering av leverantdrsfakturor beskriver

Sveaskogs fakturahanteringsprocessiekonomi-

systemet dar fakturor granskas, attesteras och

betalas ut senast pa forfallodagen. Forvirkeskép

hanteras fakturorvia ett separat system.
Forattintegrera hallbarhetsfragoriinkép och

upphandling omfattar Sveaskogs inkdpsriktlinje

krav pa att:

= Leverantérsbedémning ska genomfdrasinnan
avtalsluts, vilket sakerstaller att leverantorer
moter Sveaskogs krav pd affarsetik, miljohansyn
och sociala standarder.

= Ramavtalsleverantdrerskainformerasom, accep-
teraochunderteckna Sveaskogs Tjanstedeklara-
tion forleverantdrerav varor och tjanster.

= Entreprendrerinom omraden som véganlaggning,
bygg, transport och skog ska informeras om,
accepteraochunderteckna Tjanstedeklarationen
forentreprendrer.

Sveaskog Ars-och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och héndelser

Systematisk och regelbunden uppféljning av
leverantdrers och entreprendrers efterlevnad av
Tjanstedeklarationen ska genomfdras, och vid
eventuella avvikelser ska sanktionertillampas.
Miljosynpunkt ska beaktas vid valavinkopsalter-
nativ, dar ersattningsprincipen tilldmpas for att
prioritera det miljomassigt basta alternativet vid
likvardiga kostnader och kvalitet.

= Lokalaleverantoreroch entreprendrer ska

ges mdjlighet att delta vid upphandling av
skogliga tjanster, forutsattatt de kan uppfylla
avtalets syfte.

Dessa principer syftartill att starka Sveaskogs
engagemang for hallbarainkop, uppratthalla etiska
affdrsstandarder och stédja langsiktiga relationer
med leverantérerna, vilket bidrar till féretagets
totala hallbarhetsstrategi.

SVEASKOGS ARBETE MOT KORRUPTION

OCH MUTOR

Sveaskogs arbete med antikorruption drivs av
Sveaskogs juridikenhet som leds av Sveaskogs
chefsjurist. Genom riktlinjer som exemplifierar situa-
tionerdaranstallda borvara extra uppmarksamma
och ger exempel pa hantering blir de anstéllda rus-
tade forattkdnnaigen otillborliga formaneroch
ageradarefter. Det genomfors dven med viss regel-
bundenhet utbildningarinom antikorruption for
Sveaskogs medarbetare.

Strategi och mal Verksamheten

Fall av korruption
Under 2022 vacktes misstanke mot entidigare
anstalld att denne under perioden 2017-2022 olagligt
skulle hatilldagnat sig egendom pé arbetsgivarens
bekostnad. Sveaskog polisanmaélde handelsen och en
forundersokning pagar.

Inga fallav korruption harrapporterats under2024.

POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBYVERKSAMHET
| Sveaskogs engagemang i skogspolitiska fragor
bade nationellt och pa EU-niva spelar Sveaskogs
skogspolitiska chef en nyckelroll. Enheten Hallbar
affarsutveckling fungerarinternt som ett forum dar
aktuell politikanalyseras foratt beddma dess
paverkan pa Sveaskogs verksamhet och férattiden-
tifieramojligheteratt bidra med synpunktervia
remisser och liknande kanaler. Skogspolitisk chef
rapporterartillkoncernledning och vd via chefen fér
Hallbar affarsutveckling.

Sveaskog bedriverinte aktiv lobbying genom
bidraginagon form, varken ekonomiska elleri
natura. | stallet fokuserar Sveaskog pa att sprida
kunskap om skogsrelaterade frédgor och strévar
efterattvaraentrovardig aktér som kan bidra med
sakkunskap till beslutsfattare. Sveaskog verkar for
attbygga fortroende hos politiker som vander sig
tilLforetaget for rad och stod och vill pa detta satt
starkasinrollsom en palitlig informationskélla
iskogsfragor.

Under det gangna aret har Sveaskog sarskilt
engageratsigifdljande politiska fragor:

Risk och bolagsstyrning
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Miljomalsberedningen
Utredning om hur Sverige ska bidra tillLEU-gemen-
samma mal och strategier avseende naturskydd,
restaurering och upptag av kolinaturliga sankor.
Redovisas under2025.
= Renmarksutredningen
Utredning som skulle faststalla gréanser for
samiska rattigheter, framst knutna tillupplatelse
avjaktoch fiske pa statligt dgd mark. Utredningen
nerlagdislutetav2024.
= Restaureringsfoérordningen
EU-gemensamma mal forrestaurering av natur-
miljoer. Nationella planer ska upprattas under
2025. Sveaskog avser att aktivt deltaiarbetet.
= Avskogningsférordningen (EUDR)
Skall méjligg6ra stopp for fortsatt avskogning,
bland annatgenom inférande av detaljerad spar-
barhetihelavardekedjan. Implementeringen ar
uppskjuten till slutetav 2025 for att mojliggora
nodvandig anpassning av tekniska system.
Monitoreringen av EU:s skogar
EU-férordning som beskriver gemensamt system
foruppfdljning av utvecklingen av EU:s skogar.
Sveaskog serstortvardeiatt tatillvara existerande
nationell kunskap och system fér uppféljning.
Skogsutredningen
Syftartill 6kad tydlighet och férenkling fér skogs-
bruketoch dessintressenter. Forsta delbetdn-
kande avseende lagkrav och myndigheternas
rollredovisades i slutetav 2024. Ovriga delar ska
slutredovisas 31 augusti 2025.

Dessa fragor har bédring pa bolagets identifierade
risker. Sveaskog finns for ndrvarande inte registrerat
i EU:s 6ppenhetsregister.
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I
Styrningsinformation
H18 - GRI-INDEX
GRI-standards 2021 Indikator Sidhénvisning Kommentar/avsteg GRI-standards 2021 Indikator Sidhénvisning Kommentar/avsteg
GRI2: Alménna Nr Svenska 2-22 Uttalande om hallbarhetstrategi 16-20
standardupplysningar 2-1 Organisationsdetaljer 105 2-23 Policy, varderingar och standarder fér upptradande 77,82
2-2 Enheter som ingéri koncernredovisningen 59 2-24 Uppfdljning och efterlevnad av policy 77-78,83
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt 59 Rapporten 2-25 Processer for att dtgérda negativ paverkan 79
publicerasden 2-26 Mekanismer for rad och kommunikation avseende etik 79,86
17 mars 2025 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar N/A Inga handelser att
2-4 Forandradinformation 60 rapportera 2024
2-5 Externt bestyrkande 59,147-150 2-28 Medlemskap i organisationer N/A FSC, PEFC, SLA,
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 25,62,82-83,86 Egsltafor, X
- Bioinnovation, UN
2-7 Anstallda 77-81 Global Compact
2-8 Arbetare sominte &ranstéllda 81 2-29 Intressentdialog 63
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning 49-53 2-30 Kollektivavtal 79
2-10 Nominering ochvalav styrelse 49-53 . . . .
— GRI 3: Material Topics 3-1 Process forattidentifiera vasentliga fragor 60-61
2-1 Sammansattning av styrelse 53-55 2021
2-12 Styrelsens roll fér Gversyn av paverkan 49-53 3-2 Lista med vésentliga fragor 61
2-13 Delegering avansvar fér hantering av paverkan 49-53
2-14 Styrelsensrollihallbarhetsrapporteringen 60
2-15 Intressekonflikter 54-55
2-16 Kommunikation av kritiska fragor 53,87
2-17 Styrelsens samlade kunskap 54-55
2-18 Utvérdering av styrelsens arbete 51
2-19 Ersattningspolicy 51,111-112
2-20 Principer for ersattning 94
2-21 Total erséttning 111-112 Ingenratio
redovisas utan
enbart styrelsens

ersattning framgar

Sveaskog

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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H18 - GRI-INDEX, FORTS.

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Vésentliga hallbarhetsomraden Hénvisning GRI Sidhénvisning Kommentar/avsteg
Utveckla hillbart och varierat bruk El iskt resul
avskog och mark 3-3Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 16,21
201: Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 98-100,106-110
Foretagsspecifikt omrade
3-3Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig fraga 17-20
Egnaindikatorer Okning av 6vriga tradslag (utéver tall och gran) 18,69
Samplanering rennéring 85
Utveckling av biologisk mangfald 3-3 Hantering av védsentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 19,74-76
och ekosystemtjénster 304: Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade miljoer 75
Foretagsspecifikt omrade
Egnaindikatorer Naturvardande skétseliskogen 76
Aterstallande av vatmarker 76
Restaurerade vattendrag 76
Hansynsindex 76
Prioritera partnerskap, samarbeten Féretagsspecifikt omrade
och dialog 3-3Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 37,82-83
Egnaindikatorer Nojda kunder 83
Nojda skogsagare 83
Nojda entreprendrer 83
Okad klimatnytta 3-3Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av véasentlig fraga 68-73
302: Energi 302-1,302-3 Energi 72
305: Utslapp 305-1 Direkta utslépp Scope 1 7
305-2 Indirekta utslapp Scope 2 Al
305-3 Ovrigaindirekta utsldpp Scope 3 71
305-5 Minskning av vaxthusgaser 68-70
Egnaindikatorer Andel HV0100 av total brénsleforbrukning i egna maskinlag 69
Skogens kolbalans 73

Sveaskog

Ars-och hallbarhetsredovisning 2024
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H18 - GRI-INDEX, FORTS.

Vésentliga hillbarhetsomraden

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Hanvisning GRI

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Sidhanvisning

Hallbarhetsredovisning

Kommentar/avsteg

Finansiellinformation

Utveckla hallbart och varierat brukande

Féretagsspecifikt omrade

avskog ochmark 3-3Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 86-87
Egnaindikatorer Anseendeindex 86
Ett Sveaskog Medarbetare
3-3Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig fraga 77-81
401: Medarbetare 401-1 Nyanstallning och personalomséttning 81
Jamstilldhet, mangfald och inkludering
3-3 Hantering av védsentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 77-80
GRI405: Mangfald och lika méjligheter 405-1 Mangfald hos ledning och anstallda 81
405-2 Loneskillnaderiprocent mellan man och kvinnor per personalkategori 80
Icke-diskriminering
3-3 Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 78
GRI406: Icke-diskriminering 406-1 Antalfallav diskriminering och krdnkande sarbehandling 78
Egenindikator Andel medarbetare som upplever att de blivit utsatta 78
for diskriminering eller krankande sarbehandling
Arbetsmiljo, sdkerhet och hilsa
3-3 Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 77,79
403: Halsa och sdkerhet 403-9 Arbetsrelaterade skador 45,79,82 £403-9aiii, 403-9b
403-10 Arbetsrelaterad sjukfranvaro 45,79 403-10b
Utbildning och kompetensutveckling
3-3 Hantering avvésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vdsentlig fraga 78-80
404: Kompetensutveckling 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar peranstalld fordelat 79
pakon och personalkategori
404-3 Andel anstéllda som fatt utvardering av sin prestation 78
ochkarriarutveckling
Foretagskultur
3-3Hantering av vésentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vésentlig fraga 86
Egenindikator Gott ledarskap 86
Aktivt medarbetarskap 86

Sveaskog
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Finansiellt resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen ékade med 6 procent till

8304 MSEK (7 863). Priserna pa skogsrévara tkade
med i genomsnitt 12 procent medan de totala leve-
ransvolymerna minskade med 6 procent. Ovrig
omsattning var oférandrad och ar framst hanforlig
tillupplatelser, plantor och 6vrig forsaljning. For-
saljningen av skogsravara uppgick till 8231 tusen
kubikmeter (m3fub) (8 930).

Resultat
Det operativarorelseresultatet 6kade med 44 pro-
centoch uppgicktill2 060 MSEK (1 429).

Hégre virkespriser har métts av lagre volym fran
egen skog samt 6kade kostnader foravverkning
och skogsvard.

Realisationsvinster fran forsaljning av fastig-
heter uppgicktill6 MSEK (30). Resultatandeleni
intresseféretag uppgick till =46 MSEK (-60). For-
andring avredovisat varde for biologiska tillgangar
uppgick netto till 7 942 MSEK (3376), 6kningen
berorihuvudsak pa féréandrade véarderingsanta-
ganden. Eftervardeférandringar biologiska till-
gangar uppgickrorelseresultatet till 9 962 MSEK
(4775). Finansiella poster under perioden uppgick
netto till -180 MSEK (-226 ) .Resultatet fore skatt
uppgicktill9 782MSEK (4 549). Skatten uppgick till
-2 013 MSEK (-933). Arets resultat for kvarvarande
verksamhet 6kade till7 769 MSEK (3616 ) och arets
resultat efterverksamhet sominnehas till férsalj-
ning /utdelat 6kade till7 711 MSEK (3562).

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

Balansrédkning och kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under
perioden uppgick till 1339 MSEK (987). Okningen
arframst hanforlig tillett hgre rorelseresultat.
Investeringarnaianléggningstillgéngar, framst
skogsfastigheter och skogsmaskiner, uppgick till
563 MSEK (634) och investeringariaktier uppgick
till 10 MSEK (7). Forséaljningar av anlédggnings-
tillgangar, framst skogsfastigheter, uppgick till
117 MSEK (117). Aktieutdelning fran intresse-
foretag har erhallits med 15 MSEK (266), forsalj-
ning av aktier har erhallits med 91 MSEK (0) och
rantebarande fordringar har 6kat med 71 MSEK
(57). Kontant utdelning tilldgaren har lamnats
med 1203 MSEK (1 150). Sveaskogs rantebarande
nettoskuld uppgick per 31 decembertill 8 584 MSEK
(8253). Laneportféljen bestod vid periodens
utgangtill stérsta delav lan emitterade under
Sveaskogs MTN-program samt svenska certifikats-
program. Lanevolymen under certifikatspro-
grammet uppgick till 1 425 MSEK (1500), vilken har
refinansierats l6pande. Under MTN-programmet
var den utestaende volymen per 31 december
6950 MSEK (6 190), varav grona obligationer stod
for 6 550 MSEK (5 550). Den genomsnittliga netto-
rantebindningen varunder aret som lagst cirka

21 ménader (24). Nettoskuldsattningsgraden
uppgicktill0,10 (0,11). Rantetdckningsgraden
uppgicktill 7,0 (5,3) och bruttolanekostnaden har
varit 3,38 procent (2,95).

Omvarld och handelser

Strategi och mal Verksamheten

Moderbolaget
Sveaskog AB (publ.), som dgs av svenska staten till
100 procent, ager och forvaltar skogsfastigheter
och aktieridotterféretag samt svarar for koncern-
gemensam finansiering. Fér Sveaskog AB (publ.)
uppgickrorelsens intakter for perioden januari-
decembertill 83 MSEK (44), varav reavinster vid
forsaljning avskogsmark svarade for 39 MSEK (3).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-443 MSEK (-344). Moderbolagets kostnader
bestar huvudsakligen av réntekostnader.
Foretaget haringa anstallda. Den operativa
verksamheten bedrivsihuvudsakidotterbolaget
Sveaskog Forvaltnings AB.

Setra Group AB

Sveaskog dger 50 procent av aktiernaitraindustri-
foretaget Setra Group AB. Tilloch med november
2024 klassificeradesinnehavet som ettintressefo-
retagochikoncernensresultatrakning redovisades
andelenavintresseféretagets resultat. | december
2024 presenterades en avsiktsforklaring om att
sdljaaktierna, varforinnehavet fran och med
december 2024 har klassificerats som en tillgdng
som innehas for forsaljning. Nettoomsattningen for
perioden januari-november uppgicktill 5182 MSEK
(5262). Rorelseresultatet uppgick till -215 MSEK
(-237). Férsamringen forklaras av en lagre forsalj-
ning tillfoljd av en svagare marknadsutveckling.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Sveaskogs resultatandeliforetagetjusterat for
internvinster dkade med 42 MSEK ill -55 MSEK
(-97). Sveaskogs andeli Setras Gvriga totalresultat
uppgick till-30 MSEK (-4).

SunPine AB

Sveaskog dger 25,1 procentav aktiernaibioraffina-
deriet SunPine AB. | koncernens resultatrakning
redovisas andelen avintresseforetagets resultat.
Nettoomsattningen for perioden januari-december
uppgicktill2 693 MSEK (3 974). Rorelseresultatet
uppgick till-14 MSEK (157). Resultatférsamringen
arframforallt en effekt av en okad fluktuation pa
oljemarknaden. Sveaskogs resultatandelifore-
tagetuppgicktill -1 MSEK (33).

ShoreLink AB

Sveaskogdger 24,1 procentav aktiernailogistik-
och transportforetaget ShoreLink AB. | koncernens
resultatrakning for januari-december 2024 redo-
visasandelen avintresseforetagets resultat for
perioden december 2023 - november 2024 och siff-
rorna féregdende ar omfattar perioden december
2022 - novemberi2023. Nettoomsattningen for
denna period uppgicktill 389 MSEK (329) och
rorelseresultatet for samma period uppgick till

49 MSEK (15). Sveaskogs resultatandeliféretaget
uppgicktill 10 MSEK (5).
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Ersattningar for ledande befattningshavare

Styrelsen féreslaratt Riktlinjer for ersattning och anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare enligtnedan antas av ars-
stdmman 2025.

Ersattning till ledande befattningshavare framgéravnot8iarsre-
dovisningen

Riktlinjer for ersattning och anstallningsvillkor

for ledande befattningshavare

Dessariktlinjer omfattar l6n, férméner, andra ersattningar och
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Med
ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstal-
lande direktdr, vice verkstallande direktor och andra personeri
koncernledningen. Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas, och fordandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter detattriktlinjerna antagits av arsstamman 2025.
Sedan tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare
som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bér dock
omfdrhandlas. Riktlinjerna omfattarinte ersattningar som
beslutas avbolagsstamman.

Utformningen avriktlinjerna har skettienlighet med ersatt-
ningsprincipernai Statens dgarpolicy fér bolag med statligt
dgande som beslutades avregeringen den 20 februari 2025.
Utdver Statens dgarpolicy tilldmpar bolaget dven aktiebolags-
lagens och arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag
vars aktier &r upptagnatillhandel pa en reglerad marknad i
Sverige nardet galler revisorsyttrande avseende tilldmpningen
av gallande ersattningsriktlinjer och upprattande av ersatt-
ningsrapport.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi arikorthet féljande.

Attuppfattas som férebilden foransvarsfullt skogsdgande &r
enstor uppgift och bolagets ambitioner och mal&r dérmed hogt
satta. Sveaskogs vision ar att vara vérldsledande pd hallbart
vérdeskapande i skogen. For att na dit stravar vi efter att pa

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

basta satt balansera ekologiska, ekonomiska och sociala
varden. Sveaskog vill visa vdgen fér resten av skogsbranschen
bade nardet galler att utveckla och anpassa skogsbruket och
genom att skapa en fungerande marknad fér biokrediter. Var
unika kompetens, storlek och kapacitet ger oss forutsattning-
arna att lyckas och for att forsdkra oss om att vart hallbara var-
deskapande arvarldsledande jamfor vioss inte enbart med
andra svenska skogsdgare, utan dven globalt.

Sveaskogs karnverksamhet aratt férvalta och bruka skogen
samtlevereratimmer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor
och skogliga tjanster fér en langsiktig hallbar avkastning. Fran
atttidigare ha haft ett mer ensidigt ravaruperspektiv, forflyttar
sig Sveaskog numot att bli en skogsdgare som utvecklar fler
vardenisitt markinnehav. Detta omfattar ett storre fokus pa att
skapa hogre avkastning frdn andra delar av verksamheten an
derentskogliga. Den nya mals&ttningen rérande klimatnytta
indikerar att féretaget enbart kan vara langsiktigt lansamt om
det har fullt grepp pa hur klimatférandringarna dndrar forut-
sattningarna foraffaren.

Sveaskog arbetaridag mot fyra prioriterade strategiska mal-
séattningar for hallbart vardeskapande som speglar de langsik-
tiga utmaningar bolaget starinfor. Malsattningarna ar foljande:
= Okad skogstillvaxt
= Okad klimatnytta
= Utveckling av biologisk mangfald och ekosystemtjénster
= Okad hallbar avkastning

Sexviktiga framgangsfaktorer fér att de fyra strategiska
malen ochiférldangningen visionen ska uppnas haridentifie-
rats. Framgéngsfaktorerna drféljande:
= Utveckla hallbart och varierat brukande av skog och mark
= Prioritera partnerskap, samarbeten och dialog
= Arbeta aktivt for nya affdarer och hogre intakter
= Effektivoch optimerad verksamhet
= Ett Sveaskog
= Sdkrakompetens och arbetsgladje

Omvarld och handelser

Strategi och mal Verksamheten

Forytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se www.sveaskog.se.

Enframgangsrikimplementering av bolagets afférsstrategi
ochtillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
méjliggdratt ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Erséttningsformer

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraftiga,
takbestdamda och vélavvdagda samt bidrar tillen god etik och
foretagskultur. Ersattningarna, inklusive formaner, skainte
vara loneledandeiforhallande till jamfdrbara foretag utan
praglas av mattfullhet. Ersattningen till ledande befattnings-
havare far besta av foljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsférmaner, avgangsvederlag och évriga formaner.
Rorlig lén skainte ges till ledande befattningshavare. Med
rorlig lon avses exempelvis incitamentsprogram, gratifika-
tioner, ersattning fran vinstandelsstiftelser, bonus, provisions-
l&n och liknande ersattningar.

Pensionsférmaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse
och efterlevandepension. Pensionsférmaner ska vara avgifts-
bestdmda, sdvida inte den ledande befattningshavaren
omfattas avformansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna (inklusive
4lderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for
avgiftsbestdmd pension ska uppga tillhégst 30 procentav den
fasta arliga kontantlonen. I anstéllningsavtalingangna efter

1 maj 2025 ska pensionséldern folja den allménna riktaldern
for pension. Om lonevéaxling erbjuds for att férstarka pensions-
formaner ska denna vara kostnadsneutral fér bolaget.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Betréffande anstallningsforhallanden som omfattas avandra
reglerdn svenska far, savittavser pensionsformaner, nod-
vandigaanpassningar goras foratt fdlja tvingande lokalaregler
eller etablerad lokal praxis. Vid utformningen avanpassning-
arna skavad som anges ovan sa langt méjligt beaktas.

Gvriga férmaner

Ovriga férmaneravser olika former av ersittning fér arbete
som ges utdver lon, exempelvis sjukvardsférsakring och for-
maénsbil alternativt drskort for kollektivtrafik. Sddana férmaner
farsammanlagtuppgétillhGgst 7 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersattning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska folja
villkor om sjuklén och sjukpensionitilldmpat kollektivavtal
eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivder som
galler enligt kollektivavtal somtilldmpas i branschen. Eventuell
utokning av en kollektiv sjukforsdkring 6ver den loneniva som
tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning frén bolagets sida ska uppsdgningstiden inte
Gverstiga 6 manader. Avgéngsvederlag far ldmnas med hogst
12 manadsloner. | anstéllningsavtal som ingicks fore den
1januari2017 faravgangsvederlag uppga tilLhégst 18 manads-
Loner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast
utgoras av den fasta manadslonen utan tilldgg for pensionsfor-
maner eller 6vriga formaner. Avgangsvederlag betalas som
ldngst ut till avtalad pensionsalder och aldrig langre antillden
vid vartid gallande allmanna riktaldern for pension. Vid ny
anstallning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska avgangsvederlaget redu-
ceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten for den
period som avgéngsvederlaget avser. Vid uppsédgning frdn den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
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Konsultarvode till styrelseledaméter

En styrelseledamot ska som huvudregelinte anlitas som kon-
sultatbolaget. Om ett konsultuppdrag &nda Gvervégs ska upp-
draget provas av styrelsenivarje enskilt fall och endast god-
kénnas om det bedéms bidra till bolagets strategi och langsik-
tigaintressen, inklusive dess héllbarhet. Eventuellt konsultar-
vode ska vara marknadsmassigt och reglerasi ett skriftligt
avtal. Avtalet ska forvaras hos koncernfunktion Juridik. Arvodet
farfor respektive styrelseledamot inte dverstiga den arliga
ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska galla for
tjidnster som utfors av styrelseledamot genom bolag.

Lén och anstéllningsvillkor fér 6vriga anstéllda

Vid beredningen och tilldmpningen av dessariktlinjer beaktar
ersattningsutskottet och styrelsen l6n och anstallningsvillkor
férbolagets och koncernens évriga anstallda, somisin tur
paverkas av allmanna marknadsvillkor och interna faktorer
som péverkar bolagets maluppfyllelse, genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt 6ver tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten avriktlinjerna och de begrans-
ningarsom f6ljer av dessa. Darutover radgor ersattnings-
utskottet regelbundet med den verkstéllande direktéren och
HR-chefen foratt halla siginformerad om vriga anstalldas lon
och évriga villkor.

Savitt avser verkstallande direktéren ska styrelsen besluta
om faston och andra anstallningsvillkor. Beslutet ska proto-
kollforas. For 6vriga ledande befattningshavare beslutar verk-
stallande direktdren om anstéllningsvillkor i samrdd med
ersattningsutskottet, vilka ska folja de riktlinjer som har beslu-
tatsav bolagsstdmman. Den verkstallande direktdren ska
arligeninformera styrelsen om géllande ersattningar och
anstallningsvillkor fér de andra ledande befattningshavarna.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och handelser

Innan det fattas beslut om ersattning tillen enskild ledande
befattningshavare ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad. Beslutet ska protokollforas.

Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna féljer dessa och
regeringens principer genom att jamfora villkor for motsva-
rande statliga och privata foretag som nar det galler storlek,
komplexitet och omséttning ar jamforbara med foretagets.
Uppfoljningar ska ocksa regelbundet genomféras genom lone-
jamférelse av fristaende marknadslénekonsult.

Beslutsprocessen for att faststélla, se Gver

och genomférariktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifteringdratt bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
forersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjdrde &r och
ldgga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna
ska gallatilldess att nyariktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera tilldmp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samtgéllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaeri
bolaget. Vid ersattningsutskottet och styrelsens behandling
avochbeslutiersattningsrelaterade fragor narvararinte
verkstdllande direktdren ellerandra personeribolagsled-
ningen, iden man de berdrsav fragorna.

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunktinte avvika frén dessariktlinjer.
Styrelsen far dock besluta att tillfalligt frénga riktlinjerna helt
ellerdelvis, omdeti ett enskilt fall finns sarskilda skdl som
motiverarenavvikelse, och ettavsteg arndédvandigt foratt till-
godose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for
attsdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Denna mojlighet
tillavvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och férut-
sdtteratt bolaget ldmnar en tydlig motivering tillavvikelseni
bolagets ersattningsrapport. Som angivits ovaningér deti
ersattningsutskottets uppgifteratt bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilketinnefattar beslut om avsteg fran rikt-
linjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna

och hur aktiedgarens synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprincipernaiStatens
dgarpolicy somantogs den 20 februari 2025.

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Vinstdisposition

Sveaskog AB (publ)

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning, far sty-
relsen for Sveaskog AB (publ) harmed avge foljande yttrande.
Enligt gallande ekonomiska malska ordinarie utdelning
langsiktigt motsvara 70-100 procent av koncernens resultat
efter skatt exklusive ej kassaflodespaverkande vardeforand-
ring av egen skog efter skatt samt resultatandel franintresse-
foretag. Dartill 100 procentav de utdelningar som bolaget
erhallit féregdende ar fran intresseféretag. Utdelning gérs
under forutsattning att kapitalstrukturmalet efter utdelning
hamnarinom malintervallet samt med beaktande av genom-
forande av koncernens strategi och investeringsbehov.
Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen fér 2024
sammantaget faststalls till 1203 000 000 SEK motsvarande
10,16 SEK per aktie. Utdelningen som utgér 100 procentav
utdelningsbasen foreslas verkstéllas genom kontant utdelning.
Férutsattatt drsstamman 2025 beslutarienlighet med sty-
relsens férslag om vinstdisposition kommer 11784 935 620 SEK
attbalanserasiny rakning. Full tdckning finns for bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.
Verksamhetens art och omfattning framgarav bolags-
ordningen och avgiven &rsredovisning. Den verksamhet som
bedrivsibolaget och koncernen medfdrinte risker utdver
vad som forekommer eller kan antas férekommaibranschen
ellerderisker som arférenade med bedrivande av narings-
verksamhet. Bolagets och koncernens konjunkturberoende
avvikerinte franvad somi 6vrigt farekommerinom branschen.
Styrelsen bedomer att bolaget efter féreslagen vinstutdelning
kommer att ha ett tillrackligt stort bundet eget kapitalirelation
tillverksamhetens storlek.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och handelser

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov genom en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och mojligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Bolagets ekonomiska situation framgar
avarsredovisningen. Har framgar att koncernens nettoskuld-
sattningsgrad &r0,10. Sveaskogs faststallda malfér netto-
skuldsattningsgraden &r0,05-0,30. Koncernens finansiella
stéllning dr darmed stark.

Den féreslagna utdelningen dventyrarinte bolagets férmaga
attgdéra de investeringar som bedémts erforderliga. Bolaget
harfinansiellaresurser foratt klara ovéntade hdndelser och
tillfalliga variationeribetalningsstrémmarnairimlig omfatt-
ning. Bolagets ekonomiska stallning gerinte upphov tillannan
beddmning @n att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att
bolaget forvéntas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen hartagit hansyn till bolagets och koncernens stall-
ningidvrigt. Styrelsen har darvid tagit hansyn till alla kanda
forhallanden som kan ha betydelse fér bolagets ekonomiska
stallning och sominte har beaktatsinom ramen fér bedém-
ningen av bolagets konsolideringsbehov och likviditet. Bland
de forhallanden som styrelsen beaktat marks sddana handelser
och omstédndigheter som bolaget ldmnat uppgift omiférvalt-
ningsberéattelsen, dven sddana som hanférsig till tidpunkter
efterrakenskapséret 2024 har beaktats.

Med hdnvisning till ovanstaende bedomer styrelsen att
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Strategi och mal Verksamheten

Forslag tillvinstdisposition, SEK
Tilldrsstamman forfogande stdende vinstmedel:

SEK

Risk och bolagsstyrning

Balanserad vinst 12790534787
Arets resultat 197400833
Totalt 12987 935620

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
SEK

Tillaktiedgaren utdelas 1203000000

Tillnasta ar balanseras 11784935620

Totalt 12987935620

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation
N
O e L]
Flerarsoversikt?
Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020 Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
R dkningar, MSEK Justerat operativt kapital (exkluppskjuten skatt) 49094 42179 39810 38621 38266
Nettoomsattning 8304 7863 7760 6920 6597 Justerat operativt kapital exkl k landeliintr bolag
Ovriga rorelseintakter 104 93 91 140 101 (och uppskjuten skatt) 48686 40849 38149 37220 37498
Rorelsens kostnader -6169 -6366 -6332 -5572 -5429 m
Avskrivni h nedskrivni 179 161 153 147 149 Kassaflode
Ovs n:/lnlmt;.arloc ne lf trlvmngar 2060 V55 o B Soan Kassaflode fran den lopande verksamheten 1339 987 1065 1033 623
Rpelrla I:, roré se‘resfu f. e R €0 % &0 7 Kassaflade franinvesteringsverksamheten -421 =815 143 =) 72
Rea Ilsta tlonjvir.‘.s tEr as Ifg ets orsayning 6 o = T = Kassaflade fran finansieringsverksamheten -559 =BR) -1580 -1072 -578
e Arets kassaflode 359 -261 -372 -60 17
Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgdngar 2020 1399 1966 2038 1340
Vardeférandring biologiska tillgadngar 7942 3376 499 -196 12481 Réntebdrande nettoskuld 8584 8253 7433 7438 7613
R.ﬁrelseresultat 9962 4775 2465 1842 13821 Nyckeltal
:'“a"ls"eftfo . 9‘;:2 z:éf.s z';gg 1‘;32 13';2: Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,10 0,11 0,11 0,12 0,13
Esuiatioreskalt Avkastning pa justerat operativt kapital (exkl uppskj. skatt), %2) 4,4 383 4,9 52 3,6
Skatt -2013 =58 -360 -215 -2801 - an - - ;
Avkastning pajusterat operativt kapital (exkl uppskj. skatt
Resultat kvarvarande verksamhet 7769 3616 1979 1494 10867 och kapitalandelintresseféretag), %?) 4,6 3,6 3,6 3,6 3,5
Resultat fran verksamhet som innehas fér forsaljning/utdelas -58 =54 = - - Rérelsemarginal, % 120 61 32 27 209
Arets resultat 771 3562 1979 1494 10867 Bruttomarginal, % 123 64 31 19 211
: a e~
Rapport dver totalresultet, MSEK Avkr-?istnlng ?a eget kaplt-al, o 9,5 & &gl 2,4 26,2
Arets resultat 7711 3562 1979 1494 10867 K?p|talmes.attnlngshastlghet,ggr 0,09 0,10 0,11 0,10 0,13
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt for kvarvarande Ran‘t(-.ztackmngsgrad, 99r .0 213 150 oy S
verksamheter 8925 6120 2997 2379 26152 Soliditet, % 7 70 69 68 68
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt for verksamheter Utdelning
innehas for forsaljni tdel. -27 72 = = =
sominnehas Bufrealjningluldelas Beslutad utdelning totalt, MSEK3)¢) 12039 1207 15119) 1300 850
Summa totalresultat for aret 16 609 9754 4976 3873 37019
Investeringar, MSEK
Bal akni MSEK Foretagsforva hi teri i akti 10 7 0 6 7
Anléggningstillgangar, ej réntebérande 121252 102604 91411 87751 84149 (.jor_e ags orzarf’“ investeringari aktler 503 o 298 )0 2os
Langfristiga fordringar, réntebdrande 143 72 15 5 5 vriga vesteringar
Lager 759 693 649 690 708 Personal
Kortfristiga fordringar, ej réntebarande 2186 2052 1879 1821 1878 Antalanstallda 826 804 739 7 713
Likvida medeloch rantebarande fordringar 897 538 799 1n 1231 Medelantalanstallda 850 880 810 825 827
Tillgangar sominnehas for forsaljning/utdelas 848 - 627 - - Kostnadsforda loner och andra ersattningar, MSEK 492 456 412 409 398
S tillgng 126 085 105959 95380 91438 87971 1) Sveaskog presenterar bolagets alternativa nyckeltalienlighet med Europeiska védrdepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut pé sidorna 143-145.
. 2) Sveaskog har nya ekonomiska malsedan augusti 2022. | justerat operativt kapital exkluderas markvérdet och den uppskjutna skatten som beléper pa den.
Eget kapital 89210 73808 66192 62516 59493 3) Utdelningen uppgartill 1511, varav 361 avser aktier i Erséttningsmark i Sverige 2 AB. | koncernen har utdelningen paverkat koncernens egna kapital med 2 138
Réntefria skulder 27250 23288 20941 20308 19629 och koncernens kassaflode med 1481 (1150+331).
Rantebadrande skulder 9624 8863 8247 8614 8849 “ F6r2024 anges foreslagen utdelning.
Skulder hanférliga till tillgangar som innehas
for forsaljning/utdelas 1 = = = =
Summa eget kapital och skulder 126085 105959 95380 91438 87971
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Koncernens rakningar

Koncernens resultatrédkning

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Rapport dver totalresultatet

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

MSEK Not 2024 2023 MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 4,7 8304 7863 Arets resultat 7 3562
Ovriga rorelseintakter 5 104 93 Burigttotalresultat
Ravatoyochiidmodentectey ~2803 26K Komponenter som inte kommer att dterféras éver resultatrdkningen
forandiingajlagen 247 1 Vardef6randring marktillgangar 11332 7840
Syigaextemalosinaden o 2854 Sl Skatt pa vardeforandring marktillgdngar -2354 -1609
ficlsonatkostnade g 759 acol Aktuariella vinster/férluster avseende pensioner -44 -14
KUY NING O ChINe CS X IIVINNGEY % 179 ulC] Skatt pa aktuariella vinster/forluster 9 3
Operativtrorelseresultat 2060 1429
Komponenter som kan komma att terféras éver resultatrakningen
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 14 6 30 Omrakningsdifferenser 2 3
Resultatandelanjiintressefdretag e ~46 560 Ovrigt totalresultat fran intresseforetag -22 =5
Rérelseresultat fore virdeforandring biologiska tillgdngar 2020 1399 Skatt pa Bvrigt totalresultat frén intresseféretag 5 ]
Vérdeforandring biologiska tillgdngar 14 7942 3376 Arets forandring i verkligt vérde pé kassaflodessakringar -5 =22
Rorelseresultat 9962 4775 Forandringariverkligt varde pa kassaflédessakringar overforda till arets resultat 0 -6
Finansiella intakter 10 126 39 Skatt hanforlig till kassaflédessakringar 1 6
Finansiella kostnader 10 306 2265 Summa vrigt totalresultat for dret for kvarvarande verksamhet, netto efter skatt 8925 6193
Finansnetto -180 -226 Vardeférandring marktillgangar som innehas for forsaljning/utdelas -34 18
Resultat fore skatt 9782 4549 Skatt pa vardeférandring marktillgdngar som innehas for forséljning/utdelas 7 -19
Ovrigt totalresultat fran ver} hetsom innehas for forsaljning/utdelas -27 -1
Skatt 1 -2013 2933 e
SUMMATOTALRESULTAT FORARET 16609 9754
Resultatkvarvarande verksamhet 7769 3616
Resultat fran verksamhet som innehas for férsaljning /utdelas -58 -54
ARETS RESULTAT 7mM 3562
Resultat per aktie
- fére utspadning, SEK 65,12 30,08
- efterutspadning, SEK 65,12 30,08
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation
N
Koncernens balansrékning
MSEK Not 31dec2024 31dec2023 MSEK Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anliggningstillgd Eget kapital 21
Immateriella tillgangar 13 152 149 Aktiekapital 118 118
Skogstillgangar 14 119689 100221 Reserver 45782 36850
- varav marktillgdngar 60869 49548 Balanserade vinstmedelinklusive drets resultat 43310 36840
-varav biologiska tillgangar 58820 50673 Summa eget kapital 89210 73808
Ovriga materiellaanldggningstillgdngar 15 802 704 .
- — Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgdngar 7 172 167 R .
- - Rantebarande langfristiga skulder 22,28 6344 5643
Andelariintresseforetag 16 408 1331 - " —
s — - . Leasingskulder, langfristiga 7,22,28 133 128
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 26 16 — - -
" — - Avsattningar fér pensioner 23 258 202
Langfristiga fordringar 17 144 72 T —— - - - —
. - Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 3 3
Uppskjutna skattefordringar 1 2 16 Y —
— — Langfristiga skulder 5 6
Summa anldggningstillgangar 121395 102676 P .
Ovriga avsattningar 26 157 281
Omséttningstillgang Uppskjutna skatteskulder 1 25411 21392
Lager 18 759 693 Summa langfristiga skulder 32311 27655
Skattefordringar 11 96 82
N Kortfristiga skulder
Kundfordringar 19 1579 1581
— . Rantebarande kortfristiga skulder 22,23,28 2811 2815
Ovriga fordringar 20 511 389 - —
" Leasingskulder, kortfristiga 22,28 4b 46
Likvida medel 22 897 538
S - — Skatteskulder 265 110
Tillgdngar som innehas for forsaljning/utdelas? 14,15,29 848 -
Leverantdrsskulder 24 1050 1090
Summa omséttningstillgangar 4690 3283 R
Ovriga skulder 25 336 382
SUMMATILLGANGAR 126085 105959 Avsittningar, kortfristig del 23,26 57 53
1) 2024: Med tillgdngar som innehas for for férséljning avses Hjalmare Kanal ; 1 MSEK/ Setra Group; 847 MSEK. Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for férséljning/utdelas?) 29 1 -
Summa kortfristiga skulder 4564 4496
Summa skulder 36875 32151
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 126085 105959
2) 2024: Med skulder som innehas fér férséljning avses Hjélmare Kanal; 1 MSEK/Setra Group 0 MSEK.
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Koncernens fordndring i eget kapital

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Koncernens kassaflédesanalys

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiesigare MSEK Not 2024 2023
Aktie- Omvérderings-  S&krings-  Omrdknings- Balanserade Den lipande verksamheten

MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel Totalt Rérelseresultat 9962 4775

Ingdende eget kapital 1 januari 2023 118 30939 62 4 35069 66192 Ejkassaflodespaverkande poster 12 -7933 -3197

Arets resultat = = = - 3562 3562 Erhallna réantor m.m. 39 39

ﬁvrigttotalresultatfﬁr kvarvarande verksamheter 6138 =27 =7 11 6120 Erlagda réntor -297 -255

Ovrigttotalresultatfbrverksamhetsom utdelats 72 - - - 72 Betald skatt -196 -262

Betald utdelning enligt beslut pa drsstdmma 26 april 2023 - - - - -1150 -1150 Kassafléde frén den lopande verksamheten

Erlagd utdelning enligt beslut pa extra arsstamma fore féréndring av rérelsekapital 1575 1100

13 december2023. = 5357/ = = -651 -988 o . .

Utgdende egetkapital 31d ber2023 118 36812 35 2 36841 73808 PN e e e el

= = - Rérelsefordringar -130 -197

Aretsresultat = 7711 7711 - Lager -32 -54

Ovrigt totalresultat for kvarvarande verksamheter 8978 -26 8 -35 8925 - Rérelseskulder m.m. -74 138

Nedskrivning 6vrigt totalresultat for verksamhet som Kassaflode frén den lopande verksamheten 1339 987

innehas for forsaljning =22/ -27

Betald utdelning enligt beslut pa &rsstimma 24 april 2024 = -1207 -1207 Investeringsverksamhet

UTGAENDE EGET KAPITAL 31 december 2024 118 45763 9 10 43310 89210 fuvesieninoanlanisggningsitganday ~563 Sl
Investeringariaktier och andelar -10 -7
Utdelning franintresseféretag 15 266
Forsaljning avanldggningstillgangar 17 117
Forsaljning avaktier och andelar 91 0
Férandring avréntebarande fordringar -7 -57
Kassafléde franii ingsverk h -421 -315
Fi iering h
Férandring av dgarkapital
- Utdelning -1207 -1481
Férandring avréntebarande skulder
- Upptagna lan 6700 6800
- Amortering av lan -6052 -6252
Kassafléde fran fi iering h 22 -559 -933
ARETS KASSAFLODE 359 -261
Likvida medelvid arets borjan 22 538 799
Likvida medelvid arets slut 22 897 538
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Om Sveaskog

Moderbolagets rakningar

Moderbolagets resultatrdkning

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

MSEK Not 2024 2023
Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 4,7 42 40
Ovriga rorelseintakter 5 41 4
Summa intékter 83 4h
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -2 0
Personalkostnader 8 -1 )
Avskrivningar enligt plan 9 0 0
Summa kostnader -3 -2
Rorelseresultat 80 42
Resultat fran finansiella poster 10

Ovriga finansiella intakter 46 45
Ovriga finansiella kostnader -569 =431
Finansnetto -523 -386
Resultatfore b ispositioner och skatt -443 =344
Erhallna koncernbidrag 930 865
Lamnade koncernbidrag - -2
Avsattning till obeskattad reserv -179 -160
Resultat fore skatt 308 359
Skatt 1 -1 =%
ARETS RESULTAT! 197 260
Foreslagen utdelning per aktie inkl. utdelning av dotterbolag pa extra

bolagsstdamma, SEK (2023 faststélld utdelning per aktie) 10,16 10,20

1) Samma som Summa totalresultat for aret.
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation
N
Moderbolagets balansrdkning
MSEK Not 31dec2024 31dec2023 MSEK Not 31dec2024 31dec2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Anliggningstillgd Eget kapital 21
Materiella anldggningstillgangar 15 Bundet eget kapital
Skogsfastigheter 26 28 Aktiekapital 118 118
Byggnader, 6vrig mark och markanldggningar 8 8 Reservfond 24 24
Summa materiella anldggningstillga 34 36 S bundetkapital 142 142
Finansiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Aktierochandelar 16 24934 24934 Balanserade vinstmedel 12791 13738
Fordringar hos koncernfdretag, rantebarande 3,22 400 400 Arets resultat 197 260
Summa finansiella anldggningstillgangar 25334 25334 Summa fritt eget kapital 12988 13998
Summa anldggningstillgdngar 25368 25370 Summa eget kapital 13130 14140
Omsittningstillgéng Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Periodiseringsfond 647 468
Fordringarhos koncernforetag 3,22 930 866 Summa obeskattade reserver 647 468
?ka'ttefordnlngar 95 & Langfristiga skulder
Ov”g_a fordiings . — 20 53 g Réntebarande 3ngfristiga skulder 22 6344 5643
Fordringar hos koncernfdretag, rantebdrande 3,22 834 101 py Wangfristiga skulder 6344 5643
Likvida medel 22 - 0
Summa omséttningstillgéngar 1912 1017 Kontivistigaskiuicer
= Skuldertillkoncernféretag, rantebarande 3,22 3949 3188
SUMMAITICLGANGAR 27280 26387 Ovriga skulder, rantebarande 22 2811 2815
Skuldertillkoncernféretag 3 100 2
Skatteskulder 210 99
Ovriga skulder 25 89 87
Summa kortfristiga skulder 7159 6136
SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 27280 26387
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Moderbolagets kassaflédesanalys

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

MSEK Aktiekapital!) Reservfond Fritt eget kapital Totalt MSEK Not 2024 2023

Eget kapital 1 januari 2023 118 24 15249 15391 Den lopande verksamheten

Betald utdelning enligt beslut pa arsstdmma 26 april 2023 = = -1150 -1150 Rorelseresultat 80 41

Erlagd utdelning enligt beslut pa extra arsstamma Ejkassaflodespaverkande poster 12 =41 =g

13 december 2023 361 361 Erhallna réntor och utdelningar 46 46

Aretsresultat = = 260 260 Erlagda rantor —467 -403

Egetkapital31 december2023 118 24 13998 14140 Betald skatt -48 -47

Betald utdelning enligt beslut pa &rsstdmma 24 april 2024 - - -1207 -1207 Kassafldde fran den lopande verksamheten

Arets resultat _ _ 197 197 fore forandring av rérelsekapital -430 -366

UTGAENDE EGET KAPITAL 31 december 2024 118 24 12988 13130 Foréndring av rérelsekapital

) Antalet aktier uppgartill 118 373 034 A-aktier. Se vidare not 21 Eget kapital. - Rérelsefordringar -882 2
- Rérelseskulder 0 0
Kassafléde fran den lopande verksamheten -1312 -364
Investering
Investeringarianldggningstillgangar 0 =311
Forséljning avanlaggningstillgangar 43 4
Reglerade rantebarande fordringar 100 300
Kassafléde franii ing h 143 -7
Fi iering h
Utbetald utdelning -1207 -1150
Erhallet koncernbidrag 863 390
Lamnat koncernbidrag 0
Upptagna lan 6700 6800
Amortering av lan -5187 -5669
Kassafléde fran fi iering h 22 1169 37
ARETS KASSAFLODE 0 0
Likvida medel vid drets bérjan 22 0 0
Likvida medel vid drets slut 22 0 0
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Om Sveaskog

Noter

NOT 1
Redovisningsprinciper

Allmén information
Sveaskog AB och dess dotterféretag (Sveaskogkoncernen) séljer timmer, massaved
och biobransle. Av nettoomsattningen kommer drygt halften fran egen skog och reste-
rande fran externt forvdrvade skogsravaror. Koncernens egen skog bestar av skog som
till 100 procent finnsiSverige.

Moderbolaget &r ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige. Adressen till
foretagets sate ar Torggatan 4, Kalix.

Gverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttatsienlighet med IFRS redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommissionen for till-
lampning inom EU. Vidare har Radet fér hallbarhets- och finansiell rapportering RFR1-
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tilldmpats.

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligtZ\rsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer RFR 2 som innebér att moderbolagetiars-
redovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkanda
IFRS redovisningsstandarder och uttalanden sé langt det ar mojligtinom ramen fér
/:\rsredovisningslagen (ARL) och med hansyn tillsambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras
fran IFRS redovisningsstandarder.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
somanges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrund
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, féorutom vissa
finansiella tillgangar, skulder och biologiska tillgangar som vérderas till verkligt varde.

Beddmningar och uppskattningaride fi iellarapporterna

Vid uppréttandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS redovisningsstan-
darder krdvs att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena dr baserade pa historiska erfarenheter och ettantal andra faktorer som under
rddande forhallanden synesvararimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och anta-
ganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder
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Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

sominte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Féréandringarav upp-
skattningarredovisasiden period andringen gérs om den endast paverkat denna
period, elleriden period forandringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar vésentliga for
redovisade beloppiarsredovisningen och dér det finns en betydande risk att framtida
handelser och ny information kan férandra dessa beddmningar och uppskattningar
inkluderar framst klimatrelaterade risker och dess paverkan paredovisat varde av
skogstillgangarna. Ett forandrat klimat Gkar risken fér extremvader sa som torka,
stormar och skyfall. Det leder ocksa till fordndringarinederbérd, skogsbrander och
Gkad férekomst av skadegdrare som forsvarar for skogsbruket. Riskerna kan till
exempel medfora att en rdvara som skulle anvéndas till sagtimmer blir massaved i
stallet. Sveaskogs skogsinnehav ar spritt over hela landet, vilket jamnar ut vaderrisker
och biologiska risker dver tid, och bolaget tar kontinuerligt hansyn till dessa riskerisin
affarsplan, vid investeringsbeslut och gor ldpande nedskrivningsprévning samt vidtar
4tgarder for att minska riskexponeringen. Sveaskog breddar dessutom sin intdktsbas
och bidrartillutvecklingen av nya produkter for att minska exponeringen. Sveaskog har
sitt skogsinnehav forsakrat fér skador orsakade av storm och brand.

Sveaskogs metod for vardering av skogstillgdngar fran och med &r 2020 bygger pa att
det pd senare ar genomforts ettantal storre skogsmarksaffarer som visar att vardet pa
stérre skogstillgangar per hektar eller per skogskubikmeter generellt ligger pa samma
niva som fér mindre och medelstora skogstillgdngar.

De totala skogstillgangarna delas upp pa rotstdende skog och marktillgangar.
Rotstaende skog redovisas som en biologisk tillgdng enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk.
Marktillgangar redovisas som en materiellanldggningstillgang enligt IAS 16 Materiella
anldggningstillgéngar punkt 31, den s& kallade omvérderingsmetoden (se not 14). For
attberédkna det verkliga vardet pa den biologiska tillgdngen - rotstaende skog har det
berdknade kassaflodet av framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag foravverk-
ningskostnader diskonterats till ett nuvarde. Vardeférandring avseende biologiska till-
géngar, berdknatsom netto av fordndring till f6ljd av skdrd och orealiserad forandring
avverkligtvarde, redovisas i resultatrdkningen. Redovisat varde pa skogsmark
beraknas som skillnaden mellan det totala vérdet pa skogstillgangarna och de biolo-
giskatillgangarna. Detta véarde aterspeglar framtida intakter fran annat &n skord av nu
staende trad, sasom uthyrning fér vindkraft, utvinning av bergtékter, jaktarrenden,
koncessionsintakter och skérd av framtida generationerav trdd och redovisas via 6vrigt
totalresultat.

Ivarderingen av skogstillgdngarna gors ett antal antaganden, vilka framgarav not 14
Skogstillgangar - biologiska tillgdngar och marktillgéngar.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

De angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteraside finansiellarapporterna. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterfdretag.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen frén 1 januari 2024
Koncernen omfattas fran 1januari 2024 av OECD:s modellregler samt EU:s direktiv for
Pelare 2. Lagstiftning avseende detta har antagits i Sverige, dér moderbolaget har sitt
sate, med ikrafttrddande den 1 januari 2024. Sveaskog &r féremal for reglerna om
global minimibeskattning, sa kallad tilldgggsskatt. Koncerner med omsattning som
uppgartillminst 750 miljoner euro under tva av de senaste fyra aren tréffas av reglerna.
Lettland har skjutit pdimplementeringen av dessareglertillden 31 december 2029.
Koncernen har majlighet att tilldmpa ett undantag fran att tillampa regelverket under
de forstafemdren fér de svenska bolagen. Det lettiska dotterbolaget Sveaskog Baltfor
SIA omfattas av sarskilda regleravseende godkanda utdelningsskattesystem dar fik-
tiva utdelningsskattebelopp kan tillgodordknas och genom vilka koncernen forvantar
siguppna minimiskattesatsen. Darmed férvantas ingen vasentlig exponering mot
tillaggsskatt. Koncernen tilldmpar vidare undantaget enligt IAS 12 for att redovisa
och l@mna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade
tilltilldggsskatt.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har trétt i kraft
IngaavdeavIASBantagna nyaredovisningsreglerna som borjar galla 2025 kommer att
ha nagon vésentlig betydelse for Sveaskog.

Segmentsredovisning
Koncernentillimpar IFRS 8. Koncernen har ett segment, benamnt Skogsrérelsen.
Skogsrorelsen ar koncernens sammanhallna segment med kop och forsaljning av
timmer, massaved, flis och biobransle samt plantor och verksamheten rapporteras
internt som ett segment. Skogsrorelsens produkter anses ha liknade ekonomiska egen-
skapersamtatt de levererastill bolagets kunder via samma typ av distributionsmetoder.
Omséttning per geografisk marknad redovisas i not 4 och anldggningstillgdngar per
geografisk marknad redovisasinot 15.

Funktionellvaluta och datum

Funktionellvaluta ar svenska kronor som dven utgérrapporteringsvaluta. Detinnebar
attde finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, omiinte
annatanges, dravrundade tillndrmaste miljontals kronor (MSEK). Belopp inom
parentesanger féregdende ars varde.
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Not 1, forts.

Utléndsk valuta

Transaktioner, fordringar och skulder i utldndsk valuta

Omrékningsdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrdkningen,
delsirdrelseresultatet, delsifinansnettot beroende pa underliggande transaktioners
art. Ickemonetara tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

Funktionellvaluta arvalutanide primara ekonomiska miljer dér de ingdende
foretagen bedriversinverksamhet. De foretag som ingarikoncernen &r moderbolag
och dotterforetag. Funktionell valuta tillika rapporteringsvaluta ar svenska kronor
forsamtliga bolag utom dotterbolaget SIA Sveaskog Baltfor Ltd, som har euro som
funktionell valuta.

Nedskrivningar

En nedskrivning redovisas nar entillgéngs eller en grupp av ett bolags tillgangars
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultat-
dkningen och proportioneras 6ver tillgdngarna som berérs.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisningsprinciper
De nedan angivnaredovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent
pé samtliga perioder som presenterasimoderbolagets finansiella rapporter. Moder-
bolagettilldmpar IFRS 9 isin helhet. Bolaget haringen sékringsredovisning.
Moderbolaget tilldmpar undantaget frén tilldmpning av IFRS 16. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och siledes redo-
visasinte nyttjanderatter och leasingskulderibalansrakningen.
Moderbolaget tilldmpar inte omvarderingsmetoden for sina skogstillgangar, utan
varderar dessatillanskaffningsvarden enligt IAS 16 p30.

Skatter

Imoderbolaget sérredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till

de obeskattadereservernaienlighetmed RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
De obeskattade reservernaredovisas saledes med bruttobeloppetibalansrékningen
och med bruttobeloppetiresultatrakningen.

Koncernbidrag
Moderbolaget tilldmparalternativregelni RFR 2 for redovisning av koncernbidrag och
redovisar savél erhallna som ldmnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 2
Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB (publ), org. nr556558-0031, med séte i Kalix &r ett svenskregistrerat
aktiebolag. Foretaget varden 31 december 2024 heldgt av svenska staten. Sveaskogs
huvudkontor har féljande adress:

10522 STOCKHOLM

Besdksadress: Wallingatan 2

Sveaskog AB (publ) dger och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag samt
svarar fér koncerngemensam finansiering.
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NOT 3
Transaktioner med néirstaende

Transaktioner med narstaende sker tillmarknadsmassiga villkor. Med narstaende
avses de foretag dar Sveaskog kan utéva ett bestdmmande eller betydande inflytande
vad géller de operativa och finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar
dessutom de foretag och fysiska personer som har méjlighet att utdva ett bestdmmande
eller betydandeinflytande dver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transak-
tioner med narstaende inkluderar ocksa férmans- och avgiftsbestdmda pensions-
planer.

Transaktioner med staten

Sveaskog ABdgs till 100 procentav svenska staten. Sveaskogkoncernens produkter
ochtjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga féretag i konkurrens med
andra leverantdrer pd kommersiella villkor.

Pa motsvarande s&tt koper Sveaskog AB och dess koncernféretag produkter och
tjanster fran statliga myndigheter och féretag tillmarknadsméssiga priser och pa kom-
mersiella villkor. Enskilt svarar varken staten, myndighetereller féretag fér en vasentlig
andelav Sveaskogkoncernens nettoomsattning eller resultat. Inga fastighetsaffarer
har gjorts med Naturvérdsverket under 2024 (0,3 MSEK). Sveaskogs har erhallit
intrangserséattning vid bildande av naturreservat pa bolagets fastighetertillen summa
av1,7MSEK (0,3).

Sékerheterelleransvarsforbindelser har ej utfardats.

Hjalmare kanal ar klassificerade som tillgang som innehas for forsaljning till AB Géta
Kanalbolag.

Sveaskog AB har stallt borgen fér pensioner till FPG fér Sveaskog Forvaltnings AB.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Under 2024 har 3 (0) fastighetsafférer har gjorts.

Sveaskog AB:s fakturering till dotterforetag uppgick 2024 till 42 MSEK (40). Inga
inkdp har gjorts fran dotterféretag. Utdelning fran Sveaskog Férvaltnings AB samt
rénteintakter fran och rantekostnader till koncernféretag specificerasinot 10 Finan-
siellaintakter och kostnader.

Betréffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterféretag hanvisas till
tabellen Transaktioner med narstaende, not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kund-
fordringarsamt not 22 Likvida medel, rantebdrande skulder och 6vriga finansiella
instrument. Aktieri koncernféretag specificerasinot 16 Aktier och andelar.

I 6vrigt finnsinga sakerheterelleransvarsforbindelser.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar Omvarld och handelser Strategi och mal

Transaktioner med intresseforetag

Transaktioner med intresseféretag avser framst Setra Group AB. Sveaskog Férvalt-
ningsAB&ger 50 procentav aktier och rostetali Setra Group AB. Férsdljningen till Setra
Group svarar for 14 procent (14) av den totala nettoomséttningen for koncernen. Inkép
frén Setra Group avser huvudsakligen restprodukter frén Setras sdgverk (flis, span och
bark) och svarar for 2 procent (2) av koncernens totala kostnader for ravaror och for-
nddenheter.

Sveaskog Forvaltnings AB har ytterligare tva intresseforetag, SunPine AB, dar aktier
och réstetal uppgartill 25,14 procent, och ShoreLink AB, dér aktier och réstetal uppgar
till 24,07 procent. Det har inte forekommit nagon handel med SunPine AB under 2024
eller2023, varken inkép eller férsaljning. Under aret har lastnings-, lossnings- och
virkestransporttjansterinképts fran ShoreLink AB till ett varde av 12 MSEK (11).

Setra Group ar klassificerade som tillgang som innehas for forsaljning sedan
december2024.

Transaktioner med ledande befattningsh e
Detfinnsinga transaktionereller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande befatt-
ningshavare/styrelse utéver lon och ersattningar. Det férekommer inte nagra utstallda
sakerheter elleransvarsférbindelser fran Sveaskog till ledande befattningshavare/
styrelse.

Férinformation om ersattningartill ledande befattningshavare och styrelseleda-
méter hdnvisas tillnot 8.

Transaktioner med nérstaende

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 4
Intékternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sagtimmer

Intakter for forsaljning av sdgtimmer innefattar timmerav gran, tall och olika l6vtrad
som tillexempelbok, ek och bjérk. Kunden far kontroll 6ver virket nér detavlamnas pa
industri och mats in. Intdktsredovisning sker samma manad som inmatningen. For att
mota kundernas behov kompletterar Sveaskog virket frén den egna skogen med externt
koptavolymereller genom att byta virke med andra skogsagare. Vid byten hanteras
varje delmangd av bytet i en affdrskedja i VIOL och motsvarande gors dven av bytespart-
nern. Bytesaffarer hanteras dérmed p&d samma satt som andra affarer vad géller intakt-
redovisning. VIOL &r ett branschgemensamt system for affarer och aktuellinformation
om genomfdrda leveranserihela kedjan mellan skog och industri. Har samlas alla
matningarin och bearbetas.

Massaved och flis

Intakter for férsaljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment frén den egna
skogen, import och inkép fran andra skogségare. Forsaljningen sker till pappers- och
massaindustrin. Kunden far kontroll ver massaveden och flisen ndr detavlamnas pa
industri och mats in. Intdktsredovisning sker samma manad som inmatningen.

Koncernen Moderbolaget Biobransle

MSEK 2024 2023 2024 2023 Intdkter for forsaljning av biobransle innefattar grenar och toppar (sa kallad grot)
Férsaljning till narstdende, dotterféretag 42 40 liksom klena tréd och energived. Biobrénslet kommer fran rojning, gallring och féryng-
Inkdp frén narstaende, dotterforetag _ _ 0 0 ringsavverkning i Sveaskogs egna skogar och genom inkép fran andra skogségare.

- = - Intdkternaredovisas narbiobréanslet levererats tillLkund.
Fordringar pa narstaende, koncernféretag
(senot17022) - = 2164 1367 - o
Skuldertill narstaende, k foret, b o
(S;noetrzzl) PEIRLEIEL, LIS e _ _ 4049 3135 Inom ramen fér varumarket Svenska Skogsplantor produceras och séljs fré och
Forealining till narstiende. int toret 1142 158 - - skogsplantor. Svenska Skogsplantor erbjuder dven skogsskotseltjanster sésom mark-
or?a Jn“mg ”| n?rs aer.1 S refse SlEtag beredning och plantering 4t externa kunder. Intdkterna redovisas nar plantor eller fro
nkOgifianndistaendelintessefOietag 66 5 - - levererats tilLkund respektive 6ver den tid da plantering och markberedning utfors.
Fordringar pa narstaende, intresseféretag
(senot19) 233 235 - - ﬁvrigt
?kulde;till narstaende, intressefdretag Ovrigaintakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag, fallavgifter for
not 24 6 7 - -

alg, fiskekort och slussning med mera. Intékterna redovisas dver den tid som uppdraget
utférs respektive naravgifter for fallavgifter, slussning mm erhalls.
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Not 4, forts.

Upplatelser (intdkter de leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar framst upplatelser for jakt och fiske. Ovriga upp-
Latelser omfattar hyresobjektoch arrenden for bland annat jordbruk, torv-, grus och
bergtdkter samt for vindkraft och telekomutrustning. Intakterna redovisas 6ver
nyttjandeperioden.

Nettoomsittning uppdelad pd huvudsakliga varor och tjénster

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal

Nettoomsittning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning artill 99 procent (98) hénforlig till Sverige. Moderbolagets
nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Nettoomséttning per geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

Verksamheten

MSEK 2024 2023 2024 2023

Koncernen Moderbolaget Intékter per geografisk marknad
MSEK 2024 2023 2024 2023 Nettoomsattning
Ségtimmer 3293 S - - Sverige 8191 7739 42 40
Massaved och flis 4058 3793 - - Finland 9% 95 - -
Biobrénsle 161 147 - - Norge 13 9 — -
Skogsplantor 334 326 - - Lettland 3 15 _ _
Ovrigt 198 166 - = BT 2 2 - —
Totaltintékter fran kontrakt med kunder 8044 7621 0 0 Ovriga lander 1 3 _ _
Varav IFRS 15inettoomséttning 8044 7618 - - g 8304 7863 42 40
Leasingintéakter 260 245 42 40
Total nettoomséttning 8304 7863 42 40 Information om stérre kunder
VaravIFRS 15i8vriga rorelseintdkter 3 3 - - Koncernen har tvé kunder (tva) vilka var och en for sig éverstiger 10 procent av omsatt-
Realisationsvinster m.m. 101 90 41 4 ningen. Omsattningen till de tre stérsta kunderna ar 1400 MSEK (1334), 1142 MSEK
Totalt 6vriga rérelseintakter 104 93 4 4 (1133) respektive 747 MSEK (610).
Tidpunkt férintaktsredovisning
Varor och tjanster dverférda tillkund vid en
tidpunkt 7910 7508 - =
Tjanster 6verforda till kund dver tid 137 113 - -

Sveaskog har ej uppfyllda prestationsataganden for férséljningsavtal med léngre
ursprunglig avtalstid &n 12 manader p& 10 633 MSEK (2 235), varav 2 148 MSEK (1 055)
vantasintjanas under nastaar, 7 649 MSEK (1 126) inom 2-5 aroch 836 MSEK (54) dren
darefter. Sveaskog tilldmpar det praktiska undantagetilFRS 15.121a attinte upplysa om
aterstaende prestationsataganden for avtal som haren ursprunglig l6ptid pa hégst ett
ér.Atagandena bestaravavtalade leveranser framatitiden, framst avseende massaved
men dven biobransle och skogsplantor, dar Sveaskog atagit sig att leverera en viss volym
perar. Vérdet pa forpliktelserna som baseras pa aktuella priser har en viss osékerhet d&
avtalen bestdrav flera leveransavtal dar priset omférhandlas varje ar. Av férra arets ej
uppfyllda prestationsitaganden pa 2 235 MSEK (3 672) avsag 1055 MSEK (1 430) 2024
Under rapporteringsperioden har 1055 MSEK (1 430) redovisats som intdkter.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 5

Ovriga rorelseintikter

Statliga stod

Erséttning forvégbidrag 31 MSEK (27), naturvérdsinsatser 4 MSEK (4) samt 6vriga
statliga bidrag 3 MSEK (6) varav elstod 0 MSEK (5) redovisas som en intdkt i resultat-
rakningen. Ovriga e] statliga bidrag uppgick till 0 MSEK (4).

Vagbidragen &rav tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och fér
sarskild drift (upprustning av vég). Det féreliggeringa ouppfyllda villkor som kan
féranleda aterbetalning.

Sveaskog forvantarsiginga betydande minskningar av de statliga stéden inom de
narmaste aren. Inforansokningar till stod gérs en avvagning mellan tidsatgang, atgar-
dens kostnad och dtgardsarealen samt omradets (potentiella) natur- och kulturvarden.
Arbetsintensiva dtgarder och storre arealer, sdsom till exempelnaturvardsbrénningar
och betes- eller slattermarker, prioriteras oftast.

Végbidrag utbetalas till vdghallare nér det finns en fastboende som bor mer&n 1 km
fran allman vag. Underhallsbidraget berdknas som en schablon och uppgar till cirka
50-70 procentav Sveaskogs underhallskostnader fér de vdgar som &r berattigade till
bidrag. De bidrag som erhalls férbrukas varje ar. Varje bidragsvég kan féljas med
projektnummer bade hos Sveaskog och hos Trafikverket, som &r den huvudsakliga
bidragsgivaren.

Forsdkringsersattning

Sveaskog harsitt skogsinnehav férsakrat mot extra kostnader orsakade av storm och
brand. Ingen extern forsakringsersattning har erhallits fér denna typ av skador under
2024 ochinte hellerunder 2023.
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Ovriga rorelseintikter

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal

NOT 6

Verksamheten

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023 - .

Realisationsvinstvid forsaljning av OVrlga eXterna kOStnader

maskineplnventatierochifastigheten 38 2L L g Ovriga externa kostnader utgores till 73 procent (70) av ersattningar tillentreprencrer

Forsakringsersattning 0 - - - inom Skogsrdrelsen samt frakter och transporter.

Intrdngsersattningar 14 15 0 0

Bidrag 37 41 - = Arvoden och kostnadserséttning till revisorer

Licensintakter och royalties 3 3 - - Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelseintakter 1" 10 - 1 MSEK 2024 2023 2024 2023

Summa 104 93 41 4 KPMGAB
Revisionsuppdrag 3 3 - =
Skatteradgivning 0 0 - =
Ovriga tjanster 1 0 - -
Summa 4 3 - =

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfgringen samt

styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd foretagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds aviakttagelservid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter. Alltannat drandra uppdrag.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 7
Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen beddmer om avtalet ar, ellerinnehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhdrande leasingskuld for samtliga leasing-
avtaldar koncernen ar leasetagare, forutom fér korttidsleasingavtal (avtal klassifice-
rade som leasing med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt
varde (med ettvédrde pa nyttjanderatten understigande 50 KSEK, tex kontorsmaskiner).

Leasingskulden varderasinitialt tillnuvdrdet av de leasingavgifter sominte betalats
vidinledningsdatumet, diskonterat med koncernens marginella lanerédnta. Koncernens
marginella laneranta bestams utifrdn en avkastningskurva baserad pé obligationer
utgivnaiSEK av foretag med 6verensstdmmande kreditvardighet. Kurvan ar framtagen
avinformationstjdnsten Refinitivochiden kurvan hamtas réntan fér respektive lptid.

Leasingskulden redovisas som kort- och langfristiga leasingskulderikoncernens
rapport 6ver finansiell stallning.

Vid beslut att utnyttja ytterligare en férlangningsoption sa andras leasingperioden
och da &ndras dven den marginella diskonteringsréntan som anvands vid diskontering
av leasingavgifterna.

Nyttjanderdtter omfattar summan av deninitiala varderingen av motsvarande
leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet och even-
tuellainitiala direkta utgifter. Darefter varderas de tillanskaffningsvardet efter avdrag
forackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs avunder den kortare av leasingperioden och den under-
liggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid leasingavtalets start.

Nyttjanderatternaredovisas som en separat posti koncernens rapport éver finansiell
stallning.

Koncernen faststaller om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten
ochredovisar eventuellidentifierad nedskrivning, vilket beskrivs i Not 1 under
Nedskrivningar ochiNot 15 Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

Variabla leasingavgifter sominte beror pa ettindex eller ett prisinkluderas inte i var-
deringen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hdnférliga betalningar redo-
visas som en kostnad i den period som den héndelse eller forhallande som ger upphov
till dessa betalningar uppstar och inkluderas i Ovriga externa kostnaderiresultatet.

Sveaskog tilldmpar den praktiska losningen som tillats om att inte skilja icke-leasing-
komponenter fran leasingkomponenter. | stéllet redovisas varje leasingkomponent och
allatillhérande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
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N
Not 7, forts.
Sveaskog dr leasetagare av: Leasingskuld IFRS 16 paverkan pa resultatrikning
= Kontorslokaler, lagerlokaler, forrad, garage. MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
= Skogsr}\askmer,tru'ckarochlbﬂar. ' ) ' Koncernen Koncernen
= Mark for plantterminaler, fréplantager, fiskeratter, parkering m.m. Y - - - — . - -
. Ingdende véarden 1 januari 174 130 Avskrivning pa nyttjanderatter -48 -46
= Kontorsutrustning, larm m.m.
Nya avtal 41 72 Réntekostnader for leasingskulder -6 -4
i . Amortering och avslut -60 -55 Uppskjuten skatt 0 0
Nyttjanderittstillging Nyttjande- Omvarderingar 17 23 Paverkan pa nettoresultatet -54 -50
Nyttjande-  Nyttjande- rattstillgang Summa Ranteuppraknin 5 4
rattstillgang réattstillgdng  maskineroch nyttjanderétts- pp 9
MSEK mark byggnad inventarier tillgangar Utgdende virden 31 december 178 174 Totaltkassautfléde for leasingavtal
Koncernen varav kortfristig 44 46 MSEK 2024 2023
Ingdende vérden 1januari 2023 8 82 37 127 varav langfristig 134 128 Betalda leasingavgifter féravtalsom ingarileasingskulden 53 46
Nyaavtal 4 51 20 75 L . N X Variabla leasingavgifter avseende leasingavtalen ovan
Avslutade aval _ 3 10 13 Loptidsanalysitabell Likviditetsrisk, se not 28. en sem e S GvE 5 5
- - Avstamning finansiella skulder vs kassaflédet, se not 22. - .
Omvéarderingar -1 9 15 23 Korttidsavtal, leasingkostnad 13 19
Arets avskrivningar =0) -35 -8 -45 Leasingavtalav tillgdngarav lagt varde, leasingkostnad 1 1
Utgdende virden Dettotala k flodet av leasingavtal 72 7
31december2023 9 104 54 167
Nya avtal 0 20 22 42
Typ avavtal - .
Avslutade avtal 0 =) -6 -8 . o . . . . ) . Uepsagnlngshd .
Omvarderingar 1 5 12 18 Lopt:d Forlangningsoptioner Indexklausuler Vanablé leasingavgifter Res?tvardesgaranher (fére av}alets utgdng)
/&retsavskrivningar - 32 14 48 Kontorslokal 1-5ar Oftast Oftast Ja, fastighetsskatt Nej 3-12manader
- - Plantterminal och lager 2-104r Oftast Oftast Nej Nej 6-24 manader
Utgaende vérden
31 december 2024 8 95 68 171 Garage- och parkeringsplatser 1-5ar Oftast Oftast Nej Nej 1-12 manader
Produktionsmaskiner och truckar 2-6ar Japa Jaellerkopplat till Nej Nej 3manaderpa
produktionsmaskiner ranteindex produktionsmaskiner
Mark och vatten for plantage, fiskevatten och 2-504r Ja Ja Nej Nej 12-24 ménader
tomtrattsavgald
Kontorsutrustning tex larm, videoutrustningoch ~ 3-5ar Jaforlarm Ettavtal kopplat till Nej Nej 10 manader férlarm
rumsbokningsskarmar ranteindex
Bilar 2-5ar Nej Nej Ja, fordonsskatt Ja E/T

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Forlangningsoptioner hartagits med i berdkningen om det bedomts som rimligt sakert
attde kommer att utnyttjas. Den vdgda genomsnittliga marginella laneréntan uppgick

till 2,92 procent (3,81).

Detstorsta avtalet ar ett tioarigt avtal avseende en plantterminali Kumla.
Inga leasingavtal finnsimoderbolaget.
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Koncernen som leasegivare

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hyresavtal for vilka Sveaskog dr leasegivare klassificeras som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Leasingavtali Sveaskog AB, Sveaskog Forvaltnings AB och
Sveaskog Finans AB&rredovisade som operationella. For 2024 finns inga finansiella
leasing avtal redovisade. N&r ett kontrakt inkluderar bade hyres- och icke-hyreskom-
ponenter férdelas vederlaget pa de olika prestationsatagandena.

Sveaskogingar hyresavtal som leasegivare med avseende pa:

= Jakt- och fiskeupplatelser.

= Bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden.

L] fjvriga markupplatelser sdsom fér vindkraft och mobilmaster.
= Taktersasom grus, torvoch berg

Arrendeintékter

Vd-kommentar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Aretsintikt avseende arrenden 265 245 42 40
Forfallodr foringdngna avtal

Inom1ar 284 481 42 40
1-2ar 127 127 - =
2-3ar 132 132 - =
3-4ar 137 137 - -
4-53r 136 137 - =
Langredn5ar 1210 1219 - =
Summa 1864 2233 42 40

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Avtalen avseende jakt- och fiske &ride flesta fall tillsvidareupplatelser, eller upp-
latelser pa 1-5ar, som kan sagas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen forjordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplételser med hyres-
ratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men fér upplatelser avseende
bostaderféreligger oftast ldnga avtalsperioder eller tillsvidareupplatelser som &r
forknippade med nagon form av besittningsskydd.

Koncernen harintékter féranldggningsarrenden fér vindkraftverk, kommunika-
tionsmaster och andra kapitalkravande anldggningar. Framforallt avtalen gallande
vindkraft &rtecknade med langa avtalstider, 25 ar eller mer. Koncernen upplater
nyttjanderatt tillberg- och grustékter samt torvtakter. Upplatelserna aride flesta
fall kopplade till gallande takttillstand och kan ha en varaktighet pa upp till 25 ar.

Sveaskog Finans AB erbjuder leasing samt avbetalningskdp av produktionsmaskiner
som skotare och avverkningsmaskinertill Sveaskogs entreprendérer. For att hantera
riskernaiverksamheten har bolaget en riskstrategi, dar detbl.a. ingar en gedigen bak-
grundskontrolloch ekonomisk analys av leasingtagarna. Alla leasingkrediter beslutas
i en kreditkommitté som bestar av delar av finansbolagets styrelse samt produktions-
och teknikchefer. | alla leasingavtal finns en stark ratt till dtertag av den utleasade
maskinenihéndelse av bristande betalningsférméaga.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 8

Personalkostnader, medelantal anstallda
och sjukfranvaro

Loner och andra erséattningar samt sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Léneroch andra ersattningar 492 455 2 2
Avtalsenliga pensioner till vd 2 1 - =
Avtalsenliga pensioner, 6vriga 93 42 - -
Ovriga sociala kostnader 174 153 0 =
Summa 761 651 2 2

Av kostnaderna for avtalsenliga pensioner s avser 58 MSEK (11) formédnsbestdmda
planer och 37 MSEK (32) avgiftsbestdmda planer. Se dven not 23 Pensionsforpliktelser,
avsattningar for pensioner och 6vriga avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Loner och andra ersattningar per land

2024 2023

Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
MSEK vd,vvd anstallda vd,vwwd anstallda
Moderbolaget
Sverige 2 - 2 -
Dotterforetag
Sverige 5 466 5 430
-varavbonus - - - -
Lettland 1 18 1 17
Summa dotterforetag 6 484 6 447
Summa totalt 8 484 8 447
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Medelantal anstéllda per land 2024 2023 Principer for erséttningar och andra férmaner for
2024 2024 2023 Dotterforetag (rérelsedrivande) Kvinnor Man Kvinnor Mén styrelsen och ledande befattningshavare
Kvinnor Mén Totalt Totalt Styrelseledaméter Principer
Moderbolaget - - - - -Valdaavarsstdamman 9 16 9 15 Tillstyrelsens ordférande och évriga drsstdmmovalda ledaméter utgdrarvode enligt
Dotterforetag - Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 arsstdmmans beslut. Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
Sverige 244 565 809 838 - Arbetstagarrepresentanter, suppleanter _ 2 _ 2 befattningshavare. Fullsténdiga riktlinjer framgariférvaltningsberéattelsen. Ersatt-
Lettland 5 35 4 42 vd 1 3 _ 3 ningen til.llverkstéllland?direktéren besnlutasavst}/.reléen ochtill dvrig kc.).nce.rnledning
Summa dotterfaretag 250 600 850 880 ST " 2 T i avnverkstallande dlrektfjrerl\ eftersamrad med er?attmngsut§kotltet Ersattﬂnmgs-
5 e 250 00 850 o frdgorna bereds av ersattningsutskottet som utgors av Kerstin Lindberg Goransson,
ummatota Marie Berglund, Stefan Ohlén och Timo van "t Hoff.
Uppgift om de anstélldas franvaro p g a sjukdom, koncernen
Férdelningen mellan kvinnor och mén i styrelse och koncernledning 2024 2023 Ersattningar och andra férmaner under dret, styrelsen
2024 2023 Totalsjukfranvaroiprocentav de anstilldas Styrelse-  Utskotts-
o i i % T sammanlagda ordinarie arbetstid 2024, SEK arvoden _ arvoden Summa
oncernen vinnor an vinnor an o 3L A5 Kerstin Lindberg Goransson, styrelsens ordférande 525000 14133 539133
Styrelseledamdtey . : : Cecilia Ardstrom (fr.o.m 24-04-24) 150000 35333 185333
“Vald a M 4 4 4 4 Kvinnor 51 58
aldaavdrsstdmman Marie Berglund 222167 13466 235633
— Totalt 3,9 3,4 ‘
- Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Elisabet Salander Bjorklund 222167 69000 291167
- Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 = 2 Sjukfranvarons lingd i dagari procent av total sjukfranvaro Anna Belfrage (t.0.m 2024-04-24) 72167 16467 88634
vd - 1 = 1 Sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 64 61 Méns Nilsson 222167 41733 263900
Ovrig koncernledning 5 4 5 < 60dagar 36 39 Uno Brinnen 222167 41733 263900
Summa 10 12 10 12 Totalt 100 100 Timovan't Hoff 222167 13466 235633
2 m n n 3 . Summa 1858002 245331 2103333
Styrelsen dridentiski Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB. Aldersfordelning av de sjukfranvarande i procent
29aroch 2,4 2,8
2024 2023 OS IVIIE ' z Styrelse-  Utskotts-
Moderbolaget Kvinnor Man Kvinnor Man Sl 41 28 2028, SEK arvoden _ arvoden Summa
Styrelseledamater 50aroch aldre 4,1 3,2 Kerstin Lindberg Géransson, styrelsens ordférande 510000 12267 522267
— Summa 3,9 3,4 Sven Wird (t.0.m 2023-04-26) 70000 13333 83333
-Valdaavarsstamman 4 4 4 4 -
- Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Antalet langtidsfriska personeriprocent av medelantalet I:l.arltheggllunj R 2223 lz;g; ;28222
- Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 tillsvidareanstallda " 2) 26,9 259 [Sabel ~aandentiorican
0 : Anna Belfrage 214333 48933 263266
vd - 1 = 1 Exklusive SIA Sveaskog Baltfor N -
s 5 8 5 ) 2) Personer som varitanstéllda i minst tre ar och saknar fradnvaro pga sjukdom de senaste tva &ren. Mans Nilsson 214333 40800 255133
umma Uno Brinnen (fr.0.m 2023-04-26) 144333 27467 171800
Timo van't Hoff (fr.0.m 2023-04-26) 144333 8267 152 600
Summa 1725998 229 667 1955665
I styrelseningdr &ven arbetstagar- och dgarrepresentanter. Tilldessa utgar
inget styrelsearvode.
Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 m
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Erséttningar och formaner under aret, koncernledning
och dvriga ledande befattningshavare
Loneroch Skattepliktiga  Pensions- Loneroch Skattepliktiga Pensions-
2024, SEK ersattningar férmaner  kostnad? Summa 2023, SEK ersattningar férmaner  kostnad? Summa
Koncernledning Koncernledning
Erik Brandsma, vd 4919660 59748 1739346 6718754 Erik Brandsma, vd 4858105 56100 1255976 6170181
Anette Waara, operativ chef 2301032 55032 878145 3234209 Anette Waara, operativ chef 2278964 57309 759193 3095466
Anders Alméang, skogsbrukschef 1598962 82836 802048 2483846 Anders Alméang, skogsbrukschef 1558367 65134 719754 2343255
Helene Bergstrém, Helene Bergstrém,
affarsomradeschef 1570865 77894 612331 2261090 affarsomradeschef 1547574 7212 529412 2084198
Christine Leandersson, chefsjurist 1486100 81216 555482 2122798 Christine Leandersson, chefsjurist 1378104 30480 526314 1934898
Malin Nordén, kommunikationschef 1555816 18270 549970 2124056 Malin Nordén, kommunikationschef 1521589 17 402 528726 2067717
Patrik Karlsson, CDO 1742024 61728 575957 2379709 Patrik Karlsson, CDO 1725618 64999 515252 2305869
AnnicadeJong, HR-chef 1485240 719764 503961 2068965 Annica de Jong, HR-chef,
Per Callenberg, chef Hallbar (fr.0.m23-01-09) 1379216 74483 374079 1827778
Affarsutveckling 1559505 7560 363384 1930449 Per Callenberg, Chef Hallbar
Claes Rasmuson, CFO 1834753 7560 604549 2 446862 Afférsutveckling, (fr.o.m23-01-12) 1456970 6611 302536 1766117
N Claes Rasmuson, CFO,
Ovriga ledande befattningshavare (fr.o.m23-11-13) 246726 601 92148 339475
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA Kristina Ferenius, CFO,
Sveaskog Baltfor (EUR)?) 126559 556 127115 (t.0.m23-06-30) 1006422 20899 322937 1350258
SEK 1451632 6377 1458009 Anders Jakobsson, tf CFO,
Summa (SEK) 21505589 537985 7185172 29228746 (23-06-12-23-11-12) 752 480 31020 251741 1035241
) Pensionspremier inbetalda under &ret eller under angiven period. Olof Johansson, Skogspolitisk chef
2) EUR, valutakurs per 24-12-31 EUR/SEK 11,47 (111399). (23-01-01-23-01-31) 115579 2809 34785 153173
Ovriga ledande befattningshavare
Guntars Zvejsalnieks, vd SIA
Sveaskog Baltfor (EUR)?) 130888 556 131444
SEK 1458079 6194 1464273
Summa (SEK) 21283793 441253 6212853 27937899

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

) Pensionspremier inbetalda under &ret eller under angiven period.
2) EUR, valutakurs per23-12-31 EUR/SEK 111399 (11 163).

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktoren, évrig koncernledning samt 6vrig ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, férmansbil alternativt drskort for kollektivtrafik
och pension. Incitamentsprogram eller rérlig ersattning forekommer inte.

Verkstéllande direktér
Erik Brandsma

Pension

Fran 65 &rs alder utgar pension. Utdver pensionsformaner enligt lagen om allman
forsakring betalar féretaget premiertill en av Erik Brandsma anvisad tjdnstepensions-
losning innehallande alderspension, premiebefrielse samt om sadant énskas efter-
levandeskydd. Storleken pa inbetalningarna uppgar till 30 procent av Erik Brandsmas
fastalon.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om sex manader, vid
uppségning fran Erik Brandsmas sida ar det ocksa sex manader. Vid uppsagning fran
foretaget sida erhalls ett avgdngsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Uppséag-
ningslén och avgangsvederlag avraknas mot andra inkomster. Avgangsvederlag &r
varken pensions- eller semestergrundande.

Gvriga medl av koncernledning och vd dotterféretagi Lettland

Pension

Fran 65&rs alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggslésning
tilldmpasinbetalas premie som vid traditionell ITP-plan. Férvd i dotterféretageti

Lettland tilldmpas pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid om 6 manader, vid upp-
sagning fran de anstélldas sida 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls
ettavgangsvederlag som uppgartill 12 manadsléner. Uppsagningslon och avgangs-
vederlag avrdknas mot andra inkomster. Avgédngsvederlag arvarken pensions- eller
semesterlénegrundande.

Erséattningar for ledande befattningsh e
Arsstamman 2024 fattade beslut om nedanstaende riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. Styrelsen féreslar dven att likalydande riktlinjer antas av
arsstamman 2025 med justeringar som foljer av bolagets nya vision, affarsidé och strategi.
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Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
(beslutade av drsstimman 2024)
Dessariktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledaméter, verkstallande direktér och andra personeribolagsledningen
och arutformadeienlighet med regeringens principer fér ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits avarsstamman den 24 april 2024. Riktlinjerna
omfattarinte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Bolaget tillampar &ven deregleriaktiebolagslagen och arsredovisningslagen som
galler for publika bolag och aktiemarknadsbolag avseende redovisning av ersattningar till
ledande befattningshavare.

Riktlinjernas frimjande av bolagets langsiktiga strategiska

inriktning, intressen och hallbarhet

Att uppfattas som forebilden fér ansvarsfullt skogsagande &r en stor uppgift. Darfor maste
varaambitioner och malvara hogt satta. Var vision ar att vara vérldsledande pa hallbart
vardeskapande i skogen. Fératt na dit stravar vi efter att pd basta satt balansera ekolo-
giska, ekonomiska och sociala vdrden. Det kan bli verklighet genom var unika kompetens,
storlek och kapacitet. Foratt forsakra oss om attvart hallbara vardeskapande &rvarldsle-
dande jamfor vioss inte enbart med andra svenska skogsagare, utan har blicken ut mot
varlden. Denresasom Sveaskog vill géra aratt 6ka lonsamheten genom hur bolaget
agerar pa marknaden, i de samarbeten som bolaget har med andra aktorer och i de affarer
som kopplartillmarkdgande. Den nya mals&ttningen rorande klimatnytta visar ocksa pa
riktningen att foretaget bara kan vara langsiktigt ldnsamt om det har fullt grepp pa hur kli-
matforandringarna andrar forutsattningarna for affaren. For Sveaskogs delhandlar det nu
om fyra prioriterade strategiska malsattningar fér hallbart vardeskapande som speglar de
langsiktiga utmaningar som bolaget starinfor.

Dessamélar:

= (kad skogstillvaxt

= Okad klimatnytta

= Utveckling av biologisk mangfald och ekosystemtjanster
= Okad hallbar avkastning

Viharidentifierat sex viktiga framgangsfaktorer som vi behdver ha pa plats fér att vi ska
kunna uppna de fyra strategiska malen och i férldngningen var vision.
Framgéngsfaktorernaar:

= Utveckla hallbart ochvarierat brukande av skog och mark

= Prioritera partnerskap samarbeten och dialog

= Arbetaaktivtférnyaaffareroch hdgre intakter

= Ha hdg effektivitet samtligga i framkant i teknik, metoder och arbetssatt

= EttSveaskog

= Sakra kompetens och arbetsgladje

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Forytterligare information om bolagets langsiktiga strategiska inriktning, se:
www. sveaskog.se.

En framgangsrikimplementering av bolagets langsiktiga strategiska inriktning och till-
varatagande av bolagets intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
marknadsmassig ersattning. Dessariktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Lon ochannan erséttning till vd och andra ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamalsenlig och icke marknads-
ledande i férhallande till jdmforbara foretag. Ersattningen till ledande befattningshavare
ska besta av féljande komponenter: fast kontant lon, formaner samt tjdnstepensions-
férman. Rorlig lon, exempelvisiform av s kallade incitamentsprogram, ska inte fore-
komma fér ledande befattningshavare. Den totala ersattningen skall motsvara den
enskildes prestation, ansvarsomrade och erfarenhet. Den totala ersattningen ska vara val
avvagd, praglad av mattfullhet och marknadsmaéssig samt bidra till god etik och foretags-
kultur. Detta ska vara vdgledande dven for 6vriga anstalldas totala ersattning. Lonen skall
reviderasvarjear.

Erbjuden lonevéaxling ska vara kostnadsneutral fér bolaget.

Premier foralders- och efterlevandepension skall vara avgiftsbestamda och inte 6ver-
stiga 30 procentav den fasta lénen, sdvida inte dessa férmaner foljer tillampad kollektiv
pensionsplan, dvs ITP-planen. | sddant fall bestédms avgiften av den kollektivavtalade pen-
sionsplanens villkor. Eventuell utékning av kollektiv pensionsplan dver den l6neniva som
tacksav planenskallvaraavgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av éverskju-
tande lonedel. Pensionséldern skallinte understiga 65 ar.

Formaner far besté av sjukvardsférsakring, formansbil alternativt arskort for kollektiv-
trafik. Sddana formaner far uppga tillhégst fem procent av den fasta arliga kontanta lanen.
Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom skall félja villkor om sjuklén och sjuk-
pensionikollektivavtal. Eventuell utdkning av en kollektiv sjukférsakring 6ver den loneniva
som tacks av kollektivavtal skall motsvara marknadspraxis.

Detskaundvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleantanlitas som konsult i
bolaget och darmed far konsultarvode ut6ver styrelsearvodet. Om sa &nda sker, ska upp-
draget provas av styrelsenivarje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrel-
seuppdraget, avgransatitid och regleratiskriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten.
Ersattningen for sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte dverstiga sex manader. |
anstéllningsavtalingdngna efter 2016-12-22 faravgangsersattning lamnas med hogst tolv
manadsloner.

Avgangsersattningen ska utbetalas manadsvis och omfatta endast den fasta lénen utan
tilldgg for pension och andra férmaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avl6nat upp-
drag ellervidinkomst fran ndringsverksamhet skall ersattningen fran Sveaskog reduceras
med ett belopp som motsvarar den nyainkomsten under den tid dd uppsagningslon och
avgangsersattning utgar. Avgangsersattning betalas aldrig langre an till 65 &rs alder. Vid
upps&gning fran den anstélldes sida skallinget avgangsvederlag utga.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Lon och anstéllningsvillkor for dvriga anstéillda
Beredning av anstallningsvillkor hanteras enligt foljande. Vid beredningen och tillamp-
ningen av dessariktlinjer beaktar ersattningsutskottet och styrelsen lén och anstallnings-
villkor for bolagets 6vriga anstéllda, som i sin tur pdverkas av allménna marknadsvillkor
ochinterna faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgér
regelbundet med den verkstéllande direktéren och HR-chefen fér att halla sig informerad
om dvriga anstélldas L6n och 6vriga villkor.Savitt avser verkstallande direktoren skall sty-
relsen besluta om fast l6n och andra anstallningsvillkor. Beslutet skall protokollféras. Fér
ovriga ledande befattningshavare beslutar verkstallande direktdren om anstallnings-
villkorisamrad med ersattningsutskottet, vilka ska folja de riktlinjer som har beslutats av
bolagsstdmman. Den verkstéllande direktoren skall arligen informera styrelsen om
gallande ersattningar och anstéllningsvillkor fér de andra ledande befattningshavarna.
Innan det fattas beslut om ersattning tillen enskild ledande befattningshavare ska det
finns skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet ska protokollféras.
Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna féljer dessa och regeringens riktlinjer
genom att jamfdra villkor fér motsvarande statliga och privata foretag som nar det galler
storlek, komplexitet och omséttning ar jamforbara med foretagets. Uppfdljningar ska
ocksaregelbundet genomforas genom lanejamforelse av fristdende marknadslonekon-
sulter.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen harinrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter dr obero-
endeiférhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifteringaratt bereda
styrelsens beslut om forslag tillriktlinjer fér ersattning till Ledande befattningshavare.
Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut
vid drsstamman.

Erséattningsutskottet ska folja och utvarderatillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaeri
bolaget.

Vid ersattningsutskottet och styrelsens behandling av och besluti ersattningsrelate-
rade fragor ndrvararinte verkstallande direktdren ellerandra personeribolagsledningen,
iden mande berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om deti ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets ldngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Detingariersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslutiersattningsfragor, vilket dven innefattar beredning av beslut om avsteg fran rikt-
linjernasom sedermera beslutas av styrelsen. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvi-
kelsen och skélentilldenna.

Dotterbolag
Dessarriktlinjer ska dven galla i samtliga dotterbolag samt godkénnas av arsstamma fér
respektive dotterbolag.
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N
NOT 9 Koncernen, MSEK 2024 2023 Moderbolaget, MSEK 2024 2023
Finansiellaintdkter Ovriga finansiella intékter
AVSkriVningar enligt plan OCh nEdSkrivningar Rénteintakter 39 39 Rénteintakter, 6vriga koncernféretag 45 45
Realisationsvinst aktier 87 0 Réanteintakter, 6vriga 1 0
Koncernen Moderbolaget 5 6 5
MSEK 2024 2023 2024 2023 Summa 126 39 umma
Avskrivningar enligt plan Finansiella kostnader Ovriga finansiella kostnader
Immateriella tillgangar Réntekostnader, pensioner -8 -8 Réntekostnader, 6vriga koncernforetag -150 -158
Balanserade utgifter fér systemutveckling Rantekostnader, 6vriga -289 57235 Réantekostnader, 6vriga -309 =251
mm (senot13) 21 21 - - Ovriga finansiella kostnader -1 -17 Nedskrivning aktier i dotterbolag -100 -
Nyttjanderéttstillgdngar Valutakursdifferenser 2 -4 Ovriga finansiella kostnader -10 -16
Nyttjanderattstillgdngar (se not 7) 48 46 - - Summa -306 -265 Summa -569 -431
Materiella anldggningstillgdngar Summa totalt -180 =226 Summa totalt -523 -386
Byggnader (se not 15) 4 4 0 0 . . . o
MarkanGagr ngar(zeotis) 3 1 _ _ Rénteintikter och rantekostnader fran finansiella instrument Rénteintékter och réntekostnader fran finansiella instrument
; ; ; per kategori som redovisas i finansnettot per kategori som redovisasi finansnettot
Maskiner och inventarier (se not 15) 103 89 - - P T TVE
oderbolaget,
Summa avskrivningar enligt plan 179 161 0 0 soncefneiisEK 202, 2023 — J — = =
Réanteintakter fran tillgdngar varderade till upplupet Ranteintakter frantillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 39 39 anskaffningsvarde 45 45
Summa rinteintikter Summa rénteintékter
NOT 10 Réntekostnader fér skulder vérderade till upplupet Réntekos?tnad?rfijrskuldervérderadetillupplupet
anskaffningsvarde -272 -227 anskaffningsvarde -459 -415
FlnanSIella |ntakter OCh kOStnader Réntekostnader for derivat varderade till verkligt varde i Summa rréntekostnader -459 -415
resultatrakningen -14 -3 <
totalt -414 -370
R_EDOV_ISNI_NG_?PRINCIPER Réntekostnader for derivat som arvarderade till verkligt varde via
F!nansllella .|nt?kteroch kostnader . o . . Svrigt totalresultat -10 -18
F.|'nans!.ella |nta&ter och kostnader.best:ar?v rantg.mtakter pa bankom:-:ndel, for.dnngaroch SN Rea e ~296 248
réantebdrande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan, orealiserade
och realiserade vinster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvénds SUMMATOTALT -257 -209
inom den finansiella verksamheten samt valutakursdifferenser. . ) . o . . .
Rénteintakter inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och even- Den f|nan“5|ella delenavkostnader for pensionsatagandeniegen regihar beraknats
tuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran efterenréntesats om2,713 procent (3,840).
och det belopp som erhalls vid forfall.
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativ-
regelniRFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 14



NOT 11

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Skattekostnad (-) / skatteintékt (+) per land

Strategi och mal

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar’

Finansiellinformation

Koncernen Moderbolaget Koncernen, MSEK 2024 2023
Skatter MSEK 2024 2023 2024 2023 Uppskjuten skatteskuld
Visentliga bedomningar och uppskattningar ?ve-rlge ~306 23] -m = Skogstillgangar
Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur redovisade varden pa tillgdngar och Ovriga lander -1 -3 - - - Marktillgangar") 12019 9638
skulder forvantas blirealiserade. Dettainnebar for Sveaskogs del att den uppskjutna Summa -307 -261 -m -99 - Biologiska tillgdngar 12607 10965
skatteskulden ocksa &r beroende av de modellantaganden som gérs vid berékningen av Nyttjanderattstillgangar 37 33
den biologiska tillgdngen. Skillnad mellan nominell och effektiv skattesats Finasiellainstrument 3 4
Ki Moderbolaget Ovriga anlaggningstillgangar 41 36
Resultat efter finansiella poster oncernen oderbolage g SRR
MSEK 2024 2023 2024 2023 Lager 22 15
MSEI.( 2028 2023 Svenskinkomstskattesats -20,6 -20,6 -20,6 -20,6 Avsattning for ersattningartillanstallda - 14
Sverige 9759 4537 Skatteeffekt hanforlig till tidigare &r 0 0,2 - - Periodiseringsfond 467 443
iga L& 2 12 Sttni "
yiigalanden 3 Skatteeffekt av att resultatandeli Ersattningsfond fér mark 0 0
Summa 9782 4549 intressefdretag redovisas netto efter skatt 0,1 -0,3 - - Ovriga obeskattade reserver 200 202
Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla Ovrigareserver 83 89
Skattekostnad (-) / skatteintikt (+) kostnader och ej skattepliktiga intakter 0,5 0,2 -6,6 -7,0 = 25479 oliad
Koncernen Moderbolaget Effektiv skattesats enligt resultatrakningen -20,2 -20,5 -27,2 -27,6
MSEK 2024 2023 2024 2023 u""s.k’“te“ skattsfordran
Aktuell skatt Skatteposter som redovisas mot dvrigt totalresultat Leasingskulder 34 36
Periodens skattekostnad (-) / Koncernen Moderbolaget Avsattn!ngar — 19 27
skatteintakt (+) -307 -254 -1 -99 MSEK 2024 2023 2024 2023 Avsattning for ersattning till anstallda 5 0
Justering av skattekostnad hanftrlig Skatt hanférlig till poster som redovisas Summa 58 63
HCedgareay 3 i _ _ mot dvrigt totalresultat 2344 1600 - - S netto uppskjuten skatteskuld (+) / fordran (=) 25421 21376
Summa -304 -261 -m -99 Aktuellskattildmnade (-) / erhallna (+) .
Uppskjuten skatt koncernbidrag - - - - Redovisas som
Uppskjuten skatteintakt (+) / Summa 2344 1600 - - - Uppskjuten skattefordran 2 16
skattekostnad (-) avseende - Uppskjuten skatteskuld" 25423 21392
tempordralsinaden ~1709 EERSTZ - - Netto uppskjuten skatteskuld 2541 21376
Summa -1709 -672 - =
Avgérskulder som hanférs till tillgdngar som innehas fér utdelning 12 -
SUmmatotalt -2013 D - =) Redovisad uppskjuten skatteskuld 25409 21376

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

1) Samtliga férandringar av uppskjuten skatt har gatt via totalresultatet, varav netto 2 344 MSEK (1 600)

via dvrigt totalresultat.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
Koncernen, MSEK 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter
meran 12 manader 2 16

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader - =

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer &n 12 manader 2541 21392

Uppskjutna skatteskulder som ska betalasinom 12 manader -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 25409 21376

Lag om tilldggsskatt - Pelare 2
Sveaskog omfattas av OECDs modellregler samt EUs direktiv fér Pelare 2 (Pillar Two),
sd kallad tillaggsskatt. Enligt regelverket &r koncernen skyldig att ta ut en tillaggs-
skatt motsvarande skillnaden mellan den effektiva skattesatsen enligt en s& kallad
GloBE-utrdkning och en miniskatt p& 15 %. | Sverige trddde reglernaikraft 31 december
2023 ochtillampas pé rdkenskapsar som paborjas darefter. Sveaskog har dock méj-
lighet att tillampa ett undantag fran att tillampa regelverket under de forsta fem aren
for de svenska bolagen. Undantaget i Sverige galleralltsa inte fér det lettiska dotterbo-
laget Sveaskog Baltfor SIA. Lettland har skjutit upp tilldmpningen av dessareglerisexar.
Det férsta aretsom koncernen omfattas avlagen om tilldggsskatt ska en tilldggs-
skatterapportlamnas in senast 18 manader efter utgangen av det beskattningsar som
rapporten avser. For Sveaskog innebér det att tilldggsskatterapporten for aktuellt ar
behdver ldmnas in till Skatteverket senast juni 2026. Eventuell tilldggsskatt ska ocksa
redovisas och betalasiSverige for dotterbolaget Sveaskog Baltfor SIA. Lettland
omfattas dockav sarskilda regleravseende godkanda utdelningsskattesystem dar
fiktiva utdelningsskattebelopp kan tillgodordknas och genom vilka koncernen for-
véntar sig uppna minimiskattesatsen. Darmed forvdntas ingen vdsentlig exponering
mot tilldggsskatt. Koncernen tilldmpar vidare undantaget enligt IAS 12 for att redovisa
och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder relaterade
tilltillaggsskatt.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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NOT 12
Ej kassaflodespaverkande poster

Verksamheten

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 179 161 0 0
Realisationsvinster?) -37 -24 -41 3]
Realisationsvinster fastighetsforsaljning -6 -29 - =
Resultatandelariintresseféretag 46 60 - -
Vérdeférandring biologiska tillgdngar?) -7942 -3376 - =
Ovrigt -173 1 - -
Summa -7933 -3197 -41 -3

1) Realisationsvinster 38 MSEK (24) avseende avyttring av dotterbolag, realisationsférluster -1 MSEK (0).

2) Endast ej kassaflédespéverkande del av vardeférandring biologiska tillgdngar.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 13

Immateriella tillgangar, koncernen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart overimmateriella tillgdngars berak-
nade nyttjandeperioder. Avskrivningsbaraimmateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de &rklara féranvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Bedomda Avskrivnings-
Immateriella tillgdngar nyttjandeperioder satser
Forvarvade respektive internt upparbetade
Balanserade utgifter fér systemutveckling m.m. 5-104&r 10-20%

Balanserade utgifter for

MSEK systemutvecklingm.m.
Anskaffningsvérden

Ingéende vérden 1januari 2023 276
Investeringar 13
Utgdende virden 31 december 2023 289
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende varden 1januari 2023 -88
Arets avskrivningar -21
Utgdende virden 31 december 2023 -109

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende véarden 1januari 2023 -31

Utgdende virden 31 december 2023 -31

Utgdende planenligarestvirden 31 december 2023 149
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Balanserade utgifter for

Vd-kommentar

MSEK systemutvecklingm.m.
Anskaffningsvéarden

Ingdende véarden 1januari 2024 289
Investeringar 24
Utgdende virden 31 december 2024 313

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende véarden 1januari 2024 -109
Arets avskrivningar -21
Utgaende véirden 31 d ber 2024 -130
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende varden 1januari 2024 -31
Utgdende virden 31 december 2024 =31
Utgaende planenliga restvirden 31 december 2024 152

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

NOT 14

Skogstillgangar - biologiska tillgangar
och marktillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skogstillgdngar

Sveaskog baserar det totala vérdet pa skogstillgadngarna pa skogsmarkstransaktioner
ide omraden dar Sveaskog dger skogstillgangar. Marktillgangarna som &r hanforliga till
skogstillgdngarredovisas tillverkligt vérde enligt den sa kallade omvéarderings-
metoden, IAS16p.31.

Biologiska tillgdngar

Rotstdende skog redovisas som biologiska tillgangar, vilket innebér att biologiska till-
gangarvid varje bokslutstillfalle varderas och redovisas till verkligt vérde utifrén vér-
deringsniva 3. Férandringariverkligt vdrde redovisas i resultatrédkningen och Sveaskog
géren vardering som ett avkastningsvarde, dar framtida kassafléden fran virkesuttag
efteravdrag féravverkningskostnader etc. diskonteras till ett nuvarde. Berdkningarna
innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig omloppstid pa 70 tilL 100 ar
ochérindelade i Sveaskogs fem regioner. Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs avverk-
nings- och skogsbruksplaner. Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark
tillnaturvardsarealer. Vardet av rotstdende skog ingaende i naturvardsarealerna ingar
inte iavkastningsvardet. Skogsmarkens andra vardeniform av jaktintékter och andra
arrendeintdkter med meraingarinte i avkastningsvardet. Avsattning till uppskjuten
skatt berdknas pa skillnaden mellan det redovisade vdrdet och det skattemassiga
vérdet.

Marktillgangar

Vardet pa marktillgangarna utgorresidualen mellan totalt varde pa skogstillgangarna
ochvérdet pa de biologiska tillgdngarna som baseras pa diskonterade kassafladen.
Vardefdrandringen avseende mark redovisas som dvrigt totalresultat och paverkarinte
aretsresultat. Okningen ackumulerasi eget kapital under rubriken omvérderingsre-
serv. Okningen redovisas dock i resultatet till den del den aterfor en vardeminskning
somtidigare redovisats i resultatet. Om tillgdngens redovisade belopp minskar som en
foljd avomvardering redovisas minskningeniresultatet. Dock redovisas minskningen

i 6vrigt totalresultat tillden del det finns nagot befintligt kreditsaldo i omvéarderings-
reserven vad galler den tillgdngen, och da minskas dven beloppetiomvarderings-
reserven. Avsattning till uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan det redovisade
vardet och det skattemdssiga vardet.

Finansiellinformation

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Moderbolaget tilldmparinte omvarderingsmetoden for vardering av sina skogstill-
gangar, utan dessaredovisas tillanskaffningsvarden och redovisas dérforinot 15
Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

SKOGSTILLGANGAR

Sveaskogs totala markinnehav uppgar till 3,89 miljoner hektar, varav 3,02 miljoner
hektar &r produktiv skogsmark. | varderingeningar totalt 2,75 miljoner hektar som
innehaller ett virkesforrad som ar berdknat till 288 miljoner skogskubikmeter. Skill-
naden mellan Sveaskogs totala produktiva markinnehav och vérderingens mark-
innehav utgdravdrag for reservat, ekoparker och férséksparker . Skogstillgangarna
varderas till verkligt varde pa niva 3 beraknat pd prisstatistik pa skogsfastigheter fran
Ludvig & Co och Svefa. Prisstatistiken avser de omraden dar Sveaskog ager skogsmark
och delas upp patio olika prisomradeni Sverige. Sveaskog anvénder sig av ett femarssnitt
ivarderingen.

Detredovisade vdrdet pa Sveaskogs skogstillgdngar per den 31 december 2024 har
berdknatstill119 689 MSEK (100221), varav 58 820 MSEK (50 673) utgor det verkliga
vardet p& den biologiska tillgdngen och 60 869 MSEK (49 548) utgér det verkliga vérdet
for mark. Férandringenibalansrékningen sedan foregaende arsskifte uppgar till
19 468 MSEK (11 359) och framgarav tabell Skogstillgéngar - biologiska tillgadngar och
skogsmark. De parametrar somingarimodellen fér berdkning av det verkliga vardet
uppdateras arsvis for totala skogstillgdngar inklusive biologisk tillgdng och skogsmark.
Kvartalsvis gors en analys for att beddma om det drsvisa priset i allt vdsentligt ar rimligt
samtjusteringar for genomférda avverkningar och skogsvéard samt for forvérv och
avyttringarav fastigheter. Skogstillgdngarna delas upp pé rotstdende skog (biologiska
tillgangar) och marktillgdngar. Rotstdende skog redovisas som en biologisk tillgdng.
Marktillgangar redovisas som en materiell anlaggningstillgang enligt omvarderings-
metoden.

Sedan ar2020 baseras vardet pa bolagets skogstillgdngar pa férsaljningstransak-
tioneride omrdden som Sveaskog dger skogstillgangar. Varderingspriset utgérs avfem
ars genomsnitt och metoden innebér att dven marktillgangarna redovisas till verkligt
varde enligt omvarderingsmetoden. Statistik 6ver skogsmarkstransaktioner finns till-
génglig fran ett flertal marknadsaktérer, och Sveaskog har valt att hdmta statistik som
redovisas pa Ludvig & Co hemsida (www.ludvig.se) och en rapport som sammanstalls
av Svefa (www.svefa.se). Sveaskog har valt att basera marknadspriset pa ett femars-
snitt. Priserna pa skogsmark kan varierai varje prisomrade kring medelvérdet bero-
ende av ett flertal faktorer ex ldge, kvalitet, bonitet, infrastruktur och rekreation.
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Biologiska tillgdngar

I kombination med marknadstransaktioner och for att faststalla det verkliga vérdet pa
koncernens biologiska tillgangar har férvantade framtida kassafloden fran tillgdngarna
diskonterats. Berdkningen for att faststalla vardet pa biologiska tillgdngar har baserats
pé befintliga avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvéxt, virkespriser,
avverkningskostnader etc.

Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen pa raden vardeféréndring biolo-
giskatillgangar.

Berdkningen baseras pa en produktionscykel som fér biologiska tillgangari
Sveaskog beddms uppga tilli genomsnitt mellan 70till 100 &r och &rindelade i
Sveaskogs fem regioner. Kassaflodena berdknas utifran avverkningsvolymer enligt
Sveaskogs aktuella avverkningsberdkning samt beddmning om framtida pris- och
kostnadsutveckling. Priserna utgar fran och med iar fran ett rullande femarssnitt
(&r2020-2024), tidigare har ett tiodrssnitt anvants. Betraffande kostnadsutvecklingen
tilldmpas aktuell normalkostnad (se modellantaganden nedan). Inflationsantagandena
imodellen bygger pd en bedomd framtida utveckling under vérderingsperioden.
Kassaflodena fore skatt diskonteras med en ranta om 4,5 procent (4,5). Diskonterings-
rantan berdknas genom vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC). Berakningen av
kostnaden fér ldn baseras pa lokala riskfria rantenivaer, en specifik riskpremium,
lokala skattesatser och en for Sveaskog specifik rantemarginal. Berdkningen av kost-
naden for eget kapital baseras pa CAPM-modellen (Capital Asset Pricing Model) dér
genomsnittsbeta for branschen justerat for kapitalstruktur, riskfria rantor, en speci-
fikriskpremium och enriskpremie fér eget kapitalappliceras. Sveaskogs styrelse
beddmer att dennaranta motsvarar den ldngsiktiga kapitalkostnaden fér en investering
iskogstillgdngar och som inte paverkas av kortfristiga variationeri marknadsrantor.
Enligt géllande avverkningsberdkningar, som &r fran 2022 och baseras pa en skoglig
optimeringsmodell, kommer avverkningen att uppga till ca 5,1 miljoner m3fub perar
(5,1). Denna nivé beddms tka stadigt tillar 2033, for att darefter ligga pa nivan ca
6,7 miljoner m3fub (6,8) tilldr2037. Dérefter bedéms nivan minska ndgot till ca 6,3 mil-
joner m3fub (6,3). Ar2024 saldes cirka 48 procent (50) av volymen, egen skog, som
timmersom séljstill sdgverk och 47 procent (45) utgérs av massaved som saljs till
massa- och pappersindustrin. Ovrig volym utgérs av tillexempel biobrénsle i form av
grenar och toppar (GROT) som primart anvdnds som bransleved, denna volym ingér
inteivarderingen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Marktillgangar

Vardet pa marktillgangarna utgor residualen mellan totalt marknadsvérde pa skogstill-
gangen och vardet pa de biologiska tillgdngarna som baserats pa diskonterade kassa-
floden. Detta varde aterspeglarintédkter fran avverkning av framtida generationer skog
som &nnu ej planterats, upplateser for jakt och fiske,vindkraft, jordbruk, torv-, grus och
bergtakter samtinfrastruktur. Marktillgdngarna redovisas till verkligt varde pa egen
radibalansrakningen under skogstillgdngar med en tillhrande uppskjuten skatteskuld
paskillnaden mellan tillgdngens skattemé&ssiga anskaffningsvarde och redovisade
varde. Okningen av marktillgdngarnas virde samt skatteeffekten som uppkommer vid
omvérderingen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital pa
radernavardeforandring marktillgdngar samtinkomstskatt hanforlig till komponenteri
dvrigt totalresultat. Omvarderingsreservenieget kapital utgor ej utdelningsbart eget
kapital och uppgar per 31 december 2024 till 45 763 MSEK (36 812).

Modellantaganden

Skogstillgdngar

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK utgér frdn marknadspriser som publiceras
ochsammanstélls av Ludvig & Co och Svefa. Priserna ar ett femarssnitt. Virkesférrad
per miljoner skogskubikmeter utgar frdn Sveaskogs skogliga register och avser senaste
berikning (oktober2024). Arets virde (287 miljoner skogskubikmeter) avser produktiv
mark minus ekoparker, forsoksparker och naturreservat. Okningen fran 263 miljoner
skogskubikmeter foregdende ar &r framst hanforlig till att samtliga frivilliga avséatt-
ningar numera inkluderas i virkesférradet.

Biologiska tillgdngar

Intdkterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett femarssnitt och déarefteren
bedémd utveckling under vérderingsperioden med en nominell prisékning pa 2,0 pro-
cent (2,0) perar. Denna beddmda utveckling justeras nar bolaget i sina langsiktiga
affdrsplaner prognostiserar en avvikande utveckling. Férdndringen frén ett tidigare tio-
arssnitttill ett femarssnitt fran och med i &r har skett for att varderingen ska baseras pa
mer aktuellavérden.

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) samt indirekta hénforliga
kostnadertilldmpas en aktuell normalkostnad som motsvaras av genomsnittet av tre ar
(utfallforinnevarande ar, féregdende dr samt budget for kommande ar). Kostnaderna
bygger p& en bedémd utveckling under vérderingsperioden pa 2,0 procent (2,0) perar.

Sveaskog haravsatt arealer produktiv skogsmark till ekoparker, férsoksparker och
naturreservat. Dessaarealeringarinte i vdrdet for skogstillgangarna.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Virkespriser, kr per m*fub
2024 ars genomsnittliga indexpris = 616 kr per m3fub

2023 ars genomsnittliga indexpris = 555 kr per m3fub
1000 (2023 ars genomsnittliga tiodrssnittpris: 511 kr per m3fub)
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«== Nominellaarspriser
Femarssnittpris
== Framtida bedémd pristrend (femdrssnitt)

S fattning modellantaganden - Skogstillgdngar

- biologiska tillgdngar och skog k)

MSEK 2024 2023

Véarderingspris per skogskubikmeteri SEK 5arssnitt 5arssnitt

Virkesforrad per miljoner skogskubikmeter Skogligtregister Skogligt register
peroktober2024 peroktober2023

Diskonteringsrénta 4,50% 4,50%

Intakter 5arssnitt 10ars snitt

Pris6kning nominellt 2,00% perar 2,00% perar
Normalkostnad® Normalkostnad®
2,00% perar 2,00% perar

1) Normalkostnad = utfallinnehavande ar och féregdende &r samt budget fér kommmande &r.

Kostnader

Kostnadsékning nominellt
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Not 14, forts.
Skogstillgédngar

Biologiska tillgdngar Skogsmark Totala skogstillgangar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingéende virden 1 januari 2024 50673 47173 49548 41689 100221 88862
Forvarv 30 275 51 113 81 388
Avyttringar -24 -21 -26 ) -50 -42
Férandring till foljd avavverkning -1016 -850 - - -1016 -850
Ovrig férandring av verkligt varde 9180 4226 11330 7840 20510 12066
Omforing -23 -130 -34 /8] -57 -203
Vérde vid periodens slut (BR) 58820 50673 60869 49548 119689 100221
Uppskjuten skatt hanfarlig till skogstillgangar 12603 10965 12012 9638 24615 20603
Verl heter som innehas for forsaljning/ utdelas

Biologiska tillgdngar Skogsmark Totala skogstillgangar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingéende virden 1 januari 2024 0 287 0 339 0 626
Férvarv - - - 6 - 6
Ovrig férandring av verkligt varde - -30 - 18 - -12
Omforing 23 130 34 73 57 203
Nedskrivning -23 - -34 - -57
Utdelning - -387 - -436 - -823
Vérde vid periodens slut (BR) 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 4 0 7 0 0 0

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Finansiellinformation
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Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Kénslighetsanalys utifran visentliga virderingsparametrar och dess paverkan pa S g g

Totala Skogstillgangar
Vérderingspris per skogskubikmeter i SEK
En minskning av marknadsvérdet med 5 SEK per skogskubikmeter sénker véardet pa skogstillgang-
arnamed cirka 1 400 MSEK (1200).

En 6kning av marknadsvardet med 5 SEK per skogskubikmeter héjer vardet pa skogstillgangarna
med cirka 1 400 MSEK (1300).

Virkesférrad per miljoner skogskubikmeter

En minskning av virkesforradet med 5 miljoner skogskubikmeter sénker vardet pa skogstillgangarna
med cirka 2 000 MSEK (1900). En 6kning av virkesférradet med 5 miljoner skogskubikmeter hojer
vardet pé skogstillgdngarna med cirka 2 000 MSEK (1 900).

Biologiska tillgdngar

Diskonteringsrédnta

En sankning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter hojer vérdet pa de biologiska tillgang-
arna med cirka 9 500 MSEK (8 300). En hgjning av diskonteringsrantan med 0,5 procentenheter
sankervardet med cirka 7 600 MSEK (6 600) pa de biologiska tillgangarna.

Skogstillgangar per prisomrade 2024
Sveaskogs skogsinnehav

Intékter (virkespriser)

Ensankningav denarliga priskningen med 0,5 procentenheter sénker vardet med cirka 16 400
MSEK (13 900) p& de biologiska tillgdngarna. En hojning av den arliga prisékningen med 0,5 pro-
centenheter hojer vardet med cirka 20 400 MSEK (17 300) p& de biologiska tillgangarna.

Kostnader (avverknings-, skogsvards-, vdg- och gemensamma kostnader)

En héjning avden arliga kostnadsdkningen med 0,5 procentenheter sanker vardet med cirka 10 900
MSEK (9 200) pa de biologiska tillgdngarna. En sénkning av den arliga kostnadsokningen med 0,5
procentenheter hijer vardet med cirka 8 800 MSEK (7 400) pa de biologiska tillgdngarna.

Klimat och védderrisker

Klimatrelaterade risker pa lng sikt redovisas under avsnittet Risker och mdjligheteriett forandrat
klimat pa sidan 68. Vaderrisker pa kortare sikt beskrivs under avsnittet Risk- och kdnslighetsanalys
pasidan 41. Klimat- och vaderriskerna kan komma att paverka alla parametrar ovan (utom diskon-
teringsrantan). | samband med berékningen av Sveaskogs avverkningsplan har trolig framtida
paverkan beaktats.

Redovisat varde Marknadsstatistik

Risk och bolagsstyrning

Areal prod. skogsmark Virkesférrad pa Totala skogstillgangar Tkr/ha Medelpris Antal
Totaltareal prod sominkluderasi prod. skogsmark per prisomrade (produktiv femar transaktioner
Prisomrade skogsmark (tha) vérdering(tha) (1000 km3sk) (MSEK) skogsmark) (kr/m3sk)" imedelpriset!
1. Blekinge, Halland och Skane 20 18 3238 3008 169 929 265
2.Jénkoping, Kalmar och Kronoberg 193 174 26126 19616 113 751 524
3.Stérre delen av Vastra Gotaland och hela
Ostergotland 91 87 13965 10695 123 766 368
4. Stockholm och S6dermanland 16 16 2224 1732 m 779 m
5. Uppsala, Vastmanland och Orebro 244 229 32925 18708 82 568 243
6.Varmland ochn.v. delen av Vastra Gotaland 10 6 1062 527 86 496 430
7.Dalarna och Gavleborg 344 308 32910 14379 47 437 814
8.Jamtland och Vasternorrland 92 89 9784 3550 40 363 829
9. Norrbottens kust och Vasterbottens kust 656 623 59898 20569 B 343 605
10. Norrbottensinland och Vasterbottens inland 1356 1198 105600 26907 22 255 331
Totalt 3023 2748 287734 119689 4520
Viktat medelpris 44 416

1) Medelpriset r baserat p& férsaljningstransaktioner inom respektive prisomréde dar transaktionsdata frén Ludvig & Co och Svefa (de sista tvd &ren) anvénds. Transaktionsdata frdn Ludvig & Co och Svefa viktas 50/50.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Prisomraden")

1) Omrédesindelningienlighet med Ludvig & Co
(www.ludvig.se)
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Om Sveaskog

NOT 15
Ovriga materiella anléggningstillgidngar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Agdatillgdngar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar bestar av byggnader, fastighetsinventarier,
6vrig mark, markanldggningar och maskiner och inventarier och dessa redovisas som
tillgdngaribalansrakningen.

Ovriga materiella anldggningstillgangar redovisas tillanskaffningsvarde efter
avdrag férackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardetingarinképspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa
den paplats ochiskick forattutnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen, tex
fastighetsbildningskostnader och lagfarter. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgaravnot 1.

Anskaffningsvérdet fér egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter for
material, utgifter fér ersattningar till anstéllda och andra tillverkningsomkostnader
som anses vara direkt hanférbara tillanldggningstillgangen.

Ovriga materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggningstillgangar.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal

Laneutgifter

Léneutgifter som rénta och andra kostnader som uppkommer och &r direkt hanforliga
tillinkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgdng utgor delav till-
géngens anskaffningsvarde. Ovriga &neutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart 6ver nyttjandeperioden, mark skrivs
inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilketinnebar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

Beréknade Avskrivnings-
Immateriella tillgdngar nyttjandeperioder satser
Industribyggnader 20-25ar 4-5%
Bostader och kontorsbyggnader 33-504r 2-3%
Broar 25ar 4%
Markanlaggningar 10-20ar 5-10%
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6ar 16,5-33%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-204r 5-20%

Beddmningav entillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En tillgédng
skrivs ned om dess redovisade varde Gverstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Moderbolaget tilldmparinte omvarderingsmetoden férvérdering av sina skogs-
tillgangar, utan dessa redovisas till anskaffningsvarden, IAS 16 p30, och redovisas
darféridennanot.
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Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser

Strategi och mal Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Byggnader, Verksamhet som Byggnader, Verksamhet som
odvrig mark Pagaende Summa innehas dvrig mark Pagaende Summa innehas
och mark- Maskiner och nyanléggningar ovrigamateriella forférsaljning/ ochmark-  Maskineroch nyanldggningar ovrigamateriella forforséljning /

Koncernen, MSEK anldggningar inventarier ochfdrskott anldggningstillgdngar utdelas Koncernen, MSEK anléggningar inventarier ochférskott anldggningstillgdngar utdelas
Anskaffningsvéarden = Anskaffningsvéarden -
Ingdende varden 1januari 2023 546 938 21 1505 1 Ingdende varden 1januari 2024 556 1014 87 1657 -
Investeringar 5 137 84 226 - Investeringar 4 129 94 227 -
Fran pdgaende nyanldggningar och férskottmm 1 7 -18 0 - Fran pagaende nyanldggningar och forskott m m 43 42 -85 0 -
Forsaljning samtutrangering -6 -67 - -73 - Férsaljning samtutrangering —4 -89 - -93 -
Omrékningsdifferensermm 0 -1 0 -1 - Omrékningsdifferensermm 0 2 - 2 -
Utdelning - - - -1 Omforing -1 - - -1 1
Utgaende véirden 31 d ber2023 556 1014 87 1657 - Utgaende virden 31 december 2024 598 1098 96 1792 1
Ackumulerade planenliga avskrivningar - Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingéende varden 1januari 2023 -338 -567 - -905 - Ing&ende vérden 1januari 2024 -343 -604 - =947 -
Forsaljning samt utrangering 0 52 - 52 - Forsaljning samt utrangering 1 72 - 73 -
Arets avskrivningar =5 -89 - =94 - Arets avskrivningar -7 -103 - -110 -
Omrékningsdifferensermm 0 0 = 0 - Omrékningsdifferensermm 0 -1 - -1 -
Utgdende vdrden 31 december 2023 -343 -604 = =947 = Utgdende virden 31 december 2024 -349 -636 - -985 -
Ackumulerade nedskrivningar - Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende véarden 1januari 2023 =8 =8 - -6 - Ingdende véarden 1januari 2024 -3 -3 - -6 -
Utgdende virden 31d ber 2023 -3 -3 - -6 - Utgdende virden 31 december 2024 -3 -3 - -6 -
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN

31 DECEMBER 2023 210 407 87 704 = 31 DECEMBER 2024 246 459 96 801 1
Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 122
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Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Om Sveaskog

Byggnader, 6vrig

Vd-kommentar Omvarld och handelser

Taxeringsvarden for svenska fastigheter

Strategi och mal

Verksamheten

Koncernen Moderbolaget
mark och mark-
Moderbolaget, MSEK Skogsfastigheter anldggningar MSEK 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvirden ?ko-gstlllgangar 80149 80193 846 876
Ingéende varden 1januari 2023 28 13 i TS 955 IR 48 g
Forsaljning samt utrangering 0 =] Byggnaden 122 Il 9 g
Utgaende varden31d ber2023 28 12 Summa 81226 81209 903 927
Ackumulerade planenliga avskrivningar Redovicati balansrakningen:
Ingdende varden 1januari 2023 = -4 ERCUSIISIK 60869 Sy 26 28
R - Biologiska tillgangar 58820 50673 - -
Férsaljning samt utrangering - 0
2 A Summa 119689 100221 26 28
Arets avskrivning = 0
Utgdende virden 31d ber2023 = -4
= = Anléggningstillgangar per geografisk marknad
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN
31 DECEMBER 2023 28 8 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvérden Immateriella tillgdngar
Ingdende véarden 1januari 2024 28 12 - Sverige 152 149 _ _
Férsaljning samtutrangering -2 0
Utgdende varden31d ber 2024 2 12 Nyttjanderattstillgangar
- Sverige 172 167 - -
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingéende varden 1januari 2024 - -4 pkogtillgangay
PR - _ - Sverige 119689 100221 26 28
Forsaljning samt utrangering 0
Aretsavskrivning - 0 Ovriga materiella tillgdngar
Utgdende virden 31 december 2024 - -4 - Sverige 772 679 8 8
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN ainland 2 2 - -
31 DECEMBER 2024 26 8 - Lettland 28 23 - =
Summa 6vriga materiella
anlidggningstillgd 802 704 8 8

Sveaskog

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 16
Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Som dotterféretag rdknas de foretag som starunder ett bestdmmande inflytande fran
moderbolaget Sveaskog AB, direkt ellerindirekt. Det bestdmmande inflytandet utgérs
avmaojlighetatt pdverka avkastningen i dotterféretaget eller ratten till rorlig avkastning
fran dotterforetaget.

Intresseféretag

Somintresseforetag réknas de féretag for vilka koncernen har ett betydande, meninte
bestdmmande, inflytande dver den driftsmédssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Undantag finns narinne-
havet uppgartill ett obetydligt belopp.

Setra Group AB

Sveaskog dger 50 procentav aktiernaitraindustriforetaget Setra Group AB. Tilloch
med november 2024 klassificerades innehavet som ett intressefdretag och i koncer-
nensresultatrakning redovisades andelen avintresseféretagets resultat. | december
2024 presenterades en avsiktsférklaring om att salja aktierna, varforinnehavet fran
och med december 2024 har klassificerats som en tillgang som innehas fér férsaljning.

SunPine AB
Sveaskog dger 25,1 procentav aktiernaibioraffinaderiet SunPine AB. | koncernens
resultatrékning redovisas andelen avintresseforetagets resultat.

ShoreLinkAB

Sveaskog dger 24,1 procentav aktiernailogistik- och transportféretaget ShoreLink AB.
I koncernens resultatrékning for januari-december 2024 redovisas andelen av
intressefdretagets resultat for perioden december 2023 - november 2024 och siffrorna
foregdende ar omfattar perioden december 2022 - november 2023.
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N
Not 16, forts.
Gvriga langfristiga virdepappersinnehav Specifikation av intékter, resultat, tillgdngar och skulder Specifikation av intékter, resultat, tillgangar och skulder
Som 6vriga langfristiga vardepappersinnehav raknar koncernen aktieinnehav utan iintresseféretaget Setra Group iintresseféretaget ShoreLink?)
bestdmmande inflytande samtandelaribostadsrattsféreningar. Vanligtvis understiger MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
aktieinnehaven 20 procent, men undantag finns nar koncernen inte utdvar ndgot bety- Setra Group ShoreLink
dandeinflytande ochinte helleravseratt utéva ett betydande inflytande. Se vidare not 22. - P - A
Enligt foretagets redovisning: Enligt foretagets redovisning:
Intresseforetag, andra langfristiga virdepappersinnehav L=tinomesiting 5182 pIZ07 letinonesiting 389 B2
a - Resultat efter skatt -215 -194 Resultat efter skatt 37 12
Andra langfristiga
Koncernen, MSEK Intresseféretag!  vérdepappersinnehav Resultat fran kvarvarande verksamheter -215 -194 Resultat fran kvarvarande verksamheter 37 12
Ingdende véarden 1januari 2023 1661 10 Ovrigt totalresultat -60 -10 Periodens totalresultat 37 12
Investeringar = 6 Periodens totalresultat =275 -204 Anlaggningstillgangar 184 175
Utdelning -266 - Anlaggningstillgangar 2608 2215 Omséttningstillgangar 187 154
Andeliintresseforetags resultat?) -60 = Omsattningstillgangar 1730 2394 Eget kapital 282 245
Andeliintresseféretags 6vrigt totalresultat -4 - Eget kapital 2169 2444 Langfristiga avsattningar 16 14
Utgdende virden 31d ber 2023 1331 16 Langfristiga skulder 964 941 Kortfristiga skulder 72 70
2 N . . Kortfristiga skulder 1205 1224 1) 2024 ars resultatposter avser perioden 2312-2411 (2212-2311), medan balansposterna avser
Ingdende vdrden 1 januari 2024 1331 16 2411 (2308), vilka dr de senaste uppgifterna som vi erhallit.
Investeringar - 10 g o X : 0 -
ecifikation av intékter, resultat, tillgdngar r
Tillgdngar som innehas for forsaljning -847 - opecitikation av intakter, resuttat, tiigangar och skutde Moderbolaget
iintresseféretaget SunPine
Utdelnin -15 -
! 9 MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Andeliintresseforetags resultat?) -46 - ST Anskaffningsvarden
unPine
Andeliintresseforetags évrigt totalresultat -15 - o . Ing&ende anskaffningsvarden 24934 24984
o den31 2024 208 % Enligt foretagets redovisning:
" devirden31d b 3 ; -
9 Nettoomsattning 2678 3974 Utgaende anskaffningsvarden 24934 24934
1) Fér2024 redovisas Sunpine och Shorlink enligt kapitalandelsmetoden medan innehaveti Setra Group
brutits ut och sarredovisas under rubriken tillgdngar som innehas for férséljning. Innehavet i Setra Resultat efter skatt -5 132
Group, SunPine och ShoreLink redovisas enligt kapitalandelsmetoden fér 2023. Aktieinnehavet i Resultat fran kvarvarande verksamheter -5 132
dvriga intresseféretag har varderats till anskaffningsvarde. Kapitalandelsredovisning har ej N
tilldmpats fér dessa pd grund avinnehavens ringa betydelse. Periodens totalresultat -5 132
2 Andeliintresseféretags resultat efter skatt avseende for Sunpine och Shorelink for 2024, samt Anlaggningstillgangar 479 550
for Sunpine, Shorelink och Setra inkl. forandring internvinstreserv for 2023. Omséttningstillgangar 1082 1242
Eget kapital m 842
Obeskattade reserver 504 457
Langfristiga avsattningar 22 26
Kortfristiga skulder 323 467

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Specifikation av aktier och andelar samt andra langfristiga virdepappersinnehav
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Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Agarandeli %! Eget kapital Aretsresultat Redovisat varde MSEK, 31 dec
MSEK, MSEK,

Orgnr Séate/land Antalaktier 2024 2023 31dec2024 2024 2024 2023
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare KanalAB3 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 102 0 3 8
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 95157179 100 100 15521 802 24931 24931
Summa direktdgda koncernforetag 24934 24934
Indirektinnehavikoncernféretag
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2500 100 100 76 22 - =
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500000 100 100 53 2 - -
Sveaskog Timber AB 556000-1074 Stockholm 90000 100 100 352 91 - -
Sveaskog Fastighet 11 AB2) 559382-8717 Stockholm - - 100 - - - -
Sveaskog Fastighet 12 AB2) 559382-8725 Stockholm - - 100 - - - -
Sveaskog Fastighet 13 AB 559475-2593 Stockholm 25000 100 0 2 - - -
Sveaskog Finans AB 559299-6861 Stockholm 25000 100 100 200 0 - -
Koncernensinnehaviintresseféretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB4) 556034-8483 Stockholm 25761671 50 50 2169 -275 0 918
ShoreLinkAB 556053-7168 Pited 18775 24,07 24,07 282 46 68 59
SunPine AB 556682-9122 Pitea 16685 2514 2514 m -5 340 354
Summaintressefdretag 408 1331
Koncernens Gvriga langfristiga virdepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 559171-8548 Umed 12450 24,9 24,9 - - 0 0
Arevo AB 556995-8423 Umea 108 2,06 3,60 - - 4 4
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umed 430987 13,97 13,97 - - 3 3
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 5,0 - - 0 0
NFA Forestry Automation 559346-4141 Lund 363637 10,67 10,67 - - 4 4
AirForestry AB 559246-8085 Uppsala 136 649 3,99 0,0 - - 10
Ovrigaandelar 5 5
Summa koncernens évriga langfristiga virdepappersinnehav 26 16
Summa koncernens innehav av aktieri intresseféretag
och dvriga langfristiga vardepappersinnehav 434 1347
) Rostrattsandelen Gverensstammer fér samtliga andelar med kapitalandelen. 2) Sveaskog Fastighet 11 och 12 avyttrades under 2024. 3 Hjalmare Kanal AB innehas for forséljning och sérredovisas under tillgangar/skulder/resultat fran féretag som innehas for férsaljning enligt IFRS5.
4) Setra Group ABinnehas for forséljning och sérredovisas under tillgdngar som innehas for forsaljning enligt IFRS5
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NOT 17
Langfristiga fordringar

Om Sveaskog

Vd-kommentar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Réntebérande langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag (se not 3) - - 400 400
Fordran avbetalningskép (se not7) 138 67 - =
Ovriga langfristiga fordringar 6 5 - -
Summa 144 72 400 400

Koncernens bedémda risk for férvantade kreditforluster pa langfristiga fordringar
uppgartill 0 (0) MSEK och moderbolaget har bedomt risken for forvantade kredit-

forluster pd interna fordringartill 0 (1) MSEK.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

NOT 18

Lager

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagervarderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsprisetiden l&pande verksam-
heten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och fératt astad-
komma en forséljning.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med avdrag fér
berdknade férsaljningskostnader vid tidpunkten féravverkning i enlighet med
redovisningsprincipen fér biologiska tillgangar.

Anskaffningsvérdet for lager beréknas genom tilldmpning av férstin, forst ut metoden
(FIFU) ochinkluderar utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och
transportavdemtill deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardetinkluderar
enrimligandelavindirekta kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen, MSEK 2024 2023
Avverkningsratter 3 5
Upplupen avverkningskostnad for avverkningsratter 17 114
Férbrukningsartiklar 2 3
Produkter under tillverkning 200 200
Fardiga produkter” 437 371
Summa 759 693

1) Med produkter under tillverkning avses plantor, évriga véxter och fré. Med férdiga produkter avses
virkeslager, grot och traddelar vid vég, brénsle pa terminal samt sticklingar.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 19

Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Kundfordringar klassificeras som finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Férbeddmning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar tillampar Sveaskog
forenklingen sominnebdratt koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster for
tillgangens aterstaende Loptid. For detta utnyttjas en matrismodell dér historiska fér-
luster justeras med framatblickande faktorer. De framatblickande faktorerna bygger
pa kundportféljens bedémda sammanlagda kreditvardighet samt prognoser fér BNP
under bokslutsaret samt efterféljande ar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas
irérelsens kostnader.

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar, externa 1347 1347 - -
Reservering osékra kundfordringar -1 -1 - =
Fordringar hos intresseforetag (se not 3) 233 235 - -
Summa kundfordringar 1579 1581 0 0
Varav finansiella tillgdngar 1579 1581 0

Koncernens tvd stérsta kunder dverstiger var forsig 14 procent avomséattningen och
totalt utgérde 31 procent (31) av den totala omséttningen. Kreditférsakring hanteras
enligt koncernens forsakringspolicy, men tillampas inte fér storre kunder. | stallet gors
enintern kreditanalys som féljs upp lopande. Per 31 december 2024 fanns utestaende
fordringar pa de tva storsta kunderna motsvarande 44 procent (15) av koncernens
totala kundfordringar vid samma tidpunkt.

Perden 31 december 2024 uppgick ej férfallna kundfordringartill 1 493 MSEK (1331).

Perden 31 december 2024 var kundfordringar uppgdende till 86 MSEK (250)
forfallna. I mitten avjanuari 2025 var endast 3 MSEK (32) fortfarande utestadende.
Kreditrisken pa kundstocken bedéms minska nagot jamfért med tidigare arioch med
utdkning av kreditforsékring pa fler kunder.

Perden31december 2024 fanns kundfordringar med kreditférsakring eller bank-
garanti pad 892 MSEK (801) av totalt 1 579 MSEK (1581). Total exponering fér motparts-
risker motsvarar vardetibalansrékningen pd motsvarande tillgangar.
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Not 19, forts.

i\ldersanalys forfallna kundfordringar, brutto

Om Sveaskog

Vd-kommentar

NOT 20

Omvarld och handelser

Strategi och mal

Verksamheten

Koncernen
MSEK 2024 2023 - . -
Mindre &n 1 manad 83 243 OVrlga fordrlngar
1till3 manader 1 5 Koncernen Moderbolaget
3manaderoch langre 2 2 MSEK 2024 2023 2024 2023
Summa férfallna kundfordringar 86 250 Réntebérande korta fordringar
Réntederivat (se not22) 15 26 - -
Forlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar, Summa 15 26 0 0
forédndring under aret
Koncernen Ejrantebdrande kortfristiga fordringar
MSEK 2024 2023 Kontraktstillgangar 12 17 - 1
IBférlustreserv for férvantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0 Forskott till leverantérer 223 152 - =
Har tillkommit under aret 2 ! Férutbetalda kostnader 54 38 4 1
Har reglerats/erhallits under aret -2 =] Upplupna intakter 17 15 - 1
UBforlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0 Ovriga kortfristiga fordringar 190 141 49 0
Summa 496 363 53 3
Summa totalt 511 389 53 3
-varav finansiella tillgdngar
(exklusive derivat) 63 66 0 0

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 21
Eget kapital

Eget kapitalikoncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade vinstmedel
(inklusive &rets resultat). Eget kapitali moderbolaget bestér av aktiekapital, reserv-
fond, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktiedgarna forst narutdelningen
faststallts pd drsstdamman.

Koncernen
Aktiekapital
Antalaktier uppgartill 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestarav omvarderingsresery, sakringsreserv och omrakningsreserv.

Omviérderingsreserv
Omvarderingsreserven bestarav verkligt vardeférandring pa marktillgdngar med
avdrag for uppskjuten skatt. (se not 14).

Sé&kringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen avden ackumulerade nettoférand-
ringenav verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanférbart till sakringstrans-
aktionersom annuinte haravslutats.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla omrakningsdifferenser som uppstar vid omrékning
avfinansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporteriden valuta som anvéands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen
presenterarsina finansiella rapporterisvenska kronor.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedelikoncernen utgdrs av arets resultat samt foregaende ars
intjdnade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar férslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstdmman.
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Om Sveaskog

Not 21, forts.

Moderbolaget
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedelimoderbolaget utgors av arets resultat samt foregaende ars
balanserade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.
Styrelsen ldmnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK
Tilldrsstdamman forfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 12790534787
Arets resultat 197400833
Totalt 12987 935620

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:
SEK

Tillaktiedgaren utdelas 1203000000

Tillnasta ar balanseras 11784935620

Totalt 12987935620

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar Omvarld och handelser Strategi och mal

NOT 22

Likvida medel, réntebarande skulder
och dvriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER
Finansiellainstrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pé tillgangssidan
likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, réntevérdepapper och derivat-
instrument. Bland eget kapital och skulder aterfinns leverantérsskulder, derivat-
instrument, langfristiga och kortfristiga dvriga skulder samt langfristiga och kort-
fristiga rantebarande skulder.

Redovisningen av ett finansielltinstrument beror pa hur de klassificeras enligt
nedan.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tilldenna kategori hor likvida medel, kortfristiga placeringar, rantebédrande fordringar
avbetalningskdp, kundfordringar och évriga fordringar. For ytterligare information

se likvidamedelnedan samt not 7 Leasingavtal, not 19 Kundfordringar och not 20
Ovriga fordringar.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Sveaskogs tillgdngaridenna kategori bestarav andra langfristiga vardepappers-
innehav och rantebarande langfristiga fordringar avseende kapitalférsdkringar.
Dessavarderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rékningen. Forytterligare information se not 16 Aktier och andelar.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Tilldenna kategori horalla finansiella skulder med undantag av finansiella skulder-
varderade tillverkligt varde via resultatet, inklusive derivatskulder. For ytterligare
information se Rantebdrande skulder nedan, not 24 Leverantorsskulder samt not 25
Ovriga skulder.

Derivat virderade till verkligt varde via resultatrédkningen

och Derivat som anvénds fér sékringsandamal

Derivat varderasttill verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrak-
ningen forutom dé sékringsredovisning tillampas. Fér kassaflodessakringar och sak-
ring av nettoinvestering i utldndsk valuta sker redovisning i 6vrigt totalresultat. Derivat
&rniva 2 poster. Fér specifikation om de olika nivaderna se not 28 Finansiella risker.

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar och omfattas av
den generella modellen fér nedskrivningar. For likvida medel tilldmpas undantaget for
ag kreditrisk.

Kassa och bank bestarav banktillgodohavanden och placeringar som latt kan
omvandlastillkassamedel, den senare har en maximal l&ptid vid anskaffningstid-
punkten pa 3 manader. Redovisat varde, upplupet anskaffningsvérde, anses vara en
bra approximation fér verkligt vdrde da en diskontering baserat pa rédande marknads-
rantorinte bedéms leda till vdsentliga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestarav foretagscertifikat eller korta obligationer enligt
faststallt motpartsreglemente (se not 28). Placeringarna har en maximal loptid pa 12
manader vid anskaffningstillfallet och redovisas till upplupet anskaffningsvérde. Verk-
ligt vérde faststalls via en kassaflédesvardering. Diskonteringsréntan ar den avkast-
ningsrénta som erhalls for vardepapper med liknande kreditvérde vid bokslutsdagen.

Réntebarande skulder
Réantebadrande skulder bestér av finansiering fran banksystemet via bilaterala bank-
laneavtal samt finansiering fran kapitalmarknaden via féretagscertifikat och obliga-
tionslan. Skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde i balansrékningen.

| sammanstéllningen Likvida medel, réntebadrande skulder och évriga finansiella
instrumentredovisas vardet fér kortfristiga skulder inklusive upplupen ranta, som
ansesvara en bra approximation for verkligt varde. Verkligt varde for langfristiga skuld-
instrument visas ocksa i tabellen och faststélls genom kassaflodesvardering. Diskon-
teringsréntan baseras pa radande marknadsrantor for respektive aterstaende loptid.
Vid angivande av rérlig rénta anvands den senaste fixerade rérliga rantan (Stibor tre
ménader) for respektive l&n som géllde per 31 december 2024,

Varderingen &rniva 2, se not 28 for beskrivning av niva 2.

Bland réantebarande skulder finns dven utnyttjad checkrakningskredit och leasing-
skulder (senot 7). Dessa varderas ocksé till upplupet anskaffningsvérde.

Derivatinstrument och kassaflédesséakring
Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar som nyttjas for
atttackarisker férvalutakursférandringar och exponering av ranterisk. For ndrvarande
sakrar Sveaskog inte risker for valutakursforandringar relaterade till nettointékter.
Férsakring avranterisker anvands ranteswappar.

For att faststalla verkligt vdrde pa derivaten anvands kassaflédesvardering, niva 2.
Diskonteringsrdntan aren marknadsbaserad swapranta som &romréknad tillen
avkastningskurva och nollkupongkurva.
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Om Sveaskog

Not 22, forts.

Om sékringsredovisning tilldmpas, och kriterierna fér effektivitet ar uppfyllda, sa
redovisas vardedkningar respektive vdrdeminskningar pa derivatirapport éver total-
resultat. Vid sdkringsredovisning redovisas eventuell dverskjutande ineffektiv del pa
samma satt som vardeférandring pa derivat som inte tilldmpar sdkringsredovisning
(se nedan). Foratt uppfylla kraven pd sékringsredovisning krévs att det finns en
entydig koppling tillden sdkrade posten och att sékringen effektivt skyddar den
sdkrade posten. Sakringsredovisningen foljer IAS39. Bolaget upprattar sakrings-
dokumentation vid varje sakringstillfalle. Effektivitetsmatning gors och dokumenteras
foratt sakerstalla om sdkringsredovisning skalltilldmpas eller inte.

Om sakringsredovisning inte tilldmpas, eller om férutsattningarna for sakrings-
redovisning inte ldngre &r uppfyllda, redovisas vardedkning eller vardeminskning pa
derivatet som intdkter respektive kostnaderinom finansnettot. Den upplupnaréntan
redovisas som en ranteintakt respektive rantekostnad oberoende avom derivatet
sakringsredovisas ellerinte. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i
resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de
poster som sakrats. Koncernens samtliga derivat omfattas av ISDA-avtal vilketinnebar
en kvittningsréatt fér tillgdngar och skulder mot samma motpart vid en kredithdndelse.
Kvittning av tillgdngar och skulder tilldmpas inte i redovisningen. Tabellen Konsekvens
av kvittningsrattisakringsstrategier visar pa denna kvittningsratt.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Vd-kommentar Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten
Konsekvens av kvittningsréatt i sakringsstrategier
Belopp redovisade i koncernens balansrakning 2024 2023
Tillgdngar
Derivatinstrument 14 28
Skulder
Derivatinstrument 1 4
Kvittningsbart belopp 1 8
Summa efter kvittning 13 25

Finansiellinformation
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Not 22, forts.

Finansiellainstrument, koncernen

Om Sveaskog

Finansiellatillgangar
vérderade tillupplupet

Vd-kommentar

Finansiella tillgangar
varderadetill verkligt varde

Omvarld och hdndelser

Finansiella skulder
varderade tillupplupet

Strategi och mal

Verksamheten

Derivatvarderade
tillverkligt varde

Risk och bolagsstyrning

Derivatsom anvands

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

anskaffningsvarde viaresultatrdkningen anskaffningsvarde viaresultatrakningen forsakringsandamal Redovisatvarde Verkligt varde
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Réntebérande tillgdngar och skulder
Réntebdrande langfristiga tillgdngar
Réntederivat (nom.belopp 500 MSEK (600)) - - - - - - 3 13 10 15 13 28 14 28
Réntebdrande fordran avbetalningskop (Sveaskog Finans AB) 138 67 - - - - - - 138 67 138 67
Rantebdrande 6vriga langfristiga fordringar - - 5 5 - - - - - - 5 5 5 5
Summa 138 67 5 5 - = 3 13 10 15 156 100 157 100
Likvida medel
Kassa och bank 598 291 - - - - - - - - 598 291 598 291
Kortfristiga placeringar 299 247 - - - - - - - - 299 247 300 248
Summa 897 538 - = - = - = - = 897 538 898 539
Summa réntebérande tillgdngar 1035 605 5 5 - = 3 13 10 15 1053 638 1055 639
Ré&ntebdrande langfristiga skulder
MTN (Ram 10000 MSEK) - = - = 5549 4842 - = - = 5549 4842 5706 4899
Obligationslan - = - = 800 800 - = - = 800 800 825 804
Réntederivat (nom.belopp 75 MSEK) - - - - - - 1 1 - - 1 1 1 1
Summa - = - = 6349 5642 1 1 - = 6350 5643 6532 5704
Réntebédrande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram (Ram 5000 MSEK) - - - = 1411 1474 - - - = 1411 1474 1419 1489
MTN (Ram 10000 MSEK) - = - = 1399 1340 - = - = 1399 1340 1418 1324
Réntederivat (nom. Belopp 0 MSEK) - = - = - = - = - 1 - 1 - 1
Summa - = - = 2810 2814 - = - 1 2810 2815 2837 2814
Summa réntebérande skulder - = - = 9159 8456 1 1 - 1 9160 8458 9369 8518

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Not 22, forts.
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat varderade
vérderade tillupplupet varderade till verkligt varde varderade tillupplupet tillverkligt varde Derivatsomanvands
anskaffningsvarde viaresultatrakningen anskaffningsvarde viaresultatrakningen forsakringsdandamal Redovisatvarde Verkligt varde
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ejrantebdrande finansiella instrument
Langfristiga ej réntebarande tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
(spec. Not 16 Aktier och Andelar) - - 27 16 - - - - - - 27 16 27 16
Summa - = 27 16 - = - = - = 27 16 27 16
Kortfristiga ej réntebarande tillgdngar
Kundfordringar 1579 1581 - - - - - - - - 1579 1581 1579 1581
Ovriga fordringar 63 66 - - - - - - - - 63 66 63 66
Summa 1642 1647 - = - = - = - = 1642 1647 1642 1647
Summa ej rintebadrande tillgdngar 1642 1647 27 16 - = - = - = 1669 1663 1669 1663
Langfristiga ej réntebdrande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder - - - - 5 6 - - - - 5 6 5 6
Summa - = - = 5 6 - = - = 5 6 5 6
Kortfristiga ej réntebadrande skulder
Leverantdrsskulder - = - = 726 806 - = - = 726 806 726 806
Ovriga kortfristiga skulder exkl derivat - - - - 266 307 - - - - 266 307 266 307
Summa - = - = 992 1113 - = - = 992 1113 992 1113
Summa ej réntebarande skulder - = - = 997 1119 - = - = 997 1119 997 1119
Finansiella instrument totalt 2677 2252 32 21 -10156 -9575 2 12 10 14 -7435 -7276 -7642 -7335
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Not 22, forts.

Avstdmning av skulder hanforliga till fi iering:

Om Sveaskog

Vd-kommentar Omvarld och hdndelser

Ej kassaflodes-
paverkande férandring

Koncernen, MSEK 2022 Kassaflode av leasingskulder 2023
Finansiella skulder
Réntebadrande langfristiga skulder 4732 911 5643
Leasingskulder, langfristiga 90 -47 85 128
Rantebarande kortfristiga skulder 3138 -323 2815
Leasingskulder, kortfristiga 40 6 46
Totala skulder hanforliga till fi iering h 8000 547 85 8632
Ej kassaflodes-

paverkande forandring
Koncernen, MSEK 2023 Kassaflode av leasingskulder 2024
Finansiella skulder
Réntebdrande langfristiga skulder 5643 701 6344
Leasingskulder, langfristiga 128 -49 54 133
Rantebarande kortfristiga skulder 2815 -4 2811
Leasingskulder, kortfristiga 46 -2 Lb
Totala skulder hanforliga till fi iering h 8632 646 54 9332
Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Strategi och mal Verksamheten

Réntevillkor koncernen per 31 december 2024

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Exklusive réntederivat

Finansiellinformation

Inklusive réntederivat

Nominellt Nominellt
Nominella varden, MSEK Valuta belopp Réntesats % belopp Réntesats %
Réntebérande tillgdngar
Kortfristiga placeringar SEK 301 2,84
Kassa och bank SEK 584 2,51
Réntebérande skulder
0-1ar SEK 5425 3,26 4850 3,22
1-2ar SEK 500 0,71 500 0,71
2-33r SEK 720 g7 720 3,56
3-4ar SEK 1100 4,3 1575 3,77
4-53ar SEK 1250 3,06 1275 3,06
5ar- SEK 180 4,55 255 3,84
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och hdndelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation
N
Not 22, forts.
s S St oderbelaget Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella tillgdngar Finansiella skulder
vérderade tillupplupet varderade tillupplupet vérderade tillupplupet varderade tillupplupet
anskaffningsvarde anskaffningsvarde Redovisatvarde anskaffningsvarde anskaffningsvarde Redovisat varde
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Réntebérande tillgangar och skulder Ejréntebarande finansiellainstrument
Langfristiga réntebarande tillgdngar Kortfristiga ej réntebarande tillgdngar
Fordringar hos koncernforetag 400 400 - = 400 400 Fordringar hos évriga koncernforetag 930 866 - = 930 866
Summa 400 400 - - 400 400 Summa ej rintebarande tillgdngar 930 866 - = 930 866
Kortfristiga réntebdrande tillgangar Kortfristiga ej réntebadrande skulder
Fordringar hos koncernforetag 0 100 - - - 100 Skulder tillkoncernforetag - - 100 2 100 2
Summa 0 100 - = - 100 Ovriga kortfristiga skulder - - 89 87 89 87
Summa rantebirande tillgangar 400 500 - - 400 500 S ej réntebérande skuld - - 189 89 189 89
Léngfristiga réntebérande skulder Finansiellainstrument totalt 1330 1366 -13297 -11680 -11967 -10314
MTN - - 5549 4843 5549 4843
Obligationslan - - 800 800 800 800 . P .
Avstédmning av skulder hdnforliga till fi g L heten
Summa - = 6349 5643 6349 5643
- B B Moderbolaget, MSEK 2022 Kassaflode 2023
Kortfristiga réntebdrande skulder
— Finansiella skulder
Féretagscertifikatprogram - - 1411 1475 1411 1475 . —
Ranteb&rande langfristiga skulder 4732 911 5643
MTN - - 1399 1340 1399 1340
- - Rantebarande kortfristiga skulder 5728 220 5948
Skuldertillkoncernféretag - - 3949 3133 3949 3133
Totala skulder hanforliga till
Summa - = 6759 5948 6759 5948 fi iering h 10460 1131 11591
Summa réntebérande skulder - = 13108 11591 13108 11591
Moderbolaget, MSEK 2023 Kassaflode 2024
Finansiella skulder
Réntebdrande langfristiga skulder 5643 701 6344
Rantebarande kortfristiga skulder 5948 812 6760
Totala skulder hanfarliga till
fi iering h 11591 1513 13104
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Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Pensionsforpliktelser, avsattningar for pensioner och 6vriga avsattningar

for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsforpliktelser

Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av kollektivavtal
samttill foljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som tréffats med staten.
Pensionsplanerna &rantingen avgifts- eller formansbestamda och omfattar endast
oantastbara pensionsférpliktelser. Pensionsplanerna for anstallda som ar aktiva
finansieras huvudsakligen genom premiebetalningar till forsakringsforetag.

Avgiftsbestamda planer

Forpliktelsernaavseriforsta hand forpliktelser tillmedarbetare knutna till Avtalspen-
sion SAF-LO men dven férpliktelser som avser medarbetare knutna till ITP-1-avtalet.
Forpliktelseravseende utgiftertillavgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestimda planer
Enligt férmansbestdmda planer bestdms pensionens storlek utifran faktorer som lon,
tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till ITP-2-
avtaletoch dessatryggas genom premiebetalning till Alecta. | enlighet med ett utta-
lande av Radet fér finansiell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som tryggas genom
férsakringiAlecta klassificeras som en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gor det méjligt att redovisa kon-
cernensandelav den férmansbestamda forpliktelsen och de férvaltningstillgdngar
och kostnadersom ar forbundna med planen saknas. Darfér redovisas planen som en
avgiftsbestdmd plan, vilketinnebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. For
de medarbetare som ar knutna till formansbaserade pensionsplaner administrerade
avAlecta (ITP-planen) och ejinryms i den s& kallade tiotaggarlésningen uppgar pre-
miernaar 2024 till 18 MSEK (16). Férvéantade avgifter till planen fr ndsta rapportperiod
4r 15 MSEK (12). Alecta kapitaliseras pa kollektiv basis vilket utgor en buffert for
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forsakringsatagandena mot variationer i kapitalavkastning och forsakringsrisker.
Overskott kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Alectas kapital-
tdckningsmalsattning &r att 150 procent av tillgdngarnas marknadsvérde skall vara
uppnaddairelation till pensionsférsdkringsatagandena. Alectas preliminara kapital-
tackning uppgicktill 162 procent (157) jamfort med ataganden per 31 december 2024.
Sveaskogs andelav det totala antalet aktiva medlemmariplanen uppgicktill 0,08 pro-
cent (0,08), vilket motsvarar 286(290) aktiva medlemmar.

Enannan férmansbestdmd forpliktelse avser pensioner och livréntor Gvertagna
fran statenisamband med det sé kallade bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog
Forvaltnings AB 6vertog Domanverkets rorelse och tillgangar per 1juli 1992 samt mot-
svarande forpliktelser 6vertagna fran staten isamband med Svenska Skogsplantor
AB:s Gvertagande av rorelse och tillgdngar fran Skogsstyrelsen per 1juli 1994. De
senare férpliktelsernaingdrnumera ocksa i Sveaskog Férvaltnings AB. Dértill fore-
liggervissa tempordra forpliktelser tillkomnaisamband med rationalisering och
omstrukturering av verksamheten. Nettoférpliktelse avseende dessa 6vriga forméns-
bestdmda planer, berdknas separat for varje plan utifran féretagsspecifika aktuariella
antaganden. Dessainnefattar bland annat bedomningar av framtida lonejusteringar,
inflationstakt, dédlighet, avgéngsintensitet och férandringariinkomstbasbelopp;
forpliktelserna diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan faststalls med
marknadsréantan pa bostadsobligationer som grund. Vérderingarna har utfértsaven
kvalificerad extern aktuarie. Alla aktuariella vinster och férluster redovisas i 6vrigt
totalresultat ndr de uppstar.

Om ersattningarnaien plan forbattras, redovisas den andel av den dkade ersatt-
ningen som hanférsig till de anstalldas tjdnstgoring under tidigare perioder somen
kostnadiresultatrakningen linjart fordelad dver den genomsnittliga perioden tills
ersattningarna helt &rintjdnade. Om ersattningen ar fullt utintjanad redovisas en
kostnadiresultatrakningen direkt.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet av dessa
pensionsférpliktelser férutom ITP-2.

Forpliktelsernaibalansrakningen avseriallt vasentligt forpliktelser Gvertagna fran
statenisamband med évertagande avrorelser och dithérande efter dvertagandetid-
punkterna. | upptaget belopp ingar en avséattning for att tdcka vissa bristfalligheteri
Gvertaget underlag fran staten. De risker som &r férknippade med de férménsbestamda
pensionsplanernaar:
= Réanterisk: med ldgre rénteniva och ddrmed sénkt diskonteringsrédnta dkar skulden.
= Inflationsrisk: med hogre inflation s& 6kar skulden.
= Livsldngdsantagande: ju ldngre de personer som omfattas av planen lever, desto

hégre blirdtagandet.
= Léneodkningsrisken innebar att med 6kade lonedkningar sa dkar skulden, men

Sveaskog haringet nyintjanande i de formansbestamda planerna sominte ar ITP2.

Forde finansiella riskerna, se not 28.

Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktua-
rier. Nuvédrdetav den formansbestdmda forpliktelsen faststélls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for bostadsobliga-
tioner med samma duration som pensionsskulden.

Foljande tabeller visar en dversiktav de poster knutna till de pensionsataganden som
behandlas som férménsbestamda och fonderade forpliktelser och somingarinetto-
kostnaden for de ersattningar som redovisas i koncernresultatrakningen.
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Not 23, forts.
Koncernen, MSEK 2024 2023 % 31dec2024  31dec2023
Redovisat vérde av for b da pensionspl Diskonteringsfaktor 2,713 3,840
Nuvérde av forpliktelser 291 231 Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 2,0
Redovisade avséttningar till pensioner och 6vriga avsattningar Okning avinkomstbasbelopp 3,0 3,0
for pensioner och liknande forpliktelser 291 231 Dédlighetsantagande DUS23 DUS23
Foréndringaravred dep attningarunder 2024
respektive 2023 Kénslighetsanalys diskonteringsrénta
Avsattningar 1jan 2024 respektive 1jan 2023 231 248 Okad diskonteringsranta med 1,0 procentinnebar en minskning av skulden
Aktuariellvinst/forlust tillf5ljd av férandrade demografiska med 15 MSEK (14).
antaganden 0 2 Sankt diskonteringsranta med 1,0 procentinnebar en 6kning av skulden
Aktuariell vinst/forlust till fljd av forédndrade finansiella antaganden 17 -6 med 17MSEK (15).
Aktuariell vinst/forlust till fdljd av erfarenhetsbaserade foréandringar 27 18
Utbetalda formaner 35 Z36 Kanslighetsanalys inflation
PR Hojd inflation med 0,5 procentinnebér en 8kning av skulden med 8 MSEK (8).
Ovrig féréndring 51 5 N . . . . q "

Sédnktinflation med 0,5 procentinneb&r en minskning av skulden med 8 MSEK (7).
Redovisade avsattningartill p och dvriga avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser 291 231 N . )

Kénslighetsanalys dkning avinkomstbasbelopp
Nettokostnad for formaner av for bestdmda pensionspl Héjtinkomstbasbelopp med 1,0 procentinnebar en 6kning av skulden
Rorelsekostnad 52 5 med 0 MSEK (0).
Réntekomponenter | arets Gkning av nuvardetav Sanktinkomstbasbelopp med 1,0 procentinnebar en minskning av skulden
pensionsforpliktelser 8 8 med 0 MSEK (0).
Aktuariell vinst/forlust till foljd av forandrade demografiska
antaganden 0 2 Kénslighetsanalys dodlighet/livslangd
Aktuariellvinst/forlust till f6ljd av férandrade finansiella antaganden 17 -6 O}fadliYSlér‘gd med ettéarilrmebé"ren 6kr1ing a'vskulden med 16 MSEK (14).
Aktuariell vinst/forlust till foljd av erfarenhetsbaserade forandringar 27 18 S?nkf llvslarlgd el ettarAlnf\ebarerl\mlr‘lnlskngAavskulden m"ed15"MSEK(13).

- - Férvantad vagd genomsnittlig duration fér forpliktelsens nuvarde ar per 2024-12-31

Red dp kostnad 104 27 s

6,334r(6,16).
Forvantad forfallotid for avsattningar for p
Inom ett ar (Ingari Rantebarande kortfristiga skulder Diskonteringsréntan faststalls med marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund.
och avséttningar) 30 25
Senare dninom ettdr (IngariAvsattningar for pensioner och
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser) 261 206
Summa 291 231
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Risk och bolagsstyrning

NOT 24

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Leverantdrsskulder
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1044 1083 - -
Skuldertillintresseféretag (se not 3) 6 7 - =
Summa leverantdrsskulder 1050 1090 0 0
- varav finansiella skulder 726 806 0 0
NOT 25
Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2024 2023 2024 2023
Kontraktsskuld 0 0 - -
Derivatskuld (se not 22 och not 28) 2 2 - -
Férutbetaldaintakter 25 26 - -
Upplupna kostnader mm 200 228 89 86
Ovriga kortfristiga skulder 109 126 0 1
Summa ovriga skulder 336 382 89 87
-varav finansiella skulder (exkl derivat) 265 308 89 87
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NOT 26
Ovriga avsittningar

Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Miljé

Sveaskog gor regelbundet avsattningar fér koncernens miljéataganden. Detkan
handla om miljéavsattningar for plantskolor eller tidigare industriverksamhet. Ett
atagande tas upp som en avsattning naren myndighet har meddelat ett foreldaggande
forkoncernen att vidta vissa dtgarder eller nar det annars star klart vilka atgarder som
koncernen kommer att tvingas vidtai ett omrdde. Samtliga avsattningar genomgas
kvartalsvis. Dessa kvartalsvisa genomgangar kan medfdra att det behdver géras
justeringariavsattningarna om det tillkommit ett drende, antingen pé frivillig vag eller
foratt entillsynsmyndighet kraver att vi ska vidta dtgarderiett omrade, ellerom det
bortfaller ettdrende foratt vigjort vad viska. Sveaskog anlitar en miljékonsult som
genomfdrundersokningar och tgarder for var rékning och som bast kan uppskatta
hur mycket kostnaderna kan komma att uppga tillivarje enskilt &rende. Justeringari
avsattningarna sker efter diskussion med denna miljékonsult. Sveaskog bedomer att
detinte finns ndgon risk for en betydande 6kning det kommande rékenskapsaret.
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Vd-kommentar

Omvarld och hdndelser Strategi och mal

Ovriga avsittningar

Verksamheten

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Ingdende balans Aterférda Nya lansprdk-  Utgaende balans Varav Varav
MSEK 1jan2023  avsdttningar  avsattningar tagande 31dec2023 kortfristigdel langfristig del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 9 -2 3 -6 4 4 0
Avsattning for skuld till férmanstagare av kapitalforsakring 5 - - 0 5 0 5
Avsattning for arkivkostnader, historiska impediment samt dammar och broar 177 0 0 -8 169 10 159
Milj6avsattningar 26 -1 7 -1 31 2 29
Forlustkontrakt, multiskadad skog och dvriga avsattningar 47 - 66 =14 99 11 88
Summa 264 =3 76 -29 308 27 281

Ingdende balans Aterférda Nya lansprak-  Utgaende balans Varav Varav
MSEK 1jan2024  avséttningar  avsattningar tagande 31dec2024 kortfristigdel langfristig del
Koncernen
Avsattningar fér resursanpassning 4 -2 6 -7 1 1 0
Avséttning for skuld till formanstagare av kapitalforsakring 5 - 0 - 5 0 5
Avsattning for arkivkostnader, historiska impediment samt dammar och broar 169 -35 0 -6 127 15 112
Milj6avsattningar 31 - n -16 26 0 26
Férlustkontrakt, multiskadad skog och dvriga avsattningar 99 -63 0 -1 25 11 14
Summa 308 -99 17 -40 184 27 157
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Not 26, forts.

Avsittningar fér resursanpassning

Avsattningartillreserv for resursanpassning i Sveaskog Forvaltnings AB avser omor-
ganisationer 2020-2024. En avsattning redovisas endast om féretaget bevisligen ar
forpliktigat attavsluta en anstallning fére den normala tidpunkten eller nar ersatt-
ningar ldmnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig avgang. | de fall féretaget
sager upp personal uppréttas en detaljerad plan som minstinnehéller arbetsplats,
befattningar och antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkate-
gorieller befattning och tiden fér planens genomfdrande.

Avsittning for kapitalférsakring
Hér avsatts till formanstagarna av de kapitalforsakringar som tecknats i Skandia.

Avsittning for arkivkostnader

I enlighet med bolagiseringsavtalet frdn ar 1992 mellan staten och Doméan AB

(idag Sveaskog Forvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara for arkivkostnader, sa kallade
bevarandeavgifter, avseende Domanverkets handlingar. Handlingarna arkiveras hos
Riksarkivet.,&tagandetérevigt.

Avsittning for historiska impediment
Avséttningen for historiska impediment avser kostnader fér att atgarda ej godkénda
aterbeskogningar.

Avsittning for dammar och broar

Avséttningen avser en legal underhallsskyldighet av undermaliga dammar och broar.
Det &r komplicerat att byta ut eller hoja bérigheten pa en bro, varfor det blir (dnga led-
tiderinnan man kan utféra en broreparation.
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Omvarld och handelser Strategi och mal

Multiskadad skog
Avsattningen avser en legal forpliktelse att sakra en godkand foryngring pa multi-
skadad skogsareal. Skogsstyrelsen har vid extern inventering visat pa problemet med

multiskadad skoginorra Sverige. Under 2021 gjorde Sveaskog en egen inventering som

bekraftade detta. Sveaskogs multiskadade skog uppskattades till 100 000 ha, varav
25000 ha var sd skadade att de krdver omstart. Av dessa identifierade Sveaskog att
5000 havaribehovavomstartde narmsta tre aren.

Forlustkontrakt

Sveaskog kdperavverkningsratter. For de avverkningsratter som @nnuinte ar utnytt-
jade sé gérs en bedomning av nedskrivningsbehov per objekt och sortiment genom att
jamfora priset pa avverkningsratterna med sjélva forsaljningspriset pa balansdagen.
Nedskrivningen gors som en avsattning for forlustkontrakt.

ing mot bal akni

Verksamheten

e Koncernen
MSEK 2024 2023
Korfristig delav avsattning fér pensioner Not 23 30 25
Korfristig delav 6vriga avsattningar Not 26 tabell 27 28
Avsittningar, kortfristig del 57 53

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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NOT 27
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Vd-kommentar

MSEK 2024 2023 2024 2023

Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser fér Biometria 20 20 - -
Borgensfdrbindelser for 6vrigt 4 3 - -
Borgensfdrbindelser for koncernféretag - - 262 299
Summa 24 23 262 299
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NOT 28
Finansiella risker

Finanspolicy

StyrelseniSveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de finansiella risker
som koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy utvarderas och revideras en
gang perar. Det operativa ansvaret dr delegerat via vd till CFO och vidare till Chef finans
som forutom det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen manadsvis rap-
porterartill foretagsledningen och styrelsen.

Med finansiellarisker avses fordndringarikoncernens resultat och kassafléde for-
anledda av andringarivalutakurser, réntenivaer, refinansieringsbehov och kreditrisker.
Ansvaret foratt reducera de finansiella riskerna och utféra de lopande finansiella trans-
aktionerna ar centraliserad tillen koncerngemensam finansfunktion. Den dvergripande
malsattningen fér finansfunktionen &r att sdkerstalla en kostnadseffektiv finansiering
och att minimera negativa effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom pris-
férandringarirante- och valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett féretag kan utsattas for - finansieringsrisk,
ranterisk, kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk - &r finansieringsrisk, réanterisk och
kreditrisk de klart dominerande riskerna fér Sveaskog. Valutarisken ar relativt liten.

Sveaskog, som &r ett skogsdgande och skogsfdrvaltande foretag, finansierar cirka
7,5 procent (8) avsinatillgdngar med externa l&n. Av detta skal laggs stor vikt vid att
minimera bade finansieringsrisken och rénterisken i denna upplaning. Dessutom efter-
strdvas attinte vara beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid
bedémning av motpartervid placering av 6verskottslikviditet.

Foratt uppna en effektiv hantering av koncernens likviditet anvénder sig Sveaskog av
sa kallade cashpools med Sveaskog Férvaltnings AB som huvudkontohavare.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort ldnebehov uppstariett anstrangt
kreditmarknadslage.

Férattsdkerstéllaatt koncernenialla ldgen har tillgéng till extern finansiering ska
finansavdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften finns tillgangliga. Volymmas-
sigtska dessaiforsta hand técka utestaende foretagscertifikat for att eliminera risken
attdessainte kan refinansieras i ett ldge da certifikatmarknaden inte fungerar.

Langivarbasen ska bestd av olika finansieringskéllor sa att ett alltfér stort beroende
av enskild ldanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa lanemdjligheter
bestarav en blandning av banklan och marknadslan - foretagscertifikat och obliga-
tionslan. Pa detta satt &rkoncerneninte beroende av enbart en finansieringskalla.
Sveaskog harinte stallt ndgon sékerhet fér dessa lan. | ldneavtalen finns en sa kallad

Verksamheten
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negativ klausul, vilketinnebér att inte nagot foretag inom koncernen far eller kan stalla
sakerhetertillférfogande fér lan eller andra afférstransaktioner.

Dennuvarande laneportfoljen bestarav féretagscertifikat och obligationslan.
Foretagscertifikaten artill sin karaktar korta med en loptid om maximalt tolv ménader,
medan de ldngfristiga utestdende obligationsldnen har en lptid mellan ett och 20 ar.
De bilaterala banklaneavtalen har en genomsnittlig terstdende l6ptid om 1,54r (1,8).

Enligt gallande finanspolicy ska ldneforfallen spridas dver en period av minst fem ar,
men kan spridas 6ver en ldngre tidsperiod. Férfallinom de narmaste tolv manaderna
skainte Gverstiga 20 procent av totala ldnestocken exklusive certifikat, om forfallen
Gverstiger 20 procent ska de neutraliseras genom fértida upplaning eller dkad likvidi-
tetsreserv. lintervallet Gver ett ar ska forfallen spridas jamnast mojligt. Vid arsskiftet
drdet 18 procent (19) av totala lanestocken exklusive certifikat som forfallerinom de
narmaste tolv manaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 1 425 MSEK (1 500), vilket har
refinansierats l6pande. Under MTN-programmet var den utestdende volymen per
31 december 6 950 MSEK (6 190) varav gréna obligationer stod fér 6 550 MSEK (5500).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid &rsskiftet till 8 584 MSEK (8 253) och
dess forfallostruktur framgdr av tabellen Likviditetsrisk, forfalloar for finansiella
skulder Koncernen.

Rénterisk

Férkoncernen drranterisk risken att kassafloden orsakade av finansiella instrument
varierar pa grund av fordndringar i marknadsréntor. Koncernen ar exponerad mot
rénterisk, hursnabbt en trendmassig ranteférandring far effekter pa resultatet beror
palanens och placeringarnas réantebindningstid. Hur ranteexponeringen ska hanteras
finns foreskrivetikoncernens finanspolicy och finansfunktionen dransvarig for
policyns efterlevnad.

Finanspolicyn faststéller att koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rénte-
bindningstid som inte understiger tolv mdnader men heller inte éverstiger 48 manader.
Den genomsnittliga rantebindningen pa nettoskulden var per 31 december 2024
25,0 manader (26,0) och bruttorantekostnaden har varit 3,38 procent (2,95).

Ranterisken hanteras genom en balanserad mixav rérlig och fast rénta pa finan-
sieringen samt, i det falldet behdvs, ranteswapkontrakt. Huvudsyftet med rante-
swapparna dratt vid vartid fér Sveaskogkoncernen forsoka uppna en sadan optimal
rantebindning som majligt med hansyn tagit till konjunktur, réntenivaer, egen resultat-
och balansrédkning och ldneportféljens storlek. Risken ska féljas upp kontinuerligt och
atgarder vidtas vid behov.

De langfristiga lan som &r tecknade med rérlig rénta har Stibor 3 manader som
referensranta, detarforandringaridenrantekomponenten som sakras med de rante-
swappar som koncernen tecknat. Perden 31 december 2024 hade Sveaskog rante-

138



Om Sveaskog

Not 28, forts.

swappar med ett kontraktsbelopp pa 575 MSEK (750), varav 400 MSEK (500) sakrings-
redovisas. Alla swapkontraktinnebaratt koncernen erhaller rérlig ranta mot att betala
en fastkontrakterad ranta under swappens l6ptid.

Swapparna farsakringsredovisas om de effektivt hanterar den risk de &r menade att
hantera. Foratt mata hur effektivt dessa ranteswappar sakrar exponeringen mats for-
dndringenivérdet pd swappen mot vardet pa lanet sedan kontraktsdag. Detta gors
genom endiskontering avde beddmda kassaflédena. | den matningen inkluderas inte
effektenav en féréndringikreditvardigheten hos ndgon av parternai kontraktet.

Deranteswappar som sakringsredovisas ar tecknade till samma referensranta och
samma forfallotid som ldnen och far en effektivitetsratio pa 100 procent. Hela vérdefér-
&ndringen for dessa swappar &r darmed redovisat pa ovrigt totalresultatienlighet med
redovisningsprinciperna. Om sakringsredovisning inte hade tillampats skulle hela den
arliga fordndringeniGvrigt totalresultat paverkat resultatet for koncernen via finans-
nettounder2024.

Tabellvisar vilken fastkontrakterad ranta dessa swappar har, vilken l6ptid de har
samt hur sdkringsredovisningen paverkat resultat och balans genom att bokas pa Gvrigt
totalresultatistallet forresultatrakningen och finansnetto.

Kanslighetsanalys

Fératthantera ranterisken emitterar koncernen obligationer med langre Loptid for att
minska paverkan av kortsiktiga rantefluktuationer pa koncernens resultat. P4 ldng sikt
kommer dock varaktiga foréndringar av ranteldget att fa en paverkan pa det konsoli-
derade resultatet.

Perden31december2024 berdknas en generell héjning av rdntan med en procent-
enhetatt minska koncernens resultat fére skatt med cirka 86 MSEK (83) utan beaktande
av kassaflédessakringen. Beaktar man kassaflodessakringen som genom sakrings-
redovisningen inte paverkar resultatrakningen, minskar resultatet fore skatt med cirka
82 MSEK (78). Eget Kapital paverkas negativtihéndelse av en generell hjning av
rantan med en procentenhet med 74 MSEK (66).

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Siakringsredovisningens paverkan av resultat och balans

Kontrakts- Fastrante- Totalvarde- Aretsvarde-
Loptid belopp komponent foréndring foréndring
Summa 400 1,270 15 -5
0-14&r = =
1-2ar = =
2-3ar = =
3-4ar 400 1,27
4-53ar = =
5ar- = =

Kreditrisk/motpartsrisk

Med kreditrisk avses att en motpartien finansiell transaktion inte kan fullfdlja sina
4taganden. Den finansiella riskhanteringen medfor exponering for kreditrisker. F6r
Sveaskog uppstarsadana delsisamband med placering av likvida medel men framfor
alltisamband med motpartsriskerirelation tillbanker vid kop av derivatinstrument.
Forattkunnainga derivattransaktioner med bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB sa
kallade ISDA-avtal med berdrda parter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglementeivilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. Dettaregle-
mente dr stramt och anger minimikreditbetyg for emittenter. Svenska motpartsrisker
ska harating motsvarande minst A- eller A3 enligt Standard & Poor’s, Nordic Credit
Rating, Fitch, Scope respektive Moody's. Med tva undantag har Sveaskog endast
kreditrisker pa svenska motparter. Under 2024 férekom inga kreditférluster fér finan-
siellatransaktioner.

Foretaget redovisar en forlustreserv pa forvantade kreditforluster pa finansiella
instrument enligt trestegsmodelleni|FRS 9. Redovisningen av nedskrivningar styrs av
forandringarikreditrisken pa de finansiella tillgdngarna. I steg ett redovisas forvantade
kreditforlusterinom 12 manader. | steg tva identifieras om kreditrisken pa det finan-
siellainstrumentet har 6kat vasentligt. | steg tre varderas férvantade kreditférluster
under hela léptiden. For kreditrisk avseende fordringar p4 kommersiella kunder finns
forenklingar som tilldmpas, se vidare not 19.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Hantering av kapital

Med kapital menas lanat kapital, bade kortfristiga och langfristiga lan, och kapitaliform
av likviditet som placerats pa konto i bank eller annan kortfristig placering. Koncernens
malavseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortséatta att generera avkastning till dgaren och nytta for
andraintressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

Foratt uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréandra den
utdelning som betalas till&garen, aterbetala kapital till dgaren, utfarda nya aktier eller
saljatillgdngar foratt minska skulderna.

Ar2022 beslutades om nya ekonomiska mal for Sveaskogkoncernen, vilket bland
annatinnebar att koncernen ska upprétthalla en nettoskuldsattningsgrad pa mellan
0,05 0ch 0,30 ganger. Detta ekonomiska mal berdknas som rantebarande nettoskuld
dividerat med eget kapital, allt berdknat vid arets slut. Rantebdrande nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna réntebarande kortfristiga skulder,
rantedrande langfristiga skulder, leasingskulder och pensionsskuld i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel och réantebarande langfristiga fordringar.
Totalt kapital beraknas som eget kapitali koncernens balansrakning plus nettoskulden.
Soliditeten per 31 december 2024 respektive 2023 var som féljer:

Koncernen

MSEK 2024 2023
Totaluppléning (not 22, 23) 9624 8863
Avgar:

- Langfristig rantebdrande fordran (not 22) -143 -72
- Likvida medel (not 22) -897 -538
Nettoskuld 8584 8253
Summa eget kapital 89210 73808
Summa kapital 971794 82061
Nettoskuldsattningsgrad 10% 1%
Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering &r begrénsad. Samtliga skogliga tillgdngar finns i Sverige
och endast en mindre delav kostnaderna ariframmande valuta. Ingen valutasakring av
kommersiella fléden sker fér narvarande. Innehavet i Baltfor ar valutasakrat.
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Berédkning av verkligt virde
Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.

Derivatinstrument
Foratt faststalla kurser pa ranteswappar anvéands kassaflodesvardering. Den ranta
som anvands ar marknadsbaserad ranta for rdnteswappar pa balansdagen sammansatt
tillen avkastningskurva och darefter omraknad till en nollkupongkurva.

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader foridentiska tillgdngar eller
skulder som féretaget har tillgéng till vid varderingstidpunkten.

Niva 1
Férde finansiellainstrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser
forvardering tillverkligt varde.

Niva 2

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priserinkl.iniva 1,
antingen direkt (det vill séga som prisnoteringar) ellerindirekt (det villsdga harledda
fran prisnoteringar). Derivatiniva 2 bestarav bla ranteswappar och anvénds for bade
trading- och sakringsandamal. Varderingen till verkligt vérde av rdnteswappar baseras
paswaprantor framtagna fran ett finansinformationssystem och omvandlas till en noll-
kupongkurva forvarderingen.

Niva 3
Datafértillgangen eller skulden sominte baseras pa observerbara marknadsdata
(detvillsdga ej observerbara data).

Ovanitabellenvisas verkligt varde for finansiella tillgangar, skulder och derivat.
Finansiella tillgdngar och derivat vdrderas till verkligt vérde i balansrakningen, medan
kort- och langfristiga finansiella skulder varderas till uppskjutet anskaffningsvarde i
balansrékningen. | tabellen visas det verkliga vardet pa de swapkontrakt som sakrings-
redovisas som skulder. Koncernen har dven swapkontrakt som inte sakringsredovisas
utan dérvardeféréndringen redovisas via resultatrakningen och undertillgangari
tabellen ovan. Dessa swappar har ett kontraktsbelopp pa 175 MSEK (250) och ett
verkligt varde p4 3MSEK (11) perden 31 december 2024.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Virderingstekniker anvinda for att berékna verkliga virdeni Niva 1
Férde finansiellainstrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser
forvardering av verkligt varde.

Viérderingstekniker anvénda for att berdkna verkliga viarden i Niva 2

Kortfristiga skulder (klassning vid anskaffningstillfallet) varderas till bokfort vérde
inklusiveupplupenrénta, vilket bedéms vara en god approximation av det verkliga
vardet. Verkliga vardet for langfristiga skulder (klassning vid anskaffningstillfallet)
faststélls med hjalp av varderingsmodeller som till exempel diskontering av framtida
kassafloden till noterade marknadsréntor for respektive optid. Derivatiniva 2 bestar
avranteswaparsom redovisas till marknadsvarde eller som sakringsredovisning. Varde-
ringen till verkligt varde av ranteswapar baseras pa swaprantor framtagna fran ett
finansinformationssystem och som omvandlas tillen nollkupongkurva vid varderingen.

Emissioner
Under aret har Sveaskog emitterat 4 600 MSEK (4 450) under féretagscertifikat-
programmet samt2 100 MSEK (2 250) under MTN-programmet.

Fératt sakra forlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad kapitalknapphet har
Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa kreditfaciliteter uppgartill 4 300 MSEK
(4300) per 31 december2024. Finanspolicyn reglerar ocksa hur storandelav laneport-
foljen som far forfallainom 12 ménader. For narvarande galler att maximalt 20 procent
farférfallainom 12 manader. Finansfunktionen avrapporterar manadsvis till ledning
ochstyrelse.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation

Niva1 Niva 2

Verkligt varde koncernen, MSEK 2024 2023 2024 2023
Tillgdng
Réantebdrande langfristiga
fordringar 143 72
Derivatinstrument - = 14 28
S till 143 72 14 28
Skulder
Langfristiga skulder - = 6531 5704
Kortfristiga skulder - - 2837 2813
Derivatinstrument - = 1 8
Summa skulder 0 0 9369 8520
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Likviditetsrisk. Forfalloar for finansiella skulder

Mellan 0-3 man

Vd-kommentar

Mellan 4-12 man

Omvarld och handelser

Mellan 12-24 man

Strategi och mal

Mellan 24-60man

Verksamheten

Meré&n 60 man

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning

Koncernen (inklusive framtida rantefléden), MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Uppléning (exklskulder avseende finansiell leasing) 1186 1520 1891 1508 1294 2756 5455 2332 295 295
Derivatinstrument -3 -2 9 16 5 n 3 1 0 0
LeasingskulderenligtIFRS 16 3 13 41 33 52 36 63 72 18 20
Leverantdrsskulder 701 777 4 8 8 n n 15 2 0
Ovriga skulder 195 205 70 103 - - - - - -
Finansiella garantiavtal - = - = - = 3 3 20 20

Forsdkringspolicy
StyrelseniSveaskog har antagit en férsakringspolicy som reglerar hur koncernens
riskhantering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvdrderas en gang per ar. Det ar
sedanvd som delegerat via CFO och vidare till Chef finans att omsatta policyns direktiv.
Den biologiska tillgdngen, rotstdende skog, &r Sveaskogs storsta tillgang, men ocksa
dentillgdng som ar beddmd att vara utsatt fér den enskilt storsta statiska risken. | han-
delse avskada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader for koncernen, vilket skulle
kunna fa stora effekter pa koncernens finansiella stallning. Stor vikt har darfor lagts pa
attsakerstdlla att koncernen har en skogsforsakring som tacker de extra kostnader som
kan uppstaisamband med en storre skada pé den rotstdende skogeniform av till
exempelstormar eller brander. Tillsin hjélp att utforma lampligt skydd och risktackning
dger Sveaskogkoncernen ett sa kallat captive, Sveaskog Forsédkrings AB. Via detta cap-
tive transfererar koncernenrisken for skada vidare ut i direktférsakringsmarknaden
och aterférsakringsmarknaden. Koncernen haridag ett skydd fér den biologiska till-
gangen som ticker kostnadsékningar upp till2 000 MSEK. Beloppet ér dels baserat pa
erfarenheterna fran de senaste arens stormar, dels simulerat tillsammans med externa
férsakringsexperter.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Finansiellinformation
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Tillgangar som innehas for forsdljning

1juli2024 offentliggjordes avyttringen av det heldgda dotterbolaget Hjdlmare kanal AB
tilLAB Géta Kanalbolag, dar 6verlatelsen kommer slutféras under januari 2025. En
avsiktsforklaring(Letter of Intent) har tecknats sominnebar att Sveaskog planerar att
sdljasittinnehaviSetra Group AB till Mellanskog under forsta kvartalet 2025.Sveaskog
dgerper31december2024 50 % av aktiernaiSetra Group AB.

D& dverlatelsen av badainnehaven kommer slutféras under 2025, har avyttringarna
redovisats somtillgangar som innehas for férsédljning per 31 december 2024. Det redo-

Vd-kommentar

Omvarld och handelser

Strategi och mal

Verksamheten

visade vardet pa tillgangar klassificerade som att de innehas for férsaljning per den

31 december 2024 uppgick till 848 MSEK, med skulder direkt hanférliga till tillgdngar
klassificerade som att de innehas fér forsaljning om 1 MSEK. Resultat frén verksamhet
sominnehas fér férsaljning under 2024 uppgar till -58 MSEK, vilket &r hanforligt till

avyttringen av Hjdlmare Kanal ABisin helhet.

Hjélmare Kanal AB SetraGroup AB

Bokfortvarde for tillgangar hanforligt till verksamhet for forséljning 2024 2023 Bokfort varde for tillgangar hanforligt till verksamhet for forséljning 2024 2023
Langfristiga tillgangar 1 0 Langfristiga tillgangar 847 0
Kortfristiga tillgangar 0 0 Kortfristiga tillgangar 0 0
Summa tillgéngar 1 0 Summa tillgéngar 847 0
Bokfort varde for skulder hénforligt till verksamhet for forsaljning 2024 2023 Bokfort varde for skulder hénforligt till verksamhet for forsaljning 2024 2023
Langfristiga skulder 1 0 Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 0 0 Kortfristiga skulder 0 0
S till 1 0 S till 0 0

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

NOT 30
Viktiga handelser efter 2024 ars utgang

Hjalmare Kanal har dverlatits till AB Gota Kanalbolag den 31 januari 2025.
Inga 6vriga vdsentliga handelser harintréffat efter arets slut som inte har tagits
uppiéarsredovisningen.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella matti delarsrapporten som inte definieras enligt
IFRS redovisningsstandarder. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull komplette-
rande information tillinvesterare och bolagets ledning da de méjliggér utvérdering av

bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma sétt,

4rdessainte alltid jamforbara med métt som anvénds av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska dérférinte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS redovisningsstandarder. | nedanstdende tabell presenteras matt som inte

definieras enligt IFRS redovisningsstandarder, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisatresultat efter skattiprocentav genomsnittligt eget kapital.

Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskoganseratt nyckeltalet mater féretagets avkastning underaret
pé det kapital dgarensattiniverksamheten och dérmed hur lonsamt féretaget &r for

dess aktiedgare.

Helar Helar
Avkastning pa eget kapital 2024 2023
Egetkapital IB 73808 66192
Egetkapital UB 89210 73808
Genomsnittligt eget kapital (IB+UB)/2 81509 70000
Aretsresultat 7711 3562
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 81509 70000
= Avkastning pa eget kapital, % 9,5 5,1

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Avkastning pa justerat operativt kapital

Definition: Rorelseresultatfore vardefordndring biologiska tillgangar exkl.
realisationsvinster fastighetsfdrsaljning, dividerat med genomsnittligt justerat
operativt kapital, exklusive uppskjuten skatt.

Kommentar: Detta arettav Sveaskogs finansiella mal, malet ar att avkastningen skall
uppga tillminst 2,5% i genomsnitt. Malet speglar avkastningen pa Sveaskogs operativa
verksamhet utan paverkan av skogsvardering och tillflliga fastighetsforséljningar.

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Avkastning pa justerat operativt kapital

exklusive kapitalandeli intressebolag

Definition: Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar exklL.
realisationsvinster fastighetsforsaljning och kapitalandeliintresseféretag, dividerat
med genomsnittligt justerat operativt kapital, exklusive kapitalandeliintresseféretag
och uppskjuten skatt.

Kommentar: Detta ar ettav Sveaskogs finansiella mal, malet &r att avkastningen skall
uppga tillminst 2,5% i genomsnitt. Malet speglar avkastningen pa Sveaskogs operativa

Held Held . an m ° m a
Avkastning pa justerat operativt kapital 2%;2 2%;3: vlerlfsa.\mhet e‘xkl. ka P.Ita.l.a.nqe“ intresseforetag utan paverkan av skogsvardering och
Rérelseresultat fore vardefrandring biologiska tillgangar 2020 1399 lltalligalia=tigheteioEaliningas
Avgarrealisationsvinster fastighetsférsaljning -6 -30 Avkastning pa justerat operativt kapital Helar Helar
Delsumma 2014 1369 exklusive kapitalandeliintressebolag 2024 2023
. . Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar 2020 1399
Justerat operativt kapital IB 42179 39850 N — - - .
- - Avgarrealisationsvinster fastighetsforsaljning -6 -30
Justerat operativt kapital UB 49094 42179 N - — -
— - - Avgarkapitalandeliintresseforetag 46 60
Genomsnittligt justerat operativt kapital (IB+UB)/2 45637 41015
D 2060 1429
Delsumma enligtovan 2014 1369
Dividerad med genomsnittligtjusterat operativt kapital 45637 41015 Justerat operativt kapital exkl. kap.andeliintresseféretag IB 40849 38189
=Avkastning pd operativt kapital, % 44 33 Justerat operativt kapital exkl. kap.andeliintresseforetag UB 48686 40849
Genomsnittligt justerat operativt kapital exkl. kap.andeli
intresseforetag (I1B+UB)/2 44768 39519
Delsumma enligt ovan 2060 1429
Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 44,768 39519
= Avkastning p& operativt kapital, % 4,6 3,6
Bruttomarginal

Rérelseresultat fére avskrivningar och resultatandeliintresseféretagiprocentav
nettoomsattningen.
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Justerat operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exkl. rantebérande tillgdngar, skattefordringar, till-
gangar sominnehas for forséljning och markvardet minus ej rantebarande skulder och
uppskjutna skatteskulder (utom delen pd markvérdet), allt berdknat vid arets slut.
Nyckeltalet beréknas inklusive och exklusive kapitalandeliintresseféretag.

Kommentar: Sveaskog beraknar justerat operativt kapital fér nyckeltalen avkastning
péjusterat operativt kapital fore och efter kapitalandeliintresseféretag och genom-
snittligt justerat operativt kapital.

Vd-kommentar

Helar Helar
Justerat operativt kapital 2024 2023
Ovriga skulder och avsattningar (kortfristiga) 393 435
-varav kortfristig del av pensionsskuld 27 27
-varav kortfristig del av pensionsskuld 26 26
-varav dvriga skulder 336 382
Balansomslutning 126085 105959
Avgarrantebarande tillgangar (likvida medel) -897 -538
Avgarréntebarande fordringar (langfristiga) -143 =77
Avgar skattefordringar -96 -82
Avgér 6vriga skulder och avsattningar (langfristiga) -25573  -21679
Avgar leverantorsskulder -1050 -1090
Avgér 6vriga skulder (kortfristiga) -336 -382
Avgar bvriga avsattningar (kortfristiga) -26 -26
=Operativt kapital, MSEK 97964 82090
Aterl‘aiggning markvarde -60869 -49548
Aterldggning markvarde for tillgdngar som ska utdelas 0 0
Uppskjuten skatt hanférligt till markvarde 11999 9637
Uppskjuten skatt hanforligt till markvarde for tillgangar
som ska utdelas 0 0
=Justerat operativt kapital, MSEK 49094 42179
Avgar kapitalandeliintresseforetag -408 -1330
=Justerat operativt kapital exkl kapitalandel
iintresseforetag, MSEK 48686 40849

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten

Kapitalomsattningshastighet

Definition: Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital, allt berdknat vid arets
slut. Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad &r ett av Sveaskogs finansiella mal, malet &r att
liggaispannet0,05-0,30. Sveaskog anser att nyckeltalet speglar mojligheten till utdel-
ning och genomférande av strategiska investeringar samt bedéma koncernens méj-
lighet att leva upp till finansiella dtaganden.

Helar Helar
Nettoskuldsattningsgrad 2024 2023
Rantebarande nettoskuld 8584 8253
Dividerad med eget kapital 89210 73808
= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,10 0,11

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Operativt rorelseresultat
Definition: Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar, resultatandeli
intresseforetag och realisationsvinster fran fastighetsforsaljning.

Kommentar: Det operativa rérelseresultatet utgor resultatet fran koncernens operativa
karnverksamheter, dér den absolut 6vervdgande delen utgér skogsrérelsen med kép
och férsaljning avtimmer, massaved, flis och biobransle. Intresseféretag redovisasi
koncernresultatrékningen utanfér det operativa rorelseresultatet pa grund av att de
inte utgor koncernens operativa kdarnverksamheter.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS redovisningsstandarder)

Definition: Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
under aret.
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Réantebarande nettoskuld

Definition: Rantebarande skulder minus réntebarande tillgangar, allt berdknat vid
arets slut. Koncernens definition ar oféréndrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknarrantebarande nettoskuld fér nyckeltalet netto-
skuldsattningsgrad.

Helar Helar
Réntebarande nettoskuld 2024 2023
Réntebarande tillgdngar (likvida medel & langfristig fordran) 1040 610
Rantebdrande skulder och avsattningar (langfristiga) -6605 -5848
Leasingskulder (langfristiga) -133 -128
Réntebdrande skulder (kortfristiga) -2842 -2841
Leasingskulder (kortfristiga) -44 -46
=Réntebarande nettoskuld, MSEK -8584 -8253

Rantetackningsgrad

Definition: Rorelseresultat fére vardeférandring biologiska tillgangar exkl.
realisationsvinster fastighetsférsaljning plus finansiella intékter dividerat med finan-
siella kostnader. Koncernens definition &r ofdrandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskoganser attnyckeltaletanger foretagets formaga att téckasina
finansiella kostnader (réntor etc).

Helar Helar
Réntetackningsgrad 2024 2023
Finansiella posteriresultatrékningen -180 -226
-varav finansiella intakter 126 39
-varav finansiella kostnader -306 -265
Rérelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar 2020 1399
Avgar reavinster fastighetsforsaljning -6 -30
Tillkommer finansiella intakter 126 39
Delsumma 2140 1408
Dividerad med finansiella kostnader 306 265
= Réntetdckningsgrad, ggr 7,0 53

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Vd-kommentar Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

Rérelsemarginal

Definition: Rérelseresultatiprocentavnettoomsattningen.

Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgdngar

Kommentar: Rorelseresultat fore vdardeférandring biologiska tillgangar arrérelse-
resultat fore berdkning av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41 och avverkningen
under aret.

Soliditet

Definition: Egetkapital dividerad med balansomslutning, allt berdknat vid arets slut.
Koncernens definition ar ofdrandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskoganser att nyckeltaletanger hurstor delavtillgdngarnasom &r
finansierad med eget kapital och indikerar hur kédnsligt bolaget &r for rénteférandringar.

Heldr Heldr
Soliditet 2024 2023
Eget kapital 89210 73808
Dividerat med balansomslutningen 126085 105959
=Soliditet, % 7 70

Hallbarhetsredovisning

Finansiellinformation
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Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och handelser Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Forsakran och underskriftsmening

Undertecknade forsékrar att koncernredovisningen och arsredovis- Sveaskog AB (publ) (556558-0031)
ningen har uppréttatsienlighet med IFRS redovisningsstandarder Stockholm den 7 mars 2025
(IFRS), sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed

och gerenrattvisande bild avkoncernens och féretagets stallning

och resultat, samt att koncernforvaltningsberéttelsen och forvalt- Kerstin Lindberg Goransson
ningsberattelsen geren rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av PUEECIbIande
koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskrivervasentligarisker och osakerhetsfaktorer som de féretag Cecillia Ardstrém Marie Berglund Uno Brinnen
somingarikoncernen starinfor. Undertecknade avger ocksa Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sveaskogs hallbarhetsredovisning 2024. Hallbarhetsredovisningen
beskriverSveaskogs hallbarhetsarbete och éruppréttadienlighet Timo van't Hoff Mans Nilsson Elisabet Salander BJorklund
med Riktlinjer fér hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Reporting Initiative.
Stefan Ohlén Kenneth Andersson Sara Osth
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Erik Brandsma
Verkstallande direktor och koncernchef

Varrevisionsberéttelse avseende bolagets rsredovisning
och koncernredovisning har lamnats den 7 mars 2025

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Om Sveaskog Vd-kommentar

Revisionsberattelse

Tillbolagsstdmman i Sveaskog AB (publ), org. nr556558-0031

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Sveaskog AB (publ) for &r2024. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 3,16, 21,
25,40-48,92-142 samt 146 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning perden 31 december2024 och avdess finansiella resultat
och kassafldde foraret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har uppréttatsienlighet med arsredovisnings-
lagenoch gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild
avkoncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024
ochavdess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagitsav EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattarinte bolags-
styrningsrapporten pasidorna 49-57. Férvaltningsberéattelsen
arférenligmed arsredovisningens och koncernredovisningens
ovrigadelar.

Vitillstyrker darfératt bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalandenidenna rapportom arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskottienlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Grund for uttalanden
Viharutfortrevisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vartansvar enligt
dessastandarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt full-
gjortvartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bédsta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudnatjanster somavses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade féretaginom EU.

Vianserattde revisionsbevis vi harinhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden férrevisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydel-
sefulla forrevisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen férrevisionen av, ochivartstallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vigoringa separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av skogstillgédngar

Senot T4idrsredovisningen och koncernredovisningen for
redovisningsprinciper, detaljerade upplysningar och beskriv-
ning avomradet.

Beskrivning avomradet
Skogstillgangariform av marktillgangar och biologiska till-
gangarredovisas per 31 december 2024 till totalt 119 689 MSEK

Omvarld och handelser

Strategi och mal Verksamheten

i koncernens balansrakning férdelade p& 58 820 MSEK fér
biologiska tillgadngar och 60 869 MSEK for marktillgangar.

Skogstillgangarna redovisas till verkligt varde, dar faststal-
landetav det verkliga vardet pa skogstillgdngarna baseras pa
transaktionspriser fér skogsmark i de omraden dér koncernen
dgerskogstillgangar. Berdkningen av verkligt varde for skogs-
tillgdngarnainnehaller bade komplexitet och bedémningar.
Detfinns bland annat enrisk att de marknadstransaktioner som
anvands som underlag férvarderingen inte korrekt avspeglar
vardet pa koncernens skogstillgangar, vilket vdsentligt kan
paverka detredovisade vérdet.

Det totala vdrdet pa skogstillgangarna férdelas pa rot-
stdende skog, som redovisas som biologisk tillgdng, och mark-
tillgdngar. Vardet som fordelas pa de biologiska tillgdngarna
faststalls genom att bedémda framtida kassafloden fran den
vdxande skogen nuvardesberdknas. Varderingen gors internt
och baseras bland annat pd bedomningar av plan fér skord,
framtida férsaljningspriser, kostnadsutveckling ochinflation
samt diskonteringsranta.

Huromradet har beaktats i revisionen

Vihartagitdelav och utvarderat koncernens modell fératt
faststélla verkligt varde for skogstillgdngarna. Vi har stamt av
anvand prisstatistik per geografiskt omrade mot underliggande
externakallor och vi har verifieratanvanda volymer mot under-
liggande system.

Férdendelavdettotalaverkligavérdetsom férdelas pa
biologiska tillgangar har vi tagit delav den genomforda varde-
ringen och underliggande dokumentation for att bedéma huru-
vidavarderingen drgenomfdrdienlighet med en etablerad var-
deringsteknik. Vidare har vi haft genomgangar med ledningen
ochbedémtrimlighetenivolym-, pris- och kostnadsanta-

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

gandensamtiden antagna diskonteringsrédntan som anvandsi
modellen genom att vi har tagit delav och utvarderat led-
ningens skriftliga dokumentation och planer.

Vihar ocksd kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarnai
arsredovisningen och beddmt om de ger en rattvisande bild av de
redovisningsprinciper som tillimpas och aterspeglar de anta-
ganden som foretagsledningen har tilldmpat i sin vardering.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annaninformation &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
4-15,17-20,22-24,26-39,58-91 samt 143-145. Denandra
informationen bestar ocksé av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som haransvaret for
dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattarinte dennainformation ochvigéringet utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervdaga ominformationenivasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigtinhamtat under revisionen samtbedémerom
informationen i 6vrigt verkarinnehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa detarbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andrainformationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r viskyldiga att rapportera
detta.Viharingetattrapporteraidetavseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Detdrstyrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
forattarsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och attde ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagitsav EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven for den interna kontrollsom de
bedémer &rnddvandig fér att uppratta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
sattaverksamheten. De upplyser, narsé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och attanvandaantagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktéren avseratt likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamaléarattuppndenrimlig grad avsakerhetom huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péoegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ren
hog grad avsakerhet, mendringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISAoch god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar

Somdelavenrevision enligt ISAanvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
helarevisionen. Dessutom:

= identifierar och bedémerviriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformaroch
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
ochinhd@mtarrevisionsbevis som &rtillrackliga och andamal-
senliga foratt utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for
attinte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter&rhdogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kaninnefattaagerandei
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande avintern kontroll.
skaffarvioss en férstaelse av den delav bolagetsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, meninte fératt uttala oss om effektivi-
tetenideninternakontrollen.

utvarderar vildmplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

drarvienslutsats om ldmpligheteniatt styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandetav arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa enslutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda tillbetydande tvivelom bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen attdet finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arnaiarsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
arotillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis sominhdmtas fram tilldatumet for revisions-

Omvarld och handelser

Strategi och mal Verksamheten

berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
goraattettbolag och en koncerninte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderarviden évergripande presentationen, strukturen
ochinnehalletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
d&ribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nernaoch hdndelserna pa ett stt som ger en rattvisande bild.
planerar och utférvikoncernrevisionen for attinhamta till-
rackligaoch andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for féretag eller affarsenheterinom
koncernensom grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vidrensamtansvariga férvara
uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska kravavseende oberoende, och ta
upp allarelationer och andra férhallanden somrimligen kan
paverka vartoberoende, samtitilldmpliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som
harvidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka avdessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darférutgor de férrevisionen sarskilt
betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa omraden i revi-
sionsberattelsen savida inte lagar ellerandra férfattningar
forhindrar upplysning om frégan.

Risk och bolagsstyrning

Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen harvidven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning for Sveaskog AB (publ) férar
2024 samtav forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinsteller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Viharutfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vartansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och haridvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianseratt de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund forvara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Detéarstyrelsensom haransvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
arforsvarligmed hansyn tillde krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken avmoderbolagets och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annatatt fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsfarvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.
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Verkstallande direktdren ska skdta den l6pande forvaltningen
enligtstyrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &rnédvéndiga for att bolagets bokféring
skafullg6rasidverensstammelse med lag och fératt medels-
forvaltningen ska skotas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart malbetraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &rattinhdmta revisionsbevis

foratt med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasent-

ligtavseende:

= foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig tillnagon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pd ndgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart malbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner
avbolagets vinsteller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, drattmed rimlig grad avsakerhet beddma om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet&ren héggrad avsakerhet, meningen
garantifératten revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslagtill dispositionerav bolagets vinst eller forlustinte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Om Sveaskog Vd-kommentar Omvarld och handelser

Somendelavenrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander viprofessionelltomdéme och har en professionellt
skeptiskinstallning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pé revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras
pavar professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
forverksamheten och déravsteg och dvertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och
andraforhallandensom arrelevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
harvigranskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
avunderlagen férdetta fératt kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det&rstyrelsensom haransvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten pasidorna 49-57 och fératt den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten haren
annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

Strategi och mal Verksamheten Risk och bolagsstyrning

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianseratt denna granskning ger oss tillrdcklig
grund forvara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna2-6ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
évriga delar samt ariGverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsédgs till Sveaskog AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 24 april 2024. KPMG AB
ellerrevisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisorsedan 2022.

Stockholm den 7 mars 2025

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Kombinerat bestyrkande

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av Sveaskog ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till Sveaskog AB (publ), org. nr556558-0031.

Inledning

Viharfattiuppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Sveaskog AB
att oversiktligt granska Sveaskog ABs hallbarhetsredovisning for det
finansiella dret2024-01-01-2024-12-31. Sveaskog AB har definierat
hallbarhetsredovisningens, tillika den lagstadgade hallbarhetsrap-
portens, omfattning pa sida 59 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Detarstyrelsenoch foretagsledningen som haransvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbar-
hetsrapportenienlighet med tilldmpliga kriterier respektive arsredo-
visningslagen enligt den adldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.
Kriterierna framgar pasida 59 i hallbarhetsredovisningen, och utgors
avde delaravramverket for hallbarhetsredovisning utgivetav GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samtav féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvarinnefattardven deninterna kontroll
som beddms nddvandig fératt upprétta en hallbarhetsredovisning
sominte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentlighetereller misstag.

Sveaskog Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Revisorns ansvar

Vartansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och ldmna ett yttrande avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r
begransattill den historiska information som redovisas och omfattar
saledesinte framtidsorienterade uppgifter.

Vihar utfértvar dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiellinformation. En 6versiktlig gransk-
ning bestérav att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapportenienlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 haren annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med deninrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ettsystem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutineravseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkes-
utévningen och tillampliga kravilagar och andra férfattningar. Viar
oberoendeiférhallande till Sveaskog AB enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vartyrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gér det inte méjligt for oss att skaffa oss

Risk och bolagsstyrning Hallbarhetsredovisning Finansiellinformation

ensadan sédkerhet att viblirmedvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivitidentifierade om enrevision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning och gransk-
ning enligt RevR 12 hardarférinte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad paenrevision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan.
Vianserattdessa kriterier drldmpliga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillréckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for véra
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredo-
visningen inte, iallt vasentligt, arupprattadienlighet med de ovan av
styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Enlagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholmden 7 mars 2025

KPMGAB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem FAR
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Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare och ags av svenska staten.
Bolagets karnverksamhet ar att férvalta och bruka skogen samt leverera
timmer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster.
Dessutom gors markaffarer och bolaget utvecklar skogensom en

plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

Kontakt Vid frdgor kontakta:
Erik Brandsma, vd och koncernchef
Tel:010-4718150

Claes Rasmuson, CFO
Tel: 010-4718020

Sveaskog AB, Stockholm
Wallingatan 2

10522 Stockholm
Tel:0771-787 000

info@sveaskog.se
www.sveaskog.se

Sveaskogisociala medier
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https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/finansiell-information/
https://se.linkedin.com/company/sveaskog
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