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Geltungsbereich

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht 2024/25 gibt Auskunft Gber die so-
zialen und 6kologischen Aktivitaten und Auswirkungen des vergangenen
Geschéftsjahres (01.02.2024-31.01.2025) der Takko Bidco s.A. (nachfolgend
Takko Fashion genannt).

Berichtsrhythmus
Takko Fashion publiziert seit dem Geschéaftsjahr 2022/23 jahrlich einen
Nachhaltigkeitsbericht.

Berichtsstandard

Der vorliegende Bericht enthalt Elemente aus dem Deutschen Nachhaltig-
keitskodex (DNK) sowie der Global Reporting Initiative (GRI). In Vorbereitung
auf die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) konzentrieren
wir uns bereits auf die Kapitel gemaB den Europaischen Standards fiur die
Nachhaltigkeitsberichterstattung (ESRS).

Berichtssprachen
Der Takko Fashion Nachhaltigkeitsbericht liegt sowohl in deutscher als auch
in englischer Sprache vor.

Genderhinweis

AusschlieBlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir bei
Personenbezeichnungen und personenbezogenen Hauptwortern die
mannliche Form (generisches Maskulinum). Selbstverstandlich sind bei
Personenbezeichnungen Menschen weiblichen, mannlichen und diversen
Geschlechts stets gleichermal3en gemeint.

Redaktionsschluss Juni 2025
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VORWORT DER
GESCHAFTSFUHRUNG

Liebe Leserinnen und Leser,

Nachhaltigkeitist Iangst mehr als ein Schlagwort - sie ist
ein wesentlicher Bestandteil unserer Verantwortung als
Unternehmen und ein entscheidender Faktor fir unsere
Zukunftsféhigkeit. Daher haben wir bei Takko Fashion
eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, die im Einklang
mit aktuellen Eu-Regulierungen steht und uns auf kom-
mende Gesetzgebungen im Rahmen der Eu-Textilstrate-
gie vorbereitet.

Als Quality Fashion Discounter wollen wir mit Qualitat
und Mode begeistern, die sich jeder leisten kann! Da-
her stehen unsere Kundinnen und Kunden bei allem,
was wir tun, im Mittelpunkt. Fur sie soll qualitativ hoch-
wertige Kleidung aus sozial verantwortungsvoller und
nachhaltiger Produktion kein Luxus, sondern fiir die ge-
samte Familie erschwinglich sein. Aus diesem Grund ha-
ben wir uns bereits frih mit sozialen Aspekten in unserer
Lieferkette beschaftigt: Seit 2011 sorgen wir gemeinsam
mit der Fair Wear Foundation fir die kontinuierliche
Verbesserung von Arbeitsbedingungen in der Textil-
industrie. Wir erweitern auBBerdem schrittweise unser
okologisches Engagement, um unseren FuBabdruck zu
reduzieren und zum nachhaltigen Wandel der Mode-
branche beizutragen.

Im Geschaftsjahr 2024/25 haben wir mit unserer Unter-
nehmensstrategie SHINE 2028 den Grundstein fir nach-
haltiges, profitables Wachstum gelegt. Erste Erfolge
unserer strategischen Initiativen spiegeln sich in unse-
rem Rekord-Umsatzwachstum von Uber 3,3% wider so-
wie im EBITDA, der im Vergleich zum Vorjahr um 28,7%
stieg. Wahrend eine Reihe strategischer Initiativen zu
diesem Unternehmenswachstum beigetragen haben,
haben wir gleichzeitig unsere Nachhaltigkeitsstrategie
verfeinert sowie unsere Environment-, Social- und Gover-
nance- (ESG)-MaBnahmen ausgebaut.

Als wichtige Saule unserer SHINE-Strategie ist kontinuier-
liche Produktinnovation ein wesentlicher Treiber unse-
res Umsatzwachstums. Im vergangenen Jahr haben wir
daher ein neues Innovationsmodell in unseren Produkt-
entwicklungsprozess integriert. Dadurch kénnen wir
schnell auf Modetrends reagieren und dennoch unser
starkes Angebot an Alltagsartikeln und Qualitdtsmode
zu Discountpreisen beibehalten. Wir sind besonders
stolz darauf, dass wir parallel zur Optimierung unseres
Modesortiments den Einsatz nachhaltigerer Materialien
signifikant steigern konnten: Zum Ende des Geschafts-
jahres haben wir beispielsweise 83% unserer Baum-
wolle Gber Better Cotton und somit aus nachhaltigerer
Herstellung bezogen - damit haben wir unser Ziel um
13 Prozentpunkte Ubertroffen.

Als ebenso wichtigen Bestandteil unserer Unterneh-
mensstrategie SHINE haben wir im vergangenen Ge-
schéftsjahr einen umfangreichen digitalen Transfor-
mationsprozess angestoBen. Dabei lag unser Fokus
darauf, datengestitzte Entscheidungen zu férdern und
gleichzeitig unsere internen Strukturen und Ablaufe
fortlaufend zu optimieren, um Ressourcen zu schonen
und Effizienz zu steigern. Durch die Einfuhrung einer
EsG-Plattform werden kiinftig alle relevanten Key Per-
formance Indicators (kPis) aus den Fachabteilungen
zentral gebindelt. Das schafft die Grundlage fir ein
einheitliches und digitales EsG-Reporting.

Auch mit unserer digitalen Kunden-Loyalty-App Takko
Friends haben wir im vergangenen Jahr einen echten
Meilenstein erzielt: Mit Uber 7 Millionen Takko Friends-
Mitgliedern profitieren mehr und mehr Kunden von
unserem digitalen Treueprogramm und den Personali-
sierungsfunktionen der App, die wichtiger Bestandteil
unserer digitalen Marketingstrategie ist. Dadurch schaf-
fen wir nicht nur echten Mehrwert fir unsere Kunden,
sondern verzichten auch zunehmend auf Papiereinsatz
fir Werbe- und Marketingzwecke sowie den Druck von
Kassenbons.
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Von links: Sebastian Weber, Thomas Fiillhaas, Martino Pessina, Stefan Macheleidt

Wahrend wir unsere MaBBnahmen zur Verbesserung
unseres 6kologischen FuBabdrucks sowie zur Star-
kung der sozialen Aspekte in der textilen Lieferkette
kontinuierlich fortsetzen und ausbauen, bereiten wir
unsere internen Prozesse und Strukturen fiur kinftige
gesetzliche Regulatoriken vor. Wir haben daher im Ge-
schaftsjahr 2024/25 erstmalig eine doppelte Wesent-
lichkeitsanalyse aufgesetzt, um die Anforderungen der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) zu
erflllen. Dieser verfeinerte Prozess berlcksichtigt auch
finanzielle Auswirkungen von Risiken entlang der Lie-
ferkette und verdeutlicht damit nochmals die Relevanz
von Nachhaltigkeitsthemen fir unser Unternehmens-
wachstum. Mit der Integration von Stakeholder-Aspek-
ten, internen Daten und externen Trends werden wir
die Analyse im laufenden Geschéaftsjahr abschlieBen
und sicherstellen, dass die Ergebnisse in unsere ESG-
Strategie einflieen.

(A

e oo
Thomas Fiillhaas

Chief Operations Officer
(*seit 1999)

Martino Pessina
Chief Executive Officer
(*seit 16.01.2024)

*Unternehmenszugehédrigkeit

Wir bedanken uns von ganzem Herzen bei allen Kolle-
ginnen und Kollegen im #TeamYellow, die jeden Tag mit
Engagement und Leidenschaft dazu beitragen, unsere
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und unser Unterneh-
men in eine verantwortungsvolle Zukunft zu fihren!

Wir laden Euch, liebe Leserinnen und Leser, nun ein,
einen Blick auf die Fortschritte und Initiativen zu wer-
fen, die wir bei Takko Fashion in den letzten Jahren um-
gesetzt haben. Dieser Bericht ist ein Spiegel unseres
Engagements und zugleich ein Versprechen, dass wir
an unseren Bemihungen festhalten, unseren Kunden
weiterhin qualitativ hochwertige Mode aus nachhaltiger
Produktion anzubieten, die sich jeder leisten kann!

Eure Takko Fashion Geschéftsfiihrung

—
Stefan Macheleidt Sebastian Weber

Chief Financial Officer
(*seit 15.05.2024)

Chief Product Officer,
Chief Marketing Officer
(*seit 2010)
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WIR SIND QUALITY
FASHION DISCOUNTER

DER STOFF, AUS DEM ERFOLGE SIND

Bei Takko Fashion bieten wir unseren Kunden Basics fur
den Alltag, Mainstream-Kleidung und modische High-

Kunden sollen keine Kompromisse machen missen.

Unsere glinstigen Preise sind das Ergebnis von Kunden-

lights fur die ganze Familie - zu erschwinglichen Preisen.

Seit unserer Grindung im Jahr 1982
stehen unsere Kundinnen und Kun-
den im Mittelpunkt: Mit unseren Pro-
dukten mdchten wir sie inspirieren
und ihnen einen modischen Lebens-
stil ermdglichen. Dies erreichen wir
mit einem gelungenen Mix aus einem
angenehmen Einkaufserlebnis, zuver-
lassiger Qualitat, einem modischen
Sortiment und Discountpreisen. Das
macht uns zu einer verladsslichen
Shopping-Anlaufstelle fir die ganze
Familie!

Von Babykleidung und Kindermode bis zu Damen- und
Herrenbekleidung: Wir begleiten unsere Kunden ihr Le-

ben lang mit unverzichtbarer Alltags-
kleidung und Fashion Trends fur die
ganze Familie. Unsere abwechslungs-
reichen Kollektionen bieten alles,
was das Modeherz begehrt: trendige
Highlights, lassige Basics, sportliche
und angesagte Alltagskleidung, Plus-
Size-Mode sowie Unterwasche und
Accessoires.

Was uns besonders macht? Wir bie-
ten Qualitat zu Discountpreisen! Un-
ser Qualitétsversprechen umfasst

sowohl moderne und innovative Designs als auch
langlebige, nachhaltig bezogene Materialien. Unsere

3

Wir lieben es, unsere Kunden
mit Mode und Qualitdt
zu begeistern,
die sich jeder leisten kann.

Takko Fashion Mission

zentrierung, einer vertikalen Beschaffungsstruktur und
effizienten Prozessen im gesamten Unternehmen.

Unsere Kunden sollen unsere Klei-
dung mit gutem Gewissen tragen
kdnnen: Daher engagieren wir uns ak-
tiv fur die Verbesserung der Arbeits-
bedingungen entlang der Lieferkette
und erweitern kontinuierlich unsere
KlimaschutzmaBnahmen. Unsere ESG-
Strategie ist ein integraler Bestandteil
unseres Geschéaftsmodells und wir
verfolgen unsere Fortschritte durch
enge Abstimmung zwischen dem
EsG-Team und allen Abteilungen.

Wir sind dort, wo unsere Kunden sind: Mit fast 2.000
Filialen in 17 Ldndern Europas sind wir sehr gut erreich-

3

Wir ziehen die Welt an —
mit Respekt fiir Mensch
und Planet.

Takko Fashion Vision

erreicht.

bar. Unsere Stores befinden sich hauptsachlich in Fach-
markt- sowie Einkaufszentren, aber auch in Stadtzent-

ren - einfach Uberall dort, wo Kunden
ihre téglichen Einkdufe erledigen
und den Einkauf bei Takko Fashion
problemlos in ihren Alltag integrieren
kénnen. Neben der guten Erreichbar-
keit schaffen wir mit modernem De-
sign und kundenorientiertem Service
ein angenehmes Einkaufserlebnis.
AuBerdem legen wir groBen Wert auf
Customer Relationship Management,
um Kundenbindung zu pflegen und
auszubauen. Mit unserem Treuepro-
gramm Takko Friends haben wir im

Geschéaftsjahr 2024/25 die Marke von 7 Millionen Kunden
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Rund 18.000 Kollegen aus 92 verschiedenen Nationen
arbeiten im Takko Fashion Team. Uns alle verbindet die
Leidenschaft fir den Modehandel sowie unsere Unter-
nehmenswerte - insbesondere Kundenzentrierung.
Das #TeamYellow zeichnet sich durch lange Unterneh-
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UNSERE MARKEN

Aus strategischen Griinden und zwecks einfacher
Orientierung kategorisieren wir unser Sortiment
in ,Damen” und ,Herren” fir Erwachsene sowie

.Médchen” und "Jungen" fiir Kinder. In jeder Kate-
gorie finden unsere Kunden verschiedene Labels,
die Orientierung hinsichtlich der Art der Kleidung,
der Accessoires und des Modestils bieten.

KINDER

agerc
P gyoung

g lopoclopo
girls

clopodopo
boys

dlopoclopo
A baby

8% dopoclopo

"R newborn

Fashion Trends fir Madchen
zwischen 8 und 15 Jahren

Streetwear-Looks fur Jungen
zwischen 8 und 15 Jahren

Sortiment fir Madchen
zwischen 2 und 8 Jahren

Sortiment fir Jungen
zwischen 2 und 8 Jahren

Kleidung fiir Babys
zwischen 6 und 24 Monaten

Kleidung fir Neugeborene
bis 6 Monate

FRAUEN

Basic-Sortiment
Modische Trends

Wasche- und Nacht-
waschesortiment

DENIM ]982 Jeanssortiment

Plus-Size Mode

pcgeDne Sportkollektion

active

MANNER

AN e
JEASCALE Basic-Sortiment

CHAPTER Modische Trends

DENIM ]982 Jeanssortiment
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UNSER
VERSPRECHEN

ZeitgemaBe, hochwertige Mode, die verantwortungs-
bewusst produziert wird, sollte erschwinglich und kein
Luxus sein. Takko Fashion unterstiitzt dies mit eigenen
starken Marken, die Trends und Qualitdt mit sozialen
und nachhaltigeren Praktiken entlang der gesamten
Lieferkette verbinden.

QUALITY FASHION

Unsere Styles sind sowohl modisch als auch authen-
tisch. Als Quality Fashion Discounter bieten wir trendi-
ge Highlights, l&ssige Basics, sportliche und moderne
Kleidung, Plus-Size-Fashion sowie Unterwasche und
Accessoires - alles zu erschwinglichen Preisen.

Wir bieten unseren Kunden Mode, die perfekt in ihren
Alltag passt. Dabei legen wir groBen Wert auf zuver-
lassige Qualitét und zeitlose Designs, denn so bleiben
unsere Artikel Gber viele Saisons hinweg tragbar. Den
Hauptanteil unseres Sortiments (75-80%) machen Basic
Clothing und Volume Mainstream aus. Diese Produkt-
segmente umfassen vielseitig kombinierbare Kleidungs-
sticke, die den Grundbedarf unserer Kunden decken
- beispielsweise Tops, Sweatshirts, Hoodies und Jeans
mit geringem Mode-Risiko. Hier setzen wir auf Verlass-
lichkeit bei Preis, Qualitat und Verfligbarkeit, kombiniert

mit Vielfalt durch unterschiedliche Farben und moder-
ne Prints. Unsere Basic- und Volume-Mainstream-Artikel
sind das ganze Jahr Uber in gleichbleibender Auswahl
erhéltlich.

Einen kleineren Anteil (20-25%) unseres Sortiments
nimmt die Fashion Wear ein. In diesem Segment kon-
zentrieren wir uns auf trendige Kleidungsstiicke aus
besonderen Materialien, mit modischen Schnitten und
auffalligen Mustern. Wahrend die Fashion Wear unse-
re Kunden durch abwechslungsreiche Styles inspiriert,
liegt unser Fokus insgesamt auf zeitlosen Basics und
bewdhrten Trends. Im Vergleich zu vielen anderen
Modeanbietern begrenzen wir bewusst die Anzahl unse-
rer Kollektionen und den Artikelwechsel in den Filialen.
Unser Women'’s Wear-Label ever.me und der Kinder-
bereich bringen im Durchschnitt monatlich eine neue
Kollektion in unsere Stores und in den Onlineshop. Die
Ubrigen Labelslaunchen weniger Kollektionen pro Jahr.
Ergénzt wird unser Angebot durch kleinere Produkt-
linien, die saisonale Trends oder besondere Materialien
wie etwa Musselin aufgreifen.

Durch unseren Fokus auf zeitlose Styles kénnen unse-
re Kunden ihre Kleidung auch in der nachsten Saison
noch problemlos tragen. Gleichzeitig ist es uns auf diese
Weise moglich, unsere Kollektionen langfristig zu pla-
nen und frihzeitig bei unseren Lieferanten in Auftrag
zu geben. Etwa 70% unseres Basic- und Mainstream-
Sortiments wird mit Vorlaufzeiten von 8 bis 13 Monaten
platziert. Wir bevorzugen dabei die ,Low Season” - also
Zeitrdume, in denen die Textilindustrie weniger Auftrage
erhalt. So kdnnen auch unsere Lieferanten langfristiger
planen und Produktionssynergien nutzen. Die ganzjéh-
rige Auslastung der Fabriken tragt zudem zur Beschafti-
gungssicherheit der Arbeitenden vor Ort bei. Mehr Gber
unsere Sourcing-Strategie ist auf Seite 40 zu finden.
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UNSERE STORES

Nicht nurin unseren Kleidungsstticken sollen sich unse-
re Kunden rundum wohlfihlen, sondern bereits beim
Shopping in unseren Geschaften. Daher gestalten wir
das Einkaufserlebnis fiir unsere Kunden so komfortabel
wie moglich. Dazu gehort neben der guten Erreichbar-
keit ein Wohlfihlambiente in unseren Stores, eine
freundliche Beratung sowie eine gute Produkt-
verfigbarkeit in allen Gré3en. Um eine optima-

le Anbindung zu gewahrleisten, befinden sich
unsere Geschéfte sowohl in Fachmarktzentren

als auch in Einkaufszentren und innerstadtischen
EinkaufsstraBen. Wir eréffnen kontinuierlich neue
Filialen an Standorten, an denen unsere Kunden
einen Besuch bei Takko Fashion bequem mit ihren tég-
lichen Besorgungen verbinden kénnen.

Unser Filialnetz besteht aus rund 2.000 Stores in 17 euro-
péaischen Léndern - und wir wollen noch weiterwachsen!
Im Geschéaftsjahr 2024/25 haben wir 53 neue Stores

QUALITY FASHION UNSER SORTIMENT =—

mit LED-Beleuchtung
ausgestattet

erdffnet und in 93 Filialen eine Modernisierung in un-
serem neuen Store-Design veranlasst. Zudem wurden
weitere 97 Filialen auf energiesparende LED-Beleuch-
tung umgerdistet, sodass nun insgesamt 1.660 Filialen
damit ausgestattet sind.

Wir setzen auf ein modernes Store-Design, das eine
warme und einladende Atmosphére schafft. Da-
fur sorgen unter anderem moderne Pendel-
leuchten, helle Farben und Holzelemente, die
unsere Filialen durchgédngig prégen. Zusatzlich
bieten wir mit unserem Entrance Statement im
Eingangsbereich, das die neuesten Modetrends
prasentiert, sowie weiteren Inspirationen an ver-
schiedenen Stellen im Store, jede Menge Ideen fur
den perfekten Look.

Takko Fashion steht fiir erschwingliche Mode und ein
angenehmes Einkaufserlebnis - und wir freuen uns da-
rauf, unser Filialnetz weiter auszubauen, um noch mehr
Kunden zu erreichen.

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025 1



=— QUALITY FASHION UNSER SORTIMENT

OMNICHANNEL

Mit unserer Omnichannel-Strategie verknipfen wir On-
und Offline-Shopping. Wahrend unsere Kunden im sta-
tiondren Geschaft von unserem Smart Service und der
Beratung vor Ort profitieren, kénnen sie in unserem On-
lineshop unsere Kollektionen rund um die Uhr einkaufen.
Durch unsere Takko Friends-App und die Méglichkeit
von Click & Collect vernetzen wir beide Verkaufskanéle.
Bereits heute wird etwa ein Drittel der Online-Bestellun-
gen Uber Click & Collect abgeholt.

Der Vorteil fir unsere Kunden: Die Artikel kédnnen di-
rekt vor Ort anprobiert, bezahlt und wenn nétig umge-
tauscht werden.

Der Vorteil fur unsere Umwelt: Fir den Versand der On-
linebestellungen in die Filiale kdnnen wir Sendungen
blindeln, sparen zusatzliche Transportwege und mini-
mieren CO,-Emissionen.

Den Anteil der Click & Collect-Bestellungen beabsichti-
gen wir kontinuierlich auszubauen. Daher ist der Versand
von Onlinebestellungen in die Filiale kostenlos, wéhrend
die Versandkosten zum Kunden nach Hause 4,99 Euro
betragen (bis zu einem Bestellwert von 59 Euro). Auch
bei der Retoure vernetzen wir On- und Offline-Geschaft:
Unsere Retourenquote basiert auf der Stlickzahl der Ar-
tikel, die im Geschéftsjahr 2024/25 tiber unseren Online-
shop bestellt wurden. Sie betragt knapp 21%, was eine
Verbesserung um 4% im Vergleich zum Vorjahr bedeu-
tet. Zuklnftig wollen wir diese Quote noch weiter ver-
ringern, unter anderem durch die optimierte Erfassung
und Bearbeitung der Retourengriinde. Wir wickeln die

Ruckgaben selbst ab, d.h. 100% werden an unser Unter-
nehmen zuriickgefihrt. Wahrend nur 12% der retour-
nierten Artikel zurlick an unser Logistikzentrum Winsen
versandt werden, erfolgen 88% der Retouren direkt in
unseren Stores.

Der Vorteil fir unsere Kunden: Die Retoure in unseren
Stores ist kostenfrei. Kunden kénnen zudem vor Ort
direkt gegen einen Artikel in passender GréBe oder
Farbe umtauschen.

Der Vorteil fir unsere Umwelt: Retouren, die in unseren
Filialen zurlickgegeben werden, werden direkt im Store
erneut in den Verkauf gegeben. Somit sparen wir Trans-
port und Verpackungsmaterialien flr einen erneuten
Versand.

KUNDENBINDUNG UND MARKEN-
BEKANNTHEIT STARKEN

Durch den Verkauf unserer Produkte in eigenen Filia-
len und unserem Online-Shop erreichen wir jedes Jahr
Millionen von Kunden. Dadurch gewinnen wir wertvolle
Einblicke in das Konsumverhalten und optimieren unser
Angebot kontinuierlich.

Eine zentrale Komponente unserer Customer Relation-
ship Management (cRM)-Bemiihungen ist unsere Loy-
alty-App Takko Friends, die einen wichtigen Beitrag
zur Kundenbindung leistet. Sie bietet personalisierte
Vorteile wie exklusive Gutscheine und Rabatte, um die
Treue unserer Kunden zu belohnen. Zusatzlich infor-
miert sie Uber aktuelle Kollektionen und Aktionen und
verfliigt Uber praktische Funktionen wie Kaufhistorie,
Store-Finder und spielerische Elemente (Gamification).
Mit Uber 7 Millionen Mitgliedern erfreut sich die App
wachsender Beliebtheit.

Darliber hinaus steigern wir Markenbekanntheit und
Kaufbereitschaft durch aufmerksamkeitsstarke und un-
terhaltsame Marketingkampagnen. Mit einer gezielten
Full-Funnel-Strategie sprechen wir unsere Kunden ge-
nau dort an, wo sie sich medial bewegen - und schaffen
so eine effektive und nachhaltige Verbindung zu unse-
rer Marke.

Mit Takko Fashion bieten wir Mode und Service, die auf
allen Kanélen begeistert.

12 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025



BIST DU SCHON TAKKO FRIEND?

Uber unsere Takko Friends App kannst Du
wahrend Deines Einkaufs gesammelte
Punkte gegen Coupons und individuelle
Gutscheine einldsen. Zudem kannst Du

Dich mit der App fur einen digitalen Kassen-
bon entscheiden. Auf diesem Weg

konnten wir seit dem Launch der App bereits
ca. 33.500 Papierrollen fir Kassenbons
einsparen. Wir freuen uns, dass mittlerweile
schon mehr als 7 Millionen Kunden

unsere Takko Friends App in Deutschland,
Osterreich und Niederlande nutzen!

DISCOUNTPREISE

Unsere Kleidung gibt es zu einem sehr guten Preis-
Leistungs-Verhaltnis, denn qualitativ hochwertige
Mode aus verantwortungsbewusster Produktion
soll sich jeder leisten kénnen. Unsere Quality Dis-
counter-Prinzipien ermdéglichen es uns, unsere
Produkte preiswert anzubieten. Dazu gehéren bei-

spielsweise folgende MaBnahmen:

e, Langfristige Beschaffungsplanung fur

optimale Produktionsauslastung

ﬁ Ressourcenschonendes und
effizientes Produktdesign

\/ Frihzeitige Qualitatskontrolle

B & 8

\

o/

A

&

QUALITY FASHION UNSER SORTIMENT

Kostengtlinstiger Seetransport

Sparsame Verpackungsldsungen

Gunstige Filialstandorte

Intelligenter Transport

Moderates Marketing

Smarte Vernetzung von On- und
Offline-Geschaft (Omnichannel)

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025
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UNSERE
MEILENSTEINE

Wir setzen uns schon seit Langem
fir sozial verantwortungs-
bewusste Arbeitsbedingungen

in der Fashionbranche ein. 2007
Dieses Engagement wollen wir Entwicklung
kontinuierlich weiter ausbauen. unseres Code of
Analog zu unserer Vision Conducts
Wir ziehen die Welt an - mit
Respekt fir Mensch und Planet”
werden wir uns in Zukunft
parallel noch starker Umwelt-
schutzthemen entlang der
gesamten Wertschopfungskette
widmen.

2009

Einfihrung des Code of
Conducts in China

Start der Zusammenarbeit
mit dem TUV Rheinland

Grindung eines eigenen 2 01 3
Audit-Teams in China

Beitritt zum
Fur Free Retailer
Program

¢ 1F ® ® @ T

2008 FAIR
Anteil der direkten Beschaffung

liegt bei 90%

1 982 Einfihrung des Code of Conducts — 201 1

Grindung Takko

in Indien und Bangladesch

Beitritt zur Fair Wear

Fashion Aufbau eigener Audit-Teams und Foundation (FWF)

AusschlieBBliche

erste eigene Social Audits

Zusammenarbeit Grindung der Takko School in
mit Importeuren Tirupur, Indien

2004

Beginn der Vertikalisierung in
der Beschaffung

Grindung des gemeinnitzigen
Vereins Takko hilfte. V.

2014

Anteil der direkten
weltweiten Beschaffung
liegt bei 100%

Unterzeichnung des
ACCORD on Fire
and Building Safety
in Bangladesh

14 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025



2017

Ausbildung und Einsatz
lokaler Social

2021

Unterzeichnung des

International

ACCORD for Health

and Safety in the

Industry

Textile and Garment

UNSERE MEILENSTEINE

2023

EinfGhrung einer
Tierschutzrichtlinie

Auditoren in Myanmar

2015

Beitritt zum
Bindnis
fur nachhaltige
Textilien

2020

Erstes Living Wage
Projekt

Neben der Erfassung

der Produktionsstatten
weitere Registrierung der
Waschereien, Farbereien

Signatory Friend der
zDHC Foundation
(Zero Discharge of
Hazardous Chemicals)

— |

Erneuerung des
International ACCORD for
Health and Safety in the Textile
and Garment Industry

Veroffentlichung der
Grundsatzerklarung und
der Kodexe fir Mitarbeitende,
Lieferanten
und Geschaftspartner

Erstmalige Berichterstattung
an das Bundesamt fur
Wirtschaft und Ausfuhr-
kontrolle (BAFA) im Rahmen des
Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes (LkSG)

® T ®
2016

Start Auditierung der
tieferen Lieferkette

2018

Unterzeichnung des weiterfihrenden
Transition ACCORD on Fire
and Building Safety in Bangladesch

Beitritt zur Better Cotton Initiative (BCI)

\ 4

2019

Start eigener Worker Education Programs

(WeP) in Bangladesch

Einfihrung der Manufacturing Restricted

Substances List (MRSL)

T
2022

Zertifizierung nach
dem The Good Cashmere
Standard (Gcs)

Teilnahme in der Learning
and Implementation
Community (LIc) der msI
Working Group on
Responsible Purchasing
Practices

Mitgliedschaft bei
The BHive

2024

Contributor der zpHc Foundation
(Zero Discharge of Hazardous
Chemicals)

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025
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DAS GESCHAFTSJAHR
2024/25

AUF EINEN
BLICK

A 4
FILIALEN MIT

LED-BELEUCHTUNG
55% 56%

GJ 2022/23 GJ 2023/24 GJ 2024/25

KONTINUIERLICHE STEIGERUNG
DES ANTEILS VON BETTER COTTON

[+)
76% 79% 88%

GJ 2022/23 GJ 2023/24 GJ 2024/25

KONTINUIERLICHE STEIGERUNG DES ANTEILS VON
OEKO-TEX STANDARD 100 ZERTIFIZIERTEN ARTIKELN

GJ 2022/23 GJ 2023/24 GJ 2024/25
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SEIT 2024:
CONTRIBUTOR DER ZDHC FOUNDATION
(Zero Discharge of Hazardous Chemicals)

Verpflichtung zur Eliminierung gefahrlicher
Chemikalien aus der textilen Lieferkette

DAS GESCHAFTSJAHR 2024/25 AUF EINEM BLICK =

BIS ENDE 2024:
33%
DER NASSBETRIEBE SIND MRSL-KONFORM
(Manufacturing Restricted Substances List)

NEUE MEHRWEGTASCHEN - AUCH AUS UNSEREN ALTFOLIEN

(Eigene)

Altfolien Folienpresse Recyclingprozess

)

Mehr dazu
auf Seite 101
oder hier:

IE
#1"’"

55

O

&

Neue Mehrwegtaschen

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025 17
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ALLGEMEINES

.Nachhaltigkeit ist fiir uns kein Trend, sondern ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie. Bei Takko Fashion
verankern wir EsG-Standards entlang der gesamten Wertschdpfungskette und setzen auf nachhaltige Lésungen, die sowohl
6kologische als auch soziale Aspekte férdern. Mit der doppelten Wesentlichkeitsanalyse haben wir einen wegweisenden
Schritt unternommen, um uns kiinftig gezielt auf die fiir uns wichtigsten Themen zu fokussieren. Koordiniert durch unsere
ESG- und csrR-Teams wirken unsere Kolleginnen und Kollegen alle an einem nachhaltigen Wandel bei Takko Fashion mit.”

Martino Pessina (CEO)

18 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025



ALLGEMEINES —

Im Rahmen der kontinuierlichen Anpassung unserer Nach-
haltigkeitsberichterstattung an die Anforderungen der Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) orientieren
wir uns an den European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS). Zentrale Elemente dieser Standards sind die
ESRS 2: Diese allgemeinen Angaben beinhalten umféang-
liche Informationen zu unserer Nachhaltigkeitsstrategie,
den Governance-Strukturen, Risikomanagementprozessen
und spezifischen MaBBnahmen. Die Offenlegungspflichten
dienen der Schaffung von Transparenz und ermdglichen
unseren Stakeholdern, unsere Nachhaltigkeitspraktiken
und -ziele besser zu verstehen. Vor diesem Hintergrund be-
absichtigen wir, einen weiteren Schritt in Richtung csrD zu
gehen und ein umfassendes Bild unserer Nachhaltigkeits-

bemiihungen zu vermitteln.

20 ALLGEMEINE GRUNDLAGEN ZUR
ERSTELLUNG DES NACHHALTIGKEITSBERICHTS

24 UNSERE WERTSCHOPFUNGSKETTE
26 DOPPELTE WESENTLICHKEITSANALYSE
32 CORPORATE COMPLIANCE
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ALLGEMEINES

ALLGEMEINE
GRUNDLAGEN

ZURERSTELLUNG DES NACHHALTIGKEITSBERICHTS

Wie bereits der letzte Nachhaltigkeitsbericht 2023/24
enthélt auch dieser Bericht Elemente der Esrs. Wir ge-
hen in diesem Jahr néchste Schritte in Richtung csrD-
Konformitat und ergdnzen weitere Angabepflichten
und allgemeine Informationen gemal dem Standard.

Die Datenpunkte in diesem Nachhaltigkeitsbericht be-
ziehen sich auf die gesamte Takko-Gruppe (Takko Bidco
S.A.).

Die Daten zur Wertschdpfungskette beziehen sich so-
wohl auf vorgelagerte und nachgelagerte als auch auf
direkte Aktivitaten. Unsere Zeithorizonte - kurz, mittel-
und langfristig - sind an die Definitionen des ESRs-Stan-
dards angepasst und werden durchgangig angewen-
det. Kurzfristig beschreibt einen Zeitraum von maximal
einem Jahr, mittelfristig einen Zeitraum von 1 bis 5 Jah-
ren und langfristig einen Zeitraum von mehr als 5 Jahren.

Der interne Kontrollprozess fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung sieht einen Freigabeprozess durch
die gesamte Geschaftsfihrung vor. Daten wer-

den nach dem Vier-Augen-Prinzip aus den O
Fachabteilungen an die EsG-Abteilung
Ubermittelt. Bei der Plausibilitadtsprifung
werden Daten in den historischen Kon-

text eingebettet und mithilfe interner

und gegebenenfalls externer Expertise
erstellt oder bewertet. Bei Bedarf werden

in den entsprechenden Kapiteln Risiken
wie Vollstdndigkeit und Integritdt der Daten,
Genauigkeit der Schatzungsergebnisse, Verflg-
barkeit von Daten zur vor- und/oder nachgelagerten
Wertschépfungskette sowie Verfugbarkeitszeitpunkt
beschrieben.

csr-Kolleginnen
und -Kollegen

ORGANISATION

Die EsG-Abteilung ist direkt an die Geschaftsfihrung
angebunden, sodass wichtige Entscheidungen im Rah-
men unserer Nachhaltigkeitsstrategie unmittelbar ge-
troffen werden kénnen. Die EsSG-Abteilung arbeitet ab-
teilungsiubergreifend und in enger Zusammenarbeit
insbesondere mit den Bereichen Corporate Social
Responsibility (csr), Legal & Compliance (L&c), Human
Resources (HR) und Quality Control (Qc). Diese Bereiche
sind fir verschiedene Aspekte des EsG-Rahmenwerks
zustdndig und Ubermitteln Inhalte und Daten an die
EsG-Abteilung oder Gbernehmen Kontrollfunktionen.
Unser Team fir Legal & Compliance ist fur das Compli-
ance- und Risikomanagement verantwortlich. Es berat
zu ESG-bezogenen rechtlichen Risiken, koordiniert Frei-
gabeprozesse fiir Reportings und fihrt unternehmens-
weite Risikoanalysen durch. Unsere Corporate Social
Responsibility Teams engagieren sich aktiv dafir, faire
Arbeitsbedingungen in unserer Wertschépfungskette
sicherzustellen und fortlaufend zu optimieren. Alle
strategischen Entscheidungen, einschlieBlich

O der Umsetzung von HRDD (Human Rights
Due Diligence) in den einzelnen Landern
sowie der Planung von MaBnahmen,
Audits und Trainings, werden zentral
von unserem csR-Team in Deutschland
getroffen. Die Teams in unseren Takko
54 Offices in China, Bangladesch, Indien
und Myanmar unterstitzen uns bei der
Umsetzung dieser Vorgaben und konzent-
rieren sich darauf, die Arbeitsbedingungen in den
Produktionslandern zu verbessern. Insgesamt beschéf-
tigen wir 34 csr-Kolleginnen und -Kollegen in Bad Hom-
burg und unseren internationalen Offices. Im Bereich
Human Resources (HR) arbeiten wir kontinuierlich dar-
an, neue Talente fur unser Unternehmen zu gewinnen
und unsere Mitarbeitenden gezielt weiterzuentwickeln.

20
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Dadurch stellen wir sicher, dass wir auch kiinftig Gber
ein leistungsstarkes und motiviertes Team verfigen.

Die Quality Control (ac) gewahrleis-
tet, dass unsere Produkte hdchsten
Quialitats- und Sicherheitsstandards
entsprechen. Dieses Ziel erreichen
wir, indem wir bereits in den Produk-
tionslandern und beim Warenein-
gang umfangreiche Qualitatsprifun-
gen und Inspektionen durchfihren
und MaBnahmen zur fortlaufenden
Qualitétsverbesserung umsetzen.

Da wir im Zuge der csrp die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung zukinftig an den finanziellen Lagebericht
koppeln und damit finanzielle und nichtfinanzielle

3

Nachhaltigkeit geht
nur gemeinsam —
18.000 Beschdftigte leisten
einen Beitrag fiir
eine bessere Zukunft.

UNSERE GESCHAFTSFUHRUNG

Martino Pessina (Chief Executive Officer)

ALLGEMEINES —

Informationen kombiniert berichten, sind wir ebenfalls
im engen Austausch mit der Finanzabteilung, um Syn-

ergien frihzeitig zu erkennen und
die Qualitat sowie Konsistenz unserer
Berichterstattung sicherzustellen.

Neben diesen Kernabteilungen steht
die ESG-Abteilung im Austausch mit
weiteren Abteilungen, die von der
ESG-Strategie
und/oder einen Einfluss darauf ha-

beeinflusst werden

ben. Dazu gehdren unter anderem
der Einkauf, die Expansion und die

Logistik. Die EsG-Abteilung bindelt alle Themen und
Projekte und stellt sicher, dass sie den Berichtsanforde-
rungen entsprechen.

Martino Pessina ist seit Januar 2024 der ceo von Takko Fashion. Neben der
Aufsicht Gber die strategische Richtung und das kontinuierliche Wachstum
des Unternehmens, leitet er direkt die Abteilungen HR, Expansion und Strategie-
Abteilungen.

Stefan Macheleidt (Chief Financial Officer)

Stefan Macheleidt ist seit Mai 2024 der crFo von Takko Fashion. In dieser Position
ist er verantwortlich fir Finance & Controlling, 1T, sowie Legal & Compliance.

Thomas Fiillhaas (Chief Operations Officer)

Thomas Fullhaas Gbernahm die Position des coo im Jahr 2021. Er leitet die
gesamte Vertriebsorganisation mit fast 2.000 Filialen in 17 Landern in

Europa. Zu seinen Verantwortungsbereichen gehéren zudem die Bereiche
Sales Operations, Logistik und ESG.

Sebastian Weber (Chief Product Officer, Chief Marketing Officer)
Sebastian Weber wurde 2021 in die Geschaftsleitung von Takko Fashion

berufen. Als cPo/cmo ist er verantwortlich fir das Produktmanagement,

Planning & Allocation, Sourcing, CSR, QC, CRM und Marketing.
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ESG-RAHMENWERK

Um unserer Verantwortung in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung (EsG) nachzukom-
men, istes unser Ziel, die Nachhaltigkeitsthemenin samt-
lichen Organisationen, Abteilungen und Hierarchieebe-
nen unseres Unternehmens zu verankern und effizient
und nachvollziehbarzu bearbeiten. Wir nutzen dabei das
EsG-Rahmenwerk, das auch in der csrD dargestellt ist.

Wir berichten in diesem Abschnitt unter anderem Uber
die Bilanzierung der Treibhausgas-Emissionen, Strate-
gien zur Reduktion von Emissionen und eine méglichst
effiziente Ressourcennutzung, wobei Energie und Was-
ser im Mittelpunkt unserer Betrachtung stehen. Daru-
ber hinaus optimieren wir auch die Verwendung zusatz-
licher Ressourcen, u.a. bei Verpackungen. Neben Kli-
maschutz stehen die Themen Umweltverschmutzung,
biologische Vielfalt und Kreislaufwirtschaft im Fokus.

0 O/

GOVERNANCE

Soziale Verantwortung verstehen wir als ganzheitlichen
Ansatz. Er geht Uber die bloBe Erfullung der tblichen
gesetzlichen Verpflichtungen hinaus und bertcksichtigt
weitergehende Anforderungen von Kunden, Mitarbei-
tenden, Arbeitskraften in der Wertschépfungskette, Ge-
schaftspartnern und der Gesellschaft. Dieser Abschnitt
befasst sich unter anderem mit Arbeitsbedingungen,
MaBnahmen zum Schutz der Menschenrechte innerhalb
und auBerhalb des Unternehmens sowie mit unserem
sozialen Engagement.

G - GOVERNANCE

Wir berichten in diesem Abschnitt Gber die Einbeziehung
von Nachhaltigkeitsthemen in unsere Unternehmensfih-
rung und Uber Strukturen und Prozesse, die zu einer ver-
antwortungsvollen Unternehmenspolitik gehéren. Zu-
dem thematisieren wir unser Compliance-Management
und entsprechende MaBBnahmen und Grundsatzerkl3-
rungen zur Achtung von Menschen- und Umweltrechten.
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ERKLARUNG ZUR SORGFALTSPFLICHT

Die Sorgfaltspflicht umfasst die Identifizierung und das
Management tatsdchlicher und potenzieller negativer
Auswirkungen auf die Umwelt und die Menschen, die mit
der Geschaftstatigkeit von Takko Fashion sowie der vor-
und nachgelagerten Wertschépfungskette, einschlie3-
lich der Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsbezie-
hungen, verbunden sind. Dieser kontinuierliche Prozess
reagiert auf Verdnderungen der Unternehmensstrategie,
des Geschaftsmodells, der Tatigkeiten und Beziehungen
sowie der Beschaffungs- und Verkaufsumgebung. Die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir Wirtschaft und
Menschenrechte und die OEcD-Leitsatze bieten hierfir

ALLGEMEINES

einen Rahmen. Die Verantwortung fir die unternehme-
rische Sorgfaltspflicht obliegt der Geschaftsfiihrung von
Takko Fashion. Takko Fashion bewertet negative Auswir-
kungen nach Schweregrad und Eintrittswahrscheinlich-
keit. Aus dieser Bewertung wird eine Priorisierung der
relevanten Auswirkungen abgeleitet. Diese Priorisierung
trégt dazu bei, relevante Risiken und Chancen in Be-
zug auf Nachhaltigkeitsthemen zu ermitteln. Zudem hat
Takko Fashion einen Beschwerdemechanismus in Form
eines Hinweisgebersystems implementiert. Jeder Mit-
arbeitende, Geschaftspartner, deren Lieferketten sowie
Kunden und sonstige Dritte haben die Mdglichkeit, Ver-
stoBe gegen Menschenrechte oder das Umweltrecht
jederzeit zu melden.

QUERSCHNITTSSTANDARDS

ESRS 1
Allgemeine Anforderungen

ESRS 2
Allgemeine Angaben - Seite 18

THEMENSPEZIFISCHE STANDARDS

ESRS E4 ESRS E5
ESRS E2
ESRS E1 Umwelt- ESRS E3 Biologische Ressourcen-
Klimawandel Wasser- und Vielfalt und nutzung und
verschmutzung Sk Kreislaufwirtschaf
Seite 88 Seite 08 Meeresressourcen Okosysteme reislaufwirtschaft
eite 9 Seite 100 Seite 101
ESRS S1 ESRSS2 ESRS S3 ESRS S4
Eigene Arbdeltskrafte n Betroffene Verbraucher
er Wert- Gemeinschaft d Endnut
Belegschaft schpfungskette emeinscha und Endnutzer
Seite 65 Seite 70 Seite 82 Seite 85
ESRS G1
Unternehmens-
fuhrung
Seite 36

23

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025



=— ALLGEMEINES

UNSERE
WERTSCHOPFUNGS-
KETTE

Unsere Wertschopfungskette umfasst alle Aktivitaten,
Ressourcen und Beziehungen, die wir flr die Herstel-
lung unserer Produkte bendtigen - von der ersten Idee
Uber die Produktion bis hin zu Logistik, Vertrieb und
Entsorgung.

Da wir bei der Entwicklung und Herstellung unserer
Produkte mit Partnern und Zulieferern aus verschiede-
nen Ldndern zusammenarbeiten, halten wir es mit Blick
auf die Identifizierung von Auswirkungen, Risiken und
Chancen fir entscheidend, ein solides Verstandnis und

Vorgelagert

Eigener Betrieb

einen Einblick in die wesentlichen Teile unserer Wert-
schopfungskette zu haben. Unsere vorgelagerte Wert-
schopfungskette wird identifiziert, indem wir unsere
Lieferanten dazu verpflichten, ihre Unterlieferanten und
die Stufen, an denen sie beteiligt sind, anzugeben. Die
vorgelagerten Stufen werden so weit wie moglich abge-
bildet, wobei der Schwerpunkt auf der kontinuierlichen
Verbesserung der Datenverfligbarkeit und -genauigkeit
liegt.WirarbeitenkontinuierlichanderTransparenzunse-
rer Wertschopfungskette. Aktuell erfassen wir TIER 2-Lie-
feranten, erste TIER 3-Lieferanten sind ebenfalls erfasst.

Nachgelagert

Lieferanten Dienstleister Logistik Blros Vertrieb  Dienstleister Kunden
TIER 2,3, 4 Verwerter/
Vertrieb in 2.000 Entsorger/
Kﬁz . TIER 1 Qualitats- Filialen in 17 Sonstige
aterial- kontrolle Verkaufslandern Geschafts-

herstellung .

Finale partner

Transport -

Produkt- Transportin .

TIER 3 nach o Vertrieb an Entsor-
herstellung Distributions-
Rohstoffauf- Deutsch- Endkunden gung
) (Konfek- zentren

bereitung S land

tionierung, Versand

V k Verteil i
TIER 4 Laebrsl?r? ;mg, Fiﬁ;lz:']ung " Vertrieb tUber
Land- 9 Onlineshop
wirtschaft Retouren
& Anbau

Einkauf von Waren Transport Distribution und Vertrieb B2C Verte|.|upg/ Nutzung En-cl i
Logistik Life
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Vorgelagert Eigener Betrieb Nachgelagert
Nutzung/End of
EsRs-Thema TIER1,2,3,4 TIER O Life/Dienstleister
e1 Klimawandel X X X
E2 Umweltverschmutzung X X X
E3 Wasser- und Meeresressourcen X X
E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme X X
E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft X X X
s1 Eigene Belegschaft X
s2 Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette X
s3 Betroffene Gemeinschaften X X
s4 Verbraucher und Endnutzer X X
G1 Unternehmensfihrung X X
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DOPPELTE
WESENTLICHKEITS-
ANALYSE

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse im Sinne der csrD
ist ein wesentlicher Bestandteil zur Identifizierung unserer
relevanten Nachhaltigkeitsthemen, die sowohl fur unser
Unternehmen als auch fiir unsere Stakeholder von Bedeu-
tung sind. Die Prifung umfasst die Analyse von Nachhal-
tigkeitsthemen basierend auf ihren Auswirkungen sowie
ihren Risiko- und Chancenperspektiven (IRO = Impacts,
Risks and Opportunities). Dieses Konzept verbindet die
nicht-finanzielle Wesentlichkeit mit der finanziellen, um
festzulegen, welche Themen fir die Berichterstattung
und das Nachhaltigkeitsmanagement relevant sind. Bei-
de Betrachtungen folgen dem Esrs-Prozess:

Nicht-finanzielle Wesentlichkeit (Inside-Out): Diese
Sichtweise betrachtet die Einflisse der Geschéftstatig-
keit des Unternehmens auf Menschen und Umwelt und
identifiziert tatséchliche oder potenzielle, positive bzw.
negative Auswirkungen Uber unterschiedliche Zeit-
rdume hinweg - kurz-, mittel- und langfristig. Um eine
Auswirkung zu bewerten, wird zunachst festgestellt, ob
sie tatsachlich und/oder potenziell, positiv oder nega-
tiv, kurzfristig, mittelfristig oder langfristig ist und auf
welcher Stufe der Wertschopfungskette sie auftritt. Ba-
sierend auf dieser ersten Bewertung wird die Wesent-
lichkeit tatsachlicher negativer Auswirkungen anhand

ihrer Schwere bewertet, wahrend potenziell negative
Auswirkungen unter Bertcksichtigung der Schwere und
der Wahrscheinlichkeit bewertet werden. Die Schwere
wird mittels der folgenden drei Parameter bewertet:
AusmalB, Umfang und Unabanderlichkeit. Im Falle einer
potenziell negativen Auswirkung auf die Menschen-
rechte hat die Schwere Vorrang vor ihrer Wahrschein-
lichkeit. Bei tatsachlich positiven Auswirkungen wird die
Wesentlichkeit anhand ihres AusmaBes und Umfangs
bewertet, wahrend fir potenziell positive Auswirkun-
gen das Ausmal, der Umfang und die Wahrscheinlich-
keit ausschlaggebend sind.

Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In): Diese Pers-
pektive bericksichtigt alle externen Nachhaltigkeits-
faktoren, die finanzielle Auswirkungen auf den Betrieb,
die Rentabilitat und die langfristige Lebensfahigkeit des
Unternehmens haben. Hier werden Risiken und Chan-
cen identifiziert, die innerhalb von kurz-, mittel- oder
langfristigen Zeithorizonten einen wesentlichen Einfluss
auf die Entwicklung wie beispielsweise die Finanzlage
des Unternehmens haben. Die Bewertung basiert auf
der Wahrscheinlichkeit des Auftretens und der poten-
ziellen GréBenordnung der kurz-, mittel- oder langfristi-
gen finanziellen Folgen.

|:| R@ = [mpacts, Risks and ©Qpportunities
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Nicht-finanzielle Wesentlichkeit (Inside-out)

Auswirkungen durch das Unternehmen:
negative und positive Impacts

Doppelte
Wesentlichkeit

|_|I:II:I

TAKKO v,

FASHION .

SCHRITTE ZUR WESENTLICHKEITSMATRIX:

Identifizierung der relevanten Themen: Zunachst iden-
tifizieren wir eine umfassende Liste potenzieller Nach-
haltigkeitsthemen, wobei die vorgegebene ESRs-Liste
bertcksichtigt wird. Dies umfasst dkologische, soziale
und wirtschaftliche Aspekte, die fir unsere Branche
und unser Geschaftsfeld relevant sind.

Stakeholder-Engagement: Wir binden unsere wichtigs-
ten Stakeholder ein, um ihre Perspektiven und Erwar-
tungen zu verstehen. Dies geschieht durch Umfragen,
Interviews und Workshops mit Mitarbeitenden, Liefe-
ranten, Investoren und anderen relevanten Gruppen.

ALLGEMEINES —

.+ Umweltund

o Menschen

Auswirkungen auf das Unternehmen:
finanzielle Risiken und Chancen

Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-in)

Bewertung der Themen: Die identifizierten Themen
werden sowohl hinsichtlich ihrer Bedeutung fir unsere
Stakeholder als auch ihrer Auswirkungen auf unser Ge-
schéft bewertet. Dabei bericksichtigen wir sowohl die
externen als auch die internen Auswirkungen dieser
Themen. Wir wenden dabei die Bewertungsmethodik
des ESRS an.

Priorisierung: Basierend auf den Ergebnissen unserer
Bewertung priorisieren wir die Themen, um herauszu-
finden, welche Aspekte fur unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie und -berichterstattung am wesentlichsten sind.
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STAKEHOLDER-ANALYSE UND ENGAGEMENT

Im Rahmen der Stakeholder-Analyse werden die folgen-
den zentralen Gruppen berlcksichtigt, die durch die
Entscheidungen des Unternehmens beeinflusst werden
oder davon betroffen sein kénnen:

Betroffene Stakeholder: Dazu zdhlen Einzelpersonen
oder Gruppen, deren Interessen durch die Geschafts-
tatigkeiten des Unternehmens sowie durch direkte und
indirekte Geschéftsbeziehungen entlang der Wert-
schépfungskette sowohl positiv als auch negativ beein-
flusst werden kénnen.

Nutzer von Nachhaltigkeitsaussagen: Hierunter fallen
primar die Hauptnutzer von Finanzberichten wie beste-
hende und potenzielle Investoren, Kreditgeber, andere
Glaubiger, Kreditinstitute und Versicherungsunterneh-
men. Weitere Nutzer sind Geschéaftspartner des Unter-
nehmens, Vertreter der Zivilgesellschaft, Nichtregie-
rungsorganisationen sowie staatliche Institutionen.

Durch die Bewertung des Einflusses des Unternehmens
auf die Stakeholder sowie des Einflusses der Stakehol-
der auf das Unternehmen, ergibt sich eine Rangfolge
der Interessengruppen. Sie wird als Grundlage fur die
Auswahl der beteiligten Interessengruppen und fir die
Ausarbeitung einer Engagement-Strategie genutzt.
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Ergebnis der Stakeholder-Analyse:
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STAKEHOLDER-MATRIX

: o

Investoren

Politik  Gesetzgeber Banken

| e e e

Geschaftsfihrung
Beirat
Fachabteilungen

Fihrungskrafte

| o ®

5 Interessenvertreter  Lieferanten (Tier 2, 3, 4) Lieferanten (Tier 1) Mitarbeitende
: o o o o
o 7 ’ Natur
£
9 Wissenschaft NGOs
c
=) ‘7 s . .
Offentlichkeit K nden—.
a6 entiichke! . Arbeitskrafte in der
2 Wettbewerb Wertschopfungskette
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[} Geschéftspartner
i
(]
'ﬁ 4 Vermieter—’ ‘
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o Versorger Lokale Gemeinschaften Tochterunternehmen
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E Bewerber Entsorger
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WICHNIG

5 6 10
Einfluss des Unternehmens auf die Stakeholder
Auswahl und Art der Einbeziehung:
Art des
Stakeholder Intern Extern  Betroffen Nutzend Engagements Methode
I N
Geschéftsfihrung X X X Involvieren Gesprache
Mitarbeitende X X X Involvieren Umfragen, Gespréche
Lieferanten X X X Kollaborieren Umfragen, Workshops, Projekte
Arbeitskrafte in der X X Konsultieren Treffen mit Interessenvertretern,
Wertschépfungskette Gesprache mit Proxies (NGOs)
Kunden X X X Konsultieren Umfragen
Investoren X X Kollaborieren Gesprache mit internen Proxies,
Investorenanfragen
Natur X X Erméachtigen Recherche
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ERGEBNISMATRIX

Die Ergebnisse werden in einer Matrix dargestellt. zusammengefasst. Wir arbeiten im Geschéftsjahr 2025/26
Die Ubersicht beinhaltet eine Bewertung der Themen  weiterhin an einer hoheren Detailtiefe und berichten
gemélB des Esrs. Vorlaufig identifizierte wesentliche die finalen Ergebnisse im kommenden Nachhaltig-
Themen sind zudem in der unten stehenden Tabelle keitsbericht.

<——— MATERIAL IMPACT (INSIDE-OUT) ————— hoch

mittel

mittel

ESRS-Thema

Verbraucher und Endnutzer —@

Klimawandel —@

Umweltverschmutzung

¢

Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette

Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

¢

®— Unternehmensfihrung

Wasser- und Meeresressourcen —@

Biologische Vielfalt @ Eigene Belegschaft
und Okosysteme

@®— Betroffene Gemeinschaft

< FINANCIAL IMPACT (OUTSIDE-IN) ————— hoch

Wesentliche Themen

E1 Klimawandel

Treibhausgasemissionen (THG), Klimarisiken, EﬁizienzmaBnahrpen, Energieverbrauche und
Energietrdagermix, Regulatorische und geopolitische Risiken, Ubergangsrisiken

e2 Umweltverschmutzung

Mikroplastik, Chemikalienmanagement, Reputationsrisiken

E3 Wasser- und Meeresressourcen

Wasserentnahme, Wasserverbrauch, Abhéngigkeiten von Ressourcen

E4 Biologische Vielfalt und
Okosysteme

Abhingigkeit von Okosystemdienstleistungen, Biodiversitétsverlust,
Landnutzungsénderungen

E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

Ressourcennutzung, Abfélle, Regulatorische Risiken, kreislauffédhiges Design, Okomodulation

s1 Eigene Belegschaft

Arbeitsbedingungen, Mitarbeiterzufriedenheit, Weiterbildung, Reputationschancen

s2 Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette

Faire Arbeitsbedingungen, Gesundheit und Sicherheit, Rechts- und Reputationsrisiken,
Férderung von Sozialstandards, Gleichbehandlung und Chancen, Reputationschancen

s3 Betroffene Gemeinschaften

Schaffung von Arbeitsplatzen, Einfluss auf lokale Gemeinschaften

s4 Verbraucher und Endnutzer

Produktsicherheit, Transparenz und Produktinformationen, Kundenzufriedenheit, Soziale Inklusion

G1 Unternehmensfiihrung

Lieferantenbeziehungen, Einkaufspraktiken, Transparenz, Ethik- und Compliance-Standards,
Korruptionsbekédmpfung
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INTERVIEW MIT

HEAD OF ESG

Welche Herausforderungen beinhaltet die
ESG-Regulatorik?

Die EsG-Regulatorik ist derzeit in einem starken Wan-
del. Die Européische Union hat mit dem Green Deal
und der Corporate Sustainability Reporting Directive
(csrRD) wichtige Rahmenbedingungen gesetzt, die
Unternehmen dazu verpflichten, detaillierte Nachhal-
tigkeitsdaten offenzulegen. Eine der gréBten Heraus-
forderungen besteht darin, die Vielzahl an Anforde-
rungen und Regularien zu verstehen und umzusetzen.
Besonders fir Unternehmen mit internationaler Pra-
senz wie Takko Fashion mussen wir sicherstellen, dass
wir sowohl den lokalen als auch den Eu-weiten Vorga-
ben gerecht werden.

Welche Chancen bietet die zunehmende
ESG-Regulatorik?

Die Regulatorik bietet uns die Méglichkeit, Nachhal-
tigkeit noch stérker in unsere Unternehmensstrategie
zu integrieren. Neben unserer intrinsischen Motiva-
tion istsie ein externer Treiber, Prozesse weiter zu opti-
mieren und Innovationen voranzutreiben. Gleichzeitig
kénnen wir durch eine transparente ESG-Berichterstat-
tung das Vertrauen unserer Kundinnen und Kunden,
Partner und Mitarbeitenden starken. Letztendlich ist
Nachhaltigkeit nicht nur eine Herausforderung, son-
dern auch eine groBe Chance, die Zukunft von Takko
Fashion aktiv mitzugestalten.

ALLGEMEINES —

Welche Rolle spielt die Wesentlichkeitsanalyse in
der ESG-Berichterstattung?

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein zentraler Baustein
des Reportings und die Basis flir unsere Berichtser-
stattung. Sie erméglicht uns, die fir Takko Fashion
und unsere Stakeholder relevanten ESG-Themen zu
identifizieren. Der Prozess beinhaltet die Analyse von
internen Daten, die Einbindung von Stakeholdern und
die Berlcksichtigung externer Trends. Eine Heraus-
forderung ist dabei, die sich standig verandernden
Erwartungen der Stakeholder zu antizipieren und
gleichzeitig sicherzustellen, dass die Analyse fundiert
und datenbasiert bleibt. Ermittelte Chancen und Risi-
ken kombinieren schlieBlich die Wirtschaftlichkeit mit
Nachhaltigkeit.

Welche Themen sind fiir Takko Fashion besonders
wesentlich?

Fir Takko Fashion stehen Themen wie faire Arbeits-
bedingungen, nachhaltige Materialbeschaffung und
die Reduktion unseres co,-FuBabdrucks ganz oben
auf der Agenda. Weiterhin gilt es die Transparenz
entlang der gesamten Lieferkette voranzutreiben.
Unser Ziel ist, nicht nur gesetzliche Vorgaben zu er-
fullen, sondern auch aktiv einen positiven Beitrag zur
Nachhaltigkeit zu leisten.
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CORPORATE
COMPLIANCE

Als international tétiges Unternehmen gehdrt es zu
unserem Selbstverstdndnis, verantwortungsvoll und
rechtméaBig zu handeln. Wir setzen uns aktiv fir die
Einhaltung der rechtlichen und ethischen Verhaltens-
standards sowie der Menschen- und Umweltrechte
entlang der gesamten Lieferkette ein. Die hier aufge-
fihrten Compliance-MaBBnahmen sind fir Takko Fa-
shion von maBgeblicher Bedeutung fir eine vertrau-
ensvolle, aufrichtige und langfristige Zusammenarbeit
innerhalb und auBerhalb des Unternehmens. Takko
Fashion klart alle Mitarbeitenden stets Uber die im Un-
ternehmen geltenden Richtlinien und Grundséatze auf.

Denn wir erwarten von unseren Mitarbeitenden und
samtlichen in unserem Auftrag handelnden Personen
ebenfalls die Erfullung rechtlicher und ethischer Stan-
dards und Normen.

Wir haben ein Compliance-Management-System (cms)
sowie Risikomanagement-System (RMS) implementiert.
Die Risikoanalyse spielt fiir beide Systeme eine wesent-
liche Rolle. Sobald Risiken festgestellt werden, erfolgt
eine MaBnahmenfindung und -umsetzung. Insgesamt
tragen die Systeme zum Erhalt der finanziellen Stabilitat,
Reputation sowie unserer Wettbewerbsfahigkeit bei.
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UNSER COMPLIANCE-
MANAGEMENT-SYSTEM

Die Geschaftsfihrung bekennt sich ausdriicklich und
uneingeschrénkt zur Einhaltung der Gesetze, interna-
tionaler Standards und interner Verhaltensregeln sowie
zu einer Null-Toleranz-Politik. Unter ,Compliance” ver-
steht Takko Fashion die Einhaltung von Gesetzen, inter-
nationalen Regelungen, ethischen Standards sowie die
Erfullung vertraglicher Verpflichtungen. Integrale Be-
standteile unseres cms sind unter anderem folgende
Compliance-MaBnahmen:

MaBnahmen zur Korruptionsvermeidung

MaBnahmen zur Einhaltung menschenrechtlicher
und umweltbezogener Sorgfaltspflichten entlang
der Lieferketten

MaBnahmen zum Case Management

Richtlinienmanagement: Compliance-Richtlinie,
Anti-Korruptions-Richtlinie, 1T-Richtlinie,
Datenschutzrichtlinie usw.

Geschéaftspartnerprifungen

Freigaberegelungen, z.B. durch eine Genehmi-
gungsrichtlinie oder die Priifung von Unterschriften

Verhaltenskodex flir Mitarbeitende sowie
Geschéftspartner und Lieferanten

umfassendes Beschwerde- und
Hinweisgebersystem, auch online

Benennung eines Menschenrechtsbeauftragten

Unsere Kunden, Mitarbeitenden, Geschéftspartner und
Lieferanten finden unsere Grundsatzerklérung zur Ach-
tung von Menschen- und Umweltrechten sowie weitere
wichtige Kodexe hier auf unserer Webseite.

(=0
I & 3 5
(W] i

ALLGEMEINES —

COMPLIANCE-MELDEKANALE

Wesentliche Bestandteile des Takko Fashion-Compli-
ance-Management-Systems sind die unterschiedlichen
Meldekanale, Gber die Compliance-Risiken und -Versto-
Be gemeldet werden kénnen. Sowohl Takko-Beschaf-
tigte als auch externe Dritte kdnnen den Compliance-
Officer jederzeit wie folgt kontaktieren:

@

compliance@takko.de

company.takko.com/de-de/unternehmen/

e
IS

verantwortung/hinweisgebersystem

Personlich/vertraulich
Takko Fashion GmbH
Compliance Officer
Alfred-Krupp-Straf3e 21
48291 Telgte
Deutschland

=

Unser online-basiertes Beschwerdesystem gewahrleis-

+49 2504 923 100

tet die Anonymitat der Hinweisgeber. Sie entscheiden
selbst, ob sie Namen und Kontaktdaten angeben méch-
ten. Sofern Meldungen anonym abgegeben werden,
gewahrleisten wir die anonyme Kontaktaufnahme und
Kommunikation.

Um unseren unternehmerischen Sorgfaltspflichten in-
nerhalb internationaler Lieferkettenstrukturen nach-
zukommen, stehen die oben genannten Meldekanéle
sowie ein externes Beschwerdesystem der Fair Wear
Foundation zur Verfliigung. Es richtet sich explizit an Be-

troffene innerhalb der Takko Fashion-Lieferkette.

iC]

N\ N\
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VERHALTENSKODEXE FUR LIEFERANTEN UND
FUR SONSTIGE GESCHAFTSPARTNER

Im Jahr 2007 haben wir unsere Verhaltenskodexe (Code
of Conducts) fiir Lieferanten und Geschéftspartner ein-
gefliihrt. Sie werden regelmaBig geprift und aktuali-
siert. Mithilfe dieser zwei Verhaltenskodexe verpflichten
wir unsere Lieferanten und Geschéftspartner in sdmt-
lichen Bereichen ihrer Geschéftstatigkeit zu Fairness,
Ehrlichkeit und Verantwortung. Weiterhin sind sie gehal-
ten, unsere Anforderungen zum Schutz der Arbeitenden
in den Produktionslandern zu erfiillen. Die Verhaltens-
kodexe fir Lieferanten und Geschéftspartner basieren
auf den unten genannten internationalen Konventionen
und Standards sowie unternehmensinternen Richtlinien.
Daher verpflichten wir uns selbst, unsere Lieferanten
und sonstige Geschaftspartner insbesondere zur Einhal-
tung folgender Regelungen:

Allgemeine Erklédrung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen (AEMR)

KernlUbereinkommen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen
(UN-KRK)

Frauenrechtskonventionen der Vereinten Nationen
(UN-CEDAW)

Leitsatze der Organisation fur wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)

Minamata-Ubereinkommen
pop-Ubereinkommen
Die Verhaltenskodexe fiir Lieferanten und sonstige Ge-

schaftspartner gelten fir sémtliche Formen der Zusam-
menarbeit.

RISIKOANALYSE ENTLANG DER LIEFERKETTE

Takko Fashion ist ein international tatiges Unternehmen
mit internationalen Lieferketten. Wir sind uns unserer
Verantwortung bewusst und setzen uns aktiv fir die Ein-
haltung von Verhaltensstandards sowie Menschen- und
Umweltrechten entlang unserer gesamten Lieferkette
ein. Wir setzen unser Risikomanagementsystem ein, um
den nationalen und internationalen Anforderungen ge-
recht zu werden und mdgliche Risiken entlang der Lie-
ferketten frihzeitig zu erkennen. Unsere Risikoanalyse
verfligt Uber ein strukturiertes und systematisches Ver-
fahren zur Risikoidentifizierung und -bewertung. Durch
die Analyse kénnen wir Risiken frihzeitig erkennen,
bewerten und effektiv steuern sowie MalBnahmen zur
Risikominimierung implementieren. Wir fihren anlass-
bezogene und regelméBige Risikoanalysen mit beson-
derem Blick auf die Lieferkette durch. Stellen wir dabei
erhebliche Risiken fest, insbesondere fir Menschen-
oder Umweltrechte, leiten wir umgehend Abhilfemal3-
nahmen ein. In regelmaBigen Abstanden prifen wir, ob
die getroffenen MalBnahmen fir festgestellte Risiken
angemessen sind oder erweitert werden muissen.
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WISSENSCHAFTLICHER BEIRAT

Unsere halbjahrlich stattfindenden Treffen des wissen-
schaftlichen Beirats bringen Vertreter aus unserer Ein-
kaufs-, Qualitéts-, ESG- und Rechtsabteilung mit exter-
nen Wissenschaftlern aus den Fachbereichen Chemie,
Toxikologie, Textil- und Bekleidungstechnik zusammen.
Das Expertengremium verfolgt das Ziel, bevorstehen-
de Gesetzesanderungen (REACH, Green Deal, Normen,
Produktpass) frihzeitig umzusetzen, das Chemikalien-
management in der Lieferkette zu optimieren, unseren

ALLGEMEINES —

dkologischen FuBabdruck kontinuierlich zu reduzieren,
mogliche MaBnahmen zur Férderung der Kreislaufwirt-
schaft zu prifen und andere wesentliche Themen im Be-
reich Nachhaltigkeit zu diskutieren.
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GOVERNANCE

Unsere Unternehmenspolitik zielt darauf ab, eine Balance

zwischen 6konomischem Erfolg, 6kologischer Verantwor-

tung und sozialem Engagement zu gewahrleisten. Nachhal-

tigkeit ist fest in unserer Geschéftsstrategie verankert und

durch klare Ziele sowie gezielte MaBnahmen unterstitzt.

Wir legen groBBen Wert auf Transparenz und den Dialog

mit unseren Stakeholdern, um ihre Erwartungen und An-

forderungen berlicksichtigen zu kénnen. Durch effektives

Risikomanagement und kontinuierliche Anpassungen un-

serer Strategien wollen wir langfristige Verbesserungen fiir

Gesellschaft und Umwelt erreichen.

38
40
46
60

UNTERNEHMENSKULTUR

MANAGEMENT DER LIEFERANTENBEZIEHUNGEN
MENSCHENRECHTLICHE SORGFALTSPFLICHT
TIERSCHUTZ
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UNTERNEHMENS-
KULTUR

UNSER TAKKO-KOMPASS

Heute arbeiten fast 18.000 Menschen in den verschie-
denen Abteilungen unseres Unternehmens und sind
damit Teil des #TeamYellow. So unterschiedlich wir
auch sind, unsere Mission und Vision sowie unsere Lei-
denschaft fir den Modehandel verbinden uns. Unser
gemeinsames Ziel ist es, unsere Kunden mit verantwor-
tungsvoll produzierter, qualitativer Mode zu Discount-
preisen zu begeistern.

Unsere Unternehmenskultur beschreibt die Aspekte Zu-
sammenarbeit, Zielstrebigkeit, Umgang mit Herausfor-
derungen und Entscheidungsfindung. Mithilfe unserer
sieben Unternehmenswerte und gezielter MaBnahmen
zur Mitarbeiterbindung konzentrieren wir uns darauf,
ein freundliches und unterstitzendes Arbeitsumfeld
zu schaffen. Dort sollen sich alle Mitarbeitenden wohl-
fihlen und ihre Fahigkeiten optimal einbringen kénnen,
um gemeinsam zum Unternehmenserfolg beizutragen.

Im Takko-Kompass haben wir unsere

Langfristig zeigt uns unsere Vision den Weg: ,Wir zie-
hen die Welt an - mit Respekt fir Mensch und Planet.”
Sie treibt uns an, sozial und dkologisch verantwortungs-
bewusst zu handeln. Unser Ziel ist es, Kleidung herzu-
stellen, die umweltfreundlich produziert wird und den-
noch fir jeden bezahlbar ist. Wir wollen anziehen und
anziehend sein - durch stilvolle Kollektionen, faire Pro-
duktionsbedingungen und inklusive Werte.

Unsere sieben Unternehmenswerte definieren unse-
ren Teamspirit und umfassen Kundenzentrierung, Mut,
Fokus, Offenheit, Vertrauen, Respekt und EIN Team:

Kundenzentrierung treibt uns an:
Kunde steht bei allen unseren Entscheidungen im
Mittelpunkt.

Wir haben den Mut Verédnderungen zu gestalten und
Fehler als Lernchance zu begreifen.

Wir richten den Fokus auf die wesentlichen
Dinge, halten Prozesse schlank und

Werte, unsere Kultur und unsere Visi- w':; handelp handeln ressourcenschonend.
. . nzentrj
on zusammengefasst, um sie mit wundenzentriery
unserem Team, unseren Kun- > VISION ,"112.~ Offenheit leben wir, indem
den und Partnern zu teilen. ‘:,féo‘o ——— ("%\9@6 wir Wissen und Erfahrun-
R . A L )
S P Mene. X %% gen miteinander teilen
L : 9 QY fOr Viensey 9 ) A
Unsere Mission bildet die 2 ‘//;o, und Neuem gegeniiber
Grundlage des Takko- 39 '% aufgeschlossen sind.
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unsere Kunden mit Mode 3, 5 FASHION 2 Unsere vertrauensvol-
=
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Respekt zeigen wir in Form von
Chancengleichheit und Gleichbe-
rechtigung, in MalBnahmen zum
Arbeitnehmerschutz, sowie dem
respektvollen Umgang mit Res-
sourcen zum Schutz der Umwelt.

Mit dem Takko Fashion Award zeich-

nen wir jéhrlich #TeamYellow-Kolle-

ginnen und Kollegen aus, die beson-

deres Engagement zeigen, ihre Ziele

Ubertreffen, unsere Unternehmens-

werte in besonderer Weise leben

und so mit gutem Beispiel vorange-

hen. Im Geschéftsjahr 2024/25 wur-

den fast 2.000 Mitarbeitende fiir den

Award nominiert. Das Besondere da-

bei: Nominierungen erfolgten direkt

Uber Kolleginnen und Kollegen. Das

auBerordentlich positive Feedback bildet unseren her-
ausragenden #TeamYellow-Spirit ab. Zur Award-Verlei-
hung haben wir insgesamt 119 Preistrdger aus unseren
17 Verkaufsldndern in unser Headquarter nach Telgte
eingeladen. In Form eines eintdgigen Events mit an-
schlieBender Abendveranstaltung und Award-Verlei-
hung durch die Geschéftsfihrung haben wir unseren
Gewinnerinnen und Gewinnern fir ihr besonderes
Engagement gedankt.

Gemeinsam erreichen wir mehr.

Unsere Werte machen uns zu
einem Team.

UNSERE EMPLOYER
BRANDING-ABTEILUNG

Ziel unserer Employer Branding Ab-
teilung ist es, sowohl unsere AuBBen-
wahrnehmung als auch innere Unter-
nehmenskultur zu starken und weiter-
zuentwickeln. Gemeinsam mit Mit-
arbeitenden und Fihrungskraften
wird an kontinuierlichen Verbesse-
rungen gearbeitet, um die positive
Unternehmenskultur weiter zu férdern. Ein zentraler
Bestandteil dieser Arbeit ist die Mitarbeiterbefragung.
Diese dient als wichtiges Fihrungsinstrument, um
Feedback zu erhalten, Verbesserungspotenziale zu er-
kennen und gezielte MaBnahmen umzusetzen. So trégt
die Befragung dazu bei, Fuihrungskréfte zu unterstit-
zen, den Dialog zwischen Fuhrungskréften und Mit-
arbeitenden zu starken und die Unternehmenskultur
aktiv zu gestalten.
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MANAGEMENT
DER LIEFERANTEN-
BEZIEHUNGEN

UNSERE SOURCING-STRATEGIE

Landeriibersicht und Anzahl unserer ndhenden Produktionsstatten (TIER 1)

©  Polen

© Portugal Q— Turkei

China @
@— Myanmar

O Kambodscha

a— Marokk
R Pakistan —@
Indien —@

Bangladesch

© Madagaskar

Unsere Beschaffungsstrategie ist eng mit unserem An-  Risikomanagement sowie Nachhaltigkeit im Mittelpunkt.
satz zur Einhaltung der menschenrechtlichen Sorg-  Ziel ist es, eine widerstandsfahige Lieferkette aufzubau-
faltspflicht verknipft. Dabei stehen faire Arbeitsbedin-  en, die sowohl wirtschaftliche als auch soziale und ethi-
gungen, langfristige Partnerschaften, ein umfassendes sche Anforderungen erfillt.
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Darstellung der vier TIER-Stufen in unserer Lieferkette

TIER 1

Finale
Produktionsschritte
(u.a. Konfektionierung,
Verpackung)

TIER 2
Nassprozesse und

Flachenherstellung
(Veredelung, Ausristung, Webereien)

TIER 3

Garnerzeugung
(Spinnereien, Entkérnungsbetriebe)

TIER 4

Landwirtschaftliche Betriebe
(Faserhandler)

Faire Arbeitsbedingungen

Ein zentraler Bestandteil unserer Sourcing-Strategie ist
die Sicherstellung fairer Arbeitsbedingungen innerhalb
der gesamten Lieferkette. Transparenz ist hierbei eine
wesentliche Voraussetzung: Wir legen groBBen Wert da-
rauf, vollstandige Kenntnis Gber die Produktionsstatten
zu haben. Alle Geschaftspartner sind verpflichtet, den
Takko-Verhaltenskodex zu unterzeichnen, der auf den
acht Richtlinien des Fair Wear Code of Labour Practices
(ColLP) basiert. Dieser Kodex stellt u.a. sicher, dass inter-
nationale Arbeitsstandards wie z.B. faire Lohne, sichere
Arbeitsbedingungen und die Vereinigungsfreiheit ein-
gehalten werden. Um dies in unseren Produktionsstat-
ten zu gewséhrleisten, fihren wir regelmaBige Audits
und Trainings durch. Details zu unserem Auditierungs-
prozess sind auf Seite 78 zu finden. Ein umfassendes
Beschwerdemanagement ermdglicht es den Beschaf-
tigten zudem, ihre Anliegen direkt einzubringen (siehe
Seite 71).

Langfristige Partnerschaften

Die Grundlage unserer Sourcing-Strategie bilden der
Aufbau und die Pflege langfristiger Beziehungen zu
Lieferanten. Durch diese Partnerschaften entsteht Ver-
trauen und eine offene Kommunikation, die fir die kon-
tinuierliche Verbesserung der Arbeitsbedingungen und

FINALE PRODUKTHERSTELLUNG

MATERIALHERSTELLUNG

ROHSTOFFAUFBEREITUNG

LANDWIRTSCHAFT UND ANBAU

die Einhaltung von Standards entscheidend ist. Rund
70% unserer Artikel werden long-term, d.h. mit Vor-
laufzeiten zwischen 8 und 13 Monaten platziert. Unsere
Auftrage platzieren wir bevorzugt in der ,Low Season”,
also auBBerhalb der Zeiten, in denen Ublicherweise der
GroBteil der Auftrédge in der Textilindustrie erteilt wird.
So kénnen unsere Lieferanten langfristiger planen und
Synergien bei der eigenen Beschaffung nutzen. Zudem
erhéht eine ganzjdhrige Auslastung der Produktions-
fabriken die Beschaftigungssicherheit der Arbeiter vor
Ort. Die Zusammenarbeit mit den Lieferanten wird
durch lokale Teams in den Hauptbeschaffungsléndern
China, Bangladesch, Indien und auch Myanmar unter-
stltzt. Sie gewédhrleisten die direkte Kommunikation mit
den Fabriken, fihren Audits und Trainings durch und
bieten kontinuierlichen Support.

Wir orientieren uns am Common Framework for Respon-
sible Purchasing Practices (CFRPP), das verantwortungs-
volle Einkaufsprozesse férdert und als Leitfaden dient,
um die Arbeitsbedingungen in der Lieferkette nachhal-
tig zu verbessern. Zu den wesentlichen Bestandteilen
dieses Frameworks gehdren plnktliche Zahlungen, kla-
re Vorankindigungen von Auftrédgen und die Minimie-
rung von Auftragsstornierungen - Verpflichtungen, die
wir aktiv gegeniber unseren Lieferanten umsetzen.
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Risikomanagement

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unserer Sourcing-
Strategie ist das umfassende Risikomanagement. Wir
fuhren systematische Risikoanalysen durch, um poten-
zielle Risiken wie z.B. politische Instabilitat, schwache
Gesetzgebung oder soziale Herausforderungen in den
Beschaffungsléndern zu identifizieren und zu bewerten.
Im Anschluss werden Maf3nahmen erarbeitet, um die Wi-
derstandsfadhigkeit der Lieferkette zu erhéhen und die
Einhaltung von Standards sicherzu-

stellen.

Regelmé&Bige Audits und Bewertun-
gen der Fabriken sind essenziell, um
die Einhaltung der Unternehmens-
standards zu Uberwachen. Wir ha-
ben ein Social Audit Manual (sam)
entwickelt, das als Leitfaden fir die
Durchfiihrung und die zeitliche Pla-
nung von Sozialaudits dient. Unser
Product-Lifecycle-Management-
System (PLM) tragt zudem zur Stei-
gerung der Transparenz in der Lie-
ferkette bei, was die Kommunikation
mit unseren Lieferanten vereinfacht.

Anpassungsfahigkeit und kontinuierliche
Verbesserung
Wir verstehen unsere Sourcing-Strategie als dynami-

schen Prozess, der flexibel auf Verdnderungen in der
globalen Beschaffung und bei den Marktanforderun-
gen reagiert. Dabei bleibt die Zielsetzung, qualitativ
hochwertige und erschwingliche Mode anzubieten,
eine Prioritat. Gleichzeitig steht jedoch stets im Fokus,
fair produzierte Produkte sicherzustellen. Durch regel-
maBige Risikoanalysen, die Integration neuer Techno-
logien und den engen Austausch mit Lieferanten und
Stakeholdern stellen wir sicher, dass die Strategie kon-
tinuierlich verbessert und an aktuelle Herausforderun-
gen angepasst wird.
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Das Geschiftsjahr 2024/25

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr 2024/25 haben wir
mit 307 ndhenden Fabriken in 11 Ldndern zusammen-
gearbeitet, um unsere Produkte zu fertigen*. Bei der
Zusammenarbeit mit den Produktionsstatten setzen wir
auf langjéhrige, partnerschaftliche und transparente
Beziehungen. 70% unseres gesamten Auftragsvolu-

mens wurden von etwa 23% dieser Betriebe produziert.
Mit Gber der Halfte der Fabriken arbeiten wir seit mehr
als finf Jahren zusammen. Wir konnten nach der Corona
Pandemie unsere Quote der Lieferanten, mit denen
eine funf- bzw. mehrjdhrige Zusammenarbeit besteht,
wieder stabilisieren.

Das Jahr 2024 war von bedeutenden politischen und
gesellschaftlichen Ereignissen in Bangladesch gepragt,
die auch unsere Lieferketten und Beschaffungsprozesse
beeinflusst haben. Anfang Juni 2024 bestatigte der
Oberste Gerichtshof Bangladeschs die seit 2018 aus-
gesetzte Job-Quotenregelung fir Staatsstellen und
|6ste damit eine studentisch getragene Quotenreform-
bewegung aus. In der zweiten Julihdlfte eskalierten die

@Eﬁxﬁi‘%

o

Proteste zur landesweiten ,Julirevolution” mit tragischer-
weise Uber 200 Todesopfern. Die Ereignisse entwickel-
ten sich Anfang August zu einer landesweiten Blockade,
die schlieBlich im August 2024 zum Sturz der damaligen
Premierministerin Sheikh Hasina fihrte.

Die politischen und sozialen Unruhen hatten erhebliche
Auswirkungen auf die wirtschaftlichen Strukturen des
Landes. Viele Fabriken mussten fir léngere Zeit schlie-
Ben, was zu Unterbrechungen in der Lieferkette, Verzo-
gerungen bei der Produktion und Lieferung von Waren
fuhrte. Fur Takko Fashion war diese Situation eine Her-
ausforderung, die mit Engagement und Verantwortung
- auch mit Blick auf langjéhrige Geschaftspartnerschaf-
ten - gemeistert wurde.

In enger Abstimmung mit unseren Partnern vor Ort wur-
den MaBnahmen ergriffen, um die Auswirkungen der
Krise abzufedern. Dazu gehérten die Verschiebung von
Auftradgen und die flexible Anpassung von Zeitplénen,
um die Lieferketten nachhaltig zu stabilisieren und die
partnerschaftliche Zusammenarbeit weiter zu starken.
Unser Ziel war es, nicht nur kurzfristige Lésungen zu
finden, sondern auch langfristige Perspektiven fir eine
gemeinschaftliche Problemlésung zu schaffen.

*Nicht textile Artikel und Zuk&ufe wie z.B. Faschingsartikel oder Lagerware sind ausgenommen.
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FAIR WEAR CODE

OF LABOUR

PRACTICES

the 8 elements of Fair Wear's
code of labour practices

Vereinigungsfreiheit
und das Recht auf
Kollektivverhandlungen

Keine Zwangsarbeit

Existenzsichernde
Léhne

Keine liberlangen
Arbeitszeiten

Keine Ausbeutung
durch Kinderarbeit

Keine Diskriminierung
am Arbeitsplatz

Rechtsverbindliches
Beschéftigungs-
verhéltnis

Sicheres und gesundes
Arbeitsumfeld

Fair Wear’s Code of Labour Practices (Quelle: https://www.fairwear.org/about-us/labour-standards/)

In unseren Social Audits prifen wir die Fair Wear Code
of Labour Practices:

Keine Zwangsarbeit:
Keine Zwangsarbeit, Arbeiten durch Verschuldung oder
Gefangnisarbeit. (ILo-Ubereinkommen 29 und 105).

Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen:

Das Recht aller Arbeitnehmenden, Gewerkschaften zu
grinden und beizutreten sowie Tarifverhandlungen zu
fuhren, wird anerkannt (ILo-Ubereinkommen 87 und 98).
In Situationen, in denen das Recht auf Vereinigungsfrei-
heit und Tarifverhandlungen gesetzlich eingeschrankt
ist, erleichtert das Unternehmen allen Arbeitnehmenden
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parallele Méglichkeiten fur unabhangige und freie Ver-
einigungen und Verhandlungen. Arbeitnehmervertreter
dirfen nicht diskriminiert werden und missen Zugang
zu allen Arbeitsplatzen haben, die sie zur Wahrnehmung
ihrer Vertretungsaufgaben benétigen (iLo-Ubereinkom-
men 135 und Empfehlung 143).

Keine Diskriminierung am Arbeitsplatz:

Die Einstellung in der Fabrik, die Lohnpolitik, die Zulas-
sung zu Ausbildungsprogrammen, die Beférderungs-
politik, die Kiindigungspolitik, die Ruhestandsregelung
und alle anderen Aspekte des Arbeitsverhaltnisses
mussen auf dem Grundsatz der Chancengleichheit be-
ruhen, ungeachtet der ethnischen Zugehérigkeit, der
Hautfarbe, des Geschlechts, der Religion, der politi-
schen Zugehdrigkeit, der Gewerkschaftszugehérigkeit,
der Nationalitdt, der sozialen Herkunft, von Méngeln
oder Behinderungen.

Keine Ausbeutung durch Kinderarbeit:

Keine Kinderarbeit. Das Alter fur die Zulassung zur Be-
schaftigung darf nicht unter dem Alter liegen, in dem die
Schulpflicht erfillt wird und nicht unter 15 Jahren. (iLo-
Ubereinkommen 138) ,Es darf keine Formen der Sklave-
rei oder sklaverei-ahnliche Praktiken geben, wie z.B. Ver-
kauf und Handel mit Kindern, Schuldknechtschaft und
Leibeigenschaft sowie Zwangs- oder Pflichtarbeit. [...]
Kinder [im Alter von 15 bis 18 Jahren] dirfen keine Arbeit
verrichten, die aufgrund ihrer Beschaffenheit oder der
Umstande, unter denen sie verrichtet wird, geeignet ist,
ihre Gesundheit, Sicherheit oder Sittlichkeit zu schadi-
gen. (ILo-Ubereinkommen 182).

Existenzsichernde L6hne:

Die fur eine normale Arbeitswoche gezahlten Léhne
und Leistungen missen mindestens den gesetzlichen
oder brancheniblichen Mindeststandards entsprechen
und stets ausreichen, um die Grundbedurfnisse der Ar-
beitnehmenden und ihrer Familien zu decken und ein
gewisses Einkommen zur freien Verfigung zu haben
(ito-Ubereinkommen 26 und 131). Abziige vom Lohn fiir
DisziplinarmaBnahmen sind nicht zuldssig, ebenso we-
nig wie Abzlige vom Lohn, die nicht im nationalen Recht
vorgesehen sind. Die Abziige dirfen niemals einen

GOVERNANCE —

Betrag ausmachen, der dazu fihrt, dass der Arbeitneh-
mende weniger als den Mindestlohn erhélt. Die Arbeit-
nehmenden sind angemessen und eindeutig Uber die
Einzelheiten ihres Lohns, einschlieBlich der Lohnsatze
und des Lohnzeitraums, zu informieren.

Keine Giberlangen Arbeitszeiten:

Die Arbeitszeiten missen den geltenden Gesetzen und
Industrienormen entsprechen. In jedem Fall darf von
den Arbeitnehmenden nicht verlangt werden, regel-
maBig mehr als 48 Stunden pro Woche zu arbeiten und
es ist ihnen mindestens ein freier Tag pro Sieben-Tage-
Zeitraum zu gewéhren. Uberstunden miissen freiwillig
sein, dirfen 12 Stunden pro Woche nicht Gberschreiten,
durfen nicht regelmaBig verlangt werden und missen
stets mit einem Zuschlag vergiitet werden (iLo-Uberein-
kommen 1).

Sicheres und gesundes Arbeitsumfeld:

Es ist fir ein sicheres und hygienisches Arbeitsumfeld
zu sorgen und die beste Arbeitsschutzpraxis zu for-
dern, wobei der Kenntnisstand Uber die Branche und
die spezifischen Gefahren zu berticksichtigen sind. Den
branchenspezifischen Gefahren am Arbeitsplatz ist an-
gemessene Aufmerksamkeit zu widmen. Es sind wirksa-
me Vorschriften zu erlassen, um Unfalle zu vermeiden
und Gesundheitsrisiken so weit wie maoglich zu mini-
mieren (in Anlehnung an das iLo-Ubereinkommen 155).
Kérperliche Misshandlung, die Androhung kérperlicher
Misshandlung, ungewdhnliche Strafen oder Disziplinar-
malBnahmen, sexuelle und andere Belastigungen sowie
Einschiichterungen durch den Arbeitgeber sind streng
verboten.

Rechtsverbindliches Beschaftigungsverhaltnis:
Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmenden, die sich
aus den Arbeits- oder Sozialversicherungsgesetzen und
-vorschriften ergeben, diirfen nicht durch reine Arbeits-
vertrdge oder Ausbildungsprogramme umgangen wer-
den, bei denen keine wirkliche Absicht besteht, Fertig-
keiten zu vermitteln oder eine regulére Beschéaftigung
zu schaffen. Jingeren Arbeitnehmenden ist die Mog-
lichkeit zur Teilnahme an Bildungs- und Ausbildungs-
programmen zu geben.
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MENSCHEN-
RECHTLICHE
SORGFALTSPFLICHT

UNSERE GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

Als international agierendes Unternehmen erkennen
wir unsere Verantwortung an, den Produktions- und
Herstellungsprozess stets unter Einhaltung von Men-
schen- und Umweltrechten in den gesamten Lieferket-
ten durchzufihren. Gesellschaftliche Verantwortung
fir unser unternehmerisches Handeln zu Ubernehmen,
ist eine der wichtigsten Saulen unserer Unternehmens-
philosophie. In der immer komplexer werdenden Tex-
til- und Bekleidungsindustrie wirken sich Geschéafts-
entscheidungen maBgeblich auf diejenigen aus, die

2

TATSACHLICHE UND
POTENZIELLE
SCHADEN
ERKENNEN N

[ 1

VERANTWORTUNGSVOLLE
GESCHAFTSPOLITIK

S

KOMMUNIKATION

7~

in den globalen Lieferketten beschéftigt sind. Deshalb
verfigt Takko Fashion Uber einen Prozess, welcher
Menschenrechte achtet und eine menschenrechtliche
Sorgfaltspflicht durchfihrt. Durch den Prozess kénnen
tatséchliche und potenzielle negative Auswirkungen in
unserer Lieferkette identifiziert, verhindert, abgemil-
dert und behoben werden.

Bei der Entwicklung dieses Sorgfaltsprifungsprozesses
haben wir uns an dem sechsstufigen Rahmen der 0ECD

3

SCHADEN
VERMINDERN,
VERHINDERN,

BEENDEN

orientiert:

fl’

— =
6

ABHILFE SCHAFFEN

E 4

FORTSCHRITT
VERFOLGEN
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SCHRITT 1

Verankerung und Anpassung einer verantwortungsvol-
len Geschéaftstatigkeit in den Richtlinien und Manage-
mentsystemen, um besser auf die Risiken in unserer
Lieferkette reagieren zu kénnen

Wir férdern aktiv die Einhaltung von Verhaltensstan-
dards sowie von Menschen- und Umweltrechten ent-
lang unserer gesamten Lieferkette. Wir haben die not-
wendigen MaBnahmen ergriffen, um uns und unsere
Geschaftspartner in die Lage zu versetzen, Menschen-
rechts- und Umweltrisiken zu identifizieren und zu prio-
risieren, damit wir gemeinsam unsere Sorgfaltspflich-
ten erfullen kénnen. Dazu gehdren zum Beispiel die
Einhaltung von Vorschriften zur Antidiskriminierung,
zum Arbeitsschutz, zur Vereinigungsfreiheit, zur ge-
rechten Entlohnung, zu geregelten Arbeitszeiten, zum
Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit sowie zu umwelt-
bezogenen Verpflichtungen.

Wir férdern die Einhaltung von Verhaltensstandards,
die geschlechtsspezifische Diskriminierung verhindern
und die Gleichstellung der Geschlechter entlang unse-
rer gesamten Lieferkette starken.

Wir lehnen jede Art von Menschenrechts- und Umwelt-
verstdBen ab. Wir verpflichten uns zur Einhaltung von
internationalen Standards und Richtlinien. Unser unter-
nehmerisches Handeln orientiert sich an diesen, ist Aus-
druck unserer Werte und Normen und dient als Grund-
lage fur die Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern und
Lieferanten. Die folgenden internationalen Standards
und Richtlinien bestimmen unser tégliches Handeln:

Allgemeine Erklédrung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen (AEMR)

Kernkonventionen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

Ubereinkommen der Vereinten Nationen lber
die Rechte des Kindes (UN-KRK)
Ubereinkommen der Vereinten Nationen Uber
die Rechte der Frau (UN-CEDAW)

Leitsatze der Organisation flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)

Wir setzen die oben genannten Vorschriften durch inter-
ne und externe Verhaltensrichtlinien um. Die Vorschrif-
ten und Richtlinien, u.a. Code of Conduct, Standard
Operational Procedure (csr sop), Social Audit Manual
(sam), Human Rights Due Dilligence Policy (HrRDD) und
interne Verfahrensanweisungen, werden jahrlich in
Zusammenarbeit mit dem Top-Management und den
jeweilig zustdndigen Fachbereichen Uberprift und bei
Bedarf aktualisiert. Bei der Aktualisierung bericksich-
tigen wir die Uber das Jahr hinweg erarbeiteten Inhalte
aus der Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern wie
z.B. Fair Wear Foundation, Textilbindnis, International
ACCORD, TUV Rheinland, ULULA, GIZ, MADE und unseren
Lander-Teams.

SCHRITT 2

Identifizierung und Bewertung tatsachlicher und po-
tenzieller negativer Auswirkungen in der Wertschop-
fungskette

Takko Fashion verflgt Gber ein umfassendes Risiko-
management-System, das gezielt Menschenrechtsrisi-
keninallen Beschaffungslandern und Produktionsstand-
orten erfasst und bewertet. Dieses System ermoglicht
es uns, dort praventiv und korrigierend einzugreifen, wo
der dringendste Handlungsbedarf besteht.

Die Bewertung basiert auf dem Code of Labour Practi-
ces (CoLP) mit seinen begleitenden Richtlinien sowie auf
Auditergebnissen, Landerstudien und dokumentierten
Beschwerden aus den jeweiligen Regionen. Unsere Risi-
koanalyse berlcksichtigt dabei Produkt-, Branchen- und
Landerrisiken, um Faktoren zu identifizieren, die Men-
schenrechtsrisiken begtinstigen kénnen. Unsere Risiko-
analyse berlcksichtigt zudem geschlechtsspezifische
Risiken, um sicherzustellen, dass potenzielle Ungleich-
heiten oder Diskriminierungen, frihzeitig erkannt und
adressiert werden.

Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei Produktions-
standorten mit erhdhtem Risikopotenzial. Zur umfassen-
den Informationsgewinnung arbeiten wir eng mit Inte-
ressengruppen, Experten und unseren lokalen Teams
zusammen. In Landern, die nicht von der Fair Wear Foun-
dation oder unseren Country Teams betreut werden,
fihren wir virtuelle Fabrikbegehungen durch. Aktuelle
Informationen aus dem Fair Wear Member Hub zu unse-
ren Beschaffungslandern flieBen kontinuierlich in unsere
Bewertungen ein.
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Bei der Erweiterung unseres Sortiments oder dem Ein-

tritt in neue Beschaffungslénder fihren wir spezifische
Bewertungen durch. Grundsatzlich wird jede Produk-
tionsstatte auditiert - bei neuen Standorten in ausge-
wahlten Landern durch eigene Vorabaudits, in weniger
risikoreichen Regionen durch anerkannte Drittanbieter
wie BsCl oder TUV. Ein besonderer Fokus liegt dabei
auf Gesprachen mit den Arbeitnehmern, die sowohl in
den Produktionsstatten als auch auBerhalb des Arbeits-
umfelds geflhrt werden, um ein mdoglichst authenti-
sches Bild zu erhalten.

SCHRITT 3
Unterbindung, Verhinderung und Abschwéachung ne-
gativer Auswirkungen in der Wertschépfungskette

Nachdem Risiken identifiziert wurden, werden MafBnah-
men entwickelt die dazu dienen Probleme zu beheben,
zu mindern oder optimalerweise in Zukunft nicht auf-
treten zu lassen. Unterstitzt wird die Entwicklung des
MaBnahmeplan Uber ein Tool, das geeignete Aktionen
basierend auf der Analyse von Risikofaktoren nach Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts und Schweregrads bereitstellt.

Bezliglich Themen die aus menschenrechtlicher Sicht
MaBnahmen bedirfen, gehen wir mit unseren Stakehol-
dern, allen voran unseren Geschéftspartnern und Pro-
duktionsstétten in den Dialog, um zum Einen die Sicht-
weisen unserer Partner zu einzuholen, sowie Ldsungen
zu finden. Oftmals sind Schulungen ein geeignetes
Mittel um Uber Themen wie Arbeitsplatzsicherheit,

Risikobewer-
tung (Fabrik 1)

Tool zur
Risikobewertung
von Landern

Potenzielle

Schaden

Risikobewer-
tung (Fabrik 2)

sozialer Umgang, Diskriminierung, Arbeitnehmerrechte
zu informieren und aufzukléren. Um die Wirksamkeit
unserer MaBnahmen zu Uberprifen nutzen wir u.a.
Audits, Gesprache mit den Arbeitnehmern, die meist
von unseren lokalen Kollegen vor Ort durchgefihrt
werden, oder auch Umfragen, die zielgerichtet aufge-
setzt werden.

Wir fihren in Bangladesh regelmaBig in allen Produk-
tionsstatten das Work Place Education Program (wEer)
durch, die u. a. darauf abzielten Anti-Harassment Com-
mittees in den Fabriken einzufihren, in denen es noch
kein Committee gab. Dieses Programm wird Mitte 2025
auf erste Produktionsstatten in Indien ausgeweitet.

Das WEP zielt darauf ab, Leitern der Produktionsstat-
ten und Arbeitnehmern die Werkzeuge zur Verfliigung
zu stellen, die sie bendtigen, um einen offenen Dia-
log Uber Probleme und Chancen am Arbeitsplatz und
Uber die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in den
Produktionsstatten zu beginnen. Die Anti-Harassment
Committees unterstitzen die Arbeitenden dabei ihre
Rechte einfordern zu kénnen ohne negative Auswir-
kungen beflrchten zu missen. Der Fokus liegt auf den
Themen sexuelle Beldstigung und Diskriminierung, die
Strukturen sollen aber auch insgesamt zur Férderung
des sozialen Dialogs in den Fabriken beitragen. Als wei-
tere PraventivmaBnahme stehen wir im regelmaBigen
persdnlichen Austausch mit unseren Lieferanten. Er-
fahrungsaustausch und Sensibilisierung hinsichtlich der
HRDD Themen sind hierbei im Fokus.

5>

Schweregrad

g
Potenzielle &2
= 52 MaBnahmen
Schaden 57
3
Potenzielle
MaBnahmen
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In Indien haben unsere Kollegen ein eigenes Blro - den

Takko-Desk in jeder Fabrik. Sie sind jederzeit ansprech-
bar fir alle Arbeitnehmer. Unsere Kollegen vor Ort fih-
ren regelmaBig ColP Trainings (Code of Labour Prac-
tices) durch. Diese sensibiliseren die Arbeitnehmer fur
wichtige Grundprinzipien wie beispielsweise angemes-
sene Arbeitszeiten und gerechte Entlohnung. Zudem
wird erklért, wie man mégliche VerstéBe erkennen kann
und welche Meldewege es gibt.

SCHRITT 4

Fortschrittsevaluierung

Aufgrund der Ergebnisse aus der Risikoanalyse und
weiterer Bewertungen haben wir auf der Grundlage
der Schwere und Eintrittswahrscheinlichkeit potenziel-
ler oder tatsachlicher nachteiliger Auswirkungen in der
Lieferkette Prioritdten fir FolgemaBnahmen gesetzt.
Die Risikoanalyse wird anlassbezogen aktualisiert. Ver-
antwortungsvolle Einkaufspraktiken sind eine weitere
wichtige MaBnahme, um nachteilige Auswirkungen in
der Lieferkette zu vermeiden. Von 2022-2024 beteilig-
ten wir uns an der Learning and Implementation Com-
munity (Lic), die von der Multi Stakeholder Initiative (MsI)
- Arbeitsgruppe fur verantwortungsvolle Einkaufsprak-
tiken organisiert wurde und den Common Framework
for Responsible Purchasing Practices nutzt. In dem Pro-
jekt nahmen Vertreter unserer Agentur in Bangladesch
sowie ein Fabrikeigentimer einer indischen Fabrik teil.
Die Teilnahme an dem Projekt fiihrte u.a. dazu, dass wir
in den regelmaBigen persdnlichen Terminen mit Liefe-
ranten und den csr Virtual Factory Visits Uber unsere
Einkaufspraktiken sprechen, um zu erfahren, wie wir
diese gemeinsam mit den Geschéftspartnern verant-
wortungsvoller gestalten kdnnen.

Systemseitig haben wir unser PLM-System hinsichtlich
der Lieferkettentransparenz und der cap-Verwaltung op-
timiert, so dass eine schnellere und zielgerichteter Nach-
verfolgung maglich ist.

SCHRITT S5
Kommunikation iiber menschenrechtliche Sorgfalts-
pflichten

Takko Fashion kommuniziert seine Mitgliedschaft bei
Fair Wear im Einklang mit den Richtlinien der Fair Wear
Foundation. Auf unserer Webseite sind sowohl das Fair

Wear-Logo als auch eine kurze Erklarung zur Mitglied-
schaft zu finden. Seit 2018 informieren wir unsere Kun-
den auch durch Radiodurchsagen in unseren Filialen
Uber die Fair Wear-Mitgliedschaft. Zusatzlich ist jedes
unserer Produkte mit einem Hangtag versehen, das auf
diese Mitgliedschaft hinweist. Der Bericht zum Brand
Performance Check wird veréffentlich. Dartiber hinaus
berichtet Takko Fashion jéhrlich ausfihrlich Gber die
menschenrechtliche Sorgfaltspflicht im Rahmen unse-
res Nachhaltigkeitsberichtes.

Intern informieren wir regelmafBig Uber unsere Mitar-
beitenden-App myTakko Uber Fortschritte und Neue-
rungen. Darlber hinaus nutzen wir weitere interne
Kommunikationskanale, um alle Mitarbeitenden Uber
unsere menschenrechtliche Sorgfaltspflicht zu informie-
ren. Dazu gehdren virtuelle Town Hall Meetings, sowie
Schulungen und Onboarding-Unterlagen.

SCHRITT 6

Durchfiihrung von AbhilfemaBnahmen

Uber die Fair Wear-Beschwerdehotline kénnen Beschéf-
tigte unserer Produktionsstatten aller Beschaffungslan-
der Beschwerden einreichen. Uber das Takko Fashion
eigene Hinweisgebersystem kénnen Beschwerden
direkt an Takko Fashion adressiert werden. In Bangla-
desch kénnen Gber den AcCOrRD und in Myanmar Uber
das MADE (Multi-stakeholder Alliance for Decent Emp-
loyment in Myanmar)-Projekt Beschwerden aktiv Gber-
mittelt werden. Darlber hinaus erhalten wir von Seiten
einer Multistakeholder Initiative (Fair Wear, Bindnis fur
nachhaltige Textilien und amfori) Vorfalle unsere Pro-
duktionsstatten betreffend, denen wir ebenfalls nach-
gehen. Beschwerden kdénnen Uber die vorab beschrie-
benen Beschwerdeanlaufstellen, Uber verschiedenste
Kanale Gbermittelt werden - persénlich wie bspw. Gber
Vertreter der Arbeitnehmenden in der Produktionsstat-
te, online oder auch telefonisch. Die Vertreter werden
regelmé&Big von den Beschaftigten gewahlt und vertre-
ten deren Rechte und Anliegen gegeniiber dem Arbeit-
geber. Wann immer mdglich arbeiten wir mit anderen
Modemarken gemeinsam an Aktivitdten, um Risiken
und Schaden im Bereich der Menschenrechte zu verhin-
dern, mindern oder zu beheben.
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NEUANLAGE EINER FABRIK

Die Neuanlagen werden von Takko Fashion im Rahmen
der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht Gberprift. Be-
vor eine Bestellung aufgegeben werden kann, fordert
Takko Fashion jeden Lieferanten, jede Fabrik und jeden
Subunternehmer auf, die Neuanlagedokumente mit
ihren Vorgaben wie dem Code of Conduct (CoC), der
die Fair Wear Code of Labour Practice (ColLP) enthalt,
Standard Operating Procedures (sop), Manufacturing
Restricted Substances List (MRsSL) etc. anzunehmen. Be-
reits vorhandene Auditreports werden hier ebenfalls
analysiert, Risiken identifiziert und bei der Neuanlage
berlcksichtigt. Die Nichtbereitstellung von Informatio-
nen Uber Fabriken und Zulieferer wird als Verstol3 gegen
die Takko Fashion-Standards betrachtet, sodass keine
neue Geschéftsbeziehung entsteht. In der csr-sop sind
unsere Anforderungen an neue Geschéftspartner klar
definiert, die Einhaltung wird mittels einer Onboarding-
Checkliste sichergestellt. Die Anforderungen, wie z.B.
notwendige Dokumente, Zertifizierungen etc. werden
mindestens einmal jahrlich in Zusammenarbeit mit dem
Fachbereich Legal & Compliance auf Aktualitét, Rele-
vanz und Vollstdndigkeit geprdft.

1 Abwaégen der Initiierung einer Neuanlage

,Beiunseren Sozialaudits legen wir zunehmend Wert da-
rauf, mehr Fokus und Zeit auf die fir die jeweilige Fabrik
relevanten Themen zu richten. Durch diesen gezielten
Ansatz férdern wir nicht nur die Einhaltung von Arbeits-
und Sozialstandards in unserer Lieferkette, sondern star-
ken auch die verantwortungsvolle Zusammenarbeit mit
unseren Partnern.”
Kerstin Recktenwald,
Head of Corporate Social Responsibility (CSR)

- Uberpriifung des bestehenden Geschaftspartner-Pools.
— Kiritische Evaluierung der Neuaufnahme im Hinblick auf purchase-relevante Kriterien,
wie z.B. Kapazitat, Auslastung, Konsolidierung und Risiken.

2 Einholen der Grundvoraussetzungen

— Ein umfassendes Unterlagenpaket (bestehend aus Code of Conduct, Evaluation Form,
CSR-sOP, Agreements und Commitments) wird zur Zustimmung weitergeleitet.

3 Prifung grundlegender Dokumente

- Uberpriifung von Unternehmensprofilen, Geschaftslizenzen und Durchfiihrung

der Sanktionslistenprufung.

— Anforderungen von Qc-, csr- und qualitdtsrelevanten Zertifikaten sowie anerkannten
Drittanbieteraudits (z. B. zbHc, Bscl, Oeko-Tex 100).

4 Zusatzliche Nachweise

— Einforderung zusétzlicher Nachweise zur Geb&udesicherheit in Bangladesch und Pakistan.
— Durchfihrung von Audits durch unsere Léander-Teams in Bangladesch oder bei fehlendem

Drittanbieteraudit.

5 Bewertung durch das csr-Team

— Detaillierte Analyse der eingeholten Informationen durch das csr-Team.
— Abstimmung der Ergebnisse mit dem Purchase-Team.

Aufnahme einer neuen Geschéftsbeziehung nur bei vollstandiger Transparenz,

Zustimmung und Erfillung aller Voraussetzungen.

6 Integration in bestehende Prozesse

— Aufnahme der neuen Geschéftspartner in die etablierten Monitoring-, Auditierungs- und
Trainingsprozesse nach Abschluss der Neuanlage.
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VERANTWORTUNGSVOLLE
EINKAUFSPRAKTIKEN

Um die Aspekte der menschenrechtlichen Sorgfalts-
pflichten noch besser in unserer Einkaufsstrategie zu
bericksichtigen, beteiligten wir uns von 2022 bis 2024 in
der Learning and Implementation Community (Lic), die
von der Multi Stakeholder Initiative (Ms1)-Arbeitsgruppe
fur verantwortungsvolle Einkaufspraktiken organisiert
wird und den Common Framework for Responsible Pur-
chasing Practices (CFRPP) nutzt. Das CFRPP bietet einen
klaren Rahmen, um verantwortungsvolle Einkaufsprak-
tiken zu férdern und die Einhaltung menschenrecht-
licher Standards entlang der Lieferkette zu starken. Es
unterstitzt Unternehmen dabei, Einkaufsentscheidun-
gen so zu gestalten, dass sie faire Arbeitsbedingungen
beglnstigen und die Zusammenarbeit mit Lieferanten
nachhaltig verbessern.

Gemeinsamer Rahmen fiir verantwortungsvolle
Einkaufspraktiken

[]
>

Prinzip 1: Integration und Berichterstattung

Prinzip 2: Gleichberechtigte Partnerschaft

O
T
O

Prinzip 3: Kollaborative Produktionsplanung

Prinzip 4: Faire Zahlungsbedingungen

Prinzip 5: Nachhaltige Kostenrechnung

=4

RESPONSIBLE EXIT

Sollte es notwendig sein, eine Geschéaftsbeziehung mit
einem unserer Lieferanten oder einer Produktionsstatte
zu beenden, sind wir uns dabei stets unserer Verantwor-
tung gegeniiber den Unternehmen und deren Mitar-
beitenden bewusst. Ein verantwortungsvoller Rickzug
aus einer Fabrik geschiehtimmer in enger Abstimmung
mit dem Lieferanten und mit angemessenem Vorlauf
sowie in Abhangigkeit der Fabrikauslastung durch
Takko Fashion-Auftrége. Die Ordermengen fir die be-
troffenen Fabriken werden kontinuierlich reduziert, um
ihnen ausreichend Zeit zu geben, sich ggf. um weitere
Kunden zu bemihen und die Produktionsauslastung
sicherzustellen.

N

¢

W ra ¢
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Seit 2014 arbeiten wir mit Produktionsstatten in Myan-
mar zusammen. Aktuell produzieren 10 Fabriken Klei-
dung fiur Takko Fashion. Unsere Beziehung zu unseren
Geschéftspartnern in Myanmar basiert auf einer lang-
jahrigen Kooperation auf Augenhéhe, Vertrauen und
enger Zusammenarbeit.

Wir sehen mit wachsender Besorgnis die Krisen, die
Myanmar zu bewéltigen hat. Dazu gehdren politische
Instabilitdt, bewaffnete Konflikte, Naturkatastrophen
sowie menschenrechtliche Herausforderungen. Die mi-
litérische Gewalt gegen das Volk von Myanmar seit dem
Militdrputsch im Jahr 2021 verurteilen wir zutiefst.

An der engen Partnerschaft mit unseren Geschaftspart-
nern und Lieferanten in Myanmar halten wir fest: Nach
umfangreicher Prifung sind wir weiterhin davon tber-
zeugt, dass wir durch verstérkte SorgfaltsmaBnahmen
und die Mitgliedschaftin der EuroCham Myanmar, sowie
dem MADE-Projekt (Multi-stakeholder Alliance for Decent
Employment in the Myanmar Apparel Industry) unsere
Zusammenarbeit mit Lieferanten in Myanmar verantwor-
tungsvoll und im Einklang mit den 1Lo-Konventionen,
den uN-Leitprinzipien und den OEcD-Leitsatzen trotz der
Militérjunta und den daraus resultierenden menschen-
und arbeitsrechtlichen Risiken fortfihren kénnen.

Zur Situation in Myanmar

Seit dem Militdrputsch im Februar 2021 befindet sich
das Land im Ausnahmezustand. Die Militarjunta Ubt in
vielen Landesteilen Druck auf die Zivilbevélkerung aus,
wahrend sich bewaffnete Widerstandsgruppen der
Armee entgegenstellen. Die Situation verschérfte sich
im Januar 2025 durch die Einfiihrung einer neuen Wehr-
pflichtregelung fir Zivilpersonen.

Das verheerende Erdbeben der Starke 7,7 am 28. Marz
2025 bei Mandalay forderte tiber 3.800 Menschenleben
und verletzte mehr als 5,000 Menschen. Die Infrastruk-
tur in den Regionen Mandalay, Sagaing und Magway
wurde schwer beschadigt. Nach UN-Angaben bendti-
gen Uber sechs Millionen Menschen humanitare Hilfe.
Takko Fashion hat zur Unterstlitzung der Soforthilfe-
mafBnahmen 100.000 us-Dollar an die Hilfsorganisatio-
nen Danisches Rotes Kreuz, Medical Action Myanmar,
Community Partners International und Dutch Relief
Alliance gespendet. Mit dem Geld wurden wichtige
HilfsmaBnahmen organisiert, darunter die Bereitstel-
lung von Notunterkiinften, sauberem Wasser, Lebens-
mitteln und Hygieneartikeln. Dariber hinaus half die
Spende dabei Verletzte medizinisch zu versorgen.

Unser Engagement in Myanmar

Europaische Unternehmen werden seit der Machtiber-
nahme des Militérs aufgefordert, ihre Geschéftsbezie-
hungen in Myanmar zu beenden. Einige Modemarken
sind diesem Aufruf gefolgt, was direkt zu Arbeitsplatz-
verlusten in der lokalen Textilindustrie fihrte. Takko
Fashion hat sich bewusst entschieden, seine Prdsenz
im Land aufrechtzuerhalten.

Warum bleiben wir?

Unsere Geschéftsbeziehungen basieren auf partner-
schaftlichem Vertrauen und gegenseitiger Unterstit-
zung - Werte, die besonders in schwierigen Zeiten
wichtig sind. Die Textilindustrie ist ein wesentlicher
Wirtschaftszweig in Myanmar und sichert den Lebens-
unterhalt vieler Menschen. Wir sind Uberzeugt, dass
wir durch unsere Prasenz zur Stabilitdt beitragen und
Arbeitsplatze erhalten kénnen.
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Unsere Verantwortung

Alle Produktionsstatten, mit denen wir in Myanmar zu-
sammenarbeiten, befinden sich in der Region Yangon,
die als eine der sichereren Regionen in Myanmar mit
niedriger Konfliktrate eingestuft wird (vgl. EXEERA
Vanguard Risk Score). Die Situation vor Ort erméglicht
es uns sehr gut, MaBnahmen fir verbesserte Arbeits-
bedingungen umzusetzen.

Bei der Vergabe von Produktionsauftrdagen werden alle
EU-Sanktionen gegen die Militérjunta strikt eingehalten.
Wir achten bei all unseren Geschéftspartnern in Myan-
mar darauf, dass keine Verbindung zum Militér besteht.
Wir erfassen die Eigentumsstruktur der Fabriken, pri-
fen, ob sie in einer Militérzone liegen, und lassen uns
von unseren Lieferanten schriftlich bestatigen, dass kei-
ne Beziehungen zum Militdr bestehen. Zusatzlich tGber-
prufen wir dies in unseren Audits und wéhrend unserer
Fabrikbesuche vor Ort. Wir verfolgen Medienberichte
auf mégliche Verbindungen und holen regelmaBig In-
formationen von verschiedenen Stakeholdern ein. Im
Februar 2024 hat die Junta das Wehrdienstgesetz von
2010 wieder in Kraft gesetzt, das Ménner im Alter von
18 bis 35 Jahren und Frauen im Alter von 18 bis 27 Jah-
ren zum Wehrdienst verpflichtet. Um die mdglichen
Auswirkungen dieser Gesetzgebung auf die Arbeiter in
unserer Lieferkette zu verstehen, haben wir den Dialog
mit Fabriken, Interessengruppen und weiteren Stake-
holdern gesucht, um fachkundige Ratschlédge zu geeig-
neten GegenmalBnahmen zu erhalten. Im Rahmen unse-
res Risikomanagements haben wir den Einfluss dieses
Gesetzes auf unsere Mitarbeiter und die Arbeiter vor
Ort sorgféltig geprift und das Risiko erkannt, dass es
zu Zwangsrekrutierungen auf dem Weg zur Arbeit und
zurlick kommen kann. Sofortige MaBBnahmen wurden
ergriffen, darunter die Gewahrleistung des sicheren
Transports aller Arbeiter von ihrem Zuhause zu den Fa-
briken und zuriick. Wir beobachten die Durchsetzung
des Gesetzes weiterhin aufmerksam. Bislang wurde kei-
ner unserer Kollegen oder Fabrikarbeiter zum Militar-
dienst eingezogen. Angesichts der aktuellen Lage sind
wir besonders darauf bedacht, unserer Sorgfaltspflicht
umfassend nachzukommen. Dabei setzen wir auf eine
erweiterte menschenrechtliche Sorgfaltspflicht (eHrRDD),
um den hohen Anforderungen gerecht zu werden und
verantwortungsvolles Handeln zu gewéhrleisten.

Falls Takko Fashion gezwungen sein sollte, die Produk-
tion in Myanmar einzustellen, werden wir verantwor-

tungsvoll handeln, um negative Auswirkungen fir alle

Beteiligten so gering wie mdglich zu halten. Um, im
Falle einer Verschlechterung der Situation rechtzeitig
und bedacht reagieren zu kdnnen, prifen wir kontinu-
ierlich gemeinsam mit unseren Lieferanten Méglich-
keiten, Produktionsvolumen und Standorte in andere
Beschaffungslénder zu verlagern. Dabei werden alle
relevanten Stakeholder frihzeitig und transparent tiber
die Grinde und den Ablauf des Rickzugs informiert.

Sollte solch ein Fall eintreten, stellen wir selbstverstand-
lich sicher, dass unsere eigenen Mitarbeitenden sicher
ausgeflogen werden und ihre Arbeitsverhéltnisse in ei-
nem Land ihrer Wahl fortgesetzt werden kdnnen. Fiir die
Arbeiterinnen und Arbeiter in den Fabriken entwickeln
wir sozialvertragliche Lésungen, die ihre wirtschaftliche
Stabilitat so weit wie mdglich gewahrleisten.

Warum ist eine erweiterte Sorgfaltspflicht
notwendig?

In Hochrisikokontexten, wie in Myanmar, ist das Risiko,
dass Menschenrechtsverletzungen auftreten kénnen,
groBer. Die konsequente Umsetzung der menschen-
rechtlichen Sorgfaltsprifung (Human Rights Due Dili-
gence), ist daher essenziell, um als Unternehmen aktiv
zu positiven Verdnderungen beizutragen und unserer
Verantwortung gerecht werden.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, haben
wir unter Anderem unser csr-Team vor Ort von vier auf
finf Personen erweitert. Das Team fihrt regelméBig
Sozialaudits durch, um die Einhaltung von Arbeits- und
Sozialstandards sicherzustellen. Die aus den Audits ab-
geleiteten MaBBnahmen werden sorgfaltig nachverfolgt
und in enger Zusammenarbeit mit den Lieferanten um-
gesetzt. Im direkten Austausch mit den Arbeitenden
fihrt das Team Befragungen durch und bietet gezielte
Schulungen an, mit einem besonderen Fokus auf den
Code of Labour Practices. Durch die enge Abstimmung
mit dem cSrR-Team im Headquarter sowie die Zusam-
menarbeit mit lokalen Stakeholdern trédgt das lokale
CSR-Team entscheidend dazu bei, nachhaltige Verbes-
serungen zu erzielen und die sozialen Standards konti-
nuierlich zu Uberwachen und zu optimieren.

Um die komplexe Situation in Myanmar besser verste-
hen und bewerten zu kdnnen, sind Mitarbeitende aus
unseren CSR- und Purchase-Teams aus Deutschland re-
gelméBig vor Ort, um sich persénlich ein Bild machen
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zu kénnen. Nur wenige Wochen vor dem verheerenden
Erdbeben waren unser Ceo, cPo und Sourcing Director
in Yangon. Dort besuchten sie unsere Produktionsstat-
ten, die ausnahmslos in Yangon liegen, und fiihrten Ge-
sprache mit unserem lokalen Team sowie mit Geschafts-
partnern vor Ort.

Bereits im Januar fiihrte unser csr-Team gemeinsam mit
den lokalen Kollegen Besuche in allen Produktionsstat-
ten durch. Dabei entstanden wertvolle Dialoge - sowohl
mit dem Fabrikmanagement als auch mit den Beschéf-
tigten. Besonders aufschlussreich waren die offenen
Gesprache mit den Mitarbeitervertretern. Diese gingen
weit Uber die Ublichen Themen wie Lohne, Arbeits-
sicherheit und Arbeitszeiten hinaus. Gerade fur die jun-
gen mannlichen Mitarbeiter war das neue Zwangsrek-
rutierungsgesetz ein wichtiges Gesprachsthema. Die
Mitarbeiter teilten auch persénliche Einblicke, sprachen
Uber aktuelle Themen, ihre Zufriedenheit, aber auch
Uber ihre Sorgen und Herausforderungen.

Diese direkten Begegnungen und ehrlichen Gesprache
haben uns einen authentischen und tiefgehenden Ein-
blick in die tatsachliche Situation vor Ort ermdglicht.
Sie sind unverzichtbarer Bestandteil unserer Sorgfalts-
pflicht und werden auch kiinftig regelmaBig stattfinden.

Merkmale der erweiterten Sorgfaltspflicht

Erhéhtes Risikobewusstsein:

Wir sind uns des erhdhten Risikos durch unsere Ge-
schéaftstatigkeit in Myanmar bewusst. Um Entscheidun-
gen auf einer soliden Faktenbasis zu treffen, fihren wir
regelmaBige Risikobewertungen in Myanmar durch. So
kénnen wir potenzielle Menschenrechtsrisiken in der
Lieferkette friihzeitig erkennen und gezielt MaBnah-
men zur Risikominderung einleiten. Die Risikobewer-
tung erfolgt systematisch und basiert auf einem mehr-
stufigen Prozess, der sowohl interne als auch externe
Werkzeuge und Methoden einbezieht.

Meaningful Stakeholder Engagement:

Takko Fashion arbeitet in Myanmar mit verschiedenen
Partnern (Stakeholdern) zusammen, um die menschen-
rechtliche Sorgfaltspflicht effektiv. umzusetzen. Dabei
werden regelméaBig Riickmeldungen von Stakeholdern,
insbesondere von Fabrikarbeitern und ihren Vertretern
(Worker Council Committee) eingeholt. Dies geschieht
sowohl wahrend der regelméaBig stattfindenden Assess-

ments (viermal pro Jahr und Fabrik), welche durch unser
lokales Team, MADE und TUv Rheinland durchgefiihrt wer-
den, als auch wahrend der Besuche des Takko Fashion

Purchase- und csr-Teams.

Ein weiterer wichtiger Aspekt ist der Austausch Uber
menschenrechtliche Themen mit Fair Wear sowie Nicht-
Fair Wear Brands. Eines der daraus hervorgehenden
Projekte umfasst die anonyme Befragung der Arbeit-
nehmer, die bewusst abseits der Produktionsstatten
durchgefiihrt wird. Die dabei gewonnenen Erkenntnis-
se liefern wertvolle Informationen, die in die ganzheit-
liche Bewertung der Situation einflieBen und uns helfen,
fundierte Entscheidungen zu treffen.

Im Januar 2025 war das csr-Team vor Ort und besuch-
te alle aktiven Fabriken. Dabei fand ein intensiver Aus-
tausch mit den Mitarbeitervertretern der Fabriken statt,
um ihre Perspektiven und Anliegen besser zu verstehen
und in die Entscheidungsfindung einzubinden.

Takko Fashion ist Mitglied bei verschiedenen Organi-
sationen und arbeitet seit vielen Jahren eng mit diesen
Partnern in Myanmar zusammen, um die menschen-
rechtliche Sorgfaltspflicht zu erfillen:

1. Fair Wear Foundation

Takko Fashion ist seit 2011 Mitglied der Fair Wear Foun-
dation, einer unabh&ngigen Multi-Stakeholder-Orga-
nisation. Die Fair Wear unterstitzt Takko Fashion mit
Informationen, Methoden und Richtlinien sowie einer
Beschwerdehotline. Diese Ressourcen helfen dabei,
die Lebens- und Arbeitsbedingungen der Beschéftig-
ten in Myanmar kontinuierlich zu verbessern.

2. EuroCham Myanmar

Takko Fashion ist Mitglied der EuroCham Myanmar
(European Chamber of Commerce Myanmar). Diese
unterstlitzt und férdert européische Unternehmen in
Myanmar. Die Organisation bietet eine Plattform fir
den Austausch zwischen Unternehmen, Regierungs-
vertretern und anderen Stakeholdern, um Handel und
Investitionen zu erleichtern. EuroCham setzt sich fur die
Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen ein und férdert nachhaltige Geschéftspraktiken.
Takko Fashion profitiert von taglichen Updates zur
aktuellen Lage im Land.
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3. MADE

Takko Fashion ist ebenfalls Mitglied bei MADE (Multi-
stakeholder Alliance for Decent Employment in the
Myanmar apparel industry). Sie zielt darauf ab, die so-
zialen und wirtschaftlichen Bedingungen in Myanmar zu
verbessern und unetrstitzt Programme zur Férderung
von Arbeitsrechten, existenzsichernden Ldhnen und
Bildung fir benachteiligte Bevdlkerungsgruppen. MADE
ist in Yangon ansdssig und das Team steht in direktem
Kontakt mit dem Management und den Arbeitnehmern
der Textilfabriken. Made fihrt ein tédgliches Monitoring
der nationalen und sozialen Medien durch, um aktuelle
Entwicklungen zu verfolgen und mit seinen Mitgliedern
zu teilen.

4. Myanmar Garment Manufacturers Association
(MGMA)

Takko Fashion pflegt einen regelmaBigen Austausch
mit der MGMA, um Transparenz zu férdern und gemein-
sam an der kontinuierlichen Verbesserung der Arbeits-
bedingungen zu arbeiten.

5. Weitere Unternehmen

Takko Fashion flihrt kontinuierlich Gesprache mit ande-
ren Unternehmen - Fair Wear Brands sowie Nicht-Fair
Wear Brands. um gemeinsam Wege zu finden, die wirt-
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durch Kinderarbeit
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schaftliche Stabilitdt der Arbeitnehmer in Myanmar zu
gewahrleisten und zu stérken.

Risikobewertung

Unsere Datenbasis:

Takko Fashion nutzt Berichte der Fair Wear Founda-
tion, das Know-how unserer lokalen csr-Kollegen und
die Expertise unserer Partner vor Ort wie MADE und
EuroCham Myanmar, sowie Berichte der verschiedens-
ten lokalen und globalen Medien. Zusatzliche Audits,
durchgefiihrt durch den TUv, ergédnzen unsere Daten-
basis, die wir nach politischen, sozialen und wirtschaft-
lichen Entwicklungen in Myanmar analysieren, um de-
ren Auswirkungen auf unsere Lieferkette zu bewerten.

Fokus auf soziale Themen:
Im Bereich der sozialen Themen orientieren wir uns an
den acht Code of Labor Practices (CoLPs) der Fair Wear.

Nach eingehender Analyse und unter Berlcksichtigung
der Lage in unseren Partnerfabriken, die von der Ge-
samtrisikolage abweichen kann, legen wir besonderen
Fokus auf folgende Aspekte:

Existenzsichernde Léhne

Vereinigungsfreiheit

Angemessene Arbeitszeiten
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MaBnahmen nach der Risikobewertung:

Sobald Risiken identifiziert sind, ergreifen wir gezielte
MaBnahmen, um Verbesserungen zu erzielen. Zu unse-
ren MaBnahmen gehoren:

Audits - Uberpriifung und Nachverfolgung: Identi-
fizierte Risiken werden in unseren Audits Uberprift.
Jede Fabrik, die fir uns produziert, durchlduft im
Jahr mindestens vier Audits. Zwei werden durch un-
ser lokales csr-Team durchgefiihrt, mindestens eins
Uber unseren lokalen externen Partner MADE sowie
eins Uber unseren externen Partner T0v Rheinland.
Die Ergebnisse der Audits in Myanmar aus dem letz-
ten Geschaftsjahr sowie die KorrekturmaBnahmen
sind auf Seite 116 aufgefihrt.

Schulungen: Unser lokales Takko Fashion-Team ist
regelmé&Big vor Ort und geht auf Themen ein, die
gemaB der Audit-Ergebnisse mehr Aufkléarung erfor-
dern, sei es Uber Sicherheit am Arbeitsplatz, gesetz-
liche Regelungen oder den Beschwerdemechanis-
mus. Seit Juni 2025 verwenden wir fiir unsere Schulun-
gen aktualisierte Trainingsmaterialien, die wir mit Un-
terstltzung der Fair Wear Foundation erstellten. Diese
Schulungen richten sich sowohl an Mitglieder des
Fabrikmanagements als auch an die Arbeitnehmer.

Starkung des internen Beschwerdemechanismus:
Ein funktionierender und transparenter Beschwerde-
mechanismus ist fir uns von zentraler Bedeutung. Er
ermoglicht die schnelle Reaktion auf Probleme, ver-
hindert eine Eskalation von Konflikten und férdert das
Vertrauen zwischen Arbeitnehmern und Manage-
ment. Wir stellen sicher, u.a. auch wadhrend des Be-
suchs des csr-Teams im Januar, dass jede Fabrik, mit
der wir zusammenarbeiten, Uber eine gesetzeskon-
form gewdhlte Arbeitnehmervertretung (wcc) verfigt.

Workshops und Trainings: Wir organisieren und
unterstitzen die Teilnahme an Workshops unseres
Partners MADE, die beispielsweise Themen wie so-
zialen Dialog und Arbeitnehmerrechte behandeln.
Diese Workshops finden sowohl in den Fabriken als
auch extern statt.

Uberpriifung der Arbeitszeiten: Wir ermitteln die
Arbeitszeiten und analysieren diese regelméaBig.
Gerade in den Hauptproduktionszeiten kénnen eine
erhohte Anzahl an Uberstunden anfallen. Wir gehen

mit den Lieferanten in den Dialog, um Lésungen zu
finden. Durch diesen strukturierten Ansatz stellen wir
sicher, dass wir nicht nur Risiken erkennen, sondern
aktiv und nachhaltig an ihrer Minimierung arbeiten.

Ergebnisse der jiingsten Risikobewertungen -

Ein Blick auf unsere Erfolge

Was haben wir bisher erreicht? Die letzten Bewertun-
gen haben uns wichtige Einblicke gegeben:

Existenzsichernde Léhne:

Es gibt Fortschritte, aber die Liicke zwischen gezahl-
ten Léhnen, vor allem dem gesetzlich zu zahlenden
Mindestlohn und einem existenzsichernden Ein-
kommen bleibt eine Herausforderung. Dennoch
kénnen wir positive Entwicklungen verzeichnen: In
90% unserer Produktionsstatten werden die Lohne
kontinuierlich und in kurzen Absténden angehoben.
Um weitere Verbesserungen zu erzielen, arbeiten
wir eng mit anderen Marken zusammen, die eben-
falls in Myanmar produzieren. Gemeinsam entwi-
ckelten wir eine Benchmark fir faire Entlohnung.

Living Wage Projekt: In Zusammenarbeit mit einem
unserer wichtigsten Liefernten initiieren wir ein Living
Wage Projekt. Dieses Projekt ist ein zentraler Baustein
unserer Strategie zur Verbesserung der sozialen Stan-
dards in der Lieferkette und zielt darauf ab, existenz-
sichernde Lohne in der Textilindustrie zu etablieren.

MADE-Initiative: Die MADE-Initiative ist einer unserer
zentralen Partner bei der Verbesserung der sozialen
und wirtschaftlichen Bedingungen in Myanmar. Sie
setzt sich besonders flr Arbeitsrechte, existenz-
sichernde Loéhne und Bildungsmoglichkeiten ein.
Alle unsere Produktionsstatten sind Teil dieses
Programms, das seit mehreren Jahren erfolgreich
umgesetzt wird. Durch die Initiative konnte das Be-
wusstsein flr faire Arbeitsbedingungen deutlich ge-
steigert werden, was zu spirbaren Verbesserungen
in den Fabriken gefihrt hat. Dabei nimmt das Thema
Lohne eine besonders wichtige Rolle ein, da es direkt
zur Lebensqualitat der Arbeitenden beitragt.

Aktuelle Situation und MaBnahmen: Gesprache mit
Arbeitnehmervertretern bestatigen, dass der ge-
setzliche Mindestlohn nicht ausreicht, um die Grund-
bedurfnisse einer durchschnittlichen Familie zu de-
cken. Daher:
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— Uberwachen wir sorgféltig die Lohnzahlungen
einschlieBlich Boni und Uberstundenvergiitungen

— Fuhren wir regelmaBige Gesprache mit Liefer-
anten und Arbeitnehmervertretern (wcc)

— Unterstitzen wir die Arbeitnehmenden durch

zusatzliche Leistungen wie Grundnahrungsmittel
(Reis und Ol)

— Arbeiten wir mit verschiedenen Stakeholdern
zusammen, um eine schrittweise und nachhaltige
Lohnerhéhung zu erreichen

— Unser csrR-Team ist mehrmals im Jahr vor Ort, um
die Situation personlich zu bewerten und
den direkten Dialog mit Management und Arbeit-
nehmervertretern zu fihren. Diese regelmaBigen
Besuche sind essenziell fur die kontinuierliche
Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Vereinigungsfreiheit und sozialer Dialog:

Die Vereinigungsfreiheit ist ein sensibles und wichti-
ges Thema, besonders seit den systematischen Ein-
schrankungen nach dem Militarputsch in Myanmar.
Fir Takko Fashion bleibt die Achtung der Vereini-
gungsfreiheit, wie u.a. in unserem Verhaltenskodex
und den Code of Labour Practices (ColLPs) der Fair
Wear verankert, eine zentrale Verpflichtung.

Jede Fabrik in Myanmar verflgt Uber eine Richt-
linie zur Vereinigungsfreiheit (FoA Policy) sowie eine
Richtlinie zum Schutz vor VergeltungsmaBnahmen
(Non-Retaliation Policy). Um die Arbeitenden in den
Fabriken regelmaBig an die CoLPs zu erinnern, wer-
den diese Informationen in Form eines Begleithefts
verteilt.

Die Einhaltung der Vereinigungsfreiheit wird im
Rahmen unserer Audits regelméfBig Gberprift.

Wir arbeiten kontinuierlich daran, den internen Be-
schwerdemechanismus in den Fabriken zu starken,
um Arbeitnehmern eine sichere Plattform fir ihre
Anliegen zu bieten. So hat jede Fabrik, die fur uns
produziert, eine frei gewadhlte Mitarbeitervertretung
(wcc - Worker Consultation Committee), welche re-
gelméBige Sitzungen mit dem jeweiligen Fabrikma-
nagement durchfihrt. Der Inhalt der Sitzungen wird
protokollarisch festgehalten.

Arbeitszeiten

In der Textilindustrie kann es zu Uberstunden kommen,
vor allem in Produktionsspitzenzeiten. Berichte von Ar-
beitnehmervertretungen und NGOs zeigen, dass in der
Textilindustrie in Myanmar das Risiko besteht, dass
Uberstunden in manchen Fallen nicht freiwillig sind
und die gesetzliche maximale Arbeitszeit Gberschritten
wird. Es gibt auch Hinweise darauf, dass Arbeiterinnen
und Arbeiter teilweise unzureichende Pausen oder freie
Tage erhalten.

Um dem in den fir uns produzierenden Fabriken ent-
gegenzuwirken, ermitteln wir systematisch die Arbeits-
zeiten sowie Pausenzeiten und Ausgleichstage wéhrend
der Audits und analysieren diese regelmaBig. Sollte es
z.B. eine unverhéltnismaBig hohe Anzahl an Uberstun-
den geben, gehen wir mit den Lieferanten in Diskussi-
on, um Ursachen zu erfahren und Lésungen zu finden.
Durch diesen strukturierten Ansatz stellen wir sicher,
dass wir nicht nur Risiken erkennen, sondern aktiv und
nachhaltig an ihrer Minimierung arbeiten.

Beschwerdemechanismus

Der Beschwerdemechanismus ist ein Kernstick unse-
rer erweiterten menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
(eHRDD). Um den Schutz der Menschenrechte in Myanmar
zu gewadbhrleisten, haben wir klare Anforderungen an
unsere Geschéftspartner formuliert und effektive Be-
schwerdewege etabliert. Unser Ziel ist es, allen Arbeit-
nehmern sichere und vertrauenswirdige Kanéle zur
Verfligung zu stellen - sowohl intern als auch extern.
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Interner Beschwerdemechanismus:

Es gibt mehrere Moglichkeiten sich intern zu duBern.
Entweder der Beschwerdefihrer wendet sich direkt an
die Mitarbeitervertreter (wcc) oder nutzt anonym die
Suggestion Box. Die Suggestion Box, die meist einem
Briefkasten ahnelt, kann anonym genutzt werden und
ist an einer vor Blicken geschitzten Stelle in der Fabrik
angebracht.

Die Box wird im Beisein eines Mitarbeitervertreters ge-
offnet und in den regelmaBigen Sitzungen zwischen
wcc und Fabrikmanagement diskutiert. Das Ergebnis
dieser Besprechungen wird am Board veroffentlicht. Das
Vorhandensein einer geschlossenen gut zugéanglichen
Box, sowie der entsprechende Prozess, wird regelmaBig
in den Audits Uberprift.

Ein funktionierender und transparenter Beschwerde-
mechanismus ist fir uns von zentraler Bedeutung. Wir
erwarten, dass jede Fabrik, mit der wir zusammen-
arbeiten, Uber eine gesetzeskonform gewdahlte Arbeit-
nehmervertretung verfigt. Dies wird regelmaBig im
Rahmen von Audits Uberprift und zusétzlich bei Besu-
chen durch unser Team vor Ort verifiziert. Desweiteren
haben unsere lokalen Kollegen Einsicht in die Protokolle
der Arbeitnehmervertretungs-Besprechungen mit dem
Fabrikmanagement.

Wahrend unserer Reisen nahmen wir uns gezielt Zeit,
um mitden Arbeitnehmervertretern zu sprechen. Dabei
wird nicht nur ihre Arbeit innerhalb der Fabriken thema-
tisiert, sondern auch ihre Erfahrungen im Wahlprozess
sowie ihre Einschatzungen zur aktuellen Situation.

Falls es Fragen oder Unsicherheiten zum Wahlprozess
gibt, stehen unsere lokalen Kollegen sowie unsere Part-
nerorganisationen wie MADE unterstlitzend zur Seite.
Diese bieten speziell darauf abgestimmte Trainings fir
neu gewahlte Arbeitnehmervertreterinnen an, um ih-
nen die notwendigen Kenntnisse und Werkzeuge fir
ihre wichtige Rolle zu vermitteln.

Externe Beschwerdemechanismen:

Darliber hinaus stehen den Arbeitskraften in Myanmar
verschiedene externe Kanéle zur Verfigung, um ihre
Anliegen zu melden:

Worker Information Sheet: Dieses Informationsblatt ent-
hélt die Kontaktdaten der Beschwerde-Hotline sowie die
E-Mail-Adresse der Fair Wear Foundation, die Arbeits-
kraften eine unabhangige Méglichkeit zur Meldung von
Beschwerden bietet.

Hinweisgebersystem: Auf der Takko Fashion-Webseite
steht ein Hinweisgebersystem zur Verfligung, das unter
anderem in burmesischer Sprache zuganglich ist, um
Sprachbarrieren abzubauen und eine einfache Nutzung
zu ermdglichen.

Direkte Befragungen: Mithilfe von uLuLA werden direk-
te Befragungen von Arbeitenden durchgefihrt, sowohl
innerhalb als auch auBerhalb der Fabriken. Diese Me-
thode ermdoglicht es, ehrliches Feedback einzuholen,
ohne dass sich die Personen unter Druck gesetzt fihlen.

Weitere MaBBnahmen:

Zusatzlich fihrt MADE Assessments durch, um Arbeits-
bedingungen vor Ort zu bewerten und Schwachstellen
frithzeitig zu identifizieren. Diese MaBnahmen werden
erganzt durch die aktive Einbindung unserer eigenen
csr-Mitarbeitenden.

Weitere Unterstiitzung

Um das Land Myanmar in Bereichen zu unterstitzen, die
Takko Fashion besonders am Herzen liegen, spendete
das Unternehmen zusétzlich zur Spende fir Erdbeben-
opfer einen zweiten Betrag lber 100.000 us-Dollar an
vier ausgewahlte Hilfsorganisationen. Diese Organisa-
tionen setzen sich fir bedeutende soziale Themen ein
und tragen dazu bei, die Lebensbedingungen der Men-
schen vor Ort zu verbessern.
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Future Light Centre (FLC)

FLC setzt sich fur faire Beschaftigungspraktiken und
den Schutz junger Menschen im Arbeitsleben ein. Die
Organisation spielt eine entscheidende Rolle bei der
Bereitstellung von Kapazitédten, um bei VerstéBen ge-
gen das Mindestalter im Arbeitsleben angemessene
MaBnahmen zu ergreifen. Obwohl in Takko Fashions
Lieferkette in Myanmar keine solchen Fallen festgestellt
wurden, unterstitzt FLC bei der Nachsorge in anderen
dokumentierten Fallen.

Phaung Daw Oo

Diese beeindruckende Klosterschule in Mandalay bie-
tet bedirftigen Kindern aus mittleren Regionen Myan-
mars eine hochwertige Bildung. Seit dem Putsch hat
die Schule ihre Turen fir noch mehr Menschen ge&ff-
net, die durch den Konflikt in Armut geraten sind. Takko
Fashion tragt dazu bei, die Versorgung der Schiiler und
die Bezahlung der Lehrkréafte sicherzustellen.

Pyi Gyi Khin

Diese zivilgesellschaftliche Organisation betreibt das
Women's Centre in Pathein. Takko Fashion unterstitzt
dasZentrum, um die Ausbildungvon Frauen in der Textil-
branche zu erweitern und wichtige Gesundheitspro-
gramme, insbesondere im Bereich HIV/Aids, zu férdern.

Girl Determined

Diese amerikanische NGO bietet Empowerment-Pro-
gramme fir junge Frauen an, mit einem besonderen
Fokus auf Sportprogramme.

Durch diese Spenden zeigt Takko Fashion sein Engage-
ment fur die Unterstltzung und Verbesserung der so-
zialen Bedingungen in Myanmar, insbesondere in den
Bereichen Bildung, Arbeitsrechte und Frauenférderung.

Takko Fashion engagiert sich nicht nur durch kontinuier-
liche Unterstlitzung ausgewsahlter Hilfsorganisationen,
sondern auch durch anlassbezogene Spenden, um in
akuten Krisensituationen schnell und effektiv Hilfe zu
leisten. Im Falle von Naturkatastrophen wie Erdbeben
oder anderen Ereignissen héherer Gewalt stellt Takko
Fashion gezielt Mittel bereit, um betroffene Regionen
und Gemeinschaften zu unterstitzen. Wie beispielswei-
se auch bei dem Erdbeben in Myanmar im Mé&rz 2025.

Takko Fashion hat 100.000 usD an vier Organisationen
gespendet, die sich fir die Unterstiitzung der von einem
Erdbeben betroffenen Regionen in Myanmar einsetzen:

Danish Red Cross (DRC)

In Zusammenarbeit mit dem Myanmar Red Cross Society
fuhrt das DRC seit Uber 25 Jahren Hilfsprojekte durch.
Nach dem Erdbeben haben sie Sofortbedarfsanalysen
in den betroffenen Gebieten Sagaing und Mandalay
durchgefiihrt und Such- und Rettungsaktionen sowie
humanitare Hilfe koordiniert.

Medical Action Myanmar (MAM)

Diese gemeinnitzige medizinische Organisation bie-
tet qualitativ hochwertige Gesundheitsversorgung und
unterstitzt die betroffenen Gebiete mit medizinischer
Behandlung, Trinkwasser, Lebensmitteln und anderen
Hilfsgltern. MAm betreibt etwa 20 Kliniken und bildet
medizinisches Personal aus.

Community Partners International (cpi1)

Die in den uUsA ansassige Organisation arbeitet mit 15
Partnerorganisationen zusammen, um lebensrettende
Hilfe zu leisten, darunter medizinische Notfallversor-
gung, Notunterkilnfte, Lebensmittel, sauberes Wasser
und Hygieneartikel.

Dutch Relief Alliance (DRA)

Mit einer Soforthilfe von drei Millionen Euro, finan-
ziert vom niederlandischen AuBRenministerium, unter-
stitzt die DRA gemeinsam mit Partnerorganisationen
wie World Vision und cARE die betroffenen Regionen.
Der Fokus liegt auf Lebensmitteln, Wasser, Matratzen,
Hygiene, medizinischer Versorgung und psychosozia-
ler Unterstitzung. Diese Spenden dienen dazu, drin-
gend bendtigte Hilfe vor Ort zu leisten, sei es durch
die Bereitstellung von Lebensmitteln, medizinischer
Versorgung oder anderen notwendigen Ressourcen,
um die Auswirkungen von Katastrophen zu lindern.

Transparenz
Takko Fashion hat auf seiner Webseite ein offizielles
Statement veréffentlicht, um Kunden, Geschaftspartner
und Stakeholder daruber zu informieren,
warum wir trotz der aktuellen politischen
Lage weiterhin in Myanmar tatig sind und

welche MaBnahmen wir zur erweiterten
Sorgfaltspflicht ergreifen.
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TIER-
SCHUTZ

UNSERE TIERSCHUTZRICHTLINIE

Neben Menschenrechten und Umweltschutz spielt auch
der Tierschutz eine wichtige Rolle in unseren unterneh-
merischen Sorgfaltspflichten. Daher bekennen wir uns
zum Tierschutz und der Einhaltung des ,Fiinf-Doméanen-
Modells” mit den entsprechenden Tierwohlzielen. Wir
verbieten kategorisch den Einsatz aller Materialien, die
von Wildtieren stammen sowie von exotischen, bedroh-
ten oder gefédhrdeten Arten, die unter die ,Convention
on International Trade in Endangered Species” (CITES)
fallen und/oder auf der roten Liste der ,International
Union for Conservation of Nature” (lucn) gefihrt wer-
den. Angora, Alpaka, Daunen, Federn, Merino, Mohair,
Pelz und Seide setzen wir grundsétzlich nicht in unseren
Artikeln ein. Wir nutzen tierische Materialien nur in sehr
geringem Umfang. Je nach Saison handelt es sich dabei
um Leder und/oder Kaschmir. Diese Materialien machen
im Verhaltnis zum Gesamtgewicht unserer bezogenen
Fasern lediglich einen minimalen Anteil aus. Bei dem
Einsatz tierischer Materialien achten wir bestmoglich auf
die Verwendung zertifizierter Standards. Unsere Kasch-
mirprodukte sind von Beginn an und zu 100% durch den
Good Cashmere Standard (Gcs) zertifiziert. Bis 2030
wollen wir nur noch zu 100% zertifizierte tierische Fa-
sern fur unsere Artikel verwenden. Produkte von Tieren,
die nicht artgerecht gehalten wurden, dirfen nicht zur
Herstellung unserer Waren verwendet werden. Takko
Fashion lehnt Tierversuche vollumfanglich ab, auch bei
der Entwicklung neuer Waren und Materialien.

FUR FREE RETAILER PROGRAM

Sowohl unsere Kleidung als auch unsere Accessoires
sind zu 100% frei von Tierfellen. Das Fur Free Retailer
Program zeigt als weltweit fihrende Initiative zur De-
klarierung von pelzfreien Unternehmen, wer bei der
Produktion von Modeartikeln auf tierethische Grund-
satze achtet.

60 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025
9



Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025 61



62 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025
9




SOCIAL —

Im Rahmen unseres Engagements fiir nachhaltiges Wirt-
schaften legen wir in diesem Abschnitt unseres Nachhal-
tigkeitsberichts einen besonderen Fokus auf Sozialthemen.
Soziale Verantwortung ist ein zentraler Bestandteil unserer
Unternehmensphilosophie und spiegelt unseren Einsatz fir
faire und sichere Arbeitsbedingungen wider.

Unsere sozialen Initiativen und Mitgliedschaften zielen da-
rauf ab, das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden, Liefe-
ranten, Kunden und der Gemeinschaften, in denen wir tatig
sind, zu fordern. In diesem Abschnitt des Berichts mdchten
wir daher einen umfassenden Uberblick {iber unser soziales
Engagement geben. Wir erldutern unsere Bemiihungen zur
Foérderung der Mitarbeiterzufriedenheit, zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in der Wertschépfungskette und

berichten lGber unser gemeinniitziges Engagement.

65 EIGENE BELEGSCHAFT
70 ARBEITSKRAFTE IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

82 BETROFFENE GEMEINSCHAFTEN
UND GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

85 VERBRAUCHER UND ENDNUTZER

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025 63



64 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025
9



EIGENE
BELEGSCHAFT

DIVERSITATSPARAMETER - UNSER #TEAMTAKKO

Unser #TeamTakko, das heil3t samtliche Mitarbeitenden
bilden dasHerzstiickunseres Unternehmens. MitLeiden-
schaft und Teamspirit pragen sie den Erfolg von Takko
Fashion seit Uber 40 Jahren maBgeblich mit. Heute ar-
beiten fast 18.000 Menschen fir unser Unternehmen.

D 60

MUT FOKUS

KUNDEN-
ZENTRIERUNG

Insgesamt beschaftigen wir 17.622 Mitarbeitende bei
Takko Fashion (Stichtag 31.01.2025). Aktuell sind etwa
93% unserer Beschaftigten weiblich. Circa 25% unserer
Mitarbeitenden sind in Vollzeit fur uns tatig. In Teilzeit
bringen 24% der Mitarbeitenden ihre Kompetenz in un-
sere Teams ein und etwa 51% der Beschéftigten unter-
stltzen uns im Rahmen eines geringfligigen Beschéfti-
gungsverhaltnisses - insbesondere im Filialbetrieb. Die
Summe aller Teilzeit- und geringfligig Beschéftigten
ergibt dabei ein Vollzeitdquivalent von 8.132 fir das Ge-
schéftsjahr 2024/25.

Multikulturelle
Zusammensetzung
der Belegschaft

V2
17

Nationalitaten

Verkaufslander

:

OFFENHEIT VERTRAUEN

So unterschiedlich wir auch sind, uns eint unsere Mis-
sion und Vision sowie die Motivation, qualitativ hoch-
wertige sowie verantwortungsvoll produzierte Mode
fur alle anzubieten. Als Team feiern wir unsere Erfolge
gemeinsam und lernen aus Fehlern. Die sieben Werte
aus dem Takko-Kompass definieren unsere Zusammen-
arbeit und unseren Teamspirit.

(&

RESPEKT TEAM

Gemeinsam an einer Zukunft zu arbeiten, in der Mode
und Qualitét fur jeden bezahlbar sind - das treibt uns
an und das macht uns aus! Der familidre Zusammenhalt
unserer Teams wird gerade von neu zu uns gewechsel-
ten Kollegen als auBBergewdhnlich bezeichnet; von der
einfachen Ubernahme einer Schicht iiber Geburtstags-
feiern und Teamevents bis hin zu Weihnachtsfeiern. Un-
ser Herz schlégt gelb - das ist ein Gefuhl, das sich nur
schwer beschreiben l3sst.

19%

38%

ALTERS-DIVERSITAT
Unsere Altersstruktur zeigt
eine ausgewogene Verteilung.
Diese Vielfalt ermoglicht es,
die unterschiedlichen Stéarken
und Perspektiven der verschie-
denen Altersgruppen zu
nutzen.

44%

<30 Jahre = 30-50Jahre > 50 Jahre
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KOMPETENZENTWICKLUNG

Aus- und Weiterbildung

Im Geschaftsjahr 2024/25 konnten wir die Aus- und Wei-
terbildungsstunden erneut erhéhen. Besonders erfreu-
lich ist, dass wir im Bereich der fachlichen und fachtber-
greifenden Seminare eine Steigerung von 16% erzielen
konnten. Darliber hinaus setzt sich unser Aus- und Wei-
terbildungsangebot primar aus E-Learning-Stunden,
Ausbilder- und Vertriebsschulungen zusammen. Lernen
und Arbeiten verschmelzen bei Takko Fashion im Rah-
men von New Work. Selbstgesteuertes Lernen ist eine
wichtige Kompetenz im zukinftigen Arbeitsmarkt. Un-
sere Mitarbeitenden haben die Mdglichkeit, in Abspra-
che mit ihren Vorgesetzten die E-Learning-Plattformen
Good Habitz und Busuu zu nutzen, um eigensténdig
Lernzeiten in ihren Arbeitsalltag zu integrieren. Dabei
sollen sie ihre persdnlichen Interessen und den zukinf-
tigen Bedarf bericksichtigen.

Takko Talent Pool

Sprungbrettin eine erfolgreiche Zukunft: Mitarbeitende
mit hervorragenden fachlichen Leistungen, die mindes-
tens ein Jahr bei uns sind, werden individuell geférdert.
Nach erfolgreicher Absolvierung des Talent Pool Pro-
gramms erreichen die Kandidaten den nachsten Karrie-
reschritt: Je nach Unternehmensbereich bedeutet dies
die Teilnahme an einem Trainee-Programm, erste Fih-
rungsaufgaben oder gréoBere fachliche Verantwortung.
Wir férdern unsere Talente! Im Geschaftsjahr 2024/25
haben 37 Mitarbeitende an unserem Takko Talent Pool
teilgenommen.

Takko Fashion Academy

Mode machtbeiuns auch intern Schule! Unsere Auszubil-
denden profitieren von einem umfangreichen Angebot
an Seminaren und Trainings. So kénnen sie ihre Kenntnis-
se und Fahigkeiten ausbauen und bleiben Uber Entwick-
lungen und Fashion Trends stets up to date. In der Takko
Fashion Academy in Sarstedt werden Seminare angebo-
ten. Daneben nutzen unsere Auszubildenden auch die
digitale Lernplattform der Takko Fashion Academy. Sie
versorgt unseren Nachwuchs in den Filialen mit interes-
santen Lerninhalten und Challenges zum Thema Mode.

AUSBILDUNGS- UND TRAINEE-PROGRAMME

Jeder Mensch hat andere Fahigkeiten. Wir werden die-
sen personlichen Stérken mit unterschiedlichen Ange-
boten fir den Berufsstart gerecht. Bei Takko Fashion
bilden wir in der Filiale, in den Zentralbereichen sowie
in unserer Logistik aus. AuBerdem bieten wir die M6g-
lichkeit eines dualen Studiums, das in den Bereichen
Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik sowie Textil-
betriebswirtschaft absolviert werden kann.

Jedes Jahr starten bei uns neue Auszubildende im
Headquarter, in der Logistik und im Verkauf. Im Jahr
2024 durften wir rund 230 neue Azubis im Team Tak-
ko begriBBen. Takko Fashion gewahrleistet jedes Jahr
mit konstant hohen Ubernahmequoten nach der Aus-
bildung und einem erfolgreichen Trainee-Programm
beste Karriereperspektiven. Im Winter 2024/25 lag
unsere Ubernahmequote bei 80% und somit tiber dem
deutschlandweiten Durchschnitt. Seit dem letzten Ge-
schéftsjahr bieten wir unseren Auszubildenden im Ver-
trieb die Weiterbildung zum Handelsassistenten an. Der
Lehrgang dauert ein Jahr und bereitet auf die weiterge-
hende Ausbildung zum Handelsfachwirt vor.

AUSLANDSAUFENTHALTE -
LERNEN IN ALLER WELT

Unterwegs in fernen Landern: Als internationales Unter-
nehmen ermdglichen wir es unseren Auszubildenden,
im Rahmen eines ERASMUS-Programms Erfahrungen im
Ausland zu sammeln. So lernen sie Uber einen Zeitraum
von vier Wochen andere Kulturen und neue Arbeitswei-
sen kennen und verbessern ihre Sprachkenntnisse.
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FAMILIENFREUNDLICH

Als familienfreundlicher Arbeitgeber ermoglichen wir
nach der Elternzeit eine unkomplizierte Riickkehr in Teil-
zeit, wenn dies machbar ist. Zudem bieten wir unseren
Mitarbeitenden, wo immer umsetzbar, flexible Arbeits-
zeiten an. In den Filialen legen wir Wert auf eine flexible
Personaleinsatzplanung im Sinne der Mitarbeitenden.
So bericksichtigen wir unter anderem die Winsche
nach Freizeittagen.

Die Mischung macht's! Neben flexiblen Arbeitszeiten
bieten wir unseren Mitarbeitenden in der Zentrale seit
2022 an, 60% ihrer Arbeitszeit aus dem Mobile Office
zu erbringen.

GESUNDHEITSAKTIVITATEN

Gesundheit ist unser aller hochstes Gut. Daher sind
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz, sowie Un-
fallverhitung seit jeher grundlegende Ziele von Takko
Fashion.

Jedes Jahr organisiert Takko Fashion fir die Mitarbeiten-
den am Zentralstandort Telgte die sogenannten Gesund-
heitstage: Hier kdnnen verschiedene Angebote zur Ge-
sundheitsvorsorge genutzt werden. AuBBerdem bieten wir
unseren Kollegen im Headquarter verschiedene Gesund-
heitskurse wie Yoga und autogenes Training sowie Work-
shops zur Unterstiitzung der mentalen Gesundheit an.

Durch unsere Kooperation mit Wellhub profitiert unser
gesamtes Team Takko in Deutschland von verglinstigten
Sport- und Fitnessangeboten. Von digitalen Sportkur-
sen Uber verginstigte Mitgliedschaften im Fitnessstudio
bis zu individuellen Trainingsangeboten werden diese
Angebote rege von unseren Beschaftigten genutzt.

Mit dem Fahrrad zur Arbeit? Klar doch! Mit unserem
Jobbike-Angebot profitieren unsere Kollegen bei Takko
Fashion von glinstigen Leasingraten fur ihr Fahrrad.

GESUNDHEITSSCHUTZ UND SICHERHEIT

Beschéftigte vor Gefahren, Unféllen und Erkrankungen
schitzen - Kunden ein sicheres Einkaufserlebnis bieten:
Arbeitsschutz ist ein wichtiger Teil unserer Fiihrungsauf-
gaben.

2011 wurde daher ein verbindliches Arbeitsschutz-
managementsystem eingefihrt, das im Geschéftsjahr
2022/23 aktualisiert wurde und sich an der 150 45001
orientiert. Die Regelungen zum Arbeitsschutzmanage-
mentsystem sind auf dem internen Sharepoint zu finden
und fir sdmtliche Mitarbeitende zugénglich.

Wir schulen unsere Fihrungskrafte in einem Turnus
von maximal zwei Jahren. Unsere Teams in den Stores,
den Birobereichen sowie den pcs werden jahrlich zum
Thema Arbeitsschutz geschult. In den Geschaften er-
folgt zusatzlich alle sechs Monate eine Unterweisung
zum Thema Uberfallpravention. Wir iiberpriifen regel-
maBig Filialen sowie Arbeitsplatze auf ihre Sicherheit.
Einmal im Quartal findet in der Zentrale fir die Bereiche
Vertrieb/Zentralgebdude sowie in den Logistikzentren
Winsen und Telgte eine Sitzung des Arbeitssicherheits-
ausschusses statt. Hier werden alle relevanten Themen
mit den Fachbereichen sowie mégliche MaBnahmen
besprochen.

Unsere Mitarbeitenden haben die Méglichkeit, unseren
Betriebsarzt bei Gesundheitsfragen zu kontaktieren.
AuBerdem verfligen wir Uber ein betriebliches Wieder-
eingliederungsmanagement (BEM), um auch langfristig
erkrankte Mitarbeitende mit geeigneter Unterstlitzung
im Betrieb zu halten.
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HINWEISGEBER-SYSTEM -
DISKRIMINIERUNG VORBEUGEN

Ohne ein faires Miteinander geht es nicht! Bei Takko Fa-
shion haben wir deshalb unternehmensweit ein Vertrau-
enspartnermodell eingefihrt: Mitarbeitende kdnnen
sich bei unangemessenem Verhalten direkt an eine Ver-
trauensperson wenden. Im Geschéaftsjahr 2024/25 gab
es keine gemeldeten Vorfélle von Diskriminierung - und
wir tun alles, damit das so bleibt!

Im Januar 2023 haben wir im Rahmen des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes ein Meldesys-
tem fir Takko Fashion eingefuihrt. Dort kénnen sowohl
Stakeholder als auch unsere Mitarbeitenden VerstéBe
anonym melden.
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TAKKO OFFICES IM AUSLAND

Ein besonderes Jubildum haben wir im Geschéftsjahr
2024/25 gefeiert: Unser Standort in Xiamen, China, ist
20 Jahre alt geworden! Seit zwei Jahrzehnten spielen
unsere Kolleginnen und Kollegen im Office vor Ort eine
wichtige Rolle in unserer globalen Lieferkette, z.B. im
Einkauf und bei den Qualitatsprifungen vor Ort. So
tragen sie wesentlich zur Erfolgsgeschichte von Takko
Fashion bei. Durch die physische Présenz vor Ort kén-
nen wir effektiver mit unseren lokalen Partnern und
Lieferanten kommunizieren, was zu einer besseren Ab-
stimmung und schnelleren Entscheidungsprozessen
fuhrt. Wir sind in stetigem und engem Austausch mit
den Teams vor Ort, sowohl digital als auch durch regel-
méaBige Besuche vor Ort.

TAIKKO - UNSER KI-CHATBOT

Zum Start in das Geschéftsjahr 2024/25 haben wir in Eigenregie eine malBgeschneiderte ki-Ldsung namens
Taikko entwickelt. Taikko, ein interner ki-Chatbot, biindelt generative ki-Technologien auf einer zentralen Platt-
form, um unsere Mitarbeitenden in der Administration, im Produktmanagement und in der Logistik bei ihren

vielféltigen Aufgaben zu unterstitzen. Die zentrale Plattform wird inhouse betreut und kontinuierlich weiter-

entwickelt. Heute bietet sie unter anderem Text-, Ubersetzungs- und Bildgenerierung sowie multimodale Chat-
und Programmier-Funktionen. Uber 65% unseres Takko Fashion-Teams in 17 Léndern nutzt den Chatbot be-
reits regelmé&Big. Die Nutzung wollen wir kiinftig noch weiter ausbauen, indem wir unseren Kolleginnen und

Kollegen gezielte Online-Trainings und Seminare zur Arbeit mit kI anbieten. Zudem beschéaftigen wir einen

KI-Evangelisten in unserem Headquarter in Telgte, der unsere Fachabteilungen berat, wie kI die jeweiligen

Arbeitsbereiche individuell unterstiitzen kann, und der interne Ldsungen fir sie umsetzt.
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DER STOFF, AUS DEM ERFOLGE SIND:

UNSERE AUSBILDUNGSPROGRAMME

AUSBILDUNGSBERUFE

— Verkaufer (m/w/d)
- Kaufmannim

Einzelhandel (m/w/d)

T

AUSBILDUNG
IN DER
FILIALE

ABITURIENTEN-
PROGRAMM

— Handelsfachwirt (m/w/d)

he

AUSBILDUNG
IN DER
LOGISTIK

AUSBILDUNGSBERUFE

— Fachlagerist (m/w/d)
— Fachkraft fur Lagerlogistik (m/w/d)

SOCIAL —

AUSBILDUNGSBERUFE

— Kaufmann im Grof3- und
AuBenhandel (m/w/d)

— Produktgestalter Textil (m/w/d)

— Mediengestalter Digital
und Print (m/w/d)

— Fachinformatiker (m/w/d)

— Systemintegration (m/w/d)

— Fachinformatiker
Anwendungentwicklung (m/w/d)

4\
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AUSBILDUNG
IN ZENTRAL-
BEREICHEN

DUALES STUDIUM

— Betriebswirt vwa (m/w/d)
— Wirtschaftsinformatiker (m/w/d)
— Textilbetriebswirt (m/w/d)
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ARBEITSKRAFTE
IN DER WERT-
SCHOPFUNGSKETTE

Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette sind gemal
CSRD alle Personen, die entlang des gesamten Produk-
tionsprozesses tatig sind - von der Rohstoffgewinnung
Uber die Fertigung bis zur Distribution. Wir setzen uns
aktiv fur die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in
der Textilindustrie ein. In diesem Kapitel legen wir einen
besonderen Fokus auf unsere vorgelagerte Wertschop-
fungskette. AuBerdem ist eine partnerschaftliche und
langfristige Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
von groBer Bedeutung fir uns.

FAIR WEAR FOUNDATION
PARTNER SEIT 2011

Als bisher einziger deutscher Fashion Discounter sind
wir seit 2011 Mitglied der Fair Wear Foundation (Fair
Wear), einer Non-Profit-Organisation, die sich fir ver-
besserte Arbeitsbedingungen in der Kleidungs-, Textil-
und Schuhbranche einsetzt. Wir lassen interne Prozesse
durch die Fair Wear als unabhéngige Nichtregierungs-
organisation (NGO) kritisch prifen und berichten &ffent-
lich darlber. Ein zentraler Bestandteil unserer Mitglied-
schaft ist die Unterstlitzung sowie die unabhéngige
Expertise der Fair Wear Foundation. Der Zusammen-
schluss mit anderen Marken ermdéglicht es uns, unserer
Sorgfaltspflicht bestmdglich nachzukommen. Durch
regelmaBige Updates, Workshops, Treffen und weitere
Tools unterstitzt uns die Fair Wear dabei, unseren Fort-
schritt im Bereich Arbeitsbedingungen kontinuierlich
zu férdern und zu verbessern. Dariiber hinaus steht al-
len Beschéftigten in unseren Produktionsstatten ein

Beschwerdemeldekanal zur Verfliigung, der iber die
Fair Wear betrieben wird. Dieser Kanal wird in enger

Zusammenarbeit zwischen der Fair Wear und Takko Fa-
shion umgesetzt, um sicherzustellen, dass die Anliegen
der Arbeitenden effektiv, verantwortungsvoll und zeit-
nah bearbeitet werden. Der letzte Brand Performance
Check (Bpc) wurde im Jahr 2024 durchgefihrt und wir
haben zum wiederholten Mal den Status ,Good” er-
reicht. Die Berichte aller Mitglieder werden auf der
Webseite der Fair Wear veroffentlicht.

TRAININGS UND SCHULUNGEN

Die Fair Wear bietet einige ldnderspezifische Schulun-
gen an. Zusatzlich zu den von der Fair Wear umgesetz-
ten Trainings flhren unsere Teams selbst Workplace
Education Program (wep)-Trainings und Code of Labour
Practices (ColLP)-Schulungen in Bangladesch sowie
CoLP-Schulungen in Indien durch. Unsere lokalen Kol-
legen wurden bereits vor einigen Jahren von der Fair
Wear beziglich der Trainingsinhalte trainiert und haben
diese Inhalte regelmaBig in ihre Arbeit Gbernommen.
Durch die von unseren lokalen Teams durchgefihrten
Trainings werden alle Lieferanten fur Arbeitsstandards
und Kommunikationsmethoden zur Konfliktlésung sen-
sibilisiert. In vielen Ldndern stellt zudem Gewalt gegen
Frauen ein ernsthaftes Problem dar. Aus diesem Grund
werden gezielt Schulungen zur Pravention solcher Ge-
walt durchgefihrt.

SOCIAL AUDITS

Ein zentraler Bestandteil unserer Sorgfaltspflicht unserer
Fair Wear Mitgliedschaft ist die regelmaBige Durchfiih-
rung und Uberwachung von Social Audits (siehe Seite 78).
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Sie spielen eine wichtige Rolle bei der Uberpriifung von

Arbeitsbedingungen und Menschenrechtsstandards in
der Lieferkette. Sie dienen dazu, die Einhaltung von so-
zialen und arbeitsrechtlichen Anforderungen in Produk-
tionsstatten zu bewerten. Dabei werden unter anderem
Lohne, Arbeitszeiten, Arbeitssicherheit,
rungsfreiheit und der Schutz vor Zwangsarbeit sowie

Diskriminie-

das Recht auf gewerkschaftliche Organisation geprift.
Ziel ist es, Verbesserungen anzustoBen und sicherzu-
stellen, dass die Arbeitsbedingungen internationalen
Standards entsprechen.

BESCHWERDEMANAGEMENT

Um einen moglichst transparenten Einblick in die Ar-
beitsbedingungen und die Arbeitssicherheit in unseren
Produktionsstatten zu gewahrleisten, bieten wir allen
Arbeitenden die Méglichkeit, Missstande Uber zwei
zentrale Beschwerdemechanismen zu melden:

1. Fair Wear Complaints Helplines
Mit den Complaints Helplines der Fair Wear stellen
wir einen unabhéngigen Beschwerdemechanismus
bereit. Arbeitende kénnen dariiber anonym
VerstoBe gegen Arbeitsbedingungen oder Sozial-
standards melden. Die Hotline-Nummern, eine
entsprechende E-Mail Adresse, sowie Hinweise zu
den Sozialbestimmungen hangen wir gut sichtbar
in den Fabriken aus - in der jeweiligen Landesspra-
che. Auch externe Akteure wie NGOs kdnnen Uber
die Hotline direkt auf Méngel aufmerksam machen.

2. Interne Beschwerdesysteme in den Fabriken
Zusatzlich zu dem externen Mechanismus unter-
stltzen wir die Einrichtung und Nutzung interner
Beschwerdesysteme, die eine direkte Kommu-
nikation zwischen Arbeitenden und dem Manage-
ment ermoglichen.

In unseren Trainings und Social Audits informieren
wir umfassend Uber die Inhalte des Code of Labour
Practices der Fair Wear Foundation sowie Uber die
notwendigen Bestimmungen zu Arbeitsbedingungen
und Sicherheit. Damit schaffen wir die Basis fur faire
Arbeitsbedingungen und einen offenen Dialog, der al-
len Arbeitenden eine Stimme gibt.

Anzahl Beschwerden

Status iiber die Fair Wear
Eingegangen 46

Gelost 27

Geschlossen 6

In Bearbeitung 13

Im Geschaftsjahr 2024/25 sind insgesamt 46 Beschwer-
den bei der Fair Wear eingegangen. Bei allen einge-
gangenen Beschwerden wird der Fair Wear Complaints
Management-Prozess durchlaufen, inklusive der ex-
ternen Uberpriifung der VerbesserungsmaBnahmen
durch die Fair Wear. Details zu den Beschwerden und
entsprechende MaBnahmen sind auf der Fair Wear-
Webseite verdffentlicht.

Beschwerden aus den Produktionslandern nehmen
wir sehr ernst und prifen sie zeitnah, um schnell Ver-
besserungen umzusetzen. Die Koordination erfolgt von
Deutschland aus - in enger Zusammenarbeit mit den
Teams vor Ort, unseren Lieferanten, den Mitarbeiten-
den der Fair Wear und dem Fabrikmanagement.

FAIR WEAR FOUNDATION -
COMPLAINTS MANAGEMENT

1 fhe
2
3 Q

Ereignis

Beschwerde geht bei
der Fair Wear ein

Prifung der Beschwerde mit
allen Beteiligten

4 Y MaBnahmenplan zur Ver-
H= besserung in der Fabrik

s |0
6
7k

Umsetzung der MaBnahmen

Uberpriifung der MaBnahmen
durch die Fair Wear

Beschwerde und MaBnahmen
werden auf der Fair Wear
Webseite veroffentlicht
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BEISPIEL EINER FAIR WEAR BESCHWERDE

Herkunftsland
der Beschwerde:
Bangladesch

Status der Beschwerde:
Gelost

Grund der Beschwerde:

Der Beschwerdefiihrer gibt an, dass er nach seiner
freiwilligen Eigenkiindigung im Februar 2024 seine
ausstehenden Anspriiche nicht erhalten habe. Dazu
gehodren laut Beschwerdefihrer Dienstleistungs-
vergltungen, angesammelte Urlaubstage und aus-
stehende Gehalter. Der Beschwerdefiuhrer wiinscht
Unterstiitzung, um seine Anspriiche so schnell wie
maoglich zu erhalten.

Bearbeitungsprozess der Beschwerde:

23. September 2024: Untersuchung

Nach Eingang der Beschwerde wandte sich Takko
Fashion an den Lieferanten, um die Angelegenheit
zu klaren.

3. Oktober 2024: Behebung

Wahrend des Audits am 3. Oktober 2024 erhielt der
Beschwerdeflihrer seine ausstehenden Anspriiche in
Anwesenheit eines Vermittlers und von Takko Fashion.

4. Oktober 2024: Uberpriifung

Takko Fashion informierte die Fair Wear Uber die um-
gesetzte MaBnahme. Am 8. Oktober 2024 bestatigte
der Beschwerdeflihrer gegenlber der Fair Wear den
Erhalt des Betrags.

8. Oktober 2024: Gelbst
Der Beschwerdefihrer ist zufrieden mit dem Ergeb-
nis. Damit ist die Beschwerde geldst.

UNSERE LANDERSPEZIFISCHEN
PROJEKTE

PROJEKT PAKISTAN

In der Vergangenheit haben sich unsere Uberpriifun-
gen der Produktionsstatten in Pakistan auf Geb&ude-
sicherheit schwierig und teilweise kompliziert gestaltet.
Da es in Pakistan keine einheitliche Gesetzgebung zur
Gebé&udesicherheit gibt, waren unsere Auditberichte
dort bisher nicht standardisiert. Das wollten wir &ndern.
Unser Ziel war es, die Anforderungen an die Gebaude-
sicherheit zu vereinheitlichen und dieses wichtige Thema
dauerhaft bei unseren Partnern und Produktionsstétten
zu etablieren. Daher hatten wir bereits im Geschéfts-
jahr 2023/24 damit begonnen, einen einheitlichen Stan-
dard fiur die Geb&udesicherheit in unseren sadmtlichen
Produktionsstétten in Pakistan zu etablieren. Dabei be-
ricksichtigten wir die aktuelle Situation in Pakistan und
unsere bisherigen Auditberichte, geltende gesetzliche
Vorgaben sowie unsere eigenen Bestimmungen zum
Thema Gebaudesicherheit. Im Rahmen des Projektes ha-
ben wir eine Checkliste fur Fabriken und Inspekteure er-
stellt, die nun als Grundlage fiir die Uberpriifung der Fa-
briken dient. Diese Checkliste ist in Zusammenarbeit mit
dem TUV Nord entstanden und orientiert sich an natio-
nalen wie internationalen Vorgaben und Best Practices.

Im Juni 2023 haben wir parallel dazu ein Pilot-Projekt
im Rahmen der Partnerschaftsinitiative ,Grievance
Mechanisms” des Blndnisses fir nachhaltige Textilien
gemeinsam mit anderen Modemarken erfolgreich ab-
geschlossen. Ziel war die Stérkung interner Beschwerde-
mechanismen in den Produktionsstatten in Pakistan.
Dafir wurden sowohl das Management als auch die
Beschaftigten in verschiedenen Produktionsstatten vor
Ort geschult. Der Fokus lag darauf, Beschwerden im Zu-
sammenhang mit den Arbeitsbedingungen zu bearbei-
ten und zu lésen. Takko Fashion beteiligte sich mit drei
Fabriken in Pakistan an diesem wichtigen Vorhaben.
Im Rahmen unserer Initiative wurde ein mal3geschnei-
dertes Schulungsprogramm entwickelt. Es umfasst die
Sensibilisierung des Managements, die Bewusstseins-
bildung bei den Beschéaftigten sowie den gemeinsa-
men Aufbau nachhaltiger Beschwerdestrukturen. Das
Projekt startete bereits im Geschaftsjahr 2021/22, eine
zweite Phase istim Jahr 2025 geplant. Mehr Informatio-
nen zur Partnerschaftsinitiative sind hier zu finden. —
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INTERNATIONAL ACCORD FOR
HEALTH AND SAFETY IN THE
TEXTILE AND GARMENT INDUSTRY

NACHHALTIGE GEBAUDESICHERHEIT

Ein weiterer Teil unseres Engagements fiir die Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen in der Textilindustrie
ist die Unterzeichnung des ,International Accorp for
Health and Safety in the Textile and Garment Industry”.
Der Vertrag wurde im November 2023 mit Gultigkeit
bis 2026 erneuert. Die bindende Vereinbarung zwi-
schen Gewerkschaften und Unternehmen ist aus dem
ACCORD on Fire and Building Safety in Bangladesch
hervorgegangen, der 2013 nach dem Einsturz der Tex-
tilfabrik ,Rana Plaza” ins Leben gerufen wurde. Der
International ACCORD verfolgt, wie bereits der ACCORD
on Fire and Building Safety, in Bangladesch das Ziel,
Brandschutz und Gebaudesicherheit der Produktions-
statten nachhaltig zu verbessern. Bei regelméfBigen In-
spektionen Uberwacht der Accorp die Fortschritte der
Fabriken und gibt konkrete VerbesserungsmalBnahmen
vor. Dabei trédgt Takko Fashion die Verantwortung fur
insgesamt 97 Produktionsstatten - mit 80 dieser Fabri-
ken bestehen aktive Geschaftsbeziehungen. Zudem
sind wir ,Lead Brand” bei 21 Fabriken, d.h., dass wir fur
alle Aktivitdten und Vorkommnisse in diesen Betrieben
hauptverantwortlich sind. Alle Fabriken werden solan-
ge betreut, bis erforderliche Verbesserungen fur die
Instandhaltung in vollem Umfang umgesetzt sind und
unseren hohen Standards entsprechen. Die Umset-
zungsrate unserer Partner in den fir unsere Auftrage
genutzten Produktionsstatten lag zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2024/25 bei 90%. Auch nach Beendigung
einer Geschéftsbeziehung ist Takko Fashion weitere 18
Monate fir eine Produktionsstatte verantwortlich und
unterstitzt sie bei der Bewéltigung bestehender Her-
ausforderungen. RegelmafBige Kontrollen der Produk-
tionsstatten und Schulungen des Managements sowie
der Mitarbeitenden sorgen dafiir, dass die Sicherheit
vor Ort nachhaltig verbessert wird. Wahrend bzw. nach
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der Erstinspektion wird ein MaBnahmenplan mit Zeit-
vorgaben, der sogenannte Corrective Action Plan (CAP),
erstellt. Dieser wird den Besitzern der Produktionsstat-
ten, den Unternehmen, die in Bangladesch produzie-
ren lassen, und der Arbeitnehmervertretung zur Verfa-
gung gestellt. Zudem ist der cap auf der Webseite vom
ACCORD frei zugadnglich, auch fir Nichtmitglieder. Alle
Unternehmen, die in der betreffenden Produktions-
statte produzieren lassen, sind fur die Umsetzung der
aus den cAPs resultierenden MalBnahmen verantwort-
lich. Ein wesentlicher Bestandteil des ACCORD ist neben
der Inspektion ein umfassendes Trainingsprogramm.
Ziel ist es, die Mitarbeitenden in ihren Rechten und In-
teressen zu stérken und die Inhaber der Produktions-
statten dabei zu unterstitzen, die Gebaudesicherheit
eigenverantwortlich zu verbessern. Zudem unterstitzt
der AccorD dabei, Komitees fir Arbeitssicherheit in
den Produktionsstatten zu etablieren, welche die Ver-
besserungsmalBnahmen Uberwachen. Im Rahmen unse-
rer ACCORD-Mitgliedschaft wurden in unseren Fabriken
auBerdem Schulungen zu Gesundheits- und Sicher-
heitsfragen durchgefihrt.

BESCHWERDEMECHANISMUS IM BEREICH
SICHERHEIT UND GESUNDHEIT

Der ACCORD hat ein eigenes Beschwerdesystem. Alle
Mitarbeitenden der Produktionsstatten haben Zugriff
zu diesem System und kénnen dariiber Beschwerden,
beispielsweise zur Arbeitssicherheit, direkt an den Ac-
CORD melden. Arbeitende, die eine Beschwerde einrei-
chen, sind vor Diskriminierung geschitzt. Die ACCORD-
Sachbeauftragten und -Ingenieure prifen eingehende
Beschwerden und unterstiitzen bei der Klédrung und
Lésung. Fehlendes Wissen zu bestehenden Arbeits- und
Sozialstandards ist eine Herausforderung, der wir in den
Produktionsstatten immer wieder begegnen. Deshalb
schult Takko Fashion seine Lieferanten regelmaBig zu
diesen Themen. Mit dem erlernten Wissen kénnen un-
sere Partner gemeinsam mit uns zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen beitragen.
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STARKUNG VON ARBEITNEHMERRECHTEN -
INTERVIEW MIT ZWEI WEP-TRAINERINNEN

WORKPLACE EDUCATION
PROGRAMS IN BANGLADESCH

Zusammen haben sie bereits mehr als 800 Trainings-
einheiten des Workplace Education Programs (WEP)
durchgefiihrt: Alice und Nahar sind in unserem Takko-
Biiro in Dhaka fiir die Starkung der Arbeitnehmerrechte
zusténdig. Sie geben Fabrikmanagern und Mitarbei-
tenden das nétige Riistzeug fiir einen offenen Dialog
Uber Probleme und Verbesserungs- sowie Entwick-
lungsmdglichkeiten am Arbeitsplatz. Auf diese Weise
starken sie das Bewusstsein tiber Arbeitnehmerrechte,
helfen dabei interne Beschwerdesysteme einzurichten
und tragen damit zu verbesserten Arbeitsbedingun-
gen in allen Partnerfabriken von Takko Fashion bei.

Alice, Nahar, lhr besucht fast jeden Tag Fabriken in
Bangladesch, um das Workplace Education Program
durchzufiihren. Das ist sehr beeindruckend. Warum
habt lhr Euch fiir diesen Job entschieden und war-
um ist es fiir Euch wichtig, diese Schulungen in den
Fabriken durchzufiihren?

Alice: Basierend auf meiner bisherigen Erfahrung in der
Textilindustrie sehe ich ein groBes Optimierungspoten-
zial in der Kommunikation zwischen den Angestellten
und der Fabrikleitung. Ich habe diesen Job gewahlt, weil
ich glaube, dass Schulungen der Schlissel zur Verbesse-
rung der Beziehungen am Arbeitsplatz und des Arbeits-
umfelds sind. Mithilfe des wep kann ich zu einem besse-
ren Verstandnis zwischen den Beschaftigten und dem
Fabrikmanagement beitragen. Auf diese Weise férdern
wir den Dialog zwischen den Arbeitnehmern und dem
Management. AuBBerdem macht es mir Spal3, mit ver-
schiedenen Menschen zu interagieren und ihre Sichtwei-
sen kennenzulernen. Bei Takko Fashion habe ich insge-
samt die Mdglichkeit, meiner Leidenschaft nachzugehen.

Nahar: Ich glaube an die Kraft der Bildung und des
Dialogs, um Arbeitsbedingungen zu verbessern und
die Menschen zu starken. Viele Angestellte in der Textil-
industrie - vor allem Frauen - kennen ihre Rechte nicht
oder fuhlen sich nicht sicher genug, um ihre Meinung

zu sagen. Durch das Wep habe ich die Méglichkeit, dazu
beizutragen, diese Licke zu schlieBen. Dabei geht es
nicht nur darum, eine Schulung abzuhalten, sondern
zuzuhoren, zu beobachten und Raum fir offene Diskus-
sionen zu schaffen. Diese Arbeit ist mir wichtig, denn
ich habe gesehen, was sie bewirken kann. Selbst klei-
ne Veranderungen - wie z.B. die Erkenntnis einer Mit-
arbeiterin, dass sie Beldstigungen sicher melden kann,
oder die Einsicht eines Managers, wie er Missstande fair
|6sen kann - kénnen das Leben von Hunderten von
Menschen in einer Fabrik verbessern.

Welche Art von Training habt lhr zuletzt
durchgefiihrt? Wie sieht eine Training Session
normalerweise aus?

Alice: Das letzte Training, das ich durchgefiihrt habe,
war eine Folgeschulung fir das Anti-Harassment Komi-
tee einer Fabrik.

Normalerweise umfasst eine Training Session in einer

Fabrik die folgenden Aktivitaten:

— Einfihrung, Kennenlernen und ,Eisbrecher-Fragen”

— Erlauterung der Fair Wear Code of Labour Practices

— Rechtliche Anforderungen an das Anti-Harassment
Committee (AHC) und das Verfahren zu seiner
Bildung auf der Grundlage des Urteils des Obersten
Gerichtshofs von Bangladesch aus dem Jahr 2009
und der Arbeitsvorschriften von Bangladesch aus
dem Jahr 2015 (Anderung 2022).

— Ein Video zur Darstellung von sexueller Beldstigung
am Arbeitsplatz.

— Gruppenitbungen zu verschiedenen Themen wie
sexuelle Belastigung, Starkung der Rolle der Frau
und Beschwerdemechanismen

— Erlauterung von Women Empowerment anhand von
Bildern und Postern.

— Rollenspiel, um zu erkléren, wie eine Beschwerde
vorgebracht und gemeldet wird.

— Beschwerdemechanismus, der auch eine
Einfuhrung in die Beschwerde-Hotline der Fair Wear
beinhaltet.

— Feedback und Abschlussgesprach.
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Nahar: Die letzte Schulung, die ich durchgefiihrt habe,
konzentrierte sich auf die Aufklarung lber sexuelle
Beldstigung und den Umgang mit Beschwerden. Das
sind sensible, aber duBerst wichtige Themen am Ar-
beitsplatz. Der wichtigste Faktor fir eine erfolgreiche
Schulung ist es, ein sicheres und respektvolles Umfeld
zu schaffen und deutlich zu machen, dass alle Stimmen
gehort werden, ohne zu urteilen.

Was macht Euch im Rahmen der Wep-Schulungen
besonders Freude?

Alice: Mein Lieblingsteil der Schulung ist, wenn ich mit
der obersten Fihrungsebene der Fabrik zu tun habe.
Das ist sowohl eine Herausforderung als auch eine Berei-
cherung. Wenn die oberste Fiihrungsebene erst einmal
von der Bedeutung des Workplace Edukation Education
Programs tUberzeugt ist, verlaufen die ndchsten Schulun-
gen reibungslos, und man kann davon ausgehen, dass
das Anti-Harassment Komitee proaktiv arbeitet. Dies ist
das eigentliche Ziel unseres Schulungsprogrammes.

Nahar: Eine meiner Lieblingsschulungen ist die Schu-
lung zur Stérkung der Rolle der Frau und zur Gleichbe-
rechtigung. Diese Themen liegen mir sehr am Herzen,
weil sie das Potenzial haben, dauerhafte Veranderun-
gen zu bewirken - nicht nur am Arbeitsplatz, sondern

SOCIAL —

Mitarbeiterbefdhigung
in Aktion: Nahar und
Alice fihren eine
Schulung lber sexuelle
Belastigung mit dem
Anti-Harassment Komitee
einer Fabrik durch.

auch im Leben der Mitarbeitenden. In diesen Sitzungen
untersuche ich Themen wie unbewusste Voreingenom-
menheit, Chancengleichheit, respektvolle Kommuni-
kation und die Bedeutung der Stimme von Frauen in
Entscheidungsprozessen. Am meisten freut es mich zu
sehen, wie das Selbstvertrauen der Teilnehmerinnen
wachst, wenn sie beginnen, ihre Rechte und ihr Poten-
zial zu erkennen. Viele von ihnen tauschen personliche
Erfahrungen aus, und das schafft einen starken Raum
zum Lernen und zur Unterstiitzung. Es ist auch ermu-
tigend zu sehen, wie die méannlichen Teilnehmer be-
wusster und offener fir Veranderungen werden. Wenn
sowohl Frauen als auch Ménner beginnen, alte Normen
in Frage zu stellen und sich gemeinsam fir Gleichbe-
rechtigung einzusetzen, dann beginnt ein echter Wan-
del. Deshalb sind diese Veranstaltungen fir mich so
bedeutsam.

Mit welchen Herausforderungen hattet lhr in der
Vergangenheit in den Fabriken zu tun? Was

habt lhr getan, um diese Herausforderungen zu
iiberwinden?

Alice: Zu Beginn stie3 die Einfihrung des Workplace
Education Program auf den Widerstand der Fabriklei-
tung. Sie befirchteten, dass durch die Schulungen inter-
ne VerstdBe gegen bestimmte Vorschriften aufgedeckt
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Alice Rickta Sarkar ist seit mehr als acht Jahren Teil des Takko Fashion-Teams in
Dhaka. Sie lebt mit ihrem Mann, ihrer Tochter und ihrem Sohn in Dhaka. In ihrer
Freizeit verbringt sie gerne Zeit mit ihrer Familie, malt gerne und hért Musik.

werden konnten, was den Ruf der Fabriken bei den Ein-
kdufern beeintréachtigen kdnnte, so dass sie zdgerten,
die Teilnahme der Arbeitnehmer zuzulassen. AuBerdem
beflirchteten die Fabriken, dass die fiir die Schulungen
bendtigte Zeit die Produktionsablaufe stéren wiirde.

In den ersten Schulungssitzungen konnte ich klarstel-
len, dass das Programm keine Gefahr fur das Image
der Fabrik darstellte, sondern vielmehr dazu beitrug,
interne Systeme zu stérken und die Kommunikation zu
verbessern sowie wirksame Beschwerdemechanismen
zu entwickeln. Ich erklarte auch, dass die Schulungen
die Effizienz der Arbeitnehmer steigern sollten, ohne
dass sie den ganzen Tag in Anspruch nehmen. Die
frihzeitige Planung der Schulungen ermdglichte es
den Fabriken, Produktion und Schulung gleichzeitig
zu koordinieren. Im Laufe der Zeit bekundeten einige
Fabriken sogar Interesse an der Durchfihrung weiterer
Schulungsprogramme.

Nahar: Anféanglich z6gerten die Beschaftigten aufgrund
mangelnden Vertrauens, offen zu sprechen, insbeson-
dere vor Vorgesetzten oder Kollegen, da sie Strafen
befurchteten oder die Wirksamkeit der Schulungen
anzweifelten. Darlber hinaus traten geschlechtsspezi-
fische Hindernisse auf, da viele Frauen, die in mehre-
ren Fabriken die Mehrheit bilden, vor allem in Gegen-
wart von mannlichen Vorgesetzten oder Ausbildern
zbgerten, zu sprechen. Um diesen Herausforderungen
zu begegnen, sicherte ich zu Beginn jeder Sitzung die
Vertraulichkeit zu und betonte, dass die Schulungsum-
gebung nicht wertend sei. Ich verwendete eine einfache
und respektvolle Sprache, die manchmal auch lokale
Dialekte enthielt, um einen persénlichen Kontakt zu den
Teilnehmern herzustellen. Auch Rollenspiele wurden
eingefiihrt, um die Teilnahme zu férdern. AuBBerdem or-
ganisierte ich, wenn maoglich, reine Frauengruppen, um
den Frauen einen sicheren Raum zu bieten, in dem sie
sich ausdriicken konnten. Die Verwendung von anony-
men Fallstudien, die auf realen Situationen basieren, er-
moglichte es den Frauen, ihre Erfahrungen zu reflektie-
ren. Das férderte ihr Wohlbefinden und ihr Engagement
in den Schulungssitzungen.

K&énnt lhr einen besonderen Erfolg aus dem wWep
beschreiben?

Alice und Nahar: Ein besonderer Erfolg war fir uns bei-
de die Einrichtung unseres allerersten Anti-Harassment
Komitees in einer Fabrik.

Alice: Anfangs neigen die Betriebsleiter dazu, ihre
Wunschpersonen in die Anti-Harassment Komitees zu
nominieren, was letztlich den Zweck dieses Ausschusses
verfehlt. Daher war es ein sehr erfolgreicher Moment,
als ich den allerersten Anti-Harassment-Ausschuss mit
einer angemessenen Vertretung der Arbeitnehmer bil-
dete. Dadurch wurde fir die Arbeitnehmer eine Platt-
form geschaffen, Uber die sie ihre Beschwerden vor-
bringen konnten, was der Betriebsleitung letztlich half,
die Beschwerden intern und ohne Eskalation zu |6sen.

Nahar: Anfangs zégerte man und war sich der Bedeu-
tung eines Anti-Harassment Komitees in den Fabriken
nicht bewusst. Daher begann ich damit, sowohl die Unter-
nehmensleitung als auch die Beschéftigten in Bewusst-
seins-Trainings einzubeziehen, um ein gemeinsames
Verstandnis und Vertrauen aufzubauen. Dann leitete ich
den Grindungsprozess des Komitees ein: Ich sorgte fiir
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eine faire Vertretung, schulte die Ausschussmitglieder
und legte klare Verfahren fir die Bearbeitung von Be-
schwerden fest. Innerhalb weniger Monate war nicht nur
der Ausschuss aktiv und funktionstiichtig, sondern auch
die Mitarbeitenden fiihlten sich zunehmend sicherer,
wenn es darum ging, Bedenken vorzubringen.

Welche Art von Feedback erhaltet Ilhr von den
Beschéftigten in den Fabriken?

Alice: Das haufigste Feedback, das ich erhalte, betrifft
die Klarheit, die Mitarbeitende nach der Schulung ha-
ben: Die Klarheit Gber ihre gesetzlichen Rechte und
das Verfahren, mit dem sie ihre Stimme im Falle von
Beschwerden erheben kénnen. AuBerdem sagen die
Mitarbeitenden, dass die Schulung nicht nur fir ihren
Arbeitsplatz, sondern auch fur ihr Privatleben hilfreich
ist. Die Frage der Mitarbeitenden nach den nachsten
Schulungen bestatigt nicht nur die Bedeutung der wep
Trainings, sondern ist auch sehr ermutigend fir unsere
Arbeit.

Nahar: Das Feedback, das ich von den Mitarbeitenden
erhalte, ist sehr positiv. Viele Arbeitnehmer duBern,
dass die Schulungen ihnen helfen, ihre Rechte besser
zu verstehen, die Kommunikation mit den Vorgesetzten
zu verbessern und sich in ihrer Rolle sicherer zu fihlen.
Oft schéatzen sie es, dass die Schulungen interaktiv und
praktisch und nicht nur theoretisch sind. Einige Teilneh-
mer haben uns mitgeteilt, dass sie sich zum ersten Mal
gehort und respektiert fihlen und viel selbstbewusster
sind, wenn es darum geht, fiir ihre Rechte einzutreten.

Hat sich die Zusammenarbeit mit den Fabriken
im Laufe der Jahre veriandert?

Alice: Ja, die Zusammenarbeit mit den Fabriken hat sich
im Laufe der Jahre deutlich verbessert. Dies spiegelt
sich beispielsweise in der Einrichtung erfolgreicher Be-
schwerdemechanismen wider, um Beschwerden Uber
eigene Hotline-Nummern in den Fabriken zu bearbei-
ten. AuBerdem haben die Mitglieder der Anti-Harass-
ment-Komitees begonnen, Messenger-Dienste zu nut-
zen, um in Verbindung zu bleiben und Vorfélle schnell
zu melden. Die Fabriken haben auch damit begonnen,
eigenstandig ein monatliches AHc-Treffen zu organi-
sieren, was ihr Engagement fir das Programm zeigt.
Gleichzeitig stellen sie Takko Fashion ausreichend Zeit
fur Schulungszwecke zur Verfigung und ermdglichen
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so die Einbeziehung weiterer Teilnehmer in das weP
Schulungsprogramm.

Nahar: Die Zusammenarbeit mit den Fabriken hat sich
im Laufe der Jahre definitiv verbessert. In der Anfangs-
phase waren viele Fabriken zurlckhaltend oder unsi-
cher, was die Vorteile von Schulungen am Arbeitsplatz
angeht. Als sie jedoch die positiven Auswirkungen - wie
verbesserte Arbeitsmoral, Motivation, bessere Kommu-
nikation und weniger Konflikte - erkannten, begann sich
ihre Einstellung zu andern. Ein anschauliches Beispiel
stammt aus einer Fabrik, in der die Unternehmenslei-
tung bei unserem ersten Besuch zégerte und nur ein
begrenztes Engagement mit den Beschaftigten zuliel3.
Nachdem sich unsere ersten Sitzungen jedoch als sehr
nutzlich erwiesen hatten, stellte das Fabrikmanagement
nicht nur mehr Zeit fir die Schulungen zur Verfigung,
sondern ernannte auch eine interne Kontaktperson
zur offiziellen Unterstitzung unseres Schulungspro-
gramms. Heute bittet dieselbe Fabrik proaktiv um Auf-
frischungsschulungen und gibt ihre Erfahrungen an an-
dere Fabriken weiter.
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AUDITIERUNGSPROZESS

Audits sind ein zentraler Bestandteil unserer menschen-
rechtlichen Sorgfaltspflicht entlang der Lieferkette. Sie
dienen dazu, die Einhaltung gesetzlicher Anforderun-
gen, Richtlinien und Standards zu Gberprifen, Schwach-
stellen und Verbesserungspotenziale zu identifizieren
und das Vertrauen unserer Stakeholder zu starken. In
den wichtigsten Produktionsléndern wie China, Bangla-
desch, Indien und Myanmar fihren unsere geschulten
Lé&nderteams regelméBige und anlassbezogene Social
Audits durch, die sich am Fair Wear Code of Labour
Practices orientieren. In Ldndern ohne eigene Lander-
teams Ubernehmen renommierte externe Organisatio-
nen wie amfori Bscl, SEDEX oder TUV Nord die Audits.

Der Auditprozess umfasst Vorbereitung und Planung,
die Durchfihrung vor Ort sowie eine umfassende Nach-
verfolgung. Dabei prifen wir in Eréffnungsgespréchen,
visuellen Inspektionen, Dokumentenanalysen und Inter-
views mit Management und Beschéftigten Themen wie
Arbeitsschutz, Kinderarbeit und Diskriminierung. Die
Ergebnisse werden in unserem System dokumentiert
und basierend darauf erstellen wir gemeinsam mit den
Fabriken konkrete MaBnahmenplane (Corrective Action
Plans, cAPs), um soziale Standards nachhaltig zu ver-
bessern. Zu unseren Audittypen zdhlen Initial- und
Pre-Audits, Full Audits, Follow-Up-Audits sowie unan-
gekiindigte Surprise Audits. Ergdnzend dazu fihren
wir Fabrikbesuche durch, die eine reduzierte Uber-
prifung relevanter Punkte erméglichen. In jedem Pro-
duktionsland sind der Auditzyklus, die Dauer sowie
die Anzahl der Auditoren abhangig von der GréBe der
Produktionsstatte. Mithilfe dieses Prozesses kénnen
wir die sozialen Bedingungen dokumentieren, kontinu-
ierlich verbessern und die partnerschaftliche Zusam-
menarbeit mit unseren Lieferanten starken.

AUDITTYPEN

Initial Audit/Pre-Audit:

Dieser Audittyp wird vor der Aufnahme einer Geschéfts-
beziehung oder im ersten Geschéftsjahr durchgefiihrt,
um die sozialen Standards der Fabrik zu bewerten.

Full Audit:

Dieses umfassende Audit wird bei allen aktiven Fabri-
ken durchgefihrt. Dabei werden Dokumente geprift,
die gesamte Situation der Fabrik bewertet und Inter-
views mit Mitarbeitenden gefihrt.

Follow-Up-Audit:

Dieses Audit folgt auf vorherige Audits und Uberprift
die Umsetzung der KorrekturmaBnahmen. Die Frequenz
hangt von den Ergebnissen des vorherigen Audits ab,
um sicherzustellen, dass alle festgestellten Mangel be-
hoben wurden.

Surveillance Audit:

Dieser Audittyp dient zur kontinuierlichen Uberpriifung
der Einhaltung der Takko-Standards, wenn alle Korrek-
turmaBnahmen aus den Follow-Up-Audits umgesetzt
worden sind.

Surprise Surveillance Audit:

Dieses Audit wird unangekiindigt durchgefiihrt, um die
tégliche Einhaltung von Gesundheits- und Sicherheits-
standards in einer Fabrik zu Gberprifen und sicherzu-
stellen, dass sie jederzeit auditbereit sind.

Factory Visit:

Zusétzlich zu den regelméBigen Audits gibt es anlass-
bezogene und regelmiBige Besuche zur Uberpriifung
der Arbeitsbedingungen. Dabei wird eine Gesundheits-
und Sicherheitscheckliste ausgefillt, die Fair Wear
ColLPs besprochen, sowie Aspekte der Zusammen-
arbeit mit Takko Fashion thematisiert. Diese Besuche
werden entweder von unseren Landerteams durchge-
fihrt oder im Rahmen von Reisen des Sourcing-Teams.
In Regionen, in denen keine Lédnderteams vorhanden
sind, erfolgen die Besuche virtuell.
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Unsere Auditoren erfassen die Auditberichte und cAps
direkt per Tablet. Die Ubertragung in unser Product
Lifecycle Management System (pLM) erfolgt dann auto-
matisch. Unser csr-Team hat so die Mdglichkeit, die so-
zialen Audits der Fabriken schneller auszuwerten und
beifestgestellten Méngeln zeitnah VerbesserungsmaB-
nahmen sowie Trainings fir die Beschaftigten in den
betroffenen Produktionsstédtten zu organisieren. Auch
Lieferanten von Takko Fashion kénnen tGber das System
effizient an ihren offenen MaBBnahmen arbeiten. Bear-
beitete Punkte werden als erledigt markiert und durch
Bildnachweise oder spéatestens beim nachsten Audit
verifiziert.

AUDITERGEBNISSE 2024/25

Vertrauen ist gut, Kontrolle ist bei uns Prinzip: Die regel-
maBigen Audits und Besuche in den Produktionsstéat-
ten, in denen Takko Fashion Produkte anfertigen l3sst,
spiegeln diesen Anspruch wider. So stellen wir sicher,
dass sich die sozialen Arbeitsbedingungen stetig ver-
bessern, unser Verhaltenskodex sowie die gesetzlichen
Vorschriften zur Arbeitssicherheit eingehalten werden
und Beschéftigte auf ein sicheres Arbeitsumfeld ver-
trauen kdnnen. Im Geschéftsjahr 2024/25 haben wir ins-
gesamt 585 Audits durchgefihrt, darunter 130 externe
und 455 interne Audits.

Audits Interne Externe
Land gesamt Audits Audits
Bangladesch 281 263 18
China 131 113 18
Indien 69 46 23
Myanmar 49 27 22
Pakistan 23 - 23
Tirkei 20 - 20
Kambodscha 9 6 3
Madagaskar 1 - 1
Marokko 1 - 1
Portugal 1 - 1
Polen * - -
Gesamt 585 455 130

*glltiges Audit vorhanden
- kein Audit durchgefiihrt

Die Auditergebnisse aus unseren drei wichtigsten Pro-
duktionslandern fihren wir nachfolgend auf. Folgende
Bewertungsgrundlage wird angewendet:

Ergebnis Erreichte Punkte
A = 90%
B < 90% und = 80%
mcC < 80% und =70%
M Fail <70%
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In Bangladesch haben wir 263 interne Audits sowie 18
externe Audits durchgefihrt. Zusatzlich wurden 12 Fa-
briken anlasslich von Geschéftsreisen vor Ort besucht.
Fabriken in Bangladesch werden zudem vom Interna-
tional Accorp fur Health and Safety in the Textile and
Garment Industry auf Geb&udesicherheit Uberprift.

Keine Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen

Keine Diskriminierung am Arbeitsplatz
Keine Ausbeutung durch Kinderarbeit
Lohne & Sozialleistungen

Keine Uberlangen Arbeitszeiten
Sicheres und gesundes Arbeitsumfeld

Rechtsverbindliches Beschaftigungsverhaltnis

Um Arbeitnehmerrechte und sozialen Dialog in den Fa-
briken in Bangladesch weiter zu starken, setzen wir dort
auBerdem das Worker Education Program (wEep) ein, das
ein Bewusstsein fir sexuelle Beléstigung und Diskrimi-
nierung schaffen soll. Es wird zudem stetig an der Opti-
mierung des internen Beschwerdesystems gearbeitet.

Social Audit Ergebnisse Bangladesch 2024/25 analog zu den acht Fair Wear Code of Labour Practices

A= 90%

Alle Fabriken in China werden in regelméaBigen Ab-
stdnden besucht und auditiert, entweder durch eigene
Takko Fashion Teams vor Ort oder durch externe Au-
ditoren wie amfori BsCl oder SEDEX. 2024 haben wir in

Keine Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen

Keine Diskriminierung am Arbeitsplatz
Keine Ausbeutung durch Kinderarbeit
Lohne & Sozialleistungen

Keine Uberlangen Arbeitszeiten
Sicheres und gesundes Arbeitsumfeld

Rechtsverbindliches Beschéaftigungsverhaltnis

B < 90% und = 80%

M C<80%und=70% M Fail <70%

China 113 eigene Audits durchgefihrt und 18 externe
Audits evaluiert. Sechs weitere Fabriken wurden im ver-
gangenen Geschéftsjahr im Rahmen von Geschéftsrei-
sen besucht.

Social Audit Ergebnisse China 2024/25 analog zu den acht Fair Wear Code of Labour Practices

A= 90%

B < 90% und = 80%

M C<80%und>70% MFail<70%
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Auch in Indien werden alle Fabriken in regelmaBigen
Abstédnden besucht und durch Teams von Takko Fashion
oder externe Anbieter auditiert. Es wurden insgesamt

Keine Zwangsarbeit

Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen

Keine Diskriminierung am Arbeitsplatz
Keine Ausbeutung durch Kinderarbeit
Lohne & Sozialleistungen

Keine Uberlangen Arbeitszeiten
Sicheres und gesundes Arbeitsumfeld

Rechtsverbindliches Beschaftigungsverhaltnis

46 interne Audits und 23 externe Audits durchgefihrt.
Funf Fabriken wurden bei Geschéaftsreisen zusatzlich
besucht.

Social Audit Ergebnisse Indien 2024/25 analog zu den acht Fair Wear Code of Labour Practices

A= 90%

Die Produktionsstatten in Kambodscha und Madagas-
kar werden von unserem csr-Team von unserem Biiro
in Xiamen, China aus betreut. Alle Fabriken werden in
regelméaBigen Abstdnden von unseren eigenen lokalen
Takko Fashion-Teams besucht und geprift, auBerdem
werten wir Audits Dritter aus.

In Pakistan wurden 23 externe Audits durchgefihrt.
Weiterhin flhrte das csr-Team Deutschland vier virtu-
elle Fabrikbesuche durch und es wurden 16 Fabriken in
Rahmen von Geschéftsreisen besucht. Zudem arbeiten
wir in Pakistan eng mit dem T0v Nord zusammen. Die
Audits werden analog zu den Fair Wear Code of Labour
Practices und den AccorD-Richtlinien durchgefiihrt.

In der Tiirkei nutzen wir ebenfalls Audits von Drittanbie-
tern sowie den Beschwerdemechanismus und die Schu-
lungsmoglichkeiten der Fair Wear Foundation. Auch
hier wurden im vergangenen Geschéftsjahr 20 externe
Audits sowie zwei zusatzliche virtuelle Besuche durch-
gefihrt.

B < 90% und = 80%

M C<80%und=70% M Fail <70%

In Marokko und Portugal werten wir Audits von Dritt-
anbietern aus, fir Polen gab es ein giiltiges Audit aus
dem Vorjahr.

In Myanmar arbeiten wir seit 2014 mit verschiedenen
Lieferanten zusammen. Im vergangenen Geschéftsjahr
wurden 27 interne und 22 externe Audits in den 10 Pro-
duktionsstatten durchgefiihrt, die in diesem Zeitraum
fur uns tétig waren. Dartber hinaus wurden neun Fabrik-
besuche getatigt, z.B. von unseren Purchase-Kollegen.

Das csR-Team Deutschland fihrte im vergangenen Ge-
schéftsjahr virtuelle Fabrikbesuche bei neuen Partnern
durch, in deren Léndern kein Country-Team aktiv ist. Im
Rahmen dieses Erstkontakts werden die Arbeitsbedin-
gungen auf die Einhaltung der acht Konventionen des
Code of Labour Practices der Fair Wear Foundation ge-
prift und grundlegende Aspekte der Geschéftsbezie-
hung besprochen.
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BETROFFENE

GEMEINSCHAFTEN &

GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT

Betroffene Gemeinschaften versteht die csrD als Per-
sonen oder Gruppen, die im Einzugsgebiet des Unter-
nehmens leben oder arbeiten bzw. von den Tatigkei-
ten betroffen sind oder sein kdnnten. Dazu gehdren
beispielsweise lokale sowie in weiterer Entfernung

lebende Gemeinschaften. Wir berichten in diesem Ab-
schnitt Uber unser soziales Engagement, die Projekte
unseres Vereins Takko hilft e.V., die Takko School im
stdindischen Tirupur und Gber weitere gemeinnitzige
Aktionen bzw. Kooperationen.
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TAKKO HILFT E. V.

Verantwortung steht uns gut: Als internationales Unter-
nehmen sind wir uns unserer sozialen Verantwortung
bewusst. Aus diesem Selbstverstédndnis heraus hat sich
2004 der Verein Takko hilfte.V. gegriindet. In dieser ge-
meinnltzigen, unabhéngigen Initiative engagieren sich
Mitarbeitende von Takko Fashion auf ehrenamtlicher
Basis. Das gemeinsame Ziel: Einrichtungen sowie Insti-
tutionen fur Kinder und Jugendliche unterstitzen - und
durch diesen Beitrag die Welt ein kleines bisschen bes-
ser machen!

Inhaltlich setzt Takko hilft e.V. zwei Schwerpunkte: Die
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen durch Bil-
dung sowie die Unterstiitzung von Menschen in Not.
Auch hier liegt der Fokus vor allem auf dem Nachwuchs.
So unterstltzt der Verein u.a. Schulen, schulnahe Pro-
jekte und kITAs mit Spenden - direkt und unkompliziert.
Zuséatzlich steht Takko hilft e.V. anderen Vereinen in
Deutschland bei Projekten zur Seite.

PROJEKTE

Mit Kindergliick e. V. kooperiert Takko hilft e.V. seit 2017.
Der Verein setzt sich seit vielen Jahren fur Kinder ein, die
sich in einer schwierigen Lebenssituation befinden. In
den vergangenen Jahren engagierte sich Takko hilfte.V.
speziell im ,Schulranzen-Projekt”. In Zusammenarbeit
mit Jugendamtern, Schulen und anderen padagogi-
schen Einrichtungen erstellt Kindergliick e.V. eine Be-
darfsliste und besorgt fir betroffene Kinder zur Ein-
schulung einen eigenen, vollstdndig ausgestatteten
Schulranzen.

Sternenland e.V. ist ein Zentrum fir trauernde Kinder
und Jugendliche, die einen geliebten Menschen durch
den Tod verloren haben. Mit einer monatlichen Raum-
miete fir das Vereinshaus in Telgte schafft Takko hilft
e.V. ,Raum” fir den offenen Umgang mit Trauer.

Das ambulante Kinderhospiz Kénigskinder begleitet
Familien in Minster und Umgebung, in denen ein Kind,
Jugendlicher oder junger Erwachsener eine lebens-
verkirzende Erkrankung hat. Es steht den Familien auf
dem mitunter langen Weg der Erkrankung zur Seite. Ziel
ist es, Hilfe, Ermutigung und Unterstitzung in dieser
schwierigen Lebensphase zu geben.

Seit 40 Jahren unterstiutzt die Kinderkrebshilfe e.V.
Miinster Familien mit krebskranken Kindern ganz indi-
viduell mit Rat und Tat, stationérer Ausstattung sowie
medizinischen und psychosozialen Hilfsangeboten. Ver-
schiedene Nachsorgeprojekte, Forschungsférderung
und Familiennothilfe, Brickenteam und Trauerarbeit
sind nur einige Projekte, mit denen sich der Verein tag-
taglich beschaftigt. Takko hilft e.V. hat die Kinderkrebs-
hilfe Minster im Jahr 2024 erneut mit Spendengeldern
unterstutzt.

Unter dem Motto ,Starke Hilfen unter einem Dach” bie-
ten die Kinderh&user BLAUER ELEFANT zahlreiche Hilfen
und unbirokratische und unmittelbare Unterstitzung
fur Kinder und Familien. In verschiedenen Betreuungs-
angeboten bieten die Kinderhauser Spiel-, Freizeit-,
Ferien- und Mitwirkungsméglichkeiten fir Kinder an.
Daneben gibt es ein breites Bildungs-, Beratungs- und
Informationsangebot fir Eltern und Kinder. Takko hilft
e.V. hat die Kinderh&user BLAUER ELEFANT in Lage und
Halle an der Saale im Jahr 2024 ebenfalls erneut mit
Spendengeldern unterstitzt. Zu weiteren Projekten, die
Takko hilft e.V. im vergangenen Jahr unterstitzte, ge-
horten u.a.: Lukas’ Stern e.V., ein gemeinnitziger Ver-
ein, der schwer erkrankten Kindern Herzenswinsche
erfillt; moment.mal e.V. fir Yoga- und Achtsamkeits-
initiativen fur Kinder; Tv Schiefbahn 1899 e.V., ein in-
tegrativer Sportverein, in dem Kinder und Jugendliche
mit und ohne Behinderung gemeinsam Sport treiben
sowie Freizeit- und Ferienangebote wahrnehmen kon-
nen. Viele weitere Initiativen werden von Takko hilfte. V.
unterstitzt, so zum Beispiel das Projekt der Sportpaten
in Minster, der KLc e. V. (Kinder lernen clever) und auch
der Kinderschutzbund wms.
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TAKKO SCHOOL

Ein groBBes Herzensprojekt ist die Takko School im std-
indischen Tirupur. Hier werden seit 2008 Jungen und
Madchen aus finanziell schwachen Familien unterrich-
tet. 209 Kinder besuchten die Ganztagsschule im Schul-
jahr 2024/25. Sie alle bekommen kostenfrei Unterricht
und Verpflegung. Ausgebildete Lehrkrafte sorgen fir
abwechslungsreichen, qualitativ hochwertigen Unter-
richt. Schuluniformen schaffen ein Gefihl von Zusam-
mengehdrigkeit - unabhéngig von sozialer und religié-
ser Herkunft. Die modernen Klassenzimmer und ein gut
ausgestatteter Computerraum fir multimediales Ler-
nen bilden ein optimales Umfeld. Fur die Pausen gibt
es einen groBen Schulhof und Sportplétze. Die Takko
School bietet die Chance auf einen anerkannten Schul-
abschluss - fir einen aussichtsreichen Start in die Zu-
kunft und ein selbstbestimmtes Leben. Diese Initiative
wird von Takko Fashion jahrlich mit rund 80.000 Euro
unterstutzt.

TAKKO FASHION PROJEKTE

UNTERKUNFT VON GEFLUCHTETEN AUF
UNSEREM GRUNDSTUCK IN TELGTE

Um die Stadt Telgte - den Standort unseres Headquar-
ters - bei der Unterbringung geflichteter Menschen zu
unterstltzen, stellen wir seit Sommer 2023 ein unter-
nehmenseigenes Grundstiick zur Verfliigung. Dort kon-
nen geflichtete Menschen unkompliziertin temporéren
Wohnunterkiinften untergebracht werden. Da wir auf
Mietzahlungen fir das Grundstick verzichten, kann
die Stadt Telgte die eingesparten Gelder zur Unterstit-
zung der Gefliichteten einsetzen. So méchten wir einen
kleinen Beitrag dazu leisten, geflichteten Menschen
ein temporares Zuhause zu bieten. Da die Schaffung
von Wohnraum fur Gefliichtete weiterhin ein gleicher-
maBen wichtiges und schwieriges Thema fir Kommu-
nen und Stadteverwaltungen bleibt, haben wir fir das
Geschéftsjahr 2025/26 den weiteren Ausbau unseres
Grundstlicks zugesagt. So finden kiinftig insgesamt bis
zu 80 geflichtete Menschen in den Wohnunterkiinften
auf unserem Grundsttick Platz.

Um unseren neuen Nachbarn ein herzliches Willkom-
men zu bereiten, organisierten Kolleginnen und Kolle-
gen an unserem Standort in Telgte ein kleines Grillfest
mit Willkommensgeschenken. Zudem Uberraschten wir
die geflichteten Familien im Sommer mit Spielzeugen
und Gutscheinen.

TAKKO-FERIENCAMP TELGTE

Seit 2006 unterstltzen wir die Stadtranderholung in
Telgte - ein zweiwdchiges Feriencamp fur Kinder wah-
rend der Sommerferien - mit einem von uns gespon-
serten besonderen Takko-Ferientag. Unser ,Takko-Tag”
2024 bot Spiel, Spal3 und Spannung pur fir rund 600
Kinder mit Hupfburgen, Kletterberg, Luftballon-Aktio-
nen und vielem mehr.
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VERBRAUCHER
UND ENDNUTZER

Unser Engagement fir Qualitdt und Kundenzufrieden-

Bei Takko Fashion legen wir groBen Wert auf Kunden-
zufriedenheit und die kontinuierliche Verbesserung
unserer Produkte. Drei Hauptkommunikationskanale
stehen fur ein umfassendes Feedback zur Verfligung:

Kunden-Hotline: Unsere Kunden kénnen uns
telefonisch erreichen, um Anliegen direkt zu
besprechen.

Kontaktformular auf der Homepage: Mit einem
benutzerfreundlichen Formular werden

Anfragen und Feedback schnell und unkompliziert
Ubermittelt.

Feedback tber die Filiale

Mittels Kundenumfragen gewinnen wir Einblicke in die
Markenwahrnehmung, zum Thema Qualitat und auch
zu unseren NachhaltigkeitsbemUhungen. Diese Rick-
meldungen sind flir uns von unschatzbarem Wert, da
sie uns helfen, unsere Produkte und Dienstleistungen
stetig zu verbessern.

Mangelhafte Ware kénnen unsere Kunden entweder in
einer unserer Filialen abgeben oder postalisch an unser
Lager senden. In beiden Féllen kénnen Grinde fur die
Ruckgabe angegeben werden. Haufige Meldungen zu
einem bestimmten Artikel werden von unserer Quality
Control (ac) sorgféltig geprift. Bei Bedarf leiten wir
interne Besprechungen ein und setzen Korrekturmal3-
nahmen um, um die Qualitdt unserer Produkte sicherzu-
stellen. Unsere eigenen Filialmitarbeitenden kénnen er-
kannte Qualitdtsméngel Gber interne Systeme ebenfalls
melden. Durch regelmaBige Auswertungen kénnen wir
Fehler friher identifizieren und vermeiden.

heit spiegelt sich in diesen MaBnahmen wider. Wir sind
bestrebt, unseren Kunden nicht nur modische, sondern
auch qualitativ hochwertige und nachhaltige Produkte
anzubieten.

WEG ZUM DIGITALEN PRODUKTPASS

Der digitale Produktpass wird zunehmend als wichtiger
Schritt hin zu mehr Transparenz und Nachhaltigkeit in
der Modebranche gesehen.

Die Grundlage fur den digitalen Produktpass beginnt
bei den Produktionsstatten. Diese haben wir im Rah-
men eines Pilotprojektes mit der Plattform ,The BHive”
in Bezug auf die Verfugbarkeit der relevanten Daten
evaluiert. Daflr wurden Daten zur Rickverfolgbarkeit
der Lieferkette fur die jeweilige Produktbestellung und
der Umwelteinfluss in Bezug auf Chemikalien, Wasser
und Energie ermittelt.

Mit dem digitalen Produktpass méchten wir nicht nur
Transparenz schaffen, sondern auch die Grundlage fir
verantwortungsvolles Handeln entlang der gesamten
Wertschdpfungskette. So kénnen wir gemeinsam mit
den Produktionsstatten daran arbeiten, ihre Umwelt-
bilanz zu verbessern und den wachsenden Anforderun-
gen an nachhaltige Produkte gerecht zu werden.
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ENVIRONMENT

.Nachhaltigkeit endet nicht bei unseren Produkten - sie umfasst auch unsere Filialen und Prozesse. Bei Takko Fashion
arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere Stores energieeffizienter zu gestalten und nachhaltige Lésungen in den Bereichen
Logistik und Vertrieb zu integrieren. Das umfasst beispielsweise die Installation von LED-Beleuchtung in unseren Filialen,
einen moglichst emissionsarmen Transport unserer Produkte, effiziente Verpackungen sowie wirksames Recycling von
Wertstoffen. So schaffen wir ein Einkaufserlebnis, das Kundenndhe und attraktive Angebote mit Verantwortung und
Umweltbewusstsein verbindet.”

Thomas Fiillhaas (coo)
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ENVIRONMENT =—

In unserer Vision ,Wir ziehen die Welt an - mit Respekt fur
Mensch und Planet” haben wir unser Engagement im Be-
reich Umwelt und Klima fest verankert. Wir stellen uns den
okologischen Herausforderungen in der globalen Textil-
wertschdépfungskette und verfolgen dabei einen ganzheit-
lichen Ansatz zur kontinuierlichen Verbesserung. Das be-
deutet, dass wir mit den OptimierungsmaBnahmen in den
Produktionslandern beginnen und sie Uber die gesamte
Wertschépfungskette bis in unsere firmeneigenen Stand-
orte und Vertriebslander fortfiihren. Das Thema Umwelt-
schutz ist in unserer Unternehmenspolitik fest integriert
und Teil unserer Erklarungen, Standards und Kodexe fur
Lieferanten und Mitarbeitende, die auf unserer Firmenweb-

seite 6ffentlich zuganglich sind.

88 KLIMAWANDEL

98 UMWELTVERSCHMUTZUNG

100 BIOLOGISCHE VIELFALT UND OKOSYSTEME
101 KREISLAUFWIRTSCHAFT
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KLIMA-
WANDEL

Der Schutz des Klimas ist eine der wichtigsten Heraus-

forderungen und Aufgaben der Menschheit. Durch
den intensiven Verbrauch natirlicher Ressourcen, ins-
besondere Wasser, als auch den hohen Einsatz von
Energie, vor allem fossiler Energie, steht die Textil-
industrie besonders in der Verantwortung. Wir bem-
hen uns seit Jahren darum, die negativen Effekte, die
zum Klimawandel beitragen, zu reduzieren. Seit dem

1,6%
Elastan

3,5%
Polyacryl

1,0%
Polyurethan

5.2%
Polyamid

2,1%
Weitere*

8,5%
Viskose

-

29,0%
Polyester

[

49,1%
Baumwolle

Geschaftsjahr 2022/23 berichten wir iber unseren co,-
FuBabdruck in unserem Nachhaltigkeitsbericht gemaf
des Greenhouse Gas Protocols. Der Bericht umfasst
bereits Scope 1 und 2 sowie Scope 3 vorgelagert. Der-
zeit arbeiten wir daran, die Qualitdt unserer Klimadaten
zu verbessern und identifizieren MaBnahmen zur Emis-
sonsminderung, um unser Klimaziel von Netto-Null bis
2045 zu erreichen.

EINGESETZTE MATERIALIEN

In den vergangenen Jahren haben wir unseren Fokus
auf die Umstellung von konventionellen Materialien auf
nachhaltigere Alternativen gelegt. Die wichtigste Faser
in unserem Sortiment ist Baumwolle mit einem Anteil
von ca. 49%.

Beim Anbau von herkémmlicher Baumwolle wird sehr
viel Wasser benétigt. Oftmals werden zudem Pestizide
eingesetzt. Bei der Beschaffung nachhaltiger Baum-
wolle haben wir somit den gréBten Einfluss hinsichtlich
einer effizienteren Ressourcennutzung.

Im folgenden Diagramm ist die eingesetzte Gesamt-
fasermenge in Naturfasern und Chemiefasern aufge-
teilt. Die Basis ist dabei das Gewicht und bezieht sich
auf unser Geschaftsjahr 2024/25.

49,7%
Naturfasern

i

50,3%
Chemiefasern

e

*Weitere (< 0,6%): u.a. Leinen, Modal, Lyocell, Nylon, Leder, Polypropylen, Kaschmir, Elastodien
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BAUMWOLLE

Wir setzen auf einen nachhaltigen Baumwollanbau.
Schon seit 2018 beziehen wir einen GroBteil unserer
Baumwolle Uber Better Cotton.

Im Geschéftsjahr 2024/25 lag der Anteil
bereits bei 83%.

Better Cotton (BC):

Die Better Cotton Initiative ist eine gemeinniitzige Multi-
Stakeholder-Gruppe, die sich in 23 Ladndern fir bessere
Standards im Baumwollanbau einsetzt. Uber seine Part-
ner schult Better Cotton die Landwirte darin, Wasser
effizient zu nutzen, die Gesundheit der Boden und die
natirlichen Lebensrdume zu schitzen, den Einsatz von

und das Wohlergehen der Arbeit-

b better
cotton erfolgt Uber das Massenbilanz-
unsere Mitgliedschaft verfolgen wir das langfristige und

schadlichen Chemikalien zu reduzieren und die Rechte

nehmenden zu achten. Unsere

Beschaffung von Better Cotton
system, daher ist die Baumwolle physisch nicht bis zu
den einzelnen Endprodukten zuriickverfolgbar. Durch
globale Ziel, die Verbesserung des Baumwollanbaus
weltweit zu unterstitzen.

Global Organic Textile Standard
(GOTS):

GOTSs ist der weltweit fihrende Standard
fur eine 6kologische und sozial verant-

9
"GOoTS

wortliche Textilproduktion. Zertifizierte

Produkte bestehen aus mindestens 70% biologisch er-
zeugten Naturfasern und entsprechen strengen um-
welttechnischen Anforderungen - angefangen von der
Gewinnung der biologisch erzeugten, natirlichen Roh-
stoffe bis zu einer umwelt- und sozialverantwortlichen
Fertigung. Wir bieten in unserer Babykollektion regel-
maBig Teile aus GoTs-zertifizierter Biobaumwolle an.

VISKOSE

TENCEL™ Lyocell- und Modalfasern

Zwei Aspekte stehen bei der Produktion und Verwen-
dung von Viskose im Fokus: Neben verantwortungs-
voller Holzbeschaffung ist ein kontrollierter Einsatz von
Chemikalien bei der Faserherstellung wichtig. Bis 2030
soll die gesamte Viskose in unseren Produkten aus nach-
haltiger Beschaffung und Produktion stammen.

LENZING ECOVERO™
Seit 2022 beschaffen wir nachhaltige Viskosefasern eco-
VERO von LENZING. Die Einflihrung von LENZING ECOVERO
ist ein wichtiger Schritt in Richtung einer nachhaltige-
ren Faserbeschaffung. LENZING ECOVERO-Fasern werden
ausnachhaltigem Holz und Faserzellstoff gewonnen
und stammen aus zertifizierten und kontrollierten Quel-
dukt zweifelsfrei identifiziert

Eé"z%ve Om len. Sie kénnen im Endpro-

werden. So kdnnen unsere
Kunden sicher sein, dass die gekauften Produkte echte
LENZING ECOVERO-Viskosefasern enthalten.
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BUNDNIS FUR NACHHALTIGE TEXTILIEN

Im Jahr 2015 sind wir dem Bindnis fur nachhaltige
Textilien beigetreten. Im Rahmen dieses Bindnisses
arbeiten u.a. Wirtschaft, Zivilgesellschaft und die Bun-
desregierung gemeinsam daran, die Bedingungen in
Textillieferketten sozial gerechter und umweltvertrag-
licher zu gestalten. Neben ihren individuellen Aktivita-
ten und Verpflichtungen engagieren sich die Mitglieder
in gemeinsamen Projekten in den Produktionslandern.

Innerhalb des Blindnisses arbeiten wir eng mit unseren
Blndnispartnern zusammen. Wir beteiligen uns aktiv
an der Bundnisinitiative
.Supplier Decarboniza-
tion”, die im Juni 2023
ins Leben gerufen und
im Jahr 2024 fortgesetzt wurde. Im Rahmen dieser
Bindnisinitiative soll der AusstoB von Treibhausgasen
in der Textillieferkette reduziert werden. In diesem Zu-
sammenhang werden Beschéftigte in 50 Zulieferbe-
trieben beteiligter Bindnismitglieder in Bangladesch

und Pakistan in Klimatrainings geschult, um Emissio-
nen erfassen zu kénnen. Pro Betrieb sollen zudem min-
destens drei energiesparende MaBBnahmen umgesetzt
werden - bis August 2025 sollten demnach rund 150
EnergieeinsparmaBnahmen durchgefiihrt worden sein.
AufBlerdem soll die angrenzende Bevélkerung in die In-
itiative eingebunden werden, um negative Auswirkun-
gen der textilen Produktion sichtbar zu machen und
MaBnahmen zur Milderung zu identifizieren. Das Pro-
jekt wird durch das Bundesministerium fur wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (Bmz) geférdert
und von der Deutschen Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (G1z) GmbH durchgefiihrt. Zu den be-
teiligten Mitgliedern gehdren Adler, DELTEX, Gebr. Hei-
nemann, JAKO, KiK, Lidl, Otto Group, Sockswear, WiBU,
Fashion Revolution Germany, NABU, UBA und wir, die
Takko Fashion.

Durch die regelmé&Bige Teilnahme am Re- IEIE&‘&EI
view-Prozess des Textilbiindnisses haben wir  Fazine.
Uber unsere Ziele und Fortschritte auf der ﬂ%“%ﬁ
Homepage des Textilblindnisses berichtet. FeEel

hat

Q0 Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025
9


https://www.textilbuendnis.com/berichte/

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN
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Der Klimawandel und die Auswirkungen der Textilbran-
che auf Mensch und Umwelt sind uns bewusst. Wirk-
samer Klimaschutz gelingt nur gemeinsam und ganz-
heitlich Gber Wertschépfungsstufen und Stakeholder
hinweg. Deshalb richten wir unsere Klimastrategie da-
rauf aus, Treibhausgas (THG) Emissionen konsequent

zu vermeiden und zu reduzieren. Unvermeidbare Res-
temissionen werden wir perspektivisch durch Kom-
pensation ausgleichen missen. Grundvoraussetzung
fir unsere ambitionierten Ziele ist eine effiziente und
I6sungsorientierte Zusammenarbeit zwischen Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft.

Bis 2030 m&échten wir unsere Scope 1, 2 und 3 Emissionen
um 30% reduzieren (Basisjahr 2022/23).
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Wir richten unsere Ziele an zwei zentralen Referenzrah-

men aus:

— Dem Pariser Klimaabkommen aus dem Jahr 2015,
das die Begrenzung des globalen Temperaturans-
tiegs im Mittel auf 1,5°C zum Ziel hat

— Dem Deutsches Klimaschutzgesetz, das uns als
Leitplanke fir unseren eigenen Netto Null Pfad bis
2045 dient, ausgehend vom Basisjahr 2022/23

Energieeffizienz zahlt zu den wirkungsvollsten Hebeln
zur Minderung von Treibhausgasemissionen. Deshalb
arbeiten wir standortiibergreifend daran, Prozesse zu
optimieren und Energieverbrauche zu senken. Unser
Ziel ist es, mit Energie so sparsam und effizient wie
méoglich umzugehen.

Unterstitzung liefert uns die Einfihrung eines Ener-
giemanagementsystems (EnMS), dass wir zunéchst in
Deutschland implementieren. Der Fokus des EnMS liegt
auf der systematischen Erhebung von Verbrauchsdaten
und der Umsetzung konkreter MaBnahmenpléne zur
Steigerung der Energieeffizienz - und damit zur Errei-
chung unserer Klimaziele.

Nach unserer ersten Treibhausgasbilanz fir Scope 1
und Scope 2 im Geschéftsjahr 2022/23 haben wir die
Datenerhebung in den beiden folgenden Jahren fort-
gefiihrt, aktualisiert und im Geschéftsjahr 2023/24
erstmals auf die vorgelagerten Scope-3-Aktivitdten
ausgedehnt. Unsere Bilanzierung erfolgt geméaB den
Standards des Greenhouse Gas (GHG) Protocols und
wurde marktbasiert berechnet, d. h. auf Grundlage tat-
sachlicher, standortspezifischer Energiebezugsdaten.
Wo verflgbar nutzen wir Ablesungen von Z&hlerstan-
den. Fiur wenige Datenlicken kommen qualifizierte
Schatzwerte zum Einsatz. Alle Emissionen werden in
Tonnen co,-Aquivalente (t co,e) ausgewiesen.

Scope 1 & Scope 2 - Eigene betriebliche Emissionen
Ziel des ersten Bilanzschritts war es, die Treibhaus-
gas-Emissionen zu erfassen, die wir in unserem eige-
nen Betrieb direkt verursachen (Scope 1) oder die indi-
rekt durch den von uns eingekauften Strom entstehen
(Scope 2). Damit schaffen wir Transparenz Gber unseren
unmittelbaren Einflussbereich und legen die Basis fur
gezielte Reduktionsmalnahmen.

Scope 1 - Direkte Emissionen: stammen im Wesent-
lichen aus der Verbrennung von Gas zum Beheizen un-
serer Standorte sowie aus dem Kraftstoffverbrauch der
firmeneigenen pPkw-Flotte.

Scope 1-Emissionen GJ 2024/25: 8.098 t CO,e

Scope 2 - Indirekte Emissionen (eingekaufter Strom):
bericksichtigt die Emissionen aus der Erzeugung des
von Takko Fashion bezogenen Stroms.

Scope 2-Emissionen GJ 2024/25: 21.273 t CO,e
Gesamt Scope 1 + 2:29.371t CO,e

Filialnetz als Schwerpunkt: Unsere Bilanzierung der
betrieblichen Emissionen (Scope 1 & 2) zeigt, dass
rund 90% der Emissionen in diesem Bereich auf unser
europaweites Filialnetz mit knapp 2.000 Stores ent-
fallen. Entsprechend setzen wir seit mehreren Jahren
gezielt auf Reduktions- und Effizienzprogramme in
den Filialen - vom Heiz- und Kéltemanagement lber
Beleuchtungstechnik bis hin zu Betriebs- und Verhal-
tensmaBnahmen.

Scope 3 - Vorgelagerte Emissionen in der Lieferkette
Im zweiten Bilanzschritt haben wir unseren Blick auf die
vorgelagerten Abschnitte der Wertschépfungskette
gerichtet - dort, wo Rohmaterialien gewonnen, Vorpro-
dukte gefertigt, transportiert und verarbeitet werden.
Dieser Bereich machtin der Textilbranche typischerwei-
se den gréBten Anteil am Klima-FuBabdruck aus.
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Erfasste Kategorien gemaB GHG Protocol:

3.1 Eingekaufte Waren & Dienstleistungen
3.2 Kapitalglter

3.3 Brennstoff- und energiebezogene Emissionen
(nicht in Scope 1 & 2 enthalten)

3.4 Vorgelagerter Transport und Distribution
3.5 Produzierter Abfall

3.6 Geschéftsreisen

3.7 Pendeln der Mitarbeitenden - Datenbasis

weiterhin unvollstandig; vollstdandige Einbindung
im Nachhaltigkeitsbericht 2025/26 geplant.

2%
SCOPE 2
21.273 t cO,-Aquivalente

1%
SCOPE 1
8.098 t CO,-Aquivalente

Scope 3 - Vorgelagerte Emissionen GJ 2024/25:
1.006.984 t co,e. Mehr als 97% der im Berichtsjahr er-
fassten THG-Emissionen entfallen auf den vorgelagerten
Teil unserer Wertschépfungskette (Scope 3). Obwohl
diese Emissionen nicht in unseren eigenen Standorten
entstehen und nur begrenzt direkt steuerbar sind, be-
trachten wir sie als zentralen Hebel unserer Klimastrate-
gie. Wir verfolgen einen ganzheitlichen, kollaborativen
Ansatz: Gemeinsam mit unseren Geschéaftspartnern
und Lieferanten identifizieren wir Reduktionspotenziale,
entwickeln Verbesserungen in Beschaffung, Materialien,
Produktionsprozessen, Energieeinsatz und Transport
und férdern die Skalierung emissionsédrmerer Lésungen.
Weiterhin gilt der Fokus die Datenquantitét und -quali-
tét entlang der gesamten Wertschopfungskette zu ver-
bessern - Grundlage fir messbare Fortschritte und wirk-
same Steuerung.

97%
SCOPE 3 )
1.006.984 t CO,-Aquivalente
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=— ENVIRONMENT

UMGESETZTE MABNAHMEN
ZU ENERGIEEINSPARUNG

ﬂ-ﬂ Smart Meter zur

% Uberwachung des

- Stromverbrauchs:
Bisher sind 756
Takko Fashion-Filialen
in Deutschland und
46 Filialen in
Osterreich mit einem
intelligenten
Zahler ausgestattet.
Mithilfe der

SMART METER

konnen wir den Stromver-

brauch schon heute exakt
Uberwachen und optimieren.

Umriistung auf moderne
Beleuchtungstechnik:
1.660 Takko Fashion-Filialen

sind bereits auf :

Energie und somit mehr als

14.000t

co,-Aquivalente ein. Im
Geschéftsjahr 2025/26
werden wir weitere 50 Filialen

LED-Beleuchtung
umgerustet.
Dadurch sparen wir
jahrlich etwa 28 cgwh

auf LED-Beleuchtung
umruUsten.

Einsatz von Warmepumpen und Tirluftschleier:

Durch den Einsatz von strombetriebenen
Warmepumpen und Turluftschleiern schaffen
wir in unseren Filialen auf umweltschonende
Weise ein angenehmes Raumklima.

Chancen durch Neueréffnungen und Renovierung:

Neueréffnungen und Renovierungen nutzen wir

als Chance, um unsere Energieeffizienz zu steigern.

So konnten wir den Stromverbrauch und das Treib-

hausgaspotenzial in unseren Niederlassungen

durch Investitionen in innovative Technologien W
und die Nutzung von erneuerbaren Energien
reduzieren. RegelméaBig durchgefiihrte Audits
decken zudem weitere Energieeinspar-

potenziale auf.

Moderne Liiftungsanlagen:
Unsere innovativen Liftungsanlagen
sind mit Warmerickgewinnungssys-
temen ausgestattet. So wird bis zu

80%

der vorhandenen Energie effizient
wiederverwendet. Zudem sorgen
die Anlagen fir eine gleichbleibend
gute Raumluftqualitat, indem sie
Frischluft zufiihren und verbrauchte
Luft effizient abfihren - perfekt

fur eine gesunde und angenehme

Umgebung. N
ﬁﬁ

Zentralgesteuerte
Gebdudetechnik:

.707 ©5

Takko Fashion-Standorten setzen
wir auf die intelligente Steuerung
unserer technischen Anlagen Uber
ein zentralisiertes Online-Portal.
Dieses System ermdglicht es uns,
die Liftungs- und Warmerlck-
gewinnungsanlagen effizient zu
regulieren, zu Gberwachen und
bei Bedarf gezielt anzupassen -
alles in Echtzeit und von einem
Standort aus. Die Vorteile die-

ser Technologie sind vielseitig:
Dank zentraler Steuerung kénnen
wir Energieverbrauch und Be-
triebszeiten optimal aufeinander
abstimmen. Das senkt nicht nur
die Betriebskosten, sondern sorgt
auch fir einen nachhaltigen Um-
gang mit Ressourcen.
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LOGISTIK

Nicht nur die Filialen gestalten wir energieschonend,
auch unsere Logistikzentren haben wir sukzessive auf
emissionssparende LED-Beleuchtung umgeristet. Die
Deutsche Gesellschaft fir nachhaltiges Bauen (DGNB)
hat unser Logistikzentrum in Winsen aufgrund seiner
nachhaltigen Bau- und Einrichtungsweise als ,Green
Building” mit dem Gutesiegel in Gold zertifiziert.

TRANSPORT VON DER PRODUKTIONSSTATTE
IN DIE LAGERHAUSER

Unsere Waren werden weltweit hergestellt. Bereits in
den Produktionsstatten achten wir auf die Vermeidung
unndtiger Verpackungsmaterialien. Unsere Waren le-
gen oft lange Strecken zuriick, bis sie in unseren Logis-
tikzentren und Filialen ankommen. Damit hat die Wahl
der Transportmittel einen entscheidenden Einfluss auf
unsere Umweltbilanz. 92% des Frachtaufkommens wi-
ckeln wir Gber den Wasserweg ab. Dank der engen,
partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit einem Dienst-
leister werden unsere Waren vor der Verschiffung kon-
solidiert. So erreichen wir eine gute Auslastung der
Container, deren Anzahl wir deutlich reduzieren konn-
ten. Transporte per Luftfracht versuchen wir zu vermei-
den. Im Geschéftsjahr 2024/25 machten Luftfrachttrans-
porte nur 3,4% unseres gesamten Frachtaufkommens
aus, denn im Vergleich zur co,-effizienteren Schifffahrt
verursachen sie deutlich mehr Emissionen. Zudem las-
sen sich per Luftfracht nur kleine Warenmengen trans-
portieren.

<1%
Bahn

3,4%
Flugzeug

92%

4,3%
Schiff

LKW

Transport aus den
Produktionslandern
nach Europa

Auch wenn unsere Beschaffung aus Fernost im Zuge
der letzten Jahre u.a. durch den Einfluss von Corona
resilienter geworden ist, beeinflussen Ereignisse wie
die Suezkanal-Krise den Warentransport massiv und
kurzfristig. Um die Warenverflugbarkeit sicherzustellen,
mussten wir in der Vergangenheit teilweise kurzfristig
auf Luftfracht umsteigen. Auch aktuell stehen wir vor
neuen Herausforderungen: Durch die Angriffe der Huthi
ist die schnellere Verbindung tGber den Suezkanal nicht
nutzbar. Daher sind wir gezwungen, den ldngeren und
emissionsintensiveren Seeweg rund um das Kap der Gu-
ten Hoffnung zu nehmen. Wir beobachten die Situation
téglich, um bei einer Stabilisierung schnellstmdglich zur
emissionsarmeren und kiirzeren Route zuriickzukehren.
Gleichzeitig behalten wir magliche zukinftige Einfluss-
faktoren im Blick und reagieren flexibel, um unsere Lie-
ferfahigkeit auch weiterhin sicherzustellen.

LOGISTIKZENTRUM

- WINSEN

% ZENTRALE
¢ @ LOGISTIKZENTRUM

w
SIN

VERSAND VOM LAGERHAUS ZU DEN KUNDEN
UND IN DIE FILIALEN

Sowohl bei der Lieferung an unsere Filialen als auch bei
den zahlreichen Lieferungen an unsere Onlineshop-
Kunden steht der Nachhaltigkeitsgedanke im Fokus.
Um den co,-Ausstol3 zu verringern, optimieren wir den
Versandprozess kontinuierlich.

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025 95



CO.

Wesentliche EinflussmaBnahmen zur
co,-Reduktion:

1. UMSTELLUNG AUF DHL GOGREEN
Seit August 2024 versenden wir jede Bestellung aus
dem Takko Fashion-Onlineshop an unsere Kunden in
Deutschland mit bHL GoGreen. Dank des Programms
gleichen wir transportbedingte co,-Emissionen aus
und unterstitzen weltweite Klimaschutzprojekte. Durch
unsere 260.533 veranlassten Sendungen von August
2024 bis Januar 2025 konnten wir 10,35 Tonnen CO,-
Aquivalente kompensieren. Weltweit unterstiitzt DHL
mit den Geldern Klimaschutzprojekte in verschiedenen
Bereichen. Alle Projekte entsprechen dem Gold Stan-
dard. Das international anerkannte Siegel fur Klima-
schutzprojekte garantiert, dass nicht nur Emissionen re-
duziert werden, sondern auch soziale und
dkologische Vorteile entstehen. Mehr tber
die unterstitzten DHL-Kompensationspro-

jekte erfahrt Ihr hier.

2. UMSTELLUNG AUF PAPIERVERSANDTASCHEN

Wir haben Ende des Jahres 2024 in unseren Online-
shop-Landern zwei von drei Versandkartons durch
Papierversandtaschen ersetzt. Diese Umstellung spart
90% co,-Aquivalente im Vergleich zu den bisherigen
Kartons. Nun werden kleine und mittelgrof3e Bestellun-
gen in leichteren Versandtaschen verschickt, die das
Packvolumen optimal ausnutzen. Dadurch senken wir
die Emissionen deutlich.

3. EINSATZ VON MEHRWEG-ROLLCONTAINERN UND
AUSLASTUNG

Fir den Warentransport aus den Logistikcentern in un-
sere Filialen nutzen wir wiederverwendbare Rollcontai-
ner. Letztes Jahr waren 31.021 Rollcontainer im Einsatz.
Dadurch sparen wir Kartonagen, Versandbeutel sowie
Verschluss- und Sicherheitsmaterialien ein. Durch die An-
schaffung von 5.585 neuen Rollcontainern im Geschéafts-
jahr 2024/25 kénnen wir den Fillgrad in Zukunft um
ca. 5% erhdhen und dadurch Transportwege reduzieren.

4. ABGABE VON ONLINE-RETOUREN IN DEN FILIALEN

Alleim Store abgegebenen Online-Retourensendungen
verbleiben in der Filiale, werden dort wiederverkauft
und nicht wieder in das Zentrallager zurtickgefihrt. Da-
durch vermeiden wir zusétzliche Verpackungsmateriali-
en und Transportwege.

5. UMSTELLUNG AUF BIO-LNG

Seit 1. Juli 2023 setzt unser Partner EkB Container Lo-
gistik unsere Containertransporte zwischen dem Ha-
fen in Hamburg und unserem Logistikcenter in Winsen
mit emissionsarmem Bio-LNG um. Dadurch erwarten
wir jahrlich co,-Einsparungen bis zu 92% im Vergleich
zu herkdmmlichen Kraftstoffen. Der erneuerbare Kraft-
stoff Bio-LNG wird aus grinem Wasserstoff, der mithilfe
von Windenergie erzeugt wird, sowie aus Biomethan
gewonnen, das aus zertifizierten biologischen Abfall-
prozessen stammt. Der Herstellungsprozess des Bio-
LNG entspricht den Kriterien der Erneuerbaren-Ener-
gien-Richtlinie 2 (Re-DI1) der Européischen Union.

6. KOMPENSATIONSPROJEKTE DURCH FEDEX

Unser Partner Fedex hat unsere Filialen in den letzten
neun Monaten mit Gber 1,4 Millionen Paketen beliefert.
100% der verursachten co,-Emissionen konnten durch
Kompensationsprojekte ausgeglichen werden. Das ent-
spricht 5.680 Tonnen co,-Aquivalenten.

7. BELIEFERUNG ITALIEN

Die Belieferung ltaliens Gber den Kombinierten Verkehr
(kv) stellt eine nachhaltige Alternative zum herkémm-
lichen StraBentransport dar und trdgt maBgeblich zur
Reduktion von co,-Emissionen bei. Beim Kombinierten
Verkehr erfolgt der Haupttransportweg per Zug - das
reduziert die co,-Emissionen im Vergleich zum reinen
StraBentransport deutlich. Die Entscheidung, Italien
Uber den Kombinierten Verkehr zu beliefern, ist ein be-
deutender Schritt in Richtung Nachhaltigkeit. Durch die
Reduktion der co,-Emissionen leisten wir einen wert-
vollen Beitrag zum Klimaschutz und zeigen Verantwor-
tung gegentber der Umwelt.
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UMWELT-
VERSCHMUTZUNG

Das Thema des verantwortungsvollen Einsatzes von
Chemikalien ist ein wesentliches Thema im Bereich
Umweltschutz. In der Textilbranche spielen Chemika-
lien eine unverzichtbare Rolle in verschiedenen Produk-
tionsprozessen. Von der Rohstoffverarbeitung tGber die
Farbung bis zur Konservierung von Textilien. Sie stellen

VERANTWORTUNGSVOLLER EINSATZ VON
CHEMIKALIEN

Wir identifizieren Bereiche mit erhéhtem Risiko fur die
Exposition gegeniber gefdhrlichen Chemikalien, wie
beispielsweise die Baumwollfelder und Nassverarbei-
tungsfabriken, in denen Stoffe gedruckt, gebleicht oder
gefarbt werden. Auf den Baumwollfeldern liegt unser
Fokus auf dem Schutz der Gesundheit der Feldarbeiter,
dem Erhalt der Artenvielfalt und der Bewahrung der
Bodenfruchtbarkeit - unterstiitzt durch unsere Mitglied-
schaft bei Better Cotton (BC). In den Veredelungsbetrie-
ben konzentrieren wir uns darauf, potenziell gefahrliche
Chemikalien durch unbedenklichere Alternativen zu
ersetzen und die Menge nach Mdglichkeit zu reduzie-
ren. Unsere Bemihungen zur Beseitigung geféhrlicher
Chemikalien aus der Lieferkette stitzen sich auf die
Manufacturing Restricted Substances List (MRsL), die
Chemikalien auflistet, deren Einsatz im Herstellungs-
prozess auf festgelegte Dosierungen beschrankt oder
ganzlich verboten ist.

Produktqualitédt und -funktionalitat sicher und sorgen
fur Langlebigkeit. Gleichzeitig ist es unerlasslich, ver-
antwortungsvoll mit Chemikalien umzugehen. Deshalb
zielt unsere Chemikalienstrategie darauf ab, den Ein-
satz potenziell gefdhrlicher Stoffe schrittweise zu ver-
ringern und nach Moglichkeit ganz zu vermeiden.

ZERO DISCHARGE OF HAZARDOUS
CHEMICALS (ZDHC)

Seit 2020 sind wir Teil der zbHc-Initiative und engagieren
uns aktiv fir die Eliminierung schadlicher Substanzen
aus der textilen Wertschépfungskette. Die zDHC setzt
sich seit 2015 daflr ein, geféhrliche Chemikalien bereits
wahrend der Produktion von Textilien, Lederwaren und
Schuhen zu vermeiden. Grundlage dafur ist die soge-
nannte Manufacturing Restricted Substances List (MRSL),
die klare Vorgaben zu verbotenen Chemikalien macht.

Im Fokus stehen dabei sowohl die Sicherheit der Ver-
braucher und Fabrikarbeitenden als auch der Schutz der
Umwelt. Uber 320 internationale Mitglieder, darunter
Unternehmen und Organisationen, arbeiten gemein-
sam daran, chemische Standards in der Textilindustrie
kontinuierlich zu verbessern. Durch Leitlinien zu Abwas-
ser, Chemikalienbestanden und Faserrecycling wird die
nachhaltige Entwicklung der Textilproduktion geférdert.
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Unser Engagement zeigt konkrete Ergebnisse: Bis Ende
2024 erreichten wir eine Steigerung der MRsL-Konfor-
mitat unserer Nassverarbeitungsbetriebe auf 33%. Eine
MRsL-konforme Zertifizierung erhalten Fabriken, die die
Vorgaben der zpHc erfolgreich implementieren und
dies mit einem Zertifikat nachweisen.

Zusatzlich stellt die zpHc Richtlinien und Grenzwerte fur
die Behandlung von Abwasser und Klarschlamm bereit.
Produktionsstatten kénnen Uber die zbHc-Plattform
Daten zu ihrer Chemikalienverwendung und Abwasser-
qualitat austauschen, was Transparenz und Zusammen-
arbeit in der Lieferkette erleichtert. Aktuell sind wir mit
Uber 100 Fabriken aus unserer Lieferkette verbunden.

Workshops vor Ort und Webinare in Landessprache un-
tersttzen unsere Lieferanten dabei, ihre Kenntnisse im
Bereich Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein zu er-
weitern. Dieser kooperative Ansatz ist ein zentraler Be-
standteil unserer Strategie, durch Partnerschaften und
Initiativen wirkungsvolle Verbesserungen entlang der
Lieferkette zu erzielen.

THE BHIVE

Um die Qualitat unserer Produkte fortlaufend zu steigern
und die Auswirkungen von Chemikalien auf Mensch und
Umwelt zu minimieren, unterstltzen wir unsere Liefe-
ranten beim Chemikalienmanagement. Dazu stellen wir
ihnen das Chemikalienmanagementsystem ,The BHive”
kostenfrei zur Verfligung. ,The BHive" ermdglicht es,
schnell und effektiv ein Chemikalieninventar zu erstel-
len und die eingesetzten Stoffe lber eine Datenbank
auf ihre Konformitat mit der zpHc-MRsL zu priifen. Dies
funktioniert unkompliziert per Mobiltelefon und App:
Einfach das Etikett scannen - schon wird die Chemikalie
erfasst. Die App ist in zehn Sprachen verfigbar. Derzeit
unterstlitzen wir mit ,The BHive" Fabriken in Bangla-
desch, China, Indien und Pakistan.

OEKO-TEX® STANDARD 100

Der oeko-TEX® Standard 100 wurde 1992 eingeflhrt,
um ein weltweit einheitliches, unabhéngiges Priif- und
Zertifizierungssystem fir textile Rohstoffe, Zwischen-
produkte, Endprodukte und verwendete Zubehdrma-
terialien zu etablieren. Fur eine Zertifizierung mussen
alle Bestandteile eines Produkts sémtliche Prifanfor-
derungen erfillen. Seit 2016 haben wir den Anteil an
Kleidungsstiicken mit OEkoO-TEX® Standard 100-Zerti-
fizierung in unserem Textilsortiment kontinuierlich ge-
steigert. Im Geschaftsjahr 2024/25 liegt der zertifizierte
Anteil unseres Warenangebots bei 88%.
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BIOLOGISCHE
VIELFALT UND
OKOSYSTEME

Biologische Vielfalt - oder Biodiversitéat - bezeichnet die
gesamte Vielfalt des Lebens auf der Erde. Sie umfasst
die genetische Vielfalt innerhalb einer Art, die Arten-
vielfaltin einem Okosystem und die Vielfalt der Okosys-
teme selbst. Biodiversitat ist entscheidend fir stabile
und gesunde Okosysteme, da sie deren Anpassungs-
und Widerstandsfahigkeit gegeniber Umweltverdn-
derungen starkt. Sie spielt auch eine wichtige Rolle
fir Okosystemdienstleistungen, die fiir das Uberleben
und das Wohlbefinden der Menschen unerlasslich sind
- zum Beispiel sauberes Wasser, fruchtbare Béden und
die Bestdubung von Pflanzen.

Biodiversitat ist fir uns Menschen eine der wesent-
lichen Lebens- und Uberlebensgrundlagen. Der dauer-
hafte Erhalt der biologischen Vielfalt ist ein Garant fir
die Lebensqualitdt und die wirtschaftliche und soziale
Entwicklung zukinftiger Generation. Allerdings gibt es
verschiedene Treiber, die zu einem anhaltenden Rick-
gang der Tier- und Pflanzenvielfalt fihren. Ein Gberma-
Biger Ressourceneinsatz, intensive Landnutzung und

'Y

der Klimawandel tragen maBgeblich zum Verlust der
Biodiversitat bei. Unser Fokus liegt dort, wo unser Ein-
fluss besonders grof3 ist und die Risiken fir den Arten-
verlust hoch sind - im Textilbereich betrifft das vor allem
den Baumwollanbau. Durch unsere Zusammenarbeit
mit Better Cotton (BC) ermdglichen wir den Farmern
Folgendes:

1. Verbesserung der Biodiversitat durch Biodiversitats-
managementplanung

2. |dentifizierung und Kartierung von Biodiversitéats-
ressourcen zum Schutz von Gebieten

3. Integration einer Schadlingsbekdmpfungsstrategie
zur Verringerung des Pestizideinsatzes

Durch die Beschaffung unserer Baumwolle Gber Better
Cotton werden Ressourcen bewusster und effizienter
genutzt, sodass schadliche Umwelteinfliisse nach und

nach verringert werden.
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KREISLAUF-
WIRTSCHAFT

Wir verstehen das Thema Kreislaufwirtschaft als einen
Bestandteil
tegie. Kreislauforientiertes Wirtschaften in der Textil-
industrie gehodrt zu den grofiten Herausforderungen -
bietet aber zugleich enormes Potenzial. Unser Ziel ist es,

integralen unserer Nachhaltigkeitsstra-

Ressourcen noch effizienter zu nutzen, Abfallmengen zu
minimieren und die Lebensdauer unserer Produkte zu
maximieren. Wir betrachten unsere Produkte Uber ihren
gesamten Lebenszyklus, beginnend bei dem Produkt-
design. Dabei orientieren wir uns immer an dem Opti-
mierungskonzept ,Reduce, Reuse, Recycle”.

In den vergangenen Jahren haben wir unsere Ressour-
cenzuflisse, -abflisse und Abfalle genau analysiert und
dabei sowohl Risiken als auch Chancen identifiziert.
Uber Ressourcenzufliisse und unsere eingesetzten Ma-
terialien berichten wir auf Seite 88. Wir haben im letzten
Jahr auch die Themen Retourenabwicklung, Abfallwirt-
schaft und Potenziale bei logistischen Prozessen naher
betrachtet.

PRODUKTDESIGN

75% bis 80% unseres Sortiments besteht aus ,Basic
wear” und ,Volume mainstream”. Kleidungsstlicke aus
diesem Segment decken den Grundbedarf und haben
ein zeitloses Design. So kommen unsere Artikel nicht
aus der Mode und wir férdern dank unserer hohen Qua-
litdtsanspriiche eine lange Tragedauer.

MEHRWEGTRAGETASCHEN

Unsere Textilien erreichen uns Gberwiegend Uber den
Seeweg. Damit sie in einem einwandfreien Zustand bei
uns ankommen, ist die sorgfaltige Produkt- und Trans-
portverpackung unerldsslich. Beispielsweise verwen-
den wir Folienbeutel, um die Textilien zuverldssig vor
Witterungseinflissen und Verschmutzungen zu schit-
zen. Gleichzeitig legen wir groBen Wert darauf, unsere
Verpackungsmaterialien kontinuierlich zu optimieren:
Wir arbeiten daran, sie zu reduzieren und sortenrein zu
erfassen, um eine ideale Grundlage fur ein effizientes
Recycling zu schaffen.

Seit dem vergangenen Jahr stellen wir diese Folien-
beutel zur Herstellung unserer Mehrwegtaschen zur
Verfligung, die in Deutschland bei unserem Partner
.Papier-Mettler” produziert werden. Dies spart weite
Transportwege - und das Beste: Wir fiihren die Folien-
beutel so in den Kreislauf zuritick. Bei diesem Prozess
werden die Folien zusammen mit anderen Altfolien ge-
presst und anschlieBend recycelt. Das Ergebnis ist eine
schicke Mehrwegtasche - Made in Germany, aus min-
destens 80% recyceltem Material, zu 100% recycling-
fahig, mit dem Blauen Engel zertifiziert und mehrfach
wiederverwendbar. Uber das Massenbilanzprinzip kon-
nen wir die bendtigte Folienmenge fir die Produktion
der Taschen vollsténdig durch unsere eigenen Altfolien
abdecken.

Hier erfahrt lhr
mehr Gber

den Produktions-
prozess:
[ 2 [m]
T

O fas
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TRAGETASCHEN IN UNSEREN STORES

Seit Mitte 2022 werden unternehmensweit ausschlie3-
lich Papiertragetaschen im Einwegsegment eingekauft.
Sie bestehen aus 100% recyceltem Papier, sind Fsc-
zertifiziert und werden klimaneutral hergestellt. Das
bedeutet: Fir jedes Kilogramm co,, das bei der Pro-
duktion entsteht, unterstitzen wir Uber Zukunftswerk
okologische Projekte. Seit 2020 konnten wir bis zum
Ende des Geschéftsjahres 2024/25 durch die angebote-
nen Papiertragetaschen 1.635 Tonnen co,-Aquivalente
kompensieren. Waéhrend im Geschéftsjahr 2018/19 noch
'] rund 20 Millionen Plastiktiiten verkauft wur-
E‘f"" den, bieten wir heute - nach einer kontinuier-
%—T""’* lichen Reduzierung - keine Einweg-Plastik-
L tUten mehr zum Verkauf an.

UMSTELLUNG AUF PAPIERVERSANDTASCHEN

Wir haben Ende des Jahres 2024 in unseren Online-
shop-Landern zwei von drei Versandkartons durch
Papierversandtaschen ersetzt. Diese Umstellung spart
90% cO,-Aquivalente im Vergleich zu den bisherigen
Kartons. Nun werden kleine und mittelgroBe Bestellun-
gen in leichteren Versandtaschen verschickt, die das
Packvolumen optimal ausnutzen. Dadurch senken wir

Emissionen deutlich.
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EINSATZ VON MEHRWEG-ROLLCONTAINERN

Fir den Warentransport aus den Logistikcentern in
unsere Filialen nutzen wir wiederverwendbare Rollcon-
tainer. Dadurch sparen wir Kartonagen, Versandbeutel
sowie Verschluss- und Sicherheitsmaterialien ein. Mit
neuen Rollcontainern konnten wir zudem den Fillgrad
signifikant erhéhen und so Transportwege reduzieren.

NULLWARE

Um die Menge unverkaufter Ware mdglichst gering zu
halten, implementieren wir bereits frihzeitig diverse
MaBnahmen Dazu gehdren unter anderem Qualitats-
kontrollen, die bereits wahrend der Produktion erfol-
gen. AuBerdem flhren wir zusétzliche umfangreiche
Wareneingangskontrollen in unserem Lager in Winsen
durch. Unsere oberste Prioritatist es, Waren in verkaufs-
fahiger Qualitéat in unseren Filialen anzubieten. Produk-
te mit kleineren Mangeln werden zu reduzierten Preisen
verkauft. Saisonware, die nicht sofort verkauft wird, la-
gern wir ein, bereiten sie bei Bedarf auf und bringen sie
erneut in den Verkauf. Sollte ein Produkt selbst fir den
reduzierten Verkauf ungeeignet sein, ibergeben wir es
an ein spezialisiertes Verwertungsunternehmen.
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PARTNER-
SCHAFTEN UND
LZERTIFIZIERUNGEN

Wir haben uns strategisch auf die Zusammenarbeit mit Partnern, Initiativen, NGOs und die Nutzung anerkannter
Standards ausgerichtet, um das Thema Nachhaltigkeit entlang der gesamten Lieferkette voranzutreiben. Ein offe-
ner Austausch ist uns dabei besonders wichtig, denn die Perspektive unserer Stakeholder spielt eine entscheiden-

de Rolle bei der Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Gemeinsam mit unseren Partnern kénnen wir

uns gegenseitig motivieren, ambitionierte Ziele setzen, uns unterstiitzen und langfristige Verdnderungen bewir-

ken. Ebenso wollen wir durch externe Zertifizierungen bestmagliche Transparenz und Vergleichbarkeit fir unsere

Stakeholder schaffen.

A\ 4

UNSERE PARTNERSCHAFTEN

Better Cotton: Wir arbeiten mit Better Cotton zusammen, um den
weltweiten Baumwollanbau zu verbessern. (bettercotton.org)

Fair Wear Foundation: Gemeinsam mit der Fair Wear Foundation
und den Mitgliedsunternehmen méchten wir kontinuierlich die Arbeits-
bedingungen in den Produktionslandern verbessern. (fairwear.org)

Biindnis fiir nachhaltige Textilien: Die Biindnismitglieder haben sich
zum Ziel gesetzt, die Bedingungen in der weltweiten Textilproduktion zu
verbessern. (textilbuendnis.com)

International Accorbp for Health and Safety in the Textile and Garment
Industry: Gemeinsam mit den Unterzeichnern des ACCORD férdern wir

die Sicherheit am Arbeitsplatz in den Produktionslandern.
(internationalaccord.org)

Zero Discharge of hazardous Chemicals (zDHC): Innerhalb des Zusammen-
schlusses arbeiten wir mit anderen Unternehmen an der Beseitigung von
gefahrlichen Chemikalien aus der Textilproduktion. (roadmaptozero.com)

The BHive: Mithilfe einer App unterstitzt uns die Initiative bei einem nach-
haltigen Chemikalienmanagement im Produktionsprozess. (thebhive.net)

Fur Free Retailer Program: Als Mitglied im Fur Free Retailer Program sind
unsere Produkte zu 100% frei von Tierfellen. (furfreeretailer.com)
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PARTNERSCHAFTEN UND ZERTIFIZIERUNGEN —

UNSERE ZERTIFIZIERUNGEN UND STANDARDS

Oeko-Tex Standard 100: Label fir schadstoffgeprifte Textilien.
(oeko-tex.com)

Lenzing EcoVero: Standard fir umweltfreundliche Viskose mit wesentlich
kleinerem dkologischen FuBabdruck als herkdmmliche Viskose.
(ecovero.com)

TENCEL™ Lyocel- und Modalfasern: TENCEL™ Lyocell- und Modalfasern
werden aus nachhaltigen Holzquellen gewonnen. Es stammt aus zertifi-
zierten und kontrollierten Quellen, die strengen Richtlinien entsprechen.
(tencel.com)

Gcs (Good Cashmere Standard): Standard fir nachhaltigen Kaschmir,
dient zum Schutz von Kaschmirziegen und ihrer Umgebung

und zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Farmer.
(thegoodcashmerestandard.org)

GoTs (Global Organic Textile Standard): Weltweiter Standard fir die
Verarbeitung von Textilien aus biologisch erzeugten Naturfasern.
(global-standard.org)

Takko Fashion | Nachhaltigkeitsbericht | 2024/2025 105


http://oeko-tex.com
http://ecovero.com
http://tencel.com
http://thegoodcashmerestandard.org
http://global-standard.org

UNSERE
ZIELE

KLIMASCHUTZ:

Bis 2045 wollen wir unsere THG-Emissionen auf Netto-Null senken
(Basisjahr: 2022/23)

Bis 2030 wollen wir unsere Scope 1, 2 und 3-Emissionen

um 30% reduzieren (Basisjahr: 2022/23)

STEIGENDER EINSATZ VON NACHHALTIGEREN MATERIALIEN:
Ab 2027 wollen wir unsere gesamte Baumwolle aus nachhaltigerem
Anbau beziehen
Bis 2030 sind 100% der tierischen Materialien in unseren Produkten

nach einem anerkannten Standard zertifiziert
Bis 2030 soll der Anteil an nachhaltiger Viskose 100% betragen

ERHOHUNG DER ENERGIEEFFIZIENZ:

Im Geschéftsjahr 2025/26 werden wir weitere
50 Filialen auf LED umristen

SAUBERES ABWASSER:

Bis 2027 werden 80% unserer Lieferanten einen Abwasserbericht nach
mindestens dem Foundational-Level der zbHC vorlegen

AUSSCHLUSS VON GEFAHRLICHEN CHEMIKALIEN:

Bis 2027 werden 80% unserer Lieferanten zDHC-konforme
Chemikalien nutzen
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KENNZAHLEN

Umsatz Mrd. Euro 1,32
Filialen Anzahl 1.936
Verkaufslander Anzahl 17
Filialneuerdffnungen Anzahl 53
Lander mit Takko Fashion Online-Shop Anzahl 5
Néhende Fabriken Anzahl 307
Durchgefiihrte Audits in Fabriken Anzahl 585
Auditierungsgrad (Fabriken) % 100
Anteil des Produktionsvolumens von Fabriken mit langjahriger Beziehung (> 5 Jahre) % > 50
Anteil neuer Fabriken, die auf soziale Aspekte geprift wurden % 100
Fabriken, die auf soziale Auswirkungen Uberprift wurden Anzahl 405
Diskriminierungsvorfalle Anzahl 0
Korruptionsvorfélle Anzahl 0
Anteil auf Korruptionsrisiken geprifter Betriebsstatten % 100
Vorfélle von Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften Anzahl 0
Anzahl der Verurteilungen wegen VerstoBen gegen die Gesetze zur Korruptions-

und Bestechungsbekampfung Anzahl 0
Hoéhe der Geldstrafen fur VerstoBe gegen Gesetze zur Korruptions- und

Bestechungsbekampfung Euro 0
Geleistete finanzielle politische Beitrage Euro 0
Mitarbeitende gesamt Anzahl 17.622
Mitarbeitende im Vollzeitdquivalent Anzahl 8.132
Mitarbeitende in Vollzeit Anzahl 4.420
Mitarbeitende in Teilzeit Anzahl 4.227
Mitarbeitende in geringfligiger Beschéftigung Anzahl 8.975
Anzahl der Beschaftigten (Kopfzahl) auf der obersten Filhrungsebene (GF) Anzahl 4
Anzahl der Frauen (Kopfzahl) auf der obersten Fiihrungsebene (GF) Anzahl 0
Frauenanteil der Beschéftigten % 93
Frauenanteil in Kontrollorganen % 25
Frauenanteil in Fihrungspositionen % 91
Frauenanteil in Fihrungspositionen bis zur 3. Fihrungsebene % 36
Anteil der Mitarbeitenden unter 30 % 38
Anteil der Mitarbeitenden unter 30 Anzahl 6.629
Anteil der Mitarbeitenden zwischen 30-50 % 44
Anteil der Mitarbeitenden zwischen 30-50 Anzahl 7.731
Anteil der Mitarbeitenden Uber 50 % 19
Anteil der Mitarbeitenden Uber 50 Anzahl 3.262
Nationalitaten Anzahl 92
Prozentualer Anteil von Menschen mit Behinderungen unter den Beschéftigten % <5
Auszubildenden-Ubernahmequote % 80
Aus- und Weiterbildungen Stunden 20.171
Spendenausgaben Takko hilft e.V. Euro 199.501*
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KENNZAHLEN

Filialrenovierungen

Filialen mit LED-Beleuchtung

Filialumristung auf LED

Filialen mit intelligenten Energie-Zahlern (Smart Meter)
Standorte mit zentralgesteuerter Gebaudetechnik
Lagerh&user mit LED-Beleuchtung

Kraftstoffverbrauch (Benzin, Diesel, LPG) fiir Fahrzeuge
Stromverbrauch

Stromeinsparung durch den Einsatz von LED-Beleuchtung
CO,-Emissionen Scope 1

CO,-Emissionen Scope 2

CO,-Emissionen Scope 3 (vorgelagert)

co,-Einsparung durch den Einsatz von LED-Beleuchtung
Anteil des Frachtaufkommens via Schiff

Anteil des Frachtaufkommens via Lkw

Anteil des Frachtaufkommens via Flugzeug

Anteil des Frachtaufkommens via Bahn

Papierverbrauch

Plastikverbrauch

Gewicht Verpackungen furr Transport und Verkauf der Produkte
Menge an nachhaltig eingekaufter Baumwolle (Teilegewicht)
Geschéaftsreisen Flugzeug

Wasserverbrauch

Gewicht des allgemeinen Abfallaufkommens

OEKO-TEX® STANDARD 100 Anteil am Textilsortiment

*Bezug: Kalenderjahr 2024

Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
|
kWh
GWh
t co,e
tco,e
t co,e
t co,e
%
%
%
%
t
t
t
Mt
km
m3
t
%

93
1.660
97
802
707
3
648.013
80.181.000
28
8.098
21.273
1.006.984
14.600
92
43
3,4
<1
291,60
327,90
5.887,88
19.177
1.541.420
98.726
631,10
88
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ANHANG

Ubersicht der Produktionspartner

Fair Anzahl Anzahl

Wear Start der weibliche ménnliche Letzter

Fabrik Produk- Zusammen- § Arbeit- Arbeit- Letztes Fabrik- Letzter Fair Wear
ID tionsland arbeit nehmerinnen § nehmer Audit besuch Letztes Training | Beschwerdefall
10401 Bangladesch 2014 493 2023-09-18 2023-09-18 2023-10-19 2024-01-31
7006 Bangladesch 2007 443 2024-02-15 2024-02-15 2024-02-15

33470 Bangladesch 2022 1280 2024-03-09 2024-03-09 2024-05-21 2024-02-08
8696 Bangladesch 2014 766 2024-03-13 2024-03-13 2024-01-23 2024-07-27
35245 Bangladesch 2023 1930 2024-03-27 2024-03-27 2024-05-29

33652 Bangladesch 2020 738 2024-03-28 2024-03-28 2024-07-07

12633 Bangladesch 2008 260 2024-03-28 2024-03-28 2024-03-27 2020-02-28
36744 Bangladesch 2023 7983 2024-04-22 2024-04-22 2024-04-22

6597 Bangladesch 2024 330 2024-04-25 2024-04-25 2019-09-16

14017 Bangladesch 2018 526 2024-04-29 2024-04-29 2024-04-29

36179 Bangladesch 2023 337 2024-05-27 2024-05-27 2024-05-27

34880 Bangladesch 2023 1106 2024-07-11 2024-07-09 2024-11-11

34862 Bangladesch 2021 520 2024-09-22 2024-09-22 2024-11-18 2024-10-06
36743 Bangladesch 2024 1013 2024-09-23 2024-09-23 2024-09-19

12505 Bangladesch 2019 840 2024-09-26 2024-09-26 2024-10-07

7139 Bangladesch 2006 310 2024-10-01 2024-10-01 2024-09-02 2024-12-30
15017 Bangladesch 2020 1517 2024-10-07 2025-01-21 2024-11-14 2024-08-23
33632 Bangladesch 2020 2464 2024-10-07 2024-10-07 2025-01-16

36730 Bangladesch 2024 87 2024-10-09 2024-10-09 2024-12-18

509 Bangladesch 2021 382 2024-10-17 2024-10-17 2024-11-05

10290 Bangladesch 2015 602 2024-10-23 2024-11-17 2024-12-03 2021-08-14
9032 Bangladesch 2017 900 2024-10-26 2025-01-19 2024-09-01 2025-01-17
6987 Bangladesch 2013 860 2024-11-04 2024-11-04 2024-12-10

12410 Bangladesch 2017 1138 487 2024-11-06 2024-12-19 2024-11-06 2024-09-12
36762 Bangladesch 2024 700 550 2024-11-07 2024-11-07 2025-01-07

3156 Bangladesch 2012 928 972 2024-11-11 2024-11-11 2024-09-24 2021-03-08
8864 Bangladesch 2019 1128 1416 2024-11-11 2024-11-11 2025-01-12

34506 Bangladesch 2023 1353 3181 2024-11-13 2024-11-12 2024-11-30

15141 Bangladesch 2023 3141 3597 2024-11-14 2024-11-14 2025-12-12 2022-09-13
15352 Bangladesch 2019 195 95 2024-11-18 2024-11-18 2024-11-18

10271 Bangladesch 2013 376 250 2024-11-20 2024-11-20 2025-01-18

36732 Bangladesch 2023 2169 2424 2024-11-20 2024-11-20 2024-03-19

11367 Bangladesch 2015 1449 1000 2024-11-24 2025-01-20 2024-11-12 2024-08-31
6465 Bangladesch 2010 1173 1458 2024-11-24 2024-11-24 2025-01-23 2021-03-09
34830 Bangladesch 2021 666 1177 2024-11-25 2024-11-25 2024-11-27

10400 Bangladesch 2015 523 427 2024-11-27 2024-11-27 2024-12-04 2024-10-12
35659 Bangladesch 2017 1238 1946 2024-11-27 2024-11-27 2024-11-27

36725 Bangladesch 2024 755 604 2024-12-03 2024-07-11 2024-12-03

7143 Bangladesch 2005 2849 5316 2024-12-04 2024-12-04 2024-12-31 2024-05-02
8700 Bangladesch 2014 2760 1840 2024-12-05 2024-12-05 2024-12-05

34831 Bangladesch 2021 818 1237 2024-12-09 2024-12-09 2024-12-09 2024-09-07
36758 Bangladesch 2023 360 500 2024-12-10 2024-12-10 2024-12-10

34661 Bangladesch 2021 400 657 2024-12-11 2024-12-11 2025-01-29

34502 Bangladesch 2023 3128 1512 2024-12-12 2024-12-12 2024-12-12

36749 Bangladesch 2024 380 480 2024-12-17 2024-12-17

33630 Bangladesch 2020 987 746 2024-12-19 2024-12-19 2024-12-19

36747 Bangladesch 2024 1031 500 2024-12-21 2024-12-21 2024-11-20

8720 Bangladesch 2014 897 796 2024-12-22 2024-12-22 2024-11-21 2020-09-06
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Fair Anzahl Anzahl

Wear Start der weibliche maénnliche Letzter

Fabrik Produk- Zusammen- || Arbeit- Arbeit- Letztes Fabrik- Letzter Fair Wear
D L HE T arbeit nehmerinnen | nehmer Audit besuch Letztes Training | Beschwerdefall
15053 Bangladesch 2024 1436 2153 2024-12-23 2024-12-23 2024-09-09

8757 Bangladesch 2013 774 1176 2024-12-26 2024-12-26 2024-12-26

36153 Bangladesch 2023 1636 1339 2024-12-26 2024-12-26 2024-12-26

13346 Bangladesch 2023 447 670 2024-12-28 2024-06-26 2024-07-09 2024-11-18
7029 Bangladesch 2020 430 1086 2024-12-30 2024-12-30 2024-12-30 2024-09-08
14009 Bangladesch 2018 761 326 2025-01-01 2025-01-01 2025-01-06

35923 Bangladesch 2022 1617 580 2025-01-02 2024-05-02 2025-01-02

14000 Bangladesch 2011 683 1635 2025-01-07 2025-01-27 2025-01-07

36755 Bangladesch 2024 825 675 2025-01-13 2025-01-13 2025-01-13

9458 Bangladesch 2012 884 1283 2025-01-20 2025-01-19 2025-01-15

7579 Bangladesch 2023 434 669 2025-01-20 2025-01-20 2025-06-19

34952 Bangladesch 2023 1915 1691 2025-01-22 2025-01-21 2025-01-22

36745 Bangladesch 2024 3000 600 2025-01-22 2025-01-22 2025-01-22

12561 Bangladesch 2023 620 480 2025-01-27 2025-01-27 2024-10-24

8791 Bangladesch 2012 311 465 2025-01-28 2025-01-28 2025-01-28 2023-11-19
36152 Bangladesch 2023 524 743 2025-01-29 2025-01-29 2024-10-20

13161 Bangladesch 2023 500 750 2025-01-30 2025-01-30 2025-01-30

9018 Bangladesch 2021 1300 700 2025-02-10 2024-09-24 2024-11-07 2025-01-15
7156 Bangladesch 2009 381 204 2025-02-12 2024-10-27 2025-01-13 2024-02-14
6950 Bangladesch 2013 686 1118 2025-02-13 2024-10-29 2024-12-07

35655 Bangladesch 2015 448 764 2025-02-16 2024-07-31 2024-12-24

34834 Bangladesch 2020 895 2065 2025-02-17 2024-09-29 2024-12-17

35590 Bangladesch 2024 2620 1950 2025-02-18 2024-08-22 2024-01-13
8801 Bangladesch 2014 629 425 2025-02-19 2024-10-09 2025-01-26

36771 Bangladesch 2024 1085 465 2025-02-20 2024-08-28 2025-01-19

15342 Bangladesch 2019 617 1186 2025-02-23 2025-01-01 2024-11-16

5592 Bangladesch 2007 870 580 2025-02-24 2024-10-03 2024-08-22 2024-05-27
9054 Bangladesch 2021 2387 1823 2025-02-26 2024-09-04 2024-11-03

33631 Bangladesch 2020 1592 1393 2025-02-27 2024-09-11 2024-09-08 2024-01-22
36751 Bangladesch 2024 1080 831 2025-02-27 2024-07-08 2024-12-02

8204 Bangladesch 2021 1216 753 2025-03-03 2024-08-29 2024-01-11

36185 Bangladesch 2023 1348 1193 2025-03-05 2024-09-09 2024-11-09

7131 Bangladesch 2013 845 455 2025-03-05 2024-12-05 2024-12-30

36756 Bangladesch 2024 962 1788 2025-03-06 2024-12-02 2024-12-09

7117 Bangladesch 2010 2450 1050 2025-03-10 2024-09-18 2025-01-25

36580 Bangladesch 2024 435 1015 2025-03-10 2024-10-31 2025-01-22

8768 Bangladesch 2014 131 294 2025-03-12 2025-01-20 2025-01-08 2024-09-11
36738 Bangladesch 2024 1000 1200 2025-03-12 2024-05-09 2025-02-05

6301 Bangladesch 2012 257 566 2025-03-17 2024-10-23 2024-09-23 2024-12-07
12417 Bangladesch 2017 316 574 2025-03-18 2024-05-14 2024-12-19

36754 Bangladesch 2024 394 512 2025-03-20 2024-11-18 2025-01-21

35485 Bangladesch 2022 455 195 2025-03-24 2024-09-11 2024-11-04

7741 China 2017 63 47 2023-08-03 2023-08-03 2017-09-05

15351 China 2019 582 78 2023-09-06 2023-09-06

4169 China 2005 840 260 2023-01-04 2023-01-04 2013-06-05

6613 China 2005 67 25 2023-02-27 2023-02-27

7091 China 2012 32 27 2023-03-01 2023-03-01 2019-11-16
36787 China 2024 47 13 2023-03-03 2023-03-03

6561 China 2012 113 34 2023-03-05 2023-03-05

36157 China 2023 285 45 2023-03-15 2023-03-15

6526 China 2013 75 77 2023-03-17 2023-03-17

14057 China 2018 83 14 2023-03-22 2023-03-22

7055 China 2006 188 84 2023-03-27 2023-03-27

35630 China 2021 50 80 2023-04-07 2023-04-07

6573 China 2010 79 11 2023-04-17 2023-04-17

15324 China 2019 100 10 2023-04-28 2023-04-28
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Fair Anzahl Anzahl

Wear Start der weibliche maénnliche Letzter

Fabrik Produk- Zusammen- || Arbeit- Arbeit- Letztes Fabrik- Letzter Fair Wear
D L HE T arbeit nehmerinnen | nehmer Audit besuch Letztes Training | Beschwerdefall
6746 China 2023-05-05 2023-05-05

6799 China 2013 12 4 2023-05-08 2023-05-08

33558 China 2023 128 13 2023-05-13 2023-05-13 2024-11-29
12421 China 2017 220 180 2023-05-22 2023-05-22 2022-08-11
10280 China 2015 73 23 2023-05-22 2023-05-22

36195 China 2023 119 60 2023-05-30 2025-01-11

14032 China 2018 109 89 2023-06-12 2023-06-12

35490 China 2022 15 10 2023-06-14 2023-06-14

36760 China 2023 90 270 2023-06-15 2023-06-15

34846 China 2021 45 15 2023-07-03 2023-07-03

34860 China 2021 202 44 2023-07-17 2023-07-17

8195 China 2023 70 42 2023-07-20 2023-07-20

9200 China 2020 39 10 2023-07-20 2023-07-20

7060 China 2008 96 49 2023-07-26 2023-07-26 2016-12-09
8833 China 2014 153 127 2023-08-16 2023-08-16

8712 China 2007 36 24 2023-08-22 2023-08-22

10422 China 2015 28 51 2023-08-23 2023-08-23

34841 China 2021 30 4 2023-09-07 2023-09-07

6389 China 2010 85 35 2023-09-20 2023-09-20

35658 China 2016 17 11 2023-09-20 2023-09-20

6329 China 2009 33 13 2023-10-12 2023-10-12

7104 China 2013 54 9 2023-10-18 2023-10-18

34858 China 2021 56 30 2023-10-25 2023-10-25 2025-05-05
13993 China 2018 115 14 2023-10-30 2023-10-30

14047 China 2018 100 100 2023-11-01 2023-11-01

35478 China 2022 66 13 2023-11-08 2023-11-08

36192 China 2023 60 20 2023-11-10 2023-11-10

36190 China 2023 88 11 2023-11-13 2023-11-13

34838 China 2021 50 30 2023-11-16 2023-11-16

36196 China 2023 50 150 2023-11-16 2023-11-16

36788 China 2024 44 12 2024-01-15 2024-01-15

35653 China 2021 30 12 2024-03-12 2024-03-11

35637 China 2018 22 19 2024-03-14 2024-03-14

6618 China 2009 153 29 2024-03-22 2024-03-21 2016-12-16
36733 China 2024 55 8 2024-03-25 2024-03-25

36201 China 2023 91 43 2024-03-26 2024-03-25

36786 China 2023 15 245 2024-03-27 2024-03-27

36284 China 2023 49 9 2024-04-02 2024-04-02

35639 China 2020 100 20 2024-04-09 2024-04-09

7108 China 2013 285 81 2024-04-10 2024-04-09

14178 China 2018 45 15 2024-04-11 2024-04-11

14198 China 2017 80 20 2024-04-13 2024-04-13

15587 China 2020 55 25 2024-04-17 2024-04-16

14026 China 2014 41 29 2024-04-23 2024-04-22

34859 China 2021 18 14 2024-04-23 2024-04-22

7082 China 2010 43 10 2024-04-25 2024-04-24

13151 China 2019 43 40 2024-04-25 2024-04-25

8735 China 2006 140 115 2024-04-27 2024-04-26

14028 China 2007 5 8 2024-05-07 2024-05-06

35631 China 2019 39 25 2024-05-07 2024-05-07

15335 China 2019 65 25 2024-05-09 2024-05-08

13620 China 2023 110 90 2024-05-09 2024-05-09

14190 China 2018 47 8 2024-05-09 2024-05-09

35629 China 2019 70 26 2024-05-11 2024-05-11

6334 China 2009 76 44 2024-05-21 2024-05-20

11366 China 2023 51 4 2024-05-21 2024-05-20
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6664 China 2013 2024-05-23 2024-05-22

10297 China 2015 12 18 2024-05-23 2024-05-22

12419 China 2017 58 32 2024-05-29 2024-05-29

14052 China 2018 48 54 2024-06-12 2024-06-11

14056 China 2018 45 47 2024-06-14 2024-06-13

34842 China 2021 40 10 2024-06-18 2024-06-17

5723 China 2012 145 27 2024-06-18 2024-06-17 2021-11-23
11414 China 2015 8 50 2024-06-20 2024-06-19

11352 China 2016 36 13 2024-06-20 2024-06-19

34969 China 2020 76 83 2024-06-27 2024-06-27

14202 China 2019 64 11 2024-07-02 2024-07-02

36164 China 2023 36 26 2024-07-09 2024-07-09

36746 China 2024 442 90 2024-07-15 2024-07-15 2025-05-08
34861 China 2019 41 6 2024-07-16 2024-07-16

11415 China 2015 221 24 2024-07-18 2024-07-18

7090 China 2012 110 24 2024-07-20 2024-07-20

8749 China 2014 71 77 2024-07-23 2024-07-23 2025-04-19
36753 China 2024 141 34 2024-07-24 2024-07-24

8852 China 2014 99 73 2024-07-30 2025-01-10

14030 China 2018 22 6 2024-07-30 2024-07-30

36742 China 2023 43 9 2024-07-31 2024-07-31

4355 China 2006 32 14 2024-08-01 2024-08-01

36752 China 2023 288 5 2024-08-07 2024-08-07

36748 China 2024 75 23 2024-08-13 2024-08-13 2024-12-19
36761 China 2024 442 345 2024-08-14 2024-08-14

6606 China 2007 105 40 2024-08-19 2024-08-19 2014-11-27
6306 China 2007 361 86 2024-08-22 2024-08-21 2023-07-05
7083 China 2020 49 14 2024-08-26 2024-08-26

4928 China 2009 200 150 2024-08-27 2024-08-26

34837 China 2017 35 25 2024-08-29 2024-08-29

34839 China 2019 80 50 2024-08-31 2024-08-30

35922 China 2022 18 8 2024-09-05 2024-09-04

34835 China 2021 150 10 2024-09-10 2024-09-09

36785 China 2023 25 9 2024-09-11 2024-09-11

10206 China 2023 130 90 2024-09-23 2024-09-23

11722 China 2016 25 125 2024-09-24 2024-09-23

36283 China 2020 203 136 2024-09-24 2024-09-24

15331 China 2019 136 36 2024-09-26 2024-09-25

33978 China 2007 50 35 2024-09-28 2024-09-27

33641 China 2020 98 57 2024-10-09 2024-10-08

35487 China 2022 54 36 2024-10-09 2024-10-08

34844 China 2021 96 31 2024-10-12 2024-10-11

36297 China 2009 280 120 2024-10-14 2025-01-11

34840 China 2021 30 7 2024-10-18 2024-10-17

36759 China 2023 32 15 2024-10-21 2024-10-21

11351 China 2016 110 82 2024-10-23 2024-10-23

11613 China 2023 296 81 2024-10-24 2024-10-24

36177 China 2023 248 110 2024-10-28 2024-10-28

35640 China 2020 90 10 2024-10-28 2024-10-28

6431 China 2020 110 110 2024-10-31 2024-10-31

36189 China 2023 27 14 2024-11-04 2024-11-04

36802 China 2023 20 4 2024-11-04 2024-11-04

34851 China 2021 86 11 2024-11-05 2024-11-04

15588 China 2020 62 35 2024-11-06 2024-11-06

36757 China 2023 59 26 2024-11-06 2024-11-06

35632 China 2019 35 2 2024-11-15 2024-11-15
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35484 China 2022 2024-11-18 2024-11-18
35627 China 2024 127 103 2024-11-18 2024-11-18
11714 China 2016 31 17 2024-11-20 2024-11-20
8848 China 2005 42 9 2024-12-02 2024-12-02
15590 China 2020 140 60 2025-03-24 2025-03-24
35657 China 2012 71 23 2025-03-26 2025-03-26
34854 Indien 2021 200 350 2023-04-17 2024-01-22 2024-04-19
36184 Indien 2023 420 550 2023-08-31 2023-11-21
11342 Indien 2009 100 250 2023-10-13 2023-10-13 2023-10-10
34853 Indien 2021 110 140 2024-01-29 2024-01-29
35682 Indien 2021 50 145 2024-02-26 2024-01-03
33634 Indien 2020 130 290 2024-03-19 2024-01-29
9015 Indien 2023 78 82 2024-04-29 2024-04-29
13994 Indien 2018 19 66 2024-05-07 2024-01-10
36739 Indien 2024 210 888 2024-05-07 2024-05-07
36750 Indien 2024 504 167 2024-07-11 2024-07-11
15353 Indien 2023 169 253 2024-08-08 2024-01-02 2025-01-10
34855 Indien 2021 34 52 2024-10-07 2024-01-05
6353 Indien 2013 209 199 2024-10-19 2024-01-03
6750 Indien 2006 9 26 2024-12-10 2024-12-10 2024-12-13
6804 Indien 2008 50 23 2024-12-17 2024-12-17 2024-07-01
6784 Indien 2011 677 123 2024-12-23 2025-01-31 2024-07-01
35498 Indien 2022 75 125 2024-12-27 2025-01-24 2024-11-20
6307 Indien 2006 66 17 2024-12-30 2024-12-30 2024-02-20
6365 Indien 2012 298 163 2024-12-31 2024-12-31 2024-12-30
6749 Indien 2005 34 106 2024-12-31 2025-01-24 2024-10-18
11344 Indien 2012 34 92 2025-01-06 2025-01-23 2024-02-17 2019-04-03
4156 Indien 2006 352 455 2025-01-08 2025-01-23 2024-12-13 2022-05-29
36729 Indien 2024 60 120 2025-01-22 2025-03-11
6338 Indien 2010 34 106 2025-01-31 2025-01-24 2024-01-23 2020-01-28
8709 Kambodscha 2013 179 106 2023-05-05 2023-05-05
36734 Kambodscha 2024 356 189 2024-06-10 2024-06-10
34852 Kambodscha 2021 185 130 2024-07-02 2024-07-01
36728 Kambodscha 2023 216 135 2024-07-03 2024-07-03
36736 Kambodscha 2023 207 252 2024-07-05 2024-07-05
36188 Kambodscha 2024 230 113 2024-07-09 2024-07-09
36726 Kambodscha 2024 1474 386 2024-07-10 2024-07-10
36727 Kambodscha 2023 452 328 2024-07-12 2024-07-12
33640 Madagaskar 2020 1000 500 2023-02-17 2023-02-17
34767 Marokko 2022 66 20 2024-03-21 2024-01-26
8433 Myanmar 2014 587 49 2024-01-12 2024-01-12 2020-05-20
36524 Myanmar 2024 540 95 2025-04-30 2025-04-30
8512 Myanmar 2014 1173 327 2025-05-08 2025-05-08 2017-06-02 2022-10-05
35055 Myanmar 2022 1215 199 2025-03-25 2025-03-25
10818 Myanmar 2016 329 47 2025-06-26 2025-06-26 2019-06-01 2024-07-23
14010 Myanmar 2018 584 143 2024-12-20 2025-01-17 2024-11-26
15327 Myanmar 2019 700 150 2025-04-08 2025-04-08 2022-12-09
33639 Myanmar 2020 789 51 2025-03-06 2025-03-06
15326 Myanmar 2019 789 321 2025-03-20 2025-03-20
14038 Myanmar 2018 757 143 2025-02-17 2025-02-17 2024-10-15
36803 Myanmar 2024 853 212 2025-01-15 2025-01-15
36737 Pakistan 2024 27 203 2023-03-20 2024-12-12
33521 Pakistan 2021 15 600 2023-04-10 2024-09-02
8853 Pakistan 2021 69 415 2023-07-19 2024-09-07 2023-05-06
36239 Pakistan 2016 10 135 2023-07-25 2023-11-10
10169 Pakistan 2023 42 668 2023-08-16 2024-12-18
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35917 Pakistan 2022 225 2023-09-20 2024-09-05 2023-10-05
14023 Pakistan 2018 190 740 2023-11-22 2024-09-07 2024-01-19
35870 Pakistan 2023 20 430 2023-12-13 2024-09-03

36183 Pakistan 2023 45 230 2024-03-15 2024-09-04

33643 Pakistan 2020 138 3237 2024-10-28 2023-12-18

36163 Pakistan 2023 30 570 2024-03-20 2023-12-14

34867 Pakistan 2021 22 207 2024-03-27 2024-01-19

33635 Pakistan 2020 442 1723 2024-04-02 2024-09-09 2023-05-25
36724 Pakistan 2024 44 1201 2024-05-13 2024-05-13

10259 Pakistan 2015 157 5263 2024-06-10 2024-09-03

35482 Pakistan 2022 7 233 2024-07-30 2025-01-17

33626 Pakistan 2019 15 230 2025-01-07 2024-01-18

35937 Pakistan 2022 6 380 2024-10-21 2024-01-17

6802 Pakistan 2013 60 1418 2024-11-09 2024-09-02

6798 Pakistan 2013 236 1713 2024-11-18 2024-09-09

36741 Pakistan 2024 80 200 2024-12-27 2024-12-10

13982 Pakistan 2017 27 470 2025-01-02 2024-01-16

35500 Pakistan 2022 47 423 2025-01-24 2024-09-06

10288 Pakistan 2017 50 550 2025-01-29 2024-09-03

8790 Pakistan 2014 45 335 2025-02-11 2024-01-30

10419 Polen 2015 84 10 2023-04-04 2023-11-07

35483 Portugal 2022 26 14 2024-06-12 2023-11-23

6929 Tarkei 2012 122 150 2023-10-02 2023-12-06 2023-10-02 2023-10-07
35503 Tarkei 2022 211 185 2024-10-07 2023-12-04

6376 Tarkei 1986 108 122 2024-02-12 2023-11-01 2019-10-15

35645 Tarkei 2023 108 150 2024-06-03 2023-12-05

36309 Tarkei 2021 108 150 2024-06-03 2024-06-03

6320 Tarkei 2009 128 235 2024-06-11 2024-02-21

36735 Tarkei 2024 105 88 2024-07-10 2025-02-27

13989 Tarkei 2018 51 51 2024-07-16 2023-11-02 2019-11-12

11341 Tarkei 2016 21 22 2024-08-27 2023-12-07 2019-12-23 2020-12-22
36731 Tirkei 2024 339 140 2024-11-11 2024-12-20

10421 Tirkei 2013 68 53 2024-12-19 2023-10-30 2019-10-16 2022-09-08
35499 Tarkei 2023 54 29 2024-12-23 2025-01-27

14049 Tarkei 2007 56 37 2025-01-20 2023-11-27

33939 Tarkei 2017 54 46 2025-03-11 2023-10-31
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Auditergebnisse und KorrekturmaBnahmen aus Myanmar

Fair
Wear
Fabrik

Feststellungen

Fehlendes Wissen Gber ColLPs
und lokale Gesetzgebung

KorrekturmaBBnahmen (CAP)

Ein Heft mit Informationen zu den ColLPs wurde den Gehaltsabrechnungen beigefligt. Unser lokales Team fihrte
zusatzliche Schulungen zu den ColPs durch und informierte die Mitarbeitenden tiber die lokale Gesetzgebung.

Betrieb von Kessel- und
Hebegeréten durch nicht
zertifiziertes Personal

Identifizierung aller Mitarbeitenden, die Kessel- und Hebegerate bedienen. Organisation von Schulungsprogram-
men durch zertifizierte Trainer, um sicherzustellen, dass alle Bediener die erforderlichen Kenntnisse und Fahigkeiten
erwerben.

Uberstunden

Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,
und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.

33639 Nicht genehmigte Durchfihrung einer umfassenden Untersuchung, Werksbesuch und Audit bei dem nicht genehmigten Unter-

Unterauftragsvergabe auftragnehmer, was zu einem VerstoB gegen unsere Standards fihrte. Dies fiihrte dazu, dass die Fabrik
nicht in unser Portfolio aufgenommen wurde und keine Auftréage fir uns produzieren darf. Es folgten intensive
Gesprache mit dem Vermittler und Aktualisierung der Vertrage, um Schlupflécher zu schlieBen und die
Anforderungen fir die Genehmigung von Unterauftrdgen zu starken.

Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,
und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.

Versto3 gegen gesetzlich Ursachenanalyse und Mitarbeitendenbefragungen wurden durchgefiihrt, daraufhin wurden flexiblere Arbeitspléne

vorgeschriebene Pausen sowie sichere Transportoptionen fiir Mitarbeitende mit verlangerten Transportzeiten (hdufigere Fahrten) entwickelt.

36524 Fehlendes Wissen tber ColLPs Ein Heft mit Informationen zu den ColPs wurde den Gehaltsabrechnungen beigefiigt. Unser lokales Team fiihrte
und lokale Gesetzgebung zusatzliche Schulungen zu den ColPs durch und informierte die Mitarbeitenden tiber die lokale Gesetzgebung.
Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,

und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.
Verstol3 gegen gesetzlich Ursachenanalyse und Mitarbeitendenbefragungen wurden durchgefiihrt, daraufhin wurden flexiblere Arbeitsplane
vorgeschriebene Pausen sowie sichere Transportoptionen fir Mitarbeitende mit verlangerten Transportzeiten (haufigere Fahrten) entwickelt.

35055 Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,

und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.
Unzureichende Kommunikation ~ Analyse der Kommunikationsprozesse, Entwicklung eines Kommunikationsplans und Bewertung der Wirksamkeit
am Arbeitsplatz der MaBnahmen durch Mitarbeitendenbefragungen.
Verzégerte Gehaltszahlungen Verfahren zur Bearbeitung von Gehaltszahlungen wurden analysiert, Richtlinien und Fristen wurden geklart,
bei Kindigung/Entlassung das Personal entsprechend geschult und ein Uberwachungssystem implementiert.

15326 Fehlendes Wissen Uber ColLPs Ein Heft mit Informationen zu den ColPs wurde den Gehaltsabrechnungen beigefiigt. Unser lokales Team fihrte
und lokale Gesetzgebung zusatzliche Schulungen zu den ColLPs durch und informierte die Mitarbeitenden tiber die lokale Gesetzgebung.
Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,

und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.
Verstol3 gegen gesetzlich Ursachenanalyse und Mitarbeitendenbefragungen wurden durchgefiihrt, daraufhin wurden flexiblere Arbeitsplane
vorgeschriebene Pausen sowie sichere Transportoptionen fiir Mitarbeitende mit verlangerten Transportzeiten (héufigere Fahrten) entwickelt.

10818 Fehlendes Wissen Uber ColLPs Ein Heft mit Informationen zu den ColPs wurde den Gehaltsabrechnungen beigefligt. Unser lokales Team fihrte
und lokale Gesetzgebung zusétzliche Schulungen zu den ColPs durch und informierte die Mitarbeitenden tber die lokale Gesetzgebung.
Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,

und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane bertcksichtigt.
Versto3 gegen gesetzlich Ursachenanalyse und Mitarbeitendenbefragungen wurden durchgefiihrt, daraufhin wurden flexiblere Arbeitspléne
vorgeschriebene Pausen sowie sichere Transportoptionen fiir Mitarbeitende mit verlangerten Transportzeiten (hdufigere Fahrten) entwickelt.

8512 Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,

und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.

Verzégerte Gehaltszahlungen Bestehende Verfahren fiir Gehaltszahlungen wurden tberprift, um Engpésse oder Ineffizienzen zu identifizieren.
Ein sozialer Dialog wurde gefiihrt, und klare Richtlinien sowie Fristen fur die Verarbeitung und Auszahlung von
Gehaltern wurden festgelegt.

Keine Verfligbarkeit eines Der Bedarf an Kinderbetreuung wurde ermittelt und ein geeigneter Raum innerhalb der Einrichtung eingerichtet.

Kinderbetreuungsraums

14038 Unzureichende Analyse der bestehenden Verfahren zur Nachverfolgung der Anwesenheit, Identifizierung von Schwachstellen und
Anwesenheitsdokumentation Engpéssen, Implementierung eines einheitlichen Systems mit klaren Richtlinien und Verfahren.

Uberstunden Ursachen fiir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,
und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.

Fehlende Informationen fiir Durchfihrung einer Umfrage, um zu verstehen, welche Informationen fehlen und welche Kanéle verbessert werden

Mitarbeitende tber ihre mussen. Ein Kommunikationsplan wurde entwickelt und umgesetzt, um das Wissen tiber Mitarbeitendenvertretun-

Vertretung gen zu starken.

14010 Fehlende Sicherheits- Umfassende Gefahrdungsanalyse zur Identifizierung von Sicherheitsrisiken am Arbeitsplatz, daraufthin wurde ein
maBnahmen detaillierter Sicherheitsplan entwickelt und umgesetzt.

Uberstunden Ursachen fir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,
und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane berticksichtigt.
Unzureichend ausgestattete Bedarfsanalyse und Bestandsaufnahme wurden durchgefiihrt, daraufhin wurde ein Verbesserungsplan entwickelt
Schlafraume und umgesetzt.
8433 Fehlendes Wissen Uber ColLPs Ein Heft mit Informationen zu den ColPs wurde den Gehaltsabrechnungen beigeflgt. Unser lokales Team fihrte

und lokale Gesetzgebung

zusatzliche Schulungen zu den ColPs durch und informierte die Mitarbeitenden Uber die lokale Gesetzgebung.

Uberstunden

Ursachen fir Uberstunden wurden analysiert, daraufhin wurde die Auftragsplanung mit Lieferanten koordiniert,
und die Mitarbeitendenperspektiven bei der Anpassung der Arbeitsplane beriicksichtigt.

VerstoB gegen gesetzlich
vorgeschriebene Pausen

Ursachenanalyse und Mitarbeitendenbefragungen wurden durchgefiihrt, daraufhin wurden flexiblere Arbeitspléane
sowie sichere Transportoptionen fiir Mitarbeitende mit verlangerten Transportzeiten (haufigere Fahrten) entwickelt.
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