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Kort om leracom Group

Teracom Group ar en statligt agd koncern som levererar sakra
kommunikationstjanster over enrobust och yttackande
infrastruktur till Sveriges samhallsviktiga aktorer, offentliga
saval som privata.

Vart varumérke mot marknaden ar Teracom Samhéllsnét och vi bedriver var verksamhet inom
tre segment:

» Utsédndningstjinster radio och tv

* Inplacerings- och beredskapstjénster

* Kommunikationstjanster

Basen for alla vara kommunikationstjdnster, mobila savél som tv- och radioutséndningar, dr var
infrastruktur med ett hundratal hga master. Teracom Group ar en viktig del av totalférsvaret,
Sveriges samlade verksambhet for att skydda samhallet vid kriser och krig. Nagra av koncernens
uppgifter ar att sdkerstélla att vira uppdragsgivare har de férutsdttningar som kravs for att klara
sina uppdrag bade i vardagen och vid extrema pafrestningar, och att det alltid 4r mojligt att sinda
Sveriges Radio P4, Sveriges beredskapskanal.

Fakta

Koncernen Moderbolaget Teracom Group AB samt det heldgda dotterbolaget Teracom AB.

Agare Svenska staten

Varumarke Teracom Samhallsnat

Marknader Sverige

Erbjudande Under varumarket Teracom Samhallsnat erbjuds datakommunikationstjanster med fokus

pa sakerhet, robusthet och tillganglighet. Tjansteutbudet inkluderar ocksa utsandning av
tv och radio samt drift av Rakel. Uppdragsgivare ar samhallsviktiga aktérer, bade offentliga
och privata, civila och icke-civila. Teracom Group ags av staten och arbetar for uppdrags-
givare inom offentlig och privat sektor med civila eller icke-civila behov.
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Handelser under aret

o Ett strategiskt viktigt avtal har tecknats i segmentet Kommunikationstjanster, genom vilket en del av Teracom Groups
transmissionsnat tillhandahalls med en viss garanterad kapacitet samt med bolagets robusthet och redundans.

e Ett samarbete med Bilkaren, en frivillig forsvarsorganisation som rekryterar och utbildar fordonsforare till total-
forsvaret, haringdtts. Samarbetet syftar till att starka Teracom Groups formaga vid hojd beredskap och vid storre
pafrestningar under fredstid,

e Regeringen beslutade i augusti 2024 att tillsatta en sarskild utredare som ska kartlagga distributionen av radio- och
tv-program i marknatet och over internet samt vid behov lamna forslag for en val fungerande distribution over
internet. Teracom Group bistar utredaren med fakta och relevanta underlag.

« Fyranya radioldnkstationer har etablerats under dret. Tva av masterna har Teracom Group rest i egen regi.
Etableringarna har gjorts for att stamnatet ska bli &nnu mer robust och for dkad radighet.

e Ettviktigt arbete har gjorts med utrullning av ett distributionsnat for tidssynkronisering. Natet har primart byggts for
att gbra mobilndten oberoende av synkronisering fran satellit.

¢ Som en del av budgetpropostionen for 2025 meddelade regeringen att de avser ge MSB (Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap) i uppdrag att etablera Rakel Generation 2. Fér Teracom Group innebdr det att intakter fran
nuvarande Rakel-uppdrag kommer upphora samt minskad sysselsattning i verksamheten.. Under tiden fortsatter
Teracom att leverera med hogsta kvalitet gallande vart uppdrag inom Rakel G1.

e Enav bolagets stérre kunder har valt att inte férldanga mangarigt avtal. Fran och med torsdagen den 2 januari 2025
upphorde Boxers betal-tv-kanaler att sandas i marknatet.

Fem ar i nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Raérelsens intakter 1410 1367 1341 1329 1355
Rorelseresultat? 49 21 56 105 156
Rorelsemarginal, % 3 -1 4 8 12
Resultat fore skatt 132 50 60 97 151
Redovisat resultat for perioden 103 38 49 87 135
Periodens kassaflode 116 -2 -72 -806 -74
Nettoskuld (-)/Kassa (+) 1812 1500 1714 1815 2 386
Soliditet, % 69 70 74 77 77
Avkastning pa eget kapital, % 3 1 1 2 4
Energianvandning (T)) 377 373 401 386 394
Antal anstallda vid arets slut 482 466 480 487 467
Andel medarbetare som ar kvinnor, % 18 17 17 18 17

fFran och med januari 2024 har forandring i presentation av resultateffekt fran elderivat gjorts. Resultateffekten har omklassificerats fran Finansnetto till Rérelsens kostnader
varmed raden Roresleresultat har 6kat med 5 MSEK f6r 2023. Resultat fore skatt ar oférandrat
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Vara strategiska satsningar
Dorjar ge resultat

2024 har levererat enligt vara forvantningar och vi kan nu se att de satsningar Teracom Group
gjort de senaste dren borjar ge resultat. Vi har strategiskt och metodiskt utvecklat vira formagor
och erbjudanden, bland annat genom betydande investeringar for att ta fram l6sningar som luft-
tackning, dynamisk kapacitet, 6kad robusthet och stérkt cybersékerhet. Allt for att samhaélls-
viktiga aktorer inom totalférsvaret alltid ska ha tillgéng till fungerande nét i béde vardag och i
kris och krig. Med alla formagor pa plats ser vi nu att alla vara segment med dess erbjudanden
genererar intakter enligt vér strategi.

2024 har varit ett intensivt &r som startade med att vi skrev avtal med en for oss strategiskt vik-
tig uppdragsgivare. Avtalet, ett stort uppdrag inom segmentet Kommunikationstjanster, innebar
att Sverige far utdkad forméga inom beredskapsomradet. Samarbetet &r ett tydligt exempel pa
hur det gar att nyttja statens egna resurser géllande robust och saker elektronisk kommunikation
for att starka landets totalférsvar. Vara formagor ar mycket vél lampade for den hér typen av upp-
drag som samarbetet innebér, och vi dr mycket stolta 6ver att bidra till att vir uppdragsgivare har
de forutsattningar som kravs, bade i vardag och kris och krig.

Under varen ingick vi ett samarbete med Bilkéren, en frivillig forsvarsorganisation som rekry-
terar och utbildar fordonsforare till totalférsvaret. Genom samarbetet stirker vi Teracom Groups
formaga och gor oss mer robusta vid olika sorters pafrestningar, vid hojd beredskap och ytterst
krig. Samarbetet innebér dven att vi bidrar till ett starkt totalférsvar genom att vi hojer uthéllig-
heten inom vért ansvarsomrade.

For att framtidssakra radighet i var infrastruktur har vi under &ret etablerat fyra nya stationer
pa olika platser runtom i landet. Nya stationer innebér att vi stiarker vara formégor ytterligare s&
attviiallaldgen kan erbjuda sikra kommunikationslosningar for radio, tv och till samhaéllsviktiga
aktorer. Att ha kunskap och forméga att bygga master ar helt avgorande for att kunna ateretablera
infrastruktur som blivit forstord. Vi har gedigen kompetens inom béde mastkonstruktion och
hallfasthetsberikning, och genom att hela tiden utveckla var kunskap inom dessa &mnen kan vi
vara i framkant géllande bland annat robusthet och ateretablering, men det innebér dven att vi
kan forldnga livslangden pé vara konstruktioner vilket i sin tur innebér minskade kostnader och
minskat klimatavtryck.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Négot annat vi arbetat med under aret dr utrullningen av ett
distributionsnét for tidssynkronisering. Nétet byggs primért for att
gora mobilnaten oberoende av synkronisering fran satellit, da det
kan innebéra en sdrbarhet om signalerna av ndgot skél skulle storas
ut. Samhaéllskritiska nétverk blir genom det nya nitet mer mot-
stdndskraftiga genom att inte behova vara beroende av synkronise-
ringskallor som GNSS/GPS som sker just via satellit.

Under hosten meddelade regeringen att de avser ge MSB i upp-
drag att etablera Rakel generation 2, ett uppdrag Teracom Group
var redo att ta sig an. Nu ser vi till att fortsitta leverera med hogsta
kvalitet gdllande véart uppdrag inom Rakel G1 tills uppdraget 16per
ut och ser fram emot framtida samarbeten med MSB.

—Foratt framtidssakra radighet
| var infrastruktur har viunder aret
etablerat fyra nya stationer paolika
platser runtomilandet,

Islutet av oktober 2024 fick jag fragan om att tilltréda som till-
forordnad vd och koncernchef p& Teracom Group da Asa Sundberg
valt att Iimna som vd for pension. Mitt svar blev ett sjélvklart ja.
Aven om jag varit vd under en relativt kort period har jag varit en
del av Teracom Group sedan 2016, senast i bolagets ledningsgrupp
som chef for operativa avdelningen och sakerhetschef. Det innebér
att jag val kdnner bolagets styrkor, potential, och ocksé utmaningar.
Det dr en spidnnande tid fér Teracom Group, och jag ser fram emot
att tillsammans med alla medarbetare fortsatta att vidareutveckla
verksamheten.

Resultat 2024

2024 har levererat enligt forvantan och de strategiska satsningar
vi gjort de senaste dren borjar ge resultat. Intakterna for 2024 var
hogre jamfort med intdkterna 2023, en 6kning frdmst inom seg-
mentet Kommunikationstjdnster. Kostnaderna 2024 var lagre 4n
for 2023 vilket framst forklaras av annan tjanstemix och ldgre
energikostnader.

De fortsatta satsningarna pa funktionalitet och tillganglighet i
det mobila samhallsnatet medfor 6kade investeringar och darmed
avskrivningar, men innebar samtidigt att vi kan skala upp véra leve-
ranser. I takt med dteruppbyggnaden av totalforsvaret anpassar vi
vért mobila samhallsnét efter uppdragsgivarnas behov. Ett kom-
munikationsnit som ska vara anvdndbart i kris och krig beh6ver ha
sarskilda egenskaper, inte bara for att sdkra motstdndskraften utan
ocksa for de specifika, samhéllskritiska funktioner det ska stotta.
Funktionalitet som dynamisk tdckning och téckning i luftrummet
kan visserligen spela en viktig roll &ven i fredstid, men kan ha en
helt avgorande betydelse i kris och krig.

Hallbarhetsarbete

Under 2024 har vi fortsatt att implementera hallbarhet i alla led,
detta 4r med extra fokus pd CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), och dess krav pa tydlig och strukturerad
information om atgérder och aktiviteter fér miljé och klimat,
sociala fragor och bolagsstyrning. Genom att stodja oss pa bade
nationella riktlinjer sdsom Statens dgarpolicy och principer fér
bolag med statligt Agande 2020 samt internationella initiativ
sasom UN Global Compact och Agenda 2030 sikerstaller vi att vi
bade strategiskt och operativt fokuserar pa ett hallbart varde-
skapande som r relevant for just var affarsverksamhet. Syftet ar
att hallbarhet i allmédnhet, och klimatarbetet i synnerhet, tydligt ska
integreras som en del i Teracom Groups affarer. Samtidigt &r
manga av véra tjanster inriktade pé att kunna stotta samhéallet nar

\/d-ord

det géller att hantera just de effekter som klimatférandringar redan
medfor i form av stormar, 6versvimningar, brander och sa vidare.

Vi utvdrderar 16pande nya tekniska l6sningar och méjliga alter-
nativa energikallor for att minska bolagets energiintensitet och
verksamhetens miljopéverkan, bland annat solceller, vétgas och
alternativa drivmedel till véra elverk, som till exempel metanol. Vi
arbetar d&ven med att installerat reservelverksmatade snabbladdare,
ett framtida HPC-nétverk for séker laddning av fordon &ven vid
langre avbrott i elforsorjningen.

- Vi utvarderar Iopande nya tekniska
losningar och mojliga alternativa
energikallor for att minska bolagets
energiintensitet och verksamhetens
miljopaverkan, bland annat solceller,
vatgas och alternativa drivmedel till vara
elverk, som till exempel metanol.

Utveckling framat

Nér jag ser framét ar jag 6vertygad om att Teracom Group har alla
forutséttningar for att stérka bolagets position ytterligare. Vért fokus
kommer vara att fortsétta skapa varde for vara uppdragsgivare och
bidra till Sveriges totalférsvar med sékerhet och robusthet som led-
ord. Vér strategi innebér att vi har tre tillvixtomraden — det forsta
ar att de som forsvarar och skyddar vart land alltid ska ha en garan-
terad uppkopplingsmojlighet samt support med sdker transport
och lagring av kritisk information. Det andra ar att samhéllsviktiga
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verksamheter som sjukhus, forsorjning inom vatten, el och livs-
medel, erbjuds kommunikationslosningar de behover for att deras
verksamhet ska kunna upprétthallas dven vid pafrestningar. Det
tredje omrédet dr att ombesorja att information och varningar all-
tid kommer ut till hela svenska folket, var de &4n befinner sig. Det
omrédet &r till viss del under utredning nu i och med regeringens
beslut om att en sdrskild utredare ska kartlagga distributionen av
radio- och tv-program i marknétet och 6ver internet. Bland annat
ska utredaren se 6ver betydelsen av marknétet for bade radio och tv
samt se 6ver tillgéng, kvalitet och sékerhets- och beredskap géllande
distribution 6ver internet. Teracom Group bistér utredaren med
fakta och relevanta underlag, och jag ar 6vertygad om att vi med
véra formagor och var méngariga erfarenhet av att ha ansvar for
nat med beredskapsédtagande fortsatt kommer vara en viktig del av
Sveriges medieberedskap.

Tack till alla medarbetare

Teracoms engagerade medarbetare &r helt avgorande for Teracoms
bidrag till ett sdkrare Sverige. Det ar tack vare deras expertis och
harda arbete som Teracom Group kan tillhandahalla kommunika-
tionslosningar som alltid fungerar, oavsett krisférlopp. Det dr
inspirerande att se hur alla medarbetare tar sig an utmaningar,
alltid med fokus pa sikerhet och att leverera kvalitet och vérde till
vara uppdragsgivare. Jag ser fram emot att tillsammans med er
bygga vidare pa bolagets starka grund och med era véirdefulla
insatser och ert engagemang fortsétta att séikra vart lands total-
forsvar.

Johan Petersson,
Vd och koncernchef
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Teracom - for saker kommunikation

| allvarliga tider

Vi befinner oss i det allvarligaste geopolitiska ldget sedan andra
varldskriget. De resurs6kningar som gors for att stirka Sveriges
totalférsvar dr avsevarda och besluten har fattats i bred politisk
enighet. De dr dessutom mycket 1angsiktiga till sin karaktér. Aven
om den storsta 6kningen i absoluta tal beror det militara forsvaret,
meddelade regeringen under hosten 4ven om kommande substan-
tiella 6kningar av statens budget for det civila férsvaret. Samman-
taget genomfors i var tid och i relativa termer, den storsta satsningen
pé svenskt totalforsvar sedan tiden runt och efter, andra varldskriget.

Teracom Group har viktiga uppdrag for Sveriges totalforsvar. Var
ursprungliga uppgift att ha ansvar for markséndningarna och dari-
genom sakra distributionen av svensk oberoende public service dver
hela landet, 4r alltjimt ett av dessa. Erfarenheterna fran Ukraina
visar att sdker infrastruktur och stark serviceorganisation for att
16sa detta behov, &r av stor vikt for motstdndskraften i landet. Under
varen presenterades utredningen "Ansvar och oberoende — Public
Service i oroliga tider”, géllande tillstdndsperioden 2026-2033.
Utredningen omndmner marknétets betydelse ur beredskaps- och
sékerhetssynpunkt och bedémningen &r att Public service-bolagens
sidndningar skall fortsatt kunna tas emot av minst 99,8 procent av
befolkningen, under den kommande tillstdndsperioden.

Sedan sommaren 2020 har Teracom Group ett breddat uppdrag,
att utover uppdraget med marksandningarna, dven tillhandahélla
sdkra och robusta kommunikationslésningar fér samhallsviktiga
aktorer. Det &r ett uppdrag som i enlighet med inledande ord &r
mycket relevant i dessa oroliga tider. Teracom Group har med sin
unika infrastruktur, sin landstackande serviceorganisation och sin
hoga sikerhetsnivd, en viktig uppgift att sikra dessa samhalls-
viktiga aktorers uppkoppling dven i de mest péfrestande lagen.

Det ar en resurs for Sverige och totalforsvaret, men &ven en potential
for bolaget. Vi sdg under 2024 en tydlig tillvixt inom affairsomrédet
kommunikationstjénster.

Teracom Group levererar sedan flera ar pA MSBs uppdrag, bla-
ljusmyndigheternas mobilnét Rakel. Under hosten tilldelades MSB
medel for att paborja uppbyggnaden av nista generations Rakel,
"Rakel G2”. Oberoende hur denna l6sning kommer att se ut, star
Teracom Group berett att bistd MSB och berérda myndigheter, for
stod i framtagande och drift av nédsta generations Rakel och bolaget
kommer att fortsétta att med hog kundnojdhet leverera nuvarande
Rakeltjdnst sa linge som det behovs.

Avslutningsvis vill jag tacka Asa Sundberg som avgick som vd
och koncernchef i november 2024, for hennes mangariga och
gedigna insatser for bolaget. Samtidigt hélsar jag Johan Pettersson
vidlkommen som ny vd. Johan tilltrddde som tf vd i november
2024 och utsags av styrelsen till ordinarie vd i februari 2025. Jag
och 6vriga i styrelsen ser fram emot att arbeta tillsammans med
Johan framéver, for att utveckla bolagets férmagor for sdker
kommunikation i allvarliga tider.

Ordférande Erik Heilborn
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Fokus pa sakerhet, robusthet och tillganglighet

Teracom Group utvecklar och levererar sakra och hallbara kommunikationstjanster for ett uppkopplat totalforsvar.
Viutfor de uppgifter som beslutats av riksdagen och regeringen, vilket innebar utveckling av tjanster for att sakerstalla
attvara uppdragsgivare har de forutsattningar som kravs for att klara sina uppdrag i vardagen saval i kris som i krig.

Vi erbjuder ett brett och specialiserat utbud av kommunikations-
tjanster med fokus pé sdkerhet, robusthet och tillgdnglighet, och
utvecklar kontinuerligt tjanster som moter vara uppdragsgivares
behov. Alla vara uppdrag anpassas for varje enskilt behov och vi har
en gedigen verktygsléda for att leva upp till och sékra véra upp-
dragsgivares behov.

Var verksamhet och tjdnster bedrivs inom tre segment:
¢ Utsdndningstjanster radio och tv

 Inplacerings- och beredskapstjanster

¢ Kommunikationstjanster

Utsandningstjdnster radio och tv

Teracom Groups verksamhet har genomgétt stora forandringar
under de senaste aren, vart uppdrag for public service forblir
emellertid mycket viktigt. Vi erbjuder utséndningstjénster — broad-
casting — till de bolag som beviljats utsdndningstillstand i mark-
néten av regeringen, det vill sdga public servicebolagen Sveriges
Radio, Sveriges Television och Sveriges Utbildningsradio, samt till
de kommersiella radio- och tv-aktérer som beviljats utsandnings-
tillstdnd i marknéten av Mediemyndigheten. Tv-utsdndningarna r
digitala, medan huvuddelen av radioutsédndningarna i dagslaget
sker med analog FM-teknik. Vi utgor ocksa en viktig del av den
svenska medieberedskapen. Var uppgift dr att sakerstélla ut-
sandningen av Sveriges Radios kanal P4, som garanterar att
befolkningen alltid kan nés av viktig information och VMA (Viktigt

Meddelande till Allménheten), och SVT, som har till uppdrag att
sikerstilla att VMA, nyheter och program kan na befolkningen i
kris och krig.

Inplacerings- och beredskapstjanster

Inplaceringstjéanster innebar att vi hyr ut plats i vara anldggningar
for utrustning fran exempelvis kommersiella mobiloperatorer som
darmed kan dra nytta av var infrastruktur. Genom att operatorer hyr
plats i varandras infrastruktur halls produktionskostnaderna nere
och trycket pa miljon som uppstar av flera parallella infrastrukturer
minskar. Inom beredskapsomrédet ansvarar Teracom for drift, for-
valtning och faltservice av samhallsviktiga aktorers nét i alla bered-
skapsnivaer. For uppratthallande av hog beredskapsférmaga
erbjuder Teracom lagring av 1amplig reservutrustning for aktuella
néat och funktioner, med utarbetade rutiner och processer for att vid
behov kunna genomfo6ra snabb ateretablering av funktionaliteten.
Vi har, i samarbete med PTS, Post- och Telestyrelsen, tagit fram
kommunikationsvagnen Balder. Vagnarna kan stéllas ut pa utpekade
platser i Sveriges kommuner for att starka den civila tryggheten. De
bestar av en flyttbar mobilmast kopplad till vart samhéllsnét som
mojliggor etablering av ett lokalt wifinét. Med hjélp av natet kan
civilbefolkningen sedan bade inhdmta viktig samhéllsinformation
och kommunicera med sina nédra och kidra, om de kommersiella
mobilnéten inte fungerar. Tack vare vagnarnas reservkraft kan
kommuninvanarna dessutom ladda sina mobiltelefoner.

Kommunikationstjdnster

Teracom erbjuder anpassade kommunikationslésningar for
samhallsviktiga aktorer. Losningarna baseras pa Teracoms unika
formagor med egen nationell infrastruktur, egen rikstdckande
serviceorganisation och nationella transmissions- och mobilnét
med mycket h6g motstandskraft. Tjansterna anvands av myndig-
heter, lansstyrelser, kommuner samt energi- och vattenbolag med
sérskilt hoga krav pa robusthet och svensk radighet.
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Uppdragsgivare ar samhallsviktiga aktorer

Teracom Groups uppdragsgivare ar olika samhallsviktiga aktorer, som sakerstaller att funktioner som
samhallet inte kan vara utan fungerar, aven vid handelser som kris och krig. Uppdragsgivarna finns i sa val

offentlig som privat sektor och har bade civila som icke-civila behov.

Vara uppdragsgivare har skilda forutsattningar och behov, och vi bygger ofta anpassade 16sningar for
att tillgodose olika krav. Detta arbetssétt innebar att uppdragsgivarna ar véra viktigaste samarbets-
partners. Varje aktor tar sjalv stdllning till om den arbetar med funktioner som ar kritiska for ett
fungerande samhille. Denna bedémning &ligger inte Teracom Group.

Unika l6sningar

Vi utgér fran befintliga I6sningar och utvecklar dessa i samarbete med uppdragsgivarna. Kraven pa
vara nit ar baserade pa uppdragsgivarnas behov av att kunna fortsétta verka niar de kommersiella
néten dr anstrangda eller dar de kommersiella niten inte nar. Losningarna vidareutvecklas i takt med
forandrade behov och tekniska méjligheter. Eftersom nya samarbeten oftast medfor initiala investe-
ringar i specialiserade uppdragsanpassningar ar vira samarbeten oftast ldngsiktiga och vara afférs-
modeller skiljer sig i allmédnhet frin de kommersiella operatorernas.

Specialiserade uppdragsgivare

Teracom Groups tio storsta uppdragsgivare motsvarar 85 procent av koncernens totala omsattning.
Med den mix av tjanster som regering och riksdag har beslutat att Teracom Group ska erbjuda, &r det
naturligt med ett mindre antal uppdragsgivare med rikstéckande och samhallsviktiga uppdrag. Pa
uppdrag av Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskap (MSB) ansvarar vi for Rakel, Sveriges
nationella kommunikationssystem fér samverkan och ledning av organisationer med ansvar inom
allmén ordning, sdkerhet, hilsa och férsvar. Med Férsvarsmakten samarbetar vi kring luftlédges-
informationssystemet LuLis och vi har sedan ménga &r avtal med bland annat Vattenfall.
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Erbjudande
Uppdrag Karnan i Teracom Groups vardeskapande affarsmodell ar bolagets formagor. Dessa skapar forutsattningar for sakra och robusta
Affarsmodell kommunikationslésningar genom hela hotskalan. Formagorna tillampas pa olika satt till tjanster som levererar bolagets bidrag till agare,

\/ara formagor

. uppdragsgivare, samhallet samt medarbetare pa ett ansvarsfullt och etiskt satt som aven varnar om kommande generationer,

Hallbart vardeskapande

Strategiska mal
¢ Strategiska malomraden Vara samlade formagor och verksamhet Skapar vdrde for intressenter Hallbart vardeskapande

Fokus: Bra arbetsmiljo

Agare
RISKER Vara samlade férmagor skapar foérutsattningar Léngsiktig héllbar vardetillvaxt.

for sdkra och robusta kommunikationslésningar Ansvarsfullt foretagande

Vara affarer

FORVALTNINGSBERATTELSE genom hela hotskalan. Uppdragsgivare

Sékerstaller att vara uppdragsgivare har de
forutsattningar som krévs for att klara sina
HALLBARHETSRAPPORT uppdrag i vardagen savél i kris som i krig.

FINANSIELLA RAPPORTER Vara uppdragsgivare Samhallet Sékra och robusta
o m Ett samhélle dar medborgarna nés av S
och vart samhdlle kommunikationstjanster

' kommunikation frén och mellan viktiga

Arbetstagare i vardekedjan

samhallsfunktioner.

M sikerhetsprofil M sService, filt- &

. Leverantdrer och samarbetspartners
beredskapsorganisation

En sund och etisk affidrsverksamhet.

Vara medarbetare Den egna arbetskraften
( ) Medarbetare
(( )) En trygg arbetsplats som préglas av
en inkluderande kultur.
Kommande generationer Klimatférandringar
Var gemensamma . . L Tillgodoser dagens behov samtidigt som bolaget
framtid B Nationell nérvaro W Nitinfrastruktur mojliggér kommande generationers mojligheter Resursfléden och
att tillgodose sina behov och varnar naturen. cirkular ekonomi
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Kritiska samhallsfunktioner ska kunna fortsatta leverera

Teracom Group har under lang tid kunnat investera i nat och teknik for att trygga Sveriges formaga att kommunicera, saval i fredstid som
vid kris och krig. Bolaget har aven byggt ett antal centrala formagor, det vill saga processer, tillgangar och kompetenser, som tillsammans
skapar resiliens for att kritiska samhallsfunktioner ska kunna fortsatta leverera aven vid olika krissituationer.

M Var sékerhetsprofil

Genom Teracom Group har svenska staten ett verktyg

for att hoja samhallskritiska aktorers motstandskraft
gallande digital kommunikation. Varje dag bedriver aktorer, bade
nationella och internationella, intrdngs- och storningsverksamhet

som sabotage, utpressning och informationsinhdmtning mot Sverige.

Det stéller mycket hoga krav pa vér forméga att kontinuerligt ut-
veckla och folja upp var egen sikerhetsformaga. Sakerhetsarbetet
iren standigt pagdende process, och genomsyrar allt vi gor. Det r
néra kopplat till koncernens riskhantering och handlingsplaner for
att dven hantera eventuella skador vid genomforda attacker (se
vidare sid 20-28). Teracom Group &r certifierade enligt ISO 27001,
en internationell standard som faststéller krav som en organisation
behéver uppfylla nir det giller ledningssystem for informations-
sdkerhet. For ett ISO 27001-certifikat kravs bland annat att led-
ningssystemet dr en naturlig del av den dagliga verksamheten, att
systemet underhalls l6pande samt att verksamheten arligen blir
granskad av ett ackrediterat certifieringsorgan. De flesta av
Teracom Groups anlédggningar &ér skyddsobjekt, vilket innebér att
de ar forsedda med kameradvervakning, forstéarkt skalskydd och
avancerad tilltrddeshantering. Vi har 4ven egen vaktstyrka med
skyddsvaktsutbildad personal runtom i landet. Nér det géller
informationssédkerhet ser vi till att ratt information ar tillgdnglig
nér den behovs och motverkar att information lacker ut, fordndras
eller forstérs. Aven internt inom organisationen begréinsas infor-
mationsspridningen till den absolut nédvéndiga. Samtliga befatt-
ningar hos Teracom Group &r placerade i sdkerhetsklass och stor
del av personalen ar dven krigsplacerade.

@ M Var service- filt- och beredskapsorganisation

Teracom Groups service- félt- och beredskapsorganisa-
tion dr helt avgérande for kvaliteten pa bolagets leveranser. For att
upprétthalla den hoga sékerhets- och sekretessniva som verksam-
heten kraver, behover vi alltid ha rdtt bemanning pa rétt plats.
Vara medarbetare dr vana vid att 6va och verka vid anstrdngda
situationer som vid sabotage, extremvéader och stérre bréander. Det
drvara egna medarbetare som utfor installationer samt genomfor
férebyggande och avhjdlpande underhéll. Vi har egna lager, bade
centrallager och utspridda lager med reservdelar, for att i akuta
situationer kunna reparera och ersitta utrustning. Det dr &ven vara
medarbetare som 6vervakar niten dygnet runt, arets alla dagar.
Inom Teracom Group finns kompetens for flera olika typer av kom-
munikationsteknik och vi dr inte beroende av betydande konsult-
insatser for den 16pande verksamheten.

M Var nationella narvaro

Teracom Group ska né hela Sverige, sett till saval antalet

ménniskor som till yta. De hoga kraven pa téckning kommer

ursprungligen fran riksdagen, via uppdragsgivarna som
sénder radio och tv utan kommersiella intressen. Dessa sa kallade
public servicebolag ska enligt riksdagsbeslutet nd 99,8 procent av
Sveriges bofasta befolkning med sina utsdndningar. Detta utgor
grunden till var nationella nérvaro. For att uppna den nationella
nédrvaron har vi 6ver 600 egna anldggningar som inkluderar drygt
100 master pa 6ver 100 meter, varav drygt 40 hoghojdsmaster pa
250 till 330 meter. Masterna utgdr d&ven stommen i mobilnétet,
vilket innebér att vi kan erbjuda hallbara kommunikations-

16sningar till ett uppkopplat totalforsvar, bade pa marken och i
luftrummet.

Var specialiserade serviceorganisation ar geografiskt spridd
6ver hela landet for alltid kunna vara snabbt pé plats om fel eller
problem uppstar.

((;Ai) M Var natinfrastruktur

Teracom Groups landsomfattande nét, uppbyggt av ett

nationellt stam-, access- och mobilnét, med full statlig
kontroll, utgér basen fér den verksamhet som Teracom Group
bedriver. Var infrastruktur ticker Sveriges markyta och 95 procent
av ytan i luften upp till 5 000 meters h6jd. Med staten som dgare
har viradighet, det vill siga kontroll och férfoganderitt 6ver infra-
strukturen pa lang sikt.

Infrastrukturen anvénds for vart samhallsuppdrag, att distri-
buera radio och tv for public service, men ar &ven grunden for de
tjanster vi tillhandahéller andra samhallsviktiga aktorer. Teracom
Groups formaga att snabbt etablera och ateretablera kommunika-
tionsférmaga 6verallt i landet, &ven vid kris och krig, r en viktig
egenskap. Den centrala roll som vi har haft redan fran starten for att
gora media motstandskraftigt har medfort att vi malmedvetet
utvecklat niten utifrdn mycket hoga krav. Vi maste i alla lagen
kunna tillhandahalla robusta kommunikationstjédnster varmed
reservkraft dr av yttersta vikt. Reservkraften gor att bade var egen
och uppdragsgivarnas verksamheter kan fortsétta trots langvariga
elavbrott.
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Fokus pa aterbruk

Genom att uppmuntra medarbetares initiativ och anvanda kreativa losningar och teknisk kompetens,
ser Teracom Groups aterbruksarbete till att bade sakra verksamheten och att minska bolagets miljdpaverkan.

Att arbeta med dterbruk har flera syften pa Teracom Group, och dven om det till en bérjan till
stor del handlade om att reparera utrustning for att sdkra var verksamhet och halla nere vara
uppdragsgivares kostnader, har vi nu som fokus att sdnka vart klimatavtryck. Genom bolagets
arbete med att implementera héllbarhet i alla led och samtidig uppmuntran till medarbetare att
ha héllbarhet och aterbruk i atanke, uppstar ofta olika idéer gallande hur vi kan bli &nnu béttre
ur miljohénseende.

Ett sddant initiativ géller de antennpaneler som anvéands pd masterna. Sedan en tid tillbaka
renoverar Teracom antennpanelerna i egen regi. Panelerna hade tidigare en livslangd pa mellan
40 och 50 ar for att sedan kasseras och bytas ut, men efter en idé fran Claes, teknikspecialist pa
Teracom, har vi utokat livslingden med hela 20 ar. Panelerna som nu tvéttas, skrapas och forses
med nytt ytskikt i stallet for att slangas, motsvarar efter behandlingen en panel i nyskick.

- Sjélvklart ar detta positivt &ven ur ett ekonomiskt perspektiv men det som fick mig att testa
for att se om detta var mojligt var férdelarna utifrén hallbarhetssynpunkt. I vra master runt om i
landet sitter det runt 2000 antennpaneler, att 1ata dessa sitta uppe i ytterligare 20 ar i stallet for
att kopa in nya, ar en av flera idéer vi gjort verklighet av, séger Claes.

Teracom Group ér till stor del uppbyggt av medarbetare med gedigen teknisk kompetens, och
inom organisationen har bolaget en avdelning som arbetar med forebyggande underhall och
reparation men aven aterbruk av 6vrig teknisk tv-och radiosdndningsutrustning. Genom med-
arbetarnas gedigna tekniska kompetens och forstaelse for hur tekniska komponenter i var sand-
ningsutrustning r uppbyggda och fungerar, kan vi pé ett effektivt satt underhlla och reparera
istéllet for att byta ut.

D4 Teracom Group genom uppdragen har stora sékerhetskrav, ar det i vissa fall helt avgérande
att vi sjalva kan reparera och ta hand om den utrustning som vi anvédnder i verksamheten. Gamla
komponenter kan ibland ocksa anvéndas som reservsystem eller reservdelar tills nya finns pd
plats.

Robert, reparatér och systemingenjor pa Teracom, arbetar pé den avdelning som bistar i
aterbruksarbetet.

— Att arbeta efter devisen att det mesta gér att aterbruka, effektiviserar vi arbetet rejélt och
bidrar till ndgot positivt béde for vara uppdragsgivare och fér miljon d vi manga ganger inte
behover kopa nytt eller skicka ivag utrustning runt hela vérlden for reparation, berattar Robert.

14 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024




INNEHALL

OM TERACOM

B VERKSAMHET
Erbjudande
Uppdrag
Affarsmodell

\ara formagor
Fokus: Aterbruk

Hallbart vardeskapande

Strategiska mal

Fokus: Bra arbetsmiljo

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbart vardeskapande

Teracom Groups strategiinnebar ett langsiktigt dtagande att leverera sakra och robusta kommunikations-
|0sningar till samhallsviktiga aktorer. Var hallbarhetsambition ar att vara en ansvarstagande samhallsaktor
som driver affarsverksamhet med respekt f6r bade manniskor och miljon,

Var strategi och affirsmodell med tillhérande virdekedja sitter fokus pé ett aktivt klimatarbete, hall-
bara inkép och leverantérskedjor samt samhaéllsnytta genom sékra och robusta kommunikationer.
Sjalvklart ska verksamheten déartill baseras pé en affarsetisk och effektiv kdrna samt engagerade
arbetstagare. Lis mer om hur vi arbetar med vara vésentliga hallbarhetsfragor pa sidorna 44-65.

1. VARA AFFARER

Visentliga hallbarhetsfragor: Hallbara inkdp och leverantérskedjor, Foretagskultur och affdrsetik,
Anti-korruption och mutor, Likabehandling och mdnskliga rdttigheter.

For att vinna samhaéllsviktiga aktorers fortroende krévs att koncernen arbetar aktivt med hur vi gor
affarer och vilka vi gor affarer med, genom hela vardekedjan, bade ur ett hallbarhets- och ett séikerhets-
perspektiv. For oss som bolag dr det ocksé viktigt att sékerstalla den 1angsiktiga 6verlevnaden genom att
generera en sund och positiv avkastning 6ver tid. Samtidigt innebér Teracom Groups affarsmix att vi
inte alltid bor efterstréava att vinstmaximera. Koncernens nuvarande ekonomiska mal faststalldes av
arsstamman 2009. De togs fram i en tid nar Teracom Group dgde kommersiell betal-tv-verksamhet i
bade Sverige och Danmark samt marknétsverksamhet i Danmark.

Strategiskt mal:

Agaren forvintas darfor faststilla nya, fér den nuvarande verksamheten relevanta, ekonomiska mal
under 2025. Det nya avkastningsmaélet kommer att inforlivas i koncernens strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande.

2. VARA UPPDRAGSGIVARE OCH VART SAMHALLE
Visentliga hallbarhetsfrdagor: Sdkra och robusta kommunikationstjdnster.

Teracom Group ar en del av Sveriges beredskap genom att vi med véra tjénster starker samhallsviktiga
aktorers formégor. Nagra av koncernens uppdrag innebér ett sérskilt tydligt samhéllsansvar. Vi vidtar
en lang rad atgarder for att sdkra formégan att leverera sékra néttjanster samt att bidra till att public
service kan leverera pa sitt uppdrag for yttrandefrihet och demokrati och nd ut med sina viktiga bud-
skap och samhéllsinformation till var och en i Sverige.

Strategiska mal:

* Genom att leverera en relevant, robust och séker natplattform som adresserar de samhallsviktiga
aktorernas behov bidrar Teracom Group till ett tryggare totalforsvar och minskar behovet av paralella
nit, ndgot som ocksa ar positivt for miljon. Det méter vi genom antalet uppdrag av erforderlig storlek,
minst 50 miljoner kronor arligen.

e Samhallskritiska funktioner stiller ofta andra krav pa kommunikationslosningar 4n de kommersiella.
Teracom Group ska bedriva en innovationsverksamhet som majliggér unika kommunikationslésningar
anpassade till samhillsviktig verksamhet. For att sdkerstélla att vara leveranser moter uppdragsgivarnas
behov genomfor vi en arlig kundenkat.

« Tillgang till erforderligt spektrum r en forutsattning for varje mobiloperator. Ménga samhéllsviktiga
aktorer har dessutom behov av frekvenskapacitet dér de har prioritet eller egna I6sningar kopplade
till Sveriges totalférsvar. Teracom Group ska kontinuerligt kunna tillgodose samhéllsviktiga aktorers
behov avseende mobilitet och flexibilitet genom erforderlig kapacitetstillgdng. Det méter vi genom
antalet pdgdende uppdragsdialoger som inkluderar ett behov av spektrum.
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3. VARA MEDARBETARE

Visentliga hallbarhetsfrdagor: Arbetsmiljo och arbetsvillkor, Utbildning och kompetensutveckling,
Mangfald och jamstdlldhet, Personlig integritet.

Teracom Group har néstan 500 medarbetare utspridda i alla delar av landet. De utgor kédrnan i var
verksamhet och besitter kompetens som ménga génger ar unik. Hur vi gor saker ar minst lika avgérande
som vad vi gor. Teracom Groups framgéng dr beroende av koncernens férmaga att attrahera, utveckla
och behélla ratt kompetens. Med en verksamhet som stéller krav pa en hog grad av sekretess och
leveranssakerhet ar det ocksa viktigt att bygga en stark medarbetarlojalitet. I rollen som arbetsgivare
maéste Teracom Group darmed vidta de dtgérder som krévs for att sakra kompetensférsorjning och en
hog lojalitetsgrad genom att till exempel erbjuda en trygg arbetsplats som praglas aven inkluderande
kultur.

Strategiskt mal:
e For att folja upp hur vél vi lyckas dr vra medarbetares engagemang en nyckelfraga for oss,
bade pa kort och 1ang sikt.

4. VAR GEMENSAMMA FRAMTID

Visentliga hallbarhetsfrdgor: Begrdnsning av klimatférdndringar, Anpassning till klimatférdndringar,
Energi, Resursinfloden.

Vi bygger nit som innehdller en blandning av beprévad teknik och specialanpassningar kopplade till
uppdragsgivares specifika kravbild. Det ar en forutsattning for att vi ska kunna leverera i kris och krig.
Véra nét ar energiintensiva och det dr viktigt att vi arbetar med de negativa konsekvenserna vara nit
medfor. Teracom Groups el ar i nuldget fossilfri.

Strategiska mal:

e Vivill arbeta tillsammans med vara uppdragsgivare kring héllbarhet. Vi tror att ppenhet, delad
kunskap och samarbete stiarker den héllbara utvecklingen i samhéllet. Genom att fora dialog om
klimatambitioner med vara uppdragsgivare redan under upphandlingsprocessen kan vi paverka dem
att efterfraga klimatsmarta leveranser. Det stirker forutsattningarna for att skapa héllbara 16sningar,
bland annat genom att parterna bidrar med sina respektive kompetenser och erfarenheter.

e Vidare maste Teracom Group agera for att flytta tjanster frdn gammal till ny och mer energieffektiv
teknik. Det har flera goda effekter. Ett minskat beroende av inkopt elektricitet minskar behovet av
reservkraft sdval som koncernens och ddrmed uppdragsgivarnas kostnader. Genom att anvinda
energi pa ett effektivare och smartare sétt bidrar Teracom Group till ett héllbart energisystem.
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Teracom Groups uppdrag ar att med fokus pa sakerhet, robusthet och tillganglighet, aktivt utveckla, erbjuda och driva
kommunikationslésningar till samhallsviktiga aktorer. Bolaget har ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag att tillhandahalla
marknat for radio och tv. Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder. Med utgangspunkt i bolagets
uppdrag har Teracom Group definierat ett antal strategiska mal for hallbart vardeskapande.

Strategiska malomraden Mal Langsiktigt malvarde Mal 2024 Utfall 2024 Kommentar
Vara affarer Avkastningsmal Ej beslutat. - - Avkastningsmal, férviintas faststéllas 2025.
Antal myndigheter och statliga bolag inom total-
Behovsoptimerad frekvens- forsvaret med vilka uppdragsdiskussioner som . 9
kapacitet. innefattar spektrumbehov ska vid vart tillfalle uppgd
till > 2 aktiva dialoger.
Vara uppdragsgivare A i i g -
o V';I:t S;n Eéue T S E S A“ntal rnyndlghe.ter oc?h stathgoa l?olag 1norri total ) . .
totalférsvarsnytta. forsvaret med vilka vi haro ett arligt avtalsvérde pa
minst 50 MSEK ska uppga till > 5.
Innovation som adresserar Kundndjdheten avseende Teracoms innovations- Minst 4 p
samhallsviktig verksamhets behov  férmaga kopplad till leveranser ska uppgé till minst en 5-gradig 4 -
av garanterad uppkoppling. 4 pa en 5-gradig skala. skala.
o . . Maitning i samband med medarbetar-
Vara medarbetare Ansvarsfull arbetsgivare Engagemangsindex 84. 81 - a m“_‘_°’ ! s.am an m.e ,me, a,r © ar,
undersokning som skjutits till januari 2025.
Antal uppdrag med en gemensam klimatambition . .
Uppdragsavtal med en gemensam N ) Ett pilotavtal Ingen uppdragsdialog om gemensam
- ., ska utgora minst 80 procent av Teracoms totala avtal . 0 . . .
o klimatambition. skaingas. klimatambition har stdngts under 2024.
Var gemensamma 2032.
framtid
Minska energiintensiteten
g Energiforbrukning per intéktskrona. -5%vs 2023 -4% -

i verksamheten.
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Livet som serviceingenjor

Teracom har lang erfarenhet av att ansvara for enrikstackande
infrastruktur med ett beredskapsatagande. | alla regioner finns
serviceingenjorer som varje dag léser sma och stora problem.

Ena dagen befinner sig Johan hégt uppe i en mast, andra dagen pulsar han genom en snoig skog
for att komma fram till en anldggning och den tredje dagen sitter han i bilen f6r att hdmta en
reservdel i ena dnden av sitt distrikt for att kunna laga en sdndare i den andra. Livet som service-
ingenjor ar aldrig langtrakigt.

—Malet ar forstas alltid att 16sa problemet. Det biasta med jobbet dr att det hela tiden varierar,
och att man maste tdnka sjélv. Vi har stor frihet att planera arbetet sjilva, inom givna ramar, och
det passar mig véldigt bra, sdger Johan.

Teracom ér ett bolag med stort samhallsengagemang och lang erfarenhet av att ansvara fér en
rikstdckande infrastruktur med ett beredskapsatagande. Det ér vi som sékerstéller att objektiva
nyheter och samhallsinformation kan né ut till Sveriges medborgare, savél i fredstid som i kris och
krig. Vara uppdragsgivare r aktorer med de allra hogsta kraven pa sdkerhet och robusthet. En
avgorande faktor for att tillhandahélla det ér en specialiserad féltorganisation, som snabbt och
professionellt kan hantera alla typer av storningar. I alla sju regioner finns serviceingenjorerna
som varje dag 16ser sma och stora problem.

Ingenjorerna har olika bakgrund och behérigheter, men gemensamt for dem ar att alla har en
gedigen kunskap och dr nagot av allkonstnérer. Vader och vind kan stélla till problem, fel som ska
atgédrdas kan vara kraftrelaterade, analoga eller digitala och ibland orsakade av faglar som hackat
sonder en kabel. Allt méste 16sas, och pa ett sdkert sétt.

—Teracom &r en trygg arbetsplats. Viingenjorer ansvarar for vr egen sikerhet, och den tummar
vialdrig pa. Vi tar inga genvagar och stressar inte, och ingen ifragasétter vara bedomningar om
vad som &r sékert och inte, sdger Johan.

Erfarenhet dr naturligtvis en tillgang i arbetet, bade vad géller sikerhet och problemlésning,
men Johan gillar nar det kommer in yngre medarbetare.

— De ténker utanfor boxen och 16ser problem pa nya sétt. Foryngring ér bra, det kommer in nya
tankar och en blandning av erfarenhet och nyténk gor arbetet effektivare, sdger Johan, som tycker
att man som ska soka sig till Teracom for att det ar en arbetsplats med stor frihet under ansvar dér
man fér tinka sjdlv och har bra arbetskamrater som alla vill hjalpas at for att 16sa problem.

Teracom Groups service- falt- och beredskapsorganisation som bestar av egna
medarbetare ar avgorande for kvaliteten pa bolagets leveranser. De utfor bland
annat arbeten pa hog hojd, elarbeten och transporter i olandig terrang. For oss ar det
viktigt att alltid sakerstalla en trygg och god arbetsmiljo och inte ta nagra genvagar
aven om det kostar lite mer,

Var service- falt- och beredskapsorganisation utgér mer an halften av Teracom
Groups personal. Antal olyckor med franvaro per miljon faktiskt arbetade timmar
(LTIFR) uppgick for 2024 till 1,3, vilket utgjordes av en arbetsplatsolyckadaren
person varhemmaitva dagar. Teracom Groups mal aratt ha ett LTIFR-tal pa 0.
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Riskhantering

Syftet med riskhantering ar att identifiera och behandla de risker som kan paverka Teracom Groups
forutsattningar att genomfora sin strategi och uppna sina mal.

Ytterst sker detta genom att Teracom Groups styrelse och ledning
ges en tydlig riskbild som underlag for beslut pé bade kort och ling

sikt samt att ett hogt riskmedvetande i organisationen uppratthalls.

En effektiv riskhantering dr d4ven en véasentlig del av god intern
styrning och kontroll.

Riskhanteringen omfattar identifiering av mojliga hédndelser
som medfor risk for identifierade tillgéngar. Riskagare utses for
samtliga identifierade risker som ansvarar for viardering av dessa
risker, beslut om hur riskerna ska hanteras samt uppfo6ljning, utvar-
dering och uppdatering av riskanalysen och uppréttade &tgérds-
planer. Riskhanteringen baseras pé att det finns en affarsmassig
balans mellan riskexponering och kostnad for riskreducerande
atgarder. Riskhantering ingdr i strategiarbetet och verksamhetspla-
neringen séval som underlag for investeringsbeslut. Verksamheten
genomfor och dokumenterar arsvis en uppdaterad riskbedémning
dar identifierade risker vérderas, riskdgare utses och mél formule-
ras for hur risken ska reduceras (atgardsmal). Resultaten ska moj-
liggora jamforelse (for att forstd om risknivdn minskat eller 6kat).
Darefter identifierar respektive riskdgare lampliga hanterings-
alternativ och plan fér implementering av effektiva dtgérder (risk-
hantering). Riskdgare godkénner riskbehandlingsplanen samt de
bedomt kvarvarande riskerna. Under aret utvdrderas och bevakas
effektiviteten hos implementerade atgarder (riskuppfoljning).

De mest vasentliga riskerna foredras och diskuteras tva génger
per ar med styrelsen. De senaste dren har riskerna grupperats i tre
kategorier (Klimatrisker, Sakerhetsrisker samt Risker kopplade till
verksamhetsinriktningen). Samma kategorier aterfinns i bolagets
Ars- och hallbarhetsredovisning. Under 2024 har vi sett éver befint-
liga risker och utokat med ett antal nya for att battre finga de risker
bolaget stér infor. I samband med detta uppdaterar vi ocksé kate-
goriseringen av riskerna enligt foljande:

® Marknadsrisker

® Qperativa risker

® Regulatoriska risker
® Finansiella risker

e Hallbarhetsrisker

Vi har starkt riskhanteringsprocessen ytterligare genom att strom-
linjeforma tillvigagangssattet kring identifierade riskomraden
och beddmningen av dessa. Samtliga definierade risker varderas
efter magnitud av konsekvensen om risken infaller samt sanno-
likheten for att risken verkligen intréffar i ett perspektiv om fem ar.
Magnitud och sannolikhet vdgs samman till ett samlat riskvérde for
respektive risk. Risker med riskvérde tre (3) eller mer redovisas till
koncernledningen och nér sa bedéms relevant till styrelsen. Risker
med samlat riskvdrde om tre kategoriseras i gruppen Bevaka och
risker med riskvérde 4 kategoriseras som Fokus. I tabellen redovisas
enbart risker som har prioritet Bevaka och Fokus.

Risk

Riskvarde

Prioritet

® Marknadsrisker

Politisk risk

Fokus

Teknikutveckling, digitalisering, Al

Fokus

Beroende av fatal uppdragsgivare

Fokus

Spektrumutbud och reglerad affar

Bevaka

® QOperativa risker

Risk for sabotage

Fokus

Risk for informationsinhdmtning

Fokus

Natkvalitet

Fokus

® Regulatoriska risker

Regulatorisk risk

‘ Bevaka

® Finansiella risker

Finansiell risk

‘ Bevaka

® Hallbarhetsrisker

Korruption och oetiska affarsmetoder

Bevaka

Klimatrisk

Fokus

Riskvdrde:

Lag ‘
Medel \

Hog
Kitisk \
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Marknadsrisker

POLITISK RISK

Riskbeskrivning — En politisk inriktning som
medfor begrinsad satsning pa totalférsvaret och/
eller public service kan leda till att efterfragan pa
bolagets tjdnster minskar vilket kan paverka
Teracom Groups strategi, formaga att bedriva
affarer och ekonomiska resultat.

Riskhantering — Teracom Group haller I6pande
dialog med dgaren, viktiga uppdragsgivare,
intressenter och beslutsfattare. Riktade insatser
pagér for att hoja kunskapen om koncernens
erbjudande och roll inom totalférsvaret.

TEKNIKUTVECKLING, DIGITALISERING, Al

Riskbeskrivning - Den digitala utvecklingen gér
snabbt och kan leda till behov att justera bolagets
affarsmodell och prissattningsstrategi, nya kom-
munikationslosningar savél som forlust av
utsandningsuppdrag i marknétet. Om Teracom
Group inte anpassar sin verksambhet till forand-
rade forutsattningar kan det leda till att intakter
senarelaggs/uteblir, kostnadsékningar och
uteblivna effektivitetsvinster.

Riskhantering - Fokus inom Teracom Group,
sdvéliform av bemanning och agenda, pé 1ang-
siktig tjansteutveckling som moter framtidens
teknik och behov. Innovationskraften uppratt-
halls genom att foretrddare traffar bolag, foljer
marknadsutvecklingen samt genom intressanta
industriella samarbeten. Digitalisering ar en del
av verksamhetsplanen, och effektivisering av pro-
cesser foljs 1opande upp. For att effektivt kunna
anvanda dessa teknologier krédvs det att med-
arbetarna har ritt kompetens. Oversyn p&gér av
nyckelkompetenser i koncernen.

BEROENDE AV FATAL UPPDRAGSGIVARE

Riskbeskrivning — En betydande del av Teracom
Groups nuvarande och férvantade framtida
intékter harror frén ett begrénsat antal storre
uppdragsgivare, och koncernen &r kansliga for
negativa fordndringar. Om Teracom Group brister
iférméga att leverera tillfredsstéllande tjanster
och uppritthélla god kundnéjdhet, alternativt
om tekniken utvecklas snabbare &dn védntat och
utsdndning i marknétet inte l&ngre avkréavs kan
det leda till kundbortfall vilket paverkar Teracom
Groups affdarer och ekonomiska resultat.

Riskhantering — Teracom Group arbetar kontinu-
erligt med att utveckla koncernens férmagor att
vara relevanta for samtida och framtida behov
och ha en téit dialog med de vara viktigaste upp-
dragsgivare och sdkerstélla hog kundnojdhet, hog
uppfyllnad av servicenivaer (SLA) som ett led i att
upprétthélla relationen med dessa. Genom att
erbjuda tjanster som tillampas séval i freds- som
krigstid sakerstéller vi bestdende behov av kon-
cernens formagor.

SPEKTRUMUTBUD OCH REGLERAD AFFAR

Riskbeskrivning — Teracom Group verkarien
reglerad bransch. Beslut av tillsynsmyndigheter,
beviljande eller &ndring av spektrumtillstdnd
savél som sdndningstillstdnd for utséndning i
marknétet kan paverka Teracom Groups strategi,
féormaga att bedriva affirer och resultat.

Riskhantering — Teracom Group 6vervakar
noggrant utvecklingen vad géller statliga utred-
ningar, regleringar och spektrumauktioner for
att proaktivt kunna hantera forandringar och
styra verksamheten darefter. Framtiden for saval
600 MHz-bandet, UHF-bandet samt férandrat
nyttjande av 6GHz kan pé sikt fa béring pa
koncernens verksamhet. Eventuella férdndringar
spés forst framét 2030 men risken ar under
bevakning.
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Operativa risker

RISK FOR SABOTAGE

Riskbeskrivning — Risken for att Teracom Groups allt mer uttalade
fokus mot sékra kommunikationstjanster 6kar bolagets varde som
mal for sabotage (fysiskt, cyber/IT). Omvarlden ser att var verksam-
het har en betydelse for Sveriges forsvar vilket kan resultera i att
bolaget ses som ett prioriterat mal av antagonister.

Riskhantering — Sakerhetsarbetet inriktas efter den sakerhets-
plan som har formulerats och regelbundet uppdateras, baserat
pa foretagets sikerhetsanalys, och fokuserar pa bland annat
fortsatt utveckling och 16pande implementering av tilltrades-
strategin. Kombinerat med 16pande 6versyn och utveckling av till
exempel ndtsegmentering och anlédggningssakerhet, samt upp-
ratthallande och fortsatt utveckling av ISO-ledningssystemet.
Konkret skapar Teracom Group en upptackande férmaga i form
av till exempel kameradvervakning, larm och sensorer. Vi stravar
efter en fordrojande effekt i form av galler for fonster, staket, hogre
inbrottsskydd pa dorrar. Vi kompletterar med atgardshantering i
form av goda rutiner att larma ut vaktare och polis. For vissa kéns-
liga anldggningar har vi egen insatsforméga. Principen ar den-
samma for cyber/IT med upptiackande forméga i véra nétiform av
sensorer och brandvéiggar i vara nit samt dtgardshantering i form
avmojlighet att kasta ut angripare i niten. Vijobbar med segmente-
ring av vara nét, dar ndgon kan komma in i vira yttre delar av natet
men med tyngre brandvéggar blir det svirare att komma vidare in
indtet.

RISK FOR INFORMATIONSINHAMTNING

Riskbeskrivning - Risken for att Teracom Groups allt mer uttalade
fokus mot sdkra kommunikationstjédnster 6kar bolagets varde som
mal for informationshdmtning. Omvérlden ser att var verksamhet
har en betydelse for Sveriges forsvar vilket kan resultera i att bolaget
ses som ett prioriterat mél av antagonister.

Riskhantering — Teracom Group har mandat, vilket utévas 16pande
som en del personalsékerhetsprocessen, att placera personal i
sékerhetsklass. Som ett led i strévan efter att skydda bolaget mot
informationslédckage gors dven kontinuerlig uppfoljning under
anstallning.

P& sdvil kund- som leverantorssidan tillampas sikerhetsskyddad
upphandling med sékerhetsskyddsavtal ndr det bedoms risk for att
aktoren fér ta del av sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Koncernbolagen har mandat att utféra personalkontroll pd
anstéllda hos kunder och leverantorer nér sé erfordras.

NATKVALITET

Riskbeskrivning — Teracom Groups kérnnit, radioldnkstamnét,
fiberndt och infrastruktur &r viktiga tillgdngar och en forutsattning
for att kunna uppratthéalla kvalitet och dtaganden i bolagets tjénster.
Savil avbrott och stérningar som forseningar i utbyggnad och upp-
graderingar kan leda till férlust av varumarkesrenommeé och mins-
kat fortroende for vara tjénster.

Riskhantering — Teracom Group hanterar denna risk genom att
se till att systemfordndringar och uppgraderingar genomfors pé
ett kontrollerat och sékert sitt; till exempel med frysperiod 6ver
semestermanaderna. Ut6ver detta har vi redundans i system och
natverk, genomfor l16pande sdkerhetskopiering av kritisk data samt
har dygnet runt bevakning av nétens prestanda. Organisationen
kristranas arligen samt haller med funktion Tjénsteman i Bered-
skap (TiB) 24/7 med uppdrag att initiera och samordna det
inledande arbetet vid olika typer av hdndelser.
Overvakningsférmagan samverkar med beredskap att genom-
fora atgarder i falt (lagerlogistik, leverans, reparationsverkstad).

22 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL

OM TERACOM

VERKSAMHET

B RISKER

Risker
Marknadsrisker
Operativa risker
Regulatoriska risker
Finansiella risker
Hallbarhetsrisker

TFCD

Klimatsscenarioanalys
Omstallningsrisker

Fysiska risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Regulatoriskarisker

REGULATORISK RISK

Riskbeskrivning — Teracom Groups verksamhet lyder under flera
tvarfunktionella regelverk, sdval pa nationell som pé EU-nivé, med
fokus pa sdkerhet, hallbarhet samt telekom- och digitala fragor.
Regelverken véxer i omfattning och komplexitet. Den allménna
tilldmpningen av nya eller fordndrade regelverk har inte alltid &nnu
mognat eller tydliggjorts utan utvecklas fortfarande.

Nya eller férandrade regler och krav, och/eller outvecklad
tilldmpning av domstolar och tillsynsmyndigheter, eller marknaden
i6vrigt, kan negativt paverka Teracom Groups verksamhetsutveck-
ling, férmaga att leverera pa uppdrag samt bolagets ekonomiska
resultat. Darutéver kan bristande efterlevnad av tillampliga regler
medfora exempelvis rattsliga sanktioner, ekonomiska paféljder
samt fortroendeskada.

Riskhantering — Teracom Group bevakar 16pande lagar och regler
savil som tillkommande eller férdndrade krav frdn uppdragsgivare,
varefter berorda roller i organisationen informeras och agerar
darefter.

Interna risk- och sdkerhetsanalyser genomfors regelbundet.
Tydlig ansvarsfordelning i organisationen inom vasentliga regula-
toriska omraden.

Finansiella risker

FINANSIELL RISK

Riskbeskrivning — Teracom Group &r exponerat mot ett antal olika
finansiella risker, sdsom foréndringar i rdntenivaer, ravarupriser
och valutakurser eller nér rddande marknadsfoérhéllanden och
kapitalstruktur ger upphov till refinansierings- och kreditrisker.
Riskerna kan ha paverkan pé foretagets ekonomiska resultat och
kassaflode.

Riskhantering — Styrelsen 6vervakar koncernens kapitalstruktur
och finansforvaltning, godkanner vissa drenden som ror till exem-
pel investeringar och upplaning, samt 6vervakar lopande expone-
ringen med avseende pa finansiella risker. Delar av beslutsfattandet
ar delegerat till vd enligt ansvarsfordelning beskriven i Teracom
Groups Finanspolicy.

Teracom Groups finansiella strategi och mélsattning ar att lamna
hogsta mojliga avkastning pé eget kapital utifran en sdker och
kostnadseffektiv finanshantering som kan sékerstélla god kontroll
och hog kvalitet pa riskhanteringen inom koncernen. Den styrande
principen &r att minimera negativ paverkan pa resultat och kassa-
flode frén kortsiktiga rorelser i de finansiella marknaderna for
koncernen. Lopande finansiell uppfoljning inklusive likviditets-
prognoser sékerstéller god finansiell kontroll och handlingsbered-
skap. Placeringar ér endast tillitna i virdepapper med hog
kreditvardighet.
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Hallbarhetsrisker

KORRUPTION OCH OETISKA AFFARSMETODER

Riskbeskrivning — Samhéllets fértroende for vér verksamhet och
vért agerande &r grundlédggande for Teracom Group. Vi behdver
alltid ha Sveriges bésta for 6gonen med ett etiskt agerande och
sékerhetsmassigt fokus.

Det finns alltid en risk for korruption, och andra intressekon-
flikter, i exempelvis avtal med tredje part. Teracom Group genomfor
betydande investeringar, vilket ofta medfor l&nga avtal sdval som
langa leveranskedjor.

Savil bekriftad som misstankt korruption, eller oetiska afférs-
metoder, kan skada samhallets fortroende fér Teracom Group.
Bekraftad korruption kan dessutom medfora att uppdragsgivare
avslutar uppdrag, eller utesluter Teracom Group fran nya, samt
ekonomiska pafoljder.

Riskhantering — Teracom Group har en tydlig uppférandekod
med tillhorande riktlinjer implementerad i organisationen. Med-
arbetarna ges regelbundet utbildning i antikorruption, affarsetik
och visselblésning. Utbildningen omfattar vara regler, styrdoku-
ment och tillimpning.

Bolagets kontrollmekanismer mot korruption och mutor testas
och utvérderas regelbundet internt.

RISKER RELATERADE TILL KLIMATFORANDRINGAR

Riskbeskrivning — Omstéllningen till en ekonomi med lagre kol-
dioxidutslapp medfor omstéllningsrisker kopplade till framfor allt
styrning, ansvar eller teknik med utékade rapporteringskrav och
forvantningar fran uppdragsgivare pa energieffektiva kommunika-
tionslosningar. Som samhallsviktig aktor har Teracom Group &ven
ett ansvar for att utveckla hallbara tjanster for bade nuvarande och
framtida generationer.

Klimatférdndringarna 6kar forekomsten av extrema vader-
handelser sdsom virmebéljor, 6versvimningar och brand. Denna
typ av hiandelser 6kar riskerna for Teracom Groups infrastruktur
och tjanster och stéller krav pd anpassning och upprustning av verk-
samheten, vilket medfér omfattande kostnader.

Riskhantering — Genom en noggrann kartlaggning har Teracom
Group skapat god kinnedom om vilka delar av verksamheten och
vilka aktiviteter som utgor bolagets storsta klimatpaverkan och vart
riskerna finns, varefter det l6pande klimatarbetet kan fokuseras; ett
flertal aktiviteter pagar med fokus pa effektivisering av elférbruk-
ningen, minskning av fossila drivmedel genom elektrifiering av
fordonsflottan, samt arbetet mot en mer hallbar leverantérskedja.

Lias mer om klimatrelaterade risker pa sidorna 25-28.
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Klimatrelaterade finansiella risker

Under 2024 har Teracom Group fortsatt utveckla sitt arbete med att stegvis tillampa TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures). Detta for att skapa battre insikter om effekter

av klimatrelaterade risker och mojligheter.

Det &r av stor vikt for en aktér som Teracom Group att forstd klimatfor-
andringarnas paverkan pa koncernens finansiella framtidsutsikter och kon-
cernen har darfor fokuserat pé att utveckla en strukturerad process for
identifiering av klimatrelaterade risker som kan paverka Teracom Groups
finansiella stallning.

Processen omfattar foljande steg:

1. Granskning av TCFDs implementeringsguider for identifiering av relevant
tillvigagéngsitt, metod och méitetal.

2. Genomgang av rapporter (frdn SMHI, MSB, IPCC m.fl.) och benchmarking
for identifiering av &mnen, drivers, trender, scenarioanalyser och klimat-
risker (fysiska och omstallningsrisker).

3. Intern projektgrupp har gatt genom underlag, intervjuat interna experter,
beslutat om klimatscenarios, kartlagt risker, bedomt klimatriskerna och
deras finansiella effekter pé foretaget samt tagit fram strategier och atgard-
splaner for att mitigera dessa risker.

4. TCFD-resultatet har gétts igenom och validerats av féretagsledningen.

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

Styrning

a.
Styrelsens tillsyn av klimat-
relaterade risker och mojligheter.
Las mer pa sidorna 44 och 50-52.

Strategi

a.

|dentifierade klimatrelaterade risker
och méjligheter pa kort, medellang
och lang sikt,

Lds mer pa sidorna 26-28,

Riskhantering

a.

Teracom Groups processer for att
identifiera och bedéma klimat-
relaterade risker.

Las mer pa sidorna 20 och 26.

Métetal och mal

a.
Matetal som anvands for

att bedoéma klimatrelaterade
risker och majligheter i linje med
Teracom Groups strategi och

Foretagsledningens roll i att utvar-
dera och hantera klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Las mer pa sidorna 20, 44

och 50-52.

Klimatrelaterade risker och
mojligheters inverkan pa Teracom
Groups verksamhet, strategi och
finansiella planering.

Lds mer pa sidorna 26-28.

Teracom Groups processer for att
hantera klimatrelaterade risker.

Las mer pa sidorna 20 och 26.

48 och 50, riskhanteringsprocess.
Lds mer pasidal7.
b. b. b. b

Scope 1, Scope 2 och Scope 3
vaxthusgasutslapp (GHG) och de
relaterade riskerna.

Lds mer pa sidorna 53-55.

C
Motstandskraften i Teracom Groups
strategi vid olika klimatrelaterade
scenarier, inklusive ett 2 grader
eller lagre scenario.

Lds mer pa sidorna 26-28.

C

Processer for att identifiera, bedo-

ma och hantera klimatrelaterade
risker.

Las mer pa sidorna 20 och 26.

C

Teracom Groups mal for att hantera
klimatrelaterade risker och mojlig-
heter samt prestation mot mal.

Lds mer pa sidorna 17 och 53
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Klimatscenarioanalys

Teracoms formaga att sta emot i kris och krig ar planerad utifran dimensionerande handelser, det vill saga scenarier i vilka foretagets
leveranser kan fortsatta att fungera och som ligger till grund for omfattningen pa verksamhetens resurser och investeringar.

Det ger en metodik for att, i samrdd med uppdragsgivarna, ta stéll-
ning till och besluta hur stor motstdndskraft verksamheten ska ha
med hénsyn tagen till kostnaden for denna beredskap. Teracom har
stor erfarenhet av att bygga upp effektiva och mycket robusta leve-
ranser, vilket innebdr att eventuella begransningar framst utgors av
uppdragsgivarnas vilja eller férmaga att acceptera kostnaden.

Den storsta affirspaverkande klimatrisken &r att det intréaffar
flera klimatrelaterade héndelser pd olika platser i landet samtidigt
och att Teracoms resurser darmed inte racker for att uppratthalla
kritiska leveranser.

Teracom Group erbjuder sidkra och robusta kommunikationslos-
ningar for radio, tv och till samhallsviktiga aktorer dér det behovs,
nér det behovs. Verksamheten planeras med syftet att kunna leve-
rera i fredstid sval som nédr samhallet ar anstrdngt. Samhaéllsnéten,
det mobila savél som marknéten, dr dimensionerade for att fungera
aven utan tillgdng till extern kraft. Om ndgon nétdel slés ut finns det
alternativ. Skulle en hel anlaggning paverkas, till exempel till foljd
av skogsbrand, kan Teracom Groups mobila master kéras ut och
ersétta de ordinarie. Koncernen har ocksd byggt upp betydande
beredskapslager, vilket bidrar till att gora verksamheten extremt
talig och mojlighet att kunna hélla de samhallsviktiga leveranserna
igang. En 6kande frekvens av klimateffekter i form av extremvader
medfor en stigande efterfrdgan pa koncernens tjénster.

Klimatrisker ingér redan idag i Teracom Groups riskhanterings-
process, vilket betyder att klimatrelaterade risker identifieras,
utvarderas och hanteras i féretagets 6vergripande riskarbete.

Lés mer pé sidan 20.

Klimatrelaterade risker delas in i:

® Omstillningsrisker - som uppstar vid 6vergangen till en
koldioxidsnal ekonomi som fér Teracom Group inkluderar
regulatoriska risker (dndringar i lagar och regler),
marknadsrisker (férdndringar i efterfrigan och utbud),
och varumarkesrisker (uppdragsgivarnas uppfattning).

® Fysiska klimatrisker - vilka avser direkta konsekvenser
av klimatférandringar. Dessa delas i sin tur in i akuta risker
(plotsliga handelser som stormar, 6versvamningar och
brander) och kroniska risker (langsiktiga forandringar som
temperaturokningar).

Teracom Group har under 2024 gjort en klimatscenarioanalys och
bedomt fysiska klimatrelaterade risker utifran ett worst-case scenario
RCP (Representative Concentration Pathway) 8.5. Det matt som
anvands &r stralningsdrivning, som mats i effekt per kvadratmeter
(W/m?). RCP 8.5 beskriver en framtid dar manniskor fortsitter att

6ka utsldppen mycket kraftigt. Utsldppen av koldioxid ar r 2100 tre
génger hogre dn 2020 och innebér mycket hogre utslépp dn vad
Parisavtalet medger.

Scenarioanalysen enligt RCP 8.5 har grundat sig pa scenarier for
dimensionerade handelser och identifierade fysiska klimatrelaterade
héndelser som brand, storm, 6versvimningar och temperatur6kning
/véarmeboljor, och hur dessa forvéntas forandras i ett varmare klimat
och péverkar Teracom Groups leveransférméga. Framskrivningarna
har tagits fram av SMHI och tar hdnsyn till klimatférédndringar i
Sverige under tidsperioden 2011-2040, jamfort med referensperio-
den 1971-2000. Trots att halva tidsperioden har passerat ger scena-
riot fortfarande en bra indikation p& potentiella klimatférandringar
i Sverige fram till 2040.

For omstéllningsrisker bygger scenarioanalysen pé ett best-case-
scenario RCP 2.6 som beskriver en framtid déar samhaéllet gér mycket
stora anstrangningar jamfort med idag for att minska utslappen.
Hiér dr utslappen som storst &r 2020 och darefter minskar de for att
&r 2100 vara negativa. Detta ar det scenario som ligger narmast
ambitionerna med att begransa temperaturen till 1.5 grader i enlig-
het med Parisavtalet. Detta scenario stéller omfattande krav pd
beddmning av hur Teracom Groups affarsverksamhet kan exponeras
for klimatrelaterade omstallningshéndelser.
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Omstallningsrisker

REGULATORISKA RISKER

MARKNADSRISKER

® Nya lagkrav pa global och nationell niva med utékade

rapporteringsskyldigheter fér att snabba pa omstallningen.

Finansiella konsekvenser
Paverkar kostnader negativt:
Stéller krav pd Teracom Groups forméga att stélla om verksamheten i
snabbare takt &n vad som dr mojligt att klara av med dagens resurser.

Riskhantering

Kort och lang sikt: Kompetensutveckling av medarbetare som arbetar
med klimatrelaterade fragor. Framtagande av utbildningsplan f6r
klimatutbildningar.

o Stigande skatter och avgifter pa fossilt bransle och andra
utsldppsintensiva aktiviteter.

Finansiella konsekvenser

Paverkar intdkter och kostnader negativt:

Stigande kostnader paverkar foretagets forméga att utveckla och
leverera kostnadseffektiva tjdnster, vilket kan paverka efterfrdgan pa
Teracom Groups tjdnster negativt.

Utfasning av fossila branslen tvingar fram hogre bransleskatter och
utmanar Teracom Groups reservkraftsystem.

Riskhantering
Kort sikt: Overgéng till ett mer héllbart brénsle fér bdde reservkraft
och fordon. Fortsétta arbeta med elektrifiering av fordonsflottan.

Lang sikt: Utveckla alternativa kéllor till reservkraft, styra om inkop
till héllbara alternativ. Las mer pé sidorna 53-55.

® Brist pa hallbara alternativ

Finansiella konsekvenser

Paverkar kostnader och balansrdkningen negativt:

Lagkrav pa snabb omstéllning medfér att utbudet av héllbara
alternativ inte récker.

Risk for att delar av foretagets beredskapslager blir strandade,
vilket paverkar balansrikningen negativt.

Riskhantering
Kortsikt: Klimatkrav i affarsavtal och ndra dialog med nyckel-

leverantorer. Lis mer pé sidorna 51 och 64.

Ldngre sikt: Baserat pé investeringskalkyler och intern koldioxid-
prissattning kan Teracom berdkna konsekvenser for utsléapp och
styra om inkop till héllbara alternativ.

Mojligheter
Okar uppdragsgivares incitament att vilja teckna avtal med en
gemensam klimatambition. Las mer pa sida 17.

Konkurrensfordelar fran omstéllningen genom att tydligare synlig-
gora Teracom Groups beredskapsfragor fran ett klimatperspektiv.

® Forandrat kundbeteende och kundbehov med uppdrags-
givare som staller allt skapare krav pa nettonollutslapp.

Finansiella konsekvenser

Paverkar kostnader negativt:

Okad kostnad fér koldioxidintensiva ravaror och material pga. nytt
regelverk som CBAM (klimattullar), vilket kan minska tillgdngen till
viktiga rdvaror och material.

Omstéllning till eldrivet utmanar tillgangen till el under dygnets 24
timmar i takt med att efterfrdgan 6kar, vilket ocksé driver upp el-priset.

Riskhantering
Kortsikt: Effektivare resursanvandning av befintlig utrustning genom
aterbruk.

Ldngre sikt: Gemensamma klimatprojekt med uppdragsgivare i syfte

att nd nettonollutsldpp i hela vardekedjan.

Mojligheter
Okar uppdragsgivares incitament att vilja teckna avtal med en gemen-
sam klimatambition. Las mer pa sida 17.

Konkurrensfordelar frén omstéallningen genom att tydligare synliggora
Teracom Groups beredskapsfragor fran ett klimatperspektiv.
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Fysiska risker

AKUTA RISKER

KRONISKA RISKER

o Okad brandrisk vid hogre temperaturer och torka.
Mansklig aktivitet ar en orsak till brand, men klimatet ar
avgérande for spridning och omfattning av brander.

Finansiella konsekvenser
Paverkar bade intdkter och kostnader negativt:
Brander néira stationerna medfor en stor risk for verksamheten och

leveransformégan.

Storsta risken vid brand ar framkomligheten, till exempel att kunna
ta sig fram och fylla pé reservkraft.

Mitigerande atgérder
Kortsikt: Uppdatering av underhallsplanen for det systematiska
brandskyddsarbetet.

Ldng sikt: Ova organisationen p4 att stéirka kapaciteten och férmaga till

autonomitet och fortsitta planering utifrdn dimensionerade hdndelser.

o Oversvamning och skyfall till féljd av klimatforandringarna
forvantas oka vilket kan fa stor paverkan pa viktiga
samhallsfunktioner.

Finansiella konsekvenser

Paverkar bade intdkter och kostnader negativt:

Regn och 6versvamningar paverkar framfor allt framkomligheten

och ddarmed Teracom Groups leveransformaga pga. bortspolade vagar
och rotvéltor med fallna trad.

Mitigerande atgérder
Kort sikt: Uppdatera underhéllsplanen och se 6ver forvaltningen

av avlopp och drénering.

Lang sikt: Utveckla tekniska nitplaner for at né regional robusthet
och kartlégg siternas resiliens vid katastrofala 6versvaimningar

o Stormar paverkar Teracom Groups verksamhet negativt.
Forsiktighetsprincipen tillampas for att minska eventuella
konsekvenser, trots att sambandet mellan den globala
uppvarmningen och svara stormar i Sverige inte ar fullt
bekraftat.

Finansiella konsekvenser

Paverkar bade intdkter och kostnader negativt:

Vid storm &r det omojligt att kléttra i mast. Vid dramatiska stormar
inivd med Gudrun paverkas Teracom Groups leveransférméga.

Storsta risken vid storm &r framkomligheten.

Mitigerande atgirder
Kortsikt: Uppdatera underhéllsplanen och se 6ver infastningar.
Sékerstdll att reservmaterial finns tillgéngligt.

Lang sikt: Ej tillampligt

® Temperaturékningen medfor samre kylning av apparater
som ger forlustvarde och 6kar slitage.

Finansiella konsekvenser

Paverkar bade kostnader och balansrdkningen negativt:

Hogre temperaturer paverkar Teracom Groups tekniska utrustning
och forkortar infrastrukturens livslangd.

Behov av ventilation och kyla 6kar vilket medfoér 6kade energikostnader.

Mitigerande atgéarder

Kortsikt: Uppdatering av underhallsplanen och ta h6jd for att det blir
varmare vilket paverkar ventilationen pé Teracom Groups anldggningar.
Se 6ver ventilationssystem, elférbrukning, kyla, isolering och analysera
konsekvenserna for den tekniska utrustningen.

Lang sikt: Genomfor en férdjupad energikartlaggning pa stationer
och datahallar i syfte att internalisera koldioxidutslappen i projekt-
och investeringsplaner.
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Verksamheten

 Rorelsens intakter for helaret 2024 6kade 3 procent och uppgick till 1 410 (1 367) miljoner kronor.

¢ Rorelseresultatet dkade till 49 (-21) miljoner kronor, vilket motsvarar en rérelsemarginal om 3 (-1)

procent.

¢ Resultat fore skatt uppgick till 132 (50) miljoner kronor, en 6kning med 164 procent

jamfort med foregaende ar.
¢ Finansnettot uppgick till 83 (71) miljoner kronor.
o Arets resultat uppgick till 103 (38) miljoner kronor.

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Teracom Group AB,
organisationsnummer 556842-4856, avger hiarmed ars- och hall-
barhetsredovisning for koncernen och moderbolaget avseende
verksamhetsér 2024.

Verksamhet och segment

Teracom Groups landsomfattande samhallsnét bestar av flera
olika kommunikationstekniker som tillsammans ligger till grund
for vért breda och specialiserade utbud av tjanster med fokus pé
sékerhet, robusthet och tillgdnglighet.

Teracom Group erbjuder utsdndningstjénster till de radio- och
tv-aktorer som beviljas utsindningstillstdnd av Mediemyndig-
heten, som redovisas under segmenten Utsdndningstjdnster radio
och tv.

Koncernen erbjuder &ven inplaceringstjanster, bland annat till
andra operatorer, sd att de kan starka tdckningen i sina nét genom
att placera sin utrustning i var infrastruktur. Vidare erbjuds bered-

skapstjénster, tjdnster som bland annat drar nytta av koncernens
serviceorganisation samt formaga att etablera dynamisk tackning
och beredskapslager. Dessa tjdnster redovisas samlat under seg-
mentet Inplacerings- och Beredskapstjdnster. I segmentet inkluderas
dven drift och service av kommunikationssystemet Rakel.

Teracom Group erbjuder transmissonstjanster for datatrafik i
sina unika, nationella nétstrukturer. Teracom Group erbjuder
ocksd mobila bredbandstjanster, bland annat riktat till maskin-
till-maskin-kommunikation (sé kallat Internet of Things, IOT) for
samhallskritiska system. Samlat redovisas dessa under segmentet
Kommunikationstjdnster. Kommunikationen kan ske i privata nit
eller dra nytta av det rikstdckande mobila samhéllsnétet inklusive
lufttackning.

De storsta uppdragsgivarna dr Myndigheten for samhaéllsskydd
och beredskap (MSB), Forsvarsmakten, Sveriges Radio AB, Tele2
Sverige AB, Sveriges Television AB samt Luftfartsverket.

RORELSERESULTAT, KONCERNEN
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. Rorelseresultat, MSEK e Rerelsemarginal, %

NYCKELTAL, MSEK 2024 2023
Roérelsens intdkter 1410 1367
Rorelseresultat 49 -1
Rorelsemarginal, % 3 -1
Resultat fore skatt 132 50
Arets resultat 103 38
Arets kassaflode 116 -2
Nettoskuld (-)/Kassa (+) 1812 1500
Soliditet, % 69 70
Avkastning pa eget kapital, % 3 1
Energianvandning, (T}) 377 373
Antal anstallda vid arets slut 482 466
Andel medarbetare som &r kvinnor, % 18 18

Fran och medjanuari 2024 har forandringar i presentation av resultateffekt fran elderivat, Resultat-
effekten har omklassificerats fran finansnetto till rérelsens kostnader, 2023-dars rérelseresultat har
Okat med 5 MSEK.
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Resultatutveckling resultatet. For att mota denna nedgéng har Teracom sedan nagra hotskalan. Den hoga utvecklingstakten av det mobila samhélls-
RISKER Koncernens intdkter var hogre dn foregaende ar och uppgick till ar valt att utveckla sin strategi till att fokusera pé att leverera sikra natet samt utokade leveranser leder till hogre avskrivningsnivéer,
1410 (1 367) MSEK, vilket framst forklaras av nya uppdrag inom kommunikationstjanster, 6ver sin robusta och yttdckande nagot som har en forvintad ddimpande effekt pa resultatet.
B FORVALTNINGSBERATTELSE Kommunikationstjénster. Rorelseresultatet 6kade till 49 (-21) infrastruktur till Sveriges samhallsviktiga aktorer, privata séval
Verksamheten MSEK. Forbéttringen forklaras framst av nya uppdrag inom som offentliga. Ett omfattande arbete pagar med att utveckla nya, Rorelserna inom respektive segment ser ut enligt foljande:
m‘[ymingsrappor : Kommunikationstjdnster, annan tjinstemix men ocksd av ldgre langsiktiga affdrer inom ramen for strategin. Under det gdngna * Inom segmentet Utséindningstjanster radio och tv var
energikostnader. Tv-marknaden ar under forandring, broadcast aret har vi gjort betydande investeringar i det mobila samhills- intdkterna 19 MSEK hogre dn foregdende ér vilket framst var
Siyrelse utgor en allt mindre andel av rorlig media vilket paverkar nétet for att erbjuda tackning fran land, hav och luft genom hela hénforligt till hogre fakturering i befintliga uppdrag. Rorelse-
Ledande befattningshavare resultatet var 21 (24) MSEK vilket ger en rorelsemarginal pa
3 (4) procent. Minskad rorelsemarginal dr framst kopplad till
HALLBARHETSRAPPORT fortsatt 0kade avskrivningar avseende sédndarutbyten samt hojd

avskrivningstakt d& utsikterna for betal-tv i marknétet har lett

till ett behov av att pdskynda avskrivningarna pé viss tv-utrust-

FINANSIELLA RAPPORTER ning.

* Inom Segmentet Inplacerings- och beredskapstjanster var
intdkterna 19 MSEK lagre jamfort med motsvarande period
foregdende &r, framst pa grund av annan tjdnstemix och légre
nivéer av materialinkop for kunds rédkning. Rorelseresultatet for
segmentet uppgick till 142 (129) MSEK, en forbattring framst
kopplad till annan tjanstemix jamfort med motsvarande period
foregdende éar.

* Inom segmentet Kommunikationstjanster var intdkterna
44 MSEK hogre an foregdende ar, vilket framst &r hanforligt itll
nya uppdrag. Segmentet genererar fortsatt ett negativt resultat
vilket ar en naturlig f6ljd av den strategiska inriktningen och
utbyggnaden av samhéllsnatet dér det planenligt tar tid att
uppna positivt resultat.

Som en f6ljd av de hégre intdkterna forbattrades rorelse-
resultatet med 58 MSEK och uppgick till -101 (-160) MSEK. For-
béttrat rorelseresultat i kombination med starkt finansnetto gor
att arets resultat uppgick till 103 (38) MSEK vilket &r en visentlig
forbattring jamfort med féregéende éar.
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Agare och legal struktur

Moderbolaget i koncernen, Teracom Group AB, &r ett aktiebolag
som till 100 procent dgs av svenska staten och har sitt séte i Stock-
holm, Sverige. Under 2024 bedrevs verksamheten i Teracom
Group AB samt i dotterbolaget Teracom AB. Tidigare fanns dven
Teracom Mobil AB som dotterbolag i koncernen som likviderades
ijuli 2024. Bolagets verksambhet har flyttats 6ver till Teracom AB.

Moderbolagets resultat
Moderbolaget omfattar endast vissa koncerngemensamma
funktioner. Koncernens vd ar anstélld i moderbolaget.
Moderbolagets intakter for 2024 uppgick till 7 (7) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till =12 (-7) MSEK. Resultat fran ande-
lar i dotterbolag uppgick till -342 (-) MSEK, varav -350 MSEK
avser nedskrivning i andelar i dotterbolag och 8 MSEK avser
likvidationsresultat fran dotterbolag. Finansnettot uppgick
till 56 (63 ) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick till
-298 (56) MSEK.
Arets resultat uppgick till ~342 (12) MSEK.

Finansiell stallning

Vid utgangen av aret uppgick koncernens réintebirande skulder
till 374 (421) MSEK, vilket avsag leasingskulder. Balansomslut-
ningen 6kade med 238 MSEK till 5 518 (5 280) MSEK. Koncer-
nens soliditet uppgick till 69 (70) procent. Vid utgéngen av aret
uppgick likviditetsreserven till 631 (467) MSEK. Finansiella

instrument och finansiell riskhantering beskrivs i not 21 pé sid 96.

Kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 766 (396)
MSEK.

Koncernens investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 409 (352) MSEK. Koncernens
investeringar i finansiella placeringar uppgick netto till

—-106 (100) MSEK, varav forvarvade —166 (-129) MSEK samt
avyttrade 60 (229) MSEK. Arets kassaflode frén finansierings-
verksamheten uppgick till -135 (-145) MSEK. Utdelning ldmna-
des om 23 (29) MSEK och amortering av leasingskuld uppgick till
112 (116) MSEK.

Arets kassaflode uppgick till 116 (—2) MSEK.

Vdsentliga handelser januari - december 2024

* Ett strategiskt viktigt avtal har tecknats i segmentet Kommunika-
tionstjanster, genom vilket en del av Teracom Groups transmis-
sionsnét tillhandahalls med en viss garanterad kapacitet samt
med bolagets robusthet och redundans.

* Ett samarbete med Bilkéren, en frivillig forsvarsorganisation
som rekryterar och utbildar fordonsforare till totalférsvaret,
har ingatts. Samarbetet syftar till att stdrka Teracom Groups
féormaga vid hojd beredskap och vid storre pafrestningar under
fredstid.

* Regeringen beslutade i augusti 2024 att tillsitta en sérskild
utredare som ska kartldgga distributionen av radio- och tv-
program i marknétet och Gver internet samt vid behov 1amna
forslag for en val fungerande distribu tion 6ver internet. Tera-
com Group bistér utredaren med fakta och relevanta underlag.

* Fyra nya stationer har etablerats i egen regi. Etableringarna har
gjorts for att stamnaétet ska bli &nnu mer robust och for 6kad
rédighet.

* Ett viktigt arbete har gjorts med utrullning av ett distributions-
nét for tidssynkronisering. Natet har primart byggts for att gora
mobilniten oberoende av synkronisering frén satellit.

* Som en del av budgetpropostionen for 2025 meddelade rege-
ringen att de avser ge Myndigheten for samhélls skydd och
beredskap (MSB) i uppdrag att etablera Rakel generation 2. For
Teracom Group innebér det att resurser frigérs som kan anviandas
iandra uppdrag framat.

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgang
Johan Petersson utsags av styrelsen till vd och koncernchef for
Teracom Group AB och Teracom AB den 14 februari 2025.

Risker och riskhantering

Ledningen har huvudansvaret fér hantering av koncernens risker
samt att rapportera signifikanta risker och férandringar av sidana
risker till styrelsen. Teracom Groups organisation och arbetssétt
utgar fran ndrhetsprincipen. Det innebdr att ansvaret sa langt
det &r mojligt ligger hos den del av verksamheten som utfor det
berérda arbetet, dven nér det géller den 16pande hanteringen av
risker som uppstér. Arbetet styrs framfor allt genom koncernens
ledningssystem. Under 2024 har koncernen sett 6verbefintliga
risker och utokat med ett antal nya for att béttre fanga de risker
koncernen star infor.

Strategiska risker &r risker kopplade till bolagets langsiktiga
inriktning. Ansvaret ligger hér pa ledningen. Styrelsen informe-
ras och diskuterar den strategiska riskkartan tva ganger per ar. I
begreppet strategiska risker ryms marknadsrisker, regulatoriska
risker samt hallbarhetsrisker. Se sid 20 for vidare beskrivning av
bolagets strategiska risker.

Operativa risker omfattar det mesta som sker i den dagliga
verksamheten, exempelvis inom breda verksamhetskritiska omra-
den som informationssakerhet, leveranseffektivitet samt fungeran-
de nét och teknik. Hanteringen av operativa risker sker pa en rad
olika sétt och i huvudsak enligt narhetsprincipen.

Koncernen ér i sin verksamhet exponerad for ett antal olika
finansiella risker, sdsom férdndringar i rantenivaer, ravarupriser
och valutakurser eller ndr rddande marknadsfoérhéallanden och
kapitalstruktur ger upphov till refinansierings- och kreditrisker.
Riskerna kan ha paverkan pa foretagets resultat och kassaflode
varmed hanteringen av riskerna &r definierad i en finanspolicy
godkéand av styrelsen:
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Likviditetsrisken hanteras genom att alltid ha en likviditetsreserv
som uppgar till minst 10 procent av koncernens omséttning,
varav minst 100 MSEK vid varje tillfalle ska vara tillgdngligt
omedelbart.

Kreditrisken hanteras genom att 6verskottslikviditet placeras
hos etablerade nordiska banker eller i finansiella instrument
med kreditvardiga motparter. God rating- och sektordiversi-
fiering inom portfoljen efterstravas.

Rdnterisken hanteras med korta till medellénga rantebindnings-
tider och 16pande avstdmning for att fAnga eventuella behov att
skifta om liggande placeringar.

* Ovriga finansiella risker sdsom valutarisk och finansierings-

risk bedéms som sma i dagslaget. Mélet generellt &r att ha en
proaktiv finansieringsplan utifran koncernens strategi samt att
réntefluktuationer ska minimeras och finansnettot optimeras
inom givna ramar.

Teracom Group har som metodik att dimensionera organisa-
tionens och néatens robusthet utifran risk dar ocksa vésentliga
klimatrisker inkluderas. Utifrén analys av potentiell pdverkan pa
kundleveranser savél som lagerhallning och lagerplatser fattas be-
slut om atgarder och riskhantering. Detta sker utifrén antaganden
om till exempel extremvéder och brander for att dimensionera
organisationens och nétens robusthet. Detta arbete har utgjort en
del av Teracom Groups fortsatta utveckling av arbetet att stegvis
skapa béttre insikter om effekter av klimatrelaterade risker och
mojligheter i enlighet med TCFD, l4s vidare pa sid 25 samt avsnit-
tet "Riskhantering” pé sid 20 i kapitlet Risker.

Framtidsutsikter

Koncernens nétverksambhet dr stabil med avtal frimst inom
public service, samhallsviktig verksamhet samt tjanster till storre
telekomaktorer. Intdkterna frén kommersiell tv upphor i nartid,
medan intakterna fran beredskaps- och kommunikationstjanster
forvéntas oka. Tjanster som forstérker samhallets totalférsvars-

formaga &r ett omrade som val knyter an till den robusta driftverk-
samheten. De rutiner, backup-losningar med mera som Teracom
Group har for att klara kraven i samhéllsuppdraget for public
service har tillsammans med sdker ndtpaketering och redundant
transmission, potential att tillimpas dven for andra samhallsvikti-
ga dndamal. Med en geografiskt spridd infrastruktur, en gedigen
kompetens inom utveckling samt underhall av komplexa nat med
hoga krav pa tillgdanglighet och sékerhet dr Teracom Group vél
rustat for den vaxande efterfrdgan pa beredskap, kommunikation
och information inom sévél samhallsviktiga funktioner som andra
verksambheter.

Agarens mal och utdelning

Agarens ekonomiska mél dr sedan 2009 en avkastning pa eget
kapital pa ldgst 17 procent, en soliditet som langsiktigt ej under-
stiger 30 procent samt en utdelningspolicy om 40 till 60 procent av
nettoresultatet, under férutséittning att soliditetsmalet d4r uppnatt.
Malen sattes utifran tidigare koncernstruktur, innan férséljning av
Boxer-bolagen och Teracom A/S, och aterspeglar inte nuvarande
uppdrag och verksamhet. Vid utgdngen av 2024 uppgick solidi-
teten till 69 (70) procent och &rets avkastning pa eget kapital
uppgick till 3 (1) procent. Att Teracom Group har en vésentligt
lagre avkastningsniva ar i linje med den pdgéende strategiska
omvandlingen och har férankrats hos dgaren. De finansiella malen
ses for narvarande 6ver tillsammans med dgaren.

Styrelsens yttrande till virdedverforing enligt ABL 18:4
Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2025 beslutar om en total
utdelning om 62 MSEK for rikenskapséret 2024. Utdelningen
uppgar till 60 procent av koncernens resultat efter skatt, det vill
sdga 103 MSEK. Med anledning av forslaget far styrelsen harmed
avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4§ Aktiebolagslagen.
Styrelsen finner att full tickning finns fér bolagets bundna eget
kapital efter foreslagen utdelning. Koncernen redovisade ett eget
kapital om 3 805 MSEK, varav 2 179 MSEK utgjorde balanserade

vinstmedel. Koncernens soliditet uppgick till 69 (70) procent och
moderbolagets soliditet uppgick till 89 (94) procent. Enligt styrel-
sens beddmning kommer bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta
beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling,
prognostiserade utveckling och konjunkturlaget.

Bolagets och koncernens soliditet bedéms &ven efter den fore-
slagna utdelningen vara god. Utdelningen kommer inte att pa-
verka bolagets och koncernens férméga att infria sina betalnings-
forpliktelser. Styrelsen bedomer att bolaget och koncernen har
god beredskap att hantera savél forandringar med avseende pé
likviditeten som ovantade hidndelser.

Med hénsyn till vad som anférts ovan och vad som framgar av
arsredovisningen i 6vrigt ar styrelsens bedémning att den foreslagna
utdelningen ar forsvarlig. Detta géller for sdvédl moderbolag som
for koncernen med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stiller pé storleken pa det egna kapitalet samt
konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt som anfors i ABL 17 kap. 3§ (Forsiktighetsregeln).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 3563178202
Avets resultat -342 280155
3220898 047

Summa fritt eget kapital

Styrelsen féreslar att resultatet disponeras enligt foljande:

Utdelning 62000000
I'ny rakning ¢verféres 3158898047
Summa 3220898 047
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Bolagsstyrningsrapport

Rapporten beskriver hur Teracom Group AB nedan aven kallat “Bolaget” styrs, hur styrelsens

arbete ar utformat och hur den interna kontrollen vad galler finansiell rapportering fungerar.
Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for lagstadgad granskning.

Principer for bolagsstyrning

Den externa styrningen av Bolaget utgar fran lag, Statens dgar-
policy och principer for bolag med statligt 4gande 2020 (nedan
kallad "Agarpolicyn”), Svensk kod for bolagsstyrning (nedan kallad
”Koden”) samt bolagsordningen. Centrala lagar for bolagsstyr-
ningen ir aktiebolagslagen och rsredovisningslagen. Agarpolicyn
foreskriver att bolag med statligt igande ska agera langsiktigt,
effektivt och 16nsamt samt ges forméga att utvecklas. Hallbart fére-
tagande ska integreras i bolagsstyrningen. Det innebér att bolagen
ska agera féoredomligt inom omradet héllbart féretagande och i
Gvrigt agera pé ett sitt sd att de tnjuter offentligt fortroende.
Agarpolicyn féreskriver dven att bolag med statligt Agande ska
tilldmpa Koden.

Koden ska tillimpas enligt principen ”f6lj eller forklara”, vilket
innebar att avvikelser frén Kodens bestammelser ska motiveras. D4
Bolaget ar heldgt av svenska staten dr vissa bestimmelser i Koden
inte tillampliga.

Bolaget avviker fran Kodens regler enligt foljande:

® Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget ar helédgt av svenska staten finns ingen valbered-
ning. Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.3, 1.4, hela
avsnitt 2, 4.6,9.1, 10.2 och 10.3 &r ddrmed inte heller tillampliga.

Information om styrelsens ledamoter lamnas enligt vad som
foljer av kriterierna i punkt 2.6.

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika foretag
med spritt 4gande. For de av staten heldgda foretagen tillampas
enhetliga och gemensamma principer for en strukturerad nomine-
ringsprocess, som drivs och koordineras av Finansdepartementet.

® Punkt 4.5 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.5 ska majoriteten av styrelseledaméterna
vara oberoende i forhéllande till garna. Bolaget gor avsteg frén
regeln eftersom det i foretag som &r heldgda av staten saknas skél
att redovisa oberoende. Agarpolicyn anger att nomineringar till
styrelsen offentliggdrs enligt Kodens riktlinjer med undantag for
redovisning avledamoternas oberoende i forhallande till stérre
dgare. Skilet bakom kodregeln att foretag ska ha minst tva styrelse-
ledaméter som &r oberoende till storre dgare, och att samtliga
styrelseledaméters oberoende till storre dgare ska redovisas, dr att
skydda minoritetsaktiedgares intressen i foretag med spritt dgande.
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Sa har styrs Teracom Group

Styrstruktur

Agare svenska staten

Bolagsstamma

Styrelse
Revisionsutskott
Ersattningsutskott
Sdkerhetsutskott

Vd/koncernchef
Teracom Group AB

Segment Segment Segment

Utsandningstjanster Inplacerings- och Kommunikations-
radio och tv beredskapstjanster tjanster

Agare

Teracom Group AB &gs till 100 procent av svenska staten och har
sitt sdte i Stockholm, Sverige. Under 2024 bedrevs Bolagets verk-
sambhet i all huvudsaklighet i dotterbolaget Teracom AB. Den frivil-
liga likvidation av dotterbolaget Teracom Mobil AB som p&bdrjades
under 2023 avslutades den 2 juli 2024, varvid dotterbolaget dar-
med dr upplost. Statens 4gande i Teracom Group forvaltas av

Finansdepartementet. Teracom Group har ett sérskilt beslutat
samhiéllsuppdrag att tillhandahalla marknét for radio och tv samt
ett uppdrag att aktivt utveckla, erbjuda och driva kommunikations-
l16sningar till samhaéllsviktiga aktorer. Verksamheten i Bolaget ska
bedrivas pa affirsméssiga grunder. Bada uppdragen framgér av
Bolagets bolagsordning. Uppfoljning av uppdragsmaél och ekono-
miska mal sker vid dgardialog mellan foretradare for dgare och
styrelsens ordférande dér utfallet gentemot malen diskuteras, lik-
som eventuella atgéarder som planeras for att nd mélen.

Sevidare i Agarpolicyn, regeringen.se

Bolagsstamma

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande organ, dér dgaren
formellt ut6var sitt inflytande. Stimman utser styrelseledaméter
och revisorer for ett r i taget, fattar beslut om bland annat dnd-
ringar i bolagsordningen, faststaller balans- och resultatrakning
respektive ersattningsrapport samt fattar beslut om ekonomiska
mal och utdelningspolicy.

Arsstamman, den arliga ordinarie bolagsstimma dér arsredo-
visningen laggs fram, hélls normalt sett i Stockholm, dar Bolaget
har sitt séte. Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman.

Bolagets drsstamma 2024 holls den 23 april i Bolagets lokaler
pé Lindhagensgatan i Stockholm. Arsstimman utsag styrelseleda-
moter och Erik Heilborn valdes till ny styrelseordférande. Resultat-
och balansrékning respektive ersédttningsrapport for 2023 fast-
stélldes och styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet for det gdngna
aret. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till
vinstdisposition, vilket innebar en utdelning till 4garna om 23 mil-
joner kronor. Till revisor valdes KPMG AB med Helena Nilsson som
huvudansvarig revisor.

Protokoll fran bolagsstammor med information om samtliga
beslut finns pa Bolagets webbplats under bolagsstyrning, teracom.se.
Naésta bolagsstdmma halls den 29 april 2025 i Stockholm.

Styrelse

Ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter ligger pa styrelsen, som ansvarar for att
Bolaget skéts inom de ramar som lagstiftning, bolagsordning,
Agarpolicyn och Koden ger. Styrelsen ansvarar for att rapporte-
ringen till 4gare och omvérld ger en korrekt och fullstédndig bild av
Bolagets utveckling, finansiella stdllning och risker. Styrelsen ar
ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete for hallbar
utveckling bedrivs inom féretaget. Styrelsen ska samordna sin syn
med dgaren nér Bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden.
Styrelsen faststéller 6vergripande strategier och mal samt tillser att
det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet och de risker dess verksamhet ar forknippat
med. Styrelsen faststéller &rligen en arbetsordning som innehaller,
forutom regler for styrelsearbetet och ansvarsfordelningen mellan
styrelse och vd, instruktioner géllande ekonomisk rapportering
som komplement till aktiebolagslagens bestimmelser och Koden.

Ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ser till att den
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ansvarar bland annat for att
varje ny styrelseledamot genomgar lamplig introduktionsutbild-
ning och att styrelsen 16pande uppdaterar och férdjupar sina kun-
skaper om Bolaget. Ordférande svarar for Bolagets kontakter med
agaren och for att formedla dgarens synpunkter i dgarfragor till
styrelsen.

Sammansattning och utskott

Isamband med &rsstimman 2024 gjordes inga fordndringar betraf-
fande antalet stimmovalda ledaméter i styrelsen, utan antalet for-
blev tta stycken, inklusive ordférande och utan suppleanter, varav
tre kvinnor och fem mén. Fem tidigare ledamoter omvaldes och tre
nya ledamoter valdes in. Antalet arbetstagarledamoter uppgick till
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fyra, varav tva ordinarie och tva suppleanter. Bolagsstimman kon-
staterade vid drsstimman att styrelsen har relevant kompetens for
Bolagets styrning och att styrelsen som helhet har erfarenhet av for
Bolaget viktiga omréden. Information om styrelseledaméterna
finns pa sid 41. Styrelsen har tre aktiva utskott som bereder fragor
till styrelsen; Revisionsutskottet, Ersédttningsutskottet och Séker-
hetsutskottet. Utskottens arbete presenteras pé sid 40.

Ersattningar
Styrelse och utskottsledamoternas arvoden bestams av dgaren vid
arsstimman, i enlighet med Agarpolicyn. Teracom Group féljer
Statens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

For ytterligare information om arvoden och erséttningar, se
not 5 pa sid 82.

Vd och ledning

Vd/koncernchef utses av styrelsen. Vd:s uppgift ar att leda den ope-
rativa verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer
samt se till att bokforing sker enligt lag och att forvaltning av Bola-
gets medel sker pa ett betryggande sétt. Vd ingar inte i styrelsen.
Ledningen for koncernen har, forutom vd/koncernchef under éret
bestéatt av chefer fér avdelningar inom Teracom AB. For mer infor-
mation om Teracom Groups ledning se sid 42.

Styrning av segment

Teracom Group driver verksamheten inom segment som tar sin
utgéngspunkt i Teracom Groups uppdrag frén dgaren. Verksam-
heten indelas i tre segment:

» Utsandningstjanster radio och tv,

¢ Inplacerings- och beredskapstjanster samt

* Kommunikationstjénster.

Samtliga segment styrs av en foretagsledning som rapporterar till
koncernchefen. Foretagsledningens medlemmar ar ansvariga for
segmentens rorelseresultat och det rorelsekapital som forvaltas.

Finansiella intdkter och kostnader hanteras i moderbolaget.
Styrmodellen utgér fran den beslutsordning som vd/koncernchef
har faststéllt samt beslutade policys, uppférandekod och andra
styrande dokument.

Verksamheten bedrivs i Sverige under varumaérket Teracom
Samhéllsnét.

Interna styrdokument

* Bolagsordning

 Styrelsens arbetsordning, inklusive utskottens instruktioner
* Vd-instruktion

* Attestordningar och delegeringar

* Etikpolicy respektive Uppférandekod

« Ovriga policys, riktlinjer, rutiner och instruktioner

Externa regelverk

* Aktiebolagslagen

¢ Svensk kod for Bolagsstyrning — ”Koden”

o Arsredovisningslagen

* Bokforingslagen, K3, IFRS

 Svensk skattelagstiftning

Statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt dgande

¢ Kod mot korruption i naringslivet "Naringslivskoden”
FN Global Compacts 10 principer

* Global Reporting Initiatives (GRI) Standards

e Taskforce on Climate-related Financial Disclosure
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Sa har sakerstalls uppdraget

Styrstruktur

Nomineringsprocess

Extern revision

Intern kontroll

Tillsdttning av styrelse

En strukturerad nomineringsprocess tillimpas med enhetliga prin-
ciper, enligt Agarpolicyn. Dessa principer har foretride framfér
Kodens bestammelser. Styrelsens ledamoter och styrelsens ordf6-
rande viljs arsvis vid rsstimman. Vid styrelsesammanséttningen
ska héansyn tas till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt, sdvil som méngsidighet och bredd avseende

de bolagsstimmovalda ledamé6ternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammanséttningen ska vara saddan att balans uppnas,
bland annat mellan kvinnor och méin, med malet att vardera kon ar
representerat med minst 40 procent. Vid sammanséattning ska dven
mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund viigas in.
Information om styrelseledaméterna finns pé sid 41 i ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Utvdrdering av styrelse, vd och revisorer

Styrelsens arbetsordning sivil som Agarpolicyn féreskriver att
styrelsens och vd:s insats under det gdngna aret ska utvirderas.
Styrelsen utvirderas bade kollektivt och som enskilda ledamoter.
Styrelsen har genomfdrt en utvardering av styrelsens och vd:s
arbete under 2024 genom fortlépande interna utvarderingar och
som stadende punkt pa styrelsemoétena. Darutéver har styrelsen for

aret 2024 i enlighet med styrelsens beslutade utvirderingsplan
1atit genomf6ra en mindre, anonymiserad utvardering av styrelse
och vd, med uppféljning inom styrelsen. Vartannat ar genomfors
en kvantitativ och kvalitativ utvardering av styrelse och vd till-
sammans med en extern leverant6r, med en uppf6ljning inom
styrelsen. Sddan utvardering genomférdes under 2023.

En arlig utviardering av externrevisionen genomfors och ater-
kopplas till revisorerna. I tillampliga fall fortydligas 6nskemal fran
dgaren.

Revisor
Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren. Regeringskansliets
handlaggare f6ljer alla steg i upphandlingsprocessen av revisorer.
Styrelsens revisionsutskott bitrdder vid uppréattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Det slutliga beslutet fattas
av dgaren vid arsstamman. Mandatperioden ar ett ar.
De stammovalda revisorernas uppdrag ar att granska arsredo-
visning och bokféring samt styrelsens arbete och vd:s férvaltning.
KPMG AB ér vid arsstimman valt revisionsbolag. Huvudansva-
rig revisor dr Helena Nilsson.

Principer for intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Vd/koncernchef har ansvaret for att intern kontroll
l6pande uppratthélls. Teracom Groups utévande av intern styrning
och kontroll gors i enlighet med svensk lag (ABL, ARL), Statens
Agarpolicy och Koden. Utformningen av processen fér intern-
kontroll utgar fran Nasdagqs "Végledning intern styrning och kon-
trolli noterade bolag uppdaterad 2022-04-29” och frdn COSO
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission).

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon, basen for den interna kontrollen, innefattar Bolagets
radande kultur och virderingar och aterspeglas i policydokument,

uppforandekod och andra styrdokument. Kontrollmiljon innefattar
aven definierade ansvar, befogenheter och beslutsvégar samt stra-
tegi- och affarsplan samt budget.

Riskbeddémning
Bolagets overgripande riskbeddmning utifran interna och externa
forhallanden uppdateras minst tva génger per ar och foredras sty-
relsen. I den ingdr 6versyn av vésentliga risker for den finansiella
rapporteringen. Lopande riskbedémningar gors i verksamheten
utifrdn uppsatta mal samt vid nya affirer eller storre satsningar.
Las mer i avsnitt "Risker och riskhantering” sid 32-33 i Forvalt-
ningsberéttelsen.

Kontrollaktiviteter
For att sékerstélla korrekt finansiell rapportering utfors regelbundet
kontrollaktiviteter sasom ménatlig avvikelserapportering mot
budget samt investeringsuppfoljning. Lopande gors nyckelkontroller
inom redovisning och finansiering, enligt koncernens finansiella
manual. Nyckelkontroller gors &ven i verksamhetsprocesser med
paverkan pa den finansiella rapporteringen. Nyckelkontrollerna
utfors av ansvarig organisation och viktiga grundlaggande principer
ar fyrabgon-principen, genomgang av behorigheter och befogen-
heter, checklistor och tidsplaner samt dokumenterade underlag

En sjalvutvirdering av den interna kontrollen gors arligen av de
omraden och processer som bedoms ha storst risk att medféra
vasentlig paverkan pé den finansiella rapporteringen. Utvirdering
kan ske i alla delar av Bolagets verksamhet. Berérda ansvariga ska
ange om och hur kontroller och dtgédrder genomf6rs och i vissa fall
presentera bevis. Bolagets externa revisorer gér igenom resultatet
och gor stickprovskontroller. De gor dessutom en fordjupad gransk-
ning av nédgra av de kritiska processerna i Bolaget. Under 2024 har
inképsprocessen och investeringsprocessen i Teracom AB sérskilt
granskats. Sjdlvutvirderingen och revisorernas granskning redo-
gors for revisionsutskottet av Bolagets revisorer och utskottets ord-
forande foredrar for styrelsen.
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Uppfdljning

Styrelsens revisionsutskott kontrollerar kontinuerligt att riskhante-
rings-, kontroll- och ledningssystemen inom organisationen ér
andamalsenliga och effektiva. Revisorn rapporterar sina iakttagel-
ser till styrelsen rligen.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion och motiverar stillningstagandet i bolagsstyrningsrapporten.
Sammantaget &r det styrelsens bedomning att den etablerade
processen sékerstaller en god internkontroll f6r Bolaget och en
egen funktion for internrevision har inte ansetts nédvéandig.

Information och kommunikation

Medarbetare och externa intressenter ska ges rattvisande och kon-
tinuerlig information om Bolaget som ska praglas av saklighet, till-
ginglighet, drlighet och relevans. Enligt Statens Agarpolicy ska den
externa rapporteringen i statligt 4gda bolag vara minst lika trans-
parent som i bérsnoterade foretag och foljer darfor i tillampliga
delar de rekommendationer som anges i Nasdaq Stockholm AB:s
regelverk.

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa teracom.se.
Internt kommuniceras styrande dokument samt uppf6ljning av
utfall och mél framfor allt via intranétet och chefer samt 16pande
vid informationsméten. Bolagets informations- och kommunika-
tionsvagar for den finansiella rapporteringen bedéms vara d4nda-
malsenliga och kianda.

Visselblasarfunktion

Bolaget har en funktion fér anmalan av visselblasardrenden vilken
underléttar for den som vill rapportera allvarliga missférhallanden,
dar det finns ett allménintresse av att dessa forhallanden kommer
fram. Visselblasarfunktionen garanterar anonymitet och ger
mojlighet till uppfoljning och aterkoppling till personen som slagit
larm. Medarbetarna har ocksa informerats om vikten av att rappor-
tera allvarliga missférhallanden. Resultatet av utredda anmél-
ningar rapporteras lopande till styrelsen via revisionsutskottet.
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Styrelsens arbete under 2024

December
Affarsplan, malsattning och prognos,
riskgenomgang

Oktober
Delarsrapport Q3

~
A
o
1-3 ars
September affarsplan
Affarsplan, inriktningsunderlag rf\o

Augusti
Delarsrapport Q2

Under 2024 holls tio styrelsemoten i Bolaget, varav ett konstitue-
rande mote, jimte en strategidag. Styrelsens arbete foljde i allt
vasentligt den plan med fasta informations- och beslutspunkter
samt sarskilda fragor som styrelsen arligen faststéller. Varje mote
foljde en godkénd dagordning och den bakomliggande dokumen-
tationen gjordes tillgénglig via styrelsens webbplats infér motet.

Februari
Arsbokslut, bokslutskommuniké Q4

Mars
Forslag till ars- och hallbarhetsredovisning, kallelse
till arsstamman, forslag till ledamater i dotterbolag

Strategisk

riktning April
Delarsrapport Q1, arsstamma, konstituerande
styrelsemote

Maj/juni
e Forlangt stategimote
* Riskgenomgang

Vid styrelsemétet den 13 februari 2024 redovisade Bolagets
revisor sina iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet for 2023.

Vd, tillika koncernchef, deltog vid samtliga styrelseméten. Det
gjorde dven bolagets CFO. Ledande befattningshavare inom kon-
cernen kallades som foredragande for sarskilda punkter.

Till de fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s infor-

mation, ekonomisk rapportering och rapportering fran eventuella
utskottsmoten.

Agendapunkter
Forutom de fasta punkterna behandlade styrelsen ett flertal andra
fragor vid sina moten under 2024, huvudsakligen f6ljande:

Fragor rorande bolagets strategi pa kort och 1ang sikt.
Verksamhetens utveckling under 2024 med fokus pé den
fortsatta utvecklingen av samhéllsnétet.

Teracom som operator av sékra nit/samhéllsnét.
Sékerhetsfragor, med stort fokus pé sidkerhetsskydd, fysisk
sikerhet, cybersdkerhet och resiliens.

Paverkan pa verksambheten till foljd av det sdkerhetspolitiska
laget i Sverige och i omvarlden.

Fréagor och aktiviteter hanforliga till gdllande och kommande
krav pa hallbarhet och tillhérande rapportering.

Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat internkontroll
avseende finansiell rapportering och revision.

Rapporter fran ersittningsutskottet om exempelvis arbetsmiljo
och ledarskap samt successionsplanering géllande ledning,
chefer och nyckelpersoner pé individniva.
Bolagsstyrningsfragor.

Riskgenomgéng, innefattande marknadsrisker, operativa risker,
regulatoriska risker, finansiella risker samt hallbarhetsrisker.
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INNEHALL
OM TERACOM Styrelsens sammansdttning och ndrvaro

Namn Funktion Utskottsuppdrag Anmarkning Narvaro pa styrelseméte  Narvaro pa utskottsmote
VERKSAMHET Erik Heilborn (ordf) Styrelsens ordférande Ersattningsutskottet (ordf) Sakerhetsutskottet (ordf) Tilltradde vid arsstamman 2024-04-23 7av7 EU:2ave, SU:4avd

Anitra Steen (ordf) Styrelsens ordférande Ersattningsutskottet (ordf) Sakerhetsutskottet (ordf) Avgick vid arsstamman 2024-04-23 3av3 EUlavl,SUlavl
RISKER Cecilia Ardstrom Styrelseledamot Revisionsutskottet (ordf) Avgick vid arsstamman 2024-04-23 3av3 RU:2av 2

Charlotta Bjorklund Styrelseledamot Ersattningsutskottet Tilltradde vid arsstamman 2024-04-23 7av7 EU:2av2
B FORVALTNINGSBERATTELSE Anders Danielssson Styrelseledamot Sékerhetsutskottet 9av10 SU:5av5
\erksamheten Jonas Haggren Styrelseledamot Sakerhetsutskottet 9av10 SU:5av5
Bolagsstyrningsrapport Maria Kihl Styrelseledamot Revisionsutskottet Avgick vid arsstamman 2024-04-23 3av3 RU:2av e
Styrelse Leif Ljungqvist Styrelseledamot Revisionsutskottet / Ersattningsutskottet 9av10 RU:4av5,EU: 3av3
Ledande befattningshavare Eva Stoppel Styrelseledamot Revisionsutskottet (ordf) Tilltradde vid arsstamman 2024-04-23 Gav7/ RU:3av 3

Annika Viklund Styrelseledamot Revisionsutskottet / Ersattningsutskottet 10av10 RU:5av 5 EU: 3av 3
HALLBARHETSRAPPORT Lars Ydreskog Styrelseledamot Revisionsutskottet 10av10 RU:3av 3

Jessica Orwald Arbetstagarledamot, ordinarie 9av10
FINANSIELLA RAPPORTER Jan Ossfeldt Arbetstagarledamot, ordinarie Avgick 2024-04-23 3av3

Niklas Bellander Arbetstagarledamot, ordinarie Tilltradde 2024-06-01 som ordinarie ledamot i stallet for Jan Ossfeldt 10av10

Bengt-Ole Hamilton Arbetstagarledamot, suppleant Tilltradde 2024-04-23 som suppleant for Niklas Bellander 6avb

Peter Klintberg Arbetstagarledamot, suppleant Tilltradde 2024-03-06 som suppleant i fylinadsval i stéllet for Linnea Winlund? 9av10

U Ett styrelsemote har hallits per capsulam med undertecknande av protokoll av samtliga vid motet ordinarie ledmoter. Vid motet tradde Peter Klintberg in som ordinarie ledamot i stallet for Jessica Orwald som var franvarande.

2 Tidigare arbetstagarsuppleant Linnea Winlund lamnade styrelsen 2024-02-12 pa egen begaran

Styrelsens utskott

I Bolagets styrelse finns, i enlighet med styrelsens arbetsordning,
tre utskott: ett revisionsutskott, ett ersdttningsutskott och ett séker-
hetsutskott.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter &r bland annat att 6vervaka
Bolagets och koncernens finansiella rapportering och, med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektiviteten i
Bolagets interna kontroll avseende finansiell rapportering och risk-
hantering. Utskottet ska halla sig informerat om revisionen av ars-
och héllbarhetsredovisningen och koncernredovisningen, bevaka
redovisningsfrégor och tillimpning av redovisningsprinciper.
Utskottet ska &ven granska Bolagets externa ekonomiska informa-
tion och bland annat sékerstélla att Bolagets rapporter uppfyller

Regeringens riktlinjer for extern ekonomisk rapportering for fore-
tag med statligt &gande och granska och 6vervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppméarksamma om
revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjdnster 4n revisionstjanster.
Utskottet har dessutom till uppgift att bereda styrelsens forslag till
bolagsstdmman avseende revisorer, i enlighet med de regler om
upphandling och val av revisor som géller for bolag med aktier
upptagna till handel pa en reglerad marknad enligt EU:s revisors-
forordning.

Erséttningsutskottets arbetsuppgifter dr att granska och ge
styrelsen rekommendationer angdende principerna for erséttning,
inklusive prestationsbaserade ersattningar och pensionsvillkor till
Bolagets ledande befattningshavare i enlighet med koncernens

riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Utskottet ska
dven bereda drenden avseende vd:s anstallningsvillkor, ersattningar
och férméner for efterfoljande beslut av styrelsen. Vidare foljer
utskottet Bolagets arbete inom omréden sésom arbetsmilj6é och
kompetensutveckling.

Sakerhetsutskottets arbetsuppgifter dr att bereda drenden
rorande Bolagets sdkerhetsskydd, jdmte underlag for styrelsens
beslut avseende mojliga storre uppdrag for Bolaget av hemlig och/
eller sakerhetskanslig karaktar. Utskottet ska félja och utvirdera
strategiska utvecklingsmojligheter fér Bolaget inom ramen for
hemlig och/eller sdkerhetskanslig verksamhet. Utskottet ska &ven
folja upp pa tillampningen av Bolagets rutiner och processer for
hantering avndmnda verksamhet.
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Ledkme betsitininesEie Erik Heilborn (F6dd 1962) Charlotta Bjérklund (F6dd 1965) Anders Danielsson (F6dd 1953) Jonas Haggren (F6dd 1964) Leif Ljungquist (F6dd 1971) Eva Stoppel (F6dd 1965)
g Styrelseordférande sedan ar 2024. Ledamot sedan ar 2024. Ledamot sedan &r 2019. Ledamot sedan &r 2020. Ledamot sedan &r 2019. Ledamot sedan ar 2024.
Tidigare bland annat vd Telenordia, Telia Senior Vice President Head of Bitrddande jurist p& advokatbyran Thomas Viceamiral och Forsvarsmaktens Militdre Bolagsforvaltare och kanslirad pd Finans- CFO och chef for Afféarsstod pa Svenska
o International Carrier, IBS respektive TDC Operational Exellence Saab AB (publ). Bodstrom. Ordférande f6r Jonkoping representant till EU och Nato i Bryssel. departementets avdelning for bolag med Spel. Styrelseledamot LF Gotland AB.
HALLBARHETSRAPPORT Sverige samt verksam i andra ledande Tidigare bland annat chef for Inkép och University styrelse. Diverse styrelseuppdrag  Tidigare tjénstgoring i Férsvarsmakten statligt 4gande. Styrelseledamot i Styrelseledamot Visby GK.
positioner inom Telia och AFRY Group. Produktion Surveillance SAAB AB samt iflera stiftelser. som chef Hogkvarteret och Chef Lednings- ~ Systembolaget Aktiebolag och Green Tidigare Investeringsdirektor Bonnier
Styrelseledamot i NetNordic Holding AS flera roller inom Ericsson AB sisom Pro- Tidigare Landshdvding i Véstra Gotalands staben samt som Fartygschef ubat, Cargo AB. AB, CFO Affarsomrade Bonnier News,
FINANSIELLA RAPPORTER samti W5 Solutions AB (publ). duktutvecklingschef Networks, Global lén, generalsekrgtera{e f(?r Sv'ensk.a Réda Chef 1.utbatsflottiljen samt Styrkechef Tidigare ledamot ibl.a. Sveaskog AB, AB CFO Dagens Nyheter, CFO Affirsomrade
Civilingenjor. kundsupportchef 4G och 5G, System & Korset, gener: fildlr_‘_fkt(_?r fo“r Mlgratlon-sver- EUNAVFOR Somalia. Svenska Spel, Samhall AB, Apoteket AB Distribution Scribona AB.
Funktionell Integration och Verifierings- ket, generaldirektor for Sékerhetspolisen Militir utbildning. och Akademiska Hus AB. Aktieanalytiker Civilekonom.
chef 3G och 4G, Produktionschef samt och lénspolismastare och chef for polismyn- 1998-2006.
Produktionsteknikchef. digheten i Skdne. Civilekonom.
Civilingenjor Jur.kand. och utbildad polischef.

Lars Ydreskog (F6dd 1961) Annika Viklund (F6dd 1967) Niklas Bellander (Fodd 1974) Jessica Orwald (Fodd 1985) Bengt-Ole Hamilton (F6dd 1978) Peter Klintberg (F6dd 1975)
Ledamot invald 2023. Ledamot sedan ar 2017. Arbetstagarledamot sedan ar 2023 Arbetstagarledamot sedan ar 2021. Arbetstagarledamot sedan ar 2024. Arbetstagarledamot sedan ar 2024.
Tidigare bland annat Direktor Strategiska Affarsomradeschef for Vattenfall eldistribu-  Arbetar som Projektledare Leverans och Arbetar som Operativ Teamlead Infra & Arbetar som enhetschef Enhet 3 pa Arbetar som Tek{likansvarig Antenn &
projekt LKAB, Styrelseordférande Hybrit tionsverksamhet och vd for Vattenfall Uppfoljning pa Teracom AB. Broadcast pa Teracom AB. Teracom AB. Koax, Féltenhet Ost pd Teracom AB.
Developement AB, Deputy CEO Combi- Eldistribution AB. Civilingenjor. Hogskoleingenjor.

tech, COO Saab Aeronautics. Tidigare bland annat enhetschef, marknads-

Teknologie Licenciat, Civilingenjor; chefinom Vattenfalls elnétsverksamhet samt

Executive Master (MBA). chefspositioner inom forséljning, konsult-

och serviceverksamheten IBM Svenska.
Styrelseledamot i Wise Group AB samt flera

styrelseuppdrag i Vattenfalls dotterbolag. Revisor
ADB-utbildning, MBA Henley Business KPMG, ansvarig revisor
School. Helena Nilsson
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Ledande befattningshavare

¥

Johan Petersson (F6dd 1980)

Tfvd och koncernchef pa Teracom Group
AB och Teracom AB sedan november 2024.
Under februari 2025 utsdgs Johan Petersson
till ordinarie vd och koncernchef.

Tidigare Sékerhetsskyddschef, chef for
sékerhetsavdelningen och chef f6r den
Operativa avdelningen pa Teracom AB.
Dessforinnan sakerhetsdirektor vid sdker-
hetsforetaget Nokas och G4S. Bakgrund
som officer i Forsvarsmakten.
Militdrhogskolan Karlberg, Stockholm.

Nina Strandnds (F6dd 1980)
Chefsjurist sedan februari 2019 samt
Haéllbarhetschef sedan 2024.

Tidigare Bolagsjurist/Regulatory manager
Com Hem, Advokat Gernandt & Danielsson
advokatbyra respektive Bird & Bird advokat-
byra, Managementkonsult Arkwright.
Jur.kand. Stockholms universitet och
Magisterexamen i ekonomi, Handelshog-
skolan, Stockholm.

Gunnar Bergman (F6dd 1966)

Naétchef sedan januari 2021. Sedan 2022
gven IT-chef.

Tidigare Produkt och Affarsomrédeschef
pé Teracom AB.
KTH, Stockholm.

Daniel Tisljarec (F6dd 1970)

Chef for Uppdragsavdelningen och kom-
munikationsenheten sedan mars 2024.
Tidigare CTO sedan juli 2023.

Tidigare olika uppdrag pa Ericsson bl.a.
Forsaljningsansvarig svenska marknaden,
Produkt- och leveransansvarig Norden,
Baltikum och Osteuropa. Produkt- och
leveransansvarig Sydostasien samt Affars-
omradesansvarig Teknik & Natkonsult-
tjdnster.

Bachelor of Science, KTH, Stockholm.

Stefan Steijnick (F6dd 1963)
Sékerhetsskyddschef samt tf chef for
sakerhetsavdelningen sedan november
2024.

Tidigare beredskapschef och affars-
omradeschef pd Teracom AB. Bakgrund
som officer i Forsvarsmakten.
Forsvarshogskolan, Stockholm.

Christer Ekblad (F6dd 1981)

Tf avdelningschef Operativa avdelningen

sedan november 2024.

Tidigare olika uppdrag pa Teracom AB
bl.a. Inkops och logistikchef, tf Service-

gruppchef och Logistikchef. Management-
konsult pa Health Navigator och Unitedlog

samt Analytiker pd COOP.

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Matilda Kihlgren (F6dd 1980)

CFO sedan januari 2023.

Tidigare Ekonomichef pa Teracom AB,
Enhetschef Redovisning och bokslut s&vél
som Finansiell Analys pa Ericsson. Upp-
drag for Ericsson i Bryssel, revisor pa
Deloitte.

Civilekonom, Lunds universitet, Lund.

Ingegerd Engquist (F6dd 1968)

HR direktor sedan maj 2024.

Tidigare HR direktor Region Ostergétland,
HR direkt6r Nynds, HR direktor Bravida,
HR direktér Holmen, HR direktor Holmen
Paper, Hr chef Electrolux, HR chef IFS.
Styrelseledamot Lansforsékringar
Ostergota.

Fil. kand Personalvetarprogrammet,
Linképings Universitet.
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Allmanna upplysningar

Hallbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget Teracom Group
AB samt det heldgda dotterbolaget Teracom AB, tillsammans
bendmnda "Teracom Group” eller "Bolaget". Hallbarhetsarbetet
redovisas arligen och avser samma period som den finansiella
rapporten. Den senaste redovisningen publicerades i april 2024.

I detta avsnitt finns férdjupad information som kompletterar och
fordjupar beskrivningen av Teracom Groups hallbarhetsarbete pa
sid 15-17. Hér redogors for Teracom Groups dubbla vésentlighets-
analys samt ytterligare information om styrningen av Teracom
Groups héllbarhetsarbete i moderbolaget Teracom AB och véra
fokusomraden.

Om Hallbarhetsredovisningen

Héllbarhetsredovisningen uppréttas i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) standards. Under 2024 har Teracom
Group fortsatt med forberedelserna infor det nya direktivet om
hallbarhetsredovisning (CSRD) och tillhérande EU-standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Som ett led i férberedelserna har
denna héllbarhetsredovisning redan nu 6vergripande strukturerats
med inspiration av ESRS, &ven om rapporteringen for 2024 fortfa-
rande sker enligt GRI. Rapporterade upplysningar redogors for
ihéllbarhetsnoterna pa sid 53-55 och 58-63, inklusive med GRI-
indexet pd sid 64-65.

Till grund for prioriteringen av Teracom Groups viktigaste héll-
barhetsfrégor ligger den dubbla vasentlighetsanalysen. Ytterligare
information om genomférandet av Teracom Groups dubbla vasent-
lighetsanalys finns pa sidorna 46-49.

Vid Teracom Groups genomforande av dubbel vésentlighets-
analys under hosten 2024 tillkom ett vasentligt hdllbarhetsomrade,
Resursanvédndning och cirkuldr ekonomi. Dérutdver har Bolaget
tagit fram en egen standard Sékra och robusta kommunikations-
tjénster, vilken tar upp omrédena Kristrdnad organisation och
Sambhallsnétsdistributér & Inkluderande information. Formella
styrningsprocesser och upplysningar hanforligt till dessa hallbar-

hetsomraden kommer att formaliseras och implementeras under
2025. Omrédena Ansvarsfulla investeringar, Etisk marknadskom-
munikation och Skatt utgor inte ldngre visentliga omraden. For
ovriga vasentliga héllbarhetsomraden har analys av identifierade
dmnen genomforts enligt ESRS i forhéllande till tillampliga GRI-
indikatorer.

Strategi och affarsmodell

Med utgdngspunkt i uppdragsgivarnas behov levererar Teracom
Group sakra kommunikationslosningar for normaltid och kristid
till samhéllsviktiga aktorer i Sverige. Med vart samhéllsuppdrag
och var verksamhetsinriktning foljer bade mojligheter och stort
ansvar. Teracom Group ska bidra till en héllbar samhiéllsutveckling
genom att leverera samhaéllsviktiga kommunikationslésningar med
hog kvalitet och driva verksamheten resurseffektivt, med respekt
for bAde méanniskor och miljo genom hela Bolagets virdekedja. Var
strategi och affarsmodell med tillhérande vardekedja satter fokus
pé ett aktivt klimatarbete, héllbara inkép och leverantérskedjor
samt samhallsnytta genom sékra och robusta kommunikationer.

Sjalvklart ska verksamheten dartill baseras pa en afférsetisk och
effektiv kdrna samt engagerade arbetstagare.

Genom att sortera och tydliggora vért héllbarhetsarbete och vara
fokusomraden inom ramen for Bolagets strategiska malomréden
sékerstéller vi att Teracom Group agerar ansvarsfullt vad géller
verksamhetens viktigaste hallbarhetsfragor, en prioritering baserad
pé deras potentiella inverkan pa Teracom Group eller var omvérld i
termer av ekonomiska, sociala och miljomaéssiga konsekvenser
genom hela virdekedjan.

Med utgéngspunkt i var dubbla visentlighetsanalys och séledes
véra fokusomréden har vi ocksé analyserat hur Teracom Group kan
bidra till Agenda 2030 med FN:s globala héllbarhetsmal.

Lis mer om Teracom Groups strategi och affirsmodell i avsnittet
Verksamhet pa sidorna 9-13.

- Allmanna upplysningar

5 LU ag

¢

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Ilw
| &

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGEN

P 4

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Hallbarhet bor forstas som ett helhetsperspektiv dar de globala
malen hanger samman och paverkar varandra. Darfor bor vara insat-
ser for en hallbar utveckling inte isoleras till enskilda mal. Samtidigt
finns det specifika mal som ar mer relevanta for oss, ddr vikan gora
storst positiv skillnad och minska negativ paverkan.

Det ar inom foljande omraden vi vill fokusera vart arbete: jamstalld-
het, hallbar energi for alla, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, hallbar industri, innovationer och infrastruktur, hallbara
stader och samhdllen, hallbar konsumtion och produktion, bekampa
klimatforandringarna och fredliga och inkluderande samhallen, vilket
representerasavmalen5,7,8,9,11,12,13 och 16.

44 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL

OM TERACOM

VERKSAMHET

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

B HALLBARHETSRAPPORT
Allmdnna upplysningar
Allmanna upplysningar
Om Hallbarhetsredovisningen
Strategi och affarsmodell
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys
Identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor
Vardekedja
Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrning av vasentliga hallbarhetsomraden

Miljginformation

Social information
Bolagsstyrningsinformation
Egen upplysning

CRI-index

FINANSIELLA RAPPORTER

Intressentdialog

Teracom Group for 16pande dialog med intressenter som berors av
Bolagets verksamhet. Intressenternas information och perspektiv
ar centralt for vasentlighetsbedomningen. Informationen avgor
relevansen av identifierade hallbarhetsfragor och ger stod for
identifieringen av inverkningar, risker och méjligheter med avse-

ende pé hallbarhet. Genom en kartldggning av foretagets virde-
kedja har Teracom Group prioriterat ett antal olika intressenter
att engagera med. Dessa presenteras i nedanstdende matris till-
sammans med dialogformat och hallbarhetsfragor som kopplats
till identifierade inverkningar, risker och moéjligheter.

- Allmanna upplysningar

Intressenter Dialogformat Hallbarhetsfragor
Agare * Rapportering » Sund och sdker arbetsmiljo « Mangfald och inkluderande kultur * Minskad klimat- och miljépaverkan
¢ Bolagsstamma * Respekt for manskliga rattigheter * (oda arbetsvillkor for medarbetare i * (od affarsetik och aktivt anti-korruptionsarbete
« Natverkssammankomster « Goda och anstandiga arbetsvillkor leverantorskedjan (hallbara inkdp) * Ansvarsfullt agerande inom skatteomradet
o Foredome i jamstalldhetsarbetet
Uppdragsgivare ¢ Kundundersokningar * Materialanvandning e Transporter och drivmedel e Korruption
e Intervjuer ¢ Energianvandning * Arbetsvillkor och sakerhet e Infrastrukturens robusthet och
* Kundmoten * Mark och natur « Jamstalldhet och inkludering tillforlitlighet
Strategiska samarbetspartners * Intervjuer  Elanvandning (datacenter m.fl)
* Moten ¢ Klimatutslapp
* Materialanvandning
Leverantorer * Uppforandekod for leverantorer  Klimatutslapp  Jamstalldhet och inkludering * Energianvandning och energieffektivisering
e Leverantdrsbeddmningar » Arbetsmiljé och sdkerhet for * Anti-korruption e Resursanvandning
medarbetare i vardekedjan
Samhallet * Kundtjanst * Robusthet vid katastrofsituationer
* Media * Mottagningsforhallanden
¢ Bolagsstamma ¢ Datasakerhet
Medarbetare ¢ Medarbetarsamtal * Uppférandekod o Arbetsmiljo och arbetsvillkor * Mangfald och inkludering
 Undersokningar * |A-systemet * Hadlsa och sakerhet * Kompetensutveckling
e Intranat o Arbetsmiljokommitté  Jamstalldhet och likvardiga loner * Bra foretagskultur
Naturen  Klimatrapporter * Branschrapporter  Klimatutslapp
 Klimatscenarioanalys o GHG-utslappsberdkningar * Begransning av klimatpaverkan

Teracom deltar i branschsamarbeten och tar en aktiv roll i bransch-

Mediernas beredskapsrad, Almega IT & Telekomforetagen, Broad-

foreningar och naringslivsorganisationer. Detta dr ett urval av orga- cast Networks Europe, Natverket for hallbart ndringsliv, UN Global
nisationer dér Teracom ar en aktiv medlem eller har en styrelseplats: Compact, Nationella Telesamverkansgruppen (NTSG).
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Vdsentlighetsanalys

Arbetet med att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar vésent-
liga for Teracom genomfors sedan manga ar tillbaka. For att for-
bereda foretaget for EU:s nya regelverk CSRD genomf6rde Teracom
sin forsta dubbla vasentlighetsanalys i slutet av 2023. Arbetet fort-
satte under 2024 med ytterligare en fordjupad dubbel vésentlig-
hetsanalys. Véasentlighetsbedomningen é&r ett strategiskt verktyg

Dubbel vasentlighetsanalys

som hjalpt Teracom Group att identifiera, bedoma och utvirdera
vésentliga inverkningar, risker och mojligheter kopplade till hall-
barhet i ljuset av Bolagets verksamhet.

Vésentlighetsbedomningen faststéllde tretton véisentliga
héllbarhetsfrégor; fokusomraden, varav tolv relaterar till fem av de
standarder som foljer European Sustainability Reporting standards

Finansiell vasentlighet (for Teracom)

- Allmanna upplysningar

(ESRS). De faststéllda fokusomrédena har mappats mot GRI:s
ramverk, varfter hallbarhetsnoterna pa sidorna 53-55 och 58-63,
med tillhérande GRI-index pa sidorna 64-65, har uppdaterats.
Teracom identifierade dven enhetsspecifika inverkningar, risker
och mojligheter som redovisas under sidkra och robusta
kommunikationstjanster.

Fokusomrade Las mer pa sida
€  Energi € Begransning av klimatférandringar
L o ) o 1. Begransning av klimatférandringar 53-55
€ Resursinfloden inkl. resursanvandning ! Sékra och robusta kommunikationstjanster
. 2. Energi 53-55
S Arbetsmiljo och arbetsvillkor - egna arbetskraften
. L 3. Anpassning till klimatforandringar 53-55
S Mangfald och jamstalldhet
. ) 4. Resursinfloden inkl. resursanvandning 55
S Personligintegritet
= S Likabehandling och manskliga réttigheter 5. Arbetsmiljé och arbetsvillkor - egna arbetskraften 58-59
L S Utbildning och kompetensutveckling 6. Utbildning och kompetensutveckling 59
o
% G Hallbara inkdp och leverantdrskedjor 7. Likabehandling och manskliga rattigheter 62
=
e G Foretagskultur och affarsetik 8. Mangfald och jamstalldhet 55-60
B _— :
= G Anti-korruption och mutor 9. Personlig integritet 60
b1 S Anpassning till Klimatforandringar 10. Hallbara inkdp och leverantérskedjor 61
.f:ﬂ 11. Foretagskultur och affarsetik 61
[=4
b 12. Anti-korruption och mutor 62
>
&
E 13. Sakra och robusta kommunikationstjanster 63
Z
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Identifiering av vdsentliga hallbarhetsfragor

- Allmanna upplysningar

Teracom Groups arbetsprocess for identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor syftar till att sakerstalla att
Bolagets hallbarhetsrapportering ar fullstandig; att samtliga vasentliga IRO:s (inverkan, risk och mojligheter) finns med.

Den foljer European Sustainability Reporting standards (ESRS) och omfattar foljande steg:

1. Forstaelse av sammanhanget som Teracom Group

verkar inom
I ett forsta steg analyserades verksamheten genom kartldggning av
Bolagets viardekedja, beroenden, samt relationer, inklusive relatio-
ner med berdrda intressenter. Analysen omfattade sévil den egna
verksamheten som information kopplad till den kontext som Bola-
get verkar i; exempelvis Teracom Groups regulatoriska landskap
och benchmarking inom den bransch inom vilken Bolaget verkar.
Den sammanstéllda informationen gav viktig input for fortsatt
identifiering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter.

2. ldentifiering av inverkningar, risker och majligheter
relaterade till hallbarhetsfragor
I nista steg sammanstélldes en bruttolista 6ver hallbarhetsfragor
for identifiering av inverkningar, risker och méjligheter. For att
sikerstalla fullstindighet kompletterades listan 6ver hallbarhets-
fragor som finns i ESRS 1, AR 16 med hallbarhetsfragor fran
Bolagets tidigare GRI-rapportering och Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) sektorspecifika standarder. Inom ramen
for detta steg genomfordes dven dialoger med berérda intressenter
for identifiering av inverkningar, risker och méjligheter, via inter-
vjuer och skrivbordsanalyser. Underlaget kompletterades med
information frén virdekedjan, processen for tillborlig aktsambhet,
affarssystem, [A-systemet, leverantérsbedomningar, TCFD och kli-
matscenarioanalyser, samt frén interna och externa rapporter.

3. Utvdrdering och faststdllande av vasentliga inverkningar,

risker och majligheter relaterade till hallbarhetsfragor
Avslutningsvis utvdrderades identifierade inverkningar, risker och
mojligheter utifran bestamda kriterier for inverkansvésentlighet,
finansiell vasentlighet och hur betydelsefull och/eller anvandbar
informationen &r fér Teracom Groups identifierade intressenter.
Bedomningen omfattades dven tidsintervallerna kort, medelldng
och lang sikt respektive var i virdekedjan identifierade inverk-
ningar, risker och majligheter uppstér och vilka intressenter som
paverkas.

Bedomning av vésentlighet har genomférdes i flera workshops
tillsammans med interna experter och féretagsledningen. Som
utgdngspunkt bedomdes inverkansvésentlighet, eftersom vésentlig
inverkan i de flesta fall kan utlésa vasentliga risker och méjligheter.

Inverkansvasentlighet: Visentlighet av identifierade inverkningar
for rapporteringsandamél bedomdes utifran kriterierna allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet. For faktiska negativa inverkningar
beaktades allvarlighetsgrad, medan det for potentiella negativa
inverkningar beaktades allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvar-
lighetsgraden baserades i sin tur pa skala, omfattning och aterstéll-
barhet, dér var och en av dessa tre kinnetecknen kunde medféra
att en negativ inverkan var allvarlig.  hidndelse av potentiella
negativa inverkningar for manskliga rattigheter beaktades inver-
kans allvarlighetsgrad fore dess sannolikhet. For faktiska positiva

inverkningar beaktades skala och omfattning, medan det for
potentiella positiva inverkningar beaktades skala, omfattning och
sannolikhet.

Finansiell vasentlighet: Visentlighet av risker och mojligheter for
rapporteringsdndamél bedémdes utifran kriterierna omfattning
och sannolikhet, det vill sdga en kombination av hur sannolikt det
skulle vara att de intraffar och de finansiella effekternas potentiella
magnitud. For bedomningen anvandes Bolagets 6vergripande risk-
bedémningsprocess och dess bedémningskriterier, eftersom denna
aven tdcker hallbarhetsrisker och mojligheter.

Faststdllande av vasentlighet: Som en del av Teracom Groups
interna workshop for att utviardera och faststélla inverkningar, risker
och méjligheter beslutades @ven om troskelvarden, dar troskel-
vardet for vasentlighetsbedomningen sattes till 8 (viktig) pé skalan
for inverkansvésentlighet och till 3 (viktig) pa skalan for finansiell
vasentlighet. Alla inverkningar, risker och méjligheter som fast-
stdlldes som vésentliga kopplades sedan till en hallbarhetsfraga
(fokusomréde) som blev vésentlig antingen frén ett inverkansper-
spektiv, ett finansiellt perspektiv, eller fran bada perspektiv.
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Virdekedja

Ravaror och ravaruutvinning

A~ ((( )))

o5

Ingaende transporter Inkép Byggnation

—

Installation, drift och underhall

- Allmanna upplysningar

1o )

Utgdende transporter Avfall och atervinning

Uppstroms Egen verksamhet

Vasentliga hallbarhetsfragor; inverkan, risker och majligheter

Nedstroms

Fokusomrade Vdsentlig inverkan, risker och majligheter Var i virdekedjan Berorda intressenter
Begransning av FI(-): Utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan, dar merparten sker i den egna operativa verksamheten. Hela vardekedjan Uppdragsgivare
klimatférandringar R: Omstallningsrisker kopplat till utkade rapporteringskrav och forvantningar fran uppdragsgivare pa energieffektiva kommunikationslosningar. Leverantorer

Samhallet
Energi FI(-): Energianvandningen, framst energi i form av bransle till fordon och reservkraft, utgor verksamhetens stérsta utslappsomraden. Hela vardekedjan Uppdragsgivare
Leverantorer
Samhallet
Anpassning till R: |dentifierade klimatrelaterade risker som varmebdljor, Gversvamningar och brand, kraver satsningar pa anpassning och upprustning av verksamheten, vilket Egen verksamhet Uppdragsgivare
klimatforandringar medfér omfattande kostnader. och nedstroms Den egna arbetskraften
Samhallet
Resursinfléden FI(-): Material och produkter som stal, betong, sandare och IT-produkter star for en stor del av utslapp av vaxthusgaser i verksamheten. Uppstroms Leverantdrer
Uppdragsgivare

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
(den egna arbetskraften)

PI(-): Vissa arbetstagare ar exponerade for arbetsmiljorisker, tex. | samband med arbete pa hog hojd.
FI(+): Tillgangliga kanaler och strukturer ger god mojlighet till social dialog och arbetarinflytande.

Egen verksamhet Den egna arbetskraften

FI(+): Atgarder som flexibla arbetstider, mojlighet att arbeta pa distans och foraldraledighetstillagg mojliggor battre balans mellan arbete och privatliv.

Utbildning och
kompetensutveckling

PI(+): Strukturerade utbildningsinsatser dar varje medarbetare ska ha en individuell utvecklingsplan som knyter an till Bolagets strategi for att sakerstdlla

Egen verksamhet Den egna arbetskraften

langsiktig kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Arbetet med kompetensutveckling kommer att fortsatta utvecklas, anpassas och starkas under

kommande ar.

FI(-): Faktisk negativ inverkan
FI(+): Faktisk positiv inverkan
p

(-): Potentiell negativ inverkan

PI(+): Potentiell positiv inverkan
R:Risk
M: Mojlighet
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Vasentliga hallbarhetsfragor, inverkan, risker och méjligheter forts.

- Allmanna upplysningar

Fokusomrade

Vésentlig inverkan, risker och mdjligheter

Var i virdekedjan

Berorda intressenter

Mangfald och jamstalldhet

FI(-) och PI(-): Verksamheten ar mansdominerad, framfér allt i den operativa verksamheten. Samtidigt ar personalomsattningen Iag vilket kan ha en negativ
inverkan pa mangfald och paverkar mojligheten att rekrytera en diversifierad personalstyrka.

Egen verksamhet

Den egna arbetskraften

Personlig integritet

FI(-): Sakerhetsprévningen som samtliga anstallda genomgér omfattar personliga fragor och krav. Aven om skyddsmekanismer vidtas paverkas integriteten.

Egen verksamhet

Arbetskandidater
Den egna arbetskraften

Likabehandling och
manskliga rattigheter

PI(-): Bristande majlighet till faktisk insyn i leverantérers och uppdragsgivares underleverantérer medfér en potentiell negativ inverkan pa deras arbetstagares
hdlsa och sakerhet.

PI(-): Till foljd kopt teknisk utrustning som kan innehalla metaller och mineraler fran konfliktlander, finns alltid risken for barn- och tvangarbete langre ner i
leverantorskedjan.

Hela vardekedjan

Arbetstagare i vardekedjan
Den egna arbetskraften

Hallbara inkép och
leverantorskedjor

PI(-): Teracom saknar radighet dver leverantérer bortom forsta ledet, Det finns sdledes en dkad sannolikhet for potentiell negativ inverkan pa manniskor och
miljo langre ner i leverantdrskedjan.

Uppstroms

Leverantorer
Arbetstagare i vardekedjan

Foretagskultur och affarsetik

FI(+): Atgarder som ett inarbetat ledningssystem, inklusive visselblasarfunktion, kar méjligheten till ansvarsfullt foretagande i hela vardekedjan.
FI(+): En stark och 6ppen foretagskultur med tydliga karnvarden som arbetstagarna ar stolta Gver gor att de stannar lange pa foretaget.

Hela vardekedjan

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Leverantdrer
Uppdragsgivare

Anti-korruption och mutor

PI(-): I handelse av korruption och/eller mutor kan den potentiella negativa inverkan pa manniskor och milj6 vara omfattande.

Hela vardekedjan

Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan
Leverantorer
Uppdragsgivare

Sakra och robusta
kommunikationstjanster

FI(+): Genom att kontinuerligt forbattra sin formaga att leverera pa sitt huvuduppdrag och sdledes sakerstalla att viktiga samhallsfunktioner fungerar vid kriser
och konflikter, genereras totalférsvarsnytta.

M: Genom att bygga en robust- och motstandskraftig verksamhet sakerstaller Teracom sin leveransformaga, vilket medfor stabilitet i kristider och starker
konkurrenskraften.

Egen verksamhet
och nedstréms

FI(-): Faktisk negativ inverkan
FI(+): Faktisk positiv inverkan
PI(-): Potentiell negativ inverkan

PI(+): Potentiell positiv inverkan
R Risk
M: Mojlighet
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhet &r en integrerad del i Teracom Groups mal,
verksamhet och riskhantering, och genomsyrar interna och
externa uppdrag.

Teracom Groups héllbarhetsarbete styrs av Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt 4gande (2020). Utgéngspunkten i
agarpolicyn ar att verksamheten ska drivas pa ett satt som gynnar
en hallbar utveckling och virdeskapande. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for oversyn av hallbarhetsarbetet, och fattar beslut om
Bolagets 6vergripande héllbarhetsinriktning. Styrelsen ansvarar
aven for att sakerstélla att Bolaget sétter strategiska mal som bidrar
till att skapa varde pa ett hallbart sétt. Information om styrelsens
sammanséttning samt information om bakgrund och erfarenhet

Hallbarhetsarbetsstyrning

Agare svenska staten

) Styrelse
Overgripande ansvarig dver hallbarhetsarbetet

Vd /koncernchef
Ytterst ansvarig for det operativa och strategiska hallbarhetsarbetet

I !

B

B

hos styrelseledamoter och Bolagets ledande befattningshavare
aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-42.

Under 2024 har Teracom Groups styrelse fatt l6pande avrappor-
teringar om héllbarhetsarbetet, framfor allt for diskussion och for-
ankring av Bolagets analyser och processer med anledning av CSRD.

Teracom Groups arbete med strategiska risker, vilka inkluderar
klimatrelaterade risker, styrs genom en arlig riskanalys som presen-
teras for styrelsen for diskussion och godkannande efter beredning
irevisionsutskottet. Darut6ver sker en halvarsavstimning av risk-
kartan med styrelsen. Ansvaret for denna process ligger pa CFO.

Lés mer om Teracom Groups riskarbete pa sidorna 19-28.

Revisionsutskott
Delegat ansvar fran styrelsen

Hallbarhetschef
Delegerat ansvar fran VD

Avdelningschefer med ansvar for prioriterade hallbarhetsimnen
Med stod fran hallbarhetsspecialist samt évriga specialister inom klimat, energi och arbetsmiljo

- Allmanna upplysningar

Vd &r ytterst ansvarig for att sakerstélla att satta mél uppnaés. Till
sin hjélp i det verksamhetsstrategiska arbetet har vd foretagsled-
ningen, och sérskilt hallbarhetschef ger sarskilt stod samt ansvarar
for rapportering till styrelsen. Foretagsledningen dr det huvud-
sakliga beslutsforumet pa ledningsniva for héllbarhetsrelaterade
frégor. Arbetet bryts dérefter ner i ett operativt integrerat héllbar-
hetsarbete genom att var och en av avdelningscheferna har ett
ansvar for prioriterade hallbarhetsimnen, med &mnesspecialister
som stottning. Styrelse och ledning har under 2024 genomgétt
anpassade héllbarhetsutbildningar.

Teracom Groups verksamhet och arbete med héllbart foreta-
gande styrs av Bolagets etikpolicy, som styrelsen beslutar arligen
tillsammans med finanspolicyn och policyn for tjédnster utférda av
koncernens revisorer. Etikpolicyn 4r den 6verordnade policy som
styr 6vriga policydokument som uppférandekod, miljopolicy,
arbetsmiljopolicy, investeringspolicy, sanktionspolicy samt séker-
hets- och informationssikerhetspolicy. Samtliga av dessa omfattar
hela Teracom Group samt Teracom Groups aktiviteter och affars-
relationer och revideras arligen av foretagsledningen.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Teracom Groups verksamhet bedrivs med hogt hallbarhetsfokus.
Bolaget tillampar en tydlig process for tillborlig aktsamhet som
syftar till att sékerstélla att verksamheten foljer internationella
standarder om ménskliga rttigheter och milj6. Teracom Group har
undertecknat FN:s Global Compacts 10 principer, dar Bolaget
bland atagit sig att arbeta for ménskliga rattigheter, arbetsrétt,
miljé och mot korruption. Teracom Groups hallbarhetsarbete
bygger pd OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s
vagledande principer om foretag och méanskliga rattigheter.
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Foljande steg ingar i Teracom Groups process for tillbérlig
aktsamhet:

a. Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och
affarsmodell

Teracom Group har implementerat tillborlig aktsamhet i sitt
interna ledningssystem och i styrdokument inom héallbarhet. I1ed-
ningssystem och styrdokument aterfinns dven strategiska mal for
hallbart vardeskapande och kontrollmekanismer for att identifiera,
forebygga och minimera negativa inverkningar pa manniskor och
miljon. Lis mer om styrning av héllbarhetsarbetet pa sidorna 50
och 52.

b. Att samarbeta med berorda intressenter i alla huvudstegen
i tillborlig aktsamhet

Teracom Groups héllbarhetsambition &r att vara en ansvarstagande
samhallsaktor som driver affarsverksamhet med respekt fér bade
maénniskor och miljon. Genom regelbundna dialoger med intres-
senter, ser Teracom Group till att Bolagets affdrsbeslut ar i linje med
forvantningar och behov. Teracom Groups intressentdialog med
berérda intressenter redovisas i dialogmatrisen pé sidan 45.

c. Att identifiera och bed6ma negativa inverkningar

Teracom Groups intressentdialoger ger underlag till Bolagets
dubbla vasentlighetsanalys for identifiering och bedémning av
faktiska och potentiella negativa inverkningar pd méanniskor och
miljon. Teracoms dubbla vésentlighetsanalys fran 2024 redovisas
pé sidorna 46-49.

d. Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa
inverkningar

Teracom Group har tagit fram en process for identifiering och
bedémning av riskleverantorer, samt utvecklat ESG-klausuler i
affirsavtal med krav pé rapportering av bland annat klimatutslapp

och leverantorernas arbete med tillborlig aktsamhet. Lds mer om
héllbara inkop och leverantorskedjor pa sidorna 61-62.

Teracom Group arbetar med att ta fram Bolagets klimatomstéll-
ningsplan for att begransa klimatutslappen i enlighet med Parisav-
talets mal. Las mer om Teracom Groups arbete med begrinsning av
klimatforandringar pa sidorna 53-55.

Teracom Group bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete for
att forebygga och sikerstilla en god arbetsmiljo. I arbetet ingar
dven kontinuerliga arbetsmiljo- och sikerhetsutbildningar fér bade
medarbetare och chefer. Lis mer om Teracom Groups arbetsmiljo-
arbete pé sidorna 58-59.

Teracom Group har en vélutvecklad process for anti-korruptions-
arbetet som bestar av analys av risken fér korruption, interna regler
och kontrollrutiner mot korruption, rapporteringssystem (vissel-
blasarfunktion), samt kommunikation och utbildning. Lis mer
om Teracom Groups arbete mot korruption och mutor pa sidorna
61-62.

e. Att f6lja upp hur dndamalsenliga dessa insatser ér och
kommunicera det

Teracom Group har interna och externa kontrollmekanismer for
uppfoljning av dtgirdernas dandamaélsenlighet. I Teracom Groups
ledningssystem aterfinns processen for internkontroll av hallbar-
hetsatgérder kopplat till miljo, héllbara ink6p och leverantors-
kedjor, arbetsmiljo, visselbldsning och afférsetik. I detta system
aterfinns dven processen for riskhantering och internkontroll 6ver
héllbarhetsrapporteringen, inklusive information om den externa
revisionsprocessen dar mal och utfall granskas och f6ljs upp.

Léds mer pa sidorna 50, 52 och 62.

Teracom Group kommunicerar hallbarhetsinsatsernas &ndamaél-
senlighet genom denna ars- och hallbarhetsredovisning. Denna
utgor @ven Teracom Groups Communication on Progress till FN:s
Global Compact.

- Allmanna upplysningar

Styrning av vasentliga hallbarhetsomraden

® Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

¢ Information som lamnas till och héllbarhetsfrgor som
behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

® Forklaring om tillborlig aktsamhet

Den 6vergripande policyn f6r Teracom Groups styrning av vasent-
liga hallbarhetsomraden &r Bolagets Etikpolicy. Den beslutas av
styrelsen och dr 6verordnad dvriga policy- och styrdokument. Den
uppdateras arligen och baseras pé nationell lag, statens dgarpolicy,
branschregler samt internationella riktlinjer fér ansvarsfullt foreta-
gande; OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s Global
Compact och FN:s vdgledande principer for féretag och manskliga
réttigheter. Teracom Groups policys fungerar som ett ramverk for
de riktlinjer och principer som ska gélla for styrning av verksam-
heten. De faststélls av Teracom Groups hogsta ledning, vilket kan
vara gare, styrelse, féretagsledning eller VD, beroende pa policyns
inriktning. Har aterfinns dven ett mindre urval av riktlinjer, vilka
beroende av sin inriktning antas av Bolagets hogsta ledning. Den
som anonymt vill rapportera brottsliga handlingar och andra
oegentligheter, exempelvis 6vertradelser av Etikpolicyn eller andra
styrande dokument, kan anvéinda Bolagets visselblasarfunktion.

Inedanstdende tabell terfinns en sammanstéllning 6ver hur de
olika vésentliga héllbarhetsomradena styrts och foljts upp 2024,
inklusive ansvar och mél. Ytterligare detaljerad information om
resultatet och Bolagets arbete med vésentliga hallbarhetsomraden
finns pd sidorna 15-17, tillsammans med informationen i dvrigt i
denna héllbarhetsrapport, sidorna 43-65.
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Sammanstallning dver hur de vasentliga hallbarhetsomradena styrts och féljts upp 2024

Fokusomraden

Styrning

Ansvar Uppféljning

Mal

Klimatforandringar

Resursinfloden
och cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i virdekedjan

Ansvarsfullt foretagande

- Allmanna upplysningar

Sdkra och robusta kommunikationstjdnster

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatférandringar

Energi
Resursinfloden

Statens Agarpolicy
Etikpolicy
Uppférandekod
Miljépolicy
Arbetsmiljépolicy

Hallbarhetsredovisning
Kvartalsredovisning

Strategiska mal for hallbart

vardeskapande

Styr- och kontrollkortsmal

Vd
Foretagsledning

Minskning energianvandning

Minskning CO2e-utsldpp

Resursinfloden

Statens Agarpolicy
Etikpolicy
Uppférandekod
Miljépolicy

Hallbarhetsredovisning

Vd
Foretagsledning

Arbetsmiljo och arbetsvillkor
Utbildning och kompetensutveckling
Mangfald och jamstalldhet

Personlig integritet

Statens Agarpolicy

Etikpolicy

Uppforandekod

Arbetsmiljopolicy

Ersattningspolicy - Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Riktlinje for likabehandling

IS0 27001

Hallbarhetsredovisning
Visselblasarfunktion
Medarbetarundersoékning
Arbetsmiljokommitté

Strategiska mal for hallbart vardeskapande
Styr- och kontrollkortsmal

vd
Foretagsledning

Engagemangsindex

Kénsfordelning kvinnor man chefer
Kénsfordelning kvinnor man anstallda
LTIFR/ Olycksfallsfrekvens

Antal drenden rapporterade via
Visselblasarfunktionen

Likabehandling och manskliga

rattigheter

Statens Agarpolicy
Etikpolicy

Uppférandekod for leverantorer

Hallbarhetsredovisning
Visselbldsarfunktion

Vd
Foretagsledning
Inkopschef

Antal drenden rapporterade via

Visselblasarfunktionen

Hallbara inkép och leverantorskedjor
Foretagskultur och affarsetik
Anti-korruption och mutor

Statens Agarpolicy

Etikpolicy

Uppférandekod

Uppforandekod for leverantorer
Sanktionspolicy

Ersattningspolicy - Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Riktlinje for externa formaner och
intressekonflikter

Hallbarhetsredovisning
Kvartalsredovisning
Visselblasarfunktion
Styr- och kontrollkortsmal

\d
Féretagsledning
Inkdpschef

Antal korruptionsdrenden

Antal krankningar manskliga rattigheter
Finansiella mal

Yttackning

Sakra och robusta kommunikationstjanster

Statens Agarpolicy

Etikpolicy

Uppférandekod

Sakerhets- och informationssakerhetspolicy
ISO 27001

Hallbarhetsredovisning

ISO 27001

Kundundersékning

Visselblasarfunktion

Strategiska mal for hallbart vardeskapande
Styr- och kontrollkortsmal

Vd
Foretagsledning

Kundnéjdhet

Uppfylinad av SLA
Tillganglighet Rakel + SVT/SR
Yttackning
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H Klimatforandringar

Begransning av och anpassning till klimatférandringar

Klimatomstallningsplan
Som sambhallsviktig aktor har Teracom Group ett stort ansvar for att
utveckla héllbara tjanster for bdde nuvarande och framtida gene-
rationer. For Teracom Group har detta ansvar tva fokus; dels att
minska Bolagets klimatutslédpp i hela vardekedjan, dels att klimat-
anpassa och rusta verksamheten for att kunna stotta samhillet och
de samhallskritiska aktérerna nér klimatrelaterade katastrofer sker.
Under 2024 har arbetet fortsatt med att ta fram en ny klimat-
omstéllningsplan som inkluderar nya vetenskapsbaserade mél
med syfte att nd nettonollutslépp &r 2045. Arbetet grundar sig i det
beslut som togs 2023 att justera klimatmalen for att &ven ta han-
syn till scope 3, det vill siga indirekta utslapp i virdekedjan. Som
en del av detta arbete gjordes under 2024 &ven en fullstdndig GHG-
inventering enligt den internationella standarden Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) for berdkning av klimatutslappen. I sam-
band med GHG-inventeringen beslutades &ven om ett nytt basér
och ett nytt basarslinjevirde riknades fram. Ar 2023 valdes som
det nya basaret dd det r den tidigaste relevanta tidpunkt, dar det
finns tillforlitliga uppgifter for samtliga scope 1-3. Under 2024 har
aven justerade emissionsfaktorer och uppdaterad information lett
till &ndring av vissa klimatdata for tidigare ar. Med anledning av
detta samt att Bolaget nu har gjort en fullstdindig GHG-inventering,
redovisas Bolagets klimatutslapp i hllbarhetsrapporten med start
fran basér 2023.

Maélséattningen och strategin for att nd nettonollutslédpp 2045
utgér darmed grunden for Teracom Groups héllbara afférsstrategi
och ska sékerstilla att Bolaget bidrar till att minska den globala
uppvarmningen och hjalper samhéllet att hantera konsekvenser
av klimatforandringar. Foljaktligen 4r malet att minska Bolagets
klimatutsldpp med minst 42 procent till &r 2030 frén basar 2023.
Det l&ngsiktiga malet ar att minska klimatutslappen med minst
90 procent fran basér 2023 till 2045. For att nd nettonollutslapp
kommer de sista 10 procenten att avldgsnas genom nya teknologier
som koldioxidinfdngning.

Under 2024 har arbetet med att f6lja upp och konkretisera detta
arbete fortsatt, bland annat genom att ta fram en atgardsplan
med aktiviteter for att minska utsldppen och né uppsatta klimat-
mal. GHG-inventeringen visar att Teracom Groups storsta klimat-
péverkan dr energianvandningen, framst energi i form av el, samt
brénsle till fordon och reservkraft. Mdnga av dessa aktiviteter
fokuserar darfor pa effektivisering av elférbrukningen, minskning
av fossila drivmedel genom elektrifiering av fordonsflottan, samt
arbetet mot en mer héllbar leverantorskedja.

n Miljéinformation

Energi och utslapp

Styrning av klimatarbetet

Bolaget foljer och rapporterar C02e-utsléppen. Utéver redovisningen
idenna rapport, redovisar och rapporterar Teracom Group &ven en
energikartldggning for stora foretag till Energimyndigheten. Lagen
(2014:266) om energikartldggning i stora foretag &r en del i upp-
fyllandet av de krav som EU:s energieffektiviseringsdirektiv, EED,
stéller pd medlemsstaterna. Enligt lagen ska kvalitetssdkrade
energikartldggningar genomforas minst vart fjarde ar.

Teracom Groups klimatarbete utgér frén Bolagets Etikpolicy som
konkretiseras i dess uppférandekod for anstéllda respektive leve-
rantorer. I tillagg till detta har Teracom Group en miljépolicy som
bland annat anger att stindiga forbattringar ska vara drivkraften.
Teracom Group har dven tagit fram en riktlinje fér omberdkning av
basér, basarslinjevirde och vetenskapsbaserade mél med syfte att
tillse att Teracom Group kan uppratthalla en utslappsinventering
av vaxthusgaser som mojliggor en transparent, meningsfull och
konsekvent jamforelse 6ver tid.

Anmadlnings- och tillstandsplikt

Teracom Group lever upp till lagkrav och andra bindande krav och
efterstravar stiandigt férbattrad klimatprestanda genom fokus pa
energi- och klimatfragor. Bolaget anvéinder sig av ett lagbevaknings-
stod for att sakerstélla att man foljer upp de dndringar i lagstift-
ningen som fortlépande infors. Den del av verksamheten som ar
rapporterings- eller tillstdndspliktig enligt miljobalken ar kold-
mediehanteringen for vissa kylaggregat, transport av farligt avfall
samt tillstdnd for oljelagring pa stationerna.
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Energioch utslapp forts.

Klimatpaverkan

Teracom Groups huvudsakliga negativa klimatpéverkan ar utslapp
av vixthusgaser frn energianvindningen, dar elférbrukningen
star for merparten av utslédppen. En stor fordonsflotta anvinds for
att nd ut till anldggningar runt om i landet och ytterligare utsléapp
kommer fran reservkraft, som ar avgérande for att leva upp till kra-
ven pa robusthet och leveranssékerhet. Etablering av nya stationer
och resning av nya master kréver stora volymer av material med
stor klimatpaverkan som stél och betong, vilket kan leda till stora
utslapp vid nybyggnation.

Teracom Group har under ret byggt fyra nya stationer for att fa
statlig radighet ver Bolagets radioldnkstamnét. Pa tva av dessa
har Bolaget rest masterna sjdlva. Under 2024 har &ven investering-
arna i underhall av betongfundamenten pa Bolagets master fort-
satt. Inom infrastrukturforvaltning lagger Bolaget resurser pa att
fornya, ateranvianda och skapa standardiserade arbetsproces-
ser for atti hogre grad underhélla befintliga master i stéllet for att
ersitta med nya. Under aret har Teracom Group i samarbete med
RISE dven undersokt staglinorna fran pilotprojektet Stagsmorj-
ning med nytt medel och ny metod f6r applicering och blivit trygga
iatt metoden fungerar i verkligheten. Bolaget kommer nu ga vidare
och underhélla staglinorna pé tva hogmaster under 2025. Betraf-
fande kraftforsorjning har Bolaget genomfért underhall pa hog-
spanningsstéllverk och paborjat utbyte av gamla och ineffektiva
hogspanningstransformatorer, till moderna reservelverk och till-
hérande automatik.

Energikallor (GJ) 2024 2023
Ej fornybara energikallor

EcoPar A 15146 5578
Diesel med RME 11587 13821
Diesel utan RME 0 57
Bensin 692 531
El, fidrrvarme, fiarrkyla 3463 3541
Summa 30 889 23528
Foérnybara och fossilfria energikallor

El, fjarrvarme, fjarrkyla (kontor) 7840 7702
El, fidrrvarme, fijarrkyla (stationer) 338230 341257
Summa fornybara och fossilfria energikallor 346 070 348 959
Total 376 959 372 487

For berdkning av energianvindning frén brénsle multipliceras
antal liter bransle med brénslets energiinnehall utifrén omrék-
ningsfaktorer fran Energimyndigheten och DEFRA. For berakning
av energianvandning fran el, virme och kyla omvandlas mangden
inrapporterade kWh fran el-, virme- och kylleverantorer till GJ.
Samtliga miljoupplysningar avser Teracom Group.

MAL OCH UTFALL

Drivmedelsforbrukning

Reservkraften stér for en stor del av Teracom Groups klimatpaver-
kan, samtidigt som det i dagslaget saknas helt CO2e-neutrala
alternativa brianslen som kan lagras under langre tid. Da Bolagets
beredskapsaffir vaxer och reservkraften utgor en betydande del av
denna, undersoker Teracom Group mojligheten att ersdtta dagens
brénslen for reservkraften med branslen som genererar mindre

utslapp av koldioxid, kvévedioxid och andra klimatskadliga &mnen.

For 2024 noteras en tydlig 6kning i inkép av EcoPar A jamfort
med 2023. Denna 6kning av beredskapslagrens kapacitet har till
stor del skett for uppdragsgivares rakning.

n Miljéinformation

Teracom Group har en station med reservkraft i form av vatgas-
driven bréanslecell i gdng sedan flera ar tillbaka. Arbetet med att
installera vatgasdrivna bréinsleceller pa ytterligare stationer har
forsenats pa grund av prisutvecklingen, men arbetet fortsatter
under 2025 med nytt uppldgg for att f ner kostnaden.

Elférbrukning

Elanviandningen &r av hogsta prioritet for Teracom Groups klimat-
arbete, eftersom elférbrukningen star fér merparten av utslappen.
Teracom Group koper in fossilfri el och paverkar séledes inte
utslédppen i scope 2 enligt den marknadsbaserade metoden. Det
finns dock fjarrvirme samt anldggningar som &r lokaliserade pa
andra foretags omraden dir Bolaget inte kan styra 6ver graden av
fossilfri energi i produkten.

Ett av Bolagets strategiska mal dr att na en effektivare elanviand-
ning, vilket &ven minskar beroendet av inkopt el. Teracom Group
har investerat i nya drivmedelsbesparande och effektiva reserv-
elverk. Under 2024 har Bolaget enligt plan bytt ut ett antal hog-
spanningstransformatorer med hogre effektivitet, vilka dven ar
kapacitetsanpassade till verksamhetens nuvarande behov. Bola-
get har dven genomfort flera energieffektiviseringsinsatser som
byte till LED-baserad belysning pa kontor och arbetsplatser, samt
byte av gammal hinderbelysning i Bolagets master. Byggnader har
atgdrdats med nya fonster, béttre tak och dorrar for att bade for-
béttra energivirden och 6ka sdkerhet avseende tilltrade.

Bolaget byter 16pande &ven ut gamla 48V batterier, gamla stall-
verk, el-centraler och ventilationsmotorer. Aldre sindarutrust-
ning fér TV och radio byts ocksa 16pande ut till nya och de nya ar
mer energieffektiva. Nyare befintliga sindare som frigors omforde-
las, dteranvands och ersétter dldre ineffektivare sdndare. Reinves-
teringarna och omférdelningen ligger 16pande i 3-arsplaner framéat
med liknande aktiviteter och atgérder under 2025, 2026 och 2027.

Ioch med att Boxer med sin betal-TV ldmnar marknétet fran ars-
skiftet 2024/2025 sténgs fyra av de sex sindarnéten fér marknatet
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Energioch utslapp forts.

ned. Detta leder bland annat till ett bortfall av 6verskottsvirme
frén sdndarna, vilket tidigare har anvénts for uppvdarmning. Under
aret har Teracom Group dérfor installerat bergvirmepumpar pa
28 storstationer for att klara uppvarmningen av Bolagets stationer
och ateranvander borrhélen som tidigare anvants for bergkyla till
bergvarme.

Ovanstéende energieffektiviseringsinsatser ger en framtida arlig
sankning av elférbrukningen med cirka 2 000 000 kWh (exklusive
den minskning som sker nér de fyra séndarnéaten stdngs ner).

Bolaget har vid utgéngen av 2024 en solcellsanldggning pa
60 kW driftsatt och en pa 100 kW som driftsétts forsta kvartalet
2025. Under 2025 kommer Bolaget att titta ytterligare pa sa kallade
Off Grid-16sningar fér mindre stationer, samt installation av fler
solcells- och vitgasanldggningar.

Utslapp av vdxthusgaser

tC02e 2024 2023
Scope 1 Direkta utslapp

Bransle exkl. EcoPar A 668 720
EcoPar A 798 282
Scope 2 Indirekta utslapp fran inképt el, anga,

varme, kyla

Platsbaserade utslapp 6853 6802
Marknadsbaserade utslapp 33 32
Scope 3 Ovriga indirekta utsliapp

Kapitalvaror (kategori 2) 621 754
Bransle- och energirelaterad verksamhet (kategori 3) 2626 2443
Transport och distribution uppstroms (kategori 4) 16 26
Avfall (kategori 5) 8 13
Tjansteresor (kategori 6) 242 220
Pendling (kategori 7) 148 144
Totalt utsldpp av vaxthusgaser

Totalt utslapp av vaxthusgaser (platsbaserat) 11980 11 404
Totalt utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) 5160 4633

Kommentarer:

Utslappssiffrorna for &r 2023 har uppdaterats, framfor allt till foljd

av att baséret har bytts till 2023 (tidigare 2020) samt d& vissa

emissionsfaktorer har uppdaterats. Klimatpaverkan for respektive
utslapp berdknas enligt f6ljande:

* Brdnsle: Liter bransle multiplicerat med omrékningsfaktorer fran
Energimyndigheten och DEFRA.

¢ Elforbrukning: kWh el som rapporteras av el-, virme- och kylleve-
rantérer multiplicerat med leverantérens omrékningsfaktor.

* Bridnsle- och energirelaterad verksamhet: Redovisas i enlighet med
platsbaserad metod.

* Tjdnsteresor: Omrakningsfaktor fran leverantéren multiplicerat
med kostnadsmassan.

* Godstransporter: Berdknas pé utsldppsdata fran de tre storsta
transportféretag som anvéands. Postnords och DHL:s utslappsdata
har berédknats f6r well-to-wheel. En leverantr anger endast
CO2-utslapp men dessa har inkluderats i posten godstransporter,
ienhet CO2e.

* Brinsleproduktion: Med utgéngspunkt fran Energimyndighetens
totala data fér produktion och férbrénning har utslédppen fran
well-to-tank berédknats.

* Pendling: Teracom Group har under 2024 genomfort en under-
sokning bland medarbetarna for att berdkna utslapp fran
pendlingen under helaret 2023. Unders6kningens resultat har
extrapolerats for &r 2024. En ny undersokning avses att genom-
foras under 2025.

MAL OCH UTFALL

Fordonsflottan

Teracom Group fortsatter arbetet med att se 6ver fordonsflottan
och hitta l6sningar som minskar Bolagets klimatutslapp. Detta utan
att gora avkall pd andra viktiga parametrar som tillgédnglighet och
sékerhet. For att mojliggéra denna klimatomstéllning har en plan
for elektrifiering av fordonsflottan tagits fram. Planen sékerstéller
bland annat att resurser och finansiering finns pa plats for att

n Miljéinformation

genomfora elektrifieringsatgiarderna. Under 2025 avser Teracom
Group att 0ka antalet elbilar i verksamheten med ca 9 procent och
kommande &r med cirka 12 procent per ar fram till 2030.

Under 2024 har antalet elbilar och elhybridbilar, 6kat i min-
dre omfattning. Tester med elhybrider har gjorts med bra resultat
och kan vara ett komplement, dar beredskapsalternativ med alter-
nativa drivlinor ar en nédvandighet. For att skapa egen radighet
med behov av laddning i lagen dar stérre omraden saknar kraft-
forsorjning, genomfor Teracom Group tillsammans med Post-
och Telestyrelsen en pilot for att etablera snabbladdare pa 360
kW som fungerar &ven med hjélp av reservkraft. Snabbladdaren
har forméga att ladda alla personbilsmodeller sévil som storre
transportfordon som lastbilar om det skulle bli aktuellt. Ytterligare
snabbladdare avses att etableras under 2025.

B Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Som en deli arbetet for effektiv resursanvandning arbetar Teracom
Group aktivt med aterbruk av material. I stéllet for att kopa nytt,
repareras komponenter i en egen verkstad med specialiserad kom-
petens och fungerande utrustning som frigérs pa en plats flyttas och
ateranvinds pa andra platser och anvindningsomraden. Utdver
den positiva miljoeffekten leder detta till sikerstélld tillgéng till
reservdelar, kortade ledtider, 6kad redundans och lagre kostnader.
Cirkulédr ekonomi identifierades som vasentligt i samband med
Bolagets dubbla vésentlighetsanalys under hosten 2024. Aktiviteter
och atgarder bedrivs inom omradet Resursanviandning och cirkular
ekonomi (se ovan) men Bolaget har &nnu inte implementerat ndgra
formella styrningsprocesser, matt eller mal hanforligt till detta
omréde. Bolaget avser att implementera policyer, tgarder, matt
och mél fér Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi under 2025.
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H EU:s taxonomiforordning

Bakgrund EU:s taxonomiforordning

Taxonomiférordningen &r en ramreglering for att identifiera miljo-
maéssigt héllbara verksamheter. For att en viss ekonomisk verksam-
het ska klassificeras som miljomassigt hallbar ska den bidra
vésentligt till ett eller flera av sex faststéllda miljomaél, inte orsaka
betydande skada for ndgot av de 6vriga mélen (do no significant
harm, DNSH) samt uppfylla vissa minimikrav inom social hallbar-
het (minimiskyddsatgérder).

EU-taxonomin omfattar féljande miljomal:

1. Begransning av klimatférédndringar

2. Anpassning till klimatforandringar

3. Héllbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
4. Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

5. Férebyggande och begransning av miljéfororeningar

6. Skydd och aterstéllande av biologisk méngfald och ekosystem

Analys av Teracom Groups verksamhet 2024

Eftersom Teracom Group AB omfattas av EU:s direktiv om icke-
finansiell rapportering (NFRD) for 2024, omfattas Bolaget &ven av
EU:s taxonomiférordning. Naringsgrensindelningar (NACE-koder)
anvands for att ange vilka ekonomiska verksamheter som traffas av
taxonomin. Teracom Groups omsattning, kapital- och driftsutgifter
skaredovisasienlighet med dessa koder.

Teracom Groups huvudverksamhet &r att leverera sdkra kommu-
nikationstjdnster éver en robust och yttdckande infrastruktur till
Sveriges samhéllsviktiga aktorer. EU har dnnu inte faststéllt vilka
ekonomiska verksamheter som ska definieras som miljoméassigt
héllbara for tradlos telekommunikation, vilket &r Teracom Groups
néringsgren.

Teracom Groups omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter
omfattas ddrmed inte av taxonomiférordningens kriterier for
denna redovisningsperiod.

Med anledning av 6vergéngen till CSRD har Teracom Group
under 2024 gjort en dversyn av vasentlighetsanalysen och ytterli-
gare analyserat och fortydligat verksamhetens inverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhetsomradet i allménhet och pé klimat-
omrédet i synnerhet. Det arbete som inleddes 2021 med att
l6pande tolka taxonomiférordningen och de delegerade akterna
kommer att fortgd, med insikter frén visentlighetsanalysen som
utgdngspunkt. Avsikten &r att i samband med rapporteringen for
2025 ha identifierat huruvida Teracom Group tréffas av enskilda
ekonomiska aktiviteter inom andra néringsgrenar som ingér i taxo-
nomiforordningen, bdde avseende den egna verksamheten och
kopplat till kapital- och driftsutgifter med koppling till inkop av
produkter och tjanster relaterade till andra ekonomiska verksam-
heter, som bidrar till utslappsminskningar fér Teracom Group.

I avsaknad av kriterier for Teracom Groups egen niringsgren
kommer identifieringen av vilka verksamheter som omfattas att
vara konservativ. Teracom Group fortsétter att folja taxonomins
utveckling och genomfora justeringar i rapporteringen varefter
praxis etableras pad marknaden.

Foljande ekonomiska aktiviteter inom andra néringsgrenar &r
foremél for utredning av Teracom Groups fortsatta arbete med
taxonomi-rapportering:

n Miljéinformation

Relevanta ekonomiska aktiviteter - Vasentligt bidrag till
anpassning till klimatforandringar

CCA 14.1 Nédtjdnster

Teracom Group ar en del av totalférsvaret och ska fortsatt kunna
leverera aven under hojd beredskap och krig. Bdde uppdragsgivare
och samhdllet i stort forvéntar sig att Teracom Groups nét och
tjanster ska fungera dygnet runt under &rets alla dagar, oavsett
situationen i omvarlden. I hdndelse av h6jd beredskap, kris och krig
kan Teracom bista med saval inrattande, underhall och drift av
kommunikationssystem som beredskap relaterat till raiddnings-
tjdnsten. Teracom Group utreder vilka verksamheter som potenti-
ellt kan utgora vasentliga aktiviteter inom 14.1 Nodtjanster,
kopplade till miljomél ’Anpassning till klimatforandringar”.

CCA 8.3 Planering och sdndning av program

Teracom Group utgor en viktig del av den svenska medieberedska-
pen, med uppgiften att sdkerstélla att viktig information, nyheter
och program kan né befolkningen &ven i kris och i krig. Teracom
Group utreder vilka aktiviteter inom vart verksamhetssegment
Utsandningstjanster radio och tv som potentiellt kan utgéra vasent-
liga aktiviteter inom 8.3 Planering och sandning av program, kopp-
lade till miljomal "Anpassning till klimatforandringar”.

CCA 7 Byggande av fastigheter

Att Teracom Group vidtar atgérder och gor investeringar for att
ytterligare stiarka infrastrukturens motstandskraft mot klimat-
forandringar ar centralt for att upprétthélla verksamhetens for-
maéga att leverera, inte minst i samband med kriser. Teracom Group
utreder vilka verksamheter som potentiellt kan utgora véasentliga
aktiviteter inom 17: Byggande av fastigheter, kopplade till miljomal
”Anpassning till klimatférandringar”.
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EU:s taxonomiforordning forts.

Relevanta ekonomiska aktiviteter - Vasentligt bidrag till
begransning av klimatférdandring

CCM 8.1 Databehandling, vdrdtjdnster och dylikt

Teracom Groups datacenter ar en central del av inplaceringstjans-
terna, dar plats i véra anléggningar hyrs ut till uppdragsgivare som
kan dra nytta av var infrastruktur. P4 sa sétt halls produktionskost-
naderna nere och trycket pa miljon som uppstar av flera parallella
infrastrukturer minskar. Datacenter for vilka Teracom Group har
en direkt extern intakt kan potentiellt tas upp som vésentlig ekono-
misk aktivitet kopplat till miljomal “"Begréansning av klimatférand-
ringar”. Datacenter som anvands for internt bruk och verksamheter
dér datacentralen dr en underliggande process, exempelvis inom
mobilnétsverksamheten, bedoms inte vara vasentliga ekonomiska
aktiviteter. Den ekonomiska aktiviteten uppfyller i dagsléget inte
samtliga krav for vdsentligt bidrag till begrénsning av klimatfor-
andring och bedoms darfor icke-férenlig med taxonomin.

Teracom Group utreder hur den ekonomiska aktiviteten kan
anpassas for att uppfylla samtliga krav for vasentligt bidrag och
darmed bedémas forenlig med taxonomins kriterier for mélet
”Begréansning av klimatférandringar”.

CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och Litta
motorfordon

I Teracom Groups tjénster ingér ofta transportkapacitet och perso-
nal. Att minska klimatpéverkan fran fordonsflottan, bland annat
genom elektrifiering, samtidigt som verksamhetens funktionskrav
uppratthalls, dr centralt. Inkop och leasing av eldrivna tjanstebilar
och servicebilar bidrar till utslappsminskningar och kan potentiellt
tas upp som en vésentlig ekonomisk aktivitet kopplat till miljomal
”Begransning av klimatférandringar”. Den ekonomiska aktiviteten
uppfylleridagsldget inte samtliga kriterier for vasentligt bidrag till
begrinsning av klimatférédndring och bedoms darfor icke-forenlig
med taxonomin.

CCM 7: Byggande av fastigheter

Att minska energianvindningen och beroendet av fossil energi ar
centralt for att uppratthélla verksamhetens leveransformaga, inte
minst i ssmband med kriser. Installation, underhéll och reparation
avinfrastrukturen ar visentliga aktiviteter i det arbetet. Teracom
Group utreder vilka verksamheter som potentiellt kan utgéra
vésentliga aktiviteter inom 7: Byggande av fastigheter, kopplade
till miljomal ”"Begrinsning av klimatforandringar”.

Kriterier for att inte orsaka betydande skada (DNSH)
For DNSH-kriterierna kommer att krévas en individuell utvarde-
ring av varje aktivitet nar dessa har identifierats och beslutats.
Samtliga verksamheter hos Teracom Group som potentiellt traf-
fas av taxonomin, tréffas av kriterier for Anpassning till klimatfor-
dndringar. Kriterierna efterlevs genom Teracom Groups analys och
hantering av klimatrisker enligt TCFD, vilken beskrivs mer i detalj
pa sidorna 25-28 och som inbegriper en scenariobaserad risk- och
sarbarhetsanalys som ligger till grund for en kartliggning av
fysiska klimatrisker utifrin tinkbara konsekvenser av olika tempe-
raturh6jningar och tidshorisonter.

Minimiskyddsatgarder

Med minimiskyddsatgarder enligt EU:s taxonomiférordning avses
att Bolaget har processer pa plats for att sékerstélla efterlevnad av
OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct,
UN Guiding Principles for Business and Human Rights och andra
lagar och férordningar som ror ménskliga rattigheter (inklusive
arbetstagares réttigheter), rattvis konkurrens, anti-korruption eller
beskattning. Detta innebér att foretag ska genomfora riskkartlagg-
ningar, anta policyer, vidta riskreducerande atgérder, f6lja upp
utfall samt kommunicera transparent (14s mer pa sidorna 60-62).

n Miljéinformation

Arbete pagér 16pande inom koncernen for att kartlagga risker,
implementera policies samt vidta atgérder for att minska identifie-
rade risker. Bolagets uppférandekod &r végledande. Genom att
sdkerstilla att alla anstillda laser, forstar och undertecknar koden
sékerstalls att alla &r medvetna om vikten av att f6lja koncernens
policies och regler.
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B Den egna arbetskraften

Arbetsmilj6é och arbetsvillkor

Information om anstdllda

Anstallda (FTE) Inhyrda resurser (FTE)
Antal 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Kvinnor 89 85 88 = - -
Man 393 381 392 - - -
Total 482 466 480 10 15 18Y

1 Berdknat antal timmar/ar 2022 ar korrigerat fran 1 300 till 1 720.

Ovanstdende siffror avser tillsvidareanstallda. Provanstéllda rik-
nas som tillsvidareanstéllda dé det &r en tillsvidareanstallning i
grunden. Tidsbegransade anstéllningar (visstidsanstillning och
vikariat) och deltidsanstéllningar anvinds i mycket begransad
omfattning och redovisas darfor inte. Tidsbegrénsade anstéll-
ningar uppgick per 2024-12-31 till itta stycken. Inhyrda resurser
réknas per heltidstjénst (FTE) och fordelas inte per kén. Den ordi-
narie heltidstjansten motsvarar 40 timmar,/vecka. Samtliga
anstdllda i Teracom Group omfattas av kollektivavtal som tréffats
mellan IT & Telekomforetagen inom Tech Sverige, Unionen, SEKO,
AKAVIA, Sveriges ingenjorer samt Ledarna. Samtliga anstillda ar
heltidsanstéllda.

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo

Det ar viktigt for Teracom Group att den arbetsmiljé som Bolagets
medarbetare befinner sig i dagligen dr bade séker och hilsosam.
For att sékerstélla detta arbetar vi systematiskt med arbetsmiljo-
frégor. De centrala delarna i denna process ar att undersoka, risk-
beddma, atgérda och félja upp. Teracom Group anvéander flera
olika sétt att undersoka verksamhetens arbetsmiljo for att fi en bra
bild av vad som fungerar som det ska och vad som behover forbatt-
ras, till exempel skyddsronder, métningar, dialog i vardagen och
medarbetarundersokningar.

Skyddsronder genomfors regelbundet av chefer och skyddsom-
bud, bade vid de stérre bemannade stationerna och pd de mindre
obemannade stationerna. Gemensamt identifieras, riskbedoms,
hanteras och dtgardas avvikelser och kontroller gors pa de atgarder
som implementeras.

Ytterligare en viktig del i arbetsmiljoarbetet 4r Bolagets arbets-
miljokommitté. Kommittén bestar av chefer, fackliga representan-
ter och skyddsombud samt Teracom Groups arbetsmiljospecialist.
Kommittén sammantréder varje kvartal och inom ramen for dessa
moten diskuteras och foreslas bade strategiska och operativa atgér-
der inom omrédet arbetsmiljo.

Teracom Group arbetar kontinuerligt med att stirka sin séker-
hetskultur och uppmuntrar till rapportering av observationer, till-
bud, olyckor och ohélsa.

Under 2022 publicerades en uppdaterad arbetsmiljohandbok,
och under 2024 har arbetet med att implementera och vidare-
utveckla denna fortsatt. Arbetsmiljohandboken innehéller bland
annat information om arbetsmiljolagstiftningen, vér arbetsmiljo-
policy, rutinbeskrivningar for det systematiska arbetsmiljéarbetet,
instruktioner for olika riskomraden samt information om de fore-
skrifter fran Arbetsmiljéverket som var verksamhet omfattas av.
Arbetsmiljohandboken fungerar som ett stod for organisationen
iatt bedriva det systematiska arbetsmiljoarbetet i praktiken.

Teracom Groups friskvardsarbete grundar sig pa en per-
sonlig friskvardssubvention i form av friskvardsbidrag och
massagebidrag. Bolaget erbjuder dven féretagshélsovard vid
arbetsrelaterade sjukdomar. For icke-arbetsrelaterade sjukdomar
erbjuder Teracom Group erséttning for lakarvard och annan sjuk-
vard samt for de flesta receptbelagda ldkemedel. Vi samarbetar
ocksd med en rad friskvardsaktorer som erbjuder medarbetarna
férménliga erbjudanden. Teracom erbjuder dven andra férméner
for vara medarbetare i form av majligheten att vélja mellan lunch-
formén (som féormansbeskattas) alternativt subventionerat buss-/
tagkort m.m.

H Social information

Olycksfall och sjukdom

2024 2023 2022
Tillbud och osékra situationer 14 13 2
Fardolycksfall 14 5 0
Olycksfall utan franvaro 14 10 10
Olycksfall med franvaro >1 dag 1 1
Rapporterad arbetssjukdom 1 0 0
Antal riskobservationer 13 - -
Total 57 29 13

Tillbud: Handelse som hade kunnat leda till skada eller olycksfall

Fardolycksfall: Olycksfall under fard till eller fran arbetet.

Olycksfall utan franvaro: Olycksfall med skada utan sjukskrivning foljande dagar

Olycksfall med franvaro: Olycksfall med skada med sjukskrivning minst en dag.

Rapporterad arbetssjukdom: Anmald sjukdom som beror pa skadlig inverkan i arbetet under langre tid
(till exempel horsel- och forslitningsskador)

Antal riskobservationer: Observationer av en risk i arbetsmiljon som skulle kunna orsaka tillbud eller
olyckor om den inte atgdrdas. Rapporteras fran och med ar 2024.

Under 2024 har vi utbildat chefer och skyddsombud i det nya infor-
mationssystemet om arbetsmiljo ("[A-systemet") samt arbetat
aktivt med att 6ka medvetenheten i organisationen om vikten av
rapportering.

Teracom Group rapporterar och redovisar tillbud och arbets-
skador i enlighet med svensk arbetsmiljolagstiftning. For att under-
latta uppf6ljningen av medarbetarnas sékerhet och trygghet
malsétter vi fran och med 2022 olyckor med sjukskrivning som
f61jd med hjélp av mattet LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate).
Bolagets mél for LTIFR &r 0.

Antal olyckor med franvaro per miljon faktiskt arbetade timmar
(LTIFR) uppgick for 2024 till 1,3 (1,2), vilket utgjordes av en
arbetsplatsolycka dir en person var hemma i tvé dagar. Samtliga
arbetsmiljoupplysningar avser anstéllda i Teracom Group.

Under 2024 rapporterades tva olyckor som involverade med-
arbetare hos underentreprenér. Inga doédsfall har rapporterats.

De storsta riskomraden som identifierats dr arbete pa hog hojd,
elarbeten och transporter.
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Den egna arbetskraften forts.

Sjukfranvaro (egen upplysning)
2024 2023 2022

Teracom AB 2,.8% 3,0% 2,9%

Sjukfranvaro berdknas som en andel av totalt antal schemalagda timmar.

Balans mellan arbete och fritid

Teracom Group stravar efter att underlétta for sina medarbetare att
kunna forena arbete med férdldraskap. For att uppmuntra alla for-
aldrar att ta ut foraldraledighet fyller Teracom Group ut foréldra-
penningen med ett foraldraledighetstillagg, for alla medarbetare
som har varit anstéllda i ett helt ar. Nar verksamheten tillater finns
det ocksa mojlighet att arbeta hemifran for att bland annat under-
latta i vardagslivet. Vidare erbjuder Teracom arbetstidsforkortning
och klamtimmar som ger mojlighet till ledighet som kan anvéndas
for att skapa mer balans i vardagen.

Fordldraledighet

20249 2023
Anstallda med ratt till fordldraledighet (K) 89 -
Anstallda med ratt till foraldraledighet (M) 393 -
Totalt antal anstallda som atergick till
arbetet under aret (K) 0 -
Totalt antal anstallda som atergick till
arbetet under aret (M) 2 -
Andel atergdende till arbetet, % (K) 0 -
Andel atergaende till arbetet, % (M) 40 -
Antal som tog ut foraldraledighet (K) 5 -
Antal som tog ut fordldraledighet (M) 5 -

(K) Kvinnor (M) Man

b Mats fran 2024. Sammanhangande i 90 dagar eller mer. Foraldraledig minst 50 procent per dag

Utbildning och kompetensutveckling

Teracom Group arbetar aktivt med kompetensutveckling for att

sakerstélla tillgdngen till ratt kompetens hos Bolagets medarbetare.

Under 2024 har Teracom Group genomfort sin arliga informa-
tionssdkerhetsmanad med syfte att 6ka medarbetarnas sékerhets-
medvetande och kompetens. I samband med denna genomfordes
ett antal tréningsmoment samt interna och externa foreldsningar
om Bolagets risker och sdkerhetsarbete. Samtliga nyanstéllda gar
en sakerhetsutbildning vilken repeteras vart annat ar.

Varje medarbetare har en individuell utvecklingsplan baserad pa
individuella mél och den roll som medarbetaren innehar. Dessa
mal knyter an till Bolagets strategi och mél. Utvecklingsplanen {6ljs
upp under de &rliga utvecklingssamtalen som varje medarbetare
genomfor med sin chef.

Inom Operativa avdelningen deltar medarbetare inom service-
omrédet i utbildningar motsvarande cirka tvd arbetsveckor/ar. En
del av dessa utbildningar halls internt, medan andra genomfors av
externa leverantorer.

H Social information

Mangfald och jamstalldhet

Koén

Kvinnor Man

Chefer 28% 72%
Ovriga anstallda 18% 82%

Alder

<30ar 30-50 ar >50 ar

Chefer 2% 56% 42%
Ovriga anstallda 11% 43% 46%

Kommentar. Kons- och dldersfordelningen baseras pa totalt antal tillsvidareanstallda samt provan-
stalldai Teracom Group. Antalet chefer inklusive ledning uppgar till 43 (41) personer,

Majoriteten av medarbetarna i Teracom Groups verksamhet dr
mén, men vi strivar efter mer mangfald. Precis som forskning visar,
tror vi att en arbetsplats med stor mangfald gynnar bade arbets-
milj6 och verksamheten i stort. En arbetsplats dér vi vilkomnar,
inkluderar och respekterar. I vart méngfaldsarbete strévar vi sér-
skilt efter att na en balans mellan kvinnor och mén inom alla yrkes-
kategorier samt att 6ka antalet unga medarbetare. Vad géller vara
service- och installationsomraden, vilka finns runt om i landet, ser
vi en utmaning i att det &r fa kvinnliga sokande till var bransch och
yrkeskér. Den langsiktiga strategiska malsattningen ar att minst

30 procent av chefer och medarbetare ska vara kvinnor. Andelen
kvinnliga chefer uppgick 2024 till 28 (29) procent, medan andelen
kvinnliga medarbetare uppgick till 18 (17) procent. P4 den Opera-
tiva avdelningen har andelen kvinnliga medarbetare som inte dr
chefer 6kat med 20 procent jamfort med 2023.
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Den egna arbetskraften forts.

Ilinje med jamstélldhetsmélet har Teracom Group inom den
Operativa avdelningen sedan ar 2020 ett larlingsprogram, vilket
tillkom eftersom det vid den tidpunkten inte fanns ndgon kvinna
representerad i omradet. Larlingsprogrammet ar ett ettarigt pro-
gram med syfte att kompetenssikra och rekrytera kvinnor framst
inom serviceingenjorsyrket inom serviceenheterna. Sedan pro-
grammets start har vi 6kat antalet kvinnliga medarbetare som bor-
jatvialarlingsprogrammet, men dven genom rekrytering. Antalet
kvinnliga medarbetare har gétt fran noll &r 2020 till totalt nio inom
hela service- och installationsomradet, med befattningar som ser-
viceingenjorer, elektriker och installatérer. Under 2024 anstélldes
en larling, vilket aterspeglar rekryteringsbehovet. Bolaget har
under 2024 arbetat aktivt for att tydliggora karridrvéagar for bland
annat ovanstdende yrkesomraden.

Som en férlangning av larlingsprogrammet, samt for att behélla
kvinnliga medarbetare, startades 2022 dven ett kvinnligt natverk
inom den Operativa avdelningen. Befintliga kvinnliga medarbetare
ar utspridda 6ver landet och ofta enda kvinnan pé sin statione-
ringsort. Malséttningen ar att skapa samhorighet, inspirera och ge
mojlighet att utbyta erfarenheter. Under aret har fyra motestillfAl-
len med bland annat féreldsningar och arbetsgrupper med fokus pa
det kvinnliga perspektivet hallits inom nétverket.

For att introducera unga, potentiella medarbetare till Teracom
Group har vi dven under 2024 tagit in praktikanter i verksamheten,
bade fran el- och teknikinriktade gymnasieprogram. Under sitt sista
lasar arbetar de fyra dagar i veckan hos Teracom Group, férhopp-
ningen &r att darefter kunna erbjuda nagra av dem en befattning.

Teracom Group arbetar med mangfaldsfragor, som syftar till att
framja mangfald i Bolaget. Mangfald uppmérksammas inom omré-
den som rekrytering, arbetsforhéllanden, trakasserier och diskrimi-
nering, féraldraskap, l6neséttning och utvecklingsméjligheter.

Jamstalldhet och lika I6n for likvardigt arbete

Vi arbetar aktivt med jamstalldhet och rattvisa lonesattningar mel-
lan mén och kvinnor genom arliga 1onekartlaggningar dér syftet dr
att atgarda och férhindra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor
och mén samt for att sdkerstéalla att kvinnor inte diskrimineras i
l6nesattningen. De som inte ingar i 1onekartldggningen dr medlem-
mar i féretagsledningen. Ovriga arbetstagare, oavsett befattning
inom organisationen, ingér i kartldggningen. 2024 ars 16nekart-
laggning och analys visar att Teracom Group pa det hela taget har
en jamlik och konsneutral 16nestruktur.

Arlig ersattning

2024 2023

Arslon till den hogst betalda i organisationen kr 4230000 4106400
Medianen av arslonen till alla anstallda
(exklusive den hogsta I6nen) 515280 501 600
Forhallandet mellan hogst betalda och medianen 821 8.2
Resultatet pa forhallandet for den procentuella
okningen pa medianldnen och hogsta lénen. 100% 91,30%
Grundlén

20249 2023
Chefer:
Genomsnittlig grundlén kvinnor, kr 1258300 -
Genomsnittlig grundlon man, kr 1025342 -
Forhallandet grundlon (kvinnor/man) 123% -
Ovriga anstallda:
Genomsnittlig grundlon kvinnor, kr 514157 -
Genomsnittlig grundlon man, kr 550278 -
Forhallandet grundlon (kvinnor/man) 93% -

UMats fran 2024

H Social information

Personlig integritet

Teracom Groups verksamhet omfattas av sdkerhetsskyddslagen och
samtliga befattningar &r placerade i sékerhetsklass. Det medfor
begrénsningar vid anstéllning och exempelvis val av leverantorer.
Teracom Group maste darfor tillimpa en screening av alla sina
avtalsrelationer. All personal genomgar en sikerhetsprévning
innan anstallning. Inom ramen fér denna sékerhetsprévning
genomfors bakgrundskontroll och registerkontroll. Sakerhetsprév-
ningen kan i vissa fall uppfattas som ett intrng i privatlivet och
dérmed en krankning av den personliga integriteten. Teracom
Group har dven krav pd nordiskt medborgarskap for anstéllningar.
Detta medfor att vissa individer inte kan anstéllas pd grund av sin
nationalitet.

For att mitigera risken for diskriminering och krankning avden
personliga integriteten har Teracom Group tydliga processer och
metoder for hur screening genomfors. Processen ar lika for alla och
sakerhetsprévningen sker pa sakliga grunder, vilket Teracom
Group ocksd kommunicera till ber6rda individer.

H Arbetstagare
| vardekedjan

Arbetstagare i vardekedjan

Las mer om hur Teracom Group arbetar med Arbetstagare i virde-
kedjan under hallbarhetsomrddena Hallbara ink6p och leverantors-
kedjor respektive Likabehandling och ménskliga réttigheter pd
sidorna 61-62.
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K Ansvarsfullt foretagande

Ett ansvarsfullt foretagande &r en forutsattning for att vinna sam-
héllsviktiga aktorers fértroende och leva upp till intressenternas
krav. En nyckelfaktor for att kunna leverera robusta och sakra kom-
munikationslésningar ar en hallbar viardekedja. Alla inkop, uppdrag
och investeringar ska vara genomténkta och affdrsetiska. Darfor
arbetar Teracom Group systematiskt for att sdkerstélla att Bolagets
afférer ar ansvarsfulla dven ur ett hallbarhetsperspektiv. Det inne-
fattar omréden som manskliga rattigheter, anti-korruption, arbets-
miljo och klimat.

Inga vésentliga brott mot lagar och regler har skett och inga boter
har utbetalats under 2024.

Hallbara inkop och leverantérskedjor

Teracom Groups leverantorsbas utgors séval av direktavtalade
leverantorer i och utanfor Sverige, som avtal med aterforséljare
och entreprenorer. Leverantorerna aterfinns inom framfor allt
transmission, sandar- och kodningsutrustning samt fastighet,
mark, mast, IT, energi och transport. Dartill tillkommer kontrakt
som skrivs vid framfor allt entreprenadarbete samt avrop av kon-
sulter. Sammanfattningsvis gjorde Teracom Group inkép fran drygt
1800 leverantérer under 2024. De storsta inkdpen under 2024
avser teknisk utrustning fér radio- och datakommunikation, el och
antennutrustning.

De mycket hoga sékerhetskraven begrénsar antalet leveranto-
rer som kan kvalificera sig och var ambition &r att anvanda svenska
leverantorer nar s dr mojligt. De leverantorer av exempelvis
utrustning som har sin bas i Sverige har ofta underleverantorer i
utlandet. Inkdpta konsult- och entreprendrstjanster ér till stor del
arbetsintensiva tjanster.

Teracom Group stéller inte endast krav géllande pris och kvali-
tet utan &ven inom omraden som hallbarhet och sékerhet. Kraven
gallande héllbarhet finns beskrivna i Bolagets uppférandekod for
leverantorer. Denna kod uppdaterades hosten 2024 for att béttre

aterspegla kommande rapporteringskrav i enlighet med ESRS och
kommer att implementeras 2025. Samtliga centralt upphandlade
avtal inkluderar en uppférandekod for leverantorer. Inga anmal-
ningar om avvikelser fran dess bestimmelser har inkommit under
2024.

For att minimera risker i leverantorskedjan stéller Teracom
Group vid upphandlingar tydliga krav pa entreprenorer géllande
utbildning och utrustning, gor registerkontroller nér sa krévs uti-
frén ett sdkerhetsperspektiv, samt sékerstéller att centralt upp-
handlade leverantorer tar del av och skriver under Teracom Groups
uppférandekod. En utbildning f6r entreprendrer har tagits fram
och lanserats i mars 2025, for att bland annat stérka entrepreno-
rens efterlevnad av bolagets policyer.

Teracom Group arbetar systematiskt med att kartlédgga leveran-
torskedjan och identifiera riskleverantérer med utgdngspunktien
branschriskanalys. Identifieringen av riskleverantorer har under
2024 utvecklats till att &ven omfatta en landriskanalys. Inga land-
risker avseende forsta ledets leverantorer har identifierats under
2024. For branschrisker dr bedomningen oférandrad i forhal-
lande till féregdende ar. Entreprenorskop har identifierats som den
storsta risken med hansyn till entreprenorernas anstélldas arbets-
villkor, sdkerhetstdnkande samt korruption. Andra identifierade
branschrisker ar transporter och logistik, framst géllande arbets-
villkor och miljépaverkan. Utover detta &r risker identifierade
for installationsmaterial och teknisk utrustning avseende klimat-
paverkan. Dessa risker finns bade i hela vardekedjan och uppstér
isamband med produktion av till exempel material, installation
och anviandning.

Som del av det systematiska arbetet har Teracom Group under
dret anvant sig av en sjalvskattningsenkit som skickas till identifie-
rade riskleverantdrer. Sjédlvskattningsenkéten uppdaterades 2024
ienlighet med den reviderade uppférandekoden for leveranto-
rer. I samband med detta utvecklades &ven ett bedomningsverktyg
som gor det mojligt att systematiskt félja upp de krav som uppfo-

n Bolagsstyrningsinformation

randekoden stéller pa leverantorer och kvantitativt betygsétta och
utvardera svaren i sjdlvskattningsenkéten. Den nya bedomnings-
modellen testas och utviarderas under 2024 med mal att implemen-
teras under 2025.

Foretagskultur och affarsetik

Teracom Groups viktigaste resurs 4r medarbetarna. En stark fore-
tagskultur och kompetenta medarbetare som dr kunniga, palitliga
och engagerade ér avgorande for att Teracom Group ska kunna upp-
ratthélla Bolagets samhaéllsviktiga leveranser. Teracoms véirdeord;
Ansvarstagande, Losningsorienterade och Engagerade, speglar
Teracom Group béde nu och i dess vég framat. Dessa finns dven
inforlivande i Bolagets uppférandekod och etikpolicy som riktar sig
till alla medarbetare och utgor en vigledning for etiskt uppférande,
hur vi vill ha vér gemensamma arbetsmiljo och dar manniskors lika
varde, rattigheter, skyldigheter och mojligheter lyfts fram.

Hosten 2024 arbetades en gemensam ledarsyn fram som speg-
lar Teracom Groups chefs- och ledarskap. Ledarsynen baseras pa
koncernens kédrnvarden och visar pa vad som avses med ett gott och
framgangsrikt ledarskap for bade verksamhet och medarbetare.
Samtliga ledare har arbetat med ledarsynen och fortsatt arbete
kring ledarfragan &r prioriterat for Bolaget.

Teracom Group arbetar med sténdiga férbattringar och effek-
tivisering. Bra arbetssétt och processer ar en nyckel till att kunna
leverera robusta och sékra kommunikationstjénster. Teracom AB
ar certifierat enligt ISO 27001. Certifieringen bidrar till att Bolaget
har tydliga rutiner och processer inom informationssékerhet.

Teracom Group arbetar efter narhetsprincipen for att sékra
formégan att leverera under kris och krig. Det utgér darfor en
styrande faktor nir Teracom Group planerar sin organisation,
arbetssdtt och processer. Bolagets ledningssystem, som inklude-
rar Sakerhetshandboken, &r ett centralt verktyg for att narhets-
principen ska fungera. Teracom Groups ledningssystem omfattar

61 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL

OM TERACOM

VERKSAMHET

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

B HALLBARHETSRAPPORT
Allmanna upplysningar
Miljginformation

Social information

Bolagsstyrningsinformation
Ansvarsfullt foretagande
Hallbara inkop och leverantdrskedjor
Foretagskultur och affarsetik

Anti-korruption och mutor

Likabehandling och manskliga rattigheter

Egen upplysning
GRI-index

FINANSIELLA RAPPORTER

Ansvarsfullt foretagande forts.

hela verksamheten, men ar strukturerat och anpassat efter Bola-
gets ISO-certifiering (ISO 27001). Ledningssystem inkluderar &ven
Teracom Groups koncernens visselblasarfunktion som hanteras

av tredje part. Den &r tillgénglig bade internt och externt. Vid frage-
stdllningar kring implementering av véra policier och processer
uppmanas medarbetarna att vinda sig till sin chef, dennes chef
eller bolagets chefsjurist och hallbarhetschef.

Anti-korruption och mutor

Teracom Group har nolltolerans mot korruption. Inrapporterade
misstankar om korruption hanteras internt enligt etablerade ruti-
ner. Teracom Groups stallningstagande géllande korruption star
tydligt uttryckt i Bolagets uppforandekod, béde for anstéllda och
leverantorer, och tydliggor forvantningarna pé alla som jobbar for
eller med Teracom Group.

Utover ett tydligt stdllningstagande mot korruption har Tera-
com Group en vél utarbetad process for att uppticka, forebygga
och bekdmpa korruption. Styrelse och foretagsledning sékerstél-
ler att det finns tillrdckliga resurser och kompetens for det fore-
byggande anti-korruptionsarbetet och informeras l6pande i dessa
frgor. Genom att identifiera riskutsatta avdelningar och kate-
gorier av medarbetare kan Bolaget uppticka eventuella korrup-
tionsrisker och vidta férebyggande atgarder. For att styra och
stodja en ansvarsfull verksamhet finns ut6ver Etikpolicy och Upp-
férandekod, Riktlinje for externa formaner och intressekonflikter,
Riktlinje for interna gévor och féorméner, samt Riktlinje for ersétt-
ning till ledande befattningshavare. Teracom Group har &ven
interna kontrollmekanismer for att minska risken for korruption.
Implementerade kontrollmekanismer ar attestordningssparrar
iekonomisystem, sdkerhetsprévning, tilldmpning av farfars-
principen vid anstillning och l6neséttning, samt internkontroll
av finansiell rapportering.

Under 2024 har en anti-korruptionsutbildning tagits fram f6r
lansering 2025. Utbildningen syftar till att ytterligare starka med-
arbetarnas efterlevnad av Bolagets styrdokument och kunskap om
Teracom Groups anti-korruptionsarbete. Utbildningen bestar av tre
utbildningsmoduler, varav tvd moduler (introduktion till korrup-
tion och visselblasning) dr obligatoriska for samtliga medarbetare.
En tredje utbildningsmodul i férdjupad anti-korruptionsarbete har
tagits fram for identifierade riskutsatta avdelningar. For de med-
arbetare som omfattas har Teracom Group &ven en obligatorisk
inkopsutbildning for att sdkerstélla att Teracom Group genomfor
inkop pa ett sikert, hallbart och affarsmassigt satt.

Under 2024 rapporterades inga korruptionsdrenden inom
Teracom Group.

Likabehandling och manskliga rattigheter

Teracom Group verkar helt inom Sveriges grénser, men Bolagets
inkop sker bade i och utanfor Sverige. Sdledes finns risken att kréinka
manskliga rattigheter inte bara i Sverige utan &veniandra lédnder.
Till exempel medfor inkép av elektronisk utrustning sa som datorer
och mobiltelefoner, risk for anvdndande av konfliktmineraler i pro-
duktionen samt bristande arbetsmiljo i vardekedjan géllande hélsa
och sdkerhet, skéliga 16ner och réttigheten till kollektivavtal. Identi-
fierade vésentliga omraden gallande ménskliga rattigheter ar
risken f6r barnarbete och tvangsarbete bortom forsta ledet i leve-
rantorskedjan, samt arbetsmiljorisker for den egna arbetskraften
och arbetstagare i viardekedjan.

Bolaget har tydligt tagit stéllning mot krdnkningar av ménsk-
liga rattigheter. Detta tydliggors i bland annat uppférandekoden
bade for anstéallda och leverantorer. Bolaget arbetar 1pande med
att minska risken for att krdnka méanskliga rattigheter och tillampar
en process for tillborlig aktsamhet avseende hallbarhet inklusive
ménskliga réttigheter. Las mer pd sidan 51.

n Bolagsstyrningsinformation

Teracom Group foljer lagar, regler och kollektivavtal for att
sékerstalla att grundlaggande arbetsrétt efterlevs. Bolaget bedri-
ver ett kontinuerligt arbete med social dialog for att sakerstélla
att medarbetarnas intressen och perspektiv tas tillvara pa i fragor
och arbetsmiljo, arbetstid, social trygghet och andra arbetsrela-
terade fragor. Dialogen sker framst via arbetsmiljokommittén,
arbetstagarrepresentation i styrelsen, medarbetarsamtal och med-
arbetarundersokning.

Bolaget arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor, bade
géllande den egna arbetskraften och arbetsmiljon for arbetstagare
ivardekedjan. Exempelvis hoghojdsarbete och arbete med el ar
forknippade med livsfarliga risker. Teracom Group sakerstéller att
personal har rétt utbildning samt medicinska forutsattningar for
att kunna genomfora arbetet pa ett sakert sétt.

Inga drenden géllande ménskliga rattigheter har rapporterats
under 2024 genom visselblasarkanalen eller ndgon annan kanal.
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M Egen upplysning

Sdkra och robusta kommunikationstjanster

Leverans av sdkra och robusta kommunikationslosningar till sam-
hallsviktiga aktorer utgor kdrnan i Teracom Groups verksambhet.
Uppgiften att vara samhallsnatdistributor ar en vésentlig héllbar-
hetsfréga for uppdragsgivare och samhallet, till exempel att
Sveriges viktigaste beredskapskanal, P4, kan varna och ge med-
borgare sékerstélld information 6ver hela landet i kris och krig.
Teracom Group vidtar en 1ang rad atgérder for att sikra formagan
att leverera sékra uppkopplingar till totalférsvarsviktiga uppdrags-
givare samt for att bidra till att public service kan leverera pa sitt
uppdrag for yttrandefrihet och demokrati.

Bade uppdragsgivare och samhéllet i ovrigt férvéntar sig att
Teracom Groups nét och tjénster ska fungera dygnet runt under
arets alla dagar, oavsett situationen i omvérlden. Att alla medborg-
are nds av denna service sévil som krisinformation ar en central del
av Teracom Groups verksamhet. Genom Bolagets robusta och
pélitliga nit bidrar Teracom Group till en hog tackning och till-
ganglighet. Under 2024 néddes 99,8 procent av den bofasta befolk-
ningen av utsdndning av radio och tv for public service. Teracom
Groups mobilnit ticker hela Sveriges yta, med undantag for en
tiondels procent. I fredstid utvarderas Bolagets leveranser genom
att mitas mot avtalade SLA:er.

For att oka driftsdkerheten for utsdndning av Sveriges Radio
P1-P4, fortloper renoveringen av FM-antennsystemen enligt plan.
Under ret uppdaterades antennsystemen pa tre storre sdndar-

stationer. Under &ret har dven &ldre séndarutrustning pé ett tiotal
mindre FM-stationer byts ut. Bdda dessa projekt kommer att 16pa
vidare med ytterligare stationer under 2025.

Teracom Groups uppdragsgivare tillhér gruppen samhallsviktig
verksamhet och stéller hoga krav inom sikerhetsomradet. En for-
utsattning for att mota en kris eller hojd beredskap och ytterst krig
dren tranad och forberedd organisation. Teracom Group arbetar
kontinuerligt med sikerhetshojande atgarder inom séval personal-
sdkerhet, som fysisk- och informationssakerhet. Teracom Group &r
en del av totalforsvaret och ska fortsatt kunna leverera dven under
héjd beredskap och krig. Under 2024 vidareutbildades krigs-
placerade chefer pa Teracom i hur man leder sin verksamhet under
vapnat angrepp. Detta gjordes genom en ledningsévning dér samt-
liga krigsplacerade chefer 6vadesiatt leda Teracom under scenario
héjd beredskap/krig. Ovningen innehsll ocksé samverkansmoment
med uppdragsgivare och andra myndigheter. Erfarenheter och
lardomar dragna fran den 6vningen anvénds for att utveckla verk-
samheten och nyttjas under motsvarande 6vning 2025. Vidare 6var
Teracom &rligen vid ett flertal tillfallen tillsammans med uppdrags-
givare avseende etermediaberedskap. Vid dessa 6vningar testas
och verifieras vitala funktioner f6r h6jd beredskap. Under 2024
deltog ocksd Bolaget i Tel6 24 som &r en 6vning inom ramen fér
sektorn for elektronisk kommunikation och leds av Post och
Telestyrelsen.
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OM TERACOM

VERKSAMHET

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

B HALLBARHETSRAPPORT

Allmanna upplysningar
Miljginformation

Social information
Bolagsstyrningsinformation
Egen upplysning

GRI-index

FINANSIELLA RAPPORTER

GRI-index

Teracom har rapporterat i enlighet med GRI:Foundation 2021 fér perioden 2024-01-01 — 2024-12-31. Ingen sektorstandard &r tilldmplig i dagsldget.

Upplysningens namn Sida Kommentar Avsteg Upplysningens namn Sida Kommentar Avsteg
ALLMANNA INDIKATORER ALLMANNA INDIKATORER
GRI 2 2021: ALLMANNA INDIKATORER GRI 2 2021: ALLMANNA INDIKATORER
2-1 Organisationsprofil 3,35-36,103 2-19 Policy fér ersattning 82,83-85 Rorlig ersattning utgar inte. Se dven
2-2 Enheter i den konsoliderade finansiella 8 44 Ersdttningsrapporten 2024
redovisningen ' 2-20 Process for att faststalla ersattning 82
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och a4 2-21 Arlig total ersattningsgrad 60
kontakt for fragor kring redovisningen
P P - - 2-22 Kommentar fran VD 5
2-4 Férandringar i tidigare rapporterad information | 44, 53
2-23 Policyat d - n
2-5 Externt bestyrkande 37,105 olicyataganden gg é; 45.50-51.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 10-13,48 Inga vésentliga forandringar har 2.6.¢. Sekretess kring utveck- 2-24 Implementering av policyer 5052 57 61-62
affdrsrelationer skett sedan foregaende rapport. lingsarbete tillsammans med .
teknikleverantor. 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 50-51, 52-62
2-7 Anstallda 58 2-7-b-ii och 2-7-b-iii Inte tillampliga 2-26 Mekanismer f6r orosanmalan 61,62
Tidsbegransade anstaliningar 2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar 61
(allman visstidsanstallning, vi-
kariat), deltidsanstaliningar och 2-28 Medlemskap i organisationer 45
behovsanstallning anvands i .29 Intressentarunper
mycket begransad omfattning och grupp 12,15-17,45
redovisas darfor inte. 2-30 Kollektivavtal 58
2-8 Inhyrda resurser 58
2-9 Struktur for styring 39-41,50 2-9-ciii s.samt 2-9-civ Inte
tilldmpliga. Bolaget gor avsteg fran
regeln eftersom det i foretag som
ar heldgda av staten saknas skadl att
redovisa oberoende.
2-10 Nominering och val av hogsta lednings 34-38
2-11 Styrelseordférandes roll 35
2-12 Styrelsens roll i att Gvervaka hanteringen av 34.38,50.51
hallbarhetsfragor. '
2-13 Ansvarsfordelning 50-51
2-14 Styrelsens roll i rapportering av 47 50-51
hallbarhetsfragor '
2-15 Intressekonflikter 41,77,90 2-15-b-ii. 2-15-b-iv Inte
tilldmpliga. Hanteras via styrelsens
arbetsordning och lojalitetsplikten.
2-16 Kommunikation av orosomraden 20-28,38 2-16-b rapporteras ej pa grund av
Teracom Groups samhallskritiska
verksamhet.
2-17 Styrelsens kunskapsniva 50
2-18 Utvardering av styrelsen 37
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GRI-index
OM TERACOM GRI Standard Upplysningens namn Sida Kommentar Avsteg GRI Standard Upplysningens namn Sida Kommentar Avsteg
VASENTLIGA FRAGOR VASENTLIGA FRAGOR
GRI3-2021 3-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess 46-49 GRI403-2018 403-5 Utbildning inom arbetsmiljo, halsa och 59
VERKSAMHET avgransningar sakerhet
3-2 Lista pa vasentliga fragor 48-49 403-6 Framjande av hdlsa 58
RISKER Anti-korruption 403-9 Olycksfall och sjukdom 58
CRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 24,36,45-47, Egen upplysning: Sjukfranvaro 59
50-51,61-62
. . GRI205-2016 205-3 Bekrdftade fall av korruption och 62 Tréning och utbildning
FORVALTNINGSBERATTELSE vidtagna tgarder GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 36,4547,
Egen upplysning Foretagskultur 61 50-51,58-59
VR EEn R GRI404-2016 404-2 Program for att utveckla anstalldas 59
3 - - kompetens och dvergangsprogram
¥ HALLBARHETSRAPPORT CRI3-20e1 3-3 Styrning av vasentliga fragor gg gié’é Redovisas ej enl. m. GRI 301 404-3 Uppfolining av prestation och utveckling 59
Allmanna upplysningar CRIZ012016 3011 Materilanvandning o Redovisns & enl.m GR 301 Mangfald och likabehandling
Milidinformation P " - GRI 3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 36,45-47,
J 301-2 Anvandning av dtervunnet material 55 Redovisas e enl. m. GRI 301 50-51, 58-59
Social information Energi GRI405-2016 405-1 Mangfald bland chefer och medarbetare | 59
o : GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 36.45-47, 405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méans 60
Bolagsstyrningsinformation 5051, 53.55 grundién och ersattningar
Egen upplysning GRI302-2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 54 Egen upplysning Personlig integritet 60
CRIHees Utslapp Hallbara virdekedjor och ménskliga réttigheter
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 36,4547, CRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor; 36,4547,
50-51,53-55 GRI 204: Procurement Practices 2016 50-51,61-62
GRI305-2016 305-1 Direkta GHG-Utsl g 1 55 GRI'403: Arbetsrelaterad halsa & sakerhet 2018
FINANSIELLA RAPPORTER e sepp beope GRI403-2018 403-7 Férebyggande atgarder inomhdlsaoch | 61-62
sakerhet direkt lankat till affarsrelationer
305-2 Indirekta GHG-utslapp (Scope 2) 55 Egen upplysning Utbildning och kompetensutveckling 61
medarbetare i vardekedjan
305-3 Ovriga indirekta GHG-utslapp (Scope 3) 55 Sakra och robusta kommunikationstjanster
Klimatfoérandringar Egen upplysning Sakra och robusta kommunikationstjanster 63
Egen upplysning Begransning av klimatférandringar 25-28
Egen upplysning Anpassning till klimatforandringar 25-28
Arbetsvillkor
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 36,45-47,
50-51,58-59
GRI401 - 2016 401-3 Fordldraledighet 59
Arbetsrelaterad hélsa och sdkerhet
GRI3-2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 36,45-47,
50-51,58-59
GRI403-2018 403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo, halsa 58-59
och sakerhet
403-2 |dentifikation av faror, riskanalys och 58,62
incidentgranskning
403-3 Tjanster inom halsa och arbetsmiljo 58,62
403-4 Arbetarinflytande, konsultation och 58,62
kommunikation avseende arbetsmilio,
hdlsa och sdkerhet
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INNEHALL

= Innehall
VERKSAMHET
RISKER Finansiell femarséversikt 68 Not 13. Bokslutsdispositioner
Koncernens resultatrkning 69 och obeskattade reserver..........ccooeioeiiiein. 390
FORVALTNINGSBERATTELSE Koncernens rapport 6ver totalreSUMat e 69 = ==l EEUNESHIEnEaT ... =L
Koncernens balansrakning 70 Not 15. Materiella anlaggningstillgangar..................... 92
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Koncernens rapport Gver Not17. Finansiella anldggningstillgangar.... ... 95
B FINANSIELLA RAPPORTER férandringar i eget kapital 72 Not 18, UppskKjuten SKatt.......o.oooioioiirioii e, 95
Innehall Moderbolagets resultatrakning 7/ Not 19, Varulager............oocooiio 95
Finansiell femarsoversikt Maoderbolagets rapport Over totalreSultat .. 3 Not 20. Kundfordringar. ... 96
Rakenskaper Moderbolagets balansrakning 74 Not 21. Finansiella instrument
Noter Moderbolagets kassaflodesanalys ... 75 och finansiell fisknanterng... ... %6
Revisionsberattelse Moderbolagets rapport dver Not 22. Specifikationer till rapport Gver kassafloden...... 98
Definitioner forandringar i eget kapital 76 Not 23. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ... 98
R R A tal 99
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N@t3 Segmentrapportering . .l Ll g MNov2g Avsattningar g A (. U Lw. Bd 4 #£98
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Not 8 Ovriga kostrader 83 Not 31. Handelser efter balansdagen. &7 o i o 100
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INNEHALL

OM TERACOM

VERKSAMHET

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER

Innehall

Finansiell femarsoversikt

Rakenskaper
Noter
Revisionsberattelse

Definitioner

Finansiell femarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat

Rorelsens intakter 1410 1367 1341 1329 1355
Av- och nedskrivningar -437 -407 -372 -341 -368
Rorelseresultat 49 -21 56 105 156
Resultat fore skatt 132 50 60 97 151
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 103 38 49 87 110
Arets resultat 103 38 49 87 135
Finansiell stdllning

Totala tillgangar 5518 5280 5085 4912 4824
Eget kapital 3805 3718 3761 3758 3701
Rdntebdrande skulder 374 421 274 253 237
Ej rantebdrande skulder och avsattningar 1339 1141 1050 901 886
Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 766 396 499 396 53¢
Kassaflode fran investeringsverksamheten -515 -253 -419 -1 041 -464
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 -145 -152 -161 -142
Arets kassaflode 116 -2 -72 -806 -74
Nyckeltal

Rarelsemarginal, % 3 -1 4 8 12
Avkastning pa eget kapital, % 3 1 1 2 4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2 1 2 2 4
Soliditet, % 69 70 74 77 77
Nettoskuldsattningsgrad” -048 -0,40 -0,46 -0/48 -0,64
EBITDA 486 381 428 446 524
Nettoskuld (-)/ nettokassa (+) 6ver EBITDA 3,73 394 4,00 4,07 4,55
Medelantalet anstallda 472 475 477 472 459
Energianvandning (T)) 377 373 401 386 394

' Negativt varde vid nettokassa
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INNEHALL
Koncernens Koncernens rapport
VERKSAMHET | 't _t " |< ' " ‘t 't | | ‘t ‘t
RISKER 8
FORVALTNINGSBERATTELSE MSEK Not 2024 2023 MSEK 2024 2023
. Rorelsens intdkter 2,3 Arets resultat 103 38
HALLBARHETSRAPPORT Nettoomsattning 1386 1319
Ovriga intakter 24 48 Ovrigt totalresultat
B FINANSIELLA RAPPORTER 1410 1367 Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Innehall Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 0 -1
. . Aktiverat arbete fér egen rakning 4 26 27 Skatt relaterat till nettopensionsférpliktelsen 0 0
Finansiell femarsoversikt 0 1
Rakenskaper Rorelsens kostnader Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Noter Materialkostnader -53 -74 Kassaflodessakringar 9 -64
Revisionsberattelse Kostnader for ersattningar till anstallda 5,6 -478 -47¢2 Inkomstskatt relaterad till “Ovrigt totalresultat” poster -2 13
Definitioner 6v— och nedskrivningar 3,7 -437 -407 7 51
Ovriga kostnader 89 -419 -462 . . e
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 7 -52
Rorelseresultat 3 49 21 .
Summa totalresultat for aret 110 -14
Finansiella intakter 10 94 81 ) e
. ) Periodens totalresultat hanforligt till:
Finansiella kostnader 10 -11 -10 o
. Moderbolagets aktiedgare 110 -14
Resultat fore skatt 132 50 Innehav utan bestammande inflytande - -
e Ty 11 9 1> Summa totalresultat for aret 110 -14
Arets resultat 103 38
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OM TERACOM
VERKSAMHET

RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER
Innenall

Finansiell femarsoversikt
Rakenskaper

Noter

Revisionsberattelse

Definitioner

Koncernens
balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 24

Immateriella anlaggningstillgangar 14 395 415 Aktiekapital 0 0

Byggnader och mark 15 416 383 Ovrigt tillskjutet kapital 1633 1633

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 1058 1177 Reserver -7 -14

Inventarier, verktyg och installationer 15 100 102 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2179 2039

Pagaende nyanlaggningar 15 553 361 Summa eget kapital 3805 3718

Nyttjanderattstillgangar 16 384 434

Finansiella placeringar 17,21 1553 1450 Skulder

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 17,6 9 9 Langfristiga skulder

Summa anldggningstillgangar 4 468 4331 Leasingskulder 16,21 278 321
Forutbetalda intakter 25 576 339

Omsattningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 18 260 259

Varulager 19 3 3 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6,26 1 2

Kundfordringar 20 289 381 Summa langfristiga skulder 1115 921

Skattefordringar 2 0

Ovriga fordringar 7 6 Kortfristiga skulder

Derivatinstrument 21 2 0 Leasingskulder 16,21 96 100

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 116 92 Leverantorsskulder 107 106

Likvida medel samt kortfristiga placeringar 21 631 467 Ovriga kortfristiga skulder 84 89

Summa omséttningstillgangar 1050 949 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 311 346

SUMMA TILLGANGAR 5518 5280  summa kortfristiga skulder 598 641
Summa skulder 1713 1562
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5518 5280
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Koncernens
VERKSAMHET |< ﬂ " d |
RISKER y
FORVALTNINGSBERATTELSE MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
. Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
HALLBARHETSRAPPORT Rorelseresultat 49 -21 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -409 -349
Avskrivningar och nedskrivningar 22 437 407 Investeringar i immateriella tillgangar - -4
B FINANSIELLA RAPPORTER Ovriga ej likviditetspaverkande poster 22 9 -8 Investeringar i finansiella placeringar, forvarvat -166 -129
Innehall Erhallen ranta 51 45 Investeringar i finansiella placeringar, avyttrat 60 229
. ‘ o Betald ranta -10 -8 Kassaflode fran investeringsverksamheten -515 -253
Finansiell femarsoversikt il nemsiclain a3 16
Rdkenskaper Kassaflode fran den Iépande verksamheten Finansieringsverksamheten
Noter fore férandringar av rorelsekapital 523 399 Amortering av leasingskulder 22 112 -116
Revisionsberattelse Kassafléde fran férandri srelsekapital Utdelning - 23 =
o assaflode fran forandringar av rorelsekapita Kassafléde fran finansieringsverksamheten -135 -145
Definitioner Forandring varulager 0 2
Férandring av kundfordringar 92 -120 Arets kassafléde 116 2
Forandring av andra rorelsetillgangar -1 -3 Likvida medel samt kortfristiga placeringar vid arets bérjan 417 419
Férandring av leverantérsskulder 0 1 Kursdifferenser i likvida medel 0 0
FOrandring av andra rorelseskulder 182 121 Likvida medel samt kortfristiga
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital 243 -3 placeringar vid arets slut 21 533 417
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 766 396
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OM TERACOM
VERKSAMHET

RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER
Innenall

Finansiell femarsoversikt
Rakenskaper

Noter

Revisionsberattelse

Definitioner

Koncernens rapport over
forandringar 1 eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 oY 1633 37 2091 3761
Arets resultat - - = 38 38
Ovrigt totalresultat - - 51 -1 -52
Totalresultat - - -51 37 -14
Transaktioner med aktiedagare
Utdelning avseende 2022 - - - -29 -29
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -29 -29
Utgaende balans per 31 december 2023 ov 1633 -14 2 099 3718
Arets resultat - - - 103 103
Ovrigt totalresultat - - 7 0 7
Totalresultat - - 7 103 110
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2023 - - - -23 -23
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -23 -23
Utgaende balans per 31 december 2024 oY 1633 -7 2179 3805

b Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK.
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Moderbolagets Moderbolagets rapport

VERKSAMHET | 't _t " |< ' " ‘t 't | | ‘t ‘t
RISKER 8
FORVALTNINGSBERATTELSE MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
. Rorelsens intakter 2,12 Arets resultat -342 12
HALLBARHETSRAPPORT Nettoomsattning 7 7
Ovriga intakter 0 0 Summa ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - -
B FINANSIELLA RAPPORTER 7 7 Summa totalresultat for aret -342 12
. Rorelsens kostnader
Innehall )
) ‘ L Ovriga externa kostnader 89, -7 =7
Finansiell femarsoversikt Personalkostnader 5,6 B =7
Rikenskaper Rorelseresultat -12 -7

Noter

Revisionsberattelse Resultat fran finansiella investeringar

o Resultat fran andelar i dotterbolag 10 -342 -
Definitioner Resultat fran vardepapper och fordringar 10 29 27
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 35 41

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -8 -5

Resultat efter finansiella poster -298 56

Bokslutsdispositioner 13 -41 -41

Skatt pa arets resultat 11 -3 -3

Arets resultat -342 12
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OM TERACOM
VERKSAMHET

RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER
Innenall

Finansiell femarsoversikt
Rakenskaper

Noter

Revisionsberattelse

Definitioner

Moderbolagets
balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansiella anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Andelar i koncernbolag 27 1370 1760 Bundet eget kapital
Langfristiga fordringar koncernbolag 12 110 240 Aktiekapital 0 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 1107 1421 Summa bundet eget kapital 0 0
Summa anldggningstillgangar 2587 3421
Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Balanserade vinstmedel 3563 3574
Ovriga fordringar 1 1 Arets resultat -342 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 4 6 Summa fritt eget kapital 3221 3586
Summa kortfristiga fordringar 7 SUMMA EGET KAPITAL 3221 3586
Kortfristiga placeringar 21 530 143 Obeskattade reserver 13 - 116
Kassa och bank 21 480 323
Summa omsattningstillgangar 1010 466 Skulder
SUMMA TILLGANGAR 3602 3894 Langfristiga skulder
Avsattningar 26 1 1
Summa langfristiga skulder 1 1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0 1
Skulder till koncernbolag 12 374 188
Skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 5 1
Summa kortfristiga skulder 380 191
Summa skulder 381 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3602 3894
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MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Resultat fore finansiella poster -12 -7 Likvidation dotterbolag 40 -

Ovriga e] likviditetspaverkande poster 22 2 0 Investeringar i finansiella placeringar, forvarvat -166 -141

Erhdllen ranta 58 66 Investeringar i finansiella placeringar, avyttrat 66 229

Betald ranta -6 -3 Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 88

Betald inkomstskatt -3 -4

Kassafléde fran den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 39 52 Férandring koncerncashpool 269 65
Utbetald utdelning -23 -29

Kassaflgde fran férandringar i rérelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten 246 -94

Foérandring av koncernfordringar -110 -40

Forandring av dvriga omsattningstillgangar 2 = Arets kassafléde 117 -3

Forandring av leverantorsskulder -1 O Likvida medel vid &rets bérjan 416 419

Férandring av évriga rorelseskulder 1 6 Kursdifferenser i likvida medel 0 0

Kassafldde fran férandringar av rorelsekapital -108 -49 Likvida medel vid arets slut 21 533 416

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -69 3
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Moderbolagets rapport over
VERKSAMHET f " " d ' ' 't |< l_t |
RISKER 8 8 D
A i Balanserade
FORVALTNINGSBERATTELSE MSEK Aktiekapital vinstmedel Summa
HALLBARHETSRAPPORT Ingaende balans per 1 januari 2023 obv 3603 3603
B FINANSIELLA RAPPORTER Totalresuftat ) Le Le
Utdelning avseende 2022 - -29 -29
Innehall
Finansiell femarsdversikt Utgaende balans per 31 december 2023 oY 3586 3586
Rakenskaper
Totalresultat -342 -342
Noter
Utdelning avseende 2023 -3 -23

Revisionsberattelse

Definitioner Utgaende balans per 31 december 2024 oY 3221 3221

1) Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK.
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Not1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med IAS 27 och med tillimpning av IFRS Redovisningsstandarder sasom de
har antagits av EU. Tillimpningen av dessa kompletteras av tolkningsuttalanden frén IFRIC.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betréffar finansiella tillgdngar
och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrdkningen. Vissa ytterligare tillaggs-
upplysningar limnas i enlighet med Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Arsredovisningslagen
samt de krav som f6ljer av Statens dgarpolicy. Moderbolagets redovisning dr uppréttad enligt samma redovisnings-
principer som for koncernen med undantag for vad som beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen och &rsredovisningen for det rdkenskapsar som slutar den 31 december 2024 har godkénts av
styrelsen och verkstéllande direktoren den 19 mars 2025 och kommer att féreldggas drsstimman den 29 april 2025 for
faststéllande.

Belopp och datum

Belopp redovisas i miljontals SEK (MSEK) om inget annat anges. Periodrelaterade poster avser perioden 1 januari— 31
december och balansrikningsrelaterade poster avser den 31 december. Belopp inom parentes anger jamférelsearets
vérden.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som tillampas av koncernen
Andringar i IFRS med tillimpning frin och med 1 januari 2024 har inte haft nigon vasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trétt i kraft, vintas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernen. Ingen av dessa standarder har fortidstillampats vid upprattande av Teracoms finansiella rapporter.

Frén och med januari 2024 har fordndring av presentation av resultateffekt fran elderivat gjorts. Resultateffekten har
omklassificerats fran finansnetto till rérelsens kostnader varvid raden rorelseresultat har 6kat med 5 MSEK for perioden
januari-december 2023. Resultat fore skatt ar oférandrat.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad med tillimpning av férvarvsmetoden. Koncernens konsoliderade finansiella
rapporter inkluderar de finansiella rapporterna for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag efter
eliminering av koncerninterna transaktioner och orealiserade vinster i lager samt efter avskrivning av forvéarvade
overvérden.

Definition av koncernbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar Teracom Group AB och samtliga dotterféretag. Med dotterforetag avses
foretag i vilka Teracom Group AB, direkt eller indirekt, innehar mer &n 50 procent av aktiernas rostvérde eller pd annat
sétt har ett bestimmande inflytande.

Transaktioner med narstaende
Alla transaktioner med nérstaende sker till marknadsmaissiga priser.

Omrakning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktionella valuta och
presentationsvaluta.

Segmentredovisning
Teracom Group driver verksamheten inom segment som tar sin utgangspunkt i Teracoms uppdrag frén dgaren.
Verksamheten indelas i de tre segmenten Utsdndningstjanster radio och tv, Inplacerings- och beredskapstjénster samt
Kommunikationstjénster, vilket 4r en anpassning till &garens (sedan augusti 2020) breddade uppdrag till Bolaget.
Samtliga segment styrs av en foretagsledning som rapporterar till koncernchefen. Foretagsledningen &r ansvarig for
segmentens rorelseresultat och det rorelsekapital som forvaltas. Finansiella kostnader, finansiella intékter och
inkomstskatt hanteras pa koncernniva. Styrmodellen utgar frn den beslutsordning som vd/koncernchef har faststéllt
samt beslutade policys, uppférandekod och andra styrande dokument. Koncernens tjanster riktade till samhéllsviktiga
aktorer (foretag och myndigheter) bedrivs sedan fjéarde kvartalet 2021 under varumaérket Teracom Samhéllsnat.
Moderbolaget har intdkter av ringa betydelse och utgor darfor inte ett eget rorelsesegment enligt IFRS 8.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen med undantag av IFRS 16 Leasing.
Forséljning mellan segment sker till marknadsmaéssiga villkor och till priser som ar goda uppskattningar av géllande
marknadspriser.

Intaktsredovisning

Nettoomsattning

Med nettoomsattning avses forsaljningsintékter fran sdlda tjénster inom segmenten Utsédndningstjanster for radio och tv,
Beredskaps- och inplaceringstjdnster samt Kommunikationstjénster som ingdr i koncernens normala verksamhet med
avdrag for lamnade rabatter och mervéardesskatt. Intékter frén kund redovisas enligt IFRS15s principbaserade
femstegsmodell. I allt vasentligt redovisas Teracom Groups intékter "6ver tid”. Det innebdr i korthet att kunden erhaller
och forbrukar nyttan av tjdnsten som Teracom Group saljer i takt med att Teracom Group presterar. I nuldget finns ett
fatal tjanster som levereras vid ”en viss tidpunkt”.

Segmentet Kommunikationstjanster, omfattar nettoomséttning kundrelaterade intékter frén tjanster och produkter
inom mobilt bredband sdsom anslutningsavgifter och abonnemangsavgifter. I nettoomséttningen ingar dven intdkter
héanforliga till forsaljning av tjdnster till andra mobiloperatorer.

Anslutningsavgifter periodiseras fér kontrakt med bindningstid éver kontraktsperioden. Aven intéikter frén férsiljning
av produkter som inte dr egna prestationsdtaganden periodiseras 6ver kontraktsperioden. Intikter fran forséljning av
produkter som &r oberoende av andra produkter och tjanster redovisas vid leverans. Abonnemangsavgifter redovisas
som intdkt i den period som avgiften avser.

Engéngsavgifter periodiseras over avtalets langd om beloppet 6verstiger 50 000 SEK. Dock ska engangsavgiften,
oavsett storlek, inte bokféras som intékt, eller periodisering starta, forrdn Teracom Group borjar leverera tjansten
(tjanstens startdatum).

Ovriga intakter/évriga rérelseintakter
Med 6vriga intékter avses sddana intdkter som inte ingar i koncernens normala verksamhet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgngar redovisas till historiskt anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar

och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgdngen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestéar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter.
Avskrivningar sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av, d& den ekonomiska livs-

laingden bedoms vara obegréinsad, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt den linjara metoden och grundar sig pa

foljande forvantade nyttjandeperioder:
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Tillgangar Nyttjandeperiod
Byggnader och mark

Byggnader 3.40 3r
Markanlaggningar 10ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Byggnadsinventarier 10-153ar
Distributionsutrustning 3-15 ar
Radioutrustning 7-15ar
Kraftutrustning 5-20 ar
Antennanldggningar 7-15 ar
Mastanlaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Fordon 3-6ar
Ovriga inventarier 3-5ar

Pdgdende nyanlaggningar

Pagéende nyanlaggningar avser huvudsakligen anlaggningsinvesteringar under uppforande. Virdering av pAgdende
nyanldggningar faststélls pA samma satt som f6érvarvade tillgangar, vilket innebér att de varderas i enlighet med
anskaffningsvardemetoden till anskaffningsvarde inklusive direkt hanforliga utgifter for material, direkta utgifter for
loner och indirekta kostnader som direkt kan hanforas till tillgdngen, det vill siga vardering sker till nedlagda kostnader.

Immateriella tillgangar

Patent, licenser och liknande rattigheter

Licenser och liknande rattigheter skrivs av linjért 6ver nyttjandeperioden, som normalt &r 3 &r. I januari 2021
foérvarvades en spektrumlicens avseende 80 MHz i 2,3 GHz-bandet. Spektrumlicensen har en avskrivningstid om 25 &r
som motsvarar tillstindstiden erhéllen fran PTS. I ndtverksamheten férekommer réttigheter till kapacitet som skrivs av
6ver nyttjandeperioden som ar 10 &r.

[T-system
IT-system skrivs av linjért 6ver nyttjandeperioden som dr 3-7 &r.

Forutbetalda hyror

Forutbetalda hyror avseende fiberforbindelser med en avtalstid om 10 ar periodiseras 6ver nyttjanderattstiden och ger
Teracom en rétt att nyttja en underliggande tillgéng, en sé kallad immateriell réttighet. Forutbetalda fiberférbindelser
redovisas som en immateriell anldggningstillgéng till anskaffningsvirde minskat med aterlaggning av periodiserad
kostnad. Aterliggning av periodiserad kostnad bokas som en rérelsekostnad.

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar

Koncernen bedémer per varje balansdag om det finns ndgon indikation p4 att en anléggningstillgdng har minskat i virde.
Om sa &r fallet gér koncernen en nedskrivningsprovning, dvs en bedomning av tillgdngens atervinningsvarde. Utéver
detta gor koncernen varje ar en provning avimmateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. En bedémning av
om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov sker &rligen eller nar indikationer finns att virdet har minskat.

Leasing

Teracom Group som leasetagare

Teracoms leasingavtal redovisas som anlédggningstillgdngar och finansiella skulder i koncernens balansrapport om de
Kklassificeras som leaseavtal enligt IFRS 16. Istéllet fér operationella leasingkostnader redovisas avskrivningar och
rantekostnader i koncernens resultat.

Teracom tilldmpar de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hénforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal for tillgangar av lagt varde, som en kostnad i resultatrakningen. Icke-leasingkomponenter kostnadsfors och
redovisas inte som en del av nyttjanderatten eller leasingskulden.

Teracom har identifierat leasingavtal hénforliga till t ex arrende, lokal- och masthyror, férbindelsehyror (svartfiber),
hyror av maskiner och verktyg, leasing av fordon.

Vid faststdllande av beloppen ovan, dr de mest védsentliga bedomningarna hanforliga till faststdllandet av leasing-
perioderna och dérvid om ett avtal ar ett leasingavtal eller innehéller leasingkomponenter. Majoriteten av leasingavtalen
innehaller optioner for Teracom att antingen forlénga eller sédga upp avtalet. Nar leasingperioden faststélls, beaktar
Teracom alla fakta och omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att
inte utnyttja en option fér att siga upp ett avtal. Exempel pa faktorer som &r 6vervigda &r; strategiska planer, bedom-
ning av framtida teknologiférandringar, vikten av den underliggande tillgdngen for Teracoms verksamhet samt huruvida
kostnader hanforliga till att inte forlanga eller att inte sédga upp leasingavtalet.

Teracom Group som leasegivare

I allt vasentligt 4r koncernens leasingavtal klassificerade som operationella leasingavtal dédr koncernen ar leasegivare.
Koncernens intikter inom operationell leasing kommer i huvudsak frén hyresavtal avseende inplaceringar i koncernens
master. De leasingintikter som uppstar periodiseras och intéktsredovisas linjart under leasingavtalets 16ptid, medan de
kostnader som uppkommer, inklusive avskrivningar, redovisas d& de uppstar. Avskrivningsreglerna foljer de regler som
géller for respektive tillgdngsslag.

Finansiella instrument
Inom Teracom Group omfattas finansiella instrument i allt vasentligt av likvida medel och kortfristiga placeringar,
kundfordringar, leverantorsskulder och elderivat.

Redovisning av finansiella tillgangar

Kundfordringar redovisas nir de 4r utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas nir koncernen blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde, vilket normalt
uppgér till transaktionsbeloppet, med avdrag for direkt hinforliga transaktionsutgifter. Innehavda derivat redovisas
efter avdrag for transaktionsutgifter. De finansiella tillgingar som innehas av koncernen klassificeras och redovisas i
efterfoljande redovisning enligt nedan.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens kundfordringar, kassa & banktillgodohavanden och placeringar i obligationer utgor poster for vilka de
kassafloden som erhalls utgor betalningar av rinta och kapitalbelopp och som innehas for att erhélla dessa kassafléden,
vilket medfér att de klassificeras i kategorin finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Fordringar och obligationer redovisas i omséttningstillgdngar med undantag for de fall de skulle ha en forfallodag

eller forvéntas realiseras senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
Fordringarna redovisas normalt till nominellt belopp, med avdrag for forvantade kreditforluster, med anledning av att
diskontering endast har ovéasentlig effekt.

Avsittning for kreditforluster baseras i forsta hand pa om sérskild information foreligger om individuella kunder. T ett
andra steg reserveras for forvantade kundférluster baserat pd kunders bedomda kreditrisk enligt standardiserad modell
och pa den forlust som ddrmed kan férvéantas uppsta om kunden skulle fallera. Kreditrisken i kassa & banktillgodo-
havanden och obligationer &r negligerbar om obligationen halls till férfall.
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Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatet

Placeringar i kortrénte- och foretagsobligationsfonder utgor placeringar for vilka de kassafloden som erhalls av
koncernen inte utgor betalningar av rénta och kapitalbelopp, vilket medfor att de obligatoriskt redovisas till verkligt
virde via resultatet. Fondandelar som avses realiseras inom 12 ménader efter balansdagen redovisas som omséttnings-
tillgdngar inom kortfristiga placeringar. Ovriga andelar redovisas som finansiell anliggningstillgang.

Finansiella tillgangar i sakringsredovisning
Koncernen innehar elderivat som innehas for sakring och som sékringsredovisas. Elderivat med positivt viarde redovisas
som tillgéng i balansrikningen till verkligt virde. Se nedan om sékringsredovisning.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Likvida medel bestér av kontanta medel, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likviditet
och med en 16ptid om hégst tre manader frén anskaffningstidpunkten, som litt kan omvandlas till ett kint belopp och
som ar utsatt for endast en obetydlig risk av vardefluktuationer. Andra kortfristiga placeringar inkluderas inte i likvida
medel i kassaflodesanalysen. Kortfristiga placeringar i kortrante- samt foretagsobligationsfonden som koncernen
innehar har inte klassificerats som likvida medel, med anledning av att realiseringen av andelarna inte kommer ske
med ett belopp som &r kant vid anskaffningen. De kortfristiga placeringar som ingatt i likvida medel har utgjorts av
hogkvalitativa obligationer som forvérvats nar mindre 4n tre manader aterstatt av 16ptiden eller dér aterstoden av
obligationens loptid 4r mindre 4n tre manader.

Redovisning av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Koncernens
skulder redovisas initialt till verkligt vdrde med avdrag for direkt hanforliga transaktionsutgifter, utom derivat vilka
redovisas utan avdrag for transaktionsutgifter. Koncernens finansiella skulder klassificeras och redovisas i efterféljande
redovisning enligt nedan.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
Under aktuellt &r och jamforelsearet utgjordes kategorin finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde, av
iallt vasentligt av leverantorsskulder. Leverantorsskulderna redovisas till nominellt belopp, med anledning av kort 16ptid.

Finansiella skulder i sakringsredovisning
Koncernen innehar elderivat som innehas for sékring och som sékringsredovisas. Elderivat med negativt viarde redovisas
som skuld i balansrdkningen till verkligt virde. Se nedan om sékringsredovisning.

Derivatinstrument och sdkringsatgarder
Koncernens finanspolicy tillater endast derivat for att minska en underliggande exponering. Det &r inte tillatet att
anvinda derivat for handel eller annat syfte 4n sékring. Mot bakgrund av detta innehar koncernen under aktuellt ar och
jamforelsearet endast derivat i form av elderivat som sékrar den svenska elprisrisken. Sakringsredovisning tillimpas for
dessa sékringsrelationer.

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och varderas till verkligt virde, bade initialt och
vid efterféljande omvérderingar.

Sakringsredovisning - kassaflédessakring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt varde av ett elderivat som identifierats som sakringsinstrument i kassa-
flodessakring redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en reserv i eget kapital. Eventuell ineffektiv del av varde-
férandringen redovisas i resultatrakningen i rorelseresultatet. Nér sidkrad post paverkar resultatrakningen omklassificeras
tillhérande ackumulerade virdedndring pa sakringsinstrumentet via évrigt totalresultat till resultatrdkningen.

Ersattning efter avslutad anstallning
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning redovisas enligt IAS 19 och klassificeras antingen som formans-
bestdmda eller avgiftsbestamda planer. Teracom Group tillhandahaller premiebestdamda eller formansbestamda
pensionsplaner inom pensionsplanen ITP.

Teracom Group avslutade under 2018 sin formansbestdmda ITP 2-plan hos Skandia/Skandikon till férmén fér
en forméansbestimd plan hos Alecta/Collectum. Fribrev har erhéllits fér upparbetad pensionsskuld i Skandia och
nyintjaning sker hos Alecta/Collectum. Alecta/Collectumplanen redovisas i Sverige som en avgiftsbestdmd plan vilket
innebér att premier kostnadsfors l16pande.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer betalar Teracom en bestdmd avgift till ett fristdende forsikringsbolag och har ingen réttslig
skyldighet att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala alla férméner. Detta
medfor att den anstéllde béar den aktuariella risken och investeringsrisken. Det krévs sdledes inte nagra aktuariella
antaganden och det uppkommer inte heller ndgra aktuariella vinster eller forluster. Avgifterna kostnadsfors nér de
forfaller till betalning.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Koncernens och moderbolagets rakenskapstabeller och terminologi skiljer sig at d& koncernen tillimpar uppstéallning
och terminologi enligt IAS 1 och moderbolaget tillimpar uppstéllning och terminologi enligt RFR 2 och dirmed Arsredo-
visningslagen (1995:1554). Det finns begransningar for moderbolaget att tillimpa IFRS fullt ut. Begrdnsningarna
motiveras av moderbolagets tillimpning av RFR 2, ARL samt moderbolagets beskattningsregler.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning av véardet pa andelarna gors nér indikatio-
ner finner att vardet har minskat.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver i balansrakningen utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot koncernen. I resultatrédkningen i moderbolaget gors pd motsvarande satt ingen fordelning
av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Koncernen har valt att tillimpa alternativregeln enligt RFR 2, vilket betyder att alla koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisar Teracom
Group AB leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrdkningen.

Viktiga redovisningsprinciper och osdkerhetsfaktorer vid uppskattade varden

Vid uppréttandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernledningen anvént antaganden och uppskattningar i
redovisningen av tillgdngar och skulder. Nedan aterfinns de omraden dér risken for virdefordndringar under det
efterfoljande &ret r storst pa grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behova éndras.

Nedskrivning av tillgangar
Foretagsledningen gor arligen en omvérdering av nyttjandeperioden for alla tillgdngar av vésentlig betydelse.

79 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL

OM TERACOM

VERKSAMHET

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER

Innenall

Finansiell femarsoversikt

Rakenskaper

Noter

Revisionsberattelse

Definitioner

Not 2. Rorelsens intakter

Utsandningstjanster

Inplacerings- och

Koncernjusteringar

Rorelseintdkt per segment radio- och tv beredskapstjanster? Kommunikationstjanster och elimineringar? Totalt

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intakter fran Externa kunder) 701 682 539 558 170 127 - 1410 1367
Intakter fran andra segment 5 5 4 4 1 1 -10 -10 - -
Summa intdkter?? 706 687 543 562 171 128 -10 -10 1410 1367

Utsandningstjanster Inplacerings- och Koncernjusteringar

Rorelseintdkt per geografisk marknad radio- och tv beredskapstjanster? Kommunikationstjanster och elimineringar? Totalt

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 697 676 539 556 168 123 - - 1404 1355
Storbritannien 1 3 - - - - - = 1 3
Danmark 1 1 - - 2 2 - 3 3
Ovriga lander 2 2 - 2 - 2 - - 2 6
Summa intdkter?? 701 682 539 558 170 127 - - 1410 1367

U Varav Leasing 246 (254)

2 Koncerngemensamt bestar av justeringar for intakter mellan segment, kostnader i moderbolaget och avskrivningar enligt IFRS16

Under 2024 fanns tre kunder med en omséttningsandel 6ver 10 procent. Dessa kunder stod for 50 (52) procent av nettoomséttningen. Kunderna finns inom segmenten Utsdndningstjanster radio- och tv samt Inplacerings- och beredskapstjanster.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga intékter 2024 2023 2024 2023
Erhallna bidrag 17 17 - -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekapital 1 2 0 0
Vinst avyttring inventarier 4 3 - -
Ovrigt? 2 26 0 0
Summa 24 48 0 0

| posten Ovrigt ingdr elstdd om 0 (23) MSEK.

Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar
Hénfor sig huvudsakligen till kursvinster pa leverantorsskulder.

Kontraktsbalanser
Information om avtalsbalanser och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen
MSEK 2024 2023
Kortfristiga avtalstillgangar, ingar i posten upplupna intakter 37 21
Langfristiga avtalsskulder, ingar i posten forutbetalda intdkter 573 332
Kortfristiga avtalsskulder, ingar i posten forutbetalda intdkter 136 163
Fakturerad intakt av tidigare avtalstillgangar 21 16
Bokforda intakter av tidigare avtalsskulder 163 159

Avtalstillgdngar hanfor sig i forsta hand till koncernens ritt till ersittning for utfért men ej fakturerat arbete vid
balansdagen avseende utférda tjanster och avser framst produkten Beredskapstjénster.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kund avser framst produkterna Inplaceringar och
Beredskapstjanster.
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Not 3. Segmentrapportering

Teracom Group driver verksamheten inom segment som tar sin utgdngspunkt i Teracoms uppdrag frén dgaren.
Verksamheten indelas i de tre segmenten Utsdndningstjénster radio och tv, Inplacerings- och beredskapstjanster samt
Kommunikationstjénster, vilket dr en anpassning till 4garens (sedan augusti 2020) breddade uppdrag till Bolaget.
Samtliga segment styrs av en foretagsledning som rapporterar till koncernchefen. Foretagsledningen &r ansvariga for
segmentens rorelseresultat och det rorelsekapital som forvaltats. Finansiella intékter och kostnader och inkomstskatt
hanteras pa koncernniva. Styrmodellen utgér fran den beslutsordning som vd/koncernchef har faststéllt samt beslutade

policys, uppforandekod och andra styrande dokument. Verksamheten bedrivs i Sverige sedan fjarde kvartalet 2020
under varumaérket Teracom Samhallsnat. Moderbolaget har inga intakter och utgor darfor inte ett eget rorelsesegment
enligt IFRS 8. Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen med undantag fran IFRS 16.
Forsaljning inom koncernen sker till priser som ar goda uppskattningar av géllande marknadspriser.

Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva. For mer information
se not 1 sid 77.

Utsandningstjanster Inplacerings- och Koncernjusteringar

radio- och tv beredskapstjanster? Kommunikationstjdnster och elimineringar? Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intakter fran Externa kunder” 701 682 539 558 170 127 - - 1410 1367
Intakter fran andra segment 5 5 4 4 1 1 -10 -10 - -
Summa intdkter?? 706 687 543 562 171 128 -10 -10 1410 1367
Rorelseresultat 21 24 142 129 -101 -160 -12 -14 49 -21
Avskrivningar/nedskrivningar -193 -178 -52 47 -76 -66 -115 -116 -437 -407
Investeringar i anlaggningstillgangar? -409 -353
Totalt rérelseresultat enligt tabell ovan 6verensstammer med koncernens rorelseresultat
Avstamning mot resultat fore skatt ser ut enligt nedan:
Rorelseresultat 49 -21
Finansiella poster 83 71
Resultat fore skatt 132 50
Varav Leasing 246 (254)
2 Koncerngemensamt bestar av justeringar for intakter mellan segment, kostnader i moderbolaget och avskrivningar enligt IFRS 16.
3 Investeringsuppféljningen inom Teracom Group sker inte per segment

Segment® Koncerngemensamt Koncernjusteringar Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillgangar 3335 3169 3601 3894 -1418 -1783 5518 5280
Skulder 2347 2315 381 308 -1 105 -1 061 1713 1562

4 Tillgangar och skulder foljs inte upp per segment inom Teracom Group

Geografisk information
Koncernens materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive koncernméssiga 6vervirden finns enbart
i Sverige, se nedanstaende tabell.

Anlaggningstillgangar 2024 2023
Sverige 2906 2872
Totalt 2906 2872
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Not 4. Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rdkning omfattar arbetskostnader direkt hénforbara till materiella och immateriella
anldggningstillgingar.

Not 5. Anstallda och ersattningar

Koncernen Moderbolaget

Loner, andra ersdttningar och sociala

kostnader, TSEK 2024 2023 2024 2023
Styrelseledaméter, vd och ledande

befattningshavare 18841 19886 8810 5609
Ovriga anstallda 296 569 290 364 - -
Summa loner och ersdttningar 315410 310 250 8810 5609
Sociala avgifter 112408 110723 3025 1952
Pensionskostnader, formansbestamda planer -744 1268 - -
Pensionskostnader, avgiftsbestamda planer 42253 41 322 1612 1348
Ovriga personalkostnader 10716 9746 26 7
Totala personalkostnader 480 043 473 309 13473 8916

Av koncernens pensionskostnader avser 1 612 (1 266) TSEK gruppen styrelse, vd och fd vd. Utestdende pensions-
forpliktelser till dessa uppgar till 0 (0) TSEK.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 612 (1 266) TSEK gruppen styrelse och vd.

Ledande befattningshavares ersattningar
Riktlinjer
Teracom Group AB:s styrelse har ansvar for tillsattning av vd och beslutar om anstéllningsvillkoren. Styrelsen beaktar de
av drsstimman 2024 beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Dessa principer bygger pé de riktlinjer som regeringen utfardade den 27 februari 2020 om anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt &gande. Beslut om anstéllningsvillkor for vd bereds av erséttnings-
utskottet och beslutas av styrelsen.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av vd i samréd med styrelsens ordférande.

Vd/koncernchef
For tf vd/koncernchef utgdr marknadsméssig 16n, premiebaserade pensionsférmaner utover lagen om allmén forsikring,
sjukvardsforsiakring, bilforman samt individuellt reglerad uppsédgningstid. Vd tillférsékras pensionsforméner motsvarande
maénatliga pensionspremiebetalningar uppgéende till 25 procent av grundlénen. Pensionsalder for vd 4r 65 ar.

Mellan bolaget och tf vd Johan Petersson géller en uppsdgningstid om 3 méanader fran tf vd:s och 2 ménader fran
bolagets sida. Under februari 2025 utsdgs Johan Petersson av styrelsen till ordinarie vd och koncernchef.

Ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare utgors av personer som ingér eller har ingétt i ledningen och chefer som &r direkt understallda
vd. Andelen kvinnor i ledningen uppgar till 38 (38) procent. Med ledande befattningshavare avses 9 (8) personer i
koncernen som under négon tidsperiod under &r 2024 utgjort ledningen exklusive vd.

Koncernens revisorer har gjort en sérskild granskning av erséttning till ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt drsstimmans beslut med 350 (334) TSEK per ar for
ordférande samt 165 (159) TSEK per ar fér ledamot. Arvode i revisionsutskott utgadr med 65 (62) TSEK for ordférande
och 33 (31) TSEK for ledamot. Arvode i Sdkerhetsutskottet utgar med 44 (41) TSEK for ordférande och 33 (31) TSEK fér
ledamot. Arvode i erséttningsutskott utgdr med 31 (31) TSEK for ordférande och 16 (16) TSEK for ledamot. Kostnaden
periodiseras frén ménad efter stimmobeslut och ett ar framat. Vidare ska styrelsens ledamater &tnjuta gottgorelse for
utlagg i bolagets angeldgenheter. Erséttningar till styrelseledaméter framgar av tabell nedan. Férutom det arvode som
bolagsstamman faststéllt for styrelseledamaéter har ingen erséttning utbetalats under ar 2024. Arvode utgar inte till
arbetstagarrepresentanter eller till anstéllda i regeringskansliet.

I styrelsen uppgar andelen kvinnor till 38 (50) procent.

Inga tantiem, ingen bonus eller ddrmed jamstalld ersattning har utbetalats till styrelseledaméter, vd eller ledande
befattningshavare inom koncernen.
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INNEHALL
Not 5. Anstallda och ersattningar, forts.
OM TERACOM Ersattningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2024, TSEK )
Ovriga ersattningar
Befattning Namn Anmarkning Grundlén? och férmaner? Summa Pensionskostnad? Uppsdgningstid¥ Avgangsvederlag
VERKSAMHET \/d och koncernchef Teracom Group AB Asa Sundberg” Avgick 2024-10-31 5609 158 5767 1760 6 man 12 man
Tf vd och koncernchef Teracom Group AB Johan Petersson® Tilltradde 2024-11-01 500 20 520 47 3 man -
Ledande befattningshavare
RISKER Niitchef Gunnar Bergman 1956 70 2026 578 6 man -
HR-direktor Ingegerd Engquist Tilltradde 2024-05-27 883 21 904 436 6 man -
FORVALTN'NGSBERATTELSE Tf Operativ chef Christer Ekblad Tilltradde 2024-11-01 240 13 253 55
CFO Matilda Kihlgren 1851 41 1892 475 6 man -
Sakerhetschef samt chef for Operativa avdelningen Johan Petersson Avgick 2024-10-31 1658 159 1817 495 6 man -
HALLBARHETSRAPPORT Tf Sékerhetschef Stefan Steijnick Tilltradde 2024-11-01 265 16 281 122
Chefsjurist och Hallbarhetschef Nina Strandnas 1390 45 1435 410 6 man -
B FINANSIELLA RAPPORTER Ojef”flér‘ Upp@raggévdelningen och kommunikationsenheten Daniel TiSljarec ‘ 1911 61 1972 537 6 m?n -
fForsaljningsdirektor Bengt Odeen Avgick 2024-02-28 305 18 323 115 6 man -
Innenall Summa 16 568 622 17 190 5030

Finansiell femarsoversikt Samtliga belopp ar angivna exklusive sociala avgifter respektive [6neskatt

Rékenskaper Y Grundlén avser fast manadslon.
2 Ovriga ersattningar och formaner avser semesterersattning, lunchsubvention, férmansbil, ersattning for Tjansteman i beredskap (TIB) samt eventuellt I6netillagg for avidst formansbil.
Noter 3 Pensionskostnader utgors dven av sjukvardsforsakring.

4 Angiven uppsagningstid avser uppsagning fran bolagets sida.
9| grundlon ingdr 2 115 TSEK avseende uppsagningslon som utbetalas nov 2024 tom april 2025. | pensionskostnad ingar 583 tsek relaterad till uppsagningslon.

Revisionsberattelse 8 Under februari 2025 utsags Johan Petersson av styrelsen till ordinarie vd och koncernchef.

Definitioner

Ersattningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2023, TSEK .
Ovriga ersdttningar

Befattning Namn Anmarkning Grundlon® och férmaner? Summa Pensionskostnad? Uppsdgningstid¥ Avgangsvederlag
Vd och koncernchef Teracom Group AB Asa Sundberg 4071 178 4249 1266 6 man 12 man
Ledande befattningshavare

Natchef Gunnar Bergman 1878 83 1961 566 6 man -
Stabschef Kristina Ekengren? 2718 127 2845 673 6 man -
CFO Matilda Kihlgren 1759 40 1799 406 6 man -
Sakerhetschef samt chef for Operativa avdelningen Johan Petersson 1962 171 2133 509 6 man -
Chefsjurist Nina Strandnas 1326 34 1360 359 6 man =
CTO Roland Svensson Avgick 23-06 1245 40 1285 353 6 man -
CT0 Daniel Tisljarec Tilltradde 23-07 933 37 970 248 6 man -
Forsaljningsdirektor Bengt Odeen 1806 89 1895 563 6 man -
Summa 17 698 799 18 497 4943

Samtliga belopp dr angivna exklusive sociala avgifter respektive Ioneskatt.

Y Grundlén avser fast manadslon.

2 Ovriga ersattningar och férmaner avser semesterersattning, lunchsubvention, f8rmansbil, ersattning f&r Tjansteman i beredskap (TIB) samt eventuellt I8netilldgg fér avidst formansbil,
3 Pensionskostnader utgors aven av sjukvardsforsakring.

4 Angiven uppsagningstid avser uppsagning fran bolagets sida.

] grundloningar 1 362 TSEK avseende uppsagningslén och avgangsvederlag som utbetalas mars tom september 2024. | pensionskostnad ingar 222 tsek relaterad till uppsagningslon.
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Not 5. Anstallda och ersattningar, forts.

Ersattningar till styrelsen 2024 TSEK

Befattning Namn Anmarkning Styrelsearvode Arvode utskott
Ordférande Anitra Steen Avgick 2024-04-23 111 24
Ordférande Erik Heilborn Tilltradde 2024-04-23 241 5¢
Styrelseledamot Cecilia Ardstrom Avgick 2024-04-23 53 21
Styrelseledamot Charlotta Bjorklund Tilltradde 2024-04-23 114 11
Styrelseledamot Anders Danielsson 167 33
Styrelseledamot Jonas Haggren 167 33
Styrelseledamot Maria Kihl Avgick 2024-04-23 53 10
Styrelseledamot Leif Ljungquist - -
Styrelseledamot Eva Stoppel Tilltradde 2024-04-23 114 45
Styrelseledamot Annika Viklund 167 48
Styrelseledamot Lars Ydreskog 167 22
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jessica Orwald - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Niklas Bellander - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jan Ossfeldt Avgick 2024-04-23 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Peter Klintberg Tilltradde 2024-04-23 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Bengt-Ole Hamilton Tilltradde 2024-04-23 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Linnea Winlund Avgick 2024-04-23 - -
Summa 1354 299

Ersdttningar till styrelsen 2023 TSEK

Befattning Namn Anmarkning Styrelsearvode Arvode utskott
Ordférande Anitra Steen 331 71
Styrelseledamot Cecilia Ardstrom 157 61
Styrelseledamot Anders Danielsson 157 31
Styrelseledamot Jonas Haggren 157 31
Styrelseledamot Maria Kihl 157 31
Styrelseledamot Leif Ljungqvist - -
Styrelseledamot Annika Viklund 157 33
Styrelseledamot Lars Ydreskog Tilltradde vid extra bolagsstamma 2023-11-20 13 -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jessica Orwald - -
Arbetstagarrepresentant, ordinarie Jan Ossfeldt - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Niklas Bellander Tilltradde 2023-04-25 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Bengt-Ole Hamilton Avgick 2023-04-25 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant Linnea Winlund - -
Summa 1129 258

Medelantalet anstallda per geografiskt omrade samt konsférdelning

2024 2023
Medelantalet anstadllda i kvarvarande verksamhet Totalt Man, % Kvinnor, % Totalt Madn, % Kvinnor, %
Sverige 472 82 18 475 81 19
Totalt i koncernen 472 82 18 475 81 19
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Not6. Pensioner

Koncernens anstéllda omfattas bide av férméansbaserade och avgiftsbestimda pensionsplaner i enlighet med lokala
regelverk och praxis. Forméansbaserade pensionsplaner innebar att den anstéllde garanteras en pension motsvarande
en viss andel av 16nen. Pensionsplanerna omfattar 8lderspension, familjepension och sjukpension. Anstéllda inom
koncernen i Sverige omfattas av planen ITP. Pensionsforpliktelserna beriknas arligen, per balansdagen, enligt
forsakringstekniska grunder. Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsattningar i balansrakningen och genom
forsakringspremier.

Teracom Group avslutade under 2018 sin formansbestamda ITP 2-plan hos Skandia till forman f6r en formans-
bestamd plan hos Alecta/Collectum. Fribrev har erhallits for upparbetad pensionsskuld i Skandia och nyintjéning sker
hos Alecta/Collectum. Alecta/Collectumplanen redovisas i Sverige som en avgiftsbestimd plan vilket innebér att
premier kostnadsfors 16pande. D& ingen nyintjdning kommer att ske i Skandia och darmed inga fribrevsupprékningar
(upprékningar av de garanterade férmanerna) antas antagandet om framtida indexering vara 0 procent i virderingen
per 2020-12-31 och framat.

Utover ITP-planen finns en oantastbar pensionsskuld som Teracom Group AB évertog fran Exir Broadcasting &
Telecom AB (fore detta Teracom Components AB) under 2014.

Den nettoskuld /tillgdng som redovisas i balansrékningen avseende féormansbestdmda pensionsplaner ar nuvérdet
av den férménsbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna i
Skandia. Den férméansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas érligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den
sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den formansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer som &r
utfidrdade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i med 16ptider jamfoérbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antagan-
den redovisas i vrigt totalresultat under den period da de uppstér.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.

Alectas kollektiva konsolideringsnivé for formansbestdmda forsdkringar har preliminart berdknats till 162 procent
per 2024-12-31.

Kostnader for avgiftsbestimda pensionsplaner framgér av not 5. Kostnaden fér de férménsbestimda pensions-
planerna i Sverige férdelar sig pa foljande sétt.

Koncernen

Periodens pensionskostnad 2024 2023
Kostnad avseende tjanstgoring 1 1
-varav kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 0 0
-varav kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 0 1
- varav vinst/férlust (-/+) pa regleringar 0 0
Nettoranta pa nettoskuld/nettotillgang (+/-) 0 0
-varav rantekostnad pa forpliktelsen (+) 11 13
- varav ranteintakt pa plantillgangar () 21 -26
- varav ranta pa effekten av tillgangsreducering (+) 10 12
Total kostnad fér formansbestdmda pensionsplaner/

pensionskostnad att redovisa i resultatrakningen 0 1

Specifikation till pensionsatagande och pensionskostnad

Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och fordringar/avsattningar for pensionsataganden samt aktuariella

vinster/forluster for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa foljande sétt.

Koncernen
Redovisade intikter och kostnader i Ovrigt totalresultat 2024 2023
Redovisade intdkter/kostnader (-/+) i Ovrigt totalresultat
vid utgangen av foregaende period 120 119
Omvardering under perioden, intakt/kostnad (-/+) 0 1
- varav aktuariell vinst/forlust (-/+) pd nuvardet av forpliktelsen 0 34
- varav avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp redan
inrdknade i periodens nettoranta 5 -6
- varav forandring I tillgangsreducering exklusive belopp redan
inrdknade i periodens nettoranta -4 -27
Redovisade intdkter/kostnader (-/+) i Ovrigt totalresultat
vid utgangen av perioden 121 120
Koncernen
Pensionsskuld 2024 2023
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser (+) 365 376
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde (-) -685 -690
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser (+/-) -320 -314
Nuvarde av ofonderade forpliktelser (+) 1 1
Nuvarde av nettoforpliktelsen (+/-) -319 -313
Effekten av att begransa nettotillgangen till tillgangstaket (+) 313 308
Nettoskuld/tillgang (+/-) att redovisa i balansrakningen -6 -5
Koncernen
Nuvarde av forpliktelsen 2024 2023
Forpliktelse vid ingangen av perioden 377 350
- varav skatt 0 0
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 0 0
Rantekostnad 11 13
Pensionsutbetalningar -21 -20
Skattebetalningar -1 -1
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 0 1
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Not 6. Pensioner, forts.

Koncernen
Nuvarde av forpliktelsen 2024 2023
Forvantad forpliktelse vid utgangen av perioden 366 343
Aktuariell vinst/férlust (-/+) att redovisa i Ovrigt totalresultat 0 34
-varav erfarenhetsbaserade effekter 8 6
-varav till féljd av demografiska antaganden 0 0
-varav till féljd av andrade finansiella antaganden -8 28
Forpliktelse vid utgangen av perioden 366 377
- varav skatt 0 0
Koncernen
Forvaltningstillgangar 2024 2023
Forvaltningstillgangarnas verkliga virde vid ingangen
av perioden 691 678
Ranteintakt (forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar) 21 26
Avgifter/premier (+) 2 4
Pensionsutbetalningar/gottgorelse (-) -23 -23
Forvantad forvaltningstillgang vid utgangen av perioden 691 685
Aktuariell vinst/férlust (+/-) att redovisa i Ovrigt totalresultat -6 6
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde per 31 december 685 691
Koncernen
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) 2024 2023
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) vid ingangen av perioden -5 -5
Periodens pensionskostnad att redovisa i resultatrakningen (+) 0 1
Omvardering att redovisa i Ovrigt totalresultat 0 1
Pensionsutbetalningar, minskning av forpliktelsen (-) -1 -20
Avgifter, premier (-) -2 -4
Pensionsutbetalningar / gottgorelse, minskning av
forvaltningstillgangar (+) 23 23
Skattebetalningar -1 -1
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) den 31 december -6 -5
Koncernen
Pensionsberdttigade den 31 december, antal 2024 2023
Aktiva 2 2
Fribrevshavare 817 1132
Pensiondrer 802 574
Antal totalt 1621 1708

Aktuariella antaganden

Den forsakringstekniska berdkningen av koncernens pensionsforpliktelse och pensionskostnad baseras pa foljande
viktigare antaganden angivna som sammanvéigda medelvérden for respektive pensionsplan. En fordndring av ndgot av
dessa grundldggande antaganden kan ge en betydande péverkan pa beridknade pensionsférpliktelser, finansierings-
behov och &rliga pensionskostnader.

Aktuariella antaganden 2024 2023
Diskonteringsranta (%) 3,30 310
Inflation (%) 1,80 165
Arlig 16neckning (%) 315 315
Okning av inkomstbasbelopp (%) 315 315
Arlig upprakning av pensioner i Skandia/KPA och SPV (%) 0,00/1,80 0,00/1,65
Avgangsintensitet (%) 3,00 3,00
Dédlighetsantagande DUS 23 Obl Tjansteman DUS 23 0bl Tjansteman

Diskonteringsranta

Den réntesats som anvands for att diskontera fonderade och ofonderade forpliktelser betrédffande ersattningar efter
avslutad anstallning. Diskonteringsrantan har faststéllts med hansyn till den pa balansdagen marknadsmassiga
avkastningen pa bostadsobligationer med samma 16ptid som forpliktelsen.

Inflation
Tillampat antagande f6ljer marknadens inflationsforvéntningar.

Arlig 16nedkning
Bedémningen av den &rliga 16nedkningen avspeglar férvantade framtida 16nedkningar som en sammansatt effekt av
inflation, tjanstetid, befordran och andra relevanta faktorer som utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden.

Okning av inkomstbasbelopp

Inkomstbasbeloppet faststalls drligen och anvénds bland annat for att bestdmma taket f6r pensionsgrundande 16n i det
allménna pensionssystemet. Bedomningen baseras pa forvantad inflationstakt och historisk l6neutveckling pa hela
arbetsmarknaden.

Arlig 6kning av formaner ITP-Tele samt PA-KFS och SPV
Tillimpat antagande foljer marknadens inflationsférvantningar for formaner hos PA-KFS samt SPV/Exir. Ingen framtida
indexering av formaner i Skandia/KPA (ITP-Tele), varfor det antas vara O procent.

Avgangsintensitet
For att bedoma avgéngsintensiteten har historiska uppgifter anvants som grund. Koncernen har utifran dessa uppgifter
bed6mt framtida avgangsintensitet.
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Not 6. Pensioner, forts.

OM TERACOM Férvantad avkastning pa plantillgangar Not 7 A\/Skri\/ningar

Forvéntad avkastning faststills mot bakgrund av diskonteringsréntan i enlighet med IAS 19. Den forvantade avkast-

ningen dr dirmed den samma som det valda antagandet avseende diskonteringsrantan. . . . . - 5 il 53 g ; .
VERKSAMHET Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens nyttjandeperiod. Med

nyttjandeperiod avses den tid som tillgdngen forvéntas bli nyttjad fér sitt andamaél i koncernen. Mark skrivs inte av

Livslangd
Planernas livslangdsantaganden f6ljer dodlighetsundersokningen DUS 23, som publicerades hosten 2023. DUS23 dr en 'da nyt.t_]andeperlloden ar obegr.ans'ad. Pe{ varje bala.nsdoag" s.ker en Pro:lnmg av restvirde och nyttjandeperiod och
RISKER vidareutveckling av DUS21. Dessa antaganden ar generationsberoende, vilket innebér att den forvantade livsldngden justering sker vid behov. Avskrivningar fordelade sig pé foljande tillgéngsslag.
beror pé vilket artionde varje individ ar fodd. I tillagg &r antagandet om livsldngd kénsberoende. Inom DUS23 finns
o . R o .. . . Koncernen Moderbolaget
" " mojligheten att gora ett urval sa att antagandet enbart baseras pa tjanstemaén, vilket Teracom Group har valt att gora. .
FORVALTNINGSBERATTELSE Tillgangar 2024 2023 2024 2023
Avskrivning byggnader och mark -35 -32 - -
R Nuvérdet av Avskrivning maskiner och andra tekniska
HALLBARHETSRAPPORT o _ forpliktelse vid Jémfért med anlaggningar -225 -205 - =
el il LU S [ L B Avskrivning inventarier, verktyg och installationer -43 -35 - -
Grundscenario 366 i . .
Avskrivning nyttjanderdtter -115 -116 - -
B FINANSIELLA RAPPORTER A A =
Diskonteringsrénta Avskrivning licenser och liknande rattigheter -19 -19 - -
Innehall Minskning med 0,5%-enhet 389 6,2% e 437 407 _ _
i 0/ _ 0,
Finansiell femarsoversikt Ul 0 faetie. 346 >6%
} Inflation
Rakenskaper Minskning med 0,5%-enhet 365 03%
Noter Okning med 0,5%-enhet 368 0.3%
Revisionsberattelse Lénedkningar
" Minskning med 0,5%-enhet 366 0,0%
Definitioner -
Okning med 0,5%-enhet 366 0,0%
Pensionsdkningar
Minskning med 0,5%-enhet 365 -0,3%
Okning med 0,5%-enhet 368 03%
Dédlighet
Sankning av dodlighetsintensiteten med 20% 389 6.1%
Hojning av dodlighetsintensiteten med 20% 348 -5,0%

Ovanstéende kanslighetsanalyser baseras pa en férindring i ett antagande medan alla andra antaganden hélls
konstanta. I praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av antagandena kan vara korrelera-
de. Vid berdkning av kénsligheten i den formansbestdmda férpliktelsen fér visentliga aktuariella antaganden anvéinds
samma metod (nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen med tillimpning av den s kallade projected unit credit
method vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stéllning.

Moderbolaget
I moderbolaget Teracom Group AB redovisas den 6vertagna pensionsskulden fran Exir Broadcasting & Telecom AB
ibalansrékningen.
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Not 8. Ovriga kostnader

Koncernens 6vriga kostnader uppgick till -419 (-462) MSEK. De storsta kostnadsposterna dr kostnader avseende el,

nyttjande av nit, férbrukningsinventarier samt reparationer och underhéll. Ovriga externa kostnader uppgick i
moderbolaget under aret till -7 (-7) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Kursférluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 2024 2023 2024 2023
Kursférluster pa leverantdrsskulder -2 -2 0 0
Summa -2 =2 0 0
Koncernens netto av valutakursdifferenser av rorelsekaraktar uppgick till -1 (0) MSEK.
Moderbolagets netto av valutakursdifferenser av rorelsekaraktar uppgick till 0 (0) MSEK.
Not Q9. Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Ersattningar till revisorer 2024 2023 2024 2023
KPMG
- Revisionsuppdrag -2 -1 -1 -1
- Ovriga tjanster - - - -
Summa -2 -1 -1 -1

Not10. Finansiella intakter och finansiella kostnader

Koncernen

MSEK 2024 2023
Finansiella intakter
Ranteintdkter 51 44
Vardeforandringar finansiella tillgangar 42 35
Ovriga finansiella intakter 1 2
Summa finansiella intdkter 94 81
Finansiella kostnader
Rantekostnader -9 -7
Valutakursdifferenser -1 -1
Ovriga finansiella kostnader -1 -2
Summa finansiella kostnader -11 -10

Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Resultat fran andelar i koncernbolag
- Likvidationsresultat i dotterbolag 8 -
- Nedskrivning aktier i dotterbolag -350 -
Summa -342 -
Resultat fran vardepapper och fordringar
Ranteintakter 29 27
Summa 29 27
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Ranteintakter 29 28
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 5 11
Valutakursvinster 1 2
Summa 35 41
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader -6 -2
Valutakursforluster -1 -2
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -8 -5
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Not11. Skatt pa arets resultat

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget 2024 2023

2024 2023 2024 2023 MSEK Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Aktuell skatt Resultat fére bokslutsdispositioner -298 56
-Sverige -31 -17 -3 -3 Ldmnade koncernbidrag -157 -148
Summa aktuell skatt -31 -17 -3 -3 Ovriga bokslutsdispositioner 116 107
Forandring uppskjuten skatt - Temporara skillnader 2 5 - 0 Resultat fore skatt -339 15
Summa skatt -29 -12 -3 -3 Skatt enligt skattesats i Sverige 206 70 -206 -3

. L o Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Aktuell skatt har berdknats utifran en skattesats om 20,6 procent pa berdknat skattepliktigt resultat. e o army wm 212 7> - ~
Koncernen - Ovriga ej avdragsgilla kostnader 00 0 -11 0
2024 2023 Skatteeffekt av icke skattepliktiga intdkter

MSEK Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat.  -Ovrigaejskattepliktigaintakter o <
Resultat fore skatt 132 50 f‘Vinst likvidation dotterbolag 06 2 - -
Skatt enligt skattesats | Sverige -206 27 206 10  Overtagandeavnegativi rantenetto - - 152 ¢
F RIS SR R Sterorng o peoqrerngstond - 06 2 86 1
~Otine g aeieElelesineser 03 0 & 2L Skatt pa fiktiv inkomst avseende ingdende
Skatteeffekt av icke skattepliktiga intakter periodiseringsfond 03 1 57 1
- Ovriga ej skattepliktiga intakter 01 0 01 0 Skattekostnad och effektiv skattesats
Oredovisade tempordra skillnader - - 32 fér rakenskapsaret -0.9 -3 -20,7 -3
Skatt pa fiktiv inkomst avseende ingdende
periodiseringsfond -14 -2 -34 -2
Ovriga justeringar 02 0 -06 0
Total skattekostnad och effektiv
skattekostnad for rakenskapsaret -22,0 -29 -24,0 -12

89 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL

OM TERACOM Not12. Upplysningar om narstaende Not13. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

VERKSAMHET Svenska staten dger 100 procent av aktierna i Teracom Group AB. Moderbolaget har néirstdenderelationer som Moderbolaget
innefattar ett bestammande inflytande i sina koncernbolag, se not 27. Eftersom staten dger Teracom &r det av vikt att . .
framhaélla att Teracoms produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga bolag s&vil som 6vriga Bokslutsdispositioner 2024 2023

RISKER marknaden i konkurrens med andra leverantorer och pa marknadsméssiga villkor. P4 motsvarande sétt koper Teracom Koncernbidrag -157 -148
produkter och tjanster frén statliga myndigheter och bolag till marknadsmaéssiga priser och pa i 6vrigt normala Forandring periodiseringsfond 116 107
kommersiella villkor. Féljande transaktioner har genomforts med narstdende bolag inom koncernen. Summa -41 -41

FORVALTNINGSBERATTELSE
Moderbolaget Teracom Group AB:s forsaljning och inkop av varor och tjanster med dotterbolag

2024 2023 Obeskattade reserver

HALLBARHETSRAPPORT Dotterbolag Férsiljning Inkép Forsilining Inkdp Avsatt vid taxering 2019 - 116
o — 7 2 7 3 Utgaende balans 31 december - 116
Summa 7 4 7 3

B FINANSIELLA RAPPORTER

Innehall Moderbolaget Teracom Group AB:s utestaende fordringar och skulder till dotterbolag

) ‘ o . . 2024 2023
Finansiell femarsoversikt
) Dotterbolag Fordringar Skulder Fordringar Skulder

Rakenskaper Teracom AB 110 374 240 180

Noter Teracom Mobil AB i likvidation - - = 8

Revisionsberattelse Summa 110 374 240 188

Definitioner Darutéver har Teracom AB under 2024 erhéllit investeringsbidrag eller liknande erséttningar fran myndigheter

uppgdende till 30 (17) MSEK.

Ledande befattningshavare
Ersattningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare beskrivs i not 5.
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Not14. Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill per den 31 december 2024 uppgick till ett bokfort varde av 0 (0) MSEK. Anskaffningsvérdet for goodwill
uppgick till 5 (5) MSEK och avsag del av forvarvet av Teracom Mobil AB 2019. Koncernens goodwill skrivs inte av utan

provas arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Efter nedskrivningsprovning ar 2020 skrevs goodwill ned fullt

ut och ddrmed har séledes ingen provning skett under ar 2024.

Koncernen

Patent, licenser och

Immateriella anldggningstillgangar liknande rattigheter Goodwill Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2024 664 5 669
- Investeringar - - -
- Utrangering -40 - -40
- Omklassificering fran pagaende arbete 3 - 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden,

31 december 2024 627 5 632
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2024 -236 - -236
- Utrangering 40 - 40
- Omklassificering -4 - -4
- Arets avskrivningar -19 - -19
Utgaende ackumulerade avskrivningar,

31 december 2024 -219 - -219
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2024 -13 -5 -18
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,

31 december 2024 -13 -5 -18
Redovisade varden

1 januari 2024 415 0 415
31 december 2024 395 0 395

Koncernen

Patent, licenser och

Immateriella anldggningstillgangar liknande rattigheter Goodwill Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2023 662 5 667
- Investeringar 4 - 4
- Utrangering -2 - -2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden,
31 december 2023 664 5 669
Ingaende avskrivningar, 1 januari 2023 -215 = -215
- Utrangering 2 - 2
- Omklassificering -4 - -4
- Arets avskrivningar -19 = -19
Utgaende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2023 -236 = -236
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2023 -13 -5 -18
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2023 -13 -5 -18
Redovisade varden
1 januari 2023 434 0 434
31 december 2023 415 0 415
Moderbolaget
Patent, licenser och liknande rattigheter 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden, 1 januari 175 175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 175 175
Ingdende avskrivningar, 1 januari -161 -161
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december -161 -161
Ingdende nedskrivningar, 1 januari -14 -14
Utgaende ackumulerade nedskrivningar, 31 december -14 -14
1 januari 0
31 december 0
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Not15. Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

MSEK Byggnader och mark tekniska anldggningar och installationer nyanldggningar Total
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2024 993 4711 236 361 6300
- Investeringar 1 4 9 395 409
- Forsaljningar och utrangeringar 0 -20 -15 -2 -37
- Omklassificering fran pagaende arbeten 66 102 30 -201 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2024 1060 4797 260 553 6670
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2024 -610 -3534 -133 - 4277
- Forsaljningar och utrangeringar 0 20 16 - 36
- Arets avskrivningar -35 -225 -43 - -303
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2024 -645 -3739 -160 - -4 544
Redovisade varden

1 januari 2024 383 1177 102 361 2023
31 december 2024 415 1058 100 553 2126

Koncernen
Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende

MSEK Byggnader och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar Total
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2023 887 4827 164 408 6286
- Investeringar 12 12 9 316 349
- Forsdljningar och utrangeringar -1 -33¢2 - - -332
- Omklassificering fran pagaende arbeten 94 204 62 -363 -3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2023 993 4711 235 361 6 300
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2023 -578 -3656 -98 - 4332
- Forsaliningar och utrangeringar - 327 - - 327
- Arets avskrivningar -32 -205 -35 - =272
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2023 -610 -3534 -133 - -4 277
Redovisade vdrden

1 januari 2023 309 1171 66 408 1954
31 december 2023 383 1177 102 361 2023
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Not16. Leasingavtal

Koncernens materiella anldggningstillgéngar utgors bade av dgda och av leasade tillgéngar.

Not 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar som ags 15 2126 2023
Nyttjanderattstillgangar 384 434
Summa 2510 2457

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon, och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begrénsningar utover sékerheten i den leasade tillgadngen.

Koncernen
Tekniska

Nyttjanderdtter Fastigheter anlaggningstillgangar Fordon Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2024 341 424 47 81¢
- Investeringar 14 38 17 69
- Avyttringar -1 -11 -12 -24
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden, 31 december 2024 354 451 5¢ 857
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2024 -15¢2 -208 -18 -378
- Arets avskrivningar -42 -57 -16 -115
- Avyttringar 0 10 11 21
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2024 -194 -255 24 -473
Redovisade vdrden

1 januari 2024 189 216 29 434
31 december 2024 160 196 28 384

Koncernen
Tekniska

Nyttjanderdtter Fastigheter anlaggningstillgangar Fordon Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2023 193 335 44 572
- Investeringar 149 103 17 269
- Avyttringar -1 -14 -14 -29
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden, 31 december 2023 341 424 47 812
Ingaende avskrivningar, 1 januari 2023 -112 -160 -16 -288
- Arets avskrivningar -40 -60 -16 -116
- Avyttringar 0 12 14 26
Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31 december 2023 -15¢2 -208 -18 -378
Redovisade varden

1 januari 2023 81 175 28 284
31 december 2023 189 216 29 434
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Not 16. Leasingavtal, forts.

Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ("Additions to right-of-use assets”) under 2024 uppgick till 69 (269) MSEK.
I detta belopp ingar anskaffningsvérdet f6r under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprovning av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till f6ljd av att leasingperioden har foréndrats.

Leasingskulder 2024 2023
Langfristiga 278 321
Kortfristiga 96 100
Leasingskulder som ingar i rapporten dver finansiell stallning 374 421

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering i avsnittet om
skuldposters forfallotid.

Belopp redovisade i resultatrakningen Koncernen

Tkr 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -115 -116
Ranta pa leasingskulder -9 -7
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulden 0 0
Intakt fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar 15 14
Kostnader for korttidsleasing -1 -1
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt varde 0 0
Summa -110 -110
Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden Koncernen

Tkr 2024 2023
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -11¢2 -116

Ovanstéende kassautflode inkluderar sévél belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av 1agt vérde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader for sina kontorslokaler och parkeringsplatser. Leasingavtalen har normalt en 16ptid pa tio
respektive tre till fem &r. Vissa leasingavtal innehéller en option att vid leasingperiodens slut férnya leasingavtalet med
ytterligare en period med samma 16ptid.

Forlangnings- och uppsagningsoptioner

Koncernen har bedomt avtalsldngden for samtliga tillgangsslag som traffas av IFRS 16 och gjort en bedémning baserat
pé koncernens 6verblickbara strategi och baserat pé vilka alternativ till den underliggande hyrda tillgangen som erbjuds
pa marknaden. Tillgéngsslagen svartfiber, markavtal samt mastutplaceringar bedoms ha en avtalsldngd som skiljer sig
fran den avtalsjuridiskt gallande avtalslangden som beaktas i dotterbolagen. For alla andra tillgéngsslag anses
nuvarande legala sluttidpunkt galla. For samtliga tillgangar vars legala sluttidpunkt Gverstiger dessa regler anser
koncernen i nuléget att det inte 4r sannolikt eller motiverbart att beakta uppségning i fortid &ven om en sédan option
existerar och det finns avtal med langa framtida l6ptider.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre till fyra ar. Koncernen har avtalat att kopa tillgdngarna vid

leasingperiodens slut mot ett angivet restvarde.

Leasegivare

Leasingintakter fran leasingavtal dar koncernen ar leasegivare &r foljande.

Operationella leasingavtal

2023

Leasingintakt

254

Operationella leasingavtal

Koncernens avtal inom operationell leasing kommer i huvudsak fran hyresavtal avseende inplaceringar i koncernens

master. Koncernen klassificerar dessa leasingavtal som operationella eftersom leasingavtalen inte 6verfor de betydande

risker och férmaner som &r forknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.

Nedan presenteras en loptidsanalys av leasingavgifter, vilket visar de odiskonterade leasingavgifterna som ska mottas

efter balansdagen.

Odiskonterade leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Inom ett ar 193 203 - -
Mellan ett och tva ar 52 45 - -
Mellan tva och tre ar 47 30 - -
Mellan tre och fyra ar 42 25 - -
Mellan fyra och fem ar 40 22 - -
Senare an fem ar 0 16 - -
Summa odiskonterade leasingavgifter 374 341 - -
Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt 2024 2023 2024 2023
Inom ett ar 113 115 - -
Senare an ett ar, men inom fem ar 249 260 - -
Senare &n fem ar 41 72 - -
Summa 403 447 - -
Kostnadsforda avgifter for operationell leasing

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt 2024 2023 2024 2023

Minimileseavgifter

Summa
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Not17. Finansiella anlaggningstillgangar

Not18. Uppskjuten skatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget
Finansiella anldggningstillgangar 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettotillgang pensioner 6 5 Uppskjutna skattefordringar 22 21 - -
Langfristiga finansiella placeringar 1553 1450 Uppskjutna skatteskulder -282 -280 - -
Kapitalférsakring 2 2 Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Ourigt 1 3 netto kvarvarande verksamhet -260 -259 - -
Summa 1562 1459 I tabellerna redovisas koncernens och moderbolagets uppskjutna skattefordringar och skatteskulder efter kategori samt

Langfristiga finansiella placeringar avser placering i obligationer samt kortrantefond. En detaljerad redogérelse for

posten "Nettotillgadng pensioner” finns i not 6.

hur fordringar och skulder har féréndrats under aret.

Koncernen
Moderbolaget Obeskattade Fast Pensions- .

Andelar i Fordringar hos Uppskjutna skattefordringar/-skulder reserver egendom skuld Ovrigt Totalt
Finansiella anldggningstillgangar dotterbolag dotterbolag Totalt Ingaende balans 1 januari 2024 273 15 -1 0 259
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2024 1860 240 2100 Redovisat i Ovrigt totalresultat . - . 2 2
-Investeringar - -130 -130 Resultatfort under &ret 7 2 0 -8 1
- Likvidation -40 - -40 Utgéende balans, 31 december 2024 -266 17 -1 -10 -260
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden, . . . .
31 december 2024 1820 110 1930 Pa balansdagen uppgar koncernens outnyttjade underskott till 0 (0) MSEK.
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2024 -100 - -100
- Arets nedskrivning -350 - -350
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2024 -450 - 450 Not19. Varulager
Redovisade vdrden Koncernen
1 januari 2024 1760 240 2000 MSEK 2024 2023
31 december 2024 1370 110 1480 fFardiga varor 3 3

Summa 3 3
Moderbolaget

Andelar i Fordringar hos Varulagret ar vdrderat till anskaffningsvarde. Reserv for inkurans ingar i varulagrets vérde.
Finansiella anldggningstillgangar dotterbolag dotterbolag Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2023 1860 256 2116
- Investeringar 0 -16 -16
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden,
31 december 2023 1860 240 2100
Ingdende nedskrivningar, 1 januari 2023 -100 - -100
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2023 -100 - -100
Redovisade varden
1 januari 2023 1760 256 2016
31 december 2023 1760 240 2000
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Not 20. Kundfordringar

2024 2023
Kundfordringar 289 381
Avsattningar for osakra fordringar 0 0
Kundfordringar, netto 289 381
Avsattningar i forhallande till kundfordringar 0 0

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens avséttning, for osékra fordringar till 0 (0) MSEK. Avsattning gors efter
individuell bedomning av respektive kund och fordran i férsta steget och i ett andra steg baserat pa kundens bedémda
kreditrisk. Avsattningar och ianspréktagande av reserven for osakra kundfordringar har tagits 6ver resultatrakningen
och ar inkluderade i forséljningskostnaderna.

Avsattningar for osdkra kundfordringar 2024 2023

Avsattningar 1 januari 0 0
Nya avsdttningar

oo O

0
Upplésning av reserv 0
Avsattningar 31 december 0

Det bokforda virdet av kundfordringarna ar lika med det verkliga virdet, eftersom effekten av diskontering inte &r
vésentlig. Det verkliga virdet av kundfordringarna utgér maximal exponering for berdknad risk for kundforluster.
Kreditvillkor for olika avtalstyper och kundkategorier ar fastlagda i koncernens kreditinstruktion. Kreditupplysning
erfordras for forsaljning pa kredit till foretag, exklusive statliga férvaltningar, i syfte att minimera risken for kundforluster.

Tidsanalys av forfallna kundfordringar 2024 2023
Kundfordringar som inte har forfallit 241 259
Kundfordringar forfallna < 30 dagar 48 124
Kundfordringar forfallna 30-60 dagar 0 -1
Kundfordringar forfallna 61-90 dagar - 0
Kundfordringar forfallna 91-120 dagar - 0
Kundfordringar forfallna > 121 dagar 0 0
Kundfordringar, totalt 289 381

Not 21. Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Teracom Group &r i sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker. Koncernens évergripande finansverksam-

het och hantering av finansiella risker &r centraliserad till dess finansfunktion. Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen

faststélld finanspolicy och préglas av en 1ag riskniva. Koncernens finansiella strategi och malséttning &r att limna god

avkastning pa eget kapital utifrn en siker och kostnadseffektiv finanshantering som kan sékerstélla god kontroll och hog

kvalitet pa riskhanteringen inom koncernen. Den styrande principen ar att minimera negativ paverkan pa resultat och

kassaflode fran kortsiktiga rorelser i de finansiella marknaderna i saval moderbolag som koncernen som helhet.
Koncernen har mojlighet att anvénda derivatinstrument for att sékra viss riskexponering, dock endast i syfte att:

* Konvertera forvantade framtida betalningar for elférbrukning till ett fast elpris.

* Konvertera forvantade framtida kommersiella betalningar i utldndsk valuta (fraimst Euro) till svenska kronor.

» Omvandla rdntebindningstiden f6r upplaning.

I marknadsriskerna ingér valutarisk, rénterisk och elprisrisk som ocksa beskrivs i denna not. Ovriga finansiella risker

delas in i kreditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk
Risken finns att valutakursférdndringar har en negativ effekt pa koncernens 16nsamhet eller finansiella stallning.
Risken delas upp nedan pa transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och prognostiserade intdkter och kostnader i utlandsk
valuta, vilka ger upphov till risken att koncernens I6nsamhet paverkas negativt vid valutakursfériandringar. Koncernen
har begransad transaktionsexponering.

Valutaderivat har ej anvénts for att minska transaktionsexponering i utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys av valutarisk

Koncernens storre floden sker i SEK, EUR och USD. Nettoutflodet av EUR uppgick under 2024 till ett motvérde av

-59 (-81) MSEK. 2024 &rs genomsnittliga valutakurs f6r EUR uppgick till 11,43217 SEK. En fluktuation i valutakursen
om +/-10 procent skulle péverka resultatet med +/- 5,9 MSEK. Nettoutflodet av USD uppgick under 2024 till ett
motvérde av -28 (-33) MSEK. 2024 érs genomsnittliga valutakurs fér USD uppgick till 10,56137 SEK. En fluktuation
ivalutakursen om +/— 10 procent skulle paverka resultatet med +/- 2,8 MSEK.

Ranterisk
Rénterisken definieras som risken att marknadsranteforandringar far en negativ paverkan pa koncernens resultat och
kassaflode. Ranterisken pa koncernens finansiering skall begrénsas i enlighet med den finansiella mélsittningen och
utgar fran koncernens samlade risker och riskutrymme. Givet riskbegransningen ar malsattningen lagsta rantekostnad.
Koncernen hade vid balansdagens slut inga rantebérande skulder utan endast skulder i form av leasing. Koncernen
hade vid balansdagens slut tillgdngar i likvida medel och kortfristiga och langfristiga placeringar. Derivatinstrument i
form av ranteswappar och ranteterminer kan anvindas for att styra rantebindningen utan att eventuella underliggande
lan forandras. Koncernen hade under 2024 eller 2023 inga derivatinstrument.

Kanslighetsanalys av rénterisk
Koncernen hade per 31 december 2024 inga banklan. Koncernens réanta pa likvida medel och kortfristiga placeringar
gav i snitt en avkastning om +4,26 procent under 2024.
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Not 21. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Elprisrisk
Teracom Group har en elintensiv verksamhet for utsindningstjansterna. For att begrénsa exponeringen mot férandringar
av elpriset sdkras merparten av elinkdpen. Sékringen genomfors med hjélp av finansiella elkontrakt utifran koncernens
Finanspolicy, avsnitt Elprisrisk, som faststallts av styrelsen. Elderivaten har forfallotidpunkter under perioden
2024-2027. Teracom AB prissékrar elpriset for max 90 procent av berdknad total forbrukningsvolym inom de nérmaste
12 ménaderna. Dérefter, inom intervallet 13-36 manader, prissikras en viss del av beridknad férbrukningsvolym enligt
en trappstegsmodell. I intervallet 13-24 manader prissékras 40-80 procent, i intervallet 25-36 manader prissikras
10-50 procent och i intervallet 36-48 méanader prisséikras 0~10 procent.

Per 31 december 2024 fanns en orealiserad nettoforlust hénforlig till elderivat om -8 (-18) MSEK.

Kanslighetsanalys av elprisrisk

Teracom Groups totala elférbrukning for &r 2024 uppgick till 94 362 900 MWh. Teracom hade sékrat totalt 79 837 508
MWh. Medelspotpris (STO-SEK) var 286,46 SEK/MWh med en variation om ca +324/-198 SEK/MWh. En fluktuation i
elpriset pd +/- 20 procent utan beaktande av gjorda sakringar skulle paverka resultatet med +/— 5,4 MSEK.

Kreditrisk

Inot 20 beskrivs kundfordringar och kommersiella kreditrisker kopplade till dessa. I denna not beskrivs koncernens

finansiella kreditrisk, vilken kan delas upp i tva olika delar:

* Emittentrisk, risken att koncernen inte far tillbaka det placerade beloppet inklusive ranta pd grund av motpartens
fallissemang, det vill sdga att motparten far betalningssvarigheter eller gar i konkurs. Emittentrisken begransas av att
koncernen endast placerar i rantebdrande instrument med hog kreditvardighet och kort 16ptid.

* Motpartsrisk, risken att en motpart pa grund av fallissemang inte kan fullflja sina dtaganden i ett finansiellt kontrakt,
exempelvis i en valutatermin, och att en forlust ddrmed uppstar nar koncernen maste ingé ett nytt kontrakt pa
marknaden till da géllande marknadspris.

Motpartsrisk och emittentrisk hanteras genom att finansiella kontrakt endast far goras med etablerade nordiska banker

som légst har kreditrating A enligt S&P.

Likviditetsrisk

Koncernen ar utsatt for risken att vid ett visst givet tillfélle inte ha tillrdcklig betalningsberedskap for att kunna fullgéra
sina ataganden. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar tillrdckligt med likvida medel och kortfristiga
placeringar med en likvid marknad, tillgéinglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stinga
marknadspositioner.

Likviditetsreserven bestar av koncernens likvida medel (kontotillgodohavanden och omséttningsbara placeringar),
eventuella outnyttjade tillgédngliga checkrdkningskrediter samt eventuella outnyttjade kreditfaciliteter. Likviditets-
reserven skall uppga till minst 10 procent av koncernens omséttning, varav minst 100 MSEK vid varje tillfélle ska vara
tillgéngligt omedelbart.

Overskott av likvida medel, som dr utéver behovet av likviditetsreserv enligt ovan och som inte kan anvandas for
amortering av utestdende 1an, skall placeras for att skapa meravkastning inom givna ramar.

Vid utgéngen av ar 2024 uppgick likviditetsreserven till 631 (467) MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Kassa och banktillgodohavanden 480 324 480 323
Kortfristiga placeringar som utgor likvida medel 53 93 53 93
Likvida medel enligt kassaflédesanalysen 533 417 533 416
Kortfristiga placeringar som inte utgor likvida medel 98 50 98 50
Likvida medel och kortfristiga placeringar 631 467 631 466
Koncernen
MSEK 2024 2023
Finansiella placeringar - langfristiga
Foretagsobligationer varderade till upplupet
anskaffningsvarde 794 708
Rante- och Obligationsfonder varderade till verkligt
varde via resultatet 904 742
Summa 1698 1450
Skuldposters forfallotid 2024-12-31
Koncernen

Inom ett ar 1-5ar Senare an 5 ar Totalt
Leasing 113 249 41 403
Summa 113 249 41 403

Finansieringsrisk
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsétta sin verksamhet sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgaren.

Koncernen bibehaller flexibiliteten i finansieringen genom mgjligheten att via kreditavtal sékerstélla sdvil omedelbar
som langsiktig tillgédnglighet till kreditfaciliteter, styra 1anestockens férfallostruktur och genom majligheten att uppta 1an
hos minst tva kreditgivare.

Koncernens finansiella strategi forhaller sig till den av dgaren satta langsiktiga malsittningen att generera en
avkastning pa eget kapital pa lagst 17 procent, med en langsiktig soliditet >30 procent.

Koncernen har under 2024 inte haft rdntebdrande 1&n hos kreditinstitut. Rantebdrande skulder avser leasing.
Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2024 och 2023 var som f6ljer:

2024 2023
Rantebdrande skulder -374 -421
Avgar: Likvida medel och kortfristiga placeringar 631 467
Ovriga rantebarande tillgangar 1555 1454
Nettoskuld(-)/Kassa(+) 1812 1500
Eget kapital 3805 3718
Nettoskuldsattningsgrad 0,48 0,40

97 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL
Not 21. Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.
OM TERACOM Fi iella lanevillk e g g 0 0
ransielalaneviior o _ o Not 22. Specifikationer till rapport éver kassafloden
Koncernen har inte ingatt nagra nya avtal avseende kreditfaciliteter under 2024 och har inga kreditfaciliteter per
balansdagen. Koncernen Moderbolaget
VERKSAMHET Koncernens n:attokas.sa 6kade (minskade) under &ret med 312 (-214) MSEK. Koncernen visade per balansdagen en Justeringar for poster som
nettokassa uppgdende till 1 812 (1 500) MSEK. inte ingar i kassaflodet 2024 2023 2024 2023
Verkligt virde pé finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa Avskrivningar 437 407 B B
RISKER balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser frén en bors, méaklare, industrigrupp, prissattnings- Forandringar i véirdet av finansiella
tjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga och anlaggningstillgangar 6 12 - -
FORVALTNINGSBERATTELSE regelbundet f.t')rekt?mrna.nde; marl?ladstransaktion?r pé armlingds évsténd. Dete note.rade Taﬁkr?adspri.s sﬂom anv:'inc{s for Utrangering/nedskrivning av anléggningstillgangar ) 14 B 3
koncernens finansiella tillgdngar dr den aktuella kopkursen. Dessa instrument aterfinns dérfor inom niva 1 och utgors av Avsittning till pensioner 0 a - -
kortrantefond och foretagsobligationsfond samt elderivat noterade pa Nordpool. Ouriet 5 5 >
HALLBARHETSRAPPORT For finansiella tillgadngar och skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde foreligger ingen vésentlig skillnad Surfma 446 399 2
mellan redovisat och verkligt vérde.
Finansiella
B FINANSIELLA RAPPORTER S
Verkli tlllgangal.'./sakuldder Icke kassaflodes-
Innehall erkligt vdarderade averk forandri
Verkligt virde  vardesékrings- till upplupet SRl a:lde °"’"d""ggr :
i ‘ arse i via resultatet instrument  anskaffningsvirde Total va vriga
Finansiell femarsoversikt g Koncernen UB 2023 Kassafloden leasingavtal forandringar UB 2024
R Koncernen 2024
Rakenskaper L , Leasingskulder 421 112 68 3 374
Langfristiga finansiella placeringar 904 649 1553 = =
Noter A e Summa skulder harrérande fran
— ) Ovriga finansiella anlaggningstillgangar E 9 finansieringsverksamheten 421 -112 68 -3 374
Revisionsberattelse Kundfordringar 289 289
Definitioner Ovriga fordringar 7 7
Derivatinstrument® 2 2
Likvida medel samt kortfristiga placeringar 480 151 631
Leverantorsskulder 107 107 Not23. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga skulder 84 84
Koncernen Moderbolaget
orutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen 2023 Forutbetalda k d h | intdk 2024 2023 2024 2023
Langfristiga finansiella placeringar 742 708 1450 Upplupna intakter 35 23 4 6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 9 9 Ovriga poster 81 69 0 0
Kundfordringar 381 381 Summa 116 92 4 6
Ovriga fordringar 6 6
Derivatinstrument® 0 0
Likvida medel samt kortfristiga placeringar 323 144 467
Leverantorsskulder 106 106
Ovriga kortfristiga skulder 89 89

1 Derivatinstrumenten vérderas till verkligt varde och tillhér niva 1 Finansiella tillgangar och Finansiella skulder och avser elderivat som kassaflodessakras.
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Not 24. Eget kapital

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen fér Teracom Group AB (moderbolaget) ska aktiekapitalet uppga till lagst 50 000 kronor och
hogst 200 000 kronor. Per 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet till 50 000 kronor. Kvotvéardet uppgick till 1 krona.
Samtliga 50 000 aktier ar fullt betalda och beréttigade till lika rostvéirde och lika andel i bolagets tillgangar.

Inga aktier innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frin dgaren.

Reserver
Reserver innefattar derivatinstrument som sakringsredovisas. Reserver innehaller dven skatt relaterad till ovanstdende
poster.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, ingér intjdnade vinstmedel for moderbolaget och dess del av
resultatet i dotterbolag samt effekter av omvérderingar avseende formansbestdmda pensionsplaner. Balanserade
vinstmedel inkluderar belopp f6r aktieutdelning.

Foreslagen utdelning
Fritt eget kapital i moderbolaget per den 31 december 2024 uppgick till 3 221 MSEK. Beslut om utdelning sker p&
arsstamma den 29 april 2025. Styrelsens forslag till utdelning &r 62 MSEK.

Not 25. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter avser i huvudsak forutbetalda intékter for kapacitet och inplaceringar. Den langfristiga delen av
forutbetalda intakter uppgar till 576 (339) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget. Den kortfristiga delen
av forutbetalda intdkter framgar i nedanstéende tabell.

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2024 2023 2024 2023
Upplupna personalkostnader 51 50 4 0
Forutbetalda intakter 136 163 - -
Forutbetalda hyror 81 77
Ovriga poster 42 57
Summa 311 346

Not26. Avsattningar

Koncernen

Langfristig avsattning Avsattning for pensioner

Avsattningar 2024 2023
Ingdende balans, 1 januari 2 1
Gjorda avsattningar - 1
Forandring avseende formansbestamda pensionsplaner -1 0
Utgaende balans, 31 december 1 2
For ytterligare information avseende férménsbestimda pensionsplaner, se not 6.
Moderbolaget

Langfristig avsattning Omstrukturering

Avsattningar 2024 2023
Ingdende balans, 1 januari 1 1
Gjorda avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Utgaende balans, 31 december 1 1

Gjorda och iansprakstagna avsattningar avser uppskattade personalkostnader till f6ljd av koncernens beslut att
genomfora omstrukturering. Huvuddelen av dessa kostnader utgor avtalspensioner.
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Not 27. Aktier och andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag

Foretagets namn Organisationsnummer Sdte

Teracom AB 556441-5098 Stockholm
Bokfort varde

Antal Eget Arets Kapital/

Foretagets namn andelar kapital resultat rostandel % 2024 2023

Teracom AB 250 000 897 91 100 1370 1720

Teracom Mobil AB i

likvidation - - - - - 40
1370 1760

Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprovning av bokfért vérde pé aktier i dotterbolagen Teracom AB genomférdes under 2024. Det berdknade
virdet for Teracom AB utgér frén kassaflodesprognoser fram till ar 2029, vilka baseras pé rimliga och verifierbara
antaganden som utgér koncernens bésta uppskattningar av de ekonomiska férhéllanden som beréknas rdda under
perioden. De prognostiserade kassaflodena har nuvérdeberiknats med en diskonteringsrénta efter skatt pa 5,0 procent
for Teracom AB. En tillvaxttakt pa O procent har anvénts fér Teracom AB for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden. Det férvintade framtida scenariot dr konservativt d& bolaget star infér stora forandringar de
kommande aren. Management bedémde att nedskrivningsbehov f6relag i moderbolagets andelar i Teracom AB om

350 MSEK. Dotterbolaget Teracom Mobil AB ansokte om frivillig likvidation den 3 juli 2023 och likvidationen avslutades
2 juli 2024

Not 28. Stallda sékerheter

Stallda sdkerheter vid arets utgang uppgick till 0 (0) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Not 29. Eventualforpliktelser

Teracom hyr plats for sina anldggningar p4 ménga platser. Hyror eller arrenden kan innebéra risk for aterstéllnings-
utgifter efter avslutad hyra. Teracom Group har inte reserverat nagot belopp fér aterstéllningsutgifter da det inte
bedéms som sannolikt att sédana kommer att intraffa. I Teracom AB skrivs normalt inga hyres- eller arrendeavtal dir
aterstéllningsutgifter ingar.

Eventualférpliktelser vid arets utgang uppgick till 0 (0) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Not 30. Disposition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Fritt eget kapital i moderbolaget

Balanserade vinstmedel 3563178202
Arets resultat -342 280155
Summa fritt eget kapital 3 220 898 047
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:

Utdelning (50 000 aktier x 1 240 SEK) 62 000000
I'ny rakning éverfores 3158898047
Summa 3 220 898 047

Not 31. Handelser efter balansdagen

Johan Petersson utségs av styrelsen till vd och koncernchef for Teracom Group AB och Teracom AB den 14 februari
2025.

Not 32. Uppgifter om moderbolaget

Teracom Group AB ér ett svenskt registrerat aktiebolag med site i Stockholm och &gs till 100 procent av svenska staten.
Adressen till huvudkontoret dr Teracom Group AB, Box 30 150, 104 25 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2024
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnda koncernen.
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INNEHALL

OM TERACOM Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och
ger en réttvisande bild av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen och forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

VERKSAMHET Vidare forsakrar undertecknade att hallbarhetsredovisningen har upprattats i enlighet med riktlinjer fran GRI (Global Reporting Initiative) Standards.

RISKER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stockholm den 19 mars 2025

HALLBARHETSRAPPORT
Erik Heilborn

B FINANSIELLA RAPPORTER Ordférande
Innehall
Finansiell femarsoversikt Charlotta Bjorklund Anders Danielsson Jonas Haggren
Rakenskaper
Noter
Revisionsberattelse Leif Ljungqvist Eva Stoppel Annika Viklund
Definitioner

Lars Ydreskog Niklas Bellander Jessica Orwald

Johan Petersson
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 19 mars 2025

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

101 TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



INNEHALL

OM TERACOM
VERKSAMHET

RISKER
FORVALTNINGSBERATTELSE
HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER
Innenall

Finansiell femarsoversikt
Rakenskaper

Noter

Revisionsberattelse

Definitioner

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Teracom Group AB, org. nr 556842-4856

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r Teracom Group AB, for ar 2024 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-42 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 15-17, 25-28 samt 43-63.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 15-17, 25-63 samt 66-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-42 och
héllbarhetsrapporten pa sidorna 15-17, 25-28 samt 43—-63. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrdkningen for moderbolaget samt
rapport 6ver totalresultat och balansridkningen for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information n &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-28, 43-65 samt 106. Den andra informationen bestar ocksa av ersittningsrapporten som vi inhdmtade fore
datumet for denna revisionsberattelse. Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att l4sa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrickning dr oférenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
fér bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstédllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal r att uppné en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att liamna en revi-
sionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men 4r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om
en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.
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e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt

drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sdédana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberéttelsen fiasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Teracom Group AB, for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgirder som dr nédvandiga for att bolagets bokf6ring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande trans-
aktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocks8 informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Revisorns ansvar

Véart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, r att inhdmta revisions-

bevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

ndgot vésentligt avseende:

* foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-42 och for att den &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar samt &r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten pa sidorna 15-17, 25-28 samt 43—-63 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet med den éldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 19 mars 2025

KPMG AB

Helena Nilsson

Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig granskning
av Teracom Group ABs hallbarhetsredovisning

Till Teracom Group AB, org. nr 556842-4856

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Teracom Group AB att 6versiktligt granska Teracom Group ABs héllbarhets-
redovisning for rikenskapséret 2024-01-01 — 2024-12-31. Teracom Group AB har definierat héllbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 44 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta héllbarhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier, vilka framgar pé sida 44 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér héll-
barhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll som
bedoms nodvéndig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som inte innehéller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vért ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag dn
revisioner och 6versiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning bestr av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende
i férhéllande till Teracom Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts.

Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har dérfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning éar tillrdckliga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstiandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, &r uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsled-
ningen angivna kriterierna.

Stockholm den den 19 mars 2025

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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HALLBARHETSRAPPORT

B FINANSIELLA RAPPORTER
Innenall

Finansiell femarsoversikt
Rakenskaper

Noter

Revisionsberattelse

Definitioner

Ekonomiska definitioner

Rérelsens intakter

Inkomster med hénsyn till den tidsperiod som den har upp arbetats eller
intjdnats. Avser intakter exklusive aktiverat arbete for egen rakning som
ingér i rorelsens kostnader.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och
immateriella anldggningstillgdngar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsens intdkter minus aktiverat arbete for egen rakning och rorelsens
kostnader inklusive avskrivningar.

Rorelsemarginal
Rorelseresultatet uttryckt i procent av rérelsens intékter.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat de senaste 12 ménaderna uttryckt i procent av genomsnittligt
justerat eget kapital. Genomsnittligt justerat eget kapital definieras som eget
kapital justerat for obeskattade reserver exklusive skatt och berdknas som
snittet av periodens ing&ende och utgdende eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Tekniska definitioner

Samhallsnat
Samhéllsnitet baseras pé flera olika kommunikationstekniker for att kunna
erbjuda ett brett utbud specialiserade kommunikationstjénster.

Inplaceringar
Inplacering innebér att foretag och organisationer hyr plats i en nitoperators
master och stationer. Utrustningen ar vanligtvis kundens egen.

Public service tv och radio (dven Fri-tv)
Tv- och radiokanaler vars verksamhet finansieras av offentliga medel och som
inte kriver abonnemang for att ta emot.

Rakelndtet
Det svenska kommunikationsnatet for blaljusmyndigheter, Rakel, anvénds av
bland andra Polisen, Rdddningstjdnsten och ambulanser.

VMA
Viktigt Meddelande till Allménheten

Energianvandning (T))
Avser energikonsumtion och anges oftast i Tera Joule (TJ).

Redundans
Alternativa kopplingsvigar som tas i bruk nér ett nét av ndgon anledning
gér ner.

C0.e

2
Koldioxidekvivalent, méttenhet som gor att det gér att jimfora klimatpaverkan
fran olika véxthusgaser. Vaxthuseffekten omraknas och uttrycks i motsvaran-
de méngd koldioxidutslapp. Anges oftast i ton (tCO,e).

Energiintensitet
Matt for att mata energiintensiteten for en verksamhet dar energi-
anvandningen stalls i relation till totala intakter for verksamheten.

Nettoskuld
Kort- och langfristiga rantebirande skulder minskade med
rantebérande tillgangar, likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) ver EBITDA
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) dividerat med EBITDA.

Medelantal anstdllda
Medelantal anstéillda ar ett genomsnittligt viarde av antalet anstéllda
under aret uttryckt i heltidstjanster.

Betal-tv
Tv-kanaler som kréver ett abonnemang.

Lufttackning
Lufttdckning majliggor flera samhéllskritiska funktioner, exempelvis att
fjarrstyra dronare.

Dynamisk kapacitet
Mobiltéckning kan séttas upp lokalt dar det behovs tillféllig
natforstarkning pa ett geografiskt begriansat omréade.

IS0 27001

Internationell standard for informationssakerhet. Samhéllsnét baserat

pa flera olika kommunikationstekniker fér att kunna erbjuda ett brett utbud

specialiserade kommunikationstjénster
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